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UII4YH JACTYP

Kupu

Maskyp uurau mactyp Jactyp Y36ekucron Pecny6mmkacu Ilpesunentununr 2015 imn 12
utoHgaru “Onuil TabIMM MyaccacallapHHHHT pax0ap Ba Ieaaror KaJapilapuHU KaiTa Taiéprair Ba
MaJIaKaCUHH OLIMPHII TU3UMHUHHU SHaJa TAKOMHUTALITUPHIL Yopa-Taaoupiapu Tyrpucuaa” ru [1O-
4732-con @apMoHUAArK yCTYBOP HYHATHUIIIIAp Ma3MYyHHUIaH KeITMO YUKKaH X0JIa Ty3uiIran 0yiauo,
y 3amMoHaBuil Tanmabmap acocuza KaiTta Tai€piiall Ba Majaka OIIMPHIN >KapaCHIApUHUHT
Ma3sMYHHHM TAaKOMMJUJAIITUPHUIN XaMJa OJIMM TabiIUM Myaccacajapy Ienaror KaapJIapUuHUHD
KacOui KOMIETEHTIUTMHU MyHTa3aM OIIUPUO OOpUIIHU MaKcaja KHJIa u.

Jactyp Ma3MyHM OJMH TabJIMMHUHI HOPMATHUB-XYKYKH acoCllapd BaKOHYHUYMIIUMK
HOpMaJapy, WIFOp TabJUM TEXHOJOIMsUIApUM Ba IIENAarOrMK MaxopaT, TabIUM >Kapa¢HIIapunaa
ax0OpOT-KOMMYHHUKAIUS TEXHOJOTHJIAPUHY KYJUIAIl, aMajIiil XOPYKUN THJI, TU3UMIIM TaXJIWI Ba
Kapop KaOyn KWIMII acociapu, Maxcyc ¢aniap Hermsuaa WIMMA Ba amanuil TaaKUKOTIiIap,
TEXHOJIOTUK TapaKKHET Ba YKyB >Kapa€HUHM TAIKHMJI STUIIHUHT 3aMOHABHUH ycimyOnapu Oyiinua
CYHITH IOTYKJap, NEAarorHUHr KacOMi KOMIIETEHTIMIM Ba KpeaTuBIMrd, riobdan HMurepuer
TapMOFH, MyJIbTUMEMA TU3UMIIApH Ba Maco(danaH YKUTHII YCYJUIApUHU Y3IAIITHPUII OYHnda
OuuM, KYHMKMa Ba MaJlaKaJlapuHU IAKJIJIaHTUPUIITHY Ha3apa TyTaau.

Hactyp noupacuaa Oepuiia€Trad MaB3yJiap TabJIUM COXacHu OYyWMua meaaror KajapiiapHu
KaiiTa Tal€piall Ba MaJaKaCUHU OLIMPHUII Ma3MyHH, cU(aTH Ba YJIApHUHI Taléprapiaurura
KYyWWJIaqurad yMyMUud Majlaka Taja0yiapy Ba YKYB pexanapu acocuja MIaKUIaHTHpUITaH O0yiuo,
Oy OopKaJiu OJui TabJIUM Myaccacajlapd IeJaror KaJpJapuHUHI coxXara OHJi 3aMOHABUH TabJIUM
Ba HHHOBALUS TEXHOJOTHSUIAPH, WIFOP XOPWXKHHA TaxpuOanaplaH caMapaid ¢onJaTaHuII,
axOOpOT-KOMMYHUKALMSI TEXHOJIOTUSJIADUHM YKYB JKapaéHUra KeHI TaTOMK OSTUII, 4YeT
TWUIAPUHM HWHTEHCUB Y3JAIITHPUIN Jlapa)KaCUHU OUIMPHUII XUCOOMra yJapHUHI KacO
MaxOpaTHHH, UIMHUH (HAOJIMATHHN MyHTa3aM IOKCAJIITUPHIL, OJIUH TabJIUM Myaccacalapuaa YKyB-
TapOus >kapa€HJIapUHU TALIKWI 3THII Ba OONIKAPUIIHU TU3UMIIM TaxJIMJI KWJIUII, HIYHUHTJEK,
MeJaroruK BazusTiIap/ia onTUMall Kapopiap Kadysa Kuiauil OuinaH OOFIMK KOMIETeHIUsIapra ara
OynuIIIapyu TabMUHJIAHA .

Kaiita Ttaii€piam Ba Majaka OLIMPUII HYHAIMIIMHWHT y3Ura XOC XYCYCHATIApH Xama
non3apd MacananapuiaH Keln0 4YMKKaH XoJJa JacTypAa THHIJIOBUMJIADHUHI Maxcyc (aniap
aoupacuaard OuiauM, KYHMKMa, Majlaka Xxamjaa KOMIIeTEHIUslapura KyWuinaauran Tanadnap
Yy3rapTUpUINIIA MyMKHH.

MoayJJHMHT MaKcaau Ba Basudaiapu

e TuHrIOBUMIIApTa 3aMOHABHI MOJHS TU3UMHU Ba YHUHT TpaHC(hOpMaJUIalIyB Kapa&Hiapu
Oyiinua wirapu cypwiraH WIMHH-Ha3apuil KOHLENUUsUIap TYFpUCUAAa KHECUH, TaxXJIWiIni
MabJIyMOTIap Oepull, 3aMOHAaBUN TeATEeXHOJOrusulapAaH (oiinanaHu® THHIJIOBUMIIAPHU
MaJIaKaCHM OIIMPUIIra KYyMaKIaIIuIII;

e TafI0UpKOPIUK (haonusTHaa OU3HEC peka TY3WIMILIM, OM3HECHH peKallall Ba JIoMHXa ycTuaa
WIUTANl y9yH Kepakiau Omimmiiap Ba ax00poTiap TaBCHsl THUIN, Talladanapja Iy coxaaa Ha3apuil
Ba aMaJMii mpodeccruoHan OMIMMUHY MAKIAaHTUPHILLAND;

e yHU KOpXOHa ((QupMa) MKTUCOAMN MOTEHIMAIMHU XucoOra ojraH xoyijga QoiganaHuin
WynnapuHu ypranuii, OW3HeC pekaJapHU WIUIA0 YMKHUII METOJWKACHHU YpraHWILI,UHBECTHIIMOH
Joiuxa (peka)napuaa TaxJIuulap YTKa3uil Ba OaxojalIHHU Y3IamTupuil OYiinda KYHUManapuHU
THHIJIOBYMJIAPTa €TKA3HIIL;

o V36exncron Pecry6nukac MKTHCOAMIT HMCIOXOTNAp, KHYMK OM3HEC Ba TAAOMPKOPIHK
(baoausATH TUSUMUHUATAXJIMI 3T, [Ipe3naenT acapnapura TasHral XoJjja ypranumijaad noopar.

Mopay/iHH Y3JAIITHPHINTa KyHHJIAAUrad Tajnadaap



“BU3HECHH pEXANIUTUPULI MOAYIMHM Y3IAIUTUPUII >Kapa€HHWJAa aMajira OLIMpUIIaJAUraH
Macajajiap Joupacuaa THHIJIOBUMIIAP:

— 3aMOHaBUH MeJaroruk Ba axOOpOT TEXHOJOTMAJApUHHU aMaiuéria Kyuam Oyinda
KYHHKMajapra 3ra OyJIuIy 3apyp;

—  OW3HECHH peXANITHPUII XaKuaaru GyHIaMeHTan OmmmMiapra ara OViminm 3apyp;

— OUM3HECHHM peXaIITHPHIIA Xap Kalicu OYfruHiapu (aodusTUHUHT TAIIKWIAN,XYKYKHNA
acociapu Oyin4a KYHUKMaapra 3ra OyJIuig 3apyp.

Moy aHUHT YKYB peskaaru 60mKka Moy ijiap OuiaH OOFIMKINTE Ba Y3BHILINTH
VKyB MOy Ma3sMyHH YKyB peXajard y4MHYM Ba OCLIMHYM OJOK XaMAa MyTaXacCHCIHK
VKyB MOAyJUIapMHMHT Oapya coxajapu OwiaH y3BUHW OofmaHraH Xojiga mpodeccop-
VKUTYBUMIIAPHUHT YMYMHIA TaHEPrapiuK TapakaCHHU OLIMPHUIITa XHU3MaT KHJIaIu.

Moayaaunr OQuuii TAabJIUMAATH YPHA

X03Upru UKTUCOIUETHN AUBEPCH(PHUKANMSAIANI IAPOUTHIa KHIUK OW3HEC Ba TaJOMPKOPIIHUK
daonusaTHaa OM3HECHHM peXaJalUTHUPUII TU3MMH Ba YHJArd MCIOXOTJIAPHUHI  YCTYBOP
HyHanumuiapu TYFpUCHIA Ha3apuil Ba aMaluii OMJIMMIIADHM MYy’KaccamJjamTHpran Oymu0, yHma
’KaxXOH Mamilakamiapy Ba PecnyOnukamu3 KUYMK Ou3HeC Ba TaJOUPOKPIIMK CyObEKTIapu
TU3UMMJIATH UCIOXOTIAPHUHI KOHLENTyaa acociapu €putud OepunradH. 3aMOHAaBUN MKTHUCOIUM
nejaror Kajapiap ydyH ymoly HYHaIMIIZAard MablyMOTJIApHM Y3IAIUTUPUII Tanad KWIMHAAU Ba
OyHIa YKYB MOJYJTHHHT POJIH FOKOPHIUD.

MoayJuiap 0yiinua coatjiap TAKCHMOTH:
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HA3APUI MAIIFYJIOTJIAP MASMYHHU

1-magB3y. “bu3Hec pe:kajamTupuin” (paHu NpeaMeTH,Ma3MyHH Ba Ou3Hec GaoJuITHHH
KyJJ1a0-KyBBat/am uHpparysuamacu (4 coar) .
1-mabpy3a MamryJa0TH (2-coar)
Pewxa:

1. busHecHum pexanamTupuil Ba Oamopar KWIMIIHUHT Makcaj Ba Basudanapu,
PexxanamTupuin Ba 6anmopar KWIMIITHUHT HOPMATUB aCOCIIApH.

2. KopxoHa Ba yHUHT UILIa0 YUKApHII (PAOTUATH PEKATANTUPHUIIHUHT OOBEKTH.

2-Mabpy3a MaIIFyJaoT (2-coar)
Pexa:

3. bozop wukTHCOAMETH IIapouTIapuaa KOpxoHa (AOMUATHHM TapTUOTa COJIMII Ba
peXaNalITUPUILL.

4. busHec-pexaHUHT MOXUATH Baszudanapu Ba OOCKUWIAPH.

PexanamTupum Ba Oamropariam Meb30HIapu. bo3op MKTHCOAMETH MIapOMTHAA pexa Ba
pexanamtupuil Hazapusiiapu.KopxoHa QaonusTuHM TapTHOra COJMII Ba PEKATAIITUPUIIHUHT
MebEpUl acocnapy. 3aMOHaBUM IIAapouTiIapAa OW3HECHU pEXalallTUPUIL Ba YHMHI J0J3ap0
MyaMMOJIapH.

2-maB3y. busnec-pesxa TunoJiorusicu. busHec-pexara Kyiinsiaguran acocuii tanaodgap,
acocuii OYJIMMJIAPHUHT Ma3MYHH Ba Ty3ujuiH (4 coar).
1-mabpy3a MamryJior (2-coar)
Pewxa:

busnec-pexa Ty3unmacu, TaBcudu Ba yHU Ty3HIL yCYIU

2. Wimmab YuKapyIl Ba XU3MATIap KYPCATHIN PEXKACH:;
2-Mabpy3a MAILIFyJaoT (2-coaT)
Pexa:

=

3. MapkeTuHr pekacy;

4. Tamkunii nuiap pexacu.

bozop wukTHCOAMETM IMapouTHIa OM3HEC peXa TY3WIMaJapUHUHT amall  KWJIHII
xycycusitnapu. busHec-pexxanu Taii€pnam Oockuunapu. busHec-pexkara KyHuiaauraHacocuiu
Tanmabnap

3-maB3y.bu3Hec-pexka caMapagopJauri TaXJMJIU Ba MOJIHUSJIALI CTPATErHsICH
(4 coar).
1-mabpy3a mawryJor (2-coar)
Pexa:

KopxonanuHr MmonusiBuil pexacu TaBcu(H.

=

2. KopxoHaHnuHT MONTHSBUN UKTUCOIUN XOJIATUHU OaxXoJall
2-Mabpy3a MALIFyJaoT (2-coaT)
Pexa:
3. 3apapcu3iIuK HyKTaCHHH XHcoOIam. Momusnam cTpaTerusacy

4. TanOupkopmuk (aoNUATHHH MOJNUSIBUNA COFJIOMIAIITHPUII PEXACHHH Ma3MyHH Ba
TapTHOU.

bozopuu Gaxonamn Ba UCTEbMONIYMWINK TanabWHU Ypranuil. MaMiakaTHH MOJepHU3aIMsIIAIT
[IAPOUTHIa KOPXOHAHWHT TAINKWIMA TY3WIMACHHU TaKOMWDIAMTHpHII. WMnourad gukapumr
PEKACHHMHT MIIUTA0 YMKApHII KyBBaTiIapu OWJIaH acoCIaHMIIM. bu3Hec-pekaHu aMaira OUIMpHII
YU4yH WHBECTHLMSUIAD CaMapaJopiurMHu Oaxoyalml KypcaTKAWIapyd Ba YJIapHU XHcoOJall
yCcIyousTu



AMAJIMA MAIIFYJIOTJIAP MABMYHHU

1-maB3y. bu3znec pexanamrupuin (paHu npeaMeTH,Ma3MyHH Ba OusHec GaoIusITUHH
KyJu1ad-KyBBartaam uddparysuamacu (6 coar) .
1l-amanmii MmamryJor (2-coar)
Pexa:
busHecHu pexanamTupuin Ba OamopaTt KWIUIIHAHT MaKcal Ba Basudaiapu.
2. PexanamTupuin Ba 6amopar KUIMIIHUHAT HOPMATHB aCOCIApH.
2-amMaJsiuii MalFyJaoT (2-coar)
Pexa:
KopxoHa Ba yHUHT UIIa0 YUKAPUIIT (DAOTHSITH PeKATAMTUPHITHUHT OOBEKTH.
2. buzHec — 0030p UKTUCOIUETUHUHT YCTUBOP COXaCH
3-amasuii MmaryJaoT (2-coar)
Pexa:
1. bBozop wuKTHCOMUETH MIapoOWTIapHuaa KOpXoHa (AONUSATUHU TapTHOra COJHMII Ba
peKaNAITHPHIILL.
2. busHec-pexaHUHT MOXHUATHU Bazudanapu Ba O0CKUUIAPH.

=

=

2-maB3y. busHec-peska TunoJiorusicu. busHec-pexara Kyiinsiaguran acocuii tanaodgap,
acocuii OYJIMMJIAPHUHT Ma3MYHHM Ba Ty3ujuiuu (4 coar).
1-amanmii mamryJaor (2-coar)

Pewxa:
busnec-pexa Ty3mnmacu, TaBcuGU Ba YHU TY3UII YCYIU
2. Wmnab YuKapyIl Ba XU3MAT/Iap KYPCATHII PEXKACH;

2-amMaJjiuii MalIFyJa0TH (2-coar)
Pexa:

=

MapkeTuHr pexacu;
Tamkumui uiuiap pexacu.

~ow

3-maB3y. bu3Hec-peska caMapaopJIMIi TAXJIWIM Ba MOJIMSJIALI CTPATErHsACH
(4 coar).
1-amanmii mamryJor (2-coar)
Pe:xa:
KopxoHanuHT MonusBUI pexacu TaBCU]H.
2. KOpXOHaHHUHT MONHMSABMIT MKTUCOAHIA XOJATUHH 6axoJlaml
2-amanuii MamryaoT (2-coar)
Pe:xa:
3. 3apapcH3iIMK HYKTaCHHHM XUcoOmaI. MousIam cTpaTerusacu
4. TanOupkopnuk (aoNUATHHH MOJUABUHA COFJIOMIAIITHPUII PEKACHHA Ma3MyHH Ba
TapTUOU.

=

KYUMA MAIIFYJIOTJIAP MASMYHHU
Maskyp Moayn 6yiinda yKyB pexkana kyuma mamrynoraap bBMMO CYT xopxoHacuia Hazapaa
TYTHJIMaras.

MYCTAKWJI UIITHU TAINKWJI T ITAKJIX BA MASMYHHU

Mycrakun UITHU TaIIKUII ATHUILIJA TUHIJIOBUMJIAP TOMOHHUJaH “busnec
peXanalTHPUIINMOIYIUAa YpraHuiaétrad macajanap, JUCKyccusuiap Oyiinua OuinaupuiaéTran
¢buKp-Mynoxa3aJlapHy INAKUIAHTHPHUII MaKCcaauaa yiaap TOMOHHMIAH KyIIMMuya MaHOajapaaH,
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KyMJIaJlaH WHTEPHET CalTIapu, WHIVIM3 THJIMAA 4YON JTWIraH agabuériap Ba MakosanapiaaH
(ol aaHuIIHA Ky31a TyTaau.

AJIABUETJIAP PYUXATH

1.V36exucron Pecniydaukacu Konyniaapu
1.1. V36exucron Pecniy6nukacu Koncturymscn. Tomkent: “Y36exucron”, 2014 ii.
1.2. V36exucron Pecny6nukacununr “TabmuM Tyrpucuna” Konynn. Tomkent: Y36ekucTon
Pecniyomukacu Onuit MaxmcuauHT AxO60opoTHOMacH. 1997 ., 9-con
1.3. V36ekucron Pecniyonukacuauar COJMK KOJEKCH. T.: V36ekucron, 25 nexadp 2007 iiw,
263-6eT.

I1. V36exncron Pecniy6auxacu Ipesnaentn ®apmoniapu Ba Kapopaapu

2.1. V36exucron Pecny6nukacu IIpesuaenTHUHT “XyCycuii MyJIK, KNUHK GU3HEC Ba XyCYCHii
TaAOUPKOPIUKHU MIIOHWIM XMMOS KWIHMLIHA TabMUHIALI, YJIAPHU KaJaJl PHBOMXIJIAHTHPHII
iynmunarn TycukiaapHu Oaprapad STHII Yopa-taaOupiapu Tyrpucuna’tu 2015 dummHMHET 15 Mai
[1D-4725 connu Gapmonun

2.2. V36exucron PecniyGnukacu ITpesupentununr «Y36ekucton Pecry6mukacuaunr 2015
HWITH acOCHM MaKpOMKTHCOAMN KYpcaTKUWIapu MPOTHO3M Ba JaBiaT OJUKETH MapamMmeTpiapu
tyrpucuaa»ru 2014 iiun 4 nekaOpnaru Ne2270- connu Kapopu.

2.3. V36ekucron Pecniyonukacu [Ipesunentununr “2011-2015 #iunnapna V36ekucron
PecniyOnmkacu caHOATUHU PUBOXIIAHTUPUILIHUHT yCTYBOp HMyHanmuuuiapu tyrpucuaa’ru 2010 iun
15 nexabpnaru [1K-1442-connu Kapopu.

2.4. V36exucron Pecny6nukacu Ipesunentununr 2015 iinun 12 monparu “Onuii Tabamm
MyacacaJlapuHUHI pax0ap Ba IeAaror KaJpJlapuHu KalTa Talépriaml Ba MalaKaCUHU OLIMPHIL
TU3MMUHHM SHAIa TAKOMIUIAIITHPULT Yopa-Taaoupiapu Tyrpucuna’” ru [1D-4732-con Dapmonw.

IT1.Y36exucron Pecny6imkacn Basupiaap Maxkamacu Kapopiaapu Ba V3Gekmcron
Pecny0smkacn BasUpINKJIAPHHUHT XyKYKHIA-MebEPHil XyKKaTIAPH

3.1. V36ekucron Pecny6nmkacu Basupnap Maxkamacuuuar 2012 imn 26 ceHtsGpmaru
“Onuil TapIUM Myaccacajapy MeJaror KajpJiapuHHM KaiTa Tail€piail Ba yJapHUHT MaJlaKaCHHU
OIIUPHII TH3UMHUHHU SIHA/A TAKOMIJUIAIITHPHIN YOpa-TaAOUpiIapu TyFpucuaa’ i 278-coHim
KapopH.

3.2. V3bGexucron PecnyGmumkacu Basupmap Maxkamacu 2015 iiumamar 26 Mapruia
“¥Y36exucTon Pecry6nuka ToBap-XoM amé OMPKACHHMHI MaxXcyC ax0opoT TOpTAad OpKAaIH
ANEKTPOH caBAO Hynu OwnaH TaaOMPKOPIMK CYOBEKTIapHJaH BHI 3apyp ToBapiap (uiwiap,
XM3MaTjap)HUHT AaBiaT XapUAUHM TAlIKWI STHII TapTUOM TYFPUCHIA TH HU30MHHU TacCAMKJIAII
XaKusa 69-corm Kapop Kadys1 KHJIIH.

3.3. V36ekucron Pecny6nukacu Basupmap Maxkamacu 2011 iiunm 7 sHBaps, 6-CoH
«Xycycuil TaaOUpKOpiap IOPUIAMK Iaxc TAIIKWI 3TMAclaH IIyFyJUIAaHWUIIA MYMKHH Oyiraxn
baonausT Typrapu pyixaTHHM TacIUKIAL TYFpUCHIA” KapopH

IV.V36exucron Pecnybaukacu Ipe3sugentu acapiapu

4.1. 2015 ¥unpa ukTucomuéTMMmu3ga TYyO TapkuOui Y3rapHullJapHH amaira OIIHPHIIL,
MOJIEpHHU3AIUs Ba AMBEpCH(PUKAINA >KapaCHIapUHU M3YHI J1aBOM ETTUPHII XUCOOHMJAH XYyCyCHi
MYJIK Ba XYCYCHil TaJOMPKOPIMKKA KEHT ity 04i® GepuIn — ycTyBop BasH(paMu3aup. Y30eKnCToH
Pecnyonukacu Ilpesuaentu Hcnom KapumoBHuHr Mmamuakatumusau 2014-fiwnga  MXKTUMOUIA-
WKTHCOJINH PUBOXIAHTUPHUIN AKYHJIAapH Ba 2015 innra MyIpKaulaHraH UKTUCOIUM TaCTYPHUHT €HT
MyXUM YCTyBOp WyHanuiuapura Oarunutanradn Basupmap MaxkaMaCMHHUHT —MaKJTUCHJIATU
Mabpy3acu. TomkeHt: “Xank cy3u” razeracu, 2015 itun 17 auBap



4.2. V36exucron Pecy6mukacu Ipesunentu Mcnom KapumosruET MamiakaTuMusan 2013
WWIla WOKTUMOMN-UKTUCOAMI PUBOXIAHTUPUIN sikyHJapu Ba 2014 iiunra wmyipKaulaHraH
MKTUCOJMHA NACTYpPHUHT SHI MYXHMM YCTYBOp HyHanuuuiapura Oarunuianran “2014 #un roxopu
yeun cypbariapu OWJIaH pUBOXKIIAHUIL, Oapya MaBXKyJ UMKOHMSTIApHU cadapOap ATHI, Y3UHU
OKJIaraH HCJOXOTIAp CTPATETHSICHMHHM W3YWI JaBOM OTTUpUIN Wwim Oynanu” Basupmap
MaxkaMaCHHHHT Ma)KJIUCUIard Mabpy3acH.

4.3. KapumoB M.A. bom Makcagumu3- KEHI KYJIaMJIM HCIOXOTJIAp Ba MOACPHH3AIMA
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MABPY3AJIAP MATHH

1-maB3y. “bu3Hec pexxasamrTupuin” ¢aHu nNpegMeTH,Ma3MyHHU Ba OU3HEC
daonmaTuHM Ky/1/1a6-KyBBaT/1all UHGpATy3UIMaCH
Pexa:
1. busHecHUW pexanmamTHpHUINI Ba OamopaT KWIMIIHUHT Makcaja Ba Basudanapu, Pexanamrupurn
Ba 6amopaT KWIMIITHUHT HOPMATHUB aCOCJIapu.
2. Kopxona Ba yHHHT HIIUTa0 YUKapUl (PaoMATH PEKANTAITUPUITHIHT O0bEKTH.
3. bozop wkTHCOAMETM mApouTIapuaa KOpPXOHAa  (AONMATHHU TapTUOra COJMII  Ba
peKaJTalITHPHILL.
4. busHec-pexaHUHT MOXUATH Bazudanapu Ba OOCKUWIAPH.

KamuT cy3nap: busnec pexa, 6anopar, pexxaiamTHPUIIT PeKAIAIITHPHII 00bEKTH, HOPMATHB
acociapu, 6amopaT KWinil, QyHKIHIIapH, Basudanapu

1.bu3HecHH pekaJalITUPHIN Ba 0a1IOPAT KWIMITHUHT MaKca Ba Ba3udasiapu,
Pexxaamrupuin Ba 6amopat KWIMIIHAHT HOPMATUB aCOCIapH.

Bamopar KmIMIm — KOpXOHAa, TapMOK Ba coxajap MuKEcHaa xamjaa OyTyH Mamulakar
MUKECHa UKTUCOAMET XOJaTMHM WJIMHUI acocaraH XoJija OJIJMHJAAH Kypa Owinuiaup. bamopar
KUJIMII HIYHUHIZIEK, MKTUCOAMETHUHI y €ku Oy XoJaTura SpULIMIIHUHT MYKOOWJa Hymiapw,
yCyJUIapH Ba MyJIaTJapyHU TaHJIall €KUM MyXOKaMa KWINIIHY XaM aHIJ1aTau.

bo3op MyHocabaTiiapura yTumiia pexanalTHPHUI JesIpiI d¢JaH YUKUO Komail nean. Aipum
OJIUM Ba MyTaxaccuciap, ailHuKca, ©0o30p Ba 0030p MyHOocabarinapu Tapadaopiaapu
peXaNalITUPUIIHU 0030p MEXaHU3MHUIAa YMyMaH TYFpU KelMmaiiim Ba OO30pPHUHI ¥3M Xamma
HapcaHU >KOU-KoMura Kysnau ned xucobnavaunap. fna Oomka OMp MOTHB — HUKTUCOAMETHH yTa
MapKasJalirad Tap3/a pexanaliTHPUII Ba OOLIKAPUII HATH)KACKAA COBET UKTUCOAMETUHUHT HUPHUK
MyaMMO Ba UHKUPO3JIapUIUp.

Jlapxakukar, cCOBeT JaBpujard OyTyH JaBiaT Ba cuécaT XyKyMaTHHHU Y3 Kyiura ojiraH Ba
KOTMO KOJraH KoujajapiaH OHp KagaM XaM uYeTra 4YMKMaraH napTus XYKyMaTHHHHT
aKUJaMapacTIMTMHU TaH OJMII Kepak. AlHaH 11y cababnu Oup maiTinap KYHTHIIZAruaeK uijarad
peXaau TU3UM YOK-4OKHJIaH CYKUIIIM Ba APOKCHU3 XoJira Kenud Konau. byHaan Tamkapu, MUHTaKa
Ba TApMOKJIap, KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTIAp, Oapua XY KaIUK CyObEeKTIapUHUHT SPKUHIUTUHU YeKI1a0
KYIOBYM TYpJIM XWJI MapKasJalrad OyHpyK Ba KypcarMmalnap, Ha3opaT pakaMjapH Ba JUMUTIAP XaMm
XallakKuT Oepras.

[y 6unan 6up malTIa KOpXOHA YUYYH YHUHT (DAOJTUATUHM KACH OpPTaH - peka OynmuMu €Ku
OoIIKa MKTUCOIUH OYIMM Ba XM3MATHUHI PEXaTAITHPHUINU Ba Oamopar KWIMIIMHUHT aXxaMUSTH
HyK. Pexanmamtupuin cudatd Ba Me30HJIAp MyXUM OYnub, ymapra kypa KopxoHa (aonuaru
6axonaHaau Ba 0030p MIAPOMTIApUAa YHUHT OapKapopiaurd tabMmuHiaHaau. Iy caGabmu 6030p
peXaNalITUPUIIHA YMyMaH TaH OJIMalIu AeHuIl HOTYFpu Oynap 31u. AKCUHYA, pakoOaTin Kyparl
mlapouTiapuia MIUad YUKapyBUWIAp Ba TabMUHOTYMIAp Y3  (aOIUATHHH  CHHYHMKIA0
peXanamTupuuuiapu 3apyp. bo3zop MexaHu3MH CyOBEKTHB OMMJUIAD ACOCH POJHM YHHOBYM
pecypcliapHi MapKaszJjallirad Tap3/a TaKCUMIIallra Kaparaija KaTTHK Ba >KUJAUHPOKXHCOOIaHAIN.
bozop mapoutnapuaa pexanaliTUpUINTa Kapiiu OYNraHjJapHU «TOFopa OujlaH OMpra 4akajaoKHU
XaM Tanuiab 10opaan» NeUHIIl MyMKHH.

[y ca6abau aBBaIrM NaTiaapAa Typiau Xui Oylpykiap, Ha30paT pakamjapu Ba JUMHTIapra
acoCJIaHTaH pPEKAIAITUPHUIIHYN, caMapald Ba OKWUJIOHA (GAOIMAT KYPCATUIIHUHI MaxOypuil
BOCHUTAcH OYJraH pexalalITHpUII OWJIaH aJallITUPMACIMK Kepak. Y XOpHXKIa XaMm TYIUK Oexop
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kunuaMarad. Macanan, Utanusauar «@uatry kouuepau 1970 iiunmgan Oomuia® TacaukiaHraH 3
WK pesxanap Oyinda, 1988 fimnman sca 5 Hnummk pexanap Oyinda unuiamoxaa. KoHiepHHuHT
Oem MMIUIMK pekaliapy KOPHUH Ba TE3KOp-UIIIad YMKapuIl pekanapu OwiaH OOFiaHuK Oyimo, e
WWJUTMK pEXaHUHT Xap Oup WWIM SKYHWJAAH CYHT YTraH HWiI JaBOMHUA SPHUIIMITAH aMallui
HATIWKAJIAPHUA XUCOOra OJIraH XoJja YHra Y3rapTUpUILIap KHPUTHIIA M.

Yer o1 TaxpubaJapMHUHI XaMMacHJaH XaM MaMilakaTuMusga (oiijanaHunl J103uM
O0ynmacana, OMpPOK PEKATAMTUPHUIIHUHT POJTM MYXUMIMTH aclioXuaa HUcOOT Tanad KuiMaiiau.
AliHaH pexanalTUUpIIl Ba Oamopar KUIMII HMMAHH, KAHYa, KAaYO0H Ba KMM YYYH HILIa0
YHKapHII Kepak JIeTaH caBoJulapra >kaBoO Tomagu. XycycaH, KYIuiad KOpXOHa sIpaTHIIMIIU Ba
baonuiaTH  peXanalITUpUILAAH OouulaHaau. PexamamTupuimn MaBxkyA MIUIA0  YUKApHII
KyBBaTiapu, pakobOaTim ad3auukiapaad MakcuMan — (QOoWJANaHWIN, TYpJId Xaro Ba
KaMYMJIMKIAPHUHT OJIIMHU OJIMIL, MKTUCOAUETIArU SIHTM TEHACHLMUIAPHU Ky3aTHII Ba YyJaplaH
nnad yukapum Qaonuatuaa GougamaHuII, KOpXOHAa (AOIMSATUHUHT Ky4CH3 TOMOHJIAPHHU
aHMKJIalml Ba Oaprapad KHIMII XamJla acocaHMaraH TaBaKKATYWIMKIAPHUHT OJIIMHU OJIMIITra
HMMKOH Oepaiu.

Hlynnait Kunub, 6030p UKTUCOMUETH peXXATAIUITHPHUIIHN XaM Oalopar KWINIIHA XaM HHKOP
STMaWIM. YJapHUHT WKKaJacH XaM KOpPXOHa, OupiammMa Ba OOIIKa WHIUIA0 YHKApHII
TY3WIMAQJIAPUHUHT ¥3 Ky4H OmiiaH €Ky OYHUHI yYyH Maxcyc >kaj0 KMJIMHIaH WIMHUI TalIKUIoTiaap,
OJINA YKyB IOPTH MyTaxacCHCIapu XaMJa alpuM OJMM Ba MyTaxaccuciap €paaMpja amaira
OLIMPWIMIIM MYMKHUH. ByHZna 3aMOHaBMH TEHAEHLMSUIADHUHI KeNrycujaa SKCTPanoJsLUsICcH
(YHUQIMK WIIOHWIM OYIMaraH MeXaHUK yCyl, HOTYFpU Xyliocajapra oiu0 KeJWIIM MYMKHH),
MaHTUKUHA TaxXJIWI, TYpiAd XWIJArd MKTUCOAMH-MaTeMaTHK ycyiulap (MacanaH, MIUIad YMKApHIL
GbyHKIMSIapU yCyiH), SKCHepT Oaxosam ycylid Ba BasWAT TaxJIWIM Kabu OWp Karop ycyiuiap
KYJIJIaHUIIM MyMKHUH. Y €ku Oy ycynaaH doiinananum OamopaT KWIMHAETTaH OObEKTHUHI Y3Ura
XOCIIMKIIApW, YHUHT PHUBOXJIAHUIIWATA JIOMpP HIIOHWIM MaBbJIyMOTJIAPHUHT MAaBXy[UIMTH Ba
TaXJWITYHJIAPHUHT Majlakacura OOFiIuK Oynaau.

Pexxanamrrupuiga xam, 6amopar KUIUIIa XxaM UKTHCOIUM JKapaéH Ba Ba3UATIAPHUHT Y3apo
aJloKaJlapy  KoppeJsiuMsl ycyauaa ypranuinaaud. Koppensuus TaxXJIHUJIMHUHT acocuil Basudamapu
Oy HaTHXaBUW OENTUIAPHUHT OMIJUIAp OeNTHiiapura TaxJIinikd OOFTUKINK IAKJIWHA aHUKJIAI Ba
aKC 3TTUPUII XaMJia KOPPEALHMOH aJOKaHU Yiuail XxucoOiaaHaau. AJOKa KaHYaIUK Kywin Oyica,
OalIOpaTHUHT aCOCIAHTAHIUTY Ba YHUHT aHUKJIMTH IIYHYAIUK IOKOPH OYIaau.

Xo03Upru KyHzaa Oamopar XucoO-KuToOnapu OMp KaTop eTakyd TapMOKJIap TOMOHHIAH
CTpaTeruKk JacTyp Ba pekajlapHU HIIa0 YMKHUIL, WIMHN TaIKUKOTIap YTKa3ull, Taxxpuoa-
KOHCTPYKTOPJIMK HIUIApUHU amMaira ommpumjga ¢doinananunMokiaa. Pexxa Ba Oamopatiap
UKTUCOAUETHUHT Kyl OOCKMYIapu — KOpXOHa, (pupMa Ba MIUIA0 YMKapHIL OupIaliManapuia Xxam
MEHEKMEHTHUHT MYXHUM 3JIEMEHTH XMCOOIaHa 1.

Pexanamrupum Ba OamopaT KWIMIIHUHT MakKcaliu (yHkuouscu Oy— 3apyp XHCO0-
kuToOiap, OamopaT Ba JalWiulap acocuia KOpXOHa (DaoNUATHMHHUHI KHCKAa Ba Y30K MYAJATIIN
cTpaterusicuu oenrunamaup. Tyrpu, Oy xoaumuap conu 5-10 kummaan 100 xkumwurada 6yiaraxn
MHUKpO(UpMa Ba KHYMK KOpXOHAIapra Kaparanja KynpoK HMpHK KOpXoHajap y4yH MyXUM aXaMHUsT
kacO staau. bupokxap Oup Xonarga pekalalITHPUII OeNTrHIaHTaH MHpPOBap] HaTH)Kara SpUILU
yYyH WYHaNTHpWITaH pecypciap (MOIAMK Ba MOMUSBHUI) Xamza ojamyiap MEXHaTHMHU OOCKHYMa-
00CKUY Kampab oaau.

Pexanamtupuin ojatna JeTauld  XMCOO-KMTOOIap Ba KypcaTMmajapra acocaH amaira
omupuiaaan. ¥ Oup ToOMOHAAH Oapya Xoaumiap y4yH BasudamapHu (xap OUp XOJAUM KadoH Ba
HUMa KWIMIIM Kepak), HMKKMHYM TOMOHJAH pax0apuaT ydyH KypcaTMasJapHu (KOpXOHa
OenruyiaHraH Makcajra SpUIIMIIM Y4yH KaHaaid OomIKapyB Kapopiapu KaOyl KWJIMII JIO3UM)
6enrmnab Oepasu.

Niiab yukunrad pexa OuMpHHUYMAAH, MILIA0 YMKApUIIl MMKOHUATIapu OuiaH OofiIaHraH
Oyica, UKKMHYMJAH, YHJard Xaro Ba KaMUYWIMKIAp MUHMMaa OYyiica, yYMHUYMJAH d3ca, HUIUIA0
YUKAPHUIIT  pPEXANAMTHPUITAH MaxCyJOT HCTebMOJ Tajabura odra Oymca, Oy Xxomnma
pEeXANAMTUPHUIIHT camapanu ae6 xucobsam MyMKuH O6Ynaau. KopxoHa pax6apusaTu Tacaukiaran
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peka Oyiipyk Makommura 3ra 0yiau0, 6apua OaxkapyBUmiap yuyH MakOypHii XxapakTepra sra Oyiaim.
KopxoHa Mukécuaa pexalaliTUPUILIHUHT MaKcaaiau (pyHKIUsUIapU Ba TAPKUOMHU Kyiuaaru
cxema épramuja akc 3TTupuil MyMkuH (1.1-pacm).

Kopxona pexxacu

Y

Pexxanu 6axapyBuuniiap

Pexanamwtupuin npegmMeT ecypcia
v pecypcap

\ Ba)KapI/IIH MyHZ[aTI/I /

A 4

Tait€p maxcynor

1.1-pacm. Kopxona Mukécua pexxaialiTHPUIITHAHT MaKca Tl GYHKIUSIIAPU Ba TAapKUOH.

bu3snec KaHUanMK HWUPUK, KypcaTWina€TraH Xu3Mmamiap, OakapuiaéTraH Wil Ba HOUIA0
YUKapuWIaTraH MaxCyJoT XaKMH KaHYaJIMK KEHI O¥yiica, KOpXOHa XaXMM Ba HYHanuIIMra Moc
paBuIlla peXaJalITUPULI KapaéHuUJa XaJl KWIMHUILKM JIO3UM OynraH Basudanap poupacu
IIYHYAIMK KeHrasau. bupokxap kaHzail xonarga XaM pexalallTHpHUII KyHuaard caBojuliapra
*kaBoO Oepa OJUIIH JIO3UM:

*  OWUpHHYMJAH, HUMaHH, KAYOH Ba KaH4Ya MUKJOp/ia UILLIa0 YHKAPHIL;

"  WUKKAHYHJAH, TAHIAHTaH MYKOOWJUTMKHU aHHMKJIAHTaH XMCOO-KHTOOJap acocuaa amanira
OLLMPHIL JIO3UM;

"  VUMHYMJAAH, MaxcyJaoT cudaTd, YHMHI pakoOarOapIolIuru KaHgailk Ba y
HCTEBMOUMIMK Tanabura sra 0ynainmu;

"  TYPTUHYMJAH, MAaXCYJIOT YUKApUII OMJIaH OOFIMK OYiraH Miuiad YMKapuul Xapaxatiapu
Ba OoIlIKa cap(-xapaxkaTiap KOIUIaHAIUMU;

*  QemMHYUAAH, KyTWJIAa€TraH peHTaOe/uIMK JapaxacH, (oiga XaxMud Ba OOILIKa Iyl
TyLIyMJapu TabMHUHIAHATUMH.

Ym0y caBosutapra »aBo0 Tola ojiMaca PEeKATAMTUPHUIT OJJUNA PACMUSTUMIMKKA alIaHuo,
acocllaHMaraH Xxapakrepra sra Oynaau, MIUIa0 YUKAPUIIHMHT KeINTYCH PHBOXJIAHUIIM W3/1aH
YUKUO, KOPXOHAHUHT Y31 MOJIUABUM KUMMHUMIIMKIIApra Iyd KeJaau Ba UKTUCOIUN OapKapOpINKHU
iykoraau. LIIyHUHT ydyH XaMm pexaaaliTHpUII KU peXaHW MIUIA0 YMKUIITra KUPUIIUIIJIAH OJIUH
UKTHCOAMN TaXJWJIYTKA3UIl MyXuM OYnuO, YHUHT acocuil Basudamapu Kylugaruiap
XHUCOOJIaHaIN:

"  pexaHu Oaxkapwill, UIIad YMKApHIL AMHAMUKACH Ba MAaXCYJIOTHHU COTUII JIapa)Kacu;

*  ymOy KypcaTKuwiap Y3rapuiura OMWUIAPHUHT TAbCUPUHU aHUKJIAILL;

"  MaxCyJOT YMKAapull Ba COTHIIHM KYyHAUTUpUII yYyH WYKA UIUIA0 YUKapHIL
3axXupajapuHU AaHUKJIALI,

®  aHWKJIAHTaH 3axupaiapaad Qoitramanuin 6yiinya gopa-Taaoupiap Uuiad YUKHUIIL.

Pexanamtupuim Ba 3axupanap €ku (oijanaHuIMaraH MMKOHMSTIApHM aHMKJIAII OuiIaH
oJlaT/a KOPXOHAHUWHT MKTUCOAUN Xu3Matriapu (peka OYyiuMu, UIuiad YUKapuil OYIMMH, MEXHAT
OynuMu, U Xaku OYIMMHU Ba X0Ka30) WIyFyJUIaHAAWTraH Oyica, Wiuiad YMKapuIl 3axupanapuiaH
¢oiinananuira TeXHUK, TEXHOJIOTHK Ba Oolka OYiIMM Ba Xu3Matiap Kajld KUJIMHUIIM MYMKHH.
bomkaya kunu0 aifTranga KOPXOHAHUHI caMapaiu (PAoNUAT KYpCAaTHIIM Ba YHUHT HKTHCOAWUN
OapKapOpIMTMHU TabMUHJIAII OYTYH KOPXOHA KaMOAaCUHMHT Bazudacuup.

Maskyp €HpamyB aiHMKca XO3MpPrH KyHJa, Kymiaad KOpXOHajap XYyCYCHHIAIITHPHII Ba
JaBiaT Tacappy(duAaH YMKApPHUII HAaTWXKAcUla AKLUUAJOPIUK INAaKiIura yTaéTraH LIapouTiIapiaa
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MYyXUM axaMusT KacO staau. Adcyckd, amManuéraa Xoaumiap Opacuaa KYNMuHYa «paxOapusT
XaMMa HapCaH! KYTPOK OWjIaauy TaMOWHMIIA KEHT TapKajiraH Oynu0, OyHHMHT HaTHXKacua KOPXOHA
PUBOXIIAHUIINTA OMJI OMp KaTop Macajanap, XycycaH, MIUIA0 YUKApUII 3axXupajapuHu H37ad
TONHII Ba ynapAaH (oinananui Bazudacu KOpXOHa paxOapHsATH 3UMMacura lokiad Kyhnuiaau.
Wmra Oy Kajgap €anammiaguran 6yica, )KUAIui Ba y30K MyaaTian MyBaQGakusTaaH YMHUT KATHII
MYMKHH 3Mac.

Ty¥pu, ’kamoa KOpxoHa Xa€Tuaa, XycycaH, UIUIa0 YMKAPHII 3aXUpaTapHUHU H3J1a0 TOMHUII Ba
yiaapaaH GoiaanaHuIia UIITUPOK ATULIM YUyH KOPXOHA PaxOapUHUHT ¥3U Ba OYIUM OOIIIHKIapH
JIEMOKpaTUK OYnuim, OIOpOKpaTHsi Ba aBTOPUTAPU3M XHCIATIApUAAaH XONMU Oymuim, KalOymn
KUJIMHAETraH Kapopiap/Ja OMIKOPJAauKHM HAaMOEH KWIMILK XaMa OAJUI XOIMMIIApHUHI Tajal Ba
TakauQIapura erapiauya ypTHOOp OWiaH Kapaunulap J103uM. BomKapyBHHMHT aifHaH W1y yCynd
OyryHIM KyHJa XOpIKIAaru Kymiaad KopxoHa Ba ¢pupManapia KeHr KYJIIIaHMOKAA.

PexxanamTupuin JOMMO Kenaxkakka WyHanTupwiran Oymamu. By xomar yHu mabiaym Oup
Japakana OamropaT KWJIMINra yXmam Kuwinb Kysau. bupok pexanamrupuigad ¢Gapkin paBuLia
Oamopar KWJIHMII jkKapa€HuIa OeNTHiIaHTaH MakcaJylapra SPUIIMII WMKOHHUSTIAPH aHUKIAHAIH.
BamopaTr 3xTHMosMii XapakTepra j3ra Oyaaam. YHAa ojaria Keirycujaa Typiau XarTH-
XapakaTjiap Ba Talky (TaOMHiA, UKJIMM, HKTHUCOIUH, WIMHI-TEXHUK Ba XOKa30) OMUJIIAP TabCUPH
octyza y €ku Oy MakcajuiapJaH yeTra YUKUII SXTUMOJIH Japa)xacu 0axoiaaHay.

Pexxa Ba Oamopar KOpXOHa PHBOMIJIAHUIIM HCTUKOOJUIAPWHU aHMKJAINTa WYHAITHPHITAH
MKKHMTa MyKOOWJI €HJAIyB 3Mac, Oallki XYKalIMK CTPATeTHMsICUHU MIUIA0 YMKUIIHUHT OMp-OMpUHU
TYnaupud TypyBuu OocKuwiapu OYnuO, OyHma peka KOpxoHa OOMIKApyBHHHMHI aCOCH BOCHUTACH
xucobmanamu. Iy cabGabmu xap Oup xonarma OamopaT KWIMHTaH KypcaTKU4iapaaH
peXanalITHPWIraH KypcaTKuwiapra YTUII TAbMUHJIAHUILY JIO3UM OYaiu.

Amanuérna GallopaTHUHI WJIMUHM, TEXHUK, UKTUCOAMN, MKTUMOMMH, nemorpaduk Ba OoIIKa
Typiaapu axpatubd kypcarunaau. KynuHua komiuiekc OamopaT — WIMHUNH-TEXHUK, WKTHUMOMM-
cu€cuil, TeXHUK-UKTHCOAMH Ba XOKa3onapjaaH (doinananmnany. bamopar xap kaHznai xonaraa xam
00BEKTUB KapaéHiap Tajabiapura MaKCuMal Japaxkaja MOC KeJIHIIU Kepak.

Pexxanamtupuin TU3SUMUHUHT JacTiabku OYFuHU cudaThaa Oamopar KUIUII KOPXOHAHUHT
WYKU (paoiaMsITHIaH TallKapu KEHI Macajajap JIOMpacuHU Kampad onuuM 3apyp. MacanaH, yHra
Xaln KwinO OynuHraH, OMpoK amanuérna KYJUIaHWIMaraH TeXHUK, HKTUCOAMN, WHBECTUIIMOH
MyaMMoJap; UCTHKOOJ/Ia SHTM MaxCyJoT MIUIa0 YMKapHIll y4yH MYJDKaJUIaHTaH MaTepuaiap,
TEXHOJIOTUK apaéHiap, ac000-yckyHa Ba KypwiManap, HIUIa0 YHUKApHUII MOJEpHU3AIMICH
Tyaiinm kanmprmapra OYnaraH SXTHEKHH aHUKIANIHA KHPUTHII MYMKHUH. bamopar xuimmna
IIYHUHTAEK, KEeJTyCHJa [o3ara KeJluIlM MYMKUHH OyiaraH MyaMMmonap, VTKa3uiaéTraH
TaJKUKOTJIApHU 0axoJall XxaM MyXHUM axaMHsIT KacO 3Taiu.

OpKUH UKTHUCOAMN (aoNuAT Ba THXKOpAT PUBOXKIAHMO OopaérraH, OM3 aBBalIrM 3aBOj Ba
(dabpukanapra Kaparaijaa KyNnpoK 3aMOHaBHM OW3HEC Ba TaJOMPKOPIMKXaKuAa ranupaétran Oup
[IapouTyiap/la MaTeMaTUKa TWIM OWIaH alTraHja HopMa Ba HOpMaTHBiap (HOPMATUB acociap)
«0030p» TylIyHYacHu OWiIaH OOFIaHUIIY KUHKH OYnanu. ByryHru KyHaa ylapHUHT pojid Ba MAaKOMU
O6upo3 cycaiiraH, YyHKH ynap Tagoupkopiap Qukpura kypa 0o3opra xaparanjaa KyIpoK pexxain
WUKTHCOJINET TOMOH SIKHHPOK TypTaHaai 0yiau.

Acnuga sca Oynpaail smac, anmbarra. Hopma Ba HOopMmaTuBiIap JAOMMO peXaJalITUPUII Ba
XYKaNUK OOIIKAPYBUHHHI MYXHM 3JIEeMEHTH OYnu0 kenraH. Xap Oup Ou3zHecMeH Ba TaaOUpKOp,
alfTalllvK, TYKOH, pecTopaH, MEXMOHXOHA €KM MeOenb MIuad YMKapyBUYM IIeX KypMOKYM O¥iica,
anbarTa KypHJIMII XapaXaTiaapy Ba Tajgad KWIMHYBYM PECYpPCIapHU XUCOO-KUTOO Kuiiaau. SIbHU y
peXaNalTUpHILI OUJIaH, TYFPUPOFU XapakaTiiap Ba pecypciap TajdaOuHH yJIApHUHT Xap Oup Typu
Oyiinya HOpMaJaIlITUPUII OWJIaH HIyFyJjUlaHaau. buzHecMeH XaM, JaBiaT KOPXOHACH IUPEKTOPU
XaM XapakaTJiap MUHUMaJ OYIraH Xoyiga KYnpokK ¢oia Ba JapoMasl OJUIITa HHTHIIUIINA TaOUU.

X¥yKanuk amManuéTuaa HOPpMAJAIITHPUMIIN Oy MaxcyloT uNuiad YMKapHUIl Ba COTHII
KapaCHJIApUHUHT HOpMall KEUYMIIM y4YyH 3apyp Oynran unuiad yumkapuin Ba OOIIKa pecypciap
3axypasapy Ba cap(IaHMIIMHUHI SHI IOKOPM Ba AHI KyHM HOpMalapMHM HOUIA0 YMKMOI Ba
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Oenrunam  ycynuaup. Hopmamamtupuin sjeMeHTIapu cudaruia HOpMa Ba HOPMATUBIAPHU
KYpcaTuO YTHUIIl MyMKHH.

Hopma Oy — Genrunanrad cudartiu (MacanaH, CTaHAapTIM Oup OyXaHKa HOH YMKAPHII YYyH
capdraHyBUYM yH HOpMAacHu, OENTMJIaHTaH XaKMJIM METall KOHCTPYKIMSCHHU KaBIIapiaml y4yH
capdraHyBUHM AIEKTPOATIAP COHM Ba XO0KA30JIap) MaxCyJIoT (HIll, Xu3MaT) OUpIUTUHU Taépiall yayH
XOM-amé, MaTepuai, EKWIFH, PHEPrHs Ba XOKA30JapHUHI MyTiIak (aOcoiroT) capdiam MyMKHH
Oyran MakCUMas KaTTaTuTHIup.

lly Tapuka HaTypaji, KMiMaT Ba MEXHAT yauamiapy OwiaH OelruiaHran HopMma Eépramuaa
MaxcyJoT, OM3HUHT X0JIaT/a MajJbTO MIUIA0 YMKApUII OMiaH OOFIUK Oapua xapaxariap TapTudra
conmu6b Oopmiagu. Arap MaxcyloT OMPIMIUra TYFpHU KEIyBUM XapakaTiIapHH XaMH YUKapUITaH
MaxcyJoTiap COHUTa KyNaWTHpPCaK, KOPXOHAHMHT Ma3Kyp TypAard MaxcCyJoT HILUIad YHKapHII
Onnan OOFJIMK YMYMHH Xapa)XaTIapyHU aHUKJIAIINMHU3 MyMKUH OYiaiu.

HopmatuB 0y HucOuii kypcatkuu Oynubd, myTinak (abCoNOT) KaTTaJUKHU 3Mac, Oalku
unad  yukapum — pecypciapujad  (GoWJANaHUIIHUHT  O€JITMJIaHTaH — YI4aMUHHM, MaxcysoT
TaBCU(HOMACH EKU TAIIKWIMA-UKTUCOANN XaTTH-XapaKaTIapHU aKC STTHPAIH.

Hopmarusnap onatna ¢ous €ku kodp¢uiueHTiaapaa OenruigaHagd Ba aKC STTUPWIAAU
(MacanaH, ac600-yCcKyHaJIapHU FOKJIam Kod((UIMEHTH, aBTOMOOWIb IIMHACU OOCHO YTraH iymn
KO3 PUIHUEHTH, CYyTHUHT EFIMIMK (ou3u Ba X0ka30). HopMaTuBiap LIyHHUHIZEK, 3apyp XOM-alé
Ba Marepuaiiap, aiijaHma maliariap XaXMH, Tana0d KWJIMHYBYM XOIUMIIAp COHMHHU aHUKJIAIIAA
XaM KYJUIaHaJIu.

X¥kanuk OOIMIKapyBH MEXaHH3MHJIa HOPMATHBIAPHUHT YpHH Ba pOJHM KyHUaarmda akc
STTUPWIHNIIY MyMKHH (1.2-pacm):

Hopma Ba » Kypcarknunap >
HOPMaTHBJIAp o
XyxKamuk
A A
< » Hasopar < 5 OOIIKapyBH
\ 4 \ 4 MCXaHU3MHU
Hopma Ba » Pexanamrrupum >
HOPMaTHBJIAp
IIaKIH (MOJIENHN)

1.2-pacm. X¥rxanuk OolIKapyBU MEXaHU3MHIa HOPMATUBIAPHUHT YpHU Ba POJIU

Hopma Ba HOpmatuBiap yiyamr Ba JUMMTIAM (QYHKIUsUIApUIaH (XapakaTJapHUHT IOKOpU
€Kkn KyWhu uerapacw, KyJUlall, HCT€bMOJI) TallKapu XucoOra oOJIMII, Ha3opaT KWIMII Ba
parbaTinaHTUpUIl QYHKIMAJIApUHU XaM Oaxkapanu. Yiap unuiad 4MKApHUIIHM peXKalallTHPUII Ba
TapTHOra COJMILI, XapakaTJapHU OSPHUIIWITaH HaTWXKajmap OWilaH CONMIUTUPHUIL, AacTiIa0Ku
MachyJIUAT YyerapajapuHu OeNruiaml Ba yHU GaoiausT HaTWxKauap Oyinya y3rapTupHIL, SpULIHITaH
HaTWKaJapHU 00BEKTUB 0axoJiall Y9yH acoc XMCOOIaHa/IH.

Hopma Ba HopmaTuBiap amanuéria KyHuaaru acocuit rypyxJap 6yiinya umiald ynkuiaau:

e MexHaT cappu HOpMacH;

MOJJIMI XapakaTJiap HOpMacH;
BaKT HOpMacH (aCOCHil, KyIIIMM4a Ba X0Ka30);
MalnirHa, acbo0-ycKkyHa Ba MIIUTa0 YMKapUII KyBBaTJIapuaaH (oiiaanaHuIl HOpMacH;
UIIa0 YUKAPUII KapaEHUHU TAIIKUII KUJIUILI HOpMaTUBIIAPH;
aTpo(-MyXUTHH MyXo(a3a KWINIT HOpMaTHBIIAPHU;
KanuTall Kyiuiamanap (MHBECTHLIMSIAP) caMapa opiIiuru HOpMacH;
JIOMMXaAaru KyBBaTJIapHU Y3JIAIITUPHUIL HOPMACH;

e ajiimanMa BocuTanap (Mabarnap), MIuiad YUKAPUII 3axXUpaiap HOPMacH Ba X0Ka3oJap.
Hopma Ba HopMmaTuBiap acocua ofataa pekaaart 1aBp yuyH (GaoJHsTHUHT TEXHUK-
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MKTUCOMH Ba TAIIKWINHN MAapouTiaapu €raau. BakTyTuim €ku maponTIIapHUHT Y3rapHuiny OuiaH,
LIYHUHTAEK, (PaH-TEXHHUKA TapaKuETH TabCUPH OCTUA MaBXyJ HOpMa Ba HOpMaTHUBIIAp KalTa
KYpUO YUKWIMIIM MyMKHH. YJIApHU KaiiTa KypuO YMKHUILIA WIFOP MIIUIA0 YMKAPUII TaXprOanapu
Ba IOTYKJIap XMCOOra OJIMHUILY JIO3UM.

Hopma Ba HOpMaTuBiap KyJUIAaHHII MHKECH Ba HOPMAIAIITHPHII OOBEKTIApHra Kypa
dapknanaau. HopMatup acociapu KyJJIaHUII MUKECHTA KYpa Kylujaaruiapra TaKCHMIIaHA N

e  JaBiaT Ba TAPMOK CTaHAApTIapy Ba Tanabiiapyu acocuaa OeNnruiaHraH HOpMaTHUBIap;

®  YMyMKOpPXOHa HOpPMATUBJIApH, SbHM KOPXOHAHMHI ¥y3UAa MIUIA0 YMKWIraH Ba
KYJIJIaHyBYM HOpMaTUBIIAp;

® 116X HOPMaTHUBIIAPH;

e  IIpeAMETIH, IeTAJJIU Ba OIlEpallMOH HOpMaTHUBIIAp.

Hopmanamrupum odbekT/Iapura Kypa HOPMaTHUB acociapyd MexHaT, MOAJUN, TEXHHUK Ba
MOJIMSIBUI pecypcriapra TakCUMIIaHalu.

HopmatuB acocnapu wuma® 4YMKapuIIHU peXaJallTUPUII Ba OamopaT KWIAII Y4yH
OolTaHFUY HYKTa OYIuO Xu3Mmar Kujaaau. Y MIUlad yuKapull XapakaTIapuHHU Ba YMKApUIAETraH
Xap OMp MaxCyJIOT TAHHAPXHWHU aHUK Ba OexaTo OeNruiianmra MMKOH Oepay.

YMyMaH oarasHja HOpMa Ba HOpPMaTuBiIap OMPHHYMIAH, PECYPCIAPHMHI OPTHUKYa
capQIaHUIIA  OJIMHU OJIMII, WKKHHYMIAH, KOPXOHAaHWHI OCNTHJIAaHTaH WII TapTUOWHU
TabMMHJIALI, YYMHYMIAH YUKAPUIAETraH MaxCYJIOTHUHI OelrujaHraH TaBcu(HOManmaplaH yerra
YUKUIIUHAHT OJIAMHU OJIMMI, TYPTHHYMIAH aTpod-MyXUTHH Myxo(dasza KWINII Ba HOpMaJl MEXHAT
[IAPOUTJIApUTra pUOs KWJIHIL, GeIIMHYUAAH 3Ca KOPXOHA (PAOJIMATUHY peKalalITHPHIL Ba Oanopar
KWK Y9yH MabJIyMOTJIap TYIJIAMUHM SPATHUIL MaKCaauaa Niad YNKUIaAu Ba OeJIruianaiy.

HopmartuB acocnapunu sipaTuil 6yiinya uIuiap yHU MILIa0 YMKUII KOWM Ba Kaiicu uuopa
€k OYMMM TOMOHHMJAH WIUIA0 YHMKWIMINWAAH KAaThbUM Hazap, WILUIad YHKApUII HKTUCOIUETH,
TEXHHKAa Ba TEXHOJOTMsJapuAaH sXIM xabaprop OyaraH Myraxaccuciap, MpodeccruoHal
(Manakaiay) HOpPMaTHB TypyXJapy 3MMMAacura HOKJIATHIMIIN JIO3UM. Manakaid Ba acoCiIaHraH
Tap3/ia uiad YMKWIraH HOpMa Ba HOpMaTHBIAp Xa€T AaBpH Y30K OYnuO, ymap y3rapuuuiapra
KamJaH-kaM yupaiinu. [ynnait O6yncana, rokopuaa alTu® YTUITaHUIEK, SHI SXIIM HOpMa Ba
HOpMATHBIIAp XaM BaKTYTUINM OwiaH (aH-TeXHMKA TapakKUETH Ba WIFOP HIUIA0 YHMKApHII
Taxxpubanapu TabCUPH OCTH/IA KalTa KYypHUO YNKUIAIH.

2.KopxoHa Ba YHMHI MIILIA0 YMKapuil (aoausaT

PeXATAITHPHUIIHUHT 00bEKTH.

Pexanamtupum 6030p OwinaH ymymMaH Moc KenMaiau, nae6 xucoOiaran ©6030p
MyHOcabatnapu Tapadropiaapyu xam OYyryHIM KyHJa Y3JIapUHUHT aBBalIrd (UKpiapuja KaTTHK
TypMmasnTuiaap. Bakr Ba XaéTHUHr ¥3M, XycycaH, Kymiua® XoOpwkuil kommnaHus, ¢upMa Ba
KOpXOHaJlap TaxpuOanapu peXalaliTUpUII Ba OamoparT KWIMIIHUHT MYyXUM axaMmusaT KacO
STUIIMHM Tacaukiamunap. Macanan, Poccusima wucnoxornap Oommga KaOya KWIMHTaH
«ragoupkopnap PoccusiHu KyTkapaawiapy muopu rapud Hadaxat Poccusi, O6anku Oapua coOuK
UTTU(OK MaMiIaKaTIapuHUHT Oapyacuaa XaM Ou3HEC Ba TaAOMPKOPIUK COXACH MKTHUCOAUETHUHT
YCTHBOp MyHanuIIura aijanran o6yicaaa, FOMIIOKKIIING aifTranaa ¥3 TacIUFUHU TOTIH.

I'anm myngaku kopxoHa Oy Hadakatr 6030p cyOBeKTHAMp, y Iy OuiaH Oup maiTna naBiat
TU3UMUHUHT DJIEMEHTH XaM XucoOjiaHamu. Y JaBiaT OOIIKApyB TH3UMH Ba CHECATHIAH TYIIHMK
MycTakwi1 Oyma onmaiau. Mapkasnamradn HKTHCOAMETTa acoclaHraH Mamulakatiapaa 0030p
MyHOcCa0aTIapuHU HPKUHJIAIITUPUIN HYHaIMIIMAa amMajira OUIMPWJITaH HCIOXO0TJIap HIuiad
YUKApUII JKapaéHUHU 4yeTnad YTuo, my OwiaH OMp maiTna MyJIKYMIUK LIAKJIWIaH KaTbuil Hazap
KOpXOHaJlap/la MeXHAaT MOTHBALMSICH Ba pEeXaJalITUPHUII TU3UMUHU CEe3WIapid paBuUIIIa
y3raptupub 0o6opam.

Cobuk CCCP wuktucomuéru y3 MoxuaTrhra Kypa 0030p HUKTHCOAUETH OYnMO KojaBepraH
Oyncana, yHUHT OOIIKAPYB Ba PEKATAIITHPHUII TU3UMH KaIUTATUCTUK 0030p MKTHCOAMETHIAH
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TyOmaH ¢apKKuiaraH. DCKH TH3MM IIAPOMTIAPUAAa KOPXOHAa Ba YHUHT paxO0apHsaTH HITHHUHT
cudatuan ymuamu cudaTua aBBAIO HIUIA0 YHKAPUII XAKXKMUHUA Oaxapuin Oyiinda pexka
KYpCaTKUWIapu XHU3MaT KWITaH. Arap KOpXOHa pekaHu 103 ¢ou3 Oaxapran Oyica Oy «axmm,
101% Ba yHaaH opTUK Oaxkapuiica «abjao» Oaxonanrad. Kymnab kopxoHanapaa «pexxanu Oaxapuiin
KAMOAHMHT Kap3u, OmHUpUO OakapHil 5ca YHHMHT mapadu» JeraH IIHOpIap OCHFJIMK TYPHILIU
0eXxn3 IMac 3IU.

Hatmxkana kopxoHaga peKaTallTHPUITHUHT acoChil Bazudacu pexkanu OaxapHuill Ba omupud
Oakapuinra KapaTwiran 0yim0, Oy Hapca Kaiicu Wyiuiap OwiaH, HUMaJlap dBa3ura SPUITHIHIIN
YHUQIMK axaMHusT KacO stmaradH. by sca, ¥3 HaBOaruma, kymina® KopxoHajap paxOapUsSTHHU
Kyluaaru yHanumapaad Oupuia XxapakaT KAIHIIra yHaaraH:

1) roxopu TypyBYH OOLIKapyB OpraHuAaH Oa)kapHill OCOH OYJIraH TONIIUPUKIAP OJIMIITa
MHTUIINLL;

2)  OJMHIaH TONIIMPHKJAP MKTUCOAWN Ba MXKTHMOMWH 3apap KeITUpCaia, Xap KaHIal Hapx
sBazura Oa)kapuii.

Ym0y HO3MK KHUXATJIapHU OWp dYeTra KyiHuO Typamm3, YyHKH XO03HWp OOIIKa MaiT, Oomika
XY)KaANUK  THU3UMU. MEHEKMEHT COXacH MYTaXacCHUCIAPUHUHT  TabKUIJalmn4a, OyTyH
peXanamTUpuil Ba OOIIKAPYB THU3WMHU XOJMMIIADHMHT HWII cudaTté Ba caMapagopiIuTHHU
OLIMPHIIAAH MaH(AATIOPAUTUra HYHANTUPIIUIIKN JT03UM OO, Oy dupma pUBOKIAHUIIMHUHT
MyXUM MapTu XucobnmaHaau. bupoxk Oy Xxymam Oomka wmyBaddakuTiap kabu Y3umaH-y3u
KenMaiiiu. ByHUHT y4yyH pecypciap acoclapujaH TallKapyd MOXUpP TalIKWJIOTYWIMK, HIMUN
aCOCJIaHTaH PEeXANAIITHPHUII Ba OOIIKApYyBHH Tajnad KWIWHAIU. AWHHMKCAa KHINMJIAPHUHT HIUIA0
YUKAPUII MEXHATUAaH MOJIIUN MaH(baaTAOPIUTH MYXHM axaMusT kacO 3Tud, OyryHru KyHjaa OyHu
MeXHaT XaéTUHUHT cudartu 1e0 HOMIIaHAIH.

Macanan, Xanyouit Kopesuunr «J23VY» tpancmummii pupmacu paxbapu Kum VYV XKynr
TabKUJIAIINYa: «OM3HEecna ojgaM OomKa Xed Kaepnaa OyiMaran axamustra sra. VHCOH - xamma
HapcajaH oKopu. Y Oyrok kyumup. Iy caGabmu xkommanusiiap ToOopa KYNpok Kaapiap OuiaH
OOFJIMK Macajianapra 3bTHOOp KaparMmokjanap. UyHKM yMmMyMmaH oJraHjia ojamjap HIUIaiguiap.
DupMaHUHT TyITa6-SAIIHAIIM KM HHKMPO3Ta yupamy ynapra 6ormuk»’. Iy ca6abmau 6yca kepak,
SAnonusa ¢pupmacu «Maiycuta» Kyiuaard IMOpHU TaHIad OJraH: «HapcajlapHU SPATULIIAH aBBall
«MairycuTay» KaJpJapHu spaTaam»..

ByryHru KyHaa Y36eKHCTOHIA TYpIM MyIKYMINK IIAKTHAATH, TYpIH COXa Ba TApMOKIApra
taanykid 300 MMHI/IaH OpPTHUK KOpXOHa MaBxyxa O0ynu6, yinapaaH 280 MHHITacH KHYMK Ba ypra
Ou3HeC XaMmJla XyCYCHUW TaJIOUPKOPJIUK CYOBEKTIIapu XucoOJiaHaau. YJIapHUHT MILIA0 YMKAPHII
daonusaT, mIyOXacHU3KH, peXalallTUpUII Ba Oomkapuil o0vekTd Oynub, Oo3opra Ba
UCTEHMOUMIAP TaTaOMHU KOHAUPHINTA HYHATITHPHUIIAIH.

AManuéTHUHT KypcaTUIIMya, UIIad yukKapuil (GaoiduATUHU peXalallTUpUILIa xap Oup
KOpXOHA Y3WHUHT OYryHTHM KyHJAard Ba KelakaKk y4yH cTparterusicuHu Oenrmna® omamu. Ly
ca0abny pexajaliTHPUII KOPXOHAHU PUBOKIAHTUPUII CTPATETHUsACHAAH axpanmac Oynubd, OyHu
Kyluaara cxema EpaMua akc STTUPHIT MyMKHH (2.1-pacm).

1 Kum Y JxyHr. OToT Benukuii Mup 6usneca. M., «Pycmury, 1992, c. 106.
! dxoxka JIu. Kapbepa menemkepa. M., «IIporpeccy», 1990, ¢.17.
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Kopxona Kopxona TamKku MyxuT TaxIHIH Ba Ky Ba 3ang
—| % TOMOHJApHH

> GaxoJtar
MUCCUSICHU MaKcajiapu 0OaxoJIaHUIIIN
y'
v
Crparerusau Crpaterusau CTpaTerusHu MykobOusnapHu
< < ¢
Oaxotari amMaJra G HIIALL TaHJIaII

2.1-pacm CTpaTteruk pexaialTHPUIL KapaéHH

Maskyp XxosaT/a cTpaTerus KejJakak ydyH YMYMUN FOSIHU INAKJUIAHTHPIIra UMKOH Oepau.
PexxanamTupumn skapaHUHUHT y3M Ba OEBOCHTA CTPATETHK pekXa d3ca KOpPXOHAra AaHWKIUK,
UHAMBUIYAIMK Xalsd 3THO, Oy yHra MabiyM TypAard XOAMMIJIApHM >Kan0 KUIMII Ba OolIKa
TypAard XOAMMIIApHU Kall0 KWIMACIMKKa UMKOH Oepanu. By peka KOpXoHa y4yH HCTHKOOIIAp
oun® OepuO, SHrU XOAUMIIAPHU >Kajdd KWIaau, MaxCyloT WIUIa0 YMKApUIIAH TallKapu YHHU
COTHILTa KyMaKJIalaiay.

Pexanap nrynaail Ty3uJIUIIN KEPAKKH, YJIap Y30K BaKT JaBOMUAA Oy3UJIMaciury, 1y Ouinax
Oup maiTna 3apyp XoJulapia WYHAIWIIHM Y3rapTHpPUINra MOCTAIIraH Oynumm J1o3uM. Amanna
peKaNaITUPHIL JKapa8HUAAa UKKUTA MyXHUM CaBOJIra kaBoO TOIUII 3apyp:

1) kopxoHa yuyH 0O30pAard Ba3HAT OWJIaH OOFJIMK >KOpUN BasudagapHu Oakapulnia
TYCHUKJIAp spaTMaliJUraH CTpaTEruK MaKCaJHU KaHJal TaHJIalll;

2) cTpaTervK Makcajjiapra TasHraH XoJia SHT Mypakkal Ba KyTHJIMAaraH X0JHca Ba TaIlKu
TeH/ICHIMsIapra MyHOCHO Ba caMapajM ’kKaBoO KaWTapuIIM Y4yH MOJJIMNA, MOJMSBUN Ba MEXHAT
pecypcliapyHM KaHAal MIaKJIJIaHTUPUI JIO3UM.

ABBanru Oyipyk003/1IMK TH3UMHUAArHIaH GapKiu ynapok kymiad KkopxoHanapia, ailHHKca,
MUKpOpUpMa Ba KUYMK KOpXOHajapja pekajlap MYCTaKWwl paBUllla WIUIa0 YHKWIAIUW Ba
TacAMKJIaHaIu.BUpOK KOpPXOHaHMHI HIUIA0 YMKapUIl (GAOIMATUHM pEXaTalITUPULT XYAJH
aBBAJIJIATM KaOW KYpcaTKUwWiap TU3UMH €pJaMujia amalira omupuiano, 0y kypcatkuwiap cudar Ba
MUKJIOp, XaKM Ba COJMILTHPMA Typjapra TaKCUMJIaHAIH.

Muxkaop KypcaTku4jiapu — a0OCOJIOT KypcaTkuwiap O0ynub, Oy KaTopra sy Ba TOBap
MaxcyJoTiaap XaXMH, COTYB XXMM, XOIMMJAp COHM, HII Xaku (oHau, ¢oina €xku napoman
MUKJIOpH, U0 YUKAPUIL PECYPCIAPUHUHT caphIaHUILIMHU KHPUTHUII MYMKHH.

Cudar kypcarkuuiapu HUCOMI KaTTadMK XucoONaHaAM. Yiap HMIUIA0 YHUKAPUIIHUHT
UKTUCOAMNM caMapaJopJuUrvMHM, YHUHI alpuM OMWJUIAPUHU akC OJTTHUpagd. by MexHar
MaxCYJIOPJIUTMHUHT YCHUILN, MAaxXCyJ0T TaHHAPXMHMHI NAacalluIiM Ba Xokazosapaup. by karopra
UIYHUHTZIEK, ¥3ap0 MHUKJIOp KYpcaTKUWIapuHU H(OAANOBUM KYpcaTKUWIap, MacajlaH, HIuiad
YUKApUII PeHTa0eITUTY, POHA CUFUMH, MaXCyJoT cudaTy Ba OOIIKaTapHU XaM KUPUTUII MyMKHH.

XaxkM KypcaTKUWwiapM HIUiad YUKApHUILIHUHT, YHUHT ailpuM »apaéHiapu Ba YyHJIA
UIITUPOK 3TYBYM OMMJUIAPHUHT aOCOIOT KaTTaJUIWHU Oenruiaiinu. By kaTopra macanas, sy,
TOBAap Ba COTWJITAH MaxCyJIOT XaXXMH, MEXHAT XapakaTjapu XaXXMH, OJIMHTaH (ONTaHUHT YMyMUN
XaKMH Ba OOIIKaap KUPUTUIIAIH.

CosmmmrupmMa KypcaTKuWwiIap UKKH €KUM YHAAH OPTHUKY3apo OOFIMK KypcaTKuujiap Ba
MaxcyJoT OUPIUTY XapakaTIapy CAIMOFMHMHT HUCOATIapuHU TaBcUduaiiau. MacanaH, MaxcyinoT
OMpIMrura MeTasul, AJIEKTP SHEPTUsCH, EKWIFU cap(iaHUIIN, UIIUTa0 YMKApUII KyBBaTH OMpIIUTUra
KaruTal Kyiuiamanap, >kaMH TYJIOBIIap XaKMHU1a MyKO(OTIapHUHT CaIMOFH Bax0oKa3oJap.

Ymby Oapua KypcaTkuwiap Yypracuia y3apo ajokamap MaBxkya. by kypcaTkuumap
pPeKANAMTUPHIN JKapaHUIAa XaM, KOPXOHAHWHT XY)KaIMK (AOJMATHHU TaxXJIHJ KHJIUIIZA XaM
KYJIJTaHAIA.
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3. bo3op NKTHCOAUETH MIAPOUTIAPUIA KOPXOHA (A0S TUHU TAPTHOTA

COJIMII BA pesKajaluTHPHIIL.

Bbo3op myHOocabatiapu mapouTiapuaa xap OMp KOpXOHA HMIUIA0 YUKAPUIITHUHT TYXTOBCHU3
yeumm, MaxcynoT CHU(ATHHUHT OIIMPUJIMINKA Ba YHUHT ¥3 BaKTUAA COTWIMINW, UIYHUHTIEK,
pekanamTupwiran ($oina Ba 1apoMagHu y3 BaKTHIA OJHII aCOCHAA Y3UHHUHT Ty/UIa0-sITHAIIUHH
tapmunnamra uaTHiIaan. ly cabadnm kopxoHa GaoqusaTH KT MakKcaJid Ba JUHAMHK XapaKTepra
ora Oymamu. bupuHummaH, ¢aH-TeXHWKAa TapakKUETUTa WYHANTHPWITAH, WKKAHYHMIAH, WILIa0
YUKapHIIl KyBBATJIApH Ba pecypciiaplaH camapand (QoiJalaHuIra 3pUIIYBYHM, YYUHYHAAH 1Ca,
0030p KOHBIOHKTypacHura ¥y3 BaKTHJa Ba TE3KOPJWUK OWJIaH >XKaBoO OepuIu MyMKHH OyiraH
KOPXOHA PUBOXKIIAHA/IN Ba TYJLIA0-SIITHANIH.

Hcerukbongarn BasWATHH KAaThbUM peXaJalITHpUIl Oy XoJja Y3WHM OKjIamaian. bozop
KOHBIOHKTYpacH Ba pakoOar, Tajabra MOC paBHIIAA YMKApWIAETTaH MaxCyJIOT TaBCU(pHOMAacHra
Y3rapTUpHIl KHPUTUII HWMKOHMSTIApU OuiaH OOFNIMK OYiaraH y30K MyIAaTiau JacTyp Tanad
kunnHaa. by Basmda onmatma uctukOonra HYHanTHpHUITaH KOpPXOHA (AOTMUSATHHU SKOPUI
peKaNaITUPHUIL SKapa€HUAA aHUKJIAHTaH KYpcaTKUYJIapHU TapTuOra conum iynu Oumad
OakapuIaIn.

[y cababmu kymnad xopxoHaiap 0030p KOHBIOHKTYPACHHUHT Y3rapul TypUIIMHH XucoOra
OJITaH XOJIJa WIUIA0 YMKAPHII TEXHOJOTHACUTA TE3KOp Y3rapTHpHUILIAp KUPUTHUII Xamaa OyHaa
ac000-yCKyHa Ba KypWIMaJIAPHUHI MMKOHUSTIAPHU KEHraWTHpuIl, OyTJIOBYM KHCMJap Ba
MaTepUaulapHl  OMp XWUIAIUTUPUIL, MaxCyJoT CH(pAaTUHU OIIMPUII Ba AaCCOPTUMEHTUHU
KeHraiTupuiira Mmaxoyp 6ynaaunap.

Kopxona ¢aonusTuHu pexanamTupuil Bazudanapu Kaicuaup MabHOAA MabJIyM OYIraHu
ca0abiay yHU peKaJalITHPHII Ba MILIA0 YMKAPUIIHM TAIIKWI THUII jKapa€HuAa TapTUOra COJUIL
3aMOHaBUM (aH TOMOHHMAAH HHUCOAaTaH KaM TaJKUK 3TWIraH Ba yMmMyMjallTupwirad. by epna
amManuér HazapusaH aHuya wirapwinad kerradH. lllynmaii Oyncama, kopxoHa (aoaMATHHUHT
ONAVHAAH Oenrunad KyWWiIraH KypcaTKUWIApUHU TapTuOra conuira TYFpu Kkenagu. by
UCTEBbMOMUMINK TaJaOMHUHT Y3rapuIlndaH TallKapH, KOpXoHa XaéTujaa Ba MKTUCOIUM MyXUTHa
pyil OepaéTraH sSHTU BazusTIAp, XOM-alll€ Ba MaTepuajlap TabMHUHOTYMJIApU OWJIaH ajoKaiap,
cuécHii Ba3uAT Ba XO0Kazoyapra OOFIuK OYiamu.

lNan mynpgaky, OyryH unuiad uumkapuiaa€TraH Hapca sprara €KM MHJMHTA Kepak Oynmai
Ko MyMmMkuH. Iy ca®abmu pexanamrupum HadakaT OyryHru, Oajku SpTaHTH KyHTa Xam
WYyHANTHpUIATaH OYIUIIM JIOUM. Xeu Kalicl KOpXoHa V3 (Gaoauaruia UCTUKOOIHU KY37aH KOUupa
onmaiiau. by 6030p mapouTiapuaa KopxoHa OapKapOpJIUTMHUHI acocui Koupacuaup. bapua
XOauMIIap, allHMKCa, KOpPXOHa pax0apusaTd IIyHW aHUK OWIMIIM KEepakKh, OyryHTH KyHJa OCOH
OaxxapuiaéTran xap Kaujaad um 3-5 dungaH cYHr KUHMHIAmUImM €KM yMyMaH UMKOHM OYiMait
KOJIMIIM MYMKHMH. JleMak, onauHaaH Oenrunad KyHwiraH pexa (Oamopar) KypcaTKUWIapUHU
TapTuOra coium — KOpXOHa (aodaMsATH Ba MIUIA0 YMKApUIIHM Oamopar KWIMII —Ba
pEeXaTAMTUPHUIIHUHT Y3BUM OUp KUCMH XHCOOJIAaHUIIIN MYMKHH.

Taprudra conumm Oy Xoauca Ba apa€HJIapHU Wynra Kyumi, Oup TapTUOra KEenTHPHII
xapaéuuaup. lllyHunraek y OomIKapyB MEXaHU3MU Ba YJIApHUHT 3J€MEHTIApUHU HOpMall Ba
camapajiy WIUIAiJWraH XoJlaTra KeNTHUPUIIHM XaM aHrjatrajgu. Pexanamrupuiura HucOaTaH Oy
epJia ram myxak/jaa 6opaauku, oJAMHIaH WIUIa0 YUKWITaH peXka Ba JacTypiiapHH Y3rapud TypyBUH
[IapOUTJIapra MOCJIAIITHPHIL, YJIap peKall UKTUCOIUET A OYIraHn Kabu xap KaHaai 6axo sBa3ura
OakapunmaciaaHd, 6030p Tamabyiapura MOC KEeJUIITN XaM/ia KOPXOHa MaKcaIlapyra SpHIINIL, Wiiad
YUKAPUIIHUHT JapOMaiIi Ba Goianu OYIuIIura Xu3MaT KUK JIO3UM. Xap X0J1a 3aMOHaBUH
Ou3HeC Ba TaJOMPKOPJIMK aifHaH 1Ty TaMOWMWJIIapra acocaH ¢GaoiusaT Kypcataau. Pexana 6enruinad
KYHWIraH, Ke4ard KyH Wiuiad yuKwirad Ba OyryHaa ¥3 axaMMATUHH HYKOTraH MaxcCysoT HILIa0
YUKapHUIL, UII Oa’kapHIll Ba XU3MaT KYypcaTUIll MyMKHH 3Mac.

lan mynaaku, KopxoHa (aoIMSATUHUHT ONIUHIAH Oenruiald KyWwiraH KypcaTKHWIapHHU
TapTUOTa COJUII MajaKacu3 PeKaJAIITUPUIIHUHAT cababu Ba HaTWKacu OVIHO, UIIa0 YHKAPHUIITHHA
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TAalIKWI KWIKII Ba PEKAJAWITUPUIL >Kapa€HIApUa Typiad XaTo Ba KAMUYMIIMKIIAP HaTHXacuia
ro3ara kenaau. 1y cababmau alipum KOpXoHaJapHHUHT, alHUKCa, OU3HEC Ba TAJOMPKOPIIUK coXacuaa
XaCTHITUK JaBpH FOKOpW OYnmmaiiam, yimap 3apap KenTHpaJuraH KopXxoHajapra aiiaHaguiap Ba
XaTTo OaHKPOTra XaM yuypaiauiap.

AManuETHUHT KypcaTUIINYa, aCOCIaHTaH PeXalalllTUPUII oJaTaa OOBEKTUB 3apypaT Tanad
KWJITaH XOJUIapaH TallKapy Kelrycujaa TapTuOra coiuiuHu Tanad kuwimaiinun. Kopxona xopuii
(baoausATHHU TapTUOTA COMMIIIAH MaKca ]l Kyduaaruiapaad noopar:

e  (apkKapop MILIAIHU TaAbMHUHJIALI;

e  MUHHMMAJ Xapaxkariap OWIaH MakCHMaJl HaTH)Kajlapra SpUIINILI,

° YUKapUIaETraH MaxCyJIOTHUHT cU(aT KYpCcaTKUWIAPHHU SXIIHIIAIL;

° unuIad YMKapuIln peHTaOeITTUTMH OIIMPUII Ba XapaskaTIapHU KaMalTHPHILL.

Byrynru kyHaa, MKTUCOAMETHUHT HOAABIAT CEKTOPHHM PUBOXKIAHTHUPHIITA KaTTa bTHOOD
KapaTuiaérran Oup maiTaa Ou3HeC Ba TaJOMPKOPJIMK COXAacH YCTUBOpP axaMHAT KacO 3Tuo,
KOPXOHAJIAPHUHT MKTHCOAWN (DAaoNUATIA SPKUHINTH KydaiMOKIa, peXaJallTHpPUII Ba TapTuOTra
COJIMII JKapaCHIapUHU Xe4 KUM Yeksad KyhMasnTu. Xo3upa KopXxoHajiapra I0KOpuaaH OyHpyK Ba
KypcaTMmaiap acocuaa TOMIIUPHUKIApHU Oenruiiad OepyBUM Ba3UPIIMK Ba MaxKamaliap TU3UMHU HYK.
KopxoHanmapHUHI KarTa KHCMU MIUIA0 YUKAPULIIHMHT OOpHMIIM Ba HATWKAJIAPUHU Y3Iapu
pexanaitupany Ba TapTudra coaaam.

Hly Ounan Oup mnaiitaa rokKopuaa aWTHO YTWiIraH MyCTaKWUIMK Ba MKTHCOAUM XaTTH-
XapakaTiap 3pKUHINTH KOpXOHajap (aoNMATHHHHT JaBlaT TOMOHHMIAH TapTHOTra COJMHHIINHUA
uHKOp Kuimaiinu. Macanan, AKLL, SInoxus Ba OGomika 6ab3u MaMiIakatiapia XyKyMmaT opraHiapu
acocaH HUpHMK KoprHopauusuiap OujaH Oupranukna uuulaidgu. bynpa ymap KyluparunapHu
AHUKJIAWIU:

1) 3apyp WHBECTHIHSIIAP XA)KMH Ba TAPKUOW;

2) TexHHMKa Japakacd, LIYHUHIAEK, 3HI MYXUM MaxcyjaoT TYypJIapUHUHT XaXKMU Ba
MIPOIOPLUACH;

3) OMJIMK MII XaKy JlapaXkacy Ba KOpXOHa (HaoJUATHHUHT OOIIKa alpuM TypJlapH.

benrunanran ymymMMuiuinii Bazudanap UKTUCONUN TapTUOTa COJIMII BOCUTAIapy — COJUKJIIAp,
Kpenuiap, cyocuausiiap Ba KBoTajap €pnamuaa Oaxapwiaau. Iy ca®abmu ngaBmat 6030p
MEXaHM3MHUIa apajaliMaciurd JIO3UM Ba 0030p Tynaiauruya Y3WHU-Y3W TapTUOra COJyBUH,
UKTUCOAUETHUHT OMp TeKHCIa NPONOPLHMOHAT PHUBOXIAHUIIMHM KYJU1aO-KyBBaTjamra KOJIUp
TU3UM /10 XHCOOJIOBUMIAD YHUYAIMK XaKOYnuO uumkmaigmiap. JlaBmar yTa sXTUETKOPIMK OuiiaH
0030p MexXaHM3MHIra apajallyBH, YHUHT KaMUMJIMKIAPUHU  TYFPWIAIIM, PaKOOATHUHT
SAKKaXOKMMJIMKKA aWJaHUIIMHUHT OJITUHHM OJIMIIM, OW3HEC Ba TaJAOUPKOPIMKHUHT XYKYKUN
acoClIapyMHU TAaKOMWUIAIITHPHUINY, 0axo AMCKPUMHHALMACH Ba OolIka cajaOuil TeHAeHIusiapra
KapIIWINK KYPCATUIIH JIO3UM.

bo3zop MexaHm3Mura AaBIIaTHUHI apajallyBH 3apypiIirM >KaxOHJa Ba MaMjaKaTUMHU31a
TYIIaHTaH Taxpubanapaad kypuau6 Typuoam. [pesuaent M. KapuMoBHUHT «Y30eKHCTOH — 6030
MKTUCOAMETUTA YTUIIHUHT Y3 WYnm» KUTOOMIAa Kaia sTranugek «bo3op myHocabarimapura YTUI
JaBpujia JaBiaaT WKTUMOUN Xa€T Ba MUKTHUCOAUETHUHI Oapya COXaJlapUHM Y3rapTHUPUIIHHU HUILIA0
UMKHUIIN Ba KETMA-KETNIMK/A aMalra ONIMPHIIM JO3MM. Y3HHH-Y3M TapTHOra colyBum 06030p cod
KYpUHUIIZA YMyMaH Mapxyz smac. /[aBmaT xap KadoH XaM Y3WHUHI aJIOXUAAa axaMuATra sra
O6ynran ponu Tyaiau UKTUCOIUI kapaéHnapra Tabeup Kypcatub kenras. Iy cababmu 3amoHaBmit
0030p Oy JaBIaT TOMOHHU/IAH TAPTHOTA COIMHYBYH OO30pIUPH.

Kyiinparnnap 1aBiat TOMOHHUaH TapTUOTa COMMIIHUHT aCOCUI HYHATUIIUTApH XUCOOIaHaIu:
MabMypUH-XYKYKUI TapTHOTa COJTHIIL:
MKTUCOAUET Ba OM3HEC YUYH XYKYKUH acoCiIapHU SpaTHL;
KOHYHJIapra puosi KWIMHUIIWHA TabMHUHJIAII;
KAMUAT Xa€TUHUHT SHT MyXUM COXaJapUHU OOIIKApHIII;
JaBJIaT JacTypiapy Ba OyropTMaiapy;
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° MOJIHS Ba COJIMK CHUECATH,

° OKTHMOMH cuécar.

bozop MyHocabarnapu mapowTiapuia JaBjiaT Ba KOpPXOHAa MHUKECHIArd TapThOra COJHUII
Kyiuaaru makiijga udoJaranuiy MyMKrH (3.2-pacm):

V36exucTon Pecry6nmkach XyKyMaTH OaBIATHHHT TApTHOTa CONMIN (yHKIMACHHH JKAXOH
XYKATUK aMaTu€éTuAa MabiyM OYiaraH Ba TEKIIMPUO KYpWiIraH HKTUCOAMM TapTHOra COJHII
BOCUTAJIapu €praMuia amMaira omupagu.MacanaH, coauK cuécaT JaBiaT Ba MaXauIdd
OI0JDKETIapHU IIAKUIAHTUPHIIHUHT (QHCKal (QYHKUUSUIADUHA Oa)KapuIIJaH TallKapyd HIUIa0
YUKapUIl Ty3WIMACH, JUHAMHMKACU Ba JKOMJIAIyBUra UKTUCOIUN TabCUP KypCaTHMII MEXaHU3MHU
Bazuacuan xam Oaxapanu.Mmtuésnum conmkka TOpTHII OM3HEC Ba  TaJOUPKOPIMKHU
parOGaTIaHTUPUIIHUHT SHT Ky4JIM BOCUTAJIapuaa XMCOOIaHa M.

JlaBiar TOMOHHIAH TapTUOTa COJHIN 0030p MEXaHM3MHUHH TYIAUPUO, yHra Y3rapTHUILIAp
KUpUTaay, Ou3HeC Ba TaAOUPKOPJIMKHUHI OEKKa TypuO ojuiuura kymakiamaaud. byHpa vy
MakCcuMal JapakaJa MAaKCHMaJl IIOFOHAJa, MMUHMMAaJ Japa)kaja MUHMMaJ IIOFOHAJAa TapKalalH.
Taptubra conum, Kaiicu MUKEca amMaira OMMPWINIIKAIAH KaThbU Ha3zap JOMMHM Xapakat, Tanad
Ba TakiuQ, 1apomas Ba Xxapaxariap ypTacuaa MyBO3aHATTra HHTHIIMII XHUCOOIaHa IH.

by TeHrnuk nouM XaM TabMHHJIAHMAcaJa, Y KYHIHIAArHAEK Aapaxkana OyiaBepManiiiu.
bupox Oapua xomiapia XxaMm JaBiaT TOMOHUAAH TapTUOra COJIMII Ba KOPXOHAHUHI Y3UHU-Y3H
TapTUOTa COJIMIIU UKTUCOAUET Ba OM3HECHU OOIIKAPUILIHUHT MYXUM 3JEMEHTH OYInb KojJaBepaau.
«OKOHOMUKC» mapciurd myamndu Camy’nbCOHHUHT Qukpuya, Oycu3 «Oup Kyn OumaH Kapcak
qaJranan» KojJaBepaMus.

JlaBmat

Taptubra conui

Kopxona > bosop < Kopxona

A
A 4

A A

Ninab ynkapuiiga naku
TapTUOTa COJIUII

3.1.-pacm. JlaBmaT Ba KOpXOHa MHUKECHJA WUKTHCOAMETHU TapTHOra CONMUII YpTacHIaru
aJIoKa.

4. bu3Hec-pe:KaHUHT MOXUSITH Basudaiapu Ba 00CKUWIapH.

Magpxyn uiMuii Ba ycinyOouil anabuérnap OusHec-pekaHU UILIA0 YUKULI YUyH SITOHA TYFPU
Wyn #Hykaurura anoxuga 9bTHOOp Kaparaad. bu3Hec-peXaHWHI  TapkuOH, Ty3WJIMacH,
KypcaTKu4jgapyu Ba OOlIKa >XHUXaTIapud OJaTAa KOPXOHAHMHI XaKMHU (KyBBaTH), HYHaIWIIH,
MKTUCOJMH Ba MOJMSIBHMA XOJIaTH, IIYHUHTJEK, Tall ¥3 WIIMHUA SHAM Oomutaérran TaaOupkop EKu
daonmuaT ropuTaéTraH KOpXOHA Xakujaa Oopaérramnmrura OOFMMK Oynmaau. Arap ram Oapua
TAIIBUIILIAP Y3 UIIKWHYU OOILUIAII Ba OYHUHT y4YyH 3apyp OYiraH OONIUTaHFUY KalUTAJIHM, )KyMJIaIaH,
0aHK KepauTIapu XUCOOWTa MIAK/UTAHTHPHUIN OMIaH OOFIWK OViraH TaagOMpKOPIWK Xakuma Oopca,
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Ou3HecC-peXaHUHT Ma3MyHH Ba YHHU Taiépant 60CKuuiIapu MabiyM Oup (yMyMHii) KYpUHUIITA 3ra
OYnUILIM, SHTUIMKIAp KUPUTUII €KUM OAaHKPOTIMK EKacuaa TypraH KOpXOHa Xakuaa OopaauraH
Oynca Gomka kypunumra sra 6ynanu. Lllynmaii 6yncana, xap KaHgaii OM3HEC-pexaaa TaHJIaHTaH
Ou3HEeC KOHLEMIUSACH 0o4u0 OepuiyBYM, Takiu( KUIMHAETTaH MaxCyjoT, Ml €KW XHU3MaTIapHUT
¥3ura XOCIWTMHU TaBCU(IOBUM, IIYHUHTJECK, MCTUKOOJIIA OJMHUIIM JO3UM Oynran oiina
(mapoman) Ba OM3HECHU KEHTaWTUPHII aKC dTTHPUIYBYH OYIMMIIAp MaBXKy 1 OYyIIau.

XyKamuk aManuETUHUHI JajosiaT Oepullnya, yMyMaH peXajJallTUpUll, Ba XyCycaH
OM3HECHU pEeXalalITUPHUII HMKKHW OOocKMYga amaira owmupuiagd.bupumHum Gockuuga OusHec-
PEKAHUHT JIOWMXA BapUAHTH MIUIA0 YMKUIKO, YHIA YTraH Huiaa SpUIIWITaH HaTHKajlap TaXJIuIn
Ba KEITyCH WWIap y4yH Y3 MMKOHHUSTIApUHU Oaxoiam xucoOura nactiaaOku XHUcoO-KUTOOIap
amanra omupwiagud. buszHec-pexka ©Oapua Xuc0oO-kuTOONapma OeiruiaHraH — TEXHOJOTHK
kKapa€Hapra, MUKM 3axupaigaplad TYIUK (oijaidaHuIIra acocIaHMIIM XaMmJa 3apyp Xojuiapia
TAIIKWJINHN Ba TEXHUK-UKTHCOAUN TagOoupap OMiaH MycTaxKaMJIQHHUIIU JIO3HM.

Ym0y Oockuyga YMKApUIATUTaH MaxcyloTra >KaMuaT 3XTU&xiIapu Ba 0030p TanaOuHU
aHUMKJIAI KaTTa axaMusATra ora. ['an myHIaku, )KaMUSTHHHT aHUKJIaHTaH YXTUSKIIApHUIaH TallKapH,
UCTEHMOYMIIAP MAXCYJIOTHH Xapuj KHJIHII y9yH capduiaiiiirad Ba KOpXoHa yniOy sXTUEKIApHU
KOHJUPHUII y9yH MaxCyJOT WILIad YuKapumra cap@ioBYd pecypClIapHUHT YEKJIAHTAHIIUTH XaM
MaBkya. LyHHHT yuyyH «OXTHEK - pecypciapy OOFIHMKIMTH OWU3HEC-PEKaHUHI acOoCUd OYFHHU
XUcoOMaHam. DXTUSKIAPHH aHUKJIAIl KOPXOHAHM HWCTESHhMOJIYMIIMK Tajmabwra sra OyimaraH
MaxCyJOT YHMKAPHII Y4YyH Xapaxariaap capQialldHUHT OJJUHH OJIaJAH, Tajnad KWIMHYBYU
pecypcnap Xxuco0-KuToOU 3ca XaTo Ba KaMUIIIMKIIapra Myn KyWManiu.

HNxxunun 6ocku4 Oy OM3HeC-pekaHU SIKYHUH MIUIA0 YMKUII Ba YHH KOPXOHAHWHT PaCMHI
XyXoKaT cudaTuaa TacauKiIananp. AlHaH my cudariaa Ou3Hec-peka XyKyKuid Kydra ara 0o,
TYpJIM UA0pa Ba Myaccacajapra, XycycaH, OaHKJIap/iaH MOJIHSBHIA pecypciap OJIHII Y4yH TaKJIuM
STWINIIM MYMKHH. Arap yHU WIDIa0 4YMKUII Y3 HaBOATHJIa KOPXOHAHWHT WIUIA0 YUKAPHII Ba
UKTUCOAUNA (MONIMSABMI) CTPATErHsCMHM MIDIa0 YUKUINTa HMMKOH OepyBYM MapKETHHT
TaJIKUKOTJIApX Ba 0030p TaxIMJIUTa acOoCiaHca TYFpU OYITyp dH.

AlipuM MyTaxaccucnap OMTTa OM3HEC-PEKAHMHI WMKKH XWUJ KYPUHUILNTa 3ra OYIUIINHU —
XaMKopJ1ap, MHBECTOpJIAp, aKLUsAAOpIapra TaKAUM STWIyBYM pacMHuii OM3Hec-pexka Ba KOPXOHA
pax0apusATH Ba YHUHT KOMaHJAaCH YUYyH TY3WITaH MINYM OM3Hec-peskaHy TaBCUs KUiIaauiap.

Niun 6usHec-pexa Xyaaud pacMuil Ou3Hec-peka kaOu TapTubaa Ba Xyaau Iy OYiauM Ba
HOMJapAaH wuOopaT OYnauO, TaBCUs KWIYBUWJIAPHUHI (GUKpUYa, KyWujara BasudamapHu
OaxapuIlTa XU3MaT KUJIHIIHN JIO3HM:

1.  Pacmuii Gu3Hec-pexaHUHT MyXUMIIUTHHU TYITYHHILL.

2. Slarm TagOMPKOPIWK WIIMHHA OONUIANIIAH aH4Ya aBBAJI OaKapWIIyBUHM XaTTH-XapaKaTiap
JTaCTypUHH aHUKJIALI.

3. IO3zara xenumm MyMKHH OyTaH MyaMMOJIap BapHaHTIIAPHHHU JACTAIUTH KYPHO YNKHUIIIL.

4.  Wuku Ba TalIKM TaBaKKaJTYMIMKIAPHU Oaxosarml.

5. bozop myxuTuparu AOMMHUN Y3rapuluiapHd XucoOra ojiraH Xojja Ul XO0JIaTH
HA30paTHHU amMajra OUIMPHIIL.

Byrynru kyHjaa xopxoHamap TypJiM XWJI XUCOOOT, pexa, CTaTUCTHKA, HOPMAaTUB Ba OOIKa
MaTepuaiuiapian ¢oiigananaaniap. Arap «OuTTa Xy;xoKarT KaM, OMTTa XyKKaT KYI» TaMOWMIIHMra
pHOs KWIMHAIUTaH OYiica OepuiiaéTrad TaBcHs bTUPO3 YHFOTMACIUTU MyMKUH. BUPOK MabiIyMKH,
ram coHjaa sMmac, Oajku OM3HEeC-peKaJapHUHT amajra OIIMIIM, YJIApHUHI peajl BOKEJIMKKa MOC
kenummmaaaup. Kopxona wukkuta (pacMuii Ba umuM) Ou3Hec-pekara sra Oyicaga, OMpPOK
MyBaddakusTra SpUIIMACTUTY XaM MyYMKUH. butTa, 1eKuH KopXoHa (haoTUATHHUHT Ky4JIH Ba 3au
TOMOHJIAQPUHU XHMCOOra OJyBYM, MaBXKyJ HWIUIA0 YUKAPUII CAJTOXMATHIAH OSHI CcaMapaiu
¢oiigananui Ba KyTuiIaéTran MUKIopaa ¢oiina (1apoMana) oJHIITra HyHANTUPUITaH peasl Ou3Hec-
pexa Kynpok MmyBaddKausTra SpUIIuIg MyMKHH.
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Xap KaHgail UCTUKOOIUTH XYXoKaT KaOu, OM3HEec-peka XaM MCTebMOJ 0030pua Ba yMyMaH
UKTHCOMUETAA pyil OepaéTran y3rapuimiapHU xucoOra ojraH XoJija Ba3usaTra Kypa Kauta Kypuo
YUKWIUIIHY, 3apyp XoJUiap/a Y3rapTUpUILIIap KHPUTWINIIN MyMKHH. DHT aCOCUICH Y KOPXOHAHUHT
0o30paary yiIymHMHA CakjIaOKOJHUINra KyMakJIalIWII{, KeJrycujaa HIuiad YMKapuil Ba COTHII
OU3HEC-peKAHUHT AaCOCHMH KHUCMUJAH YPUH OrajulOBUM MAaxCYJIOTHHHI XAETHHIMK JAaBPUHHU
y3aUTUpHILITa XU3MAT KWIHIIK JI03UM. busHec-pexanu uiiad YMKUIIHUHT JacTIa0Ku OOCKUYH
XaM, AKyHHI O0CKUYM XaM «Oup ram O6ymap» Kabuiauna Oakapuiniid MyMKHH 3Mac. bo3op umiad
YUKApUIIHU TalIKWI JTHII Ba peXaJallTUPHUILAA XaToJapHW, VilaHMal KWIMHTaH XaTTu-
XapakaTJIapHU KEUYUPMAWIH.

SIKyHMI MaKCaJHMHI OMTTaJUTura Kapamai, OW3Hec-pekaHd HWIUIA0 YUKUIIHUHT Xap Oup
O00ocKuuM OaskapuIy JIO3UM OYnran OenruiaHrad Bazudanap noupacu MaBxyxd. bupuHun 6ocknyna
acocaH KOPXOHAHMHT MCTEhMOJIUYMIApTra TaKIn( KWINIIKM MYJDKaJUIlaHAéTraH ToBap Ba XU3Matjiap
TapKUOWHHU TaHJIAMI (SHTH MaxcyloT, MOAM(HKANMAIaHTaH €KW aHbaHABHHA MaxcCyjoT), UILIad
YUKAPHII JaCTYpUHH OakapyBuu OYiiMua TaKCHMJIAlI, Tanad KWIMHAIUTAH XOM-allé, MaTepual Ba
OomKa 3apyp BOCHTAJAp XaXMHHH, LIYHUHTACK, Tal€p MaxXCyJOTHH COTHII KaHAJIApUHU
aHMKJIAll, MaxCyJlOT TaHHapXH, KyTwiaérran ¢Qoiiga Ba XOKa30JapHH XHCOO-KUTOO KHIIMII
Bazudarapu Oakapuica, MKKHHYM O0CKu41a O6apya gactiabku XucoO-KUToOIap OMpIamTHPIIaIn
Ba KOPXOHA OM3HEC-PEKACHHH AKITAHTHPHIN SKYHJIaHAIH.

busnec-pexxann unuiad YUKAITHUHT OMpUHYA OOCKMYUAATH XUCO0-KUTOOIAp KaHYAIUK aHHUK
Ba Oexaro OaxapwiraH Oyica, YHMHI OOLIKAapyB XYXOKaTH Ba XYKaJIUK IOPUTHUII BOCUTACU
cudaruaard UIMOHWIMIIMTH IIyHYATNK I0Kopu 0ymamu. busHec-pexa OOCKUWIapUHHA UILIA0 YMKHUII
Yypracuaa y3ok TaHapdyc OynmMacinurd Ba OpTUKYa axOopoT OunaH TYIAupuO TalUIaHMACIHTU
703UM. AMaTUETHUHT KYpCcaTHINNYa, KaTTa XaKMAH TY3WITaH OHM3HEC-peXaxaiu TYJIUKINK Ba
IOKOpH CU(ATIMIMKHU aHIVIaTMaiu. Macanad, 6aHK XM3MaT4yluCH KOPXOHA MKKH 103 €KH Oelll 103
MUHI CYM KPEIUT OJIMII Y4YH 103 BapakJaH OpTUKOM3HEC-peka o0 KelraH TakaupJa YHU YKUO
XaM YTupMaiiau. YHra 103 MIJIJIMOH CYM KpeIuT OJIMLI y4yH TalépiaHraH Ou3Hec-pexka Oup Heda
BapakaaH ubopar 0ynud, acocuit Ma3MyH OWp HeuTa ram OusaH udogalaHraH OYIUIIM XaM KaTTa
TabCUP KypCaTManIx.

TS"J'II/IK 6H3H€C-pe)KaHI/IHF KOMIIBIOTEPAA TCPUJIraH MATHU OJOJUIMK BapaKJdaH OIIMACIUTH
no3uM. bBupok cyHITH #uimapaa, XycycaH, pakoOar Kywid OYyiaraH coxa Ba TapMoOKJapa
KUCKapTUPHWIITAaH OW3HEC-pexanap KeHT KyimaHaérrad OYymuO, ynmapHuHT xaxmu 10-15 Bapakman
optmasntu. lllynnmait Oyncama, Ou3Hec-pexkaxap KaHIaik BapuaHTHAA KOPXOHAa MHUCCHSICHHU
6a>1<ap1/1111 Ba YHUHI ITMPOBapA MaKcaljiapura SpuiiuiiHd TabMUHIIAIITa XU3MaT KUWJIWIIHN JIO3UM.

IOxopunarn ¢uxkp Ba MyloxaszajdapAaH KenuO UYMKKAH Xoyiga OeBocuTa OM3HEC-pexaHu
UIUI1a0 YUKUII Ba paCMUMIAIITUPUILI OOCKUWIapura Mmydaccan TyXTanud yTamus.

bu3nec pexxaHM MAKIIAaHTUPHUIITHY SITHTY KOPXOHAHM TAIIKHII ATUILI €KUM KOPXOHa (aonusaTura
MYXUM Y3rapTUPHILI KUPUTHUII FOSICK OMp Hewya OoCKuwiIap/a aMaira OMIMpUIIaAH. YJIapHU TYpiH
napakaga HUPUKIAIITUPUII EKU AeTAIIAIITHPUIIT MyMKUH (4.1-pacm):
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4.1.-pacm. buzHec-pexanu unniad YMKUII OOCKUYIapH.

busnec-pexxann Tad€pnamiHUHT OMpPHHYM OOCKHMYHMIA KOpPXOHa MHUCCHACH (KOpPXOHA
dancadacu) — xyxKaluk CyObEKTHMHUHI KHMCKaya Tabpu(H, YHUHI MakcajuiapH, Oypuu, daonust
coxalapu, Xxapaxar MebEpiiapi Ba MUHTAKa, )KAMISTHUHT KTUMOWA Bazu(aTapiHM Xajl STUIIJArud
YpHU aHUKJIaHAH.

Kynuaua xopXxoHamup ¥y3 MHCCHSACH MakcMMyM ¢oiaa onum, ned xaro Kuiiaguiap.
HcrepMonuuiap ydyH KOPXOHaHMHI KaHuya Qoiaa onumm Ku3ukapiau smacaup. Doiina onuin
KOPXOHAaHMHI WYKH MyaMMOCH OYnn0, YHHM XaMMmara 9BJIOH KWIHII, TabCHC XyXOKaTIapHura
KUPUTUO KYHUIIHU MabJiyM MabHOJA YpUHCU3 J1e0 XucoOuia MyMKUH. Xap KaH/ail KOpXOHa OYHK
TH3UM OYynu0O, yHUHT MyBad(aKMATH TaIKA MYXUTAArH HCTEHhMOTYMIAPHUHT MabiIyM OUp
TanabylapuHu KOHAUPUII OuaH OOFIMKAUD. Arap KOpXOHa LIyHJal MUCCHUSHHU aMalira OLIMPHILITa
MMKOHHSAT TOIA OJIMaca, OMp BaKTHHUHT Yy3uaa kam ¢oiiaa onanu. LyHuHT yayH akaTruHa Taku
MYXHUTJaH KOPXOHAHMHI MaKcaJud Ba MUCCUSHMHI Tomuil MyMKuH. Polima Makcaa smac, Oaaku
MakcaJra SpUILIUII BOCUTACUINP.

Moc KelyBYM MUCCHSIHM TaHJIA0 OJNMII Y4yH KaMHJla MKKHATA CaBOJIra >KaBOO TOIMUII Kepak:
"KOpXoHa MUXKO31apu, HcTebMmoiumiapu kum?", KopxoHa KaHjgai TanaOiapHU KOHIUPHIIN
MyMkuH?". MacanaH, QoimaHuHT axamMusATUHU sxmu Ownran ['empu Dopn §¥3 KoMmaHuscH
MUCCHSACWHU Kyluaarda tabpuduaran: "bus omamapra ap30H ManimHajgapHu xaBoja stamu3 " Ly
Ounan Oupra y goumMo ym0y MIIHM KUM amajra omwupca, yHM (oiina yerna® yTmaiau ned
TabKAIA0 KEJraH.

Muccuss KOpXOHAHUHT ¥3M yuyyH Oenruna® OJMHAAW, JIEKHH JOUMMO XapHJIOpra, KaMmusTra
nynantupunran Oynaan. Mamxyp "CoHu" (GuUpMacMHHHT MUCCHSICH KyWHaarnda TabpudiaHamu:
"Tapakku€THM amaira OIIMPHUIN OpKaiIu skamusarra xuszmar kwmm'. Hly kabu Kyiuparu
MUCOJUIAPHU KEJITUPULT MyMKHH:

- Xankapo caBa0 OpKaJIu TUHWINK CApH.

- Mamuakar yayH HUMa X114 6yica, pupMa ydyH Xam sIXIIHINP.

- bu3HUHI MaxcynoTiap 1yHEHU XaE€T YUyH ssHaAa KyJal KWJIaau.

- UcTebmonuuniap TalIKIIOTUMHU3 Xa€TUH KyYHHUHT MaHOau.

KopxoHna MuccusacuHUHr (pyHIaMeHTan acociapu OYnuO YHMHI TaMOMWIUIapH Ba ATHKAcH
xucobananu. Ynap pupma XxoaumiIapu XaTTu-XapakaTiiapura KyHnuiaaguradn YHUBEpCal HKTUMOUI
Tanabiap MaXMyHHU UpoaI0BUX (HAOTUSATHUHT aCOCHI Kouaanapu cudaruaa ro3ara Ynkazim.

Kopxona tamoiinmiapu ¥3 nuura ojaJuran tajgadiap Kyiumaaruiap:

- MaxcyJnoT (Ui, Xu3mariap) Ba 603opra Tanabdnap;
- OomkapyBra Tajgadyiap - MOTHUBAIHMS TU3UMH, Kapopiap KaOyJl KWIUII, Ha30paT, IOTYyKIapHA
0axoJIalll Ba X.K.;
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- XoauMIIapra Tanadnap - WwKoAui (GUKpIall, MachyJIUATHU Y3 3MMMACcCUTa OJIMII, MOTHBIIAP,
YHYMJIOPJIMKHYU 0axoJiani Ba X.K.;

- TAIKK MYXUTra Tajadiap - Xapuaopiap, TAbMHHOTYHIAP, MHBECTOpPJIAp, pakoOarduiap,
KAMUST, TaBJIaT.

Tamolinnnapan myHmad taspuduian Kepakkd, Oup TOMOHAAH, paKoOaTymiap KOPXOHAHUHT
XY KUK FOPUTHILIIATH HUATIapUIaH (oiianaHa oJIMacIMKIapy YIyH UMKOH Kajap yMyMJIalraH
XOJI1a, UKKUHYM TOMOHJIAH, XapUAOopJiap Ba XaMmKopiap xamaa OoIlKa HWINTHUPOKYHIIAD YJIApHU
SIXIIW TYIIYHHIIH YY9yH €Tapinda aHUK OYITHIIH JIO3HM.

Kopxona stukacu (€ku ¥y3apo allOKaTapHUHT MabHABUU >KUXATIapu) OM3HECMEHHUHT
BIDKIOHU €pAamMuia TaAOUpPKOpAUK QaonusTu skapaéHuaa QupMa XoIuMjapu XaTTH-
Xapakarinapura (XyJaKudra) OYNraH SHT FOKOpHM Tama0napra aman KWIHWINra HMKOH sSIpaTajiH.
Kopxonanunr 0o3opjaaru Xamkopiapura HucOaTtaH aman KWIMIIK JI03uM OVyiraH MabHaBUN
KaJpUATIApU KAaTopura KyHuJaruwjapHd KUPUTHUII MYMKHUH: ajlJallIaH BO3 KEYHI, XaJIOJUIUK,
XaMKOPJMKIArd WIIJa WIIOHY, WHHOBALIMOH FOsUIap COXMOWHUHT TaAOUPKOPIUK MaH(paTHra
XypMar.

Muccusau Oenrjamiga KOpXoHa TaHIad oNraH KaApusaTiIap HYHaIWIIM XaM aXxamHsTra sra
6ymu6, ynap paxOapiap Ba 6ap4a XOIUMIIAPHUHT CTPATETHK XaTTH-XapaKaTIapura KUl TabCup
yTkazaqu. Hazapus Ba amanuéria KaapusTiap HyHaTUIIMHUHT OJTHTA TYPUHU aKpaTUO KYpcaTHIll
MyMKUH (1-xanBan).

1-xanBsai.
Kanpusarnap iyHanumnuiapy Ba yJIapHUHT MakcaJjiap OuiiaH aJoKacH.
Kopxona Ky3JaéTrad

Uynamum Typu Kanpusarinap xareropusicu Makcazap Toudanapu

(Tumuapu)

Hazapuit = XaKuKat V30K MYIIaTIIN
* Bumum TaAKUKOTIIAP Ba
= OkuJIoHa (UKpIAII UIIaHMaJIap

Uxktuconuii = Kymaitnk » Veum
= @oumaauiuk = Dojiga OIUIl
®  BOWIMK )KaMFapHIll = Hatmxaiap

Cuécnit = XOKUMHUAT = Kanuran Ba COTHUILHUHT
= XypMar KO30HMIII YMYyMHUI XaXMH,

MIJIOBYMJIAP COHU

Wxtumonit = SIxmm myHocabaTiap = QolTanIMKIaH
= Cagokar VOKTUMOUN  MacbhbYJIHUSATHUHT
= HwuszonapHUHT OYIMacauru FOKOPH TYPHILH

» bunBocuta pakoOat
® TamKuIOTIaru SIXIIIHN
MYXUT

OcTeTnk = Baaunii MyBoQUKINK = MaxcynoTt qu3aiHu
= [Ilaxy Ba ya4amiiap MOCIIMIY = Cudar
= Tapkub = QoigaHu KaMaluIm

xucobura 6ynca Xam
KYpKaMJIMKHU TabMUHJIAII.

JHnii bopouk ~ Omman  MyBOQMKIHK, | ® DTHKA

KEJINIITYB. = MabHaBUI MyaMMOJIap
Kopxona wMuccusicu yHUHT MaJaHMSATH - KOpPXOHa OOBpYCHMHHM (Mapka, HWMHUIK)

[IAKJUTAHTUPYBYM KOPXOHA KaApUATIApHU, MebEpP Ba Foslapu MakMmyacu OuiaH uambapuac
oornmukaup. Y xaétaa Kyluaaruiaapaa ¥3 akCUHHU TOTIa U :
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- KOPXOHAHMHT XaTTU-Xapakariaapyuaa - bapuya Xoaumiap y4yH siroHa OyiraH TaMolniiap/a;

- ¢upMa KOMMYHHKaLUATIApUaa - aXOOpOTHHU y3aTHUIll yCyJUIapHa;

- KOPXOHaHW Kypra3Malld TaKJAWM OTHII BOCUTajapuaa - ¢upma OEIrucu, MaxCyJIOTHH
0e3anuiuy, MapocumiIap, TAIIKK KYPUHHIIH Ba X.K.

Kopxona wuMwmKku (UPMaHUHT HCTEbMONYMIIApP, XAMKOPJAp, JKaAaMHAT  OJJIUAArH
MachyJIUATHHU Ownnupanu. ByHpai XosaTaa MHUCCHSL KOPXOHAHHMHI TalllKM MYXHUTAA KEpakid
TaacCypoT YMFOTUIITA MHTWINIINHU aKC STTUPAIH.

NxxkuHum 60cKUY — OM3HEC-perka MaKcaJIapUHK MIUTa0 yuKuin. Makcaa- 0y KOpXOHAHUHT
KENTYCUIArd Ky3/7a TYTHIITaH, UCTAJITaH XOJIaTH.
busnec T3umuaa Makcas 6emra GyHKIUSIHA Oaskapau.

e Tamablyc - GUPMAHUHT XO3UPrH Ba Ky3[a TYTHITaH, UCTAJraH XOJATHHH, XapakaTiap
MOTHBJIAPUHH TAKKOCJIAIII, COTHIITHPHIIL

e Kapopiap KaOys KHJIWII ME30HJIApH - ax0opoTiap Ba MYKOOWIIIApHU TaHJall, OU3HeCIaru
YCTUBOP MYHATUIILUIApHU OaxoJIallr;

e OOIIKApUIII BOCHTAIAPH - XapaKaTjapHu OOIIKapyB4M Tayiabiap, OM3HEC HYHAIUIUIAPUHU
aHMKJIAII,

e MyBOQUKJIAIITHPUII - Kapopiap KaOyn KWIyBUM IHaxciap ypracuga HH30CH3
MyHOca0aTjapHU TabMUHJAIL, MAaxCyCHalITUPWIraH OYJuHMalap HWUUIAPUHU MOCHAIITUPHIL,
MYBO(QUKIAILITHPHUILL.

Hazopat - Oy xyxanuk (HaoTusATHHUHT KOPUHA XOJaTH KYpCcaTKUWIApWHU Makcauiap OuinaH
TaKKOCJIaIll, COJIMIITUPUILL.

Muccusigan (apkiau paBuia Makcauiap KOpXoHa (AONHATHHHHT OWp MyHYAa aHUK

HVHANUIUIAPUHU aKC 3TTUPAIU (2-xanBan).
2-kanBaj. KopxoHa MUCCHSICH Ba MaKCaAJIapu opacuaaru (papKjaaHuI.

Kypcarkuuiaap Muccus Makcaaiiap

1. Bakt Me30HU Kenaxakma wHTMAMII MaBxky#d, | [JJoumo  amanra  ommpuin

JIEKUH BaKT OYiiMua yekiaHuIap | MyJIaTIapuHy Ky3/a TyTaau.
UYK Ba KOpUM Xomarra OOFJIMK

sMac.
2.Ax60poTHH Kopxonanusr tamku myxutra - | KynuHua ¢QupMaHuHT WYKU
UYHAITUPUIITaHJIUTY HCTEebMOITUUIIAD, KaMUAT, | MyXUTUIa WYHAITUPUIraH Ba
MHHTAKa, MaHpaaTiapu | pecypciuap, 3axupanapial
KaJpusATiapu Ba | (olJaNaHUIIHN  SXIIMJIAIITa
YCTYBOPJIMKJIApUTa HyHanTupuiaran 6ynaau.
WYHAITUPUJIITAH.
3. Tabpuduanum YMymui atamanapnaa | Kynunua baonusr
XYCYCHATIIApH ndonananaau Ba KOpPXOHA | HATH KAJIAPUHUHT aHUK

o0pa3uHu, YHUHT MapKacWUHU, UII | HATWKAIAPUHU aKC dTTUPAIH.
ycynnapuau Eputnb 6epau.

4. Y TYOBIHITHTH Cudar KUXaTtugad | AcocaH MHUKIOpHUHA YI4oBra
tacHu(IIaHa I, HaTWOKaJapHH | ora Oymanu, OWpIWKIa Ba
HUCOMI aKC OTTUPHIN YCTYH | KYIUIMKIA nudomanaHUIIN
Typaau MYMKUH.

Xap KaHgail KOpXOHa MYypakkad MXTUMOMH-MUKTUCOAMN THU3UM cudaTthga KYm MakcaJin
XapakTepra ora.

Kopxonanu ¢Qaonustu aaBoMuja CTpaTeTMK Makca/UlapHU aMajira OIWpHUIl OuiaH Oup
BaKT/la KYIiab TaKTHK Ba TE3KOP MaKcaJJapHu XaM xai 3taau. Cod UKTHCOAMI MaKcaiap OuiiaH
WOKTUMOUHM, TEXHWKAaBUA Ba TAIIKWIMK Basudamap dvambapuac OOFIuKIup. MakcaaiapHu

24




Ty3WJIMaJIapra aKpaTulll TypJu XWI XKuxaTiaap Oyinua amaira OMpHUII MyMKUH (3-)KaaBain).

3-kaaBan. KopxoHa MmakcaJuIapUHUHT TAXMUHUH TacHUDH.

Ne Tacaudaam Oearnaapn | Makcapjaap rypyxjiapu
1 Masmyn# (mpeameTn) Nxkruconunii Wxtumonit
Tamkunnui TexHonoruk
Cuécuit Nnmuit
Nunab gyukapuin DCTETUK
ITcuxonmoruk
2 Vmyamu Makcumym Munumym
Kyn smac Kam smac
3 Pexxanamrrupuinn VY30K MmyaaaTiu (CTpaTeTryK) Kucka mymnatiau (Te3kop)
MHUKECTIApU Vpra mymiatiu (TakTHK)
4 Xapakariap coxacu ['mo6an Munmii
Pernonan Jlokan (Maxauimii)
Onuit ﬁ?ﬂﬂom(KymHMqa)
Opanuk Kyitn
5 Uepapxus napaxacu Kopxona Ty3uimaBuii 6ynuHMa
6 V3apo MyHocabaTiap KomrmiemenTtap Pako6artinu
Nunedepent
7 V TyaMInInK Muxknopuit Cudar KUXaTIaH
(YmyoBcu3)
8 VI HAITHPHIT AHIINITHK Twuxopar HoTwmxopat (MoKTHMOWIA)
9 Myxurt Nukn Tamxku
10 CyOBexT Nunusuayan (maxcra | 'ypyxra  (KOJUIEKTHBIra)
WYHAITUPUIITAH) WYHAJITUPUIITAH

Makcaanap aHWK TYIIYHapiaud OUp MabHOAA TYIIYHUJIAIUTAH

OynauIIM Ba KOPXOHAHWMHT

KeJaKakJard XOJaTHHU aKkC 3TTUPYBUM aramajap opKanu Tabpudiaanumm kepak. LIlyHMHT yuyH
MakcaJUylapHu MIUIa0 YMKApUIa YHUHI MasMyHHM Ba IIAKJIWra KyWuiaaaurad TanaOiapHu

abpTHOOpra omuil jgo3uM (4.1-pacm).
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Byaumm kepak + Xucodra 0JITaH X011
KopxoHa OeJrnjaaHaan
-XaKMKaTra  SIKUH
Makcaanapu
(pean) Ba amanra -HIII XaXXKMUHU;
OIIIUPHIII .
-HIUIap MyIaTHHH,
UMKOHHUSATH;
-MaBXyJ] Ba  KyTWIaéTraH
-KOHYHJIapra  3uj ]
UMKOHUSITIIAPHY;
KEJIMACJIHTH;
Ma3myHM Ba aKc -KyTWJIAETraH HaTH)KaJapHH,
-OaxapyBUHIIapra
TYIIYHADITH; STTUPULL LWIAKAM -XOZIMITAp G¥itnua
. TaKCUMJIAHUIIIHY;
-YT90B UMKOHHUSITH;
. -MOCJTaIlyBYaHIUK Ba
-Ty3WJIMaBUH .
s TYFpUIIALLIap KHPUTHUIII
OymHManap Ba _
UMKOHUSTIIAPUHUY;
byHKIIMOHAT
xu3Mmariaap Oyinya XoxuL npogaa Ba -0OIIKApyBHUHT Oapua
TaKCHUMIJIaHT'aH, Kenumuwys Japaxajapuiga TaKKOCJalll,
COJIMILITHPHIIL,
-6apua UIITIOBYUIIAP _
UMKOHUSTIIAPUHUY;
Ba nexJsap
KyWIapHHHA -MIUIOBYMWIIAD  MaJlaKaCUHHUHT
OMpJIALI THPHIIL, OIIMIIINHY;

4.2.-pacM. MakcaayapHUHT Ma3MyHH Ba IIAKJIATa KYyHWIIaurad Tanadap

KopxonanuHr waxkcajyiapu ¢aoqusT TYPUHUHT XYyCyCUsTIapura Kypa Ou3Hec-pexasa
TaxMHUHaH KyHujarndya OelruiaHuIId MyMKHH:

- JKaMusAT Tajabjapura Moc KeJIyBUM TOBap Ba XU3MaTJIapHU €TKa3ub Oepui;

- TapMoKJa 6030pJa eTaKyd MaBKelapra 3pHILuIL;

- OM3HECHU PUBOXJIAHTUPHUIL YUYH 3apypuil MaOjarIapHU KaMFapHILL

- 0o30opaaru ymnymHu % Ta OLIMpPHILL;

- unuiald yuKapuinaéTrad MaxcysioT CU(paTHHU OIIHPHIIL;

- MIDKO3Japra Xu3MaT KYpCaTHUIIHUHT MEebEPUH MyIAaTIapUHU KyHMra (coatra)
KHCKAPTHPHIIL;

- SHI'U COTHUII O030piapura Hwiiraya YuKuI,

- MaxcyJjoT OMpJurura KWIMHaIuTraH Xxapaxariapai__ %ra KaMalTHpuIL;

- SHTU MaxcyJoT Ba XU3MaTiapy TypJIapuHH Y3IalTHPHILL

MasbryMKH MaKkcauiap JOMMO MabJIyM Oup YeKJIaHHIIIAp aCOCHAA amMajra OMUpPWIaan. Yiiap
KOpXOHAa MYMJAard Ba TallKapulaH KYHWIaAWraH 4YeKIaHuuiap (derapajaHunuiap) OYauim
MyMKHH. Tamlky 4YeKJIaHWNDIap KaTopura KOHYH MeBEpnapu, WHOISAIHS, pakoOaTdmiiap,
UKTUCOJMM YCTYBOPJMKHHM Y3TapuIlM, axoid JapoMaJIapUHU Y3rapHild, Kap3A0opiIapHUHT
MOJIMABUM XOJaTH Ba OowIKaiap KUPUTHIMIIM MYyMKuH. Muku dYexnmanunuiapra sca ¢upma
TaMOWWIIIapH, Xapaxariap JAapakacH, UIiad YMKapuil KyBBaTJIapd, MapKETUHT Ba OOIIKAPYBHUHT
X0JaTH, TYpiU JOapakagard HOMYBOQHUKIHMKIAp Ba Oomkanmap kupanw. LIIyHWHr ydyH KOpxoHa
MHUCCHACH, MakcaJud Ba BazudamapuHu MIUIA0 YMKUII SKapaéHUAAa YHMHT (aoJHMATUTa TabCHP
KIJTYBYH KYTI COHJIM OMUJUIApHU OaxoJall 3apypHusiTH TyFUIaIH.

busnec-pexxann unua®d YUKUIIHUHT YYMHYH OOCKMYHMAA OU3HEC-PEKAaHUHT Ty3WJIMacu
oenrunad onuHaau (4.3 - OyIUMIa Kapasr).
TypTunun 0ocKkMYaa OM3HEC-PEKAHUHT Xap OMp OYIMMMUHHM UILIA0 YMKUII YUyH 3apypuit
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ax0OpOTIapHU TYTUIAII aMalra OMKMPHIAAN. by peKalalTHPUITHUHT HT MyXUM CEpMEXHAT KUCMH
xucobmanaau. Ax6opotaap Man6au cudaTuaa TAPMOKHUHT Maxcyc axO0opoTHOMaIapu/IaH, JOMuxa
TaIIKWIOTIApU MebEpIapuaaH, Tax) M OWJIaH NIYFYJUIAHYBYM Maxcyc (upMa Xu3MaTIapuiaH,
CTaTUCTHKA WAOpalapy MaTepHaulapHlaH, MaxcCyC TaJAKUKOTIap Ba Ky3aTUILUIApJaH, FOKOPU
MaJlaKaJIM UKTUCOAUUIIapAaH, MaclaXxaTuyujiapJad XaMmJaa KOPXOHAaHUHT UYKH MYXUTHU Ba 5’73 20000505041
SIXIIIM OWJIaIUTaH KOPXOHA XOAUMIIapuaaH (o JalaH|Il MyMKHH.

PexxanamTupuin KopxoHara KyHuaaru BasudanapHu Oakapull HMMKOHUHH —Oepaju:
OMpHHYM/IaH, HUIMaHU, KaepAa Ba KaHYa MUKIOpJA MIIa0 YMKapuil Kepak, MKKMHYMJAH, MU0
YUKApUII YUYyH KaH/ail Ba KaH4Ya pecypc Ba KyBBaTjap Kepak Oyianu, yYMHUUAAH XapaxaTiap Kai
Japaxkaga KolulaHaau Ba oiima (mapoman) Xaxmu Kannail Oymaau. Pexanamtupuiiga xaTto Ba
KaMYMJIMKJIap KaHYaIMK KaMm Oyica, uniad yukuiaéirad peka Ba OaliopaTiapHUHT MIIOHYWIN Ba
XaETUIINTY ITyHYATIUK FOKOPH OViIaau.

Hopma Ba HOpMaTHBiIap pEeXANAMITHPHIIHUHT MYXHUM JJIEMEHTIapu Oynu0, ymap umnuiad
YUKApUIIHUHT y €ku Oy Makcajuiapura cap@uiaHyBUd PeCypCIapHUHI MakcuMal €KM MMHMUAI
yerapacuau Oenrminad Oepaan. Hopma Ba HOpMaTHBIAp NMPOTPEcCHB OYIMIIM Ba BAaKTH-BAKTH
OuaH KOHYHYMJIMK/A OeIrniIanrad TapTuoaa Kairta Kypuod YMKUIUILH JIO3UM.

baxc y4yH caBosu1apu

1. Bosop mapouTiapuia pexanalITUPUII Ba Oamiopat KUJIMIIHUHT MOXUSATH HUMaa?

2. bo3zop wmapouTnapuAard — peXaJAITUPHUII  aBBAITH  MabMypH-OylHpyKOO3/IuK
TU3MMUIATH PEKATAMTHPHUIIIAH HUIMAacH Oninan dapKKuiaamn?

3.  XyKalMK IOPUTULIHMHT  0030p IMIapoMTIapuja peKANALTHPUIIHUHT  aCOCHUH
TaMomIIapuHu caHa® OEpUHT.

4.  Pexanamtupuiiard UKTUCOAUM TaXJIMJIHUHT aXaMHUsTH HUMaaa?
Pexanamtupuin Ba 3pKuH TaA0MPKOPIMK Kall Tap3/a yuryHiIamaam?
KopxoHaHMHI peXalaliTUPUII COXACHJArd BaKoIaTIapyu KaHaam?
PexanamTupruIiHUHT HOPMATUB acoCiIapy J€TaH/1a HUMaHU TYIIYHUII Kepak?
Hopma 6uiian HopMaTuB ypracuaa Kanaai ¢apk 6op?
PexanamTupuIIiHUHT HOPMATUB acoCIapuHU TacHU (a0 OepHHT.
10. Hopwmartus acocnapu KyJUTaHUII MUKECUTA KYpa KaHIail TaKCUMIIaHAIU

©oo~No O

dojiiganaHuJaran agadbuériaap pyixarm:
1. B.M.IlonoBa busnec-mmanupoBanne. YueOHHK.- M.: @uHaHCH 1 craTuctuka, 2009. - 256

2. A.C. Kypaes, [1.}O. XyxamkynoB, C. MamaroB «/HBeCTHIIHS JIOMHXaNapy TaXJIUINA»-
Tom.Monus uner.lapcnuk, T.: 2006.- 234 c.

3. buznec-mnanupoBanue: yueOHuk/ moxa pen. B.M.IlomoBa u ap.- 2e u3g., nepepad.u JoII.-
M.: ®unancel u ctatuctuka, 2009.- 816 c.

4. Anan B. busnec-tutan: Y4ueOHUK. - mpakT. mocodue / mep. ¢ anri. Anmazosor H.U.,
Bbynmunoit N.10. — 3-e uzn. — M.: U3a-Bo [Ipocnekt, 2005. — 232 c.

5.ITemux A.C. busHec - miaH WM Kak OpraHW30BaTh COOCTBEHHBIM OW3HEC.- 4- € W3.,
nepepad. u gom .- M.: «Ocp-89» , 2008.- 112 c.
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2-maB3y. busHec-pexa Tunosiorusicu. BusHec-pexxara KyMujaaJuraH acocum
Tas1a6Jiap, aCOCUM OYJIMMJ/JIAPHUHT Ma3MYHHU Ba TY3WUJIULIH.

el A

Pexka

busHec-pexka Ty3nJaMacH, TaBcu(u Ba YHHU TY3UII YCYyJIH
Niuiad ynkapui Ba Xu3MaTjiap KypcaTHIll pPeKacu;

MapkeTHHT pexKacu;
Tamkuauii HuLIap pekacu.

Kanur cy3aap: 6usnec, pexa, DOCTUC, unuiad yukapuin TEXHOJIOTUICH, KOHIIEHTPALUS,
peKiiaMa, MapKeTHHT, KOMMYHHKAIHs, (PupMa CTHIIH, TOBap cuécatu

1. Bu3Hec-pexa Ty3WJMacH, TABCH()H Ba YHH TY3UII yCYJIH

bynpan onmuHru matepuannap WIyHIaH anonatr Oepaiuku, OuszHec-pexka Oy onauii Oup
XyX#OoKaT dMac. Y KOPXOHAHWHT KOHCTUTYIIMOH aCOCHHHW TAalIKWJI ATHO, YHUHT WIUIA0 YHKApPHUII
(baonuATHHYU, KENTYCHAard pUBOXKIIAHUII cTpaTeruscunu Oenrunad 6epaau. Kopxona crparerusicu
3ca, MabIIYMKH, TYPIU XWiI OYIaauw: KUMIAP MaxCyiaop, SbHU WIUIA0 YUKAPHII CTPATETHSICHHH
adzan kypca, OomKaiapra MOJIHSIBUN CTpaTerusi KYMPOKTYFpU Kenaau. bo3opra sHru maxcynaop
Fos OWiiaH KHpHUINra xapakar KWiaa€TraH SIHTH KOpXOHa Ba ¢upMaiap ojaTaa MOJUSBUN
CTpaTerusra Karra ypTuO0p Kapataaunap. bo3zopaa mabiaym MavHOMa GapKapop YpuHra sra 0yiaran
00IIKa KOpXOHAIap 3ca aCOCUN YbTHOOPHU MIIUTA0 YMKAPHUII CTPATETUSICUTA KapaTaaniap.

XamMMma KopXoHaJlap OMp XWJI dMaciIurd cababiau yJapHUHT Xap OupH ydyH Ou3Hec-pekaHu
unad yukum Oyitnya Aetainiy TaBcusi OepHIIHUHT UMKOHM HyK. Illynmait Gyncanma, 3amoHaBUit
UKTUCOAUET (paHMIa OM3HEC-PeKAHUHT TaXMUHUN Ty3WJIMacu MIUIA0 YUKUITaH OYynub, Kyiuma
YHUHT alipuM BapUaHTIApH KeITUpUITaH (4-kaaBai).

4-xanBan

busHec-pexaHMHT TAXMUHUN Ty3UIMAacu
I Bapuant Il BapuanT I1I BapuanT IV Bapuant V BapuaHTt
1. Bbynaxak 1. busnec- 1. Tannanran 1. Kupum. 1. dupma
OM3HECHU pexara Kupuil. | 6usHec 2. Kopxonanu UMKOHUSTIApU
KHCKayda 2. buznecnun KOHLEMIIHACH. TabpudIIal. (pe3tome).
TabpudIaml. uACHTUGUKAIHS- | 2. AWHU 3. Maxcynotau 2. ToBap  (xu3Mar)
2. bozop. JIanl. nanuTaaru TabpudIIal. TypJIapH.
3. Xomummap | 3. Makcan. Ba3MAT. 4. MapkeTuHr 3. ToBap  (xm3Mar)
MaJlaKkacu Ba | 4. busHecHu 3. Spatunaérran | pexacu. COTYyB 0030pH.
Taxpubacu, TabpudIaml. KOpXOHa 5. Nmnad 4. CotyB 06o030puaa
MaBXKy/{ 5. bozop. TaBCU(HOMACH. | YMKAPHII pekKacu. | pakooar.
MOJIUSIBUIA 6. PakooOar. 4. bomkapys. 6. Tamkummii 5. Mapketunr
BOCHUTAJIAP. 7. Menexwmenr. | 5. bozop pexa Ba | pexacHu.
4. Taxmud 8. Xomumiap. TaxJIWIN Ba | MEHE)KMEHT. 6. Umma® umkapuin
KUJIHHAETraH 9. XKoiinamrys. TaAKUKOTIIAPU. 7. MonusBuii pexacu.
maxcynotHuHT | 10. MomusBuii | 6. MapkeTuHr pexa. 7. Tamkunuii pexa.
YCTYHJIIMKJIApU. | MabIyMOTJIap. Xapakariaapu 8. Jloituxa 8. ®dupma
5. Bbynmaxax 11. Xwucobor . pexacu. camapajiopJIUry. (baonuATHHUHT
OU3HECHU 12.Kuckaua 7. Nmnab 9. Unoga. XYKYKHH
TaIIKWI KWIKLI. | Ma3MyH YUKApHIL TabMHUHOTH.
6. Kenaxakka | (pe3tome). pexacu. 9. TaBakKaTUYMIUKHUA
Hazap. 8. TaBakkamun OaxoJrar Ba
7. MonusBuit JMKHYU OaxoJialll. CyFypTajanml.
Bazuanap. 9. MonusBuit 10. MonusBuii

28




8. Ilyn pexa. pexa.
MalnarnapuiaH 11. Monausanaiu
ol nananmi. THUPUII CTPATETHSICH.
9. MWiosa.

10. busnec

TapuXU.

Kenrupunran BapuaHTIapiaH KYpuHUO TypuOAMKH, OM3HEC-PEXKAHWHT KATBHHA TapTHOra
COJIMHTaH TY3MJIMacu MaBxyJl 3Mac. bBUpoK OM3Hec-pekallapHUHI Xap Oup TypH y4yH XapakTepiiu
OynmumIIap MaBxya OYnu0, ymapaa TaHnaHraH OusHec (MIUIA0 YUKAPUIN) KOHICTIHSICH, TaKIU(
KUIMHAETraH MaxCcyJaoT €KM XM3MAaTHUHI Y3Ura XOCJIUKIapu, MAapKeTHMHI Ba MEHEXMEHT,
TAaBAaKKAJTYWIMKHA 0axoiam, MOJHMSIBHA TabMHUHOT Ba HaTWKaiap akc sSTrupwianu. Kalyn
KUJIMHTaH xap Oup OM3Hec-peka Ty3wJIMach KyHuaard caBoJulapra >kaBo0 OepHILM JIO3UM: UILIa0
YUKAPHUIITHU HUMaJaH €KW KaHAai Oolniaml Kepak, WNUIad YMKApUITHM Kail Tap3ia camapain
TAIIKWJ KWIMII MYMKHH, WIK Japomaj (doiina) KauoH oJMHAIM, MHBECTOpJAp Ba KpeauTopiap
OuJaH KaHYaJIMK Te3 XUCO0-KUTOO KWJINII MyMKHH, TABAaKKATIMIHMK J1apakacd Ba YHU KaMalTHPHII
UMKOHUATIAPU KaHJai.

busnec-pexxanuHr xap Oup Oynumu ¥3 Ma3MyHUra, KypcaTKu4jap TU3MMH Ba yJIapHU XUCOO-
KATOO KHJIMIN yCyiutapura sra 0ymanu. Bupok, Oy OM3Hec-pekaHUHT SXJIUT Ba TYJIUKIUTUTA ITYTYP
eTkazMmaiiiu. bapua Oynummap y3apo OGOfIMK OYIMIIM XaMJa KOPXOHAHUHI MOTEHLHUAN HILIA0
YUKapUIl MMKOHMSTIAPUHU amaljira OIIMPHINra XU3MaT KWIMIIK JI0O3UM. bu3Hec-pexaHuHT
OYnMMIapUHM Ma3Kyp KYJUIAaHMaHMHI MOC KelyB4M OobOnapuaa anoxuaa Kypub umkamus. boszop
MyHOcabatiaapy mapouTiapua Ou3Hec-peska KOHYH MaKoMMra 3ra OyJiMaciauru xamjaa 0o3opaaru
BazuATra OOFIMK OYiraH Xojja Typid ¥y3rapuljiapra ydpamd, HCTebMOTYWIAPHUHT Xalu
KOHJWPHIMAral SXTUSKIIapura MOCIAIITHPHIUINN JI03UM. bupok OyHmail Tap3nma Kaita KypuoO
YUKHII Xap OMp XO0JIaT/Aa )KUAUI paBuUIla eTapiarya acocyiad OepuiInIIm 3apyp.

AWTHII KEepakKu, WIypolap JAaBpuja amall KWIraH HKTUCOAUETAAaH (apKiau YIapok,
3aMOHaBUH OM3Hec-pexanapja, rapyd WIMHH-TEXHUK Ba TEXHOJOTMK MyaMMOJIapCcHU3 Xed Oup
KOpXOHa, Xeu Oup OM3HEeC KYHTWIJarujeKk pHUBOXKJIaHA OJIMacaga, acocuil 3bTHOOp MOJIMSBUI-
UKTUCOIMH, YHIAH KEMHMH 3ca WIMHH-TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK MyaMmMosapra kaparunaau. Iy
cababnu Ou3Hec-pexanapja WIMHU-TEXHUK MyaMMOJIapra XaM eTapiuda 3bTHOOp KapaTWIIUIIH,
yJaap yMyMHH )KUXATJIaH aKC STTUPHIUILH JIO3UM.

Manbiaymku, Ou3Hec-peka KOpXxoHa (DaOJUSATUHUHT KOPUM Ba MCTUKOOJAArd CTPATETHsICUHU
amajira ouMpuil, OMpUHYM HaBOAT[a, HUIMAHU, KaHYa Ba KUM Y4yH MIIUIA0 YMKapUIl Ba3u(acuHU
OakapuIlra Xu3mMaT KWIMIIY J03UM. Ma3Kyp MIuiad 4MKapuIl CTpaTerusich, TaOWuHKH, Ou3Hec-
pekaHM Ty3HI OOCKUUNAAEK pecypeiap TAabMUHOTH OMJIaH MYCTaXKaMJIaHUIIIN JIO3UM.

Pecypciap Ou1aH TAbMHHJIAHTAHJIMK — OM3HECHUHT acoCUi KouJanapuaaH Oupu O0yiauo,
MYJIKUMINK KaWCH IMAKIuAa JKAHIWTUAAH KAThU Hazap MaxOypuil xucobmanaau. Mopawid,
MEXHAT, MOJUSBHA Ba TEXHUK-TEXHOJIOTMK pecypclapcu3 MaxCyJOTHH HWIIIa0 YUKAPHUIIT
XKapa€HUHUHT UMKOHH HUYKJIUTU XaM ucOoT Tanad kunmaiinuran kouganup. Ly cababnu ssHrU €xku
YKOpUM WNUIA0 YHKAPUIITHU TAIIKIJI ITHII jKapaéHUia TOMMO pecypciap OWIaH TabMUHIIAraHIuK
Macanacu 1o3ara unkanu. TYyrpu, Oy BazudaHu Xan KWW METOIUKACH KYT JKUXAT/IaH pecypciap
TypH, UIIa0 YMKApHI MUKECH Ba XapaKkTepura OOFIuK Oymaau.

AWTHIII KepakKu, YTMHUIIAA, HUKTUCOAMETIA JaBJIaT MYJKH acOCUW YpHUHHM Srajiara,
KOpXOHAJIapHU 3apyp MOJJIMM-TEXHUK Ba MOJIMSBUN pecypciap OwiaH TabMUHJIAINI JAaBIATHUHT
Bazudacu OynraH mnaiiTnapna Oy Macananap KOpXOHaJapHHUHT «OOMIMHHA OoFpuTMacy» 3au. KopxoHa
JaBiaTra Kapauuid Oyiaraniaurd cababiu JaBIaTHUHT Y3 YHUHT UKTUCOAUN OapKapopJur,
KyMJIa/IaH, YHUHT pecypciap OuiiaH TAbMUHJIAHTAHJINTH YYyH %KaBoOrap OynraH.

byrynru xyHzma WKTHCOAMETIA Ba3WAT yMyMaH Vi3rada. HWKTUCOOUETHUHT AaCOCUHH
MYJKYUIAKHUHT TYpJIH IIAKIUIapy TaIlKI dTaau. J[aBmat uktuconuii (GaoiusaT Ba TaAOUPKOPIUK
SPKUHJIUTHHHU, KOHYHJA KYpCaTWJITaH XOJUIaplaH TallKapHh, KOPXOHAJApPHWHT HWIUIA0 YHKAPHIII-
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XYKAMUK (haonuaTUra apaialMaciuKHy KadolaTiaian, MyJIKYWIMKHUAT Oapya MIaKUIapUHUHT
TCHIJIMTH Ba XYKYKMM XWMOS KWJIMHHUIIMHUA TabMuHIaiau. KopxoHa y3ura Tterunuid OyiaraH
MYJKHH ¥3 Xoxuiuura kypa Oomkapamu. Ly Ounman Oup maiitna y unuiad 4MKapUIIHU 3apyp
pecypciap OuiiaH TabMHHJIANI MacajlalapuHU MaBXKyJ KOHYH-KoMJajdapHu Oy3maclaH, aiianMma
BOCHUTAJIAPHH TOBAP-MOAIMH Oolnukiapaa 0ana KUl KyiMacaaH Xain KHIUIIH JIO3UM Oyaiu.

[yan xaiix >THO YTUIN >KOW3KH, OHW3HEC-pexa Ty3WIl OYyiuda, aWHHKCA, XOPHKHI
TaBCUsUIapJa WOUIA0 YMKApUII peXacu, MEHEKMEHT, MOJUSABUI Ba OOIIKAa MacajajJapHU Xal
Kuiuniia 6yiaranu kabu, pecypciiap TabMUHOTUTA OaFUIIJIaHTaH Maxcyc OYiIuM UK.

XopmkIa Ba MaMJIaKaTUMU3/a TYTJIAHTaH TaXPUOATApHUHT KypcaTUIINYa, Xap KaHIai uim,
Xap KaHmal wunuiad 4YMKapuil MOJIMM, Marepual Ba OoIlIKa pecypciap eTapiau Oyiarax
XOJUIapAaruHa pUBOKJIAHUILIY Ba KyTUIa€TraH HaTHKalapHU Oepuiid MyMKHH. LIIyHUHT yuyH Xam
pecypcinap, aifHHKca, MO pecypceiap OyTyH WKl JaBOMUJA UIIUIA0 YMKAPUII CYpPHATUHHUHT OUp
Mapomja OYIUIIMHU TabMHUHJAI YYyH cupaT Ba MUKIOP XKUXATHAAH €Tapiu OYIHIIN Kepax.
bynna 3axupanapHUHT HOPMAaTHBIAH OIIMO KETHINIMIa XaM WYJ KYWMacluK Kepak, YyHKH Oy
KOPXOHAHMHT I1yJI PECYpCIapUHU «yIJIad» Typaau Ba YJIapHUHI XY KaJIUK allllaHMacuja UIITHPOK
STULIUTA WY KyiManau.

2. HNmnad yuKapui Ba XH3MATJIap KYpcaTHII peKacu

MaxcynoTHU HIUIa0 YMKApUII pekacu OM3HeC-peKaHUHT MyXuM Oyiumu Oynub, omatia
unuiad yukapuil GaonusTH OUNlaH MIYFYUNIAaHYBYM KOPXOHA TOMOHUAAH WUIUIA0 YMKWIAIU. YIIOY
OYnmMMIa KOPXOHAHWHT WMILIA0 YMKAPUII CTPATETUSACH aKC STTUPWINO, MIUIA0 YMKApUII JKapaéHU
TEXHOJIOTUK Ba TalIKWIMA HyKTaW HazapaaH Oatadcun 6aén xuwimHagu. Mmma® wukapuin
PEKACHHHMHT acocuii Basu(acu KOPXOHAHMHT OeJTWIaHTaH MyJAaTna KEepakid MaxCYJIOTHH
KEepaKIu MUKIOP/AA UIIA0 YUKApHUII MMKOHUSATIAPUHU acocial Oepuigan noopar.

Niiab yukapui pexxacu 0YIuMu Kyduaaru Ty3uiMara 3ra OYJIMIII MyMKHH:

e  unuIA0 YMKAPUII TEXHOJIOTHUSICH;

e  UNUIA0 YMKAPUII KOOTIEPALIUSCH;

e  ynuiald YMKApHUIL kapaéHU HAa30paTH;
atpod MyxuT Mmyxodazacu TU3UMHU;
unutad YuKapuIl 1acTypH;
UIU1ad YMKAPUI PEKACUHUHT UIIUTA0 YMKapUII KyBBaTilapyu OMJIaH acoCIaHUIIIN;
UIU1ad YUKApUII PEKACUHUHT pecypciiap OuslaH TabMUHIAHTAHJIUTH.
xXapaxxariap Oamopatu

Howumna® ynkapum ¢upmanapu y4yH y30K MyIIaT/d akTHBIAp Ba aillaHMa MalOnariapra
Oynran Tanab Ba Xxapaxkatiap Oamopatu «MoJusSBHI pexa» OVIruMuIa aHUKIaHAIH.
WNimnab 4ukapuin pekacHHUHT TapKUOWHM CXEMaTHUK Tap3ja KyHHuJarudya akc STTHUPHIL

MYMKHH.

Nwnab ymKkapuwHu pexanawtmpuw

Nwnab umkapuw aacTypuHu Nwnab ynKkapumw 4acTypuHu Tanépnalu TypuHU
— pexanawTtupumul BaxapuLWHK pexkanalTMpuL pexanawTupui
|| [IM3anHHM pexanawTtupumul Nwnab Ymkapumi 6
JoHana —
— | TEXHONOTMMACKUHM
NoawanaliTianNiaill
ACCOPTUMEHTHM
faYaY
PekanalTMpuni OKMM Tap3naa uwnab ymkapuw Cepusnu B
L MauwcynoTt XxaXXMnHu TanépnalwHUHT uex TaMonnnm -
ey X P . OmmaBsumn
pexanawTmpuul - —




8.1-pacm. Nmnab ynkKapuIHA peKaiaTHPHIIT

Nuuiad yuKapuil TeXHOJOTHsAICH. YOy OYIMMHHHT MyXUM TAIlIKWJI dTyBUHJIApUAaH OUpH
uniad yuKapui xapaéuunu 0aéH stui, Taspudramanp. Yuaa unad YuKapui makiy (JoHanao,
cepusutad, OMMaBHiA), YHU TaIIKWJ 3THUII YCIIyOJIapy, UIUTA0 YMKAPUII UKW (JIaBpH) Ty3WIMacH
akc HTTupuianu. TeXHONOTWK >kapaéH 4YM3MAaCHHHM Xam/a 0K OKMMH YHM3MAaCHHU KEJITHUPHUII
MyMKHH. MaBXyJl TEXHOJIOTUSHA KyWHIard HyHanunap 0yitndya 0axoyiaHau:

®  TEXHOJOTHSIHHMHT 3aMOHAaBHI Tasabiapra MOC KEJIHIIH:

e  unuiald YMKAPUII KapaHUHHUHT aBTOMATIAIITAHIUTH JapaXKacH:

e unuiad YMKApUII >KapaHUHUHI MOCJALIyBUAHJIMIHY, KaiTa cosnamra capduaHagurad
BaKTHHU KHCKApTUPHILL

e  MaxCyJOT YMKAPHUILIHHU Te3/1a KUICKAPTUPHUIL EKU KYNAaUTUPUIL UMKOHUATIIAPH.

busnec-pexxana Ky3/1a TYTHITaH TEXHOJIOTUSHA TAKOMHJUTAIITUPHII Ba PUBOMKIIAHTHPUIITHUHT
acocuil HyHanuuapu Oenrunanaan. YIapHu jkaaBai makinaa oepui MmyMkuH (8.1-xansan).

8.1-xanBan
Nuiad yuKapuu TeXHOJOTHACMHN TAKOMUJUIAIITHPHUIN OYir4Ya Tag0upJiap
Maxcynor
Baxr capdu, munyT, coat Tan€pranHu
HI MEXHAT
Textoior TaxoMuLIaIITHD CHFUMUHH MexHar
.| v Gyiinua KaMauuiint | yyymjopiauru
UK JKapaéH 4
TanoupIap Magxyn . o %
JlonxamamTupuiaér
TEXHOJIOT Mumn. |
raH TEXHOJIOTHS %)
ust .
o oyiinua
oyiinya coar

busnec-pexxaga TeXHOJOTUALArU TakiauQ 3TUIAETTaH y3rapuiuiap HaTWKachaa MaxcyyoT
cudaTy, UIUIad YUKAPUII XapakaTlaph Ba MaxCyloT 0axOoCHIard y3rapuiuiapHu KypcaTuO yTuin
Kepax.

Nmnaé yukapum koomnepanusich.Arap wumad YdKapuml skapaéHuaa Mabiym Oup
UIUIApHU CyOmyapaTywiap SbHU YeTAaH >Kaln0 KWIMHAJUIraH HIiad 4YuKapyBuMiIap HIUTHPOK
sTagurad Oyinca, OyHu OusHec-pexxaja amoxuia Kaia stum soszuMm.Koomepaums Tyrpucuuaru
KapOPHUHT aCOCJIAHMIIIN Xam/ia CyOIyapaTdyd TOMOHHU/IAH €TKa3ub Oepuiaurad KUCMIIap Ba SIpUM
(dabpukarnapHu UIUIA0 YUKAPUII XapaKaTIAPUHUHT MUHUMYMJIapU, TalluO KEITHPHII, HA30paT
HYKTal Ha3apHuJaH aHUKXaMKOpJIApHHU TaHJIALIHU acociail 0aéH 3Tuiaau. XaMKOpJIapHU TaHJaIlia
yIAPHUHT UITOHWIMIIUTH, UIIUTA0 YUKAPHUII, MOJUSBUN, XOQUMIAp OYlinYa UMKOHUSTIAPH, HYDY3U
XHCoOra oJIMHa/IH.

busnec-pexxaga cyOmynpatuu-GupMaTapHUHT HOMH, >KOWJIAIITaH >KOMM Ba MaH3WITOXH,
yJlap TOMOHMJIaH Oa)kapuilauraH Uiljiap TypH Ba MapTiIapHu KypcaTUiaaau.

Nminaé uymkapum :kapaéduHud Haszopar Kuwiaum. Kopxonama ¢oiinananunaguran
MaxcysoT (xu3mar) cuaTtuHu OOLIKApUIL TU3UMHU KYpUO unkuinaau. Maxcynot cudaTuHU Ha30patT
KWIUIITHAHT YCIyOllapy Ba BOCHTaNapu, TapkuOu OaéH KuiauHaau. MaxcynoT Taiépnaii, Xu3Mar
Kypcatuil cupaTuHU TapTUOUTa COJYBUM MEBEPUM-TEXHUK XYyXOKaTiap KYpPCAaTUIUIIA MYMKHH.
bynman Tamkapu TaHHapXra KHPYBYM MaTepuauiap, MeXHAT Ba OoIlKa d3JeMeHTiap Oyiinua
XapaxaTJapHH1 Ha30paT KWW ycIyOaapy KYpCcaTUIIUIINA XaM MyMKHH.

ATpod MYXHTHHM XMMOSI KMJIMII TH3UMHU. busHec-pexxana atmocdepa, CyB pecypciapu
Kabuiapra TabCUpHU OaxoJam KenTupwiaad. YKUHAWIApHU KalTa WIUIall, WYKKAIUII Oyinda
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TaaOupIIap Xapaxariapu KypcaTuiaiu.

Nmad ynkapum gactypu 6030pHHU YpraHuill, KOpXoHa KyBBaTJIapUHHM 0axoJiail Ba COTYB
XOKMUHHM Oamopar KWIMIIIAH CYHr unuiad uumkuiagd. ['anm myHmakw, JIOMMXalapHUHT akcapu
KHCMH Y4yH KOpPXOHa HIl Ooliarad gactiaOku Huigaék MyBaddakusTra spuIIUIIg pean Bazuda
smac. Mnurab ymkapum (aonusTi OOUUIAaHTaH 3aXOTH  OCNTHJIAHTaH KyBBaT OWJIaH MaxcCyjoT
uiad yMKapuil UMKOHUSTHra OYiIraH eHrnJl Ba O3UK-OBKAT CAaHOATH yYyH XaM OUMpHMHYM Huijia
uniad YMKapuII XaKMU KOPXOHA KyBBaTiapu WY KYHHUIIKM MyMKUH OYIraHgaH KaMpOK MUKIOPA
pexxanamtupuiaay. bupok Oy nonMuil Konjara aiaaHuO KOJIMACIUTU Kepak.

busnec-pexxama xap Oup TypAaard MaxCyJIOTHMHT HaTypajd OUpJIMKIApHIATA HILIa0
YUKApUIl XaXKMH Ba YHUHI OXMpPIM yd HWIJard ysrapunuiapu TYFpucuaaru xampaa Oy
KYpCAaTKUWIAPHUHT KeNrycd 3-5 #umnparm  KuiiMaTiapu kentupuianud. Wmmmad  umkapuin
JACTyPUHMHI acOCUM KYpcaTKU4iapu sUIM MaxcyJoT, Talép (ToBap) MaxcysoT Ba TyrajulaHMaraH
UIuad YuKapui (MIUIOB OEpHIll TyraJylaHMaral MaxcyJioT) XUCOOIaHa !,

Taiép (ToBap) MaxCyJOT XaXMHU HIILIA0 YHKAPHII JacTypura MyBohuK, Xxap OUp MaxcysaoT
TYpH Y4yH OeNTHJIaHTaH HapXJjap Oyiinua Kyiujarnia aHuKJIaHau:

a b n
Qu =2 QB + Y QBB +..+ > Q,BF,,
1 1 1

Oy epna

Qv - TalEp MaXCYIOT XKMU, KHHMATH, CYM;

a, b, ... N — maxcynoT (111, XUu3MaT) HOMEHKJIATYpacHy;

Qa, Qb,...Qn— MoOC KemyBYM MaxCyjioT Typiapu Oyiinda Wnuiad YUKApUITHUHT WHIUIAK
XaKMHU, YIIYOB OUPIIMKIApUIa;

bb., bbp, bbn — Moc kenyBuUM MaxcyslOT OMpPJIUTMHUHI 0030p Oaxocu (HapXxu),
cymbOupm.

Tyrammanmarad unuiad YUKapUII XaKMHU Kyduaard popMyriara acocal XucooaHa u:

QTyr:Qc X T)JX TI—Ip>< KMax

Oy epna:

Qryr - TYraJyIaHMaraH uiuiad YMKapuIl XaxxMu, CyMm;

Q. - ¥praya 1 cyTkama MaxcyJoT HILTA0 YHKAPHII XAXKMHU, YITUOB OUPIIHKIIAPH/IA;

Ty - nmmad ynkapui gaBpu (IIUKIH) MyIIaTH, KyH;

TH, - pexxagaru MmaxcysoT TaHHapXu, cymEoupn.;

Kuvax - Maxcynor Oyiinya xapaxamiap YCcHMIIMHUHT yprada koadpdummentu (0,5 - 0,75
atpodua).

Snnu MaxcynoT Kyiiujaruya aHuKJIaHUIIN MyMKHH:

QH:QTMiAQTyF
Oy epma: AQqy- ¥#imnm Oommza Ba WM OXMpWAA TyrajUlaHMaraH HIDIA0 YWKAPHIIT
KOJIIMKJIADUHMHT Y3TapHILH.
Ninab yukapuil XaXMHUHH MaxcyloT Typjapura Kypa faBpiap Oyiinda Oamiopar KUJIMII
Kylugarnga amanra OMIMpWIAAM: OMpUHYM Hui-dyopakiap Oyitmua (3apyp Xosiapaa oitnap
Oyiinya), MKKUHYM HUI-IpUM MIIITHK €KUM Yopakiap Oyiinya, KeHUHTH JaBpiap-OyTyH iui Oyitnua

(8.2-pacm).

8.2-xanBai.
Nimnal yukapui JacTypH.
JaBpnap 6yitnda nnuiad YuKapuIn XaKMH
o 1-# 2-i 3-i
Maxcynor Ya4oB UL A i
TypH OupIUrH I I Il v ! -
Spum Spum
YOpaK | 4OpaK | YOopak | YOpak . 9
7001 15070
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Tosap xapakamaianuwiu 6a comy6Hu MAOKUKKUIUW TOBAPHU HMCTEHMOJIYMra Te3 eTKa3ud
OepHIll Ba COTHIIHUHT HI camapalli Ba OKHJIOHA HYJutapH, ycyJlapy Ba BOCUTAJIAPUHU aHHUKJIAIITa
UMKOH Oepanu. CaBl0 KaHaJUIapH, BOCUTaYWIap, COTYBUMIIAp, COTYB LIAKJI Ba YCYyJUIapy, MyoMaia
Xapaxarinapu (CaBI0 XapakaTlapuHU onuHaauraH (oiga OWiIaH CONUINTHPHUIN) TATKUKOT
obobekTnapu xucobmanaau. lllyHuHraek, yakaHa Ba YATYyp>KM caBloja TYpJId XWJI KOpXOHajap
(baoTMATUHUHT Y3Ura X0C XYCyCHUSTIApH TaXJIMJ KWIMHUO, yJapHUHT KyWwId Ba 3au( TOMOHIIAPH,
TOBap MIUIA0 YMKapyBumWiap OWilaH BYXKYyAra KeJlraH MyHocadaTjap XapaKTepH aHUKIAHAIH.
byHpnaii MabinymoTiap KOpXOHA TOBAap aWJIaHMacUHU OLIMPHUILN, TOBAp 3aXHUpajapvHU
ONTUMAJUTALITUPHIL, CaMapaly TOBAP XapaKaTJaHUIIM KaHAJUIAPUHM TaHJIAll ME30OHIApUHH HILLIA0
YUKHILI, TOBApHU MHUPOBAp] XapHaopiapra COTUII YCY/UIApUHM HWHUIad YHKUIL, Myomala
XapakaTJIapMHU KaMalTHpUILITra UMKOH Oepajiu.

Pexnama ea comyeénu padamiaanmupuwiHu MAaOKUKKUIUWIKAYOH, Kaepla Ba KaHaail
BocUTanap éEpAaMuja ToBapjap COTYBMHHM parOaTJIaHTHPUIL, TOBAap HIIA0 YHKApyBUMHUHT
6030paaru HyQy3MHH OLIMPUII, peKjamMa TaaOupiIapuHu MyBaQQakusATIN YTKA3UIIHA aHUKJIAIIra
UMKOH Oepanu. OObexkTinap cudarujga KyHuIarujgapHd KypcaTHIl MyMKHH: TabMHUHOTYHIAp,
BOCUTAuWJIap Ba XapuUJOpJapHUHI 0o030pJaru XxaTTH-XapakaTjapH; pekjiama camapajopiiuru;
xapuaopiaap OunaH anokaiap. OJUHraH HaTWXKajgap «MaOMUK pUICHIIH3» cuécaTWHU HILIA0
YUKUII; KOPXOHA Ba YHUHT TOBapjapura WiMK MyHOca0aT yMFOTHIL; KOPXOHA UMMJDKUHU SPATHILL;
axoyiu TajaOJapuHM MIAKJUIAHTUPUII XaMJa TabMUHOTYM Ba BOCHUTAuMIapra TabCUP KYpcaTHII
YCYJUIApUHHU aHUKJIAIl; KOMMYHUKALMs aloKajapy, KyMmJaJaH, peKJaMaHUHI CcaMapajopiuruHU
OLIMPUIITa UMKOH Oepajy.

Xap KaHpgail ToBapra Tajgad MKKUTAa KOMIIOHEHTHHHI: KyTWUJIA€TraH XapUIOPHUHI TYIIOB
na€KaTura Srajury Ba yHUHT Y3 MyaMMOJIapUHH TaKIU( 3TUIaéTrad ToBap €praMuia Xaial KWINILIH,
SbHU 3 5XTUEKUHNA KOHJUPUIL UCTArM MaBXKYUIMTUHUHT HaTWxkacuaup. bozopaa 6up Baktaa 6up
HeuTa pakoOaTIonl ToBapiap MaBXyAJIUrn cababiu xap OMp KOpxoHa Ba (UpMa XapHIOPHUHT
TOBap TaHJAIlJa Yy3ura 3bTHOOp KapaTUIIMra TabCHp KypcaTHllra MHTUIaau. byHpail Tabcup
BOCHUTAcCH peKjaMa, TOBAPHUHT MCTEbMOJ XYCYCUATIAPUHM TapFuO KU xucoOnaHaau. byHnan
TalIKapH, XO3UPry MaiTAa COTYBHM pabaTJIaHTUPHIL Ba peKjiaMaJa MaxCyJoT TaKCUMOTH Ba YHHU
UCTEbMOJUMIIApPTa eTKa3uo Oepulll KaHAJIIIapura KaTTa YpuH aXpaTHIMOK/IA.

Yer onma  amanuérna ToBapiapHM MNuiad  YUMKApyBUYUAAH HMCTEBMOIYM  TOMOH
XApaKTJIAHTUPUIIHUHT WKKH YCYJIM MIUIA0 YMKWIAraH Oynub, OuUpHHYM YCYN CHJKUTHII
cTparerusick HoMu OujiaH Mamxyp. by xonjga KopxoHa auiepiapHU Xapu] KWIMHTaH Xap YHTa
TOBap y4yH OMTTa TOBapHM Oemyin Oepul Wynu OunaH parGatnaHTUpaau. IKKHHYM YCYyJl MHTEHCHB
peKiIamMa KaMIIaHUSCUHU YTKa3uIl Wynu OujaH XapuIOpJApPHH Kaja0 KMJIUII CTPaTerusiCHIUP.
VYHUHT Makcagu XapuaopjapHU Takiaug 3TUIaéTraH ToBap €KM XM3Mar TaBcu(HOMarapu OuiaH
TaHUIITUPHUIIJIAH TAIIKapH, yjlapja pekjiamMa KWIMHAETraH ToBap €KMW XHM3MAaTHU Xapuja KHJIMII
MCTaruHMU YWFOTHUII XUCOOTaHAIH.

ToBapHu 06030p TOMOH XapakaTJaHTHUPUIIHKU parOaTiantupuil cyurru nantaa @OCCTUC
TU3UMHU (TaJlaOHM INAKJUIAHTHPHUII Ba COTYBHHM parOaTIaHTUPUII XHM3MaTH) Eplamuia amanira
omupuan0, yHIa TOBApHU MIUIA0 YMKAPUI, YHM XapaKaTJaHTHHII Ba pekjiaMa KWJIMII KaMHST
HXTUEKITapH OMilaH OOFIaHAIIH.

OOCCTHUC - TtanaOHU MIAKITIAHTUPUII Ba COTYBHHM parOaTIaHTUPHIL XU3MATH (MHIJIM3Ya-
formationofdemondandstimulationofsale) kommexcura pexiama, ToBap XapakaT Ba KaMOATIHINK
Owran anokanap kupanu. by Bocutanap Hadakar taaduu maxsuiantupuil (GOC), 6anku coTyBHU
parbaTinaHTupuira xam Tabcup Kkypcataau. POC Tagbupnapu TOTEHIMAND —Xapuaopra
WyHantupunaran Oynub, yHHM sSHrM Oo30pra HHAWICMHA 4YMKapuiaaérraH ToBap OwuilaH
TaHUITHpWIAaU. «TaHMIITUPYBUM pekiamay», KyprasmMa Ba spMapkalapAa HIOTUPOK OSTHII
ycymnapuaaH (Qoimananmnamu. Makcaau - HCTEbMOSYMIIAp OHIMAA MAaxcyJaoT oOOpa3suHH
IIAKJUTAHTUPUII Ba (akaTTUHA Iy MaxCyJoT OOIIKaJapuaaH Kypa KYNpoK OelrujaHraH TalaOHU
KOHMPHUIINHY KYpCaTHIL.
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CTUC Tanbupnapu 0Oo30pAa SIHTWIMK —XUCOOMAHMAaWIUraH TOBapJapHU COTUIIHU
KeHratupuira épaam Oepamu. bynmait ToBap xakuma ®OC Taabupiapu Ba XapUAOPHUHT 3
Taxpubacu acocuaa MabliyMm TacaBBypiap mnaigo O6ynaran. CTUCHuHT Basudacu 3ca XapuaOpHH
sSHa XapuAra yHJall XamJa TOBAPHUHT Oo30pAaru Xa&éTUHWIMK OOCKMYM Ba KOPXOHAHHMHT 0axo
cu€caTura Kypa SHTM CEeIMEHTIApAa TapKaJWIIUHHM, O030pJard YIyIIMHU  OMIMPHIIHU
TapMuHIaAad noopat. Xapuaop yayH toBapau @OCCTUCHuUHT Kaiicu TagOupu OpKajd COTHO
onrannmuruan Kuzuru HyK. Jlekun DOCCTUC rtagbupmapura madmar axpara€TraH KOpXoHa
pax0apu yuyyH MyXUM axamHsTra sra. YHra Kypa TabCUp JOUPACHHH SHAJa aHUKPOK Oenruiail
(axO0pOTIApPHUHT HYHAITUPUIITAHINTH), OMMaBHH aJlOKa KaHAJUIAPUHUHT MaKOyJUTApHUHM TaHJIAIl,
TOBapHUHT WKOOUI TOMOHJIAPUHM TYJIapOK EPUTHIL, KyprazmMaiald BOCUTaIap, MaTHJIAp Ma3MyHH Ba
IIAKTHHA MYBO(DHUKTAMITUPHII UMKOHHUSITIAPHHA 0aX0Jall MyMKHH.

OOCCTHUCHUHT KOMMYHHMKATHB TabCUPHUTa Kypa XapuaopJyiap TOBApHU FOKOPH HUCTEHMOJI
KuiimMaTHra sra 11e6 TacasByp Kuwiaguiap. POCCTUC tagOupnapura KUIMHAIUTAH XapakaTIapHU
pexanamtupuinga MmadaaraapHyu KyiHuaarnya TakCuMIIail Makcara MyBoOQuK:

® wmarOyotnaa pexinama (POC) yuyn - 30%;

6ocMa Hamp makiaard (MpocmneKTiiap, Karanoriap) pexkiama yayH —15%;
Kypra3ma Ba sipMapkaiap yayH - 15%;

TYFpUAAH-TYFpH pekiamara - 10%);

Enropnukiap (cyBenupiap) Ba 6omka tanoupnap (CTUC) yuyn - 7,5%;

® juiepiap, areHTJIapHUHT MIUIA0 YMKApyBYM KOPXOHA OWJIaH TaHMIIMIN YIYH XHU3MaT
cadapmnapura —7,5%;

® xamoarymiuk Ouian anokanap (PR) yuys - 7,5%

® K¥3/1a TyTWIMaraH Taaoupiap yayH - 7,5%

3. MapkeTHHI pexacu

busnec- pexana unuad uYMKapuwiraH TOBapHU COTHII KaHaUIapd Ba XapaKaTJIaHMII
TU3UMUHH EpUTUO GepuI 3apyp.

Togap xapakamnanuwiu éa cOmyeHu maOKUKKUIUW TOBAPHU UCTEbMOJIUUTA T€3 €TKa3HO
OepHIll Ba COTUILIHUHT HI camMapalld Ba OKHJIOHA HYJulapy, ycyJlapy Ba BOCUTAJIAPUHU aHMKJIAIIra
UMKOH Oepanu. CaBo KaHaJUIapH, BOCUTAYWIAP, COTYBUYMIIAP, COTYB IIAKJI Ba yCyJIapu, MyoMmala
XapaxaTyapu (caBlo XapaxaTjJapuHM OJMHAAWraH Qoiiga OWiaH CONMIITHPHIN) TaAKUKOT
obobekTnapu xucobmanaau. lllyHuHraek, yakaHa Ba YNTyp>KH caBloja TypiId XMW1 KOPXOHasap
(baoIMATUHUHT Y3Ura X0oc XyCyCUsATJIapu TaXJIMJI KWIMHUO, yJapHUHT Ky4iId Ba 3au( TOMOHJApH,
TOBap MIUIA0 YMKapyBumiap OWiIaH BYXKyAra KelraH MyHoca0aTiap XapakTepu aHHUKJIAHAIW.
bynpaii MabiiymMoOTIap KOpPXOHa TOBap AalJIAHMacMHU OUIMPULI, TOBAap 3axUpajapuHu
ONTUMAJUTALITUPUII, CaMapaJid TOBAP XapaKaTjJaHUIIN KaHAJJIAPUHU TaHJIAlll ME3OHJIapUHU UIILTa0
YUKHILI, TOBApHU MHUPOBApJ XapHIopiapra COTUII YCY/UIApUHM HWIUIad 4YHKUIL, Myomala
XapaxaTJapuHi KaMalTHPHILTa UMKOH Oepajiu.

Pexnama e6a comyenu pazoamnanmupuuwiny mMaoKUKKUIUWIKAYOH, Kaepaa Ba KaHIau
BocUTanap €EpaamMuaa TOBapiap COTYBUHM parOaTiaHTUpHUIN, TOBap HILIA0 YHMKApPYyBUMHHHT
6030paaru HyQy3MHU OLIMPUII, peKiama Taa0upiIapuHu MyBapPakusATIN YTKA3UIIHA aHUKIAIIra
UMKOH Oepanu. OObexTnap cudaruna KyWHIaruwjapHM KypcaTUIl MYMKHH: TabMHUHOTYMIIAp,
BOCUTAUMJIap Ba XapHJOpJApHUHT 0030pAaru XaTTU-Xapakarjapu; pekiiama camapaJopiuru;
xapugopiap OwiaH anokanap. OJMHraH HaTHXKajmap «HabMuK pUIeHIIH3» CHECATUHU HILIa0
YHUKHIL; KOPXOHA Ba YHUHT TOBapJjapura WinuK MyHoca0aT yWFOTHIIL; KOPXOHA UMHJDKHHU SIPATHIL;
axoiM TanalJapuHU IIAKJUIAHTUPHUII XamJla TabMMHOTYM Ba BOCHTAauWjIapra TabCHp KYpcaTHII
yCYJUIapUHM aHMKJIAll; KOMMYHHUKALUs alOKalapH, >KyMJIaJaH, PEKJIaMaHUHI camapajopJIMTUHU
OILLMPHUILTa UMKOH OepajH.

Xap KaHmai ToBapra Tanad HMKKUTa KOMIIOHEHTHUHT: KyTWJIA€TraH XapHIOPHUHT TYIIOB
Ja€KaTUra Srajiury Ba yHUHT Y3 MyaMMOJIApUHM TaKIU( 3TUIaETraH ToBap €paaMuia Xail KWINIIH,
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SBHU 3 SXTUEKUHE KOHIUPUII UCTATd MaBXY/UIMTHHUHT HaTWxkacuaup. bo3opna 6up Baktaa Oup
HeYTa pakoOaTAoIl ToBapyiap MaBXY/UIMTH cababiau xap Oup KOpxoHa Ba ¢upMa XapHIOPHUHT
TOBap TaHJAllJa y3ura 3bTHOOp KapaTUIIMra TabCUp KypcaTHUlura MHTWiIanud. byHpail tabcup
BOCHUTAcH peKjaMa, TOBAPHUHI MCTE€bMOJI XYCYCUATIApUHU TapruO Kuaui xucoOnaHaau. bynnan
TaIIKapy, XO3UPIH MaiT/Aa COTYBHH pabaTIIaHTUPUII Ba peKjamajga MaxcCyJloT TaKCUMOTH Ba yHU
UCTEbMOJUMIIAPTa eTKa3ub Oepulll KaHAJIIapUra KaTTa YpuH axpaTHIMOK/IA.

Yer onpga amanuéraa ToOBapiapHM UWNUIA0 YMKApYyBUYHMJIAH HMCTEBMOIYH  TOMOH
XAPaKTJIAHTUPUIIHUHT WKKM YCYIM MIUIA0 4YMKWIraH Oynau0, OWpUHYM YCyld CHJKHTHII
cTpaTerusick HOMH OwjiaH Mamxyp. by Xoiia KopxoHa TuiepiapHU Xapuja KWIMHTAH Xap YHTa
TOBap y4yH OMTTa TOBApHHU Oemys OepuIll iyau OmraH parOaTiiaHTUpaau. KKUHYM yCYJ HHTEHCUB
peKiaMa KaMIaHWSICUHU YTKa3UIl WY OMJIaH XapHAOPJIAPHM KAJ0 KUJIUII CTPATerdusiCHIMP.
VYHUHI Makcagu XapuIopjapHu Takiug 3TUiaéTraH ToBap €KM XM3Mar TaBcu(pHOManapu OuiaH
TaHULITUPUILJAH TAIIKApH, yjJapjia pekjiamMa KWIMHAETraH ToBap €KMW XM3MaTHHU Xapuj KHWIIUII
MCTAaruHU YWFOTHUII XUCOOIaHAIH.

ToBapau 6030p TOMOH XapakaTJIAaHTHPHUIIHU parOatnaHtupui cyHrrH naitaa @OCCTUC
TU3UMHU (TaJJaOHM INAKJUIAHTHPUII Ba COTYBHM parOaTIaHTUPULI XM3MaTH) Eplamuzia amaira
OmMpWINO, YHIA TOBAapHU HIUIA0 YMKAPHII, YHH XApaKaTIAHTHWII Ba peKiama KHIIUII KaMUSAT
AXTUEKIIApU OMIIaH OOFJIaHAIIIH.

OOCCTHUC - TanabHM MIAKJUTAHTHUPUII Ba COTYBHH PAarOaTIaHTHPHUII XU3MATH (MHTIIU3Ya-
formationofdemondandstimulationofsale) kommiekcura pekiama, ToBap XapakaTd Ba KaMOATYHINK
Ownan anokanap kupaau. by Bocutanap Hadakar tanabuu makuiaatupuin (POC), 6aku COTYBHU
parGarTinanTupumra xam Tabcup kypcaraau. @DOC Tanbupnapu NOTEHIMAT Xapuaopra
WyHantupunran OynuO, yHM sHrM 0Oo030pra OSHOWUTMHA YHKapwiIaéTraH ToBap OwiaH
TaHuITHpUWIaau. «TaHMIITUPYBUM pekiamay», Kyprasma Ba spMapKalapAa HIOTUPOK OSTHIL
yeylurapuaan  QolganaHunaan. Makcaad - HCTEhbMOJTYMIAP OHTHJAA MaxCyldoT OOpa3wHH
IIAKJUTAHTUPULI Ba (pakaTTUHA 11y MaxCyJloT OOIIKaJapuAaH Kypa KYNpoK OelruiaHraH TajaaOHu
KOHJIUPUIINHY KYpCATHILL.

CTUC Tanbupnapy 06030pAa SIHTWIMK —XUCOOJAHMAaWIUraH TOBapJlapHU COTUIIHU
KeHratupumra €épaam Oepamu. bynmait ToBap xakuma ®OC TanOupnapu Ba XapUIOPHUHT Y3
Takpubacu acocusa MabiyM TacaBBypiap naigo Oynran. CTUCHuHT Bazudacu sca xapuaopHu
sSHa XapuAra yHJall XamJa TOBAPHUHI 0o30pAard Xa€TUMIMK OOCKMYM Ba KOPXOHAHMHT 0axo
cuécaTura Kypa SHTM CEeIrMEHTIapAa TapKaJWIIUHKM, O0030pJard YIyIIMHUA OUIMPHUIIHU
tabMuHIanad noopar. Xapugop yuyH toBapHu @OCCTUCHUHT Kaiicu Tagdupu opKaiu coTHO
onrannuruan Ku3uru HyK. Jlekun POCCTUC Tanbupnapura malnar axparaéTraH KOpXOHa
pax0apu yuyyH MyXHUM axamHsTra sra. YHra Kypa TabCUp JOUPACHHM SHaJa aHUKPOK Oenruianl
(axO0pOTIapHUHT HYHAITUPUITAHINTH), OMMaBUH ajloKa KaHAJJIApUHUHT MakKOyJUIapUHU TaHJAlll,
TOBAapHUHT MKOOUI TOMOHJIAPUHM TYJIapoK €PUTHIL, KYprazmMaaud BOCUTajap, MaTHIap Ma3MyHH Ba
[IAKJIMHU MYBO(UKIAMLITUPUIIT HMKOHUATIAPUHNA 6axoJam MyMKHH.

OOCCTHUCHUHT KOMMYHHKAaTHUB TabCHUpUTa Kypa XapuIopiap TOBAPHU FOKOPH HMCTEBMOJI
KuiiMaTHra sra j1e6 TacasByp Kunaguiaap. @OCCTHUC ranbupnapura KWIMHAAUTAH XapaskaTIapHU
pexanamTupuinga MmadaarJapHyu KyHuaarnya TakcuMIiiail Makcara MyBoOQuK:

e wmarOyotna pekiama (POC) yuyn - 30%;

0ocMa Halp makiaard (MpocneKTiap, Katajaoriap) pexiama yayH —15%;
Kypra3zma Ba sipMapKaiap yuyH - 15%;

TYFpUIaH-TYFpH pekiamara - 10%;

énropnukiap (cysenupinap) Ba 6omka tagoupnap (CTUC) yuyn - 7,5%);

® juiepiap, areHTJIapHUHT WIUTA0 YMKApyBYM KOPXOHA OWJIaH TaHWIIHWII YIyH XH3MaT
cadapmnapura —7,5%;

® xamoatumiuk Omiad anokanap (PR) yuys - 7,5%

® K¥37a TyTWJIMaras Tajoupiap yuyH - 7,5%
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7.6 KOMMYHMKATHB CHECAT BAa MAPKETHHT 0I0/I’KeTH

busnec-pexxaga KOpXOHa KOMMYHHKATHB CHECATH [ACTypJIApUHUHI aCOCHM KouJanapu
KypcaTuiaau:
® Makcajiap;
Bazudaap;
dbupma cTuim;
CTpaTerusiapu;

MapKETUHI KOMMYHHUKAIHMsIIapU KOMIJIEKCUHUHT TY3UJIMAcH;

KoMMyHHKATHB CHECATHHHI MaKCA/UIapura KyWuaarwiapHu KHPUTWIMIIH MYMKHUH:
MabJIyM OWp TOBapHHHT (MapKaHUHT) 0030pAa ¥3 JKOWWHU TOIMWIIM Ba YHU KEHTauTHpuO OopwHi
€K1 yHIaH KUCKa MyIIaTiu (oii1a OJIMITHY TabMUHIIAIIL.

KommyHukaTuB cuécaTHUHr Basudanapu: TtanabHu parOaTIaHTUPUIL, TOBAPHUHT
XYCYCHUSITIIApU Ba TypJIapH, XU3MAaTHUHT cu(aTH TYFpUCHIa axOOpOT OepHIll; KOPXOHA UMHDKH Ba
Hy(Qy3uHM IIAKUJIAaHTUPHMIL Ba TapKaTHIL; Kyprasmaiap, spMapkajap Ba OaxoHU Typiapu
TyFpucuaa ax00poT TapKaTHII Ba OOLIKAIap.

dupmMa CcTHIM - KOPXOHAa TOMOHHUJAH HIUIA0 YUKWIAETTaH MaxcCyJloTjIap OWpJIUIMHU
TabMUHJIOBYM XaMJa KOPXOHA Ba YHHUHI MaxCyJOTJAapUHU pakoOardywiap OuigaH TaKKOCJHAIIHU
TabMMHJIOBYM YCYILIap.

dupma CTWIHN - §3 HUUra KyHnJarmiapHy OJIaJIn:

" JIOTOTUIl - KOPXOHAHUHI TYyJa €KUM KUCKA HOMUHHM MAaxCyC MIUIA0 YMKWITaH E3MJIMLI
LIaKJIH;

* ¢upma Onoku - TOBap OeNrucu Ba JIOTOTHIMHHU YHFYHJIUKIArd Kymuiamacu, ¢gupma
muopy, pupma TaHJIaraH paHr, (pupMa TaHjarad €3yB mpudtiapu, pupma MaaxXusCH.

dupma CTHIIMHUHT acOCH Bazu(acy IIyHIaKH, HCTEbMOIYM/IA YHUHT Xap coxajia TapTuoIm
9KaHJIUTH, MaXCyJOTIapUHUHT HAabMYHAJIM SKAHJIMTY TYFpUCH/A UILIOHY YUFOTULIANP.

KommyHukaTuB cuécar crparerusich 6030pHU YpraHWIranjaH KeWnH MIUIA0 YUKUIAIH.
VYnapHu yMymiamTupu0 UKKWATra aKpaTuil MyMKHH (8.4-pacm).

MasxOypuii YTKa3HIll CTpaTErusicu - TOBap XapakaTuHU O€BOCHTA UCTEbMOJTYMIIApTa
nynantupuil. Mcresmomuunap tanadiaapu ycub 60puiy OUIaH caBl0 TAIKUIOTIApU TOBApHU
COTHII YYyH KOpXOHa OMJIaH MaxOypuil ajokara KUpUIIauiap.

CuKUING KUPHUII CTPATETUSACH - TOBAPHU CUIDKUTULI(XapaKaTIaHTUPHUIL) BOCUTAUNUTa
HyHantupunaau. Bocutaum sca caBo KaHaIapu OpKaJld TAKCUMIIALTHY YIOIITHPAIH.

NUwnab YNrypxu casgo YakaHa caBgo Oxunpru
UMKApPYBUM NCTEDBMOJTHU

A
A
A

1. MaxOypuii yTKa3uil cTpaTerusicu

Nwnab YNrypxu casgo YakaHa caBgo

»

> Oxupru
2 HVRapystn rpate MCTEBMONUM

A 4
A\ 4

7.4-pacm. KoMMmyHUKaTUB cuécar cTpaTerusiapu

MapkeTHHI KOMMYHHKAUMSAJIAPH KOMILUIEKCH Y3 WYUTa KyMUAarn BOCUTAIAPHU OJAIU:
pekiaMa, COTYBHM parOaTJIaHTHPUIN, [IaXCaH COTHII, >KaMOATYWIMK OMJIaH MIUIAII, TYFpPHUIAH-
TYFPU MapKETUHT, CIOHCOPUHT, MaxXCyJIOT-TUIEHCMEHT, Op3H/IUHT.
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OHr Makcaara MyBOQHK, caMmapaid KOMIUICKCHM aHUKJAIAa Xap OWp TAalIKWI 3TYBUH
BOCUTAJIAPHUHI KY4JIU Ba Ky4YCH3 TOMOHJIAPMHHU XaMJa camapaiu OYIMIl HIapTIapuHU Xucoora
OJIHIII JIO3UM.

Pexnama - 6y MabiiyM CIIOHCOpP HOMH/JIAH FOsJIap, TOBApJap XaMJa Xu3MaTiapHu Takiug Ba
TaKJIUM STHIIHUHT Xap KaHIal MyJUTUK [IaKIIH.

Hlaxcan comuw- COTYBUYMHHHI Xapuiop OujaH ajokara KUPUIIMIIMHU Ky3[1a TYTau.
ByHza MaxCymOTHHT HMCTEBMOJI XYCYCHUSATIAPH TYFPUCHAA OF3aKM TyIIyH4anap Oepuiaau Ba
MaxCYJIOTHH OJIM-COTMCH OYiinya Oupranukaa Oup Kapopra KelIuHaIu.

Kamoamuunux ounan uwnaw (anokanap) €ku nabIUK PUICHITH3 KOPXOHAHUHT MaKOYI
MMUJDKUHU [AKJUTAHTUPUIL Ba KYJ1a0-KyBBaTiallra, KOpXoHa (GpaoiausT IOPUTULIIMHUHT 3apypIiIuru
Ba YHUHI O>KaMUAT xaéTura WKOOMH TabCUp OTHUIIMra >KaMOATUYMIMKHH HWIIOHTUPHILTA
WYHAITUPUIITaH.

By Basudamapam Oaxapuimra KyWugard TaaOUpiap OpPKAJM OJPHUIIUII  MYMKHUH:
KypHAJIMCTIIAp Y4YyH axOopotrnap Taii€pnam; OpuduHT; mnpecc-KOH(GEpEeHLHs; OYUK HIIUKIIAp
KYHJIQPUHU YTKA3UII; KOpXOoHa (aONUATH TYFPUCHIA KypraMaiap Ba MapOCHMIIAD YTKAa3HIIL;
CIOHCOPIHK; (haH TaAKUKOTIap, TAbJIUM, CAHBAT Ba CIOPTHH KYJU1a0-KyBBaTJIall; aTpod) MyXUTHU
XUMOSI KHITUII OYiinda daonusaT; 6oanap Ba Hadakaxyprapra FaMXypiuK KHJTAIIL.

Tyzpuoan-myepu mapkemunzned, MaxCyJIOTHU COTHII MaKcaauaa UCTE€bMOIYNra OEBOCHUTA
TabCHUP YTKA3UII Ba MIDKO3 OWIIaH TYFPUAAH-TYFPHU aJIOKAJIAPHU PUBOKIAHTUPUIIHA TYITYHHIIA/IH.

TYrpunan-Tyrpu MapKETUHTHUHT O€IlTa MIAKINHU aXKpaTHO KYpcaTUIll MyMKHH.

® [10YTa OpPKAJIM TYFPUAAH-TYFPU MApKETHHT - [OYTa OPKaIM MOTEHLMAT Xapujopiapra
XKYHaTMaap, Xariap, pekjiamMma, HabMyHaJ1ap, IPOCHIEKTIIap )KYHATHUILL;

® xarajoriap OylM4a MapKeTHHI - MHXKO3Japra ro0opwiraH Karajorjap €KW COTHII
YKOWJIapuJa TaKAUM 3THWIIAJUTaH KaTajaorap OpKalu TOBap COTHILHY TALIKWUJII 3THIL;

® TtenedoH opkaimu cotull. Pupma XoauMIapu OyrOpTMa OJIUII Ba peKJIaMa OPKAJIH OJTraH
axOopoTiapu OyiiMua MabJIyMOT Oepull y4yH  MHKo3Japra Oemnyn TenedoH pakamiapuHU
oepaaumnap.

® TeleBUJCHUE OpKalM MapkeTHHr. Macanan, " Tenemarasun", "Viina nusanga ytuputb
caBmo" Ba Oormkamap.

® DIIEKTPOH CaBJ0 - MHTEPHET OPKAIH COTHIIL

Cnoncopune - Oy y3apo MaH(aaTAOPJIUK TaMOWWIM acocujard (UPMaHUHT CIOHCOPIIMK
¢daonusaTu. CIOHCOPUHTHUHT XO3UPTH MaiTaa TYpTTa TYpHU MaBXKy[A: CIOPT COXacHAa CIIOHCOPUHT;
MaJaHMST COXACHa CIIOHCOPUHT; MIKTUMOUW CITIOHCOPHHT; YKOCIIOHCOPHHT.

Maxcynom-naeiicmenm JeraHfia TOBAPHU CWDKUTUII Ba SKOMIAIITHPUIIHUHT IIIyHAAN
MIAKJIA TYITYHWIAIUKA YHTA Kypa Meauaaactypiaapaa (KHHO, BUJEO Ba TEICBU3UOH JIACTypJiap/aa)
MaxCYJIOTHU €KUM XU3MAaTHU peKJIaMa KWW OUlaH MaxCyJlIOTHH 0030paru X0JaTHHH SXIIUIAITHI
Ooupranukaa oaud 6opuIaan.

bp3nounznu MabiyMm OUp TOBApHHUHT ajloXuaa OpIHI-UMHUIKUHU SPATUII Ba UCTEHMOIUU
OHTUTA CHHTJIUPHIN OYy¥nda pekjgamMa OCpYBUMHHHT, CaBIO TAIIKHJIOTIAPWHHUHT Xamja pekiiama
areHTIIMTUHUHT OUPraluKAard WKOAWM Ui cudatuaa TyIIryHUII MyMKUH.

Xosupna ToBapyap pakobatu OpaHmIAp pakoOaTh  Japakacura  KyTapuITaHUHH
MyTaxacuciap YbTUpOd ITHIMOKIA.

Bpanja - Oy xapuIOpHUHT pakoOaTdn MaxcysoTiapiaH (papKKWIyBIH MabiIyM OWUp TOBap
MapKacu XakKujaard TacaBBypiapu. MacanaH, "Mepceaec OeHIl" €HTMJ aBTOMOOWJUIAPHHUHT AYHE
0030puaaru Ky4iu OpIHIapuIaH OupH.

MapxkeTHHT 0I0KeTH.

busHec-peskaHUHT yIIOy MOJIacH/Ia MapKETHHITA OXUPTH Y9 HIUIIa KHIIMHTaH Xapakartiaap
Ba peXalalITUPUIAETTaH JaBpIaru XapaxaTiap KeITHPUIAIH.

Xo3upru AaBprava OrOPKETHU MIAKIDIAHTHPUITHUHT STOHA YCITYOUSTH WILIA0 YHKUIMaraH
O6ynmub, xap OuMp KOpXOHa MapKeTHHI Oyiinya xapaxariap MOIJAJIAPHHM aHUKIamaa 3
EnnomyBuaan Goigaranaay Ba KaHaai ax00poTIapHH YHAA aKC STTUPHIIHU Y31 OenTuiianiu.
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MapkeTHHT Or0KeTUHU Xucobmania Kyiuaara ycyonapaan GhoiiaaaHuig MyMKIH.

a) «MMKOHHUSTIApra Kypa» MOJUSIAIITUPUIL YCIYyOH - MapKeTUHT Ba MCTEbMOIYMIIapIaH
Kypa umiad YuKapuiira yCTUBOPIMK OepyBUM KOpXOHAJIap TOMOHHUIAH KyilaHamu. «Kaxua
MalJiaF aKpaTUIll UMKOHHUSTHIA ATaCU3) TAMONMIINTa aCOCIaHa IH;

0) karpuii Qousnap yciayou - MapKeTHHra aXpaTWIATUTaH MaOiariap COTHIN XaKMUHUHT
VTran gaBpiapJary, ,KopHuil €K1 KeJlrycu MUKJIopyra HucOaTaH yiyliapaa axpaTuiaim;

B) «pakoOaTuura MyJpKaJUTaHTaH» YCIyO - MapKeTHHITA Xapakamiap Aapaxacu 0o3opia
pecypciapy Ba yiIymura Kypa Yy3ura sSKUH TypraH pakoOaTUYMHUHT XapaxaTjiapura Kypa
OcnruiiaHaam;

I') MakCHMaJl Xapaxarjap yclyOu — «WJIoKH OOpHYa KYIMPOK XapakaTiap MapKeTHHITa
TaMOMUIINTa acoCIaHaIu,

1) MaKcaJl Ba Bazudaliapra acocjiaHraH yciy0 - KOpxoHa/ia KyHIIran MaKcaajgapra SpUIIHII
Y4yH MapKEeTHHT TaI0UpIapuHU 0JTUO OOpHUII XapakaTlIapy KAJIKYJISIUSICUTa aCOCTaHA/IH.

Bro/keTHUHT  Xa)KMU ~ aHMKJIAHTaHAaH CYHr Oaxkapwiaauran TaaoOupmap OVitnua
TaKCUMJIaHA/IH.

Toap cué€caru y3 nunra Kyiuaaru WyHaauIuIapHU OJIaIu:
® ACCOPTUMEHT CHECATH;
SIHTY MaXCyJIOTHH SIPATHILL;
MaxcyJoT cudaTH coXacuaaru KOpXoHa CTpaTerusicu;
NM3aiiH CTPaTETUsCH;
TOBapHUHT 06030p aTpulyTnapu (6enrunapu);

® CEpBUC XW3MATHUHU TAIIKHUII ATHIL CTPATETHSICH.

AccopTHMEHT cHécaTMy3 WYyura KyWHIarwjiapHd OJaJHW: TOBapiap acCOPTUMEHT
TYPYXJIApUHU YMYMHW COHHU; aJIOXHJA TOBapjap yMyMHUH COHWUHH; aCCOPTUMEHTIIAD TypyXu
Joupacuia xap oup anoxuaa TOBapHH Takin( BapUaHTIAPH.

ToBap HOMEHKIATYpaCHHHWHT TY3WJIMACHHHM ajlOXUja ToBapjap XaéTHUINK JTaBPUHUHT
OocKMuIapu, TOBapiap XaCTUMIUK JaBPUHH Y3aWTUPHUII YCYJUIapH, KOPXOHAHUHT TOBapiap
CTPATETHSICHHH aCOCIAHUIIMHN TAIIKIII YTaJIH.

AccopTuMeHT cuécaT OVitnya MabJIyMOTIapHU 7.2-KaaBai MaKIuAa OSpUIUII MyMKUH

7.2-xanBai
KopXxoHaHHHT acCOPTUMEHT CUEcaTu.
Tosa
Tosap L opap To
Accop T Maxc .. XaTUHINK
Mo XaETUIITUK Bap
THMEHT oBap yIOT TaBPHHH
r 5 TYypH AieTH TY3WIMACH JlaBpH 3aUTUPHIII crpater
YPYX yp y 0OCKNYH y p HSICH
YCYIH

Kopxona ¢aonusTHHUHT OH3HEC-peXacMHM HIUIa0 YHKUIIIA Yy TOMOHHMJAAH HWIUIa0
YUKapWIaETraH TypJid TOBApJIAPHUHT XaETUHIMK JTaBpu Oup-Oupura ynaHUO KETHIIUTa bTHOOD
O6epumt so3uM. by myHu Ownnupanuku, OWp ToBapra TYWMHHMIN fo3ara KeiraHia MKKUHYM Oup
TOBapHU MILIA0 YMKAPUILITa KHPUTHUII Kepak Oynamu. Akc xonga 6030pJard COTUII MUKECTAPHHU
OJITUHU OJIUII KMUHWH OYI1au.

SIHrM MaxCyJOTHHU sipaTHIl. Bu3Hec-pekasa KOPXOHAHMHT SIHIM MaxCyJoT sipaTvil Oyiinua
cu€catuHn 0a€H Kwium J103uM. YmOy cu€caTHW wuNUIAd YWKHIIIA OWpWHYM HaBOatTma
UCTEBbMONUMIAp Tanabiapura TasHuIaaAd. byHnaH Tamkapu KyHuaaru KOMJAlapHM XaMm xucoora
OJIUIII KEepaK.:

® SHIM MaxCYJIOTHM spaTHIl Ba 0o30pra 4YHKapuml 3apyp, JIEKMH Yy Oup MyHYa
TAaBaKKATUYWIMK  OuiaH  OOFMMK. AManmuér  KypcaTajukW, Takiud dITUIAETTaH  SHIU
MaxCyJIOTJIApHUHT KEHT HCTEbMOJ ToBapyiapu 6o3opuna 40 ¢ousu, canoat ToBapiapu 6o3opuma 20
¢dousu, xu3marinap Oozopuma sca 18 ¢dousu kacoara yupaiinu. Bynra ca6ab cudarmaa Ttanad
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XQKMUHUHT HOBTYFPU OCJTHIIAHUIIY, PEKIIAMAHUHT €Tapiid AYMACIUTH, TalaOHU MaKTAHTUPHUII Ba
COTYBHHM parOaTJIaHTHUpHIN OYyiHWYa WIJIAPHUHT TAacT Japakach, OaXOCHHU acoCCH3 OIIUPHO
1000pHIL, paKoOaTYUIIAPHUHT KaBOO XapakaTiapH, 0030pra YMKapHIl BaKTHHH HOBTYFPU TaHJIAII
KaOuJIapHU KYpcaTUIl MyMKHH.

® SHTY TOBAPHU WMKKH YCYJJA OJUII MyMKHMH: YeTJaH COTHO onuil (KOpXOHa COTHO OJuIL,
MaTeHT €KU PYXCATHOMAHH COTHO OJMII OpKaiHu) KM KOPXOHAHU Y3UJA SIHTU MaxXCyJoT TypUHHU
HILTA0 YUKHIIL,

e TOBapHU 0030pra YMKapWJIaETraH AaBpJaru acocuil XapuAOpJapHUHT Tajabjaapura >kaBoo
Oepumn kepak. by sca sHru ToBapiap MIAK/UIAHUIIMHU OallIOpaT/IAlllHU Ba SHTH FOSHHU WITapu
CypUIl XamJa TOBapjapHH CHHOB COTYBJAapH YypTacugaru OpPAIMKHU KUCKAPTHPHUIIHU Tayad
Kwiaad. MyraxaccucnapHuar ¢ukpura kypa 80 -100 ta sHru rostiapnaH ¢akaTTMHA OWTTAcCH,
0030pHHUHT UCTHKOO Tanabiapura kaBod Oepa oylaguranu Xaérra Ta0ouK dTUIIAp YKaH.

e Cudar coxacuaaru KOpxoHa cTparerusici. buznec-pexanunr ymoy 6anauaa Kyiuaaruiap
aKc ATTUPUIIA]IN:

® XapuI0p YUYH 9HT )K03ubanu Oyinran cudar KuxaTJapuHUHT TaBCUu;

® MaxcCyJIOT K03U0aJJOPIUTMHUHT Y3rapyuIly HyHaIuIIapu;

® MaxcCysloT cu(aTHHH OIIUPHUII OOpacuIaru KOPXOHAHUHT CTPATETUK HYHAIUIIIAPH.

Juzaitn crpateruscunu 6enrunant. bynaa Kyiugaruiaapau €pUTUII TO3UM;

e u3aiiH OopacuIaru KOpXoHa XapaKaTIapHHUHT CTPATETUK HYHAIUIIUIAPH;

® KOpXOHa MaxCyJOTHU Ju3ailHU OYHnda Xu3mar KypCcaTUIIHH TAIIKHUII 3THUILL

e M3aiiH XM3MaTUra KWIMHAIUIaH Xapaxariap.

e ToapHuHTr 6030p aTpudyTIapH (OeNruIapm).

busnec-pexxaga ToBapHUHI 0030p arpuOyTiapura ajgoxuaa 3bTHOOp Oepuil jo3uM. YyHKH
YHUHI TallKWI OTYBUMJIApU TOBAapHU HCTEbMOIYM TOMOHHUIAH KaOyn KWIMHHIIMAA KarTa
axamusTra sraaup. LLlyHMHT y4yH TOBapHUHT MapKacH, KaJOKJIaHMIIH, XOccajapy Ba 6axxapaaura
BazudanapuHu Mydaccan 6aéH 3TULI JIO3UM.

ToBap Gearucu - XyKyKuil XMMOsi KWIMHIaH TOBAp MapKacu €KM YHUHT OUp KucCMH OYnuo,
TOBap COTYBUYMCHMHHMHI (haKaTTMHA y3Mra Mapka HOMH Ba Mapka OenrucuaaH QoiganaHuil
XyKykuHu Oepaau. Tosap Oenrucu cudar kadonariapu, UHAMBUIYATUK, peKjaMa Ba MapKaHU
XUMOSI KWJHII Basudamapuau Oaxapanud. ToBap Mapkach yHHMHT 0030p aTpuOyTIapu acocCHit
asieMeHTH 6Yuo, 6030paaru KuéhacuHy MAKIUIAHTUPUIIHUHT aCOCMHM TaIlIKKJI 3Ta/Iu.

ToBap mapkacm - Oy pams, Oenru, cypar, HoM OynuO, Oup €xku Oup Hewya uILUIAO
YUKapyBUWJIAp MaxCyJOTJapHUHI  CONMIITHPHMIIHM  (MIeHTH(]UKauus) Ba  pakoOaTduiap
MaxcynoTIapuaaH (papKIaHUIIMHNA TAbMUHIANRIN.

Mapkanap ¥3 wuuMra Maxcyc pam3iad Oedarmwnap, pacmiiap, HOMJIAp Ba  yJApHUHT
KYIIUIMaTapuHA Kampal OJIMIIN MyMKHH.

Mapka HOMM - MapKaHUHT OMp KucMu OYnuo, tanaddy3 Kumum MyMKUH Oyiran xapd, cy3
€KM yIapHUHT KYIIUIMach Tap3uja udoaalaHuIId MyMKuH (MacanaH, «Mepcenec-0enmy, «Tum-
TOTI).

Mapka Oearucu - MapkaHuHT Oup Kucmu OynuO, Tanaddy3 KWIMHMaiIM Ba OCOH TaHUO
OJIMHAJUTaH OeNru, pacM Iakiuaa OYauimy MyMKUH (MacanaH, «Kenepan moTope» yuyH «GMy
oenrucn).

@dupMaHUHT HOMH, Mapkacu OelrHMcH YpHaTWiaraH TapTHOJa pyiixatnan YTraH, SbHU
XYKYKHI XUMOsIJIaHTaH OyJicaruHa Kyura Kupaju.

KopxoHa HOMUHHM TaHJaIAa Kyiunaruiaapra ybTuO0p OepuIll J031M:

e  y HOM WIrapu pyixaTaaH yTKazuiarad HoMm Owiian 6up Xuji OYiIMacuH;

¢  KOpPXOHAaHUHT €KUM KOMIAHHUSHH TAIIKWJ STYBUMJIAPUHUHT MCMHJAH, MAIIXYp MIaxciap
HOMJIapHiaH nbopat OYIMacuH, akc X0J/1a YIapHUHT Y31Iapu €KU MepocxypiapuiaH yinlOy HOMIaH
¢olifanaHuII YIyH pyxcaT OJHII JIO3UM OYnaau;

¢  KOHYHYWIMK Tajabjapura €Ku M>KTUMOUHM axJIOK HOpMajapura 3uj OyiaraH HOMJIapHU
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V3 M4uura OJIMacHH.

V36exucTon PecryGnmKacH KOHYHUMINIHIra Kypa MHACHTH(HMKALMS KHIMII Ba TETHILIH
I'yBOXHOMa acocujia HOM Oepull Maxauiui (TymaH, 11axap) CTaTUCTHKA UAOpajJapy TOMOHHIAH
amaira omwupuwiaau. ['yBOXHOMa ONUII y4yyH KOpXoHara €ku ¢upmara KyUMokKuu OYiraH HOM
KYpCaTHJITaH apyu3aHu TaKJIUM 3THUII Ku(Oos KHJIQAU Ba apU3aHH Y4 UII KYHH]A KYpUO YMKHUIIaIH.

MaxcyJOTHUHT KaJ0KJAHUIIU OMp KaTop BasudanapHu Oaxapaiu:

e  MaxcyJaoT OeNruCMHU, HOMHHM, YHHUHT WIUIA0 YMKAPWITaH >KOWM Ba BaKTUHU
KypcaTuiira kKyMakiamaad. Xo3upa KaJoKIal uauiuiapyuaa Ba Epaukiapaa ymoy Makcaa yayH
MITPUX KOJ TH3UMHUIAH (DO TaIaHUIMOKAA.

¢  MaxCyJOTHHHI JCTETHK JKHXaTJaH MAabKyJIpOK >KOWIAIITUPUII Ba YHra 3apap
eTKa3WJIUIINIAH XUMOS KUJIaJu;

¢  MaxCyJOTHHU MHACHTU(UKAIUS Kuuiiaa épaam Oepaau;

e  NIUIATWIMIIKJA Ba CAKJIALAA KyJlIalJIuK spaTajiy;

e Xapuzaop YbTUOOPUHU Y3Ura Kajnd Kuiaau;

) MaOJIarHu TEXaNIu.

V3-y3ura Xu3MaT KHIMII IIAPOUTHIA KAJOKIALIHMHI aXaMUATH O3MK-OBKAT JyKOHIApHIA
JOpUXOHANAp/Aa, apajall MaxcyjaoTiap JYKOHNapuaa Kyuiud Oymanu.AmMmo xap KaHjaai
KaJOKJAIIHUHT acocuil Basudacu - MaxXCyJOTHHHI TAllMII, JKOWIAl Ba CakKJamgaH
nbopar.McrepMonun Ba COTyBUMJapra TallWIl Yy4yH KyJlaid Ba OCOH OYWJIAIUTaH WAHILIIAp
¢xkamm.Kagoknmam wuaunuiapy  MaxcyinoT cudartuHu Oy3uiamaciaurura xam EpaaMm  Oepuiu
kepak.KanoknamHuHT 3pTHOOPHU Kall0 KUITYyBYAHIUTH MaXCYJIOTHU MyBaddaKUsITIN COTHIUIINTA
KarTa TabcHup Kypcaraan. Kand Kuiui napakacu Oup Katop OMIILIap: YIIMOBH, PAHTH, MAaTCPUAIIH,
KaJIOKJIall [IaKIN KUXaTUAaH anoxuaa (apKiIaHyBYM Ba OCOH VKMIAJAWraH €3yB Ba KypcaTMmanap
OWJIaH MIaKIJTaHAH.

Kanmoknam wugumnuiapy TakKOCHAIl, COMUIITUPHUII BOCUTAcH cudaTtuga IIyHYATUK MYXUM
oynu6 O0ynmuo xkomauku, "Koka-kona", "XaiHi" kaOu KOMIaHUsIIAp V3 WIUTAPUHU Ba EPIIUKIAPUHA
(oTHKeTKa) y30K Huimap MoOaiHMza Y3rapTupMaiinunap, Oy 3ca XapuJIop Y4YyH MaxcyloT
MapKacUHM Te37a OuInb onuIra UMKOH sipatanu. Kamokmam uaunoiapuau OOIIKa MakcaajiapaaH
XaM UILIATUII UMKOHUATH XapuaopiapHu 0eBocHTa )kai0 KUJIMII JapakacMHU omupaau.MacanaH,
WYUMIIMKIIapaH OymiaraH WAMIUIAp KEeHr KyjJamjaard Makcajiapaa ¢oiinananwiagu.bab3u
OupIsiapy KOoJJIeKIIMOHepIap yuyH 6e0axo npeaMeT O0Yiubd Komaau.

CepBHuC XM3MATHMHH TAIIKWJ 3THII CTPATerwsiCM COTHIJIAaH OJIMHTH Ba COTHIIIAH
KEeWHHIU CEepBUC XU3MATUHU KY3/1a TyTa/lu.

CoTuml onau cepBUCH TakiIM( OTWIAETIaH MaxXCyJOTHUHI cudar KypcaTKUYIapUHU
TAaKOMWJUTALITUPUII MaKCcaguaa HUCTEbMOJUMWIAp TajaOlapuHU JOUMHUM VpraHuml Ba TaxXJIWil
KWINILITA NYHAITUPUITaH.

Cotuiian KeHHHTY cepBHUC KadoaT My/1aTH 1aBOMKJIA Ba YHAAH KEHUHIU KypcaTUiiaiurad
XU3MaTiap MaXMYHH (CO3JaIl, TAbMUPJIAII) Ky3/1a TyTaIu.

busnec-pexxana cepBucC Joupacuia KaHaad xuzMmariaap OaXapWiIUIIK TYFpUCHAAard axoopor
Oepunamau. Yiapra KylWnaaruiaap Kupaiu:

- MaxcyJoTHH Oemyn eTkazu6 Oepu,

TPaHCIOPTUPOBKA (TAILIUIII) HATHKACKa 03ara KeJiraH HOCO3JIMKJIApHU HYKOTHIIL;
MaxCyJIOTHU YpHATUO OepuIll Ba HILTa TYIIMPUO Oepuil;

Oemyn kadoaaTivu TabMHpJIall MyIAaTiIapH;

kadoiar MyAIaTIapuaaH CYHT MyJUTH TaAbMUPIIAIIHA aMara OUTUPHIIL;

- 3apyp XoJulap/ia XapuIOPHUHT XOJIUMIIAPUHU MaxXCyloTaaH Goiaanuin 6yiinya aacTia0Ku
YKUTHUIITHA TAIIKUIT STHIIL

- OXTUET KUcMIIap OMJIaH TabMUHJIALLL

- TEXHUK MacjaxaTiap Oepuil;

Bynpan Tamkapu xu3MaTIapHU amalra OIIKUPHII HIAKIMHHA XaM KYpcaTHIL 3apyp:

- UIU1ad YMKapyBYM TOMOHU/IAH;
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- MaxCyJIOT COTYBYUCU TOMOHHJIAH;
- y1ad 4YuKapyBudM OWJIaH IIAPTHOMA acocHJa HMKTHCOCHAIIraH TalIKWIOT TOMOHHUAAH
XU3MaT KypcaTul.

4. Tamkuiauil HIuIap pekacu.

Tamkuauii peska Ba MEHeKMEHT — OM3HEC-PeKAHUHT MyXUM OYiiMu OYIr0, yHIa KOpXOHA
OOIIKAPYBUHUHT TAIIKMIMHI Ty3UJIMAcH KaHJai OYIuIIM, MyJIKYMIUK IIaKJIM, KOMaH/1a TapKuOu Ba
XO0Ka30J1ap XaKuJa MabIyMOTJIap KEJITUPHIAIH.

Ymby OynmuMaa Kyduparwiap aHUK akc OSTTUPWIIIM JIO3UM: KHM Ba HUMa OwuiaH
yFyJIaHaau, OymruHManap Oup-oupu Ouian y3apo KaHmal ajnoka KWiaau, YIapHUHT (aoUuSTHHH
Kail Tapuka MyBO(MUKJIAIITUPUII Ba HA30paT KWJIUII MyMKHH, OOIIKapyB KOMaHJIACHHUHT acOCHA
ab30J1apH ypracuja Bazudanap KaHJal TakcCUMIIaHaIu Ba ynap Kail Tap3aa Oup-OupuHu TYaaupuo
typaau? YV €ku Oy Ty3uiama OUpPIHMKIApH 3MMMacura Kaicu MaxOypusTiap OKJIATHIAAn?
Tamkunuii yankanumkiaap cababim Kyn xoJulapja 3HT YMUAJIM JIOHMXAlTapHUHI XaM OapOoj
OynmuImM MyMKHHIUTH Tydaiiim OyHzmaih axOOpoT MapKeTHHT, MOJIMS Ba HIUIA0 YMKAPHUIITHH
Oowkapuiura Kogup Oyaran OOIIKapyB KOMaHAACHHHU XaM KYpHUII McTarujga OyiraH MHBECTOP Ba
OaHKHUPIIAPHU XaM KU3UKTUPAIIH.

bynuM WIIHUHT <OKOHJIM» TOMOHUHH, SbHM KOPXOHAHMHI TAIIKWIMN Ty3WJIMacu KaHIan
[IAKJUTAHUIIA Ba YHUHT Kajpiap OwiaH TabMHUHIAHWIIMHYU, NIYHUHT/IEK, MyTaXxacCUCIIApHU JKAJIO
KWIMIAA YJIapHU JOMMUN €EKM BaKTMHYAJIUK UINra OJaJuMH, Hmra &mam OwiaH Y3u
IIYFyJUIaHAIUMHA ~ €KM MXTHCOCTAIITaH TAlIKWIOTIap Xu3MariapuaaH Qoiinananagumm Kabu
CaBOJUIapHU EpUTHUIIM JI03UM. bomkapyB Xoaumiapu Y4yH «MaHcad mnwiianosich O0yiinad
XapakaTjaHWI» THU3UMH, LIYHUHTAEK, KOPXOHAaHMHI IOKOpPU HKTUCOAMM KypcaTKuujiapra
SPULIMIINIAH MaH(}aaTIOPIUTUHH PaFrOATIIaHTUPUIL TU3UMU SIPATUIIUILH 3apyp.

AWTHII MYMKHUHKH, MEHEKMEHT Ba TAIIKWJIWN pEeKaHU WIUIA0 YUKUII OHM3HEC-PEeKAHUHT
Oomka OYnaumiapuaaH aBBaJ HUILIA0 YMKMIMILM 3apyp. [am mryHpaku Xxap KaHaaldl HMITHUHT
MyBaddakusTra SPUITYBUHM HWHBECTULIMSATIAP, MOJMSBHHM, MoJaui Ba OomIKa pecypciapiaH
TallKapy, OMpPMHYM HaBOaTAa MyTaxaccuciap, ¥3 KacOMHUHI Yycrajapu Oenruna® Oepaiu.
Wkrucoauii Hazapusi KiacCUKJIapuaaH Oupu aWTHO YTraHujeK, MHCOHCH3, YHMHI MEXHaTH Ba
pecypcrnapra Kya TEeKKM3MIIMCH3 Xap KaHAal pecypc, Xap KaHJaill Hapca «yIuk» Hapca OYiau0
KojaBepaau. AManuérna, ailHMKca, OM3HeC coxacuja OMTTa MYTaXaCCHUCHMHI aKI-WIPOKHU Ba
TONKHUPJIUTK OUp TYpyX oOfamjapra Kaparanja Kympok ¢oiila KeITHpHIIM MYMKHH, KOPXOHa
Ty3WIMacHJaru Kymumya OUpJIMK 3ca Xajld MOC KelyBUM MyBagGakUsITHU aHTIaTMalIu, YHUHT
YUYYH yJKaH UCTUKOOIapHu kadonariamaiau. LIyHuHr yayH Xam Ma3kyp OYnumHU Taiiépuamaa
unutad YUKapuUIll peKacHHHU acociad Oepuill, KOpXOoHa KyBBATJIApUHU XUCOO-KUTOO KWIIHIIL, 3apyp
MOJIMI Ba OOIIKA pecypcllapHy aHMKJIAIIard KabM KaTTa Maxopar Ba Majaka Tanad KWInHaIu.

Tamkunuii Ty3uaMa Ba MEHEKMEHT Oy ¥3 MOXMSITUTA Kypa OM3HEC-peKaHu aMajra OUIMpPHUIIT
Oyitnua XxaTTu-Xapakariap AacTypH 0Ynau0, yHaa Kyluaaruiap ¥3 akCUHH TOTHIIH JO3HUM:

—KOpXOHa OOIIKapyBUHUHT TAIIKWINN Ty3WJIMacura KyHuiyB4uM Tajgadiap;

—MEHEeKMEHTTa KYWHITyBYH Tayiadiap;

—HIUIal YUKApUIITHY KOMIAIITUPHUII Ba (oiia MapKasnapu;

—KajpJyap cu€caTy Ba YHU aMaJlra OLIMpUII HYHAIHUIIUIAPH;

—XOMUIINK Ba Xalpus-BaCUHINK (AoIUsATH.

Ymly OYTUMHHUHT aHUK Ba MyalsH TYJAMPWIMIIA KOPXOHA TYpU Ba MYJIKUYWIMK IIAKIUTa
OornuK Oynmamu. Arap ram JaBiiaT KOpXOHAacH xakujaa Oopaérran Oyica, Oy Xonma OViCyHHII
TU3MMHU Ba JIaBJaTHUHI KOPXOHA XYKAIMK (PaosusATUra apaianlyBu derapajapd KypcaTHINIIH
J03UM. AKIUSIOPIIMK KaMUATHA 3¢a TUPEKTOpIIap KEHTalllk, acoCUui pax0apiapHUHT Baszudanapu
aKC ATTUPWIMILY, AKIUSAAOPINK KalUTATMHUHT aKLIAsIopiaap ypTacuaa Kail Tapuka TaKCUMIIAHUILIN
oenrunad onuHUIM J103uM. KopxoHa ¢daonuaruia MIITHPOK ITUILIHU MCTaraH OoIIKa HHBECTOpJIAp
XaKuaa, aifHUKca, ynapra TErMIUIM aKIMAjgap COHM Ba YIYLIM, YJIapHH COTHUO OJMII BakKTH Ba
aKIusuIap KUAMaTH XaKu1a MabIyMOT OepHIl XaMm uira épaam oepaau.
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By epna stHa Oup Hapca MyXuM axaMHUsTra 3ra — KOpXoHa OJIAMHIAH 0op OYiIraHMH €K SHIU
TaIIKWI KWIMHANTAME. JlacTiiabku xofaTaa KOpXoHa OJNJIMHAaH OelruiaHraH iynaaH Gopuiiu Ba
Ou3Hec-pexka Ty3WIl Oyiinya TymiuaHraH TaxpuOanapraH ¢olganaHumyd MyMKuH. KeluHru
X0JIaTJa 3ca TAAOUPKOpP Y €KUM Oy MYIKYMIMK MIAKJIMHU TaHJam cabadiapuHu u30xJj1ad Oepuriu, Oy
[IAKTHA Y3TapTHPHUIT UCTHKOOJUIApH OCNTHIIANIN XaM/a HUMa cababaaH Oy cTpaTerusHU SHT SXIIN
ned xucoOyamuHu TymyHTHpUO Oepuinu 3apyp. byHnman Tamkapu, ymoy XyxokaTaa KOPXOHAHH
TAlIKWJI KWIMII Ba YHUHT Kenarycujard (aojdusTHUHU TapTHOra COJIMIIHK TaBCH(IOBUM Oapda
KOHYH XYXOKaTiapyu akc STTUPUIIUIIN JO3HUM.

MeHEeXMEHT Ba peXaJalliTHPUII COXACHIa MEXHAT KIJIyBYM MKTUCOYM Ba OJMMIIap OM3HEC-
peXaHUHT yHIOy OYIMMEAA SHT MyXUM Ba MYCTaKWJI Macaiajap cudaTuaa KyiuaarmiapHu Kypuo
YUKUTITHA TaKIU( KATaIu:

e  Ou3Hec-peKaHUHT WIIOUIAPMOHIIMK JKa[BaJIH;

e  OOIIKAPYBHH TAIIKUJ 3THUII;

e  Kajpiap cuécaTd Ba MEPCOHAIHU OOIIKAPHIIL

NmbmnapMoHIMK xKaaBanu Oy KOPXOHAHWHT SIPATHIIUINK Ba KEITYCH (DAONUATHAATH SHT
MyXUM XoJucanap OelruiaHras xKaaBajaup. YHIa MaXCyJIOTHH HILIa0 YUKW Ba UILTA0 YUKAPHIL
xkapaénu, 0o30pHU Oaxonami, COTYB JacTypwHH Tai€piamr Ba OOIIKAIAPHWHT BakT OVitnmda
rpaduruHu Oenruianl TaBCUsl KUIMHATH.

HlynuHraek, Ou3Hec-pekaHWHT MyBaddakuaTra SPUIIMIIAHA TAbMHHIOBYA SHT MYXHM
TOMIIUPHUKIIAP: JAU3AMHHUHT SKYHJIQHWIIW, MaxCYJIOTHUHT Kypramanapjia HaMONHUII JTUIUIIH,
XOM-am€é, MaTepuan Ba OyTJIOBUM KHCMJIapra 3apyp MUKIopjaa Oyioprma Oepui, HIuTad
YUKAPUIIHUHT OONUIAaHUIIN, OUPUHYM OYIOPTMAHUHT OJUHUINM, OUPUHYHM TYIOBJIAPHU amaira
OLIMPUIIHM KYpPCATUII TaBCUsl OSTWiaan. MmOumapMOHIMK »aaBaiu OYTYH HWIIHUHT aCOCHH
XOJATIapUHU Ha30paT KWIHII, naiigo OYiyBur MyammoiapHu OapTapad KWIMII Ba €TKa3WIyBUU
3apapHU KaMalTUPUIITa UIMKOH Oepajiu.

Tyrpu Ty3wiraH jkajaBail XaMKopiapra OOIIKapyB KOMaHJACMHUHI MaxopaTH HOKOpHU
SKaHJIUTUAAH Jnanonat Oepamu. TamOupkopnap Typiau BazudatapHu Oakapuil Y4yH Tajiad
KWIMHYBUM BaKTHH HOTYFpU Oaxosaluiapy MYMKHHIWTH ca0abiu pean MMKOHMSTIApAaH Keiaud
YHUKHII 3apyp.

Kymnab yer snnuk xoMmmnaHust Ba ¢upmanap y3 OM3Hecuaa sHaAa KYNpokK MyBaddaxusTra
SPUIIMIN MaKCaauga peKiiamManaH KeHr Qoiinananud, Typiau Oykiernap, JKCIpecc-axoopotiap
yuKapaauiap. bU3HECHUHT Ym0y *KUXaTH KOPXOHAHMHT WIIOMJIApPMOHIIMK >KaJBaluja XHcoOra
onuHca €MOH O¥ynmac sau. Macanan, yHAa €3Ma Ba TpaduKk IIAaKiIuAa KyWHIaruigap akc
STTUPWIIHILIN MYMKHH:

¢ KOpPXOHAHH SPATHIL,

Ou3Hec Oyitnya xaMKopIap;

unuTad YUKAPUITHUHT OOIUIAHHUIIIH;

JacTIa0Ku TOBap MapTHUSACHHU €TKa3uO Oepuiir;

caBJI0 BaKoJaTXOHaJapyu OMiIaH OUTUMIIAp TY3UIL,

CaBJO KyprazMaaapura YuKHIIL;

YATYP>KH caBorapiiap OWIaH KeIUITyB UM3O0JIAIIL;

UII1a0 YUKAPUII YUYH 3apyp MUKJIOp/Ia MaTepuaiap OyropTMa KUJHIIL,
XUCO0 pakamura Keinud TyIrad OMpUHYH TYIIOB Ba TYIIYMJIAPHU OJUIIL.

Kysra skkon TanuwiaHu® TypUINU y4yH Maxcyc rpadukga WIUiad YMKAPUIIHUHT TYITUK
TaBpUHH - XOM-al€ XapuJ KWIMIIIAH TO YUKapUiIaéTraH xap OWp MaxcCyjaoT Y4yH IyJd TYITyMH
OJIUIITa4ya JaBPHU aKC STTUPHUII TABCUS KWIIUHAIH.

[ysgait xkumub, OW3HEC-pekagard WIIOMIAPMOHINK JKaJIBajld KyWHJIarujapHU Hazapna
TyTau:

¢ KOpxoHa (AONMATHHHHT acocuid, Xa€T yUyH OHT MYXHM COXQJIAPHHU aXXpaTuo
KypCaTuil;

¢ xap OMp WIIHUHT OOIUIAHUIIIN Ba Tyralll BAKTHHH aHUK OSJITHIIAIL;
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¢  (baonMATHUHT Xap OUp MyXHM COXACH YUyH ’KaBoOrap HIaxcliapHy TalHHIIaII,

¢ oKagBaljga 103 OepUIIM MYMKUH OYyiraH y3wIMLIUIAQDHHM Ba YJNapHM TYFpWIall Y4yH
amajra OUIMPWIyBYM XaTTH-XapaKaTJIapHy Oesruian;

¢ ’KaBaJJIaH yeTra YNKUIIHUHT OM3HEC-pekara TabCUPUHU MyXOKama KHJTHILL.

BynuMHUHT SHr acocWil JKMXAaTH TAIIKWIMKA TY3WJIMaHUHT Ou3Hec Basudaiapura Moc
KEJIUIIMHY HaMOMMII 3THII XucoOnaHaau. ['an myHaaku, OusHecaa Tamad0yc anoxujaa axaMusTra
sra 0ynuO, y KynmuHYa aHbaHaBUM EHpanryBiap OwumnaH 3uagusarra ydpaiau. KalGyn xunuHyBum
KapOpJIapHUHI YCTHUBOPJIMTMHU OeNrmiamjga MyaMMOJIAQPHUHI OJJIMHM OJIMIl  y4yyH Oapua
UMKOHUSATIApAaH (GOWTATAHMII XamJa MakcuMall (OWJaHUu TabMUHIOBYM OYIMHMAIAPHH
caMmapaiy parOaTIaHTUPHUILHU TaAbMHUHIIAII JIO3HM.

3aMoHaBUI MEHEXMEHT (aH Ba aManuéT coxacu cudarTiapunaH Kypa oOJaMIapHH
OoIlIKapuIll caHbaTu cudaTHIa KYIpoK HaMo€H O0ynanu. KopXxoHaHMHT TalIKWIMN pekacuia Kysaa
TyTWIraH Oapya TajgOupiiap, aMaIMETHUHT KypcaTUIIMya, WIIa0 YUKAPUIIHU PUBOKIAHTHPHUII
Bazu(dacu KOpxoHa paxOapusATHAAH TallKapy XOJUMJIAp >KaMOACHMHMHI XaM 3uMMacuja Oyiica
MyBaPaKUATIN TY3WIHIIH, KEATYyCHIa 3ca ¥3 BaKTH/IA Ba caMapaid aMalira OMIMPHINIINA MyMKHH.
Xonumiap UKTUCOIUETIA OOIIKAPYBHUHI aKIUAIOPIUK IAKUIAPU €TaKYMIMK KuiaéTrad, Ou3Hec
Ba TaOMPKOPIHK (hakaTruHa OM3HEC YUyH TYFWJITaH, TAHJIAHTAH MIAXCIAPHUHT dMac, Oalku Xap
Oup 1axc IIYFY/JUIAHUIIM MYMKHH OyiraH Xo3Wpru mapouTiapaa Kymiaad —X¥rKaiauk
CyOBEKTIIApUHUHT XYJIK-aTBOPH YUyH KOHJIara, JAespiiv 3apyparra aijaaHuo 0opmMoka.

bupok, xkopxoHa wMmyBaddakuaTH Hynumarm OyTyH JKaMOAHHMHI, KOJUIEKTMBHUHT
Xapakarjapy WIMHNH MEHEXMEHT TaMOWWJUIapyd Ba Tajabiapura 3uj KEJIMaclurd Kepak.
bupuHumniaH, *aMOaHUHT Xap OMp ab30CH — OJJUM UIIYMJAH TO OMPHHYM paxOapraya KOpxoHazaa
OelrmiIaHraH KOHYH-KOMJajapra acocaH V3 Basuda Ba MaxOypHSTIapuHH Oa)xapuIy,
MKKMHYMJIaH, MaHcabnop maxciap, OYiIMHMa Ba XM3Mamiap ypracujgaru y3apo OYHCHHUIIHUHT
TabMUHJIAHUIIY, YIMHUUAH 3ca, OOIKAPYBHU TAIIKWJI KWIMLIA YyKyp OMIMMra 3ra XOoAUMIIapHU
TaHJIAII Ba CAaMapaJIOpJIMK TAabMHUHIAHUIIH JIO3HUM.

Masbnaymku, Xap Oup maxc y3ura sipaiina ajoxuaa Xycycusiiapra sra 0ynanu. Arap paxoap
XOZMM, MYTaxaccuc ¥3 caJOXUATHHH TYJIUK O4u0 OepHUIINHHU HcTaca OOIIKapyB XkapaéHuia Xap oup
miaxcra y3ura xoc €Hjamuuy 3apyp. MlHcon Tabuatunu sixmm ounmaras paxoap myBaddaxusTra
YMUJ KWIMIIA KAHAUH, TaIIKAIMA pexa 3ca Korozna Koiaub keraau. TaxpubamapHUHT
KypcaTummya, Kymiad Kya ocTuaard xoaumiap (aoiuaTd KyN >KUXartgaH paxOapusr OwiaH
MyHoOcabaTiap XapakTepura 60fiauK O6ynaau. AitHaH pax0apusaT KUMHUHT HUMA U KUIIUIIY Ba KUM
HUMa Y4yH aBoOrap OynumunHu 6enrunad oepaau.

bomkapyB canbaTuaH SX1y xadapop OYIMI paxOapUsATHUHT TYPIH XU WYKH Ba TAIIKH
Ba3UAT OMWIJIAPUHU OJIMHJAH Kypa OwiMil KOOWIMSTUHU aHriatajau. by >kapa€HHUHI acoCMHU
pekana KyTHiIa€TraH HaTIDKalapHU OepaauraH gapaxana ojamiap (aojusTH Ba WIIHU TALIKWII
KUJIMII XxucobnmaHaau. By aca xym »kuxaTAaH TYIUIaHTaH WD TaXpuOaculiaH TallKapH, OOmKapyB
ycyJulapura, acocuii BasudanapHi MKKHMHYH Japakalu BazudanapaaH axpaTa OJHUIIL, KaMOAHUHT
Ba Xap OMp MIAXCHUHT XaTTHU-XapakKaTJapuHU 0axoJaml Ba parOaTIAHTHPHUI KOOMIHSATHTA OOFIIMK
oynanu.

Kypunu6 Ttypranmmek, OOMKAapyBHHM TAaIIKWJI KWJIAII KYI KAppaaud xkapaéH Oymul, ¥3
Ma3MyHUTa Kypa oI OOIIKapyBaaH KYNPOK MabHOHU aHINAaTaaAd. Y O/aT/a, aBBajlo, KOPXOHA
paxOapusiTH TOMOHHJAAH OOIIKapyB TY3WJIMAacH Ba KOMMYHHMKAlUs THU3MMUHU LIAKJUIAHTUPHIL,
uIIad YMKAPUIIHUHT OOPUIIMHYU HAa30paT KUIUII OYiinda Oenruiaanrad OOmIKapyB KapopiIapuHUHT
KaOyn KuymHAIM Ounad O0FmuK Oymanu. bomkawya kunu0 aidTranga, OOMKApPYBHH TAITKWI KUJIHIII
MKKHM XHJI J)KHXaTra ora: uinad YMKapuIIHU TAIKWI KWIMII Ba UIUIA0 YMKAPUIIHU OOLIKAPUIIHU
tarmku1 K (9.1-pacum).
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Talwkuaunii Kapopnap

BoLlKapys TUSUMUHN MNwnab YnKapULWHUHT
TALWKMA KUAULL BGOPULLNHM TALWKMUA KNAULL

Bakonatnap Tysuamacu KommyHWKaumanap Tysmamacu
I
Maxannuii skolnap Tyanamacu | Bowkapys Tyauamacu
MapKasnaLys YU3nMKkanM TMsnum
AeLeHTpannsaumn YU3MKAN-UTATAN TUSUM

cD\/HKLI,VIOHaJ'I TU3SNM

ManVILI,aJ'IVI TU3NM

4.1-pacm. Tamkunmii Kapopsiap Ba Gomkapys

Tamkun xKumui sxapa€Hua KOPXOHAHUHT TaHJIAHTAH PHUBOXIIAHMII CTpaTerusicu OusaH
YHUHT OOIIKAapyBU TAIIKWJIMI Ty3WJIMacu ypracujaru MyHocabaT MyXUM aXxaMHUST KacO 3Tajau.
Kynna® onum Ba Mmyraxaccucnap Qukpura kypa OOLIKApyB TY3WJIMAaCHHUHT PHUBOKIAHUII
CTpaTerusCura MOC KEJIUIIM SHI FOKOPH HKTHCOAMN caMapaJopiMKKa SPUILMLINAH TallKapH,
OpTHMKYa OOLIKapyB XapakaTJapuHU  KaMalTupuil, OOMIKapyBHUHI TH3UM  cudaruia
MOCJIAITyBUAHJIUTH XamJla KOPXOHAHMHI PaKoOaTIM MyXUTJA SIIOBYAHJIMIU Ba YHUHI YCHIIHMJA
XaM KaTTa axamusTtra sra. byHmail MyTaHOCHMOJIMKKA SpUIIM KOpPXOHaAa OOIIKAPYBHHM TAIIKHII
KUJIMIIHUHT acOCUi Bazuanapuaan Oupuaup.

bupok 0y epaa xynm Hapca KOpXOHa Xa)KMH, MYJKYMWIMK IIAKJIH, Ul (AoJusiTH Ba OOIIKa
Oenrmnapura xam 0ornuK Oynanu. MacanaH, KOpXOHa XaXMH YCUIIM OMJIaH YHUHT TY3UJIMacu Xam
y3rapaam, y siHaJa cTaHaapTiamrad Ba ¢popmaiamran 6yinaan. KopxoHa XaKMUHUHT KeHTaWHIIN
€KM KHYpaluIIM MOC paBuIlga OoOLIKapyB OYFMHIIApU COHUIa TabCUpP KypcaTagu, OOIIKapys
daonuaTH OunaH MawFyn OYiaraH XoJuMiap COHMra Y3rapTUpHUII KHUpPUTaad, OOIIKapyB
XapakaTJIApUHUHT YCUIIHM €KUM KaMaluIIura oiaul Keraim.

AlipuM KopxoHanap ¥3 Ty3WJIMacMHU MaxcCyc TAlIKWJIMK axOopoTHOManap YMKapuIl Hyau
O6unan Qopmamnamtupaau. by axGopoTHoOManapaa ofatja KOPXOHAHWHI TapuXW Ba YHHMHT
TAIKWINK Ty3WwIMacd, HIUIad 4YMKapuIl Makcaad Ba Typiapu, pax0apuar GaoJusiTHHUHT
EpUTHIINIIY, Kajapiap cuécaT, OaHIIUK IIAPOMTIApU, SHT KaM Ba SHT IOKOPU HII XaKu Kadu
MabJIyMOTJIap YpuH onanu. byHmait ax6opotiap MIyHHHTIEK, KYIT Xo/utap/a KopxoHa (paoqusTuHA
pekiiaMa KWIKII Ba 6030pJaru MMUDKUHHU OIIMPHILTA XU3MAT KUJIAJIH.

busnec-pexxa Ba yHMHr Oynumiapu Xa€TUWIMTMHU TabMHUHJAIl Makcaguaa OOIIKapyB
TU3UMHU — MEHE)KMEHTHU MapKETHHI OMJIaH OOFNaly MyxuM. Yiap y €ku Oy Aapakaga TalIKuIun
pexa Ownan 60FIHMK 0Yr0, KOPXOHAHWHT HIIIA0 ynKapuin MmyBaddakusTu Ba KyTuiaaétran doiiga
Japakacura SpULIMIIUTa Xu3MaT Kuiaad. AWHaH [IyHAald OOFIMKIMK OOIIKapyBHM TaIIKHII
KWIMIIHA HadakaT ¥3 UCTEhbMOTYHCH Ba 0o30opwura, Oamku Oapua 6030piap Ba MCTEHMOTYHIIApPTa
XaMmJaa KaOy/n KWIMHTaH Ba aMaira OLIMPWIAETraH TaJAOUpJIapHUHT MakKcaara MYBO(QHUKIWTHra
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HYHanTHpUIATaH MyKaMMal TH3MM INakiuaa udojanamra UMKOH Oepamau. MacanaH, KOpXoHana
OOIIKApYBHU TAalIKWJI STUIIHUHT Xamjaa OW3HeC camapaZopiiurd HyKTaW Ha3apuiaH KUMIIap Ba
HUMa cabab/laH KOpPXOHA MAaxXCYJIOTHHU COTHO oONMa&rraninuru OedapKKOIIUPMACITUTH Kepak.
KopxoHna xapupopiapu (€ku KOpPXOHA XapuI0opH OyiMaraniap) OomkaiapaaH HUMa COTHO onaaun?
VYnap yuyH ymOy xapuyiap KaHaail KkuiiMatra sra? BU3HECHU >KOHJIAHTUPHII Ba WCTEHMOTIUITUK
TATa0MHUHT YCUINK yYyH KaHJal TalIKWIMK Ba OOIIKApYB KapopJiapuHHU KaOyna KWIHII 3apyp?
Kopxonana OomkapyBHU TaIlIKWJI KWJIMII SITOHA MaKcaJl dMaciauru cababiu my Ba mry kabu Oomrka
CaBOJUIAPHUHT KaBOOW Xap Oup WIUIad YMKApUII KOPXOHACH paxOapUSATUHHHT OOIIKAPYB XaTTH-
XapakaTJapy acoCu1a ETUIIH JIO3HUM.

STHrUTAIKWT THIIAETTAaHKOPX OHAYIYHIOKOPHU Taal THO Y THIIraHBa3upasiapIaHTalIKapuOr3He
CMHKECUTAaMOCKETYBUATAIIKITUITY3WIIMaHUIIAKIUIAHTHPUIIMyX IMaX aMHS TKacOd3Ta 1.
YHuTaBcuh1adoepuIaao aTAaKyHiIaruMacaianapEpuTHIIAIN:

e acocwuii OomKapyB JIaBO3UMIIApH Ba OOIIKAPYB XOAUMIAPUHUHT YMYMUI COHH;

e (OONIKapyB TUBUMUHHUHT HEepapXusi OOCKUWIAPU COHMU;

e vy &ku Oy aBo3MMIIApra MyTaxaccuciiap pe3lOMECHHHU TYIUTall Ba OOIIKapyB
KOMAaH/IJaCHHHU IaKJUTAHTHPUIIL;

e (OomKapyB KOMaHJIAaCH ab30JIapH ypTacuaa pojUIapHU TAaKCHMIIAII Ba Xap OMp KOMaHIa
ab30CHHHUHT (QYHKIMSUIAPHHH OCJITHIIa0 OJIUIIL,

e (OONIKapyB KOMaHJIACHHHUHT Xap OUP ab30CH YUYH OMJIMK HII XaKW MHKJIOPUHU
OeJIruJal;

e (OomKapyB KOMaH/IACH ab30JIAPHHU EIUTaIT
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Ty3nama Typiapu

"Bropokpatuk"
— (pacMHUSATYMIIMKKA
ACOCJIaHTaH)Ty3WIMa

Yuzukin

> QYHKITHOHAIT

Ynzuknn-QyHKInoHa

JluBu3noHan

JluBr3HOHA-(YHKIIMOHA

JuBU3nOHAN-MaxcyaoTra

HYHaNTUPUITaH

JII/IBI/I?:I/IOHaJ'I-I/ICTe'bMOH'-II/IFa

fILIHaJ'ITHpPIJ'IFaH

AnanTuB (MocialryB4aH

Ty3HIMa)

JlotimxanapHu OOMIKapHII

TY3HIMacH

Martpunanu (apanart

Ty3HIMa)

Konrnamepar (tymnamin)

Hurerpanuon

A 4

KbIpa

MapkaznairyB gapaxacura

MapkKasjaamral

MapkasjaamMaraln

T'noGan JUBU3HMOHAJI

(xanmkapo Oymumitapu OnsaH)

A- pacMm. Tamkuiaui Ty3uiMa TypiaapH.

KopxoHaHuHr onTtuMan TAaIKWIMKA Ty3WIMAacCHHU IIAK/UITAHTUPUII OHp BaKTHHUHT Y3uaa
amajra OUIMpHIAJMraH Hapca SMac. YHHUHI €YUMH KYT Xosuiapia HadakaT Kyl BakT, OajaKu Karra
TAIKWIOTYWIMK WIUIAPUHY, KOOWIMATHHU XaM Tajad Kwiaau. AWHUKcAa OOLIKapyB KOMaHIaCUHU
TY3HII OFMp Ba Mypakkal i xucoOnanaau. bynaa Kyitunaru TaMmoimiapra puost KHIUII 3apyp:

e KOMaHJa ab30JApPUHHUHT TICUXOJOTHK JKMXaTgaH Oup-Ompura Moc
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TabMUHJIAI;
¢ KOMaHJAHHHT SrOHA OPraHU3M Kabu (HaonusT KYpcaTUIIMHU TabMUHJIALLL;

e xap OMp KOMaHAa ab30CH kKamoa OJAMra KyHMWJIraH MakCaJHU TYJIUK TYIIYHA OJMILN
JIO3UM;

YU3HKIHA
TalIKAJIA Jupexropiap

Ty3UIMa

Pax0ap (pe3uneHr)

@yHKIMOHAI TY3HJIMa
I I I |

Nmnab aukapwm Mounust macananapu Cotum Oyiinda Xomummnap OymrMu
oyiinua ypuaOOCap Oyiirua ypundocap Yypunbocap OOILTUFU
[
I |
Xoaumitap 6ynumMu Xoaumutap 6ynumu Xoaumitap 6ynumu Xonpumnap 6yauMu
OonuFu OonuFn Oonurn Oomumrn

b-pacm. Um3uknm-¢GyHKInOHAT Ty3HIMa.

OyHKIIMOHATXU3MATIAp Oy IuMIIapu

JupexTopiap keHramu

[Ipe3unent

v

MAapKETHUHT Mounus TabMuHOT Xoaumiap

MunTakanap €ku MaxcynoTiiap Oyilnua uXTrcocianrad Uijiad-yuKapuill, COTULI OYIMHMaNnapu.

I I I I I |
Nel Ne2 Ne3 Ned Nes Ne6

Nel Ne2 Ne3

Nel Ne2 Ne3

B-pacMm. JluBusnonan — GyHKIIMOHAT Ty3UIMA.

e KOMaHJa ab30CH ¥3 MaJlaKaCUHU MyHTa3aM OIUpUO OOpHUIIN Kepak;

e KOHYHHMH acocia KOpxoHa Hy(dy3uHH omupuil Ba ¢oigacuHu YcTupuil ydyH Oapua
3apyp HIUIApHYU aMaJira OLINPHUII.
A-pacMmJia KENTUPWITaH TAIKWIMKA Ty3WJIMa TypJlapy TaHJIAIAA KOPXOHAHMHT XyCYCHSTJIapHIaH
KeJINO YMKHIIL JIOZUM.
Tamkunuii Ty3uIMaHUHT aCOCHM TaBCU(H (XapaKTepUCTUKACK) KyiHuaaruaapaan Keiau0 duKaau:
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- Oomkapuml pyHKIHsIIapU 6Yitrua OOIIKapyB XOAUMIAPH COHH;

- YM3HKJIM OOIIKapyB XOAMMIIAPH COHH;

- KOpXOHa OOIIKAapyB TU3UMHHHUHT OYWYYHUII IOFOHAIAPH COHU;

- Xap Oup OomKapyB fapa)xkacusia Ty3WJIMaBHi OYFUHIApPHUHT MUKIOPH;

- OOoUKapyBHHHT MapKa3zjalIMaraHjiuK Japakacu;
IOkopunaru TaBcuduapra TabCHp KypcaTyBYH aCOCHI OMIJI KOPXOHAHH OOMIKAapHII Oyiuda uiiap
xakmMu xucoOmanaaun.by sca ¥3 HaBOatuaa Oomkapuml (GHKUMSIIAPHHUHT Ma3MyHH Ba TapKUOHUTra
OomkapyB BazudalapruHIHT MEXHAT TaaaOJUry Ba qaBpuiiiurura 6orauk o0ynamu.(b,B,I-pacmiap).

K3¥m rapmoximm pupma

I [ [ |
Nel No2 Ne3 N4

Tapmokaaru MycTakuJi 6y imHManap

A 4 A 4 A 4 A 4 A 4

Nunad Mnmuii TabMHUHOT XOTUMJT Byxranrepn
Jloiinxa YUKAPHULL TapaKKUET ap MK XHCOOH
J1ap KyBBaTJIap KOHCTPYKTOPJIUK
" HIuIapu
Nnuab KOHCTPYKTOpIHK XOaUMJI Xuco0
Nel YUKAPHII TabMHHOT ap
KyBBATIAP | | Gropocu
"
Nmna6
Ne2 YHKAPUIIL KOHCprKTOanK XOIUMJI
KyBBATIap TabMUHOT ap Byxranrepx
i Gropocu MK XHCOOH

JloiiuxaJJapHUHT (PYHKIMOHAJ TABMUHOTH.

bomkapyBHU TalIKW KWJIMIL, TAIIKWIANA Ty3WJIMaHM TaHiaml, OOIIKapyB ammapaTH Ba
OpraHjlapyuHU MIAKJIJIAHTUPUII — OyJapHUHT Oapuacu KOPXOHAHUHT KaJpiap cuécaTtura, Kajapiap
CaJIOXUATHJIAH YHYMIIU (oiiaiaHuIITa OOFIIUK.
Kynna® xopwxkuil ¢upma Ba KOMOAHUSUIAp TaXKpuOacu IIyHM KypcaTaauKu, TaJOUPKOPIUK
JoHMXaJapuHu amanra omupuuiary MyBaddaxusrenznukiaapauar 90%man kynu O0MKapyBHUHT
KYHTHJIJArueK  TalmKuil — ATHJIMAciWrd, OolKapyB  KOHYH-KoujajnapujaaH  Oexalapiuk,
XOAMMJIAPHUHT TYJIMK HMACIMIHd Ba KacO MaJlaKaCHHUHI MAacTJIMTH paxOapusria OoLIKapys
TaXpuOaCMHUHI Kamuurura Oopu® Ttakamaau. Adcycku, Oy KaMUWIMKIAp MaMilakaTUMHU3Jaru
KOpXOHaJlap opacujaa XaM Kyn yupaMoknaa. byHra mamun cudaruja KOpXOHaJTapHUHI OaHKPOTTa
yupamy, aipum Ou3HEeC-JTOMUXaJapHUHI SKCIEpTH3a Ba TAHJIOB NAWTHUAA paj KUIMHHUIIMHU
kypcatuml MyMkuH. Iy cababnu kaapnap Ba XoJuMIapHU OOIIKAPHILI Macajiacu JOMMO KOPXOHa
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paxOapusiTH HUTOXHM OCTHJAa OVIIMINY XaMJa WIUTa0 YUKAPUIIHA PEeKATAMITHPHIN Ba OOIMIKapuUIIaa
MyHTa3aM XyucoOra 0ind OOPUITUIIIH JIO3UM.

baxc y4yH caBosu1apu
1. Busnec-pexa Ty3uIMacu HUManapaas noopart?
2. busHec-pexa Ty3uiIMacu TaBcu(u Ba YHU Ty3HIL YCYJIU aWTHHT?
3. Nmnab ymkapuin Ba Xu3Matiap KypcaThil pexacu Kypcatud 6epunr?
4. MapkeTUHT peKacH Ty3ull mapTiiapu?
5. Tamkuinii uiap peskacuIakNIaHTUPULL skapa€HU HUMaspaaH noopar?

doiigaJaHWITaH afaduéTaap pyuxaru:
6. B.M.I[lonoBa busnec-mnanuposanue. YueOHHK.- M.: @unHanchl u cratuctuka, 2009. - 256

7.A.C. Kypaes, .IO. Xyxamkynos, C. MamaroB «/HBecTHIMS JOMMXaTapy TaXJIAIU»-
Tom.Momnus unct.lapcnuk, T.: 2006.- 234 c.

8. busnec-mnanupoBanue: yueOHuk/ moxa pen. B.M.IlomoBa u ap.- 2e usg., nepepab.u Jo1I.-
M.: ®dunance u cratuctrka, 2009.- 816 c.

9. Anan B. busnec-tutan: Y4eOHUWK. - mpakT. mocobue / mep. ¢ anria. AmmazoBoir H.U.,
bynunoit U.10. — 3-e uzn. — M.: U3a-Bo Ilpocnexr, 2005. — 232 c.

10.TTlemmx A.C. bu3Hec - TUTaH WM KaKk OPraHW30BaTh COOCTBEHHBIN Om3Hec.- 4- € u3.,
nepepab. u gon .- M.: «Ocp-89» , 2008.- 112 c.
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3-maB3y. BusHec-pexa camapaJop/IMTd TaxINJIU Ba MOJIUSA/IALI CTPATEruscu
Pexa
1. KopxoHaHUHT MOJIMSIBUI pexxacu TaBcupu.
2. KopXOHAHMHTI MOJIUSIBUHA MKTHCOAUI XOJATHHU 0AX0J1a111
3.3apapcu3JMK HYKTACHHH XHco0/am. MoJsusiian cTpaTerusicu
4. TanoupkopauK (PACJTUSITHHN MOJUABUI COFJIOMJIAIITHPHUIN PeKACHHHI
Ma3MyHH Ba TApTHOMH.

Kanur cy31ap: JNUKBUIJIMK,AGCONIOT JUKBUUIMK — KO3(hdUIEHTH, 3axupanap,
JHebutopnuk kap3mapu, Kpemurtopiuk kapsnapu, MonusiBuii OGapkapopiuk KodQQUuIeHTIapH,
bozopuu Ba coTyBHM Taakukkwiuil, bo3op curumu, 6axo cuécartw, "ypTatIa Xapakatiap
Ky1uryB ¢oitna" ycynu.

1.KopxoHaHUHT MOJIMABHMI pexacu TaBcupu.

MonusiBuii pexxa Oy Ou3Hec-peKaHUHT AKYHJIOBUM OYIUMUAMP. YHAA KOPXOHA (AOIUSATUHU
MOJIMSIBUI TabMUHJIAII XamJa MaBXKyd Myal MaOiarmapuiaH >KOpUH MOJNMABHHA axOoOpoT Ba
MaxCyJOTHU COTHII Oaloparmiapyd acocuja SHI camapanu (oiinanaHum Macananapu Kypuo
YUKWIaad. AHAH 11y OynuMIaH MHBECTOp KU OaHKUP ONMUII MYMKHUH OyiraH ¢oiiia MUKIOPUHU,
Kap3 OepyBuM 3ca MOTEHIHAJ Kap3 OJIYBUYMHUHI ¥3 Kap3UHM KalTapuil Y4yH MMKOHUSATIApUHU
OUIMO ONUILIY MYMKHH.

MonusiBuii pexa Ou3Hec-pekaHUHT 00IIKa OYIMMIIapuIa KeITHPUITaH MabJIyMOTJIapra 3u/l
KEJIMACIUId JI03UM. MonusBUil pexkajarn HOMYTAHOCHUOJIUKIAP MOJUSYM MYTaxXacCHCIAPHUHT
MaJlakacu KaMJIMTHAaH €Ku MHCOPCH3IMTUAaH aapak Oepamu. Cudarcus Tai€priaHran MOJIUSBUI
peka HOTYFpH XyJIoca YHKAPHILTa Ba KOPXOHA HY(QY3UHU MacalTUpHINTa OO KeTUIIN MyMKHH.

MonusBuil pexxaga MoOIUSBUN pecypcnap (KamuTana) KadoH, KaepAa Ba HMMa Makcajaa
cap¢aHumy, OU3HECHUHT MyBaddakusTra SpUIIMIIN y4yH KOpXOHa OJAMJA TypraH Makcajiap
Oatadcun Eputud 6epunaau. bomkaua kunnb aitranma, HadakaT Xxapaxatiap, Oamku gapoMajap
Ba OOIIKa MOJUSBUM Tymymjaap xam kypcatwinagu. KyHruianarujaex Tai€piaHraH MOJIMSBHNA
pexagaH KOpXOHa 3axHupajapuHH Oaxojiall Ba Kajad KWIMIL, MOJUABUN OapKapOpIUKHU
MycTaxKamJjam yqyH GpoiganaHuI MyMKUH.

MonusaBuil peXaHMHI IIIyHTa YyXIIall aHbaHaBUM pexanapaaH (apku LIyHJOakd, Yy
0030pJaru BazWATHHU TYJAJIMrU4a, XycycaH, (oHa 0o30puaaru Ba3HATHH XaM XUCOOTa OJUIIHU
MaxOypuil KuiauO KyiradH. MonusiBUIL MyXUT TYFpUCHIArd TYIUK aXOOPOTHUHI MAaBXKYJUIMTU
OouszHecaa MyBaddakusaTra SpULIMII YIyH MYXUM 3aMUH Taiépnaiinu. bupok, aiipum ax6opotnap
eTUIIMaETrad, 0030p TYJIMKYPraHuO YMKWIMAaraH, MIUIad YUKapHIl MacajajJapuHUHT Oab3uiapu
oXUpuraya Unuiad yuKuiIMaran O0ysica xam, OM3Hec-peKaHUHT yniOy OYnumu OapuOHp TY3UIIUILN
no3uM. ByHaa sHT kKaTrTa MabHO MOJNIMSBHH KypcaTkuuiapjaa O0yiuo, yiap KOpXOHAHUHT MOJUSBUN
OapKapopJUTMHU TabMHUHJIAWIM Ba OMp BAaKTHUHI Y3HMJa HHBECTHUIMS, TAIIKUIMA Ba TEXHUK
KapopJap Kalyn Kuumiiaa ¢oiganu 0ynamu.

MonusBuil pexa OuszHec-pexxa OuiaH Oup XuiI MyAjnaTra MIUIad YMKUIAIUd. MaBXKY[
TaBcusutapra kypa yHW 3-5 imira unurad dukuin MabKyll. byHna mactinaOku Wul y9yH pexxanaru
KYpcaTKU4japHu oiiap OYinua, MKKMHYM HWI ydyyH 4opakiap Oyiinuya Ba KEHMHTH 1aBp Y4yH
Hunap Oyiinua rypyxjapra TakcuMiaml Makcaiara MyBoduk. MacamaH, XOopwkuil amanuérna
OM3HECHUHT OMPUHYYM HUIU (SITHTM KOPXOHAOUMJIMILH) YUYH MOJIMSBUHN pexa KYpcaTKH4UIapH Oiiap
Oyiinya Ba xap Oup monda Oyinua TakcumiaHanu. Keitmnru iumnapna 0y kypcaTkawiap Hum
JaBOMHU/Ia MaxCyJOTHM COTHUII XaXMH (ousnapuna aHukiIaHagu. byHnail pexaHUHT yMyMuUi
cXemacu Kyiuaa maxija Oyiaumm MyMKHH:

Bup iinnna corys xaxmu — 100

KyMJIalaH:
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uniald yukapui xapaxariapu — 50

JaBp Xapaxatiapu Ba ¢oiiga — 50

IIYHJIaH:

a) MapKETUHT Ba COTYB Xapaxkariapu — 15

0) >xopuii Kuiui xapaxariapu - 10

B) OOIIKApyB Xapakatiaapu — 8

T') COJIUKJIAp TYJIaHMacaaH onauHru Qoiiga — 17

MonusiBHii peKaHUHT aCOCMHH TALIKUJI 3TYBYM KUCMIIapIaH OMpU KOPXOHAHUHT MOJIUSIBUM -
WUKTUCOIHUNA XOJATHHH TaXJIUJI KUJIUIIIND.

KopxoHaHMHT MOJIMSABHIM MKTHCOJUI XONAaTUHU OaxoJaniia KOPXOHAHUHT aCOCHM TeXHUK-
UKTUCOIUN KYpCaTKHUWIApPU Ba MOJIMSABUM XOJaTH KYPCATKUWIAPUHU TaXJIWI KWIMII TaBCHUS
KWJIMHAIH.

Taxamn KOpXOHAHWHT MOJHSIBUH XHCOOJNIApW acocuja OXUPrd Y4 WHIJard TEeXHUK-
WKTHCOJIMN Ba MOJIMSIBUM KypcaTkudujaapaaH ¢oimananran xohaga amaira omupwiaay (10.1, 10.2,
10.3-xangBamap).

10.1-xanBai.
KopxoHa uKTHCOaMI XOJIATHHUHT ACOCUN KYpCATKUYJIApH.
Xucobot
Kypcarkuuiaap MabJIYMOTJIAPH

200 i | 200 it | 200 it

1 2 3 4

MaxcyoT UIUTad YUKapHIl XaXKMHU, HaTypall YI40B/Ia aCOCHI
MaxcyJoTiap oyinua

a MaxcyJioT

0 MaxcyJoT

MaxcynoT COTUIIIaH TYIIyM (COTHII Xa)XMH) Iy )KyMJIaJIlaH acoCUi
MaxcCyJIoT TypJyiapu Oyitrua

a MaxcyJoT

0 MaxcyJoT

Acocuit Mmaxcynotiap 6yiinda 6030paaru yiaym
a MaxcyJoT
6 MaxcyJsoT

Numosunnap conun

Vpraua uim xaku

MexHaT YHYMIOPIUTH

YMymuit aktuBiap, 6ananc 0yinya, nry KymiiajiaH:
acoCHil BocuTasap
aianma mabJarnap(KOpHUil aKTUBJIAP)

(DOHI[J'Iap Ounan KYpOJUIAHTaHJIUK

Nimiab ynkapui Ba COTHIL XapakaTiaapy, 11y >KyMIIaJjaH acocuil
MaxcyJnotiap Oyitnua

a MaxcyJoT

6 MaxcyJnoT

CoTtunras MaxCyJIOTHUHT | cymura KWIMHTaH Xapaxariaap, my
KyMJIaJlaH acoCUi MaxcynoTiap 0yitnua

a MaxcyJoT

6 MaxcyJnoT

MaxcynoT coTuIiaH oJuHTaH (oiina, 1y )KkymiiagaH acocuit
Maxcynotiap Oyitnua:
a MaxcyJoT

51




0 Maxcymnor

bananc ¢oiiga (conuk tynaryHya ¢oiina)

NnmMuit-TexHukaBuil M3JaHUIIIapra Xapaxkariiap

Xyxanuk (HaomuATH camapajopiaurd (COTHII XaXMHHUHT HIILIa0

YHKApHII Ba COTUII XapakaTJiapura Hucbatu)

DKCIOPT XaKMHU

BasmoTa xuco6-pakamugaru Mmabmaruap

Y3 mabnarnapu

Kap3ra onuHran kanurain, 1y )yMiajgaH >KOpHil MaxxOypusiTiap.

10.2- xanBan.
KopxoHaHHHT TYJI0Bra KOOWJTUTH Ba aMaIHi (haoJIJTUTH aCOCUN KYpCaTKUUYJIapH.
XucodoT TaBcu
MabJIYMOTJIApPHU |
. 200 #. | 200 _#. | 200 ii. | 3THaIa
Kypcarkuuiaap - - -
JAUTaH
Me30H
1. JINKBUAJIMK KYpCATKHYJIAPH (TYJI10B KOOMJLINK)
1.1. XKopuii TMKBUUIUK KM YMYMHI KOILIalll 2-4
koapureHTH
1.2. Te3kop JIUKBHUTHK KOXPPUIICHTH >1
1.3. AcoJIIOT TUKBHUTHK KOI(PDUTICHTH >0.2
1.4. Co alinanma KaruTaiu
2. Amajuii Gao/uTurn KypcaTkuuwiapu
2.1. AKTUBIApHUHT aliJIaHyBYaHIUTH K03 uiienTn
2.2. V3 MabnaFIapyHUHT aiiIaHyBYAHIHTH
K03 uieHTH
2.3. Acocwuii BocuTanap aiyianyB4aHiIuru (poH.
KauTHMM )
2.4. 3axypaJIapHUHT alllaHyBYaHJIUTH KO3 uLieHTH
2.5. 3axupanapHUHT ypTaya cakjail My aaTH
2.6. J1eOUTOPIUK Kap3JIapUHUHT ailllaHyBYaHINK
KodurieHTH
2.7. 1eOUTOPIUK Kap3JapUHUHT YpTaua alaaHuII
JTABOMUMINTU
2.8. KpenuTopnuk Kap31apuHUHT aiijlaHyBYaHIINK
KodurieHTH
2.9. KpeauTopnuk Kap3/J1apuHUHT ailIaHAII
JTaBOMUMJIUTH
2.10. OnepanyoH 1aBpHUHT (IMKIHWHT) TaBOMUIIATH
2.11. MonusBuii JaBpHUHT (IMKIHUHT) JABOMUNIIUTH.
10.3-xanBa.
Kopxonanusr monusiBuii 6apkapopiauru Ba 6030p Gpaouru KypcaTKuaiapH.
Xucobor TaBcu
MabJIYMOTJIapHU A
. 200 #. | 200 _#. | 200 #. | Tmiaa
Kypcarkuuiaapu - - -
AUTaH
Me30H
Jap
3. MoJsnsiBHil 0apKAPOPJIHK KYypcaTKUWIapH
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3.1. MonusiBuii MyCTaKHJUTUK KO3 ULIEHTH >0.5

3.2. MonusBuii KapamHuK K03 HuieHTu <0.5
3.3.MonusBul TaBaKKaTIMIUK KOIPUIICHTH <0.8
3.4. MonusBuii 6apKapopiark K03 HUIeHTH <1.25
3.5. V3 alnanma Malmaraapu Owan >0.3
TabMUHJIAHTAHINTY KO3 UIICHTH

3.6. 3axupamapHu ¥3 ailylaHMa MaOJjariapu OWIaH >0.6

TabMUHJIAHTAHINTY KO3 UIICHTH

4. Kopxonanuur 603o0p ¢aonauru kodpuueHtiapu
4.1. buTta aKuUsIHUHT AapOMaJTIIUTU

4.2. AxuustHuHT 0030p 6axocu Ba OWp akuusra TYFpu
KelnyBuHM (oiiia ypracuparu MyHocadaT

4.3. buTTa akuusara qUBUAECH MEbEPU

4.4. Tynanran AMBUJEHUIAP YIAYIIN

HOKopua xaaBania KeNTUPUITaH KYpcaTKMWIApHU KOPXOHA MUIUTMK XUCOOOTHAaru
«byxranrepus 6anancu» (1-maxi), «MonusBUil HaTHXKaJIap TYFPUCUAA XUCOOOT» (2-111aKJT) Ba
XOKazounap épramuzia Kyiugarnya xucoOnaHaam.
1.  JIMKBHAJIMK KypcaTKHWIapH
1.1.Kopuii nukBuIMK €ku yMyMUH Koruiam kKodd¢uueHtd = (myn Mabiarnapu +KHCKa
MyIIaTId MOJNHSIBUN KyHwiMmanap + cod IeOMTOPIWK Kap3iapu + MOJAWKA WILIad YUKapHUII
3axupayiapy) / KOPXOHAHUHT KUCKA MYAATIA MAXOYPHSTIAPH.
1.2. Te3kop TUKBUAIUK KOdpdueHntn = (mya Mabimarigapu +KUCKAa MYJJIATIH MOJHSIBUNA
Kyiinimanap + cod 1eOUTOpIKK Kap3u) / KOPXOHAHUHT KHCKA MYAIATIN MaXOYpHUSITIApH.
1.3.AGcomor JUKBHAIUK Kod(ddumeHTHn = mya MaOiapmapu  /KHUCKa  MyAIaTiid
MaxOypusTiap.
1.4.Co¢ aiinanma KanmuTajiv = )KOPUM aKTUBJIAP - KUCKA MYAJIATIN MaXOypusTiap.
2.  KopxoHaHuHr amaauii (paoJJIMru KypcaTKu4jaapu
2.1. AKTUBIApHUHT ailllaHyBYAaHJIUK KO3(QUIEHTH = COTHIIIAH KeiaraH cod Tyliym
/¥prada HMIUIMK akTUBIIAp.
2.2. V3 MaGnarnapHUHT aiinaHyBYaHINK K03(hOUIEHTH = COTHIIIAH Kearan cod TymyM /33
MaOJaFIapuHUHT YpTadya HMUIMK KUHMaTH.
2.3. Acocwuii BocuTanap aigaHyBYaHIUTH €KUM (HOH] KaUTUMHU = COTHUINAAH KeJraH Tymym /
acOCHM BOCHUTAJIap ypTaya WMIIIIMK KUAMAaTH.
2.4. 3axupaJapHUHT aWJaHyBYaHJIMK KO3(PQPHUIEHTH = COTWITaH MaxCyJOTHH HIUIa0
YHKAPUII XapaxaTiapy /ypTavya HHIUTHK 3axupaiap Ba xapaxariap.
2.5. BaxupanapHUHT ypTada cakjiaml Myagatd = 365 kyH / 3axupalapHUHT ailJTaHyBUAHIATH
KO3 PHILIEHTH.
2.6. JleOuTOpIMK Kap3JapHUHUHT aillaHyBYaHIUK KOd((uUieHTH / COTUIIIaH KeiraH cod
TyLIyM = co() A€OUTOPIUK Kap3JIapUHUHT YpTaua HHIUTMK KHHMAaTH.
2.7. JleOUTOpIUK Kap3JapuHUHT YpTada aiIaHWIl AaBOMHIIUTH = 365 kyH / meGutop
Kap3JIapMHUHT aillTaHyBUaHJIUK KO3 PHUIIEHTH.
2.8. Kpenutopiauk Kap3JapuHUHT aijaHyBUaHJIMK KOAI(PGUUEHTH = COTUJITaH MaxcCyJoT
TaHHapXx# / KPEAUTOPIIUK Kap3IapHHUHT YpTadya HALTHK KHHMAaTH.
2.9. KpeauTopiuk Kap3JapuHUHT ypTada aiJaHHIN JaBOMHUIUTH = 365 KyH / KpEeAUTOPIIHK
Kap3JIapUHUHT aillTaHyBUAHJIUK KO3 PHUIIEHTH.
2.10. OnepauuoH AaBpHUHT (LIMKJIMHUHT) JaBOMMMIUTH = 3aXUpajJapHUHT ¥pTaya cakjiail
MyJ1aTH / 1eOUTOPIIMK Kap3IapyuHHUHT YpTaya aillaHUII 1aBOMUMIIUTH.
2.11. MonusBuil qaBpHUHT (LIUKIHUHT) JaBOMHUIJINTH = OINEpalyoH JaBp JaBOMUNUIUTHU -
KpEIUTOPJIMK Kap3JIapUHUHT ypTada allaHuIl JaBOMUNIIUTH.
3. MoausBuii 6apkapop/uk ko3¢ PuueHTaapu.
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3.1. MonusiBuii MyCTaKHIUTUK K03 duieHTr / KopXxoHa ¥3 Mabnarnapu (Xycycuit kanutan) /
aKTHUBJIAp CyMMAacH (YMYMHU KaruTa)

3.2. MonusiBuii KapaMIIMK KO (QHUIEHTH =Kap3ra OJIMHraH Maliarnap /akTHUBIIAP CyMMAcCH.

3.3. MonausiBuii TaBaKKaIdYMIMK KOS(GGHUIEHTH =Kap3ra oOJuHraH wmabmarmap /3
MaliaraapH.

3.4. MonusBuii 6apkapopiuk KoddduiieHTn =3 Madyiariapu /Kap3ra OJMHTaH MabJariap.

3.5. V3 aiinanma maGnarmapu OMIaH TabMMHIAHTAHINTH KOS(PQUIEHTH =y3 aiinaHMa
MaOunarnapy / )KOpH aKTUBIIAP.

3.6. 3axupanapHu y3 aiiianMa Mabnariapu OWJIaH TabMUHJIAHTAHIMTH KOX(PQHUIEHTH =¥3
aiiitanma mMaOarnapu / 3axupanap.

N30X: V3 aiinanma maGnarmapu =y3 MaGnarmapu — y30K MyAIaTid aKTUBIAp (AcOCHil
BOCHTAJIap Ba KyHuiIMaiap)

4.  KopxonanuHr 603op ¢aonauru kodpduneHtiapu.

4.1.buTTa aKIMSHUHT JapoMauTiiiurd = co¢ Qoiiga / MyoMananary ojyinii akuusiap COHH.

4.2 AxupsauHaT 0030p Oaxocu Ba Oup akmusra TYFpU KednyBUHM Qoiina Yypracuaaru
MyHOca0aT = OUTTa aKIUSIHUHT 0030p KuiiMaTH / OWTTa aKiysra Tyrpu Keaysdan cod doiiaa.

4.3.butTa aKkumsAra AMBUACHI MEBhEPH = OWUp aKuuara TYFpH KEIyBUH TUBHICHI Oup /
aKIUSHUHT 0030p KUMMaTH.

4.4, Tynanran MUBHICHUIAp YIIYIIU = TYJaHTaH AUBUACHIIap cymmacu / cod doiina.

IOxopuna sHr kyn QoiiganaHuaagurad MOJUSBUN KYpcaTKUWIap KEITUPUIAU. AHUK Oup
Ou3Hec-pekaHn UIDIa0 YHKHIN jKapaéHuaa KOpxoHa (aojHMsITHU YTraH JaBpiapjaa Tyja KypcaTtuo
Oepa onajurad KypcaTKU4JIapHHU TaHJIa0 OJUII MyMKHUH, YyHKH YJIApHUHI KYIUWIMTH Oup Oupura
yxmam ki OUp XU MabIyMOTHH OCpUIIA MYMKHH.

MonusiBUil peXaHUHI MyXUM KHCMH Oy MaxCyJIOTHH COTHUII XaXKMHHMHI Oamopar
KWIMHUIIAIUP. Y KOpPXOHa ¥y3 TOBap Ba XW3Mariapu OWJIaH «3rajiad» OJUIIHU MYyJDKajularaH
0030p ynylu Xakuja TtacaBBypra sra Oymuira épaam Oepuiu jgo3um. Ly cababnu GamopaTtHu
OMpUHYMJIAH, UITa0 YMKApUII pekacu OujaH, MKKUHYMIAH, MAPKETUHI pekacu OuiiaH Oofuiain
Tanad KwivHaau. bo3opHu Xumauid paBUIIa TaxJIWiI KWIMAacAaH TypuO MaxcCyloT COTYBHHU
Oamopar KW y €Ka TYpCHH, UIIa0 YUKApHII XQKMUHH PEKATAIITHPHII XaM Y3 aXaMHUSTHHA
WYKOTaIH.

Maxcyn0oTHH COTHII XaKMH Oamopariapy oJarja KOPXOHAHWHT MapKETHHT XH3MaTh
TOMOHMJIaH MIUIad dukuiaagu. Mapxyn TaBcusuiapra kypa y KyWugaru KYpUHMII €KM ILIAKiia
oymutu sio3um (10.4-xanBain).

10.4-xanBai
MaxcynoTHU COTHII XaXKMH Oaropatiapu
Wun yopaknapu

| 11 11 v 1708 0 £
Kypcarkuuiaap « < o < « < o < o <
= = = = = = = = = =
< = < = < = < = < =
% g % . % g % = % g
> = > = P = 2 = P =
- < - < A < A < - <

1. KopxoHanuHr 0030p caJOXHITH
(Ma3kyp ToBap GUpANrHUIa)

2. ToBap Hapxu

3. CorHur xaxmu

4. Maskyp ToBap OViiMua TapMOK
0030pH/1a KOPXOHAHUHT YITYIIIH

5. KopxoHa uynKapran MaxcysnoTiap COHH

6. Pexamarm iwmn Oommuaa KoOpxoHa
oM0opapuaa Ma3Kyp TOBap 3axupajapu

54




Opnatna Oynmail Gamopatnap 3-5 #imnra kunuHaau. byHuHr cababu miyHmaku, nacTiaOKu
Hunga KopxoHa 0030pJard Ba3usaT OWJIaH TaHUII OYiIHMO, KUM YU4yH MaxcyJoT WILIad YMKapUIIHU
Owranu, KeMMHTY WWIIIap Y9yH 3ca Ou3 OyHHM TabKuiai onmaimMus. [y cababnmm MKKMHYHM WHITIaH
Oomuiad kopxoHa Oamopat 6axonapu OWIaH NIyFyJUIAaHUIITA MaKOyp OYmanu.

bo3op canoxusaTu KOpxoHasaa Muuiad yuKapuiaaéTraH MasKyp ToBapra TapMoK Oo3opuiaru
Tanad KaTTAIUTUHU KypcaTaau. Y KOPXOHAHUHT TapMOK 0o30puaaru ynymuHu Oenrunad Gepaim.
CoTyB XaXMM KYpCaTKM4YM KOPXOHAHUHT HIUIA0 YMKApUIIl HMKOHHUSTIApH Ba 0030p Tanabu
Vpracugaru MmyHocabariap HaTHKacuHU TaBcudaiau. COTyB XaKMU TaadaaH OpTManIn.

bamopatnapau Xakukuil KypcaTkuuiapra SKMHJIAIITHPUIIL MyXUM axaMusT kacO stanu. [an
IIYH/IaKW, MOJMSBHNA PEXAHUHT OOILIKa OYIuMIIapy aifHaH IIy MyXHUM 3JIEMEHTIa aCOCIaHaIH.

MonusiBUl peXaHUHT KeMMHTH MyXUM OVIMMH TYIIYM Ba Xapaxkarjap OamaHcu O0ynuo, y
OU3HEC-IONMXAHUHT (SHIM MII, SHCY WIDIa0 YMKApUIIHU TAIlKW STUII Ba X0Kas3o) ¢oiina
KEeNTUPUIIN €KH KEeNTUPMACINUIY, IIYHUHT/ICK, OyHIall UIU1ad YMKAPUIIHM TAIIKWII KWW Y4yH
KaH4a MalJlaF KUPUTHUII JIO3UMIIUTUHHU Oaxojamra HMMKOH Oepamu. Opataa y KOpPXOHaHUHT
Japomaj Ba Xxapaxatiapu Oanancu 1ed aTanaiu.

Maskyp OYynumMHHHT acocuii Basudacu mmyn MaOiarmapd Kenmud TYIWIIA — Ba
cap(IaHUIIMHUHT CUHXPOHJIUTHHU, SBHU Xap Oup jax3a y4dyH ymOy MaOlariapHUHT eTapiiu
SKAHJIMTMHU aHUKJIAIM JIO3UM. bomrkada KuimO aifTranna, KOpXOHAa AKTUBIAPHHUA Te3la Iyl
Malarnapura aiJaHTHPUII €KW JTOMUXAHU amMalira OLIMPHILA YHUHT JUKBUJIMTUHU aHTIATaIu.
[llyau »pTHOOpPra OJIMII KEPAKKH, JIMKBUJIMK OWJIAaH OOFIMK MyamMmo 0030p MyHOcadatiapw
IapOUTIApHUIa KOPXOHAIApHUHT  MyBadakusTCHU3IMKKAa ydpamu cababnapugan  Oupu
xXucoO1aHaIu.

YMyMaH napoMaj Ba xapaxkaTiap O0alaHCH KOPXOHAHMHI KAHYAIMK camapaiy WILIAlIHU
TaBcU(uIaiian. Y IIyHUHTIEK, COJHK JACKJIapalisUlapuHU TYJIIUPUII, KPEAuT cypad Myposkaat
KWJIMIIJIA XaM KaTTa axaMusTra ora.

MonusaBuil pexaHuHr ymoly OYiIMMHIa akc 3TTUPWIYBUM acOCUM KypcaTKuujap KaTopura
KyHUAaruiapHu KHPUTHII MYMKHH:

1) Ma3Kyp TOBapHH COTHUIIJIAH KeJIMO TYIITaH ITyJI TYyITyMHU;

2) MaxcyJIoT MIUIA0 YMKAPHIL Ba COTHUII OMJIaH OOFNIMK MIIUIA0 YMKAPHIL XapaxaTiapu
(Monmanap Oyitnya);

3) YMyMHIIUTA0 YUKApUII Xapaxariapu (Mogaanap 6yitnua);

4) COJIUK Ba OOIIKa TYJIOBIIAp;

5) cod ¢oiina;

6) KOpXOHa Tacappyduia KoayBun Qoiina.

IOkopuna kypcatu0 yTuiaran KypcaTKUuiapHU XMcoOjall MEXaHU3MHU yiapra Xoc Oyira
unuiad YUKApUITHUHT MOJIMSIBUM JKMXATIApPUHU aKC OJTTUPUO, XyIaAW HWOUIA0 YUKAPUIITHA
peXaNalITUPHIL, MaxCyJOTHH COTHUII XaXMHMHU OamlopaT KUJIMII Ba OM3HEC-pEeKaHMHI OOIIKa
GymUMIapuary Kabu agoxXuia XKajBaiia YMyMIAUITHPHIAMM. VIMIUTHK 1apoMaj Ba Xapakatiap
OanmaHcu 4Yopakiap Oyimya, JopakiaukK OajaHc dca oitnap OyiiMuya TakcuMiara XoJjja HILiad
yukmnaan. Keduarn xonmarma ymly XyxokaT Te3KOp Xapakrepra dra Oynm0, KOpXOHaHWHT
MOJIUSBUH (PaoIMATHHU TapTHOTra COMUINTA XU3MaT KUJIa Iu.

Japoman Ba xapaxatyiap OamaHcu OwiaH OMpra KOpxoHa uia OOIIM Ba OXMpHJA aKTUB Ba
naccuBiap iiurma OanaHCUHM Typaau. by XyXoKkaTHUHT axaMHATH 1apoMajl Ba Xapaxariap OagaHcu
kabu roKopu Oynmacama, OM3HEC-peXaHU YCH3 TY3HWII MYMKHH 3Mac. Ymly OamaHC THKOpar
0aHKM MyTaxaccuciapd TOMOHHJAH TYpJIM IIAKJIJa KUPUTHII MYJDKaJUlaHAETTaH aKTHUBIAPHUHT
MaKcaara MYBOQHKJIWTH Ba YJIAPHHUHTH CYMMAacHHH OaxoJjail, ITyHWHTIEK, ymOy akTHBIAPHU
KaliC maccuBjiap XMCOOMTa MOJIMSUTAIITHPHINTA XapaKaT KUIMHAETTaHJIWTHHUA aHUKJIAIl HYKTau
HazapuJaH cuHYMKIA0 Ypranunaau. KopXoHaHMHr ¥3u yduyH Oy XyXoKaT MOJUSIIAILITHPHIL
MaHOATapUHUHT UIIOHWIMIIMTY Ba CU(ATIMIUTUHU 0axoJiaml yuyyH Kepak 0ynaau.

2. KopXOHAHUHT MOJIMSABUH UKTHUCOAUI X0JIATHHHU 0axoJiaml
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MapKeTuHT TaJAKUKOTIAPH MapKeTHHT (PAoNUATUHHHT Oapua sxkabxamapu Oyiindya Kapop
KaOyn kuiumn OusaH OOFnuK. bo3opHM Oaxosam Ba MCTEhMOIYHMIIMK TaJaOWMHU YpraHuil Oyiuda
MapKETUHT TaJAKUKOTIAPHHUHT aCOCUH MyHATUIIIApUHE TaBcH(pIaiimMms.

Bo3opHn Ba COTYBHH TAAKUKKHJIUIL Y KOPXOHAHUHT KeNrycu (aosMsTUHU Oenruiail
yuyH 0030p MapOUTIapH TYFPUCHIA MAbIYMOTIIAp OJHII MaKcaauaa amalra omupuiaad. bozopau
Ba COTYBHU TaJIKUKKWIUIIHUHT aCOCUI MyHANUIIUTApU KyWHaruiiapHu Kampal oJaiu:

e 0030p CHFUMUHU OaxoJarl;

e 0O030pHH CErMEHTIIAIIL;

e 0030p y3rapuuuiapy Ba PUBOXIIAHUII TEHACHIMSAJIAPU TaXJIWIH, XyCycaH, UKTUCOIUM,
(ban-TexHuka, feMorpauk, SKOJIOrHK, KOHYHUMIIMK Ba OOIIKA OMUJUTAPHU TaX M KUJIHIIL

e 0030p TY3WIMacCHUHH YpraHHUIILI,

® COTYB X@XMHHH Oamopar KHUJIHIL.

Bozop  curumuHm ~ aHukmam  0030p  TAAKUKOTIAPUHUHT  acocwii  Basudacu
xucobmanagu. ToBap 0030pu cuUFUMH Jeranja OelruiaHraH napaxaaa Ba Oaxolapja TOBapHH
COTHIII UMKOHHATIAPH TYIIYHHIAAU. Y HUCTEBMOIYMIAP TaTa0l Ba TOBAp TAKIM(H MUKIOPU OWIIaH
taBcu(rnanaau. bo3op cUFUMHU TAaIKUKOTIApU KYTHJIA€TraH COTYB Xa)XKMUHU Oariopar KWJIHINra
HMMKOH Oepaju.

bo30p cUFMMMHHHI HMKKM XHWJI Japakacu MaBxyJ: MOTEHLHal Ba peanl (XaKUKHii).
Bo3zopHuHT Xakukuii cuFuMu OMpUHYM OOCKUY caHananu. [loTeHnman gapaxa maxcuid Ba KaMUST
AXTUENKITApU OMIIaH OeNTUIaHa Iy XaMm/ia yliapra Moc KellyB4M TOBap COTYBUHHU aKc 3TTupaau. Pean
0030p CHFUMH MTOTEHIMAN 0030p CHFUMHTa MOC KEJIMACIIUTH XaM MYMKHH.

bo3op curumuHM Oaxoiaiml HaTypasl Ba KMMar yimuamuaa yimuaHuO, Kyiugaru opmynara
acocaH TOIWJIa/IN:

BC =MM + UX - 9X,
Oy epna:
bC — 6030p curumuy;
MM — Munnuit MaxcynoT UIUTad YMKapUII;
NX — uMnopt xaxxmu;
OX - 3KcnopTa XaKMH.
BO30pHUHT UMIIOPT CUFUMU KyWHAarn4a aHUKJIaHAIu

BUC =BC - MM + H),

Oy epna

BUC - 6030pHUHT UMIIOPT CUFUMU;

M3 - mummii skcnopt, aHukiaanumu M9 = 99X — PJ;

PO — peskcnopt xaxxMmu.

HucOuit 6030p ymymu KOpXOHAHMUHI 0030pjAaru yinylld Ba pakoOaTuuiap yJyUIMHUHT
HucOaTu cudaruia aHUKJIaHA N :

HBY =VBY / PBY

Oy epna:

VBY — /3 6030p ymymmu;

PBY — pakobatunnap 6030p yaymiu.

Bo3opHu cermenT/1am 6Mp TOMOHJaH KOPXOHAHUHT MAapKETHHT (aoausITH HYHAITUPHITaH
0030p KHCMHU Ba OOBEKTIApUHH aHHUKJIAIIHN, UKKHHYA TOMOHIaH 0030paa Kapopap KaOyil KUJIHIIT
*Kapa€Hura OOIIKapyB EHJAIIYBUHHM, MAapKETHHT 3JIEMEHTIApUHU TYFpU TaHJAIITra acoc SPAaTUIIHU
ndonanaiiau. bomkaua kunub altranna 0030pHU cerMeHTIal — Oy 6030pHU KYpcaTKUWIapH Ba y
¢ku Oy ¢aonusaT Typura (pekiama, COTHII KaHAJUIApH Ba yCyJUIapH) peakuuscu Oyitnua Oup-
Ooupuaad GapKKWITyBUM KHCMJIapra aXpaTHILIUD.

CermenTiam oO0beKTH OMPUHYM HaBOATAA MCTEHMOMUYMIAPAMP. AJIOXHIA Tap3Aa axpaTrud
OJIMHraH Ba yMyMHH TaMoWuiuiapra sra OyiaraH xoiga yjaap 0030p CErMEHTHMHM TaIKHMJ 3TajH.
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CermeHT/Iap COHM KyN Oynranaa yaapHUHT Xap Oupu Tanmabiapura MOCTALIMII )Kyla KAMMAaTtra
tymumu MymkuH. [y cababmm maxcuii QoliganaHum ToBapiiapura HHUCOATaH JOMMO WHPUK
CerMEHTIIapHU OeNTHIIAII JTO3UM.

CermeHTiamnia ToBap ¥3 XapuAOPUHU TONMILYU JIO3UM. BO3OPHUHI Ty3WJIMAacHHU TaJIKHUK
5THII OyHTa OSHI KaM Xapaxkarmiap OWiaH »pUIIM HMMKOHUSATHHM Oepaau. bynma 0o30p
KOHBIOHKTYPACHMHHM OWJIMII XaM MyXuM Oynu0, y MasKyp ToBap Typura Tamnad Ba Takiaud
ypracumaru MyHocabaT Xamjaa HapxX Japakacd Ba yilap ypracumaru MyHocabar OwuiaH
TaBcuQuiaHaau. bo30p KOHBIOHKTYpAaCHHM YpraHUIIaH acoCUil MaKcaJl caHOaT Ba caBlo (aoaHusITH
0030p XOJNaTura KaHYaJUK TabCUP KYpCATHINM, YHHHI KeJTaKaKAard PUBOXKIAHUIIM XamJa
axOJIMHUHI ToBapyapra OynraH TanabJapuHU TYIAPOKKOHIUPUIL Y4yH HHUMajgap KWIHII
KEpaKJIMTHHU aHUKJIAII XUCOOIaHAIH.

HcrebMOTYMIAPDHE TAAKUKKHJINII HCTEbMOJMYMIAPHU TOBAPHM TaHJAILrAa YHJOBYHU
OMUJIJIAp MOKMYHHU (TapoMall, IoKTUMOHH X0Jat, €1 TY3WIMacH, MabJIyMOTH Ba XOKa30) aHUKJIAII
Ba YpraHuiiura MMKoH Oepajau. fIkka TapTuOaa UCTebMOIUMIAP, OUJIaIap, yil XyKajlukiapu xamaa
UCTEhMONYM TAaIIKWIOTIAp Oy epaa oObekT BasudacuHu Oaxapaad. TagKUKOT TpeaMeTd
HCTEbMOIUMIAPHUHT 0030pJaru XyJK-aTBOPH Ba yHU Oenruna® OepyBUM OMMIUIAp XUCOOJIAHA/IH.
Hcrepmon Ty3uiamacu, ToBapiap OWIaH TabMUHJIAHTAHIWK, UCTEBMOJ Tajlabu TeHACHIMsIIApU
Yypranuiaaau.

MapKeTuHT y4yH TOBapHH XapuJ KWJIHII TICUXOJIOTHSCH Ba SXTUEKIAPHU YIIOY TOBap
OuaH KOHJUPUII MEXaHW3MUHU aHUKJIALI KaTTa axamuatra sra. dakar nryHaaruHa MaxcysoT Ky
COTHJIMIINTA YMUJ KWIMII MyMKHH. Takiaud STUIYBYM MaxCyJOT aBBaJlo, MCTEHMOIYH YUIYH
¢oiiganu OynuIIM, yHIaH KeHUHIMHA NITa0 YMKAPYBUMHHUHT Y3UTa EKUIIN JO3UM.

PakoOaTunnapHu ypraHunigan acocuid Mmakcaa 003opaa pakoOaTim ad3auTikka dra OyuiI,
KyTUJIaKaK pakuOiap OWiIaH XaMKOPJIMK KWIMLI YYyH 3apyp MabIyMOTJapHHU OJMLLIAH uOopart.
Iy wmakcamga pakoOATYMJIAPHUHT KywId Ba 3aud TOMOHJIAPH TaxJIWi1 KWIMHUO, YJTapHUHT
0o30opaaryd yiayld, HCTEbMOJYMWIAPHUHT pakoOaTywiap MapKEeTUHI BOCHUTajapura (TOBapHHU
TaKOMWJUTAIITHPHIL, TOBap MapKajapu, peKiaMa KOMITAHUSUIAPH, CEPBHCHU PUBOXKIAHTHPHII)
peakumsicu ypranwiaad. PakobaTuuaapHUHT MOJJAWN, MOJNMSABUNA Ba MEXHAT CalTOXMATH, MEXHAT
baonusTHHN OOINKAPHUIIHYN TAIIKWJI KWIAIIK YpraHnwiagud. ByHmail TamkukOTIap HaTHXKacwa
6030paa pakobartyuiapra HUcOaTaH KyJail Xonarra SpUIIMII y4yH MMKOHHUST Ba WYI TaHiam,
Takau} OSTWIAETraH TOBapJapHUHT HapX Ba cudar Oyiinya YCTYHJIUTHHH TabMUHIIAII
CTpaTEeTUsICUHU aHMKJIAIl MyMKHUH OY1au.

Bbaxo cuécatm - Oaxo Ba OaxOHM MIAKIUIAHTUPUIIHU OOIIKApHILI CaHbATH, KYHUIraH
Makcajjapra 3pHUIIUIl Y4yH MaxcyJoT Ba KOPXOHAHMHI 0o30pJard XojaTuiaH Kenud 4MKuO
MaxcysnoT 6axocuHu Oenrmnai canbaTuaup. by aca TanOupkopaaH MeHemKepAaH I0KOpH Maxopar
tanad Kwiagu. baxo cu€catm 0axo cTparervsjapud OpKaJd amaira omupuwiagd Ba (akar
KOPXOHaHUHI YMYMHI cuécaTu MyHanumuga Kypud YUKUINIIN Kepak.

busnec-pexxaga kopxoHa 0Oaxo cuécatmuHM unuad uukum okapaéHu  7.1-pacMia
KEJTHPHUIITaH.

BaxoHM WaKANAHTUPULL MaKCaANAPUHU KYNULL

X ~>
TanabHu aHMKNALW XapaxaTnapHu
| 6a>go;1aLuI

| l |

PaKo6aTanap 6axocm Ba TOBAP/1IAPUHU TaXTUIN KNAnLUL

baxo cTpaTermacuHm nwnab YMKmLL

'

BaxoHM WaKNNaHTUPULL YCYIMHM TaHNaLL




|

¥

Baxo TaKTMKACUHU ULWNA6 YMKULL
|

¥

BaxoHu 6030p cyFypTacuHK (KadbonaTMHM) amanra owmnpuLl

Hdactnabkun 6axoHn benrnnaiu

7.1-pacm. Kopxona 6axo cuécaTuHy MIILIA0 YUKUIIT OOCKUYIIApH.

Bbaxo cuécatunm makcaiapuHud Kyiumm. Kopxona 06axo cu€caTHHMHT MakcaajiapH,
«KopxoHanunr TtaBcudiaHUIIN) OYIUMUIA KypcaTWiraH YMyMUW Makcajjap acocuja
[IaKJIaHAIH.

Opatna 6axo cu€caTUHUHT yuyTa Y30K MyAJaT/IM MaKcaUIapuHU akpaThO KypcaTuiaau:

® COTHILIHU TabMUHJIAMNI (11120 KOJIUII, COTHII Xa)KMUHU TabMUHJIA0 TypHIII)

¢ (poiimanu MakCUMAaJUTAIUITHPULI;

e 0030pHH cakjad KOJIUIIL;

CoTHIIHY TaBbMHHJAII - 0030p/aa KYIU1ad yXIman Wnuiad YuKapyBuwiIap MaBXKyz OyiraH
KATTUK pakoOar mapouTuaa (aonust ropuTaéTraH KOpPXOHAJAPHUHT acocui Makcaau.bo3ophu
KaTTa KMCMHUHHU dSrajUlall Ba COTHII XaXKMHUHU OIIMPUII Y4yH HacaltupuiraH Oaxonap - KUpuO
Oopui 6axonapy KyJUTaHUTAIH.

@oiilaHl MaKCUMAIAIITHPHIN MaKCaJIWHU KYWHJIMIIN, KOPXOHA ¥3 >kopuil (oiimacuau
MaKCUMaJUTAITHPUIITa HHTUIAETTaHIUTHU Omnaupanu.Kopxona 6axoHUHT TypiH Aapaxanapuja
Tana®d Ba XapaXaTJapHU TaxJIMJI KWIAQAW Ba XapaxaTJapHM MaKCuMal KOIUIAHWIIMHU
TabMUHIAWIUTaH OaXOHU TaHIaWIH.

Bo3opuu cakjgad KoJMII Makcaayd KOPXOHAHUHT OO30pJard MaBXKyJ XOJIATUHU Ba Y3
daonuATH ydyH MakOyJn IIApOUTIApHU Cakiad KOJNUIIHHU Ky3aa TyTaau.by aca coTwil XaKMUHU
TYmHUO KETUIIHM Ba PakoOaT KypalIMHUHT KECKWHJIAITYBUHH OJIMHHU OJUII y4yH TYpJH dYopa-
TaaOUpIapHU KYIJIAIIHY Tanad Kulaau.

V30K MygaTiM MakcajulapAaH Talllkapd KOpXOHa 0axo CUECATMHMHI KUCKa MYJAAaTiu
MakcaJUIapuHu XaM KYHUIIM MyMKUH. YJapra ofaTaa KyHuaaruiapHd KHPUTHII MyMKHH:

e 0o30pAaru XoJaTHU OapKapopiallITHPHIL;
0axo Y3rapMIIMHUHT Tanadra TabCUPUHN KaMalTUPHILL;

MaxcyJoT 0axocu Oyirnya eTaKYMINKHU CaKJ1a0 KOJIHIIL,

MYMKHUH OYJIraH pakoOaTHH YeKJIalll;

KOpPXOHA EKM MaxXCYJIOT UMHUJIKUHHU OIIIUPHIII;

0030paa 3aud MaBKeAa TypraH TOBapJIapHHU COTHIIHU ParOaTIaHTHPHIIL.

Tanabum anukjaam Ou3Hec-pexaHuHr "bo3opHu Oaxomnaml Ba MCTEbMONYHIMK TaTaOWHU
Vpraaum" 6ynumuna mydaccan Epurrnanu(8.2§).

XapaxataapHu Oaxousiam. ToBap 0aXOCHMHHMHT KyWH 4Yerapacd yHHM WIUIA0 YUKApHUII Ba
cotui OViinya Xapakatiap Japa)kacu OpKaiu aHUKJIaHaau. by xuco6-kutobiap Ou3Hec-pexaHuHT
"Muutab ynkapui pexxacu' OYIumMuia amaira OnIMpUIIazm.

KopxonanuHr 0axo crpaTrerusicu.

busnec-pexxana unuiad yukapuiiaéTran ToBapiap 0yiinya KOpXOHAHUHT 0aX0 CTPATETUSICUHU
KypcaTull MyMKHH.

Okopu 6axo éxku «KaliMOFUHHM OJIMIID) CTPATETUSICU - aBBAJIO TOBAap 0aXOCHHU HILIA0
YUKAPUII HAPXHJIaH aHYa FOKOPH YpHATHUO, acTa-CeKUH yHU Tymupuo 6opaau. by ycyn Ounan sHTH
ToBapiyap (mareHTinap OWIaH XMMOSJIAHTaH) COTUIAJAM Ba 0030pra KMpraHIaH KEWHH CEerMeHTIap
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TYPYXUHU KEHTaWTHpHUII Makcaauia ap3oHiamTupud Oopmiamu. HOkopu 06axo crpareruscu
KOpXOHara xapaxarJapHu Te3/a Kautapub onumra épaam Oepaau. Kelimnuanuk 6o3opaa yximanr
TOBapJap - pakuoOap maifgo Oyiaranaan KeHUH KOPXOHA Y3 TOBapW HAPXMHU TyLIMpa OOlUIain Ba
OOIIKa cCerMeHTIap y4yH SIHI'M TOBapJiap MOIUGUKALMACUHY sipaTa OOLUIaiaH.

«ITact 0axoJsap» €éku «0o3opra épud KMPHLD» CTPATETUACHAA MaxXCyJIOTra Jactyiad mact
0axo VpHaTwiaau Ba TanaOHM parOaTinaHThpuianu. Pakubmap 06o30pmaH CHMKMO YMKapuiIaad Ba
acoCHil ynyml srajjlaHajJd, CEKMH acTa MaxcyjaoT Oaxocw omupud Oopunanu. By crparerusHu
KyIjam KyWujara IapouTiapia Makcaiara MyBoQuK: 6030p 06axo y3rapuiuura xyzaa ce3rup Ba
nact 6axoylap YHMHT KeHraiummra €paaM Oepaau; xapakaTIapHUHT YCcuO Oopuiy OwitaH uiiad
YUKapUIIl Ba COTHIL XaXMU KUCKapuO Oopaau; pakodaTumiiap yuyH nacT 6axosap KU3UKapIu 3Mac.

IOxopuaaru MKKUTa CTpaTerus XaM y30K MYAJATIM UCTUKOOJra 3ra aMac. ToBapHU €TYKIMK
00CKMYM/a UKKUTA OOIIKA CTpAaTerusl KyJUITaHUIAH.

VirapyBuan nacaloBum 0aX0 CTPATErHSiCH «KAHMOFMHH ONMID» CTPATETHACHHHHT
MaHTUKMHA AaBoMH OYnuO, XyAau IIyHJal HIapouTiapaa caMapaid XUcoOjJaHagu. YHH KOpXOHa
pako0aTaaH KywIiM XMMOSUIAaHTaH Xojariap/a Kyulam MyMKUH. Ma3MyHH 1IyHAaH nbopaTku, 6axo
tana® srpu um3uru OYina® xapakarnaHaau, SbHU ToBapra Oynran Tanabd Ba Taknudra Kypa
V3rapagu. TamaOHu parOaTaaHTUPUII Ba KOPXOHAHM pakoOaTAaH XHUMOSI KWIUII Y4YyH SIHTU
ToBapiap Oyiinya u3IaHUILIAp OO OOPUII JTO3UM.

YeryBop 0axo crparermsich nact Oaxojap CTPAaTErMACHUHHUHI €KM Kyuau €Epud KUpHUII
CTPAaTEeTHSICUHUHI JTaBOMU XHMcoOnaHagu. Ymly cTparerus KOpXoHa (aojusITH cOXacura
pakoOaTymIapHUHT KApuO Kenumu xaBhu Oynranga KY/UTaHWIagu. YHHHT  MOXUSTH
pakoOaTumiiapra HucOaTaH xapaxariaap €ku cudar 6yilnua yCTyHJIMKKa SpULIHILAATUD.

MaxcynoT Xa€TUWIMK JaBpUHMHI [acailumy OOCKMYMJA ydyTa MAaxcyc CTpaTerus
KYJUJTAHWJIAIA.

bupunurcu MaxcynoT 6ax0CUHHU SHT KyIH Japakacura nacaiTUpUILITa acoCIaHaaU.

WkkuHuMcH XaM OMpPHHYM CTpaTerusra yXmauau, JIEKMH MaxCyJIOTHH OOILIKa MaxcyJsoT
OuyaH CUKMO YMKApUIl JABpPUHUHI JIaBOMUMINTM Ba Japa)kacura OOFJIMK paBHUIIJIA CEKHHPOK
KeyaJiu.

Y4uuHUYM cTparerus ToBapHU 0030p/ia CUIDKUTUII OYitnda cap(uiapHU OLIMPUII OPKATIM YHUHT
XaETUMIMK JAaBPUHU y3aUTUPHUILTa MYyHAITUPUITaH.

baxonu mak/IJIaHTHPHII YCYJMHH TaHJAIIL.

busnec-pexxaga kopxoHa OaxoHu Oenrunampja QoiaanaHagurad yCyJUIapHM KypcaTHIl
7103UM. baxoHM MIAKJUTAHTUPHUILHUHT 3HT KYTI KYJJIaHWIAJUTaH yCYJIapHU KYpUO YMKaMU3:

- YpTaua xapaxariap KyuryB ¢oiija;

- 3apapcu3IIMK Ba Makcauiu (oiija;

- TOBapHUHI KUMMaTH OY#n4a TyTraH YpHUra HyHanTUpUITaH;

- pakoOaTra HyHaITHPUIITAH.

"Vpraua xapaxkatiaap Kyumys ¢oiiaa' yeyau. BaxoHH XMCOGMANIHUHT YOy YCYTHHHHT
MOXUATH KyHuJaruya: KOpxoHa €KM TagOMpKop HIUIA0 YHMKapull Oyinda XapakaTIapHU
aHMKJIAHAM Ba YHTa KUPUTWITaH KamuTal y4yH MyKoQoT cudaTtuga KapajaJuraH MYyIDKalgard
doiia MUKIOPUHH KYTIIa IH.

doiina MUKIOpUMHHU TYJa XapaxkaTiapra HucOatan Oenrwianran ¢ousnap (Hy)€ku Oaxora
HucOaraH ynynuiap (Hs) OpKay aHUKJIAIl MyMKHH.

By ycyn Guiian 6axOHHM aHUKJIAI KyHuaaruya:

bE=T,x(1+H)) s
- TT
11— A,

By epna: T:- MaxcysoT Xu3Mat OUPIMTHHUHT TYJIa TAHHAPXH (CYM).
3apapcu3auk Ba Makcaum ¢oiina ycyam. By xomatna xopxoHa 06030p OMHIUIApHHU
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XucoOra oylafy: yXIIam MaxcyloTiapra ypHaTuiaran 6osopzaru 0axo, Typau Oaxonapia uiuiad
YUKApUIl Ba coTUIN xaxmiaapu. Kopxona wmakcammu (MyIpkamutadraH) ¢oiga cyMMacHHH
TabMHHJIAI MYMKHH OYJIraH MaxcysnoT 0axOCH Ba YHTa MOC KEIyBUYHM HMIILIA0 YUKAPHII XKMHHU
KUJIUPau.

Ymly ycyn épnamuaa Kyduaard MKKUTa CaBoJira >kaBo0 TOTHII MyMKHH.

1. benrunanran uma® 4YMKapuil XaXMHIa MYyJDKauiaHran ¢oiiaHd onum y4yH 0axo
KaHJai Oymumm kepak?

2. Arap ToBapra 6030paa Mabliym Oup 0axo ro3ara kKeiaraH Oyica, MyJDKaJlaHTaH (oiaHu
OJIMII YYYH MIIUIA0 YMKAPUII XaKMHU KaHal Oymuimm kepak?

by caBosnapra xaBoO TOMMII Y4yH 3apapCH3NMK TpadUTHHHU TY3WJIaJM, YHAA TOMUMHH Ba
SIIH XapaXkaTiiap YU3UKIapHu OeNruiaHa i,

bupunun caBosra xaBo0 ONUII Y4yH HaTypaji KypcaTkuuiapia udojaanaHran OelruiaaHraH
COTHII XaXMHU OYin4a IOKOpUTa YW3WK TOPTWIAAU. YHHUHT SUIKM XapaXaTiap YHU3WFU OusIaH
KECUIITaH HYKTACHUJaH IOKOpUTa MYyJDKajulaHran ¢oiiia KaTTalurura TEHT YM3UK YU3UJIaIH.
[ynmaii kuaud OCNTHIIAHTAH WIUIA0 YMKAPHIN XaXMHAa MYJDKaJUTaHTraH (Makcayum) (oigaHu
TabMUHJIAWIUTaH MaXCYJIOT COTUIIIAaH OJTMHAAUTAH TYIIYMHHU aHUKJIAIl MyMKHH.

Tymryman HaTypan kypcaTkuuiapaa udogasaHnradn COTHII XaXMHUTa OYIIUII OpKaJld U3JIaHTaH
0axoHU aHUKJIaHaU (7.2-pacm).

Mymkannanran |[VC g/lynmanﬂaHraH doiina
¢oiiaHl TABMUHJTIOBYH TYIITYM |

plnm xapaxarinap

I[AlI/IMI/If/'I Xapaxariap

0o B CoTunl Xxaxmu, 10Ha

7.2-pacm. benrunanrad cOTUII XaKMUIa MYyJDKaJUTaHTaH Qoiia OJUIIHN TabMUHIANAUTaH
COTHII OAXOCHHU aHUKJIAIL.

WkxuH4M caBosira xaBod TOMUIN yUyH KyHHJaru UIUIapHU OakapuIll JTO3UM:

1. 3apapcuznuk rpadurpma OenruigaHraH CcoTHIIN Oaxocu Oyinya TyIIyM YU3UFUHU
YTKa3ull KEpax.

2. Slamm xapakaTiap Ba TYIIYM YH3UFH YpTacuja MyJhKaJuTaHraH ¢oii/la KaTTaIurura TeHT
YU3UKHU KYWHJIA]IA.

3. Kyimiran maptinapra Moc KeiaJural COTHII XaXMU YM3UFUHM YTKasuaau (7.3-pacm)

MYJDKaJUIaHTaH

1 xapaskhTiap
|
|

MU Xapakatiiap |
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O B COTHII XaKMH JIOHA.
Maxkcamm doitnanu
TabMUHJIOBYM COTHULI XaKMHU
7.3-pacm. benrunanran cotuim 6axocua Makcaud(MyIDKaIaHra )oiiaHl TabMUHIOBYH
COTHII XaKMHHU aHUKJIAIII.

ToBapHUHr KMMMaTH O0YViiMYa TYTTaH YPHUIa HYHAJITHPWITaH 0aAXOHM INAK/UIAHTHPHUILI
yeyau. By ycyn acocuga TOBapHMHI XapHuJI0p TOMOHMJAH XUC KUJIMHAIWraH, Ce3UJIaJuraH Kaap-
KMMMATH Ba L1y KaJp-KMMMaTra Kypa yHUHI MabiyM Oup myn Tynam xoxumu €ragu. Kopxona ¥3
MaxcyJotura 06axo Oesruiaml yuyH pakoOoaTun-mMaxcynoTiap Oyiinua xapuaopiaapaa KaHaai Kazup-
KMMMaTra OuJl TacaBBypJyiap OOpJIMIMHHM aHUKJAIIKM Kepak. byHu Xxapupopiap €ku myraxaccuc-
JKCHepTIIap ypracuja cypoB YTKA3UII OPKAJIM aMaira OIIUPUII MyMKHH.

WxkuHun €HpamryBra Kypa KyWHIarwiapHH aMaira OMIMPHII MYMKHH: 0030pla MaBKy.l
Oynran yxmam ToBapjJapHUHI 0axOCH Ba HCTEbMOJ XYCYCHATIApU YpTacuIard ro3ara KeiaraH
¥3apo OOFJIaHUIIHU, MYHOCA0ATHM AaHWKJAII;, TAaKIU( KUIMHAETIaH TOBAap yJIapAaH KaHYAIHUK
GbapKKUIUIIMHYA aHUKJIAIL; aHUKJIaHTaH MyHoca0at O0yiinya ¥3 ToBapura 0axo Oenruian.

Bynnait xonataa cotuin 6axocu Kyiuaaru GopMysia OpKajaiu aHUKJIaHAH:

A
oas 6 4

by epna: by, bsss — MOC paBHIIa TAKKOCHIAII YUyH OJMHIaH KOPXOHA MaxCyJOTH Ba 0a3uc
MaxcCyJIOT 0axocu; O« 0gs; — MOC PaBHIIIa KOPXOHA MAxCyJOTH Ba 0a3uC MaxCyJIOTHHUHT cudar
Kypcaturuunapu 0yiinya Oannap.

PakoGatra MyHaaTupuiaran xouaa O0axoHH MmMAKJIAHTHPUIN (0axo OeJsruJiani)
yeyamn. Yoy ycyn Ounman 6axo Oenruiamjga KopxoHa (akaTruHa pakoOaTdu-TOBapiIapHUHT
0o30paaru xopuii OaxonapuaaH kenuO ynkaau.baxoHu acocuii pakoOaTYMIIApHUHT OaxojapuaH
OUp 03 I0KOpHU €KU MACTPOK Oenrmiam EXya yaap ounad Oup Xui Oesnruiam MyMKUH.

baxonn mWAKUTAHTHPUITHUHT YOy YCYJMHM MaxCyJIOTHH cod pakobar OGo3opura
yuKapuiga (KUIIOK XYKalIUK MaxCyJOoTIapH, O3MK-OBKAT MaxCyJIOTIapu, XoM amé 6030piaapH)
€K1 OJINTOTIONIMCTUK Oo30pra (MeTan, aJlOMUHUMN, KOFO3, KOMIIOTEpP 0030pH) YMKapUIIa KyJulaml
MYMKHH.

Oxopuna Eputunran ycymwiapugaH ¢oiganannd OusHEC-peKaHU HWILIIA0 YUKyBUHIIAD
MaxCyJOTHUHT AAacTIa0Ku 0aXxOCHMHM XHcoOIaigunap.

KopxonanuHr 6axo TakTHKaCH.

bomnanfuy, npactnabku OaxoHM Oenrwjaml Ba YHUHT Makcaaura MyBO(UKY3rapuim
WYHAMUIUIApUHU ~ aHWKIa0 onum  Owiad  0axOHM — IIAKIJIAHTHUPHUIL — Kapa€HU  TYXTab
KonMaiiau.baxonn Oenrunamga ©030pHU  Y3rapuIIMHM XucoOra oiau0® OopHIl JI03UM, JIEKUH
MaxCYJIOTHUHI 0aXxOCHHU (HapXxH) y3rapuiiy OenrujaHrad 0axOHUHT IOKOpW Ba KyHH derapacuja
Ooymumm  kepak.bozop Tamabmapura kypa OaxoHu TYFpuna® Oopuim, HIUIA0 YHKapyBUMIIAP
TOMOHHUJAH OWp KaTop Kapopiap KaOyn KWIHMIIHM Ky3aa Tyraau.Hatmkama mabiym OoCKHUYgaru
MaxCyJOTHUHT OXUPIH 6axocu YpHATUIIA M.

Kopxonanusr 6axo Taktukacu €ku AgacTiaabku 0axoHU TYFpuiaad GopHIl HYHaTUIITAPUHUHT
SHT aCOCHMIApUHU KYpHO YNKaMu3.

Y30k myooamnau 6axonu éenzunaw.Victesmonuunapaa MabiyMm Oup MaxcysaoT TYFpUCH/Ia Ba
YHUHT OenrujiaHrad 0axocu TYFpHcHIa TacaBBypyap Maiao Oynumm yuyyH 0axo y3rapmacliaH
KoJaau Xamzaa Oo3op y3rapunuiapura OepwiMaiinu.bynnait OGapkapop OaxoyiapHu IIyHIAM
MaxcyJoTiaapra Kyiuin kepakku, yiaapra 6yirad tanad xam Oapkapop y3rapmac OYICHH.

Vieapyeuan (Kaiiuwkox) 6axonapnu 6enzunaw.Maxcynor Gaxocu 0Gosopiarn Tamab Ba
TaKJIU(HUHT Y3rapummra kypa Oenrunananu.baxomnap 6up KyHHMHT W4Mja XaM Oup Heya mapra
VY3rapuil MyMKHH.

Juckpumunayus oaxonapunu  oencunawt. JluckpumuHanuon (Oup xun  OyimMaran)
0axosapHH Oenruiamaa KOpXxoHa OMp XWJI MaxcyJIoT €KM XU3MaT ydyH TypJM XWJ HIAKIAA, TYpiIu
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XuI1 6axo Oenrumaau.

® XapUIOpJApHUHT TYpJIM XWUIMTMHU XucoOra ofiraH xojijga. Macanan, Tanabanap,
HOTUpOHIap, Haakaxypriap, BeTepanaap OUp XuiI MaxcyJaoT yUyH TYpid HapX TyJaiauiap;

¢ TOBapHUHT BapHaHTIApUHU XHUcOOra OJraH XoJja.

ToBapHUHT TypiM BapHaHTIApHU Typiu OaxoyiapAa COTWJIaAM Ba YHJIA BapuaHTiIap Oyiinua
UIUIa0 YMKApUII XapaKaTIapuHUHT (apku xucoOra oimHMaian. Macanan, KaJOKJaml WIAUIIN
Oomkanapura HucOaran 20%ra KuMMaTra TyLITaH aTUPHHU OolllKanapura HucOaTaH UKKU Oapobap
KMUMMaT 0axo/1a COTHIIL

e KOifHM XucoOra onrad xonjaa. ToBap Typiu *xoijap/a uiuiad YUKapHIL XapaxkaTiapu Oup
xui Oynca XxaMm Typau Oaxonapaa cotwiaiu. MacanaH, TeaTp MaTrTacd TOMOIIAOWHIAp Kakcu
YKOMHU KYIIPOK XOXJIaluiapura Kypa Typiid 6axoja 0ynaau.

e BaKTHM XHcoOra oiraH xojjaa. baxonap maBcymra, KyHra, xajrara Ba CyTKaHUHT Kaiicu
coarura Kypa y3rapuiii MyMKHH. MacanaH, ysuli ajloka XM3MaTH Ke4acH Ba JaM OJIMII KyHJIapu
ap30HPOK OYJIMIIN MYMKHH.

Ilcuxonoczux  scuxamoan Hcozubaoop oOaxonap oOencunaw. byHaa Xapujopriap
TICUXOJIOTHACU XucoOra onuHaau. baxoHu OyTyH COH 5Mac yHJIaH OMp 03 KaMpOK pakamiap/a
oenrunanaau. Macanas, atupHuHr 6axocu 1000 cym smac 990 cym O6enrunanaam.

Tosap accopmumenmunu  0axonapHuUHZ  OOCKUUMA-OOCKUY  Y32apuuii  Acocuoa
comuw.KopxoHaga ojarna Oup MaxCyJOTHHHI OWp He4a Typjapu Ba MapKalapuHU HILIa0
guKWiIaad.byria amoxuma Mapka Ba MOJENIArd ToBapijapra KyIIWIaauraH OaxoJapHUHT Y3apo
OOFJIMKJIUTH MyaMMOCH TyFHUJIaAu. Xapuaop Oup MaxcynoT cudar JapakaCHHUHT UKKUHYHCHIAH
dapkuHU aHWK OWwmMImM yd9yH Oaxomap Oup-OupumaH KeckwH (apKKHIUIIM Kepak. MacanaH,
NEXIA aBromobunuuunr JJOHC Ba OHC Typnapu MaBxyJ Ba YJIapHUHT 0axojapy XaMm Xap XHil.

Bbaxonu 6030p cyrypracunu (KaoJaTuHN) TAbMHUHJIAIL.

baxoHM MIAKITAHTUPHUIIHUHT OXUPTHM OOCKMYM Ty3aTHILIAp KUPUTUITAH OXUpPrH OaxoHU
cyrypraimam €xku KadonaTmamgup. byHmail cyFypTananiHM OJNIU-COTAM HIApTHOMANApu EKU
eTka3u0 OepuIl MmepTHOMAlapura OMp KAaTop KYIIMM4a [apTiap KUPUTHIN Wynu OuiaH amanra
ommpunaau. bynaaii maptiap 6usHec-pexaa andaTTa KYpcaTHINIIN Kepak.

1. bosop bGaxonapunu yzeapuwiu OYVUUYA WAPMHOMA2A KYUUMYA WAPMIAPHU KUPUMULL
MYMKUH.

a) OaxonmapHu mnacaifumuy Oyinuya Kymmmua mapt - 0o30p OaXOCHMHMHI Xap KaHaal
rnacauiny, IapTHoMaza OenrwiiaHraH OaxoJapHU Tacalumvra ojaud kemaau. baxoHWHT ommo
KETHUIIN 95TUOOPTa OTUHMANIN;

0) 6030p 0axocuHU OMIMO OOpUIH OYiNYa KyIITMMYa mapT - 6030p OaXOCHHUHT Xap KaHaai
OILIUIIN MIAPTHOMA/Ia OeNTHIIaHTaH 0aXOHUHT OIIUIINTa OO Kelau;

B) OaxOHMHI Xap KaHJall y3rapumu Oyinya KymuMya mapt - 0030p OaXOCHHHMHT
Y3rapuimra Kypa maptHoMa 06axoaapy OMKIIM €KW TacaltuIlli MyMKUH.

2. Xapasxxcamnapuune owud kemuwiy EKu Kamauuu SXmumoiiueU.

busnec pexxann unutad yukuia HHGIAIUS 6yiinya TaBakKaTYMINKHY (XaBGHU) MaxCyaoT
eTKa3ubd OepyBYH Ba MCTEHMOIYH YPTACHIa TYpJIH MIAKIAArH MIAPTHOMAJIAPHU TACAWKJIIAII OPKATH
TaKCUMJIAII Makcaara MyBohuk 0ynaau (7.3-xaasan).

7.3-kaBai
HlapTHOManap makiau 6yinya TaBaKKATYMIMKHU TAKCUMJIAHUIITH.
Baxo TaBakKaJTYWJIMIMHU TAKCUMJIAHU TN IlapTHOMAa IAKJJIApH
TaBaKKaTUMINK TYIATHTHYa TABMUHOTYH, €TKa3ub | Y3rapmac 6axo.
O6epyBuu OYiHU]A. Masbnym mapoutinapia 0axoHu Kaita Kypuo
YUKHIL.

Vsrapysuan Gaxomap.

TaBakkamIuIuK TYIanuraya UCTEbMOIUH, Xapuaop | ETka3zub Gepuil BakTUIaru Xakukuii 6axo.
OyiiHM 1A, ETka3u6 OepyBUMHHMHT XapaxaTJiapu KYyIIyB
¢oiina MebEpu.
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7.5. MaxcyJIOTHH 6030pra YnKapuil CTpaTerusicu

busnec- pexaga unuiad yMKapuiaraH TOBAapHUM COTHUII KaHaIlapd Ba XapakaTJaHMII
TU3UMHMHU EpUTHO Oepull 3apyp.

Tosap xapakamnanuwiu éa cCOmMyeHu MAOKUKKUIUW TOBAPHU UCTEHMOJIYMra T€3 €TKa3H0
OepHIll Ba COTHIIHUHT HT camMapalid Ba OKWJIOHA WYIUIapH, yCyJjlapy Ba BOCUTAJIAPUHU aHUKJIAIIra
UMKOH Oepaan.CaBo KaHaJJIapu, BOCUTaYWIap, COTYBUMIIAp, COTYB LIAKJI Ba yCyJIapd, MyoMala
Xxapaxamiapu (CaBlo XapakaTJapuHU OJMHAAWraH Qoiaa OWIaH CONUIITHPHIN) TaIKAKOT
obbexTnapu xucobnananu.lllyHuHrnex, 4akaHa Ba yATYp»KH caBAofa TYpJd XWI KOpXOHajap
(baoTMATUHUHT Y3Ura X0C XyCyCUSTIApH TaXJIWI KWIMHUAO, YIAPHUHT Ky4Id Ba 3au( TOMOHIIApH,
TOBap MIUIA0  4MKapyBuUMjap OwuiaH  ByXKylara KeiaraH  MyHocabarigap — XapakTepH
aHuKJIaHa . byHall MabiymMOTiIap KOpXOHA TOBAp aWjIaHMAacCUHU OLIMPUII, TOBAP 3aXHUpaJapUHU
ONTUMAJUTALITUPHIL, CaMapalld TOBAp XapaKaTJIAHHUILIM KaHAJIAPUHU TaHJall ME30HJIapUHU UILIa0
YUKUII, TOBApHU MUPOBap] Xapujaopjapra COTHII YCY/JUIAPMHU HOUIA0 YHUKULI, Myomala
XapakaTJIapMHU KaMalTHpHILITra UMKOH Oepanu.

Pexnama ea comyenu pazdamianmupuwinu maOKUKKUIUWKAYOH, Kaepla Ba KaHJal
BocUTanap EpJaMuja TOBapjap COTYBUHM parOaTJIaHTHpUIL, TOBAap HILIA0 YUKAPyBUUHUHT
6030paaru HyQy3WMHH OIIUPUII, peKiiama TaaOupIapuHu MyBapakusSTIN YTKA3UITHA aHUKIAIITa
UMKOH Oepanu. OObekTnap cudaTuna KyHuAarujapHd KYpcaTUIl MYMKHH: TabMHHOTYWIIAP,
BOCHTAuWJIap Ba XapHJIOpPJapHUHI 0030pJard XaTTU-XapakaTjlapd, peKjiamMa caMapaopiIury;
xapuaopiaap Ounan anokaiap. OJIuHraH HaTWXKajgap «MabJUK pHIEHIIH3» cUECATMHU HILIa0
YUKW, KOPXOHA Ba YHUHI TOBapjapura Wik MyHoca0aT yHFOTHIL; KOPXOHAa UMUKUHU SIPATHULLI,
axoyiu TajaOJapuHM HIAKJUIAHTUPUII XaMmJa TabMMHOTYM Ba BOCHTAUYMJIapra TabCUp KYpcaTHIL
YCYJUIApUHHU aHUKJAIl; KOMMYHUKALMs aloKajapH, KyMJaJaH, peKJaMaHUHI caMapajopiuruHU
OLIMPUIITa UMKOH Oepajiy.

Xap KaHjaai ToBapra Tajgad WMKKUTAa KOMIIOHEHTHHWHI: KYTHJIAETraH XapUJOPHUHT TYJIOB
na€KaTura Srajury Ba YHUHT ¥3 MyaMMOJIapuHU Takiaug 3TUIaéTrad ToBap EpJaMu/a Xai KUIUIIH,
SbHU Y3 XTUEKUHN KOHJIMPUIL UCTAark MaBXYJ/UIMTUHUHT HaTwxacuaup. bozopna Oup Bakrtaa Oup
HeuTa pakoOaTIoll ToBapjap MaBXKyMJIUTH cababiu xap OMp KOpxoHa Ba (pUpMa XapUAOPHUHT
TOBap TaHJallAa y3ura 3>bTUOOP KapaTHUIIUIa TabCcUp KypcaTuiira uHTHIaAW.byHmail tabcup
BOCHUTAcCH peKjaMa, TOBAPHUHI MCTEbMOJ XYCYCUATIAPUHM TapFud KUIUII XucobnaHaau. bynnan
TalIKapH, XO3UPru MaiTAa COTYBHHM pabaTIaHTUPHIL Ba peKiiaMaZa MaxcyJoT TaKCUMOTH Ba YHU
MCTEbMOJUMIIApPTa €TKa3u0 Oepulll KaHAIJIapura KaTTa YpuH aXXpaTHIMOK/IA.

Yer onma  amanuérna ToBapiapHM MIIad YUKApYBUYUAAH HMCTEBbMOJIYM  TOMOH
XAPaKTJIAHTUPUIIHUHT HKKH YCYIM HHIUIA0 4YMKWIraH OYnu0, OWpPHMHUYM YCyd CHJKUTHII
cTparerusich HoMu OujiaH Mamxyp. by xonga KopxoHa auiepiiapHU XapuJ KWIMHTaH Xap YHTa
TOBap y4yH OMTTa TOBapHM Oemy:n Oepuin iynu OunaH parOaTiaHTHpaau. MKKMHYM yCyln MHTEHCHUB
pekIamMa KaMIIaHUSCUHU YTKa3uIl Wynu OusaH XapuIOpJapHH Kaja0 KHJIHII CTPATerusiCHIUP.
YHUHI Makcaau XapuiopiapHU Takiaug 3TUIaéTraH ToBap €KMW XM3MaT TaBcH(pHOMaIapu OuiaH
TaHUIITUPUIIJIAH TAIIKAapH, yjapja pekjiamMa KWIMHAETraH ToBap €KMW XW3MAaTHU XapuJ KWIHII
MCTaruHMU YWFOTHUII XUCOOTaHAIH.

ToBapHu 06030p TOMOH XapakaTJaHTHUPUIIHKU parOaTiantupuil cyurru nantaa @OCCTUC
TU3UMHU (TaJlaOHM INAKJUIAHTHPHUII Ba COTYBHHM parOaTIaHTUPUII XHM3MaTH) Eplamuia amanira
omupuanb, yHIa TOBApHU WIUIA0 YMKAPUII, YHM XapaKaTJaHTHHII Ba pekjamMa KWJIHII >KaMUST
HXTUEKITapH OMilaH OOFIaHAIIH.

OOCCTHUC - TtanaOHU MAKIJIAHTUPUII Ba COTYBHHM parOaTIaHTUPHIL XU3MATH (MHIJIM3Ya-
formationofdemondandstimulationofsale) kommnexcura pexiama, ToBap XapakaT Ba )KaMOATIUINK
Owran anokanap kupanu. by Bocutanap Hadakar tamaduu maxsuiantupuil (OOC), 6anku coTyBHU
parbaTinaHTupumra xam Tabcup kypcataau. POC Tanbupnapu NOTEHIMANT Xapuaopra
WyHantupunrad OynmO, yHWM SHrM Oo30pra OSHAWTMHA YWKapwiaéTraH ToBap OwuiaH
TaHUIITHpUIAaau. «TaHMIITUPYBUM pekiamMay», Kyprasma Ba spMapkalapia HIUTUPOK OSTHII
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ycymnapuaan (Qoiimananminamu. Makcaau - HCTEbMONYMIIAp OHTHAA MaxcCyJaoT oOpa3suHH
MaKJUTAaHTUPHII Ba (DakaTruHa 1Ty MaxcysiaoT OoIIKajgapuaaH Kypa KYIMpoK OenruiaHraH TaJaOHU
KOHJIUPULIVHYU KYPCATHILL

CTUC Ttanbupnapu ©Oo30pia SHTWIMK XUCOOJaHMaWauraH TOBapJIapHU COTHIIHH
KeHratupumra €épaam Oepamu. bynnait ToBap xakuma ®OC Tanbupnapu Ba XapUIOPHHUHT V3
Taxpubacu acocuga mMabiIyM TacaBBypiap naigo Oynran. CTUCHuHT Bazudacu 3ca xapujaopHU
sHa Xapuara yHJall Xamja TOBapHUHI Oo3opaard Xa€THHIMK OOCKMYM Ba KOPXOHAHUHT 0axo
cuécatura Kypa SHIM CerMEHTIapAa TapKaJUIIWHM, O030pAard YIYUIMHH  OUIMPULIHU
TapbMHUHIamIaH noopar. Xapuaop yuyH toBapau @OCCTUCHUHT Kaiick TagOupHu OpKajlu COTHO
onrawmuruan Ku3urn UyK. Jlekun D®OCCTUC rtanbupmapura mMabmar axpaTa€TraH KOpXoOHa
pax0apu yudyH MyXHM axaMusTIra sra. YHra Kypa TabCup JAOUPACHUHH SHA/Ja aHUKPOK OeNTHiall
(axOOpOTIaPHUHT WYHAITUPHITAHIUTH ), OMMaBUH alOKa KaHAJUIApUHUHT MaKOYJUIapUHH TaHJIalll,
TOBapHUHT MKOOUH TOMOHJIAPUHU TYJIapOK EPUTHIL, KYpra3Main BOCUTalap, MaTHIap Ma3MyHHU Ba
HIAKIMHA MYBO(QUKIAIITUPULLI UMKOHUSITIAPUHUA OaxoJall MyMKHH.

OOCCTHUCHUHT KOMMYHUKATUB TabCHUpHUra Kypa Xapujaopiap TOBapHHU IOKOPH UCTEHMOI
Kuiimartura sra ae0 tacasByp Kuinaguiap. ®POCCTUC tapOuprnapura KUIuHaAUTaH XapaxaTlapHU
peKaNamTUpHIAa MabIarIapHy Kyiuaarnda TakCuMIIaIl Makcaara MyBo(uK:

e wmarOyotna pexiama (OOC) yuyn - 30%;

0ocMa Hamp makiaard (IpocIeKTIIap, Karajuoriap) pekiama yayH —15%;
Kyprasma Ba sipmapkainap yuayH - 15%;

TYFpUIaH-TYFpu pexiamara - 10%;

énropnukiap (cyBenupinap) Ba 6omika tanoupnap (CTUC) yuyn - 7,5%;

® juiepiap, areHTIApHUHT MIUTA0 YMKApyBYM KOPXOHA OWJIaH TaHWIIHWII YYyH XH3MaT
cadapnapura —7,5%;

® xamoatymiuk Omnan anokanap (PR) yuys - 7,5%

® K¥37a TyTWJIMaras Tajoupiap yuyH - 7,5%

7.6 KommyHuKaTHB cHécaT Ba MAPKETHHT OI01KeTH

busHec-pexkana KOpXOHa KOMMYHHMKATHB CHECATH JACTYPJIAPUHHMHI aCOCUM KOWJajaapu
KypcaTuiIaau:

® Makcaaap;
Bazudanap;
¢bupma cTumm;
CTpaTerusiapu;

MapKEeTHHI KOMMYHUKAaIUsAIapU KOMIUIEKCUHUHT TY3WJIMACH;

KoMMyHHKaTHB CHMECATHHHI MaKCaAJIapura KyHMIATWIAPHA KUPUTHJINIIM MYMKHH:
MabJIyM OMp TOBapHUHTI (MapKaHUHT) 0030pa ¥3 KOMMHM TONUIIM Ba YHH KEHrauTupubd O0puil
€KM YH/IaH KUCKA MYAIATIU (oiia ONUIIHN TAabMHUHJIAIIL

KommyHukatuB cuécatHuHr Basudanapu: TanaOHU parOaTIaHTUPUII; TOBAPHHUHT
XYCYCUSTIIApU Ba TypJIapH, XU3MAaTHUHT cu(aTH TYFpUCHaa axO0poT OepHIll; KOpXOHAa UMHJIKH Ba
HyQYy3UHM IIAKJUIAaHTUPHUII Ba TapKaTUII, Kyprazmanap, spMmapkaigap Ba OaxOHU Typiapu
TYFpucuaa ax00poT TapKaTHIL Ba OOLIKaIAp.

®dupMa CTHIM - KOpPXOHA TOMOHHUAAH HIUIA0 YMKWIAETraH MaxcCyloTiap OWpIUTHHU
TAbMMHJIOBYM XaMmJla KOPXOHAa Ba YHUHI MaxCyJOTJIApHUHM pakoOaTyuiap OWJIaH TaKKOCIHAIIHU
TabMUHJIOBYM YCYJLIAP.

dupma CTWIHN - §3 HUUra KyHuJarmIapHu OJIaJIn:

" JIOTOTHIl - KOPXOHAHMHI TyJa €K KUCKA HOMHUHHM MAaxCyC MIUIA0 YMKWITaH E3WIINMI
LIaKJIH;
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* ¢upma OnoKH - TOBap OeNrvcH Ba JIOTOTHIMHU YHFYHIUKIArd Kymuiamacu, gupma
muopu, pupMa TaHIaraH pasr, pupma tannarad €3yB mpudtiapu, hGupmMa MaaXHICH.
@dupma CTHIMHUHT acOCH Ba3u(acy MIyHAAKH, UCTEbMOIYM/A YHHHT Xap CoXajaa TapTHOIH
9KAHJIUTH, MaxXCyJIOTJIAPUHUHT HAbMYHAJIM SKaHIUTU TYFPUCHA UILIOHY YHFOTHUILNP.
KommyHnukatus cuécar crparerusicd 0030pHU YpraHWITaHJAH KEWUH MILIa0 YMKUJIAIH.
YiapHu yMyMIamITHPUO MKKUTA aKpaTHI MyMKHH (8.4-pacMm).
MasxOypuii YTKa3HIll CTPATETHsICH - TOBAp XapaKaTUHU OEBOCHTA UCTEHMOTIHIIAPTa
nyHantupuw. McrepMomuunap Tanadiaapu yecubd 6opuiy OuiiaH caBo TAIKUIOTIApU TOBAPHU
COTHII yYyH KOpXOHa OMJIaH MaxOypuil ajokara KUpHUIIauiap.
Cuknian0 Kupul CTPAaTEruscy - TOBAPHU CHUDKUTULI(XapaKaTIaHTUPHIL) BOCUTAYUra
WyHantupuiaad. Bocutaun 3ca caBio KaHaJUIApU OPKAJIM TAKCUMJIAIIHU YIOLUITHPAJIN.

Nwnad ynrypmm caBgo P YaKkaHa caBgo P OXMpI’M
UMKApPYBUM NCTEDBMOJTHU

A
A
A

1. MaxOypuii yTKka3uu cTpaTerusicu

Nwnab | Ynrypxu casgo YakaHa caBao Oxupru

YMKapyBuU NCTEBMONYYU

\4

A\
A 4

2. CuKnJIn0 KUPUII CTPATErUsICH.
7.4-pacm. KoMMmyHuKaTuB cuécat cTparerusijiapu

MapkeTHHI KOMMYHHMKAIUSJIAPH KOMILIEKCH V3 M4Yura KyWuJaru BOCUTAJapHU OJaJIu:
pekiaMa, COTYBHM parOaTJIaHTHPHIL, IIaXCaH COTHI, >KaMOATUYWIMK OWJIaH WIUIall, TYFpHUaaH-
TYFPU MapKETUHT, CIIOHCOPHUHT, MaXCyJOT-TIJICHICMEHT, OpIHIUHT.

OHr Makcaara MyBOQHK, caMmapaiyd KOMIUIEKCHM aHUKJAlAa Xap OWp TalIKWiI 3TYyBUU
BOCUTAQJIADHUHI KYy4JU Ba Ky4YCH3 TOMOHJIAPMHHU XaMJa camapaiu OYIMIl HIapTIapuHu Xucoora
OJIMII JIO3UM.

Pexnama - 6y MabllyM CIIOHCOP HOMH/IaH FosJIap, TOBapiap XaMmJia Xu3MaTJIapHHu Taking Ba
TaKJIUM STHIIHUHT Xap KaHIal MyJUTUK [IaKIIH.

Hlaxcan comuw- COTYBUMHHMHI Xapuiop OuiaH ajokKara KUPUIIMIIMHU Ky3[1a TyTaju.
byHsa MaxCymOTHHI HMCTEBbMOJI XYCYCHUSATIApH TYFpUCHJA OF3aKM TylIyHYajnap Oepuiagud Ba
MaxCyJIOTHU OJITU-COTIIMCU OYinda Oupranukaa Oup Kapopra KeJauHaIu.

Kamoamuunuk ounan wwnaw (anoxanap) €Ky MaONIMK pUISHIIH3 KOPXOHAHMHT MakOyl
MMUJDKUHU [IAKJUTAHTUPUIL Ba KYJ1a0-KyBBaTiallra, KOpXxoHa (paoiausT IOPUTULIIMHUHT 3apypiuru
Ba YHUHI OSKaMHUAT XaéTura WXKOOMH TabCHUp OHTUIIMIa >KaMOATUWIMKHM HIIOHTHUPHUIITa
WYHAITUPUIITaH.

by Basudamapau Oaxapumra KyHuaard TaaOMpiap OpKalIM OSPUIIMII MYMKHUH:
KypHAJIMCTIAp Y4YyH axOopotrnap Tai€pnam; OpudUHT; mpecc-KOH(GEpEeHLHs; OUYMK HIIUKIIAp
KYHJIQPUHU YTKA3UII; KOpXOHa (aoNMUsATH TYFpUCHJA KyprazMaiap Ba MapoCHMIIAp YTKa3HIL;
CHOHCOPJHK; (haH TaJAKUKOTIap, TaAbJIUM, CAaHbAT Ba CIIOPTHH KYJ1a0-KyBBaTJIall; aTpod MyXUTHU
XUMOS KWIIUII OYiinda daonuar; 6onanap Ba Hadakaxypiaapra FaMxypiInK KUITHIL.

Tyepuoan-myepu mapkemun2ied, MaxCyJa0THH COTHII MaKCaJuJa UCTEbMOIYUra OEBOCUTA
TabCUP YTKA3UIII Ba MIKO3 OWJIaH TYFPUAAH-TYFPH aJOKAJapHU PUBOKIAHTUPHUIIHN TYIIYHUIIAIH.

TYrpunan-Tyrpu MapKETUHTHUHT O€IlITa MIAKJIMHU aXXpaTHO KYpcaTUIll MyMKHH.

® [04YTa OpPKAJIU TYFPUAAH-TYFPU MApKETHHI - II0YTa OPKAJId MOTEHLMAJ Xapuaopiapra
KYHaTMaJIap, XxaTiap, pekiama, HabMyHalap, TPOCHEKTIIap KYHATHIIL,
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® xarajoriap Oyin4ya MapKeTHHI - MHXKO3Jlapra O0OpWiraH Karaiorjap €KH COTHII
YKOWJIapuJa TaKAUM STHIIAJUTaH KaTajaorIap OpKalu TOBap COTHILIHY TALIKHII 3THIL;

® tenedoH opkanu cotunl. upma XxoaumIIapu OyropTMa OJIUII Ba PeKIaMa OpKaiH OJITaH
axbopotnapu OViimya MablymMoT OepHIl Y4yH  MMKO3JIapra Oemyna TeneoH pakKamiiapuHu
Oepaamnap.

® TCICBHJICHHE OpKaldM MapkeTWHr. Macanan,"Tenemarasun", "Yiina nuBanga yTupuO
caio" Ba Oomkamap.

® DJIEKTPOH CaBJI0 - MHTEPHET OPKAIH COTHILL

Cnoncopune - 0y ¥y3apo MaHpaaTIOPIUK TaMOWHIN acocuiard (PUPMaHUHT CIOHCOPIIUK
¢baonusaTu. CIOHCOPUHTHUHT XO3UPIH NaiTaa TYpTTa Typyu MaBXKy/: CIIOPT COXACHU]Ia CIIOHCOPHHT;
MaJIaHUST COXACH/1a CIIOHCOPHHT; HXKTUMOHM CIIOHCOPHHT; 3KOCIIOHCOPHHT.

Maxcynom-naeiicmenm Jeranjia TOBapHM CWDKUTUII Ba S>KOMIAIITHUPUIIHUHT IIyHJAAN
IIAKJIM TYIIYHWJIQJAWKHA YHTa Kypa Meauazactypiapaa (KMHO, BHIEO Ba TEJIIEBU3UOH JacTypiapna)
MaxCYJIOTHU €KHU XU3MAaTHU peKJIaMa KWK OUilaH MaxCyJlIOTHH 0030paru X0JaTUHH SXIIUIAITHI
Ooupranuka oaud Gopunaay.

bpynounznu Mabiaym OUp TOBApHHUHT ajloXuaa OpIHI-UMHUIKUHU SPATUII Ba UCTEHMOIYU
OHTHra CHUHTIMpHUIN OYiindya pekjama OepyBUMHHUHT, CaBO TANIKMWJIOTIAPUHHUHT Xamja peKiaMa
areHTJIUTMHUHT OUPraluKAard WKOAUM Uiy cudatuaa TyIIyHUII MyMKUH.

Xo3upna TOBapiap pakoOaTk  OpIHUIap pakoOaTH  Japaxxacura  KyTapWITaHUHU
MyTaxacuciap YbTUpOod ITUIMOKIA.

Bbpana - Oy xapugopHUHT pakoOaTdn MaxcyinoTiapAaH (apKKWIyBYH MabIyM OUp TOBap
MapKacu Xakujaarud TacaBBypiapu. MacanaH, "Mepceaec OeHIl" eHrHJl aBTOMOOWJUIAPHUHT AYHE
6030puaaru Kywiu OpaHayIapuaan Oupu.

MapkeTuHT 0I0ZKeTH.

busnec-pexxaHuHT ymoy Moagacua MapKeTHHITa OXUPIH Y4 WHJia KMJIMHTaH Xapaxatiap
Ba peXanalITUpUIAETTaH JaBparu XxapaxxaTiiap KeITUPUIaIH.

Xo3upru gaBpraya OIOPKETHH MIAKIIAHTUPUITHUHT STOHA YCIYOUSATH MIUIA0 YMKUJIMaraH
O0ynub, xap Oup KOpXOHAa MAapKeTHHI Oyiinua Xapaxkariaap MOJJajJapuHU aHUKIAImaa V3
énonryBuad Qoiananaay Ba KaHaaid ax00poTiiapHu YHAA aKC STTUPUILIHY Y34 Oesruiaiu.

MapxkeTHHT Or0)KeTUHU Xucobmaiaa Kyiuaara yciyonapaan ¢hoiiiadaHuig MyMKIH.

a) «MMKOHHATIAPTa Kypa» MONUSIAIITHPHUII YCIyOU - MapKETHHT Ba MCTEHMOIYMIAPAAH
Kypa umad YuKapuira yCTUBOPIWMK OepyBuM KOpXOHalap TOMOHHMAaH KysutaHamu. «Kanua
MabJiaF aKpaTUIl UMKOHMSITUra 3racu3) TaMONWINTa aCOCIIaHaIN;

0) Karbpuil pouznap yciayOu - MapKeTHHIa aXpaTHJIaJAUraH MaOslaFjaap COTUII XaKMUHUHT
YTraH naBpiapaari, )KOpHid EKH KeNTyCH MUKJIOpUTa HUCOATaH yaynuiapaa aKpaTHiIaim;

B) «pakoOaTuura MyJpKaJUTaHTaH» yCIyO - MapKeTHHITa XapaxaTiap Aapaxacu 0o3opaa
pecypciapu Ba yaymmra Kypa Y3ura SKUH TypraH pakoOaTYMHUHT XapakaTiapura Kypa
OenruaaHagu;

I') MakCMMaJl Xapaxarjap YCiayOu — «IoXu Oopuya KYIPOK XapakaTiaap MapKETHHITa»
TaMOMHIINTa acoClIaHaIN;

1) MaKcaJ Ba Bazu(anapra acociaHraH yciny0 - KOpXoHajaa KYyHHITaH MaKcaiapra SpUIIuIn
Y4yH MapKETUHT TaJ0UpIapyuHU OO OOpUII XapaxkaTlapy KaJIKYJISIUSICUTa aCOCTaHa/IH.

bro/keTHUHT  Xa)XMU ~ aHMKJIAHTaHAAaH CYHr Oakapwiaauradl TaaOupmap OVitnua
TaKCUMJIIaHA/IH.

3.3apapcu3iMK HyKTacuHM XucoO0aam. MoJsmsiian cTpaTerusicu
MonusBuii pexaHWHT, IIYHUHTIEK, Xap KaHAail TagOupKOPIUK JIOMMXACUHUHT SIKYHJIOBUU
6OCKI/I‘II/I 3apapCU3JIMK HYKTACHMHH TaxXJIWJ KWIWIO, ABbHW MaxCyJIOTHHW COTHIIIAH OJMHYBYHU
JapoMajl YHH UIUTa0 YMKAPUII XapakaTiaapura TeHT OYIIyBYM MaxCyJoT UILIA0 YUKAPHUII XQKMUHU
aHUKJIAI XHUCOOIaHa .
3apacu3NUK HYKTacH KOPXOHAHHMHI HIUIA0 YMKApHII KyBBaTiapuiaH (oHmaaJaHUITHUHT
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MabiIyM Oup napaxacu cudaruaa udonaraHuIId MyMKHH:
b x Q = Xnoum.+ Xysr.xQ

by epna: b - MaxcynotHu cotuin 6axocu;

Q - coTmiran MaxcyJnoTiap MUKIOPH;

Xronm. - KAMH UIIUTA0 YUKAPUIIT XQKMUHHT JOUMUHN XapakaTiaapu;
Xysr. - y3rapyBuaH xapaxatiap.

ByHnan kenu0® 4YMKKaH XOJja 3apapCcU3IMK HYKTAacH JOUMHNA Huuiad 4yukapuil (Xioumw.)
xapaxxaTiiapuHuHT 0axo (b) Ba Maxcynor TaHHapXWHUHT y3rapyBuaH (Xysr.) TapKUOU ypracuparu
(dapkka HuCOaTH cudaTuaa aHUKIaHATN

Q: Xnoum. / ( b- Xysr.)

3apapcu3iuK HYKTacMHU TpaduK IIaKIuga KypcaTHIl XaM MakcaigHa MyBOGUK OViul, y
KOpxoHa ¢oiia OJMIIHKA OONUTAMINTaH HILIA0 YUKAPUII XAKMUHU (KPUTHUK JTACTYp) aHHUKJIAIITa
UMKOH Oepaau. ['padmkHU Kypull ydyH AOMMHUN Ba yrapyBYaH XapakaTJIapHH, COTYB Xa>KMHHHU
Owumn 3apyp. 3apapCU3IUK HYKTacw TpaduklIa cXema KYypuHUIIHIA OYau0d, WIutad YHKapHIn
XaKMHU, COTYB HapXH Ba MaxCyJOT TaHHApXUHHUHT (oiiara KypcaTyBuu TabCUPUHHU aKC STTUPAIU
(10.1-pacm).

\ XapeaskaTnap N
(coTmu wadkMmf) , =
MJTH. ClIM B

b

&Tyanuamm

MMHI AoHa.

1 2 3 4 5 6 7

10.1-pacm. 3apapcu3/IuK HYKTACHHH AHUKJIAITHUHT TPauK yCyJiu.
(A - 3apacuziux HyKmacu — KpPUMUK oacmyp, SAbHU KAccadd HAKO Nyl MYnIana
bownatouean uwnab yukapuul 8a comys xaxcmu, A* - uwnab wukapuw 3apapcusiux Hykmacued
YUKKAHOA2U MAXCYI0m comuut xaxcmu, A** - comys xasicmunune 3apapcuznux Kammanucu).

YMyMaH ojrasia MOJUSABHI peKaHUHT MaKcaau KOpXoHa (OM3HeC) CaTOXUSATHUHU KYpCaTHII
Ba MOJUSABHUN Xa€T maékarura SpUIIMII TpapuruHd TakauMm otumaup. Kenrycupa yHnax
KOPXOHAHUHT MOJIUSBUH pecypCllapuHu Te3Kop Oomkapuiaa ¢oijaiaHui MyMKIH.

4. Tanouprkopauk GpaoJTMATUHN MOJUABUN COFJIOMJIAIITHPHUII PeKACHHHI
Ma3MyHHU Ba TapTHOH.
busnec-pexxaHu amanra OUIMPHUII YYyH Myl Mabjariapy KUPUTHUILHU aMaira OIHUPHUII TYpIu
BaKT Opajiufuja Mya MaOiarjapu OKMMHU OwiaH OOFIMK OYiraH MOJIMSIBUH-MKTHCOAMN XHCOO-
KUTOOJApHM amalira OIMUPUINTHU Tanad Kwiranu. bynmait 0axonam KOHIEHIUSACH IITyHTa
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acoCllaHaIMKM, My KUWMaTH BakT YTUIIM OuiaH myn Go3opuuaru Qoiina HopMacHHHM XucoOra
oJITaH XoJaa y3rapud 6opanu, 0y Hopma cudaTtuaa ogataa ccyaa Gou3u HopMacu KaOysl KUITHHAIH.
Maskyp xonataa ¢ow3 Jeranjga myn 0o3opuaa myiaaH (omaJaHWIl HATHXKACHAA OJUHYBUU
JapomMaj MUKIOpU TyIIyHWiIagu. MHBecTHUIMSIAI y30K MYAJIATIM KapaéH SKaHIUTHHH XHcOoOra
ONITaH XOJJa, WHBECTUIMS KUPUTWITAH TaWUTHard Iyl KHAMATHHA YyHH Oynaxak Qoiina,
amMopTH3alusl axpaTMajlapy Ba OOlIKa Iakjijga KauTuO Kenuml naTtugaru KuiiMatu OuiaH
TaKKOCJIaHa/IH.

WNuBecTuiusi KUpPUTUII Ba IMyJl MaOJIarlapyuHU KaUTHO ONMII maiThaard myjl KUuWMaTUHU
TAKKOCJIAILJIa UKKUTA ACOCHM TYIIYHYa — NYJHUHT XO3UPIM KUMMAaTH Ba KelaXKakJ1aru KUiMaTu1aH
dhoinananui KaOyyn KUIHMHTaH.

Ilynnune  Kenaxcakoazu KUUMAmuXO3UpPrd TaWTIa WHBECTULMS KWIMHTAH —IIyJ
MaOJIaFIapuHUHT OeJIrUIaHraH BakT YTraHJaH CYHT MabiyM Oup (ou3 cTaBKaCMHU XUCOOra ojiraH
X0J/1a alIaHuIIN JIO3UM Oynran MUKAOpuHH upomanaigu. IlymHUHT Kemaxakaard KUAMaTHHU
aHWKJam ymoOy KWWMATHHHT YCHIl >kapaéHu OwiaH OorMK OYnuO, MyJTHUHT OONLIaHFUY
MuKIopura Gous cymmacuau ((Hhou3 TYIOBIAPHHM) KyIIHO Oopuir iy OmiaH 60CKHuIMa-00CKUY
KaTTaJalITUPUILIHU akc 3TTUpaau. by cymma dous craBkacu Oyitnua xucoOmananu. MuBecTuus
xuco0-kuToOmapuna Oy craBka HadakaT Iyl MaOjarjapd KHWMATHHH YCTHPHUII BOCHTAacH
cudatuaa, Oanku sHaJa KEHI MabHOJA — WHBECTULIMSA OINEPAIMUIADUHUHT J1apOMaJTHINK
JTapakacuHM YaJail yayH Xxam Goiiaranuiiaim.

Ilynnune xo3upeu Kuitmamu Kenaxakia KeiauO® Tyliaguran mya MaOsariapuHUHT
Oenrmnanran (ow3 CTaBKacWHU («IMCKOHT CTaBKAacH») XMCOOTa OJTraH XOJJa XO3UPTH JaBpra
KENTUPUITaH MUKIOPUHU Hdonanaiau. [TymTHUHT X03upru KMHUMaTUHU aHUKJIA Oy KHHMaTHUHT
JTUCKOHTIUTAIYBH OWIaH OOfnuK OYnmuO, myn MaOiargapuHUHT OeNTWIaHTaH SIKYHHA XaKMHJA
yeumura Teckapu onepauusHd udonanaiinu. by xomma ¢ous (AMCKOHT) MHUKAOPH MyI
MaOIaFapUHUHT IKYHUH MUKJIOPHUAAH (KeJla)kak/1ard KuiMaT/aaH) YuKapuo TaluiaHau.

Bynnaii xo1aT MabJyM OMp BAKT YTTaHAAH CYHI OJIMHIAH OCJTIMJAHTaH CYMMAHU OJIHII
Y4yH OYI'YHI'M KYH/Aa KaH4a Ma0/ar MHBECTHIHS KUJIUII KePAKJIWTHHU AHUKJIAII 3apyp
OV/IraH xoJuiapaa BYKyAra KeJaaM.

[lyn w™mabnarnmapuHu UWHBECTHLMSUIAIl OwiaH OOFIMK MOJNMSIBHI-UKTHUCOAMM XHMCOO-
KUTOONIapHHU aMaira OMIMPUIIIa KUMMAaTHUHT YCUII Ba JTMCKOHTIIANIYB >KapaCHIapu OANUN Xamja
Mypakkad Qousnap Oyiimua amanra omupuiaumu MyMKuH. Opnuit ¢ousnap ojgatga KuCKa
MyJJIaTIM MHBECTHIMSJIANIAA, Mypakkad ¢ousnap 3ca y30K MYAJATIM WHBECTHULHMSIIAIIAA
KYJIJTAHWIA]IA.

Onauit pous ned myn mabiaarIapuHU HHBECTULIMSUIIALI IApTIIapu OMIaH OeNruiIaHTaH TYJI0B
naBpu (dopak, O Ba XOKa30) SKyHHAAa KYHWUIMAHUHT OOUUIaHFUY (XO3UPru) KUMMaTHTa
XMCOOJaHyBYM CYMMaHH aHTJIaTaIu.

Kyiiunmanuar yeum okapaéHuaa onagud  Qous3 CyMMacHMHHM XMcoOnamjaa KyHuaaru
bopmynanan QoinanaHuIau:

J=Pxnxi,

Oy epna

J — MHBecTULIMANAIIHUHT O€IrUjIaHraH AaBpy yuyH (pou3 cymmacu;

P — GomnanFuy KyiniMa (MHBECTULIUS) CyMMAcCH;

N — MHBECTULIMSTIAI MyIaTH (Xap Oup Gous TYIOBU amaira OUIMPUIYBUN AaBpiap COHH);

I - ous craBkacu (YHu Kacp Ownan udoaanaHamm).

Mucon. Kyiuuoaeu wapmaapea Kypa oup tiun yuyH 000uti (pouz cmaskacuHu aHuKiaul Kepax
oyncun: downaneuy Kyuurma muxoopu -1000 cym; xap wopax mynaunysuu ¢ous cmasxacu - 20%.
Yoy xypcamxuunapnu chopmynaca Kyuubd, Kyuuoacuea sea 6yiamus.

Jk1000 x 4 x 0,25800 cym.

By xonma KyWHMIMaHWHT Kenakakigard Kuimaté (S) XucoOnaHraH (ou3 CyMMacHHH
uHOOAaTra oNraH Xojj1a Kyiuaaru popMmyiara acocaH aHUKJIaHaIH:

S=P+J+P( I+ni).
68



busnunemuconoaxyriunimanunexenaxcaxoacukutimamu 1800 cymeameneoynaou (1000K800).

(1+ni)kynaiTupyBunonauihonsnapHuy cTUpUIIKOdH huIeHTHIeOaTaTa 1.
YHUHTKHIMATHA0MMOOUPIaHKATTA0 Y ITUIIIHIIO3UM.

[TynmaOnaFnapuHUHT TUCKOHTIIANDKAPAEHU 120 1M (PON3CyMMacHHA
(IPHUAMCKOHTCYMMACHHU ) XUCOOIaIaKyHuaruopMynaKyuiaHa u:

D=S-S5x _
1+ni
Oy epna
D — wuHBecTHUHMsUIAINAA OCNTHJIAHTAH JaBpP y4yH JIUCKOHT cymmacu (omauidi ¢ousnap
oyitnua);

S — CHMHOB mapTIapu OWJIaH aCOCTaHYBYM SKYHHI KYHHUIMa MUKIOPH;

N — uHBeCTULIMS My aAaTh ((HOu3 TYIOBIAPH HAa3apa TYTHIIYBYH JaBpJiap COHUIA);

| — (holigamaHMITyBUU TUCKOHT CTaBKACH, YHIIM Kacp INaKiuaa udoaaaanaiu.

Mucon.Kyiuoaeu wapmnapea xKypa oup tun yuyn 000uti ghous 6yuuia OUCKOHM CYMMACUHU
anuknaw kepax oyacun. axynui cymma 1000 cym,; ouckonm cmasxkacu xap wopax yuyn 20%. Yuby
Kypcamxuuaapuu hopmynaea Kyuuob, Kyuuoacuea 3ea oyiamus

Dx1000-1000 x (1F(1K4 x 0.2)x 444 cym.

By xonma myn mabmnarnapu kuiimati (P) XxucoOmaHran JUCKOHT CYMMAacHHU MHOOATTa OJIraH
XoJa Kyiuaaru ¢hopmyna 6yiinda TOMUIAIN:

P=S — D=Sx (1/ (1+ni))

busnunemucondabupiiunoancymne 1000
CYMOAUULYHYH3APYPOYI2AHUHEeCMUYUsIApHUHSX03upauKutimamu 556 cymeamene (1000-444).

Hxkanaxonatnaxamkytanysuu(1/(1+ni))
KYNauTUPYyBYUIMCKOHTKO3 P puienTuaedarananu,
YHUHTKUHMAaTUXapJOUMOUPIaHKUYUKOY TUIITHITIO3UM.

Mypakkaddousieo,
MHBECTHUIUSITAITHATIDKAacuJaxapoupaaBpOyiinuaxucoodnanranonzcymmacuxapcadapryianMacaan
ACOCHUHKYHUIMaMHUKIOPUTaKy IIMOOOpHITaHXaMIaKeHHHT U TY TOBNal THAAY 3uXaMp o TakenTUPTaHX
oJUTapAaNIak/UTAHyBYHIapOMaICyMMACHUT Aa THITATH.

YHUHT MUKJIOPUHU XHcobnania Kyiuaaru gopmyiaaan Goiaananuianm:

Se=Px(L+i)"

Moc pasumnina pous cymmacu (Jo) Oy Xxonataa Kyuaaru Gopmyina 6yinda TOMUIAIN:
Je=Sc-P

Mucon.Kyiiuoaeu wapmaapea Kypa KVUUIMAHUHE Kelaxcakoazu Kuumamu 8a Mypakkad
Gdouz cymmacunu xucobnaw sapyp: Kyuuaimanuwe oouwinaweud xuiumamu - 1000 cym. Dous
cmaexacu xap 4opax yuyn 20%, uneecmuyusnaw myooamu — oup uun. YuwbOy KypcamxkuuiapHu
Gdopmynazca Kyuubd, Kytiuoacuea sea 6yn1amus:

Sc =1000 x (1K0,2)*=2074 cym; Jc =2074-1000=1074 cym.

Mypakkad douznap Oyimua (Pc) muckoHTIam >xapa€Huaa Imya MaOJjarjiapyd XO3UPTH
KMIMaTUHU XHcobmnariia Kyiunara Ggopmyna KyiaHau:

Pe=SF(1+i)".

Moc paBumina nuckont cymmacu (D¢) Oy xonaraa Kyitnnaru ¢popmyna 6yiinda Tonuiamu:
Dc=S - Pe.
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Mucon.
KyuuoaeuwapmaapeaxypabupiiuiyuynnyimadianapuxakukuiKutiMamueamypaxkkaopousiapoyiuy
AOUCKOHMCYMMACUHUMONUWKEPAKOVICUH. nyamadragnapununekeraxcakoasukuimamu -1000 cym;
MYypakkadbgouzdOytiuLaghoudaraHuladueaHOUCKOHMCmMAagKacuxapyopaxkyyyH 20%.
Ywbyxkypcamxuunapuugopmynracakyiiuo, Kytiuoacuea’eadyiamus:

Pc=1000/(1K0,2)* = 482¢cym, De= 1000 — 482 = 518 cym.

(1+1)"Ba
1/(1+i)"kymai THpyBYMIAPMOCPABHIIIAY CHIIIKY TAU THPYBUMCHBAMYyPAaKKa0 () OM3IapHU AU CKOHTIIAIIK
ynautupyBuncuaeOaTasaam.

MareMaTHKycCy/uTapOnIaHaHUKIIaHTaHY CHIIBAMYpakKaOQOn3IapHUIMCKOHTIAIIKY TAHTHPYBUMIIAp
WHHUXHCOOTa0IraHX0JIIaMaxCyCKaIBa/IapUIIIIa0UUKUITaHO YV IHi0,
ynapépaamugadenruianradporn3craBKaIapuBaTyI0BAaBpUCOHUOUIAHITYIMA0IaF TApHHUHT X O3UPT
HEKMKeNaXaKJaruKUiMaTHHUAHUKIIAIIOCOHOY Ta 1.

NuBectunusaMmanué T JanHPISIAIOMUTHOMITAHMYHTa3aMX HCOOTAIIHINTATY FPUKEIIATH.
YBakTyTUIIHOMIaHITyIMa0naFIapuKuiMaTiHUIacanTupuo0opau. NuprsuussauaT
(YpTauaHapxiaapuHIAEKCUHUHT)
YCUIIMMOCPABUIIIAMTYIHUHT X aPUAKOOMITHS THHUTIACAHMIIIUTA0TTMOKEIaTH.

WNunsauusHuxnco0raoiranxo1anHBeCTUMDKapaCHIapu 1Ay IOKUMIIapUHU T FPHITAIIOMIT
aHOOFTMKXUCOO-KUTOOTApJAaNKKUTAAaCOCUMTYIIYHYa ~ —  IyaMaOlarlapiHUHTHOMHHAIBApeas
(XaKuKWil) KHiiMaTuIaHGOM TaTaHAIITKAO y TKATHHT aH.

HomunankuiiMatmynMadiariapuHUHTKaTTaTUT MHUTTY THUHT X aPUIKOOMITUATH Jar ny 3rap Ui
JapHUXUCOOTaoIMaranxongadaxonanrHur (o amanm.

PeankuiimaTacanynmabnariapuKkaTTaIuruHuHQISIIsDKapaéHUHATHKACH ATy IHUHT X apH T
KOOMIHMSTUHUIYKOTHITUHUXUCOOTA0TaHX 0J11a0ax 0alTHUHA3aP1aTy Ta Iu.
bynpaiibaxonamnunynmabiariapiHHHTKeIaKaK1arnKuiMaTHHUaHU KTl axam,
X03UPTUKUHMATHHUAHUKJIAIIaX aMKY JUTAITMYMKHH.

NuectunushaonuarnOnnanOoF TMKMOTUSBUN -UKTUCOTUHXHCOO-
KUTOONapAanHQISIUAKY U AaruxonariapiaxucooraoainHaanBadbaxoaHaau:

1) mynmaGnarmapuHUHTYCraHKMMATHHUTYFPHIIAII/IA;

2) JHUCKOHTIAIIYYyH(pONIaTaHMITYBYM(PON3CTABKACHHUUHDIIAIMAHIXUCOOTa0ITaHX 0TI AL
aKJUTaHTUPHILA;

3) uHQIANMS CypBhATIAPHUHU XUCOOTa OJITaH XO0JI/1a MHBECTHIIUS TapOMaJIJIapH JapakacCuHU
[IaKJUTAHTUPHUIIIA.

Nudnsuusan 6axonam xapa€Huia UKKUTAa aCOCUN KYpcaTKUY KYJUIaHaIu:

a) unusaust cypbatu (Tj) - kypud unkunaérran naBpaa (N) ypraya HapX JapakaCHHUHT
YeuimuHy TaBcudIIaim Ba YHIN Kacp OmiaH udonaiaHanu;

0) undmsuus wuamekcn (lj) - xypub uwukwmnaérran naspma (n), 1+7Tj kypunumma
AHWKJIaHA/IH.

1. Uadnsuusian Xxucobra oyraH Xoiaa My MaOiaFiapu KUAMATUHUHT YCUITMHU TYFPHUIIAIIT
(KOppeKTHUpOBKa KHJIKII) Kyiinaara ¢popmyia Oyiindya amanra OmupuiIaam:

Sp= S/ |j

Ymby popmyna OVitnya amanra OmmMpwiIrad XUcoO-KUToOIap My MaOJIaFIapUHUHT YCHIIT
Kapa€HHUJa YHUHT MHQIIALMOH TapKUOMNA KUCMM XHcoOra OJMHMAaraH XoJija myi MabaarJapuHUHT
KeJlakKakJaru peaj KHHMaTHHY aHUKJIalra MMKOH Oepajiu.

Arapna Oy »xapa€Haa pean (ou3 CTaBKacH Ba KyTHWJIAETraH MHQIISAUMSA CyphaTUHU aXXpaTHO
KypcaTuil MyMKHH Oyica, yHOa Myl MaOlarlapuHUHT pean KMMMaTWHU KyWujgaru ¢opmynara
acocaH aHUKJall MyMKHUH OYynaau:

Sp=P x ((1+)/(1T+T))"
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Mucon.Kyiuoaeu wapmaapea Kypa uneecmuyus KUIUHAEM2aH NY1 MAOIANAPUHUHR
Kenadicakoasu peai KUUMAmuHu aHUKIQuw 103um Oyacun: ungecmuyus xasxcmu - 200 mau. cym;
uneecmuyusiaw Myooamu - 2 uui, UHGIAYUAHU Xucobea onean Xoaoa gousz cmaekacu — uunued
30%,; kymunaémean unghnayus cypvamu tiuauea 20%. Ywoby kypcamkuurapru ¢popmynaea yuuo,
Kytiuoacuea sea 0y1amus:

Sp= 200 x ((1+0.30)/( 1+0.20))*=234,7 man.cym.

2. Undnsauusau xucobra onraH Xojiaa pean ¢Gou3 CTaBKACUHU HOPMAJAIITUPUII, Iy
MabJaFrIapruHy YCTUPHIN €K JUCKOHTIIANI yuyH (oiJalaHIIIan Ba KyWnjarnya aHuKJ1aHa/Iu:

Jp:J - Tj

Oy epna

Jp - pean dous craBkacu;

J — myn 6o30puma Byxyara KeiaraH WHQUIAIHASHA XyucoOra oJiraH XoJja HOMHUHAI (ou3
CTaBKacCH.

I[Tyn wmabnarmapuaun pean ¢Gouw3 craBKacw Oyin4ya YCTHpUII sKapaCHUma  Iys
MaOJIaFTApUHKUHT KeJIaKaKIard peal KHAMaTHHNA aHUKJIAIIA Y9 XM Ba3UATra Iyd KEJUII MyMKUH:

a) J= Tj. By BasuaTga myn MaOnarlapuHUHT peasl KWMMAaTUHHHT YCHUIIM 103 OepMaiiim,
YYHKH YJIApHUHT YcUIlM HHGIISIIUS Ouian Oup Xui 0ymanu;

6) J> Tj. By BasusaTna myn mMabnarJapuHHUHT pean KuiAMatu MHQIAIUsara Kapamai, ycub
oopanu;

B) J< Tj. By Basmstma myn MaOnarJIapuHUHT peall KWiMatd macaimbd Oopaaw, sSbHU
WHBECTULIUSUIIANI XKapaEHH 3apap KEJITUPAIIH.

3. Undnsuusan xpcoOra OMyBYM WHBECTHULUS JapOMaIy JAPAKACHHH INAKIUIAHTHPHII
«urdsams mykopotu» (inflationPremium) xaxMuHN aHUKIAIHE Ha3apaa TyTaad. by MykodoT
XKMHU UHQISIINAS HAaTHKAacKua WHBECTOPHUHT peal JapoMa]] CYMMAaCHHU WYKOTUIIMHUHT YPHUHA
6ocwuira Kapatwirad 0yiauo, Kylnaaru popMyiiara acoca XucodyiaHau:

Mi:DpXTi
Oy epna
Mi — uHpAsIIMA MYKODOTH MUKAOPH;
Dp — unBectuiusinap 0yinda pean yprada 6030p JapoMain JapakacH.
Moc paBumiia uHBeCTHIMS OVitmua ymymuil gapoman mukaopu (Dn) kylupmarura TeHr
oynaau:
Dn=Dp+ M,
lyHu Kaiia 3TUII Kepakky, UHOIAIUS cypbaTilapyuHu OanopaTr KWIMII KyJa KUHUH Ba KYTI
MeXHaT Tanad KuiayBuM kapaéuaup. bynnan tamkapu, undsamus cypbaTiapu ailpuMm maitiapiaa
OamopaT KWIWII KHHUUH OynraH cyOBeKTHB oMWuIap Tabcupura yupaiau. Iy cababmu
WHBECTUIUSIIAII aMaluETHAa WHOISAIMS OMUIHHA XUCOOTa ONUITHUHT SHa/la COAAAPOK yCylIuaaH
ol gaaHuIn MyMKHH.
Iy makcaqaa UHBECTHUIMS MaOJaFiapu KUMaTu €KW yIapHU KaUTapuIln KMIMMaTH MUJLTHA
BAJTIOTAJIaH SPKUH KOHBEPTAIMUTAHYBYHM BaOTalIap/IaH Oupura KaiTa XucoOIaHaIn.
bynna ycyn mamiakat wumaa xucoO-kutobnmapaaH WHOISIUS OMIUIMHA YMyMaH YUKapuo
Talamra UMKOH Oepajin.
baxc yuyyHn Ha3zopar caBoJuiapu
1. busHec-moNUXaHUHT UKTUCOINN caMapaJopiIuTy JeraHaa HuMa TyITyHIIa n?
2. Baxr 6yitnua myn kangait 6axonanaau?
3. Bu3Hec-JTOHWXaHWHT WKTUCOIUN caMapaJOpiIUTHHUA XucoOnamaa WHQISIAS KaHaal
Oaxomanamgu?
4. HHBectumusiap caMapaJopiIuTruHu O0axoamiga Kaicu TaMoNuuIap KyjutaHaan?
5. MuBectuuumsiiap camapaJopiMrdHu Oaxonamia Kailcu acocuil  KypcaTKuwiap
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KyJutaHaau?
6. UNudnsuus mykodoTn HUMaHu OuaupaIn’?
7. Coo xentupuirad 1apoMaJHUHT Ma3MyHU HUMazaa?
8. Jlapomammiinuk WHACKCH KaHJal XucoOaaHaau?
9. Wuku mapomaJiiuiIvK HOpMacH HUMa?
10. «V3MHH KOIUIAI IaBPH» KYPCATKMUMHH TABCU(IIAHT.
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2. A.C. Kypaes, [.10. Xyxamkynos, C. MamaToB «MHBECTHIMS JTOHUXATAPH TaXJIHIIH»-
Tom.Mounus uncr.dapcnuk, T.: 2006.- 234 c.

3. busnec-mnanupoBanue: yueObnuk/ moja pea. B.M.Ilomosa u ap.- 2e usn., nmepepad.u JO1I.-
M.: ®unance u cratuctuka, 2009.- 816 c.

4. Anan B. buznec-mnan: Y4eOHUK. - TpakT. mocobue / mep. ¢ anria. AnmaszoBoir H.U.,
bynunoit U.10. — 3-e uzn. — M.: U3a-Bo Ilpocnekr, 2005. — 232 c.

5. Ilemux A.C. busHec - miaH WM Kak OpraHu30BaThb COOCTBEHHBIH Ou3Hec.- 4- € u3n.,
nepepad. u gon .- M.: «Ocp-89» , 2008.- 112 c.
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TAKJUMOT

«bU3HECHHU PEXATAHFENPUI, —
Danunan

Takaumot

Manpy3aun.

2015 iiun
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MABPY3AMNAP MATHI.
1-maBsy. b13Hec pexanawTUpML» daHu NpeamMmeTH,
MazImyHM Ba OM3Hec paoaMATHUHKM Kyiab-
KyBBaTnaw MHQpaTy3InaMacHK.
2-maBsy. b1zHec-pexa TMNoONoOrMACK. bKUaHec-
pexara KyMunagurad acocvi tanabnap, acocui
OVIMMAGPHWMHI MazMyHKW Ba TY3WIMLLM.

3-mas3y. bMaHec-pea camapagop/urv TaxJ /IMIu Ba
MOJIMAMALL CTPaTerMacu

Kunpuw
Maszkyp uwum gactyp Qactyp Ya6ekucton Pecnybankacu
NpesuaeHtuHmuAr 2015 vun 12 nwoxgary “Oanii Tabaum
MyaccacanapuHuHr paxbap sa neaaror KagpnapuHu Kaurta
Tanépnall Ba ManakacuHy OLMPULL TUSUMUWHM AHA A
TakoMUANaWTUPULL Yopa-Taabupnapu Tyrpucuaa” rv NO-4732-
coH DapmoHuaary ycTysop MyHanuwnap MmasmyHuaaH kenmb
YMKKaH xonga tysunrad 6ynub, y samoHasuim Tanabnap acocuga
KalTa Tanépnall 8a Manaka OlWMpPULL KapaBHIapUHUHT
Ma3MyHUHM TAKOMUANELITUPULL XaMAa ONUM TabAUM
Myaccacanapu neaaror KaapnapuHuHr kacbum
KOMNETEHTAUTMHK MyHTazam owmnpub BopuiiHm makcag
Kunaau.
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l-raaesy. “BusHec pexanawTrupuvw’” daHM NpegMeTH, MasMyHHM
ea 6MsHec daocnMATHHM Kynnab-Kyeeatnaw vH$paTySHMAMacH
(3 coaT).

l-maspy=za mawsynotH (2-coaT)

Pema:

1.BusHecHU pexanawTupuiu Ba BawopaT KUAMWHMHE MakKcan ea
sasudanapm, Perxkanawtmpuw sa Dawopat KMAMWHMHE
HOPMAaTHMBE acocnapm.

2. HopxoHa Ba yHMHI Mwnab uynkapuw dpaonmarm
peEMaNnaWTUPMWHMHI 0D beKTH.

2-maevpyza mawsynoTt (2-coaT)

Pexa:

3. bozop MKTUCOOMETH WAPOUTAaAPMOAa HOPXoHa GaoNMATHMHMK
TapTubra conuuu Ba peranawmTHvpuLl.

4. bUzHec-peXHaHMHI MOXMATHU Basudanapu sa BocKkuunapwu.

BbM3Hec-peXXaHUHI MOXMATHU

o ™
BEusHec-pexana busHec |
dancadacH, KOpXOHAHUHT
Hopun Ba MmcTuKbongarm
CTpaTermacu akc
aTTUPUIaAN
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oumpum éxu aHM uopxona
paTULL yUyH MyrKannanrad
acocnaHraH XxaTTm-
XapaKkaT/iap MMFMHOAUCUHN
b onanoBum XyHoKammp

busHec-pexa baHK Exkn
6olKa MmoanaBun
MmyaccacanapaaH nysa onmil
Kepak Bynranaa, WyHUHIAeK,
axkumanap smuccuacuaa
donaanaHunysum pexxaamp

bawopaTt KMnuw

* — HOpPXOHa, TAPMOK, Ba COXanap MWUKEcKaa
Xamaa ByTyH mamnakat MMKecuaa
MKTUCOOMET XONMAaTUHKM WIMMK acocaraH xonaa
onauHaad Kypa Guanmwanp. bawopar kuauil
LY HWUHIOEHK, MKTUCOOAMETHUMHT Yy éKn By
XONATHUIa IPULLMLLHKMHE MYyKODKWA ynnapm,
YCYNNapKv Ba MyAO3TNAPWUHKM TaHNAL KM
MYXOHaMa KWIULLHKW XaM aHrmnatagu.
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PexanawtTmpuyiu sa Sawopat KMAIMLLUHMHD
maxKcagnm OyHKLUMACK DOy

— sapyp xmcob-knmtobnap, bawopaT Ba
Aanuvnnap acocumaga KopxoHa
$PaoNTMATHMHMHI KMCHKa Ba Y30K MmyagaaTtnm
cTpaTermacMHm Bbenrmnawgup.

KopxoHa MUKECUA peManaluTUPULLHUHT
MaKCa/M QyHKUUANAPU Ba TapKUbHU
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pexanawTupuil Kynmaarm casosisiapra ¥asob
6epa onunwm N103MM:

BupuHUMaaH, HAMaHW, Ka4oH Ba KaHua muraopaa nwnaab
UMKapULL;

MKRMHUMAEH, TAHAGHTaH MYKOBUANMKHM aHuKknaHrad xucob-
KMTOONap acocuaa amanra oLuMpULL NOSUM;

yuymHuYMaaH, maxcynor cudaty, yHuHr pakobarbapgownum
KaH4aM Ba y uctTebMonumuauk tanabura ara 6ynagumu;

TYRPTUHUMAAH, MaxcynoT UMKapuil DUAaH DOFIWK DYAraH v 30
: ynKapuil xapaxamapu sa bowra capd-xapawanap l
KONiak ., -

beuwmmHuMaaH, KytunaérTrad peHtabennur gapaxkacu, pomaga
Xaxmu Ba BoluKa Ny TYLyMAapm TabMUHAGHaAWMMMU.

2-massy. bBusHec-pexxa tTunonoruacu. busHec-
pexara KyiunaguraH acocuid Tanabnap, acocuii
6ynumnapHUHr masmyHm Ba Tysunuwm (4 coar).

1-mabpysa mawsynoT (2-coaT)
* Pexa:

1. BuzHec-pera Ty3namacuK, Tascudum Ba yHMU Ty3uLL
ycynu

2. Mwnab umrapuil Ba xmamaTtiap Kypcatuul
pexacw;

2-mabpysa mawfynoTt (2-coaT)
* Pemxa:
3. MapkeTuHr pexacwm;

4. TawKMAKMKA nwnap pexacum.
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Kopxoria BusHec-pexKacu — AHTHM KOPXOHAa APaTULLHU Ky3aa
TYTYBUM XYKATAUD

busHec-perka xam
MUPUK
KOpXoHanapaa,
Xam KUUUK
KOpXoHanapaa
mwnab yMKkmuamm
No3um

bUusHec-pexa

HKKMHYMAAH, Y1apHM KOpPXOoHa MCTUKDONK BMnaH WwyFynnaHMw
XAMOa HOPXOHa MaKCaanapWHM Ba yI1apra IpMLLMLI MyNnapuHK
aHMKNaWra Gyp KMnaam,
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l BusHec-pexaHu Tarépnaiu 6ockuunapm I

MKKMHUYM BocKkmu By
BusHec-pexaHn
AKYHMA MWwNad YymKmML
Ba YHW KOPXOHaHWHI
PaCcMMIA Xy HHATH
cudpaTraa
TacaMKNaWwamp.
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PE'.}I-{HIIEILIJTH[)HLIJ Ba ﬁElLIJDpE'IT KHUMITMIWHWHTD
HOpMAaTHUMB acoCcnapm

Hopma Ba HOpMmaTHBEAAPp J0MMO pexanaluTUpUyLL Ba
XY aANWUK BOWKapYBUHMHI MYy XWUM 3/IEMEeHTH

XiHaANME amManMeaTuaa HopManawTupuw By maxcynoT mwnab
UWKAPWLL Ba COTULL Mapa&HNaPUHMHI HOPMAaA KEUMLLUM YUyH
wp Bynran mwnab umkapuw Ba Bowka pecypcnap
zaxupanapu ea cappNaHMWLMHMWHI IHT KOKOPM Ba IHT KYHK
HOopmanapMHu mwnab unuKMw sa Benrvnaw ycynmaomp.

XyKanuk 6olKapysm mexaHuamuaa HOpMaTUB/IaPHUHT

YPHW Ba ponm

Hopma sa ‘ KypcaTkuunap Xykanuk
HOopMmaTuenap : 6oungapy
| BU
\ mMexaHus
! | Hasopar mMu
|
\
Hopma ea } PexkanawTtm
HOpMaTuenap | Py
Wwakam |
(mogenu) T RS
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3-massy. busHec-pexxa camapagop/iMru TaxJiuam
Ba MoOJsIMAAaLW cTpaterumacu (4 coaT).

1l-amanumii mawrynoTt (2-coaT)
* Pemxa:
1. KoOpXOHaHWHI MONUABKMIA perxxacu TaBcudu.

2. RKOpXOHaHWHI MOJTMABWMIA MKTUCOAMKA XONaTHUHK
Baxonaw

2-amanuii mawfynoT (2-coaT)

* Pemxa:

3. 3apapcmanmK HyKTacuHm xucobnaw. Monuwanaw
cTpaTermacum

4. Tapbupropnuk GaocAMATUHM MOIMABUIA
COFNOMAALLITUPULL PEHACKMHU Ma3MyHKW Ba TapTUbum.

Monmasui pe*anawTUupuLl

Hdapomag Ba xaparkaTnapHu pexkanawTupuw busHec-
pemxaHu MWwNabd YMKMIWHMHI AKYHA0BYM DocKuumn BYnmb, v
MKTUCOOMM PUMBOMJIAHMW TeHaeHuwanapw, bosop,
MHGNALUMA, Mwnab YMKapull TEXHONOTMACK Ba TallKkun
KUNAHMHMIWIKMAa pYyid Bepuin mymriuH Bynrad ysrapuvwnap
TeHOeHUMANapu Xakuagarm obvektms axbopotnapra
TAaAHULLKM NIO3MM.

83



Maxcynomyu comuwdan onuHysyu Aanu groida,
MaxcynoT coTuwaad kenmb Tywrad cod Tywym
BvnaH coTUAraH MaxcynoTHMHI Mwnab ynuKapuw
TaHHapxW YpTacKuaaru dapy cudatvaa aduMenaqHanm:

ADP=CCT - 1T,

by eppa: AP — annu ponaa;

* CCT — cotmwgaH kenub Tywys4m cod
TYLWYM;

* UT — coTunraH maxcynoTHMHI nwnab
YMKapWLL TaHHapXW;

Acocull haonuamdan kjpunzoH grolda - MaxcynoT COTHILAAH x -

OAMHYBUYKM ANNK GoFaa DrnaH BakT xapamxatnapK ypTacKoark
dapkra bowka gapomagnap KywmaaoW Ba acocKia

faonMATHKMHN BoWKa xapaxatnapw (2apap) alkprnaom

Add = ¢ - AX + B4 - b3,
/-Gyr eppa: AP —acocuii paonuAaTaaH onWHrad ¢o ﬁ,qa;}

X — nasp xapasaTtnapw;

Bl — acocuid daonmATHMHI BowKa gapomagnapm;

63 - acocuia paoanaTgad kypunrad bowka sapapnap;
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YO = ADD + M[, - MX,

by epaa: YO- ymymMmxiyHanuk Gaoimati
HaTuWHacuaoaru Goraa;

M/ — monuaesmia daonuaT

OapomMmannapwu;

‘ MX - MOoNUABKMIA daonMATXaparkaTnapm;

KopxoHaHuHr nyn okumnapu, bawopar 6anaHcu Ba
3apap KYPMac/WrMHU pPeXanaluTupuil

\

Myn mabnaFnapuHUHT
XapaKaTNaHWULL PeXKacy Haka,
NY/THUHT WaKANaHUIWLIKM Ba YeTra
YUKMLLK, LWYHUMHIAEK, KOpXoHaaa

Konrad nyn mabnafnapm
AUHAMUKACUHK Tascudbnanmam.

o
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Nyn okmnapmHu pexxanawl

3apapcuUs/IMK HYKTAacMHM Xucobnauw

3apacU3/IMK HYKTaCcu KOPXOHaHUHT '
nwnab yMKkapull KyBBaTnapuaaH
domaanaHMULILHUMHT Mabaym Bup
napaxacu cmdatnaga ndoganaHULWK
MYMKWH

D
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[Eyr epaa: b - maxcynoTHM coTHl BaxocK;

l Q - coOTUAraH MmaxcynoTnap MMKEOOPU;

Xpoum, - HamMm Mwnab yMKapuil XaMUHUT JOMMMIA
XaparaTnapm;

IK,;-E_F, - Y3rapye4aH xapaaTnap.

SbTUBOPUHIM3 YYYH PAXMAT!
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TECT CABOJIJIAPH

TecT caBo1apu 1 2 3 4
Kopxonanu HMKTUCOINH *0oII AUPEKTOP HHUOKp Oomumru KOPXOHa THXOpPaT
CTpaTeruk Macaanap OyIMMU OONLTHTH
peKanamTHPHII Oy#n4a TUPEeKTop

1) KHMHMHT Bazudacu? | MyOBHHH
Takaug Mopuii HebMaT *CoTuil y4yH Maxcynornapaus | Maxcynotiapra
TYIIYHYACHHH Ba XM3MaTJIapHU MyJDKaJJIaHTaH r 6030pAa Oynran axonu
TYFPUKYpCATHO HCTEBMOI TOBap Ba peanu3arys eXTU&KIapH,
OepuHr. KWJIHIIHUHT aHUK | Xu3MmaTiap KWINII XaXKMU;
2) LIAKJIH; HUTUHINCH;
Tana6 rymynyacunu | *Mopnnuii Hepmar | Cortumn yayH Maxcynortnapaus | Maxcynotnapra
TYFpuKypcaTud Ba MyJDKaJLIaHT aH r 6o30paa Oynran axonu
OepuHT. XU3MAaTIapHUHT TOBap Ba peanuzarus eXTHEKIIApH;
HCTEBMOT XHU3Matiaap KHJIMII XaKMU;
3) KWJIHIIHUHT aHUK | fiuraaucy;
LIAKJIM EKU
TyJIOBra KOOy
EXTHEXK;
Maxcya0THH *cakJa ; XyAOKaTJIapHU TaIlNII; OpTHIL,
TapKaTUIl Ba Kaia Kuiui,
COTHIIHM TALIKHJI
KMJIMIITa Kalicu Oupu
4) KHpPMAaiau.
Bbuznecna kapop — Masnymotnapau | by pexa, *WKxTrconu, Bupopra Tanoup
HHUMA? y3aTHLI Ba TOMIINPUK MKTUMOMH, &ku (haouATHH
CaKJaml yuyH paxb6apmap WKTUMOWH- amMaJIra OIMpHUIIIa
Maxcyc Ty3WJTraH | TOMOHWAaH PYXHH, MOJUSIBHUH Epam
5) NIPEIMET; OenruaHaguTaH nemMorpaduk Ba KypcaTyB4H XOJIUC;
Oomrkapys Oormrka oMHILIap
MaxcCyJi; OOTJIMKIINTH,
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Tagoupkop kum? [Taxcuit MmexHaT Bomkapys ’Kamoa opacuna *¥Y3uma MablIyM
(haonmsaTu CaHbaTH Ba HUCOaTaH Oup MUKIOpIA
Tapuxu; MaxopaTH; Tamab0ycKop, MOJTUSBHUH
XapakaTJaH, MaOJTarHu TaBaKKal
6) MyJIOXa3aJIy, kuu0, Qoiina
SHTJINKKA omyB4H, 6030pra
UHTWITyBYaH SIHTH TS,
11axc; MaxcyJjoT, XU3Mar
Ba MUIap Ouian
Kupub 60pyBYH
Iaxc.
Menexep Kum? V3 uxtuépura bomkapum *EnnanMa Opamiapra XoJamc
Kypa y3ura CaHbaTH Ba npodeccroHan XHM3MaT KNI
TETUIIUIN MOJI- Maxopartu OolIKapyBYH
MYJIKKa erajnK
7) KWIaaH, YHIaH
¢oiinananany Ba
Tacappyd eragu
8) AKIUSATOPJIUK *Ounk Ba €MUK Typnapra Xycycuii Ba Ouunk Ba
JKAMHUATJIapU Heya OynuHMaiinn JlaBatT MachyIHATH
Typra oyjaunaau? YeKJIaHT'aH
MapkeTuHr pako0at xonaTh 6o30pmaru Taad | TaKCMMOT *XOIUMITAPHUHT
9) peRaIalTHPUIIIA Ba TakIuQ KaHaJu1apu WII XaKH
HUMaJIap ebTHOOpPra
OJIMHMANMINU:
CWOT Taxumin *KopxoHaHUHT KopxoHaHuHT KopxonanuHr KopxoHnaHuHT
épaammuja, Ky4WIX Ba 3aud HapXx cuécaTHHU HMHBECTHIINS OuzHec
10) TOMOHJIApH, AQHMKJIAIl MyMKUH | MMKOHUSTIApHHU | CTPaTErHsCHHU
xaB(-xaTap Ba AQHMKJIANI MyMKUH | aHUKJIA MyMKHH
UMKOHUSATIAPUHH
AHMKJIAII MyMKUH
3apyp ax00poTJapHH | HKKUTA: yMyMHI HKKUTa: *yqra: yMyMH# Oocku4apra
WHTHII Ba TaXJIMJI MabJIyMOTIapHU MabJIyMOTIapHU MabJIyMOTIapHU OynuHMaiiin
eTHII 0OCKHYH TyIUIAII Ba TyIUIAI Ba Hurum, Maxcyc
KaHJaii Kyiin TapTHOJIAII XaM/a | TaXJIMil KWK MabJIyMOTIapHU
11) 0ockuuJapra Maxcyc Hurum xamja
Ooyaunammu? MabJIyMOTJIapHU TapTUOIaNI Ba
TyIUIAII Ba TaXJINJT KUJTUII
TaXJIJT KUJTUII
Hoy-Xay Humanu Kopes Suru ax6opotnap | *Suru ros Ba Suru 6030pnap
anrJjaragn? SIHTWJIMKIIApHA Ba MaxcyJoTiap TEXHOJIOTHsLIap
y#nab Tormuim
12) ¢dupmacu
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lyn6a *¥Y3umaH 10Kopu AKIHATOPINK “mryp6a” xu3mar | Illy6a ummmad
KOpPXOHAJIapura KOPXOHAara KAMUSATHHHHT TYypHHHU YUKaPyBUH
KaH/Jaii KopXoHaJap MOJIUSBUM FOKOPH OOCKHYH KypcaTyBuu KOpXOHa
Kupaamu? XHCO00T OepyBUH ¢upmMarapHUHT
13) KyHH KOpXOHa YMYMHH HOMH
AKIMAIOPIAUK *OuuK Ba €MUK Typnapra Xycycuii Ba Ouuk Ba
JKaMHUATJIAPH Heda OynuHMaiiiu JlaBiat MachyJIHATH
Typra OyauHaau? YEKJIaHTaH
14)
Koncopuunym ne0, Xopmxaaru *Ukknrtagan Ukkura xopxona | Xopmxnaru mrynba
TaIIKWJI ETHIITaH OPTHK KOPXOHa XaMKOPJIUTH/IA KOpXOHara
HKKUTa IIys0a XaMKOpJINTUAA TaIIKWJI ETHIITaH aliTitaan
KOpXOHara TaIIKWI €THIITaH KOpXOHara
15) anuTHiIaau KyllIMa KOpXOHara | alTuiaau
aluTUIa U
Memne:xep Kum? V3 uxtuépura bomkapum *Ennanma Opnamutapra XoJamc
Kypa y3ura CaHbaTH Ba npodeccronan XM3MaT KUJIUII
TETUIILITN MOJI- MaxopaTu OommKkapyBuu
MYJIKKa eTaJIuK
16) KWJIaJH, yHIaH
¢oiinananaayu Ba
Tacappyd eraau
Tanoupkop kum? [Maxcuit MmexHat bomkapys Kamoa opacuna *¥Y3uma MabIyMm
¢daomuaTu CaHbBaTH Ba HUCOaTaH Omp MHKIOpAA
TapuxH, Maxopary; Tamab0yckop, MOJIMSBUH
XapakaTJaH, MaOJIarHu TaBaKKal
17) MyJI0Xa3aJy, kim0, doiina
SIHTHJTMKKA oyB4H, 6030pra
UHTHUIYBYaH SIHTHL TOS,
1axc; MaxcyJoT, Xu3MaT
Ba unuiap Ounan
kupub 6opyBun
IIaxc.
busznecaa kapop — Masbnymotnapuu | By pexa, *UkTuconui, Bupopra Tanoup
HUMA? y3aTHIl Ba TOIIIUPUK WXTUMOUH, &xn haoIMATHU
cakJaml yuyH paxOapmap MOKTUMOMH- amajira oIMpHIIa
MaxcCyc Ty3WiraH | TOMOHMIaH PYXHH, MOJIMSBUH Epaam
18) TIPEIMET; Oenrmnanaaurad | nemorpaduk Ba KypcaTyB4H XOJIUC;
Oorkapys OorIKa OMHILIAP
Maxcyny; OOTIIMKIINTH;
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Takcumot MaxcynotHu MaxcynoTHu MaxcynotHu *MaxcyJoTHH
KaHAJUIApU AeraHaa. | MCTEBMOJYMTa HUCTEBMOTYHUIIAP Typiapura TaKkCUMIIa0
eTKa3nb Oepun ypracuna aXpaTuII KaHaJIapra
I0JIIapH TaKCHMJIAII TYIIyHWIAAH AKYHATHII
19) TYLIYHUIAIH TYUIYHUJIAIH TYLIYHHIAIH
Crpareruk HUKTHCOAUN 6o *Bomr gupexTop KOPXOHa THXOpaT
peRaTalTHPHII Macaanap XUCOOUMHUHT HUHT Oynumu Gonuturu
KUMHUHT Ba3ugacura | Oyiinda TupexTop
Kupaamu? MYOBHMHH
20)
BusHec pe:kaHUHT KOPXOHAHHHT KOPXMHAaHUHT MOJIMSABUH *KOpXOHAaHUHT
TUTYJ Ba KHPHUII TyJIUK HOMH Ba acocuit paomusT TIPOTHO3 Ba TAIIKWI €TUJINII
KHCMUA MaH3WIN TypH Ba XOAUMIIAp XaKuaa | Myamaté
Kyiingarujiap akc MYJIKYHIHK MabIyMOT
21) eTTHPUJIMANAN: IIAKIIU
Maxcy10THH MaxcyJjoT HapXu | *MaxcynoTHH Maxcynot cupaTtu | MaxcyjaoT
0axosamga Kaicu TaKCUMJIAII KaJJOKJIaHUIITI
KypcaTKH4JapaaH
doiinananunan:
22)
Doiiganu HapomannapHu *Maxcynot KopxoHa éku TanbupropiHuk
TYFPUTABCU(IOBYH NIUTad YMKApUII | COTHIIIAaH (bupMaHUHT ¢aommsTura
O0AHIHU aHMKJIAHT. XapaxaTJIapuJaH | OJMHTaH TYIIyM; | MaBXyX KyHHJITaH Kanural.
OPTHIIIH; Mmabmarnap
23) WHUKUHANCH;
MapxkeTuHr *EKcTeHCHB Excrencus Jusepcuduxanms
Taxkpudacura Kypa PUBOXKIIAHUIII, PHUBOXKIIAHHII, 10711 OnaH WnTterpanusnamran
KOPXOHAHWHT MHTEHCUB PUBOKJIAHUILL, PHBO>KIIAHUII,
PHBOKJIAHHIIT PUBOKJIAHUILL,
24) Makcau Kyinaaru HHTerpanusiamnra
Kaii KNJINHTaH H PUBOKJIAHUIIL;
PHBOKJIAHHIIT JMBEpCUHUKALUSL
HJUIAPUHUHT Kalcu 10N OmItaH
OMpHU opKAaJM aMaJira | PUBOKJIAHMIL,

OIMPMJIHIIH
MYMKHH?
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MapkeTHHr Bosopnapra *Bomka Erannanran Kopxonanunr y3
CTpaTerusicH HyKTam | 9MKHII, KOpXOHaJIap 6030paa (6030p MapKETHHT
Ha3apAaH KHYUK CEeTMEHTIApHU Ouman cerMeHTH HITad | aommsaTu
KOPXOHAHUHT KEHraiiTupui €Ki | XaMKOPIHK/IA, YuKapuiIaéITaH Ba | JoWpacuaa
HHTerpanusialras 6o30pra sHrA ynap Taxpubacu | TOBapHHMHI COTHII | KyIIMMYa XOM arié-
PHUBOKIAHUIIH MoguduKammanM | Ba pe-cypcnapiaH | XaXMHHH HH, TOBapHH,
25) JAeranjza HUIMa TOBap TakIUD (oiinananuo, KyTIauTHpHILI TEXHOJIOTUSIHY,
TYUIYHHJIATH? KUJTHIIT JlapOMaJIHU OpKaJ HCTEBMOIUMIAPHH
TYLIyHUIAH, KynaiTupuin JapoMaJiHH y3TaTHPHIIN
TYUIYHUJIAJIH; OLIMPHII TY- OpKaJi y3
LTYHWIAOH; paxobaTOapaoIuIUr
WHH OLIMPHUII Ba
Iy I0CHHIA
¢oiinany omMpHII
TYHIIYHHUIIAIH.
MapxkeTuHr Bozopnapra bomrka Erannmanran *KopXoHaHHHT y3
CTpaTerusicd HyKTam | YUKW EKN KOpXOHAJIap 6030pna (6030p MapKeTHHT
Ha3apAaH KHYUK CETMEHTJIapHH Ouan CerMEHTHa daomusaTH
KOPXOHAHMHT MH- KeHraitupuin XaMKOPJIK/A, niad JIoupacuaa
TeHCUB pUBOXJIaHuI | Exyn 0o3opra ynap Taxpubacu | unkapmia€rraH Ba | KyIIMM4a XOM
Jeranaa Kaicu 0anx SIHTHU Ba pecypciiapial TOBAPHUHT COTHI | améHu, TOBapHH,
26) udogam MoaubuKausd | dorgananuo, XaKMHHU TEXHOJIOTHUSHH,
Tyurynuiaagu? TOBap TakIud JlapOMaJIHU KynaiTupui UCTEBMOIUMIAPHH
KMJIAILI KynaiTupuin OpKaJH y3JaITHPHIIN
TYIUIYHUIAH; TYUIYHUJIAJIH; JapoMaiHH OpKaJH y3
OIIMPHII pakpobardap o
TYIIyHWIAH; TMHH OLIMPHII Ba
11y I0OCHUHIA
¢doiinaHy OmMpHII
TYNIYHHUIIAIH.
Kaxon 6030pu *ToBapuu xaxoH | XKaxon 6o3opuna | ToBapHM kxaxoH Kaxon 6030puna
0axocu gedmiranaa CTaHIAPTH Tanal Ba TakiM} | cTaHmapTH Tanad Ba TakimQ
KaHaai 6axosaap Tanabura Moc HUCOAaTHHM y3uzaa | Tamabura Moc HUCOATHHH y3u1a
TYIIyHWJIagu? KEJIUIL ndosa eTyBun KEJIUIL ndonaa erypun
JlapaXkaCuHU HapXx; JapakacuHu HapX; )KaXOH
y3ua akc y3HJia aKC 6030pHuIa
27) eTTUPYBYH HapX; eTTUPYBYH Hapx; | paxobaTOapaomr
KaxoH 6030puaa Hapx;
Tayab Ba TaKIuG
HUCOATHHM Y3172
ndona eTyBIn
HapX; )KaXxOH
6030puna
pakobaTbapaom
HapXx;
Munuii 6030p Xakukuit *Bup Mamilakat ®daxat MabIyM [apTHOMazna
0axosiapu — Oy HapXxJaH mact JIoVpacuIa aMmai Xyqynui 6030pra | KeaumwiraH,
...Tappudpuu (xomuitmap KWIYBYHU Ba XOC HApX; Oyitnaa
TyFpundoaaianr TOMOHH/IAH yJlapHH MaxCyJIOTHH
28) :KOTUJIAHA/IATaH ) XYCYCHUSITHHU aKC eTka3ub oepurnn
HapX; eTTUPYBYH HApX; HIapTiapy acocua

OenTHUIaHTaH HapX
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Tepputopuan bup mamnakar Xakukui XapuznopiapHu *@Pakat MabJIyM
O0axoJiap aeiimiranaa | noupacuzaa amaln HapxJaH [acT nHOOatTa onnb Xynynui 603opra
KaHaai 6axosaap KHIIyBYH Ba (xomwmiinap TabakaJamTHPIIT | Xoc 6axo;
TYLIYHHJIATH ynapHu TOMOHHSIaH aH 6axo;
29) XYCYCHATHHH aKC | KOIUIaHAIWTaH)
eTTupyBuH O6axo; | 6axo;
Jlumuriaanran 6axora | */lasnar Jasnar Horanmsnanmara | Xamma jxaBoOnap
Kaiicu 0aHaaa TOMOHHJaH TOMOHHJIaH H Hapx; TY¥pH;
TYFpuTabpud yerapajgaHra yerapajaHMaraH
Ooepuiaraun? HapX; HapX;
30)
Mpeiickypaunt 6axo — | *CoTyBun yuyH Xapugop y4yH ToBap Ba Tapugmap
0y xaHpaaii 6axo? MyJDKaJl, Xapuaop | Ownguprud Hapx; | xu3Matiaap TYIUIaMHU.
yayH Onnauprud TypyxJlapu Ba
éxn Typiapura Kypa
31) MabJIyMOTHOMA TU3UMITAIITHPUIIT
Hapx; aH Hapx
Karbnii 6enrmnanran | */laBnar Ongu-cotu Hcrepmonmuuuunr | Xapujaopriap yuyyH
O0axonap - Oy kaHaail | TOMOHHUIAH Oyitrua coTub oJuIra MYJDKaJUIAaHTaH,
6axo? OenrunaHraH HIapTHOMaJa po3u 6ynran MpeHCKypaHT HapX.
0axo; Oenranad HapX;
32) KyHWIraH Ba
y3rapTHpHIMaian
raH HapXx;
Epxun 6030p *TanHapx, dpotina | Ucrebmomunaunr | ToBapHHMHT Xapuaopnap yuyH
YJATYP:KH 6axocH - Ba KyIIWITaH coTtub onuira Outranabd éxu MYyJDKaJUIaHTaH,
..nporanu KUKMMAaT COJIUTU po3u 6ynran KWYUK NapTUsap | OpedCKypaHT Hapx
TYFpPHAABOM HuuHAUCU Hapx; OuaH axonura
33) eTTHPHUHI. COTWJIAJIUTaH
HapX.
Tana6 6axocura Xapugopnap *WcrepmomunanH | Kopxonanusar nry | ToBapHUHT
Oepuiran YUyH T coTHO onumra MaxcyJIOTHU ourTanad éxn
TYFpundoaanu MyJDKaJJIaHTaH, po3u Oynran WIUTA0 YMKAPHII | KUYUK MapTsiiap
AHWKJIAHT, MIpEeHCKypaHT Hapx; Ba MapKeTUHT Ounan axosura
34) HapX; Xapaxariapura COTUJIAJUTaH HapX;
KyTWIaUTaH
Japomaj
XOKMUHHUHT
KYIIWITaHATa

TEHT OyraH HapX
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Niad uynkapuin *KopxoHHUHT 1y | Xapuaop y4yH ToBapHUHT Ucrebmomunnapuu
0axocu — Oy MaxcyJoT unutad | myiokai, ourranabd éxu HT COTHO OJIMIITa
~.Tabpuduu YUKapuIl Ba HMpEeNCKypaHT KWYUK MapTHsIap | po3u OynraH HapX;
TYFPUTYJIAUPUHT MapKETHHT Hapx; OuaH axonura
35) XapakaTiapura COTWJIAJITaH
KyWduinaauran Hapx;
Japoma
XaXMHUHHUHT
KYLIMJIaIUraH,
TEeHT OyJraH Hapx
Kyiinna kaiin Baxo, cudar, *Baxo, cudar, NuBectunus, Wxxtumownii
KIJIMHTAH MaxcyJoT MaxcyJyoT MOJIMSIBUH anoxaToBap,
OMWUIAPDHUHT KalicH | KOHIEMIus, KOHLIETILIHS, Mabuar, cotuu Ba | cudar, 6axo,
OMpJIapH TYJIUK WHBECTHLMS, COTHIIJIAaH KEUHTH | MXKTUMOMH
pako6aTéapIoLINK MOJIUSIBHH XU3MaT, ajokanap.
OMMJIM XHCOO0IaHAd MabJIar, COTHII Ba
u? COTHIIJIaH KEUHTH
36) XHA3MAT,
WKTUMOUHN
anokaToBap,
cudar, 6axo,
WKTUMOU I
ajnokaap;
TOBAPHUHT
6o030paaru
Xapakxary,
Busnec pexka Bynumnapu TaxMuHUHA Xuco0-kurobnap *Kucka Ba JyHI2
TY3HIITA XaJJlaH TallKapy | TY3WIHIIHM Kepak | aHWK Oyiuiu OyJHIIH Kepak,
Kylinjaaauran KyT Oynuimu mapT emac. MaHTHKaH KyWIH
Tajgadaap: Kepak. aCOCJIaHTaH, TYFpU
37) Ba WIIOHWIN
OYJIHIIH JTO3HM.
Busnec pexa bynumnapu TaxmuHui Xucob6-kurobiap *Kucka Ba JyHI2
Ty3HIITa XaJJaH TallKapu TY3WINIIN KEpaK aHMK OYITHIIN OymMIIH Kepak,
KYHHIaquraH KyT Oy mumu u1apT emac. MaHTUKaH Ky4J1
Tajgadaap: Kepax. aCOCJIaHTaH, TYFpH
38) Ba UIIIOHYJIN
OyJUIIH JTO3HUM.
Kyiinga kaiin Baxo, cudar, *Baxo, cudar, HNuBectunms, WoxTrmonii
KIUIMHTAH MaxcyJoT MaxcyJnoT MOJIMSIBUH anoxaTosap,
OMWUIADHUHT KalicH | KOHIEMHIus, KOHILIETILIHS, Mabuar, cotuml Ba | cudar, 6axo,
OMpJIapH TYJIUK WHBECTHILHS, COTHIIJIaH KEUHTH | MXKTUMOMH
pako0aTéapaoULINK MOJIUSIBUH XU3Mar, ajoKaiap.
OMMJIM XMCOOJIaHAT MabJiar, COTHII Ba
u? COTHIIAH KEUHTH
39) XM3MaT,

VOKTUMOUH
anokaToBap,
cugar, 6axo,
WOKTHUMOUH
ajyoKanap;
TOBapHIHT
0o30pmaru
XapakaTH;
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Niad uynkapuin *KopxoHHUHT 1y | Xapuaop y4yH ToBapHUHT Ucrebmomunnapuu
0axocu — Oy MaxcyJoT unutad | myiokai, ourranabd éxu HT COTHO OJIMIITa
~.Tabpuduu YUKapuIl Ba HMpEeNCKypaHT KHYUK MapTAsUIap | po3u OynraH HapX;
TYFPUTYJAMPHHT MapKETHHT Hapx; OnmaH axosura
40) XapakaTiapura COTWJIAJITaH
KyWduinaauran Hapx;
Japomaj
XaXMHUHHUHT
KYLIMJIaIUraH,
TEeHT OyJraH Hapx
Tanab 60axocura Xapunopiap *Ucrepmormunand | Kopxonauunr my | ToBapHHHT
Oepumiran yUyH I cOTUO onuIra MaxcyJIOTHU ourTanad éku
TYFpundoaanu MyJIXKaJUIaHTaH, po3u 6yiran WIUTa0 YMKAPHII | KUYUK mapTsiap
AHMKJIAHT, MIpeHCKypaHT Hapx; Ba MapKeTUHT Ounan axoJsura
41) HapX; Xapaxariapura COTHJIAIUTaH HapX;
KyTHIaIUTaH
Japoman
XaXMHHHUHT
KYIIHJITaHATA
TEHT OYraH HapX
;
Epxun 6030p *TanHapx, doiina | Ucrebmomunuunr | ToBapHHHT Xapuaopiap y4yH
YJATypsKu 6axocH - Ba KyIIWITaH cotH0 onuiura outTanabd éxu MyJDKaJUIaHTaH,
..nporanu KMIMAT COJIUTH po3u 6yiaran KWYUK NapTUsIap | NPeHUCKypaHT Hapx
TYFpHAABOM WHUUHONCH HapX; OwaH axoyiura
42) eTTHPHUHI. COTWJIAJIUTaH
HapX.
Karbuii 6enrnnanran | */laBnar Ongu-cotn Hcrebmomuununr | Xapuaopriap yuyyH
O0axoJiap - Oy kKaHaaid | TOMOHUIAH Oyitnua COTHO oyuIra MyJDKaJJIaHTaH,
6axo? Oenrunanran nIapTHOMasa po3su Oynran npefcKypaHT HapX.
0axo; Oenranad HapX;
43) KyHWIraH Ba
y3rapTupwiManiu
raH Hapx;
Mpeiickypaut 6axo — | *CoTyBun yuyH Xapuzop yuyH Tosap Ba Tapudnap
0y xaHaaii 6axo? MyJDKal, Xapuaop | Owiguprud Hapx; | xu3matmap TYIUIAMU.
yUyH OMIANprud TypyxJjapH Ba
éxu TypJlapura Kypa
44) MabJIyMOTHOMA THU3UMIIALITUPUIIT
HapX; aH Hapx
Jlumuriaanran 6axora | */lasmar HaBnar Horanmsnanmara | Xamma sxaBoOnap
Kalicu 0anaga TOMOHUAAH TOMOHHMIaH H Hapx; TVFpH,
TYFpuTabpud yerapajaaHra yerapajaHMarat
15) oepuaran? Hapx; Hapx;
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Tepputopuan bup mamnakar Xakukui XapuznopiapHu *@Pakat MabJIyM
O0axoJiap aeiimiranaa | noupacuzaa amaln HapxJaH [acT nHOOatTa onnb Xynynui 603opra
KaHaai 6axosaap KHIIyBYH Ba (xomwmiinap TabakaJamTHPIIT | Xoc 6axo;
TYLIYHHJIATH ynapHu TOMOHUSIaH aH 6axo;
46) XYCYCHATHHH aKC | KOIUIaHAIWTaH)
eTTupyBuH O6axo; | 6axo;
Munuii 6030p XaKkuKui *Bbup Mamiakat ®dakaTr MabllyM [ITapTHOMana
6axosapu — 0Oy HapxJaH nact Jloupacuaa aman XyAynuii 6030pra | Kemumuiaras,
...Tabpudpun (xoMuitnap KWJIYBYU Ba XO0C HapX; Oyitnua
TYyFpundoaaganr TOMOHH/JIaH yJlapHH MaxCyJIOTHU
47) :KOIIaHA/IUTaH) XYCYCUSITHHU aKC eTKa3uo Gepuin
HapX; eTTUPYBYH HapX; MIapTiIapy acocuaa
OenTHIaHTaH HApX
Kaxon 6030pu *ToBapuu xaxoH | XKaxon 6o3opuna | ToBapHM xaxoH Kaxon 6030puna
0axocu gedmiiranaa CTaHIAPTH Tanal Ba TaKiM} | cTaHmapTH Tanad Ba TakiuQ
KaHaai 6axosaap Tanabura Moc HUCOATHHM y3uzaa | Tamabura Moc HUCOATHHH y3uaa
TymyHujIagu? KEJTHII ndona eTyBun KEJHIII ndonaa eTyBun
JapakacuHU Hapx; JapakacuHU HapXx; >KaxoH
y3uza akc y3HJIa aKC 6030puza
48) eTTUPYBYH HAPX; eTTUPYBYM HapX; | pakobardapoin
*axoH 6030puaa Hapx;
tanab Ba Takiud
HUCOATHHHU y3Ha
ndona eTyBun
HapX; )KaXxOH
6030puna
pakobaTbapaom
HapXx;
MapkeTuHr Bozopnapra bomrka Erannanran *KopXOHaHHHT y3
CTpaTerusicd HyKTam | YUKW EKN KOpXOHAJIap 6030pna (6030p MapKeTHHT
Ha3apaaH KHYUK CErMEHTIapHU Ouan CerMEeHTH/Ia baomsaTr
KOPXOHAHMHT HH- KEHTal THPHII XaMKOPJIHKAA, el Jloupacuza
TeHCHUB pUBOXJIaHum | xyx 0o3opra ynap TaxpuOacu | ynkapuia€Trad Ba | KymIHMYa XOM
Jeranjaa Kaicu 6aHja SIHTH Ba pecypciiapfaH | TOBapHUHTI COTUII | ali€HH, TOBApHHU,
49) udoaam Moaupukanusiim | ¢oigananuo, XaXMUHU TEXHOJIOTUSIHH,
Tyurynuiaagu? TOBap TakIUd JTapOMaTHH KyTaiTHPHUII HCTEBMOTYMIAPHU
KMJIAII Kynaitupuin OpKaJi Y3JIAII THPUIIH
TYIIYHWIAAH; TYLIYHUJIAIH; JlapoMaJiHH OpKaJi y3
OIIMPHII pakpobaTdap oL
TYHIYHWIOH; TMHH OIIMPHII Ba
11y I0CUHJA
¢olinany ommpuII
TYUIYHHJIAJIH.
MapxkeTuHr Bozopnapra *Boka Erannanran KopxonanuHr y3
CTpaTerusicd HyKTam | YUKUIII, KOpXOHaJIap 6030pmaa (6030p MapKETHHT
Ha3apAaH KUYUK CErMEHTJIapHU Oman cermeHTH Uad | aomusatu
KOPXOHAHHHT KeHraiitupuin ki | XaMKOpPJIHK/IA, YHKapuiIaéTrad Ba | mompacuiaa
UHTerpanusiamray 6030pra sHTH yiap TaXKpuOacw | TOBapHMHT COTHIN | KyIIMMYa XOM amié-
50) PUMBOKIAHUIIN MOIUGUKAISIIN | Ba pe-cypciapiad | XaKMUHH HH, TOBapHH,
JeraHia HUMa TOBap TaKIU} (hoimananuo, KynauTupuIi TEXHOJIOTUSIHH,
TYUIYHHJIATH? KHJIHIIT JlapoMaHU OpKaJi NCTEBMOIUMIAPHH
TYILIyHWIA/IH, KynaiTupuin JlapoMaJiHH Y3JIAII THPUIIH
TYUIYHWUJIAIH; OLIMPHII TY- OpKaJi y3
LIYHUJIA/IN; pakobaTbapJonLTUT
WHH OLIMPHII Ba
1y I0OCHHJA
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(doitnanu omupHII

TYLIYHUTIAIH.
MapxkeTuHr *ExcTeHCHB Excrencus JuBepcudukarys
Taxpubdacura Kypa PHUBOXKITAHUII, PHBO>KIIAHHIII, 10J11 OnnaH Wurerpanusiianiran
KOPXOHAHHHT HUHTEHCUB PHUBOXKITAHUII, PHBO>KITAHHII,
PHUBOKIAHHIII PHUBOXKITaHUII,
51) MaKcajn Kyinaaru HHTErpanusiiamra
Kaii] KHJIMHTaH H PUBO>KJIaHHIII,
PHUBOKIAHHII JUBepCcUUKALIUSL
I0JIJIADMHHMHT Kaiicn 10711 OntaH
OMpM OpKaIU aMaJra | PUBOKJIAHWII,
OLIMPMJTHIIH
MYMKHH?
HNuBecruruusiaamru | JapomanmapHuar | Maxcynor KopxoHa éku *TanOupKOpIUK
PUMIIHH WIUTA0 YMKApHII | COTHIIIAH ¢upMaHUHT (daonmrura
TyrpuudoganosBun XapaxkaTJlapugaH | OJIMHIaH TYILWM, MaBXKy I KyHWIraH KanuTall.
O0AH/HU aHWKJIAHT. OpTHUILIN; Mabaraapu
52) WHTUHIUCH,
Crparerus Kaiicu *dupma CrparerusHu Nina6 yukapum | TagOupkopiuk
JKaBoOaa (aommATHHUHT amanra JacTypH, (daonusATHHUHT 601
Tyrpundogaanran? | ymMyMmuil Makcagu | OIIMPHUIIJArd MakcaJu
MaXMYHH; aHMK XapakaT
53) I0JJTapy Ba
yCyJutapu;
TakTuka Kaiicu ®dupma *CrpaTerusHu WNmnab yukapum | Tagbupkopiuk
skaBodaa (baonusATHHUHT amasra JacTypH, (baonusATHHUHT 001
Tyrpundogaanrad? | yMyMui Makcagy, | OMIMPHIIIATH MaKcaiy,
aHHK XapakaT
54) I0JIIapH Ba
ycyJutapu;
Bo3zop Typaapunu Nmnab *Toap xoM amé | Mmmad yuk3puin Kaxonnaru iupuk
TYFPUAHUKJIAHT. YHK3pPYyBYH, 6030pnapHy, BOCHTaNapH CaBJI0 MapKasiapu.
HCTEO HOJYHU Ba KHMMaT0axo COTHJIaJUT'aH
ypTaza TypyB4H Korosnap 0o3opu, | >xoi;
55) €K1 BOCUTAUH; MexHat 0030pH,

Mouust 6030pH;
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XycCyCHAJAIITHPHINH | AKIISUIAIITAPUII | AYKITHOH - KHM Wxapara 6epumr; | *AykiunoH
I aCOCHH ; OIIJIN CaB/IOCH, AKIUSATAMITHPHII,
HYHAJHILJIAPUHHA mkapara Oepu;
OeJIrMJIaHT.
56)
Xuccaaopiauk Wxapa; Ouuk Typaary; Ouuk. Typaary, *O4uK. TypAary,
JKaAMUATIAPH énuk. Typaary, &nuK Typaaru;
M AKJLUIAPUHA mKapa;
TYFPUKYPCATHO
57) OepuHr.
Bo3op auma? *Bozop — Oy Nmna6 Tosap xoM amé Nmnab aukapum
HKTHCOIUH YHKApYBYH, 6030pnapu, BOCUTAJIAPH
MyHoca0atiap HCTEMOJTIH Ba KHMMaToaxp COTHJIAIUTaH XKOii;
HUTHHICH ypTanga TypyBUH Korosnap 6o3opwu,
58) 0ynuo, TOBAp, XOM aIé MeXHaT 6030pH,
TOBapJapHU 6030papw, Mouusi 6030pH;
OJTUIL-COTHII KHMMaT0axo
OnaH OOTJIHK. Koro3mnap 6o3opHy,
Oynran MexMmart 00-
xKapa&HIapaup 30pJIapH, MOJIHS
6o30pnapy;
Bo3op Bozop — 0Oy *Nmnad ToBap xom ammé Niinab aukapuin
CyOBbeKTIapuHI HKTHCOIUH YHKapYBYH, 6030pnapw, BOCHTAIapH
TYFPH AHUKJIAHT. MyHoca0atap MCTEMOJTIH Ba KHMMaToaxp COTHJIAJIUTaH KO,
HUFUHIICH ypTajga TypyBUH Korosnap 6o3opwu,
59) 0ynuo, KM BOCUTAYH, MexHaT 0030pH,
TOBapJIApHU Monus 6030pH;
OJIMII-COTHII
Omtal OOFIHK
Oynran
>KapaéHiapup
Busnec pexa 0y Kopxonauu Kopxonanu *KopxoHaHUHT Kopxona
HIYHJAH XYXKKATKH, 0aHKPOTIIMKKA PHBOXXJIAHHMIINIA | WIIMHU KaHAal camapaiopIUIHHH
YHAA...TabpUpHU onnb 6opaau; TabCcHUp eTMaiy; | Gommmamm y3 MacauTUPAIH.
TYFPUIaBOM AKCHHU TOTI/IH,
eTTHPUHI. KaH/ai uinad
60) YUKAPHUII HU
caMapanu
10prasum y3
AKCHHH TOTIA/IH,
PYCKHHU KaHJal
KaMalTUpHIL y3
AKCHHU TOTAJIH;
BusHec pe:kaHu KMM Tanbupkop Kancantuar Kopxona pax6apu | *Kopxona pax6apu,
TYy3a11°? TY3WIIM MyMKHH; | TalkuioTiapu TY3WIIM MyMKHH; | MeHexepuap,
TY3UIITN MYMKHH; TagOoupKOpIIap Ba
Macjaaxarin
61) (xaHCAITHH
MyTaxaccuciap
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busHnec pe:xaHu *Kopxona busnec busnec Kopxona pax6apu
Ty3ulI/Aa paxéapHuHr | paxOapu maxcuii | coxacumaru coxacuiart MIaXCUH UIITHPOKU
POJIMHM TYFPH HIITUPOKY IIAPT, | IIepHKIap pakobaTummap IapT eMac;
KYpcaTHHI. HIIYHU TypyXxra KaTHAIIUIIN KaTHAIINIIN
62) paxbapnuk IapT; mapT;
KWINII MYMKHH;
Bankiap 0usHec IOxopu Tylinaran *Monus Texnux
peska Onnan cypabTiap ounan | Go3zopra, 6030p OKHMHTA, KHXaTIapura,
TAaHHIIAETTaHIa PUBOMJIAHUIIL, CUTUMUTA, WuBectunusnap
HHUMaJapra camapaslopJIMrura
63) ebTHOOpPra
Oepunriapu Kepak?
Bankiap 0usnec XamKopiIHKIa MaHTHKaH Ky41H Iotennuan *MoHs OKIMHTA,
pe:xa OunaH nmiab acoCJIaHraH, Hupuk 6030pra,; AKTHBIApra,
TAaHUIIAETTaHIa YUKapuIagural Bapxkapop ycumira;
HUMAJapra ypry TOBapra;
64) OepMacIUKIaApH
Kepak?
HuBecropaap 6usnec | *AxTuBnapra, MaHTuKaH Ky4au ITorenuman Mouust okumura,
peskaHu yKMETranaa IUAJATIN acoCIIaHraH, iupuk 6030pra; AKTHBIapra,
HUMAJIApra ebTHoop YCHIITa, Bapkapop ycumira;
OepMaciauKIapu MOTEHIMAa HUPUK
65) Kepak? 6030pra;
Crparerus *XaMKopnukaa MaHTHKaH Ky4IH Motennuan Mounust okumura,
XaMKopJiap Ou3Hec niad acoCJIaHraH, Hupuk 6030pra,; AkTHUBIApra,
pexa Ounan YHKapUIIaUraH Bapkapop ycumira;
TaHMIIAErranaa TOBapra,
66) HUMAJIApra ebTHoop XaMKOPJIHK/A
OepuiLIapu Kepak? KypcaTHJITaH
Xu3Martra, oup -
OupIapUHUHT
UMKOHUSTIIAPUTA;
Horenuuan uusecrop | ITorennnan Kucka Ba nmynna *TexXHUK ToBapHUHT
OusHec pexxa OWJIaH Hupuk 6o30pra,; OyyuIy Kepak; KHUXATIapra, 6030pmaru
TAaHHIIAETTaHIa npodeccroHan XapakKaTH;
HHMAara ebTudO0p ycuIra,
67) OepuuLIapu Kepak? TyWHHTaH
6030pra;
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MapkeTHHr Kopxonanusr Bbo3opnHu Taxann MapkeTtunr *MaxcyJoTHH
CTPaTerusiCHHUHT Makcaj Ba KMJTAII pexacuHy nnuad | 6o30pra YMKapHII
Kaiicu oup 6ockuuuaa | UMKOHUATIAPUHE | OOoCcKMYnAa, YUKW YCYJIMHM TaHJIAII
MaJIyMOTHHHT COTHII | ypTaHHII OGockuana; GocKmIma.

68) HaTH:KaJIapu Oup Gockuana;
He4a iua Oyiinya
TaXJWJ eTUING, XaTo
Ba SIHIVIMIILIAP
aHMKJIAHATH,
MapKeTOJI0TIAPHUHT
¢uxpu ypraunaagmu?
Tosap accoprumenta, | KopxoHaHuHT bo3opuu Taxnun *MapkeTHuHr WunoBanust Ba
YHUHT XapakaT Makcaja Ba KUJIAII peXacuHM UILIA0 | PUBOKIAHTUPUII
OHAJMILIAPH, peKJIa- | UMKOHUATIApUHU | Oocknunaa; YHUKHIII Oynumuna.
Ma Ba COTHIIHHU VYprauum Oynumuna;

69) | pemxasamTupuIn 6ocKuunza;
peKACHHH TY3HII
Kabujaap OusHec
Pe:KAaHMHT Kaiicu Oup
Oyaumuaa
yprauuaaamu?
JemapkeTHHITa Tanabuu TanaGuu TanabHu *TanaOHu
Tabpud Kaiicu parGaTnaHTUpUIN | MyBO3aHATJIAIUTH | KyJUIAIIHU KaWTapuIIHU
63“2]2]3 HU aHrjJaTajgu, pyuaIHn aHrjaTaau. aHrjaTajau.
TYFpubepuiaran? aHIJIaTaJIH;

70)
Pemapkerunra *TanabHu TanaGun Tanabun Tanabuu
Tabpud Kaiicu OLUUPUILIHU MacCalTUPUIIIHU KYJUIALTHU KalTapuILHU
6an1a aHTJIATa/H, aHTJIATaIH, aHTJIATa/H, aHTJIATAIH.
TYFpudepuiaran?

71)
Kongepcuon *Tanabuu Tanabun Tanabuu Tanabuu
MAapKeTHHITA Kaiicu parGaTnaHTUpUIN | MyBO3aHATJIAIITH | KyJUIAIIHU TYTaTUILHA
G6anaa TyrpuTabpud | HU aHINIATAIH; pILIHM aHIJIATaAa; | aHIJaTaaw, aHrJIaTaJIu.
oepuiran?

72)
HNuBecTunmon JapOMaJHUHT co¢ | *AMCKOHTIAHTaH | WHBECTHLMSHUHT | acocuit
JIOHUXanalTHPHINAA | KuiMaTn IyJI OKUMH KOTUJTaHHUII BOCUTAJIAPHUHT
Kylinaarunjiapaan MyJIaTH peHTabemru
Kaiicu oupu

73) | xucobranmaiinu:
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Cudar XaXKM COJIMLITHpMA *HHCOUI MHUKJIOp
KypcaTKH4J1apu
KaHJAal KaTTaJIuK
xuco0Janaxu?
74)
Muxnop *SUIMK Ba TOBap UII XaKu (HOHIH, WIUTa0 YMKApHLI COTYB Xa)KMH
KypcaTKu4JIapu — MaxcynoTiap pecypCllapuHHUHT
adcoJiotT XaXXMH, COTYB capguaHuIn
KypcaTkuwiap 6yam0, | XaxxMu, Xo0AuMIIap
75) 0y kaTopra COHH, HILI XaKH
HUMajapHu kuputnin | oA, doiiga
MYMKHH. €xu gapoman
MUKIOPH, UILTa0
YUKAPHIII
pecypclapUHUHT
capraHuIN
Kopxonanunr nmiaé | conumrupma Cudar *cudar Ba OTHUPIIAK
YHKAPHIIT MHKZIOP, XaXKM Ba
daonusTunn COJIMLLITHPMA,
peKkaIalTHPULI OTHPIIUK Ba cudaT
76) KaHJal TypJiapra
TaKCHMJIAHAAM.
Hopmanamrupuin *MexHar, MexHar, TEXHUK MOAIUI
o0beKTIapura Kypa MOJIMH, TEXHUK
HOPMATHB acoCIapu Ba MOJISIBHH.
KaHJail pecypcaapra
77) | Takcnmaanaan.
Pexanamrupumia *KOPPENSIHUS perpeccuoH EMITPHUK Oananc
xaMm, Oamopar
KHJIMIIAAQ XaM
UKTHCOAUH )KapaéH
78) | Ba Ba3HSITIAPHUHT
y3apo ajioKajapu
yCyauaa yprauuaaam.
Busnec pexxa Tyrpu Ba *Kucka Ba myHna | Kucka Ba mynna MaHTHKaH Ky4Ju
TY3HIITA WIIOHYIH Oyyumy Kepax, OyJIUIIN Kepak, acocllaHTraH, KHCKa
Kyiiniaguran OyJIUIIN JT03UM, TY¥pH Ba Ba JIyH/1a;
Tajgalaap: HUIOHYIN
79) Oynuiy 103uM,

MAaHTUKAaH Ky4JI1
aCOCIIaHTaH,
KHCKa Ba JIyH/1a;
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Bu3Hec pe:xkaHn KUM Tanbupkop Koncantunr Kopxona pax6apu | *Kopxona pax6apu,
Ty3a11°? TY3WIIX MyMKHH, | TalIKUJIOTIapu TY3WIIN MyMKHH, | MeHexepiap,
TY3HIIN MYMKWH, TagOoupKOpIIap Ba
MaciaaxaTdu
80) (KoHCANTHH
MyTaxaccuciaap
®doiiaHu TYFpU * JlapomaylapHH Maxcynor KopxoHa éxu Tandupkopnuk
TaBCcU(IOBYH OaHAHH | UILTA0 YUKAPUII | COTHUIIIAH (dbupMaHUHT (aomusaTura
AHWKJIAHT. XapaxaTiapuaaH | OJMHraH TYHIyM; | MaBXy[ KyHWIITaH KamuTa.
OpTHUILIN; Mabarnap
81) WUKUHINCH;
CWOT raxumin *KopxoHaHUHT KopxonanuHr KopxonanuHr Kopxonanusr
épnamuaa Ky4WIX Ba 3aud HapX CHECAaTWHH | MHBECTUIHSA OuzHec
TOMOHJIApH, AQHMKJIAIl MyMKUH | MIMKOHUSTIAPHHU | CTPaTErHsCHHU
xaB(-xaTap Ba AQHMKJIANI MyMKUH | aHUKJIA MyMKHH
82) UMKOHUSTIapUHH
AQHMKJIAII MYMKUH
HNuBecTunusiiapaan *Cod Kupurniran Cod ¢oiinanunr | MuBecTuumsian
KeJaura cog JapOMAaJTHUHT WHBECTHLMSIHUHT | XapaxkaTiapra Xapaxariap
Japomaj cTaBKacu cap(aanran YMyMUN HUCOATH aiiupmacu
HUMa? Kamuraura Xapaxkariapra
83) HucOaTaH (ous HUCOATH
CTaBKacH
“CotyBun 6030pu” Xap kaHgau Tosap Ba Tosap cudaru *ToBapra O¥ynran
Jeranga HIMAHU ToBapiap 6030pza | Xu3MaTIapHU KaTTa axaMmusTra | Tamab taxiudra
TYLIIYHACH3 . JapXxoi ePKHH Xapus era. Kaparasja aHda
YTKa3MWIaH. KHJTHII YCTYH.
84) UMKOHHSTH
MaBXyZ.
JIugep kum? *Kamoa Ennanma Bomxkapys [ITaxcHUHT MeXHAT
opacujaaru npodeccronan CaHbaTH Ba (aonusTH TApUXN.
HucOaTaH OomkapyBuy; Maxopary,
Tamab0ycKop,
85) Xapakar4daH,
MYJI0Xa3aJIH,
SIHTWJIMKJIapJIaH
xabapaop,
SIHTUJIMKKA
HMHTUITYBYaH
XO/INM;
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ToBapHUHT
0o3opaaru xaérui
JaBPHHUHT 6030pra
KHPHUII 00CKUYHAA

Bbozopun
KEHTaUTUPHUII
yCTyBOp
FOHAJTHIITH

*Bozopra aykyp
KupuO OopuI
YCTYBOP FOHAJIHUIII
Oy Kepax;

bozopna y3
VIIYIIMHA Cakiab
KOJTUII YUyH

KypauI ycTyBop

Nnutab aukapurn
peHTabeIUTUTnHU
OILIKPHII YCTYBOP
FOHAITUTI OYITHIITH

86) | a6 OyJHUIIN Kepak; FOHAINII OYJIMIN | Kepak;
YUKAPYBYMJIAPHUHT KEpakK;
cTparerusicuaa Kai
Tap3aa Oy auimm
3apyp?
ToBapHUHT boszopau WNimna6 ynkapum | *bosopra unkyp bosopaa y3
6o30opaaru xaérui KEHTaUTUpHUIIT peHTabeIuIMruHu | KUpuO Gopuin yIYLUINHU cakyiad
JABPHHUHT yCHII YCTYBOp IOHAJIMIN | OMIMPHUII YCTYBOP | YCT'YBOp IOHATHII | KOJMII YYyH Kyparl
60cKMYNIa HIIJIA0 OyJIUIIH Kepak; HpHanum Oynuim | OyJMIIM Kepak; YCT'YBOD FOHAJTHUII
87) YHKAPYBYHJIAPHUHT Kepak; OynuIny Kepak,
cTpaTerHsicu Kau
Tap3aa oyJauMuu
3apyp?
ToBapHUHT Bozopun Nmna6 ynkapum | boszopra aykyp *Bbo3opna y3
0o3opaaru xaérui KEHIaWTUPHUII peHTabeumruan | Kupub 6opum VIIyIIAHY cakiad
JABPHHUHI eTHJIHLI YCTYBOp IOHAJMII | OLIMPHII YCTYBOP | YCTYBOp IOHAIMII | KOJHII YYyH Kyparl
00CKMYMIa HIJIA0 OyJIUIIN Kepak; IOHAJMIIN Oynum | OyJuin Kepak; YCTYBOP FOHAJIUII
88) YHKAPYBYHJIAPHUHT Kepak; Oynuinm Kepaxk.
cTpaTerusicu Kai
Tap3aa oyauimm
3apyp?
ToBapHUHT Bbosopnu *Nnuiad Bo3sopra uykyp Bbosopaa y3
6o3opaarm xaérui KEHIaWTUPUII YUKApUII KUpUO Oopuin yIYIINHU cakyiad
JABPUHUHT YCTYBOD IOHAJMII | peHTAOCIUIMTMHM | YCTYBOD IOHAJMII | KOJHII YIyH Kyparl
TYIIKYHJIHK OyJIUIIN Kepak; OIIMPHLI YCI'yBOp | Oyiwmn kepak; YCTYBOP FOHAJIUII
89) | Gockmunna nmuia6 IOHAJIMII OyJIUIIN Oynuin Kepax.
YHKAPYBYHHUHT Kepak;
CTpaTerHsicu Kau
Tap3aa oyJaMuu
Kepak?
ToBapHHHT *IOxopu Oynamy; | FOxopwu, ammo Kamaiin6 [Mact Oymamy;
0o3opaaru xaérui HHCOaTaH nacT O6opyBuH Oymaay;
JaBPMHUHT 6o30pra Oynanu;
KHPIIHX 00CKHYuAa
90) MapKeTHHT
XapaskaTJiapu KaHaau
oyaaau?
Xaakapo mukécaa IOxopu Oynanu; IOxopwu, ammo Kamaiin6 *Tlact Oynaam.
TOBAPHHUHT 6030paaru HHCOaTaH nacT 6opyBun Oynaay,
xaéTHil JaBpMHUHT Oynanu;
eTHJIMII 0OCKHYMIA
91)

MapKeTHHT
Xapaskatjiapu KaHaau
Oyaagu?
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ToBapHUHT *IOxopu Oynaan;, | FOxopu, ammo Kamaiin6 [Tact Oymamau.
0o3opaaru xaéruii HUcOaTaH mact O6opyBuu Oymnanu;
AABPHHHHT Oynanu;
TYIIKYHJIMK
92) 0ocKHYHMIa MapKe-
THHT XapaxkaTJIapu
KkaHaai oynagn?
Pexnamara oepuiran | OMMaHu *Tosapnap, T'osinap, ToBapnap | Xapunop
TYFpuTabpudHn xabap/iop KMMII | XU3Mariap Ba TaHJIOBUHH
AHMKJIAHT. yCYIUaup; XaKuaa XM3MaTJIapHUHT MyCTaxKamJIarira
BOCUTajap OMJaH | yJapHUHT KapaTHira
93) OYMK. Xabapaop WIITUPOKUCHU3 aH | pekamagup.
KWINII YCYTHOND; | WK,
OyIOpTMaYHHUHT
XHCOOHTa TaKIUM
STHII YCYIHINP;
AxOopot Oepuiura *ToBapHHUHT ToBapHu coTHO bup xun typnaru | Xapugop
ouJ pekjamara 6030pra Kupu6 OJIMIITA JabBaT HCTEHMOIYNHH TaHJIOBUHH
Oepuiran Gopum ©THIII, YHUHT KOHJIUPHIITa MYyCTaxKaMJIaIra
TYFpuTabpudHU OGockuanIa MapKacHHH MYyJDKaJUTaHTaH, KapaTHirad
AHNKJIAHT. JnacTiaadku MakTalll TOBapHU | aMMO TypJHd HOM | peKjiamajaup.
TasabHU KEUMKTHUpMacAaH, | OwilaH atanyBuu
IIAKJUIAHTUPUII 3yIJIUK OUTaH (Mmacanas, THII
94) Makcaauaa XapuJ KUJIHIII, TO3aJ1alll acTacu)
KyJUIlaHWJIaJuran | ¢pupMaHHHT TOBap OmnaH Eku
peKIaMaaup; Hy(y31HU Oo1rka
OIIMpPHIITA (upMaHUHT
KapaTHJraH XYAIOU IIyHAaH
pexsamMazaup; TOBapu OWIaH
Kuécnaul y4yH
KyJUTaHUJIaIUTaH
pexJIaMaanp;
Yrurra oun ToBapHUHT *ToBapau coTn6d bup xun typnaru | Xapungop
pekiaamara 6epuiaran | 6o3opra Kupuo OJIHIITA JIaBJIaT HCTEHMOIYNHH TaHJIOBUHH
TYFpUTABpPUPUHHA 6opur €THUL, YHUHT KOHJIUPHILTa MyCTaxKamJjiamra
AHHKJIAHT. 6ockuunaa MapKacHHU MyJDKaJUIaHTaH, KapaTuiral
nacTiaadKku MAakKTall, TOBapHH | aMMO TypJiHd HOM | pexiiamaaup.
TaNabHU KeYHKTHpMacaaH, | OuiraH aTaimyB4H
HIAKJJIAaHTUP UL 3yIJIUK OUIaH (macaaH, THII
95) Makcaauaa Xapu/1 KAJIHII, TO3aJall acTacH)
KyJUIaHWJIaJurad | upMaHHHT TOBap OMiaH Ekn
pexIaManmp; Hy(Qy3uHI Oormika
OLIMpHIITa (upMaHUHT
KapaTHirad XYAIU MIyHAal
pexsiamMazaup; TOBapu OuiaH
KuEcall y4yH
KyJUIaHWJIaIUTaH
pexsamanup;
Kuécaamra onpx ToBapHUHT ToBapuu cotud *Bup xun Xapunop
pekyiamara 6epuaran | 6o3opra kupud OJIMIIITA JAaBJIAT TypIarua TaHJIOBUHU
TabpUupHH 6opur eTHIII, YHHHT HCTEMOITIHHA MycTaxKaMJyIamra
TYFPUAHUKJIAHT. 6ockuunga MapKacHHU KOH/IMPHIITa KapaTuiral
96) nacTiaadKu MaKTaml, TOBapHU | MyJDKaJUIaHTaH, pexIaMaamp.
TanabHu KEUHKTHUPMAcAaH, | aMMo Typiu HOM
IIAKJUTAaHTUP UL 3yIUIMK OnilaH OniaH aTamyB4H
Makcajauaa XapyJ| KHIIHII, (MacamnaH, THII
KyJUIlaHWJIagurad | ¢pupMaHHUHT Hy- TO3aJIalll IaCTacH)
pexilamMaaup; ¢by3uHH TOBap OmnaH Ekn
ONIMPHINTA Oomrka
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KapaTHJran
pexiiamazup;

(upmaHUHT
XyAI4 UIyHAaN
TOBapH OMIaH
Kuécnam y9yH
KWJIAaHWJIaTUTaH
pexamanup;

Ecaarum, éara ToBapHuHT ToBapHu coTHO Xap xun typaaru | *Xapunop
TYLIUPHUIITA O 6030pra xkupud OJIHIITa JjabBaT UCTEBMOIYNHH TaHJIOBUHH
pexsiamara Gepuiran | 6opumr STHIII, YHUHT KOHJUPHIITa MyCTaxamJiara
TabpudHH O6ocKuuMIa MapKacHHH MYyJDKaJUTaHTaH. KapaTHira
TYFPUAHHKJIAHT. JacTiiabku Maxrai, aMMO TYPJIM HOM | peKJiamajup.
TaabHN KEUHKTHpPMacHaH | OWiIaH aTaxyB4H
IIaKJUTAaHTUPHUII TOBapHU 3YAIHNK (MacamnaH, THII
97) Makcaauaa Oman xapun TO3aJaIl acTacH)
KWJIaHHUIIaJUTaH KWJIHII, TOBap OmnaH Ekn
pexIaManmp; (hupMaHIHT Oomka
Hy(Qy3uHI (upMaHUHT
OILIMpHIITA XYAIM ITyHAAN
KapaTuiral TOBapH OMIaH
pexnaManup; Ku€ciall yuyH
KWJIMHWJIaUTaH
pexiiamMmaaup;
TaBakkaTYMIUKKA *OKHOATHUHT Pecypc éxu Hoanukmuk Owmajicu3 okubaTHU
Gepuiran SIXIIY OynuIura | AapoMajHy Tyja | IIapouTHIa Xap MUKJIOpPHIA
TYFpuTabpudHn ymuz 6orinao, éXyJ1 KUCMaH KaHJai goBropak | Gaxosar.
AHUKJIAHT. xaB@ IOKOTHII XaB(H; MEHEXep yUyH
98) eXTUMOTIINTUHH TaOuuii Xo0mar,
3UMMacura oJiraH Ba3UIT;
xonza
KWINHAIUTaH
Xapakar;
ToBapHHHT Kym 6ynanmy; Hounmmnit ycn6 *Kamaiin6 Kyn 6ynmaiiny;
0o3opaaru xaérui 6opyBum Oymann;, | GopyBum Oynany;,
JABPUHUHT €THJIHLI
100) | Oockmumaa

pakodaT4yuJap COHU
Kail Tap3na Oyaaau?
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