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UII4YH JACTYP

Kupu

Maskyp mmum jgactyp Jactyp Y36ekucron Pecry6iukacu ITpe3suaeHTHHUHT
2015 #imn 12 wronmarn “Onuii TabIuM MyaccacajJapWHHHT pax0ap Ba Iemaaror
KaJApJapuHA KaWrta TaW€piaml Ba MAJIAKACMHHU OIIMPUII TU3MMHUHU SHaJa
TaKOMWJUTAIITUPHUIN Yopa-Taadupnapu tyrpucuna’ ru [1D-4732-con Gapmonugaru
YCTYBOp WYHaNIMIUIap Ma3MyHHJAaH Keiaud YMKKAH XOoiAa Ty3wiraH Oyiau0, y
3aMOHABMM  Tamabiap acocuja KalTa Taépmaml Ba  Majlaka — OIIMPUII
kKapa€HIapUHUHT Ma3MyHUHH TAKOMWUIAIITUPUII  XamMJa OJIMH  TabJIuM
Myaccacajlapd MeJaror KaJapJIapuHUHT KacOMM KOMIETEHTIWTMHU MYHTa3aM
OIIMPHUO OOPUIITHU MaKcad KHJIaIu.

Jactyp Ma3MyHH OJIMM TabJIMMHUHT HOPMAaTUB-XYKYKHIl acociapu Ba
KOHYHUWJIMK HOpPMAajapH, WIFOpP TabJIUM TEXHOJIOTHSJIApU Ba MEJArOTHMK Maxopar,
TabIUM JKapa€Hiapuja axOOpOT-KOMMYHHMKAIMA TEXHOJOTHSJIAPUHHU  KYJUIAIL,
aMaliuii XOpWXKUK TWI, TU3UMIIA TaxXJIWJ Ba Kapop KaOyJ KWIHII acociapH, Maxcyc
(dannap Heru3uAa WIMHUN Ba aMaJIMi TaJKUKOTIAp, TEXHOJIOTUK TapakKUET Ba YKYB
Kapa€HUHU TAIIKWI 3TUIIHUHT 3aMOHABUM ycinyOnapu OViinuya CYHITH IOTYKJap,
MEeJJarOTHUHT KacOWii KOMIIETEHTJIMTH Ba KPEATUBIINUIH, TJ1I00an MHTEpHET TapMOFH,
MyJbTUMEIHA THU3UMJIApU Ba Maco(danaH YKUTUII YCYJUIAPUHM Y3JIAIITUPHUII
Oyiinya OMJIMM, KYHUKMA Ba MajaKaJlapUHU IIAKUIAHTUPUIIHU Ha3apAa TyTaHu.

Hactyp moupacuaa 6epuiiaéTran MaB3yJiap TabJIUM coXacu OVitmya memaror
KaJpJapHA KalTa TaW€piaml Ba MajaKacMHU OIIUPUIN Ma3MyHH, cudartu Ba
VJIapHUHT Tanéprapiurura KyWWjIaauraH yMyMHH Majnaka Tajgabiapu Ba  VKyB
pekanapu acocuja IAKIJIAaHTUpWIraH Oynu0, Oy oOpKaJiu OJUi  TabliuM
MyaccacaJlapd MeAaror KaJpJIApUHUHI coXara OWJI 3aMOHAaBUH TabJIUM Ba
WHHOBAIlMA  TEXHOJIOTHSUIApW, WIFOP XOPWXKUW  TaxkpubanapiaH caMapaiu
¢doitgananuil, ax00pOT-KOMMYHUKALHS TEXHOJOTHUSIIAPUHU YKYB jKapa€¢HUra KEHr
TaTOUK OTHIL, YeT TUJUIAPUHU HMHTEHCHUB V3JIAIITHPUIL JapakaCUHU OLIUPHUII
Xucobura yJmapHUHI KacO MaxopaTUHU, WIMHA (aoIUATHUHM MYyHTa3am
IOKCANITUPHUIL, OJUN TabJUM Myaccacajapuja YKyB-TapOus  KapaéHJapuHU
TaIIKWI 3TUII Ba OOLIKAPUIITHU TU3UMIIM TaxJIWJI KAWL, ITYHUHTIEK, TeJaroruk
Ba3uATIIapJa ONTUMaN Kapopiap KaOyn KWJIdIl OujlaH OOFIMK KOMIIETeHIMsIapra
ara OynuIuIapu TabMUHJIAHAIN.

Kaiita Tan€pnam Ba Majlaka OLIMPHUII HYHAIWIIMHUHI  y3Ura XocC
XyCycHUsITIapu XamjJa [0Ji3ap0d MacanajnapujaH KenuO YHKKaH Xoyijga JacTypiaa
TUHTJIOBUMJIADHUHT Maxcyc (aniap noupacujuard OwinM, KYHMKMa, Majiaka
XaMJla KOMIETEHIMUTApUTa KyHuaaaurad Tanadiap Y3rapTUPWIHIIA MyMKHH.

Moy THUHI MaKcaau Ba BasudaJiapu
eTunrNnOBUMIIapra OW3HEC CTPATETUSCHM Ba YHHMHI KOpXOHajap (aoiausTuia
TyTraH YpHU Ba aXaMHsTU OYiKrYa Wirapu Cypuiral WIMHUK-Ha3apuil KOHIIETIHsIap
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TYFpUCHAA KUECHUH, TaxJIUIUN MabJIIyMOTJIAp Oepwuil, 3aMOHaBHU
neATexXHoNorusiapaan  QorganaHud TUHTIOBYWIAPDHUM MAaJIAKACMHHM  OIIHUPHUILTA
KYMaKJIaIluII;

e busHec CTpaTerUMsCHHUHT acOCUW TyLIyHUYajgapu, OW3HEC CTpaTerusICUHU
UKTUCOAUETAA TyTTaH YPHU Ba aXaMUSATUHU O4MO Oepulll, THHTJIOBYMIApAA KOPXOHA
(baonuATHHU TaxJIWI KUIUIIIA CTpaTeruK MojeiuiapaaH (QoWganaHuil HYIIapuHu
YpraHui,

elkTHCOANET TapMOKJIAPHUHA MOJEpPHHU3AIUs Ba JUBECU(UKALMS KHIUII
IAPOUTHAA KOPXOHA CTPATErUSACUHU TaxXJIWJI KWW, YHIA Y3rapTUPHUILIAD KUPUTHIL
Ba YHM KaWTa HIUIa0 YWKUIN Oyiinda Kapopyap KaOya KWIMIIHH Y3uUra Xoc
XyCycusiTIapu, Makcaa-BazudaiapuHu THHTJIOBYMIIApTa €TKA3HIIL

o V36ekucTon Pecrybnmkacu  TagOMPKOPIMK — COXACHAATH  HCIIOXOTIAp,
KOpXOHajap/la WHBECTUIIMOH CTpaTervsUlapHM MIUIA0 YWKUID  Oopacujaru
MCIIOXOTIApHU Taxjawil dtuil, [IpesuaeHT acapiapura TasHraH XOJia YpTaHWIIAH
nubopar.

Moay/Hu y31alITHPHINTa KyHH/JIagurad rajadJaap

“buzHec  crparerusick’ ~ MOAYJHMHU  Y3JIAIITUPHUIN  >Kapa€HuUJa amanira
OLIMPUJIAIUTAH Macanajiap AoUpacuaa THHIJIOBUMIIAP:

— 3aMOHABHUH MENaroruk Ba axOOpOT TEXHOJIOTHSUIAPUHU aMaMET/Ia KYILIIaIl
Oyiinua KYHUKMaapra ara OYIuIm 3apyp;

— OusHec Ba OW3HEC CTpaTerwsicu Xakujaard (QpyHaaMmeHTan Owiaumiapra sra
Oy 3apyp;

—  TagOMPKOPOJIMK CyOBbeKTIapuaa OU3HEC CTPATETUSHUHT Ha3apuil, TAILKUIHMA
Ba XyKYKHUH acociapu OViinua KYHHUKMaIapra 3ra OVJIuIM 3apyp.

MoayTHHHT YKYB pe:xagaru 00mKka Moay/uiap OujiaH OOFTUKIUTHY Ba
Y3BUHJIUTU
VKyB Momyn MasMyHH YKyB peXajard YYMHUM Ba OCIIMHYM OJNOK Xamza
MYTaxXacCHUCIUK YKYyB MOJYJJITApUHUHT Oapua coxajliapu OuiaH y3BHUM OOFJIaHTaH
X0Ji1a Mpodeccop-YKUTYBUMIAPHUHT YMYMUN Tal€prapivk JapakaCUHU OIIUPHUIITA
XU3MAaT KUJIaId.

Moayanunr Onuii TabJAUMAATH YPHHU

XO03Upru UKTUCOAMETHU MCOJEpPHU3AIMsl Ba JauBEpcUUKAIUA  KUJIHII
IapoOUTHAA TATOUPKOPIUK CYOBEKTIap (QaonusaTuga OWU3HEC CTPaTETUSICUHUHT
Hazapuil Ba amajauid OwiIuMIapu My’KaccamilamraHn OYynu0, yHAa KopXoHajap
(haoTUATUHN PUBOXIIAHTUPHUIIIA CTPATETUK OOMIKAPYB YCYJJIAPUHUHT KOHIIETITYasl
acocyapu éputud OepwiaradH. 3aMOHABUN MKTHUCOMYM TENAror Kaapiap ydyH ymioy
WYyHaNMMIIIarn MabIyMOTIApHU Y3JAIITUPUIN Tajdad KWIMHAIW Ba OyHAA VKyB
MOJYJIHUHT POJIM FOKOPUIUP.
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HA3APUMN MAIIFYJIOTJIAP MASMYHHA
1-maB3y. bu3zHec cTpaTerusicu Ba YHHHT acoCHil TymyH4ajgapu (2 coar).
Pexa

1. Crparerusi, wmuccuss, SMART Ba TamKWIOT CaJOXHATH  KaOu
TYIIYHYQJIAPHUHT Ma3MYHHU.

2. CtpaTeruk OOIIKapyB MOJIEIIIapH.

3. Crparerust TypJIapUuHUHT KHECHIA XapaKTEPUCTHUKACH

Crpareruk OomkapyB mopemtapu. @pen P. J»Bupn, xon JI. Tommcon Ba
EdpemoB monmemmapu. Kym mapaxanu crpateruk OomkapyB. busnec crparerws,
(GyHKIIMOHAT CTpaTerusiiap, KoprmopaTtuB cTparerus. KopmopaTuB QuBH3MOHAN Ba
dbyHkuuoHnan mapaxka. Crparerusi TYpJIapUHH TaKKOCHAIl XapaKTePUCTUKACH.
CrparerusiHu unuiad YuKuII xapacHu.

2-maB3y. Kopxona pako6aréapaomink Taxjauiau (2 coar).
Pexa

1. PakoOat ycryHnukiapuHuHr tymyHuacu. M.IloprepHunr Oemra paxkoGat
Kywiapu

2. SHru uWmTUPOKYMIAPHUHT maigo Oymum xaBdu. Tapmok (6o030p)ra
KUpHUIILJIAary TycuKiap. IHTeHCHB pakoOaTYMIIMK XaB(hu.

3. ETka3u6 O6epyBuUMiIap Kyuu, Aapa’kaHd Ba KOHLIEHTPAUUSIHHU OPTUILH (YCHUILIH),
VpHUHHU 0OCYBYM MaxCyJloTiaap CapUHUHUHT KaMaluIn

4. M.IlopTepHHHT y4Ta aCOCUM CTpaTeErusiapu

bo3op €ku cermeHTna y30K MyadaTid oiiia OAMIIIArd WYUK EKUMITMIMKHU
anuksioBuM M.IlopTrepHuHr Oemrta pakoOaT Kywiapu: pakodaTduiap, TOBap YpHUHU
00CyBUM MaxcyJoTiap, €Tkazubd OepyBumiIap, COTyBUMIIAP, OO30PHUHT CAJTOXUSITIIH
umrupokunnapu. IHTeHcuB pakodbatuminuk xaBpu. Tukopar Kypamua xapaxariap
KUMUMaTUHU KaMaWTUPYBUM TYCUKIAp. SIHTM MINTUPOKYMIAPHUHT TaWI0 OYIuII
xaBpu. EKMMIM CErMEHTHMHI KHPHUII Ba YHAAH YMKMIIIATH TYCHKIApH. Xap
TOMOHJIaMa FOKOPH TYCUKJIN CTpAaTETusiap.

3-maB3y. /IuBepcudukanus Ba unrerpamnus (2coar).
Pexa

1. Ausepcudukaius typaapu. OnauHra Ba opkara MHTErparus

2. bupnamysiapHuHT acocuii makmiapy. KOTtunum Ba Kymmnuniap.

3. XaBpHUHT macaifiy, AuBepcuUKaIMsIIaAIIral KOpXoHanap

4. luBepcudukanussHUHT ad3aJTMKIApH Ba KAMUYWIMKIapU

Jusepcuduxanus TypJIapHu. Onpunra Ba opkara WMHTETpanusl.
bupnamysnapHuHr acocui LIAKJUIApU. FOTnnum Ba  KyLIWIMLLIap.
NaTtepnaunonanu3anvs. Kupuin Ba 4MKMIIIATU TYCUKJIAp. BU3HECHUHI CTpaTteruk
coxacu. Konrnomeparusi Ba cueprusm me3oniapu. Mmmad yukapuin 3aHxXupuaara
oymumkimap.  XaBQHMHr  macaimm, —AWBEepCcUPUKANMSIIANTAH  KOpXOoHajap,
HuBepcubukanusHuHr ad3auukiapy Ba Kaunnukiapu. CTpaTeruk ambsHCIap.
Kymma kopxoHnanap.



4-magp3y. bo3op yaymu Ba Ycui cypbaTuHH TaKKocaall: BocToH KoHCAATHHT
rypyXu MoOJieJIu
(2coar).
Pexa

1. Bocron xoHcantunr rypyxu (bKI') MogenuHUHT KeIub YMKHII TApUXU Ba
MaTPULACUHUHT TY3UIUIIN

2. ®upmMaHUHT OM3HEC COXa XapaKTEPUCTUKACH

3. BKT" monenuna ¢oiinananmirad y3rapyBymiap Ba MyallaH xonatiap Oyhnda
TakIn} dTUTAUTAH CTpATETHsIIap.

4. BKT" MOIEenMHUHT Ky4JIu Ba 3au() TOMOHJIapH

BCG mogenuHuHr Tty3widmud. Taxpuba camapacd Ba MaxCyJIOTHUHT Xa€T
uukim monenura acocnanran BCG monenunuHr ukku runoresacu. BCG martpuna
cermeHTanusicu. KOnmy3nap, COFuiIyBUM CUTHUpiap, MyaMMO TYFIUPYBYHM OoJiajap,
utiaap. BCG moaenmuaunr acocuii kamuniukinapu. BCG monenuna doiganaHuiran
y3rapyBumiap. bocton wmartpumacuparu Qoiina, Hakd Iyl OKMMH Ba MyailaH
cTparerusiap Oyitnua takiuduap.

5-maB3y. B030pHUHT paKo6aTOAPAOUIJIMIH Ba KO3HOATOPJIUMTMHN TAKKOCIALIL:
Mak Kunceii (GE/McKinsey) moaesu (2coar).
Pexa
1. Mak Kunceit MOICTMHUHT TY3WJIHIIIH.
2. Ctpareruk xoJjaTiap coXacu
3. Max Kunce#t mogennan Ky4iu, 3aud TOMOHJIapU Ba 06030p K03UOATOPINTH,
KOMIMaHUs pako0aTOapONUIUTHHUA XapaKTepIOBUYH Y3rapyBumiiap
4, Max Kunceit wmogenuaa KyJJlaHWJIaguradH ©0030p KO3UOAIOPJIUTU Ba
KOMITaHUSI paKo0aTOApONITUTHHN 0axoJiarl
GE/Mc Kinsey wmoaenununr ty3wiumu. GE/Mc  Kinsey  moaenu
MaTtpuiacuHuHT Ty3wiumm. Crpateruk xonariap coxacu. Fomubmap coxacw,
I0OTKa3raHjaap COXacu Ba ypTajaru coxainap. busnecHu ypraua xoyiatv Ba OM3HECHU
umonucu3 Typaapu. GE/Mc Kinsey monenunu kyuwin Ba 3au¢ tomonmnapu. GE/Mc
Kinsey Mopemuma kymnaHwiaaurad 0030p EKUMIIMJIMTA Ba KOMITAHUSIHU KYWIH
TOMOHHWHM XapaKTepJIOBUM Yy3rapyBuuiap. bo3opHUHT EKuMIuInru Ba OW3HECHUHT
CTpaTeruK X0JIaTHaaru OMusLIap.

AMAJIMA MAIIFYJIOTJAP MABMYHHU
1-maB3y. Bu3zHec cTparerusicu Ba yHUHI acOCHii TymryH4Yajaapu (2 coar).
Pexa
1. Crparerusi, wmuccuss, SMART Ba TamKWIOT CaJOXHUATH  KaOu
TYIIyHYAJIAPHUHT Ma3MYyHHU.
2. Ctpareruk OONIKapyB MOJIEIIAPH.
3. Crparerust TypJIapUuHUHT KUECUIA XapaKTEPUCTUKACH

2-maB3y. Kopxona pako6aréapaouuink Taxawim (2 coar).
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Pexa

1. PakobOar ycrynnukinapuHuHr TyumryHdacu. M.IloptepHunr Gemra paxoOat
Kywiapu

2. SlHru WITHPOKYWJApPHUHT makgo Oyiaum xaBdu. Tapmok (0o30p)ra
Kupuuaary tycukiaap. MHTeHcuB pakoOaTUHIIUK XaB(u.

3. ETka3u6 O6epyBumiap Ky4u, Aapa’kaHd Ba KOHIICHTPALUUSIHA OPTUIIN (YCHUIIIH),
YpHUHHA 00CYBUU MaxXCyJIOT/Iap CAQUHUHUHT KaMaluIu

4. M.IIopTepHHHT y4YTa acOCHI CTpaTerusuiapu

3-maB3y. /luBepcudukanus Ba uHTerpamus (2coar).
Pexa
1. IuBepcudukanus Typiaapu. OnauHra Ba opkara HHTETrpaius
2. bupnamysiapHuHT acocni makwiapy. FOTunmm Ba Kymmnuniap.
3. XaB(HUHT nacaiiy, JuBepcUpUKaIMsIIaITrad KOpXoHaap
4. luBepcuukausiHUHT ap3aJUIMKIApH Ba KAMUYMIMKIApU

4-mas3y. bo3op yayuiu Ba yeuim cypbaTuHHM TaKKocjaam: bocToH KoHCANTHHT
rypyXu MoOJieJIu
(2coar).
Pexa

1. bocron koHcantunr rypyxu (bKI') MogenuHUHT Keaub YMKHIL TApUXH Ba
MAaTPUILIACUHUHT TY3UJIUIITU

2. ®upmMaHUHT OM3HEC COXA XapaKTEPUCTUKACH

3. BKT" monenuna doiinananmirad y3rapyBYmiap Ba MyailaH xonatiap Oyhnda
Takau@ dTUNAUTaH CTpaTerusiap.

4 BKI" MmonenuHUHT Ky4Jid Ba 3au( TOMOHIapu

5-maB3y. bo3opHUHI pako6aTOapAONIINIU Ba K03U0AIOPIUTMHA TAKKOCIAIIL:
Mak Kunceii (GE/McKinsey) moaenu (4 coar).
Pexa

1. Mak Kunceit MOICTMHUHT TY3UITHIIIH.

2. Ctpareruk xojaTjiap coxacu

3. Mak Kunceit Mopenuuu Kywid, 3au¢ TOMOHJIapH Ba 0030p >K03U0aTOPIIUTH,
KOMITaHUSI paKoOaTOAPIONITUTHHN XapaKTEPJIOBYHU Y3rapyBUHIaAp

4, Max Kunceit wmogenuma KyJUITaHWIaIuraH ©0030p >KO3MOAJOpJIWIU Ba
KOMIaHUs pakoOaTOap0NUIUTHHA OaxoJIall.

5. Mak Kuncei Mmoaenura goup Macaianap.

KYUMA MAIIFYJOTJIAP MASMYHHA
Maszkyp wmonayn Oyiinua VKyB pekaga KyuMa MalIFyJloTiap Hazapaa
TYTUJIMAras.

MYCTAKWJI UIIIHU TAIIKNWJI ODOTUI INAKJIX BA MASMYHUA
MycTakiyl HWIIHM TallKWJ JTUIIAA THUHIJIOBUWIAPD TOMOHUIAH “‘busHec
cTparerusicu” MOJyluja VypraHwiaéTraH Macanajap, JIUCKyccusuiap —Oyiinua
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owrmupwiaérran  QuUKp-mMysoxXazajdapHd — IMAKUIAHTUPHUIT  MakKcaauaa  yiap
TOMOHH/IaH KyIIuMua MaHOagapaad, ’KymiajaH UHTEPHET CalTiapy, MHTIIN3 TUIIHA
YOIl TWJITaH a/1a0uéTiap Ba MaKojaapjaH (oaJaHUuIIHA KY3/1a TyTaau.

AJJABHUETJIAP PYUXATH
1.V36exncron Pecnybankacu Konyniaapu
1.1. V36exucron Pecny6mukacn Konctutyumscu. ToukeHT: “Y36exkucTon”,
2012 .
1.2. V36exucron Pecnybrmukacuuuar “TabmuM Tyrpucnia” Konynn. TomkeHT:
V36exucron Pecybnmkacu Omuit MaxkmiucuanET Ax6opoTHOMacH. 1997 it., 9-con

1.3. V36ekucron Pecny6mukacuauar Comuk KomekcH. T.. Y36ekucToH, 25
nexadp 2007 #iumn, 263-6€T.

I1. V36exncron Pecnybankacu Ipesuaentn ®apmonaapu Ba Kapopaapu

2.1.V36exnucron  PecryGmukacu  Ilpesunentununr — “Hkrucomuii  HOYop
KOpXOHAJIApHU TIKOpAT OaHKJIApWra COTHUIN TapTUOMHM TACIUKJIAIl TYFpUCHAA THU
2008 it 19 nosioppaaru [1P-4010-connu dapmonu.

2.2.V36eKkncTon Pecny6nukacu [Ipe3naeHTHHUHT «V36eKuCTOH
Pecniyonukacununr 2015 finiaru acocuii MaKpOMKTUCOAUM KYPCATKUWIAPU MPOTHO3H
Ba JaBiaT OrojpkeTu napamerpiapu tyrpucuaantu 2014 itmn 4 nexabpaaru No2270-
connu Kapopwu.

2.3.V36exncron Pecny6mukacu Ipesmpentunmar  “2011-2015  iimnmapaa
V36exncton  Pecry6nMkacH — CaHOATHHH — PUBOMKJIAHTHPMIIHHHT  YCTYBOD
nynanunuapu tyrpucuna’ra 2010 iinn 15 nexadpnaru [1K-1442-conmm Kapopwu.

2.4.V36exncton PecnyGmukacu Ilpesmnentunnnr 2013 iimn 14 ¢espanmaru
“O6ox typmy vunn” JlaBnat nactypu tyrpucuaaru [1K-1920- connu Kapopu.

2.5.V36exnucton PecryGmukacu Ipesupentununr 2015 #iun 12 mionmaru
“Onuii TabIUM MyacacaJapUHHUHT pax0ap Ba MeAaror KajpiapuHu KaiTa Taiépiari
Ba MaJlaKaCMHHM OIIUPUIN TU3UMHUHU SHAJa TAaKOMWUIAMITUPHII YOopa-TaaOoupiapu
tyrpucuna” tu [1d-4732-con Gapmonu.

IT1.Y36ekncron Pecny6amkacm Basupiaap Maxkamacu Kapopaapm Ba
V36eKncTon Pecny0simkacu Ba3UPJIUKIAPUHUHT XYKYKU-MebepUuid
XYsKKaTIapu

3.1. V36ekncron PecnyGmukacu Basupnap Maxkamacurmar 2012 i 26
ceHTsa0paaru “Onuii TabJIUM Myaccacallapy MeJaror KaJapJiapuHu KaiTa Tai€paii Ba
VJIAPHUHT MaJlaKaCUHU OIIMPHUII THU3UMUHHU SIHaJa TaKOMWJUIALITUPHUIL Yopa-
Tanoupiapu TyFpucuaa’ T 278-COHIN KapopH.

3.2. V36ekncron PecryGmukacn mMonmust BasupueuHET 2002 iinn 27-nexabpaarn
“MonusaBuii  XUCOOOT TIAKIUIApW Ba yJIapHU TYJIUpHUIN Oyiinua KowJajJapHH
TacauMKIam TyFpucuaa’ru 14-con Gyitpyru (Y3P AB tomonnman 24.01.2003 iimnma
1209-con Ounan pyiixaTnaH YTKa3uiras).

3.3. V36ekucron Pecry6nukacuBasupnap Maxkamacununr «Maxcynot (1ir Ba
XU3MaT)JIapHU UIUTA0 YMKApUII Ba COTHII Xapa)kaTlaph TapKUOU XamJa MOJIUSBHI

9



HATIDKAJApHU IIAKJUTAHTUPHII TapkuOu Tyrpucuganru Huzom. 54- kapopu. —T.:
1999i1.

IV.V36exncron Pecnydankacu Ipe3snaenTn acapaapu

4.1. 2015 #Hunga WUKTHCOMUETHMU3AA TYO TapKUOWM VY3rapuluiapHU amaira
OLIMPUI, MOJIEpHU3alUs Ba JuBepcUdUKaAIUs >KapaHIapUHU M3YWI JIaBOM
ETTUPUILl XUCOOUJAH XYCYCHUH MYJIK Ba XyCYCHUW TaJOMPKOPIMKKA KEHr WYy o4ub
GepHIn — ycTyBop Basubammaup. Y30ekucton Pecrybnmkacu ITpesunentu Mciaom
KapumoBHUHT MaMJIaKaTUMH3HU 2014-tinnna MKTUMOUMN-UKTUCOIUN
PUBOXIIAHTUPUII sIKyHJapu Ba 2015 iwmira MymkamiaHraH MKTUCOAMM JacTypHHUHT
€HI MYXUM YCTYBOp WyHanumapura Oarunuianrad Basupnap MaxkaMacHUHUHT
Maxaucuaaru Mabpysacu. TomkeHT: “Xank cy3u” razeracu, 2015 iinn 17 suBap

4.2. V36exucton Pecny6mmkacu — Ipesmmentn  Mcinom  KapuMoBHHMHT
MamitakatuMu3an 2013 iinnga mKTUMOUN-UKTUCOANN PUBOXKIIAHTUPUII SIKYHIIApU Ba
2014 J#wira wMyIDKalJlaHTaH WKTACOAWN JACTYpPHUHI 3HT MYXHM  YCTYBOD
Wynamumapura Oarunuianrad ‘2014 #un roKopu Yceuin cypbatiapu  OWiIaH
PUBOXKIIAHUII, Oapya MaBXKyJl WMKOHUSTIApHU cadapbap ITHI, Y3WHU OKJaraH
UCJIOXOTJIap CTPATETMsICMHU HW3YMJ JIaBOM OJTTUpUIN Wunu Oymanu” Basupnap
MaxkaMaCHHUHT MaXXJINCUAArud Mabpy3acu.

4.3. KapumoB M.A. bom wmakcaaumMu3- KEHr KyJIamiiM MCIOXOTJIap Ba
MOJICPHH3AIMS HyJIMHE KaTBUAT OWJIAH JaBOM OSTTHPHIL-TOIIKEHT: Y30eKHCTOH,

2013. - 64 0.

V. Japceankiaap, YKyB Ky1aaHMaaap

5.1. Djalalova I.A., Tursunov R.T. Biznes strategiyasi. O’quv o’llanma. — T.:
Igtisodiyot, 2011. — 213 b.

5.2. TlpoceeroB I'.U. Crpareruss mnpennpusitid. Y4eOHOE MPaKTHUYECKOE
nocobue. — M.: «Ansda-IIpeccy, 2010. — 610 c.

5.3. IsBun A. Aaxep. busnec-ctparerus. OT U3y4eHHs] PHIHOYHOW Cpenbl 10
BBIPAOOTKH OECITpOUTPHITHBIX pemennii. M3aarensctBo: Dxemo, 2007 1. 464 c.

5.4. Onaimep K. Crparernueckuii M KOHKYPEHTHBIM aHanmu3. Meroasl u
CpencTBa KOHKYPEHTHOTO aHaiin3a B ouzHece. — M.: BUHOM. JlaGoparopus 3HaHUH,
2005.- 347 c.

5.5 Tommncon A.A., Crpuknena II.A., Crparerndueckuii MEHEIKMEHT:
KOHIEIIIMY U CUTyalluu JIJ1d aHanusa.- M.: Bunbesmc, 2002. — 352 c.

V1. UuTepHert caiitiiapu
6.1. www.gov.uz
6.2. www.mf.uz
6.3. www.lex.uz
6.4. www.cb.uz
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MADBPY3AJIAP MATHHU

1-MaB3y. bu3snec CTpaTerusiCcu Ba YHUHI acocuii TylryH4aJjaapu.
Pexa
1. Crparerusi, mmuccusi, SMART Ba TaAaMIKWIOT CAJOXHATH Kadu
TYIIYHYAJAPHUHT MA3MYHH.
2. CTpareruk 00IIKaApyB MOJe/JIAPH.
3. Crparerusi TypJapuHUHI KHECUI XapaKTEePUCTUKACH

Kanaur cy3nap: crparerusi, Muccus, CaxHa, CAJIOXHAT, MaKcajJ MOCIAIIyBH,
MaKcaJl, CTPATEeTUK peXKaTAlITUPUIL, CTPATETHK TAIKWUIAIITUPHIL, CTPATETUK
HA30paT Ba TAPTUOTa COJUIIL, CTPATETHK OOIIKAPYB MOJIEIIH.

1. Crparerusi, wmuccusa, SMART Ba TAIKWJIOT CAJOXHATH KaOHU
TYIIYHYAJTAPHUHT Ma3MYHH.

3aMOHaBUI OM3HECHUHI XO3MPrH OFHMp IIAPOUTHAA Xap KaHJal OoIIKapyBuYd
maxc y4yH, ¥3u OomikapaéTraH KOMIaHUSHUHT TakKIupu y €ku Oy napaxana y3ura
ooxuk OYnmamu. [Ipesuaentumu3 KapumoB M.A. y3 HyTKuga myHjaid JieraH 3]Id:
“UKTUCOMUETUMU3 UCIOXOTIApU Ba PHUBOKUHUHT Kap OuUp OOCKWYMAA BAKTHUHT
y3rapyBuaH Tanabjapura, S>KyMJIaJlaH MaBXyJ KaXOH MOJIUSBUN-UKTUCOIUIN
WHKHUPO3UTa )KaBOO Oepaaurad Ba OOINLIaHTaH IMIAKUIAHUIUIAPHUHT MAaHTUKUHN SIKYHU
XUCOOIAHTaH SHTUIAH SHIY Basu(aaap Ba MCTUKOOJUIN WyHaIMILIap aHUKIaHa .

buznecHunr #yHamum xuccu€th — Oy amoxuja UKTUIAOP COXUOJIapu
TapauaaH TaIKUIOTTa OJKO KEIMHYBYM TyFMa XHCCHUET 3Mac. by XHCCHET
cTpaTeruk  OomkapyB  Ae0  artanmuii,  (QUKPIAMIHUHT  alloXujaa Ak,
pexaalTUPUILL, TAIIKWII ATUII Ba KOPIOPATUB OOIIKApyB JkapaéHUa ro3ara Keau.
By xonataa xkopriopaTcusi cTpateruscu TypJid Toudagard NpUHTCUNHAT OOIIKapyB
KapopJiapHU KaOyJ1 KWJIUIIAA aCOCUHM XOJaTHU drajulaiiy.

Crpareruk OoOlIKapyB »apa€HUHM IIAPTIM paBUIAa Y4 Typra axpaTHuiil
MYMKHUH: CTpPaTeruK peXaIAIMITUPUIL, CTPATETUK TAIIKWUIAIITHPHIL, CTPATETHK
Ha3opaT Ba TapTUOTa cosmil 6omkapyBuaup. by Typmapuunr xap oupuaa mucbaran
aJ0Xu1a-aJoXH/1a Macanajiap Xan KAJIUHA K.

Crpateruk pexanamTupuil — Oy paxobardapaonumk —ad3auTuKIapUHU
MOJIMSUTAIITAPUIN Ba PHUBOKJIAHTUPHII, YHTA JPUIIUIN Ba Cakjiad KOJuIIra oiud
KEJIyBYM MYKH Ba TAllIKU OMWUIAPHU TaJO0WK KUJIHUIII, KOPXOHA CTPATETUK XOJIATHHH
TaxauiaM kapaéuuaup. CTpaTerussHUHr HadakaT Koproparcusi pakoOaTOapAouru
KUXaTIapUHU PUBOXKIIAHTHUPHUIITA WyHaJIraH oOynum, Oasku YHH
KalmuTaau3aTCUsICUra XaM WYHaJWIIW JIOBUMJIMTUHM KYTITHHA CTPaTEeTruK OOILIKapyB
MyaMMoJilapy ~ OWJlaH  IIyFyJUlaHyBuUM  mpodeccuoHan  myamnuduap  xam
tabkuiamanu. [y sxymnagan ®@pen P. JleBun myHnaii ne6 €3amau: “Tannanaérran
cTpaTerusi KyJiail Tamku MyXuTaaru ad3auMKIapHU oja OWJIMIIM Ba TallKH
XaTapyapjlaH UIIOHWIM XUMOS KWIWIIK, KOPXOHAHWHT Ky4yiu TapadiapuHu

t Karimov I.A. Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbekiston sharoitida uni bartaraf etishning
yo’llari va choralari. — T.: O’zbekiston, 2009, 56 b.
11



camapaiy paBHILJa KanuTalu3aTCHsUIAlIM Ba YHUHI €pAamuna 3aud KuxaTiapHU
Oaprapad sTa onumM Kepak. AMMO, TErMIUIM TaXJIwi YTKazumga ¢oiaiaHuil
MYMKHH OYJIraH aHaJUTUK KypOJl, XaJId XaMOH KUAJAUN PUBOMKIIAHUILITA MyXTOX .

Crpareruk TalIKWLIAIITHPUIL — KOPHOPATCUSIHU TaHJaraH CTpPaTerusCUHU
HUCOAaTaH TYJIUMK Ba caMmapaid OaXKapWIUIIMHMA TaMUHJIAIIHU TaIIKWI STHUIIra
MOCJIallyB )apa€Huaup. Aciauaa Oy Mociamunuiap Kadyn KWIMHIaH CTpaTerusial
Keau0 4YMKaJAUraH KOPXOHAHMHI Makcaj Ba BasH(alapy TU3MMUHU MIIA0 YMKUILL,
VHUHT Y3rapuilld Ba pecypciapuHd YpHUHHM Oocuigan ubopar. CrpaTeruk
TAIKWJUTAIITUPUIN KYyNHHYA OyTYH CTpaTeruk OOIIKapyB >KapaéHUHHUHT SHT KUWHUH
OVKMHU XHcoOnaHaau, YyHKH Oy Xap OuUp KUIIMIAH y3Wura TajaOuaHIMKHU TaK030
KWwiagu. byHu camapanm amanra OIIMPUIN MEHEXEpJaH HWIIYWIAPHU TYKpU
pakOaTIaHTUPUIITHU Tanad Kuiiaau, Oy 3ca caHbaT XUCOOIaHAIH.

CrpaTeruk Ha3opar Ba TapTUOra COJIUII — KOPIOPATCHUS SPULITAH XOJATUHUHT
TaxJIWIM Ba Oaxoyam >xapaéHu OYnuO, mupoBapauWia CTpaTEeruK Makcajiapra
TYJIUKPOK SPUIIMILIHYU TAIlIKUII 3TULIIAH HOOopart.

busnu ypab TypraH MyXuT KyAa KyIl 3JIEMEHTJIApHUHT ¥3apo MyHOcabaTHIaH
103ara KejlaJurad TypJd BOKea XojaucanapiaH uOopaT Mypakkad TU3MMIaH nOopart.
bupon Oup Bokeara MmyHoca0aT OMIIIUPHUIIA, X€4 KAUOH MIIOHY OMJIaH MakKcaJ capu
spuIIMIraH Oapua MOTyKIapHH Oy BOKea HYKKa udKapa oJMaiaum 1e0 anTuo
Oynmaiiu. AmMMO BOKea-xojucaigapra MyHocabaT Owigupmait  TypuO, V3
MakcaJMMH3ra J3pulIMIIra ymMuja KuiMaca xam Oymaau. LIyHuHT ydyH wmxoOuid
IOTYKKa JpUIIMII WUMKOHUSATMHU OIIMPUII YYyH BOKeajapra Ba y OuWiaH ajloka
TU3UMUTA aKTUB TabCUP ATUII, OUp Y3 OuiaH, OOIIKAPYB 3apypaup.

TamkunotHuHr  ¥3  atpoduparud  MyHocabaT — Xapakrepura  Kypa
OOILUIKAPYBHUHT y4 Mojenu (€KW Typu) KypcaTuiaaau: MabMypHil (aAMUHUCTPATHUB),
CUTYaTCHOH Ba cTpaTeruk. Arap Oy OOmIKapyB TypJapUHUHT Ma3MyHUHU H30XJIACaK,
y XojiJa aJMUHUCTPATHB Ba JIUPEKTUB, CUTYaTCHOH Ba pPEAaKTHB, CTpPATETUK Ba
MIPOAKTUB OOIIKAPYBJIap Opacura TEHIJIMK UIIOPACUHU KYHUII JT03UM Oy 1aju.

Acnuna MabMypull OOIIKApYBHUHT aIMUHUCTpaTHB Mojaen (ancadacu xadbu
Kapop KalyJ KWIyBYM Ba MXKPO ATYBUM OpTaHjap MaBXyJJIMTUHU TaKO30 KHUJIAJM.
XKaBobOrapnuk sca kapop KaOyl KWIyBUM OpraH 3uMmmacura Ttymanud. Mkpo
OpraHjlapu 3ca MabjlIyM KypcaTMajap OjMaryH4a xed KaHJall XapakaTHH amajra
omupmaiau. IIIlyHUHT y4yH, KOPXOHAHUHT WXXPO OpPraHU Ba YHH ypal TypraH ojlam
OwunaH ypTacuaa aAMUHACTPATUB TU3UM TYCHKH MaBXY/.

Bokea-xoaucanap y3rapuivra MyHoca0aT OWJIAMPUII CUTyaTCMOH OOIIKapyB
¢dancadbacu  kabu, TWXKOpAT—UIUIA0  YMKAPUIIHUHT  caMapaid  (aosuaTu
TPACKTOPHUSCUHH OamopaT KWJIyBYM TAIIKWJIOTHUHT HOPMAaTHB (paonusThHU Tanad
KUJIaJIu.

CrpaTteruk OOIIKapyBHHHI aCOCHWA Ma3MyHH, TallKU MYXHUT Y3rapuuuiapura
TAlIKWINKA KETMa-KeTJIMK acocuJa KOPXOHAaHW MOCHIAIlyBH (UKPH, Xap KaHJaii
OomKapyB MacajaJlapuHM Xaj KWIMII Ba TYJIUK OOLIKApYB THU3UMHUHHM TAIlIKHII
sTUIIaH ubopaT. JIekuH, TallKd MyXHMT Y3rapulljiapura MOCJALIUII Ba 11y OWiIaH
Oupra KyMuiaraH mMakcajajapra 3pUIIMII TE3JUTHHHU CAK/a0d KOJMII yYyH, TalIKUJIOT
V3 cTpareruscura sra Oymumu jio3uM. Ctparerusira siroHa Tabpud Oepuin xyaa
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MYIIKYJ, YYHKH CTpaTerusi Iy KaJap Kyn KUPpPaJWKH, yHra cajruHa OoIlKa
HYKTaJaH Kapajica XxaM YHUHT Ma3MyHH OyTyHJail y3rapub keraau.

e Crparerusi- Oy IKyHUI HaTUKara dpUIIUII BOCUTACH.

e Crparerusi TAUIKUJIOTHUHI Oapya KUCMJIAPUHU SITOHA OWp OyTYHJIUKKA
OMpJIAIITUPAIH.

e Crparerus TaIKUIOTHUHT Oapya acoCHUi KUXATIapUHU KaMpald oJaiu.

e Crparerusi- Oy TAaIKUJIOTHUHT Y30K MYIJIATIN PEKACUTUD.

e Crparerusi TAIIKWIOT pPEXKACUHUHI Oapya KUCMJIApU MOCIAIIYBUHU
TabMUHJIANIN.

Crparerust TalkuiaoT GaoJUATHHUHT aCOCHI caBOJUTapura >kaBod Oepa oaau:
busHuHT 6M3HECMMM3 3pTara KaHaai OYIuIm J103um?

Bbyrynru kynaa OusHecuMu3 HUMajaH udopat?

busHuHT MaxcynoTinapumMus, GQyHKTCHSIMHI3, 0030pUMU3 KaH1an?

Kyiinnran makcajiapra 3puiiiil y9yH HUMajap KUIHIIIUMHA3 JIO3UM ?

Crparerus-0y TalIKWJIOTHUHT KywId Ba 3au( TOMOHJIAPUHUHI TaXJIHIIH,
IIYHUHTIEK PUBOXJIAHUII UMKOHUSTIAPU Ba TYCUKJIAPHU aHUKJIAII HATUKACUIUD.

Crparerus-Oy TalIKUJIOTHUHT TallKM MYXWAT Y3rapuluiapura aBBaijlaH
peXanalTUpUWIradH MyHOCa0aTUAMDP.

MabiayMku, cTparerusi KaguMuid cy3 Oynub, roHOHYa ‘“‘cTparerua’ cy3ujaH
OJIMHTaH Ba CapKapJaJluK WIMH €KM CaHbaTU MabHOCUMHM udoaanaiau. Kagumru
IOnonucronga xapOuii capkapaaiapra karra axamust Oepuirad. Tapux TyBOXJIMK
Oepuinnya, HUCOATaH KOOWJUATIM Ba OMAJJIM capKapAajap apMHSICHHUHT TYKpU
cadIaHUIINIa Ba UIYHUHTIEK KAa4OH JKaHITa KUPHUII KEepak XaKuaaru KapopJiapHu
KaOyJnl KWIMLUIapW, KAa4OH XallK, cuécaTuumijiap, AUIUIOMAatiap OWiIaH My3oKapara
KUPUILIUIITA KaTTa aXaMuAT OepUILTraH.

Xo3upaa cTparerus TYIIYHUYaCMHUHT 3aMOHaBUN Tabpudu KaauMUM MabHOCHUTa
SAKUH Kelicaja, aJoXHja >KUXaTiapy TaxJIMJI KWIMHTaHAa yjaap opacuaa TadoByT
dapknanaau. Macanan, KBun ¢ukpura kypa crparerus Kyluaarunia OYJImiing J03UM:

e WimHuHT mupoBapa HATHKACUTA DPUILIUII YIyH aHUK MakcaaiapHu udomaa
ATUIL;

e Tama60ycHu Kyu1ad KyBBaTJall;

o Kepaxkiu BakTAa Ba KEPaKIM KONJA aCOCUM KyYHU MyHAITUPa OJIUILLI;

e Munuman pecypcrnap caphiaad MakcuMan — HaTWKara OJPUITUITHH
TabMUHJIAIL,

e MWymanran 6omkapmanu ndoanan;

o TYkpu dhaonusT >xaBaJTuHU TaXJIUI KUJIHILL

o Kadonarnanran pecypcinap OmiaH TabMUHIAII.

YMymuii  kunub  aidtagurad  Oyicak, KOPXOHAHMHI  CTPATErHsiCk —
MCTEbMOYUIIAPHUHT Tayiadjapu Ba SXTUEKIAPUHU KOHIUPHILTa Ba KOPXOHAaJaru
MakcaJyiapra eTUIIMINra KapaTWIraH pakoOar ycyjulapu Xamjaa OW3HECHU TaIlKuil
STUII KOMOMHATCUSICHJIHD.

MuntcOepr crpareruss TymryHdacuHu 5 ta “II” ne® aranmum koMOMHALMsICH
OPKaJIU W30XJIaNIN:

- Ctpaterus- pexa GpaoausiT;
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- Crparterus — TYCHK, SBbHH Y3 paKoOATUMIAPUHHU YAIKUTHUILNTa HYHANTHPHITaH
haousr.

- Ctparerusi- Gpaonuar KeTMa-KeTJIUTH, SbHU PeKa aMaira OlIMaciurd MyMKUH,
JeKUH (aoausAT KeTMa-KeTJIUTH Xap KaHal X0J1/1a XaM TaAbMUHJIAHUIIN JIO3UM.

- Crpaterus- aTpod MyXHUTAaru XoJaT, sbHU aTpo¢ OMIaH aloKa.

- Crpaterus- UCTUKOOI, SbHU UMHTUIIUII JIO3UM OYJIraH XOJIATHU Kypa OJIMILL

- Crparerust TyllyH4acH MabiIyM cababnapra Kypa cTpaTeruk OOILKapyB
HazapusAcHla MapKasuil XHcOOJaHaaH, JEKWH Iy OujaH Oupra siroHa Xxam 3mac.
Kozupru 3amon mapoutua y KaTop TyllyHuaidapHu udomanaiiAnuKky, yJapHA 4eTiad
YTUII MyMKHH 3Mac. by TylyH4uanapaas acocumnapyu Kynuaaruiap:

-CTpaTer;

- MHCCHS;

- CaJIOXUSIT;

- aTpo-MYyXHUT ;

- pakoOaT ad3arIMKIapH;

- MaKcaJ MOCJIAIIyBH;

- MaKcaJiap;

Mmuccus. Muccus Oy 3aMOHaBU CTpaTEruK OOIIKApPYB HA3apUSCUHUHI aCOCU
TylryHuajgapujaad oupu. Muccusira Typiu myauudiaap Typinda Tabpud OepHiaim.
bab3mnap TalIKWIOT MHUCCHACHHM THIIEp Makcaj €KUM “MaKCaJHUHI IIyHJan
IIAaKJIUKH, MabilyM OHM3HECHM OOIIKa YHra yXmam KOopXoHalapAaH (apKUHU
OCOHrMHa Kypcaraau. bomkamapHUHr (UKpHra Kypa KOpPXOHAa MHCCHUSICM YHHHT
Oapya uIUIa0d YMKAPUIL TUZUMHU TAMOWUIUIAPU TabpU(uUra Kypa aHUKJIaHAIH.

busHuUHr  (QuUKpUMHK34Ya,  TAWIKAJIOT  MMCCHSICHM  QHAIMTHK  TaXJIWJ
KWIMHAETraHaa, YHU OM3HECHUHT Kalicu caxHacula YilHaérraH posaura kypa Kaoyn
KwinHaau. byHna Ou3Hec caxHacu TapMoKjap napaMeTrpu, 0030p Ba OM3HEC Makpo
MYXUTH OWJIaH aHUKIaHaau. Pon uijgarn oMajara spulIMIIHUHT anoxuaa Oenruiapu
Ba YHUHI MYKH CATOXMATUIA Kypa aHUKJIAHAIH.

TamkuIoT CAIOXUATH pecypciap Ba yIapHU TYJAMPYBYM BOCHUTANAp OWIaH Y3
ayloKaylapu, YpHU Ba OYTYyH TalIKWIWMKA TH3UMIaH nOopar. KoMmnaHnus canoxusiTMHU
¥3-Y3uJlaH KOMITAHUSTHUHT PakoOaTiu yCTYHJIUKIApPU MIAK/UTAHTHPAIU Ba aifHaH
IIYHUHT Y9yH KOMIaHHs TOUMHUM PUBOKIIaHUILIA OYI1aau.

Komnanus camoxusTé KOMIAHUSHUHI CTpPaTeruK pecypcu OYynubd, yHUHT
HOKYJIail MaKpOMYXHTAa TYPKYHJUMKHM TabMUHJAWIM, TalIKK OMUJUIAp canOuid
TabCUPUHU HEUTPAJIUTMHU TABMUHIIANIU.

KoMnaHusiHUHT MakcaJl MOCIAlTyB KOMITAHUSIHUHT Y3 MHUCCHUSICUTA SPUILHULI
VU4yH amajira OIIyBYM Y30K MYJJaTId HaTWXka XucobOiaHagu. by Mocrnamnrysnap
TAIKWJIOT MUCTUKOOJM y4yH MYXUM, YYHKH Oy MOCHAIIyBJap YHUHI PHUBOKJIAHUII
WYyHaNMIIM MYJDKalld, IOTYKJIapHU Oaxojamira acoc, CHHEpPreTHK camapa acocH,
KOMIIaHUS UIIYIIAPUHY PaKOATIaHTUPULIHT WIK HYKTacu XHUCOOJIaHaIM.

Maxkcamiap Oy KOMIAaHUSHUHT SIKAH AaBpiap/a SpUIIMOKYM OYJraH I0TyKJIapu
HaTIKajnapugaH wuoopar. Makcaniap TamIKWIOT —OJIJUra, YHUHT TaIlIKUIANA
Ty3WJIMajapura, [IyHUHIZIEK aHWK WKpPOUWIap OJiaura KyWHJIMIOM MYMKHH.
Makcammap Makcaq MociamryBuIaH (apkiau paBUILIA Y3WHUHT AHUKJIWTH,
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VI49aMITAINTH, SPUIITYBUYAHINTH, MUCCHS OMJIAaH MOCIIUTH, ITyHUHTJIEK YHTA DPUIIAIIT
y4yH BaKTHHYa derapaaad ubopar. Makcapnapuunr 0y dapxmu xxuxatu SMART —
xapakrepuctukacu xucobdnanaau. SMART — kyiunaru cy3napuu Oom xapdaapuaan
noopar:

Specific — my kajap aHWK Ba paBIllaH OYJIMIIK JIO3UMKH, YJIapHU HOTYKPU EKH
TypJin4a TYIIYHUIITa YPUH KOJIMACIIUTH JIO3UM.

Measurable — Bapua HapcamapHUH MHKIOPUHHM HW3XOp 3Ta OJIMIIH, XaTTO
OupuHuYM HaBOaTHa Makcajra JSpUIIMITaHNA, HATWXKA KaHAal OYIMIIMHU Hazapaa
TyTuO, CYyObEKTHB KYTHIII.

Achievable — xam pax0ap, xam yHra To0Oe KHIIMJIAp MaKcaJra SPHIIUII
MYMKHUHJIUTUTA UIIOHYJIAPUHUHT MaBXKY/JIUTH.

Related — cTparerusi, TAamIKWJIOTHUHT XY KUK MaKCaJlapd FOKPOYHIIAp
MaHdpaaTu y¥3apo ajoKacHu.

Time-bound — spurmin MyagaTiapu OyiHUa BaKT MIKaJacHIa aHUKIaHA M.

2. CTparernk 00IKaApyB MOJeJJIAPH.

Crpareruk OolIKapyB MoOJENN KaHAal OYIWIIM JIO3UMIIUTH F03acujaH Oup
kKaH4da Takiaudaap maexya. @pen P.Jesun, Jxon JI.Tomricon Mmonemiapu Hucbatan
Kynpok TaHuiarad. CrpaTeruk OOIIKapUIIHU —MOJEUIAIITUPUIN  Oopacuiaru
dapknapra kapamaii, ynap ypracugaru yMyMUWIMK KYNpOK. DHI aBBajo alTHII
KOM3KH, HCTaJraH MOJENAa CTpaTeruK OOIIKAPYBHU y4 OOCKMYAAru xapacHu
aXpaTuiaau:

e CTpareruk pexajaiTupuiln 00CKUYU (CTpaTerysuiap uiiad YMKHUIl, CTpaTEeruK
TaXJIWJI Ba TaHJIOB)

e CTpaTeruk TAIIKWUIAIITUPUIL OOCKMYM €KM TaHJIAlll CTpaTerusira Moc
paBHUIIA TAIKWIAA TU3UMHU CO3JAll (CTPATETUSHUA TAAOUK HTHILL, aMaJira OLUIMPHILL)

e CTpaTeruk HazopaT Ba TapTtuOra cosmil OOCKMYM (CTpaTerusiHM OaxoJalll,
UIIIOHTUPUII Ba WKPOHU Oaxosiar)

e CTpaTeruk pexanamTUpuIl OOCKUYMAA pako0aTOapIONUIMK YCTYHIUKIAPH
KaluTaIN3aTCUICH Ba PUBOXKJIAHUILIY, CAKJIa0 KOJMIIM Ba SPULIMILTA OJIMO KEeTyBUU
TalllKki Ba WYKU OMWJUIAP W3JIaHYBYAHJIMIHM, CTPATETUK XOJIAT TaXJWIW, YHUHT
MUCCHSICHHM aHMKJAIl OPKaJIX KOPIIOPATCHS CTPATErUsICH AHUKJIAHA U,

CrpaTeruk TaNIKWJUIAMITHPHIIT OOCKUYHIa Oapya pecypciapHd OWp Koira
KEJITUPUII Ba KOPXOHA HMYMJAru MyHocabOatiapu, Oapya Makcaj, Ba3zuda Ba
TaHJIAHTaH CTpaTeruara MOC PaBHILJIA UIIYUIAp MabCYJUIMTUHUA amaira OUIMpUIaIu.
AVHM Iy epJla KOMIIAHUATa KEPAKJIM TAIKWIMK y3rapTUpuuuiap KUPUTWUIAAW Ba
YHUHT Ty3WJIMaBHil OomKapmanapu cuécaty nuuiad YMKUIaam.

buznunr pukpumusya, Jlesua Ba Tomrcon Takaud Kuia€Trad MoJeIapHUHT
SHT KamMuJa MKKATAa KaMUYWJIUTH MaBxyxd: bupuHumnan, yjgap cTpaTeruk OOIIKapyB
Kapa€HUHU KeMMO YMKHUIIM HYKTacH, OOLUIaHMII HYyKTacu Oopacuaa MabiIyMOT
oepmaiiau. [lyHr TaxMHUH KWJIMII MyMKHHKH, OyHJIail HyKTa TaIIKWJIOT MHCCUSACU
KucoOmaHaau. YHOa, arap MuccHs OenrujaHca, y Xed KaHaald Ty3aTHUILIap
KUPUTHILTa MyXTOX 3Mac. MkkuHunaax, OyHaaid Mojesuiap cTpaTeruk OOUIKapyBHU
TaKTUK Ba ONEPAaTUB OOIIKApYB OMIaH y3apo TAIIKWIMKA OOKIUKIUTHHU SUIUPAIH.
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[IIyHUHT ydyH YHUHT TalIKWJIOTHU OOIIKAPWIN THU3UMHJIATH POJIM SIIHMPUHIUTHYA
KoJaau (1-pacm).

1.1-pacm
Crpareruk 6omkapys moaeau (John L. Thompson)
Kompaniyanig gadri
— Ichqi Tarragiyot Tashqi audit
Monitoring va audit taxlili
baxolash
Magsadlar
f A
X
Strategiyani amalga oshirish Strategik tanlov

Tuzilma Alternativa qidirish
I l

Funktsiya Baxolash

Insonlar va tizimlar
Tanlov

Crpareruk OONIKapyB >XKapaéHUHUHT OOLIIAHKUY MYyHKTH OW3HEC-FOSHUHUHT
TYKWINIIA Ba TaAOWK KWJIWHUIIKA ae0 Ownuin MabKysuiaHaaud. busznec-rost Oy xap
KaH/Iail TIKOpAT Ba UIUIA0 YyMKapuil GhaonusTHHU “pyxu’’ xucoOmananu. “Pyxcuz”
OuzHec OYIUIITN MyMKHH HMac.

busnec-ros acocupa TAIIKWJIOTHUHT MaKCajulapyd fo3ara Kejajad, SbHU
MUpOBap/l HaTHXaaa ¥3 (paomusTHIaH IPUITMOKYHU OYITaH HaTHXKa a0 Oynaau.

CyHrpa TamKuJIOTHUHT MYJJaTAard y3 OW3HECHHUHT CTPATETUK OYIITUKUHU
KaepJaJduru Ba IIYHUHTACK MAaKCaAMHUHT MOCJAITYBUAAH KeIUO YUKUO YHHUHT
cTparerusicu aHukjaaHaau. KaOyn KuiauHTaH cTpaTerusiap acocuaa MabiyM BaKT/IaH
CYHT SpHUIIUIN JO3UM OYyJIraH Makcajyiap TH3UMH MILIA0 yukuiaaud. by makcamiap
TAIIKUJIOTHUHT MaKcaJl MOCTAlTyBU OUJIaH ¥3apo MOC KeJaau.

Kyiinnran Makcaayiapu acocujia AacTypiap, pexanap Ba KojaBepca HIad
YUKApUII kKapaéHWHW Oapya TAIIKWIMKA TH3uMiapu wmniad uukwiaad. KOxopuma
Kaiig sTuiarad Qaonuariap skapaéHuaa OJIMHAETraH HATWXKaJlap Ha30paT KWIMHAIAU
Ba TEKIIMPUJIAIN Ba 3apyp OViraHuaa TalIKWIWKA TaAbMUHOT JacTyp Ba peKajlapura
Vy3rapTupunuiap KUpUTUIAAN. Arap KOMIaHUS KYN TapMOKJIM Koproparcus Oyiica,
Oy OockuWyma KOPXOHAHWHT Kyl Tabakaiapujga TypraH TalIKWIOTIAPHUHT
CTPATETUK PEeXANAMTUPHUII Ba TAMIKIUIAIITHPHUIN Kapa€HU aMalra omupuianu (2
pacm).

1.2-pacm.
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Crpareruk 0omKapyB Mojae/IH

/ Xonatnap \

Crpareruanap KoMmnaHuAaHMHr maKcannm Hasopar

HYPHKHOManapm | :
Makcan

>

Tawkunor

Dacrypnap /

NMonuxanap

[Tutep Jlopawx, OyHmail yd OOCKMWIM CTpPAaTerMK OOIIKApyB MOJAEIU

Takiuduucu xucobjlaHaIu, Ba YHUHT (UKpUYaA CTpaTerusyiap TYIIyHYaCH

“Y3uparu Oyrom™ sMac, OAJIKM YHUHT TalIKWAJIOTHAA Y3 VpHHUTra 3ra Oynarad yd

TypuHu dapkiaiiau. OHr aBBajo, KOPXOHAHM OWp OyTyHIHMK cudatuaa

KypcaTyBUM CTpaTerust MaBxy/. by kopnopaTus crpaterus 1e0 aTanau.

Opatna MoHOMIUIA0 YUKAPYBYM, SbHU (DakaT OupruHa (QaoiausT TypH OJu0
OOpyBUM KOpXOHaJIap KaM yupaiiau. bup kopxoHa acnuaa yHra gapoMaji KeITUpyBUU
éxku Oomika (oiiga KenTupyBuM OMp KaH4a (aosMAT Typiapu OuiaH HIYKYJUIaHAIH,
sSbHU OuszHec moptdenura sra OYnaau. busHecHUHr Xap OWp Typu Y4YyH MabiyM
OM3HEC CTpaTerusiCu OeNruiiaHaIu.

HuxosT, KOpXOHa MAapKETHHI, WIUIA0 YUKAPUIIHHU TAIIKWJI STHUII, MOJUS,
WHBECTUTCUSI Ba Kajpiiap Oopacuiia MabiIyM cTpaTerusra sra Oynummm kepak. bymap
(byHKTCHOHAN cTpaTerusuiap 16 HOMIaHaIH.

Kopxona kopropatuB pgapaxanga, Koujgara Kypa, MabIyM XucoOmaru
Maxcyciamran OusHec OYiauHManmapra sra OyiauO, KYNTapMOKIIH, KYIMMaxXCyJlOTJH,
KYTI0030piu TamKUIOT cudarnna HaMo€H Oynmamau. Asioxuma OiMHTaH 0o30piapiaa
KOpPIOpaTCUsJIapHU y37apu pakoOatianiMai, yJIapHUHT MOC OW3Hec-OyJIuHMamapu
pakoOatTnamaay. LIlyHUHr ydyH KOpXOHaHUHI Koprioparcus cudaruma xkypuirania
VHU aHUK pakoOaTYWIAPMHU KypcaTUIl MYMKUH »5Mmac. AWHM 11y cabaOpaH
KOPIIOpAaTUB CTpaTerusiap, yJlapHU Kyluaaruinapaa HamMo€H Oynamurad rinodan
pakoOaTiu ad3amiukiapra yHanummra kapad dapkiiail MyMKHH:

1-Hucbaran nacT xapaxxatiapja;

2- ®apkyii cudariapaa.

HucbGatan mact capd xapaxaTinap KOpPXOHAaHMHT Oo3opjaru yprada
Xapaxkariap JapakacuJaH Kampok capdnad, y3 daonusTHHH amalra OIIWPaIH.
Maxcynotau 0o30paaru ypraya HapxJa cOTHO XaM KOpPXOHA KaTTa Japomajl OJiafu.
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Pakob6atOapmonuuk ycTyHnukiap HucOaTiapu Oy Xoijaa KamuTan KyhuiaMmaliapaaH
napoman (PON), aktusnapnan napoman (POA) xucobnananu.

®apkau cudatra spuinnI- Oy XapuJI0pHA aHTUKA Ba TOBAPHUHT SIHI'M cUdaTH,
aIOXMJa HUCTEBbMOJ KypCcaTKUWIapd Ba COTYBJAaH KEWHMHIM Xu3Mar OwuiaH
TabMUHIaNIad uoopataup. Papkau cudaraap KopxoHara OKOPU HapXJapHU
Oenruianl UIMKOHUHU Oepaau, Oy 3ca siHa KaTTa Japomaj OJIMLI 1eMaKIup.

baw3una Oup BakTHUHT y3uja (papkiau cudar Ba Kam xapaxaT KypcaTKudjaapu
acocuzia pakoOaT YCTYHJIHMIUTra SPUIIUII MYMKHH. AMMO, OyHra SpHUIIMII XKyJa
MYILIKYJI, YYHKA TOBAPHUHI FOKOPU MCTEBMOJ KYpPCATKUYMHU TabMHUHJIAIIIa
MYyIDKaJIJIaHTaH anoxuja cudar KypcaTKW4H, OJaTAa KaTTa xapaxaTiap OuiaH
OOKJIMK Ba TOBapHUHT KUMMatjiamryBura oiu0® kemagu. Jlekun OyHra wuiniad
YUKAPUIIHUHT SHITM TEXHOJIOTHSUIAPUHU Kajl0 KWIHII acoCHJa SPUIIMIICA, Y XO0J1a
paKoOaT yCTyHJIMTUTa SPULIUIT MyMKHUH.

YOy xonaTaa, KOPXOHAHUHT KOPIIOPATUB MaKcaylapura KaHjaail SpuILuIl Ba
yMmMyMaH OyHra spuIIMII MYMKHH OyJiica, OMpUHYM Ba acocuil HaBOaTna KOpPXOHa
KaHjgall Ou3Hec OwWiaH WIYKYJUIaHUIIM Ba Y3 OW3HECHMHUHI Xap Oupura KaHpaau
PUBOKJIAHUILIN CTpaTeruscura OOKIMK.

busnec Mukuécna KOpPXOHAHMHI OW3HEC TapMOFHJIArH pakooatiau
YCTYHJIMKJIApUTa SpUIIUIINIL, CaKJa0 KOJMII Ba KaNWUTAIW3aTCUACUHU aMalra
OLUMPHUII YUYH MyalsH €HAAIyB aHUKJIAaHUO, KOPIOPATUB XOJIaT HYKTau HazapuaaH
KyJla MyKUM axaMusT KacO 3Taau.

SAHru Ty3wiIraH KOpXOHa YYyH, OOIUIAHKMY KamuTaldud o3 OynraH Xonja,
OM3HECHUHI MIYHAAl TapMOKCUHHU TaHJAII JIO3UMKH, UHBECTUTCHS JapOMAaJJIUINIU
Ba MHBECTUTCHS TaBAaKKATUMIIUTH MAKCUMAJ apaxaaa OYIMILIN Kepak.

by myHpnaii OW3HECHM TYIIYHUIIra YHIAWAWKWA, y JOUMHA MHUHUMA
xapaxkatiap (aiijaHMaZaH KaThUui Ha3ap), Y3rapyBuaH Xapaxarjiap MUHUMAJI MEbEPU
Ba JJapoMaJijiap MakCuMas MebEpU OMITaH OOKIUK. OM3HECHUHT 3UEHCU3IINK HYKTacH.

bynpait mapoutnapna OM3HECHUHT 3HEHCU3IMK HYKTAaCM MYMKHUH OYiraH
MUHUMAaJ XaXM, S’bHH MUHUMaJ ailllaHMa OuiiaH accoTcusuiaHaau. by tamabnapHu
TYJIOB KOOWIMATHTa 3ra Muxko3iap bunan roxopu Tanad napakacuaard ToBapiap
CaBJOCH KOHJIMPA OJIAJH.

3. CTparerust TypJapMHUHT KMECH XaPAKTEPUCTHKACH.

OYHKIMOHAJI CTpaTerusuiap TAIIKWIOTHUHT MOJIAS, MAapKETUHT, HIILIa0
YUKApUII, WHCOH pecypclapuHu OOIIKapHIll, WIMHH TaJKUKOT HILIapu Kadu
dbyHKTCHOHAN Joupanapjaa (aoauATIap WYHAIMIIUHU —aHUKJIAWId. Y JIapHUHT
Ba3u(acu- MaKCUMal camMapalid paBHILJa KOPHNOpPAaTUB Ba OW3HEC Aapa)kacujaru
OesirmiaHrad BazuQaiapHy Xajl dTUIIHU TAbMUHJIANIAD. YJIApHUHT KOPIIOPATUB Ba
Ou3Hec cTparerusiapjiaH acocuil (apku YHHHT KOpPXOHA HYM HYHAIUIIUIMD.
MapkeTuHr CTpaTerusicu, KOPXOHAa HMYM MEHEKMEHTH CTPATErusCH, MOJIUSBUN
CTpaTerus, TAlIKUJIUN CTpaTerus, Unuiad YWKApUIl CTpaTeruscH Ba OolKaiap —
OynmapHUHT Oapyacu KOPXOHAHUHT Yy3ura HHCOAaTaH MapKa3ra MHTWIUII (aoJMsITUra
ara. l-»KajBan KopropatuB, OM3HEC Ba (YHKTCHOHAJ CTPATETHUSIAPHUHT CTPATETHK
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boKyc, CTpaTeTMK MYXHWT, CTpPaTeruk pecypciapd Ba TaHJIOB TaHKHUAJApU
KUXaAJApHUIaH aCOCUMN XapaKTepUCTUKAcH PapKUHU aKC STTUPAJIU.

1.1-:xanBana
CrparTerusi TypJIApHHUHT KHECHI XapPaKTEePUCTUKACH
Kopnopatus busnec- O yHKIMOHAI
cTpaTerusap cTpaTerusjap cTpaTerusjap
Pakobarbapaom
Crpateruk ¢oxyc Kanuran 5 P Camapanopiuk
YCTYHJIMKJIAp
Kopxona
Kopxona 6up p Kopxona nuku
OM3HECUHUHT
Crpareruk TapmMoK OYTYHJIMK TaIKUI 3TUINIINA
CTapTEruK N
cuaruaa Ba >KapaéHiiap
TapMOKJIApH
Crpareruk
P Kanuran Nuku canoxusr Tuzum
pecypcnap
Kanmran Crpareruk
Kpurepusinap Japomapuinru
caMapaJIopJINru xoJyaTiap

BusHec-noupacu. AManu€raa cTpaTeruk peKaJallTHPHII MacajJalapuHA Xal
KWIaéTraH MEHEKEepJIap CTpaTerMK CYUMIIApHM WCOOTIalml METOJWHU TaHJIall
MyaMMOCH1a, OU3HEC IOMPACUHU OeNruiad OJMI MacajJaCUHU OYMK KOJAUpAaUIIap.
by myammo Oup kapamijga HucOaTaH noi3ap0 KypuHMacazaa, JIKHH aciuja y3ura
KaTTa axaMUsT KapaTUIIUIMTUHU TaK030 ATaIH.

Enr kynm Ttapkanran xato Oy OuW3HeC JOMpacUHU aHAbHABUN TapMOK
TylryH4acu OujaH apajamrupuin  xucobnanaau. Kopxona §3  OusHecHHH
MAIlIMHACO3IMK €KM KUME caHoaTuja €KW HE(THHM KailTa MILIAll Ba Iy KaOw
TapMOKJap/a oaud OGopMokga e xucoOmall, CTPATeTHK PeKaJallTUPUII HYKTau
HazapuaaH Kymos xato caHaidaau. KopxoHa OW3HeCH JOMpPACHHM aHMKJIAIIAA
KYWHJIArd KypCaTKUWIApHU Ha3apJa TyTMOK KOU3IUP:

Crpareruk aBTOHOMJIMK. by KkypcaTkuu KopxoHa OHM3HECHMHH OOIIKA
TyplapuaaH KaThW Ha3ap Ma3Kyp OW3HEC TypH PHBOXIAHHII CTpPaTCTUSICHHH
aHWKJIAIl UMKOHWHHM Oepanu. bupwHUM amomMaTd KOPXOHAHWHT Ma3Kyp OW3HecHra
OOKJIMK aJIOXH/1a MACCHSIHH TIAKJJIAHTHPUIIT UMKOHH XHUCOOJIaHATH.

Tamku 6030p. Maskyp OuszHec (aojMsATH HATHXKACH KOpXOHara HucOaTaH
TalIKu TABMUHOT 0030pHura 3ra OYJIMOKH JIo3uM. MacaiaH, arap KOpXoHa MUKUECHA
UuIad YMKApHII skapaéHu amaira OIMPHIIca, ACHINK SHEPTeTUK YCKyHa TabMHUPH
OwiaH OOKJIHK, JIEKWH (PaKaT KOPXOHAHWHT WUYKU IXTUEKITIAPUHA KOHIUPHII YUYH, Y
xoJiga Oy aomust 6uzHec noupacu cudaTuga Kapaauimu MyMKUH dMac. Kopxona Oy
daonuATHU TaIIKapura xaMm kypcara Oonuramumm Owitan Oy (aonusar OusHecra
allylaHazu.

HUcrebmomunnap gapkiau goupacu. by kypcaTkuu ailHu KopxoHa OW3HECH
HaTHXKacu MY IDKaJUTaHTaH MHUKO3JIapHA YHUHT Oormka baonusTH
MIDKO3JIapriIapuaad GapkiIaniHy Kypcataau. MacajgaH ITyHH TabKUIal MyMKAHKH
KOPXOHAHUHT SHEPreTuKk ac000 TabMUpIAIMIATH MIKO3JApU YHUHT HUIIab
yuKapa€TraH aBTOMOOWIIapu MiKo3napunan ¢apkiu. byHpnarm ¢apkHu TYKpu
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TYUIYHHII JIO3UM. By MIJKO3HHM XOX IOPUIUK XOX >KMCMOHMM mIaxc OYJCHH Oup
BaKTHUHT ¥y3Uja XaM 2HEPreTUK ac0o0 TabMHpPU XaM aBTOMOOWII MUXKO3U OVIHIIN
MYMKHH 5Mac JieraHu sMmac. by muconma Oup maxc Typid HUCTEbMOJI XOXHUIILIapu
MUKUHIUCUAH XapaKTepIaHaIu.

PakobaTtumiap d¢apkiau aoupacu. by kypcaTkuu KoOpxoHa (aoMsITUHU
aMajra OIIMpHUIIAa TYCHK OYIMIIM MyMKUH OViaraH pakoOaTdyuiiapuHu TYIIHUK
aHuKJa0 onum  UMKOHMHU Oepamu. KoprnopatuB napakana KOpXOHAHUHT
pakoOaTYHIapUHA KYpcaTUIl MYMKHH 5Mac, xaBd xaTap arpod MyXuUTAaH Keaud
yukaau. PakoOatuunapuu 6akosam yauyH M.IlopTep Kyiugaru ax00poTHU MMKUIIHUA
TakiIu( Kuaaau: pakoOaTYMIaApHUHT MaKCaIuHU OMIMO OJUII Makcaauja YJIapHUHT
OXMprM MWUIApJa KWITaH YBJIOHJIAPU Ba XaTTH Xapakamiap, Ba LIy MakcaJiapra
ApHIla oJaMacanap yiapra Oy Xoi KaHIai TabCUp KWIHILY, MaBXKYyJ CTpaTerusiiap Ba
MMKOHHUSTIIAPU KaKU1aru ax0opor.

Hapxuunr anoxuaa 60KIMKINTH. DaonusaT HATHXKACUHU HAPXUHU OeNruial
KeTMa KETJIMTUHU Ha3zopaT Kwiuil. Arap OyHaall OOKIMKIMKIA HapX y3rapca Oy
MasKyp (paonusT 6miiaH OOKIUK JSHUIIT MyMKHUH.

Maxcynor ypHUHH Oocuml. Arap KOPXOHAaHMHI HIUIA0 4YHKapaéTran
MaxcynoTu 0Oo3opaa OollKa MaxCylOTHH YpHHUHM Ooca oJca, yHJIAa KOpPXOHa
(dhaonusITH Ma3Kyp Typra MaHcyo.

Baxc myHo3apaJiap yuyH caBoJiiap
1. Crpareruk 60mKapyB KapaéHHHA amMalira OIMUPHIIT HUMa YIyH Kepak?
2. KopxoHa MHCCHICHHY KaHIal MIaKUTAHTUPHUII Kepak?
3. CrpaTerusHu TYFpu MIAKUIAHTHPHUII YIYH KaHAal ax00poT Tanad stunaan?
4, KeHr Kkynamaard MaxcCyJoTJapHH UNUIad YMKapyBUYM KOpXOHajdapjaa
CTpaTEeTUK CYMMJIAPHUHT HEUTa JapakalapuHu aXpaTuO KYpcaTHIll MyMKHH?
5. CrparerusiHu aHUKJIANIAa MEHEKEPHUHT Baszudanapu HuManapiaH ubopar
OymuIm Kepax?
doiigajaHUITraH agaduéTaap
1. KapumoB UN.A. 2014 inn oKopu yculll cypbaTiiapd OWIaH PUBOMKIAHUIIL,
Oapua MaBXyJ] WMKOHUSTIApHU cadapbap HSTHI, V3UHH OKJIaraH HCIOXOTiIap
CTPaTerHsICUHY H34HII JaBOM STTHPHII inn 6ymamu.— T.: Y36ekucton, 2014. -—29 6.
2. Djalalova I.A., Tursunov R.T. Biznes strategiyasi. O’quv o’llanma. — T.:
Igtisodiyot, 2011. -—213 b.
3. Tomncon A.A., Crpuxknenn II.A., Crparernyeckuii MEHEIKMEHT:
KOHIECIIIMY U CUTyalluu JiJ1d aHanuza.- M.: Bunbesmc, 2002. — 352 c.
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2-maB3y. Kopxona pako6aTéapaomink TaxXJauan
Peika

1. PaxkobGar ycryniukjgaapuHuHr TtymyHdacu. M.IloprepHuHr Oemira
paKoodaT Kywiapu

2. SlHru MIITHPOKYMJIAPHUHI maigo Oyiaum xaBpu. Tapmok (0o30p)ra
KHUPHIIAATH TYCUKJIap. NUHTEeHCHuB pako0aTuYnInK xaBgdu.

3. ETka3u0 OepyBuUMJIap KY4H, JapPakKaHW Ba KOHUEHTPAIUSHU OPTHIIH
(Ycuium), ypHUHM O0CYBYM MAXCYJI0TJIAp CA(PMHUHMHT KaMaiuIu

4. M.ITopTepHUHT y4Ta aCOCHIl CTpaTerusiiapu

Kaaut cy3aap: pakoOar, pakoOaT yCTyHJIMKIApW, SHTU pakoOaTdmiiap, pakoodar
WHTCHCHBIIUTH, WCTHEMOIYMIIAP, TabMUHOTYWIAP, YPHUHH OOCYBUM TOBapJap,
auddepeHInanys, XapakaTIapHd MHUHUMAJUIAIITHPUIT CTPATETHICH, CErMEHTIa
KOHIICHTPAITUS KHJTHIIL

lako0ar ycTyHaIukJIapuHUHI TymyH4acu. M.Iloprepuunr Oemra pakodar
Ky4Japu

MaxcynoT 0030pHHUHT EKMMIIMIMK 0axocH Ba acocuil 0030p CErMEHTHHHHT
0axocu aHMKJIAHTAaHAAH CYHI, Xap Oup MaxcylnoT ©0o030puaa Mapxya Oyiaraxn
pakoOaTiay yYCTYHJMK Japaxacura ©Oaxo Oepuil Makcaaujga pakoOaTIMIMK
XOJAaTUHUHT TaXJIWIMHU YTKazum Jio3uM Oynaau. boszopma »Hr karra xaBg
TYFIUPYBUM pakoOaTumiapra HUcOaTaH Y3UHUHT Kywid Ba 3aud TapadiapuHU
XUCOOMHU OJIMII OpKaldM KOpXOHa y €ku Oy 0o030pJa srajuk Kuiaud Typrax
EKMMIIMJIUK Japa)kacura y3rapTUPUILIAP KUPUTUI UMKOHUSITUTA 3ra OyIaau.

PakoOar ycryHaukiaapu — Oy MaxcysioT €Kd KOpXoHa OCJITMCUHUHT LIyHAal
XyCyCUSITIapuKH, Oy XyCycusTiap OpKajud KOpPXOHa Y3MHUHI OEBOCHUTA
pakoOaTuMIapy OJAUAA SKKOJ YCTYHJIMKKa 3ra Oynamu. by Xycycusitinap xap Xui
KypuHuIaa O0ynuo, ynap maxcyinorra O€BOCHMTa TETMLUIM OYIUIIM €KM KyIIMMYa
XU3MaTJIap/a XaM HaMOEH OYJIMIIN MyMKHH.

PakoOar ycTyHnuKIapu KOpXOHa KapaMorujaa OyiraH MOAIWNA Ba MabHABUM
aKTUBJIap €praMuja ByXKyara Keiaau, Ba Oy akTUBIap Ma3Kyp OM3HEC TypH YUyH XOC
Oyiran xamjaa pakoOaTywiap OJAuAa SKKOJ YCTYHJIMK XOCWJI KWUJIYBUM CTPATErHK
TapMOKJIap/iaH TalIKWI Tomaau. PakoOaTian yCTyHIUKIIAp CTpaTeruk OM3HEC—MUKIOP
napaxacujga pyeora uumkaaum Ba OW3HECHUHT PAKOOAT CTPATETHUSCUHU TAIIKUIT
KUJIaJIu.

PakoOar ctpareruscuHu uniad YUKUILLA KOPXOHAHUHT Ky4djdud Ba 3aud
tapadyiapu, yHUHT Oo030pJard XojaTh, MUWUITUH HUKTUCOAMET XaKuja yMyMHUH
TyllyHYara Xxamjla KOpXoHa (aosiUAT KypcaTtaérraH TapMOKHUHT TYy3WJIMAcH
XaKuJaru TacaBBypra osra Oynum Tanad stuinagu. PakoOaT yCTyHJIMKIapUHU
AHMKJIAILJIard aCOCUM WyHaIuIuIapu 2.1-pacmaa akc dTTUPUIITaH.

PakoOarinu  ycTyHIMKIap TapMOKHUHI, MAaXCYJOTHHHI Ba  OO30pHUHT
MaxCyclalryBUIaH KenuO 4MKuO xap Xwil KYypuHHUIIIa Oyiauiim MyMmMKuH. Pakooar
YCTYHJIMKJIAPUHU aHUKJIAIIAA UCTEBMOTUUIAPHUHT Tajgabaapura MOCIAIINIT MyXUM
axaMuaT kacO 3Taau Ba NIy YCTYHJIMKIApP HUCTEHMOIUMIIAPHUHT HHUTOXJapuja Xam
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KaTTa axaMUAT dTa SKAHJIUTUTA WITOHY XOCWJI KWJIMI Tayiad 3Twiaau. AKC XoJaT/ia,
KOpPXOHa Y3WHUHI MaxXaJuiuid 0Oo3opia Mamxyp jaed xucobmad pekinamara capd
XapaxaTr KWJIMaiau, UCTEShMOTUMIap 3ca Oy KOpPXOHA XaKUJard MablIyMOTra ira
OyMaraH XoJar ro3ara KeJIullid MyMKHH.

2.1-pacm
Pako0aT yCTYHJIMKJIAPUHUHT AHUKJIAIAATH ACOCHI HYHATMILIAP
Pako6atra oau6 6opyBum iy Maxkcaara
UIU1a0 YMKAPUINTa HyHantupuiaran 603op
acocJjaHrad Ba 0OoImka (Kaepna
ctparerusinap (Kannaii pakoOaTtianMoKIncus?)
pakoOaTmanMoKIucu3?)
PakooOar
YCTYHJIUKJIAPH
PakoOaTymiIMKHU aCOCH: CuzHuHT
Pecypcnap Ba daonusT iyHamunuapu pakKoOaTYMIIAPUHT U3
(Kumnapra Ba KaHaai MaxcyJaoT Kkumap?

UILIad YMKapMOKUNCH3?)

PakoOar yCTYHIMKIAQpUHUHT XHMOS BOCHTacu cudaruga: MOHOMOJuS,
naTeHTiIap, HOy—Xay, KOMMYHHMKalMs Ba XOM amé MaHOamapura KUpHII
UMKOHUSTIIAPU XU3MAaT KUJIA/IH.

PakoOat ycryHnuknapura €k OM3HeC cTpaTervsiiapra SpUIIMIIHUHT KYTITHHA
HyHanMIIapu MapxyJd, aMMO HI OMMaBuiiIapujaaH Oupu Oy capd xapakaTiaapHH
Texariua CTAKYMITHIIUK KNI (Maxcymor TaHHAPXH), MaxcCyJoT
muddepennmanusicu, GoOKyCIamTUPUII (KOHIIEHTPAIMUTAHMII), 0030pra 3pTa KUpHo
ooputn (OMPUHYWIMK CTPATETHUSICH), CHHEPTU3M (CHHEPTU3M CTpaTeruscu — Oy Oup
€xu Oup HeYTa MUKJIOpAArd OM3HeC YI4amMiIapuHu YUFYHJIAIITHPHUII OPKAIH pakoOat
YCTYHJIUKIIApTa SPUIIHIIHA KY3/1a TYT/IH).

M.Iloptep  pakoOar  yCTYHJIWKIAPU  HA3APUSACUHMHT  ACOCUMJIAPHUIAH
xucobmanaau. 1980 tmnma «Competitive Strategy» (Pako0at yCTyHIMTIH) HOMIIM YOI
ATWIraH KUTOO yHra mryxpar Ba oOpYy KeNTHUpAM, HIYHUHTAEK Oup Heua YH Huiap
JaBOMHJIAa MacjiaxaTlaH ojajaurad jgapoManHu kadornamiad Oepad. YHUHT
«Competitive Advantage» (1985) Ba «The Competitive Advantage of Nations»
(Pakobat kypamga MamilakaTHUHT yCTyHIurH, 1990) yom »TraH KUTOONApU YHHHT
IOKOpH Jap>KaJiark CTaTyCu MyCTaxKamilaJid Ba y CTPAaTEruK pexXallallTUpHIL Oyiinya
MYTaXaCCUCIAPHUHT OTacUra aiyiaHu.
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M.IlopTep pakoOaT yCTyHIMKIAPUHH TaxJIWJ KAJIHII Ba YHUHT acOCHa PaKoOaT
CTPATETUSACUHM HWNUIA0 YHMKUII YYyH Yy4Ta acOCHUM KOHICHIUSIapHU OWIMILIA
KEepaKJIUTHHU UcO0TIad Oepau. Yiap KyluaarujiapaaH uoopar:

1. TapMoOKJIapHMHI Yy30K MYJJaTJIM JapoOMaJOpJIMTd HYKTau Ha3zapuaaH
yIIAPHUHT 3K03uOamopiaurd. TapMOKHUHT >xo3ubanopiuru M.Iloptep ToMOHHMIaH
Takaud STUiTaH OemrTa pakodaT Kywiapd OujaH YiIYaHaau Ba yJapHU OWJIHII
pakoOaTumiapra HucOaTaH YCTYHJIMK CTpaTeTUsJIapUHU  WIUIA0  YUKHUIIIA
dbyHnamenTan axamusTra sra (2.7-pacm).

2.2-pacm
M.IlopTepHuHr OemiTa paKodaT Ky4/Japu

Auru pakodaTynIap

Tapmokaaru

TabMuHoTYHIAD paKooar
PakoOaTHMHT

HHTCHCUBJIUTU

HcerpMomuunap

Ypunéocysun
TOBapJiap

2. Xap KaHjail (upMaHUHT SHT SIXITK CTPATETHSICH aHUK XoJjaTiapra OOFJIUK.
bupok yMymaH oniraHja acociiaHraH Ba Y3WHU OKJaWAWraH y4ta mo3uius (0azoBas
CTparerus) MaBxXyJ OYnuO, kommaHus Oemta pakodar Kydjapura HUcOaTaH
MyBo(dakusaTau daonuat onubd Oopaau, pakoOatuu (upmaiapra HucOaTaH Y3
aKIIMOHEpJIapura WHBECTHIMSAAAH OJIMHAJWTAH FOKOPH JapoOMaaHUd Ba  y30K
MCTUKOOJI/Ia pakoOaTuuIapuaaH YCTYHIUKHY TAabMUHIIANIN.

3. PakoOar kypamjga pakoOaT yYCTyHJIMKIAp MaHOAJapUHUHT Xap KaHjau
TaxJIHIM OyTYH KOMIIAHHUS Japakachaa sMac, (GUpPMaHUHT aloXuia XapakaTaard
KiucMiIap (Mnoutad YMKaApWI, JIOMUXaNAINTHPHIN, COTHIN, MOJIAS, MapKETHHT,
MEHE)KMEHT, OyXTalTepus, XOauMJjiap) Japakacuja amajira OIIAPHIUIIHHH
TabMUHJAmM Kepak. Kucka kunulO aiftranga, xap Owp OusHecna Mabiaym Oup
XapakaTiap 3aHXUPH XakKuga ram Oopaau, UCTehbMONUYWIap MaH(paaTu-KHUMaTH
(6ebaxo) Byxynara kemaaud Ba ¢dakar mMaHa 1y 0eb6axo 3aHXHpPHHU Xap TOMOHJIaMa
TaxJIMJI KWINII HATIKACHIA PaKkoOaT YCTYHJIMKIAp MaHOAbCHHHM TOIHWIIUA MYMKHH
Ooynanm.

23



M.IlopTep ToMOHUAAH TakInM( KWIMHTAH PAaKOOATYMIIMKHUHT KEHTaUTUPUIITaH
KOHIIENIMICH HaakaT KOPXOHAaHMHI ¥3 pakoOaT YCTYHJIUTMHU TYFpU pakoOar
MYXUTH/Ia aMaJira OLIMPUII KOOUIUATHAAH OalKku Ma3Kyp 0030paa pakodar Kyuinapu
cudpaTia HaMOEH OYnIaJuraH CaJoXUSATIM pakuOiap, MaxcyjlaoT YpHUHU OOCYBUM
MaxcyJoTJIap, MIDKO3JIap Xamaa eTkazuo OepyBumnapaup. bupuHum MKkuTa Kydaap
TYFpUAAH TYFpU XaB( TyFAUpCa, KOJIFaH UKKHATAca 3ca Ba3usATra Kapadb KOpXoHa YUyH
OWJIBOCUTA XaTapiu XUCOOIaHA IH.

FOxopumarun Oemrta KywIapHUHT YMyMIIAlTaH Xoyiga (HaonuaT KypcaTHINN
OXHUp OKMOATIa MaxCyJOT OO30PHUHHUHT PEHTAOCUIMK CATOXUSATHHUA aHUKIa0 Oepasu.
Kypunu6 typubauku, pakobaT MyXUTHHM [IAKJUIAHTUPYBYM acocHil (haonusr
KypcaTyBud Kyujap 0030p/an 0030pra Kapad y3rapuilii MyMKHH.

2. SlHrM MIITHPOKYMJIAPHMHI mnaigo Oyaumm xaBgu. Tapmok (0o3op)ra
KHPHUIILIATH TYCUKJIap. UHTeHCHB paKko0aTYWINK XaB(u.

M. TlopTepHHMHT TaxJWiWra TasHTaH XOJa, TYpTTa TallKd pakoOaT KydJapHH
Kypub unkamus. CajJoXuaTiu pakoOaTYUIapHUHT 0030pra KUpUO KEIHIIl dXTUMOJIU
Karra OynraH Ba3usAT — Oy KOpPXOHAa Y4YyH IOKOpH Japaxkajgaru xarap nae0
Xuco0JaHnO, KOpXxoHa V3uHM ymOy XarapjaH cakjiad KOJHMIIKM  Y4YyH
paKoOaTUMSIADHUHT KUPUO KEJTUIIWra TYpiau TyMaH TYCHUKJIAPHU SIPATMOFU JIO3UM
oynagu. CanoxusaTiau OeBocUTa pakoOaTywiap KyWHJard KOpXOHajap Trypyxujia
HaMO€H OVnaau:

—MaxcyJoT Oo30pura ajokacu OYyiMaraH KOpXOHauap, yjiap OJaraa KUPHII
TYCUKJIAPUIAH SHI W YTa oJlaguiap;

—0o030pra KUpuO KEIull Y3 CTPATeTUsUIADHUHT MAHTUKUNA SKYHU Maxcyju ae0
KapauJIuradn KopxoHaniap;

— “onau” Ba “Oopka’ WHTETpALMSICUHU aMalira OIIMpPHINra KOAWp OVirad
MIKO3J1ap Xama eTkazub OepyBuumiap.

SHru pakoOaTuyMHM BYXKyJAra KeJIWIIWIa YHUHT OJIIUAa TYCHUK MaBxKyH Oyiamu
Ba Oy TYCHUK €HTHII €KU KUUUH OYuiy MyMKuH. OaT/aa TapMOKra KUPUII KaHYaITuK
KUMUH OYiica, ymOy TapMoKaa pakoOaT HIyHUYaduK KMYMK OYnuO, y30K Kelakakaa
(Mynmataa) qapomaj OJUII SXTHUMOJIA KaTTa OYIaIu.

Surun pakobOaruunmapau 0o3opra KUpUO KeNMIIWAA KaHJal KUHUHYUIUKIAP
(TYcuknap) MaBxyJ OVIUIIN MyMKHH?

1. daoausaT aoupacu (MacmTadm) xucodOMra MKTHCOA Kuaumil. bab3u Oup
TapMOKJIap/la WUPUK KOMITaHUSIAp MIILIA0 YMKAPHUII XaKMUHU OIIMPHUIN XHCOOUTra
TaH HApPXHU TYIIUPUO YCTYHIIMKTa 3ra Oynaawiap. Hatwxkana ssHru pakodaTdu HUpUK
MUKJOpJIa WIIa0d 4YMKapca YHUHT XapaxaTiapu opTaja, arap KUYMK MHUKIOpJa
nnuiad  yukapca 3apap Kypaad. Mwcon cudarupa, KOMObIOTEp Ba  ysUId
Tese(pOHNIapHU UIIITIA0 YMKAPHUII TAPMOFUHHU KEJITUPUIIT MYMKHH.

2. Maxcyaoraap aupdepenumanmsicn. bozopaa mycraxkaM MaBKera sra
Oynran ¢upMmanap, TaHUKIM CaBJ0 MapKajapura Sra Ba Yy30K BakT JJaBOMHJIA
HUCTEBMOTYUIIAP TOMOHHJAH BTUPOd ITWIraH. SIHrM pakodaTdyu HCTHEMOTUUIIAP
ITyXpaTHHU KO30HUIIIM Ba TAHUKJIU caBIo MapkanapuaaH (macaman, Coca-Cola) yTu6d
KETUIIN YUYYH aHYa XapakaT KUJUIIUTa TYFpU KeJlaJlu.
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3. Kanuran kyinamanapra 3xruéx. QaonusatHu Oonuiam y4yH KaHdua KyIl
MOJIMSIBUM pecypciap 3apyp Oyiica, sHTH TapMoKra (6o30pra) KUpuIll 0apbepH ITyHUYa
I0OKOpHY OVnanu. Arap UHBECTHUIMSUIAp WIMHUM TaAKUKOT Ba Kajapiap OWIaH HIILJIaIIra
(HHAOKP) éxu pexnamra WyHaNTHUpWITaH OYyiica YHUHT TaBaKKaJTUYUIUTH FOKOPH
O0ynmu0, w™abnarHM KalTapuimn MyMKUH OViamai konamu. Hanpumep, sHru
(dapMaleBTUK KOPXOHAru TalIKWJI OTUII OuiaH OOFJIMK OYyiraH XxapaxaT Ba
TaBAKKAIMYMWINK KUYMK KOHCAJIBTHUHI KOMIIAHUSCHUHM TAIIKWJI STUITHUHT MaHalry
KYypcaTKuuaapuaad IKOpU OyIaau.

4. KaiiTa opueHTauusi Xapaxarjapu. YOy Xapaxarjap TabMUHOTYMIAPHU
Y3rapuily, stHrd MaxCyJOTHUHT WIMHUN-TEXHHK acociapy Ba JOWHXaJTapUHHU HIILIA0
YUKUII, XOAUMIIApHH KaiiTa Taiépant Ba X.K. Ousan OOFJIHK.

5. SlHrm COoTyB KaHAJUIADMHHM TalIKMJ J3THIN 3apypuaTH. Macanas,
"« _nmmdupMacu XM Myara  KYWIraH COTyB  KaHaJapUHUHT  MaBXy]l
OynMaraHiury yayH PocCUSTHUHT KOMIbIOTEpIap 6030pura Kupa ojMaras.

6. MaBaar cuécaru. [laBnat TomMoHHJaH 0ab3u OMp TapMOKJapra KHpHUIITa
Tycuknap (nuieHs3us, OokxoHa pexumu). JlaBaaT TOMOHMIaH TapTUOTa
COJIMHAJIUTaH TApMOKJIAp — aBTOMOOMIICO3TUK, EHUJIFU, SHEPTEeTUKA, TEMUP HY L.

Hcrebmoryuiap TabCUpH.

Xapujopiaap TOMOHHIAH pakoOaT Kyiuaaruiapia HaMOEH Oymaau:

* HApX HAaBOHM MacCalTHUPHUII MaKcaauAa YHIra TabCUp KYpCATHIII;

* MaxcyJoT cu(atura IKOpHU Tainad Kynuui,

* XM3MaT KYpCaTUILIHU I0OKOPH Aapakaja OYIUIIMHY Tanad KUJIHIL,

* Oup Oupsiapu OWJIaH TAPMOK MUUJIary paKkoOaTaa TYKHAIIIHIIIL.

XapuZopJaapHUHT AapoMajy KaHYaluK nacT Oyica, ynap KYNpoK ap30H
MaxcCyJIOTJIApHU TOIHUILTA XapakaT Kujaaauiaap. AKCUHYA 00i XapHuIOpJIapHUHT HapX
HaBora OyJiraH ce3rupJIuK dXTUMOJIH (Jlapa)kacy) aH4ya MmacTpok Oynaau.

HcTrebMomuuaapHUHT Ky4H Kyluaaruiaapra OOFIuK;

- HICTEBMOJTUMIIAP TYPYXUHUHT KOHIEHTPALMSIIANIYBU Ba aXUILINTH;

- HICTEBMOJTUMIIAPTa MaXCYJOTHUHT MYXUMIWIIMK Japa)kacu;

- MaxCyJIOTHU Xa€T/ia uiuiaTuil (KyJuiamn) Tuana3oHura;

- MaxCyJIOTHU O KUHCIHIIUK 1apa)kacu;

- ICTEbMOTUUIIAPHUHT MabIyMOTIapra dra OYJIHII Japa’kacy.

Tapmoknaru pako6ar gapakaCHHM MaBKyj pakoOaTdwiap YypTacujaru Kypar
aHuk1ab Oepamu. PakobaT kywin OYyiaraH TapMoOKJapia KyWJIard XycycHsTiap
MaBXYy/:

- pakoOaTuusiap COHUHUHT KYTLUTH;

- UUIad YMKApUIaAUraH MaxCyJIOTIAPHUHT OUp KUHCIUIINTH;

- XapaxarJiapHU KaMaTHUpyBYM TYCUKJIAPHUHT MaBXKYyIJUTH, MacalaH HOKOPH
y3rapmac xapaxaTJIapHUHT TYPFYHJIUTHY;

- 9UKUO KETHUI TYCHKJIAPUHHUHT OKOpWIMTH (dhupmMa MyXUM Hapaxana 3apap
KYpMacaH TapMOKJaH YMKA OJIMaW]IN);

- 0030p TYHUHTAH Ba €TYKIIUK (3pPEJIOCTh) Aapaxana.

Tapmokna pakoOaTuu dupmanap kym €ku pakodarun dupmanap UXTHEPUIATH
pPECYPCIIapUHUHT MHUKIOPH Ba Xa)KMU OYiW4a TaXMHUHAH OuUp Xwi. Arap TapMoKIa
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KOHIIEHTpaus 10Kopu €ku yHaa 6utta (Oup Hewa) pupma XyKMpPOHJIMK KHIICA, YHAA
Tuaep-KOMITaHuA(JIap) Y3UHUHT I[IAPTUHU KYWUIIM Ba TapTUOMHU YPHATHUIIU
MMYMKHH. Arapjia TapMoKAa pakoOaTyu Qupmaiap Kyn Ba YJIapHUHT Kywlapu
TaxXMHUHaAH Oup Xwia Oyica, y Xojjga Oupop Oup pakoOaTyd KOMIIAHHUS TOMOHHAAH
YCTYHJIMKTa DPUILIUII YUYH HAPXHU TYIIUPHUIIT SXTUMOJIHA OPTA/IH.

V3rapmac xapakaTJapHHMHT IOKOPMIMIH. Y3rapMmac Xapaxariapra — MeXHaT
XaKd, CyFypTa, KOMMYyHal TYyinoBiap, mneHcus Qouau Ba X.k. Opartma ymly
XapaxaTiap UIUIad YUKapUIl XaKMura OOFJIMK XoJija y3rapMaiinu. Arap y3rapmac
Xapaxariaap Wnuiad YUKApWiITaH MaxCyJIOTHMHI yMYMHM KuWMatura HUcCOaTaH
IOKOpY YJIYIIHWA TAmIKWI 3Tca, ¢upMa OOCHMHH CE3TaH XOJjIa HILIA0 YUKAPHUII
KYBBAaTHJaH OLIAPA OJIMANIN.

MaxcynotnapHuHr (Xu3Mar) OWpKUHCIMIUTH. bup Owmpura yxmmam (SKuH)
TOBapyap Kyn Oyica HCThEMOIYMHUHT OUp UILIA0 YMKapyBUUAAH OOIIKACHUra YTHII
HXTUMOJHU toKopu Oynanu. byHnnait xonaTiapia xapuaop Hapx OwWiiaH caBjaojaliaivd
Ba KyIlIMMYa UMTHUE3NApHU (Xu3Mar) Tanad Kwiaau. Hatwxkana pakobaT Kydasiiu.

Tapmoxaan yukumiara tycukiap. UKTuconuii Ba CTpaTeruk HyKTau Ha3ap/aH
KaparaHja Ou3HecHaH YMKUO KeTWIl ¢upMa Y4YyH >KyAJa KUMMATra TYHIUIIH
mymkuH. [llyHuHr ydyH koMmmaHusuiap karra ¢oifna kypmacaimap Xam 0o030pia
KOJIMIIra Xapakar Kujajwiap. TapMOKIaH YMKHO KeTa OJMACIUKHHUHI cabaliapu
KyHugaruiapaad uoopar:

- KAMMAaT TypyBYM Ba TOpP MaxcCycjallllaH YCKyHaHW COTHIN €KW JIMKBYIAIIHS
KWIAITHAHT KAAWHITUTH,

- MaBXXYJl MEXHAT MAPTHOMAJIAPUHU TYTaTUII KUMMATTa TYITUIIUIATH;

- Ma3Kyp OHW3HEC KanmuTAIMHWHT XyCYCHHA OJrajapd Ba MEHEKEPIapHUHT
HOPO3WJIUTUHU OPTHIIIH,

- XOpWXJIa KOPXOHAHW EMHWIN Ba WIHUA TYXTaTHINTa KYyHWJITaH YEKJIOBIAPHHHT
MaBXKYJIUT .

Opatna XaTapHUHT SKUIIUWINTA TYCUKJIAPHUHT OalaHIJIUTH Ba CATOXUSTIN
pPaKoOaTYMHUHT KUPHUO Keaummaa OOIIKa pakoOaTUHIIApHUHT peakiuscura 0apaont
Oepa onummra 0ornuk. Kupub kenuiina SXTUMOJM KaTTa TYCHUKJIAp: KEHT KYIamiin
UKTUCOAMET, OyHIal Ba3UAT KOPXOHAHU KaTTa Xa)XMJIard MILIad YUKapUITHU Hyra
Kyhuira MaxOyp Kuwiaau, €k cap—xapaxkaTiapHu Kynmalub KETHIl XaTapyuHU
BY)KyJra KEJITUPaJ; MATCHTIAp Takiud KWIaguraH XyKyKHH XuUMOs, KOpPXOHa
OCITUCH WMHDKUHUHT Ky4dd, Oy XojaTJa HMCTShMOJYMIIADHUHT  COJHUKJINTH
OCITMHUHT Kalcu Japaxaza Mamxypjaurura Ooriuk OViaau; capmosra Oyiarad
oxTuéxk, Oy xomarna HadakaT wuWNUIA0 YMKApUIIHM —Hynra KYHUII — Y4yH
MOJIMSIIITHPHUIN, OaJIku pekjiaMa, J>KyHaTuIl, capd XapakaTlapHH TeKallaark
eTaKuMuK, ojaaTAa OyHaail kKoOwnusTiIap 0o30paa Y3WMHU MycTaxkamuiad oJrad
KOpXOHAara TeTuIum Oyiaau.

3Tka3u® OepyBUMJIAP KY4YHM, Japa’kaHH Ba KOHUEHTPAUMSHU OPTHIIH
(Ycumu), ypHUHA 00CYyBYM MAXCYJIOTIAp cAQUHUHUHT KAMAaMIIN

5 ErTka3u6 GepyBuUmyIap KYYHHUHT TabCUPH. Xap KaHJal ¢upma y3ura

yxmam wnad 4YukapyBUYWIap OwilaH paxkoOatriamiagd, WKTACOIHMA
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kypamr onu® Oopanu. Illynunrnek, c¢upmanap erka3ud OepyBuu
KOHTpareHtiap, pakooaruuiap OuiaH XaMm Kypariaim.

Kyunu etka3zub 6epyBumiap KyiuaaiapHu aMalira OUIMpUIILIapd MyMKHUH:

* ¥3 MaxcyJioTiap 6aXO0CHHU OMIMPUIII;

* eTKa3ub OepaéTraH MaxcyJsoT Ba Xu3Matiap cupaTUHU KaMalTHpUIIL.

ETka3u6 OepyBUMIapHUHT Kyulapu KyWHJaruiap opKajid aHUKJIaHUIIAIH:

* WMPUK TAbMUHOTYU-KOMIAHUSTIAPHUHT MaBXKY1JIUTH;

* eTKa3u0 OepuiaéTrad ToBapiap YpPHUHA OOCYBUMJIAPHHUHT MaBXKY]] IMACIIHTH;

* MaxcyJoT eTka3ub OepunaértraH TapMOK — acocwil  Oyimaran
OyropTMauuiapaaH Oupu;

* UKTUCOAMI pecypciap KaTopuia eTkazuo OepuiaéTrad ToBapiaap Xajl KUIyBYU
axamHsTIa 3ra;

* cotu0d onyBYM (upMara BEpTUKAT HHTErpalus HynIu OuiaaH KYUIMIIMILI
KOOMJIMSTHUTA 3Ta.

MaxcynoTHUHT YpHUHH OOCYBUM Maxcynoriap — Oy MaxcyjoTiap XyAau Iry
TypJlard UCTEBMOIYWIAP TYPYXH YUyH XYyIJIu 11y (QYHKIUSHU OakapyBUM amMMO
OOIIIKa TEXHOJIOTHSI acoCH/a SipaTHiIraH Maxcyiotiapaup. by maxcynotnap poumuii
xaB( XaTapHU BYXKYJra KeJITUPaaHW, HETAaKW yJIapHU YpHUHU OOCUII UMKOHHUATU
uyknup. bynnait xaBd xarap >KUIIUN TyC OJUIIM MYMKHH, MacajaH, TEXHOJIOTHK
IOTYKJIap HaTwkacuja O0030pJard MapxkyJ MaxcyJjoTiapra HucOaTaH YpHHUHH
00CYyBUYM MaxCyJIOTJIApHUHT cu(aTh XaMJa HapXu y3rapajiu.

Hesapau  Oapua YpHMHM OOCYBUM MAaxCyJoOTJap KOpPXOHa TOMOHHUAAH
OenruiiaHagural HapXJIADHUHT KUMMATIWIUTUHU Oenrmwnad Oepamu. SbHH,
MaxcCyJIOT YpHUHHU OOCYBUM MaxCyJoOT MCTEbMOJUWIAPAA KAHYAIUK KYI KU3UKHII
yiFOTCa, acll MaxcyjoT WIUIA0 YHUKApPYBUMJIAPHUHI HApXHU KYTapHIl 3XTUMOJIH
IIyHYAJIUK TIacT OYynaau.

MaxcynoTHHHT YpHUHU OOCYBUM MaxCyjoTiap Xap JOUM OWIWHIAH ONIANH
dapkinanaBepMaiiauiap. bynaail Basusitnapaa OyHma MaxcyJlOTJIapHU CUCTEMATHUK
paBUIllla Ma3Kyp TapMOKAaH WHUpPOK Oyiran  OomIKa TapMOKJapAaH KUIUPHUII
napkopaup. daon Tap3aa daonuat oaud OOPHIN YIYH TEXHOJIOTHK IOTYKJIAp KETHIaH
Ky3aTMOK MYXUM axaMusT KacO dTaau.

Maxcynotnapra 6yiaran TanadHu caMapaiv KOHUKTHPUII OolIKa iyiap OusaH,
XycycaH YpHUHU OOCYBYHM TOBapiap HILUIA0 YMKAPUIN OPKAJIW amajra OIIUPHII
OpKaJIM PaKoOATHH Ky4daWTUpHUII MYyMKHH. MacanaH, CIMBOYHHMM capér uuuiad
YUKapyBuYM OWJIaH MaprapuvHy MOuiad YMKapyBUM ypTacuaaru pakoodar. Maprapux
MIU1ad YMKApyBUYM YCTYHIIMKTA Ara:

- MaprapvH HapXxH Mnacr;

- XOJIECTEPUH MUKJIOpH KaM OYJTraH TUETUK MaXCYyJOT.

Vprunyu GocyBun ToBapap cahuHN KaMaHTHPaIUTraH TYCHKIAp:

- MaxCyJOT HapXWHM KaMaThpuin OuiaH Oup Karopaa yHHHT cudaTUHU
OIIUPUII (HapX HABO PaKoOaTH);

- uctepMmoiumiapra pekinama xyxymiap. lllexamag xondermap Ba
OaTOHUYMKIApHU HIUIA0 YMKAPYyBYM HOHTa CypuO eWauraH CyK IIEeKOoJaIapHU
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unuiad YuKapyBYMIIap TOMOHHUAAH XaB() Xarapra y3 MaxCyJOTJIApUHHHI arpecCuB
pekiiaMa (haoNUATHHU amaira olupaauiap;

- SIHTM Ba >K03u0aq0p MaxcyloTiapHH MuUIad yukapuil. MacajnaH MNUIIIOK
MaxCyJOTHHM  MIUIA0  4YMKapyBuWjap  Kosbaca  MaxCyJOTJIapuHU  uiiad
YUKapyBUMJIAp TOMOHHUJAH pakoOaTHU ce3ud, MUIIOK MaxXCyJIOTJIapUHU SIHTU
TypJapyHU UIILIA0 YuKapaaumiap;

- MaxCyJOTJapHH TapKaTHINJa Ba COTUIIAA XU3MaT KypcaTuil cudatuHu
SAXIIUJTALLL

Hcrepmomuunapra Takiud OTWIraH ajdbTEPHATHB  MaxCyJOT (XW3Mar)
O6axo/ucrepMon cudatu HuUCOAT KYpUHAPIW Japaxkana SXIIWJIAHTaHIAa  YPHUHU
00CyBUM MaxcCylnoT KUAIUN XaBhau OYIuImKM MyMKHH. MacanaH, 3JeKTPOH
CUTHaJM3alUsUIap TU3MMHHHA amalira OIMPHIMIIKN KYypuKiam OusHecura (¢paomausiT)
canouit tabcup kypcaTau. byHmall curHanmuzanusiiapHU KYJUIAHWIMIIK HUcOaTaH
ap30H Ba XMMOs KWJIUII Japa)kacy Jespiid OUp XuJl.

Hcrebmomuumnap Y3mapuHUHT €Tka3u0 OepyBUMWIapy OuiIaH MabiyM Japakagaru
caBAOJalllMII Kydura osrajap. YJap KOPXOHAaHUHT Yy €ku Oy (aoJusiTUHUHT
pPEHTA0CITMIINIUTA TABCUP KYpCATUIIUIApU MYMKHH, Ba OKMOAT/1Ia KOPXOHAHU HAPXHU
nacalTUpHINra yHJalUlapd MyMKHH, Ba Iy OwiiaH Oupra KEHrpoK Kyjaamjaru
XU3MAaTIapHU Takiaud STUIUIAPUHU, TYJIOBHUHT YHJIAH XaM SIXIIUPOK YCYJUIApUHU
TaKJIU( KUTUIUIAPUHU MaXOYyp KUJIKIUIapu MyMKUH. Kymail mapouTiapra spuinuin
KOOWJIMATUHHT J1apakacu OUp KaTop oMuiuiapra OOFJIUK Oyiaau:

—MIDKO3JIap TypyXH OuTTa YWFYHIUMKAA (aonusaT oaud Oopanu €k 1y
TYPYXHUHT COTHUO OJUII XaXMHU €TKa3u0 OepyBUWIAp COTYBUHUHI KaTTa YJIYIIMHU
TalIKWJI TN,

— MIKO3 TOMOHHUJAH XapHJ KWJIMHAETraH MaxcyjoT capd XapaxaTIapHUHT
KaTTa KUCMUHHU TAlIKWJI KWIaJAd Ba ¥3 HaBOATHIa COTYBUMHHMHI XaM KECKHH
CaBJOJIAIITUIITAa MAKOYp KUJIAIH.

—MaxcynoTiap 3aud xonna auddepeHuIanral Ba ucTebMouuiIap Oolka
COTYBUMJIAPHU TOMUIII UMKOHUSITH KaTTa OyJca;

—eTka3u0 OepyBUWIAp ajMallraH Xxojijaa capd XapaxaTJIapHUHT Y3rapuilu
MIKO3JIap YUYH KaTTa TabCUp KypcarMmaca,

—MIXKO37ap ‘“‘OpkKa’ra KaWTHO KeTWUIN XaTapu Karra OynraHjga, OoIIKa
pakuOIapHu 0030pra KUPUO KETUIT XaB(Pu XaM OIIIa]IH.

ETka3ub OepyBuUMiIapHUHI KyJiail MIApOMTIApPra SPUILUII KOOMIHUATH LIYHUCH
OwlaH M30XJIaHAMKH, yiIap MyailsiH OMp MUIKO3Tra, €TKa3uo OepuIll XU3MaTIapUHUHT
HapXJIAPUHUHT OIIMPUO, MaxcynoT cu(paTUHU NACAUTUPUIL €KH MAXCYJIOT XaKMUHU
yekaad Kyiuim uMkoHusitura aragupiap. Kyunu toudanaru erkazud 6epyBumiiap ury
HYCuHAa MIXKO3JIAPHUHT PEHTA0EIUTMK XapaKaTiapura TabCup KypcaTaauiap.

TwxopaT My3oKapaiapujia €Tkazub OepyBumiapra Kyjiail mapouTiap Takiaud
STHWIMLIMHKA XucoOra onud, Oy IMIapouTiIapHU OUTTA Typyx yWFyHIuUruaa (aoyusr
KypcaTaJluraH MIKO3JIapra Xxamja “ojigura” UWHTErpanuus XaTapuHU COJYBYH
MIKO3JIapra Xam TaamyKIUIup.
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by typrra Tamkum pakoOar Kywiapu, OWTTa TypJard MaxcylnoT Oo3opuia
KOpXOHaJIap YpTacujia 6€BOCHUTa pakoObaTHU XHUcoOra 0110, KOpXOHAHUHT 0030pAaru
peHTa0eIMK KydnHH OeNruinad oepaau.

PakobaTtnu yCTyHIHMKIAp JOMMO XYKMPOHJIMK KWJaBEpMaWIwiap, ynap Kyira
KAPUTHIAAN Ba XaMMa TapMOKIard OW3HEC TypJapUHUHT JOUMHUN TaKOMWJLIAIIYBU
opkanu cakyiad KoiuHaaW, Oy 3ca Y3 HaBOaTHWIa MEXHAT xamjia Karta capd
XapaxaTJIapHH Tanad KUIyBUYH sKapa&Haup.

PakoOatnu yCTyHIMKIApHH cakjiad KOJUII UMKOHHUSTIApH Oup KaTop
oMuJuIapra 6oriuk Oymaau:

- pakoOaT/IM YCTYHJIMKJIAPHUHT MaHOAIapu

- pakoOaT/IM YCTYHJIMKIIAp MaHOATAPUHUHT OUTHHITUTH

- MTHHOBAIHUIAP

SHru  Typjaaru yCTYHJIMK 23ra  OYyiMIn  Makcaauaa MasKyp pakoOaTiu
YCTYHJIUTHIaH BO3 Keuull. PakoOaTii yCTyHJIMKIAH BO3 KEUHIIl CTPATETHsTHU aMaJra
OIIUPUIIIA MYXUMAUP, HETAKW Y UMHUTAIINS KAJTYyBUWIAP YUYH TYCUKJIAp sipaTaJiu.

4.JlopTepHUHT y4Ta aCOCHIl CTPATErUsIIapH
6 PakoOar ycryHnukinapura €ku OM3HEC CTpaTerusuiapra SpUILIAITHUHT
KYNTUHA WYHAIMIIIApU MaBXKyJ, aMMO 3HT OMMaBHilIapujaH Oupu Oy
capd xapakarTiapHM TeXallJa eTaKYWIMIUK KWIUIl  (MaxcysoT
TaHHapXxH),  Maxcyjaor  auddepeHumanusacu,  (HOKyCIAITHPULI
(koHuEeHTpaums), ©Oo3opra spra KupuO Oopumi  (OMPUHUMIIUK
CTpATErusiCH), CHHEPru3M (CUHEpPru3M cTpateruscu — Oy Oup €xu Oup
HEYTa MUKIOpJArd OW3HeC ViaYyamJIapuHU YUFYHJIAIITHUPHIL OpPKaJIH
pako0aT yCTyHJIMKJIapra SpUIIUIITHA KY31a TYTIH).
bupunun  yura  Wynamumapau  M.Iloprtep,  ymapHUHr  yHUBEpcan
KYJUTAaHWJIMIITUHU XucoOra oiaub, acocuit iynanumnuiap aed ataau (2.3-pacm).

2.3-pacm
M.ITopTepHUHT PaKO0AT MATPHULACH
PAKOBAT YCTYHJIUTHU
MaxcyJ1oTHH Xapakaraar
TAKPOPJIAHMACIUTT U
E Mudpdepenumanus | XapKaTJIapHU HKTHCOJ
YTYH KNI Xucooura
PAKOBAT  TapMoK -
COXACH (xapaxkaTiapHu
MHUHMMAJLJIAIITHPUII)

bo3opuu OurTa

CerMenTH CerMeHTra KOHUEHTPAIUS KUJIUII

XapaxaTJapHu MUHUMAJJIAIITHPUII CTPaTerusicu. Kommnanus
MEHEeXEpPJIapy XapaXkaTJIapHU KaMaWTUpHINra KaTTa axamusT Oepaguiap. Yoy
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CTpaTeruss MabiIyM MabHOAA KOMIIaHUAra Oemra pakoOaT Ky4WIAPUHUHT TabCHP
ATUIIIAH XUMOS KUJIA/IH.

[Mact xapaxatnap ¢upManu xapujaopiapiaaH XUMOS KWIAIW, YyHKH
UCTEHMOYWIIAP PAKOOATUUIIAPHUHT MAaXCyJIOT HapXMHM KaMaWTHUpHUIITa Xapakar
kunagu. [lact xapaxkatinap GupMaHd TabMUHOTUMIIAP TOMOHHJAH TakJIW(] STUIran
pecypcnapra Oyiran XapaxkaTJIapHU OpTHIIMra HUcOaTaH HSTUIYyBYAHIMKHU
TabMUHJIAII XUCOOUTa TABMUHOTUMUIIAPIAH XUMOS KUTIAIH.

Opatna mact xapaxatjiapra o0 KellaJuraH OMHJUIap SHTH pakoOaTdHIIapHH
TapMOKIa KUpPUIIMAA TYCHKJIApHM BYXyAra Keatupaaud. byHmam  TycuK
XapaxariapJard yCTyHIUK €Kd maciuTad Joupacujard MKTUcod. Ba HuxosT ymoy
cTpaTeruss YpHUHU OOCYBUM MaxCyJoTiap HWIUIA0d YUKapaauran paxoOaTdmiapra
HUCOATaH SXIIN XOJIATHU TAbMUHJIANIH.

XapakaTJapHd MUHUMAUIAIITHPUII CTPATErHsICH YCTYHJIUKJIAPHU

- KywId pakoOaT O0yiaub pakoOaTdumiiapu 3apap KypraH mapoutia Xam (pupma
peHTaden O0ynanu;

- MacT Xxapaxarjap TapMoK (0o30pra) SHTH pakoOaTYHJIApHU KUPHUIIUTA
TYCUKHU BYXKYy/ATra KEITUPAJIH,

- YpHUHU 00CYBUM MaxXCyJoT Maino Oynranaa xapaxaTIapHU UKTUCO] KUITYBUU
auaep — Oomka pakoOarumiapra HucOaTaH KYMPOK OPKUH XapakaT KUJIUII
MMKOHMSITHUTA 3Ta;

- IaCT Xapakatjap TAbMUHOTYUIIAP TAbCUPUHN KaMalTUPAIH.

XapaxaTnap OyilMya JMIAEpIMK CTpaTerusacH. Xapaxariaap Oyiuua auaep
pakobaTynra HucOaTaH MACT HAPXHM YPHATUII MMKOHUATHTA 3Ta Ba YHUHT YHUHT
JapoOMaJUIMIIMK Japakacu y3rapMmaiau. Arap OolllKa KOMITAHHMS Ma3Kyp TapMOKJa
HapXHU MacalTUpHUINIHMU  XOXJjaca, yxojja xapaxamiap Oyiuya  juaep
KOMITAHUSITHUHT Map>kacH ((oiiga) pakodaTumnapra HucOaTaH 10Kopu Oyaau.

Arap pamokaa pakoOaT Ky4yanuO, HapxX Oyiinua pakoOaTiammin OoliaHca, y
XOJila Xapaxatiap Oyiinua jauaep KoMmaHus OyHAal pakoOaT Kypamujaa Y3uH!
sIHAJ1a UIIOHYJIUPOK XUC ATAH.

Hubdepenumanust crparerusicu. YmlOy CTpaTeTUsSHU amMajra OUIUpaJuraH
dbupma xapaxkariap XakKuaa KaMpoK KalrypuO, KYIPOK YHHUHT MaxXCyJIOTH TapMOK
yerapacuga yHukan (Qorimanum) Oynmuinra xapakat kwiaau. Macaman, Caterpillar
KOMITAHMSICH  pakoOaTumiap WYHMIa Ky3ra ajloxyja KYPUHUIIM YYyH YHHUHT
TpakTOpjap Y30K XaMET KEUHMPHUIIUHU TabKUAJIa0, XU3MAT KYpCATHUII Ba DXTUET
KHCMJIapra sra OynmuIn xamaa JUUICPIUK TapMOFuaaH (oigamaHum Kyjaa Xam
SHIWJUIMTMHY ~ TabMHUHJIAarad.  YmoOy  crparerusigan  “Mepcenec”,”Conn”
KOMMaHUsJIapu XaM (oiananrasiap.

Juddepenunanus xapaxaTiiapHd OPTUIIMHU Tanad 3Taau. YOy cTpaTerusiHu
TaHJIaraH KOMITAaHUS TAaJKUKOT WILIApUra KYNMPOK HHBECTHUIIMA KWUJHUINA KEpakK Ba
MaxcCyJIoTJIap JAW3aiiHu JKyJa IOKOpPH Japakana OYIuIM TabMUHJAIIHN 3apyp.
[IyauHTAeK, KHUMMAT XOM aménapiaan ¢oigananud, MaxcyiaoT cudatuHu OKOpH
napaxkana OYIMIIMHM TabMUHJIAIIM KEpaK Xamjia Xapujaopiapra Xu3Mar KypCcaTHII
Y49yH KaTTa MHUKIOpJa KamuTall KyHuiMalap axpaTHiira Ba O030pHUHT Oupop Oup
YIIYIIUIAH BO3 KeUHIITa Taép TypHUIIH Kepak.
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JuddepeHunanus CTpaTeTUSCUHUHT YCTYHJIMKIApU KyWuaaruiaapaa HamMoE€H
oynanu:

- HCTEBMOTUMIIAP YOy KOPXOHA MaxCyJIOTIApUHU XYII Kypaauiap;

- MaxCyJIOTHUHT YHUKAJUTATH ((OMIATIINTH) Ba HCTEHbMOTIMIIAp TuAn 0030pra
KAPHIIIA FOKOPH TYCUKHH BYXKY/Tra KEITHPAIH;

- MaxCyJIOTHUHT MaxCyCJIUTH UCTECHMOIUNIAp TAbCUPUHHU KaMaluTHpaIH;

- FoKOpH (oii1a TABMUHOTYMIIAP OWIIaH MyHOCAa0aTHU CHTMJUIAIITHPA/IH.

CermMeHTra KOHIEHTPaUUs KWINII cTPpaTerusicu. Yoy CTpaTerusiHi amanra
OLIMpPAIUTaH KOMIAHMsUIAp aHUK reorpapuk 0030pJa MabiIyM acCOpPTUMEHTAAru
MaxcynoTiap OujaH MabiIyM HMCTEHbMOJYIIAPHH KOHUKTHPHUINTa XapakaT KHJIaH.
Maskyp cTpaTerusiHu OKOpUja KYpWIraH MKKATA CTpaTerusiaH (Gapku NIyHIAKH,
OyHJa KOHIIEHTpalMs CTPATeTHSICHHU TaHJaraH KOMIIaHus (akaT TOp CErMeHTa
pakoOariammuiira Kapop Kuilaad. AHHK TypJarn HCTEbMONYWIApra Xu3Mar
KypcaTHIlla KOMIAHUs ap30H €KUM YHHKaJl MaxCyJlOTJIapHU (XU3MaTJIapHU) TakiIud
ATa/IH.

Top ©0o3opna ¢aomuar kypcaraéTtran OyHOal KOMIAHMS XapakaTIapHU
MUHUMAJIAIITUPUIT OYiinda Juaepiaukra (capAop) UHTUIUIIHN €KU Y10y CerMeHT/a
muddepeHnmanys cTpaTerusiCHHI amara OIUPUIITT MyMKHH.

AViHM TalTAa paKUOJApHUHT KYWIHM >KUXATJIapu PEUTUHTH XYKYMHHUHT KaicH
TOMOH/IaH OyJIMIIIM Ba aKCHUHYA, PAKUOJAPHUHT 3au( TOMOHU Kaepja IKaHIUTHHU
Kypcaraau. Arap ailHaH KOMITaHUSI pakoOaTaa Kydju OYJraH kuxatTiapja pakuoiap
3aud Oyica, ymOy BasusTAaH QoiianaHuO KOJHUII 4Yopa-TaJAOUpIapuHUA KYpHUII
703uM OYaau.

2.1-xanBaj
KomMnanusinuHr pakudaapra HucOaTad pako0aT Ky4YuHH 0aX0JaAIIHUHT
HAMYHaCH

KypcaTtkuunapu Bazn | Kommanusi | A paku6 | B paku6é | C paku0d
MaxcynoTHUHT cudatu 0,10 8 (0,80) 5 (0,50) 9 (0,90) 6 (0,60)
Hydys / umumk 0,10 8 (0,80) 7 (0,70) 10 (1,00) | 6 (0,60)
Xowm amiénap/ KuiiMar 0,05 5 (0,25) 5 (0,25) 6 (0,30) 4 (0,20)
TeXHOJOTMK CaHbaT 0,05 8 (0,40) 5 (0,25) 5 (0,25) 4 (0,20)
Niiab yrkapuin KyBBaTIapu 0,05 9 (0,45) 7 (0,35) 10 (0,50) | 6(0,30)
MapKeTuHT / TAKCHMOT 0,05 9 (0,45) 7 (0,35) 9 (0,45) 6 (0,30)
MounusiBuii pecypciap 0,10 5 (0,50) 4 (0,40) 7 (0,70) 4 (0,40)
Tan HapX MO3UIUSACU 0,25 5 (1,25) 9 (2,25) 6 (1,50) 4 (1,00)
Hapx 6yiinua pakoOaTiammmin 0,25 5 (1,25) 9 (2,25) 7 (1,75) 4 (1,00)
Kamuit pedTuHr 6,15 7,30 7,35 4.60

KommanustHuar pakubnapura HucOaTtaH pakoOaT KydwHH Oaxojariia acoCHiA
Kypcatkuuiap TaHiad onuHagy, ymly kypcarkuuinapra 1 nman 10 raua Oynrax
pedTuHT Oamnapu (peHTHHT mKamacu: 3HT 3aud — 1, 3HT Kyunu — 10) 6epunagm Ba
Ba3H (COJMUINTHPMA OFUPJIMK) MHUKIOpPJIApU OUpPUKTHpHIATU. Xap Oup KypcaTKud
Oyiinua Ba3HJIap MOC paBUIIA PEUTHHT Oaapura KYMaWTUpWUiIaad Ba KYIIHO
yukunaau. Hatwkama komMmaHus Ba pakuOJAPHUHT PakoOaT KydJapuHUHT 0axocw
(>xkamu pedTUHT OaIn) aHuKTaHuIaau (2.3-xanBan).

Baxc myHo3apaJiap yuyH caBoJiiap
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1. M.MopTepHUHT pakoOaT Ky4wIapu HIMa Ba y Kaep/ia UIIaTHIagu?

2. KopxoHa pakaOoTOapAONUIUTMHNA TaXJIWJ KWJIMII KaHJal amira omupuiaan?

3. M.IlopTepHHHT yuTa acOCUl CTpaTerusiiapu Ma3MyHH HUMaaaH udopar?

4. Tapmok (6030p)ra KUpHILJIAryd TYCUKJIapIapHU alTHO OCpHUHT

DoiigaJaHUITaH a1a0ueTaap

1. Kapumor N.A. 2014 iun oKopu Ycuill cypbaTiapu OWJIaH PUBOXKJIAHUII,
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CTPaTeTHsCHHY H3YHII JaBOM STTHpHII iinmn Oymamu.— T.: V36exucron, 2014. -—29 6.

2. Djalalova I.A., Tursunov R.T. Biznes strategiyasi. O’quv o’llanma. — T.:
Igtisodiyot, 2011. -—213 b.

3. Tomrcon A.A., Crpuxkgena II.A., Crparerudeckuii MEHEIKMEHT:
KOHIIENIIMY U CUTyalnu Ui aHannsa.- M.: Bubsamce, 2002. — 352 c.

32



3-maB3y. /luBepcuukanus Ba MHTerpauus
Pexa
1. InBepcupukanus typiaapu. OJaauHra Ba opKara uHTerpamnus
2. bupaamyBjaapHUHT acocuii mak/uiapu. IOt Ba Kymuinnuiap.
3. XaB(pHUHI nacaiiy, TMBepCcHPUKANUAIALITAH KOPXOHAJIap
4. luBepcupuKANMSAHUHT aQ3a/UIHKIAPH Ba KAMYWINKJIAPH

Kanur cy3nap: auBepcudukaiivsi, KOHTIIOMEPAT, YCUII CTPATETUsICH, TYPIU
TYMaHJIMK CaMapacy, MHTETpalys, TYJIUK HHTETPaLnsl, KHCMaH, BEPTUKAJI, TECKapH
WHTErpalysl, KBa3UUHTErpaysi, TOPU30HTA MHTETpanys, OOFlaHMaral
nuBepcupUKaIys, KyliMa KOpXoHallap, CTPATEruK ajibsHcaap.

luBepcudukanus Typaapu. OJIuHra Ba opKara MHTerpanus
7 V3 TypkymmaHumM 6yiinua auBepcH(UKALMSHUHT OOFIaHTaH  Ba
OofnaHmaran (KOHIJOMepaTiu) Typiapu GdapkiaHaau. bab3uma yHu
natepan (not. lateralis -——éHnama) nuBepcuduKamys 1e6 aTamagd. Y3
HaBOaTuaa, OOFNaHraH auBepcUdUKAIUs BEPTHKANT EKU TOPU3OHTAI
Oymumu MyMKHH. JluBepcuuKanys TypJapuHU aHHUKJIAIIHUHT aCOCUM
ME30HU — Oy KYuuauus mamouuiuoup.

OYHKIMOHAN KYIIWIMII XOJaTH/Ia UIIJIa0 YuKapuIl Oviad OOFJIUK KOpXOHajap
V3apo Oupukamwiap. Kopxonanap ypracujmard HMHBECTULMOH KYIIWJIMII XOJaTH,
V¥3apo uNUIad YUMKApUII LIAKIUra S’bHU OOFJaHTaH BepTHKal auBepcuuKanusara
Kypa amMajira ommManau.

Beprukan nusepcudukanus - 0y KopxoHa TapaduiaH 3CKM MaXxCyJIOTHH MIILIA0
YUKAPUII >Kapa€HUHU ¥3 WYHra OJITaH TEXHOJOTHK 3aHXKUPHUHT MabIyM OOCKUY
TapkuOura sSHTM UNUIad YUKAPUIIHU KO STUIIUp. BepTukan uHTErpanusHuHT
MOXMSTH TIYHJAH HMOOpAaTKM MaxCyJoT WIUIA0 YUKAPUII Ba XWU3MAT KYypCaTHII
xapaCHura 3apyp Oynran Oapua  mapT-miapoWTiapHH — Oo3opia  Ooika
KOpXOHajap/laH COTUO OJIMaciaH Y3WHUHT WYKM WMKOHMSTIApUIAH YHMKIaH XOJjjaa
MYCTaKuJ TabMHUHJAIITA KapaTwiranaup. Wmmad dYukapum Ba MaxCyJOTHH
MCTEHMOJIUNTA €TKa3uO OepuIl TH3UMHAA TYpiH CTPAaTErHK axaMuaT KacO 3TyBUd
3aHKUPIIAPHA HA30paT KWIKII Ba KOPXOHA Y3MHHUHT CaMapaJopiuK KOOWIUSTHHH
OLLIMPULI OPKAJIA UHTErPaALUsl CTPATErUsACH y3-Y3UHU OKJIanuIu.

Beprtukan uHTErpamus CTpaTerusici KAadyOH Y3WHM OKJIaiau? Arap KOpXOHA
MaxCyJIOTHHU HIIa0 YMKAPHII Ba COTHII 3aHXKUPHUAA MyXUM CTPATETHK OVFUHIAPHU
Ha3opaT ATHUII XUCOOHWra peHTAaOEJUIMIMHM OlIupa OJica, y XOoJiJa yumoy cTpaTerus
Y3UHHU OKJIaU/IN.

Beptukan wHTerpammsi HaTwkacujaa Typiaud Japaxajard WNUIad YUKapHII
O0ockuummaru OynmumiapHuHr  (dupmanap) ¥y3apo KYIIUIUIIHM Ky3aTuiaan. by
XoJiaTiap/Ja BepTUKaI HHTETPAIIMSHUHT KyHUIaru Typjapy yupaum:

- nn1ad yukapuin GaoUSITUHHUHT TYJIUK UHTETPAllUsCH;

- KUCMaH WHTerpanusa, Oy XoJlaTJa MaxXxCYJIOTHHHT MabJIyM OHp KUCMHU
KOpXOHaJa WIUIA0 YUKApWIaau, KOJITaH KUCMHU OOIlKa KOpXOHajapJaH COTHO
OJIMHA[IY;
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- KBa3UHTErpauus — XyCyCHH MYJKYWIMK XyKyKUra VyTMaraH XoJija
MHTErpaluara KU3uKyBuM KOMITAHUSUIAp OpacKia YIOIIMaHU Takui 3tuil. KynuHua
OyHJail TypJaard HHTErpalusi WHTErpalusUlallyB HYHamuImura sra Ba HOUIa0
YUKAPUII 3aHKUPHUIaH YPUH OJTaH KOpXOoHajap TapaduiaH aMaira Omla/iu.

- onauHra (TYFpuaaH TYFpu) UHTErpalus;
- opKara (Teckapu) HHTerparusi.
BepTukan uHTErpallusTHUHT KY4JId TOMOHJIApH:
- XY KaJIUK aJIOKaTapUHUHT CTaOUIUINTH;
- eTKa3u0 OepuIapHUHT KadoJaTIaHTaHIIUTH;
- pecypciap yCTUAaH Ha30par;
- KaluTaj ailjlaHMacH Ba Xapa)xaTJiap KOIUIAaHUII MYyIJaTHHUHT Te3/1allyBH;
- TEXHOJIOTHsIIapra 3ra OyIuil.

Teckapu mHTErpanMsna KOpXOHA aBBaIapd TabMUHOTYM TOMOHHJAH amaira
omupwiIran oup Heua QPyHKIUSIIApHU Y3ura Katapub onub, xom ameé MaHOanmapu,
unuiad yukapuiarad OyTJIOBUM MaxcCyJjoT Ba sipuM@aOpuKaTiap yCTHJAaH Ha3opar
VpHataau. YmOy Typaard HHTETPAalMSHUHT MAaKCaJu axamusTra sra Oyirad
CTpaTeruK XoM amé MaHOAWHU XUMOsIAIl €KUM acOCUi (PaoJausaT YUyH MyXUM OYiran
SIHTH TEXHOJIOTUsIIapra KUPUII Ba YJIApHU Y3JIalITUPUIILIAH HOOpaT.

Tyrpunan TYFpu UHTErpanusia KOpXoHa aBBajl IUCTpUOBIOTOpJap TapaduaaH
Oaxkapwiral TPaHCIOPT, CEPBUC XU3MaTiapy, TABMUHOT KaHaJlapu Ba (pupMaHUHT
acocuil paonusaTu OmnaH OOFIMK OOMKA (YHKIMOHAT XU3MATIApHU y3ura Kantapuo
onaau. YOy xojaT/aa KOpXOHAHUHT MOTHBAIMSICH MaxXCyJIOT TAbMHHOTHHHU HA30patT
KWJIMII Ba ¥3 HCTEbMOTUWIAPUHY SXIIUPOK Omnuigan noopar. XKo3zubanu TapMokaa
KywIn pakoOar xojatura (0030paard MaBeH, YIylIId MyXHM OYJraH) KOpHopauus
y4yH ymi0y CTpaTerusi MaHTHUKUN CTpaTerus xucobmaHaau. BepTukanm mHTErpamms
WYKH, XaMmJa TallkKd OMIUIJTApHA MOOWIM3alus KWIMII XHCOOMra amanra
OLUUPUIIAIH.

Ford xomnanumsicu 3aBoauja HWIUIA0 4YMKApUII >KapaHW UIyHAAM Tallkui
STWITAHIWKH, JAcTiad Iiexra MeTaj, TeMHp KOTHIIMACH KHPUIIMHM Ba SKyHHIA
1ex/JlaH Talép aBTOMOOMIT YMKUIIWHN Ky3aTUII MyMKUH.

["opuzonTan uaTerpaius €ku OOFJIaHTaH TOPU3OHTAN IuBepcudukaius — 0y oup
¢daomuAT coxacuAa MILIOBYM Ba pakoOaTIallyBUd KOPXOHAJIAPHUHT  ¥3apo
OupnammMacuaup. ['OpU30HTan HMHTETPALMSHUHT aCOCHW  MakKcaad MabiIyM
pakoOaTuujgapHu IOTUII WYIW €KUM yJIapHU TYJIUK Ha3zopaTra OJIMIN Hynu OusiaH
dupmMa XoJIaTUHU KydalTupumaup. [opu3oHTanm OupnamryB uHIuiad YHMKAPHII
XaKMUJa WKTACOA KWIMINTa €KUM pakoOaT Kypamd XaBOUHU MMacalTUPHUIITA
IIYHUHTICK, XU3MaT KM MaxCyJIOT aCCOPTUMEHTHHHU KeHTalTupuira Epaam oepuiim
MYMKHH.

bornanran auBepcuduUKanysg Ba WHTETPALMSHUHT TaKKOCIaHMAcHU KyWHIaru
3.1-xanBanga KeITHPUJITaH.
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3.2-kaaBajt
HHTerpanus Ba 60F1aHMAaraH IMBepCHUKANNSIHIHT TAKKOCJIAHMACH

HMurerpanus JuBepcuuxanus

DaoyuAT aNMalIuHyBU EKU
baonuAT MaiiIoHNIa XaMKOPJIHK,
pecypcnapian Oupraiukia
doitnanmanu:

v' caBno Oenrucy;
v\ camapalii MapKeTHHT;
v\ Xu3Mar KypCaTHIIL;
v\ SHI'M MaxcyJioT Ba
TEXHOJIOTUSIIap UMKOHUSATH;
v' KyBBaTHHHT OPTHKYAJIUTH;
v unuiab YMKapHUIIIard HKTHCO
bormanmaraH Ba siHTU coxaljiap/ia
XYKanuK (paoTUsATUHU KEeHTalTUPUILI
OpKAJIH:
v’ XaB(hHH KaMalUTHPHIIL;
v’ COJIHK TYJamt UMTHE3TAPUHH

KYJUIAIII,

v/ aKTHBJIAp JIMKBUIJIMTHHH
OPTTHUPHIIL
TapoMajiiap OKUMUHUA OOTIIKAPHIIL;
KYIIMIAIIIAH KapIii XUMOSITaHUIIL,
“KeJIUILIWITaH HapXJIApHU  KOPUU
ATHIII,
v Bomkapys XOXHIILIaPHHU

TabMHUHJIAI (KOHUKTUPHIIT).

AN

bornanmaran nuBepcudukaius €ku oaauil nuBepcudukanus -—OyHaa KOpXxoHa
oot gaonusiTh OMIaH TYFpUIaH TYFpU OUIIBOCUTA ajloKara ara OyimaraH (aoausiTHU
¥3 uuura oyiagu. Arap HMHTErpanusi y4yH HMKOHMSTIIAp YEKJIaHraH Oyiica €Ku
yMyMaH MaBxkyJ] Oyimaca €ku pakoOaTud XoJIaTW Kydjau Oysica auBepcudukraius
TYFpH 10 XucoO1aHaIu.

2. bupaamyBjaapHUHT acocuii mak/uiapu. IOt Ba Kymuinnuiap.

. Ancopdbuunr c¢ukpura kypa, auBepcudUKaAIUS KWIWI  HYyIIapu
KOPXOHAJaru MaBxKy1 MOPTHETHUHT KaMUMITUKIAPUHUHT TaXJIWIHIaH KeIUO YuKaau
(yHUHT OaJlaHCTAIITUPUIIMATAHIIUTH, CTPATETHK PECYPCIApPHUHT KaMIIUTH EKU
OPTUKYAIUTH, KyTwiaérraH ¢Goiga MUKIOPUHMHT MOC KEJIWIIUM Ba X.). YOy
TaxJauuiap SHTU (GaosusIT TypJiapu KaHIak XapaKTepuCTHKagapra xaBoO Oepuin
KEPAKJIUTH XaKWJlary TylIyH4YajdapHu aHUKJIAIITUPAIH.

N. AncodpduuHr pukpura kypa OM3HECHUHT SHTU COXAJapUHU aHUKJIAITHUHT
UKKHU EHIAIIYBU MaBXY/I:

- XaToJIap Ba YPUHHUIIUIAP YCYJIH, €KU yJIAPHUHT Il MOOaiHUAa Ty3aTuO 60puIl;
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- pexanamTupwiIran EHJAITyB, SbHH YOy XoJjaTAa XoxJaHaéTtraH (HaonusT
COXacu AaHUWKJIAHAI{, YHUHT PUBOXJIAHUII HWCTUKOOJUIApU TaxXJuil KWIMHAIH,
KyTwiaérran OupramyB Oopacuaard Makcaiara MWYHAJITHPWITaH —XaMKopJap
KUIMPYBU amainra omwupuiaau. Takmudiaap Xxamma CTpaTerMK Ba MOJMUSBUN
KpuTepHsuiap Oyiinya TeKIUPWITaHAaH CYHT peanu3aius YuyH KaOya KUJIUHAIH.

Xap Oup E€HmamryBHUHT ¥3 ad3aUTMKIapU Ba KaMYWIMKIapU MaBXyl, Ba Iy
UKKU EHJAIIyBHUHI MyTaHOCHOJMKIA KyJulaml ontuMan aed xucobnmanamu €xku .
AHcopHUHT QuKpura Kypa, CTpaTeTHK Taxkpubara odra OYIuIIl OpKaid
nuBepcuUKAIUS aMara OIMIMPUIIaIH.

JuBepcudukanusiHi amManra OIUPHUIIHUHT UKKU MY MaBXy:

- WYKU YCHIII — MaBXyJ KOPXOHAHWHT IuBepcuduKaivs (paoausTHHU amalra
OIIIAPHIII,

- TAlIK{ ycumn — Kymwium Ba roTwmnuiap (M&A -—ergers and acquisitions)
OpKaJIi JTuBepCUBUKAIUS KAITUIII.

Kymmmum — Oy uMkkd €KM yHAAH OPTUK KOMIAHUSIAp KalnUTAIMHU OUTTa
KOMITaHUSITa OUPNAIITHPUII OpKAIM KeduinyBra spuimml. Onartna  KYIIWIHI
KEJIMITYBU XaXKM KUXaTUJaH Oup Oupura siKWH KOpXOoHajap opacujia Ty3WJIaJId Ba
JYCTOHA XapaKTepura rajup.

Otunum — Oy KOpHOpanmusHUHT Ha30paT MAaKEeTUHU COTHUO OJIUII Ba YOy
KOPXOHAHUHT KOMIIAHUSIHUHT Oup Oynumwura anantupumgup. KOTwmmnmap ogataa
TYpJIM XaXMJIard KOMIAHUsUIap opacuja pyil Oepaau Ba IycToHA OYiraHu kaOu
TYIIMaHIUK XapaKTepura XxaM 3raup.

WNuTerpanmsi Ba aUBEpCHPUKANUSHUHT acOCHAA KYMMMHYA  MYJIKYHIIHK,
pecypciap, (aoauAT TYpIAPUHUHT KYIIWIMII —TamMovwin  €taau. XYKaJIUK
KAMUATIAPUHUHT aHWK [IAKJIapu  Typjinda OYiamd, WKTHCOAWN Ba IOPUIUK
WHCTUTYTIAPHUHT MIUUTAN JKUXariapura OOFIuK. JIekuH XV KalIuK KaMusTIapu
[IAKJUTAPUHUHT Typiuda OYiIuImura KapaMmaciian acocuiinapu cudatuga MyJIKUUITUK
Ba WIUIA0 YMKApHUII €KW MAPTHOMA KOOIEpaIus XUCOOJaHTaH UKKUTA OOFJIOBUU
AIIEMEHT dBTUPO] KUITUHAIH.

Beprukan xommuieke — 0y xyxanuk Oupammacu 6yiaub, y 601 KOMIaHUSHUHT
unuiad YMKapuil —ajoKajapuaa Ba ymlOy KoMmmaHus Tacappydura KupyBud
KopxoHajnap (¢punuaniap) Kanuraaiuaa KaTHAIIMIIUHU Ky3aa Tytaad. KonnepH aed
aTayaJiuraH BEPTUKAT OUPJIATYBHUHT peasl XapaKTepu MUJUTHH JKUXATIapJaH Keiauo
YUKKAH XOJI/1a aHUKJIaHA/IH.

KoHnepunap Xxap Xujia Typaard KOMIaHUsJIapJIaH TaIlKuil TONraH OYnuO, yHra
KHPYBYM KOPXOHAJAPHUHT MYCTakKWj (DAOTMAT IOPUTHIN Japakacd OWIIaH
dapximanaan. AMepuka KOHIEpHJIapU Y3 GUIMaIapuHu  Tyjda  OOIIKapHII
MMKOHHUSITHIa 3ra Oyncanap, Fapouit EBpona Ba fImoHusl KOHUEpHIApU pacMHid
Tap3za OO0 KOMITAHUS SThbHU aKIUSUTAPHUHT HAa30paT IMaKeTUra ara OYyiraH KOMITaHHS
TOMOHHIaH OOIIKApWIAUTaH MYCTaKWJl KOpPXOHAaJapJaH TAaIIKWJI TONTaH Oyimaau
(XONAUHT Ty3WJIMAacH).

X¥xanuk OupJalMaTapuHid KYypuO YUKHUIIAA KeTuO YMKaIUTaH acoCHUid CaBoll,
HUpuK nuBepcuUKAIUSIANITaH KOPXOHA (KOpropaius) Ba BEpPTHUKAT KOMILIEKC
(xoHTEpH) VypTacumarud GapKIUKIApHU aHWKIAmgaH uoopar. KoHIepHHUHAT
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auBepcuuKanysIarad KOpXoHagaH (KopHopamusigan) acocui ¢GapkKy IIyHJIAKH,
KOHIIEpHAAru OOIl KOMMAaHWsS Ba QWIMAJUIAPHUHT (PAOJMUATH JaBlaT XyKyKUN
HOpMaJlapH acocuja Ty3WIa/iu, ShbHU OupIialiMa HYUIary ajJjoKanap XyKajauk XyKyKd
HOpMaJlapH acocuja Taptudra conunaan. Koprnopanus wuuumgaru ajokajgap Aca,
MapKa3JalITUPWIrad Oynumm €ku OyiIMaciuruiad KaThbd Hazap UYKH MabMYpHUST
KOHUJaapy Ba paxOapUsTHUHT Kapopiiapy acoCHaa TapTUOTa COJIMHAIH.

boir koMmaHUsIHUHT KOHIIEpH (UIMaIapy YCTHJIaH HA30paT Japa)kacu YHUHT
Kanutaji yayluaard UIMTHPOKY XaMa Mamiiakataa KaOysn KUJIMHTaH KOHYHUMITMKKA
O6ornuk Oynmaau. Ounuan akKUUOHEPIUK KanmuTanuHuHT 50% 1aH OpTHK YIyIIura
STaMK KWJIyBYM OOII KOMIIAaHUS ‘‘OTa-OHAIMK XYKYKIapuHW Kyira KUPUTAIU:
aKIMOHEPJIAPHUHT YMyMHUH HUFWIIMIONAA V3 KapopiapuHU KaOynl — KUJIMII
UMKOHUSITUTA dra OYnui, Y3 peBU3OpIAapUHH TaluHiall, (akaTruHa OeNruiaHTaH
OUBUJEH MUKJIOpUraya oynaran guinan poiJacuHUHT MabIyM OUp KUCMHUTa ATaluK
KWJIUII Ba X0Ka30J1ap.

[lly Owuman Oup Karopaa, OOII KOMIAHUA IMIYyHOA KOPXOHACUHUHT
TaBAKKAIYWINTMHA Y3 3UMMacura oJIMaraH XoJija, arapjaa ymoy Xakzaa
KOHYHUMJIMK/IA KypcaTuiamaradH Oyica, YHUHT 3apap KYprawivK ydyH XaBoO
Ooepmaiinu. Typnaum wmamiakariapJard MaBXKyJl KOHYHYIIMK OOl KOMIAHUS Ba
bunuamiap ypracunaru ajokKaJapHU Typiauda Oomkapu® 6opanu. Onmataa, Maskyp
KOHYHYMJIUK MYJIKIOPHUHT HA30paTHHU Yerapanad, KeJIUIIWIraH MyHocabaTiapaaru
MaXOypusTIapHu  Oelrujiaiid, XaMmMKOpJapHW  TaHJall JOPKUHJIWTHHU  Ba
MaMJIaKaTJIapra Kupub OOpHIl, 11y >KymilaJaH Ul KyYd Ba KamuTalra STaluK KUITUII
UMKOHUSITUHH XUMOSI KIJIaJIH.

Hemuc konyHuunurura kypa, 0om kommaHusi y3 duivannapu OuiaH Oupra
25%pnan kaM OyiamaraH KamuTalja UIITUPOK DTraH XOJjaTAa, IroHa COJUK OUPIIUTH
XHCOOJIaHaW, ShbHU KOHCOMUAANMSIAITAH OFO/DKETHH TAaIKUI Kujidaad. AMMO
Ma3Kyp XoJjaT/Ja KOHIIEpHJIapra ajoxXuja KOpXOHajapra  COJMHAJUraH COJHUK
CTaBKaJlapura HUCOATaH COJHMK YETUPMAIApW TAKAUM OSTUIAAN. AHIIIHANA YIIOY
Kouga 75 (Ou3NMK KamuTajgja WINTUPOK OTraH TaKIupAardHa amall Kujaau.
SIlnoHusila KOHLEPHHUHI Xap OWp MIUTUPOKUYUCH OIOKET OJAWJAru COJIUK
MaXyOypHUSTIIApUHU Y31 KyTapaiu.

Axun madTiapravya, Y3WHUHT [Iyb0a  KOpXOHaapu OuiaH  Oupra
KOHCOJIMIAIASIIAINTAaH XUCOOOTHU HWIIIATHIIIHA XOXJIOBUM OOIIT KOpPXOHA, YIIOY
XUCOOOTHU TaKAWM OSTHUIITa UMKOHHUAT OEpyBUM pyXcaTHOMara sra OYIuIIM Kepak
911, Ma3Kyp pyXcaTHOMA 3ca JKy/a KaM XoJaTiapaa TaKIuM dTUIap/u.

BepTtukan uHTerpalusHUHT Ky4Jd TOMOHJIapUra Kyiuaaruiap MUCOJI Oy 1aiu:

- XY)KaIHUK aIOKATApUHUHT CTAaOUIUINTH;

- €TKa3u0 OepUIlJIApHUHT KadoJiaTiaHTaHJIUTH;

- pecypcnap yCcTuAaH Ha30par;

- KanmuTa ailJlTaHMaCUHUHT Ba XapakaTjaap KOIUIAHUII MYITATHHUHT TE3/allyBH.

3aBHUHT macaiiu, TMBepcHPUKANUIIAIITAH KOPXOHAJIap
8 MHurerpamusHuHr acocuid xaBdu OupiamMa Wuugard 0030p Kydjaapu
XxapakaTuHu Oaprapad OTum (WYKOTHIN) HMKOHUSTHHUHT MAaBXKY.l
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Oynumum OunaH Oup Karopja, WYKU CYyOCHAMSUIAPHH KOPUN KUIJIMII
XOXUIIMHUHT  MaBXyumra  Owinan  udopananaau.  Opataa,
KOHIIEPHJIADHUHT HWYKUA ailmanMmacuaa ©0030p Haxjapu 3mac Oaiku
TpaHcept (IbHU, MAPTIM-XUCOOOT) HApXJapu MILIATUIIaIU, Oy 3ca
pakoOaT MYXMTHHMHT  MYKOJMIIM  HaTWXKacHUlla  XapaxaTJiapHU
KaMalTHpUIL, SIHTU TEXHOJOTUsAJapra JSrajuK KWIWII Ba MEXHAT
caMapaJIOpJIMTMHU YCUIIIMHU TYXTATUIIH (TYCKUHIMK KUJTUIIN) MyMKHH.
bupnamyBHuHr Oomrkaya makiau OOFflaHMaraH TUBEpPCH(HUKAIUS KapaéHUIa
ArOHa IOPUAMK IIAXC JoWpacuaa (03 Oepaad Ba yHM KoOpHopaumus,
auBepcupuKanUAIAIran GpupMa K KOHIJIoMepaT 1e0 IOPUTHIIAIN.

Kynruna kopxoHamap caBJ0O-BOCUTAUWIIMK  ONEPUUSAJIAPU  HATHXKAcHUJa
TYIIIaHTaH KamuTalra OSrajuk KWiagwiap, amMMo MY3Kyp  Omnepaunusiap
caMapaJIOpJIMTUHAHT KaMaWWId Ba KEWMHYAIUK KCHTAWUTHPHUII HWMKOHHUSATIAPHU
YEKJIAHTAHJIUTU HATHXKacuJa KalWTaTHUHT JUBepCUPUKANUACH SI1a0 KOJUITHUHT
HUcOaTaH TaBaKKajICU3 UYnu OYIub Koyau.

Monuseuii xonounz — Oy MOJIUABUN KOMIAHUSJIAPHUHT Maxcyc Typu OViuo,
aKIMsUTApHU HA30paT MaKeTUHU KYyJIra KUPUTHUII OpKajlu OupianryB Tacappydura
KUPYBYM KOpXOHalap (aosMsATH YCTHUJAH HA30paT Ba OOUIKAPHUIN YUyH TAIIKHII
KWJIUHAIH.

Konnepn wumpa HadakaT XOJIUHr Oajnku OaHK cudaruia HIITHPOK DTHII
MMKOHMSITHTA 3Ta MYCTaKWJI MOJHUSBHA MapKa3HUHT MaBXyn OYynumu OyHman
OupJIalllyBHUHT MOJIMSBUN-CAHOAT I'ypyXH Ae0 araiira acoc 0yna onaiu.

Moanuseuii-canoam 2ypyxu (MCI) — Oy monuBuii Tapadnan Oup—Oupura
OOFIMK KOpXOHajap Typyxu OYnu0, y3 uuyura yMyMud MacajlaJapHH CYUMII
MaKcaJu/ia TallKWJ KWJIMHTAH MaxcCyclallraH MOJHUSBUM MHCTUTYTJIApHU Kampad
OJIaJTu.

X¥xanuk OuplialTyBJIApUHUHT siHA OUp Makiu cudaTuaa Kyuima KopxoHanap
mucoun Oynumu myMkuH (Joint ventures). by onataa anoxuna Tamkuini Ty3uamainap
0ynu0, xap OUp UINTUPOKYM MABIYyM OUp MUHBECTULIMS capdiaiiy Tanad KWIMHAIU.
Ymby kymma OuzHec Typd KylIuM4Ya JapoMajJHU  OJUII  Makcajauja
XaMKOPJIAPHUHT TYpJW XU WMKOHUSATIAPUHUHT OWpPIAITyBHHHM KYy31a TyTalu.
bymapra sHru HedT, ra3 KOHJApMHM U31a0 TONHWIL, ABTOMOOWI HILIA0
YUKAPUITHA TAIIKWIIAIITHPHUIN Ba My KaOu (aonusATiapHH amaira ONIWPHII
MakcaJua Ty3WiIraH KyliMa KopxoHajiap MUCOJI OYiia oaau.

Uer 51 WHBECTUNMSUIADUHU PECIyOJMKAMU3 WKTUCOAUSATUTA IKajad ITHII
TYFpUCHIATH KOHYH-KYXKaTiapura OMHOAH X03UPTy KyH/Ia:

- KOPXOHAHMHT HU30M (DOHAM]A TABCUCUMIAPHUHT Y3 YIyIIu OYinya UIITHPOK
ATHUIII,

- KOpXOHAJIApHUHT MYJIKH, aKIMSICH Ba OOIIKAa Typaard KOFO3JapHU COTHO
OJIWIITH;

- Maxaumii (ykoponap OwiraH OWpraavkiaa KM MYCTaKWJI PaBHINJIA €pIapHH
COTHO OJHII KYPUHHUIILUIAPUAA KYTIPOK KAJIO ITUIMOK/IA.

XOprKUN capMOsIITi KOpXOHaiapra KyWuaaru MKK|UTa acocuil Tanad Kynuiaau:
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1. UeT a5muk capMOSIOpIAApHUHT HU30M KanuTtanuaard yinymu 30 ¢ousgan kam
OYIMaciauru Kepak.

2. Huzom kanuranuHuHr kuiimatu 150 muar AKII nonnapu MUKIOpUIAH OPTUK
OYJIUIIN JIO3UM.

WKTHCOMMETHN 3PKUHIIAIITUPHUIL IIIAPOUTHIA YET AJ1 UHBECTULIUSIIApU (FOPUTUK
€K KUCMOHHMH IIaxc OYIMINIMIAaH KaTUW Hazap) KYIIMa TaJOWpPKOPIMKHHUHI Oapya
MIAKJUTAPUHUHT TAlIKW 3TUIIA MINTUPOK dThra xakmuaupiap. Ly sxymmnazgan,
tymurnuruya (100%) dert 511 kanuTaau acocu/ia TAlllKWI 3THIITAH KyllIMa KOpXOoHaliap
pecnyOnuKaMu3 XyayAuaa Tyjda XUMOs KWJIWHAAW. YJIapHUHT Oapua TapTHO
KouJajgapyu pecmyonukaMu3 xyayauaa ¢daonusatr onud OopaéTraH Maxayumdi
KOpXOHajap TapTHOWTa MOC KEJIUIIH Ba KyJIail OYIJIUIIN JTIO3UM, STbHH:

- KyIIMa KOPXOHAJapHUHI HU30M KanmuTAIMHUHT Kuiimatd 150 muur AKII
JoJUIapuaH OpTHK OYIica;

- KyIIIMa KOPXOHA TabCUCUMJIAPUHUHT KaMuJa OUTTAaCU XOPUKUHN IOPUJIHK I1axc
xucoOiaHca, Xopwxkuil capmosuiap ynymu 30 dousugan kam 0Oyiica, XOpHKUN
capMosiIi KOpXoHa cudartua pyuxaTaan YTKa3uiaiu.

Kymmma kopxonamap Hu30M (OHIM TabCUCUWIAD KalWTadd  YJIylUIapu
KaMFapMacH acocujia TalKWwiI 3Tuiaau. HuzoMm ¢GoHIM MUKTOpH KOpXOHa HIIabd
YUKAPUII KyBBaTHIaH KeIuO yuKUO aHuKIaHaau. orgacu sca TabCUCUYHIIAp KYIITaH
Xyccara MoC paBulia TakcumiaHaau. Huzom ¢douam ep ydacTkacu, UMIOPT Ba
MHIIOOATIAp, Kap XWi1 KOMYHUKalUMsuiap, TaOuui wmaHOamapu Kabu Marepual
KypuHummaa Oynumu MyMKUH. HuzoM QoHauHuHr KuilmMatu — Oy acocuid Ba
alijaHMa KanuTall KuiimMatuaad ubopat Oyiagu.

Oxupru iunnapaa XyKaluk OUpJIAllyBIAPUHUHT SIHTH TypJlapHu, XyCycCaH
CTpaTeruK aubsHCHAAp mNaigo Oyna Oouuaau. Cmpamesux anvsauciap — 0Oy
BAKTHMHYAJIUK acocJa MYCTaKWJI KOpXOHalla TYPYXUHH TalIKWJ 3TUII OYiuo, Oup
Oupnapu OuJiaH 3aMOHABUM WH(POPMAIMOH TEXHOJOTHUsJIAp OpKajiu OOFJaHTaH
yiaap XamJia ¥3 pecypclapMHM Ba KywlapuHH WXOOUW 0030p BasuATHAAH
camapanu (oWmaraHum Makcaauaa OupnamTupaaunap. byHnail crparerux
UTTU(GOK MYJKYUIUMK OMpJIAllyBUHM Hazapjaa TyTMacHaH Oaliku, MabilyM Oup
coxaJard XaMKOpPJMKHHM Ky3/la TyTaJlHu, MacajaH, WIUMHUNA TaJKUKOT Taxpuoda
KOHCTPYKTOPJUK (aonusiTh coxacujard HIUIA0 YMKAPHUII KOOMEpALUsACH EKHU
XaMKOPJIMK. AKcapusaT XojulapAa CTpaTeruK albgHCIAp MablyM Oup coxa
MebEpHUaa TAIIKUI TONTraH TOPU3OHTaN OWpJAllyB IIAKJIM XHCOOJIAHAIU, aMMO
yMyMaH OJTaHja KyIIMa TapMOKJap YypTacuJard aabsHCIAP TY3UIl UMKOHUSITH
XaM MYyK sMac.

Crtpateruk anbsiHCIap 0030p Ba TEXHOJIOTHUSUIAP V3TapuILIapura TE3pOK
TabCUp KypcaTum OuiaH Oupra, pecypciapjaH OKWiIoHa (QoiigamaHuil
uMmKoHusATHHN XaMm Oepaau. AKlllna OyHnait anesHCHIap BUPTYad KOpHIOpamusaap
HOMHHU OJTaH. AJIbSHCIIAp pakoOaTumiuk xaBduHU Kamatupum ydyH (Rover
uHrau3 aBtomobmn ¢upmacu Ba Honda smon ¢upma ypracumaru anbsHc),
pecypciiapaaH KymiMa tapsaa ¢hoigaiaHuil Ba caJoOXUITIN paKoOaTuuiap OuinaH
UIIOHYJIMIIMK ajJoKaJapuHHU YpHATUII Makcaauaa Ty3uianu. Gupma—xamkopiiap
MajakKaliu Kajpjap Ba *axXxoH 0030pura YUKUII UMKOHUSTIAPUHU KYIlIMa Tap3aa
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MIUIATAII OPKalW y3 XapaxkaTJapuHU KamaWtupuuuiapu MyMkuH. Illynncu
BTUOOPIUKH, XaMKopJyiap Oup Oupiiapura y3JapuHUHT SHT 3¥p pecypciaapuHU
TaKJUM dTajuiiap.

4uBepcHPUKANNIHUHT aP3AINKIAPA Ba KAMYNWJIHKJIAPH
9 bozop Ba ucrepMoNuMIap YYyH KypallWilga WAPUK KOprHopanusiap
KYIIWIUII Ba OUpJanTyB WYJIWHM TaHJa0, pakoOaTHU CyCaUTHpHUIN EKH
Kynail BasusATAaH (QOWTANaHUII MaKCaJuaa BAKTHHUYAIMK CTPATETHK
TYPYXHHU TAlIKWJI KAJIAAUIap.

JuBepcuukanussHUHT cTpaTeruk ad3auivkiIapy OuUp Heda oMIILIap OuiaH
TabpudIanaan. YinapaaH SHT MyXUMJIapy Kyiuaa KeITHPUITaH:

- CUHEPIru3M NOTEHIMAIU — TypJIM XWJIJIaru OW3HEecIapHu y3apo OupianryBuaa
Xapa)kaTJapHU KUCKAPUIIH, IIYHUHTJIEK, KauTall ailJlaHMaCUHUHT TE3JallyBH;

- OM3HEeCHW ax0opoTiiap OWJIaH TaAbMUHJIAHUII XOJIATUHU SXIIWIIAII, MAPKETHHT
TAJKUKOTJIADUHU WHTErpalMsUIIIyBU (KYII coxanapia Oy MHTerpaiusra eTakjIoBYH
CTUMYJ 0Y1IM0 Xucobianaan).

- WIITa OUJI AJIOKATAPHUHT TOMMUNIIUTH, €TKa3u0 OepulltHu KadoaaTIaHTaHIUuTH
Ba TypryHJIuru. by 5ca MapKeTHMHI Ba pekiamara WyHaJITHpPUITaH BOCHUTAJIapHU
TeXall UMKOHUSTUHU OepaJiu.

- TexHojorusutap OwmianH anmamum  xamga MWMTKTU  (unvuit - Taakukor,
KOHCTPYKTOPJUK-TaXXpUOa HIIap) XaMKOPJUKAA Oa)kapuil XHUCOOUTra TEXHOJOTHK
IOTYKra SpUILWIaIN;

- TabMHUHOT KaHaJUlaph, MAapKETHUHI, Xu3MaT Ba cudar JgapakacuHU
TaKOMWUIAIITUPUIIHU ~ OMprajiukia Oaxxapuml  XHcoOura MaxcyJoTJapHH
COJIMIUTHPUII ~ UMKOHHUATIApU  spaTwiaaud. by  allHUKca  TYFpUIaH-TYFpHU
MHTErpalysiia Ky3aTHIa/Iu.

[ynunraex, auBepcudUKaMsa HSXTUMOJAAH HUPOK Oynmaran xaBdaapHH
XxucoOra onuin OwiaH OOFIWMK MaHTHKUW XapakTepra sra Oynumu mapt. YyHKd
WHTErpanuss XaM Xartapiau (puckiu) Oynumm MyMkuH. JluBepcuduxarus
(dhaomuATHHN TATOWK ATHUIIA OUP TOMOHJIAH CTPATETMK CaJOXUST UMKOHUSTIAPUHU
TYJIMK amalira OMIMPUIIHHU, OOIIKAa TOMOHJAH dCa MYBO3aHATJAIITAaH UKTUCOIUN Ba
TEXHOJIOTMK HaTWXajapra SpUIIMIIHMA TabMHHJAII Kepak. byHma ydra acocuil
MyaMMO (KaMYHJIMK) MaBxXyJ Oyianu:

1. Typnmu makngaru OW3HeC opacuja KaThui (peai) aloKaJIapHUHT MaBXKY.l
OMACJIMIY Ba CUHEPIU3M ITOTCHIMAJIMHU NYKIIUTH.

2. TloTeHman cUHEPrU3M MaBXKyJl, aMMO YHHM aMajra OIIMpUIIAA KUIAUM
MyammMmouiap to3ara kenanu. llakinanran OusHec cyOBbeKTiIapu opacuaa OolKapys
MaJaHUATHA Ba TAIKWIANA Ty3WIMIIWAA (GapKIWIMK OYynuiM MyMmMKAH. by aca
Kyl 3QQPeKTHHr aMalira OLIMPUIIIa KUUUHYWIMKHU (TYCHUK) BYXXyAra
KEJITUPAIN.

3. MoHomnomsra Kapiy KOHyHIWIMK KYIITuMYa KHHMHIUITUKIIAP Ba XaBhIapHHA
TYFAUPAIIHN.

JluBepcuUKAIUSHUHT KaMYWJIWKIApU KyWWJard OMWwUIap OWwiaH Xam
nudoganaHuIaIu:
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- SHTH 0030pJapra YMKHUII XapaKaTUHUHT FOKOPUIIHATH;

- Ou3Hecaa MmepuKiIap TaHlIalga Ba AuBepcuUKanusiia KOpXoHa (aonausIThaa
IOKOpM  OSTWIYBYAHJIMK  Ba  MYBO3aHATJAITAHJIUK  (COQJIaHCUPOBAHHOCTH)
XYCYCUSITIAPHUHT 3apypIIuTH;

- Oapuya WHTErpauMsyIaHraH HUKIUIap OYiWYa MHHOBAIIMOH (DAONHUSATHU TaI0UK
ATUIIHIIIY.

Kynruna rap6 myraxaccucnapu OorjlaHMaraH auBepcudukanuara ouja xaB(d Ba
YEeKJIOBJIAPHUHT MaBXYUIUTH cababnM yHAAaH Y30KJAlIWIIra XapakaT Kuiaguiap.
Bbomkapys Oyitnua tanukiau mytaxacuc pykep II. (Drucker), daonusat coxacu Ba
KOPXOHAHMHT OOIIKa pecypciapu €Ku Kaapiap, XaMKOp TeXHOJorusiap Epaamuaa
ymyMuid 0o3opra KHpUII MYMKHH JAe0 XucoOnaiau. YHUHT TabKHUAJAIIAYa,
auBepcuUKaIys IOKOpUAa KEITUPWITaH OMHUIapcu3 (aoiusaT KypcaTMalau Ba
(hakaTruHa MOJIMSIBUI OHMpJIalllyB €Tapiu camapara 3ra sMac.

Kymnanan, aBromoOus uIuiad yuKapuin nacaiiran oup maspnaa, 1980 iumiap
opacuja, quBepcudUKaIUsIIaHUIIM HaTkacuia, EBpona aBToMoOMII KoMIaHUsIapu
V3napuHUHT acocuil aonusTiapura 60rIuK Oyiamarad (papMmaiieBTHKa, KOCMETHKA,
CyFypTajamnl KOMIaHUSJIAPUHU) KOPXOHAJAPHU Y3 TapKkuOjgapura OUpIAlITUPUIIHA
oonutaaunap. AMMO KEHUHYAIMK, camapacu3iuk Tydaiau Oy Typaaru ¢haoiustaan
00111 TOpTHUIITa MaXKOYp OYamIap.

1960—70 #umtap naBomuga AMepuka HEPT KOMIAHUIAPH Y3 (HaoausITIapuHU
nuBepcuuKalysIalra Kapop KWiauiap Ba HeT Ou3HecH OujaH yXIIANUIMKKa 3ra
JeraH TyIIyHuYara acocjiaHu0, TOF KOH Ou3Hecura KUpHO Kenauiaap. AMMO KHCKa
BaKT MOOaiiHWAa, ynap SHTU OW3HEC TypuJaH BO3 KEUMIIUIApUTa TYFPU KEJIu Ba
MaxCyCIAIITUPUIITAH coXa KYIPOK camapa KeNTUPUIITUHH TYIIYHUO eTauiap.

Mytaxaccucnap 17051070 Poccus KOPXOHAJIApUHUHT OpTHUKYA
nuBepcUUKAIUAAaH X0 OYJIHIMN YIyH XapakaT KWJIa€TraHIMKIapUHUA YBTUPOd
sTMOKnanap. bymap wukkuTta omMun OwiaH aHUKIaHaau. bupHHUMIAH, KaXOH
6o3opuaa iupuk Poccusi KOpXOHAIApUHUHT TMO3HIMACHHU MyCTaxKamiialll Ba IIIy
Owitan Oupranukna ymoy 6030piapjaru pakoOaTra erapianda peakius KYpCaTHIIHA
Ba OOIIKApyB TU3UMHAArUd Y3rapuluiapHu Tanad »Taau. VIKKMHUMIAH, aHATUTUK
MapKa3JIapHUHI TaxJIWJIMIa Kypa, Poccusigarm WMpHUK KOpXOHalap MYKU Ba TAallKU
0030paa FOTKA3MO KYWMaclIWrd Y4yH TWHAMUK Tap3/ia WUPHUK Koproparusiiapra
alJIAaHMOKJ1aJ1ap.

Opmatna BepTUKAl WHTETpalysa KOpXOHa YMYMHH XapakaTiap TapKuOuia
JOMMHUN XapaKaTJIapHUHT YJIYIIMHU OpTaaud. by 5ca WHTerpamusuiaHrad HIniad
YUKAPUII 3aHKUPHUIArH pakoOaT Ba TabCHpP KHIYBYM 0030p KywIapuHU KHCMaH
Oaprapad sTHIITa KYI JKUXaTAaH OOFIUKAup. VHTerpanusiiaHraH UK WYHIard
AIOKQJTAPHUHT MYCTaXKaMJIUTH Ty(aisii 3apypaTr TYFUITaH/Ia IMICPUKHN (XaMKOPHH)
AIMaIITUPUIIT MYCTaKWJ KOpXOHajap OwWiaH WIUIamra HucOaTaH aH4Ya KUMMaTra
TYIIAIIA MyMKHH.

JluBepcudukauss JacTypJapuHUHT aMajira OIIMACIWTHHUHT  cababiapu
KyHugarmiapaad uoopar:

- IKTHCOUH ca0ab -—auBepcuduKanms XapakaTiIapHd OPTHUIIHNTA OJU0 KeJlau;

- 0OMIKapyB — KOPXOHAHU OOMIKAPUIIT KNAWHYNIUTHHHA OPTHIIIH;
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- UCTEBbMOJIYN -—auBepcuPUKAi 3P(HEeKTH HUCTEbMOTYMIAD YMUIUHU ITydura
YUKPUIIN MYMKHH;

- pakobOar — pakoOaT CTPAaTeTUACMHUHT MYyXUM Tanabiapu uHOOaTra
OJINHMACITUTH.

JuBepcudukaiysa KOpXoHa Ty3uJIMaBui Oyimumiapra dovganu OViaud, yHUHT
pakoOaT XoJaTUHU omupranaa myBapdakkKusaTin OYJIUIIN MyMKHH. ByHUHT y4dyH
Kylugarunap 3apyp:

1. Mapxyn Ty3wiManap Ba HWOUIA0 YUKApHIl OYIMMIapU HMKOHUSATIAPU
JOVMUN KUAWPYBUHM amalra omupuil. by sca Tabuuii paBumina OM3HECHUHT STHTU
HMIAKJUIAPUHA  Y3JMalITHpUINTra OO Kelaad Ba HHTErpalys MYaMMOCHHHM Xall
KWJIUIIHY KyJTalaamTupaim.

2. Slurm OusHec Ty3WIMAacHMHM KaWTa TalIKWI KWIUII WMKOHHUSTIAPUHH
O6axomnami. bup Katop TaAKUKOTYMIAPHUHT GUKpPUTA Kypa, TAXMHUH STHITAaH OM3HEC
coxacH auBepcuduKanuara Kajgap *ajid 3TyB4aH OYIMIIM IIapT 3Mac. SIHrM coxara
TYJIMK UKTUCOANI MOTEHIIMAIN aHUKJIAIITYHTa Kajap YTHUIIL.

3. JuBepcudukanussHu amajira OLIMpPHILLA, acocuil OusHec (aonuaTua
TYIJIaHTaH aMani Taxpubaman ¢oigananum. byHma acocuit Makcan OuzHec
CyOBEKTJIApUHUHT OOFJIaHTaH Ba Ky4YaWTUPYBUM YMYMHUN MOTEHUIHUAIWHU TaIIKHII
STUILIUP.

4. Kopnopanusi OMpiIurua MEXaHU3MHUHHM (XOJUMIIAp MOTHUBALUACH, PETHOHAI
MapKaszJapHU TAIIKWI ATHUII, KOPIOPATUB MaJaHUSATHH PUBOXKIAHTHPHUIIN) BYXKYITa
KeNTHUPUII  XUCOOWTAa XaMKOPJIMKHUHT  y3ura Xxoc TapapuHu udomanan,
nuBepcuUKals TabCUPUAA KOPXOHAHUHT NapoKaHAa OyiIuIMra Myn KyhMaciuk
Makcaauaa Xoaumiap Ba Ou3HeCc CyOBEKTJIapu opacujard y3apo TOpPU30HTaI
OOFIIMKJIMKHHU sSHAJa COANATAIITUPHIL YIyH MyKaMMaJ acocC sIpaTUIIIND.

baxc myHo3apasiap y4yH caBoJiap
JuBepcuuKaIMTHUHT aCOCUN MaKcaajapyu KaHaai?
JluBepcuuKaIMSHUHT KaHJal Typiiapyu MaBxya?
BepTukan cTpaTerusiCHHUHT FOTYK Ba KAMUMJIMKIIApYU HUMaaa?
bupnamyBnapHUHT KaHAaill acOCUi aKJIJIapy MaBxky[?
Kyuima kopxoHa Ty3uilia KaHaal acocuidi Macaajiap KWIMHUIIN Kepak?

abrwnE
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4-maB3y. bo3op yayuiu Ba yeHll cypbaTHHHM TAKKOCIAI: BOCTOH KOHCAJITHHT TypyXu
MoOaeJIu

1. Bocton koHcaaTHHT rypyxu (BKI') Moae MHMHT KeJIHO YUKUII TAPUXH
BAa MATPULACHHHMHI TY3HJIHIIN

2. GupMaHUHT OM3HEC COXa XapAKTePUCTHKACH

3. BKI' mopeaunaa ¢oiajaHuirad ysrapyBuywjiap Ba MyaWaH XoJiatJiap
Oyiiuya TakiIu( ITHIAAUTAH CTPaTerusJiap.

4.BKI" MogeJJMHMHT Ky4JiM Ba 3au( ToMOHIapH

Kanur cy3nap: «Ycum-ynym» mozenuli, HakI Myl OKHUMH, COTYB Xa)KMH,
COFUH CHUTUpJIap, 0JAy3Jap, UT, MyaMMoJIu 0osaiap, 0030p yiIyli, YCUI CypabTH.

Bocton koncaarunr rypyxu (BKI') MmogesMHMHT KeJH0 YMKUII TAPUXH Ba
MATPUIACUHUHT TY3UJIHIIHN.

BKI' monenununr mnaiino Oymumm Boston Consulting Group KoOHCanTHHT
KOMITAHMSICM TOMOHHMJAH VYTKa3WIraH WIMHN WIIHUHT MaHTHUKAWA SIKYHU OWJIaH
OOFTTUKJIND.

CaHOaTHUHT €TTUTa acOCHi kabxaapuaa (JNEKTP-dIHEPreTHKa, Y30K MYIIATIH
HCTEBMOJI TOBAPJIAPH, KUCKA MYAJATIA HCTEBMOJI TOBApJIapH, IJIACTMACCA, DIEKTP
KUXO3JApHU UNUIA0 YMKApUI, PAHTIM MeETaUlap CaHOaTH) 24  typparu
MaxCyJOTJIapHU HIUIa0 YUKAPYBYM TYpJW KOPXOHAJApHU VpraHuil sxapa¢Huia,
UIiad YuKapuil XaKMUHU MKKWA OapaBapura OIIMPHUIN BaKTHAa OUTTa MaxcCyJoT
yuyH capdaanyBun y3rapyBuaH xapaxariap 10% - 30% ra kamaitum xonatiapu
Ky3aTHJITaH.

VYHnan Tamkapu, Oy XoJjaT amaijia XoxJaraH 0030p CErMEHTH[Aa Ky3aTUITUIIH
MYMKHUHJIUTH MabiayMm OYnau. by namwinapaan kenu6 yukuO ImiyHAal Xysocara
KEeJIMHAN:

- UIJIad YMKAPUIIIArd y3rapyBuyaH Xapaxatriaap TaJAOUPKOPJIUK OMATUHUHT
acoCHil KypcaTKHuJIapHiaH XucoOIaHaIu;

- Y3rapyBuaH xapaxarjap OMp KOPXOHAaHUHT WKKHHYM KOPXOHA YpTacujaru
pakoOaTuniuK ad3amumkiapuau 6enrunad oepaam.

BKI" myTaxaccucnapy TOMOHHUJIaH TAIKUKOT/Iap HATHKACUHU IBJIOH KWJIMHUIIH
AMepukanu nedapiau “‘noptiaatu®”’ 6opau. By xonar akcapusT KOpXOHAJIAPHUHT
mTad-KBapTUIIapUAa acOCU MaB3yra aijlaHnau. OMIUPUK XyJiocanap TagoupKopiap
KaTJIaMd TOMOHHUJIaH Wxobuit KaOyn kuinumHumi, BKG komnanuscMHUHT uniabd
YUKApUII XapaXkaTiapyu Ba Xa)KMHU acOCUAA IMIUPHUK OOFJIAHYBYAHJIMK aCOCUAA aHUK
Typaaru OHW3HEC TYPJAPUHUHT PUBOXKIAHUII XapaKTepu Ba XOJaTH HO3acUaH
CTpAaTEeTUK €UYMMJIApHU KaOysl KWJIMINTa acoClaHTaH MOJENb SIPATUIl UMKOHUSTUHU
oepam.

Ymby monens TanOupkopiiap oMMacu opacuja Te3a Iryxpat Ko3oHau Ba 1970
munra kenu6 sca BKIT €mmamryBun 100 nmaH opTHK KOpXOHalapaa KyJUlaHWJA
oomutamu. 70-um  WmmmapauHr oxupura kemuO, BKIT momenu Ompop Hapcara
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APUIIMOKYH OYJITaH KOPXOHANAp YUyH Xa€THil 3apypusTra aijlaHuII XOoJaTilapy Kaia
STUIJIN.

BKI' MopenuHUHr acocui NMKKAT >bTHOOPU KOPXOHA HaKA Myl OKUMHUTa
KapaTuiaau Ba Oy Myl OKUMHU OeiruiiaHraH OW3Hec-TapMOFUIaru orepanusiapHu
yTKazuimra capdiuaHagym €Ky IIyHra VXIIaml ornepanusiap/laH HaTwKacuaa Manjo
oynaau. Kaitn kunnHUIMYa, HaKa MyJ JapoMau KU XapaxaTd MUKIOpU (MEBEPH)
OO030pHUHT YCHIIl CypbaThra Ba 11y 0030pAa KOpXOHAHUHT HUCOUN yIylIura Ky4wid
byHKIIMOHAN Tap3/aa OOFMUKIUTY Ounad udoaanananu. Kopxona OM3HECUHUHT YCHIII
CyphaTIapy YHUHT HaKJ ITyJI MyoMaacu CypbhaTHHU Oenrmiad (aHukaad) 6epanu.

Xap kaHmaii OwusHecna Xa€T MUKIMHWHT TYHWHUIN Ba SKyHUH OOCKUWIapUaa
oMaqu OW3HEC HakA MyJd WUFUMUHHU y3uja Tymiad O6opca, OM3HECHUHT YCHII Ba
PUBOXIIAHMIN OOCKHWIApUIA 3ca ojaTaa Oy OKUMHUHT cap(IaHWIIA Ky3aTHJIaim.
bynman myHM Xymnoca KWJIMII MYMKHHKH, Y3ITyKCH3 OMaJjil OM3HECHH TabMUHJIAII
YUyH, «TYUUHUID» OOCKUYM HATWIXKacua KelaJuraH IyJl MacCaCMHU KHCMaH
OM3HECHUT SIHTU TapMoOKjapura cap@uiaHuiiyd Tanad >TWiIaad Ba okubaTtaa Oy
TapMOKJIap KOPXOHA JapOMAIMHUHT STHTM F€HEepaTOpJIapura aijlaHuId MyMKHH.

BKI' Moxenuma KOpXOHAaHUHT aCOCUUM TIKOpAT Makcajyiapu cudartuga Ycul
MenEpHu Ba (oiga maccacu (MukIopu) KaOyn kuhmuHaau. byHna, ymOy makcanra
KaH/Iail SpUIIMII MYMKHHJIUTH Oopacuja pyxcaT STWITaH CTPATErHK edyumIiap
TaHJIOBHU TYPTTa BapHaHTIIap OWJIaH YeKIaHaIH:

- KOpXOHA OM3HECUHUHT 0030p/1ard YAyIIMHH KYTTalHIlIu;

- KOpXOHA OM3HECUHUHT 0030pJark yIyIIMHU CaKJIad KO y4yH Kypalll;

- KOpXOHa OW3HECHHHMHT 0O30pJard XojaTuJaH MakcuMal Japaxkaja
dholinananuiy;

- aMajiaru Ou3Hec TypuAaH BO3 KEUHIII.

KopnopatuB cTpaTeruk peXKaJalITUPUIIHUAT TapUXUd OUPUHYHM MOJIEIH
“Yeum-ynymr” monenu €ku BKG mopenn womm Ounan mamxypaup. by mopen
CTpAaTeTUK MaWJOHJAard MabiyM Oup OW3HEC TYpUHUHT MYaWsH XOJaTHHH aKcC
STTUPAM Ba WKKWA KOOpAWHATa YKiapu €Epaamuaa Tomwiaaud. byHma BepTukant
koopauHata Yku (Y) Mabiaym Oup MaxcyJoT OO30pUHMHT YCHIIl CypbaTH aKc
ATTUpUCA, TOopu3oHTaN VK (X) KOpXOHAa MAaxCyJOTHHUHT 0o030pujard HUCOUN
VIIYIITUHU aKC dTUPAIH.

Aolcmucca (X) yKua KOpXOHAHUHT MYailsiH Ou3HeC Typuaaru 0an3u pakoOaTin
XoJaTnap yrdamiuapu KyiHuiaam, ShbHI MabiyM OU3HEC TapMOFUAArd KOPXOHa COTYB
X@KMUHUHT 11y Ou3Hec TapMmoruaa (Gaoiuar KypcaTtaéTtraH »OSHI HHPHUK
paKoOATYMHUHT COTYB XaXKMHMHUHT HucOatwra conummtupuiaan. Opaunara (V)
YKuIa MyasiH OM3HEC TYPUHUHT YcHIll cypbhaTh ndanananuinanu (4.2 -—acm).

BKI' monmenu 2x2 wmarpuniacuga Hamo€H OYynub, yHaa OusHec OupJIMKIap
noupavanapaal  ubopar Oynaau, AOUPAHMHT KaTTAJWTH OW3HEC OWPJIMKHUHT
Xa)KMHTa TIPOTIOPITUOHAT OYIaIu.

BKI" martpuniacu ukku Kucmra OYnuHUIIM Tacoaud sMacaup. MaTpuiaHuHT
IOKOpU KUCMHJIA YCHUIIl CypbhaTu YpTa MEebEPAaH IOKOpU OYITaH Om3Hec OUpIuKiIap
KOW 3rajjiaca, TaCTKM KMCMHJA 3ca YCHI CcypbaTH HHUcOaTaH macT OyiaraH OusHec
oupnuknap srawiaiau. BKIT MopenwHWHT opuruHan XojaTtuaa WIiad YUKapuIl
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XakMuUHUHT Oup vmiga 10% ra xymaitmmm cababu 10KOpW Ba MACTKH CyphaTiap
yerapacu owiad udoaaraHagm.
4.1-pacm
BKG MoaeIMHUHT MATPUIIACH
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Matpunanu adcuucca Yku Oyiinya UKKATa OYJIMHHUIINA KKK TAPMOKHHU KypHII
MMKOHMSITHHU Oepaau, OMpHHYMCHTa Ky4CH3 paKoOaTiIMK XojaTura sra OyiraH,
MKKMHYMCUTA 3Ca KywIH DPAakoOaTIMK XoJlaTUra ira OynraH OW3HeC-TapMOKJIapH
kuputunaau. Ukku tapmok ypracuaaru derapa 1,0 koapdunuent mukuécnuaa yraau.

2. DUPMAHUHT OU3HEC COXA XapaKTePUCTUKACH

BKI" monenu TypTTa KBagpaTIaH TapKuO TOMAIN:

1. Boszopuunr ycum cypwatiapu tokopu /busnec OupnukHMHr Oo30paaru
HUCOUH yiyIu 10KopH (10J1y3aap);

2. bozopHuHT Yeuin cypbariaapu nact/busnec OMpiIMKHUHT 6o30paaru HUCOMIA
YIIYIIU FOKOPHU (COFMH CUTHPJIAP);

3. Bozopuunr ¥ycum cypwatiapu tokopu /busnec OMpIMKHUHT Oo30paaru
HUCOUH yiyIy nact (MyaMMo TYFAMPYBYH GoJiajiap);

4. bo3opHUHT Yculll cypbaTiapu nact/busznec OUpAUKHUHT 0030pAard HUCOUI
YIIYIIH TAcT (MTJIap);

BKI" moxenmunaru xap Oup KBagpaHT yuyH Maxcyc HOM OepHIIraH.

BKI" Monenm acocuaga MKKUTa TMIIOTE3a ETaIH.

1. busznec OuUpIUKHUHT (coxa) O030pAard yiaylLIMHUHT IOKopuwiurd. bozopaaru
YIAYIIU IOKOpH OViaran Ou3Hec OMpJIMK, TaKpruOa caMapacUHUHT HATXKAacHAa UIILIa0
YUKApUII Xapaxariapu Oyiinda pakoOaT yCTYHJIMKIa SpUIIAIN.

[IyauHr y4yH OSHT HWHPUK pakoOaTdyd COTyBAa IOKOPH PEHTa0EIIUK
KypcaTkuuura sra 0ynaau Ba y y4yH MOJIUSBUM OKUMJIap MakcuMaln Oynau.

2030p (TapMOK) IOKOpHU CypabTiaap OujIaH YCHUIIH.

10 bo3opHuHT YcuIll cypabT KaHYAIMK IOKOpHU OYIiica, UIUIad YUKapHIIHA
KEHralTUpUI,  WHHOBAIlMOH  TEXHOJOTHMSUIApHM  KyJjam  Ba
PUBOKIIAHUIITA 3XTUEK, UIMKOHUAT MaBXyna Oymamu. Arap OO30pHUHT
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ycum cypabTH IOKOpU Oyiamaca, macaiad 0030p TYWWHTaH Oyica, y
XOJI7la TOBAap KaTTa MUKAOPAArd MOJMSUTAIITUPUTa MyXTOXK OYIMaian.

HKOnoyznap. VYnapra opatna 0o30pjard —olnepauusiiap 23Ba3ura OKOpU
JapoMajjiapra 3pUIIyBUM KEeCKUH YcuO kema€traH Ba 0o3opaard HUCOATaH KarTa
ylymira sra OyiaraH sSHrM Ou3Hec coxalapu kKupaau. by OusHec OupiMKIapHU
etakumiap ne0 aram ypuniuaup. Jlekun OyHaa acocuil Myammo, Iy Ou3Hec
OWpNUKIaH OJMHTAaH JapoMajajiap Ba YyHra WYHaNTHpajdaJuraHn capMosiap
ypracumaru onTUMan OajJaHCHM IIyHJAAd aHMKJIAIl KEpakKH KeJaxakiaa youry
capMosIap Y3MHU OKJIAIIMHU TabMHUHJIAIIN JIO3UM OYIaau.

Cozun cuzupnap. Ma3kyp OuszHec OupiMKIap YyTMHIIIA OO30pHUHT HHCOATaH
KaTTa yJIylmura sra Oyiaumrad. AMMO BakT YTHIIHM OWjaH KapaJla€TraH TapMOKHUHT
(6030p) Yycumm ce3wiapiu Aapaxana cekuHiamuO kKoJsiraH. “CofuH curupiap’-
yTMuiga “ronamaysnap”’ xucoOjsaHuO, XO3upru mataa 0030paa Y3WHUHT pakKoOaTiIu
XOJIATJIapHU cakjaad KOJMII Y4YyH eTapiid JapomajJ MaHOauHU OujlaH TabMUHIIA0
Typanu. Haka myn oxkumu Oy Xxonariapaa sIXIId Tap3fa OallaHCHalITHpUITaH
Oynaau, Heraku OyHIal Ou3Hec OupiMKIapra capMmosiiap MUHUMan (kam) Tanad
stwnanud. byHnaih Ou3zHec OMpIMK KOPXOHAa YYyH >KyJa KarTa JapoMajiap oiaub
KeJaju.

Myammo myzoupyseuu oOonanap. bynnaii OusHec OMpIUKIAp YCUII CypabTH
IoKopu Oynran Oo3opaa (TapMOK) pakoOaTYMIMKHU 0Jub Oopcanapia, JEKUH
0030p/1a HUCOAaTaH KMYMK YIIyIITra Srajduk Kuiaawiap. bynnait xonatiap 6o3opaa ¥3
VIAYIIMHU cakjiad Ba smad KOJUII YYyH KOpXOHaJaH ymlOy OW3HeC OupJIMKra
capMosulapHu  Kynadtupuim Tanad kwiand. FOkopu yeuin cypabTiapu  Karra
MUKJAOpAArd HakA Nyl MacCacMHM Tanad KWilaad Ba KOpPXOHA M1y YCHII
cypbaTiiapura TEeHIJIalIMII XapakaTuaa Oyiaau.

AMmMmo OyHmail OuzHec Oupnukiap Oo3opjaard V3 yiaylid KaTta OyimaraHu
cababnm KaTTa KHHMHYMIMK OWIIaH JapoMaJl OJIMINTra WHTWIaauiaap. byHaaai OusHec
OupnuKIap KYNMWHYA HAKJI MyJ MACCAaCMHUHI TeHepaTopiapu sMmac Oalku Top
MabHO/Aa 0030p UIITUPOKYMIApU OYIUO KoJaauiap Ba 1y Mycunaa 0030paru yayIr
XaKMH Kynaimarynuda (aonmust kypcatud onub Oopamgwnap. bynnait OuzHec
OWJIMKJIADHUHT KeJaKard >KyJla XaM HOAaHUK paBUIlJla HAMOEH OYaau: Kellakakia
yJap KaTTa 1apoMaj KeATUpaau EKU KeITUPMACIIUTU XaM MyMKUH. JIlekun Oup Hapca
a€H, KaTTa XaXMJaru capMmosuiapcus OyHIai Om3Hec coxanap “uTiap”’ XojaTurada
Tymuo Kojaauiap.

Hmnap. Ma3zkyp OuzHec coxajgapy CEeKMH PUBOXKJIAHAETTaH 0030pjia HUcOATaH
KUYMK yIylira sraivk Kwiaaunap. Hakn nmyn okumu Oy TapMoKiIapia yHUYaduK
ce3wIapiy Japaxaja sMac, KynruHa xoJjiiapia 3ca cajliOui KypcaTkuura xam ora.
KopxoHaHUHr y3 ylIylIMHM KYNAaUTUPUII y4YyH KAapaTWIraH Xap KaHAal KajaMu
JapXxoJl IIy coxajap/a €TaK4YWJIMK KWJa€TraH pakoOaTyuwiap TOMOHHMAAH KyTHO
onuHaau. dDakaTruHa MEHEKEPHUHT MaxOpaTUTHHA KOPXOHAa YYyH OW3HEC OUpIHK
XOJIATUHU yIIad Typa OJaiu.

BKG wmoxmenunu KymnamijgaH aBBajn OO30pHUHT VCHIN CypbhaTJIapUHU Ba
KOPXOHAaHMHT 11y Oo30pAard HHCOMN YIymHu TYFpu Oaxonamn Tanad STHIIAIN.
BozopuuHr ycui cypbarnapunu 06axofamijia OXUupra 2-3 duigaru KypcaTkuuiapura
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Kapab i oiaub Oopuin TaBcus KuinHaau. KopxoHanuHr 6030paaru HUICOUN yiyIiu,
MyalissH OW3HEC CcOXaJarm COTYB XaXMHHHHT Iy OHW3HEC coXaJla eTaKJINK
KunaéTraH  KOPXOHAHMHT COTYB XaXMWTa HUCOATMHUHT Jorapudmu OwiiaH
ndonananaa. Arapaa KOpXOHAHUHT Y31 [Ty 0030p/a €TaKYMINK KWICA, YHIA YHIaH
KeWWHTH TypraH KOpXOHara HHUCOAaTaH COJMINTHpWIANUA. Arapia TONWITaH
kodpdunmeHT Oupman Kympok Oyiaca yHAa Oy KYpcaTKWd KOPXOHAHWHT
CTAKYWJIMTHHA TacAWKIa0 Oopamu. AKC Xojaa, MabiIym Oup OoIKa KOpXoHajap
Oenrunanran OM3HEC coxaja KaTTa pakoOaTUYMINK YCTYHIMKIAPHUTa 3Ta SKaHIUKIapu
ommKop 6yIub KoJIaIu.

3. BKI' mopeaunaa ¢oiajaHuirad ysrapyBuywjiap Ba MyalaH XoJiatJiap
Oyiiuya TakaIu( ITHIAAUTAH CTpaTerusJiap.

Maxcynor (6usnec Oupauk) BKI' mMarpumacu kaHpail xosmartujga OYIUIIMHU
aHUKJIAIAa KyWnaara Kypcatkuaiapaad QoiiiaaaHuiras:

1) bozopuunr ycuin cypabTu. YmolOy kypcaTkuy ¢ousga YrdyaHuO, YHUHT
KUMaTH UHQIISAIUS CypabTiiapyura HUCOaTaH aHUKIAIITUPUIIAAN (KOPPEKTUPOBKA)

2) MaxcynoTHUHT HUCOUN 0030p ynymu. Ymly KypcaTkud 0030pjard Juaep
KOMITaHMSITa HUCOATaH OJIMHAIH.

3) Cotuiran MaxcyinoTHUHT Mukaopu (myn oupnuruaa). bBKIT marpumacuaa
MaxcCyJIOTTa MOC KelIraH JOWPAaHHUHI F03aCH COTWITaH MAaxcCyJoT MHKJIOpHUra
MPONOPLIMOHAIT OYIa/In.

Kyiinnaru 4.1-xansanga BKI' monenu matpuiiacugara Ou3Hec OUpPIUKIapHUHT
MyailsiH X0JaTJIapy y4yH MyMKHUH OYJIraH cTparerusiiap KeJITHPUITaH.

4.1-wanBaj
bu3zHec OMPJIMKIAPHUHT MyalisiH X0JIaTH YYYH TABCUA ITHJIAAUTaH
cTpaTerusjiap
bb crpareruk dDoiga Iy MyMKuH 0yaran
X0JIATH OKHMH cTparerusijaiap
Myammo [Tact, ycyBun, Mamu puii Taxnun: buznec gaonustu
TYFIUPYBYH HOCTaOWJIb “ronny3” mapaxacurada
0oJiajap KyTapusa oxaguMu?
KOany3nap IOxopH, ctabui, [TaXMUHAH HOIB| Y CHII Y4yH HHBECTHIHSIAD
ycyBun aTpoduaa KHJTATIT
CoruH curupJiap IOxkopu, Myco0ar, bormika MmaxcynoT €ku Ou3Hec
cTabm CTaOWIh OMPIUKIAPHUHT
JApOMaJUTMIINTUHU TabMUHIIALL
MaKca/i1/1a UHBECTHLIUSIIAP
KHJIAII
HAraap [Tact, HocTabun [TaxmuHad HOJB| bab3u OYIMMIIApHU COTHIL
atpodua (JIMKBUAAIMS KWIIAI),
“XOCUJITHUA UMFUIT

BKI' maTtpumiacvHy TaxJiii KWIKII aCOCHIA KyMUJaru XyJoCajlapHu YMKapUIIra
MMKOHHUSAT TYFUIAIU:
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- Maxcylomiap Typu €Eku OusHec Oupnukiapu Oyiu4a MyMKUH OYira
CTpaTerusuIapHu aHUKJIAILL;

- aHUKJAHraH Ou3Hec OWPIMKIAPUHU MOJUSUTAIITHPULITAa HXTUEKUHU Ba
peHTA0CIUIMK CAJTOXUATHHH Oaxoar;

- KOPXOHA KOPIOPATUB NOPTHEIMHUHT MyBO3aHATHUHU (OajaHCIIalTraHIUTUHNA)
OaxoJial;

Opatna OusHec noptden (MaxcynoTiaap HOMEHKIIATypacH) uaean OajlaHcallran
ne0 atamamu, arap yHMHT 2-3 Ou3Hec Oupnuru (toBapnap) “corun curup”’, 1-2 Ta
OousHec Oupnuru “ronmysnap”’, Oup HeuTa Ou3HeC OUPIUKIApU “MyamMMO TYFIUPYBUU
Oonanap'”’Ba “uriap” xomatuaa Oyica. "“yamMmo TyFaupyBuu Oomnamap"’xonaTuaa
Oynran Ow3Hec OWpNHMKIAp KENrycwaa “lofiay3iap’ XoJlaThra YTHUIl WUMKOHUSATH
MaBxkya. “Urnap” xomaruna Oynrad, ssbHU OM3HEC OWPIMKHUHT €TYKIUK JaBpPUAAH
VTran Ou3Hec OWPIMKIAPHU MaBXKyZd OYJIMIIM KOPXOHAHWHI (DAOHITH SXIIH
Oyiaranga xaMm YcuIl CypbaTHHUHI mHacaiiumura onaud kenaau. Kopnopatus
nopTQEeNMHUHT JUHAMHUKAcu 4.2-pacMlla KENTUPWITaH TpaekTopus Oyitnua
PUBOKJIaHAIH.

4.2-pacm
busnec noprdeJHHUHT PUBOKIAHUII TPACKTOPHUICH
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1. “Hoatop Tpaektopusicn”. “CoruH curupiap”’ XoJaTHAAH OJIMHTaH
napoMagap WTTKU (wnmuil TaaKMKoa Ba TaXpubda KOHCTPYKTOp HIILIAP)
MHBECTHUIINS KWJIMHHUII XUCOOMTa, KopxoHa 0030pra sSHI'M TOBApHU OJUO YHMKAIW Ba
“rosiy3nap” XOJIaTUHU draljaiu.

2. “Kerma-keT/iUK TpaekTopusicu”. “CofuH curupiap”’ XoJaTUIaH TYIITaH
mapoMaj “‘MyaMMO TYFIUPYBYHM OoJiajap'’XojlaTUaard MaxcyJaoTJiapra WHBECTUIIUS
krimHaau. KopxoHa crparerusicu 6030pAaru yiIylimHU OIIUPHIIIaH noopat 0ymuo,
“MyaMMO TYFAUpYyBuUM Oosanap"”’xonatujmard ToBapiap “‘royay3iap”’ XoJjaTura
YTaJu.

3. “MysBoddakusarcus Ttpaexkropusi’. “IOnmysmap” xomaruaaru TOBapra
eTapiu OyiaMaraH aapaxkaja HMHBECTHIUS KWIMII HaTWKAachaa yiap JHAEPIUK
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(capaopiKK) MO3UIUSICUHI MYKOTHO, “MyaMMO TyFAUPYBUHM Ooianap” xojgaTura yTuo
KoJaausap.

4. “Ypra xon Tpaextopus”. “MyaMMo TyFIUpyBUH Gonanap"’’XolaTUIaru
OusHec Oupnukiap 0o3opAard y3 yiaylUIApUHHM KYIMauTupa oJaMaciaukiapu cadabdyu
“uTnap” xojaTura TymuO KoJau.

BKI' MOMOJIEIMHUHT aCOCHUM aHAJIUTUK KUMMATH IIYHJIaKW, YHUHT €pJaMuia
KOpXOHa Xap Oup OM3HEC TYpPUHHUHI CTPATErMK XOJATIapUHU aHHMKIA0 OJuIl OuiiaH
Oupra Haka MyJd OKMMHHHHT CTpPaTErWK OanaHcw Oyln4ya TaBCHUSHOMAaap Oepwii
UMKOHUATH MaBxkyna. Crpareruk OajlaHCc XxapaxaTiap HYKTad HazapuaaH Ba
Kelakakaa KOpXOHa xap Oup OusHec TypuAaH Myd MaOJaFlapuHU  OJUII
MMKOHHUSTIIApU HyKTaW Ha3apuaaH Kapanaau. Lllynnail maititnap Oynaauku, KOpXOHa
TOMOHH/IaH UIUIA0 YMKUIAETIaH MaxCyjoT ¥3 Xa€T MUKIMHUHT OXHPTH OOCKUYHIA
Oynanu €ku KopxoHa (haonusAT Kypcata€rraH 0030p XaXKMH TOpasd Ba KOpPXOHa
tacappydbuna opTukya Tmyn Mabnarnapu naigo Oymaau, Oy MaOnarmapHH
CapMOSUTAIITUPUINTA Xapa)kaT KWJIUIIHU XoxkaTu Koimaiinau. Hazapuit tapadnan
KapalraHja, KopxoHa yn0y Ma0iarflapHU akllMOHepyiapra KalTtapuO Oepulliu Kepak,
yllap 3ca KeWHHYAIUK Y3Japyu XoXJaraH KOpXOoHaJlapura UHBECTUIUS KUPUTUIILIAPU
MyMKUH. JIekuH, OoImIKapyB XOAUMJIAPUHUHI TaOuaTu ymoOy MabjiaFHHM KOpPXOHa
MUKHECHIA KaliTa TaKCUMIIAIIHA TaK030 3THO, Y3 KanmuTaJUIApUHU SHTU OU3HEC
coxanapura, 0o30pyiapra, MamyiakaTjiapra WyHaITUPUIIHU Ky3/1a TyTaJIq.

199,

4.2-xaaBaj
BKG maTpunacu 6yiinua Takjaug KMIHHTaH CTPaTerusijiap
bu3zHec OMpJUKHHT X0J1aTH bo3op yaymu Crparerus

"“nay3map"” “MyaMMO TyFIUPYBYH

o HuBectuimsnan
6onanap"”’Vcum

e 29

n (V) o 1ge, v "
ofuH curupiap'”’Tyxraran (Ypraua)| AUMOKHH OJIAII

LLIY4

tinap"” “MyamMmo TyFaIupyBYH
6onanap"’Tlacaiuin
(4exnHuUII)

HNuBectnanan Bo3
KEUMII

“Onnmy3nap” xonaTy OJaT/ia KOpXOoHajap y4yH KarTa KU3WKUII XOCHJI KUJIaJIH
Ba »bTHOOpPHM OyHAall Ou3Hec HyHanmMIuIapra KapaTHUINra XapakaT KHJIWIIaau.
bynnaii OusHec Oupnukiapra kym capMmosuiap kan0 3Tuiaaau Ba V3 HaBOaTuaa
JOUMMI HaKJ MyJ TyIIYMUHU Tanad kunaau. by skapaéH y30k mpaBp MoOaitHuaa, 1y
CapMOsUIApHU KaWTapulll JaBpura Kajap JaBOM JTHIIM MYMKHMH. bab3u mantinapaa
JACTIa0KU CapMOSUTAPHUHT KaWTapuiauil AaBpu 5-10 duiHu Tamkui 3Tuo, Oy gaBpaa
M3JIaHUIIUIAp, MAXCyJOT MUUIA0 YMKAPUII TEXHOJIOTMSICUHUHT TaKOMMILJIAIIYBH Ba
XapUAOPIUK  OO30pUHM drajulall y4yH TaJKUKOTiaap oiaub Oopwiaau. Kynruna
KOpXoHajap “tojaysnap”’ xoyiatuja OynraH Ou3HeC OMpPIMKIApHU cakiad KoJia
oJIManauIIap.

YHaaH Tamkapu, 3apyp MHKIOpJard MoOJusiBHi 0a3a TabMuHIad Oepuiranma
XaM, KYyIuHYA [Ty TapMOKJApPHU MaJlaKaJld WIN Ky4H, KUXO3Jap, WILIA0 YHKAPHII
MaWI0OHN, MaxcyciamraH OOIIKapyB TEpCcOoHalu Kabu Oolka pecypciiap OwiiaH
TabMUHIA0 Oopum myammocu kenub® uyukamu. Oxup okubarma, KopxoHamap ¥3
pecypciapunn capduiad Oynrau 3amd xonarra kKeqauO KohauO, ynap ‘“‘OusHec-
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noptdenn” TYymuO OYnAraH Ba ‘‘COFMIIAAWMraH CUTHUpWiIap” KaTeropuscuiaru
KOpXOHaJap TOMOHHJAH TOPTHO OJMHMUIIKM MyMKHH. ByHIai xojaT Xaeria roKopu
TEXHOJIOTUsIIap  (MUKpPOAJIEKTPOHMKA,  TEICKOMMYHKAUUsAJIAp,  a’pPOKOCMUK,
OMOMOJIEKYJISIp) TAPMOKJIapUIa ¥3 aKCUHU TOTIMOK/A.

buznec Oupnukiapu ‘“‘coruH curupiap”’ xojaTuga OYiaraH  KOpXoHa V3
Kelaxaruau Oenrmwiad Oopamu. XakukaTaH Xam, OyHJIa OM3HEC TypuU MabiIyM
MUKJIOpJIard JapoOMaJHU KEITHUPUIIM MYMKHH, aMMO SKUH KeJaxakiaa Yy
OupaaHUTuHA TaMOM OYJIHMO KOJMII XaM 3TUMOJIHJAH X0JIu 3Mac. «COFUH CUTHpIap
TapMOKIa akCapHsT XOJUlap/a XaeT UUKJIMHHUHI SIKYHUHA OOCKMYMIa TypraH OW3HeEC
TypJlap Keaub KoJlaau.

yHuHr y4yH XaMm ojaatia, “CoOruH curupiap” OusHec —MOpTheanIaH TalKuiI
TOINrAaH KOpXOHaJap KyMuH4Ya “toiay3napra’ Kapad uHTWiIaawiap. Yinap € ¥3
MaOJaFIapuHy “tOJIy371” UYHANIUIUIAP TaAKUKOTH YUYYH CapMOsIap KUIUIIaau €K1
OyHnai (“ronmy3nn’) XoaTaH! rrajiad oJIMII XapakaTtuaa 0ynaaunap.

“CoruH curupiap”’ TOMOHHJAH KEITHUPUO YMKAPUIAJUTaH IyJl MacCACHHHUHT
MyoMallaCh  acocaH  OM3HECHMHI  “IONAy3/1M~  XojarTjapura  MyHaJIuIIu
uctukOoapuaa Kypunaau. JISKHH MyTaxacCUCIApHUHT TabKHUAJAIUIapuya, arapjaa
MabIyM Oup cababra xypa “ronmy3nu” Ou3Hec €K “COFMH CUTHpJap” XoJaTuiaru
Ou3Hec cU3 y4yH sMac, pakoOaTyu y4yH KaTTa Khiimarra sra Oyica, yHaa OyHnan
OM3HEC TYpUHHU COTUUI JIO3UM OYiaau.

“CoruH curvpiap”’ TOMOHUAAH KEATUPUO YUKApPAIUTIaH IIyJl MacCaCUHUHT
MyoMajacuJaru KeMUHTH UCTUKOOIU “FOJIAY3JIM’ XOJaTHU drajuiail yMuauaa oyiarad
“MyaMMO TyFAMpyBYM Oojanapra” Tabakacura Oepuiaiu. Y MU UILIOHYM OyiIMaraH
“kuitnH Toudamaru 6onanap” €K IIyHra yXIIanl KaTTa capMosiap Taiad KujaaauraHn
Oomka Ou3Hec OUPIMKIAPHUHT MaBXYJJIMIM KOPXOHAa TOMOHHMAAH TabMUHIA0
OepunmMaca, yHIa yJlapHH KOpXoHa “‘OusHec-nopTdennaan’” dyeTiaallTUPUI MaKcaara
MyBOGUK OVianu.

“Utnap” Toudacuaaru OuzHeC OUPIMKIAP TOP Kyjiamjaard 0030p CErMeHTHa
baomuaT KypcaTuO, yHAa €TaKUYMINK KUJia OJlaJiural OM3HeC TypJiapyu KOpXOoHa YUyH
KaTTa axaMusIT kKacO »Tumm MyMKuH. bomka xommappa, OyHpait Ou3Hec coxana
ETAKYMJIMK XOJATHUHH drajUiall y9yH KOpPXOHAa TOMOHHUJAH MMKOHHSAT JapakacHliaH
OPTUKPOK KaTTa capMmosuiap Tanad »JTuilaau. YMyMaH oOJiraHjaa, ‘“uraap”
tabakacumaru OusHec Typiapuaad (oiga omumn (akaTruHa capMosuiap MHUHUMAT
XOJIaTra KeNTUPUIITAH MaiTiaapiaruHa S3pULIuil MyMKUH OYIaau.

4.BKI" MoaeJJMHMHT KY4/iM Ba 3au() TOMOHJIApH

BKI' mopenuHuHr Kyunau TOMOHHM dolaanaHuIaAurad KypcaTKuujaap COHH
KMYUK Ba oNTUMal OwusHec-cTparerusi cudatuaa Xa€T UUKIMHUHT TYHUHUII
00CKMYMIa TypraH OM3HECHUHI 0O030pJarv Karra MUKIOpPJArd YJIyIIMHHM Arajuiall
CTpaTerusicu Typaau. byHra opumum y4yH KOpXOHa Ou3Hec-mopTdennHu
OaJlaHCTAITUPUIIT MaKCaJAWAa MabliyM TypJard “tojamay3/ud’ XojaTrnard Ou3Hec
daonmusaTra, Kenakaknaa ‘“‘COFMH» curupiap’ Toudacura KUPUINW Ky3aTUiIaéTraH
O0ab3u  Oup ‘“‘MyaMMmoO TYFAMpYyBuYM Oonanap’xojaTujgard OusHec OUPIUKHU
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“rfonnmy3nu” Tabakara YTKa3WIl Y4YyH Iy WHBECTUIUSUIAPHU JKajdd KWIMII Ky3la
TyTUIAOH.

BKI' mozenu TOMOHHMIAH aHMKJIAHAIWTAH CTPATETHMK MaWIOHJArd ajloxuaa
Ou3Hec coxajapy TOMOHUAH Arajiad Typuiira XojaTiap MabiyM Oup HyHanmuuuiap
TAHJIOBUHM TaK030 dTaju. YOy HyHaIUTIap Kyhduaaruya:

HOnoysnap yuyn

bozopna ¥3 ynyman cakjiad KOauil €KUM YHA KYIaUTHPHUIITa XapaKaT KUJIUIIL.

Myammo myzoupysuu 6onanap yuyu

busnecHunr 0ozopjaru ymymidHU KYHaWTUPHUII €KW JIPUIITaH XOJaTh OuiiaH
YeKJIaHUII, KU Y10y OM3HECHU KUCKAPTUPHILL.

Cozunaouzan cucupnap yuyn

bo3opaa ¥3 ynymuHu cakiad KOJIMII €KH YHU KYNAUTUPUILTa XapaKaT KUJIHILL

Hmanap yuyn

busHecHUHr spuiiraH xojaTd OWiIaH dYeKJIaHMII, €EKU 1y OU3HECHHU
KUCKapTUpHIL, EKU 11y OU3HECHM KOpXOHa TacapyduiaH oaud Taliall, yHIaH BO3
KEUHI.

BKI mooenununz ueknanud Koauuwiu

BKI' wmonenu Oup KaTop Hazapuili TaXMUHJApJaH TAalIKWI TONTraH Ba Oy
TaxMUHJIap O0ab3u MNalTiap/a, YHUHT TaxJIWJI YYyH MIUIATAIUIINAA 3UIJUAST
KENTUpUO YuKapau.

CrpaTeruk TaxJidi Ba peXalalITUPUIIHUHT OupuHuYM Mojenu cudaruga, bKI
MOJENIM CTpaTeruK TaxXJWwl Ba pPEXAJTAIITUPUIIHUHT Ha3apuil Ba aMalldi
MyTaxacCHcliapd TOMOHUJAH TaHKUIWW KapallapHu y3 OOIIMAAH KEYUpPIU. XaMMa
TaHKUJAMM KapalUlapHW yYMyMJAIITHpPraH XoJjjaa, KyHuaard KaM4YWIUKIapHU
KypcaTuO® YTHUII MyMKHH:

1. BKT" mogenuan Kypuinga 0030pHH aHMKIaml (Oaxosnair) OMpruHa KypcaTkud
(ynymn) OwiiaH aHuKJIaHUIagu. Arapaa ymoy 0030pHU Ma3MyH MOXMSTHIIaH KelnuO
yuKUO ce3uslapcu3 y3rapuiuiap KWiMHca 0030p yiylIMJa KaTTa y3rapuiuiapra,
KeMMHYAIMK 3Ca TaXJIMJTHUHT YMyMaH OOIIIKa HaTWKajgapura o0 KeTUIIi MyMKHH.

2. busHecHMHr OoIlKa KypcaTKUWwiapyd OWJIaH COJMINTUPWIMTaHAa 06030p
VIYIIMHUHT axamMusaTd (KuiiMaTv) >kyda Xam omupu0 robopunran. Kynruna
y3rapyBuunap (omuiuiap) OusHec mapomaaura Ttabcup kypcarcana, BKIT mogennna
yJap uHOOaTra oIMHMaraH (MHKOP TUJITaH)

3. BKI" MogenuHuHT pakoOat gapakacu Kywid OyiMaraH €kd uuuiad 4YruKapuil
XXMM KaTTa OyJIMaraH TapMOKJapjAa KYJUIAaHTaHJa MOJETHUHI WUUIaMail KOJUII
XOJIaTH Ky3aTUJITaH.

4. FOxopu Ycuin cypbaTiapu — TapMOK (0030p) >KO3MOAJOPJIUTHHUHT OUTTA
KypcaTkuuu 0ynu0, KoJlaBepca IHT MyXHM >KUXATH IMACAUP.

Baxc myHo3apaJiap yuyH caBoJiiap

2. BKI" monmenu HuMaHu akc 3THpaan?

3. BKI' moxmenuuu kymmam Epaamuaa KaHgal KuinO OusHec MOPTQETHH
AKJJTAHTUPUILI MYMKUH?

4. BKI monmenuna xanmau y3rapyBuuiap/an dhoigaianunagm?
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5. busHec OMpPIMKHUHT MyalaH XoJjlaTJap YU4yH KaHJal cTpaTerusuiap Takiaud
STUJIAIU?

6. BKI Mmoxenu Kaumail rumoresaiaora acocjanrag?

doiigaJaHUITaH a1a0uETaap

1. Kapumor M.A. 2014 #iun rokopu YCHUI cypbaTiiapy OWJIaH PUBOKJIAHUIIL,
Oapua MaBXyJ] MMKOHMSTIApHU cadapOap HTHUII, V3UHU OKJaraH HCIOXOTIap
CTPaTErHsICUHM H34HII JABOM STTHPHII iinn Gymamu.— T.: Y36ekucton, 2014. -—29 6.

2. Djalalova I.A., Tursunov R.T. Biznes strategiyasi. O’quv o’llanma. — T.:
Igtisodiyot, 2011. -—213 b.

3. Tommicon A.A., Crpukgena II.A., Crparerndeckuii MEHEIKMECHT:
KOHIIENIIMU U CUTyalnu Ui aHanusa.- M.: Bubsamce, 2002. — 352 c.
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5-maB3y. Bo30pHMHI paKo0aToapAOIIJINIY BA KO3U0ATOPJIMTMHN TAKKOCIALII:
Mak Kunceii (GE/McKinsey) moaesnu
Pexa

1. Mak KuHnceii MoJeTMHMHT TY3WUJINIIH.

2. CTpaTeruk xoJ1arJjap coxacu

3. Mak KuHceli MoaeJMHH Ky4IH, 3aud TOMOHJAapu Ba 0030p
JKO3HOAOPJIMIH, KOMIIAHUS PaAKo0ATOAPAOIIMIMHU XapaKTepJI0BYH
y3rapyBuujap

4. Mak Kunceii Mogeqmnaa Ky/UIaHWIagurad 0030p K03u0AAOpPJIUIU Ba
KOMIIAHMS PaK0o0ATOAPAOLIIMIMHUA 0axoJaml.

KaJymur cy3nap: KypkaMInivK, paKo0aTAOLINK, KKYIT KPUTEPUSAIN MATPULIA,

FOJIMO, FOTKA3raH, ypraya OusHec, (poiaa sspaTyBud, HHBECTULHU.

1. Mak Kunceil MOAeJIUHUHT TY3UJINIIH.

1970 #iumaunr comwtapuaa General Electric Ba McKinsey & Co. KoHcanTHHT
rypyxu xamkopiuruna takiaug kuauarad GE\McKinsey m1e0 HOMJIaHraH aHaJIUTHK
Mozenb naiao oyiaau. 1980 itwira kenud y 3HT Mamxyp Ky OMHJIIA OW3HECHUHT
CTpPAaTEeTUK XOJIATJApHUHI TaxXJWi Mojenura ainanau. bup Baktiap 80-itmn
Vpranapuna @opuyn 1000 pyitxatuman taxmuHad 36% komnanusiap Ba @opuyH
500 pyiixatunan 45% koMranusiap Oy TaxJIUI METOJIUKACUHU Ba PEKAJIAIITUPUIIIHA
y3napuaa »KOpHUi 3TraH XoJaTiaapy Kag KWIMHTaH S7U.

by wmonenHu ctpateruk OoIIKapyB Ba peXKalalITUPHUII XaKAZAard  Maxcyc
agabuérnapaa, TypJM HOMIIAHMIIIAp OCTHUJA Yydparca Oynaau. bab3u Homumapu
KaHIAWIUp TapuXUil >KUXaTra MaHCyONUrMHU akc dtrupaau. Macanan, «GE\Mc
Kinsey monmenwm» HOMHM YHM KUM HWIUIA0 YWKKAaH Ba Takiu( KUITAHIUTHHA
Kypcaraau. boikacu sca yHUHT MaTpUIIaCHHUHT HOMHU OWIIaH I0puTHIaIu. MacamaH,
«OO030PHUHT KYPKaMJIWJIMK Ba PaKoOaT XOJATIIAPUHUHT MaTpUIIACH». Y UNHYU HOMU
VHUHT Ma3MyHUJaH Kypa KYOpoK YOy MOJETHUHT IMAKIMHU TabKHUIJANWIH,
MacajaH «Iry(akii JuarpaMma HOMHU.

Hactnab, ymoy mogenunr matpuriacu General Electric kommanusicuna Tixkopat
baomuATHHUHT Yy3ura xoc OynraH 43-MyxuM TYpPJIAPUHUHT KUECUW  TaXJIMIIMHU
amMajra OIIMPUIN Y4YyH UNUIA0 YHUKWIraH. MarpullanuHr unoiad  4MKuiIral
TYy3WIMACHHUHT Y3M XaM, MabiyM OUp METOAMK MyBBa(akuar OYnud KypuHapIu,
YyHKU YHUHT €paamuja Oup OupuaaH XycycuaTd Oyiinua kaTta (Qapk KujgaJuraHd
Ou3Hec OMPJIMKIIAP XOJATIAPUHU CTPATETUK TaxXJIWIW y4YyH YMyMUW Kuécuil O6a3zaHu
0apro STUINIIT MyaMMOCH KHCMaH XaJl KWJIMH/IH.

Mopen kapop KaOyn KWiIaguraH IIaXCHU KYI MHUKAOpPAArd MabiyMOTIap
CyOBEKTHB OMMJUTAPUHU MHUKAOPHIA Oaxoyaml Ba yTapHU TaxXJIMITa KHUPUTHII KU
OunaH TabMHUHNAO Oepad. Y3 Y3MIAH paBIIAHKH, TAKIN( KUIMHTAH MaTPULAZA
SAKYHHU CTpaTeruK KapopHHU HadakaT OusHeC OMPIIMKIApWHU XOJaTall HaTKaJapH
acocuna Ka0yn kunuHapau. banku suau 0y Momens €épaaMua MeHeKep OM3HECHUHT
MabJIyM OUp TypJapyHH TAKKOCJAII, YIApHH SXITHUPOK CapamM>KOHJIAIl UMKOHHSITHUTA
ara Oyiu.
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Yma maiit GE\McKinsey KOMIaHMSCHHUHT OOIIKApHUII MyXHTHAA LIyHAAW
ubopa Tapkanran oad. “‘busHMHr MojenMMu3 — oJMa Ba  aneJCHHJIApHU
TaKKOCJIAIIHUHT STOHA WYmuaup”. AMMO HOMUKJOPUH OMMIILIapra aHWK OUp BasH
koadduiieHTIapy OepuiaMaraH XojulapAa XaMm, MaTpulla KYJUIAaHUIIMHUHT SIKYHUN
HaTHXKacu OU3HEC TYPJIAPUHU KBA3U-MUKAOPUHN XOJaTiall OUiaH SKyH TOTap/iu.

GE\McKinsey MoaenuHUHI TUKKAT MapKasuia Kearycuaard (Keiaxkak) ¢oiiaa
€KY KeJlaKakJa KaluTajl KyHuIMallapJiaH KeJdaaurad TylyM Typaau. bouika cysmnap
OunaH aifTraHzia acocuil XapakaT aHUK Oup OM3HEC TypHura HyHaaTHpWITaH KamuTal
KylnnMmanap (MHBECTHLMSUIAP) KHCKAa MyAJAaT HYMJA KaHJAal TabCHp YTKa3UIIH
MYMKUHJIMTUHY TaXJIUI KWIHIIIaH n0opart.

Mynnaii kw0, KOPHOpALMSHUHT KYpuO UYMKWIaéTraH OW3HEeC Typiapu
HOM30/Iap cudaThuaa KylIIMMYa WHBECTHUIMSUIADHU MHKIOPHM xampaa cudar
KypcaTkauwiapu Oyiinya pamxupiaHagd. Mabiym Oup OW3HECHUHT aloxuja Typu
Kelakak/ia XM WHBECTUIMSHU “FOTHINM Y4yH, (hakaTrMHA COTYBJIAp XaXKMH,
doitaa, KanuTan KyHHIMaJapHUHT Y3 Ky3/1a TyTUIManiu, Oaiku OOoIIKa XuiMa XHi
oMwuiap, MacajgaH 0030p  YIYIIMHUHT  y3rapyBUaHJWTH, TEXHOJOTHsIIAP,
XOJIMMJIAPHUHT COAMKIUTH, PAKOOATHUHT JapakacH, >KaMUST DXTHEKH (TajaOu)
XHcoOTra OJIMHAIN.

GEWMc Kinsey mozenu marpuia Imakiuaa OynauO, 9 katakmaH wuoOopar, y
KOPIOPALUSIHUHT  XYKaTuK  (QaoiusiTh WYHAIMILIAPUHU  CTPATETUK  TaXJIHII
XOJIATJIApUHU TaKKOCHAIl Ba TacBHUpJiall YYyH TAalIKWJ KWIUMHTaH. By MoaeaHuHr
aCOCHIl XYCyCHSITH IIYHJIAKH, YHAA WIK OOop OW3HEC TypjapyHHM TaKKociall Y4YyH
¢dakarruHa “xkucMoHuK”  (“WOKTHUMOMI”) oOMWIUIap AMac Oankd OWU3HECHHUHT
CyOBEKTHB XapakTEepUCTHKaJIapH, SbHU 0030p YIYLIIMHUHT Y3rapyBUYaHJIUIH,
TEXHOJIOTHSUIap, Kajapiap OWIaH TabMHUHJIAHMIL XOJIATH, Ba XOKa3ojap Kypuo
YUKUJITaH.

GE\Mc Kinsey marpumacu 3x3 xaxkmura sra. Y Ba X VKIapu Oyiinda MHTErpa
Oaxomap  >koWnamITUpWiIMO, IIyHra  sipamia  OO30pHUHT  KYpPKaMJIUTH  Ba
KOpHOpalusSHUHT MyBOGUK 0030pra HucOaTaH ycTyHauru Kynunaau (6.1-pacm).

BCG wmarpunacuaan dapkiau yiaapok, GE\Mc Kinsey moaenuma xap Oup
KOOpJIMHATA VKU Ky OMWJUIM Ba KYTI KUXATJIH YK Ymdamu cudaruia Kapaiaad. by
sca mojaenuu BCG matpuiiacura TakKOCJIaHTaHa aHAIUTHK pekaaa O0MpOK Ba IIy
Owran Oupra OW3HEC TypJapUHM XOJaTJalll HyKTaW Ha3apujaH aHUKPOK axaMUsT
KacO 3Taau.

GE\McKinsey mMoaenb MaTpUIIACMHMHT XaXKMHU 3X3 radya KeHrautupwirad. by
(dakaTruHa TakKocilaHaéTraH OW3HEC TypJapuHd OaraCcuiipoK TypKymulall
(kmaccudukarusian) UMKOHUHA OepuOruHa KojaMmai, Oalkyd CTpaTeruK TaHJIOBHHUHT
KEHTalTUPUITaH UMKOHUSITIIApUHU KYPHUO YMKUIIHU XaM KYy3/1a TyTau.

Taxnun KWIMHraH OW3HECHUHI TypJlapd MAaTpUIAHUHT  KaTakdyajlapuaa
“noupanap” (“mydaxkvamap”) KypuHUIIMAA OYIagu, VYJIAPHUHT >KOWIAIIYBU
0030pHUHT x03ubamopiuk (Y VYKU) Ba KOMMIaHUsUIApHUHT Oo3opaaru (pakooar)
HUCOUM ycTyHIHK (X YKH) KypcaTKUWIapy OpKaJId aHUKJIAHWTIAIH.
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5.1-pacm
GE\McKinsey MaTpuMIacHHMHT TY3UJIHIIH

b 4
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0 IHacr KeJITHPYBYHU
P >
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r Iacr Ypraua IOxopu
- Cbb pako0aTrdéapaouuuru

X Ba Y yKu mapTiv paBuiia 3 KucMra OyIuHaAM, IOKOPH, YpTada Ba MacTKH
karopuap. lllynnai kunub matpuna 9 xkaraknan ubopat 0ynub Konaau. busHecHUHT
CTpaTEeTUK XOJaTJiapu MaTpullaja YHrJaH Yamra, MacT/laH IKOpHUra CUJKUTaH capu
SXIIWIaHUO OopaIy.

Matpuiana crpateruk xonatiap 3 Typra (mo3uius) OyInHaIu:

- rosiuOmap;

- FOTKa3rasjuap;

- ¥praua -—Ou3HecIaH MYbTAaWJ Japomaj OJIMHAIWTaH, ypTaya OU3HEC Ba
OM3HECHUHT 1IyOXaiu XojaTiap.

2TpaTeruk XoJarjaap coxacu

5 Xousatnapra axpaTuil >kapaéHuaa fFoiauOiap Typura TyliraH OW3HEC
Typiapu Oollkaiapra HucOataH OO30pHHUHI >KO3UOAIOpIUTH  Ba
KOMITAHUSIHUHT 0o030pAaru (pakoOaT) YCTYHJWTH IOKOpU Ba ypTada
Oynanu. busHecHuHr OyHpail Typrnapura HucbataHn —Oynaxax
MHBECTUIMSUIAP XYCYCHAA acocaH WKOOWH Kapop KaOyn KWJIMHUIIN
MyMKUH. busHecHuHr OyHpall Typnapu ojatna SKHH —KeJlakakia
PUBOKJIAHUILN Ba YCUIITHU OMJIIUPAIH.

[Maptnu tapzga Foambd 1 ned HOMIaHraH XosaT ydyH OO30pPHHUHT 3HT IOKOPHU
K03u0aOPIMK AapakacH TETUILTH OYIaay Ba YHAA KOMIIAHUSHUHT HUCOATaH Ky4JIH
YCTYHJINTUHUHT MaBXyMJIUTH KYypUHaIu. byHna KOMOaHUSIHUHT MYTJIOK €TaK4YMIIUK
Kuuiy €xku Oy 6o3opaaru erakuusaapiaH OupH OYIMILN 3XTUMOJU KaTTaaup. YHra
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dakatruHa anoxujga Oup pakoOATUMIAPHUHT XOJaTUAArd Kydaillumu XaBg-xaTtap
TyFaupui MyMKuH. [IlyHUHT yuyH Oy XoJlaT/a KOMIIAHUSIHUHT CTPATErusiC acocaH
KYIIMMYa MHBECTUIUSUIAPHHU Kajl0 KWIMILTa KapaTWirad OYJIUIIHN Kepak.

[Haptnu paBumga ¥Foamd 2 ne® HOMIaHTaH XoJiaT y4yH, OO30pPHHUHT
KO03U0AIOPJIMK Japakack IOKOPH Ba KOMIAHUSHUHT HUCOMM (pakoOaT) YCTYHJIIHK
napaxacu yprada. bynngai 6uzHec OMpJIMK Y3WHUHT TapMOFHIa €TaKIu OYIMaciuru
aHUK, JIEKMH OWp BaKTHUHI V3MJla €TaKuuJaH opkada Koimbd KeTmaiinu. byHnmai
XOJATHa OYAraH KOMIAHUSHUHT CTPAaTervk Baszudacu, 3HT aBBaJO Y3WHUHT KyW€IHd Ba
3amd (Kyuycu3) TOMOHJAPWMHHM aHWKJANI, KEWWH dca Kepakiu Oyirax
MHBECTUIMSUTAPHU capdiall, Y3MHUHT Ky€WId TOMOHJIapUIaH Makcuman (oiaa oiuil
Ba Ky4cu3 (3au)) TOMOHJIAPUHU SXIITFJIAIII.

Fonubd 3 xonatu mynmail Om3Hec OupIUKIApHU (KOMITAHUSIIApHHU) V3 HUWTa
OJIAJINKH, YHAA 0030p K03MOaAOPIUTH YpTa Japa)kajia Ba KOMIIAHUSHUHT pakooar
YCTYHJIUTH IOKOpU. byHpaill XojaTaarn KOMIIAHMST YYyH aBBallo OO30pPHUHT
AKO3U0QJOPJIMK CETMEHTJIApUHM AaHUKJAIl Ba AaWHW yjlapra WHBECTHUIUSIIAPHU
capduami,  Y3MHUHT  pakoOartuumnapura  Oapjom — Oepuill  KOOWJIMATUHU
PUBOKIIAHTUPUII, UIILTA0 YUKAPUIIT XaKMUHUA OUTUPMOK Ba Iy OPKAJIM KOPXOHAHUHT
JapOMaJIMHU OIIUPUII KEpaK.

MaTpuiianuHr mnacTku dYar Oypyarura TyMIaguraH OW3HECHUHT TypJapu
myBBadakusrcu3 (FOTka3ran) ne®0 Hommanaau. byHnmaih xomatna Oynran OusHec
TypJlapy 3HT MACT KypcaTKU4JIapuJaH OMpUHU Xedu OynmaraHjga OMpUHU 3rajia,
IOKOpH KypcaTKUWiapJaH OWMpOHTacura Xam jsra smac. Yoy Xoutaard OuzHec
Typjlapura KyIIMM4Ya WHBECTHIMSUIAD KUPHUTHIN dYeTapajaHuImd EKH  yMyMaH
TYXTATWINAIIN ~ Kepak, dYyHKH OyHAail WHBECTHLMsTIAp Kemaxakna (oiina
KEJITUPMACITUTA MYMKHH.

FOTKa3ran 1 xonatu yuyyH OO30pHUHT KO3M0AQOPJIMIK ypTada Ba 0030paaru
HUCOMM yCTYHJIUK Japaxacu nactaup. by xomarmarum OM3HECHUHT Typu y4yH yiida
TaBCHs MabKyJ. XaBd XaTapyMK JapaxacH nact Oyiaran coxanu (OM3HeC OUPIMKHM)
PUBOXIIAHTUPUII UMKOHUSTIAPUHU KUJIUPHUII KEpak, WIOKH Oopuya ymoOy Ou3Hec
OUPIUTHHUHT aHUK OWp Ky4Id TOMOHJIApUHH (Qoifara alJaHTUPHII JTO3UM. Arap
OaJlapHUHT WIOXKHCH OYiMaca, Oy OM3HEC COXaHU TapK ITHIII Kepak.

FOTka3ran 2 xonaraaru Ou3Hec OUPIIMKIAP y4yH, OO30PHUHT 3K03U0aTOPIUTH
mact Ba Oo3opaaru HUCOMI YCTyHJMTH Yprada napaxkana. Kommanus OyHmai
TapMOKJIa €TaK4d dMACIUTH SKKOJAMP, aMMO YHH OoIKaiapra »XuIuid pakodaTdu
cudaruaa KaOyn Kuiaui MyMKuH. TYFprcH, Ma3Kyp OU3HEC COXaCHUHU K0310aI0pCcu3
nerum MyMKAH. ByHpail Ba3usiTaa KOMIIaHUsIra XaB(HU MacaWTUPUII XapaKaTura
IUKKATAHU KaMJIaMOK MabKyJIAUP, Y3MHUHT OM3HECHHH OO30PHUHT SHT JapOoMaiv
TapMOKJIap/la XUMosijIall, arapia pakooaTdwiap ymoy OM3HECHU COTHO OJUIIIMOKYHU
OyJica Ba yHra siIXIIM HapX TakiIuQ KUIumica, po3u 0ymum ap3anaup.

FOTka3ran 3 xomaruga 6ynran OuzHec Typua, O030PHUHT >KO3UOATOPIUTH Ba
KOMITAHUSIHUHT HUCOWM YCTYHJIMTH MAacT AapakaJaiurd OWiiaH XapakTepiiaHaiu.
bynnait Basustna dakarruHa ¢oiga onuira  WHTWIMIL Kepak, YHH 13Ca OJIHII
MYMKHWH, WHBECTUIIMSIIAPAAH YMyMaH XOJIUC OYIMOKJIWK TaBCUS JTUIANH, EKU
OyHaail Ou3Hec TypuaaH yMyMaH YMKUO KETHII Kepax.
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Huaronan Oyinua >Kkoinamrad 3 KaTakka TyLIITaH OW3HECHHHI TypJapH,
MaTPUIIAHUHT MACTKU YHIJaH Tenajard yamnra Xapakar KWwiaJuraH ‘“derapara ouja”
ne6 HomutaHanu. by OM3HECHUHT IIyHJAW TypJIapuKH, MabIyM OUp MIapouTiapia
Yculm xamja akCuH4Ya KUCKapUIld MyMKUH.

Arap OuzHec myoxaam (caBoJi) XoJjlaTra TETHILIM OYiica, OyHIa OO30pHUHT
K03U0aI0POJIUTH FOKOPH KOPXOHAHUHT pakoOaT YCTYHJIMTH MacT Japaxkana. bynnai
xoJiataa Oyiran Ou3Hec OUPIUKIAp KyHUJaru CTpaTEeruK €4rMIIap TaBCUs STUIA/IN:

1. KommnanusHuHT ad3amiukiapu opacujga Ky4Id TOMOHTa aWJaHTHPHUII
AXTHMOJIM MaBXKy/1 0YJica, yHH PUBOXKJIAHTHPHUII Kepak Oyimanu;

2. Kommanuss 0o30paa VY3WMHMHI HUIIACHUHM  aXpaTUO 0auO, yHUHT
PUBOIIAHUIIINTA MaOJIaF JKajl0 KUJTUIIT JIO3UM;

3. Arapaa roxopunaru 1 €ku 29u TaBCUsJIApHH (SUMMIIAPHU) aMajra OIIAPHII
MMKOHUATU OYmaca, OyHail Ou3Hec TypuHU Tanuiad ketuin ad3anaup.

Vpraua 6m3Hec XonaTtupa OyiraH OW3HeC OMPIMKIAp YIYH OO3O0PHMHT
KO3U0aIOPJIUTH Ba KOMIAHUSHUHT HUCOMM YCTYHJIMTH YpTada napaxkana. bynnmai
XoJiatia MaOjariiapHu dakaTruHa Kyaa JapoMaid Ba 3HT XaB(CcHU3 Taadupra »*ajo
KHWJIMII TaBCUA dTUIAAU (OXTUETKOPIIUK CTpPaT. ).

Jlapomaja KeJTHPYBYHM (MILIA0 YMKApyBUMUJIAPH) XOJAaTIard OW3HEC TypJiapu
OO030pHUHT K03U0AIOPJIMK Japa’kacy MACTIUTH Ba KOMITAHUSTHUHT HUCOUM YCTYHIIMK
Japakacu IOKOPWIMTY OWjiaH xapakTepiiaHaau. byHnal xonatna WHBECTHUIUSUIAPHU
OolIKapuIga camMapaHd KHCKa MyJAaTAard MCTHUKOOJAa KypHIl JIO3uM OViaaw,
YYHKH HWCTAITaH BaKTJAa TApMOKHUHT HWHKHPO3W (03 OEpUIM  MYMKHH.
WNuBecTunusiiap 6030pHUHT 2HT KYypKaM CerMeHTIapu aTpoduaa )KaMIaHMOFH MapT.

3ak Kunceii Mogetunn Kywin, 3aud TOMOHJIapu Ba 0030p K03U0ATOPJIUTH,
KOMIIAHUA PAK00ATOAPAOLIMTMHN XaPAKTEPJIOBYM Y3rapyB4yujap
6 GEWMc Kinsey Mozenuga acocwii 3bTHOOP HMHBECTHIHSIAPHU
MyBO3aHaTjalra kaparuiagud. busHecHuHr xap Oup Typuaaru
xonatuan anumkmamga GE\Mc  Kinsey MaTpuIlaCHHHHT CTpaTeruk
XOJIaTJapyd MaiIoH[a KOMITAHUSHUHT SIKWH KeJTaKakaard HUKTUCOJIUN
camapaJIopJIMrura yJaapHUHT Xap OUPUHU XUCCACH aHUKJTaHAIH.

Maskyp Mozenb KaHAall KWIMO KOPIMOPAIMSHUHT Ou3HEC MOPTHETMHUHT
TYy3WJIMAacCH Y3rapTUPHUII MYMKHH CaBOJIMTa TYIIyHapid (MaHTHKJIN) >KaBOO OJUII
MMKOHUHU Oepmaiiiu. By caBoiHM >KaBOOMHM KUAWPUO TOmMI YOy MOJACHb
AQHAJIMTUK MMKOHUATIAP YETapaCUHHUHT TalllKapucura TYFpu Kenaau. Kymuuimuk
XoJulapJia MOJENb aHUK OWUp CTpAaTeruK HyJIaHMalapHUHT YMYMHU CTpaTeruscu
aKIuAa TaKIuG KATAHATITA MyMKHH.

Mc Kinsey monenura xoc OyiraH yMyMHH KaMUYWJIMKIAp KyWHIardjiapaaH
nobopar:

1. bo3op myHocabaTiapuHu XHCOOra OoiraH Xojja 0030pHUHT 4YerapacuHU Ba
MacIITaOMHYN aHUKJIAIMIIard KHHHYUITHK.

2. Kypcarkuunapau 6axoJsamiga ME30HIAPHUHT XaJAaH TallIKapy KYTUTUTH.

3. Kypcatkuunapuu Oaxomnamjga OMWUIAD COHMHHMHT OPTHUIIN  YIIOY
KYpcaTKAYWIapHA OaxoJjaliia MyaMMOJIApHU KeITUPUO YUKapau.
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4. Crpateruk OuzHec OMpIMKIAp X0JaT 6aXOCUHUHT CyOBEKTUBIUTH.

5. TaBcusTapHUHT YMyMUR XapaKTepra 3rajurd Ba MyMKUH OViraH ctparerus
BapuaHTJIap TYIUIaMUJIaH TAHJIOBHUHT KUHUHIIUTU.

GE\WMc Kinsey momenu TOMOHMIAH TapruOOT KWJIMHIaH YMYMHH CTpaTeruK
TaMOMIJI KyHuaarmiapjad uoopar:

- KOpXoHa 0030pJia MabiIyM OMp YCTYHJIMKIIapra ara Oyica y xonjua >xo3u0aop
TapMoOKJapJiaru Ou3Hec OMPIIMKIApHU KYJU1a0-KyBBaTJIalll Ba PUBOKIAHTUPHIN YUYH
pecypciiap COHMHU KyauTUPHILL,

- KOPXOHAHUHI 0030pAard YCTYHJMKJIApU eTapiid Aapaxkana Oynmail €xku y
daomuaT kypcataérran 0o30p 3aud Oyica y xonma OyHmai Ow3Hec OMpIUKIApUTA
UYHaNTUPWIAAUTAH PECYPCIapHU KUCKAPTUPUIL,

- IOKOpHJIa KAl STWITaH XOJIATJApPHHUHT YpTracuja OynraH OwsHec OUpimKiIap
YUyH CENIEKTUB CTPATETus TABCHsI STUIIA]IH.

Hactnab GE\Mc Kinsey MopenuHH Ty3ullja, OM3HECHUHI Xap KaHIal TypH
yuyH 40 y3rapyBum unuatuiapaud. KelnHYamuk yinapHM COHUM KUCKApTUPHWIIU Ba
1980 #inunra kenu6 muryHmai y3rapyBuuiaap COHU GakaTtruHa 15 TaHM TAIIKWT KUJIJIH.
My 15 Taman 6 Tacu OO30pPHUHT >KO3UOAAOPIMTUHU aHUKIAm Yy4uyyH (Y VYKH)
WIUTATUIIAIU, KOJIraH 9 Tacu sca 2 oMun O6yiinya rypyxjaaHagau: O030pHUHT XOJIaTH Ba
paKoOaTYUIIMK KyBBAaTU — KOMITAHUSTHUHT HUCOMM YCTYHJIUTMHU TabMUHJIAII YYyH
1y 6o3opaa (X yku).

KoMnanussHUHT  aonuar  KypcataérraH TapMokKAa pakoOaTOOpIOlLIUK
XOJATMHU aHUKJIAII Ba KENATYCHAA YHU Kywiu pakoOaTdmiap cadura KHPUIIH YIyH
KOMITAHUSIHUHT OHW3HEC MOPTPENUHM TaxJIMi KuwiMil kepak Oymanu. Taxmun
KapaéHuZa KOMIAHUSHUHT Ky4Id Ba KyduCHM3 TOMOHJIAPH aHUKIAHUO ylIapHU
pakoOaTunnap Ounan conumTupuinaan. KomnanusHuHr xap Oup OusHec OMPIUTHHU
(MaxcysnoT Ba XM3MaTJIap acCCOPTUMEHT) OUp Heua KypcaTkuwiap Oyilmya Gaxomarl
tanad HTwiamu. Ymly KypcaTkuuigap KaH4ya Kym Oyica OuszHec OWpIuKiap
IMyHYAIMK aHuK OaxonaHamu. Kydmmarm 5.1-kxanBanma Mak Kuncelt momenuna
doitnananunaauran y3rapyBunIapHi aHUKJIOBYA OMUJIIAP KEITUPUIITAH.

Bo3opaaru nucomii yaym. Onataa koMranus 6u3Hec OUPIUTHHUHT 0030paaru
HUCOMH yIylmu KaH4a Kym Oyica, YHHHT pakoOaTOapIONUINTH IIyHYAIUK FOKOPU
oynagun. Kommnanus OusHeC OUPIMTUHUHT HUCOMM Yoyl YHHHT 0030paaru
VIIYIITUHYU YHT WHPUK PAaKUOHUHT yIIyIINra HUCOATH OpKaJId aHUKJIaHWIa . Macaian
KOMITAHUSIHUHT A TypJaru maxcyjotiap Oyinda 0o3op ynymu 15%, yHUHT acocuid
pakuouHuHr ynymu 30% Oynca, y xonga ymlOy Typjard Maxcyjoriap Oyinua
KOMMNaHUSHUHT HucOui ymym 0,5 Oymamu. Arap KopXoHaHwuHT B Maxcynoriap
oyinua 6030p ymymu 40%, acocuit pakuObunuHr ynymu 30% Oynca, y xonga B
TypJlard Maxcyiotiaap Oyiinya KoMIaHUSTHUHT HUcOui ynymu 1,33 6ynanu.
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5.1-:kaaBana
KoMnaHusiHMHI Ky4/I1 TOMOHJIAPMHHU Ba 0030P K03U0ATOPJIUTHHE AHUKJIOBYH
KypcaTKu4jap

KomnanusiHMHr Ky4in ToMonyiapunu | bozop kypkamumiauru tacudu (Y ykun)
taBcupu (X yKn)
bozopHuHr HECOUH ymymu. boszopauHr yeui cypbatu
JucTpuObIOTOPINK TapMoruHUHI| Maxcynot auddepeHnuanuscu
Kampal osmHranauru/luctpudbioTopiauk| PakoOaTHUHT XyCycHUSITIIapU
TapMOFUHUHT YHYMJIOPJIUTH Tapmokaaru doiiga mebépu
XOIMMIIApHUHT MAJIaKaCH. HcTtebMOTYMHUHAT KUIIMaTH
Komnanus Maxcynotural TexHOJIOrus Ba KanmuTaira 3XTHEX
MCTEbMOTYWIAPHUHT COTUKIIATH HcTtebMOITYMHUHAT CaBJio oenrura
TexHOJIOTUK YCTYHIUK COIMKJIIUTH
Maxcynot cudatu Woxtumonii, CHECHH, KOHYHUH B
[laTenTnap, HOy-xayJap HKOJIOTUK OMUJLIAP
Bbozopnapuu Ba xapuaopiapuu ounuin | MaBcymMuiauk
Bboikapys cudaru JR0Z0 105000205

Opatma 6o030p yiylmd IOKOpM OYiAraH KOPXOHAHUHT HIUIA0 YHKAPHII
Xapkatiaapu OolIKa KopxoHallapra HucOatan kuuuk Oynmaau. Mmuiad yukapuin
XapaxkaTjaapu pakuOiapura HucOaTaH KMUYUK OYJraH KOMIIAaHWS HapX HaBO OYiinua
pakobaToapom 6ynaau.

Kopxona maxcysaotjap xycycusitu OVitnda pakooaTdapomn OYIuim MyMKHH.
Ymby xojaTtga KOpXOHa HUCTHEMONYWIAP TajdaOMHH IOKOPUPOK KOHAMPAIU Ba
xapujopJapra cudariu xu3Mar KypcaTaau.

Acoculi TaBMHMHOTYH Ba HCTBMOJYMJIAPra TabCUP KypcaTra OJIMII
KOOWJIMATH €KW MMKOHMATH MaBxXyja OViIMIIM MyMKUH. ByHJall MMKOHUSATHU
MaB:KyZ OYIMIIM KOpXOHAara Kymumyia pakooaT YCTYHJIUKHU OJIMO KeIaau.

dupmajiapapo CTpaTeruk MOCIMK. fXmm #Wynara KyWwiraH ajaoka Ba
MyHOca0aTjap KOpxoHa pao0aTOapIONUIMK Japa)KaCMHM MyCTaxkKamuall Xamja
omupuiira cabad oynaau.

TexHoJ0ruKk Ba MHHOBALMOH HUMKOHMAT. DaoyMAT KypcaTa€TraH cOXacuja
TEXHOJIOTHK IOTYKJIAp Ba MHHOBAIIMOH MIUIaHMAajapAa IOKOpHU HaTHXKajlapra 3puIlraH
KOMITAHMSUIAp OJaT/Aa Iy coxaja JUAep XucoOIaHau.

HomuuHr mamxypsaura Ba Opena. KomnaHus HOMMHUHT MAalIFypJIurH,
XypMaTra ca3oBOPJIMTH Ba OpeHAM — Xap KaH/Iai coxajaa KMMMATIU pakoOaT pecypcu
XUCOOJIaHAIH.

Hucounii papomapnuauiuk. JlapomagHuHr  OGapkapopiury, ymly coxaaa
WHBECTULIMSUIAPHUHT KOIUIAHUII KYpCATKWYM YypTayajaH IOKOpU Oynumm —
MyCTaxkaMm pakoOaTHUHT rapoBu xucooOnanaau. FOxkopu doiina omum mak mryoxacus
pakoOaT yCTyHJIUTUIUDP.
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4. Maxk Kunceii Mogeamnaa Ky/JUIaHWIagAurad 0030p K03uM0agopJMru Ba
KOMIIAHUA PAKo0aATOAPAOIIMTMHN 0aX0JIalll.

Kopxona  OuszHec mopTdeauHUHr  pakoOarOapIoNUIMriHA  Oaxosariga
KYpCcaTKUWIApHUHT  (ME30HJap) Xap Oupura  yJIapHUHT  MYXUMJIWJIUTUHU
KypcaTagurad OFUPJIUK MOC Kelaau. YIIOy OFUPJIMKIAPHUHT MMFUHAMCH lra TeHr
Oynanu. Xap Oup KYypCaTKUUYHUHT MyXuMiIwiurura kapad 1 gan 5 raua €éku 10 raga
pedTuHr Oamnapu Kyuuiaaau. PedTuHr Oaym KaHda karta Oyica, ymoly KypcaTKud
paKoOaTOAPIOMIIUTH IIyHYAa FOKOpU Oynamau. PakoOaTOApIONITMKHUHT TOPTUJITAH
PEUTUHTH Xap Oup KYpPCATKUYHHUHI OFUPJIUTUHU PEUTHHT Oajuura KynauTHpuIl
OpK&JIM aHUKJIAHWIAAUM. MacajaH, TOBapHUHI XycycuaTiaapu Oyinya paxoOat
KypcaTknuu 8 O6amt yHuHr orupiuru 0,20 ra KynauTupuiiaau, HaTHKajla TOPTUITaH
peittuar 1,60 OGamn. Xap Oup pakoOaT KYpPCaTKMUHUHT TOPTWITAH PEUTUHTHHU
Kymmb pakoOaTOapAOIMKHUHT KaMU PEHTHHTY Tonumaau (5.2-kaaBan)

5.2-xkaaBana
Komnanus pako6aTéapaomiMruam 0axos1am sKaaBajiu
Ne Pako0aT0apaonuink KypcaTku4wiapu Orupa. | Peittunr | TopTmi.
0aj | pedTHHI
1 |bo3zopnaru HucOuit ymymu 0,15 5 0,75
2 |Wnurab yukapuin xapaxxatiaapu 0,20 8 1,60
3 | ToBap xycycustinapu O0yinda pakoodaroapaonumk| 0,05 7 0,35
4 | TapMUHOTYM Ba Xapuaopiapra TabCUp ITUII 0,10 6 0,60
UMKOHUSTH
5 |Dupmanapapo CTpaTeruK MOCIUK 0,15 7 1,05
6 | TexHOJIOTMK Ba MHHOBAIIMOH UMKOHHUSTIIAP 0,05 4 0,20
7 | Komnanust pecypciapuHu TapMOK PUBOKUHUHT 0,10 7 0,70
ACOCHI OMUJUIAPUTa MOCJIUTU
8 |KommnaHus UMHIKU, HOMH Ba OpIHIH 0,10 4 0,40
9 | HucOwmii napoma ik 0,10 5 0,50
Paxoboamobapoonuknune sxcamu peiimunau 6,15

bozop (TapmMoK) >k03u0aOPJIUTH YHUHT YJI4aMH, YCHUIIl TE3JIUTUHU, TEXHOJIOTUK
Tanabyap, pakoO0aT KECKMHIIUTH, TAPMOKKA KUPHIL Ba YMKULI TYCUKJIAPU, MABCYMHUIA
Ba [UKJIMK KaOu omwwuiap (KypcaTKuujap) OpKaJIM aHUKJIaHWIATu. bo3op
KO3UOQJIOPJIUTUHY aHUKJIAWIUTaH KypcaTKU4Iap OFUPIUKIApU OaxojiaHagud Ba
VJIApHUHT MYXUMIIWJIUK Japakacura kKapad pedTuHr Oanu aHukiaHwiaan. Kamu
ofpwinry lra TeHr Ba pedtuHr 6amu 10 qaH opTMacIuTru Kepak.

bo3op x03ubamopiauk KYpCaTKUUYMHUHT TOPTHIITAH (YI49aHTaH) PEUTHUHTH YIIOY
KYpCcaTKW4 OFUPJIMTUHUA YHUHT PEUTHHT Oanmura KynmauTUPHII OpKaIu Tormmiaau (95.3-
KajBa).
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Tapmok (0030p) x03M0aTOPJIUTHHM OAXO0JIAI KAABAJH

5.3-xkaaBaJua

Ne TapMOKHHMHT K0310a10PJITHK Orupa. |Peiitunr| Toprui.
KypcaTKu4Japu (caamok) | Oau pedTHHT
1| Bosop ymyamu Ba yHH YCHUIII TPOTHO3H 0,15 5 0,75
2 | MaBCyMUNIUK Ba IIUKJIFIIAK 0,10 8 0,80
3| Texnomoruk 6apKapopIvK 0,10 1 0,1
4 | MmxoHusT Ba XaB(h-xatap 0,15 1 0,15
5| PakoOaTHUHT KECKUHINTH 0,25 4 1,0
6 | Kanuranra sxTuéx 0,15 2 0,3
7| TapmoxkHuHT (hoimanumuru 0,10 3 0,3
8 | Mbxtumonuit, cuécuii, KOHyHUHIIMK Ba 0,10 7 0,7
AKOJIOTUK OMUJLIAP
bo3op »sncozubaoopauzcununz sxcamu 41
peiumunzu

MucoJ.

Kopxona 10 Typmarm Maxcynomiap wunuiad 4yukapaau. busnec

CTpAaTCTUsCH HYKTAW Ha3apuAaH KaparaHia y1]16y KOPXOHAHUHI' CTPATCTUK Oou3Hec

oupnukinapu (Cbb) VHraman wubopart.

)KO3I/I6aI[OpJII/IK Ba KOpXOHa

DKcriepTiaap TOMOHHMJAH OO30pHHMHT
Cbbnap paxoOarGapmonuiuk
OaxojlaHraH Ba y KyhWuaa 5.4-xajaBajija KeITHPHIITaH.

KYpCaTKUWIApH
dupmaHuHT OU3HEC

noptdenuan McKinsey ycynu OunaH TaxJiMi KWIMHT Ba ymOy Taxiaui acocuaa Cbb

Oyiinua TaBcusiap OCpUHT.

5.4-xkanBan

bo3opHuHr pako0aT0apAOIJIMTMHUHT IKCIEPT 0aX0CH

Ko3zubdamxopauk CBb TypjapyHUHT peliTHHT 0aJ1JI1
KYpCaTKU4JIapu Ofupan.| 1 | 2 | 3 |4 [ S5 |6[7[8]9]10
bo30p Xa)xXMu Ba yCHIII
CypabTu 0.2 4 117 |[8]10[4]9]|5]|3]|6
bo3op cudatu 0.1 2 |1 |76 [10|3 |7 |4]2]|5
Pako0OaT KECKUHIINTHU 0.4 3 1 6 5 8 3 7 6 2 3
Tamky MyxXut TabCcupu 0.3 S| 3|8 7[]9|6]|8|6]|4]|7
CBb xoqatyiap pako0aT0éapA0OIIIMKHUHT IKCIIepPT 0aX0CH
Pako06aTOoapaom CBb TypiapyHUHT peHTHHT 01U
KYpPCATKUYJIAPH Ofupan.| 1 | 2 | 3 |4 [ 5|6 ([7[8]9]10
bozopaaru Hucouit ynym | 0.2 6 | 5[5 7|56 ]|3|[5]5]4
Miad yukap.xapaxatu | 0.25 4 |4 |5 | 8|6 |7 |8]6]4]5
Miimuii TaIKUKO MIILIIAP
HUCOU yITyIIn 0.35 S| 4[3]|4]4|5]4|4]6]|3
X oauMiiap caJoXHsITH 0.2 7 6 9 8 8 7 8 8 6 9

FOxopunaru >xagBan mabiymotiapura kypa ¢upmanuar xap oup Cbb yuyn

0030p  KO3MOQIOpPJUTH  Ba

pako06aTOapOIUTUT UHU

KaMH
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xucobnaitmus. bapua Oaxapunran xuco0 KUTOOMap acocuaa  HATHKABHMA
KypcaTKuwiap KyHujaaru 5.5-kajBajija akc dTTUPUIITAH.
5.5-xkaaBana
Tapmox(0030p) :x03ubanopsuk Ba pupma Cbb pakodaTéapaomink
KYPCATKUYJIAPMHUHI PEHTHHT 0aJJIapu
Tapmok (0030p) ko3ubagopanuru
1 2 3 4 9) 6 7 8 9 10

3.7 16 169 | 6.3 8.9 4.1 7.7 56 | 2.8 3)
CBb pako6aTéapaomIuru
1 2 3 4 3) 6 Il 8 9 10

535 | 46 | 51| 64 9.5 6.1 5.6 55 | 53 | 49

5.5-KaIBall MabIyMOTJapH acoCHUJa CTpaTeruk OW3HEC OUPIUKIAPHUHT
GE\McKinsey wmarpuriacuau Ty3amu3. YHra kypa ¢upmanmar 2, 9 pakamin
ctpateruk ousnec oupnukiapu (Cbb) “FOtkasran 27, 1, 3, 4, 6, 8 Ba 10 pakamiiu
CBb “Ypra Gusnec”, 7 Ba 5 pakamum CBB “Foim6nap” xonarura ternuuid (6.2-
pacm).

1, 3, 4, 6, 8 Ba 10 pakamnu Cbbmap 6030p k03ubagopiWrd Ba YJIApPHUHT
pakoOaTOaponuKiIapu yprada napaxazna. [llyHunr yayn ymOy cTpareruk OusHec
OUpIUKIap HMHBECTOpJAp YYYH KH3UKHII YIOFOTaIud Ba xko3ubaaopaup. Maskyp
Cbbnapra xanuran KylwiMmanap KUPUTHIN HaTwxkacuaa ynapHu “Fomubnap”
XOJIaTUra YTKA3UII MyMKHH.

5 Ba 7 pakamsiu Cbbnap 6030p »0310a10pJIuru IOKOPU Ba pakoObaTOap10IUIUTH
¥pTaua mapaxkana. Ym0y cTpareruk Ou3Hec OUpiuKiIapra MHBECTUIUSIAD KUPUTHUII
HaTWXacuia yJIapHUHT XOJaTlIapy SHaJa MyCTaXKaMIIaHAIH.

@upma Cbbnapura wuHBeCTHLHANIAD KHUPUTULIAA NPUOPUTET TapTHOMIA
TapTubnam Makcaara MyBodukaup. bupunum naBOatma 7 pakamiau Cbbra
MHBEeCTULIMS KupuTHil Kepak. YmOy Cbb Oomkanapra HucOataH ymMumIu
xucobnanaau. Mkkunum HaBOatna 3, 4 Ba 6 pakamnu Cbbnapra wHBecTuiusiiap
KUpUTHUIIT MabKyn Ae6 Ounamus. Cyurpa 5 Ba 1 pakamnu Cbbnapra uaBectunusiiap
KUpUTWINIIK Kepak. @Dupmanunr kKoiraH Cbbnapu wuHBecTHIMSANIAII HYKTau
HazapuJaH >kK03u0azop sMac Ba yjap Y3uMHM oKjiamaiau. bupox kanuran maliar
MaBxyz Oyica 10 pakamnu Cbbra waBecTuius kuputca 6ynmaau. 2 Ba 9 pakamiu
Cbbnap abcomroT >k03u0a10p SMac Ba yJIApHUHT KeJIakKaKk UCTUKOOIIApH HYK.

Taxmun nHatwkacura kypa ¢upmanuar Cbb moptdenn OGanancmamMaras.
®upmannnr noprdenn acocan “Fommbmap” Ba “Ypra 6usHec” Xonatuiaard
Cbbnapaan Tamkui tonraH OYnu0 yJapHW PUBOXKAHTHUPUIL YUYH WHBECTHIUSIAP
K kepak Oymanu. @upmanunr xed 6up CBb Haka myn BocuTamapuHu 0O
kenaguradn “Jlapoman kentupyBum” xonatujga sMac. PupmanHuHr Gdoprdenunu
OamaHcnamran xonarra onau0 kenumn ydyyH yHUHr Cbbnapunu “FonuGnap”
xoynaTuaad “Jlapomaa KeITUPYBUYM  XOJaTUraya YCTUPHUIL 3apypPAUD.
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5.2-pacm
dupma crpareruk 6usHec oupmnkiaap GE\McKinsey maTpunacuHuHT

TY3UJIMIIA
b

101
o Foano 2
3 CaBoa Fouuod 1
o F 2
p

7

X
: (3)
3 FOTkasran 1 @ Fouub 3
m 35 9
6 Cagoa @
: 9
A 10
o IOTKasran 2
P FOTka3ran 3 Jdapoman
n @ KeJITHPYBYH
n
, )

0 3,9 7 10

Iacr Vpraua IOxopu
CbBb pako0aTrdoapaouuiuru

Baxc myHo3apaJjiap y4yH caBoJuiap
1. GE/McKinsey moaennan HUMa Ba Kaep/1a UIIIaTHIIA M.
2. GE/McKinsey mMoaenuuu amanuéria KyJall y9yH KaHJIald MablymoTiapra
sra Oynuil Kepak?
3. GE/McKinsey MOenMHUHT y3rapyBuniapu KaHaa 6axoianuiagm?
4. GE/McKinsey MOAETUHUHT Ky4Id Ba Ky4CHU3 TOMOHJIAPU MaBXKyIMHU?

doiigaaHUIraH agaduérTaap

1. KapumoB UN.A. 2014 #iun oxopu ycuin cypbaTiiapu OWiiaH PUBOMKIIAHMIIL,
Oapua MaBXyJ] WMKOHMSTIApHU cadapbap HITHI, V3WHH OKJIaraH HCIOX0TiIap
CTPaTErHsICHHY W3YHII 1aBOM STTHpHII iuim Gymamu.— T.: Y36ekucton, 2014. -—29 6.

2. Djalalova I.A., Tursunov R.T. Biznes strategiyasi. O’quv o’llanma. — T.:
Igtisodiyot, 2011. -—213 b.

3. Tomncon A.A., Crpuxknenn II.A., Crparernyeckuii MEHEIKMEHT:
KOHIIEMIINKU ¥ CUTYaluu 1151 aHanu3a.- M.: Bunbeamc, 2002. — 352 c.
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TAKJIUMOT

BM3HEC CTPATEI'MTsSICH

Maspy3auu gou. Typcynos P.T.

TomxenT 2015

Mas3y 1. “Bu3Hec cTpaTrerusicu’ Ba YHUHI
acocui TylIyH4YAJIapH

Pexxa

1. Crparerusi, muccusi. SMART Ba TalkuiIoT CajToOXHUsITH
KaOu TyllyHYaJIapHUHI Ma3MyHHU

2. Crpareruk GomkKapyB MOAeiJIapHu

3. Crparerusi TypJIapuHHUHI KNECHUN XapaKTEepUCTUKACH

1. Crparerusi, Mmuccusi. SMART Ba TAIKMJIOT CAJIOXUATH
Kadou TYUIYHYAJAPHUHI Ma3MyYHH

Crparerus (strategy) - Oy TalIKMJIOTHHUHT Y30K MYyIOaTIIH
pesxacuaup. Crparerust - Oy SKYHHH HaTHbKara >SPULLIALL
BOCHTACH.

CrpaTterusi TaUIKHJIOTHUHI Oapya KUCMJIAPDHUHHU sroHa Oup
OYyTYHJIMKKA OupJiarirTupaiu.

CrpaTrervsi TalIKHJIOTHHHI Oapdya acocuil >KUuXaTJIapuHH
KamMpaOl oJiaau.

Crparerust = oy TAIIKHUJIOTHHUHT KY4J1H Ba 3aud
TOMOHJIAPUHUHT TaXJIHUIIH, LIYyHUHT OSK PHUBO>KIIaHHUILI
HMMKOHUSITIIAPH Ba TYCHKJIAapHU aHUKJIAIl HATU>KAaCHOUDP.
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KBuH dukpura Kypa crparervsi Kyvngarunda OYJIIUIU JIO3UM

- MOIHUHI [OIUpOBapJ HaTH>KacUra >SpHIIHIN YYYH aHHK
MakcazairapHHu udoaa STHUIIL;

- Tamrab0ycHU KYyJuiad KyBBaTJIalll,

- KepakJid BaKTJa Ba KepakKJjJHu >KoHJaa acocuili KYy4YHH
HyHaaTUupa OJIMII;

- MHHHWMAJI pecypciaap capdiiad MaKCHUMAaJI HaTH>XKara
SPHUILHUIIITHU TabMHHJIIALLL,

- UByuanraxn comkapmaHu udoganarii;

- TY¥pu PaoIUsIT >)KaaABaJITMHHW TaXJTHUJT KHUJIHUIII;

- xadoisaTiiaHraH pecypciap OuiiaH TabMHWHJIIALI.

MuHIoepr cTpaTerus TyLIyHYaCHUHU Kynnaarmda
Hu3oxJjaanau:
Crparerus - pexa (plan) daomusitu;
cTrparerusi — YaJdruTum maHeBpu (Tycuk) (ploy). sseauU I3

pakoOaTdYUIIapyuHU YaJIFUTUIITA HYHaNTUPpUATaH (GaousiT.
Crparerust — anao3a (pattern) ypuak 6ymaagurad paomausT.
Crparerust - arpod myxuraaru xosaar (position), seHu atpod
OuilaH ajIoKa.
Crparerust - mcTuko60 (perspective) ssbHU WHTHIIUII JIO3HUM
OynraH XoJIaTHHU Kypa OJIHII.

Muccus (mission, Vvision) Oy 3aMOHaBHUH CTpaTeryuk
GolKapyB Ha3apUsICHHHUHI aCOCHUM TyllyHYajlapuaaH OHpH.

Muccusira TypJjJdud Myanlaudiaap TypJjaduda Tabpud OcpumraaH.
Bbabk3umap TamIKHMIOT MHCCHSACHHHM THUIOEPp Makcald &EKHU
MaKCaJHUHI HIYHJIal IIaKJIUKH, MabJIyM OHM3HECHH OOIIIKa
YHTa yxmramx KOopXoHajapaaH dbapxuHH OCOHTHHAa
Kypcaraau. BbomkamapHuHT dukpura kypa KOpPXOHa
MHCCHSICH YHHUHr Oapua wunora® 4YUKapuIl  TH3UMH
TaMoWMIIIapu TabpHuUura Kypa aHUKIaHAIH.

TamKWIOT MHCCHUSICH aHAJIUTHK TaxJIWJI KHIuHaETraHaa,
YHU OHU3HECHHUHI Kalicu caxHacuaa yHHa&TrraH poJjura Kypa
aHHUKJIaHAOU. bynna GusHecC caxHacHm TapMOKJIap
mapamMeTpH, 6030p Ba MaKpO MyXHWUT OMJIaH aHUKJIaHamu. Poix
UIIJaru omaJara >PpHUIINIIHHUHI ajloxXxuaa Oearujiapu Ba
YHUHI MYKH CAJIOXUSITHUra Kypa aHUKJIaHaIu.
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Kypuanm KOMMNaHUSICHHUHIT MHCCHSICM Ba CTpaTeTrusicu
HHUMaJgaH uoopar?
Kypunuin KOMIIaHHUSICUHUHI MMCCHUSICHU HHOLIO0AaT-

OWHOJIApHU KYPHJIHII, YyJIAapHH TabMHUPJIANOIHA 3aMOHaBU
KypWJIHUII MaTepHaljiap Ba TEXHOJIOTHsJIap acocuaa OJIuo
OopulIzaH noéopar.

Kypunum KOMIIaHHSICHHHUHI CTPAaTETHsICH OyropTMaduiiapra
¥3 BakTHOa oOnTUMaJ  HapxJjapaa cudarim = XHu3Mar
KypcarumagaH uodopar.

Muccusi — TamIkuJI0T PaAOJITUSITH AaCOCUN HYHATHUIIIUHU aHUK
Ba JIYHOa KWIHO Tapu@IaHUIITHIND.

KopxoHna MmuccusicH

DTHKA
Ny I T Ao O T R
ManaausT Mucenst |e—" Tamrku obpas
ABTOPHUTET _— \ Kuiimar (HeHHOCTD)
Aaxca&

/ Crparerust \

KOpXOHa MaBXYIJIUTHUHUHT acocuit MOXHUATH

XOJ:[l/lMﬂap JKHUIICJIMTHU Ba MOTHUBAUSICUHHUHI BOCUTACH

KamusT conman MyaMMOJIAapUHHU XaJl KMJIMILJAru YypHu

Maka UlapHHHT Y3BHHJIMTH Ba €4MMIIApDHHHT acocHu (OCHOBa penieHuil u
IIPEEMCTBCHHOCTH LICJICiT)

KopxoHa Muccusi 1 MakKcajiapm ypracuaaru dapkiaap

Kypcarkuuaap Mmuccusn Maxkcaniaap
BakT Me30HHU Kemauakra Xap oM MabJIyM HaTH>Kara
HyHaITUpUIraH, CTHUILHIN BAKTH MaBXXYy

JerapajaHnmMaraH

HyaanTupuiIralnimuk,
OpHUeHTaIMsT

>Kamwusitra,
ncrbeMoIduIapra,
TAIIKU MyXWUTra

HMuku myxurra

baiiéH sTunIHuHT

YMyMuii TepMUHIAPp,

HarrmxanapHu aHUK

XYCYCHSATH o6pa3 GUPMBI, XYIJIK, KYpCaTHUIHIIN
aTBOP HOpMaJIaApH
¥V ruamnunuk Cudar Muknopwuii
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TamkUiIoT CaJIOXHWSITH pecypcijap Ba YJIapHH TYJIOUPYyBYH
BOCHTaJIap OMJIaH ¥3 ajjoKajlapy, YpHU Ba OyTYH_ TAaIOKHIJIHH

TU3uMIaAaH wuoopar. KomMnaHus CcaJlOXUSITUHU Yy3-Y3UJdaH
YHHHT pakoOaTiid YCTYHJIMKIIap! IMaK/UIaHTHpaaIu Ba alHaH
LIYHUHT Y9YH KOMIIaHHUSI JJOUMHN PHUBO>KIJIAHHUIIAA OYIitaau.

KopxoHaHUHI' MaKcaJu YHUHI MUCCHsSCHIa MOC KEJIHIIU
xXaMJa y aHUK, YIYaMJIHUJIUK Ba D>SPUIIYBYAHIHMIUK KadOu
XycycHsTiiapra »3ra Oynumnim Kepak. MakKcagHUHI OyHOau
)xuxaTirapn SMART-xapakTepucTHKacHaa axKCc STTHPHJIAIH.

SMART- kytingaru cysinapau 6o xapdaapuaad uéopar:

Specific - mry Kagap aHWK Ba paBHOIaH OYJIUIIIHA JIO3UMKH,
yJIapHHU HOTYFpHU EKu Typjau4da TYLIYHUIIITa YpuH
KOJIMACJIUTH JIO3UM.

10

Measurable - Gapua HAPCATAPHUNT MUKIOPUHU-E3XOP-25A

OJIMINM, MaKcaara »>SPHUHINWITaHIa, HaTH)Ka YyiadamMra oara
Oy UM Ha3zapaa TyTHUIJIaIH.

Achievable - xam pax6ap, xam yHra tob6e KuIIHIap
Makcazara SPUILALIT MYMKHUHIJIATUTA HHIOHYWIAPpUHUHT
MaB>Xy IUTUTH.

Related - cTparerus, TaIIKHIOT MaKCaIUuHHUHT

xpodmwiap MmaHndaaTu ypracuaard y3apo ajloKajlapH.
Time-bound — makcaara spunmnn myaaatiapu Oyinua
BaKT IIIKaJIaCH.

2. CTpareruk 00mkapyBs Mo/jae/jiapu

11

(:TpaTel"I/IK E?omKapyB MoAacuIapmu y4d E;OCKI/I'-UIaH PIUOpaT

oynanu:

- CTpaTeruK pexajlanTupuin O6ockuudr (cTparerusuiap
UIUTad YUKUII, CTPATETUK TaXJIUJI Ba TAHJIOB);

- CTpaTeruK TalIKWUIAIITHPHUIN OOCKHYY KU TaHJIaAHTaH
cTparerusira MOC paBUIIJIa TANIKUIANW TH3UMHH amajra
ompuInu (CTpaTerustHu Taa0UK DTHIL)

- CTpaTerWK Ha3opaT Ba TapTHOra coiuiln OOCKUYU
(cTparerustan 6axoJiail Ba TapTHOJIALIT)

67
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Makcaara OyJiraH rajgaoJap:

SMART

Specific (KOHKpeTHbIe, TOYHblIEe, MOHATHbIE)
Measurable (namepunmsbie)

Achievable (peanuctmnyHble, OOCTUXNMbIE)
Related (B3anmocBsa3aHHblIe, HENPOTMBOPEYUBDbIE)
Time bound (onpegeneHHbIe BO BpEMEHMWN)

12

CrTpareruk TaxJmji
‘ KoMnanus Kaapu ‘
¢ ! ! -
MoHuTOpUMHT Haxn Tappakuér Tamkn
(aazopar) ayaur TAXJIHIH ayamnr
! I I
‘ Makcanuaap ‘
CTpaTerusiHu aMmaJjira T l

omvpuIn

CTpaTeFl/IK TAaHJIOB

‘ AJIbTepHATHBA KWJIUPHUII ‘

- l

‘ BaxoJiam ‘
Vinconnap na Tusmaap

Crpareruk 6omkapys moaeau ( John L. Thompson)

Crpareruk 6omrkapys MoaeJu (Iurtep Jlopanik)

/ Xonarnap \

CT')ﬂTeI’I'ﬂJ‘Iaﬁ') KomnaHMAaAHMWMHI MagKcaosynimn
u_ypul(uonanapu

w y 3
Makcan

Ha IoparT

Tawkurnor

Dacrypnap

\

FNMomnuxanap
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P
TTpPaTCTH KOO0t

¥3 YypHUra 3ra OynraH yd4 Typra

- (pYHKIOMOHAJL

crparerusi -

dapkiranamm:
- KOpIopaTUB cTpaTermusi - KOpPXOHaHU OWUp OYyTYHIIHUK
cudarnga kypcaryBdu crtparerusi (Oup Heda daoausit Typu
Oui1aH INyFyJUIAaHYBYU KOPIIOPAIIHL);
- OM3HecC cTpaTrerusicMu - OM3HECHHWHI Xap OUp Typu YUYYH
OenruiiaHraH cTparerus;

MapKETHHT,

unniad

YUKAPWUIIHU TalOIKHJI 3THUII, MOJIHSI, MHBECTHIIHUsI Ba KaapJjap
Gopacuza MabJIIyM CTpaTerusiap.

16

DyHKOHUOHAI CTpaTerusjap TalIKMJIOTHUHI MOJIHS,
MAPRCTIVIAL, YIjTray AVIRAPVITLL, ot ot Pl ypliiaprmmaer
Sonrkapumi, WNIMUN TaAKUKOT uIapu Kabu
dyHKIIMOHANI powpanapraa daoausTiap HYHaTUIITHHA

aHUKJIAWau. YIapHUHT Basnudacu - MaKCHMaJl caMapaiin

paBumiga

OenruiaaHraH

KOpIIOpaTHUB Ba
BaszudamapHU

Ous3Hec
xas

mapakacujaaru

STHUIIHH

TabMHUHJALUIAH HWOopaT. YJIapHHHI KOPIIOpaTHB  Ba

OH3HEC
cTparerust

cTparerusijiapaaH
KOPXOHaHUHI

UyHaITUPUIITaH.

acocum
WYKHU

dapku

ymoy
MyXI/ITI/IFa

17

3. CTparerusi TYpJapUHHHTI KHECUH XapaKTEePUCTHKACH

Kopnoparus Busnec- DYHKIMOHAJ
cTpaTerusijiap cTpaTterusiiap cTpaTerusijiap
Pakob6ar6apaor
Crparteruk ¢gpokyc Karnuran P Camapanopiimk
YCTYHIJIUKJIAp
Kopxona
Kopxona 6up P Kopxona nukn
CTparteruk OM3HECHUHHUHT
OyTYHIIMK TAIIKHUII DTUIUIIN
TapMOK (MyXHT) cTapTeruk .
cudaruaa Ba kapaéniap
TapMOKJIapu
CTparteruk
p Karmmran Nukn canoxusr Tuzum
pecypcjap
Kanuran Crpareruxk
Kpurepusiiap Japomaimiiiru
camMapaJopJiIMra XoJjaTiap

69
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(DyHKI_II/IOHa.H cTrpareruvsijaap TAIIKHUJIIOTHHHI

MOJIHS,

OormkapwuI,

Kadmu
dyHKIIMOHAaNI powpaniapaa QaojusTIap HYHaAIHINIHHU
aHUKJIauau. YJdapHHUHI Badudacu - MaKCHMaJl caMapalin

UMM TAAKUKOT HUIIJI1apu

paBulIga

OexruiaaHraH

KOpIIOpaTHUB
BazudarapHu

TabMHWHJIAOIZaH HOoOpar.

Ba Owus3HeC
xXan

Aapaxacmugarm

OTHUIITHHA

VYaapHUHI KOpHOpaTus Ba

Om3HEC cTparerusiapiaaH acocuil  dapku  ymoOy
cTparerus KOPXOHaHHUHT HYKH MYyXHUTHTA
HNYyHalITUPUIITaH.

17

3. Crparerusi TYpJIApMHUMHI KHECUH XapaKTEepPHUCTUKACHU

Kopnopatus busHec- DYyHKIHOHAJI
crpaTerusjiap crparermsijiap crpaTerusijiap
Pako6arbapgorn
Crpareruk ¢pokyc Kanuran p Camapa1opJiuK
YCTYHIIUKIIAp
Kopxona
Kopxona 6up P Kopxona nuku
Crpareruxk GU3HESCHUHHUHT
OyTYHIITUK TAIITKHAJIT STHJIUIIN
TApMOK (MYyXHT) CTapTeruK .
cudaruna Ba skapaéHiap
TapMOKJIapH
CrpaTreruxk
Kamnuran HNuku canoxust Tuzum
pecypcJjaap
Kanwuran CTtpareruk
Kpurtepusiiap Japomagnuiauru
camapagopJIUuru xoJatiap

Bbusnec-noupacu

18

AManmuétia CTpaTeruK peKallallITUPUII MacallalapuHd  Xal
KWwiiaéTraH MEHeXXepilap KOpXOHa OHM3HEC HOWPAaCHHH aHUKJIA0
OJIMIII MYXHMX XHCOOJIaHaIu. DHI Ky TapKajiraH xaro Oy Ous3Hec
JIOMpAacHHH aHabHABUU TapMOK TyIIyHYacu OMJIaH apalaliTUPUO
r0opuin xucoodianaau. Kopxona OM3HeC JOUPaCUHU aHUKJIAIIga
Kyluaru KypcaTKku4iapHU Ha3apaa TyTMOK >KOU3IUP:

CTpaTeruk aBTOHOMJIUK;

- Tamku 6030p;

- uctepMoTuniap GapKJIM JOUpPacH,
pakoGatunnap ¢gapkiu J0oupacu;

- MaxcCyJIOT YpHUHHU OOCHIIL.

19
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CTpaTeruk aBTOHOMJIMK
By k¥ypcatkud KOpxXoHa OH3HECHHHU OOIlKa TypJiapHIaH

CTpaTeTUsICUHHU AaHUKJAIll MMKOHMHU Oepanu. bupunun
aJoMaTH KOPXOHAHWHT Ma3Kyp OW3Hecura OOFIIMK aloXHIa
MHUCCHSIHH MIAKJIJIaHTHPHUII UMKOHU XUCOOIaHaIu.

Tamku 6030p

BbusHec daonmaTH HaTHKacuIa KOpPXOHA TAaIlKH TabMHHOT
0o30pura sra OynMoru J103uM. MacanaH, KOpXOHa WHILIA0
qUKapUll >KapaéHUHU amMalira OUIIUPUINIA, JSHIUK TEeXHUK
YCKYyHJIap TabMUpJjamnl OuiaH OofiukK Oynran ¢daonust
KOPXOHAHUHT WYKH DXTUEXKIIAPDHUHH KOHOUPHUII YI9yH XH3MaT
Kuwiragu. KopxoHa Oy ¢daonusiTHM TalIikapura xam Kypcara
Oonuramumv ouiiad Oy daoausiT OU3Hecra aijlaHaIu.

20

PakoOaTuniaap ¢papkjiaun noupacu

By kypcarkuu kopxoHa GaoJHUsITUHU amajra OLIMpHIIIa
TYCUK O¥yIumM MyMKHH O¥yJiaraH pakKoOaTdmiIapHH TYIIHK
aHUKJIa0 OJHUII MMKOHUWHHU Oepanu. PakoOaruuiapHu Oaxoiamnt
yayHn M.IlopTtep KyHmmarun axOOpOTHH MWHFUINHU TaKIud
KHUJIaau:

- pakoOaTuniap MakKcaliu,

- yJapHUHI OXHPIrd HWWUlapaard HaTwKajlapu Ba XaTTH
xapakaTyapH,

= - yJApHUHI CTpaTerusijiapy Ba UMKOHUSITIAPH.

21

Crpareruk OOIIKAPUMUIHUHI U/1€JI0TUACH

KYPA BIJTATITAK \

( Kum oyamoxkuunumus? Tamknu

I-Bockuu /' MHUCCUI <: MYXHUT

Huma yuyn maeacyomus? TaAXJIUIIU

MAKCAJTAP
Humanapza spuuimoxkuumus?
Nukn
CTPATEI'USL <:] MyXHT
Karnoait iiynnap 6unan spuwiamus? aX I T

KHUMMAT (KOJEKC MMOBEJIEHHUSI)

Humaza masanamus éa uwionamus?

i
Bockuu Y30K MYJJATJIN CTPATET'UK MAKCAJJIAP \\

Kanoan anuxk namuscanapza spumiunu kepak?

22
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2-maB3y. KopxoHa pako0aT0apaouuiukK TaXJIAIN
Pexa

1. PakoOar YCTYHJIUKJIApPUHUHI  TYLIyYHYacH.
M.IToptepHUHT Oerta pakodaT Kydiapu

2. SIHry MIITHPOKYMIIApHUHT naiigo Oyium xaBdu.
Tapmok (6030p)ra kupuiigaru Tycukiap. MHTEHCUB
pakoOaTyniInK xaBdH.

3. ETkazn0 OepyBumiiap Ky4H, JapakaHd Ba
KOHIleHTpauussHu optuli (Ycuin), YpHUHU GOCyBYH
MaxCyJoTiap CAaQUHUHUHT KaMaWUIIIu

4. M.ITopTepHHUHT y4Ta acCOCHM cTpaTervsiiapu

1. Pako0aT yCTYHJIMKJIAPUHUHI TYIIYHYACH.
M.ITTOPpTEPHUHTI GelITA PAKOOAT KYUYUJAAPWU

Pako0aT yYCTYHJHKJIaApM — Oy MaxcyjaoT &EKH KOPXOHa
OCJITHCHHHUHTI IIIyHIaH XyCYCHSITJIAapHUKH, Oy XycycHsTiiap
opKaJ I KOPXOHa Y3WHUHI OeBocuTa pakKoSaTrdymiapu
olnguna sIKKOJI YCTYHJIHKKa sra Oynanu. By Xycycusitiap
xXap XWJ KypuHHLIZa OYynud, yinap maxcyjorra OeBocuTa
TErvuiuIu Oy Uiy KU KymumMdya Xu3Mariapaa XxaM HaMO&H
oYU MYMKHH.

PakobOar  ycTyHnukiap  CTpaTeTHK  OW3HEC MHUKIOP
napakacuza pyeéora umkaau Ba OHM3HECHHHI pakoOar
CTPaTETHSICUHH TAIlKWJI KUJIAIH.

Pakobar crTparerusiciHu HNuiad YUKHUMOILTAa KOPXOHAHWHT
Kywta Ba 3aud Tapadiaapu, yHUHr Oo30paaru XoJjaTu,
MUJUIUN UKTHCOAUET XaKuaa YMYMHM TyllyHYara xamja
KOpxoHa daonusT Kypcaraérran TApMOKHHUHT TY3UJIMacCH
XaKuJard racaBBypra sra 0ymuin tajad 3THUIIaIH.
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Pako06arT yCTYHIMKJIAPDUHUHT aHUKJIANIAATH
acocuii HyHaauuuiap

PakoOatra 01mub 60pyBYH WY Maxkcanra ityHanTupuiIrag
uIIad YuKapHUIlra acocjaHraH Ba 6030p (Kaepna
oomka crparerusuiap (Kannait pakoGaTianMOKINCU3?)

pakobaTiianMoOKIUCu3?)

\ /

Pako0aT ycTyHJIMKJIapu

/\

— Pako6aTuUniInKHU acoCH:
CHu3HUHT
Pecypcanap Ba daonusit
S pakoGaTYnIapHTH3
WyHaIMuuiapu
. KuMiap?
(Kumutapra Ba KaHmail MaxcysiaoT
HILUTA0 YUKAPMOKIHCH3?)

HI1A ] ap < AHHUH

acocuminapuaad xucoobmanagu. 1980 wmima «Competitive
Strategy» (KoHKypeHTHasi MpPEMyIeCTBa) HOMJIM YOI
STWITaH KHUTOO yHra IryXpar Ba oOOpy KeITHPIH,
IIYHUHTCK OUp Heda YH WHiuiap JaBOMHIa MaciaaxXxaTdaH
olanurad gapomagHu kadonariad Oepau. YHUHT
«Competitive Advantage» (1985) Ba «The Competitive
Advantage of Nations» («I[IpeumyecTBa CcTpaH B
KOHKYpeHTHOW Ooprbe», 1990) yom »tran kKuToOiIapu
YHUHT IOKOPH Jap’KaJaru CTaTyCd MyCTaxKamiagd Ba ¥y
CTpAaTEeTHK peKaTaIITHPHIN OYiinya MyTaxaCcCHUCIapHUHT
oTacura anjiaH/Iu.

M.ITopTep pakoOaT YCTYHJIHUKIJIAPUHH TaxJIHJ KUJIUII Ba
YHUHT acocuja pakoOaT CTpATEerusiCUHU HILIa0 YUKUIIT
Vd9yH ydTa acoCHuM  (KJIFOYCBOM)  KOHLCHIVSUIAPDHN
OHIIHIIIN KePaKJIUTHHU Uc6oTnab oepau.

1. Konuenmsi. TapMOKIapHUHT y30K MYyAJaTiIH
aapoMagopIuTr v HYKTau Ha3zapuIaH yJIapHUHT
>KO3UOaIOPIIUTH. TapMOKHHHT KOo3ubaopauru
M.IlopTep TOMOHHAaH Takiaud >TUATAH Oermra pakoodar
Kywiapu OwiaH yiagaHaad Ba  yJapHU  OWJIHII
pakoOaTuymyapra HUcOaTaH YCTYHJIMK CTpaTerHusJIapuHU

— unuiab yukuimaa GyHJIaMeHTalI axaMHUsTra ara.
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2. Konxuenmms. Xap KaHzaai @uUpMaHMHI 53HI SIXIIH

TCI'MACH HH XOJI1aTJI r TJINK. H
oJiraHa acocJIaHTaH Ba Y3WHHU OKJIalauraH ydTa ITO3UIIHsI
(Ga3zoBasi crpaTerusi) MapyKyZ OYiuO, KoOMIIaHUs Oelrra
pakoOar kywirapura HUucOaran MmyBoddakusaTIH (paoIusIT
o6 Oopaaun, paxkoOarum dupmaniapra HUcOaraH Y3
aKImoHEpJIapura HMHBCCTHUIIMsIJIaH OJIMHAQIUIraH FOKOpPpH
JapoMaaHH Ba Y30K HMCTHKOOJIIa pakoOaTrdyujiapuiaaH
YCTYHJIMKHU TabMHHIJIAUIU.

3. Konuenmusi. Llermouka co3maHHsI IIEHHOCTEH
— PaKoO0aT Kypaiiia paKkoOaT YCTyINKITap ManOamapuanar

xXap KaHaal TaxJniau OyTyH KOMIIAHHs Japakacuzga sMac,
dbupmanuHr amoxuaa xXapakaramaru Kucmuiap (uuuial
YUKAPUILL, JIOHUXaTallITUPHIL, COTHI, MOJIHsI, MAPKETHHT,
MEHEXMEHT, Oyxrainrepus, Xoaumiap) Japakacuia
amaJjira OLIMPWJIMIINHN TabMHUHJIAII Kepak. Kucka kuiauo
aTragaa, xap Oup OmW3Hecaa MabJIiyM OWp Xapakariap
3aH>KHUPHU XaKyJda ramn opaan, ucrebMoIduiIap MaHdaaTu-
kuiimatu (6e0axo) By)KyAra kKeiaaau Ba (daKaT MaHa 1oy

— 6e6axo 3aH>XUPHHU xap TOMOHJIaAaMa TaxJINJI KHJIHUIIT

HaTH>KacHa paKkoSaT yCTYHJIMKJIAap MaHOabCHHH TOITHUINH
MYMKUWH O¥yianu.

M.ITopTepHMHI 0ellITa paKodaT Kydwiapu

SAurm pakodoarymiaap

TapMoxkaaru pakooéar

PaxoGaTnunr HcrbMoauniap
TabMUHOTYHIIAD MHTEHCHBJIUTHA

Vpuu6ocysuu
TOBapJap
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2. SIHru MINTUPOKYMJIAPHUMHI Naiigo 6yaun xasdu.
Tapmok (6030p)ra Kupuimnaaru rycukiaap. UHrencus
PAaK0o0ATYNIHNK XaB()H.

1. Sluru pakoOaTYWIIapHU BY>KyAra Kejaull xaBhu

SHrun pakoOaTYWMHH BYXXyJAra KeJIUIINWIa YHHUHT OJIIUIa
TYCUK MaBXXyHd Oyimanu Ba Oy TYCHUK CHIHJ EKU KUWHH
oynmumu MymkuH. Opataa TapMOKra KHPHII KaHYallHuK
KUHUH OyJica, yniOy TapMoKaa pakoOaT HIYHYAIHUK KHYHK
Oymu6, y30K Kenmaxkakga (Myagaroa) OapoMai  OJIHII
3XTHUMOJIH KaTTa Oyanu.

Sluru  pakoOartuymiapHu Go3opra KUpUO KEIUIIHIa
KaHaail KuduHdwinkiaap (TYCHKIAp) MaBxXynd OYyirvliinm
MYMKUWUH?

10

1. ®@aouusar goupacu (MacmTabu) XHCOOHUra HKTHCOI
Kuauml. bab3um Oup Tapmokiapaa WHPUK KOMITAHUsIIAP
vnurad YMKapUIn Xa)KMUHHM OUIMPHII XHUCOOUTa TaH HAPXHI
TYyInupubd ycTyHIuKra »s3ra O¥ymamunap. Hartwkana siHTH
pakoGaTtuyu WHPUK MHUKIOpAa HIUIad dYUKapca YHHHT
XaparkaTijiapy opTajia, arap KH4uK MUKIOpAa UIiad yukKapca
3apap kypaau. Mmwucon cudaruaga, KOMIBIOTEP Ba YsUIH
TeneoHIIapHU HHUIA0 YHKAPHUII TapMOFHHH KEJITHPHILI
MYMKUWH.

2. Maxcyaoraap auddpepeHINALTUIACHU. Bo3opnaa
MycTaxKaM MaBKera sra Oyinran ¢dupmaiap, TAaHHUKIH CaBIO
—— Mapkajlapura sra Ba Y30K BaKT JaBOMHAA HWCTESHMOJIYUIIAD
TOMOHUOAH 3bTUPOD STHUJITaH. Sarm pakoOaruu
HCTHEMOJYMJIAP INYyXPAaTHHU KO3OHHIIW Ba TAHUKIIHA CaBJIO
mapkanapunan (macaman, Coca-Cola) yTtu6 kerumu yayH
aH4Ya XapakaT KHJIMIINUTa TYFPHU KeJIaIu. n

YYyH KaHYa Ky MOJHSBUH pecypciap 3apyp O¥iica, siHTH
TapMmokra (6o3opra) kKupuin Oapbepu IOyHYa OKOPH
O6ynmanu. Arap HHBECTHOHMsIJIAp WJIMHH TaIKHUKOT Ba KaJpiap
6mnan unuramnra (HMOKP) éku pexkiamMra WyHaITHPHIraH
Oyyca YyHHHI TaBaKKaIYMWJIHUTH IOKOpHU OYymmb6, mabrarHU
KaliTapuimn MyMKHH Oynmaii kKojnanu. Hanpumep, sHrn
dapManeBTHK KOPXOHArw TAaOIKHJI STHIO OWJIaH OOFIHNK
OynraH xapakaT Ba TaBAKKAJIUMYHMIHNK KUYHUK KOHCAJIBTHHT
KOMITaHUSICUHH TaIKWII STHUINHUHT MaHalry
KypcaTKu9iapuaaH IOKOpU OYyiiamau.

12
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4. Kaiita opueHTanus Xxapaskarjgapu (U3IEp>KKU
nepeopucHTalMn). Yooy Xapakarjap TabMHUHOTYHJIAPpHU
Y3TapHuiif, SIHIU MaxCyJIOTHHHI HJIMHI-TCXHHUK acociapu
Ba JioMUXajlapuHH HWOUIad YHUKHIL, XOIUMIIApHU KaWTa
Taliépiali Ba X.K. OruitadH OOXJIHUK.

5. SIHru COTyB KaHAJLJIAPUHH TAIIKWJI 3THUII 3apyPUsITH.
Macaman, "Dona” dwupmacu sAXmmM Wynra KYyWiIraH CcoOTYB
KaHaJJapHHUHI MaB)XyJ O¥yiamMaraHjivuru ydyH PoccUsiHUHT
KOMIIbIOTEpJIap O0o30pHura Kupa ojJMaras.

6. JdaBaar cuécarm. JlaBnar ToMOHHUIaH Oawp3u OuUp

= Tapmokjgapra kupuimra Tycukiap (IuieH3us, O0XKXOHa

pexxnumu). JlaBimaT TOMOHHIAH TapTHOra CcoJHHaIWUTaH
TapMOKJIap — aBTOMOOHMIICO3JINK, EHUJIFH, SHEPreTUKa, TEMHP
uym.

13

HcTrebMoaunjap TabCUPH.

Xapugopiaap TOMOHUJAH pakoOar KyHuaaruiaapja
HaMOCH Oyanau.

* HapX HaABOHHM IAacalTUPUII MaKcaauaa yHra TabCHP
KypcaTull;

* MaxcyJioT cudarura FKOpH Tajrad Kyhul;

* XuU3MaT KYPCAaTHIIHHU IOKOPU Aapakaja OYJIUIINHU
Tajxad KHIINILI,

e Oup Owupnapu OwWilaH TapMOK HWYHIard paxodaraa
TYKHAaIINIII.

XapugopJapHHUHT JapoMaau KaHYalluK nmact O¥yica, yiap
KYOpOK  ap30H  MaxCyJIOTJIapHM  TONHOIra  Xapakar
Kuiaauiap. AKCUHYA OOH XapHOOpJIApHHUHT HapX HaBora
OyaraH Ce3rupJIMK 3XTHMOJH (Japakach) aHdYa MOacTPOK
Oymanu.

14

3. ETka3u6 GepyBUmjiap Ky4u, JapaskaHu Ba

—Kvmmrpmnm—upm(ytwmnﬁwpﬂmm—ﬁotynm—

MaxcyJaoTJjap capMHUHUHT KaMaWuIlIu

ETka3u0 0epyBUmjIap KyYMHHUHHI TabCHUPH. Xap KaHgah
¢bupma y3ura Yxmam wnurad YUKapyBuYWiap OuiiaH
pakoOaTimanraay, HWKTHCOOWN  Kypamr  oaud  Oopanu.
lynuuraek, ¢gupmanap erka3mb OepyBuUM KOHTpareHtiap,
pakoOaTdmiiap OuJIaH XaM Kyparmiaju.

Kyunu erkazmb OepyBumiiap KyHHUIallapHHU amara
OIIMPUIILIIAPU MYMKHH:

* ¥3 MaxcyJioTiiap 6aXOCHHH OIITUPHUIII,

e eTKa3nO Oepa€TraH MaxcCyJiOT Ba Xu3Matriap cudaTHHU
KaMalTHUPUILL.

15
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ETka3n0 OepyBUYMIIApHUHT KyWwiapu KyHHIaruiap

OpKaJIll aHUKJIaHWIaaIH.

. HUpUK TaBMHUHOTYU-KOMOAHUSIIAPHUHT
MaBXXYJIUTH;

e erka3u® Oepwia€rran  ToOBapjiap YpPHHUHH
OOCYBUYMIIAPUHHUHT MaBXYJ[ DMAaCIIUTH,

* MaxcyJIOT eTKa3uO OepmiaéTraH TapMOK — aCOCHH
oO¥ynmaraH OyropTMauuiiapaaH OupH,

e HUKTHCOOWU pecypciap KaTopuaa eTKa3suo
OcpunaérraH ToBapiap Xajl KWIyBYH aXxaMHusITra 3ra;

e cotu0d onyBuHu (pupmMara BEPTHKAJT HHTETPAIUSI
Wynu OuJiaH KYIIUIJIUII KOOUJIUSATHUTA OTa.

16

YpHUHN 6ocyBYH TOBapJap cadpuHU
KaMalTupaJural TYyCHUKJAp:

- MaxcyJOT HapXWHU KamMaTtupum Ownnan Oup
Karopaa yHUHT cudatuHu ommpuinr (Hapx HaBO
pakooOaru);

- HCTeBMOJYHMIIapra pekyiama xyxymiap. lllexkaman
KoHpernap Ba OaTOHUYMKIIApHM HWNUIA0 YHKaApyBYHU
HOHTAa CypHO eWauradH CYyIOK IIeKOoJIaIapHi Hunurad
yuKapyBUYWJIap ~ TOMOHHMJaH  xaB(p  xarapra ¥3
MaxCyJOTJIapUHHUHI arpeccuB pekiaMa (QaoausTHHU
amMaJira ourmMpaauiap;

Vpuunn GocyBum ToBapiaap. Maxcynomiapra

18

Oynaran TajaOHU camMapajlu KOHMUKTHPHUII OOIIKa
wynnap Owmya”, XycycaH YpHWHH OOCYBYHM TOBapJiap
UIuUIad YHKApHUII OPKaJIM amajira OMINPHUII OpPKaIN
pakob6aTHH Ky4alTHpULI MYMKHH. Macanas,
CIIMBOYHHI capéf nnurad YMKapyBYM OWJIaH MaprapuHU
unuiad 4YuKapyBYHM YpTracuaaru paxooar. MaprapuH
HIUTA0 YMKApyBYH YCTYHJIMKIa 3T’

- MaprapuH HapXH I1acT;

- XOJISCTEpUH MUKIOPHM KaM OYyJjraH JIUeTHK
MaxcCymnoT.
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- SIHTU Ba >K03UO0aIop MaxXxCyJIOTJIApHH HUIILIA0 YHUKApPHII.

MacajaH DHINIIOK MAaXCYJOTHHH WNIIA0 YNKAPYBYMIAD
KoJirbaca MaXCyJIOTJIApUHHU nniad YHUKapyBYIHIIap

TOMOHHUJAH pPakKoOaTHHU Ce3M0, MHUIIOK MaXCyJIOTJIApUHH
SIHTH TypJIapUHH HIL1a0 yuKapaaguiap;

- MaxXCyJIOTJIApHHM TapKaTHOIIAa Ba COTHOLAA XH3MAaT
KypcaTuin cudaTHHU SIXIITHIAL.
Hcresmongmiiapra Takjiaugd 3THIraH aJbTEPHATUB MaXCYyJIOT
(xu3zmar) Gaxo/ucrebmon cudaru HUCOAT KYypUHAPIA
maparkaza sIXINMJIaHraHJAa  YpHHUHH OOCYyBYH MaxCyJioT
Kuaauii xaBdau OYIHINM MYMKHH. MacajiaH, 3JISKTPOH
CHUTHaIA3alusIIap TU3UMHUHH amaJsira OILIUPHITHA LI
Kypukiam 6uszHecura (daonusit) caaOuil TabCHUpP KypcaTiau.
Bynnaii curHammzanusUIapHH  KYJUIAHHJIMION —~ HHcOaTaH

ap30H Ba XUMOS KHWJIHII Japa>kacHu ACpJId OUp XHII. -

4 M.ITopTEepHUHTI y4YTa aACOCUI cTparerusijiapu

P 5 . 5
SPUILLIUINTHUHI KYNIMHa HyHaIUIUIapyd MaBXyJZ, aMMO 3HI
oMMaBHUiinapuaan Oupu Oy capd XapaxaTJapHH Tekaliga
CTAKYMJIMJIUK KWWl (MaxcCyJIOT TaHHApXH), MaxXxCyJioT
nupdepennumanusicu, Qoxkycmamrupuml  (KOHIEHTPAIHsI),
Oozopra spra Kupub Oopuml (OHPHHYMIIMK CTPATETHUSICH),
CUHEpru3M (CHHEpPru3M crparerusicu — Oy Oup €ku Gup HedTa
MHKJIOpAaru OM3HEC yadamMiIapyuHH YHFYHJIANITHPHII OPKaIHA
pakobaT yCTyHJIMKIIapra SpHUIINIIHN Ky34a TYTIH).

Bbupunun yura #Hynamuumuiapau M.Iloprep, yJaapHUHT
YHUBEpcall KYJUIAaHHJIMIIMHA  XucoOra onub, acocuil
wyHamuniap ned aragu.

20

M.ITopTepHMHI paKo0aT MaTpMIacu

FARUDAT YU T YHJIVIT VI

Maxcyj1oTHI

XapakaTaaru yCTyHJIUK
TaAKpOpJIaHMaCJIUrvu

Bytyn Juddepenumnanus XapkaT/IapH¥ HKTHCO/L
T KWJIMLI XHCOOUTa JINAEePIHK
Pako6ar PMOK (xapaskaT/IapHA
coxacu MHHUMAJLIALITHPWIIL)
Bo3opHu 6utTa CerMeHTra KOHHEHTPANUS KHJTHIIT
cerMeHTH

21
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1. XapaxkaTjJJapHH MUHHMAJUIAIONTHPHUII CTPATETUsICH.
KaTTa axamMusiT Oepagmiap. YmiOy cTpaTrerusi MabiIiyM
MabHOJAa KOMITaHHMsTa Oemita pakoOdaT KyWIapUHUHT
TabCUP DTUIIIAH XUMOS KUJIaaU.

ITact xapakatiap ¢GuUpMaHU XapuaOpJaapaH XHUMOS
KAJIaad, YYHKH HWCTEBbMOJIYWIAD pPaKoOaTUYHIaApHHUHT
MaxCyJIOT HapXHUHH KaMaﬁTHpHH.IFa Xapakar KuWjialau.
TTacT xapakarjap bupmanu TabBMHHOTYUIIAP
TOMOHHJIaH Takaud¢ OTHIraH pecypciapra Oyiran
XapakaTJIapHH OPTHUIINra HHUCOAaTaH STHITYBYAHIHKHH
TabMHWHJIAIIl XHUCOOWTa TabMHUHOTYWIAPDAAH  XHUMOS
KHWJTa .

22

XapakaTJapHd MHUHHUMAJJIAIITHPHUIN CTPATErHsiCH

YCTYHINKJIaApH .

- Ky4J1u pakoOar OynuO pakoOaTrduinapu 3apap KypraH
nrapoutna xam pupma peHradern oynanu;

- 1mact xapakarijiap TapmMok (6o3opra)  stHrHU
pakoOaTYMJIIapHU KUPHUIIHUTa TYCUKHU BYXKYATa KEJITUPAIU;

- ¥YpHHHH OOCyBYM MAaxCyJIOT mHaino Oynranna
XapakaTJIapHH HUKTHCOJ  KWIyBYH  JIHIEP 6omika
pakobaTymiiapra HuUcCOaTaH KYIIPOK PPKHUH XapakaT KHJIHIIL
MMKOHMUSITUIA Ara;

B - macT Xapakkariap TabMHHOTHHWJIAPD TabCHPHUHH

KamMalTupanu.

23

XapaskaTJjap Oyiu4da JJMIepJIuK cTpaTerusicu

XapaykaTiiap O¥yiinmuya jauacp pakoOaruyura HucOaraH

nacT HapXHH YpHaATHII HUMKOHHUSITHIA >ra Ba YHHHI
YHUHT JapoMaJJUJIUK Japaykacu ysrapmaiau. Arap

g 6omKa KOMIIaHHS Mas3Kyp TapMoOKIa HapXHHA
2 nmacauTHPHUIITHHU xoxJiaca, yxonga xXapa>xartjap

pakoOaTymiapra HUcOaTraH IOKOpU Oyianu.

Arap pamMokKaa pakKoOar Ky4danuO, Hapx Oyiimua
pakoOaTmammuil  OoluIaHca, y XoJiJa XapaXkariaap
oyiimgya JHOep KOMIIaHUSI OyHnaii pakooOar
I Kypamuaa Yy3uHH siHaaa UHIOHYWINPOK XHUC dTaldH.

24
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——
KCJIC4, Yy XOJiIa KOMIIaHUsAda

Xapaxkar aap ﬁy'u" MY VeI
x

CTPpaATErusiCMHUHIT YCTYHJIMKJIAPH

Tapmoxaaru Kupuw Bomka kommaHustap 6o3opra

panﬁaan,}]an TyenKnap KHPUIIH Ba JUIEPHUHT

Hapx 6y itnua ﬁ HapXUHHU KaOyJT KWJIUIIHA KUAUH
CTHHIINK XHMOS .
A Acocuii
KUJIaau e
eTKa3uo

Cost-leadershi )

docyBun % _ Tan  HapxHH  OIIHpH
ToBdpaap(YBT) pe3epBu MaBxyJ OYAraHIur
Arap| 6osopra VBT xupu6 yiyH paxobarunapr

Acocnii HMCOATaH  TabMHHOTYMIIA
TOBaj) HAPXMHM TYLIIMPHII Ba XAPHAOpJA TabCUPH AeApIu Gy imatim

6o30pnaru yHymHHPI caktad  HapxHuar mact  OynraHmuru
KOJTHk ; : caas: : = !

Xapuaopiap TabCUPH CE3THPIINTH
JKyJa KUK Oymaam

25

AuddepeHunanusa crparerusicu. YHioy cTpaTerusiHu
amaJira omupaaurad dupma xapakaTjap XaKuaa KaMpOK

KalrypuO, KYNPOK YHHUHI MaxCyJIOTH TapMOK derapacuiaa
yaukan (doiimanu) Oynuinra xapakar Kujiaad. MacanaH,
Caterpillar komnanusicu pakodarTyuiiap Uaujia Kys3ra aJJoxuiaa
KYPUHUIIN YYyH YHUHT  TpakTopJjap Y30K  Xauér
KEYHUPUIINHU TabKUAj1ab, Xu3MaT KypcaTUIl Ba ODXTHET
KHCMJIapra »52ra O¥yiauml XaMaa JUIUJIePIUK TapMOFHIaH
doiinaraHunr XXyga XamM SHIMJUIMTMHH TabMHHJIAraH. Yoy
crparerusinad  “Mepcenec’,”CoHH’’ KOMIIAaHUSIJIApHU XaM
doitnaranranaap.

26

CermMmeHrra KOHICHTPpAIMsa KMJINII CTpaTerusicu

Vinby cTpaTerdusiHu amalra OoIIHupaIuraH KOMIIaHHsIIap
aHUK reorpaduk Oo30paa  MabJIyM acCOpPTHMEHTIaru
MaxcyJioTiap OomnnaH MabIIyM HCTSBMOIIYHUJIapHHU
KOHHUKTHUPHINTA XapaKaT KHJIaIH.

Yoy cTpaTerusiHu IOKOpUuIaa KYypuiras HUKKHUTAa
cTpaTrerusinad ¢dapku IIIyHIaKH, OyHIa KOHICHTPAaIHUsI
CTpaTEerHusICHHH TaHJIaraH KoMmaHusi dakaT TOpP CEerMeHTaa
pakoOaTiIamumra Kapop KHJIaau. AHHUK Typaaru
HcTepPMOIYMJIaApra XH3MaT KypcaTHIna KOMIIAHHSI ap30H
EKM yHHUKaJ]l MaxcyjlorjapHHu (Xu3smMariapHH) Takjiaiud
>Taau.

27
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J-avansy. dunepoendinsanmnm Bna nMTerpammnn

Peaca

1. duneepcndnranns rypaapn. OaanHra Ba opxara
HHTEerpPans

2. BupaamyBIaapHuHr acocnil makaaapm. FOTwammx
Ba xVmauanuraap.

2. Xandmnunr nacaiiman, ausepcondmsanmsiraniran
KOPXOHAJAAP

4. Adnpependnxannsannr adarasanxaapn na
RAMMIIIRTIA PR

1. Tueepcaduxanua rypaapn. Oaauara Ba opkara

HHTerpanus

Jdusepcuduxaims OOFIaHTaH Ba CoFmzaHMaraH
(xoHrImoMepaT/II) TIVpJIapra OVaIMHAOH. Y2 2 HapOaTtHuIa.
OOFTaHTaH JHEEPCHOHKAIIHA BepTHKAI EKH TOpPH20HTAT
Tvpaapra oVamHagn. Tueepcuduranusa TVpAapHHHA

AHUKTIANIHHUHT 3COCHI ME30HH — OV XVIMLLTIUML MAMOULLIUILD.
DVHKIIOHAT KVIOHIHIOI XOJaTHId HILIA0 SIHKAPHIN OHIaH
COFIHK KOpxXoHaIap (o¥mmyaap) V2apo OHpHKagHIap.
Kopxonamap ¥pracHOaru HHBECTHIHOH KVIOHIHNOI XOJAaTH.
¥2apo HIIIa0 SHKAPHIN OIAKIHIAa SLHH OOFJaHTaH BEpPTHKAT
JHBEpCHOHKATHATA KypPa aMaira OmmaidIn.

Beptuxan guesepcudmuxkanms - OV KOpxoHa Tapadmuiax
3CKHM MaXCWIOTHH HIOLIA0 SHKAPHII SKAapacHHHH V3 HUHIA
OIraH TEeXHOJIOTHK 33HAHPHHHT MABIVM OOCKHT TapKHOHTA
AHTH HOLTA0 SHKAPHIITHY #a7T0 3THILIHD.

Beprukan HHTSTPaTHAHHHT MOXHATH IIVHIAH HOOPATKHA
MaxXCWIOT HOLIad YHKAPHIN Ba XH3MaT XKVpPCATHII
FapadHHIa 2apVvp OVarad Oapd9a MapT-IIapoHTIapHHA
0020pJa OOIIKA KOPXOHATIapJaH COTHO OIMACIaH VIHHHHT
HEKH = HAMKOHHATIAPHIaH  9HKCaH  XOjdJa  MVCTAaKHI
TAaBMHHIAMTA KapaTHITas Jup.
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B CPTHKATZ HHTICSITpaIHAa HaATH¥aCcHIda TVPIa

JapaxaJarH HIILI30 THEKAPHII COCKHYIHIATH
OV IHMMIaApHHHT (bupriazap) ¥z2apo pqTpenscanicennscy

Kv2aTHIagd. by XOoJarIapija BepTHKATI HHTETPallMaHaHT
KVHHIArH TVPJIapH VEpadIH:

2 HIOLIA0 TURKAPHIN daoTuaTHHEHET TYVIUK
HHTEIrPalTHACH:

- KHCMaH HHTErpamHsa, OV XOJaTda MaXCVIOTHHHT
M3aBIVM OHP KHCMH KOPXOHAaIa HIOLIA0 SHKAPHIATHA.
KOJraH KHCMH OOINIKA KOPXOHATIApIaH COTHO OIHHAIH

- KBAa3HHTETIPAOHA — XVCVCHH MVIKIHIHK XVKVKHIAa VIMaras
XO0JDa HHISTpaUHAra KH22HKVEIH KOMIIAaHHATIap OpacHIa
VEOOIMAaH¥  TAaOKHI 3THIO KVrmaga OovHIad  TvpJar#d
HHTETPAIIHA HHTSITPAUMATANIVE HVHATHIIMTA 3Ta Ba HOLIAO0
SHEKAPHII 2a3HEHPHIAH VpHH OIaH KOpXOoHazap TapadmIaH
anIajara OIaIIH.

- OoIOHHTA (TVFpHIaH TVFPH ) HHTETPALIHA:

- OopKara (TecKapH ) HHTETPaIlHa.

BepTHKaI HHTETPAUHAHEHT KVEIH TOMOHIAPH:

- XISHATHK ATOKATAPHHHHT CTAOHIIHTH:

- eTKa2H0 OSPHIIAPHHHT KadoIaTIaHraHIHT H,

- pecyvpciaap VCTHIAH Haz0paT:

-  Kam®TaT afJaHMacH 2 Ba 0 Xapaskargap  KOILIaHHII
MVIJATHHHHT Te3JIalIvEH:

- TEXHOJOTHMATAPTa 3Ta OV IHIN.

Ogatga TeckapH HHTETPAalMA TVEPH HHTIETPAUHATA KVpa
OHp MvHH=Aa GoHIJaTHMPOKIHP. Y  KOPHOpPaUHAHHHT
CIPaTEerHK STHIVEBYaHIHTHHH (THIIKOCTE) KaMaHTHPHIIH
MVMKHH. By 3ca comMaHmm KHMiMH OVIraH KHMMATOaxo
AKTHEBIApHHM VATJaIITHPHII OHIaH OOFIMK. bomikausa
afiTragja, TapMOKIJaH  9HKHMO  KEeTHINHWHT  HOKOPH
TV CHKIApHHHE BVIKVATA KeITHPaJH.

Bepruxan pHTerpanma KVIDIHYa METATIVPIHATA, KOFo2
HITa0 YHKAPHINTa. KHMEBHH MaXCVIOTIAapra MIVHHHIICK.
KEHT pPHBOXIaHAa&TITaH He OHzHeCcHTa XOC. BepTuxar:
HHTETPAaUMd KOPXOHAHHHT TVPIH OV/IHMIADHHH V3apo
XAaMKOPAMKIA HIUIANIH Ba OUPTaIHKId pecvpoiIapiaH
dofigazanum acocHIaru CHHEprH3M xXucodura
JapOoMaIIapHUHT OPTHIIMHN TABMUHIAHIN.
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TopuzonTan MHTErpanud K31 OOFIaHTAH TOPH20HTAT
SgusBepcHdHEKanma — OV OHp ¢$aoauaTr CcoxXacHIa
HIUIOBYH Ea PaKOOaTIaIIvVEYH KOPXOHAIAPHHHT V2apo
OHpIanmMacHIHUP. | OPH20HTAT HHTESIPATHAHNHT aCOCHH
MaKCagHd MABIVM PAaKOOaTUYHIAPDHH IOTHIN HVIHM &xd
VIAPpHH TYJIMK HAa30paTra OJHII HY/IM OHIaH G(HpMA
NOJATHHH KVIadTHPHINIHP. | OpH20HTa T OHPIAUIVE
HIOTAa0 EHKAPHIN XadMHId HKTHCOZ IJIHINTa Sk
PaxKoOaT Kyvpamy XaBdHHH HDACAHTHPHINTA INVHHHIISK.
XH23MAT €KH MaXCWIOT ACCOPTHMEHTHHH KeHTad THPHINT a
EpIant OEePHIME MVMKHH.

Borzamyaran (ooguiE) OHBEpcHPHKAIHA - OV KOPXOHA
acocuii daomTEATH OHWIaAH TVEIPHIaH TVIPH OEBOCHTIAa
aToxara sra ovanmaraH PAoTHMATHH V2 HUHra ogdaImE. Arap
HHTEIPAalmad AMKOHHAT IAPH SeX/IaHTaH OV Ica €KH VMVMAaH
MaBEVS OViInMAca. €KMW PpaKoOaT=EH XOJAaTH KV=aIH Oy Ica
EKH MAXCWIOIIAP OO20pPH HIAaCaHHII OOCKHTIHIA OViIca. W
xomaga SJuBepCcHOHKAITHA RS zezazs oxIadian Ied
XHCOOIAHAIM.

Haterpanus Ba 00f1aHMAraH IHBepCHOHKANHAHHHET
TAKKOCJIAHMACH

Hrumezpauua

Jusepcugurauns

D3 0TUAT ATMANHVEH K1
$30THAT MAATOHNTIA XAMEOPIHE,
pecypcIapIas OHpraIuaEia
ofzaTaHaI:

v CaEI0 DearucH:

¥ camMapaTMMAPKEeTHEHT:

¥ XHSMAT KVPCATHOL

¥ AHTH MaXCYIOTEA
TeXHOTOTHATIAD MMEOHNATH,

v XySEATHHHI 0P THEZATIHIH:

¥ HNLTa0 YHKAPHIITATH AKTHCOS

DorTamMaras sa gHIY COXATapaa
X #ATHE A OTHATHEHN
HeHTaHTHPHOI OPXKATIH:

v xashH KaMaATHPII:

v cOaHK mMTHENTApIaH
dofzaTaHanLnL

v ARTHEIAP TUEEHNITHATH OPTATN.
¥ ZaponazIap OREMEEE
SonIEapHmI;

v RV OIFITAMra Kaprime

X ITMO AT A HIIT

V' KeIHUINIras HaPXIaPHH EOPEHER
STHOL

v pax0apHAT XOXHILTA P
TABMIHIANI (KOHHETHPHLT).
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2. BHpIAamMIVEJIAPHHHEI ACOCHH INAKILJIapH.
HOraaum Ba KVINHIHINJIAP.

1. Asncodbdmmar dmuxpura xipa OHIHEeCHHHT AHTH
COXaTapHHM aHHIAMIHEHT HKKH SHIJaIIVEH MaBEYVA:

- XaTomzap EBEa VPHHHOUIAD VCVIH. SKH MWIApDHHHT il
MOOaFEHHIa TV2IAaTHO OOPHIIL

- PeXAaJaIITHPHITAH SHIJAINOVE. ABHH VIIOOY XOJaTrda

XOoXZaHAEITaH daommar coxacH AHMUKIAHAIN.  VHHHT
PHE O IAaHHIN HCTHKOOILIAPH TAXITHI KM IHHAIH,
KVTHIAETITaH OHpPIAIIIVE SopacHIar: MAKCAOTA

HVHAITHPH/ITAaH XaMKOpJ3ap KHIHMPVEH aMaara ODIHpIIa I
Taxaudaap XanMiya CIPaTerHuk B3 MOIHABHE XKpHTIEpHSIap
O¥VHAuEa TeKIIHPHITraHIaH c¥HT peadHzanmEsa VEVH Kaovl

Xap oHp EHIAIIVEHHHT ¥a adzaTTuxIapHu Ba
KaMSHIHKIAPH MaBEVI. Ba IOV HKKH SHIJAINVEHHEHT
MVTAHOCHOIHKIA KV/UIAIN OIITHMAT Je0 XHCOOIaHaIH &K
1. Ancoddamunr dbuxkpura x¥pa. CTPaTerdx Ta EpPHOAara sra
OV MOl OPKATH JHESPCHOHUKAIIHA aMaira OIMIHPHIaA SN,

AdueepcudHKalMaHy aMadra OIDHPHITHHHI HKRKH
HYVIH MaABIENVI

- HEKH Fcui == MABEVI KOPXOHAHITHT
OHEBepCHPHKANHA DaOIHATHHE aMaira OIIHPHII

- TAIIKH YCHINO — KVIOHIMIN Ba ortHaanuiap (M&EA -
mergers and acquisitions) OpKaIH JHBEPCHOMHKAIIHNI

K¥mmaum — Ov HMKKH KH VHIAH OpPTHEK KOMIAHHAIAP
KanHTaTdHHHE OHTTA KOMIIAHHATA OHPIAINTHPHIN OpKaIH
Keaumyvera spummm Ogatia KVIMHIHIN KeTHIIVEH XaskM
SKUXaTHOaH OHp OHpHMra 4KHH KOPXOHAJZap OpacHia
TV3HIAagH Ba OVCTOHA XapaKTepHra 3raJHp.

HOruaum — 0OV KOpHoOpauHaAHWHT HAa20pPaT NaKeTHHH
COTHO OJHIN B3 VIIOV KOPXOHAHHHT KOMIAHHAHHHT OHP
OVmummura afgagmupumoup. HOTHawmIap oJatia TIvpad
Xaj¥MIJard KOMITaHMAIap OpacHIa pVi Oepaiw Ba IVCTIOHA
OVIraH# KadH IVIIMAHIHK XapaKTepHTa XaM 3TaJHup.
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2. BupaamyBJIapHHHT AaCOCHH MAKLIAPH.
HOrtnanm pa KV ImIaInmiIap.

1. Ancobdumur odmxpura xipa OH2HECHHHT HHIH
COXATAPHHH aHHKIAIMHHHT HKKH EHJAIIVEH MaBAVI:

- XaToJap Ba VPHHHILIAD VCVIH. KM VIAPDHHMHT HII
MOOafHHIA TVIaTHO OOPHII;

- pEeXKATAINTHPHIATAH EHJAIIVE, ABHH VINOV XOJaTda
XOX7IaHAETTaH (PAOAHMAT COXAacH AaHHKIAHAZH. VHHHT

PHEO¥IaHHII HCTHKOOLIIapH TAXTHI KHIHHATIH,
KYTHIAETTad OHpIAmIVE OopacHIaTH Maxcagra

HVHAATHPHITAH XaMKOpPJIap KHIMPVEH aMaidra ONIHpHIAIH.
Taxaudaap xXamMa CTIpaTerdHK Ba MOIHABHI KpPHTIEPHIIAD
OVAinYa TeKMMPHITaHJAH CVHI peaaHsalusd VIVH Kaowl

Xap oup EHIJATIIVEHHHT ¥a3 adzazTuKIapH Ba
KaMSHIHKIAPH MABEVI. Ba IOV HKKH SHIAINVEHHHT
MVTAHOCHOIHKIA KV/UIAIN OIITHMAT Je0 XHCOOIaHaIH &K
1. Aucoddaunr dbuxkpura x¥pa,. CTpaTerux Ta EpPHOara sra
OV MOl OPKATH JHEEPCHOHUKAIIHT aMaiIra OIMIHPHIa S,

JdueepcudHEKanmaay  aMaara OIOHPHINHMHTI 2 HKRH
HITIH MaBREVI:

- HIKH Fcu — MABEVI KOPXOHAHMHT
OHEBEepCHPHKANHA QaOIHATHHHE aMaira OIIHPHII

- TAamMIKH VCHINO — KVIOHIHIN Ba oTEaxanuiap (M&EA -
mergers and acquisitions) OpKaIH JHEEPCHOHKAITHI
KHITHIII

Kimmaum — Ov Mxx# €KH VHIAH OPTHEK KOMIIaHHAIap
KAaNHTAIHHHE OHTTA KOMIIAHHATA OHPIAINTHPHII OPKATIH
Keaumrvera spummm. OZaTtja KVIDHIHIN KeTHIIVBH XaskM
KHXaTHIaH OHp OMpHIa 4KHH KOPXOHAJZap OpacHia
TV2HIaOH Ba OVCTOHA XapaKTEepHTa 3rajup.

HOruaum — 0OV KOpHOpauHMAHWHTI HAa20pPaT NaKeTHHHA
COTHO OJHII Ba VIIOV KOPXOHAHHHT KOMIAHHAHHHT OHP
OoVmuwmmura afgagmapHmoup. HOTHaumap oJartda Tvpad
Xaj¥MIard KOMITaHMATIap OpacHIa pVi Oepaid Ba IVCTIOHA
OVIraH# KaOH JVIIMAHIHK XapaKTepHTa XaM 3TaJHup.
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Beprtuxas xoMImIekc — OV XVHaIHK OHPIAIIMACH
OVamuo. Vv OOIn KOMIIAHHAHHHT HOUIa0 SUKapHIL
aToKaapHEOga Ba VIOV KOMIIAHHA TACAappVvOoHIra KHPVESH
KopxoHazap (dbmamazIap) KanuTaaHIad KaTHAIMHINHHE
K¥2ma Tyvragw. KoHOepH Se0 aTadaJuradH BepTHKad
OHPIAIMIVEHHHT pPeajl XapakTepH MHLINE SKHXarIapIaH
KeauO 9HMKKAaH XO10a aHHKIaHaATH.

Ximxanux OHpIaIIMaTapHHH KVPHO H9HEKHIOLIE KeaIHo
UHKAagHTaH aCOCHI CAaB0d, HHUPHK JHBEpPCHOHKAIHMATIAINTAH
KOpXOHA (KOpIlOopamHsa) Ba BepTHKAT KOMILIEKC (KOHIIEpH)
Ipracugaru daprInkIapHu aHHKIAMIIaH HOOpaT.
Konnepramar OJUBepCHOHKAIMATAITrad KOPXOHaJaH
(xopmopan#AaIas) acocHi GapxH IOVHIAKH. KOHIUEPHIATH
OOIII KOMIIAHMA Ba QHIHALIAPDHHHT (QaoIHATH JaBJaT
XVEVKHH HOpMajdapH acoCHIa TVIHIagH. SLHHM OMpJIamIMa
HMEHOATH aJ0KaJap XVWHKATHK XVKVKH HOPMAaIapH acocHIa
TapTHOTa cComMHAaau. Kopmopanmus W9HIard adoKaIap 3ca.
MapKazTANITHPHITAH OV/IHMINH SKH OVIMACIHTHIaH KaTsd
Hazap HYKH MABMVPHAT KOHIAJZapH Ba pPaxOapHUaTHHHT
KapopIapH acOCHIAa TapTHOTa COIMHAIH.

bom xommaumsmuHr KoHuepH HMaTIapH VCTIHIaH
HAa30paT JapakacH VHHHT KallHTa] VIVIDHIATH HIITHPOKH
XaMJa MaMIakaTda KaO0wl KHIHHTaH KOHVHYHMIHEKA
OoorauK OViagu. Punaman axIHOHEPIHK KalHTATHHHHT
30% Zan OpPTHK VAVINHIA 3TaTHK KHIVEYH OOII KOMIIaHHUSA
“0Ta-OHATHK XVKVKIapHHH | KVara KHPHTAIH:
aKUHOHEPIAPHHHT VMVMHA HHFHIHIIHAA V2 KapopaapHHH
KaOvl  KHIHIO  HMMKOHHATHIA 3ra ovaum, V3
PEEH30pPIApUHM TafuHmam, ¢QakaTruHa OeIrM/IaHraH
JUBHASHI MMKIOpHTada OVaras o¢uman ¢oiizacHHHHT
MaBIVM OHp KHCMHTA 3TATHK KHIHII Ba X0Ka30:1ap.
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3. XaedauHr nacaimy, JHBepcHOHKANHAIAINIAH
KOPXOHAJIAP

HMurterpamagusr acocwi XaeBdH OHPIAIIMa HUHIATH
0020p KVYIapH XapakKaTHHH oOaprapad 3THII (HVEKOTHII)
HMKOHHATHHHHT MaB#VO OVIHION OHIaH OHp KATOpIa.
HYKH CVOCHIHLIAPDHH SKOPHI KMIHII  XOXHIIMHHHT
MABEVIIHIH OmiIaH udoTaTaHaATIH. Ozatza.
KOHIIEPHIAPHHHT HYKH afiTadMacHIa 0020p HaXJIapH 3Mac
OaakH TpaHchepT (ABHH. NapTIH-XHCOOOT) HApXIapH
HOUTATHIAOH. OV 3Ca PaKOoO0aT MYXHTHHHHT HYKOIHIIH
HAaTHXaCcHIa XapasKaTIapHH KaMaH THPHIL AHTH
TEXHOIJOTHATIAPTA 3raTuK FTHII Ba MEXHAT
CAaMapamOpAHTHHN VCHINMHH TVXTATHON (TVCKHHIHK
KHITHIH ) MVMKHH.

4. TneepcudHKAaNOAHAHET ad3a 1 THKIAPH
BAa KAMYHIHKIADH

JdueepcudHKAIAHEHET CIPAaTerdk ad2alIHKIapd  OHP
HekYa OMHITap OHIaH TaspudiIaHagw. YaapJaH 9HT
MVXHMIAPH KVHAHIa KeTTHPHITAH:

- CHHEpPrH3M TOTEHIHAIH — TIVPIH  XHIZarTH
OH2HECTIapHH ¥2apo OHpIamIVBHIA XapasKaTIapHH
KHCKAPHIIIH, IIVHHHTIEK. KamruTaa  afIaHMacHHHHT
TEITAMVEH:

- OM2HECHH aXO0pOoTjIap OHIaH TaBMHMHIAHHII XOJaTHHH
AXMIMIAN, MapKETHHT TaIKUKOTJIAPHHN HHTEIPAaUMAINIVEH
{(x¥11 coxanapaa Oy MHTEIPAllHATA €TAKIOBSH CTHMVI OVIHO
XHMCOOIaHaTH).

- HmTra Oo0HI 4J0KATAPHWHT JOHMHIAIWTH, eIKazHo
OepHInHH KadOoIJaTIaHTAHIHNTH Ba TIVPEVHINTH. bv 3ca
MapKeTHHT Ba peKIaMara HVHAITHPHITaH BOCHTAIapHH
TEKAIl HMKOHHATHHH OSpaIi.

- TexXHOJOTHAIap OHWIaH aTvammmr xasmma MTKTIH
(vl TaIKHKOT, KOHCTPVKIOPIMK-TaKPHOAa HILIap)
XaMKOPIHKId Oa’kapHIl XHCOOHTa TEXHOJIOTHK IOTVEIa
IPHIITHIIA TN

- TAaBMHHOT KaHALIApM. MapKeTHHT, XH3MaT Ba CHpaT
JapakacHHH TAaKOMH LIAIITHPHIITHA OMpra/mIKIa
OasKapHIn  XHMCOOHMIa MaXCWIOTJIapHH  COJHIITHPHII
HMMKOHHATIAPH ApaTH/IagH. by afdHHKCA TVEPHIAH-TVEPH
HMHTErpanHuaia KV3aTHIaga.
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IlvauHrgex. JHBepcHDHKAUHA  SXTHMOISAH  HHPOK
OVianaran xXaeduiapHH XHCOOra OJHMII OHIaH OOFIHK
MAHTHKHH XapakIepra 3ra OV/AIHINH IapT. JUvHKH
HHTETPAaIMad XaM XaTapad (PHCKIH) OVAHIIE MVMKHH.
Jueepcucduxaimia ©DaoIHATHHH TAaTOHK STHINIA OHP
TOMOHIAH CTIPATErHK CaIOXHAT HMKOHHATIAPDHHHA TV IHK

axaiara OIIIHPHMIITHIT, comixa TOMOHIAH 3Ca
MVEBO33aHATIAIIITaH HKTHCOIHH Ba TeXHOIOTHK HaTIxKajaapra
SPHIOMNMIOIHY TasMHHIAI Kepax. B}'H;la yHTIa acocHH

MVaMMO (KaM9HIHK) MaBKVI OViIagu:

1. Typam miaxagard OH2HEC oOpacHda KaTbHHE (pead)
ATOKaTapHHHT MaBEVI 3NMACTHTH Ba CHHEPTH3M
TOTEHIIHATHHHE AVKIHUTH

2. TloTeHmimadl CHHEPrHaM MAaBXKVI, aMMO VHH aMaIra
OIIMpPHIILIA SKHOIHH AfVansMOIap rozara KegagH.
IlTaxarangrad OHM2HEC CVOBREKTIapH OpacHIa OOIIKapve
MaJaHHSTHIA Ba TAOKH/INT TVAHHMIOIHIA  QapKIHgIK
OVammm MyMKHH. bv 3ca Kimmaum 3ddexTHHE amaara
OIIMPHIITA KHAHHYHIHKHE (TVCHK ) BVIKVATa KeITHPAaTIH.

3. Mononoauara Kapont KOHVHTHIHK Kimmaga
KHAWHYHINKIAD Ba XaBduIapHe TV IUpaIn.

JdueepcHdHKAIMAHHET KaMYIHIHKTIAPH KVIHJATH OMHIIIZD
OMsIaH XaM HpoJaTaHHUTaTH:
- AHTH 0020pPIAPTa THKHII XapaKaTHHHHT IOKOPHIHTH:
- OHM2zHecHa MNIepHKIap TaHJAllda Ba JUBEepPCHOHKAITHAIA
KOpXOHa daommaTiiaa  HOKOpPH STHIVBYAHIHK  Ba
MVBO33HATIAIMTaHIHK (cOaTaHCHPOEAHHOCTH)
XVCVCHATIAPHHHT 2ap VP IHTH:
- Dapua HHTErpalHAIaHTaH UHKLIAD OViliEa HHHOBAIIHOH
baoTHATHH TAIOHK STH/IHIIN.
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OZartoa BepTHKaT HHTEIPAaHsAIa XOPXOHA VMVMHEEA
XapasxaTraap TapxKHOoHIa JomnIT Xapa¥aTIapHHIHT
VIVIOHHH OpTagu. by 3ca HHTerpanHsaIaHTraH HILIao
SHUKAPHIT AHEKHPHIATH PakKoOaT Ba TabCHP KHIVETSHA
Soz20p KV=IapHHH 2 KHCMaH 2 oapTrapad ITHIOra Kyl
SEHMXAaTOaH COFrauIHp. IaTerpaimsaIadHrad KT HSHJard
aJoKaTTapPHHUHT MVCTAXKaMTIHuTH Tvdaiiau 2apvpart
TVFHIATAHIa TIEpHKHHA (xavxopHH) ATMAITTHPHIN
MVCTAKHI KOPXOHATZAp OM/IaH HIUIANIra HHCOAaTaH ad=a
KHMMATTAa TVIITHIONE MVMKHH.

Jdueepcuduxaims JACTVPIapHHHHT asaara
OIIMACAHTHHHHT Ca0adIapH KvAHIarHIapJaH HOOPAaT:
- HKTHCOIHH cadad - OUBepCHODHUKAIA
XapakaTIapH¥ OPTHIIMTA OIHO KeIaai:;
- COIIKApPVE — KOpPXOHAaHH OOIIKapPH I
KHHAWHYSHIATHHA OPTHIIIHN
- HCTEBMOIEH - JUBepcHbHKanmi sddextH
HCTEBMOIIHIAD VMHIHHHE IIVYETra SHKPHIIH MVMKHH;
- pPaxKoOaT — PaxKoOaT CIPATSTHACHHHHT MVXIM
TazadIapy HHOOATra OJIHMHMACTHTH.

Jdueepcuduxaima  KOPXOHA  TV2HIMABHEA  OWIHMMIApPTra
dofigamim OVIHMO. VHHHI pPaKOOaT XOJaTHHH OIIHPraHia
avveaddarkkuaran oVrmimm MVMKHH. Bbyvamr  vava
KVHEHIATHIAP 2apVvp:

1 Maexyva TVIHIMATIAP Ba HOUIA0 YHKAPHIL OV/IHAMIADH
HMKOHHATIAPH JOHMHE KHIHPVEHHH aMaIra OIIHpHOIL by
3ca TAaOWH paBHINTga OHIHECHHHT HHTH I[NAaXKUIapHHH
V2IamITHpHIOTa OIHO KeJadW Ba HHTETPalHAd MYAaMMOCHHH
XaT KHIHIOEHE KMVWIAaHIaoITHpaIH.

2. Auram OH2zHec TVIHIMACHHH KaiTa TAaIMKHI KHIHII
HMKOHHATIAPHHH 0aXoJanl bHp KaTop TAZKHKOTIHIADHHET
duxpura Kipa. TaxXMHH 2 STH/JOTAaH 2 OH23HEC  COXAacH
JUBEPCHOMDHKATHATA KaJap JKajJo STVBYAaH OV/IHIIH IIapT
snmac. SAurm  coxara TVAIHK < HKTHCOOHA IOTEHITHAIN
AHWKIAMIVHETA KaJap VTHoL

89

¥



4-yae3yw. bozop yaymn Ba ¥cHmx CYpBATHHH
TaKkKocaam: BoCTOH KOHCAIATHHI IVPYXH MOIJeIH

Pexa

1. Bocton xoHcaaTtuHTr rypvxH (bKI ) MogeauHuAHT
Keauo SHKHII TAPHXH Ba MATPHUACHHHHT TVIHIHIIH

2 PuUpMaHHHT OH2HEC COXa XapaKTepHCTHKACH

3. BKTI »xogeamaa boifigaTaHHATaH VIrapveEYHIaAp Ba
Myvafiag XOJaTIap OVviHu@a | Takaud | ITHIagurad
cTpaTerusiiap.

4 BKI »MoDeIsHHHT KVEIH Ba 3add TOMOHIAPH

1. Bocron xorcaarusr rypyvxa (BKI) srogeananar
KeIHO YHKHII TAPDHXH BAa TYIHIHIIH

BCG »ogenmmuuar mafigjo oVaumu Boston Consulting
Group KOHCAITHHT KOMIIAHHMICH TOMOHHIAH VIKazHiIrad
MMM HITHEHT MAaHTHKHHA SKVHH OHIAH OOF THKIHD.

CanoaTHHUHT eTTHTA ACOCHH XaoxajJapHia (37IeKIp-
SHEpreTHKa. V20K MVIJATIH HCISBMOJI TOBapiapH. KHCKA
MVIZaTIH HCTEEBMOTI TOBApIapH. ILIACTMACCa. 3JIeKIp
SKMXO2TIapHH HIUIA0 YHKAPHIN, PAaHIIH MeTaTIap CaHOaTH)
24 r1yvpOarm MaxXCWIOTIApHH HILIA0 YHKAPVBYEH TVPIH
KOPXOHATApHH VPTaHWII JKapadHHIa. HIOUIA0 SHKapHII
XaFMHHH HKKH OapaBapura OINIHpHIN BaKIHIa OMTIAa
MaXCWIOT VIVH capdrIaHVEYH Varapvedad xapakatiap 10% -
30% ra xaMafHIn XoJaTIapH KV2aTHIITaH.

Viioy »MoZJeds TaJOHPKOPIAP OMMACH OpacHIa Tezda
mVvXpaT Koz20HIA =Ba 1970 #Hmara xemmno s3ca BCG
€xmamrven 100 Dan opTHR XKOpXoHATapOa XKV LIAHIIA
Oommamm. /O-=m HuagapHHHT oxHpura kxemo. BCG
MOZeTH OHPOP HapcCara 3pHINMOKYH OV/ITraH KOPXOHAaIap
VEVH Xa€THH 2Q@apVvpHAIra adJaHHII XOoJaTdapH KaHazg
STHISN.
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BCG »ogermiuuHT acocHH JUKKAT 35THOOPH KOPXOHA HAKT
IV OKMMMIA KapaTHIadH Ba OV IIVI OKHMMH OeIrHIaHTaH
OHIHeC-TapMOFHIaTH omepanHAIapHe Y¥rxazumra
capdbaagaga €KH 2 IOVHTA  VXIIAOI  OIepauHaIapIaH
HaTI KacHIa nafimo OoVaamm. Kafig Kumismnmiga, HakD IV
JapoMatIH KM XapaskaTH MHKIOPH (MebEpH) OO20pHMHT
FCHIl CYpEATHIA Ba IOV 0O020PJ3a KOPXOHAHHHT HHCOHHA
VAIVIOHTA KVEIH GVHKIHOHAT Tap2da OCOFIHKINIH OHIaH
udogaTamagym. KopxoHa OHIHECHHHHT VCHIO CVPBATIAPDH
VHHHT HakI IOIVI MVOMAaJacH CVPBATHHH OeIrmIac
{amEux1a0) OepaIu.

BCG MODeIHIa KOPXOHAaHHHT acocHi TICKOPAT
MarKcagIapu cudarHga VeHin MenépH Ba (oiiga MaccacH
(MHKIJOpH) KaOwil XKHIHHAZH. byvHIa., vIoOvy Maxcadra
KaHJad SpHIMIN MYVMKHHIHIHE OOPAacHIa PVXCAT 3THI/TAH
CTpPaTerHK e4HMIAD TAaHJIOBH TITVPITA EBEApHAaHTIAp OHIaH
SeKTIAHATH

- KOpPXOHAa OH3HECHHHHT QozopJaru VIVIOHHHA
KiTrafnmm:

- KOpXOHAa OHIHECHHHHT OO030pJard WIVIIHHH CcaksIad
KOTHIO VEVH KVPamr

- KOpXOHA OHZHECHHHHT OO020pJar¥ XOJaTHIaH MaKCHMaT
Japasxada hoHIaTaHHEIIN;

- aMaIJary OH2HEC TYPHIAaH BO3 KeSHIm

BCG MozeanHuHr MaTpHOAacH

20% (ii)
L~

10%6
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BCG yogeas T3pTTa XBagpaTIaH TAPKHO TOIaIH:

1. DBozopuuHr ¥VcHII CcvVpBarIapH OKopH buznec
OHPIHKHHHT cozopZarH HMCOHH WIIVIIH HOKOpH
(roxay3aap):

2. bozopHHHT VCHII CVPBATIapH IacT bH2Hec OHPIHKHHHT
So20pJary HHCOHH VIVIIH IOKOPH (COFHH CHIHP.JIAP )

3. DBozopuuuar Voim cyvpmaTIapd OKOpH buH3Hec
OHPIHKHHHT OO30pJard HHCOHI WIVINH TAacT (MyaMMo
ITYFARPVEYH 00JIAIap);

4. BozopHuHT VCHIO CVPBATIAPH IacT bH2HEC OHPIMKHIHT
Qoz0pJary HHCOHH VIVIIHE IIACT (HTJap):

BCG »xomemmmarn xap OHp KBAagpaHT VEVH MaXCcVe HOM
OepmaraH.

BEKT mMoaear ACOCHIA MKKHTA FHITOTS28 &TaI

1 Byaxes OHPIMKEHMHET @ (COoXa) OCO20pPAATI  SUINVIIIHITHT
roropitmitrie. bosopaars yvayun: roxopir OV aran Susmec Ompoans,
TRHPHOA CAMAPACH MM HT HATH SR IA HIIas DA FIIT
Kapasaaraapn OUfua paroGaT VOTrVHIIMET A S LI L
TITvassar  Yays 205 SIPHK  PaKooaTwi coTVRIa IOKopst
pPeuTaces Kk k¥pcatikitmara »>ra OYIassr Ba VY VWMV AIOSIIan st
ORMMAAD MAaKCHMay STira

2 Bosop (TapyMoi) JOKOPII CYPARTIAP OMIAN TCIIIIIL.
BosopHuHr fcinu cVPaAaBbTH KAHYMAIME KO OPaca, muagads
MILKAPITIIIIT KEeMIAMTIIPIIIN, MHNMODALDION TEXHNOJSOTMMIAPIGT
XA BA PHBOMCIAMMITTA XTI, MAMKOIDINT MABMICY O I,
Arap SOo20pHMHT ToMIO CYVPARTH HORKOPIE OFaMaAca, MAcAIaw
Gosop r¥ftumran O¥aca, ¥ Xoaaa TOBAP KATTA MMKIOPIATR
MOSHARAIITHPHTA MYNTOR OCantafan

2. PuEpMAHHHI OHZHEC COXAa XAPAKTEepHCTHKACH

Cozun cucupiap

Mazxvp OH2HEC OHPIHKIAP VIMHILIIEZ OO030pHHHT
HHECOAaTaH KaTTa WIVIOHTA 3Ta OVaIHImaxH. ANMMO BaKT ¥ THIITHN
OHMIaH KapaJadIraH TAapMOKHHHT (0O020p) VCHIIE Ce3HMIapPiIH
ZJapa¥ana $CeKHHIJAOMO Koaraxw.  CosuH carapIap -
FInvHEImoa  FOASVRIAp 0 020 XHCOOJAHHO. XO2HPIH | HIanToa
SozopJa V2ERHHHWHT PaKoOariIH XOJaTdapHH CarIad KOJIHIT
VEVH €TapiiHd JapoMal MaHOAWHHM OMIaH TABMHHIAO0 TVPaIH.
Haxs mva OXIINII ov XomaTrIapIa AXIIIH Tapz3a
SaTaHCIAINTHPHITAH OVIagH. HerakH OvHIald OH3Hec
OHPIHKIAPTA CapMOSIap MHHHMAX (Kal) Tazad STHIATN.
Bysoaii OSm2Hec OHpPAIMK KOPXOHAa VHEVH 2 Kvda KarTra
JapoMaIAp OIHO KeIamH.
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Myayayto myzoupyeuu boaarap

Bvrazafi Omz2Hec OHPAHMKIAPD YCHIO CVPaBsTH OKOPH
oVarax oOoz2o0pda (TapMOX) pPaKoOaTIHIHMKHHE OO
Oopcanzapda. JIeKHH 0020pJa HHCOATAaH KHYHK WIVIOTa
3TajIMK KHiIaguwaap. byHZad Xogaraap ©Oozopda Vi
VIVIIHHHE CakIad Ba Amad KOJIHIN VIVH KOPXOHAaJaH
VIIOY OH3HEeC OHPAHMKIa CapMOSIapHH KyVOadTHpHII
Tazad xKuaagm. HOxopm VcoHIO CcVpasTIapH  KaTIa
MHKIOPJAard HAaKd IIWI MaCCacHHH TaJad KHIagd Ba
KOpXOHa IOV  ¥CHIO  CVPBaTIiapHra  TeHITIAIIHII
XapakKaTHIa OVIaJH.

Axnio OvHIOAH OHM3HEC OHPIHKIAP O020pJarH V2 WIVIOH
KaTra OVIMarams cadadad XaTTa KUHAHHYHINK OHIaH
JapoimMand  OoaHINra  HHTHIaIJHIap. Byvazasi OmHzHEC
SHPIHKIAD xiTImEga HaKJ b3 g% ¢ MAaCCACHHUHT
TeHepaTop jIapH 3Mac Oa’JdKH TOp MaBHOIAa CO20D
HIOTHPOKIHIAPH OV/IHMO KoJajgHjaap Ba IV HVCHHIA
Coz20pJard  VIVIO XakMH 2 KyhnagMarvHH=Ea  DaoaHAaTr
K¥VpcaTHO OIHO OCopazHIap.

Byvaaaii OuzHeC OHIMKIADHHHT KedakKar¥l sikvaa Xast
HOAHHK PaBHINIa HaMOEH OV/IaIH: KeJakakKda Viap KaTTa
JapoMan KeITHPaIH €KH KeITHPMACTHIH XaM MVMKHH.
Jexmn OuHp Hapca a€H. KaTTa Xaj#MMIard CapMOAIapCH3
OvHOali Om3HeC coXaJap  HIJIap XojJaruradga TVIOHO
Kogaguaap.

Hmaap

Mazxyvp OmH2HeC coOXalapH CEKHH pHBOXNCIaHAETITaH
0020pa3a HHCOATAaH KHYHK WIVINTA STaTHK KHIagaaap. Haxg
IV OKHMH OV TapMOKIapJa VHYAIHK Ce3HIapiIH Japakada
3Mac. KVITHHA XOIapda 3Ca CadOHH KVPCATKHYEIa XaM 3ra.
Kopxomamusr ¥2 yvaovomem X3ImadTHPHIO VIVH KapaTHamaH
Xap XKaHJad KaJaMH Japxoad IOy coxXadapda eTaKgHIHK
KHIAETTad pPaKoOaTYHIap TOMOHHIAH KVIHMO OJHMHAIH.
PaxarraHa MEHSKEPHHHT MaxXOpPaTHIHHA KOPXOHA VHVH
OM2HeC OHPIHK XOJAaTHHH VIILIA0 TVPa OJIagH.
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BCG MOZEeIHMHH KV/LIaNIdaH AaBBa’l OO20PHUHT
VoHIOI CVPRATIAPHHN Ba KOPXOHAaHHHT LIV OO020pIJarH
HHCOMH WIVIOH TVFpH 0axoJaIl TaZad >STHIagH.
Bozoprunsr ¥cHIn cvpRaTIapHHHE O0aXOJallda OXHPIH
2-3 #ua0ary KVPCATKHUZIAPHTA Kapad HII OIHO OOpHIN
TaBCcHA KHIHHAIH. KOPXOHAHWHTI 0020pJarHd HICOM
VIVIOHE. MVAHAH OH3HEC COXAaJard COTVE XaEMHHHUHT
v OH2HEC coxaza STAKIHIHK KHIa&éIrasg
KOPXOHAHHHT COTVE XaSEMHTA HITCOATHHMHT
JorapmdyMu OuIad HdoJaTaHATH.

Arapaa XKOPXOHAHHHT V3H IV 0020pJa eTAKIHIHK KHIICA.
VHOZa VHIOaH KeHHHTH TVPrad KOpXOHAara HHCOaTraH
COTHINTHPHIAIN. ATapIda TOIDiIraH Ko3dbdHInIeHT OupIaH
XKVOpox OViaca VvHOAa OV KVPCATKMY KOPXOHAaHWHT
STAKIHIMIHMHH TacIHKIA0 OopazIu. AKC XO0aJa. MaBIVvM
OHp OONIIKAa KOPXOHAJAp OeIrHIaHTraH OH2HEeC COXada KaTrIa
PaKOOaTIHM/INK VCIVHIMKIAPHTA 3Ta 3KaHIHKIapH OIIKOP
OVand Komagm.

3. BKTI »Mozeanaa ¢oiIaIaHNIraH V3rapye4dmniap
Ba MyaiiaH XoJaTJaap OVAHYA TAaKIHG 3THIATHTAH
CTpaTerusijiap.

Maxcyror (OmzHec oOupaux) bKI sartpmiracu xaszad
XOJaTHAa OVIMINHHHN aHWKIANIna KVAHIArH KypcaTkuYiapaaH

dofigamaguaTaH:

1) Bozopuuar ¥VcHID CcvpasTH. YOOV KiypcaTtku= domzda
VIgaHu0. VHHHT KHHMATH HHOQIANHSA CVPAaRIIapura HHCOATaH

AHHKIAMTHPHIATH (KOPPEKTHPOEKA )

2) MaxcyIOTHHHT HHCOHH 0O020p WVIVINM. YIIOV KVPCATKHT

6030p,18.1'1fl JHIOCP KOMIIaHHAT A HHCOAaTaH OJHMHAaTIH.

3) Cotuarad MaXCWIOTHHMHT MHKIOPH (IIvI OHpauruia).
BKI yarpumacusa MaxcVIOITa MOC KEITraH JOHPaHMHT H02acH

COTH/ITaH MaXCWIOT MHKIOPHTA IPONOPIIHOHAT OVIaIn.
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BRI MAaTPpHIOACHHHHI TaBCHHAHOMACH

BB cTpaTerux Poiiga IIyva MyMmyuHOVaATaH
X0JaTH OKHMH cTpaTerusaap
Ayar»o IMact. Feveun, | Mandeit | Taxama: buszec daoanarn
TYFIHPYBYH | HOCTAONIE “raIvs’ Zzapaacuraua
doaaaap EVTApPHTA 0TATEMET
KOaaysaap | KOropm, Taxypreman | Voum yuyH HHESCTHIHATIAD
cTadmI, HOIB ERLTHIIT
FCyEEH atpodmuia
Corun HOxopm, Mycoar, Bomxa MaXcyWIoT €M OHsHeC
CHIHpJap cTadma cTadmIs OHPITHETAPHUEHT
Jap 023 ZELTHIMEN TaBMUETAN
MAKCATHIA HHESCTHINAIAD
EELTHII
Hraap MMacrt. TaxymHa" | 5absH OV IMDLTAPHN COTHII
HOCTaOMT HOIB (THEEMIANMA FKILTHIN),
atpoduIa | “XOCHIHM HurHnr

BKI »xaTpHmacws# TaxXIHI KHIMIOI aCOCHIa KVHHIATH
XAVTIOCATTAPHY SHKAPHINTA HMKOHMAT TVFHIaTH:

- MaXCWIOTIap TVPH €KH OH2HEeC OHPIHKIapH Oyii=a
MVAMKHH OV/AITaH CTpaTerusaIapHy aHH KA,
- AHHKIAHTAH SmaHEC
MOTIHATIAIMITHPHINTA 3N TH SR HIT Ba

CATOXHATHHE OaXO0IaIIr;
- KOpXOHA KOPIIOPATHE NOPTOHOEIHHHHT MVEO3aHATHHH
(CazaHCIanImradIHTrHHHE) 0aX0/IaII;

SHPIMKIAPHHH
PEeHTAO0SLIINK

Ogataa ouz2Hec mopTden (MaxXcWIOTIap HOMEHKIATVPACH)
HOeand OajaHcamrad €0 aTajgagd, arap VHHHT 2-3 OHM3HEeC
OHpaurH (ToBapaap) COFHH CHTHp . 1-2 Ta OH2HEC OHPIHIH
“rosigvaap . OHp HedTa OH2HEC OHPIHKIAPH  MVaMMO
TVFOUPVEYH O0gasIap’ Ba ~HTIap XojgaTtuIa oviaca. "Myaanso
TVFOQUPVEYH 00JajJap  XOJaTHIa OV/raH OH23HEeC OHMpPIHKIAD
KeIrveHOa FOIOVATap  XOJaTHTa VIHIN MMKOHHSATH MAaBEVI.
“HMtnap” =xomatuZa OVaraH. SpHH OH2HEC OHPIHKHHHT
eTVKIHK JaBpHIJaH VITaH OH2HEC OHPIMKIAPDHH MaBXVI
O¥VauIIH KOpXOoHAHMHT Gao/DiATH XM OV/AraHIa XaM Vouim
CVPBATHHHHI @acafiummra OoJHO XeJadu. Kopnopatas
TOPTHEIMHEHT JHMHAMHKACH KVHHIAaTH TpPacKIOpHA OViiH4a
PHEOMIIaHAIN.
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Buzrec noprde1NHAHTr PHEOKIAHHII
TPAaeKTOPHACH

A\+ - + +
MYBO®PAKITCIE )

= = — UTTRH
\\' L1
KETMA-
RETTIK HOBATOP  _
= > +

1. "HoeaTop TpaexTopusacu''.

“Corun curupIap XOJaTHOaH OJIHHTAaH JapoMazIap
HWUTTKIM (uavuii TagxKHKOD Ba TaKpHOA KOHCIPVKIOP
HILIap) HHESCTHIIHA KMIMHHIN XHCOOHTA, KOPXOHA 0020pra
AHTH TOBapHH OMO HHKAaIH Ba OIIVAIAp  XOJaTHHH
SraTIafaON.

2. "Kerya-KeTIHK TpaexkTopuscu''.

“CoruH cur@pIap XOJaTHOaH TVIOrad JapoMaz
“arvasmio TVEFJUPVESH Gomamap” XOTaTHIaru
MaXCWIOTIapTa HHEESCTHIIHA KHIMHATH. Kopxona
CTIPATETrHACH 0O020pJaryd WIVINHHH ONMPHINIIH HOOPAT
OVaAmO. ~MyayiMOo TVFOHPVESH Oojazap’  XOJaTHIAaru
TOBapiap HOAIVaIap XOJaTHra VIagH.

2. “ANrxeoddaxkaaTcH: TPAESKTOPHA
“HOnaovamap XOJaTrTHIard TOBapHH eTapaH OV IMaras
ZJapasxaza HHBECTHIIHA FILTHIO HaTHXKACHIA TIap
AHOEepIHK (CApIOPIIHK) IIOZMITHIACHHH HVKOTHO. MVANMMO
TVFOHPVEYSH OOIasiap XOJaTHra ¥ THO KoIZaImiIap.
4. “¥Vpra xo1 TpaexTopHa’.
“Myarmio ITVFOHPVEYEHE OofIazap’’ XOJZaTHIard OH3HeC
OHPIHKIAP OO20pJar¥E V2 VIVIOLIIApHHHE 2 KyVIanTtupa
OIMACIHKIAPH CAa0aloaH H{TIIap XOJaTHTa TVIOHO KOJaIH.
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BCG »arpunacn 6Viinga TakIa( KHJIHHTAH CTPaTerusjap

Bozo
Buzrec OHpaIHKHH P MyMixuH OVaras
VIAVIOH
X01aTH cTpaTerus
=
HOagvamap".
3 HE T HMurecTunuazam
Myarnio TVvFSUPVESH Vcum
coaazap”
4 2 Tixrtaran "KafimMoxHH oaanr’
Corun curupaap 2
(¥pra=a)
§ i Tlacasinm
‘Hrmap"”. “Myannio IuapecTuazan 2032
3 . | (Fexmu}II)
TVEOUPVESH 00IaIap KegHIn

4. BRI MozeamHHHr Ky4.H Ba 3an( TOMOHJIAPH

BCG MOJE/IIHHHT KVEIH dofigazamIaguras
KVPCAaTKH=Iap COHM KMYHK Ba ONTHMAT OH2HEC-CTPaTerus
cudaTHIa XaéT LUK MMHHHT TVAHHHIO OOCKHZHIA TVprad
OHM2HECHHMHT OO030pJard KaTTa MHKJOPJard  VIVIOHHHA
3TasITam CTPAaTerHsCH TVPpaiH. byHra spHINHII VEVH KOPXOHa
OMzHec-TIOpPTHETHHH OaJaHCIAIMITHPHIN MAKCAIHIa MAaBIVM

TVpIaru  FOJIOVAIHM  XOJAaTJarH  OH2HeC  (haoamAIra.
KeJaskakdJa  COFHH» CHTHpIap — ToHdacura  KHpPHIIH
KV2aTHIaETITaH Oas2m oHp “ayano TVFOHUPVESH

0071371ap XOJAaTHIATH OHIHEC OHPIAHKHH FOJAIVAIH Tadakara
VTKaz3{II VEVH IV HHBECTHUMIAPDHY JKajd0 KHIHII Ki33Ja
TVIHIAgH.

BCG »rmozmens TOMOHHIIH A3HHMKIAHAIWTAH CIPATErHK
MafJOHIATH aJOXHOAa OH2HEC COXajJdapH TOMOHHIAH 3rawiac
TVPHITAH XOJAaTIap MaBIvM OHp HYHATHIUIAD TAaHIOBHHM
TAKO020 3TadW. VIOV HVHATHTIAp KVAHJara=Ea:

FOaoyzrap yuyvu

Bozopzga ¥z vaIvIoMHH CcaxIa0 KOJHIO €KH 2 VHH
K¥TIafTHPHUINTa XapaKaT KHIHIL

Myaymo myzoupyeuu 6oaa1ap yuyH

Busnecaunar OCoz20pJary  VIVIOHHH 2 KVIIAATHPHIO &€KH
SPHUIIraH XOJaTHd OMN/IaH YUeKJaHHIL KM VIOOV OHIHeCHH
KHCKapTHPHIL

97



Cozunaduzan cuzupIap yuyH

Bozopma ¥z wvavmmHH cakIad KOTHIO &KH VHH
K3VTIa#THPHINTa XapaKaT KHIHIOL

Hmaaap yuvn

BuznecHuHr spHmIrad XoJaTH OHIaH HYeKIAHWIL EKH
oIy OH23HECHH KHCKAPTHPHIIN, €KH LOIV OH3HECHH KOPXOHAa
TacapvdHIaH OIHO TAIUIANI, VHIAH BO2 KSIHII

BCG vModetunuHs YeRTAH UG KOTUIUI

BCG MOZJenIH OHp KaTop Haz2apHi TaXMHHIAPIAH

TAIIK®I TOITAH Ba OV TAXMHHIAP 0aBh3H NalTIapda. VHHHT
TAXTHTI VIVH HOUIaTHIHIOHOA 3HIIHAT KeITHPHO SHKapaIn

CrpaTterux TaxaH’d Ba PEKATAMTHPHINIHHHT OHPHHEH
momean cudaruma, BCG xoZmeas crpaTerHwx Taxiaud Ba
PEeHATAMMITHPHINHHHET Ha2apIii Ba aMaIail MVIaXacCHCIapH
TOMOHHIAH TAHKHMIHWIH KapaOUIapHH V2 OOImIHNIaH KeSHpIH.
Xanmia TaHKHOWHE KApanUlapHH VMVMIANMITHPrad XOoaJa.
KVHHIATH KaMIHIHKIAPHH KVPCATHO VTHIN MVMKHH:

1. BCG »omeamHmE KVPHILIZ OO20pPHI aHMKIAI
(Oaxomamr) OHprHHA K¥pcaTkH= (vervomms) OHIaH
AHHUKTIAHUIATH. Arapaa VIIoy Coz0pHH MAZNMVH
MOXHMATHIAH KeIHO YHKHO Ce2HIapcH2 Varapuaoriap
KHIHHCA Soz0p VIvomga KaTTa Varapunriapra.
KeHHMHYaTHK aca TAXTHIHWHT VAMVMAH Somxa
HATHCKATapHUTa OIHO KEeIHIMH MVMKHH .

2. bBuzHecHWHT OOIIKa KVPCATKHYIapH  OHIaH

COTHINTHPHINTAHIa Sozop VIVIODHHHHT axXaMHATH
(KmfivaTH) SKvIa XaM  OoOmHMpHO ooopmarax. RKimruxa
Fzrapveungap (oMHIIap) OH2HEC JapoMaIHra TasCcHP
xipcarcaga. BCG njomeamza wiIap HHOOATITa OJHMHMATaH
{MHKOp 3THITAH)

3. BCG ijogeamsuHr PakKoOaT Japai#acH KVv=IH
OVaMaran €xM HIOUIad YHKAPHINI XakMH KaTTa OyV/IMaraH
TAapMOKIapAa KV LIaHTaHIda MOIJEIHWHT HOLIaMai KOJIHII
XOJaTH KV2aTHITaH.

4. Hxopu ¥cum cyp®aTIapd — TapMOK (0oz0p)
SKO2HOaJOPIHNIMHHHT OHMTITa KVPCAaTKHIH OV/IHO. KOJaeBepca
SHT MVXHM FHXaTH 3MacIHp.
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S-yae3y. bozopauHr pakodardapJomIInry Ba
:xo3mdazopauraen rakkocaam: Maxk Kuscein
(GE/N\IcKinsey) Mozean
Pexa

1. Max Kuncefi MOZEeTHHHHT TVIHIHIIN.

2. CrpaTerux xXoJaTiaap COXacH

3. Max Kunce# MomeamHH KVEIH, 2aHd TOMOHIAPH Ba
$020p X02M0aJOPIMIH. KOMIAHHA pPakKoOaTOApPIONLIHTHHH
XapaKTepI0BTH V2rapyveaHiIap

4. Max Kunceii »MomedmIa KV IIaHHIAIHUIAH 0020pD
SKO2HOAJOPIMIH Ba KOMIAHHS pPaKOOaTOapIJOULIHIHHH
oaxosam

1. Max Kunceii MoJeTHHHHT TY3NIHIIH

GE'Mc Kinsey mMojenn MaTpHIa MIakIHda oviaxo. 9
KAaTaKJaH HOOPAT. V KOPIOPAIMMAHHHT XV-KATHK (PaoIHATH
AVHaTHOLIApHHH CTpaTeruK TaxXTIHI  XOJ3aT.JI3apHHH
TAaKKOCTAIl Ba TACEHP/IAII VIVH TAIIKHI KAIHHTAaH. by
MOZETHHHT ACOCHH XVCVCHATH IIVHIAKH. VHIA HIK OO0p
OHM2HEeC TVPIapHHH TaKKOCTaml VIVH (aKaIwHHA
“gmoyouHE | (CHoKTHMOMH ) OMMIIAD 3MAac  OaJdKH
OH3HECHHHT CVOBEKTHE XapaKIEpHCTHKATIAPH. SEHH 0020D
VIVIODHHHWHT V2rapve4aHIurd. TeXHOJIOrHAIap. Kadpiaap
OmMIaH TABMHHIAHHII XOJAaTH. Ba XOKaz0Jap KVPHO
SHKHITAH.

GE Mc Kinsey matpunacu 3x3 xXasoaMra sra. ¥ Ba X
VEIapu OViimga HMHTErpaal 0ax0Jap SKOHIAIITHPHIIHEO,
LIVHTA Apaia OO20pPHHHT KiVpKayMIHTH Ba
KOPIIOPAllHAHHET  MVBOMHK  0O030pra  HHCOAaTaH
vervamura kyvimaagu. BCG yartpunacuzan dapras
Vaapox. GE'Mc Kinsey Mozensaa xap OHp KOOPpJHHATA
FKH KV OMIILTH Ba KVII SKHXATIH VK VI9aMu cHdatia
Kapazagu. by 3ca wogeanu BCG  yMarpumacura
TAKKOCTAHT3aHIa aHAIWTHK peXaja OOHpoK Ba mIv
OmIaH OHpra OH2HEC TVPIapHHM XOJaTJall HVKIAH
Ha2apHIaH aHHKPOK aXaMHAT KacO 3TagH.
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GE'McKinsey »MoZens MATPHIIACHHHHT Xa¥MH 3X3 ra=a
KeHTauTHpHIrad. by &axaTruHa TakKKocIaHaeIradH OH3HEeC
TVpIapHuHH 0aTadCHIpOK TVPKVAMIAm (XKIaccudpHKaImiAIan)
HMKOHHHH OSpPHOIHHA KOIMail. OajIKH CIPAaTerHK TAaHIOBHHHT
KEeHTafdTHPHITAaH UMKOHHATIAPHHH KVPHO YUHKHUIIHKE XaM
K¥2ga TVTagH.

Taxaua KHIHHTAH OH2HECHHHT TVPIapH MAaTPHIIAHHT
KaTaxgagapHOa JoHpanzap ( nvdaxgamap ) KVPHHHIIHIA
O¥Iamy. VIAPHWHT SHOHIAIMIVEH OO20PHHHT KO2HO3aJOPIIHK
(Y ¥xu) Ba XOMIIaHHAIAPHHHT O020pPIJarH (PaxoOaT) HHCOMHH
vervHEauk (X ¥Ki) KVpPCcaTKU9IapH OPKAIH aHHKIAHHIa TN,

GE\McKinsey MATPpHOACHHHHI TYIHIHINH

B o~
o 10
3
g HOrops Casox Foamud 2 Foaud 1
K
o 5 3 -
3 ¥praua ¥OTrasranl Vpraka Forub 3
i OH3HecC
B
A
Adapo»azx
o Tac 07K 3| Ot 2 KeITHPYBYH
o TRasraH TRasraH 2 SITHP)
B
J 3
H L
r 0 IIact Ypraua IOxopu 16
H

Bosopaarsu (pakodaT) HHCOHH YCTYHINK

X ma V ¥KH mEapTaH paBHIOIOA 3 KHCMIA OVIHHAIN.
IOKOpH. VpTaZa Ba @acTKkH xKartopaap. Ulvaoaid KH@IO
MaTpHoa 9 XKaTtaxgadH HOOpAaT OV/AIHO KOoJaTd. DbH2HEeCHHHT
CIpaTerHK XOJaTIapH MaTpHIIada VHIGaH Sarmra. DacrdaH
IOKOPHTIa CH/DKHTAH CapH AXINTHIAHHO OOpaIH.

Matpuiraga CcIpaTerdxK XoJaridap 3 ITypra (mozHinmsa)
oVauHaDM:

- FOIHOIap:

- FOTKa3raHIap:

- ¥pra=a - OH3IHECIaH MYBTAIHTI JapOoMaT OIHHATIHTIAH.
¥pTaza OM2HEC Ba OH2HECHHHT LUIVOXaIH XOJaTaap.
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2. CrpaTerux xXoJIaTJap COXAacCH.

ITapTar tapzda Yoamd 1 320 HorrzaHTaH XOJaT VHEVH
CO20pPHHHT 3HT IOKOPH JKO2HOaJOPIHK JapaiacH Ter:dIuIH
O¥IagM Ba VHO3 KOMIIAHHMSAHHHT HHCOATaH Ky=iH
VCIVHIHTHHHUHT MAaBKVITHTH KVpHHAIHE. Bvuza
KOMITAHHAHHHT MVYIJIOK eTaKgSHIHK KHIHIOE &KH OV
0020pZJaru eTAaKISHIapIaH OHPH OVIHIN  SXTHMOIHM
KaTTagup. VHra darkarruna azoxmIa oup
PaKOOATIHIAPHHHT XOMATHIATH KVHaHHIOH Xaed-XaTap
ITvFgupHmE  MyMreaH.  Ulyamsr vayvE OV Xoagarda
KOMITaHHAHMHT CTpaTerusacH acocaH Ky omEaraa
UHBECTHIIHAIAPDHH SKa10 KHIHINTA KAPaTHITAaH OVIIHIIN
Kepax.

IlTapram pasuniga Foand 2 360 HOMIAHTAH XOJAT VIEVH,
COZ0pHHHT  KO3MOaJOPAHK  Japa¥kacH HOKOPH Ba
KOMITaHHIHHHT HHCOMHE (pPakoOaT) VCIVHIHK JapaiacH
¥praza. byvmzaili OHzHec OHPIHK VIHHHHT TapMOFrHIa
eTakgH OV/IMACIHTH aHHK, JeKHH OHpP BaKTHHHT y3HIa
eTaxgHIaH OpKaja KOJAMO KeTMaigu byvHIad Xoarda
OVIraH KOMIIAHHAHHHT CTPAaTerHK BazHdacH. 3HT aBBaIo
VaHHHHT KyvEaH Ba  2aud  (Xv=EcH:3) TOMOHIAPHEHH
AHHBKIANL KeHHH 3Ca KEPakTd OVIraH WHBSCTHUHMAIaADHH
capdIam. VIHHHHT XKVZIIH TOMOHIAPHIAH MaKCHMal
choiiga oI Ba KveEcH? (2aud) TOMOHIAPDHHYT SXIMHIANL

Toaru6 3 xomaru 1mIveHZad OHZHEC OHP/DIKIAPDHH
(xoymaHuATapHu) V2 HEMra oJaguKkH. VHIA 0020p
SKO2MOAJOPAMTIH VPTa Japakada Ba KOMIIAHHIHIHT
Paxo0aT VCIVHIMIH IOKOpH. byvHZal XogaTtjard
KOMIIaHHA VYIVH ABBAJ0 OO20PHHHT KO2HOAIOPIHK

CerMeHTIapHHH aHHKIAI0 Ba affHH vaapra
HMHEBEECTHITHATAPDHH capdmans VIMHHHT
PaxoOaT9IHIapura OapJoml OepHIl KOOHIHMATHHH
PHEOIIaH THPHIIL HorIad SHKAPHII XaEMHEHH

OIIMPMOK Ba IOIV OPKaTH KOPXOHAHMHT JapOMaIHHH
OLIMPHII KEPAK.
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MatpunasuHr AaCcTKH 2 9all Ovp9arura IVIDaJuras
OH2HEeCHHHT Tvpiapu wveBadaxmarcuz (FOrxazran) geo
HOMIaHAaTH. bvHIal XoJaTrda OVarad OHM2HeC TVPIapH 3HT
[acT KVPCAaTKH9IapHJaH OMPHHH Xed OV/IMAaraHja OHpHHH
3raiad. IOKOPH KVPCATKMZIApJaH OHPOHTACHTIA XaM 3ra
3nac. YmOy XOaTagrd  OH2HEC TVPIapHra KVIOHMYa
HHEBEECTHIIHATAD KHPHTHIN HYeTapadaHHIIN &K VMYMaH
TUXTATHIHON KepakK. YVHKH OVHIAd HHBEeCTHIIHATIAPD
Kegaxarkda Goida KeaTHPMaCcIuTH MVMEHH.

FOTxazras 1 xomata v=vH OO20pHHHT HOZHOATIOPIHIH
¥pra=a =®Ba OO20pPIarTH HHCOHN VCIVHIHK JapasikacH
macToHp. by XomaTgarw OH23HECHHHT TVPH VHEVH 2 VIOOoa
TAaBCHA MABKMWI. Naed XaTapIHK SJapaskacH IacT OvaraxH
coxaHH (SmzmecC CHPIHEKHH) PHEOJIAHTHPHIIT
HMEKOHHATIAPHHE KHIHPHII KEpak. HIIOMKH OOpH=a VIOOoV
OH2IHEC OHPIHIHHHHT JaHHUK OHpP KVEIH TOMOHIAPDHHH
cdofimara afIaHTHPHIN J023HM. Arap OaJapHHHT HIOKHCH
SOiInaca. OV OHM2HEC COXaHH TAPK 3THII KEPpaK.

FOTkasram 2 xo7aTrdard OH3HeC OHPIMKIAD VEVH.
OOZ0PHHHT >KO2MOAaJOPIMIH IIACT BAa O020pIJard HHCOHIT
VCIVHIHIH  VpTasa gJapaskaja. Koamanmua  OvHZaH
TApMOKIJa eTakgH SMACaHTH AKKOJIJHpP. aMM0 VHH
OomIKazapra SKHMIIME pakoOaTun cudarHIa Kaowd KHIHII
MVMKHH. Tirpucu. MazKVP OH2HEeC COXAaCHHH
JHO02HMO0aJOpCcH2 JeHHIm  MYMKHH. byHIaH  BazHarga
KOMITAaHHATA XaBhHHN macafiTHPHIN XapaKaTHIa JHKKATHHH
JHAMIAMOK MAaBKWIIHD. VIHHHHT OHZHECHHH OO20pPHHHT
3HT JapoMami  TapMOKIapJa  XHMMOAIAml,  arapda
PaxKoOaTIMIap VIOV OH3HECHH COTHO OJHIIMOKIH OViICA
Ba VHI3 AXIOH HapxX TakIud KHIHINCA. PO2H OVaHmr
adzazaup.
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FOTxazran 3 =xomatmga OV/Irad OH3HEC TVPHIA.
COZ20PHHHT HO2HMOATIOPIHTH EBa KOMIAHHAHHHT HHICOHHA
VCIVHIMIHE IIacT JapasiajaIHurd OHIaH XapaKTepiIaHaTu.
Byvuoaii mazmarga daxarruna doiida oaMITa HHTHIHIIL
Kepak. VHH 3Ca OJIHIN MVMKHH. HHESCTHIHATIAPDIaH VMVMAaH
XOJHC OVIMOKIHK TAaBCHA STHIASH. KH OVHIAal OH2HEeC
TVPHIAH VMVMAH SHKHO KeTHINI KEepax.

3. Max Kusnceli MoJeIHHH KY4.IH BA 3aH( TOMOHJIAPH
Ba 0020p KO3HOATOP.IHIH, KOMIAHNA
PaKo0ATOAPIOIIIHIHHH XAPAKTEepP IOBYH V3rapyB4nIap

GE'Mc Kinsey yoZeamzIa  acocHi 3BTHOOD
HHESCTHIHAIAPHH MVBO2aHAT/IAmra KapaTHiia T,
BuznecHuHr xap OHp TVPHIATH XOJAaTHHH AaHHKIAINIa
GE'Mc Kinseyv MaTpHIACHHHHT CIPAaTErHK XOJarIapH
MaHIJOHI3a KOMIIAHHAHHMHI AKHH KeJa’kKaKIarH HKTHCOIHH
CaMapajJOpIHTIHIa WIAPHHHT Xap OHPHHH  XMHCCAacH
aHWKIaAHATIH.

Maz2xkvp MoOJens KaHIadl FMAIHO KOPIOPAaILlHMAHMHT
OHM2HEeC TOPTHETMHHHT  TVIHIMACH  VarapTHpHII
MVMKHH CaBOJIMra TVIOVHAPIH (MaHTHKTH) SKaBoo
OIHIN MMKOHHHH OepMaigu. by caBo/mHH KaBoOHHH
KHIHPHO TONHIN VIIOY MOIJeIs aHATHTHK HMKOHHATIAD
YerapaCHHHHT TAIIKapHCHTa TVFPH Keldadd. Kimuamamx
XoaIapaa MOJeIs aHHK OHpP CTPaTErHK
HVITaHMATApHHHT VMVYMHHE CIpaTerHACH IHAKIHIA
Taxkaud KHIMHHI MYMKHH.
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Mc Kinsey aogeamra xoc OVaram vavami

KaMYHIHKIAP KVHHIaTHIApIaH HOOPAT:

1. Bozop MyHOCAaOATIapHHH XHCOOTra OJrad Xojiga
OO20PHHHT HerapacHHHM Ba MACIUTAOHHH aHHKIANLIATH
KHHHYHIHK.

2. Kipcartxkm=iaapHn 0axo/IaInia ME20HIAPHHHT XajdaH
TAMIKApH KVILIHTH.

3. Kipcarkm=aapHi 0axX0Jammia OMHIIAD COHMHEHT
OpPTHIIH VIOV KV¥PCAaTKHEIapHH 0axoIamIa
MVaMMOJapPHH KeITHPHO YHKapaIy.

4. Crparerux Om2zHec OHPIMKIAP X0JaT OaXOCHHHHT
CVOBEKTHE/INIH.

5. TaBcuaIapHHUHT VMVMIE XapakKTepra Sraiurd Ea
MYMKHH OV/Irad CIpaTerud BapHaHTIap TyILIaMHIAH
TAHJIOBHHHT KHANHINIH.

GE'Mc Kinsev nmMoZjens TOMOHHMIAH TapFHOOT KHIMHTAH
VMVAMHI CTPAaTerduK TAMOHHI KVHHIATHIApIaH HOOPAT:

- KOpXOHa 0020pJa Ma®IVM OHpP VCIVHIHKIApra 3ra
O¥ica v Xoada JKO2HOaJOp TapMOKIApJard OH2HEC
OHPIHMKIAPHE KVWLIA0-KVBEATIAall Ba PHBOAIAHTHPHII
VEVH pecvpCiIap COHHHH KVITaHTHPHINI:

- KOpPXOHAHHHI OO20pJard VCIVHIHKIAPDH eTapiaH
Japakada OvamMaii €xkm v daoaHAT KypcaTaérraH 0oz0p
2amd OVaca Vv xomda OVHIAH OHM3HEeC OHPAHKIAPHTA
HVHAITHPHIAOHTAH PeCVPCIapHH KHCKAPTHPHIIL

- IOKOpHMIAa Kafg STH/rad XOJaTJIapHuHT VpTacuia
OVaradH OH2HEeC OHP/HKIAP VHEVH CeIeKTHE CIpPaTerHs
TABCHA 3THIATH.

Hdactaad GE'Mc Kinsey MogeauHH TV2HILIA. OH2HECHHHT
xap KaHJad Tvpu vava 40 Varapveus uoriatHIapon.
Kefing@aauk viIapHH COHH KHCKapTupHizd Ba 1980 f#mara
Keaud myvHIa# Varapvedwaap coHM daxarrusHa 15 TaHu
TamksI Kuagam. Iy 15 Ttamaw 6 Tacu OO30pHHHT
SKO2MOAJOPANTIHHE AaHHKTIAmM VavH (¥ VKH) HOUIaTHIAIH.
xoaras 9 tacu sca 2 oMM OVEHYA IVPVX/IaHAIH OO20PHHHT
XOJATH BAa PAaK0OAaTIHMK KVEBATH — KOMIIAHHAHHHT HHCOMHA
VCIVHIHTHHY TABMHHIANI VIVH IOV 0020pJa (X ¥xu).
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KoMnaHHsSHHHT KY4Y.1H TOMOHJIAPDHHH Ba 0030p
A03HOAJOPIHIHHH AHHKIOBYH KVPCATKHYIAD

KoymMnmaHusa pako6aToapIolIIMIHHH Bo30op :X03HM0AJOPIMIHHH
AHOKJI0BYH oMHLIap (X ¥KH) AHHMKIOBYH oMHLIAD (M ¥KH)
Bo3sopHHHr HHCOHH V.IVIOH. Bo3opHHHT ¥CHII CYPBhATH
AHCcTpHOBIOTOPIHK TAPMOFHHHHT Maxcyaor auddepeHuHanHacH
KaMpad o IHHTAaHJIHTH PakoSaTHHHTI XY CYCHATIADH
AHCTPHOBIOTOPJIHK TAPMOFHHMHT Tapmoriaru poHIa MebEpH
YHYMIOPIHTH HcTebMOTUHHHHET KHHEMATH
XoauMIAPHHHET MaTaKaCH. Texnomaorus Ba KanHuTaara
KovMmaHHua MaxcyJIoTHra SXTHER
HCTEBMOIYHIAPHHHET COTHRKIMIH HcrebMOTUHHHHET casJo
TexHOTOTHK YCTVHINK GearHra COTHKIMIH
MaxcyaoT cudaTu ILxTHMOHH,. CcHECHH. KOHVHHH
ITaTenTaap. HOV-XayJaap Ba 3KOJOTHK OMHIIAPD
BosopIapHH BEa XapHIOPJIapHH MNMascyMHEHIEK
SuaHIn ITuRIHAHK
Bomwkapys cudatn
Kommammaaaur daoamar xKipcaTaérras TapMOKIa

PaKOOaTOOPIOUIIHK XOJATHHH 3aHHKIANI Ba KeArVCHIa VHH
KVEIH pakoOaTHIHIap cadHra KHPHIN VIVH KOMIAaHWIHHHT
OH2HeC MOPTPEeTHHH TAXTIHI KHIHIN Kepak OViaagu. laxauad
FapadHHOa KOMIIAHHAHWHT KVYIH Ba XKVECH2 TOMOHIAPH
AHHKIAHHO VIAPHH PaKOoCaTYIHIap OHJIAH COJHINTHPHIAIH.
Koymmapmaauur xXap OHp OH2HEC OHPIHTHHH (MaXCWIOT Ba
XHM3MAaTIap ACCOPTHMEHT) OHP HedZa KVPCATKHZIAD OVAHYEA
0axoam Tazad 3THIadM. YIOIOV KVPCATKH9Iap KaH9a Kyvil
O¥iIca OH2HeC OHPIHUKIAP IOVHYATHK a3aHHK OaxoIaHaIH.
Ky#inga vaga miv KVPCaTHKHEIAPDHHE KVPHO SHKAMHZ.

Bozopaarm mucomii vayvm. Ogatga xomMmaHHA OHIHEC
OHPIMIHHHMHI 0020pJar¥d HHCOMHE WIVINH KaH9a KVII OVIICa,
VHHHT pPax0o0aTOapIOLUIHIH IIVHYAIHK MOKOPH OV/aagH.
Koymanna OuzHec OHPAMIWHWHT HHCOMH VIVINM VHHHT
0020pJard VIVINHHH SHT HHPHK PAKHOHHHT VIVIIHTA HHCOATH
OpKaTH aHHKIaHHIagH. MacadaH KOMIIAHHAHHHI A TypIard
MaxCcwIOTIap Oviimua 0Ooz0p wiavmmm 153%. vHHHT acocui
pakuomuuHr viavim 30% O¥maca. v xXoaja vImov Typdard
MaxCWIOTIap OViHYa KOMIIBHHAHMHT HHCOHH wvioyvio 035
OViazu. Arap KOpXOHa#HHHT B Maxcviorzap OViimda 0Ooz0p
viovian 40%0. acocui paxuouumar viavos 30% oiaca. v xomda
B Typaarm MaxcwioTIap OVHHYA KOMIAHWAHHHT HHCOMHA
vavom 1.33 oVaagn.
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PHPMATIAPAPO CTPATErHK MOCIHK. Sxm #Vara KViumas
aJoKa Ba MVHOCAOAaTIap KOPXOHAa  pao0aTOoapIOILIHK
JapasKaCHHH MVCTaXKaMIall XaMIad OIIHPHINTa Cadad OViIadIH.

TexHoJoruxk EBa HHHOBANHOH HMKOHHAT. Paoausar
KVpCcaTaéIrad COXacHda TEeXHOIOTHK IOTVKIAP Ba HMHHOBALHOH
HIITaHMAaTapaa FOKOPH HATHOKAIapra SpHINradH KOMIIaHHATIAD
0JaTHa mIv CoXada JTHIEp XHCOOIaHaIH.

HoMHHEHEI MAIOXVPJIHIH BAa OpeHI KoMIanus HOMMHHHT
MAINF VPAHTH. XYPMaTra Ca30BOpPJINTH Ba OPEHIH — Xap KaHIJaH
CcOXada KHMMATIH PAKO0AT PECVPCH XHCOOIaHaATH.

Huconn JapoMAITHIHIHK. Jdaporagauur
OapKapOpIHry, VIOV COXada HMHBECTHIMAIAPDHHHT KOILIaHHII
KVpCAaTKHYH VPTagajaH OKOPH OVIHINH — MVCTaxKaM

PaKOOaTHHHT TapoBH XHcooaanagu. FOxKopH doiiga oaHm max
IIVOXAacH2 PaK00aT VCIVHIRTHIUD.

4. Max Kunceii Mogeania Ky L1aHEIaINIaH
0030p :K03HOATOP.IHIH BA KOMIAHHSA
PaKo0ATOAPAOIIIHIHEE 0AX0.1amI

Kopxona OmsHec MOOPTQeIHHMHI pPaK00aTOAPIOLLIATHHY Oaxairanina
EVPCATHMYIAPHAED (MESOHTIAp) Xap OHPHra VIAPHMHT MyXHMLTHTHTHEHI
KVpCaTajurad OfHPIMK (BeC) MOC KeJajH. YOy OFHPIHETAPHIHT
HurdEIHncH 1ra Tedr ofaazm

Nap OHp xVpCaTEHYHHHET MyXIMITHINTA £apad 1 3aH 5 raga &xu 10 raua
peHTHAr DaaTapu xyAmIazy. PefiTHEr 0a1ad RaHua RKATTa Oyaca. ymoy
EVPCATENY PAK00aTOAPIONLTHIH IIVHEA K0P OV Iagm.

Pax00aT0ap IONLTHENAST TOPTHITAH PeHTHHIY Xap OHp Ky PCATEMUHMHT
OFHPINTHEY PeHTHHT OaIaura Iy DAHTHPHIN OPKATH AHMNTIAHHIATHN
MacagaH, TOBApHHHT XyCYCHATIApH OVHMua paxodar xypcarswsn § Sazx
vemar orupanry 0.20 ra sfnafitupniagy, HATHA3AZA TOPTHATAH peHTHHT
1,60 Gaza. Xap O#p paxodar xVpCaTEMYHAHT TOP THITAH PETHETHHH Ky IIH0
PAK00ATOAPTOTHEHHET KAMH PeHTHHIM TOMLTaIN
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KoMnanus pako0aTdapIom IHrHHA 0aX0. 1AM KaIBAIH

Ne Paro6aTéapIomaHK KYPCATRHYTAPH Orupa. | Peiitun | TopTaa,
raxa | peATHEr
1 | Bosopaare BEHcORE YaVIIHR 013 s 075
2 | Hmnad uMKapHLI XapakaTaapH 20 8 1.60
3| Topap xycycuaTIapH 6V EHYa 0,05 7 035
parofaTiapIoULIHK
4 | TapMEHOTYE Ba XapHIopaapraTabeup ytum | 0,10 6 0,60
HMKOHHSATH
5 | @EpMATApapo CTPATErHK MOCIHK 0.15 7 1.05
6 | TexHOTOTHK Ba HEHOBALHOH HMROEHATAAD 0,05 4 0.20
7 | KoMnasug pecypciapHEHE TapMoR 0.10 7 0,70
PHEOXHEHET 3COCHH 0MEITAPHIa MOCTHTH
8 | KoMnarusa HMEIKH, HOMH Ba 0p3HIH 0.10 4 0.40
9 | Hucluii aapoMalIHInK 0,10 5 0,30
PakodamoapoorunHuR2 Hea MU PemuHu 6,15
Tapyox (6o30p) :X03u0aTOPIUTrHHEA DAX0ANI SKaIBATH
e TapMOKHHHT R03H0aT0PIHR Orupa. | Peditunr | Toprua
RYpCcaTRHYIAPH (caamor) | Gamxa | peHTHHr
1 | Bosop ¥ayaMu Ba YHH VeHIn 0,15 &) 0,75
NMPOTHO3H
2 | MagcyMHHIMK Ba UHKIHIAR 0,10 8 0.80
3 | TexH0J0THR apKapopIHK 0,10 1 0,1
4 | HuxoHuAT Ba xaBd-xaTap 0,15 1 0,15
5 | Pako0aTHHHT KeCKHHIHTH 025 4 1.0
6 | Kanuraara sxTHER 0,15 2 03
7 | TapmoRHHHT QoHIAIHANIH 0,10 3 0.3
8 | EbxTumoni, cHécHH, KOHYHYH.IHR 0,10 7 0,7
B3 3K0J0THK 0MHLIap
EBosop s#c05uba00piusununz seaiu 4,1

petnunzu
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Biznes strateiiiasi” fanidan test savollari

TECT CABOJUIAPH

1 | “Biznes strategiyasi” | korxona faoliyatini | korxona faoliyatini | korxona faoliyatini | korxona faoliyatini | 3
fanining magsadi | rejalashtirish; moliyalashtirish; tahlil gilishda mavjud | kreditlash
nimadan iborat? strategik ~ modellarni
o‘rganish va
amaliyotda  qo‘llash
uslublari bo‘yicha
bilim, ko‘nikma va
malakani
shakllantirishdan iborat
2 | Strategiya nima? Strategiya o‘rta | strategiya bu | rejalashtirish Strategiya bu| 4
muddatli moliyaviy | korxonaning faoliyati korxonaning kuchli va
reja rejalashtirish  bo‘yicha kuchsiz tomonlarini
biznes reja taxlil  gilish, xamda
uning rivojlanish
imkoniyatlari va
to‘siglarini aniqlash
natijasidir
3 | G.Minsbergning 5P [ Reja (plan), andoza | Reja (plan), joy | Reja  (plan),  joy | Reja (plan), andoza | 1
strategiya (pattern), xolat | (place), maxsulot | (place), maxsulot | (pattern), xolat
tushunchasi  qaysi | (position), istighol | (product), inson | (product), xolat | (position), inson
javobda to‘g‘ri | (perspective), (puple), siyosat | (position), istigbol | (puple), chalg‘itish
ko‘rsatilgan? chalg‘itish manevri | (political) (perspective) manevri (ploy)
(ploy)
4 | Strateg bu - strategik garorlar gabul | bo‘lim boshlig‘i korxona ishchisi; bank xodimi 1
giladigan shaxslar
5 Missiya bu — tashkilot faoliyatining | tashkilot faoliyatining | tashkilot faoliyatining | bo‘lim boshlig‘i; 1
asosiy yo‘nalishini | biznes rejasi strategiyasi
aniq va lo‘nda qilib
tariflanishidir
6 | Korxona Sifat miqdor igtisodiy moliyaviy 1
missiyasining
o‘lchamliligi qanday
ko‘rsatkich?
7 | Korxonaning uzoq vagtga | noaniglik darajasi | aniq, o‘lchamlilik, | rejalashtirish 3
maqsadi ganday | mo‘ljallangan bo‘lishi | kamroq bo‘lishi kerak | erishuvchanlilik va
bo‘lishi kerak? kerak uning missiyasiga mos
kelishi kerak
8 | SMART-tavsifnoma | Specific, Measurable, | Social, Measura, | Space, Minimum, Act, | Software, Mineral, [ 1
qaysi so‘zlarning | Achievable, Related, | Active, Relate, Time Rang, Time Assistant, Relate, Time
abviaturasidan Time-bound
olingan?
9 | Strtagik boshgaruv | 3 2 5 6 1
modellar necha
bosgichdan iborat?
10 | Strategik boshgaruv | strategik rejalashtirish | strategik strategik nazorat va | strategik aloga 1
modellarning tashkillashtirish tartibga solish
birinchi bosqgichi
ganday nomlanadi?
11 | Strategik boshgaruv | strategik rejalashtirish | strategik strategik nazorat va | d)strategik aloga 2
modellarning tashkillashtirish tartibga solish
ikkinchi bosgichi
ganday nomlanadi?
12 | Strategik boshqaruv | strategik rejalashtirish | strategik strategik nazorat va | d)strategik aloga 3
modellarning tashkillashtirish tartibga solish
uchinchi bosgichi
ganday nomlanadi?
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13 | Strategiyalarning 3 2 5 4
necha turi mavjud?
14 | Korporativ korxonani bir butunlik | biznesning xar bir turi | biznes reja marketing, ishlab
strategiya bu - sifatida  ko‘rsatuvchi | uchun belgilangan chigarishni tashkil
strategiya (bir necha | strategiya etish, moliya,
faoliyat  turi  bilan investitsiya va kadrlar
shug‘ullanuvchi borasida ma’lum
korporatsiya); strategiyalar
15 | Biznes strategiya bu | korxonani bir butunlik | biznes reja biznesning xar bir turi | marketing, ishlab
- sifatida  ko‘rsatuvchi uchun belgilangan | chigarishni tashkil
strategiya (bir necha strategiya; etish, moliya,
faoliyat  turi  hilan investitsiya va kadrlar
shug‘ullanuvchi borasida ma’lum
korporatsiya) strategiyalar
16 | Funksional korxonani bir butunlik | biznes reja biznesning xar bir turi | marketing, ishlab
strategiya bu - sifatida  ko‘rsatuvchi uchun belgilangan | chigarishni tashkil
strategiya (bir necha strategiya; etish, moliya,
faoliyat  turi  bilan investitsiya va kadrlar
shug‘ullanuvchi borasida ma’lum
korporatsiya) strategiyalar
17 | Korporativ butun tashkilot | firma biznesining | firma ichidagi tashkiliy | biznes reja
strategiya o‘z ichiga | soxasini strategik soxalari jarayon soxalari
ganday strategik
soxani oladi?
18 | Biznes strategiyasi | butun tashkilot | firma biznesining | firma ichidagi tashkiliy | biznes reja
o‘z ichiga qanday | soxasini strategik soxalari jarayon soxalari
strategik soxani
oladi?
19 | Funksional Butun tashkilot | Firma biznesining | Firma ichidagi | biznes reja
strategiyalar 0‘z | soxasini strategik soxalari tashkiliy jarayon
ichiga ganday soxalari
strategik soxani
oladi?
20 | Makromuxit (tashqi) | ragobatchilar, siyosat, | ishchi xizmatchilar, | sotuv kanallari, | kreditlash va
omillari nimalardan | madaniyat, igtisodiyot, | kasaba uyushma, ishlab | kreditlash faoliyati, | investitsiyalash
iborat? infratuzilma, gqonunlar | chigarish, boshqaruv; marketing faoliyati; faoliyati

21

Korxona faoliyatiga
bilvosita ta’sir
etadigan muxit
ganday nomlanadi?

PEST taxlil

SWOTtaxlil

regression taxlil;

korrelyasion taxlil

22 | PEST gaysi | Political, Economical, | Product, England, | Police, Education, | Price, Education, Start,
so‘zlarning Social, Technological Second, Technological; | Social, Technological Time
abviaturasidan
olingan?

23 | Tashqi muxit | Prezident lavozimiga | YalM o‘sish sura’tlari, | axolining turmush | davlatning texnologik
omillarining taxlilida | va parlamentga | inflyasiya va ishsizlik | darajasi, ekologik | siyosati, yangi patent va
ijtimoiy omillar | saylovlar, gonunchilik, | darajasi, eksport- | omilar, demografik | ixtirolar, fan yutuglarini
xolatiga nimalar | korxona va xududiy | import siyosati, gayta | o‘zgarishlar, ta’limga | sohaga joriy etilganligi
kiradi? xokimiyat o‘rtasidagi | moliyalashtirish bo‘lgan munosabat;

munosabatlar stavkasi

24 | Ragobatning oligapollashgan, yopiq, o‘rtacha va | sinalgan va tajribali | tushunarli va

ganday shakllari | monopollashgan; kuchli ragobat raqobat tushunarsiz ragobat

(turlari) mavjud?

insofsiz,
takomillashgan raqobat
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25 | Ragobat ustunliklari | maxsulot yoki korxona | maxsulotning  sotish | o‘rnini bosuvchi | tashgi muhit.

bu - belgisining  shunday | kanallari va bahosi mahsulot yoki
xususiyatlariki, bu Xizmatlar
xususiyatlar orgali
korxona 0°zining
bevosita ragobatchilari
oldida yaqqol
ustunlikka ega bo‘ladi

26 | Ragobat I.Ansoff M.Porter G.Mintsberg A. Smit
kuchlarining taxlili
kim tomondan kim
tomonidan ishlab
chigilgan?

27 | M.Porter  raqobat | 3ta 2ta 5ta 6 ta
ustunliklarini  taxlil
gilish ~ va  uning
asosida ragobat
strategiyasini ishlab
chigishda nechta
asosiy  (klyuchevoy)
konsepsiyalarni
bilishi kerakligini
ta’kidlab o‘tgan?

28 | Ragobat asosiy ragobat | giymat zanjiri va | tan narx, iqtisodiy | ichki muhit
strategiyasini ishlab | kuchlari, ragobat | norentabellik mustaqillik va
chigishda M.Porter | kurashidagi asosiy | ko‘rsatkichi likvidlilik
tomonidan  e’tirof | strategiyalar, qiymat
etilgan asosiy | zanjirini tashkil gilish
konsepsiyalarni
aniglang?

29 | M.Portterning ragobat intensivligi, | ishlab chigaruvchilar, | ragobat intensivligi, ish | ichki muhit
beshta raqobat | yangi  ragobatchilar, | kredit beruvchilar, | beruvchilar,
kuchlarini aniglang. | ist’emolchilar, ist’emolchilar, investorlar,

ta’minotchilar, o‘rnini | ta’minotchilar, o‘rnini | ta’minotchilar, o‘rnini
bosuvchi tovarlar bosuvchi tovarlar bosuvchi tovarlar;

30 | 30. Yangi | mahsulotlar maxsulot  bahosi va | inflyasiya va ishsizlik | ichki muhit
raqobatchilarni differensiatsiyasi, sifatni pasayishi darajasining ortishi
bozorga kirib | kapital qo‘yilmalarga
kelishida ganday | extiyoj, yangi sotuv
to‘siglar mavjud | kanallarini tashkil
bo‘lishi mumkin? etish, davlat siyosati

31 | Raqgobat kuchli | ragobatchilar sonining | xarajatlarni va | inflyasiya va kreditni | ichki muhit
bo‘lgan  tarmogqlar | ko‘pligi, xarajatlarni | ishsizlikni yuqoriligi; gaytarish  darajasinig
(bozorlar)  ganday | kamaytiruvchi yuqoriligi
xususiyatlarga ega | to‘siqlarning
bo‘ladi? mavjudligi, chiqib

ketish  to‘siglarining
yugoriligi

32 | M.Porterning uchta | sarf xarajatlarni | bozorga erta  kirib | orgaga chekinish, | ichki imkoniyat
asosiy tejashda  etakchililik | borish va sinergizm; ma’muriy xarajatlarni
strategiyalarini qilish, gisqgartirish
aniglang. differensiatsiyasi  va

fokuslashtirish
(konsentratsiya)

33 | O‘rnini bosuvchi | maxsulot narxini | ta’minotchilar va | tashqi iqgtisodiy siyosat | inflyatsiya
tovarlar safini | kamaytirish,  sifatini | iste’molchilar ta’siri; va xorijiy valyuta
kamaytiradigan oshirish, yangi kursi;
to‘siglarni aniqlang. | maxsulot ishlab

chigarish,  reklamani
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kuchaytirish

34 | Qanday strategiya | tan narxni | differensiatsiya konsentratsiya inflyatsiya
kompaniyaga beshta | minimalashtirish strategiyasi strategiyasi
raqobat strategiyasi
kuchlarining ta’sir
etishdan ximoya
giladi?

35 | Xarajatlarni xarajatlar xaqida | sarf xarajatlarni | ma’lum inflyatsiya.
minimallashtirish kamroq qayg‘urib, | minimallashtirishga assortimentdagi
strategiyasining ko‘proq  mahsulotni | garatilgan mahsulotlar bilan
mohiyati  nimadan | tarmoqda unikal ma’lum
iborat? (foydali) bo‘lishga iste’molchilarni

harakat gilinadi goniqtirishga  xarakat
gilib, tor segmentda
ragobatlashadi

36 | Xarajatlar bo‘yicha | kuchli ragobat | ta’minotchilar va | davlat siyosatiga va | xech ganday ustunlikga
liderlik strategiyasi | mavgeiga ega, Yyangi | iste’molchilar ta’sirini | Xorijiy valyuta kursiga | ega emas.
ganday ragobatchilar va | kuchaytiradi ta’sir etadi
ustunliklarga ega? o‘rnini bosuvchi

tovarlarni kirishiga
to‘siq bo‘ladi

37 | Konsentratsiya xarajatlar xagida | sarf xarajatlarni | ma’lum jamlash
(fokuslashtirish) kamroq qayg‘urib, | minimallashtirishga assortimentdagi
strategiyasining ko‘proq  mahsulotni | garatilgan mahsulotlar bilan
mohiyati  nimadan | tarmoqgda unikal ma’lum
iborat? (foydali) bo‘lishga iste’molchilarni

harakat gilinadi goniqgtirishga  xarakat
gilib, tor segmentda
raqobatlashadi

38 | Differensiatsiya kompaniya ma’lum | bozordagi ulushi o‘rta | boshgaruv darajasi | inflyatsiya
strategiyasi ganday | mavgega, ilmiy | darajada, kreditni | yuqori, xodimlarning
xolatda amalga | tadgigot ishlarini olib | qoplash gobiliyati etarli | malakasi o‘rta
oshirilishi mumkin? | borish  imkoniyatiga, | darajada emas; me’yorda

yugori salohiyatga va
sifatli mahsulot ishlab
chigarish  gobiliyatiga
ega

39 | M.Porter tomonidan | 5 ta boshlang‘ich, 4 ta | 3 ta boshlang‘ich, 3 ta | 4 ta boshlang‘ich, 3 ta | 4 ta boshlang‘ich, 4 ta
giymat zanjirini | ikkilamchi ikkilamchi ikkilamchi ikkilamchi
hosil gilishda nechta
boshlang‘ich va
ikkilamchi
xarakatlar amalga
oshirilishi  nazarda
tutilgan?

40 | Quyida  Kkeltirilgan | o‘rnini bosuvchi | ragobat tuzilishi va | tarmogning o‘sish | tarmogning real va
tarmoq taxlili | tovarlar, etkazib | xajmi, maxsulot savdo | istigbollari va uning | potensial o°sishi,
ko‘rsatkichlaridan beruvchilar, xaridorlar, | tizimi xayotiylik davri | tarmog ichidagi ragobat
gaysi birini | yangi ragobatchilar bosgichi;

M.Porter ishlab
chiggan?

41 | Diversifikatsiya bog‘langan va | vertikal va gorizontal; oldinga va orgaga moliyaviy va
ganday turlarga | bog‘lanmagan nomoliyaviy
bo‘linadi? (konglomeratli)
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42 | Oldinga (to‘g‘ridan | Xususiy mulkchilik | korxona awval | korxona avvallari | oldiga yurish
to‘g‘ri) integratsiya | xuquqiga o‘tmagan | distribyutorlar ta’minotchi tomonidan
nima? xolda integratsiyaga | tarafidan bajarilgan | amalga oshirilgan bir
giziquvchi transport, servis | necha  funksiyalarni
kompaniyalar orasida | xizmatlari,  ta’minot | o‘ziga qaytarib olib,
uyushmani tashkil | kanallari va firmaning | xom ashyo manbalari,
etish asosiy faoliyati bilan | ishlab chigarilgan
bog‘liq boshqa | butlovchi maxsulot va
funksional xizmatlarni | yarimfabrikatlar
o‘ziga qaytarib olish ustidan nazorat
o‘rnatish;
43 | Orqgaga (teskari) | xususiy mulkchilik | korxona awval | korxona avvallari | orga yurish
integratsiya nima? xuqugiga o‘tmagan | distribyutorlar ta’minotchi tomonidan
xolda integratsiyaga | tarafidan bajarilgan | amalga oshirilgan bir
giziquvchi transport, servis | necha  funksiyalarni
kompaniyalar orasida | xizmatlari,  ta’minot | o‘ziga qaytarib olib,
uyushmani tashkil | kanallari va firmaning | xom ashyo manbalari,
etish; asosiy faoliyati bilan | ishlab chigarilgan
bog‘liq boshga | butlovchi maxsulot va
funksional xizmatlarni | yarimfabrikatlar
0‘ziga qaytarib olish; ustidan nazorat
o‘rnatish
44 | Bog‘langan bog‘langan va | vertikal va gorizontal oldinga va orgaga moliyaviy va
diversifikatsiya bog‘lanmagan nomoliyaviy
ganday turlarga | (konglomeratli)
bo‘linadi?
45 | Vertikal korxona tarafidan eski | bir faoliyat sohasida | ishlab chigarish | moliyalash
diversifikatsiya maxsulotni ishlab | ishlovchi va | bosgichidagi
nima? chigarish  jarayonini | ragobatlashuvchi bo‘limlarning bir-
o‘z  ichiga  olgan | korxonalarning o‘zaro | biridan ajratilishi
texnologik zanjirning | birlashmasidir
ma’lum bosqich
tarkibiga yangi ishlab
chigarishni jalb etish
46 | Gorizontal korxona tarafidan eski | bir faoliyat sohasida | ishlab chigarish | moliyalash
diversifikatsiya maxsulotni ishlab | ishlovchi va | bosgichidagi
nima? chigarish  jarayonini | ragobatlashuvchi bo‘limlarning bir-
o‘z  ichiga  olgan | korxonalarning o‘zaro | biridan ajratilishi
texnologik zanjirning | birlashmasidir
ma’lum bosqich
tarkibiga yangi ishlab
chigarishni jalb etish
47 | Vertikal integratsiya | 2 3 4 5
nechta turga
bo‘linadi?
48 | Vertikal to‘'liq va qisman | chala ~va gisman | aylanma va  egri | chapga va  o’nga

integratsiyaning
turlarini aniglang

integratsiya,
kvazintegratsiya,
oldinga (to‘g‘ridan
to‘g‘ri) va orqaga
(teskari) integratsiya

integratsiya, chapga va
o‘nga integratsiya

integratsiya

integratsiya
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49 | Kvazintegratsiya Xususiy mulkchilik | korxona awval | korxona avvallari | chapga  va  o’nga
nima? xuqugqiga o‘tmagan | distribyutorlar ta’minotchi tomonidan | integratsiya
xolda integratsiyaga | tarafidan bajarilgan | amalga oshirilgan bir
giziquvchi transport, servis | necha  funksiyalarni
kompaniyalar orasida | xizmatlari,  ta’minot | o‘ziga qaytarib olib,
uyushmani tashkil | kanallari va firmaning | xom ashyo manbalari,
etish asosiy faoliyati bilan | ishlab chigarilgan
bog‘liq boshqa | butlovchi maxsulot va
funksional xizmatlarni | yarimfabrikatlar
o‘ziga qaytarib olish; ustidan nazorat
o‘rnatish;
50 | To‘liq integratsiya | ishlab chigarish | mahsulotning ma’lum | xususiy mulkchilik | oldiga yurish
nima? faoliyati to‘liq | bir qismi korxonada | xuquqiga o‘tmagan
korxonaning o‘zida | ishlab chigariladi, | xolda integratsiyaga
amalga oshiriladi golgan gismi boshga | giziquvchi
korxonalardan olinadi kompaniyalar orasida
uyushmani tashkil
etish
51 | Qisman integratsiya | ishlab chigarish | mahsulotning ma’lum | xususiy mulkchilik | gisman oldiga yurish
nima? faoliyati to‘liq | bir gismi korxonada | xuquqiga o‘tmagan
korxonaning o‘zida | ishlab chigariladi, | xolda integratsiyaga
amalga oshiriladi golgan gismi boshqga | giziquvchi
korxonalardan olinadi kompaniyalar orasida
uyushmani tashkil
etish

52 | Bog‘langan korxona asosiy | korxona asosiy | korxona tashqi | oldiga yurishdan iborat

diversifikatsiya — bu | faoliyati bilan | faoliyati bilan | muxitini o‘z ichiga
to‘g‘ridan tug‘ri | to‘g‘ridan tug‘ri | olgan faoliyatdir
bevosita alogaga ega | bevosita alogaga ega
bo‘lgan faoliyatni o‘z | bo‘lmagan  faoliyatni
ichiga oladi 0‘z ichiga oladi

53 | Bog‘langanmagan korxona asosiy | korxona asosiy | korxona tashgi | orgaga yurishdan iborat

diversifikatsiya — bu | faoliyati bilan | faoliyati bilan | muxitini o‘z ichiga
to‘g‘ridan tug‘ri | to‘g‘ridan tug‘ri | olgan faoliyatdir
bevosita alogaga ega | bevosita alogaga ega
bo‘lgan faoliyatni o‘z | bo‘lmagan  faoliyatni
ichiga oladi 0‘z ichiga oladi

54 | Diversifikatsiya 2 3 4 5

nechta yo‘l bilan
amalga oshiriladi?
55 | Diversifikatsiya ichki va tashqi o‘sish SWOT taxlil PEST taxlil, igtisodiy | moliyaviy taxlil
ganday yo‘llar bilan taxlil
amalga oshiriladi?

56 | Ichki o‘sish— mavjud  korxonaning | oldiga yurishdan iborat | qo‘shilish va | kadrlar saloxiyatini
diversifikatsiya yutilishlar orgali | oshirish
faoliyatini amalga diversifikatsiya gilish
oshirish

57 | Tashgqi o‘sish — mavjud  korxonaning | b)orgaga yurishdan | qo‘shilish va | kadrlar saloxiyatini
diversifikatsiya iborat yutilishlar orgali | oshirish
faoliyatini amalga diversifikatsiya gilish
oshirish

58 | Qofshilish—bu ikki yoki undan ortiq | nazorat paketini sotib | boshqga kompaniyani | oldiga yurish
kompaniyalar olish va ushbu | sotib olish

kapitalini bitta
kompaniyaga
birlashtirish orgali

kelishuvga erishish

korxonaning
kompaniyaning bir
bo‘limiga aylantirishdir
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59 | Yutilish-bu ikki yoki undan ortig | nazorat paketini sotib [ bonkrot kompaniyani | orgaga yurish
kompaniyalar olish va ushbu | sotib olish
kapitalini bitta | korxonaning
kompaniyaga kompaniyaning bir
birlashtirish orgali | bo‘limiga aylantirishdir
kelishuvga erishish
60 | Strategik alyanslar- | moliyaviy bu moliviy tarafdan | vagtinchalik ~ asosda | banklar birlashmasi
bu kompaniyalarning bir-biriga bog‘liq | mustaqil  korxonalar
maxsus turi bo‘lib, | korxonalar guruxi | guruxidan iborat
aksiyalarni nazorat | bo‘lib, o‘z  ichiga | bo‘lib, ular bir birlari
paketini qo‘lga kiritish | umumiy  masalalarni | bilan zamonaviy
orgali birlashuv | echish magsadida | informatsion
tasarrufiga kiruvchi | tashkil gilingan | texnologiyalar  orqali
korxonalar ~ faoliyati [ maxsuslashgan bog‘langan hamda o‘z
ustidan nazorat va | moliyaviy institutlarni | resurslar va
boshgarish uchun | gamrab oladi kuchlarining ijobiy
tashkil gilinadi; bozor holatidan
samarali  foydalanish
magsadida
birlashganlar
61 | BKG modeli | 5x3 2x2 3x3 4x5
matritsasining
o‘lchami qanday
ko‘rinishiga ega?
62 | BKG modelida | Yulduzlar Sog‘in sigirlar So‘roq belgisi Itlar
bozorning o‘sish
sur’atlari va nisbiy
ulush yuqori
bo‘lganda, biznes
soxa ganday
nomlanadi?
63 | BKG modelida | Yulduzlar Sog‘in sigirlar So‘roq belgisi Itlar
bozorning o‘sish
sur’atlari yuqori
bo‘lib, nisbiy ulush
past bo‘lganda,
biznes soxa ganday
nomlanadi?
64 | BKG modelida | Yulduzlar Sog‘in sigirlar So‘roq belgisi Itlar
bozorning o‘sish
sur’atlari past
bo‘lib, nisbiy ulush
katta bo‘lganda,
biznes soxa qanday
nomlanadi?
65 | BKG modelida | Yulduzlar Sog‘in sigirlar So‘roq belgisi Itlar
bozorning o‘sish
sur’atlari va nisbiy
ulush past
bo‘lganda, biznes
soxa ganday
nomlanadi?
66 | BKG modelining | 2 3 4 5
asosida nechta
taxmindan iborat?
67 | BKG modelining | Biznes birlikning | inflyatsiyani  suratini | kredit stavkasini | bunday tahminlar yo'q
asosidagi taxminlar | bozordagi ulushining | pastligi pastligi
nimadan iborat? yuqoriligi va
bozorning yugori

sura'tlar bilan o'sishi
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68 | BKG modelida | Yulduzlar Sog‘in sigirlar So‘roq belgisi Itlar
bozordagi
operatsiyalar
evaziga yugori
daromadlar
olayotgan, bozordagi
nisbatan katta
ulushga ega xamda
biznes-
tarmoglarning
etakchilari bo‘lib
kimlar xisoblanadi?

69 | BKG modelida | Yulduzlar Sog‘in sigirlar So‘roq belgisi Itlar
o‘tmishda bozorning
nisbatan katta
ulushiga ega bo‘lib,
vaqt o‘tishi Dbilan
tarmoqning  o‘sishi
sekinlashib qolgan,
bozorda o‘zining
raqobatli xolatini
saglab qolish uchun
etarli darajada
daromadni
ta’minlab turadigan
biznes-tarmogqlar
kimlar xisoblanadi?

70 | BKG modelida | Yulduzlar Sog‘in sigirlar So‘roq belgisi* Itlar
bozorda nisbatan
kichik ulushga egalik
qgilib, katta
giyinchilik bilan
daromad oladigan
biznes-tarmoglar
kimlar xisoblanadi?

71 | BKG modelida | Yulduzlar Sog‘in sigirlar So‘roq belgisi Itlar
bozorda nisbatan
kichik ulushga egalik
gilib, nagd pul ogimi
deyarli yo‘q va ko‘p
xollarda salbiy
ko‘rsatkichga  ega
bo‘lgan biznes-
tarmogqlar kimlar
xisoblanadi?

72 | BKG modelida | Investitsiyalash qaymog‘ini olish Deinvestitsiyalash investitsiyalash  yoki
yulduzlar katagida deinvestitsiyalash
joylashgan biznes
soxalarga  ganday
strategiyani qo‘llash
tavsiya etiladi?

73 | BKG modelida | Investitsiyalash qaymog‘ini olish Deinvestitsiyalash investitsiyalash  yoki
sog‘in sigirlar deinvestitsiyalash
katagida joylashgan
biznes soxalarga
ganday strategiyani
qo‘llash tavsiya
etiladi?

74 | BKG modelida itlar | Investitsiyalash qaymog‘ini olish Deinvestitsiyalash investitsiyalash  yoki

katagida joylashgan
biznes soxalarga
ganday strategiyani

deinvestitsiyalash
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qo‘llash
etiladi?

tavsiya

75

BKG modelida
so‘roq belgisi
katagida joylashgan
biznes soxalarga
ganday strategiyani
qo‘llash tavsiya
etiladi?

Investitsiyalash

gaymog‘ini olish

Deinvestitsiyalash

investitsiyalash
deinvestitsiyalash

yoki

76

Bozor jozibadorligi
va

raqobatbardoshligini
taggoslab  strategik
taxlil qilish qgaysi
modelga asosan
amalga oshiriladi?

BKG modeli

GE/McKinsey modeli*

Shell/DPM modeli

ADL/LC modeli

77

Biznes portfelining
rivojlanishi  nechta
traektoriya bo'icha
amalga oshiriladi?

78

Biznes portfelining
rivojlanishi ganday
traektoriyalar
bo'icha amalga
oshiriladi?

novator, ketma-ketlik,
muvoffagiyatsiz va
o'rta xol traektoriyalari

novator, innovatsiya va
inflyatsya
traektoriyalari

ketma-ketlik, minimal
harajat va foyda
traektoriyalari

foyda, muvoffagiyatsiz

va o'rta
traektoriyalari

xol

79

BKG modelida
necha xil
0'zgaruvchini
baholash
etiladi?

talab

80

BKG modelidagi
o'zgruvchilarni
baholashda qanday
ko'rsatkichlardan
foydalaniladi?

investitsiyalash

bozorning o'sish sura'ti,
biznesning nisbiy
bozor ulushi, sotilgan
maxsulot migdori

inflyatsiya sur'ati

foyda darajasi

81

McKinsey
kompaniyasi
boshgaruv mubhitida
ganday ibora
tarqalgan?

Bizning modelimiz -
olma va apelsinlarni
taggoslashning yagona
yo'lidir

Bizning modelimiz -
har ganday jismlarni
taqqoslashning yagona
yo'lidir

Bizning modelimiz —
dunyoda birinchidir

Bizning modelimiz

kompaniyaning uragidir

82

GE/McKinsey
modeli gachon ishlab
chigilgan?

1970 yilda

1980 yilda

1975 yilda

1987 yilda

83

GE/McKinsey
modeli
matritsasining
o‘lchami qanday
ko‘rinishiga ega?

5x3

2x2

3x3

4x5

84

GE/McKinsey model
matritsasining
strategik holatlar
turlari ganday
nomlanadi?

G'oliblar, o'rtacha
biznes, yutqazganlar

Yulduzlar,
sigirlar,
bolalar

sogin
muammoli

Yulduzlar,
o'rtacha biznes

g'oliblar,

Sog’in
muammoli
yutgazganlar

sigirlar,
bolalar,

85

GE/McKinsey
modelida
jozibadorligi
nisbiy ustunlik
yuqori bo‘lgan
biznes soxa qganday
nomlanadi?

bozor
va

Geolib 1

Geolib 3

Geolib 2

Foydani yaratuvchi
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86

GE/McKinsey

modelida bozor
jozibadorligi yuqori
bo‘lib, nisbiy
ustunlik o‘rta
bo‘lgan biznes soxa
ganday nomlanadi?

G‘olib 1

G‘olib 3

G‘olib 2

Foydani yaratuvchi

87

GE/McKinsey
modelida

jozibadorligi
bo‘lib, nisbiy
ustunlik yuqori
bo‘lgan biznes soxa
ganday nomlanadi?

bozor
o‘rta

Geolib 1

G‘olib 3

G‘olib 2

Foydani yaratuvchi

88

GE/McKinsey
modelida
jozibadorligi  o‘rta
bo‘lib, nisbiy
ustunlik past bo‘lgan
biznes soxa ganday
nomlanadi?

bozor

Yutgazgan 1

Yutgazgan 3

Yutgazgan 2

So‘roq belgisi
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GE/McKinsey

modelida bozor
jozibadorligi past
bo‘lib, nisbiy
ustunlik o‘rta
bo‘lgan biznes soxa
ganday nomlanadi?

Yutgazgan 1

Yutgazgan 3

Yutgazgan 2

So‘roq
Yutgazgan

belgisi

90

GE/McKinsey
modelida biznesning
bozordagi nisbiy
ulushi gaysi
o‘zgaruvchini
baholashda
foydalaniladi?

bozor jozibadorligi

biznesning

ragobatbardoshligi

xaridorning

gobiliyati

to‘lov

bunday ko‘rsatkich
xisoblanmaydi
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GE/McKinsey
modelida bozorning
o‘sish sur’atlari
qaysi o‘zgaruvchini
baholashda
foydalaniladi?

bozor jozibadorligi

biznesning

ragobatbardoshligi

xaridorning
gobiliyati

to‘lov

undan foydalanilmaydi
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GE/McKinsey
modelida texnologik
ustunlik gaysi
o‘zgaruvchini
baholashda
foydalaniladi?

bozor jozibadorligi

biznesning

ragobatbardoshligi

xaridorning

gobiliyati

to‘lov

undan foydalanilmaydi

93

GE/McKinsey
modelida
muxit
o‘zgaruvchini
baholashda
foydalaniladi?

tashqi
gaysi

bozor jozibadorligi

biznesning

ragobatbardoshligi

xaridorning
gobiliyati

to‘lov

undan foydalanilmaydi

94

GE/McKinsey
modelida ishlab
chiqarish xarajatlari
qaysi o‘zgaruvchini
baholashda
foydalaniladi?

bozor jozibadorligi

biznesning

ragobatbardoshligi

xaridorning
gobiliyati

to‘lov

undan foydalanilmaydi
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GE/McKinsey
modelida  ragobat

bozor jozibadorligi

biznesning

ragobatbardoshligi

xaridorning
gobiliyati

to‘lov

undan foydalanilmaydi
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keskinligi gaysi
o‘zgaruvchini
baholashda
foydalaniladi?

96 | GE/McKinsey Dey va Monienson mavjud emas Lavrov D.Rikardo
modelining ganday
variatsiyalari
mavjud?
97 | GE/McKinsey Geolib 1 Geolib 2 O‘rta xolat Savol
modelining Deu
variatsiyasida qaysi
xolat  uchun  uni
ximoyalash
strategiyasi taklif
etilgan?
98 | GE/McKinsey Geolib 1 Golib 2 O‘rta xolat Savol
modelining Deu
variatsiyasida qaysi
xolat uchun
rivojlanish uchun
investitsiyalash
strategiyasi taklif
etilgan?
99 | GE/McKinsey Geolib 1 Geolib 2 O‘rta biznes Savol
modelining
Monienson
variatsiyasida qaysi
xolat uchun o‘sishga
investitsiyalash
strategiyasi taklif
etilgan?
100 | GE/McKinsey Geolib 1 Geolib 2 Oc‘rta biznes Savol

modelining
Monienson
variatsiyasida qaysi
xolat uchun tanlov
asosida rivojlanishga
investitsiyalash
strategiyasi taklif
etilgan?
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