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UII4YH JACTYP

Kupum

Maskyp umrun mactyp Jactyp Ys6ekucron Pecny6iukacu IIpesumentununr 2015 fiun 12
uoHAaru “Onauid TabJIMM MyaccacajlapgyHUHT pax0ap Ba Meaaror KaapjapuHU KalTa Taiépaiml Ba
MaJIaKaCUHH OIIMPHII TU3UMHUHHM SHaJa TAKOMIJUTAIITUPHIL Yopa-Taaoupiapu Tyrpucuna” ru [1O-
4732-con @apMOHHIArK yCTYBOP MYHAIUIUIAp Ma3MyHHIaH KeHO YMKKAH X012 Ty3WIraH 0yiuo,
y 3aMoHaBUil Tanabmap acocuza KaiTta Taid€piamn Ba Majaka OIIMPHIN >KapaCHIAPUHUHT
Ma3MyHHHU TaKOMIJUIIAIITUPUIL XaMJa OJIMM TabJIMM Myaccacajapd NeAaror KaJpJiapUHHHT
KacOMi KOMIETEHTIUTHHI MyHTa3aM OIIUPHO OOPUIITHE MaKca/ KHJIau.

Jactyp Ma3MyHHM OJUH TabJIUMHUHI HOPMATHB-XYKYKHUH acociapu Ba KOHYHYMJIUK
HOpMajapu, WIFOp TabJUM TEXHOJOIMsUIapM Ba IMEJAarorMK MaxopaT, TabiuM >Kapa€Hiapuiaa
ax00OpOT-KOMMYHHKAIUSI TEXHOJOTHSIIAPUHM KYJUTAIl, aMajTuil XOPWKUN THII, TU3UMIIU TaXJIHJI Ba
Kapop KaOyJnl KMJIMII acociiapy, Maxcyc (aHjap HEru3uja WIMUN Ba aMaluil TaJkKUKOTIIap,
TEXHOJIOTUK TapakKUET Ba YKYB JKapa€HUHM TAIIKWJ ATUIIHUHT 3aMOHaBUU yciayOnmapu Oyiinua
CYHITH IOTYKJap, MEJarorHMHI KacOMP KOMIIETEHTJIMTM Ba KpeaTUBIMru, riaodan HHTepHeT
TapMOFH, MYJIbTHMEANA THU3UMIIAPH Ba MacodalaH YKUTUII YCYIUIApUHU Y3MalITUpUII Oyiinda
OnyMM, KYHHUKMa Ba MaJlaKJIApUHU AKJTIAHTHPUITHE Ha3apaa TyTau.

Hactyp moupacuna OepunaérraH MaB3yjap TabIUM coXacu OyilMdya menaror KaapiiapHH
KaiiTa Taiiépiaml Ba MajakaCMHHM OLIMPUII Ma3MyHH, cU(paTH Ba YyJIapHUHI Taléprapiurura
KyHWIaIuran yMyMuid Majaka Tanabiapy Ba YKyB pekajapy acocuja IIaKIaHTHpUiIran O0yiauo,
Oy OpKaJIi ONUI TabJIMM Myaccacallapd IeJaror KaJpJIapuHUHT coXara OHJl 3aMOHABUH TabJIUM
Ba HMHHOBAlLlMA TEXHOJOTHUSJIApU, WIIFOP XOPWXKUN TaxpuOanapaaH camapanu ¢oiiganaHuil,
axOOpOT-KOMMYHUKAIMS TEXHOJIOTHSJIAPDHHM YKYB JKapaHUra KeHI' TaTOMK OSTHII, 4YeT
TWUIAPUHU WHTEHCUB Y3MAIITHPUIN Jlapa)KaCUHU OIIMPUII XucoOWra yJaapHUHT KacO
MaxOpaTUHU, WIMHHA (GaoNHUsITHHU MyHTa3aM IOKCAITUPUII, OJIUH TabJIUM Myaccacalapuia YKyB-
TapOusl >kapa€HIapUHU TAIIKWI STHII Ba OOMIKAPUIITHU TU3UMIIM TaXJIMJI KUJUII, IIYHUHTJEK,
MeJaroruK BasusAT/Iap/a ONTUMaJl Kapopiap KaOyJ KWiIMIl OuiaH OOFIUK KOMIETeHIUsAIapra ara
OynuIUIapy TabMUHIAHAH.

Kaiira Taii€pnam Ba Majlaka OIIMPUII WYHAJIWIIUHUHT Y3Ura XOC XYCYCHSTIApu Xamja
non3apd MacajanapuaaH Kenu0 4YMKKaH XOoJJa JacTypAa THHIJIOBUMJIADHUHT Maxcyc (anmap
noupacujard  OuiauM, KYHUKMa, Majaka Xamja KOMIETEHIHsUIapura Kynuiaauran tanxadiap
Y3rapTUpUIUIIN MyMKHH.

Moy THHHT MaKcaau Ba Ba3udajiapu

e TMHrIOBUMIIapra 3aMOHAaBUM JIOTUCTMKA THU3MMM Ba YHHUHI WIMHUK-HAa3apuu
KOHIENIUSIApU TYFpUCHAA KUECUH, TaXJIWIMKA MabiIyMmMoTiap Oepwuil, 3aMOHABUU
neATexXHoyNorusuiapaan  (Qoigananud  TUHIVIOBUMJIAPHM ~ MajaKacMHU  OUIMpHUILTa
KYMaKJIaIlINIII;

e Texxamxop mnutad umkapum (lean production, lean manufacturing) konmenuuscu,
VHUHT TaMOWWJUIApH Ba METOJIOJIOTHSCH, JIOTHCTUKAAa MOJUIMA OKMMIIAPHU OOIITKApHUII Ba
TaKCUMOTHU TaIIKWJI KWJIUII aCOCIAPUHU EPUTHII Ba TUHIJIOBUWIAP/A YIAPHU aHUK WIMHI
Hazapui TaxJIWi1 KWIKII, XOJMC Oaxoyaml Ba MYCTaKuiI Xa€TUH MO3UIMSICUHU BYXKYAra
KEJITUPUILTA PUILHIIL;

e Mogauii OoKuMIapHU OOLIKAPUIIHUHT TOPTHIYBUYM Ba TYPTHIYBUM THU3UMIIAPH,
TPaHCHOPT JIOTUCTHKACH, Y30EKHCTOHHMHT Xalkapo KOPUAOpIAapAaH (oiifamaHuT
UMKOHUSATIApU Ba Y3Ura XoC XyCyCUSTIapu, Makcaj-Ba3udalapuH{d TUHIIIOBYWIApra
€TKa3ULI;

e PElUKJIMHT JIOTUCTUKACUHHUHI y3Ura XOC XYCYCUATIAPH, KUIUIOK XY XKaJIUTH
JIOTUCTUKACH Ba MH(PATY3UIMACH, PUBOKJIAHTAH JIaBIATIAPHUHT arpoJIOTUCTUK CHECATH
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Oopacumaru TaxpuOaJapuHA TaxJIWJI OSTUII, MaMJIAKaTUMHU3 HMKTUCOIUETUTA WIIFOP
TaXpUOATAPHU KOPHH ITHII WYJUTApUHM YPTraHUIIIaH noopart.

MoayJ/iHu Y31alTHPUIITA KyHHJIaJuran tajadsaap

“Jloructrka” MOIYJIMHU Y3JIAIITUPUII jKapa€HUIa aMalira OLIMPWIAJIUTaH Macajiajiap
JOMpacH/ia THHTJIIOBYMIIAP:

— 3aMOHABMIl MENaroruk Ba axO0pPOT TEXHOJOTMSJIAPUHU aMajIuETAa KyJulall
Oyiinua KYHMKMajapra sra Oyauim 3apyp;

— JIOTUCTUKA TH3UMHU Ba KOHIEHIUSUIApU XaKujaard GyHAaMeHTan Ouwiumiiapra sra
oYUM 3apyp;

— JIOTUCTUKA (PAOJUSATUHUHI TAIKWIUM, XyKyKHH acocnapu Oylinya KyHUKMajapra
ara Oynuim 3apyp.

MoayaHUHT YKYB pexagard 001Ka MoayJ/uiap OujiaH OOFJIMKJINIH BA Y3BUMJIUTH
VKyB Moyl MasMyHH YKYB peXajard y4MHYM Ba OCHIMHYM OJOK Xama
MYTaXacCUCIMK YKyB MOJYJUIAPUHUHI Oapua coxajapu OuiaH y3BUM OOFJIaHTaH Xo0JiJaa
npodeccop-YKUTYBUMIIADHUHT yMYMUN TaW€prapiavik JapakaCUHHU OIIUPHILNTa XHU3MaT
KWIaJIN.

MoayaHudr QM TabJIuMAaru ypHu
Ma3kyp MOAy/lb JIOTUCTHKAa Ba HHGPATY3WIMAaHU PHUBOXKIAHTUPUIIHUHT YCTYBOP
HYyHanmMuuiapu TYFpUCHAa Ha3apuil Ba aMaluil OMJIMMIIApHU My’KaccamiallTupran 0ymuo,
YHJA ’KaXOH MaMJIaKaTJIapd Ba PECIyOJMKaMu3 JIOTUCTHKA COXACHIAaru UCIOXOTJIApPHUHT
KOHIleNTyasl acocnapu €puTuO Oepuirad. 3aMOHaBUH MKTHCOAYM IEAAror Kajapiap y4yH
ymly HYHANIMIIIATM MabIyMOTIAPHH Y3MAIITHPHIN Tana® KWIMHATH Ba OyHIa YKyB
MOJYJIHUHT POJIY FOKOPUJIHP.

Mopayab 0yiin4a coaTiap TAKCMMOTH:

THHI10BYMHHMHI YKYB IOKJIaMacH,
coart
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HA3APUI MAIIFYJIOTJIAP MA3SMYHHA
1-maB3y. JIorHCTHKAHHHT 3aMOHABHi KoHUenuusiapu (2 coar) .
Pexa
1. JlorumcTukaHWHT 3aMOHABHUN KOHIICTIIMSIIAPH.
2. Texamkop nnutad ynkapui (lean production, lean manufacturing) KOHIENIUSACH, YHHUHT
TaMOMHIUIapU Ba METOJIOJIOTHSCH.
3. Jlorucrukazga MO OKUMIIAPHU OOIIKAPHIN Ba TAKCUMOTHH TAIIKHMII KUJIHIIIL.

2-MaB3y. Y36eKHCTOHHHHT XaJIKapo Kopuaop.apaaH ¢oiiiaaanum HMKOHUATIAPH (4 coaT).
Pexa

TpaHCcoOpT JIOTUCTUKACH.

V36eKuCTORHMHT XaNKapo KOpHAOpIapaaH (oiaaTaHAI HMKOHHATIAPH.

Niiab yukapum noructukacu Ba tusumiiapu: AKI, Espona Ba Slnonust Tusumiapu.

Twxopar Ba cepBHC JTOTMCTUKACH.

el N =

3-MaB3y. UHHOBAIIMOH JIOTUCTHKA: JIOTHCTUKA/A aX00pOT TexHoaorusap (4 coar).
Pexa
1. Jloructukanga UKTHCOIMI, MaTEMATHK Ba MMMHTAIIMOH MOJIEIIap.

2. VIHHOBAIMOH JIOTUCTHUKA.
3. Jlorucrukama axOopoT TexHonorusiapu: “touch screen”, “voice picking”, “pick by

light”, RFID.

AMAJIMHA MAIIFYJIOTJIAP MABMYHH
1-maB3y. JIOrHCTHKAHMHI 3aMOHABHii KoHIenuusiapu (2-coar) .
Pexa
1. JlorucTUKaHUHT 3aMOHAaBHM KOHIETILUAIAPH.
2. Texamkop nnurad ynkapui (lean production, lean manufacturing) KOHIENIIUSACH, YHIHHT
TaMOWMIIJIapU Ba METOOJIOTHSICH.
3. Jlormcrukamaa MO OKMMITAPHU OOIIKAPHIN Ba TAKCUMOTHH TAIIKIIT KUJIATI.

2-MaB3y. Y36eKHCTOHHHHT XaJIKapo Kopuaop.apaaH ¢oiiiaaanum HMKOHUATIAPH (4 coaT).
Pexa

TpaHCOPT JIOTUCTUKACH.

V36eKuCTORHMHT XaNKapo KOpHAopIapaaH (oiiIaTaHAI HMKOHHATIAPH.

Ninab yukapum noructukacu Ba tusumiiapu: AKI, EBpona Ba Snonust Tusumiapu.

Tuxopar Ba CEpBUC JIOTUCTUKACH.

el N =

3-MaB3y. IHHOBALMOH JIOTMCTHKA: JIOTUCTHKAAa aX00pPOT TexXHOJI0orus1ap (4 coar).
Pexa
1. Jloructukaaa UKTUCOAMN, MaTEMAaTHK Ba UMMHTAIIMOH MOJIeIuIap.

2. VHHOBAaIMOH JIOTUCTHUKA.
3. Jloructukaga ax0opoT TexHosorusutapu: “touch screen”, “voice picking”, “pick by

light”, RFID.

KYUMA MAIIFYJIOTJIAP MABMYHHU
Maskyp #yHanumm 6¥iinya 4 coar KyuMa MaIIFyJIOT TAIKWI 3Tuiagu. Kyuma mamrynoriaap
JIOTUCTHKA MapKa3jiapua Ba HUPHUK UILIa0 YUKapHIL KOpXOHaapuaa YTKa3zuiau.

MYCTAKWJ UIITHU TAINIKWJI T AKJIX BA MASMYHHU
MycTakul WIIHM TallKWI JTHUIIJA THHIJIOBYWIAp ToMOHHAaH ‘“‘Jloructuka” MoOmymiuaa
Vpranunaérran Macajanap, ITUCKyccusiap Oyihnua — Ounaupuiaérrad  (UKp-MysioxazallapHu
[IAKJUTAHTUPUII MaKCaJAuJa yjlap TOMOHHMJAH KyIIMM4a MaHOajapAaH, >KymjaJaH HHTEPHET



caiTiapy, MHIVIM3 THJIKAA YOIl 3TWIraH ajabuériap Ba MakojajgapiaH (oJalmaHUIIHU Ky31a
TyTaJH.
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MABPY3AJIAP MATHHU
1-maB3y. JIOTHCTUKAHUHT 3aMOHABUM KOHIETIIMSIIAPH.

Pexa
1. JlorucTHKAHMHT 3aMOHABM KOHIENMIMSJIAPH.
2. Texxamkop umaad yukapum (lean production, lean manufacturing)
KOHUENMUUSCH, YHUHI TAMONM/IJIAPU BA METOA0JIOTHSICH.
3. JlorucTukaga MOIMIA OKMMJIAPHM OOIIKAPUII Ba TAKCMMOTHH
TAIIKWI KUJIMIIL.

Kaaur cy3nap: nocucmuka, KoHyenyus, medCamKop uuiiab yuxapuu,
Mamouun, Memoooao2ust, MOOOUl OKUM, AXOOPOmM OKUMU, MOIUABUL OKUM, HeoHa
oyiom oxumu, Kanoan, TPM (total productive maintenance), 5S musumu, SMED,
Kaiozen, noxa-éxs, DMAIC, SIPOC.

1. JlorucTHKAHMHT 3aMOHABMH KOHIEMIMSJIAPH.

Konyenyus — 0y éHnmamyBiaap TH3UMH, XOJAUCAIApHHU, XKapaCHIapHHu y €ku Oy Tap3aa
TyWyHUIAMp. Moanuii oKUMIapHU OOUIKAPUIIHM OKWJIOHA TAIIKWJI ATHII Hynu OuiiaH
XyxKanuk (aoJMATUHU TAaKOMUWJUIAIITUPUINTA EHAAIIYBIAP TU3UMH JIOTUCTUKAHUHT
KOHLICTIIUSICUHU XapaKTepiaanan.

By KOHIENIUSHUHT TAlTKUI 3TYBYMWIApU OYIUO Kyluaaruiap XucooaaHaiau:

- JIOTUCTHKA MACaJAJIApUHU €YMINJAa TU3UMINA €EHAAIIYB TaMOMWJIMHU amalra
OLLMPHILL;

- HKTUCOJIMH KEeJNUITYBIIAp acocuaa Kapopiap KaOdys KWW,

- OyTYH JIOTUCTHK 3aHXUP JaBOMUAA XapakaTJIapHU XUCOOTa OJIMIIL

- JIOTUCTHKAara KOpXOHaJapHUHT pakoOaTOapAONUIMIMHU OMIMPYBYM OMMI cudaTuaa
E€H AU,

Tuzumiiu éHgamuI TAMOMMIMHA aMAaJIra OIIUPHIIL.

JlorucTukazga TU3UMIIM EHAAIIMII XY>KAJUK IOPUTYBUM CYOBEKTIApHHU ¥3apo OOFIMK
TU3UM OCTHJIAp KOMIUIEKCH — WIIIA0 YMKApHIL, COTHUII Ba XapuJ KWIUII OYIuHMAalapH
cudaruga Kypud UYMKMUIIHM Ha3apAa TyTaau, yjap TallKu MYXWUTIaH OJIMHAJUraH Ba
y3aTWiIaurad MabiIyMoTiap acocuaa Oomkapunaau. JIOTHCTUK TU3UMIIAPHUHT (HaoUSITH
Mypakkad acoc — HaTHKa ajJOKaJIApUHUHT XaM TU3UMJIAp MYKa, XaM TallKd MYXUT OuiiaH
MyHoca0aTiapuaa BYKyAra KenuInd OusiaH XapakTepiaHaau. byHpmail mapouTiapiaa
TU3UMIAp (PAONMATHHUHT YMyMHI MakcaJjapuHU XpcoOra oJMaciaH, ajJoxXuaa Kapopiap
KaOyJl KWJIMII €Tapiiy dSMac €KU XaTo OYIUIITN MYMKHH.

Mucon.  Kopxowanune  bowkapye  6yaumu  wakapHu K003 — nakemiaped
JHcotnauUmuUpUL XaKkuoa Kapop Kaoyn kunaou. Konnapea kaooknianean wakapuu mawuuiea,
I0KIAW2a 8a 6OWKA MEXHOI02UK aMAIApHU Oaxcapuuiea MOCIAWMUPUILAH YMYMAaH moeap
xapaxamu musumu 0y Kapopea Kanoai mynocabamoa 6ynraou?

Twsumnm €xpammmra OuHOaH WIIA0 YMKApyBYM KOPXOHAJa MIAKAPHHM KaJIOKJIAIll
XaKHIard Kapopjap TPaHCHOPT Ba CaBI0-COTHK TAIIKMJIOTIAPUHUHT TalablapuHu XuUcoora
OJITaH X0J1/1a KaOyJl KUJIMHUIIK 3apyp Ba MakcaJaud MOAJIMNA OKUMHU ONTHMAJUIAIITUPUILIAH
nbopat OYIMIIN Kepak.

Ukrnconnii kommpomuce (KeJMIIYB)JIap acocHIa KapopJap KadyJ KHIdI —
MKTUCOJMWA KKEJIMIIYBJIAPHU HMUUIATHIN XaMJla JIOTUCTHUK apa€HJa KaTHAIIyBUYM XaMMa
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unutad  YMKapUIl  TAIKWIOTIAPUHUHT  KU3UKHILI ~ JIOUPACMHU HAMOEH  KWIYBUH
xucobotnapnaa akc 3tagu. VKTHcoauil KoMImpoMucciiap acocuaa Kapopiap KaOyn KWW,
TOBAp XapaKaTUHUHT aJIOXKJa OOCKUYIApUHHU TYTAIlyB KOWIapH/Ia JOTMCTUKAHUHT apajiailil
byHkuusutapu  TajnabliapuHu XHcoOra OJUIN 3apypusTUHM Ky3da TyTtaau. by kemnu0O
TYHMIUIIMHUHT XaXXMHU, TE3JIMTM Ba YHIa KETaJuraH XapaxaTiapJard KypcaTKUYJIapHUHT
y3apo OOFIMK XOojAa KypuO UYMKWIMILK, Xapuuiap MHUKIOpPH XaKuja Kapopiap 3ca
OyropTMaHu Oakapuiura KeTaJuraH Xapakarjap Ba 3aXUpaJlapHU Cakjalra KeTaJauraH
XapaxxaTjiap XucoOra OJIMHTaH X0Jia Ka0ysl KMIMHUIIH 3apyPIUTHHI OUIAUpaIH.

ByTyH JOrHCTHK 3aHKHP JAaBOMHAA XapakaTjap XucoOu. JIorucTuKkaHUHT acocuit
MakcaJjapugaH Oupu — MOAIUMNA OKUMHHUHI OupjaMyd XOM amégaH TO OXUpPru
HCTEbMOTUMraya eTkazub Oepuiira KeTaurad xapaxariapau Oomkapumanp. JIekus ToBap
XapakaTu jkapa€HuJa XapaxariapHu Oomkapuil (akaTruHa YyKyp XuUCOOOT amainra
olmMpwicaruHa MyMKUH Oymanu. Jloruecruk okapaéniap Ba unuiabd  YMKapUIN
XapaxaTJIapuHid XHMCOOra OJMII THU3UMH, JIOTUCTUK (QYHKUUSJIApPHU aMalira OLIMpPHIL
xKapa€HuJa ro3ara KellaJIural XapaXaTJIapHU aXpaTHILY, SHI MyXUM XapaxaTjiap Xakujaa,
XamJia yJIapHUHT ¥3apo TabCUPH XaKUJa MabIyMOTIIApHU AKIJIAHTUPHUILHN 3apyp. by mapt
Oaxapwica, JIOTUCTUK THU3UMHUHI ONTHMaJl INAKIMHUHT aCOCHMM ME30HMHU HIUIATHII
MMKOHUSATU BYXKYAra Kelaau — OyTyH JIOTUCTHK 3aHKUpP JaBOMHUJA SHT KaM Xapakarjap
WUFUHIUCH XOCHIT OYTau.

JlorucTukara KOpXOHAHUHT PaKo0aTOAPAOLIJIMTUHU OIIUPYBYH OMUJI cupaTHAA
énpamum. JloructTukaHUHr pakoOaTOapAOUUIMK OMWIM cudaTtua KYpud YUKWIUIIH, IIY
coxaga KaOyn KwinHAETraH Kapopiap, MaxcyjldoT COTHIIJIaH TymaauraH ¢oiigara
KypcaraJural TabCHUpHU HYKTaW Ha3zapuaaH OaxOoJIaHWIIN 3apypiIUTHHH Ky3[da TYTau.
IIyHUHT y4yH JIOTHCTHMKAaHM KOpPXOHAa MIIMHUHI aCOCHUM HWKTUCOIWW Ba MOJIMSIBAU
KypcaTkuuiap OuiiaH OOFIMKIMIMHN aKC 3TTUPYBYM KYpPCATKUWIAPUHU KUAUPHUII Macallacu
103ara Kejaaau.

JloructukaHuHr acocui Makcaiapu. MkkuHuM napaxanu Makcajiap JJOTUCTUKAHUHT
0ol MakcaaWra JSPpUIIUII BOCUTadapu OynubO XucoOjaHaIuW Xamjaa acoCHUi Makcaaiapra
XU3MaT KUJIUO, yIapHH JIOTUCTUKA COXACHIard KOPXOHAHUHT (haoJIUATH aHUKI1a0 Oepaim.

1-orcaosan
JIOTHCTHKAHMHI aCOCHI MAaKCAJIAPH BAa YJIAPHH aMAJIra OLIMPHII
DaoMAT COXACH JlorncTuKaHUHT acocuil Jlorncruka MakcaJlapuHu
oyiinua MaKcaajiapu aMaJira omupu oyHn4ya
O0a:kapuJaauraH uuuiap
HYHAJTMIIHA
Marepuaniapau Munuman Hapxiap OVitnua xapua | Matepuauiapra — OyropTMallapHU
Xapu/ KHJIUII KWJINIIHA aMajra OLIupHUI. IAKJUTAaHTUPHILL
Kenu0 TymumHuHT vimoHwImiuruay | ETkazun6 GepyBumiapHy TaHJAIl.
OLLMPHUILL MartepuamiapHUHT KeTuO TYILUIIT

Marepuayuiap Kenu® TYIMIIW Ba | rpadUIMHU UIUTA0 YUKHUILL
Kalita wnuam  skapaéH-napuHuHT | Mnmad YuKapuoriHUHT MOIIHHA Ba
CHHXPOHJIMTHHU TabMUHJIAII TEXHUK TaAbMHHOTHJIA KaTHAITYBYH
OynuHManap (GaoaUATUHU TaIIKHUII
STUII Ba JIOWUXATAIITHPUIIT

Maxcyjaor wunuiad | Mouta6  yukapum — skapa€Hu-HuHT | Mmma®d  yukapum — kapaéHuaa
YHKAPHUIIT Y3JIYKCHU3JIUTUHU TAbMUHJIAIL. MaTepHaJUTApHH TAIUII HIUTAPUHU
Onunran OyropTMajapHU TapKUOW Ba | TAUIKWJI 3THUII.

cudar 6yitnua Oaxxapur. WNm  xolinapura MaTepUaUIapHU
Nmna® 4yukapum xapaxar-JapuHHU | €TKa3u0 OCpUITHU TabMUHIIAILL.
KaMaWTHPHIIL. Hmnad YHAKApHUILAA MO




Nmna®é  ywkapumHu — Y3rapyB-4aH | OKUMHH OOIIKAPHIIL.
Tayiabiapra MOCIAIITHPHULLL. Nmmna® yukapuiga matepuaiiap
Taiiép MaXCYJIOTHUHT 3axupa | 3aXUpacuHH OOIIKAPUIIL.
JApaKaCUHU KaMaWTUPUILL.
Taiiép maxcyjaornu | McrepMomuunnap TamabuHu | MaxcyJIoT HCTebMOTYHIIapU OuilaH
COTHII KOHUKTHUPHILL. TYFpU QIOKAIAPHUHT YPHATWIHILH,
bytoptma Ba maptHOoMmanapra kypa | OyropTMainap noprdenu
MaxcCyJoT eTKa3ub Oepwuii. HIaKJUTAHUTIIH.
ETka3zub O6epyBun ti3uM | McrepMonumnapra MaxcyJoT
TaWEpIUTMHUHT  FOKOPU  Jlapaxkajaa | €TKa3uO OCpHUIIHU TAIIKUII STHIIL
OYIMIIMHY TabMUHJIAILL Hcrebmonuumnapra cepBuc Xu3MaTu
KYpCaTUIIHU TAIIKUII STULL.
Taii€p  maxcynotHu  ombOopra
YKOMJIALI-TUPUIITHYA TAIIKHUII STUII.
Taii€p  MaxcyJOT  3axXHUpPaCUHU
OOLIKapHILL

MabayMKH, COTHIIHM TaIIKWJ JTHIIAA acocuii MyaMMo Oynu0 OyropTMma OJIHII
xucobmananu. by Myammo uctepMomdminap OWiIaH ajloKaJapHW YpHATHIN Ba KUAMPHIIL,
yJlapra cepBuc (XU3MaT) KYpCaTULIHHU TAIIKWII STUII OPKaIM Xaj 3TUiIagu. Acocuil ybTHOOp
Kyliaru caBojulapra KapaTWiaJu: KOPXOHaJa MIUIA0 YMKApWIraH MaxcysoT YCTHAaH
Ha30paT KWINII; COTUO OJIMHIaH TEXHUKAHM, YHUHI KadoiaTjaHraH XuU3MaT KypcaTHlll
MyIAaTATa MOC XOJJa WIDIATHII Ba co3jam. by coxamarm WIUTApHUHT —acOCHU
WyHanunuiapu OYnImMO KyWumaruiaap XucoOJlaHaaMu: Xu3MaT KypcaTuil YyCIyOJlapuHU
TAaKOMWUTAIITUPUIIL, MaxCyJaoT cu(paTUHHU YPraHUIll Ba aHUKJIAIIL; co3Jaml Oy IMHMaJapHUHT
OXTUET KHUCMIIApH OWMJIaH MapKasJaliraH TAbMUHOTHHY TAITKUIT STHIIL.

K¥ypcatunran makcaanmapHyd aMaira OMIMPHUINTHUHT TAIKWIAKA MEXaHH3MH JIOTUCTHKA
TU3UMU cU(aTra KeITUPUIUILN MYMKHH.

Jocucmuka muszumu — 6y MOAIUN OKMMIIAPHU OOIIKAPHUIN Ba TAIIKUI STHIIHUHT
HIaKJIapH, YCIyolapy Ba KOMIATapHUHT HUFUHINCHTUD.

JlorucTrka TU3UMU TapKUOHIa TH3MMOCTHIIAPHHUHT yUTa Japakacy a)KpaTHIIaIH:

- 9IeMEeHMAU 0aparicacu,

- pyHxyuoHan oapasicacu,

- mawKuiul oapasxica.

bupunun napaxanu (3€MEHTIIM) TU3UMOCTHJIAP JOTHCTUK 3aHXXUPHUHT acOCHU
OYVFUHIapu caMapaiy WIUIAIIMHU Ba ¥3ap0 KETUIIWITaHIUTUHE TabMUHJIAIITA KapaTUiral
daonusaT Typaapunu Oenrmnad Oepanu. Ynap Katopura KyWnjaard TU3UMOCTUJIAP KUPaAJIU:
JIOTUCTHKA OYTUHMATAPHHUHT (QAOTHsITHHU TAIIKHII STHII, OMOOpJIap Ba TPAHCTIOPT UITHHH
TAIIKHJI TULI.

JlorucTUK TU3UMHUHT (YHKIHMOHAT Japakacw TY3WIWIIH IKUXATUAAH, MOJIHNA
OKMMJIapHU OOIIKApUII yciayOnapy Ba TaMOHMIUIApU JKUXATUAAH TYpJIM XWI OynraH
Kapa€unap TypyxuHu TtacHu¢nad Oepamu. by Tusumoctunap rypyxu Kyluaaruiaapia
nbopar: UIuIad YMKApUIAa MOIAWNA OKMMIIAPHU TAIIKHWJ STHIL, XapuUIapHU OOIIKAapHIIL,
JIOTUCTAKA KapOPJIAPHHHUHT XYKYKHH Ba axOOpOT TAbMHHOTHHH TAIIKHJ JTHUII, MaxCyJoT
COTHIITHU TAIIKWJ STHUIIL

Tamknnmii napaxa — >kapa€HIapHUHT XaMMa TypyxjapuHu Oup OyTyH skapaéHra
HUFYBYHM TH3UMOCTHJIAPHM ¥3 Muura onanu. by TusuMocTunap: OyropTManapHu OOIIKapHIIl
Ba UIIa0 YMKapUILA MOJANNA OKUMIIAPHU OOIIKAPUIIHYU TALIKUJI STHIIL.
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Kypcatubd yTunran THU3UMOCTHIAPHUHT Xap OWpH y3ura TETHIIN MacalajlapHU Xall
KUJIaIH.

Macanan, omOopiap HIIMHU TAIIKWJI OSTHUII TU3UMOCTHCH OMOOpJIap COHU Ba
TY3WIMIIWHY, ynap OaxkapaJuraH WIUIApHU aHUKIA0 Oepuil, Marepuaiap XHCoOM Ba
Hazopatu OyiiMya MyaMMOJapHM Xall KWiaau. TpaHCHOPT HWINWHU TAIIKWJI JTHII
TU3UMOCTUCH TPAHCIOPT BOCUTAJIAPUHUHT TypU Ba MUKIOPH, TPAHCHIOPT UYHAIMIILTIApU Ba
XapakaTjJaHUIl YU3MajJapUHU YpHATHUI, OK OKUMJIAPMHU ONTUMAaUIAITHpUII OYyitnda
MyaMMOJIapHM XaJl KHIWIITra Kapartuirad. Jlorucrtuka OYiIMHMAaNapuHUHT (GaoTUSITUHU
TaIIKUJI 3TYBYM TU3UMOCTH y OakapaJuran HILiap, JIOTUCTUKA XKapaCHUHU Kaapiap Ouian
TabMUHJIAII OYlinYa MyaMMOJAapHU XaJl KMJIMII Y9yH XU3MaT KUJIaaH.

JlorucTuk QaoausATHU amalira OMIMPHUIN KOpXOHaJaru Oomika Typjaard (aoiaustiap
Owtan yambapyac OOFIMKIUD.

Jloructuk GyHKUMUSAIAp TE3-Te3 TYypAH Xuid OYJIMHManap TOMOHHUIAH amalra
omupuiaan. MacanaH, KOpXOHAaHUHT Oup OYIMHMAcU MaTepUalIapHU COTHO OJIHII OWIIaH,
Oolmkacu — 3axXUpaliapHU cakjall, yYUHYUCH — TalW€p MaxCyJOTHM COTHII OWIIaH
myry/utanaad. byHna amoxuja OYTMHMAHUHT MakcaJuiapu, acocaH, TAIIKWIOT MOJIUN
OKUMUHUHT paliMoHall MakcaJyiapy OMJIaH MOC KeIMaiiu.

Kopxonana wunuia® yukapuiliHd OOIIKApHINTa JIOTUCTUK EHMAIYB JIOTUCTUKAHUHT
Maxcyc XW3MaTHHHM QXpaTUIIHU Ky3da TyTaau, Oy Xu3Mar erkazud OepyBunm OwiaH
mIapTHOMAJIM  MyHocabaTiapHU MIaK/UIAaHTUpHUIIAH Oomwtad To Ta€p MaxCyJIOTHHU
MCTEebMOTYNTa €TKa3u0 Oepuinraya OyaraH MOJIUM OKUMHU OOILIKAPUILIN 3apyp.

Jloructuka Ba MapkeTHHT. Jlorncrthka OwiaH MapKETHHTHHHT ¥3apo OOFIMKIUTU
MyXHM axaMmustTra sra. MacajiaH, MapKeTHHI XHM3MaTH TOMOHUJAH Xajl KUJIWHAJAWTaH
KOpXOHa uNUIa0 YMKapa€TraH MaxcyJOT acCOPTUMEHTHMHHM OOLIKapUIl Ba XHU3MaT
KYpPCATUILIHU  peXaJalUTUPUILI JIOTUCTUK OYnuHManap OuiaH Oupraivkia amanira
omupuiaay. byHna JorucTUKa XM3MaTUHUHT Makcaau OYiu0, MapKeToJIoriap TOMOHUIAH
acocnab OepwiraH MaxcCyJlOT TypJapyHH HIUIA0 YHMKApUINTa KETaJAuraH XOM amléHu
eTka3ub Oepulll Ba 3aXupaiapHu OOLIKAPUIIl XUCOOIaHA M.

Jloructuka Ba uMnLIad 4YMKapuIIHU pexanamTupuim. KopxoHaga oructuka
XU3MaTH HIUIa0 YUKApUIIHM peXalalliTUpUIn OwinaH yambapyac Oofnuk. by wumuiad
YUKApUILIHMA, XOM all€HU, MaTepuaulapHu, 3XTUET KHUCMIIAPHU MabliyM MHUKJIOpJa Ba
cudaTaa BakTUA €TKa3uMO Oepwiuiuura ToOebauru Ounan acocnaHaau. LIyHUHT y4dyH
JIOTUCTUKA OUPOH—OUP MaXCyJlOT WIUIA0 YMKApUIN XaKuAa Kapopiap KaOyn KWJIUII Ba
Tailép MaxCyJOTHU UILIA0 YHKApHII rpaduKIAPUHN MIAKIUIAHTUPHINA KATHAIIUIIN Kepak.
Jloructuk XU3MaTHUHT MyXUM (yHKuusicu OYynu0O XoM améHu Ba IXTUET KUCMIIApHU
nexjapra, WOl JKOWIAPUHUHT Y3Wra erkazud Oepuin Ba Tal€p MaxCyJIOTHHM Cakjall
xomapura yTkazum xucoOmanagu. Ly ¢yHKussHEM amanra omuMpHIIga JTOTUCTHKAHHHT
unuiad yuKapum OwiaH y3apo OOFMUKIWTHM, Xap XWjl SKoWiIapjaa 3axupajlapHUHT
Kynalummra, uiiad YyuKapuira Kymmumia OFUpIIUK (03ara KeJlniura o0 Keaaiau.

Texxamkop mnuiad umkapum (lean production, lean manufacturing) Ba Ontu curma
(SIX-SIGMA) koHuenmusuiapy  XO3UPrd  KyHJa KEHI KYJUIAHWJIAJUTaH JIOTUCTHK
KOHLEeNusiiap Xucoonanaau

2. Texamkop uniad ynkapuu (lean production, lean manufacturing),
Oaru curma (SIX-SIGMA) KOHUENUUSJIApH,  YJIAPHUHT
TaMOWMJUIAPH Ba METO/10JIOTHSICH.

Texamkop nuutad ynkapum (lean production, lean manufacturing)
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Texxamkop wnoiad dYMKapuimn — WOUIA0 YUKAPUIT KOPXOHACHHHU  OOIIKAPHII
KOHIenusicu 0ynu6, ymoy xoHuenuus 6apya TypAaru WyKOTUIUIAPHU JOUMHUN paBUIIAA
Oaprapad stuira KapaTwirad. TexaMkop Unuiad YuKapuil OM3HECHU ONTUMAILIAIITHPHII
kKapaéHnapura Oapuya XOAMMJIAPHM MAaKCHMall JKajl0 ATUIIHM Ba HCTEbMOJIYMIIApra
WYHANITUPUIIHKA Hazapaa TyTaau. Toéra KOMIIAHUACUHUHT HWOUIA0 YUKAPUII TU3UMU
FOSICUHU YKOpUI 3TULI HATUKACUJA 103ara KeJraH.

KoHuenuussHuHr OONLIAaHUII HYKTAaCH — MAaxCyJIOTHU SPATUIUIIMHUHT Xap Oup
00CKMYMJa YHUHT OXHUPIM HCTHUEBbMOJYM YYyH KaulMaTuHu Oaxojami. Acocuil Bazuda
cubatuaa WYKOTUIUIApHU OapTrapad STUIIHM Y3IYKCU3JIUTUHUA TabMUHIALIIUD, SBHU
pecypc Tanald KWIYBYM JIGKHH KHIIMAT KyIIMalauran Xap KaHgall xapakTHu Oaptapad
STHII. I7I§/K0Tnu1ra CUHOHUM cudaTuaa simoHYa MyJia Cy3u UIUIATUIIA]IH.

Konnenmusira MyBoQUK KOPXOHAaHUHT (HAOJIUATH MCTEHMOIYWIAD YUYH KHIIMAT
KYLIYBYM SIbHU MaxCYJOTHUHI HApXUHU OIIMPYBYM OCEMpalus Ba Kapa€Hiiapra TallKWII
TOIraH.

Taitutut OHO 7 XU HYKOTUILIAPHH aKpaTHO KypcaTaau
. KaliTa unuiad YMKapuil HaTHKACHIArH HYKOTHIILIAP
. KyTHIII HATWKACHJ1a BAKTHUHT HYKOTUIUIIN
. KEpaKCcu3 TPAHCIIOPTUPOBKA HATHKACUIATH NYKOTHIII
. MIIOB Oepuill O0CKUYIAPUHUHT OPTHUKYAIUTH HATIXKACUIATU HYKOTHILLIIAp
. OpPTHKYA 3axypanap Tydainu HykoTumiap
. KEpPAKCU3 KYy4MIIIJIap HATHKACUATY MYKOTHUIIIAP

. edeKT MaxcyaoT IuIad YMKAPHII HATHKACHIarH MYKOTUIILIAP

Taitur OnHoHuHr ¢uKpuya acocuil HykoTHm Oy KailTa wumad YUKapuII
HaTWKacujard uykKotuiaap OYiaubd KoiraH WYKOTUIILIAP YHUHT HATHXKACHIa KEIHO YMKaIu.
Jxedpu Jlaiikep “/lao TaiioTa” kuToOuaa sitHa OUp MYKOTUII TYPUHH KYILTaH:

8. XOIUMITApHUHT aMmalira OIIUpUIMarad Oauuii canoxXusTiapu

bynapaan Tamkapu siHa UKKW XWIT HYKOTHUIN TypJIapUHHA aXXKpaTUO KYpCaTUIl KepaK —
MypHu (SITIOH) — WINYWJIAPHHU, XOJUMIIAPHU €EKM WIUIA0 YUKApWIll KyBBaTHHU OpPTHKYA
IOKJIAIl, Ba — Mypa (AIOH) — onepanusyiapHd HOTEKUC OaXKapuIUIIM MacallaH, TaJlaOHUHT
Y3rapuiura kapad y3yK-10JdyK HIll Tpa(UruHu TaIIKWIT STHUIIL.

~No ok~ wdhE

Te:xxamkop MII20 YUKAPUII KOHUENIUSICHHUHT aCOCHI TaMOHILIIapH

Keiimc Bymex Ba [Ipnmen XKoucmap ¥y3napununr “Texamkop umuiad 4uKapui:
MyKOTHIITApaH KyTWIMII Ba KOMIAHMS Ty/ab SINHAIINrA KAHAAH SPUIIMIT HOMIH
KUTOOHMIa TeKAMKOp UIIUTA0 YUKApUIIl MOXUSITaH Kylnaaru oem 60ckuuian nubopat xapaéH
cudarua 0aéH 3Tuo:

1. AHMK MaxCyJOTHUHT KUMMaTUHU aHUKJIAILL.

2. Ma3kyp MaxcyJoT yuyH KUMMaTHHU TalTKUJ dTUIIT OKUMUHU aHUKJIAII.

3. MaxCcynOTHUHT KUHMATUHM TAIIKWJI ITHII OKUMHU XapaKaTWUHH Y3JTYKCU3JIUTHHU

TabMHUHJIAILL.
4. VcrepMoITyura MaxcyJIOTHH TOPTUO OJTUII MMKOHWHH OEPHIIL.
5. MykamMasuTiKKa WHTUITHIIL.

bomka Ttamoitmiutapm opacupa KyWuparwiap axpaTuO KypcaTWiaad: — abio
napaxanaru cudarra spumuin (“HOJb HYKCOHJAp” THU3UMHU B.X.K. ), ATrYJIyBUaHJIUK,
UCTEBMOJIYMIIAP OMIIaH Y30K MyAJAaTIN aIOKAaHU YPHATHIIL

Texxamkop uNUIA0 YMKApUIl KOHLENUMICH Joupacuja KYyNrhHa 3IIEMEHTIap
aXpaTnO KenTupwiIrad 6ynuo, yrapHUHT Xap OUpy aHUK METOIHU Udonanaim, 6as3unapu
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3ca, MYCATKWI WIIIA0 YHKApWIN KOHIENIHSICH (MacaliaH, Kaii3eH) cTaTycura IabBO
KHJTa N
e JSlrona OyroM OKUMU;
KanOan;
TPM (total productive maintenance);
5S TH3uMu;
SMED;
Kaiinzen;
noka — €x3 (“xaronapiaH xuMosaml Ba 0aka-€Kk? aXMOKJAH XUMOSUIAHUII) —
XaTOJIAPHU OJITUHU OJIUTI METOIH.

Ouru curma (SIX-SIGMA)

Ontu cura — MoToposia kopropanusicd ToMoHuaaH 1986 iunga nniad YuKuiIrad Ba
1990-#i#ft ma omManamuO KeTraH uWHopriad YWKAPWUIIHM —OOIIKAPWIN  KOHIICTIIIHSACH.
KoHIenussHUHT MOXHATH ONepanuoH (aonusataa cu(aTHU SXIIWJIAII, HYKCOHJIAPDHU Ba
CTAaTHK KOYMIIIADHA MHHUMAJUTAIITUpHINIAH uoopar. Konmernmwmsi cudaTHm OoMIKapwHIi
METOJIapH Ty )KyMJIaJaH CTATUCTUK MeToaiapaaH ¢oigaianam.

Homnanummm rpek xapdu ¢ Omian OenruiaaHraH CTaTUCTHK TYIIMHYA OYaTrad yprada
KBaJapTHK OFuIIIaH Kenud unkkaH. [lynnait kuind cudatHu OOIMIKAPUITHUHT OJTH CUTMa
koHuenmusicu 99,99966% nedexrcuz €ku 1 munnonta omnepauusigad 3.4 Ta HYKCOHJIH
unuTad YUKApUIIHA Ha3apaa TyTau.

OnTn curma METOIMKACH KyWHIaru TaMOMUJIIapra acociaHaau:

* busHecHn myBaddakusTin oaud OOpHIl Y4yH >kapaCHiap COAUp OYVIMIIMHUHT
OapKapOopIUTH Ba OJIUH/AH alTUIII MYMKHUHJIMTUTA SPUILIUII JIO3UM;

» Nmnab uyukapuin Ba Ou3Hec Kapa€HAPpUHUHT KECUIIUIIITIAPUHU XapaKTepialiural
KPI xypcarknunapHu yiadaHa OJUILN, HA30paT KWIMHA OJUIIN, TAKOMWJUIAIITHPA OJMHUIIN
JI03UM;

 CudartHu AOMMHM SXIIWIANI MaKCaJuaa TAIIKAJIOTHUHT Oapua OOCKUYIaru
XOJUMIIapU aifHUKCca pax0ap XOIMMIIApUHHU KapaCHra Kajl0 dTUII JIO3HUM.

JKapaénnapHu TaKOMWUIAIITUPUIN JIOMMXAJTApUHM amalira OLIMpPHIIAa KynuHYa
DMAIC (anrn. define, measure, analyze, improve, control) 60cKuwIapyu KeTMa KETHJIHTH
WITATUIIA N

 JloMnXaHWHT MaKCaau Ba UCTUEHMOTYMIAPHUHT YbTUEKTAPUHI aHUKJIAIIT;

» Xopuit 6axxapuiapHy aHUKJIAlI YYYH *KapaCHJIapHH YIdall;

» JledexTnap kenub yuKuin cababumapuHN TaxJ U KAJIHII Ba aHUKAIIL,

» JledexTnapHu KUCKApTUPYBYH KapaCHIAPHU TAKOMIJIIAIITUPUIIL,

» KapaéunapHuHT KeHHHTH OOCKUUIap/Ia ¥3apo KeCUIUIIIapUHN Ha30paT KAJTHUIIL.

DMAICaan ramkapu SIPOC (supplier, input, process, output, customer)
OOCKUWIapy KETMA-KETJIUTH XaM KEeHT KYJUTaHWIaIn.

2000 #if.ja ONTH CUTMa Ba TEKAMKOpP MIUIA0 YMKAPUIN KOHUESMIMUIAPUHHA KYIIMa
X0JIJ1a KYJUIAall OMMaJalay.
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2011 #imnpa Xankapo crangaptiam TamkuioT UCO ontu curma MeToAoJoTusicura
Oarumnanran 13053 cepusicupgaru 2 Ta ctaHgapTHU unpiad yukam Oymap MCO 13053-
1:2011 Ba UCo 13053-2:2011

3. ﬂorncnmana MOI[)II/Iﬁ OKMMJIAPpHHU 60m1<apmu Ba TaKCHMOTHH
TAaIIKWJI KWJIHIIL.

Mopaanii okuM — Oy BakT OpajUFura KeATUPUITaH Ba Xap XWJI JIOTUCTUK aMaJulapHU
KOpUM  3THUII  Kapa€HuJa KypuO UYMKWIAETraH TOBAp-MOAIUNA  OOMIMKIApHUHT
WHFUHIUCUIND.

Mopauii oxkuMIIap TaIllWI, OMOOpra >KOMIAIITHPUIT Ba XOM amé€, spuM Taiep
MaxcyjoTiap Xamja Tai€p Maxcyiaoriap OwiaH OomKa MOAAUN amalllapHU OaKapwuill
HATH>Kacu/Jla r03ara Kejaau.

Nmna® yYukapumIHUHT aHUK MaHOauJaH TO UCTEbMOJIUMraya OYIraH opalukaa
JKOWJaran Oup TypJlard pecypceiaap WMFUHIUCH OJTUI MOJTNI OKUMHU 103ara KeJITUPaJIH.
Kopxonaga makutanagurad Oup HeuTa OJIUN OKUMIIAp KOPXOHAHUHT MEBEPHA
(haonuATHHU TabMUHIIA0 OEPYBUM MHTETpAJUIAIITaH MOJIUA OKUMHU TAITKUII ATaIH.

Mopaanii OKUMJIapHUHT TAllKU Ba MUKW, KUPYBYU Ba YUKYBUH TYPJIAPU aKpaTUIIa/IH.

Tamku Momnuit okMM — Oy OepuiraH JIOTHCTUK TU3MMra HHCOATaH TalllKU MYyXUTAA
YTaauran OKUMJIHP.

Nuku mommuit okum — Oy Oepwirad JIOTHCTHK THU3UMIa HHUCOATaH WYKH MYXHUTAA
yTaauran OKUMAMP.

KupyBun mojmamii okum — Oy OepwiraH JOTUCTHK TH3UMra KUpa€TraH TallKu
OKUMIHUD.
YukyBun MOJauii OKMM — Oy OepwiraH JIOTUCTHUK THU3MMJIaH TallKd MYXHTTa

YUKaETraH MOAIUN OKUMIUD.

Mopauii  okuMIIapHM ~ OOILIKApUIII ~ MaTepHaIap  XapaKaTUHUHT  WYHAIUII
napaMeTpJapyuHy aHUKJIAIIHY KY3/a TyTaau, yiaap KaTopura Kyiujaarmiap Kupaau:

- MOJJIM{ PECYPCIIAPHUHT HOMJIAHMILIN;

- MOJJIMH PECYPCIAPHUHT MUKIOPH;

- OoITaHFUY HYKTa (TAbMUHOTYMHU TaHJIAI);

- OXUPIU HyKTa (MUCTE€bMOJYMHU TaHJIAI);

- BaKT (OyropTMa Oakapuiuin MyJIaTH).

Axbopom oxumu — Oy JOTUCTHMKAa MYMJA Ba TAllIKM MYXHUT Opacuja ailllaHaérra
Xamaa JIOTMCTUK KapaCHJapHM OOWIKApuIl y4yH 3apyp OydaraH MabiaymoTiap
WUFUHIUCUIND.

AXOOpOT OKMMH MOJAIUIUIMKKA MOC Kelaau. AMaijard JIOTUCTHK TH3UMIIApAa
MO Ba axO0poT okumiIapu, 0ab3u XoJuiapia Oup - Oupumad Y3uO KETHUIW MYMKHH.
AXOOpOT OKMMHM MOJAMA OKMM Owian Oup xun (TYFpu) WyHaIUIITA Ba yHTra Kapama -
Kapimu (Teckapu) iyHanumra sra Oynumm mMyMmkuH. Tyfpu HyHamumga y3u0 keTtaérra
axOoOpOT OKMMHM IOKJIIApHU KyTUJIAETraH KenuO TYIIMIIOM XaKuJa MabllymMoTiapra sra
Oynaau, Teckapu HyHanmumiga sca — OylpTMa Xakuja MablyMoTiaapra. Mojawii OKuM
Ounan Oup BaKTIa yHra mapajjiesl paBHIAAa KY4HMpUIa€TraH pecypcilapHUHT cudar Ba
KYpcaTKUWIapu XaKujaa MabIyMOT XaM Oopaau. Momnuii KeTuaaH TecKapu HyHaIWmia
IOKHM KaOys KWIMII HAaTWXKajdapu XaKuaa MabiIyMOT XamJa HOPO3UJIMKJIAp Ba TacAMUKJIap
KEJIMILIN MYMKHH.

AXOOpOT OKMMUHHUHI WYKH Ba TAlIK{, KUPYBYM Ba YMKYBUU TYpJapH a)XpaTHIIAIH,
yJIApHUHT TaCHU(DU MoK OKUM TacHUGIapu OWIad Oup Xwiaup.
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AXOOpOT OKMMH BYXKy/ra KeIWuIl MaHOau, HyHaTUIIIapy, JaBPUNIATH, XaKMH, YTHIII
TE3JMIM Ba XOKazosap OwinaH axpanul Typaaud. AXOOpPOT OKMMHUHHU OOMIKapUIl Y3UHUHT
TapKUOMTa OKUM WYHWINIIMHYU Y3rapTUPUII Ba YHUHT apaMeTPIIapUHU YEKIIAIIHU OJIaH.

Monusaeuii okum — Oy JIOTMCTHKAa THU3MMIIApU WYHWAA, yjlap ypTacujaa Ba TalIKu
MyXUTa XapakaTIaHyBYM XaMJa MOAJAMNH OKUMIJIADHMHI camMapalid XapakaTHHU
TabMHMHJIOBYU MOJIMSIBUI MaOJIaFIapHUHT MaKCaIl XapaKaTUIup.

Jlornctukaga MOJUSABUM OKMMIIADHUHI Y3UIAa XOCIUIM MaBXKyJ TOBap-MOJIUN Ba
TOBap-HOMOJIUM OOMIMKIap OKMMHHMHI BakT Ba MaKOHJA XapakaTJaHMII >kapaéHUIaru
XU3Matiap sXTuéxiaapuaad uoopat 0ynaau.

Nunutab ynkapuiiia MOAAMA OKMMIIAp XapaKaTMHU OOUIKApHII JIOTHCTUK TU3WMHUHT
«ypama» MoOJeTH EpaaMHAa aMmaara OMMPHIMIIE MyMKHH. «YpamMa» - JIOTHCTHK
3aHXUPHUHT  ajoXpja OYFuHiIapuia MOJJAMH OKUMJIAp XapakaTH > KapaéHUHHUHT
COJIANIAIITUPUITaH TAacHU(U YIyH XuU3MaT Kwiagu. MOJENHUHT XaKUKUM 0OBeKTH
cudpaTuaa Kyluaarwiap OJNMHMUIIM MYMKHH: II€X, y4acTKa, MII Xoiyapu, oMmOopiap E€ku
TPAHCIOPT TU3UMH.

Mogauii OKMMJIAPHUHT YpamajaH YTUIIHUHT OPUHIUINAT CXeMacu 2-4u3Majia
KypCaTUJITaH.

Vpamara kenu6 Tymaérran GylopTManap 4M3Maja Xap XM KaTTAIMKIArH Liapiap
KypuHumuaa tacsupianrad. lap xaxxmMu OyIOPTMAaHUHT MEXHAT CUFUMUIA TYFPH KeJaIH.
Tusum MakcuMan YTKa3ull HMMKOHHUSATHra (KyBBaTWra) MOJAJIUN OKHMMJIApPHU OKWJIOHA
pexammamtupuin  (OyopTMallapHd pexand JaBp Oyinua TakCUMIIAll Ba WILJIAPHUHT
OakapwiIl  KEeTMa-KeTIUTMHM  TabMUHJAII)  [IApTH  OaXapuiraniga  SpHUILAJIM.
bytoprmManapuu keiau0 TyIIMIIM Ba YUKUO KETHINM >XKapaHH «UIIra TYUIHMPUID) EKU
«u1U1ad YMKAPUIIHUHTY CUHUK YW3UFU KYPUHUIIN/IA TACBUPJIAHTaH.

ByroptmMa UIMKIMHMHT VypTaya JaBOMUWIMIUA TyraTWiIMaraH uOUIA0 YWKapuIln
XOKMUJIaH Ba TU3UMHUHT XaKUKUM VYTKa3uIl UMKOHMATHIAH KeIuO YMKKaH XoJjjaa
aHUKJIaHa/IN:

T x Zt / Nypr,

Oy epma T - OyoopTvMa Oakapwidil UUKIMHUHT VpTrada JaBOMHMIUTH, ZT —
TyraTwiran unuiad YUKApUIIHUHT ypTadya MUKIopu; NYpT — Oup OuUpIMK BakT HUYUAa
Oaxkapuiagurad OyropTMaHHUHT ypTaya COHU.

Byroptma OGaxkapuiina OMpUHUMIUK Koujanapu. JIOrMCTUK 3aHxup OYFuHIapuIaH
OyIOpTMaJapHUHT YTHUII KETMa—KeTJIUTH HIUIApHUHT TaKcUMIaHuII (OyropTMaiapHUHT
Oaxkapuiuin) Koujaidapu EpramMpaa ypHaTuiaaad, sSbHH Oy Koujamap — MIuiap
O KapUIUIITHUHT y €KUM Oy OMpUHUMIUTHHU Oenrunaian. Moaauil oKuMIIapHu OOIIKapHUIILI
amManuéTuaa Kylnnarda OMpUHUYMIWK Koupanapu Kymuranwnaau: FIFO: «Oupunum kenmu,
OMpPUHYN KEeTOW», SbHU TU3UMTIa OupuHYM OYnMO Tymran OyropTMara 3HI KaTrTta dbTHOOp
kKapatunanu. LIFO: «oxupru xennu — OMpUHYM KETAW», SbHU SHT KaTTa YbTUOOP OXUPTU
KenuO TymraH OyoopTMara Kapatwiagd. By xoupga omOopiamTHpUIl TH3UMUIA Te3-Te3
KYJUIlaHWIaad, YyHKM oMOopJa MaTepuauiap LIyHJad TaxXJaHraH OYJIMIIN MYMKHHKH,
ynapHd (akaT OKOPUIAH OJIMII WMKOHM MaBxyn Oymaau. SPT: «3Hr Kucka xapaéH
Koujacu» OepwiiraH OVFWHAA SHI KUCKA JaBOMHILIMTUra sra OynaraH OyropTMa OMpUHUU
6ynmu6 Oaxxapuaay.

K¥ypcatunran konnanap KyTHII BaKTHHU Ba OyropTMa OaXapwidil HUKIMHUHT ypTada
JaBOMHUMJIMTUHU KUCKAPTUPUIL UMKOHUHU Oepajiu.

Mopauii oKMMJIapHM OONIKAPUIIHUHT MaKcaJd €TKa3ud OCepUIIHUHT YpHATWITaH
MyIAaTIapuHy TabMUHJIAII 3apyp Oynran xosutapaa, OyropTManap Oa’Kapuiuil BaKTH
XaKuJard MabIyMOTJIapHU XucoOra ojaguran OolIKapyB Koujanapu KyJutanunaaun: MST:
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«MUHUMAJI BakKT 3aXyMpacw», SHT KaM BaKT 3axupacura sra Oyiran OyropTmara 3HT KarTa
pTHOOp KapaTwiaau. Bakr 3axupacu — OyOpTMAaHMHT Oa)Kapwiull MyZAjAatiapu OuiiaH
xKapaCHlap opacuaard TyXTaluiap MaBxkyJ Oyimarad xonaraa, OylopTMa Oa)KapuIHIIH
MyMKUH Oynran wmyjaatiap opacupard  Qgapk  cudarupa anuknadHagu.  EDD:
«OaKAPUIUIIHUHT SHT KHCKAa MYJJAaTW», SHHU SHI KHCKa OaKapuiuil MyJaaTHra sra
oynran OyropT™Ma OupuHYN OYIHUO Oaskapuiaiy.

BomkapuiiHuHr TYpTHIYBYM Ba TOPTUIYBYM TuU3uUMiIapu. Muku unuiad yukapyBuu
JIOTUCTUK THU3UMJIAp AOUpacHaa MOAIUNA OKUMIIApDHU OOIIKAPUIN MKKU MPUHIMIIHAT YCYII
éplaMuia amManra OMUPWIMIIY MYMKHH: OYIOPTMAaHU «TYPTHIID» EKH «TOPTHO YHKAPHIIDY
nynnapu Ounas.

Mopaauii okuMIapHu OOIIKAPUIIIHUHT TYPTHJIYBUM TU3UMU JIOTUCTUK 3aHXKUPHUHT Xap
Oup OVFMHM y4yH 3apyp XOM aimé, marepuauiap Ba JeTajulap 3axupacd MUKIOPUHU
Oamopar Kuiumra acociaHaad. by Oamopatman kenu0 YMKKaH Xonjga  MOuiad
YUKAPUIIHUHT OyTYH Ky OOCKUYJIM KapaHUHHU OOILIKApUII aMajra olupuiaay, Oy Kaita
WIUIAITHUHT  Xap Oup OocKuuMIa MOJAMM 3axupallapHUHT acoCiaHTaH XaKMUHU
TabMUHIAMIIAH uOopar. Moanuii OKUMIApHU OOIIKAPUIIHUHT Oy THU3UMHJa MEXHAT
npeaMeTIapu OUp ydacTKaJaH UKKMHYMCUTA (TEXHOJIOTHK apaéH Oyinuya KeWHHTH) YHH
KaliTa Muulamra Tauépauruiad Ba Oy Aetaiuiapra OyiaraH sXTUEXKIaH KaTbhbUil Ha3ap, SbHU
Maxcyc OyoopTMacu3 Kyuupuiagd. Moaauii OKuM, WIUIa0 YUKAPUIIHU OOIIKAPUITHUHT
MapKasuii THU3MMHJAH KejaauraH Oyipyk Oyiinua KaOyn KWIyBUMTa — «UTapud
YUKapuiITaHaiy oymaam.

Mopauii OKUMJIapHU OOIIKAPHWINHWHT Oy YyCydd Mypakkad unuiad YuKapuir
MEXaHU3MUHU Oup OYTYH THU3UMra OMPJAIITHPHUIN XaMmja UIUIad YMKApUIIaa UITYUIapHU
Ba YCKYHaJapHM MaKCHMaJl UMKOHMSTIIApUAa KyJjam MMKOHUHU Oepaau. JlekuH Tanad
KECKMH Yy3rapu0 KeTraH XOJJa «TYpTUIYBUM» TU3MMHHU KYJUTall OIIMKYA 3aXUPaHU XOCHII
KWJIMHUIINTA Ba WILUIA0 YMKAPUIIHUHT Xap Oup OOCKUYMHU KailTa pexalamlTHPHII
MMKOHUSITH MaBXy/l OYJIMaraHu y4yH TOBapJIapHUHT TaxJial TallJIAHUIINTa OJTMO KelaIu.

TopTiinyBun TH3UM HIUIA0 YMKAPUIIHUHT Xap Oup OOCKMYMAa 3aXHpaiapHUHT
MUHUMAJ JapakacMHHU CakjallHA Ba OyIOpTMaHU KEWWHTH Yy4YacTKaJaH OJITUHTUIra
KapaTUJITaH XapakaTUHU Ha3zapnaa TyTaau. KelnHru ydactka Mebépra Ba MaxcCyJOTJIapHU
MCTEebMOJ KWIMHMII BaKTWra MOC paBHIlJa Marepuaiapra Oyroptma Oepanu. WimHuHT
pexa rpapuru gakaT UCTEHMOTYM-LIEX Yy4yH YpHaTwiagu. WMmmad unkapyBUM—IIeX aHUK
rpaduk Ba pexara sra sMac xamja Tymran OyropTma Oyinua unuiaau. ynmnai Kumum
netamnap (QakaT XakukKaTtaH 3apyp Oynranma Ba QakaT 3apypuarT TyFUITaHna HIuiad
YUKapUIIaIu.

Mopauii  oKkuMIIapHH ~ OOWIKAPUINHUHT  TOPTWJIYBYM  TU3UMHUHUHT  HIIANI
MEXaHU3MUHU KYPHO YUKAMU3.

Mucon. Kopxona 10 mona maxcynoT unuiad unkapuiira oOyroptMma oiau ned dapas
Kuwiainuk. by OyroopTManu OOIMIKapyB TH3WMU HUFHIN I[EXWTa >KYHATIH. WNurum exu
GyropT™MaHu Gaxapum yuyH 1-nexaan 10 ta aerans cypaiian. YauauHr 3axupacunas 10 ta
netanb Oepub, 1-miex 3axypaHd TYnIauUpHuIl Makcaauna 2-tiexgaH 10 Ta spum Tait€p
MaxcyynoTra OyropTMma Oepamu. 2-miex 3ca 10 Ta spum Tail€p MaxCyJOTIapHU KYHATHO,
XyIOW Ty MUKIOPJArd SIpUM Tal€p MaxCyJjoTiIapHH HUIUIad YUKAPUII YIyH XOM arié
oMOopHuian marepuaiiapra Oyroprma Oepaau, Oy XaMm 3axUpaHU TYIIUPUIT MaKCaauIa
amanra ommpunanu. [lyramgait kumub, Moaauii oKUM Xap OUp KEHUHTH 11€X TOMOHHUJIaH
«TOPTUO OJTUHATM.

Kopxonaga monauii OKMMJIapHM TAIKWJ 3TUII Ba YJIAapHU OolIKapuil Oup - Oupu
Ounan y3mykcu3 OofnmaHraH Tu3uMHH Xxocwn Kwinaaw. llynmait kunm®  onwHraH
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OyropTManapHu Oakapuil s>kapa€HUJa MaTepuabiap XapakaTd OOIIKapyBCH3 amaira
omMaian, Oy OomKapyB MOAAUNA pecypcilapHM TaKCHUMIIAII, XY>KalWK ajJoKaJlapuHU
peXxanalliTUPUII Ba XOKa30 Mysutap OWsiaH amanira OLIMpUiIaaH, JICKUH 11y OujaH Oupra
TAIIKWUIAIITUPUIIHY  Talad Kuiaau: KenuO TYUIIUMIUIAPHU PUTMUK OaxaprIHIINHU
TabMUHJIAIL;, MaTepualap TAIIMIIHUHT ONTHUMal TU3MMHMHM TaHjalml Ba OoIIKaiap.
TamkunamTupuim skapa€Hua 3JIeMEHTap OKUMIIApDHU OWpJAIITUPHUINTa SPULIIIAIU Ba
unutad YUKAPYBYM JIOTUCTUK THU3UM caMapaid HIUIANIM YYyH I[IAPOUTIAp sSpaTHIIa/IN.
Mopaanii OKMMJIapHU OolIKapuII unuad YUKAPHUILL OyropTMaTapuHUHT
OaKapWINIIUYCTUIAaH JOMMHM HAa30paTHU TabMUHIAWIM Ba KOPXOHA OJIMra KyHuiraxn
Makcajra SpuIlIHill Y9yH JOTUCTUK THU3UM IapaMeTpiapuHu Oepuirad yerapaiapjia yuuiad
TYPYBYH TabCHP YTKa3adu.

Tamkuim >Tvmn kapa€Hula KOM Ba BaKT ajokanapu. Moaaud OKUMIIApHU KaWTa
UIIANI KapaHUHUHT anoxuaa 6ockuuwiapy (cakiail, KaiTa WIUIall, Talluil), KOpXoHaaa,
ajoxyjajamrad OyJIMHManap OpKajld aMalra OIIWPWIAIW, YJIAPHUHT Xap OUpH MabiyM
byHKIMSUTApHA Oa)kapau.

Mopaauii OKMMIApHUHT IIaK/UIaHUIIMAAQ Ba KalTa MWIIAHUIIKWAA KaTHAIIyBUd
KOPXOHaHUHT (YHKUMOHAI OYIMHMAIAPUHUHT TapKUOH, YJIApHUHT y3apo KOMIAIlyBU Ba
unutad yuKapuin OyropTMaiapuHu Oakapuiga ¥3apo aJlOKAJIapUHUHT IIAKIIApU JIOTUCTUK
TU3UMHHHT KOUJIAIIYB Ty3WJIMacH J1e0 atanaiu.

Nykyn wnuta®l 4yukapyBYM JIOTUCTUK TH3UMHUHT Ty3WJIMacu OWUp KaTop OMUILIAP
OpKaJIM aHWKJIaHAH, yJIap opacu/ia KyWuaarujaapHu aKpaTuil MyMKHUH:

- unu1ad YMKapuIl JTuBepCUPUKALUSICH;

- MaxCyJIOT UIITa0 YUKAPUIIT XAXKMHU;

- IOKJIAPHU TAITUIITHU TalIKWJI 3THII YCIyOu;

- 3aXUpaliapHy OOIIKAPHUIIT TU3UMUHUHT TYpPH.

HuBepcudukanus, wunoiad dYukapuin OYIMHMATapUHUHT TapKuOWUTa Ba Maxcyc
HYHAITUPUIITAHIUTUTA, OMOOPIAPHUHT COHMTa, 3aXUPAJIAPHUHT aCCOPTUMEHTHTA, €TKa3HO
OepyBunnap OwiaH aJOKaJapHUHT XWiIMa — XWJUIMK Japakacura Ba YJIapHUHT COHHTA
TabCUP YTKa3a1u.

MaxcysnoT unuiad YuKapuill XaXMu 3aXUpallapHUHT Ba alIOXU/A UILIA0 YUKAPUITHUHT
XQKMUHH, YIAPHUHT MUKJIOPUHU Xama 0K OKUMJIAPUHUHT KyBBaTUHHU aHUKJIANTIH.

Nmnabd ynkapmnaétran MaxcyaoT XaKMH KaHuya KaTTa OyJica, yHYa UILIa0 YMKapHUII
OyIMHMAaapu HUPHUKPOK, YIAPHUHT MaxCcyC HWYHANTUPWITAHIWTH aHUKPOK, KOpXOHara
KenmuO TymaéTraH Ba yHIaH YMKUAO KeTaéTraH IOKJIApHHHT XaXMHU Karra Oymamu. Mnuiad
YUKapuaaéTraH MaxcyjdoT XaXKMUHUHT YCHUIIM YypTadya OWp KYHJIUK Marepuasiap
XapaXaTUHUHT YCHUIUTa OJIMO Kelaad Ba KaTTapOK 3axupajapHU TAIIKWI DTHUIIHU
acocnanau.

IOxnapau TamumniHM TaKWI 3TUII YCIyOu, TpaHCIOPT OYIWHMAIApUHUHT COHUTA,
unutap Oakaprinil KaTHAITYMIIAPUHUHT TapKUOWTa, MaxCyJoT XapakaTuaa OVFUHIaApHUHT
COHHTa Ba OpaJMK OMOOPJIAPHUHT MHKIOPUTA TahCUpP KWiaau. MacaiaH, 10K OKUMIIAPUHU
TAIIKWJI ATHIIHUHT TPAH3UT CXEMAacHra YTHII, MaxCyJOT XapakaTtujaa OYFUHIIap COHMHUHT
KamMaluIura Ba IOKJIapHU KaiTa WIuUIam Oyindya WIuUiap XaKMUHUHT KHUCKApUIIUTa OJHO
KellaJIu.

Nimnad yukapyIllHA TAIIKWII STUII, UYKHU TAIIWII UIUIAPUHUHT XaXKMHU Ba MUKJOpUTa
Xamia TyraTujaMarad uiuiad YuKapuil MUKJIOpUTa TabCUP KypcaTau.

3axupanapHu OOIIKAPUII TU3MMUHUHT TypH UIUIA0 YWKapUIIIa YyJIapHUHT
KaTTaJUTura TabCUpP YTKa3au: KeIuO TYIIHUIUIAp OpacUJard BaKT WHTEPBAIX Ba OyopTMa
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X@KMH KaHua Karra Oyica, Wnurad YMKapWIl 3aXUpalapuHUHT Japakacd IIyHYa KaTTa
oymamy.

JlorucTUK TU3UMHUHT OpAJUK TY3WJIMacu MOJAJMM OKUMIIApHU BakT OYyinab kaiita
WIUIAl aMaJUIapuHU Oa)kKapWInII KeTMa - KeTJIMTMHU OJIIMHJAH aHMKn1a0 Oepaau. bynna
103ara KejlaJuraH BaKT aJoKajapu OyropTMma Oakapuiuil skapaéHujia anoxuaa Oockuuiap
oKMO VYTaauran €K OpajUK HATIXKaJapyu — BOKealapu Oenruinad OJNMHAIUTaH BakT
KecMallapy OuiaH XapakTepiiaHau.

Mopauii OKMMIIApHU TAIIKWJ STULIHUHT BaKT acMeKTHHU TacHUdamga Kyluaarua
TyHIyHYajgap KyJUIaHWJIaaAu: OYIOPTMAHUHT OaKapwiMil LHUKIH, OyropTMa Oa)kapuiiuil
HUKJIMHUHT TY3WIMAacH (Ty3WiIMa), OyropTMa HUKIMHUHT JABOMUMIIUTH.

Bbyroptma Gaxapunuin mukiad — Oy BakT Oyina® mabiym Tap3fa TallKWi ATHITaH
AJIEMEHTap OKUMIIAPHUHT KOMIUIEKCH, Oy OKMMIIap OYIOPTMAHMHT KaOyNl KWIMHHUIIHUIAH TO
Oaxapwininuraya Oynaguran xapakaTH jkapa€Huja JOTHCTHK aMajulap OaKapuIHIIU
HaTH)KacH/ia r03ara Kejaju.

ByropTManuHT KaOys1 KUJTUHUII BAaKTH MabJIyM TypJaru Ba HyHaIUIIIard MaxCyJIOTHU
UIUIa0 YUKapUIlNTa TajJabHu KeluO TYIIUIIMHUHT BaKT HYKTaCUHU XapaKTepianu.

ByropTma Gaxxapuiauin BaKTH MaxCyJIOTHHU CaBIO COTUK TU3UMHIa (ILIAXCHI UCTEHMOI
MaxcyJioTiapu) €xku OylopTMayd KOPXOHAaHUHT ombOopura (WmuUiad dYuKapuiira
MYIDKaJJIAHTaH MaxCyJIOT/Iap) KenuO TYyIIUIUITUTUHN OUIITUpaIu.

bytoptma Oakapuiuill UUKIUHUHT Ty3uJIMacu 6 Ta OOCKUYHHM ¥3 HMUYUTA OJaJIH:
OyIOpTMaHUHT KaOyJl KMJIMHUIIN; TEXHUK Tal€prapiauk (sSsHru OyropTMa OJIMHraHuja Qgakat
Oup MapTa peXIATHPWIAIN), MaTepualiapHU eTKa3uO Oepwuil, WIUIad YHKapHINTra
Taléprapiuk, WNUIA0 YMKAPUIIHUHT Y3u (MUFYBUM KUcMmilap OWJIaH TabMUHJIAHTaH
OYIOpTMaHUHT UIUTA0 YMKApHUIITra OCpUIUITUIaH, UIUTA0 YMKAPUIIAArd XaMMa UIUTAPHUHT
TyraTwiniiuraya), 0yropTMaHu eTkazuo oepui.

Mopauii oKUMIIApHU OOIIKAPHII TU3UMH Je0 WYKH JIOTUCTHUK THU3UM JOWpacuia
MOJIMH OKUMJIAPHU Ha30paT KWJIHII Ba PEXKATAITHPULITHYI MIAKITAHTUPUITHUHT TaIIKWITAN
MEXaHU3MU TYIIYHUJIATH.

Mopauii oKuMIIapHU OOLTKAPUIITHUHT OMp KaH4ya TH3UMIIAPU MaBKY/I:

MRP — maTepuaniapra 6yiaran 3XTUEKHU pexKaTallTHPHIIL

DRP — pecypcnap TakCUMIIaHUIIIUHUA PEXKATAIITHPHIIL;

JIT — monmuit Ba axOopoT OKUMIIADMHU «aHUK BaKTUIA» TaMOWWIU OYinda
OOlIKaApHIIL,
KANBAN - «aHWK BakTHAa» TaMOWWIM OViiMya MOIIUNA OKUMJIAPHH TE3KOp

OOUIKAPUIIHUHT aX00pOT TABMUHOTH;

OPT — nnural 4MKapuIIHU ONTUMAIIAII TUPULI TEXHOJIOTHSICH.

Marepuamnapra Oynran sxtuéxau pexanamrupuml (MRP) — Oy unurad unkapuniau
3apyp MOJIJTU I pecypciapra oynran AXTUEKUHU peXanaltTUPUITHUHT
aBTOMATJIAIITUPHWITAH TUSUMUIUD.

MRP pexanarun Macananapfad dYeTJallMIUIAPHU XHcOOra OJITaH XOJJa aHWK BaKT
Mmacmitabuga OyropTMmanap OaKapUIUIIMHU DPEXATAMTHPHUINHY, XaMAa WIUIA0 YUKapHII
3axypajiapy Ha30paTUHU amalira OmMpuO, YHUHT acoCui Makcaiuiapu O0ynub Kyiuaaruiap
XucoOmaHaau: MOJIMHM pecypciapra OynraH SXTHEKHUHT KaojaTiud KOHAMPWIWIIN,
3axypajiapHd MHHMMaJ Japakaga ynuiad TypHIl; WIUIa0 YMKApUIIHM, MaTepualapHU
XapuJ KWIHII Ba €TKa3u0 OCpHUIHU peKaNalITUPUITHUHT aHUKJIMTUHU OLIUPHUILL.

Pecypcnap takcumnanummau pexanamtupuil (DRP) unku® keraérran ToBapiapHu
OOMIKAPUIIHUHT aBTOMATJIAIITHPWITAH TH3UMH cH(aruga TacHU(DIAHWIIN MyMKHH. Y
MRP HuHr oitHa akcu OYynmO, XyaaW IIyHIAl JIOTMKA, BOCUTalIap Ba YCylUlaplaH
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¢oiinananaan. TU3UMHUHT acocui (QYHKIFSUIApH KaTopura KyWuaarwiap TETHILIH:
TaKCUMOT 3aHKUPUHUHT Xap XU Japaxanapuaa (Mapkaszuii—niepedeprk oMmOopiiap opKajin)
3axypajgap Ba KeluO TYIIMIUIAPHU PEXATAIITHPUII; MaXCYJI0T TAKCUMOTHHHUHI axOopoT
TabMHUHOTH; IOK TAIIUIITHU PeKATAIITUPHUIIL.

Nmna® yukapumHuHT  acocuit  rpaduru  TajmabHM  Oamopatiamn  acocHa
maktantupwiaan. [lyamait kumum DRP maxcynoTHm wunmia® 4YuKapuill Ba COTHII
GyHKUMSUTapUHY  OUPIAIITUPUIN MMKOHHMHM Oepaau, Xamjaa JOTHCTUK XapakaTJIapHU
TpaHCHOPT Ba TOBAp XapakaTura KeTaJuraH XapakaTJapHU KUCKApTHPHUII XHCOOHUTa
ONTUMAaJUIAIITUPAIHN.

MRP Ba DRP TtyprunyBum tusumiiap Typura kupaau. Moxanuii Ba ax0opor
OKUMJIAPUHU OOLIKAPUIITHUHT MHTETPAJUIAIIraH TU3UMHU HIIA0 YMKApUII >kapa€HH, XamJia
y OwiraH OOFIMK OYaraH TabMHUHOT Ba COTYB TH3UMJIApPH OWTTa Yy3IyKCH3 OKMM cudatuma
HaMOo€H Oymamu. Moaauii OKMMJIApHH YMyMHUH TH3UMHUJA OOIIKApHIN, MYJIIaTIapHUA
TeCKapy peXaNallITUPUII acocujaa amaira omwupuiagud. Wmmad YukapyBuUd MITHUHT
TyraTwiraHl pekacura Ba rpadurura sra smMac, y yMyMman OyropTManap Ouiad sMac, Oaiaku
11y MaxcyJaoT UCTEbMOTYMCUHHUHT aHUK OyropTMacu OuiaH OOFJIaHTaH Ba Y3UHUHT WIWHU
my OyoopTMa dYerapacuja ONTHUMAUIAIITHPaIu. Xamma OynuHMmanap yuyH Qakar
Vpranamtupunran (1 oiira) pexanap Ty3wiaau, ylapHU aekafganap (KyH, coar) Oyitmya
peXaANAITHPUIITHU 3ca, JETaUIApHU TOIIIUPUILI MYJJATIapUHU Ba OJMHTaH OyropTMa
X@KMHUHH XUCOOTa OJIraH X0J/1a Uil 0akapyBuniap aMaira OImupaimn.

«AHUWK BakTHJa» TaMOWWIM OYirda MOAAMN OKMMIJIAPHU ONEPaTHUB OOIIKAPUIIHUHT
ax00poT TAbMUHOTH THU3UMH OYiinua OyropTtMa xaputacu «KKANBAN» HCTebMOTYN XaKu1a
TYIUK axOOpOTHH ¥3 muura kampad onamu. AcocaH Oy axOopoT KyluaarwiapjaaH ubopat
Oynmaau: NeTaTHUHT HOMIIAHMINM Ba MWHUGPHU; KAAOK HWIUIUIAPHUHT CHEHU(PUKAIUACH
(XycycusiTh), yJIapHUHT TypH Ba yjapra COJHHAJWTaH JCTAJIAPHUHT COHHU; MaXCYJIOTHU
UNuUiad YUKapyBYM—Yy4acTKa Ba HCTEHMOIYM—YYaCTKAJAPHUHT HOMIIAHUIIHU; MaXCYJIOTHU
unuTad YUKapuIl JaBOMUWIUTHHU XHCOOra OJiraH XOJ/Ia aHWKJIaHAJIUTaH €TKa3ubO Oepui
BaKTH. TeXHOJOTMK 3aHwxup Oyiuya xap Oup yuactka «KANBAN» xaputacuna
Kypcaruiarad OyroptMma Oyiinya unuiaiau. Mmmab uukapuin ycTuian Ha3opaT MyoMuJiaaa
OyiraH xapuTajiapHu pyHWxaTAaH YTKa3UIl HyIu OWiIaH amara Ol pUIIaIu.

Nutab yukapuiiHy onTuMaiamTupuiarad textonorus tuzumu (OPT) tabMuHOT Ba
unutad  YMKapuil KapaéHIApUHU  OUpNIAIITUPAIUTaH «TOPTUIYBUM» MHUKPOJIOTHUCTHUK
TH3uMIIap cuH(ura kupaau. by TH3UMHUHT acocuil Tamoiwnu OYynub wunuiad YuKapwuii
*apaHuJa TOp JKOWIApHU Ba KPUTHK pecypclapHu aHHWKiam xucobmanaau. Xucodga OPT
KANBANHUHT KOMIbIOTEPJAIITUPWITAH TYypu XHUCOONaHAAM, yiap opacuaa (axkaTruHa
ourra ¢dapk maBxyn. OPT «rabMUHOT — unutad YMKApWID» JIOTUCTUKA TapMOFHAA TOP
KOWIapHU maino OynmumuHUHT onguHu ojica, KANBAN maiino 6ynu0 ynrypran Ttop
KOWJTAPHUHT caMapaiy HYKOTUIUII UMKOHUHH Oepajiu.

JIoTMCTUK TU3MMHHUHT camMapalid MIJIAIIUTa TabCUP KYpCcaTyBUM KPUTHK pecypcliap
cubatuia KyHugarwiap OJWHHWINA MYMKHH: XOM amé Ba MaTepuaiiap 3axupacu,
TyraTuiaMaral unoiad 4uKapuin XaKMH, WIUIA0 YUKApPHUII TEXHOJIOTHUSICH, TEPCOHANl Ba
o6omkanap. OPT Ttusumunan ¢oiigananunaaurad KOpXoHanap HOKPUTHK OMNepalusiapHu
OaxapaJuraH epcoOHATHN MaKCUMaJ Tap3/a Uil OWIaH TabMUHJIAIITA UHTWIAN, YYHKH Oy
TyratuiaMaral unuiad 4uKapuil 3aXUpaiapuHy YCUIIMHU KenTupud uukapaau. Jloructuka
HykTan HazapujgaH OPT THU3MMHHMHT caMapagopiuTrd MaxCyloT HINUIA0 YUKAPWIMIIUHH
OIIUPHIII, HIIIJIA0 YUKAPHUII Ba TPAHCTIOPT XapakaTIApUHU KaMaWTUPHUILJIaH HOoparT.

19



Baxc MmyHo3apaiap y4yH caBoJijiap

Jlocucmuk KonyenyusiapHune naioo 6yauuiu.

Teorcamkop uwnad yukapuul KOHYenyusacu Moxusamu
Hyxomuw myprapu

Onmu cuema KOHYenyusCuHUH2 MA3MyHU 64 MAMOUULIADU,
Mooouii okumnapru bowkapuw musmMuiapu;,

TakcumomHu mawiKun Smunt yCyaiapu.

ook wnE
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350c.
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520c.
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2-MaB3y. Y30eKHCTOHHHHT XaJIKapo KopHaopaapaaH (oiinananum

HUMKOHUSATJIAPH.
Pexa
1. TpaHCHOPT JIOTUCTUKACH.
2. Y30eKMCTOHHHUHT XaJIKapo KopHua0pJIapaaH doiaamannm
HMKOHHUATIAPH.

3. Nmaaé yukapum jgorucruxkacu Ba tusumiapu: AKII, Espona Ba
SAnoHust TH3UMJIAPH.
4. TuKopat Ba cepBHC JOTHCTHKACH.

Kanum cyznap: mpancnopm, mpancnopm 102UCMUKACU, XAAKAPO KOPUOopiap,
uwnab yuxapuw musumu, uuinad yuxkapuw noeucmuxacu, AKI, Espona ea Anonus
MUUMAAPU, MUACOPAM IOSUCIMUKACU, CEPBUC JIOCUCTNUKACU.

1. TpaHcnOpT JOTHCTHKACH.

Tpancropt mMopauii unuad yMkKapuil coxacu OYiuO, IOK Ba OJaMJIapHU TAIIUIIHU
amaJsra OUIMpaIHn.

Basudacu 6yiinya TpaHCIIOPTHU UKKH Typra aKpaTUiaiau:

Ymymuit ¢doiiganaHumn TPaHCIOPTH — IOK Ba HyJIoBUMIApHHM TamwmoO, Oapya Xaik
XYKAIUTU TapMOKJIapUTa Xu3MaT Kypcataad. YMyMH# (oiiiaiaHuil TPaHCTIOPTH aXoJIura
Ba XM3MaT KYpCaTHUIIl COXAacHra Xu3maT KypcaTaau. YMymuil (oiganaHui TpaHCTIOPTH V3
u4ura TeMup Hyi, cyB TpaHCIOpTH (Hapé Ba JIEHTU3) HU, aBTOMOOMJI, XaBO TPAHCIOPTH Ba
TpYOOIIPOBO/I TPAHCIIOPTUHH OJIA]TH.

Ymymuil Qoiigananuiira MyypKalilaHMaraH TpaHCHOPT — MIUIA0 YMKApHIL WYUAard
TPaHCHOPT XamJa HOTPAHCHOPT TAIUIKWUJIOTIapura Teruuui Oynran Oapya TpaHCIOPT
TypJiapu.

AHUK 0K TalIuIl kapaHUHYU y3BHU OOFIaHTraH OOCKHMY Ba oreparusiiapra OyJIWHTaH
TU3UM OpKaJlM aMajra omupuO, HaTHXkKaAa 0K TalllMIIAa IOKOPH camapara SpHILUIITra 0K
TaUIMII Kapa€HU TEXHOJIOTUACU AEUHUITAIN.

TpaHcnopT JOTUCTUKACU — TPAHCHOPT TU3UMIIAPUHM ONTUMAIIAIITUPUILL, TPAHCIIOPT
BOCUTAaCUHUHI TypW Ba THUIMHU TaHJALL; TYpJM KaHAJUIM WYHAIMIIZArd MOJI €TKa3uo
OepulIapHU aHUKJIAIlL; TPAHCTIOPT-OMOOp Kapa€HU TEXHOJIOTUK OUPJIUTHMHYU TabMUHJIAILL

Tpancnopt opKaiy IOK TAUIMIIHU TAUIKWJI 3THII OMiIaH OOFIMK KOMIUIEKC Macajanap
TPaHCHOPT JIOTUCTUKACUHUHT IPEIMETUIUP.

Tpancnopt JIOTUCTUKACUHUHT acocuit NPUHIUIIN XapaxaTJiapHu
ONTUMAJUIAIITUPULILAUD.

TpaHCcHOPT JOTUCTUKACUHUHT acocuil Bazuanapu:

® TPaAHCIOPT BOCUTAJIAPU TYPUHU TaHJAI,

® TPAHCIOPT BOCUTAJIAPU TUIIMHU TAHJIALLL

® TpPAHCHOPT XapaéHWHU OMOOp Ba MILIA0 YMKAPHIN >KapaCHU OWIaH Oupraivkia
pexanalTUPUILL

e Xap XWJl TypJard TpPaHCHOPTAA TPAHCHOPT KapaCHUHU  OuUpraaukaa
pexanamTipuiI(apanail K Talluil X0JIaTuaa);

® TPAHCIOPT-OMOOP >KaAPAEHUHUHT OUPIUTUHHU TabMUHJIAIL,

e  eTKa3u0 OCPUIIHUHI palMOHANl HYHAIMIUIAPUHYU TaHJIAI.
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TpaHcnopT BOCHUTaCHHM TaHJIAIIJA KyWHIard TaMOMUIUIApra aCOCIAHWIAIN:

®  OKJIIAPHU WYKOJIMACIIUTH;

®  YJApHUHT *KOWJIAIIYBH Ba IOK KYTapHIll Japa’kacuaaH camapaiu (oilnananu;
®  [OK TaIllMII XapaXaTJIapuHU KaMauTHUPHUIL.

Apasian 10K TalIuil aJ0KOCH TU3UMHIra Kyiuaaruiaap KUpajau:

ABTOTpaHCIIOPT KOPXOHAIAPH;

IOk Tammim onepanusaapura ouuK Oyiaran 6apya TeMup Uy cTaHUusIapy;
JIeHru3 nopTiaapu;

Hapé noptnapu;

DyKapoIMK XaBO NOPTHU a3pONOPTIAPH.

Apanam 0K TamMIuIiap TYypiAd XWi1 TPaHCHOPT Typjapu srajapu (aoJUsTUHUHT
IOKOpH Jlapaxaza oyirad y3apo MyBOQUKIUTMHHU Taad 3Tajiu.

bapua rox TamumnuiapHu OyTyH Myn WYHANMMIIKM AaBOMUJA OUp TPAHCHOPT XYKKATH
OWjaH pacMUNWIAIITUPWIMILK apajanl 0K TAIIMIUIAPHUHT Y3Ura Xoc XyCycHsiTH Oyiu0
XUCOOJIaHaIH.

Kyitnnarunap apanaii 0K TalMiuiap Tapkuoura KUpUTUIManIN:

e Kyiwianuran roxmiap;

e CyB opKaJId TalIWJIAJUTaH Erounap;

e [lopTnoBuu, KaTTUK TabCUP KWIYBYH 3aXapiid Mojiajap.

TpaHcnopT JOrMCTUKACHHUHT Ba3udanapura Kyiuaarmiap Kupaiu:

Tpancnopr Tu3uMiIapuHu O6apHo 3THII, IIy KyMJIaJaH TPaHCIOPT WYJIakjIapuHU Ba
TPaHCHOPT 3aH)KUPUHU TAIIKWIT KWIJIULI;

-TpaHCIoOpT-OMOOp >kapaCHIAPUHNHT ATOHA TEXHOJIOTUK OMPIIUTMHYA TAOMUHJIALLL;

-TPAHCIIOPT JKapa€HJapuHU OMOOp Ba WUNIIA0 YWKApUII OWiaH Oupraimkaa
pexXanalTHPULLI;

-TPAHCIOPT BOCUTAJIAPUHUHT TypJIapyuHU TaHJIAIL;

-TPAHCHOPT BOCUTAJIAPUHUHT PYCYMIIAPHHU TaHJIAL;

-IOK TAlUWIIHHUHT KyJlald WYHaJWIIJIAPUHII AHUKJIAII Ba X.K.

Tpancnopt TypjapuHM TaHJall JIOTUCTUKAHHHT Oomika Basudanapu Ounax
Oupraiaukaa Xaja eTUiIaay, NIylapAaH 3aXUpalapHUHT KyJail AapakacuHu 0aprio KUJIWII Ba
cakiabd Typull Ypam-OOFJallHUHT TYpJapUHU TaHJalml Ba. X.K. TpaHCHOPT TypiapuHU
TaHJallga, SbHU aHUK IOKHU TauIlIl YYyH KyJaid OYiraH Typiauda TPaHCHOPT TypJapUHUHT
XYCyCUSTIIapu XaKujaru axOopotiap acoc Oynanu. Jloructuka HyKTam HazapHaaH
aBTOMOOWJI, TEMHUp WYJ, CyB Ba XaBO TPAHCIOPTUHUHI acocuil ad3auMkiapu Ba
KaMUWIMKIAPUHA KYpUO YUKaWIUMK. ABTOMOOWI TpaHCHOPTU. AHBaHaBUN paBHILIA
IOKJIApHH KHYMK Macodanapra Tamuil ydyH Qolgananunaan. YIapHUHT acoCHi
ap3ammuKIapuaaH OMpU IOKOpHM JapaxkaJard Te3JIUTd Ba MOCIAITYBHIUDP. ABTOMOOMI
TpaHCIIOPTH EpJamMua IOKJIAp CIIMKIApHU Tarurada 3apyp MyJjariapAa eTKas3Imo
O0epunanu. TpaHcOPTIApHUHT Oy TypJlapHU IOKHM €TKAa3WIIHM Y3JIYKCH3 amalira omupuo,
IIYHUHT/IEK KUYMK TYTIamiiapia >KyHaTHIl UMKOHUSITIapuHU sipatagu. by epna Oomika
TPAHCIIOPT TYypJjlapura KaparaHja, ToBapjiapu Yypam Ba Oofnamra HucOaTaH KaTbui
Tanabimap KaMpoK KyHunaau. ABTOMOOWI TPaHCIOPTUHUHI aCOCHM KaMYMJIMKIIApHIiia
HUCOATaH IOK TalIWIl TaHHAPXWHUHT IOKOpHU OYmmmmmrd OYynub, yimap ydyH XakK Tymarin
aBTOMOOWJIHMHT €HTI' IOKOpU IOK KyTapuil KoOwnuaATH Oyinmda onuHanu. by Tpancmopt
TYpUHUHT OOIIKa KaMYHJIUKIApUra, UIYHHHTJAEK [OK TYHIIPUIIHUHT MYAJATIWINTH,
IOKJIADHUHT VFUpJIaHUII XaB(hU Ba aBTOMOOWUIAPHU OJUO KOYMO KETHIIMK, FOK FOKJAlll
UMKOHMSTIAPUHUHT O3JMIMHU KYpCaTHIl MYMKHH. ABTOMOOWJI TPAaHCIOPTH €KOJIOTUK
KUXATAaH HOKYnai OYnuO, YHU KEHT paBHINAA KYJUIAHHHUINW YeKJIaHTaHaup. Temup wyn
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TpaHcnopTH. TpaHCHOPTHUHI Oy Typu TypJiu TYyIUlamjapJard HOKJIapHU Xap KaHjaah 00-
XaBO IIAPOUTIAPHIA TAIIUIITa MYy KalIaHrad. Temup yn TpaHcnopTu y30K Macodanapra
IOKJIApHU TE3JIMK OujaH eTka3u® Oepuil MMKOHUsATIapura sraavp. FOK Tammm y3mykcus
naBoMm etaaud. by epna camapanu paBulIa OKJIANl TYIIUPHUII WIUTAPUHU TAIIKWAI HTHIL
MyMKHH. Temup #Wyn TpaHCHOPTHHUHT MYyXUM ad3aummkiIapuaad  OYaud, yHHHT
TaHHAPXHUHT KaM OYJraHu IIYHUHTJIEK YeTrHpMallapHUHT MaBXymudruaup. Temup Wy
TPAHCIIOPTUHUHT KaMUMJIMKJIApUTa FOK TallyBYMJIAp COHUHUHT YEKJIAHTaHJIUTH, ITYHUHTIEK
UCTEHMOTUYMIIAPTA IOKJIApHU €TKa3uO OepuIll MMKOHUSTIAPUHUHT TACTIUTU SbHU SIKUH
WYymapHUHT OyJIMaciIurd TeMUp HYJIT TPaHCHOPTUHH aBTOMOOHWJ TPaHCIOPTH OWIaH
TYIaupHILITra MaxxOyp eTaiau.

Tpancnopt nmmaa cuaxponiankka spumui yuyH “KAHBAH” Ba “AHuK y3 BakTtuaa”
TU3UMIIApU KyJutaHunaau. Kaljn STuiraHigapHUHT KYJUIAaHWIWIIN KyWugaruaad uobopar:
arap acocuil Mnuiad YMKApuUIa Ce3WIapid XaXKMJard 3apypuil Marepuaiiap, Xomaie,
ApuM —Tall€p Maxcylomiap Xxamjaa OyTJIOBYM MaxcyjoTiap 3axupacu TYFpUCHAaru
ax0opoTra sra Oynmmaran xoiga “rpaduKka KaThUW PHOS STraH XoJyijaa’ TEXHOJOTHUSICH
KYJUTaHWITaH Oup XoJlaTJa COTUII Ba Xapyu KWJIHII JJOTUCTHKACUAA FOK TallluI Bazudaiapu
KucKa opanuk Bakriap MoOainuma (“KAHBAH” tusumu) xamaa kaTeuil OenruIaHraH
BakTAa (“AHUK ¥y3 Batuaa”’ TU3UMHU )aMmalira omMpuiagu. Typiau Xuigard OMUJUTAPHUHT
axaMHUATIApUHU OaxOoJAIIHUHT JKcrepT dapKiapd UIYHH KypcaTaJuKH, TPAHCIOPT
TypJapuHU TaHJIamga OMpUHYM HaBOaTIa KyHuIarujapHu YbTHOOPTa OJIMHAIU: -IOKJIApHU
CTKAa3UIITHUHT >KaJBaJiura amaj KWIWII; -FOKHU €TKa3WIl BaKTH; -IOKHW TAIIUIIHHT
KuiiMatu; TpaHCHIOPT TYypWUHU TYFpH AHUKJIAHUIIA TEXHUK HMKTHCOIUN XHCOO-KUTOOIAp
OwsiaH TacIWKJIAHTaH OYIWIIM, Typiu XWJ TpaHCHOpPT Oapua XapakaTjiapra acocliaHTaH
oynumu kepak. Macanan, 5 ToHHa KuMMar Oaxonaru rokHH (KumMMatu-50000 monmap)
apromobOwmina tamum 1000 gommap, camonérna eca 3000 mosmap. TawnoB aBTOMOOMIIIA
TyXTaau. DBHUpOK KeWMMHYanuMK YTKa3WwiraH TaxJui IIyHH KypcaTaaukd, OyHIa oK
Tanmragaa Tapudra KylmuM4a paBHINga KyWUJaruiap TYJIaHAW: — FOKHH Ky3aTHO
O0opyBuura: 5% IOKHUHT KMMaTH Ba Kypukiam yuyH, sbHU 2000 nomnap (camonér OunaH
tamuiga Oy xapaxatriap oiluHMaian); -6ankup yuyH: 1,5% IOKHUHT KHMUMaTH KpEIuT
dbouszu cudarnna dyHKH 10K 15 KyH gaBomuaa Tamuiarad Ba Oy gasp mauga. 50000 mommap
3axupara yTkazwirad 0ynuo, 750 nojmapHu TalIKWI €T/IH.

2. V36eKHCTOHHMHT XaJKapo KOpHMA0pJIapaaH doriganannm
UMKOHUATIAPH.

Mycrakwinmuk Huulapuaa Kyiara KUPUTWITaH HOTYKIAapHU Talnuprasaa, Tallky
UKTUCOAMM  (aonusT coxacuja amaira OIIMPWITaH HCIOXOTJIap Ba SPUILKJITaH
HaTWKajgapra xaM ajoxXujia TyXTaau0 YTHIIT JTO3UM.

V36exucTon Pecrny6IMKaCHHUHT TAalIK¥ MKTHCOAMH aTOKaTapd PUBOMIAHHIIN KYII
KUXATJaH TalUIKd CaBAOJArv 0K TallyBH MyaMMOJIAPUHHUHT Xajl 3TUJIMIINTA OOFJIUK HJIH.
[y GoucaaH, MyCTaKMJUIMKHUHT JacTiaOKu HwapuiaHoKk Oy macanara kaTTa 3bTHOOpD
KapaTwinO KeTUHMOK/A.

MyCTaKHIUINKKA SPHUINIYHIaua Y36eKUCTOH Y3MHUHT TAIIKH MKTHCOMI al0KaTapHHI
y4dTa JEeHTH3 NopTIapy OpKaJld aMalra OmMpuil UMKoHusTUura sra 311 (Mnsuuesck, CaHKT-
[TerepOypr, BnaguBocTok). Pecnybnukanan ynapraua 6ynran macoda 3000, 4300 Ba 8000
KM TaIlIKuiI 3TUO Oy TarmmiaaéTrad FOKHUHT KMMMAaTH OO KeTUIINTa OTH0 KeNraH.

V36ekucton Pecry6ankacu XyKyMaTHHHHT (aoll 4opa-Tagbupiapu, Iaxigop Oyira
Ba3UPJUK Ba MyacCacCaJlapHUHT MYKOOWJI TPaHCHOPT KOPUAOpJIApUIAH camMapaliu
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¢oiifaaHul MMKOHUSTIIAPUHA KHIUPUIITAa KapaTwiran (aoiusaTiapyd HaTHXKacHIa
PUBOXKJIAHTAH XaJIKapO TPAHCIOPT KOPHUIOpPIApH SApaTWIIM Ba TaKOMILIAIITUPUIHO
OOpHIMOKTA.

Xo3upru maiiTia Y3G6eKMCTOHMHT TAaIIKM CaBAO IOK TAIIyBIApH KyHHIarn acocuif
KOppHUAOpJIap OpKajau aMajra OLIMpPUIAIN:

e bontux6yitm maBnaTmapunuHr Knaiinena (JIutBa), Pura, Jluemas, Bentcrumc

(JlatBus) , Tamnun (DcToHuUs) NOpTIIApH;

e benopycs Ba VYkpauna (Yom Ba bpect wuyerapa mnoctiapu) opkaiu Espona

MaMJIaKaTJIapura;

e VYkpauHaHuHr MnpnyeBck noptu opkaiu Kopa nenrusra;
o [llapkmii HyHanmumpaa Xwutod opkanu Capuk neHrusra, myHuHraek, Haxonka Ba

BnaguBoctok noptinapuaaH ¢oigaraHuaIMoKIa.

FOxopuna xaiin sTrran 6apua noptiapra Poccus Ba Ko30FUCTOH OpKalid YUKHIIAIH.
e I'pysusiunr Ilotu Ba batymu noptiapu opkanu Kopa nenrusra (TypkmaHucTtoH Ba

Ozap6oiixon opkanu Tpan3ut). TPACEKA

e DponHuHr bangap-A66oc mnoptu opkanu Popc kypdasura (TypxkmanucTton Ba

Ko3zorucron opkann).

V36exucTon X03upru KyHna «TpaHcadron» KOPPHAOPH XYCYCHAA GOII KOTHPMOK/IA.
Arap ym0y yoiuxa amaira omupwiaguran oynca, DpoHHuHr banmap-A66oc, Yaxbexap,
myHuHraeK, [lokuctonHunr ['Bagap mnopmiapura 4YHMKWAII HWMKOHUATH  KEHTasIu.
«V36eKuCTOH temup #ymiapu» JATK «Xaitpaton — Mozopu lapud» temup iyn
ydacTKacuJa TeMHUp WY KypHII JOMMXACHMHH aMajira omupau. XucobO-KuToOmapra Kypa,
ymlOy WYTHUHT IOK TallWIl XaKMH Huiura 7 MHJUIMOH TOHHAHW TAaIllIKWI KWJIaaH,
uctukoonaa yuu 20 MWIUIMOH TOHHAara erkasuinl MyMkuH. CYHITH MabliyMoOTjiapra Kypa,
UCTUKOON]a YMYMUN y3yHIUTH 2 MHUHT KmiomeTp Oynran «Mazopu Illapud — Xupor»
WYHaAIMIIMAa Ba YHAAH CYHT DPOH OpPKaJIu TEMHpP UYITHU 6apIio STUI MY KAIJIaHMOKA.

V36exucton yuyH AQroHHCTOH OpKaam DpoH Ba ITOKHMCTOH JEHTHM3 HOpPTIApHTa
gyukui amangaru Kopa geHru3 Ba bonaTuk jaeHrusu nopmiapuaaH kypa 2-3, TuHu
OKEeaHWJIary MopTiapaaH dca Kapuib 5 GapaBap Kuckapamu. « TpancadroH» JTOHUXaCHHUHT
aMajTa OLIMPHIIMIIE Y30eKHCTOH PecryONMKACHHHUHI MHHTAKAJAarM MyXHM JIOTHCTHKA
Mapkasu cudarua MaBKEMHU MyCTaxKaMyaiau.

Sna Oup myxum iyHamum — XuToWHUHT IIIMHBXKOH YHFYp aBTOHOM TyMaHWra Ba
VH/IaH CYHT YHHMHT JEHTu30VilM maxapiapura oiaud Oopaauran Tpancrnopt wynaruaup. 90-
HUIIapHUHT OXUpHAAH Y306eKHCcToH «XuToit — Kuprusncton — TypKMAaHHCTOH» TeMHUp
iy molimxacura KaTTa KH3MKMII OWITupuO Kemagu. Y30EKMCTOHIMK JKCHepTra Kypa,
rapun ymoOy Jioiimxara KaTTa KU3WKHUII Owigupwiaérran Oyica-1a, YHUHT HCTHUKOOIU
HOAHUK OVIrO KOJIMOK/A.

AliHn madtna ymly WyHanumga ra3 KyBypiiapu KypuinO, XuToira ra3 3KCIopT
Kuum  ¢daon amanra omupuiamoxnaa. Jlewnuk, my maitra kKagap «TypkmMaHucToH —
V36exncTror—Ko30FucTon — XuTOM» ra3 KyBYpHMHHHI HMKKHTA TApMOFM (DAONMATHTA
uynra xyuwnran Oynca, yuydHYUCHM Kypuil Oockuumaa TypuOau. Xwutoi Paucu Cu
L[3MHBIMEEMET Y30eKUCTORTa TapU(y ToMpacuaa iummra 30 MHIIMapa MeTp KyO ras
VTKa3WIl KyBBaTUTA 3ra OYiraH KyBYpHUHT TYPTHHYM TApMOFHHH KYpPHIITa OWJI OUTUM
MM30JIaHTaH.

3. Nmiaaé yukapum jgorucruxkacu Ba tusumiapu: AKII, Espona Ba
SAAnoHust TH3UMIIAPH.
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KaxoHpa norucTrka Mapkasiapu uHTepMoaan papumga XX acp 80-90- imnapuna
EBponanunr »Hr iupuk mnoptiaapu AuntBeprieH B Porrepmam (INommsumus), ['amOypr
(I'epmanust), Jlongon, Manuectep (bytok bpuranus), Jluccsbon (Ilopryranus), Banencus
(Ucnsinust), Pum (Utsmust), Haut (Opancusa) xasOu HuUpUK HOPT MIaxapiapja TamIKuil
KuynHTaH. 15-20 i BakT yTHO, MyJIBTUMO/IAIT JIOTUCTUKA MapKa3jaapu OyTyH ayHE Oyiinab
PUBOXJIAHAM Ba KaMpoBH omiau. Xo3zupaa 4 500 ra sKuH JIOTUCTHKA MapKasiapu 0ynuo,
YVHJIA JKaXOH SUIMH MaxCYJOTHHHHT 15 dousunu (6,5 TpaH. $) Tamkwia KWIyBYH KUMMaT
apatunagu. Jloructuka Mapka3jgapUHUHI aCOCMHU TAlKWJI KWJIYBUM XYCYCHI JIOTHCTHKA
kommanusiapu conn 3 000 gan opTuk OYnmoO, ynapHUHT Huuk gapomanu 2008 wmina 3,6
TPJIH. JOJUIAPHU TAIUKWUJ KWIraH . XucoO-kurobsapra kypa ymoOy kypcarkud 2013 iiunra
kenu0, 3,9 TpaH. pommapra eranu[38]. bynnan kypuHUO TypuOIMKH, JOTUCTHKA COXAcH
WHKHUPO3/aH KeHUH MYyXUM PUBOKJIAHHII BOCUTACH OYIHO KoJaau.

EBponana soructuka TH3UMUHUHT ApocuHU byrok bpuranus, @pannus, Uranus,
I'epmanus Ba Mcnanust GemOypuaruja Koitamirad mopTjiap Tamkwi Kuiamud. EBpomana
JIOTUCTUKAa MapKaszlapy TallKWJI KWWl TaXpUOacu XyCycui JIOTHCTHKA GupMaliapu
acocuaa Tawkwi KuiauHrad. @akar Wranus Ba lcnaHusna JOrucTMKa cOXacu JAaBiaT
KOpXOHallapy TOMOHHUJAH OOIIKapuiaAu. YMyMaH ojirasaa, EBpomagard WHIIITUK
noructuka xm3matiapu 800 MIpa. €eBPOHM TAIIKWI KWIaau Ba iwmra 4-8 % ycumm Oninan
MamJlakaT sUIIMU MYKA MaxCyJIOTHIaH FOKOPH YCUILIHU KYpCcaTMOKJA.

AKIlIga noructuka Mapkasiaapu acocuau 2000 naH OpTHK XYyCYCHM KOMITaHUsIIAp
TamKkuia Kuinagu. JlyHéna sHr Kyn Xycycui JIOTUCTMKA KOMIAHUsUIAp >KOMIAIIUIIKN OWIaH
Oupra JIOTHCTHKA COXacH OOIIKa coxajap OuiaaH y3BUH OOFIIaHTaH Ba XyCyCHUH OM3HECHH
PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT acocui o3yKacu xucoOiaHaau. Wnuta® yukapuim Ba Xu3mat
KypcaTHUIll CEKTOPUHHMHI Xap Oup OVFUHM JIOTUCTUKAa OWiIaH y3BUM OOFJaHTaH.
MynbTUMOAAN JIOTUCTUKA MapkKazjapuja ToBap Ba Xxomam€ >aTHO Oepull, HOKJaIl,
KaJIOKJIalll, KaiTa WIIJal, cakiaml, 0030pIAIlITUPHIN UIUIApUIaH TO yaapHU 00XXOHaIaH
VYTKa3ulll, COTUIL Ba peKJIaMa KWIUIITraya JOTUCTUKA MapKa3lapyu Xu3MaTura Kupaiu.

Xankapo MyJbTUMOJAJ JIOTUCTUKA MapkasjapH Tallkuwil Kuinum Oopacuaa Ocué
¥3ura xoc iyHamumra sra. Ocué JIOTUCTUKA TU3MMUHU UIIA0 YMKAPHII Ba TPAHCTIOPTHH Y3
nuyura onrad Anonust (Toxwmo), Xuron (I'yamxkoy, Illanxaii, ['onr-Konr, Ilsnxun),
XunnuctoH (baunranop, Hexmu), BAA ([y6ait), Cunranyp (Cunramnyp), Manaiizus (Kyana-
Jlymnyp) xabu WHUpUK JIOTUCTHKA MapKasJiapu SIAPOCH JKOMIAIraH AaBjiariap TallKuI
KWiaau. XO03WpJa SHI WUPHUK JIOTUCTHKAa MapKas3jlapu >KOWIAILITaH Xalakapo IopTiap
TPAHCTHOPT JIOTUCTUKACH aCOCHJa SHTHYa HUXTHUCOCHAITaH WNuiad YUKApHUIIHUA Wynra
KyliMmokaa. By aca norumctuka Mapkaznapu OSKOWJAIIraH WHUpPUK mopTiap arpoduia,
KyIIMM4Ya KuiiMaTra sra OyiraH sIHTU TOBap Ba XU3MATIAp TAIIKWI KWIUII WMKOHWHH
6epMoka. byHUHT HaTHXXacu1a MyJIbTUMOAI JOTUCTHKA MAapPKa3u KOMILJIEKC X0JITa Kelau
Ba camapaaopauru siHana optaau. Iy cababmu ['onrkonr, Xuroi Ba CuHramypaara WHpuK
Mapkazyap Kymiad xaikapo Koprnopauusiap Ba HHBECTOPJIAPHUHT YbTUOOPHUHHU TOPTMOK/A.
Kyiinnarn pakamiuap Ba (akrtmap OyHuHr ncbotu Oynma omamgu. XycycaH, Cunramypnaa
JIOTUCTUKA COXACH/Ia aXOJMHUHT 6 ¢ou3u xuzmar Kuiaau Ba AMMuunr 10 dousgan opTuk
KHUCMHU IIIy coXara TYFpu Kenaau. byHpgaH Tamkapu, XUHIUCTOH JIOTHCTHKA CaJOXUSITH
Kyna roKopu Oynran naBnat xucoOnaHamau. CYHITHM Wmimiapna XWHANCTOH JIOTHCTHKA
6030pu Kuitmatu 14 mupa. nomnapaad 82,1 mupn. moiiaprava kKymaiau Ba iwnmra 7-8%
Veumau kypcatmokaa. Jloructuka cektopu AVMMuuHr 6,2 QoW3MHM TalIKUI KHJIAJIH.
Ymoy kypcarkuu 2010 itmnra kenu6, 190-200 mupa. gojutapHU Talmkui Kuiagu. Jloructuka
COXACH 3HT IOKOpH Japakana puoxianran Cuaranypaa 2009- iimnga ymoOy coxara 346,8
MJIH, JOJUIap WHBECTUIUS KHUpUTWITaH Oynu6, mynman 149,2 muH. gomutapu  (dakar
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KylluM4Ya. KUAMAT XOCWJ KWIYBYM TOBAap Ba XHU3MaTiapra axparwirad. Jlorucruka
coxacuaa pakoOaTHH PHUBOXIAHTHPHIN Makcaguaa Xap uumum “@poct sup CamnuBan”
KOMITAHUSICK TOMOHHUJAH OcHE JOTMCTMKA KOMIIAHUSIApPU YUyH TYpJId WYHanuuoiap
Oyiinua mMykogoTiap 3bJOH KwinHaaAu. JIOrMCTHMKa coxacuaa sSHru4ya WYHaJIUIIra acoc
coiraH, XuToH, Oy Oopaga kymiaad wkoOWil HaTWKajlapra >puIlrad. MylTbTUMOAANT
JIOTUCTUKA MapKasliapu aTpoduia Ba MUKH TyMaHJap/ja UIUad YMKApHUIIHUA Wyira KyHum
TPAHCIIOPT JIOTUCTUKACHHU KOMIUJIEKCIAIUIINTa 00 Kenau. XycycaH, ['oHrkonr, TsH&UH
Ba lllanxaif moptiapu OyHra mucon Oyma omamu. Xutoima 3I1JI moructukacu, Takaud
3aHXKUPH OOIIKapyBH, 00KXOHA OOIIKAPYBH, TAIIKU XaMKOPJIMK, TEXHOJIOTHSUIA JIOTUCTUKA,
VKyB Ba KaiiTa Tai€piaml kabW JIOTUCTUKAaHUHI MYXUM WyHalIuIUIapy Iakuianrad. Ocué
JIOTUCTHUKA CAaHOATH MIUIA0 YMKAPUIIHU Y3Ua MY*X)ACCaMJIAIITUPHUIIM Ba T€3 YCUIIU OUlaH
EBpomna tusumunan tyonan ¢apk kuiaau. JlaBmaT Ba OOIIKApyB OopraHiiapu ymoy COXaHu
noumui  Kyiab-kyBBaTiaiiaun. Cunranmyp, Kopes Ba XwuToiiga JOTHCTHKAa TaIKHUKOT
WHCTUTYTJIApU TAIIKWAJ KWJIUHTaH Oynub, Oy [AOMMHI WHHOBAIIMOH PHUBOMIIAHUII
MacaiallapyuH¥ Xajl KWIHIIIA KyMak Oepaju.

4. Tukopat Ba cepBHC JOTHCTHKACH.

Xapuaop 6030pu XHcOOIaHraH MaJlaHUIIalrad 3aMOHaBUM 0030p IAPOUTHUAA, TOBAP
MOJAIUN TapKuOui KucM Tap3uaa udoaagaHuin ouinan Oup Katopaa, MaxCyJOTHUHT YpaMu,
paHru, rabaputiapy, IU3aiHU, HAPXU CHHTapU OMUJUIApJaH Xamja MIUad 4MKapyBYd Ba
CaB/I0 BOCHTAaYNCH HY(DY3WHU ¥3Uaa aKC dTTUPAIUTAH MabIyM OUp Xapakatiap WHFUHINCH
Tap3ujard XusMatiapjaaH uOopaT OYAran sKKOJI Ky3ra TallJaHAJAWraH Xxamjaa Kysra
TallUIaHMaWIUTaH  OMIIIIAp MaxXMyMHH Yy3uga udomamaigu.  Xapuaop  Kaiia
STUJITAHJIAPHUHT OabpUHH MabiIyM OUp MabHOAA V3UHUHT MaBXKYJ IXTUEKIAPU XamJia
KYTUIUIAPUHN KAaHOATIAHTUPUIUIIMHA TabMUHJIAWIATAH MOJUIMIIIMK XaMma MaBXYMIIHK
Ma)XMyH Tap3uja Ka0yn KuIau.

ToBapra 6yiran 3aMOHaBHUH MAKIIard MyHocabaT KeHI MUKECIa KYpHO YHKUITaIUTaH
Oynca, ymOy MyHOca0aTHM SKKOJ Ky3ra TallJTaHAQIWraH Xamja Ky3ra TalllaHMaiJIuraH
XYCYCHATIAp MOKMYH Tap3uaa KaOya KWIMHUIIMHA YbTUPO( ITHIIT MYMKHH.

Xu3Mar ymMmyMjamiral TymiyHua cudaruna y3uaa uctebmonyura ¢Goiina KeaTupyBYd
MabJIyM OMp XapaKaTHH aKC STTUPAJIH.

Jloructuka MapKeTUHT aramaiiapu wubopacu OwunaH wudoganiaHaauran Oyrca,
Xapuaopiiapra “‘amMaJmi wKpojard” ToBap OwiiaH OOFIMK OYiraH xoJijaa, “‘Mamaa OwiiaH
KYBBaTJIaHTaH TOBap Ta 3ra OYNraH Xxamaa MabiyM Oup ToBap (Martepuan) OKUMUHU XOCHII
KAJaUTaH MOJIUHM IIAKIJard MaxCyjloTiapra ira OYiIWIl WMKOHHSITHHU OepaauraH
UCTEHMOTYIIIAPTa XU3MaT KYpCaTHII TAPMOKIAPUHUHT KaTTa KHCMUHU KaMpald oiau.

Ymymuii taknmupHuHT (“‘TOBap-xu3MaT’) MOIAMM KUCMHU HHCOMN axaMHSTHUHUHT
JOUMHUI Tap3na KUCKapuO OOpHIIM Ma3Kyp TakiIU(pHHHT caHoatna (acocwil wumiad
YUKApUIIIA) UIIA0 YMKAPWITaH KYIIUITaH KHUMAaT KHCMUHUHT KUCKapuO OopuIu Ouiian
Oup BakT/Aa (TMapansen paBHIa)i03 Oepaiu.

Jlemak, TEeTHIIUTH XU3MATIAPHUHT OENTUIaHTaH MaKMYH JIOTHCTHK CEPBHUC MPEIMETH
O0ynu6 xucoOIaHaIu.

Moaauii OKHMJIAQPHUHT MYyalssH MCTEhbMOTYHMIIAPU JIOTUCTHK CEPBUCHUHT OOBEKTH
O6yn6 xucoOmaHau.

Tapxkubuii kucmiap OyiM4a JOTHCTUK CEPBHUCHUHI YMYMHUH CXEMacHUHH KyWUAarua
TapTUOaAa KypHrb YNKaMU3.
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Tosap MaxXCyJIOTAAPHHN eTKAIND OGeprmm 6¥ilima JorHeTHK cepBic

Byroprmanap Byropmvasnap Erkasnt Cudar
Ba Tadiépm OepHUIUIAPHIHT xk¥pearkian
HCTEBMOTHILIAD Japakacy HINOHYUTHUTHEK Ba
Japaknci Hasoapat

Byropran-ra Byropraa Erkamt Erxaané Erkaint Ercnant

THIIOn RpocH Gepnmnap- Sepnmnap- Geprmanp- Geprmnap-

Bepmmt- G in anen anrn Anrn (TS
i endgior TOIOPIIR OO PN RIS MyazaT XonnTH

Anpasacn AApaKACH

HctepMonumapra JOTUCTUK XU3MAT KYpPCATUIMINM HMIUIA0 YUKApyBYM TOMOHUAAH
amajra OWMpWINIIK OwilaH OWp KaTropja CaBJO-BOCHUTAYWIMK TYy3WJIMalapd TOMOHHIaH
XxaMm amanra ommpminaimi MyMkuH. [y 6mnman Oupra, ymOy Typaaru Xu3MaTHU KypCaTHII
UXTUCOCTAIITUPUITAH TPAHCIOPT-3KCHEIUIUOH (upMasap TOMOHMJAH XaM aMajr
OLIMPWIMIIY MYMKHH. JIOTMCTHK THU3UM TypUJaH, UCTEbMOIYWIAP Tajlabu JapakacuiaH
Xamja MoJl eTka3ub 6epyBuM (MUUIad YUKAPYBYM, CaBAO-BOCUTAUYM) CTPATETHSICHIaH KeIHO
YUKKaH XOJIJa XU3MaT KYypCcaTyBUH TaHIaHAIH.

YMyMuil xonatja JIOTUCTUKA coxXacuaaru Oapua uIuiap xamjaa onepanysulapHU ydTa
acocuil Tondara axxpaTu0 YpraHui MyMKUH:

1. Cotum onauaan Kypcatuinaaurad Toudagara Xxu3mariaap.

ToBap maxcynoTiaapuHu eTka3zubd Oepui Oyiinya JIOTUCTUK CEPBUC

Bytoprmanap Ba ucresMomuuIap

ByroptManap tail€piuk gapaxacu

ETka3u0 GepunutapHUHT MITOHYWIMIIMK J1apakacH

Cudar kypcaTkuuu Ba Ha30pat

ETka3ub Gepumuiapaaru aHUKJIMK

ETka3u6 6epumninapaaru KaTbUAINK

ETka3ub Gepunuiapaaru Mmyaaar

ETka3ub GepunuiapHuHT X0JIaTh

ByropTmara unuioB 6epuitHuHT cudat napaxacu

BytopTma mxpocu Oyitnua Te3KopauK Aapaxacu

Ymly Typaaru unuiap Ba ONepalysuiap CHUpacura JOTHCTHK XHM3MaT KypcaTuIira
Oynran TanaOHM IIAKIUTAHTUpHIN OYiMYa amanra OLIMPWIAJWTaH HWOUIAp Xamjaa
ornepanusiap KUpaau.

2. ToBapsapHH COTHUII (pean3alus KWINI) )KapaéHuaa KypcaTHUiaurad Xu3mariap.

Maskyp Typaaru Xxu3mariap MOJAIUN OKMMJAp XapaKaTHHUHI XaMmJa MaxCyJOTHU
UCTebMOTUYMIIAp OylopTManapura KaTbUid pUOS 3TraH Xojjga OeirujaHraH MaH3Wira
eTKa3nd OCPWIMIIMHUHT  CcaMapaJOpJMTHHA  TabMUHIaWau. ETka3ud Oepumgaru
UIIOHWIMIIMK JapakKacHMHU TabMUHJIAII OYViWYa aManra OIupuiaaéTraH HIIIap Xamjaa
eTka3ud OepwiaéTran OMpPIUKIAp MapPTHSUIAPUHU TY3UII (KOMIUISKTIJIAII) Ba capajall, oK
OMpJIMKIAPUHU IIAKIJIAaHTUPUII, Ypaml, Tamfa Oocuil (MapKUpOBKa) KaOWJIapHU Kailn
STHITAH XU3MAaTap CUPACUTa KUPUTHII MYMKHH.

3. MaxcynoT coTuiragan KeinH amaira OMUPHIaAUTaH JOTUCTHK XU3MaTIap.
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Kadomar Oyiimua kypcatmmaguran xu3Mmatiap, OHXTUET KUCMIIAP, Xapuaopiap
YBTUPO3TAPUHU KYpUO YMKHUINTa OWJ MaXOypusaTiap, KaWTapuiaguraH OKUMJIApHU
TabMHHJIAII, MaxCyJOT ajJMAaIllMHYBHHU amalra OMIMPHUIN KaOu OWp KaTop XWU3MaTIapHH,
KA1 STHIITaH XU3MaTIap TApKUOUTa KHPUTHII MyMKHUH.

Camapanu Tap3fgaru JIOTUCTHUK XHM3MaT KYpPCATUIIHU TAlIKWJI OJTHII KyHuaa
KeNTUPUIITaH XoJjaTiap OwiaH OOFIMK MacajallapHU XaJl Xajl STUIIHHM Y3 Basudanapu
TapKUOUTa KUPUTAIH:

e TapKUOWIT XM3MAT KYpCcaTHIIl XamM/1a TEXHOJIOTUsl OMJIaH OOFJIMK Macasanap;

®  XHU3MaT KYpCAaTULIHUHT cudat KypcaTKuuiiapu;

e MakcajJra MyBo(UK XHU3MaT KypcaTHII XaMaa MyKOOWI TapMOKHH OeTruianl.

Mo eTka3u6 OepyBUMHU TaHJIAIIAA UCTEBMOTUYUIAPHUHT acociiapy (MOTUBIAPH )HUHT
axaMusITH Oyiinya (apKIaHUIIN:

1- eTka3ub OEPUITHUHT UIIOHWINIIUK Japa’kacu;

2- 10K TalIuILIap/a MaBKy/ SHT KaM — MUHUMAJI Japa)kafiard JaBOMHIIINK;

3- 5HT KaM — MUHHUMAJ 1apakaJard TPaHCTIOPT XapakaTiapu;

4- TU3MMHHMHT MOCJIAlITyBYAHJIUTH;

5- roiIapHu Oy CakJaHWIIMHE TabMUHJAII Xamja OKIApHU OY3WJIUII XoJaTiapura
WY1 KyMMaciuK;

6- OyropTMmanap Oyiinya axOOpOTIapHU KaliTa WIILIAII )KapaéHUHUHT TE3KOPJINUTH;

/- OKHU OKoamTupuinl Oyiirya SHr KaM — MHHUMajdl MHUKAOpJa amaira
OLIMPHUIIAJIUTAH XapaXkatiap;

8- 1okHU eTka3mb Oepwui kapaéHUAa CyFypTaianl MaKcaauaa aMaira OMIMPUIaIUTraH
XapaxxaTJIapHU SHT KaM MUKJI0p/1a SKaHJIHUTH.

JIorHCTUK XW3MaT KYpCAaTUIIHMHT MyXuM cudar Oenrwiapu (mapMmerpriapu)
TapKuOWTa KyHuaaruiap KAPUTHIITaH:

1) mon erka3ub OepyBuujgaH OyropTMa OJIMHTaH BakKTAaH OoIwiad, MaxCyJIOTHH
uctebMonun (OyropT™Maum)ra eTka3ubd OepunryHnrada Oynaran opajiuk 1aBp;

2) erka3ub OepuIIHM aManra OIIMPWIWIIMHK  Xap KaHJail  [mapoutna
KadoJiaTIaHTaHJIUTH;

3) OyopTMauuMHUHT OWpPUHYM Tanabu Oyiinua eTka3ud OepulIHu amaira
OLIMPWINITUHUHT aMaJiuii HMKOHUSITH;

4) TOTUCTHK TU3UMJIA 3apypUil 3aXupa (3arnac)IapHUHT MaBXKY/JTUTH;

5) MIKO3Map MOAIMA-TEXHUK TABMUHOTHHUHT OapKapOpIIUTH;

6) OyrooprMmanap OaXapWIMIIMHUHT  MIDKO3Jap  Tajabmapura MyBOQUKIUTH
KYPCATKUYMHHUHT HT FOKOPU-MaKCUMaJl Aapakaja dSKaHIIUTH;

7) amangard JIOTUCTHK THU3MMJa OyropTMalapHu OaXapWIMIIMHUHT FOKOpUiIad
OopyBYH Japa)kajiari UMKOHUSTH;

8) OyropTMaHHU JIOTUCTHK TU3UM/IA Xap KaHJal BaKTAa KOWIAMITUPUIIT UMKOHUSATHIAH
nbopar Kynaniuk;

9) Mon erka3ub OepyBUM TOMOHMJAH WXpora KaOyJa KWJIMHTaH OyIOPTMaHHM TE3KOp
TapTHO/Ia TACAUKIAHUIIIH;

10) norucTuk xu3mMaTiiapra Oyiran HapXJIapHUHT XaKKOHUUIUTH;

11) mMmKo3mapHH JIOTUCTHK XHM3MaT KYpCaTHIN MaKcaJuja amalra ONIMPHIIaIUraH
XapaxaTiap Japa)kacu xamja TapkuOu TYFpucuja MyHTa3aM paBulIa Xabapiop KuinO
TypHuL;

12) ToBap kpeauTiapu Oepuil Xxamja Oenmys KypcaTWiauraH JIOTUCTUK XU3Matiap
HIaKIuaa SIIIAPUH TapTHOJaru YyerupMajapHu amaira OMIMpUII KaOW MMKOHUSITIAPHUHT
JIOTUCTUK TU3UM/Ia MABXKYIJTUTH,

28



13) omOopnapaa xamaa JOTHCTUK TH3UMHHUHT OOINKa y3rapyBuaH TpaHC(HOpMAIHOH
o0beKTIapy/a IKIapra Kaiita unuioB Oepuil OuiaH OOFIMK TEXHOJOTUSUIAPUHUHT OKOPU
Japaxkajaru caMmapaiopiiury;

14) ToBap MaxcyJIOTH YpaMUHUHT IOKOpU CU(DATUHU TabMHUHJIAL;

15) KoHTelHEePAUK Xam/1a MaKeTIMK 0K TallMIUIApHA aMaira OMIUPHUILIHUHT FOKCAIn0
00pyBYM UMKOHUSTH.

MuKo3/1apHUHT CYpOBHOMAaIapura Te3Kop TapTuOaa MyHocabaT OWJIAMPUIL, CEPBUC
XU3MaT KYPCATULIHMHI MabjiyM OUp TYpUHH aHHUKIAIl XaMJa TaHJalll WMKOHUSATHHU
Oepanurad cepBUC XU3MATIAPUHUHT MabJIyM OUp CTaHIApTIApH KaXOH CaBI0 aMaTUETHIA
AIuU1ad YNKUIraq.

CepBuc Xu3maT KypCaTHIIHU TAIIKWJI 3TUIIHUHT OUp HeYa TypJaru TU3MH XalKapo
aMaluETIA KyJUIaHUIIaIN:

1) ToBapHM MILIA0 YMKAPYBUM TOMOHHUIAH XU3MAT KYPCATUIIHU TAIlIKUII 3TUILI,

2) ToBapHU UILTA0 YMKAPYBUMHUHT (PMIIMATU XOAUMIIApU TApKHUOU TOMOHUJAH XU3MAT
KYPCAaTHUILHU TaIlIKWI 3TUILI,

3) coTu® OMYBUMHUHI Mamylakatuja (paonuaT IOpUTAETIaH UXTUCOCIAIITaH XOPMKUN
XM3MaT TOMOHUJAAH XU3MAaT KYPCAaTUILHU TAIIKWJI TUIIHU amMalira OUIUPUITUIIN;

4) aifpuMm TypIaard yCKyHaJapHH WUIUIa0 4YWKapyBud (Qupmanap Oupiammacu-
KOHCOPLIMYMH TOMOHUJAH XU3MAaT KYpPCATUILHN TAIIKWIJI 3TUILI,

5) BocuTauniIapHu kanb 3TraH XoJAa XU3MaT KYPCATULITHH TAIIKHJI STHIIL;

6) XOpwXuil COTHO OJYBUM XOAMMIIAPU TAPKUOM TOMOHHMAAH XHM3MaT KYpCATUIIHU
TaIIKUJ 3TULL;

JIOTHCTUK CEepBUCHHUHT OaifHaIMMIIAJIAIyBUTa CaJOMi TabCUp KYpcaTyBUHM acOCHM
OMMJIap KaTOpUra KyWuJarujiap KUpUTHIL MyMKHUH:

e Typiad MamJakariapja MaBXKyd MebEPUM-XYyKyKHMM y3ura xoc TapTtudaa
TY3WITaHJIUTH;

e JlaBNaTiApapo TY3WIraH XaJKapo CaBAO0 XaMJa HMKTUCOAWN MyHOcaOaTIIapHUHT
y3Hra xoc JKuxatiaapy;

e 00XXOHa KOMJQJIAPUHHUHT KYM XOoJjapaa y3apo HOMYBOPHUK Xamjaa Typiu TyMaH
OYynuILIN XOJaT/IapH;

® TpaHCHOPTra OuJ KOHYH XYXOKaTJIApUHUHT Xap OMp MamuakaTaa y3ura xoc
TapTUO/aa TY3WITaHIUTH;

® JIOTHCTHK CEPBHC JlapakaJJapUHUHT OOBEKTUB Tap3/ia TypJinya SKaHIUTHY;

e (0K TalIMIUJIAPHUHT axO0O0poT TabMHMHOTH Jlapakacura KYWWITraH TaJlaOHUHT
Typiu4a SKAHIIUTH;

® TYpiW AaBlATIapAa MaBxXyl XyIyIauil, penbed Xamaa MKJIMMIa OWJ Y3HUra Xoc
XycycusiTiap.

Baxc myHo3apanap yuyH caBoJuiap
. TpaHCTIOPTHUHT Kalicu acOCHM rypyXJjiapu akpatu0 KypcaTuiaau?
. TpannopTt norucTukacu Kaiicu BazudaiapHu amaira omupaiu?
. TaIMIIHUHT Kalicu Typyiapu OUlaH TaHUIICU3?
. KonTeitnep tepmunamapu Kaiicu Typaaru GQyHKIUsSHA Oakapaaun?
. TanryBumnap yuyH Kalcu TypAaru TU3uMiap MaBxya?
. Apanam 10K Talum HYTMHUHT MOXUSATH HUMaJgaH noopat?
. JIorucTHKa TpaHCIIOPT TU3MMMIa KaHJal TabCUP KypcaTaau?
. Tpancnopt xu3maTiapu cudatu 6yiinda acocuid KYpcaTKUWIapHU KEITUPUO YTHHT.

0NN DN B W~
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3-MaB3y. HNHHOBAIIMOH JIOTHCTHKA: JIOTUCTHKA/IA 3X60pOT TEeXHOJI0rusJjiap

Pexa
1. UHHOBALMOH JIOTUCTHKA.
2. JlorncTukanaa MKTHCOAUI, MATEMATHK Ba HMMUTAIMOH MoO/IeJL1ap.
3. JlorucTukaga axoopor TexHoJorusiiapu: “touch screen”, “voice
picking”, “pick by light”, RFID.

Kanur cy3nap: unnosayus, unHOBAYUOH NO2UCTMUKA, UKMUCOOUL MOOewLLap,
Mamemamux — MOOeIap, — UMMUMAYUAOH — MOOeNIap,  J02UCTUK — axOopom
mexnonocusiapu, 3PL, Manhattan Scale, WMS, <<204>>, “touch screen”, ‘“voice
picking”, “pick by light”, RFID.

1. I/IHHOBaIII/IOH JIOTHCTHKA.

Jocucmukaoazu unnosayusanap. busHec ydyH WHHOBAIUSIAp KEPAKIUTH EKU Kepak
AMaCIUTU aHaH 1y OuzHec OujlaH OEBOCHTA MIYTYJUIAaHAUTaH OJamiiaprarvuHa aéHuaup.
UyHku, Ou3Hecaaru TEXHOJOTUK MHHOBAIUsIapra OYnraH SXTHEXK Ba yJapHU Jiomxaiapra
KUPUTHUII 3apypusTUHH (pakaTruHa Oup Wyn Ownad. SIbHM IIAPOWTHU MYMUIAH ypraHud
YUKKAHJIAaH KEeWMH aHUWKJIalml MYMKHH. Xed KaHAall OuiaroH, XaTrto SHT OWIUMIOH
MacllaxaTdyd XaM MacajlaHd CHHYMKOBIMK OWJIaH ypraHu® dYHKMacaaH TypuO Y30K
MyagaTiu Ou3Hec jkapa€Hiapu XakuJa Ba YJIapHUM KaHAad aBTOMATJIAIITHPHUINTa O
MaciaxaTriapHu Oepa oJIMaiiIu.

AtinaH 1y ¢UKpaaH Keaud YMKKaH XOoJija siHa OMp TaXMHH: XaKHUKUW WHHOBAIMIIAP
(XakuKH{ STbHU, XaKWKaTAaH XaM KUMMATiu Ba ¢oljga KeNTHpaIuraH WHHOBALUSIAP)
ailHaH ui kapaéHuja Byxyara kenaaud. Kysmanran makcaira spumm0 unuiad YMKUITaH
UXTUPOHU Xa€Tra Taprud 3TUIl y4yyH ¢akaTruHa Maliar Ba UXTUPO KUIIUII XOXMII UCTaru
eTapiu 3mac. Mawiaym O6up cabab,(MacaiaH MIaBKaTcU3 pakoOat >kaHTHUaa Toiaud OyIMOoK-
eTapiu cabab smacmu?) parOaTIaHTHUPYYUd OMHJI XaMm OynHINM Ba anbaTra macajiaHu TyO
MOXUSITHHM TYLITYHUII KEPaK.

Byryn 6u3 mynnait myBadpakkusTiv MECOUIapAaH OMpU XaKua, SbHU OU3HEC yUyH
doitnanu 6YiaraH MHHOBALMOH IOsUIapHU XaéTra aifHaH 1y OM3HeC OpKalu Taprud STHUIraHu
XaKuJaa ramiamMoKYnMu3. busHn Hazapumusga Oy Xakuja MapKEeTUHI COXAacH MHUCOJIHUIA
ranupcak Tyrpu Oynamu. llynnaii MapkeTuHr OwiiaH y3BHM OOTNIMK OYnraH coxaiapaaH
Oupn Oy noructuka. MapKeTHHI JeraHjga HHMaHW Hasapna Tyramu3? by OusHec
Kapa€Hllapy HaTW)KacH YHHHT (aOJUSATHHH CcaMapagopiiurura OOorivMk OynraH Imapt
mapoutinap. busHec aifpum gaBmaT Ty3wiaMalapu CHHTAapu  JaBiaT TOMOHHUIAH
XMMOSUIAaHMAaraH, yHra XOM-amé KOHBEKTYypacH TabCHPH XaM WyK, Y OMpPHHUM 3apypusT
MaxcyjoTiapu  HMIUIa0 YWMKApYBYM TAUIKWJIOTIAp OpacuJaH XaM YpUH OJMaiau.
JlorucTukagaru mIapouT Ba BasusAT aifHaH ImyHnaail. Jloructuka omepartopnapu (GaoausTH
OpTHAA Xad KaHAall MyXMM axaMmusTra sra OMumi HyK. Yinap OeBocHTa Xed KUMHHU
OOKMIIMalay, MJaBOJAIMANAM Ba XalK OXTHGKUAATH 3apyp XH3Mariap Xam
KypcaTumManau. YiaapHuHT (aomuaruaarn myBaddakkuaTiapu, ¢akaTruHa yIapHU
MIDKO3JIApHU JKain0 JTHII Ba yjap OujaH MOMMMNA XaMKOPIMKAA Oyiauil KOOWIHSTIapu
XaMJa IOKOpU JapakaIurd Xu3MaT Kypcartuil OwinaH OeBocuTa OOTJIHMK: MIDKO31apu Oop
TAIKUIOT (AoNUAT IOpUTA OJAAH, MUXKO3JIapy Oyamaca TalIKUIOT (PAoIUATH TyraTuiaaiu,
€KUM TAIIKWIOTHH MWKO3JIapH OYJIMIIM MYMKHH JIGKMH KEpakid Aapaxaga Tyrpud XH3Mar
KypcaTa oJiMaca XaM BakT YTUO TamWKWiaoT (aonusaTH Tyratwiagd. BasustHu
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MYypaKkKaOJIalITUPUYBYM OMUJUIApAAaH siHa Oupu Oy KYNIWHA JIOTUCTHK KOMIAHUsIap
IOKJIapHU TallIMII Ba cakiam Oyinya opTuk4a TamadbOyc kypcartumamu. KYnmpok mukos
OPTTUPHUIL Y4yH aBBAJIO MIXKO3HM (oiinacu Ba MaH(paaTUHU Ky3JlaraH XoJijia aipum Ou3Hec
MpoLECIapHA YYMHYM TOMOH OpKaJld amalira OIIMPUIIra UIIOHTHpaA OWIHII Kepak(MacallaH
JIOTUCTUK KOMIIAHMS OK TalluIl OWJlaH MIyryJjaHca FOKHU cakijaml OoIlKa TallKHIIOTra
TONIITUPHIINIIN) .

Bbynpail Bazustinapaa y3 uml (aonusaTH AapakaCMHU KyTapHIl, XU3MaT KYpCaTHIL
cubaTUHU SXIIWIALI, HUIMaJIap XUcoOura KYImpoK MUKO3JIApHU >Kall0 3TUII Ba yiap OwiaH
XaMKOPJUKHU Cakia0d KOJUWII XaKuaa KYMpOK yWjamra Tyrpu Kenaau. AHaH [ryHaan
niapouTyiapAaa OW3HEC SIHIM TEXHOJIOTHAJAp XaKHuJa, axOopoT TU3UMHHHM >KOPUWA ATHILI
Xakunaa, Oup cy3 OunaH alTraHja MHHOBAIUsIIAp Xakuja yinamHu Oomwaiau. Mucomn
tapukacuga <<20A>> JIOTMCTUK areHTIUTru (QaoJusiTUHU KenTupamu3. Pexmamagan Xonu
OynraH ¢akaTruHa aHUK (DAKTIAPHU YbTUOOPUHTH3rA TAKIUM dTaMHU3.

<<20A>> JloruCTHK areHTJIUTH MHUXKO3Japra IOKJIapHH cakjaml Ba yiap OwuiaH
MyoMana Kwiuil Oyiinya keHr kynamaaru 3PL xu3MariapuHu TakauMm 3taau. <<20A>>
areHTJIUTU WMl >Kapa€HlIapd Ba pecypciapHU MYBOQHUKIAMITUPUIN Xamaa OMOOpXoHa
OolIKapyBHHM MapKasjmamTpuin Makcaauna Manhattan Scale aBromariamtpuiaran
OouIKapyB TH3UMUHHU >KOpui 3Trad. KommaHuss MycTakui paBHILJIA-yYUHYH TOMOH |T
WHTETPATOPUHHU K0 KUJIMaraH Xojaa y3 MIKoslapu Oyxrantepus Tusumiaapuan WMS
Manhattan Scale Tapmorura ynaiinin. OMOOpXOHa TEXHOJOTHK apaHH CErMEHTap
MailijoH4Yasapra OynuHaaud: KaOyn KWIMII MaiJoH4Yacu, OyropTMalapHU TYIUIaIl
MalIoHYacH, KYIIMMYa UIIOB OCPHIIl Ba FOKJIA0 JKYHATHII MaioHYacH. Xap Oup IIyHIau
MalJoOHYa y3 HUMJa aloxXuja MaijoHyamapra OynuHrad. MacanaH, kaOyn KWIHII
MaiJOHYaCH, IOKJIApHU WACHTHU(PHUKALMS KWINIL, capajiall, TU3UMra KaOyJs KWINILI, AETO3UT
xounamrupuml. <<20A>> Jloructuk arentiuru skopuit 3rran WMS Tuzumu omOopxoHa
U >kapaéHugaru 6apya ofaTHii Macananap €YMMHHHM Y3 WYUTa Olaad. AMMO aHHMK Oup
MUKO03 OWJIaH XaMKOPJIMK Xapa€HHUla YHU MaxCyJOTIAPUHUHT XYCYCHUSTIIapU Ba MIDKO3HU
tanabnapura axamust Oepuil kepak. LIlyHuHr yuyH OyHnail BazusiTiaapja oAaTaard mMacaia
eunMIIapH Xap OUpP MIDKO3 YIyH MOCIAIITHPUIIAIN.

Microsoft Dynamics AX, Microsoft Dynamics Nav, SAP R/3, Oracle Retail, JD
Edwards, 1C nacrypmapuauar ERP  axpammac wuHTerpamuscu XucoOura 3aeKTPOH
ax00opoT ajIMaIlIMHyBU Xap OWp MWXKO03 yuyH anoxuaa cosnaHamu. [lyHunraex <<20A>>
Jloructuk areHtnuruHuHr MT-memapramern(KoMNaHMSHUHT 0ap4ya TEXHOJIOTHK Ba
ax0opor uHdpaTryswiIManapu 00IIKAPYBHHHU Y3 3umMmacura ojrad Oyamm) METI Ba
SCALA nacrypnapu 6unan unredericnap MOCIallyBUHU Hynra KyWras.

bynnan tamkapu arenTinkHuHr UT-nenopramenT omOopxoHa Qaonusarugaru Oup
KaTop MacalajJapHUHI MHHOBALMOH eynMu Oynaran |Ckiaa nioBacHHM XaM KOpPHUH 3TraH.
By unoBa omOopxoHajgaru uil xapa€Hu yudyH OUp KaTop KyJailllMkiap TakauM 3TaJd Ba
XU3MaT  Kypcatuml  cudaTUHH ~ IOKOpM  Japaxajna  OyNMIIMHUA  TabMUHJIANIM.
Macanan:om00pxoHa Wi >kapa€HuJa KaTHaIIaJAWraH Oapya JacTypiiapHH y3apo Ooriad
Typaau Ba MyTaHOCHOJIHMK/A UIIUIAI UMKOHUHU Oepaan, oMOOpXOHa XOIUMIIApU TYTpHIaH
Tyrpu y3apo lpad éku my xaOu 3aMOHaBHU YsUIM ajloka BOCHUTAJapU OPKaIH MYJIOKOTIA
OynuIIapu MyMKHH, YIIOy WJIOBa MIDKO3Jap YYyH XaM KYNTHHA KyJaWITHKIApHU TaKIAM
sTanu. Macaian: MIKo3JIap OMOOPXOHAJAard WII JKapaHWHH Ba y3 IOKJIAPU CaKJIaHHII
XOJIATUHU Ky3aTHO OOpHIILIapH, JIoMxa MEHEIXepu Ba cudar OyaTuMHu Xoaumiiapu OusaH
JOUMUIA MYJIOKOTAA OyauIUIapu, KOMIIaHUs BeO-calTuaaru maxcuid maxcyc oduciapura
KUPHUIIJIAPHU Ba TaXJIMJIJIAPHU UILUIA0 YMKUILIAPH MYMKHH.
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Hlynpaii  kunum®  SHTW  TEXHOJOTHSUIAp KOMIAHMS  y4yH — pakoOarOapmaomn
a(3annukiapra sra Oynaum yuyH kepak. lllyHnna ros y3unu oknaiinu.

bupununnan, <<20A>> Jloructuk arenmiurura WMS TH3MMH MIDKO3Japra Xu3mar
Kypcatuil cudatuHu owmupand. YyHkn Oy TU3UM HadakaT MIKO3JApHU IOKJIApUHU
UIIOHYIM PaBMIAA CaKIall Ba IOKIA0 >KyHAaTUII OajdKuM YJIApHUHT YMYMaH IOKJIQpUHU
OKMMMHHU OOHIKapUII XaM JaraHuup.

WKKkuHYMIaH TEXHOJOTUK SHIWIMKIAP MMKO3JIAPHM WUIOHYMHHU KO30HHINTa €paam
Oepanu. Opatna MIDKO3 Ba  JIOTUCTMK arHETJIMTM  XaMKOPJIMTMHUHT  J1acTJIa0Ku
OockuuIapyuaa Il KapaéHU MMXKO3 YYyH HOMAbiIyM Tap3/a KeuaJu Ba 11y HOMAbIYyMIMK
ypTajga KaHgaiaup Tycuk O0ynub Typaau. JIeknH 3aMOHaBUN TEXHHMKA Ba WII KapaéHUJAru
MacajajJlapHi MHHOBALMOH €4YMMM ypTaJaru TYCHKHM OaTamMoM HyKra 4umkapuod y30K Ba
MyBaGaKKUATIN XaMKOPJIUK rapoBH Oysaau.

Jloructuk omnepatopiap (paoNUATHHU aBTOMATJIALITUPHUILIHUHT sHA OUp ad3amauru
6op. Opmarna omOopxoHanapja IOK TalUlyBUMJIAp COHM Kyn Oynumu mapT. YyHKH Ml
Kapa€HH IIyHU TaKO30 3TaJH.

Xu3Mat kypcartumi cudaTH 3ca KYINUHYA UHCOH OMMJIMra OeBocuTa OOTIHK Oyiaau.
Bynaan Tamkapu xoaumiapra Oepuiiagurad OMJIMK MII XaKH, KaJpjap Macajlacy Ba KOJTraH
Moaaui capd XxapaxaTiap XaM ojaTAa KYnpok Oylaau Ba TAIUKWUJIOTHUHT MOJHUSBUN
XOJaTura Ce3Wwlapiau TabCUp Kypcaragud. XO3UPrd TEXHOJOTMK pPHBOXIJIAHWII Ba
pakoOaTumiIMK ycub OopaéTran maiTaa XxusMar KypcaTHil cugaTi Ba MOJIUSBUNA MacalapHU
MKTUCOAMM euyuMu no13ap0 MaB3yjiaplaH XHucoOyiaHagu Ba Oy MacallaHu eduMH Xap Oup
TAIIKWJIOT YYyH 3HI MyXUM Basudanapaan xucoobmanaau. FOxopuaa allTO yTran XakuKHii
MHHOBallMsl OeBocuTa MII >KapaéHHWJAa BYXyAra Kelaau JeraH (PUKpUMHU3HU AN
cudatuaa sHA OMp Mucon kentupamus3. <<20A>> Jloructuk arenriauru WMS TuznMuHM
y3namTupuin Oyinuya acocui jmoumxanu yuuHud ToMoH wuHTerpatopu ('K <<KOPYC
KoncanTuur>>) Owman  #ynra Kylrad. bUpoK KEeWMHYAIMK MIKO3JapHU THU3UMTA
yIaHUILIapyW Ba Ba KYIIMMYa WIOBAJapHU WIUIA0 YMKHII XaK XyKYKHMHHM y3HMJa cakiad
konrad. Cabab onauiti-UT-nouxanapuu amanra omupuil Myaaati. YyHKU UT-ouXajaapHU
areHTVIMKHUHT ~ IaXCHM WT-AENapTaMEeHTH TOMOHMJAH OJMO OOpMIIMIIM OpPTHKYA
pacMUATYWIMKIAH 0307 3Taau. Jlemak Wl kapa€HUJaru MyJJaariap sHaja KUCKapaaw.
Jloructukanaru pakodaruminkiaa GakaTruHa Xu3Mar KypcaTtuil cudaTy Ba CaBUSICUHU Y3U
etapau sMac. Cudatiu xu3maT KypcaTHIll KUCKa MyJaTiiapAa aMmaira OMPUIIUIIN Kepak.
AHa nryHJaruHa pakooaTYmIMKAa FOTHO YUKUIIT MyMKHUH.

Xynnac. buzHecra WHHOBaNMSIIApHW KalO ATUII cabalbmapuHu Kypud UYHKIWK.
Muconnap KenTUpAMK. DHIM CyXOaTMMHU3HM 3HI CYHTM Ba SHI' MYXUM KHUCMHTa €THO
KenAUK. TEeXHOJOTMK PpHBOXIIAHMII Ba MHHOBALMsUIAp Kal Jdapaxazna y3 caMmapacuHU
O6epranuau ucbotnam. by macamara ukku TomMoHJIama EHIOIIUII MyMKUH. bup TOMoHIaH
JIOTUCTUK omepaTop (aonusTHIa SHIM TEXHOJOTUsANAp Kail napaxana y3 camMapacuHU
OepraHu Ba TAIIKWJIOT PUBOXJIAHUIIUTA KaHYAJIMK TabCUP KYpcaTraH: sSTHTU MUXKO3JIapHU
Kanmd ATHIN  Wynuaard KWIMHTaH UWIUIApHA — pakaMmjapiard  KypcaTrudw. SHrH
TEXHOJIOTUSTIAp WII JKapaéHUHU (TAIIKUIOTHU y3 UMKOHHUATIAPUIAH Ba MAPOUTHIAH KEITHO
YUKKAH XOJia), Kajapiap TapKUOMHHM ONTUMAaUIAIITHUPUINTa KyIIraH XHCCAacH Ba
OMOOpXOHa/Iaru OTepaUsIIapHA aMaJra OLUIHPHUII TE3JHUTH.

bomka ToMoOHIaMa - JOTUCTUK OMEPATOPUHM aTOXHIa OUp MUXKO3 OMIIaH XaMKOPIIUK
xKapa€HuHu  camapagopiaurd. ApHu  mmwkosHn  WMS  Tu3umura  ylaHUIIMHUHT
camapaJIopiuK KypcaTKhuu Xap Oup Muko3 OunaH xap cadap xap xun Oynaau. bynnai
Jouxanap MIKO3Jap YUyH MKTHCOIMM KXUXaTAaH TYTpUAaH TYyrpH Ba BocuTanu ¢oiigara
sra. Macanan, Mmabiaym Oup Mmko3Hu <<20A>> Jloructuk arenTiiuruauar WMS tuznmura
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YJIaHUIIM OKHU Tymiam cudatunu 1.5% ra omupau. by kypcaTrud ce3unapiu napaxajia
Oynmacnura MyMkuH. Jlekun Oy KypcaTrud TallKUIOT UKTHCOJIUTa, WHBEHTAapU3alusara Ba
MUKO3JIAPHU CAJOKaTAM OyJuUUIapura KaHaail TabCHp KWITAHWHU XaM Ha3apAa TYTHIL
kepak. bapua pakammap wMabaym Oup JouMxa CyHrujga aHuk Oynagu. YyHkH
YMYMJIAIITUPWITAH HUKTUCOAMM KYpcaTruu MaBXyJ 3Mac. AMMO OHWp HapcaHU aHUK
aUTUIIMMA3 MYMKHH: HII OOIIKapyBUJArud KapopiapHu KkaOyn Kwiuil Ba capd
XapaxaTJIapHUd ONTUMAJUIAIITUPHUII YYyH MabiIyM Oup JIOMXaJapHH CcaMmapajopJMIruHU
XUCOO KWIMII WMKOHUSATUTA dra Oynuin >kyaa myxumaup. bupok Oy Map3y Ou3HuU
cyx6atumu3z Ba WMS Tuzumu noupacujaH Tamikapuaagup. TabKumaiad yTMOKYUMHUZKH
OomIKapyB XHWCOOMHM AaBTOMATJAIITUPUII XamMja Oaradcusl Ba YYKyp aHaJIUTHKaHU
HIAKWJUIATUPUIL MYXUM axaMusTIa ara.

XynocanapuMus: brsHecna MHHOBaUUsIapra 3XTUEKHU U KapaéHU TaKo30 dTaju.
WNunoBanusinap TypTKUCH HUMa XucoOnananu? bo3op mapouTu Ba OM3HEC IXTUEKIAPUHU
TYIIyHUO eTMOKIMK. Vkpouucun kuM? ByHM 1apouT Ba Ba3uAT Tako30 STaAu JIEKUH
KynuHYa QoinananyBUMIapHUHr y3u. MHHOBanwmsap doigacuau 6axonam MyMKAHMUA?
MyMKUH, JTeKUH EHIOITYB Xap XU OyIUIIN MyMKUH DHT MyXHUMH-3aMOHABUN TEXHOJIOTHUK
SHTWIMKJIAPHA HUMA y4yH Ba KalCcu Makcajda KepakjIUIMHHM YYKyp aHIJad eTHUIl JIO3UM.
AKc Xx0J1]1a XapKaHaii ”HHOBAIMs Ma0Jar Ba CapMOSIHM KyKKa COBYpHII JIETaHU.

2. JlorucTukaaa HKTUCOAUI, MAaTeMAaTHK Ba MMMUTAIIMOH MOJIeJlJIap.

MatemaTuKk Moje/UIap TUPHUK OpPraHU3MJIAPHUHT TY3WIWIIH, ¥3apo  aJlOKaCH,
Ba3udacura Ouj KO-HyHMSTIAPHUHI MaTeMaTUK Ba MaHTUKHI-MAaTeMaTWK TaBCU(PHUIAH
nbopat 6ynub, Taxkpuba MabIyMOT/Iapura Kypa €K MaHTUKHMI acocla Ty3uJaau, CYHrpa
Taxpuba ¥ynmu OwinaH TeKmUpUO Kypwiaad. DBHONOTHK XOJUCATApHUHT MAaTeMaTHUK
MOJIEJUIAPUHU KOMIIIOTEp/a YpraHuil TEeKIIUPUIAETraH OMOJOTHK Xapa€HHUHT Y3rapuill
XapaKTepUHU OJAWHAAH Ownuil UMKOHUHU Oepaau. lllyHu Tabkumam kepakku, OyHuau
xKapaHmapHu Taxpuba WynM OWIaH TalIKWI KWJIUII Ba YTKa3WIl Oab3aH Kyna KUUHH
Keuaau. MaTreMaTuK Ba MAaTeMAaTHK-MaHTHUKANA MOJEITHUHT SIPATHIIMINU, TAaKOMUJUIAIIHIIN
Ba ynapjaaH QoiiiagaHuIl MaTeMaTHK XamJa Ha3apuil OMOJOTHUSHUHT PHUBOXKJIAHUIIHNIA
KyJIail apouT TyT Jupaiu.

MatemMaTUK MOJEUIAIITUPUIN aHWK (aHIapiard Typiad aMaiuil MacajalapuHu
synmaa MyBaddakusaT OunaH KYUIaHu® KeIUMHMOKAa. MaTeMaTuK MOACIIAIITHPHII
yci1yOu MacajaHu XapakTepialauran y €ku Oy KaTTaIMKHU MUKJIOP KUXaTAaH udoaanaii,
CYHrpa OOT’ TMKIUTUHU YpraHUIl UMKOHUATUHU Oepajiu.

VYcny0 acocuaa MaTeMaTHK MOZET TYIIyHYacH ETaiu.

Matematuk wmojen - 1e6 YpranwnaértraH OOBEKTHH MaTeMaTHK Qopmyna Exku
QITOPUTM KYpUHUIIMAA HQOJATaHTaH XapakTepULIUKaIapu opacujard (¢GyHKTCHOHAI
OOr’ TaHUIITa AaUTHUIIAIH.

Komrmtorep MXTUpO 3TWIATaHJAH CYHI MaTeMaTHK MOJEJUIAIIHUHT aXaMUATH KECKUH
o Mypakka® TeXHUK, UKTUCOAMM Ba MOKTUMOUN TU3MMIIAPHU SIPATUIL, CYHIpa YIapHU
KOMIIOTepiap €paamuia TaTOMK STUIIHUHT XaKUKUH UMKOHHUATH Naiino Oyiau. DHIWINKAA
OOBEKT, IPHU XaKUKUH TH3UM YCTHJA 3Mac, OATKM yHU aJIMAlITUPYBYU MAaTEMaTHK MOJEI
yctuaa Taxpuba YTkaswia Oomutanau. KocMHMK keMamapHMHT XapakaT TpaeKTOPHICH,
Mypakka0 MYXaHJUCIMK HWHUIOOTJIADUHU  SIPATUII, TPAHCHOPT  MaruupajylapuHu
Jonuxanail, WKTUCOAHU DPHUBOXKIAHTHPHUII Ba Oomkanmap OwiaH Oor’nuk OYnaraH ynkaH
XUCOONALIUTAPHUHT  KOMIIOTEpAa OaXapuiuIlM MaTeMaTHUK MOJeJUIall  YCIyOMHHUHT
camapaJOpJIUTMHU TaCTUKIANIN.
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Opnatna, mMareMaTHK MOJEN YCTHJA XHCOONAll TaKpUOACHHMU VYTKA3UII XAKUKHUI
O00BEKTHU Taxkpubaaa TaJOMK STUII MYMKHH OyJMaraH €Ki MKTHCOIUHN )KUXaTAaH MaKcaara
MyBohUK OYnmaran xoiuapaa VYTkaswiaau. byHpgalh xucoOnam — TaxpuOACUHUHT
HaTHKaJlapy XaKUKUNA 00OBEKT ycTHuia o0 Oopuiaaurad Taxpubara Kaparaija xyjaa aHuK
HMACIIUTUHU XaM XHUcoOra onuil kepak. JIGKHH myHaail MUCOIApHU KEATHUPUIIT MyMKUHKH,
KOMITFOTEpAa YTKa3wiraH XucoOjaml Taxpubacu VpraHwiaérraH jxapa€H €ku Xojuca
XaKHUJlard UIIOHWIM aXxOOpPOTHHUHT siroHa MaHOau Oynub xu3mar Kuiaau. Macanan, daxat
MaTeMaTUK MOJEIUIAIITUPUII Ba KOMIIOTEpAa XHUCOOJAll TaXpUOACUHU YTKA3UII WYIH
OwyaH SIIPOBUIM YPYIIHUHT HMKJIMMIAa TabCUPU OKHUOATIAPWHU OJAMHIAH alTuO Oepwuii
MyMKuH. KoMmmioTep siapo KypoiuM ypymiga MyTJIOK K oau0 OYIMaciauruHu Kypcataiu.
Kommrorepnu Taxpuba Dp ro3una OyHaal ypyil oKuOaTuaa SKOJOTHK Yy3rapuuuiap, sibHU
XApPOpPAaTHUHT  KECKMH  Yy3rapuiiy, arMoc(pepaHMHT  YaHIJIaHWINM,  KyTOnapjaru
MY3JIMKIAPHUHT SpUIIU pyil Oepulilu, Xarto, Jp ¥3 YKUAaH YUKUO KETUITM MYMKUHIUTUHUA
Kypcaraau.

MartemaTuk Mojennamia Oepuirad (GU3MK >KapaCHIApHUHT MaTeMaTHK udojanapu
MoJeTalITUpUIaad. MaTeMaTuk MoJen Tallku AYyHEHWHT MaTeMaTuk Oeiruiap Owiax
udonananran KaHAalgup xonaucanap CHUHGUHUHT TakpuOui TtaBcuduanp. MaTemaTuk
MOJIeJT TAIIKU AYHEHW OWIMIN, IIYHUHTACK, OJIWHIAH alWTuO Oepuil Ba OOMIKAPUITHUHT
KY4WIH YCIyOr XyucoOmaHaau

MareMaThK MOJEIHU TaxXJIWI KWW YpraHWIa€Trad XOAUCAaHUHT MOXUSITUTA CUHTUIIT
MMKOHHMSTUHU Oepanu. XoAWCAJIapHU MaTEeMaTUK Mojen €EpJaMuia ypraHuml TYpT
O60cKHMYa amalira OUTUPUIIAIH.

bupunun OGOCKUY:—MOJIETHHHT acOCUN OOBEKTIApUHU OOT JIOBYM KOHYHJIAPHU
udopaananmi.

Nxxunun 60CKUY:—MOAENIard MaTEMAaTUK MacalalapHU TEKITUPHIIL.

YuyuHun ~ OOCKUY:—MOJCIHUHT  KaOyn  KUJIMHTaH  aManuér  ME30HJIapUHU
KAaHOATJIAHTUPUIIIHUA aHUKJIAI. bollkaya antrasja, MOJIEJIJIaH OJIMHIaH Ha3apyuil HaThXajap
OWIaH OJMHTaH OOBEKTHHU Ky3aTHIIl HATWXKaJapu MOC KEIUIIN MacajJaCUHU aHUKJIAIIl.

TypTuHUM OOCKMY:—ypranmiaéTral XoJuca XaKuJard MabIyMOTJIApHU >Kamilall
OpKalli MOJEIHUHT HaBOaTJAard TaxJIMIMHU VYTKA3WII Ba YHU PUBOXKIAHTHUPHIIL,
AHUKJIAII TUPHUIIL.

Myngait Kuanb, MOACIUIAIITUPUITHUHT aCOCUN Ma3MYHHHU OOBEKTHHU Jaljla0Ku
Ypranum acocuja MOJIETHH TaXpuOa OpKajdu Ba HA3apuil TaxXJIWI KWIHIL, HATHKaJTapHU
OOBEKT  XaKuJard  MablyMOTIap  OWilaH  TakKKOCHall,  MOJEIHM  TY3aTHII
(TakOMWJITAIITHPUIL) Ba 11y KaOujap TalIKWI 3Tau.

Marematuk MoOAENn Ty3WII Y4YyH, Jaipriad Macaia pacMuinamrtupuiaad. Macana
MasMyHUTa MOC Xoyjua 3apyp Oenrunmap kuputwiaau. CYHTpa KaTTaIHMKIAp oOpacuia
dbopmyna Eku anropuTM KYypUHHIIHAA E3WITaH (YHKTCHOHAT OOT’ TaHUIIT XOCHJ KWJIMHA/IH.
AWTHO YTUITaHIApHU aHUK MHUCOJIJIa KYPUO YHMKaMMU3.

Viinaran consu Tonmm Macanac (MateMaTHk Gpokyc). Tamabanapra MXTHEPHIl COHHU
Vitnam Ba y OmiiaH Kyiunaru aMmajjiapHu Oaxxapuil tanal 3TUIaau:

1.Viinanras con Gemira KynaifiTHPHICHH.

2.Kymaiitmara OyryHru canara Moc COH(EKM UXTHEPHUIT OOIIKa COH) KYIIUIICHH.

3.Xocun Oynrad WUT WHAMHUA UKKUJIAHTUPHUIICHH.

4.HaTtwmxara >xopuil Muj1 COHM KYIIWJICHH.

Onu6 GopyBuM OMpPO3 BaKTIaH CYHT Tanaba ViiaraH COHHU TOMWIIM MYMKWJIMTHHU
Tabkuiaiau. PaBmanku, Tanaba yinaran cOH MatreMaTUK (OKycra Moc Mojen €paamuaa
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aHuKJIaHaau. Macananu pacMuinamTupamMus: X-YKyBUM Yilnaran coH, Y-XucoOiarn
Hatwkacu, H-cana, M-xopwii i, Jlemak, 01u6 O0pyBUMHUHT KypcaTMalapu:

Y =(X-5+H)-2+M

dbopmyna opkanu udoaanaHaan.

Ymby ¢opmyna MacamaHuHT (MaTeMaTHK (DOKYCHHMHT) MaTeMaTHK Mojaenu Oymud
XU3MAaT KUiaau

Ba X y3rapyBuMra HucOaTaH YM3UKIM TEHIVIAMAaHU Upoaananu.

TeHrnamanu suamus:
X=(Y-(M+2H))/10
Yoy popmyna yilnaHran COHHU TOMHII AITOPUTMHUHH KYpcaTau.

XKamrapuin camapaJOpJIUTMHUA OIIMPHUINra KapaTWIraH UMHUTALMOH TU3UMHU WILUIA0
YUKUIIIA SHT IOKOPU MOTOHAHU UILIA0 YMKApHII (PYHKIMSIIApH aCOCHIATH SITOHA CEKTOPJIU
TapakKUET MOJENHU TAIIKWI ATAU. YIIOY MOJeapia MaMmiaakaT UKTUCOAUETH OUp TapMOK
cupatuaa KypuO UYMKWINO, KEHraTHpuiaran k.aita uiad YUKApUIIHUHT KyWTHWHA
TOMOHJIAPUHH KYypUO YMKHUII Ba TaXJIMJI KUJIUII, TErallId Tap3jaa y OmiaH O0TUK OeBOCHTa
Ba OMJIBOCHTA aJoKaJIap MaXMYWHH TaXJIMJI KWIHIIT UMKOHUHU Oepanu. TapTubnam TH3uMu
OapkapopialITUpUIL Taa0upiiapd OuigaH amaira omupuiagu. by KaMrapuIIHUHT
MHCTPYMEHTal Ba HET3 KypCaTKUWIApUHU aHUKJIAaAW, MYXUMIMKHU Oaxojaiau,
TapTHOJIAII Yerapacu Ba Japa)KaCUHH, ITYHUHTCK, yJIap ypTacuaard HUCOATHU aHUKIaiIu.

MaxkpoukTucomuii ~ UCTHKOOMHM  Oaxojamija  ONTUMAUIAIITHPUIN  MOJENINUra
ONTUMAJUIMK Me30HM cudartuga OanaHClIaHraH ycUllJa OWp HINYUIa TYTpU KEIyBUU
UCTEHMOJ Japakacu KaOyn KuinHagu. VIKKMHYM TIOTOHA/la WKTUCOAMETHUHT acOCUU
TapMOKJIApUHU YMYyMJIAIITAPUO, yuTa HUPUK TAPMOKKA KEITUPWITAH XOJ/1a KypcaTKuuiap
TabaKaJIalITUPUIITaH TapMOKJIapapo OajaHC AWHAMUK MoJeNu KysulaHwiaau. Umutarmon
THU3UM MOJICJUIAPUHUHT y3apo OOINMUKIMK Ty3WiIMacu |-uum3mana kypcatwirad. Yusmana
KUPHILJAH YMKMINTaya y3aTWiIaJuraH ymoy KypcaTKuuiaap TypyXHAaH OJokiIapapo
MabJIyMOTJIap OWJIaH aJMalIHiIl KYpCcaTHUIraH.

By Tu3uM onauH unuiad YMKWITaHIapuiaH ce3wlapiu jaapaxana (apk Kuiaau.
Tusum OamaHcau Ba onTHUMaln Xapaktepra odra. HWkrucoauérHu katta MuKEcaa
TapTUONAIIMUHT TY3WITraH Oapda mozeutapuaa 0030p UKTUCOTUETHHUHT HIITHPOKYMIAPU
UKKM Trypyxra: 1) wucrepMmonuuiapra; 2) unuiad yukapyBumjapra OyJIMHULIM Ky3/a
TyTHJIQU.

3. JlorucTukaga axo0opor TexHoJorusaapu: “touch screen”, “voice
picking”, “pick by light”, “multi-light”, RFID.

JlorrCTHK THU3UM acocuaa axO0opOT - TEXHUK Oa3aCHHHHT TAIIKIJIT STHIIHIIH, OOIIKapHIIIa
3apyp OyiraH CTpaTervk Ba TaKTHK Bazu(aIapHU XaJl ITHIIA aXO0POTIapHU MUFUIIL Ba YIApHH
aKpaTuO ONMII acocHi pojib YHWHaWAW. AXOOPOTIAPHUHI XapakTepu Ba YHUHT cH}aTIH
QKPATWITUIIY Ka0YJl KWIMHAUTaH KApOPJIAPHUHT HATHKACUTA KaTTa TAbCUP KypcaTa/iu.

By mry Hapca Ounan OOFIHMKKH, aKpaTuO OJIMHTAaH axOopoTiap KyWHIarwiapHU Y3 UUura
OJTajiy, MacallaH: YpraHmwIaéTraH XajiKa K MPEIMETHUHT MaTepuai EKU MyJl OKUMIIapH OWiaH
OOLIKAPHIMIIIMHUTHHA 3Mac, OaKy YI1a pakuO KOPXOHAHWHT Ky4€Id Ba OYII TaMOMWIITapUHH
Oaxomam xamaa y €ku Oy Macasia TAMOWWUIAPUHUHT €YUMH Ba WYKOTHUII TaBAKKAUTUTHHHU XaM
Oaxomarimu. [lyHnait kunuo, ram dakaT axoopoTiap COHMIA AMAc, OATKA CTPATETHK Ba TAKTUK
KapopJIapHU UILIa0 YMKUIIIA 3apyp OyiraH, OnpuHuM HaBOATaa axOopoTIapHUHT cudaTraa Ba
yJIapHU TYFPU aKpaTHO OJIUIIIAIUD.
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JIOrucTUK TH3MMHUHI TY3WIMILM aMalIMET]A IIYHU KYpcaTaJuKH, axOOpOTJIapHU TYFpU
akpaTa OWIMILZIA, YNApHU TaxJIMJI KWINO, KOPXOHAHWHI KyWwIM Ba Ky4dCHU3 TOMOHJIAPUHU
VpranuO, axOopoTiaapHU HHUFUII Ba TalEpiaml acocHil KypcaTKhwiapura bTHOOp OepHiil
3apypaup. byHmail Taxiwi, mry coxa OyHuda myxTa, KU3HMKYBUM MyTaxaccuciap OuiiaH
YTKa3UIMIIN JIO3UM.

by coxana Mabnym OyiraH HyHamunuiapAad OUpH, SbHU WUITYM TYPYXHU TAIIKWT THII
Oyilnya mry axOoporiapiaH QoijalaHyBUd  MYyTaXacCHUCIApHU >kKand stuiaup. PakoOar
XO3HMPr 3aMOH/IA XYXKAJIUK IOPUTUIIHUHT acOCHH ImapTiapuiaH xucoonanagy. LlyHunr yayn
pakuOiaapHu TYFpu Oaxosaml MablIyM MUKIOpAA LIy KOPXOHAHM — OOIIKapHILIaru
KaMYIJTUKIApHUA XaM Oaxoaliup.

Marepuain Ba ImyJ OKMMJIAPUHHU OOIIKApUIIA Te3 Kapop KaOysl KWIMII YYyH CTaTUCTHK
axOopoTiap, MacajiaH, COJIMKJIAp, WIIYWIapra KyIIMMYa WII XaKd Ba XOKa3oyiap KaTra poJib
YitHaiinu. By kabu axOopoTiap KOpXOHAa MYKAa MaTrepuai OKMMIIApUHHU OOLIKAPUIIHY yiapra
MaBbJIyM Ty3aTHIIUIAp KHPUTHAIITHUHT UMKOHUHH Oepajiu.

AXOopoTiIapHH ~ MablIyM Ty3WiIMara COJMII aXOOpOTIApHUHT OuUp  KYpPUHHILIH
XHACOOJIaHAIH.

AXOOpOTIapHUHT KyWHAaru KYpUHUIILIAPH MaBKYy/I:

1) Mapketunr 6yitnya axoopor:

- MaxCyJ10T COTWJIUII TaX 1IN,

- MaxCyJI0T COTHUIII OaIopaTH;

- 0030pHHU YpraHUIIL

2) Takcumutanwmin Oyiinda axoopoT:

- Xrco0 Bapakyapw,

- ICTEbMOIYMIIAP TYJIOBH;

- TPAHCIIOPT HAKJIATHOUIIAPH;

- MaxcyJnoTra oyroprmaiap.

3) Jloinxa ax6opoTu:

- WIUIa0 YMKapUIaJuTaH MaxCyJIOTHHM JioWuxajaml OwujiaH OOFIMK OYJraH JIOTUCTHUK
XU3MaTIapra Kianauiap;

- ac000 - yckyHamap Oyitnua yn3Manap;

- OIlepaIMOH KapTasap;

4) YKamrapmainap OusaH GOIIKApHIL:

- )KaMFapMasap Xucoou;

- MaTepHaIapHH OOIIIKAPHIIL

5) MonusiBuii ax60por:

- nebutopnap Oyirya Xuco0-KuToo;

- MOJTUSIBUH OOTIKAPHIIL.

6) Nmnab ynkapui Oyaumu:

- uniad YMKAPHII JKapaEHUHUHT TYJIOB XUCOOMHHU Oaxoar;

- nwial YMKapuI pecypeiapu Oyinya XucoOoT;

- MIIU1a0 YMKApUIraH MaxcyJsioT Oyiinda Xucooor;

- YMYMHI BakT H9U/Ia MAXCYJIOT UIDTa0 YMKAPHII HKaBaIIH;

- nwial ynKapuira OylopTMma;

- MaxCyJoT >KyHaTuI Oyiinya TaabHoOMa;

- TOBap - MaTepras KMAMAaTIapuHU XMCOOaILL.

7) TabMHUHOT:

- TYJIOB pakamuiapu Oyiinda xucooO;

- cotn6 onu Oyiinya OyropTManap;
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8) JlorucTuk Xu3mar JIOTHCTHK XU3MaT OyiirJa I0K XaTJIapUHA YPraHUO YMKHIIIND.

- TPAHCTIOPTHU OOILIKAPHILL.

Jloructuka axOopoTyiapu TU3UMHM CH(ATUHUHI OIIMIIM, MaxXCyJdoT Famiad KYHMIIMIIH,
KYHATUIL, OMOOpra »OMiaml, Myl OKAMJIAPUHHM TabMUHJAIl MacalaJapHHU caMapaiyd Xaj
ATUILA XWU3MaT Kwiaau. AXOOpoT OKMMIIApUHM HMFMIN KarTa (oiina Oepaau, JekuH Oyrap
XapakaTcu3 OYIManIu.

Teckapu anokara sra ax00OpOT TU3UMHM TYIITYHYACH aCOCHI TY3WJIMaHU TY3HUIIJIA, JIOTUCTUK
TU3UMHH OOLIKAPUIIIATH sKapaCHIApHUHT TypJIM TOMOHJIAPUHY MHTerpauusuiania acoc 0yamo
Xxu3Mar Kuiaau. Teckapy ajokara ara axoopoT atpod - MyXUT UMKOHMATH SIpaTHITaH, MabiIyM
TYFpU Kapopiap KaOyid KWIMHHMO, yiap Iy MYXMTHM SIXIIMIAlIra TabCHp KypcaTraH >Koijaa
MaBxy Oynamu Ba OXM 0Oa3zacuzia JOTHCTHK axOopoT TU3UMIIAPHHU KYpHII MoOaitHuaa oup
KaHya TaMOMMJUIapra prost KUJIMHa M Ba yiaap KyWujara TaMoluuiapra amasn Kuiaiu.

1. Anmapar Ba ax00poT MOIYJUIAPUHM HILIATHII TaMOMMWIM. ANNapaT MOIYJIN acOCHIa
paauo anmapaTypaiap 0ol Ba3udacuHi MycTaku Oaxapuiarad OyroM cudaTtuia TyIIyHUIAIH.
Jlactyp Ba anmapar MOIyJIapy TAMONMIINTA PHOST KWK IITYHHU TaK030 T Iu:

-OOIIKAPyBHUHI TYpJIM Japakalapuiard, XUcoOjall TEeXHUKAcH Ba JacTypiap OwiaH
TabMUHJIALLL;

-JIOTUCTHUKA axO0pOT TU3UMIIapH Bazudacu GpoiliacuHu KyTapulL,

-yJap HapXUHU TYHIIUPHILL

2. lllaponTnan kenub YMKKaH X0J171a 60CKHMYMa - OOCKHY TH3UMHUHU SPATHII TAMONHIIH.
bomka aBroMarnmamThpwiran OomIkapuil Th3uMiapu kabu OXM 0azacuga  KypuiraH
JIOTUCTUKA ax00pOT TH3UMIIAPH JIOUMHIA PUBOMJIAHUIIIATY TH3UMAUDP. by 1ryHn Ouimupa vy,
JoMXanamTUpuiIaéIral  BakTAa JOMMHM aBTOMATJIAIUTUPWITaH OOBEKTJIAPHUHT  YCHIIMHU
OJIMHIAH KYpHUIl, axOOpoT TU3UMJIApH OPKAIM TapKaTWiIa€TraH Basu(anap Ba edwiIaguraH
Macaiajgap COHMHM KeHraWTvpuil. JIeKMH UIyHM Ha3apia TYTHII Kepaku, OUpUHYH YPUHIIH
MacajajJlapHd TaHJall JIOTUCTUK axOopoT TU3UMJIAPUHHMHI PUBOKJIAHUIIN Ba YHU (oimamu
MIIJIATHUILTA KaTTa TAbCUpP KypcaTajiu.

3. TY¥pu kenran xoWuHM Ky TIar.

TY¥pu xenuin >xoinapua, MaTepuan Ba axoopomiap TyIiamu, 3 Bazudacu yerapacuaan
¥ym6 xeraau. Uly Tyrpum kenum kodnapupaH Yy3rapyBYaHIMK OwiaH YTHO KeTHII
JIOTUCTUKAHUHT acocuil Bazudanapuaan Oupu XucoOiaHaIu.

4. Y3rapyBuaH TH3HM TaMOHHIIN.

5. TisuMaan ¢oinananyBuMIapra Kylainuru Tamoiinmm « THCOH Ba MaImHay.

Jloructrka ax00poT TU3UMIIAPH Y4 TypyXra OYIruHaIu:

- pexanu;

- IMCTIO3ULIMOH;

- Te3Kop(Ba3uda yraiiiuran).

Xap Xul TypyxJjapra KHUpaJuraH JIOTUCTMKAa axOopoT Tu3umiiapu Y3 Baszu¢aBuii Ba
TabMUHJIAMIUraH TU3MMIIApU OWiaH axpanu0 Typanu. Basudasuii TM3uMiIapu euusiaauraH
Macananap TapkuOmapu OwinaH axpanaay. TabMUHIOBYM axOOpOT TH3UMIIAPU Y3UHHHT
TEXHUKaBHH, axO0OpOoT Ba MaTeMaTHK TabMHHJAII 3JIEMEHTVIApH OHJIaH aXpaauld TYpPHIIH
MyMKUH. bu3 anoxuaa Oup ax60poT TM3UMIIapura TyxXTad yTamus.

Peswcanu  axbopom muzumnapu. By Tuzumiap MabMypHil OOLIKapwil —Japakacuiaa
ApaTWiIay Ba CTPATEIWK XapakTepiH Y30K MYAIATIM €YHMMIapHU KaOysl KWIMII YIyH XU3MaT
KWJIaM.

Edunaauran macananap nuuaa Kyduaaruiap OYIuim MyMKHH:

- JIOTUCTUK TypyXJ1ap 3aHXUPHUHU SIPATUI BAa KEHTAUTUPHULLL;

- IOMMUH - IIAPTIM EKU KaM y3rapyBuaH Oepuiamaniap.

38



Kyiinga 6up Heua Mucosuiap KelTHpamus:

TepmocTar xapopaT Oyinya axO0poT Oaau Ba MEYHUHT EKWIMIK Oyiindya Kapop KaOyi
KWIaIH, XapopaT KyTapuica, edb YUUpUIaIu.

Hcrepmomunmapra xusmar KypcaTtiin Oyinda Kapopiaap oMOopAaru >xaMrapMaiiap Xaxmu
Ba MaxCyyoTra OyropTManap Ounan OOFIHK OYiasu.

Teckapu anokara sra ax00poT THU3UMH KyHHIary TaBcudra sra:

Ty3nnma.

Keunkumm.

TU3MMHUHT Ky4yauuiu.

Ty3wiMa TU3uMzIa MabIyM KUCMIIQPHUHT Y3apo OOFIMKIMIMHM Kypcaragu. Keumkuin
ax0opoTapHy KaOyJ KWIKIIIA MaBXKy/]l Oynaiu.

Tuzumnap Tamolnsutapura Kypa, Xap KaHAail TU3MM aBBajio TAIlIKM OMWJUIAp OWiIaH
W3JIAaHUIIM, CYHI MYKM TU3UMJIA M3JIAHUINU MmapT. by TaMolun TU3UMHHUHT OOCKMYMa -
O00CKHMY SIpaTUIUIIM TaMmoumnuaup. Jloructuka ax0opoT THU3MMIIAPUHU JOWHXAIAIITUPUILL
BaKTH/Ia Oy TaMOMIIra puosi KUJIUII IapT.

JlorucTuka sxapaéHura KeJHIll TH3UMHU Y4 Japakara OViuHau:

bupunuun papaxka. Jlormctukama —marepuauiap  TYIUIAMUHUHT  HWIO0  YPHU
XapakaTiaaHaau KaJIOoKJIaHaIl Ba X0Ka30.

Hxxunum xapaska. M xoimapruHy aHUKIAll Ba IOKJIAPHU TPaHCIOPTIAl Kapa€Hu,
YTKa3mIaéTran )Kouu - Xyaya, 1ex, omoop.

Yuunum npapazka. by TpaHcmoptra skoinami, OyTyH Oup xapakat TU3UMHU Ba OHUp
Katop xoaucanap 3amkupuaup. lly mapaxkana OomIaHUIIMIAH OJJAWH COTYBYM XOMAIIEHU
TYIIUPUII TAWTH Jeca Oynmaau, My 3aHXKUp SKYHJIAHUIIM 3ca Tal€p MaxcyloTiapHU
HCTEebMOTYMIIApra eTKa3uo Oepuin Oymaau.

Pexanu axGopoT TU3MMIIapua JIOTUCTUK THU3MUMHU YMYMMH Matepuaiap TyIjiamMu
Ounan Oornaliauran MacananapHu xan staau. Ly ounan Oupra «coTyB- UILIIA0 YUKAPUIII-
TapKaTHUIID pexacu 3amwKupHu Oaxapwnanu. by unnad yukapunrHuHT Goiaal TU3UMHUHH
Tamkuia Kunumra épaam 6epaau. [y 6mnan Oupra pexanu TU3UMIIAp, JOTUCTUK TU3UMIIAp
TaIIK\ OMHJI OWyIaH OOFIaHTaHIai Oymaam.

Jlucrno3uTHB Ba Oa)kapuill TU3UMIIAPU OENTUIIaHTaH pexallapHu Kucmiiapra Oyimanu Ba
yJIapHU UILIa0 YUKAPUITHUHT al0XUAa Xy ayajdapuia OakapuinIiHA TaAbMUHIIAW U,

Xap Xw1 TrypyxJjapra TErHIUId OYynraH JOTUCTUK axOopoT THU3UMIIAPUHUHT
KOHIENIUSIApU acocua yiap sSKka axOopoT TU3MMHTIa >kaMmjaHaiu. YIap BEepTHKal Ba
TOPU30HTAJl UHTETpalusiapra axxparuiaaau. BepTrkan uHTerpanus pexxanu, TUCIO3UTUB Ba
OOoUIKapHIll THU3UMJIApH YpTacujaru ajoka xucoOnaHaaud. ['opu3oHTanm HMHTErpamus 3ca
ax0opoT TYIUIaMJIapu OpKalu JIUCIIO3WTHB Ba OaXapwill THU3UMIIAPHUIATH aJIOXH]IA
Macaiagap MaKMYHU Opacuaaru OMII XHUCOOIaHA IH.

NuTerpanusnamtupuirad axo0poT TU3UMIAPUHUHT 0apua I0TYFH Kyluaaruinapaa akc
ATa/IN:

- ax0OpOT a’aMallyBu TE3JUTHU OLLIA[H;

- UUTa0 YUKAPUIITHA PEXKATAIITHPHIII;

- 3aXHUpalapHu YMYMUN OOLIKApUILI,

- 3axupanapHu OOIIKApHII Ba OOIIKa Macaiasap.

JIMcTo3uTHB ax0OpOT TU3UMIIAPH.

By Tusumiap omOOpHM E€KkM IleXHHM OOmIKapuIl aapaxacunua sipatuiaad. by epna
Kyhugaru Macananap Oakapujiniii MyMKHUH:

- 3aXUpaliapHu KMCMaH Oolikapuiil (oMOop xoiltapuaa);

- KOpXOHa €K OMOOpP TPAHCIIOPTUHU MILLJIATHILI,
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- IOKJIApHU TaHJIAll Ba YJIAPHU >KOMIAMNTHPHIN, XYHATUIAETTaH IOKJIAp XHCOOM Ba
Oolka Macananap.

Baxapum ax6opor tudmmiaapu. Te3kop €ku MabMypuil OOLIKAapuIl Japakacuia
sapatunagu. AxOopotinapra tTuzumiapaa unuioB Oepura, XM ra kenuO TYMIUII TE3IUTH
amanra omupwiaau. by Wi jkagBaiaM XO3WPTH BaKTAard IOKJIAPHUHT XapakaTh XakKuaa
ax0opoT oJMII Ba ynapra HucOaTaH MabMypuil Ba OOIIKapUIl TabCUPH KypcaTuiaau. by
TU3UMJIAp OWJIaH Xap XWi Macajanap OaXapWiIUIIM MYMKHH: UIUIA0 YMKapHINra TEe3KOp
XM3MaT KypcaTuil; OMHOIap, MaTepUauiap TYIIIaMUHU OOIIKAPHIIL Ba X.K.

Kyn pmapakanu aBTOMATIAIITHPWITAH TU3UMIIAP MaTepHal TYIJIaMIaApUHUHT
OOLIKapWINIIMHU 0apro 3THUIL, JACTyp OWIaH TabMUHJAIIHM HMIIIA0 YMKHUII Y4yH capQ
Kuinil Ounan 0ofiuK. by Oup TOMOHJaH, TU3UMHUHT KYT Ba3u(aTUIUTUHU TabMUHIIANIN,
OOIIKa TOMOH/IaH 3¢ca YHUHT UHTErpalus JapakacuHu KyTapau.

X03Upru nautaa eTapiau Aapaxajaa sXUIIaHral AacTypilall MaKkeTIapu SpaTUIMOK/IA.
bupruna ynap xamma ax0opoT TH3MMJIApHAA HWIUIATWIA oJMaiau. By uHTerpanusiap
TYIUIaMUHU OOIIKAPUIIT Macajaiapy e4uMH OOIIKApHIIl Japa)kacu aHa03ajapura OOFIINK:

-Macananapuu euunn, IOKOpH Japakagard aHA03aJapUHH PEKaJalllTUPUIL aXxOopoT
tusuMiapuaa Oamannpok Oymamu. Ly epma TW3uMapHu TabMHHIAINTA KYHUKWII yYyH
KAWMHYAIINKCU3 Hpumumra épaam Oepamu. AXOOpPOT TH3MMIIApUAa YIAPHHHT aHI03a
MaKeTIapUHU KYHUKTHPUII aiipuM cababaiapHUHT KeJIuO YUKUIIY OUsIaH OOFIIUKIND.

Macanan:

-AIUTa0 YMKAPHUII KapaéHUHWHT OJIWHAAH Y3TaTHPUO KEIWHWIIM Ba aHA03ajIap
y3rapuiuiapura KUHMHYMIUK OWJIaH Kelau;

-MabJIyMOTJIap KaiTa UIUIall TU3MMHU, XaMMa KYJUToBUMIapaa Oup Xui amac.

BaxxapyBun ax0opoT Tu3MMIApHAa TE3KOp Japakaja KOMJAJarujeK, sKKa
JacTypJapHU TabMUHIIAIIIA UIIJIATHIIA/IH.

Tu3uMHUHT Kydalumu OyTyH axO0opoT TH3UMH Huuja OYnaubd, acocaH JIOTHCTUK
THU3UMJIa MabJIyM KapopiapHH KaOy KWIHIIAA KYPUHAIH.

Touch screen
Touch screen texHomorusick — Oy CEHCOPJIM IKpaH KYpUHHIIIAArd axOopoTiapHU

KHpUTHUIT MOCJIaMacCH.

Pick-by-light Ba multi-light
Xo3uru KyHjaa OyropTMalapHH WHUFUINAA KOFO3JaH BO3 KeuuiaraH OYiaud ymoy
OyropT™MajapHu MUFUIIAA TYpid TU3MHIap WIad yukwirad. by Th3mmiap opacupa 3HT
Ky  KyJUlaHWIaguranua Oy —  ToBapiap O KOWIAIIyBUHH  KypcaTHIIA  paHT

40



uHIuKaTopinapuaan ¢oigananumuaup. Pick-by-light Ba multi-light TexHOMOTHsITapH
OyropTMallapHU KalTa WILIANI BAKTHHU TEXalll Ba Oaxapuil cu()aTHHU OIIUPUIIT HMKOHUHH
oepanu.

Pick-by-Voice
Pick-by-Voice tusumu omOopxoHamapJa KOMIUICKTJIAII YYyH HIILIATHIAAUTaH
OBO3JIM TEXHOJOTHSIUpP. VOICE TEXHOJOTHICH acoCHAa OBO3 OpKaJIM OMOOpPXOHA
apa€HJIapHHUA 0COH OOIIKAPHII UMKOHHHU OCpaJIH.
RFID
RFID (Radio Frequency IDentification) — oObeKkTIapHU aBTOMAaTHK aHUKJIAII YCYIIH
o0ynu6, paguocurHaiap opkaiu RFID Humonnapuna €ku TpaHCIOHEpIapaa CaKJIaHyBUU
MabJIYMOTIIAPHU VKUK Ba €310 onaau.

Baxc MmyHo3apasiap y4yH caBoJiiap

1. Jloructukama ax60poT TU3UMIIAP.

2. Jloructuka ax00opoT TUZUMIIAPUHUHT TypJIapH.

3. Jloructuka ax00poT TU3UMIIAPHHU KYPUII TAMONHILIApH.

4. Jloructuka ax00pOT TEXHOJIOTUSIAPH.

5. Kaiicu ax6opot noructrka axoopoTu OusiaH TabMHUHIIaHA A ?

doiiganannrad agaduéraap

1. Taiimaenko A.A., I'afigaeuko O.B. Jloructuka. Yuebnuk. 2-¢ uza. — M.: KHOPYC, 2009.
—277c.

2. Tamxunckuii A.M. Jloructuka. YueOnuk. 13-e uza. — M.: «Jlamkos u Koy, 2006. —432c.

3. Kanke A.A., Kamesas WU.I1. Jloructuka. Yueonuk. — M.: ®OPYM-UH®OPA-M, 2005. —
350c.

4. Hepym IO.M. Jloructuka. Yuebnuk. 4-¢ u3g. — M.: OOO «U13n. Ilpocmexty, 2006. —
520c.
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TAKIAMOT

1-MmaB3Yy. /IoOrMCTUKaHUHI
3aMOHaBMI KOHUeNnuuaiapmu.

/TOrMCTUKaAHMHI 3aMOHaBUi
KOHUENMUHMAAAPH.
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By KOHUEeNUUMAHWMHI TalLKKWA 3TYBUMAapH Byamnb
Kyrmgaruaap Xmucobaanagu:

AAPHHK 24HILAS THIMMAKY SHAIWYE
ra OWHpHLLG

[Eiy‘ryH AOTUMCTHE 33HHMMP A3BOMU/AAE XapRHATAAPHKM Xucobra
ML

AOTMCTHHAEra KOPXOHAN3apPHWHT pakobaThap 0L AurMHu
OWHPYE4YM OMUA CHPaTHAE EHAILIMIL.

TusumaMn éHgalIMLL TAMOMU/IMHMA
amMa/ira OLLMpMLL.

JlorucTHKama TH3MMIH EHOAITHINT
XYKaIUK IOPHTYBYH CYOBEKTIApHHU
¥3apo OOFIHK TH3HM OCTHIAP
KOMILIEKCH — MIUTa0 YHKApPHIN, COTHIII
Ba XapHO KWIHII OyIHHMAaIapH
cudarnga kK¥pud YHKHITHE Ha3zapaa
TyTagH, yIap TallKd MyXHTOaH
ONIMHAOHTAaH Ba y3aTWIagHTraH
MabIYMOTIAP acocHOa OOINMKapHIamIn.

UKTHCcOoaMIi KoMmnpomucc (Keauwys)aap
acocuaa Kapopaap Kabya Kuauiu
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BYTYH /IOTUCTUK 3aHXUP gaBOMKUAA
Xapa)kat/1ap Xucobu.

/NOrMCTUKAHMHT aCcoCHi
MaKcagnapuaadH Gupu — MoaauH
OKMMHMHI BHMpAamumM xom awéaan
TO OXMPrH MCTEBMOAYMIEYa
eTkasub Gepulra KeTaguraH
XapamaTiapHu GowKapuLamp.

/lormcrMKara KOpXoHaHUHI
paKobaTtbapaou/iMrMHM OLUUPYBYMU

omMmua ciparraa éHgaumul.———
e

_‘_‘-H‘-"""'--._

AorMcTURaHWHE
pakobaT
cubaTmaa

THLAAH
dTaAMraH

TYTa4M.

/1O0rMCTUKaHMHI aCOCUM MaKcaga/liapu
Ba y/1apHH aMa/iIl'a ouliMpmMiu
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/1IOrMMCTUKaAHMHI aCOCUM MaKcaga/1apu
Ba y/1apHH aMa/iIl'a ouliMpmMiu

/TOrMCTUKaAHUHI aCOCUM MaKcagiapum
Ba y/1apHH aMa/lIlNa OLLIMpHLL

/lozucmuka musumu

' /lozucmuka musumu — 6y
MOAAUN OKMMAAPHU BOLLKapULL
Ba TALUKWA STULLHUWHI LLUAK/1/1apu,
ycnybaapu Ba Konga/iapHUHE
MUFMHAUCUAUD.
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/1OrMcTUKa TUSMMMU TEIPHMBM,EI,E
THUSMMOCTHU/NAPHKMHI YHUTa ddapaxKacH

——

l - /1eEMEHIM/TU aapa}ffacu;

l - PYHKUYUOHA/ oapaxcacu;

b,

l - mawkuaul Oapaica.

h

/lormcTukKa sa Mu1ab YMKapmLuHM
pea/zialiTUpULL.

>

! KopxoHaga NoruMcTuka XMamaTtu minab
UMKapDMILLIHKW peralaluTUpuHiu BunaH
bapuac BofauK. by MWAab YMKapKLLIHK,
WWEHKM, MaTepu z

BunaH acocnaHa Pl

TexxkamKop uwaab umKapuul (lean
production, lean manufacturing), OaTu
curma (SIX-SIGMA) KoHuenuuaaapwu, -
Y/NIapHUHT TamoluAAapWBa —
MeTOA0/10TUACU.

¥ HOHLEMLM
aBHiLaa B
{3 PMLL

| THIWMH FOACHHK I=+a'CI[.'.Il-1I;-i ITHIU HaTHHACKAa HD3ara KenAraH.
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TaruTmt OHO 7 XA UYKOTULL/IaPHMU
akpatub KypcaTtagu

TexxamKop nw/1a6 ymKapuil
KOHLU,eNUWUACUHUHI aCOCUM

AT cvra — MoTopona KoprnopauMAacH
OHMAaH 1986 MKMAga MWAab yMKuArad Ba

1990-HH A3 oMMaNawmb KeTraH Mwaab
UMKapKLLIHK GoLIKapMLL KOHLENULMacH.
HoHuenumAaHMHI MOXHMATH onepaumoH
paonmaTga cudatHM AXIIKMAEL, HYKCOHA3PHM Ba
CTaTHK KOYMLLAZPHHM MMHMMaAN3aWTUMPHULLAAH
nbopat. KoHuenuma cupatiu GolKapuLl
METOAAaPH WY HYyMAagaH CTaTHCTHHK
MeToanapaaH doraanaHanm.
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S

OATHU curma MEeETOOHMKACH Kyﬁm,a,arm
TEINIOHHIIIIEIPFEI dcod/1aHaauM1.

"

yasHIap
W HA M,

PHHMHI HECHLLTMULAS D MH

.
r.

|

@ TALKMAOTHHWHI Bapyua
MMAAPHMHKM HapagéHra

*HapaénnapHu TaKOMMANALLTHUPULL JNOHMXAaNaPUHMU
amaanra owmpuiga kynuuua DMAIC (avra. define,
measure, analyze, improve, control) 6ocKkuuaapm

= FINHXANITHT MaKCagH Ba MCTH e BMOTITIapPHMHT b THESITApF T
AFTFIBLE
l = SHlopiii DAaaApHIITIAPHI AHFEIIAIT VHVH #Kapa SHTapHEe FIrsan;

= Jedexmnap Kemrd wEmmr ¢adalimapsEnT TAXI KT Ba
AFFEATIT;

Jed ermmap i KHCKap THp VEH 3apa EHTap e

D2 CHILITFITLT S R l
v,

DMATICHan Taumapn SIPOC (supplier. input,
process, output, customer) GOCKITMIAPI KeTha-
KeTIHTH XamM KeHT KyIUTAHIIIam.

2000 iTipa oITH CHTMA BA TEAMEOD Humab
UHEAPHI KOHITSTIFATAPIET KYIINMA X002 KiHIUan
ONMMATALLITE.

2011 fmmpa Hamkapo CTAHAAPTIAII TAUTEFIIOT
HCO omm cyrma MeTogOmorHACHTa DaFrmmaHTas
13033 cepmacupary 2 Ta CTAHTAPTHI MUITAD “RETH

Eymap HCO 13033-12011 ea HCo 13033-2:2011
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/IOrMCTUKaga MmoaAarm O KMM/IapHHA
6oL Kapul Ba TaKCMMOTHM TalLKUA

____Kuau.

Fﬂ[}MHH oKum — £ aKT opa a a
XM/ SIOTHCTHK 3 a >

Mogamia oKmanap Tawm, ombopra soMaawTHpUILy Ba
XOM alE, ApKUM Talép maXcynoTnap Xamaa Tarndp

yaoTaap Buaad bowka mogami amannapHM
Baskapuil HaTHMHaACHMAA HO3ara Kenagu.

Moaauii OKMM/apHUHI Tawku Ba
MYKH, KWPYBYM Ba YMKYBYU Typ/1apu

: y raH JAorHCTHE TH3MMMa HHCBaTaH
M Taa VTagmrad M.

Hupyeur mogauit oum — By Beprarad AorucTHK TH3MMra
KMpa&ETraH TalkK olumaup.

YnKyBYKM MOgani olfum — By Bepuarad AorMcTHK TUSMmMAaH Tawkm
MYXMTra YMKasTran Mmogamni olumMgup.

Moaauii oOKMMAapHU DolluKapull maTepuaniap
XapaKaTUHUHT WyHa/ WL NapameTp/AapUHM
aHMWKAALLHU KY34a TyTaau, y/Aap Katopura

Kyuugaruiap an’_,gg;::—\____

I - MO/A,AMK PECYPCNAPHUHT He HULLIK;

- Bownarfuy HyKTa (TAbMMHOTYMHM TaHAALL );

- OXMPrH HYKTa (MCTEBMOAYMHKW TaHAALL); ‘

I - BaKT (OyropTma Bamapuamil MyaaaTu). I

- MOAAWH PECYPCIAPHUHT MUKLOPM; ‘
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Ax6opom oKumu

Axbopom olumu — by
AOMMCTUKE MHKMAE Ba TalUKK
MYXWT opacuga adnadadtray
Xamaga AorMcTHK
HapagdaapHik bowkaprw
y4yH 3apyp 6faram
MEBAYMOTAID AUFMHAMCMgMD.

Moauseulu oKum

Monussuli oKum — By norMcTria
THUIMMASPK KMYMaa, Yaap ¥pTackga Ba
TAWKKM MYyXMTAa XapaHaTAaHyBYKM
¥amaa MOogAMEA OKMAMASDPHIHD
camapasn XapasaTKHA
TEBMUHAOBY M MOAMABKMIA
mMabaafaapHKHED Makcag M
XapakaTrgurp.

MuKKM Mwnab ymKapyBUYM /IOTMCTUK
TU3MMHMHI Ty3uamacu Oup Katop on-mnﬂap

OpKaau aHmMiGAaHaAM, V1ap opacuaa
KyrugarmiapHu aH{paTMuJ—E‘?IWRHH_,__R

| - MWab ynKapuw gueBepcudUKalMACcK;

[ - MaXCyA0T ULAE0 YMKapULL XasKMM;

[— HKAGDHA TallHIHKA TdllKKWA 3THILLI }"C.ﬂ}"ﬁlﬂ‘l; l

- 3aXupanapHy OowWwKapull TUSMMWHUHI TYPM. |
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Moaau oKumMmaapHu BowKapULWHUHE
Oup KaH4a TU3MM/Iapu MaBXyA,.:

——

| — MATEPHANLIEPra BYAraH 3XTHEKRHM PEemanallTHp HLL;

| DRP —pecypoiap TaKcHMMAIHWILIMHK DEaaiTHRMLLE

NT —mogami Ba axBopoT OKMMABPWHM ¥aHWMK BAKTHAE® TAMOMKIM
Byriua Bowkapu;

KANBAMN — «aHul BaKTHAa® TamMoMKAK BFHMYa MogamMia oKuMMASPHW
Teskop GOWKaPHWHKWHN axBopoT TaBMHUHOTH;

OFT — Munab um KapHLWHHA OOTHMEAASLUITHDHLL TEX OrHaCH.

2-MaB3y. Y36 EeKMCTOHHUHI Xa/n1Kapo
KopugopnapagaH dorgasiaHULL
MMKOHUAT/IapMU.
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TPEHCI'IOPT MTOTMCTHUKAaCH

BYMAapHH TAWWD, Bapua xa
aui frofiganaHHil TpaH
i drofiganaHmil
pTH (A3p€ Ba AeHIM3) HH, 3B B,
THHH O/IEaM.

¥uy Myt oHASNEHHILNE MK SAMEHMEraH TREaHIMOPT — HIWLAEE YHESPHIL HYHASMH
TPAHMNOPT XAMAE HOTPEHINOPT TAWKKHAOTASPHIE TErHILAH B aran Dapya TpasanopT
Ty pAapH.

¥

TF.}EIHCI'IOF}T /TOTMCTUKACUMHUHI aCOCUM
Basm@Ppasaapu.

—_—
e

P TYPMHA T

PEHCMOPT BECCHTaSTSPW THMMHMW TSH/ IS,

TpaHonopT #apad&HuHm omBop ea muaab srkapenw sapa
EUTSULT WAL

TREHCMoPRT-O

Y36EeKUCTOHHMHI Xa/1Kapo
Kopugop/iapaaH ¢orgasnaHmil
UMKOHUAT/IApU.

HMHI TaLK

wTBa ), Pura, Tvenas, BeHTcrwic

yce B3 ¥rpawHa || Kanw Espona

MamMAaKaTAapKWra;

52



M/1ab YMKapuil /IOrMCTUKACcH Ba
Tusnmaapu: AKLLL, EBpona Ba AnoHus

_.IMBMM/_IQ])VI-\(///

HaXoHa2s A0rMCTHE MBpKas/Iapk MHTEPMOAZ paBHLLAS XX acp 80-90-
Huaaapwaa EBPONaHuHr 3HT HMPUK NOPT/AEPH AHTBEpNeH 89 PoTTepaam
(Froanangua), Frambypr (Tepmadna), lorgoH, Manuecrep (Byrok BpuTanma),
finccaboH (MopTyragus ), Basencus (ManaHma )k Pum (.4 TAAMAa ) HadT

1 KMTYBYM
3 000 A3H OpTHK 16, yAapHWHT

: ﬂyﬂbT"Mbﬁ‘siMiommKa '
mxmun_l;mmuﬁopacuga j
HyHanMiura 2ra. OCHE NOTMCTHKE TUSUMIHM m.unaS
HUKapulLll 83 TPAHCHOPRTHW ¥3 MuKra oaras AnoHus
(Tokmo), Xutoun (lNyaHmoy, LLanxan, FoHr-KoHr,
Mamxuy), XunaucroH (Badranop, fexam), BAA
(Ay6an), Curranyp (Cuuranyp), Manausus (Kyana-

AymMriyp) Kabu HUPUK IOTUCTURE M3pPRasAapu
SAPOCH XKOWASLIMAH AaB/iaT/Aap TALUKWA Kuaaan.
XO3MpAa SHI HMPUK IOTMCTHKE MapKas/iapu
KOMAGLUITaH XaAK3apo NopT/Aap TPaHCNopT
NOTUCTUKACK aCOCHAa SHIMYa MXTUCOC/IatlUraH
M3 YMKapULLIHK MyAra KYMmoKaa.

H Ba lllanuxai nopTaapw Bydra mucon
v AOTHMCTHHKACH, TakAMg

Epnaw Kabr AOrMCTUMREHMHE MYXKMM MYHEAMLLLAEPK
naHraH. O ; MKHa CaHoaTH Mwaab
¥ AALUTHPMLUK Ba Te3 FoMLLIM

ab-KyBBaTAalgM. CuHranyp, Hopesa ea XuTolaa
ANOMMCTHHE TaAKMKOT MHCTHMTYT/I2PK TALWKKA KMAWHaH
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TMH{OPET Ba CEpPBHUC JIOTMCTHMKACH.

1. CoTHll 0AauAaaH KypcaTtuaaaurad
Toudagarm xM3amariap.

1. COTULWI 0AguaaH KypcaTuaaguraH
Toudagarm xmsmart/iap:

| na rapuHn eTeasuh Bepry By iaess a

EYHpTME P B8 HCTEBMOTHHED

ETeaanh GepuiuaapHmMH MILOH Y TMATME A30E0E 30H |

|Cl

|
:I
| : _|

ETsaznh Gepuunapaar aT |

2. ToBap/AapHU COTULL (peasnn3anus
Kuauw) xXapaénuga Kypcatuaaguran

—_
L]

Maskyp Typgarv xM3martaap Mogauid okumaap
XAPAKATUHMHI ¥amMaa MaXcya0THH
MCTEBMOAYMAEP BYIOpTMANapUra KaTbMia puon
3TraH ¥oa4a BeArnaaHrad MaHs3WAra eThasub
BepHAMLLIMHMHI CaMapagopAMrMHK
TEEMHHAHAW. ETHEIME BEpMWAENH MILOHYAMAMK
ASPAKACHMHN TabmuHaaw Gfiuua amanra
OWKHPWAZETTEH ML X¥amaa eTHasub
BepraadTrad BUpavKkNap NapTHAAIPHUHM TY3MLL
(KomnaekTAaW ) Ba Capanaw, KoK BUPAMKASPHUHK
LWAKAABHTUPHMLL, ¥pall, Tamfa Bocui
(mapruposka) KabuAaapHW Kakg 3THarad
HKMIMETAIP CHPICHIE KHPHUTHLL MYMKMH.
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3. MaXcynoT coTu/araHgaaH KeruH
ama/sra owmpwiagauraH JIOrMcTUK
3 T3

Hadonat BFMuua kiypcatmaagmrad
KM3IMaTAap, IXTUET KMcamaap,
Xapuaopnap 3bTUPO3NapHHK KYpHO
HMEMLUTE OMA MamOypraTaap,
KaMTapuaaamurad oKMmMaapHM
TEaBMMHAALL, MaXCyA0T aAMaLLMHYBUHM
amanra oLMpHLL Kabu Bup KaTtop
KM3MATAIPHM, K3 3TUAraH Xu3mariap
TAPKMOMIa KMpPHMTHLL MY MEMH.

/IOMUCTUK XM3MAT KYPCATULLHUHE MYXWUM Ch
Benrunapu (napmeTpaapu) Tapkubura
11 MTWU/ICaH: I

) amangark AcrucTil THIMMAE ByiopTranaphn Basaprwraumikn iohopw=b Bopyeam
BAEMH MMHEOHWATH

11) e APHHE JIOTHCTHE XHIMAT E : & 2
RAPIEATIAP Aapa XAMOA TApEHOH THFPHCHOA MYHT43aM PABHIINA xafapmop KEMHEG

)} TOEap EPSOETIAPHE GepHII XaMaa SeIdl EVpCaTHIEIHTAE JIOTHCTHE KHSMATIAD
IIAKTHOA AIIHPHHE TAPTHOOATH 9erEPMATAPHE aMaTd OIIEPHEI EafH EME0HEATIaDHEET
JIOTHCTHE THSHMOA MAEXCYIUTHTH;

OpMAIHOH
ApHIA HOKIapTa
H AapaFamary CaMapaOpITHTH;

AMIA DAKETIHE HOK TAMMHNUIADHE aManTra ONIHDHITHEHT B
'E'.‘EIIEM HEHATH.
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3-maB3y. MHHOBAUMOH AOIrMcTHMKAa:
/IOTMCTUKaga axbopoT
TexHosiorvanap

Pexxa

T e R —

MHHOBAaLMOH JOTMCTHUKE.

MMMMTaLMOH MogeAnnap.

b,

- JloructMKaga ax6opoT TexHoAormaAapu: “touch
screen”, “voice picking”, “pick by light”, RFID.

\,

foructuKkaga HHTHCOAHﬁ, MaTeMaTHK Ea I

MHHOBaU,MOH /TIOFr’MCTUKA.

/

BU3Hec yHyH MHHOBaUMANZP KePakAWri €Ku Kepar
3MacAKrv anHaH wy busHec buaay besocuTa
LWYryAsaHagurad ogamaaprarmHa asHaup. Yysku,
BuaHecaarn TeXHOAOrMK MHHOBaUWAAapra Byarad
IXTHUEN Ba Y/1apHW /IOMXanapra KMPUTHLL SapypuaTHHK
dakaTruHa bup mya buaaH. ALHM LWEPOUTHU MYMgaH
YPraHub 4uRKaHAaH KeWMH aHMKASW MyMEMH. Xed

4 BrAaroH, XaTTo 3HM BUAMMAOH Mac/axXxaTtHM Xam

¢ Buaan ypranub smukmacaad
ec }KapaéH/iapu XakKuaga Ba

y/iapHu KaHg MaTASLLITUPHLLTE OMg
MacnaxXaTtnapHu Bepa oamavgw.
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/lorMcTukagarm MHHoBauumAaaap

-

—

| S<20A>> /IOTUCTUK areHT/INTU MUKOo3/1apra
IOK/1apHU Ccak/sall Ba yaap buaan myomana
KUl ByMuya KeHr Kynamaarm 3PL
XU3IMaTAapUHU TEaRAUM 3Tagn. <S<20A>>
areHTIuIv Wil 3XKapaéH/i1apy Ba pecypciapHM
MYyBOODUKAAITUPULL XamMmaa oMmOBopxoHa
OoluIKapyBUHK MapKa3AallTpUlll Makcaauaa
Manhattan Scale aeTtomarTaalurpuarat
GoLUKapyB TUSMMUHU XKOPUU STraH.

ﬂOFMCTMHaAarM MHHOBaUlWA/1ap

— G

-
Microsoft Dynamics AX, Microsoft Dynamics Nav, SAP
R/3, Oracle Retail, JD Edwards, 1C gacrypszapururr ERP
ARPIAMAC UHTETPALMACH XMCODMIra 3/eKTpoH axbopoT
AaNMALIMHYEM X3p BUp MMKOS yUyH 3/10XK4a CO3AaHaAMW.
LyHnHrgek <<20A>> /lorncrtur areHTanrmeamHr UT-
AenaprtameTu(KoMmnanuaauHr 63pua TeXHOAOrMK Ba
axbopot uwudpartyamamanapu OowkapyBuHM y3
Iummacura oarad byamm) METI sa SCALA agacrypnapm
Bunan natTedencnap MoCAallyBUHK MY/Ira RYHUraH.

/lorMcTuKaga MKTucogmii, MaTtemMaTuK
Ba MMMMTALLUMOH Moae/1ap.

e

MaTtemaTuk Mogennap TUPMK
OPraHU3IM/IapPHUHI TY3W/AMLLM, Y3apo
anoKacu, Basmdacura oug Ko-
HYHUMAT/IapPHWHI MaTemMaTHK Ba M:
aTuK TaBcudmgaH mbopart
] oTnapuvra Kypa éxkm
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MaTemaThk mogen - 4eb
Ypranumazaértran
OB BERTHM MaTemMaTHK

doprMyna KK aroprTi
KYPMHK LKA
vdoganaHraH

KAPAHTEPHMUMKaAAPM
opacHaar

DY HRTCHMOHaN

Bor'aadKwira anTraagM.

-

BupHHTH DOCKHT—MONEIHHHT aCOCHI ODBEeKTIIapiHu
DOFITOBYM KOHVHIIZPHN Ndoaanan

el

“Mraomau bocka—MONennary MaTeMaTHR MACATATADHIL |
TCKIIY rpum,
e

Ve 60— MONEAHAHT Kabvil ISUIMHTAN BMATIIET |

MEORNEPHHN KaHOATIaH THDHINHN aHNKIAN. DomKaIa

AN Tradna, MONSNnaH ONWHTAH HAZapHil HATH RATap

Omnan ONMHTaH COBEKTHH Ky3aTHIl HATHCEATADH MOC
KEITHIITH MaCalacHHN aHIan .

HBBG&IIIBTH TEXTAITHI ymazmn Ba YHEHA
PHEORIIdHTHMDMI, SHUENTAIN TP

/lormcTtukaga ax6opor
TexHosnoruaaapm: “touch screen’”’,

“voice plek—rﬂgl’\“plckb light”?, —

RFID.

ONWLL ACOTUMA ponb 7!4Haup,u Axﬁopowiapl—mnr
XapaKkTepu Ba yHHUHI CUPaTAM 2MpaTuamilv Kabya
KHAMH3AUr aH KapopAapHUHT HaTHRacura KkaTtra
TabCUp KypcaTtagau.
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AxBopoTaapHUHI Kynuaaru
KYPUHULL/IAPU MaBXYyA,:

—
e e

e

I 1) MapkeTtuHr 6yimua axGoporT:

I - MaXCyNoT COTHM/AMLL TaX/M1/1M;
I - MaXCy1oT COTHMLU GEILUD[DEITH;

I - Do30pHM YpraHmLL.

TaKcumaanuw 6yrunya axboporT:

- Xuco® Bapak/iapy;
- UCTEBMO/UUAAP TY/10BY;

- TP3HCTOPT HaK/AagHOWAapw;

-

- nwnab SnKapuwiaaguras MaXcy10THU nomnmnXanau buaaH
BofauK ByAran NOrMcTHUR XU3MaT/Aapra RAanaAnAap;

-
ou
- 3cbob - ycryHanap bynmnya Hn3amanap;
e

- onepaunos Kapranap,;
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| 4) HamfFapmanap 6uaan GowKapwuu: |

- 3amfFapmanap Xucobu; ‘
- matepuannapHu 6owwKapuu. l
5) Moauasui axGopoT: |

[ - Aebutopaap 6yrinda XmMcob-kmTob; l

| - MO/IMABMI DoLKapuLL. |

6) Nwiaab ynkKapu 6yammu:

— o

- MLAab YMKapULL KapagHUHKMHE Ty10B Xucobutru baXoaatl;

-

- M HUKAPHLLE pecypc/iapu Dyrda XMcoboT,

L1726 UAKIpUATaH MaXcy noT BYyiiiua XMCoBoT:

BT YUKIpULLTA BYIOpTME;

- MaxcCy/10T *yHaTh Byrmya tanabyoma;

~

- TOBap - MaTepman KMMMaTAapusn Xpcobaal.

7 ) TasmMuHOT:

—

— Tynoe pakKamaapu bymumnia Xmucob;

=

- cOTME onuLLl Bylinaa bylopTManap;

'xaTnapn " ypraH 6 YMKuAvp.

-~

—TpaHcropTHu DolwKapuul.
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/lOorucTuKa »XapaéHura Ke/iml TUSUuMu
y4 gapaxkara 6yauHagu:
e

Bupnhum gapa)a. /lorucTvkaga Mareprannap TYNAZMHUHUHE MLl
ypHM XaparkataaHagu KagoKnanagm Ba Xoxkaso.

e

e = =i 5 = E S
Mrxunun aapasa. Mus soniapuHy aHuknau: 83 ioxkAapHn
TPaHCNOPT/ALU MIPaEHM, YTHRASNAIETTIH MOWM - XYAYA, LiexX,
ombop.

TH3UMU B2 Bup KaTop Xoaucanap sansmupuanp. Uy aapamana
SoIASIHMILINASH O/ANH COTYBYM XOMSLUSHMW TYLHPWLL amTH
Aeca Bynagn, Wy 3arkUp ARYHASZHWUILKM 3ca Tauep
MaXCyNOTAIPHW MCTEBbMOAYUAaPpra eTkasub Gepu Byaagu.

Touch screen TexHonorusacu — Oy
CEeHCOP/I1 3KPpaH KypuHuLLaaru
-———__K

axBopoT/1apHU KUPUTULL acu.
e

e

Pick-by-light sa multi-light

Xozurn ryHaa GyropTmanapHn nnufuiuaa
Kofo3gas 803 Keuwiran 6yamb yuuby
ByropTManapHn MnFuluga TYp/An TH3MUASD
nuaab auKuarad. By TMsmmAaap opacuga 3Hr
RYN KyAanaruaaguradm by — ToBapaap
MOWUASLUYBUHW RYPCATHULLAA PaHT
HHAMKRaTOpAapuaaH pongananumanp. Pick-by-
light Ba multi-light texsonoruaaapm
ByropTManapHu Kauta Miaail BaKTuHK Texatu
Ba Baskapuil cudpaTUHN OLLIMPHLL MMKOHUHMN

Gepaan.

61



Pick-by-Voice

e
-~

Pick-by-Voice tTManmm ombopxoHanapaa
KOMI/IEKT/IALL YYYH ULLLIATWAQAMIaH
OBO3/M TEeXHOo/0ruaaup. Voice
TEXHO/IOTMACK acoCHUaa OBO3 OpKa/iu
ombBopxoHa »apaéH/ilapuHKM OCOH
BSolKapuLL MMKOHMHKM Depaamu.

RFID (Radio Frequency IDentification) —
obbekTaapHu aBToMaTUK aHuKaal ycyam 6yaub,
paguecuitaanapopiaan REID HuoHAapyuaa exu —
TpaHcrioHAep/apaa @MaHquWM

yKuiau sa é3ub onagn.

B2 4
AR
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TECT CABOJJIAPA

1. Kyiiugaru tTappudJapHUHr Kalicu OMpH JJOTHCTUKAHUHT Tabpu(ura kynpoxk moc keinagu?
A. MomIMii OKUMJIapHM ONTHMAJUIAIITHPHIIHN YpraHaaurad Gax
B. Mopmnwmii Ba yHTa XaMpoX OKMMJIApHH YHUHT OMpHHYN MaHOAWJaH TO OXUPTH, HCTEhMOIIUTa4a OyIran
XapaKaTHHU ONTUMAIAIITHPHII MaKCaAuIa TAKUTAIITHPHII PEXXATAIITHPHUIL, HA30paT KUJIHII Ba
Oomkapum TyFpucuaaru pan
C. TOBapapHU TAIIWII, MOJAWI Ba yHTa XaMpOX OKUMJIAPHH YHUHT OMPHUHYIM MaHOAanAaH TO OXHUPTH,
UCTEBMOUNTada OYIraH XapakaTHHU ONTUMALIAIITHPUII MaKCaAnAa PEKANAIITHPHII, Ha30paT KAINII Ba
Oomkapum TyFpucuaaru pan
D. Mopauii OKUMHHU peXaJIalITHPHIL, Ha30paT KWINII Ba OOIIKAPHIII
2. JIorncTHKAHMHT Ypranum o0bexTH 0y 1m0 HUMa Xucodaanagu?
A. MosusIBHH OKUMIIap
B. ™Momnwmii okuMiap
C. Mopumii Ba yHIa XaMpox OKUMJIap
D. ax0opot okuMIapu
3. JIOrMCTMKAHUHT NpeAMeTH HuUMa?
A. MonusiBHI OKUMIIap
B. ™Momnwmit okmMIiap
C. axOopoT oKmMIIapu
D. wmomauii Ba yHra XaMpox OKMMJIApHU ONTHMAJUIAIITHPHIII
4. Kyiinga ke 1uTupu/raniaapaaH Kalicu 0MpH JJOTHCTHK onepanusira MucoJ 6yiagu?
A. Taifép MaxCyJIOTHHU TaIIMII
B. 3axupanapra OyropTMaHU pacMHUMIAII THPHUIIL
C. HONMKBUA MOAIMI KHAMATIMKIAPHH PYHXAaTAaH YUUPHUIL
D. xomaménu kaiita Taiénam
5. Jloructukaga axoopoT OKMMHU 0Oy -
A. ax0opoT XapakaTHANp
B. norumctuk onepcusitapHu OOIIKAPHIN YIyH 3apyp Oymaauran xabapmap
C. axOopOoTHHW TapKaTyBYH Ba KaOyJ KWIHO OJYBUUCHUAND
D. morucruk TM3MM[a aiiaHagMTaH XyXoKaTiaap HUFUHIUCHAND
6. JlorucTuka wiammii-amanuii Hynaaum cugaTuga Ka4uoH naiao 0yam
A. Moauii OKUMHHHT OOIIKAPYBAa ATOXKAa 00bEKT cudaTHIa aKPaTUO YUKUIIY OUIaH JIOTUCTHKA UIIMUM -
amanuii yHanum cudartua naigo 6ynau
B. xapOuii ropylIIApHUHT PUBOXKJIIAHUIIN OMJIaH JIOTUCTUKA XaM MIMHN-aMaluii ifyHamum cudaruna naino
oynau
C. Jorucruka wiMuii-amanui iyHanuum cudaTuia KaauMaaH MaBxyq
D. wuHTerparuoH sxapa8HIapUHUHT PUBOXKIIAHUIIIN JTOTUCTUKAHUHT WIMHAN-aMalui HyHanum cudaTtuga nainmo
Oynummmra cabad Oyman
7. JJoruCTHKAHUHT MaKcaau
A. Mot 3axypa SIpaTHII
B. omOop X¥KaNIUTHHU TAIIKUIT KA
C. axOopot OWiIaH TabMUHIIAMI
D. wmaxcynoTHu OenruiaaHraH BaKTAa €Tapid MUKJIOP/a 9HT KaM XapaxxaTiap OnilaH eTKa3HIl
8. Kauon Ba Kaepaa joructuka ¢pan Ba GpyKapoJIMK coXacuJaru OU3HECHHUHI KypoJiu cugaTnia mak/uiaHa
Oomnaran?
A. 1950 iiunnapaunar 6onuapuna, AKIIa
B. 1850 ftmmnapuunr 6onutapuaa, EBpomana
C. 1750 timmnapaunr 6onutapuaa, FOHOHUCTOHIA
D. 1980 #immmapausT 601mmapuaa, Poccusina
9. JlorncTuka HyKTau Ha3apuaaH KaHAaii TPAHCHOPT TypJapH MaB:Kya?
A. aBToMoOMI, TEMUp i1y, CyB, XaBO, KYBYp
B. Temup iiyn, cys, xaBo, KyByp
C. aBTrOMOOWI, TEMHp HYII, CYB, XaBO
D. aBromoOwi, cyB, XaBO, KyBYp
10. XX acpaa JlorucTuka puBOKJIAHUIIMHUHT OMPUHYM JaBPH KaiicH iinaapra Tyrpu keaaau?
A. 1920-1950 iii.
B. 1930-1940 iiii.
C. 1920-1940 iii.
D. 1940-1950 iii.
11. XX acpaa JlorucTuka puBOKJIAHUIIMHUHT HKKHHYM JaBPU Kalicu iWjiapra TyFpu Kejaagu?
A. 1950-1970 iii.
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B. 1950-1960 iii.

C. 1930-1950 iii.

D. 1955-1970 iii.

12. “Just in sequence” Huma?

A. moructuk éumanryB 60m0, yHTa Kypa JJIOTUCTHK XH3MAaT KypcaTyBIH MIDKO3Ta 3apyp OyiraH 3axupaHu
OenrriIaHTaH MUKIOp/a, BaKTAa Ba HapXjap/aa Ba OeNTHiIaHTaH KoWra eTka3zud Oepaan

B. morucruk énnairys 600, yHra Kypa JOTHCTHK XU3MaT KypcaTyBUHd MIXKO3Ta 3apyp OyiraH 3axupaHu
OenruiaHraH MUKIOp/a, Ba HapXjiap/aa eTka3uo oepanu

C. Jrorucruk énpamryB OYiM0 yHra Kypa JOTUCTHK XU3MaT KypcaTyBud MUKO3HHHUHT Taslabura OMHOAH Kepakiin
3axypaHy OeJruiIaHraH j)KoWra aiiHaH eTka3anu (OyHaa 3axupa OMOOpXOHara TYIIHPHIMaian Oallku TCeKXra
TYIIUPUIATN)

D. norucruk énmamrys 6yimd yHra Kypa JIOTHCTHUK XM3MaT KypcaTyBUYd MI)KO3HUHHHT Tajlabura OMHOaH KepaKiIH
3axupaHu oMOOpXOHajapra eTkasud oepanu

13. CtpaTterust Huma?

A. crparerus Oy KOpXOHAHMHT KyWIH Ba KydUCH3 TOMOHJIAPUHHN TaXJIMJ KHMIHII, XaMJa YHUHT PUBOXKITaHHUII
MMKOHHATIAPY Ba TYCHKJIAPUHN aHUKJIAII HAaTIKacu OYIHMO0, TAIIKK MYXHT Y3rapHIIIapura oJAuHIaH
peKaNamTHPWITaH PeaKHsIup

B. crparerus y30k MyanaTim pexxa acocuna OaskapuiIHIIy 3apyp Oyiaran Basudanap TYIUIaMH Ba yJIapHH HKPO
aTHLI OYiinda OyHpyK

C. crparerusi 6y KOpXOHAHUHT (QAOJIUATH HATIKAJIAPHHU PeKATAIITHPHUILI, HHBECTUIIMSIALL, MOJIMsIIAII Oyiirnya
KapopJiap MaKMyHHHU Gaxkapuil Oylinya KMIMHTaH Kapopiap, Xama KpeTuTHU KauTapui Oyitnda
peKaTalTHPHUITaH OU3HEC peka

D. crparerus Oy xaTTU-XapakaTiap pekacH Ba KOPXOHAHUHT HCTUKOONAArd YPHUHY aHUKJIAHAUTaH XyHOKaT
6y1mn0, y KopxoHa pax0apu TOMOHHJaH TaCANKIAHAIU Ba O KapWINIINHA TAMUHIAWINTaH WKOAUH TYPyX
Ty3WIaIH

14. XX acpaa Jlorucruka puBoKJIAHUIIMHUHT OMPUHYHM AaBpH HUMA 1ed aTanaamu?

A. (parMeHTIAIITHPHIN TaBPH

B. koHmenTyasmamTHpUNI JaBpu

C. pHBOXIJIAHHWII AaBPU

D. wuHTerpanusnam gaBpu

15. XX acpaa JlorucTuka puBOKIAHMIIMHAHT MKKAHYHY 1aBPH HUMa €0 aTtanaau?

A. KOHIENTyaJUIAIITHPHII JaBpH

B. puBoxmaHUII 1aBpH

C. wuHTerpauysan JaBpH

D. ¢parmenTnamtipuin qaBpu

16. CTtaTeruk KapopJapHHHT aCOCHi XyCyCHSITJIApH HUMAJapra HyHaarupuaaau?

A. Oaxapwragural Basudangapra HyHaITHPUITaH

B. wuHHOBamwmsra ifyHanTupuiran Kapopiaap 6onaau

C. rtabmartura Kypa HOaHHK Oyiamu

D. cyObexTn Ba 00beKTHTA KYpa HOAHUK OYI1a i

17. bu3HecHu 6omkapu ¢pancadacu, GUPMAHIHT AMIAL ACOCH, MAKCATHUHT y3H IMac, 6aiaku ¢pupma acocuii
MAaKCaAUHM XHUC ITHII — Oy

A. wmuccus

B. TakTHka

C. cuécar

D. pexa

18. Moaanii okum — 0y ...

A. BaKT OpaJIHMFHra KeJITUPWITaH Ba Xap XU JIOTHCTHK aMaJIapHH KOPHUH 3TUIN jkapaéHuaa Kypuo YMKWiIaéTran
TOBap-MOAIUI OOMITHKIAPHUUHT HHFUHTUCH

B. morucruk TM3MMIIAap MUKAa, ynap ypracua Ba TAlIKW MyXHUTIa XapakaTJaHyBUM XaMm/a MOJUINI OKMMIIApHUHT
camapajy XapakaTHHU TAbMHUHIOBUY MaOJIaFIapHUHT MAaKCa/UIH XapaKaTHANp

C. Oy nmnad yuKapu ucTebMoauaal TAlKu MOIMH OKUMHUHT OUp JIOTHCTHK TH3UMIAH MKKMHYNCHTA EKU
IIaXCHH HOWMIIA0 YMKAPHITUCTEBMOIUAA0 OXUPTH UCTEBMOIYUrada YTud Oopuiyi 6yinda JOTHCTHK
omepanysIapHy aMalira OMINPYBYHN JKUCMOHUH EKH IOPUANK MIAXCIAPHUHT YH3UKIIN KENTHPWITaH
MUKIOPHIUP

D. normcrmka mumzaa Ba TalKy MyXHUT opacHja aiiaHaéTraH Xxam/a JIOTUCTHK KapaCHIapHU OONTKapHUIII

19. MosusiBuii o0KUM — 0y ...

A. BakKT opanuFura KeITHPWITAH Ba Xap XWI JOTUCTUK aMaJlJIApHU YKOPHUM dTHUII kKapaéHuaa Kypud YuKuiIaéTran
TOBap-MOAIUI OOMITHKIAPHUUHT HHFUHTUCH

B. Jsormcruk TM3MMIIAap MUMAa, ynap ypracuia Ba TAlIKW MyXHUTAA XapakaTiIaHyBYU XaM1a MOAJUNA OKUMJIApHUHT
camapajy XapakaTHHH TAbMHHIOBYY MOJIMSBUI MaOJIaFIapHUHI MaKCa UIH XapaKaTH P

C. Oy umurab ynKapu ucTebMoauaal TAKU MOIIMH OKUMHUHT OUp JIOTHCTHK TH3UMIAH MKKMHYNCHTA EKU
LIaXCUil HONILIA0 YMKAPHUIINCTEbMOIINIA0 OXUPTH UCTEbMOIUMrada yTuo 6opuiy O0yinuya JOrCTHK
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D.

omepanrsIIapHy aMalira OIINPYBYHN JKUCMOHHUH EKH IOPUIANK MAXCIAPHUHT YH3UKIA KEITHPIITaH

MUKIIOPUTUD
JIOTHCTHKA MYU/Ia Ba TAIIKA MyXUT Opacy/ia aijlaHaéTraH XamMa JIOTUCTHK Kapa&HIapHU OOIIKapHIIT

20. Ax6opoT OKHUM — O ...

A.

B.

D.

BaKT OpaJINFUTa KEITUPWITAH Ba Xap XWJI JOTUCTUK aMaJlIapHU >KOPHUHN STHII XKapaSHuIa Kypnuo YnKmwiaéTran
TOBap-MOAINH OOWIHKIAPHUUHT HUFUHIUCH

JIOTHCTUK TH3UMJIap UUUAA, yIap YpTacuaa Ba TAlIKU MyXUT/a XapaKaTJIaHyBYU XaM/la MOJIUN OKUMIIAPHUHT
camapajy XapakaTHHH TabMHHIOBYY MOJIMSIBUH MaOJIaFIapHUHT MaKcaUId XapakaTuanp

Oy MIUI1a0 YMKApHII UCTEbMOIUAA0 TAIIKU MOIINH OKUMHUHT OUp JIOTUCTUK TU3UMJIaH UKKUHYUCUTa EKU
LIaXCUil HONILIA0 YMKAPUIINCTEBMOIINIA0 OXUPTH UCTEbMOIUUrada yTuo 6opuiy Oyinya JOrHCTHK
onepauysIapHy aMalra OlNpyBUN JKUCMOHUM €KU I0PUANK IIAXCIAPHUHT YM3UKJIN KEeITUPUITaH
MUKIOPUIUP

JIOTHCTHKA MYH/a Ba TAIIKK MyXUT Opacua ailaHa&éTraH XaMm/a JIOTUCTHUK JKapa¢HIapHU OOIIKAPHIII

21. JlorucTuk onepauus — 0y ...

A.

B.

D.

BaKT OpaJINFUTa KEITHPWITAH Ba Xap XWJI JOTUCTUK aMaJlIapHU >KOPHUH STHII XapaSHua Kypruo YnKmwIaéTran
TOBap-MOAIUH OOWTHKIAPHUUHT HUFUHIUCH

Oy Moanit €ku ax00pOT OKMMHUHH KalTa WIIIAITra KapaTHiraH, MXTHCOCAIITra KapaTHirad aMmasiap
WUFUHIUCH

Oy MILI1a0 YMKAPHII UCTEbMOIMAA0 TAIIKKA MOJANH OKUMHUHT OMpP JIOTHCTHK TH3MMAAaH HKKHHYMCHTA EKH
LIaXCUil HONILIA0 YMKAPUIINCTEbMOINIA0 OXUPTH UCTEbMOUUrada yTuo 6opuin Oyinuya JOrUCTHK
onepalusAIapHU amalira OLIMPYBYM KUCMOHUN €KUM IOPUAMK IIAXCIAPHUHT YA3UKIU KSJITUPUITaH
MUKIOPHUIUP

JIOTHCTHMKA MYKJIA Ba TAIIKK MYXUT Opacuja aiinaHaéTraH XxaMma JJOTHCTHUK yKapaHIapHU OOIKAPHIII

22. JlorucTuk pyHKOus HUMA?

A

B.

9

20

23.

24.

w

C.

D.

>Zo00wm>

Oy JOTUCTUK TH3UMHMHT MaKCaIJIapHHHU aMalira OMUPHINTa KapaTIraH JJOTHCTHK OTepaALMsIIapHIHT
HUPUKIAIITHPUITaH TYPYXHU

JIOTHCTUK TH3UMJIAp UYUAA, yIap YpTacuaa Ba TAIlIKK MyXUT/a XapaKaTJIaHyBYU XaMm/1a MOAIUN OKUMIIAPHUHT
caMapajy XapakaTHHU TAbMHHIOBYY MOJUSBUH MaOJIaFIapHUHT MaKCaUIi XapakaTUANp

Oy MIn1ad YMKapHII HCTEbMONINAA0 TAIIKW MOJANH OKUMHHHT OUp JIOTHCTHK TU3UMJaH NKKHHINCUTa EKN
LIaXCUil HOMILIA0 YMKAPUIINCTEbMOINIA0 OXUPTH UCTEbMOUUrada yTuo 6opuiy Oyiuya JOrHCTHK
onepalusAIapHU amalira OLIMPYBYM KUCMOHUN KU IOPUIUK IAXCIAPHUHT YU3UKJIA KEJITUPUIITaH
MUKJIOPUIUD

JIOTHCTHKA MYU/IA Ba TAIIKH MyXUT Opacua aillaHaéTraH XaMa JOTUCTHK JKapaéHIapHU OOIIKapHII

oaMii oKMMJIap OMJIaH OOFJIMK JOTHCTHK oNepalusijiapra Kyiiuaarujiap Kupaau

WWFULI, KaliTa HIuIail Ba YTKa3uIl

TabMUHOT Ba Tal€p MaxCyJIOTIapHU COTHUIII

oMOopra KOHUIAIITHPHUII, KaZOKJIAIl, TAIIXII Ba OomIKamap
capaJiail, HuFULI

ocHii JIOTHCTUK QYHKUHMSAJIAP KeJTHPUITaH KATOPHU OeIrujIaHr

WIUTA0 YMKAPUIIHUHT MOJUINI TAMUHOTHHH PeXalalllTUPHUIL; HIUTad YuKapHum OylopTManapuHi OakapuIni
TapTHOMHN OOIIKAPHIIT; 3aXUpajapHy OalopaTiail Ba Ha30paT KHJIHII

nmiad YMKApHUITHYE HYITra KYHHI, 3aXApalapHUHT MUKIOPHHM O€rnial; ToBap TypiIapruHH YpraHuil
MOJUTMH OKMMJIap Xa)KMUHH XaM/la XapaKaTHHH YPraHUI; IOKJIapHH TaIlIUIT;, 00XKX0HA Xy KaTIapuHH
pacMUIIAIITUPULIL

oMOO0pTa KOWTAITUPHUII; KJOKJIAI; TAITUIIL, €TKa3ub Gepuir

25. JIorucTHK 3aHKHup — OY ...

A

B.

D.

BaKT OpAJIMFUTa KEITUPWITaH Ba Xap XU JJOTUCTUK aMaJlJIapHU >KOPHH 3THUII KapaéHuIa KypruO YMKWIaéTran
TOBAP-MOJINHA OOMIMKIAPHUNHT HAFUHANCH

Oy MoJnit Ba yHra XaMpoX OKMMJIapHH OOIIKapHIl jkapaéHua y3apo OOFIMK OYIraH3IeMeHTIap aH TalIKuil
TONTaH MyKaMMaJl UKTUCOIUM TU3UMAUD

Oy MIUIa0 YMKAPHII UCTEbMOHIA0 TAIIKW MOIMH OKUMHUHT OUp JIOTHCTHK TH3MMAaH UKKHHYMCHTa EKU
IIaXCUil HONILIA0 YHKAPHUIINCTEbMOIINIA0 OXUPTH NCTEbMOIIUUrada yTuo 6opuin Oyinuya JOrCTHK
omepanysIapHy aMalira OMINPYBYHN JKUCMOHUH EKH IOPUANK MIaXCIAPHUHT YH3UKIIN KENTHPWITaH
MUKIOPHIUD

JIOTHCTHKA MYU/Ia Ba TAlIKH MyXUT Opacy/a aifjlaHaéTraH XaMa JJOTUCTHK JKapagHIapHU OOIIKapHIIT

26. JIOruCTHK 3aH)KMPHHHI aCOCHIT OYFUHJIAPH KeJITHPWITaH KaTOPHHU Gerujianr

A

B.

Marepuan eTkazu6 OepyBuniap; oMO0OpxXoHaIap; TPAHCIOPT; TAKCUMOT OYITUMITaApH; MaxCyJIOT HIILTA0
YHKAPYBUYMIIAP; MAXCYJIOT HCTEHMOIUMITAPH

TpaHCIOPT; OMOOpXOHAaNap; Kaprojap; 00KX0HA IMOCTIAPH; TAKCHMIIAII MapKa3Jiapy; MaxCyJIoT
HCTEHMOTYMIAPH

MaTepual eTka3ub OepyBUHIap; THXKOPAT MapKas3iapu; Kaprojap; 00KX0Ha MOCTIAPH; TAKCHMIIALI
MapKaznapu

MaTepual eTka3ub OepyBUHIap; TPAHCIIOPT; TAKCUMOT MapKasjiapu HCTEhMOITIHIAD
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27. 3apyp Moaamii 3aXHpajapHH pesKaallTHPHIL, IMAKIJIAHTHPHIN Ba TAbMUHJIA HUMAa?
JIOTUCTUKAHUHT Bazudacu
B. norucTHKaHUHT Makcaau
C. IIOTMCTHMKaHHHT 00BEKTH
D. norucTUKaHUWHT MpeIMETH
28. TpaHcnopT Ba TPAHCHOPT BOCHTACH TYPHHU AaHUKJIAII, IKCIIEAUTOPHH TAHJIAI, €TKA310 OepuIl Ba
MOHHTOPHHT XapakKaTJIAPHHH PeKAJTAINTHPULT HUMA?
A. norucTukaHuHT Bazupacu
B. norucTHkaHUHT MaKcaau
C. JIOTMCTHKaHHMHT OOBEKTH
D. noructukaHUHT MPEIMETH
29. Ctparerusing Tanjiam — 0y
KoMMaHus Oyiinda niiad ynkapuiran On3Hec-eyuM OmiaH pakodaTOapaomt xapakaTiiapHu Oup-Oupura
Oorar
MEHEeKepJIap CTPATEerussHN KaHJAINK SXIIH AIUIa0 YHKKAHINTH Ba Oaskapa&TraHInra
00mKapyB MyKaMMaJl TAIIKKJI STHITaH KOMITAHIsUIapa Ky3a TyTHIMarad Ba HOKyJnail xoiariap
(¢upMa Ba KOMIIAHUS CTPATETHACHHH TY3UII
axcyc crparerpusuiap — 0y
KOPXOHAJIAPHUHT (HAOJHUSIT COXallapy Ba UIIIA0 YMKAPAJIUTaH MaxXCyI0TIap TYPUHH KSHIaUTHPHII OJAAIarH
Basu(aJapHUHT amMaira OUIUPHLI HyIapruHu uoaananm
KOPXOHaHHHT aiipiM OYIMMIIapH Ba XM3MaTJIapy OJIAMAArd Ba3udaiapHy aMalira ONIMPUII HyIutapuHu
udomanaiau
0y KOPXOHAHUHT SIXJIUT (HaOIHATHHH Y3Uaa )KaMiIaraH MyJDKaJIIup
KyZIa YBTHOOPITN XOJUIAPHHU OJIUHAAH OalropaT KIUTHII MaKcaIuia UIutad YUKUIIA I
oamii OKUMJIAP ....0¥IHIIN MyMKHH.
TYFpH Ba 3TpU
WYKH Ba TAllIK{, KIPYBYH Ba YHKYBUH
TacoaU(Wii Ba OJIIWHAAH alTHO OYIamuran
OKOpHUIArMIIAPHUHT UCTANTaH Oupn
oO/IMii OKMM y311a HUMAHHU aKc dTTHpaxn?
YCTHJIa JIOTUCTUK Ollepanusiiap YyTKa3UIMHAETraH MOAAUN KUHMAaTIMKIAp
JIOTUCTUK TU3UM/IA FOKJIAPHUHT XapaKaTHHH
JIOTUCTUK TU3WMJIaH TallKapuia IOKJIapHUHT XapaKaTUuHU
KOpXOHa OMOOPXOHACH 1a 3aXUPATIAPHUHT XapaKaTHHU
33. BakT opajmKHra KeJITHPWITaH Ba Xap XWJI JOTHCTHK aMAJUIAPHH JKOPHii ITHIN KapaéHuaa Kypuo
YMKHJIAETTaH TOBaAp-MOAAUIA OOMITUKIAPHUHT HUFUHIAUCH HUMA?
A. Moaauil OKUM
B. MoausBHit OKMM
C. axOopot okuMHU
D. norumctuk oneparus
34. JlorucTuka TH3UMJIAPH HYM/A, yJIap YPTacHAa Ba TAIIKA MYXHTA XapaKaTJIaHyBYd XamAa MOIIU
OKMMJIAPHHHI caMapaJiid KApaKaTHHU TABMUHJIOBYU MOJUSIBUIA Ma0JIarIapHUHT MAKCa/lJIM XapaKkaTu Huma?
A. MOIHSIBUNA OKAM
B. ax6opot okumu
C. Jrorucruk onepauus
D. MonuaBuii OKUM
35. JlorucTuka HYHIA Ba TAIIKH MYXUT OpPacuaa ailuIaHAéTraH XaM/1a JOTHCTHK KapaéHaapHu 60IIKAPHIT YIYH
3apyp 0yJaran MabJIyMoTJIAp HUFUHIUCH HUMA?
ax0opOT OKUMU
JIOTUCTHUK OTIepanus
MOJIUSBHAN OKUM
MO OKHM
oIMii €KUM aX00POT OKMMHMHY KaiiTa MILIAIIIa KAapaTHJIraH, MXTHCOCIAIITaH aMaJljiap HMFUHANCH HUMA ?
JIOTUCTUK OTIepaIus
MOJIMSIBUH OKHM
MO OKHM
ax0opoT OKUMHU
éxu Oy JIOTHCTUK QYHKIUSIJIAPHU aMaJIra OIIMPYBYH, TECKAPH aJioKara 3ra 0yjaran oaauii Tu3um Huma?
JIOTHCTHK TU3UM
JIOTHCTUK 3aHXHUP
JIOTUCTUK (yHKIUS
JIOTHMCTHK KaHall
38. I/Imnaﬁ YHKAPHII HCTEHMOJIHWIAH TAIIKA MOJIHI OKUMHHHT OMP JOTHCTHK TH3UMIAH HKKHHYNCUTA EKH
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IAXCHIl HONILIA0 YHKAPHII HCTEbMOINIAH OXUPIH UTebMOJYHMIaya YTUO Gopuinu 0yiinya JOrHCTHK
onepanusVIapHU aMaJIra OIIMPYBYH KUCMOHMIT éKM OPUANK WIAXCIAPHUHT YH3HKIN KeJTHPHITAaH MUKIOPH
HUMAa?
A. ITOTHCTHK 3aHXHP
B. norumctuk QyHKINSA
C. roructuk KaHan
D. noructux TM3UM
39. Pecypcaapaan xaMKopiMKk/aa (oiitanaHuinaan KeJIaauran AapoMaj XyAau UIyHAal pecypciapaaH ajJoxuaa
(doiinasaHnIIIaH KeJaJUIraH JapoMaJiaH I0KopH 0yiranaa, OyHaail xoJar Kyiinaarnjaiapaad Kaicu OHpUHUHT
camMapacu 1e0 HomJIaHaau?
A. cuHeprus
B. 1oxopu Taxpuba
C. daomusaT xymamu
D. wmmna® unkapum KymamMu
40. Ym0y :xymJjanapaaH Kaiicu OUpuHU TYFpH 1e0 xucodaaicus?
A. upMaHHMHT CTpaTETUSICHHH UIDIA0 YUKUIIAA OMp Heda YMyMUH TaMOWMIIIap XUCOOTa OJIHHAIH
B. xap Oup ¢pupma ydyH cTpaTerusHy HIUIA0 YHKHUII KapaéHU Y3HUra XOCIup
C. ¢wupmanap sroHa cTpareruk OOmKapyB ycyuiapuias (poianaHUILIApH KEpak
D. o6apua ¢pupmanap yayH ONTUMAII CTPATET s MABXKYIIUD
41. JIorHCTHK 3aHKMPHUHT acOCHi OYFUHIIAPU TYFPH KYpPCaTWJITaH KATOPHHU TONMHT
A. Matepuan eTka3ub OepyBUMIap; OMOOPXOHANAP; TPAHCIIOPT; TAKCUMOT OYITUM (MapKa3)iapHu; MaxcyJioT
umad YUuKapyBIMIap; MaxcyJoT HCTebMOIYHIapU
B. omOopxoHanap; TpaHCIOPT; TAKCUMOT OYIINM (MapKas)iapu; MaxCyyioT UILIad YHKApyBYMIAP; MaXCya0T
UCTEBMOIUMIAPH
C. wmarepuain eTka3zud OepyBUMIIap; TPAHCIIOPT; TAKCUMOT OYIIMM (MapKa3)apy; MaXCyJOT UILTa0 YUKapyBUMIaD;
MaxCyJoT HCTEbMOTUHIApH
D. wmarepuan eTka3u6 OepyBuniap; oMOOpXoHaIap; TPAHCIIOPT; MAaxCyJOT HIIIa0 YMKapyBUMIAP; MaxcyJoT
HCTEBMOIIMIAPU
42. JlorucTuka TH3UMH — OY ...
A. BakT OpaJHMFHra KeJITUPWITaH Ba Xap XU JIOTHCTHK aMaJUIapHH )KOPHUI ATHII )kapaéHua KypuO YuKuIaéTral
TOBap-MOAINN OOUITUKIAPHUMHT HUFUHTUCH
B. Oy Mojnuuii Ba yHra XaMpox OKMMJIapHH OOILIKApHII Ba TANIKKMJI STUIIHUHT LIAKJUIApH, yCIyOiaapu Xamaa
KOHMJaJIApUHUHT HAFUH/INCH
C. Oy uiwiab yMKapHil UCTEbMOIMIA0 TAIIKA MOIMH OKUMHUHT OUp JIOTHCTHK TH3UMIAH UKKUHYUCUTA EKH
LIaXCUil HOMILIA0 YMKAPUIINCTEBMOIINIA0 OXUPTH UCTEbMOUUrada yTuo 6opuiy Oyiinuya JOrHCTHK
oTIepalysIapHy aMalira OMINPYBYH KUCMOHUH EKH IOPUANK IAXCIAPHUHT YH3HKIH KEITHPUITAH
MUKIOPHIUP
JIOTHCTHMKA MYM/a BA TAIIKW MyXUT Opacu/ia aiilaHa&TraH XaMaa JIOTUCTHUK >Kapa¢HIapHU OOIKAPHIII
OTMCTHK TH3UMHHHI XyCYCHAT/IAPH KeJITHPHJITAH KATOPHHU OeIrMIaHr
oTepaysIapHN TAAKHUK KWINII; OOFIMKIIVIINK; TAIIKAIAN
TIPOTHO3; OOFIIMKJIVIINK; SIXJINTIIMIINK; HHTETPaTHB
SIXJTUTIMIIMK; OOFIMKIIMIIMK; TAIIKUIMNA; HHTETPaTHB
SIXJTUTIMIINK;, OOFIIMKIIMIINK; TPOTHO3; TAIIKUIHI
W3MMHUHT “SXJUTIMK” XyCyCUSITH HUMAaHHU aHrjaTagn?
TU3KM 3JIEMEHTIIApH YpTacuia ¥3apo ajJoKa MaBxyJIUTHHA
TU3UMHUHT Yerapacyu MaBxXy AU HHA
3JIEMEHTIIap XyCyCUsSTIapuaaH GpapK KHIyBUYM TU3UMHUHT Y3Ura XOC XyCYCHSTIapn
¥3apo OoFaHraH >JIeMeHTIapIaH TAIKHIII TONITaH TH3UM
ructuk Tu3uM (JIT) geranaa Huma tymyHacus?
KOpXOHaHHMHT OMp-Oupu OmiaH y3apo yambapyac OOFIaHraH KUCMIIAPUHUHT HUFUHNCH
OKHM >KapaéHIapUHUHT HUFUHIIUCH
¥3apo OoFiaHraH JIOTHCTUK (QyHKIMSUIAPHUHT )KaMJIaHMAacH
TECKapH aJiokara MOCJIAIITHPHIraH TH3UMHH amajira OIHPYBYH JIOTHCTHK (QyHKIINS
XJIMTININK; 00FTUKIWINK; TAIIKWINI; HHTErpaTuB — 0y ...
JIOTHCTHK TH3UMHHHT XyCYCHUSITIApH
JIOTHCTHK TU3UMHHHT Bazudanapu
JIOTUCTHK TH3UMHHHT OYFUHIIApU
JIOTUCTHK TH3UMHHHT 00CKTH
W3HMM 3JIeMeHTJIapH YpTacuaa y3apo ajoka MaB:KyIJuru — oy ...
TU3UMHUHT SXJIUTINK XyCYCHSTH
TU3UMHUHT TAIIKWINHN XyCYCHSTH
TU3UMHUHT HHTETPATHUB XyCYCHUSITH
TU3UMHUHT OOFJIMKIIUK XYCYCHUSITH
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48. TpaHcopT BOCHTACH TYPHHH TaHJall — Gy ..

A. TpaHCIOPT JOTUCTHKACHHHUHT Bazudanapu
B. TmwkopaT morucTukacMHUHT Basupazapu
C. om0opxoHa JOTHCTUKACHHUHT Bazupazapu
D. wnmna® unkapum JIOTUCTHKAaCHHUHT Ba3udanapu
49. TpancnopT BOCHTACHHHM TeKHH TABMHUHJIALI - OY ...
A. TpaHCHOPT JOTUCTUKACHHUHT Bazu(anapu
B. TmXOpaT JOTMCTUKACHHUHT Bazudaiapu
C. oMOOpxOHa JIOTHCTUKACUHUHT Basudaiapu
D. wunuiab ymkapui JOrHCTUKAaCUHUHT Basudanapu
50. ETKa3HIIHMHT TYFPH MAPIMIPYTHHHA aHUKJIAM — Oy ...
A. TpaHCHOPT JOTUCTUKACHHUHT Bazu(anapu
B. TmwkopaT morucTukacHHUHT Basupazapn
C. om0opxoHa JTOTHCTUKACHHUHT Bazupamapu
D. wmna® unkapuim JIOTUCTHKAaCHHUHT Basudanapu
51. JlorucTuk Ty3uaMara Kanaaii yHKIuoHas coxajaap Kupaau?
A. 3axmpanap Ba Tammil, ax00poT, HITA0 YHKAPHUII
B. omb0opra kyiinm Ba oMOopaa KaifTa UImamnt
C. mapkeTHHTr
D. 3axupanap Ba Tamuii, ax00poT, UIIUIA0 YUKAPHUIIL, OMOOpra KyHWHIIl Ba OMOOp/ia KaiTa HIILIaI

52. JlorucTuk MaKcaJIapHHA aMaJITaM OLIMPHUINTa KAapaTHJIraH JOTHCTHK ONePalMsIIPHUHT
AHPUKJIAIITHPUITAH TYPYXH — Oy...

A. JIOTHCTHK 3aHXHUP

B. noruruk ¢pyHKUIHSA

C. rorucruk KaHan

D. morucruk yromma
53. Kopxonanu xomamé Ba MOJAN# pecypciap 0MaaH TABMUHJIALI KapaéHUIa JIOTHCTUKAHUHT Kaiicn
(pyHkumonaJ coxacu y3 paoJusITHHN amMaJIraM omupam?

A. wunnrab aukapumn

B. TtapMuHOT

C. xapun

D. ax6opor
54. Moaauii HebMaTIap APaTYBUYM €KH XM3MATJIAP KYpcaTyBYM KOPXOHA MYUAATH MOJAMIi OKMMHM 0OIIKAPHIL
Kaiicu JorucTuK (pyHKIIMOHAJ coXara Terumin?

A. xapun

B. TtapmumHOT

C. wmuad yukapum

D. 6omxkapys
55. Taiiép MaxcyJIOTHH peau3anusi KHJINIIAA MOJANI OKMMJIAPHU GOIIKAPHUII JOTHCTUKAHUHT Kafich
(pynkumonau coxacura goup?

A. xapun
B. casmo
C. Oomkapys

D. Ttakcumor
56. Moanuii OKHMHHU GMPJIaMYM MILJIA0 YUKAPYBYHIAH OXHPTH HCTEbMOJIYHTava GyIran xapakaTa
JIOTMCTUKAHUHT Kaiicu coxacuaa ypranujaaam?
A. erka3ub Oepun
B. Ttpancnopr
C. TtapMHHOT
D. Takcumor
57. JlorucTuka GpyHKIMSICH HUIMAHH aHTJIaTaan?
A. roructuka Bazudamapu rypyxuHu
B. norucTHk onepansuIapHAHT MapKasJaliral TypyXuHH
C. Mommuit OKUMJIAPHU ONTHMAJUIAIITHPHUII OYiinda ¥3apo OOFIMK MaKcaiap KaMaaMacuHH
D. ™ommmii oxuMIapuHH OOmKapHuI Oyitida Makcaiapra SpHIIHII HYITapiHHA
58. ”Kanban” ycyJim HumMa ca6adaan Kyuianunaau?
A. unuiab YuKapuIl 3axXupaapuHA TYITUPUTT MaKcaauaa
B. MaxcysnoT TaHHApXUHH KaMadTHPHII MaKCa I
C. wunwiad yukapuin 3axupajapuHi KaMalTHPUII MaKcaIuaa
D. wmmma® unkapuin 3axupaiapuHu KyIai THPUII
59. JlorucTukana MaTepuaUIapHHA OOIIKAPHIN JeraHAa HUMA TYIITHHUIATN?
A. MUKpPOJIOTUCTHK TU3UMIIAP OPKAJIH MYKH Ba TAIIKUA MOAIUI OKUMHH OOIIKAPUIIHY TYIIUHHIN JIO3HM
B. MakpoJOrHCTHK TH3MMIIAP OPKAJIU MYKHU Ba TAIIKHA MOJINN OKUMHH OOIIKAPHUIIIHU TYIIHHUII JIO3HM

68



C. wnnra® YuKapuil 3axUpalapuHyd KaMalTHPHIIHY TYIIHHHLI JIO3UM
D. wmaxcynoT TaHHapXWHU KaMalTHPHII MaKcaau1a OOMIKAPHIII
60. KyiiugarusiapHuHr Kaiicu OMpH aHbaHABUH UIIA0 YHKAPUII KOHUENIUACUTa TYFPH Keaagu?
A. #HpuK mapTHAga MaXCyJOT UIDIA0 YUKAPHIIT
B. cudarcus MmaxcynoTiaapHu FOKOTHII
C. yckyHamap TyxTald TYpHUIIHA IOKOTHII
D. oprtukua 3axupanapaaH Bo3 KEUHII
61. Kyiiugarnsiapnas Kaiicn 0MpH HINLIA0 YMKAPUITHA TAITKWI YTHIIHHT JOTHCTHK KOHIENIUACHTA TYFPH
KeJgaau?
A. Momuii pecypclapHHHT MakcHMall KaTTa 3aXUpacura ara Oy JIui
B. oprtukua 3axupanapaaH Bo3 KEUHII
C. HupHK mapTHsiiapia MaxcyyoT UIUIad YHKapUII
D. OyroprMa O¥iinua unuiad YuKapuin
62. XX acpaa Jlorucruka puBOKIAHMIINHUHT YYHHYH JaBPH Kalicu Huiapra Tyrpu keaaau?
A. 1970-1980 .
B. 1960-1980 .
C. 1950-1960 iii.
D. 1940-1970 iii.
63. XX acpna Jlorucruka puBOKJIAHMIIMHUHT TYPTUHYHM JaBPHU KalcH iinjapra TYFpu Kejaaam?
A. 1980-1990 iiii.
B. 1970-1990 iiii.
C. 1960-1980 iii.
D. 1950-1970 iii.
64. “Just-in-time” Huma?
A. norucTuk éHnanryB 601u0, yHra Kypa JOTUCTHK XHU3MAT KypcaTyBUM MIXKO3Ta 3apyp OYIIraH 3axupaHu
OenruiIaHraH MUKIOp/a, BaKT/a Ba HapXjap/a Ba OeNTHIaHTraH JKoira eTka3ud oepaan
B. morueruk énmamrys 60sm0, yHra Kypa JOTHCTHK XU3MaT KYypCcaTyBUH MIDKO3Ta 3apyp OYiraH 3aXupaHu
OenruiIaHTaH BaKTAa Ba HapXjapaa eTkasub Oepaan
C. roructuk énpamnryB 601M0, yHTa Kypa JIOTHCTHK XH3MaT KypcaTyBUHM MIDKO3Ta 3apyp OYnraH 3axupaHu
OenruiaHraH MUKIOp/a, Ba Hapxjap/a eTkasub Oepanu
D. noructuk éunamrys 60710, yHIa Kypa JOTHCTHK XU3MAT KYpcaTyBUd MIDKO3Ta 3apyp OVIIraH 3axupanu
OeNruIaHran KypUHHIIIa eTKa3ub Oepaau
65. CTpaTeruk Taxjimi ¥3 M4ura HIMaJiapHu ojiaaun?
A. Tamky MOHIAPMOHITUK aTPO(-MYXHUTH TaXJIMIIK Ba KOPXOHAHUHT pecypc (MYKH) HUMKOHUSITIAPH TaXJIHIIH
B. pakobarumiap xaTTH-xapakaTjiapu, 0030p CHFUMH Ba paKkoOaT yCTYHIHKIAPH TaXJIHIIH
C. 0o030p xaxxMu, 6030p CHFUMHU, PaK00aTOAPAOIIIHK Tapa)kacy Ba paKoOaTIMIIap TaXJIHIH
D. Tamku MyxuT Ba HKTUCOAMET, cuécaT, MKTUMOMH MyHOCa0aTIap TaxJIHIIH
66. XX acpaa Jlorucrnka puBOKIAHHIINHHHT YYHHYHU JaBpPH HUMA 1ed aTamaan?
A. PpHUBOXIJIAHUII aBpU
B. xoHmenTyamiamTHpuUIN 1aBpU
C. wuHTerpanusiam naBpu
D. ¢parmenTnamtipuin qaBpu
67. XX acpaa Jlorucruka puBoKJIAHUIINHUHT TYPTHHYY JaBPU HUMAa 1e0 aTajaaan?
A. WHTerpanusian JaBpu
B. KoHmenTyammamTHpHUIN JaBpU
C. pHUBOXIIAHHII JABPH
D. ¢parmentnamtipum 1aBpu
68. Kyiingarniiapnas Kaiicu 0Mpu KOpXOHa MaKcaIuHH TaBcudaaiiqn?
A. Owupra nnutaérrad rypyx SpHIIMIITa XapakaT KWIraH IMpOBapA aHWK TH3UM XOJIaTH €KU MCTaJIraH HaTHKa
B. onmuaauH OenruiaHraH MyaiaTiap/iaH oJAMH Oa)kapHIIMIIHY Kepak OyJIraH MITHUHT OMp KUCMH €K HIIIap

TYIUIaMu
C. ¢ancada Ba Ma3MyHH, KOPXOHA (HAOIUATH MOXHUSITH
D. opsy

69. TamKy MYXHTHH TAIIKWJI 3TYBYHCH

A. MakpoMyxuT;

B. wmeramyxut

C. MHKpOMYyXHT

D. MuHUMYXHUT
70. KopxoHaHUHT ;KopHii OM3HeC X0JaTHHHU 0aX0/1ara HyHAITHPHITaH HYKH pecypciapu Ba
UMKOHUSATIAPUHH, YHHHT KyWIH Ba Ky4CH3 TOMOHJIAPHHH, CTPATerHK MyaMMOJIAPHU AHUKJIAITHIHT KOMILIEKC
Tax/JIuJ1 KWINII 5KapaéHu — 0y

A. SWOT-rtaxaun

B. PEST-raxymn
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C. OomKapyB TaxJIuiIn
D. MyaMMOHM aHMKJIANI TaXJIHIHA
71. CTpaTeruk pesxa 6ouIKa pe:kajapAaH HUMacH 0ujaaH ¢apk Kujaagu?
A. wmaxkcamrapu OmiaH
B. anmknmk mapaxxacu OmiaH
C. daomusaT moupacu O6mnan
D. Ty3wnuimu ounan
72. KopniopaTtus cTpaTerusi y3 H4Mra KaHjaaii CTpaTeruk COXaHu oJaamn?
A. OYTyH TallIKHIIOT COXaCUHHU
B. ¢upma OM3HECHHHHT CTpaTEruK coxajlapu
C. ¢wupma numzmaru Tamkwini xxapaéH coxanapu
D. ramku MyxXuTHH
73. Bu3Hec cTpaTerusic ¥3 H4Mra Kanjaaii crpaTeruk COXaHu oJiaam?
A. ¢upma OM3HECHHUHT CTPATETHK COXalIapH
B. OyTyH TamKuioT cOXacHHU
C. ¢Qupma numpgaru TamKUIHHN KapaéH coxanapu
D. ramku MyxuTHH
74. ®YHKIUOHAJ CTPaTerusjiap y3 Huura Kangaii crpaTeruk cOXaHu ojaagu?
A. Qupma HuMaru TamKWINK )KapaéH coxaiapu
B. ¢upma OM3HECHHHHT CTpaTETuK coXajlapu
C. OyTyH TalIKUIOT COXaCHUHH
D. Ttamku MyxuTHU
75. BYTYH TAlIKWJIOT COXACHHH 3 MYUTa 0J1aAUraH KaHJal cTpaTerust TYpuHu ounacus?
A. Kopropartus CTpaTerus
B. oOwusHec cTpaTterus
C. {QynKImoHan crparerus
D. Tamku MyXxuT cTparerusicu
76. ®upMa OU3HECHHUHT CTPATErHK COXAJAPHHHU Y3 HUNTa 0JAAUTAH KAHAAH cTpaTerus TypuHU oniacus?
A. OmsHec cTpaTerus
B. xopnopaTus cTpaTterus
C. dyukimoHan crparerus
D. Tamku MyxXuT CTpaTerusicu
77. ®upMa MYUAATH TALIKWINI KapaéH cOXaJapUHM 3 HYMTa 0JIAIMTaH KaHAAH cTpaTerus TypuMHHu Ouiiacus?
A. (yHKUMOHAI cTpaTerus
B. Owusnec crparerus
C. xopmopaTHB cTpaTeTus
D. Tamku MyXxuT cTparerusicu
78. OM0OopxoHaIap Maii/IOHHHN Ba OMOOPJIAP KOMJIALTYBHHY, YIAPHUHT COHMHH, YJIapIaru MaxcyJ0THH
pekaaalTHpUII, OMOOPXOHAJIAPAATH JIOTHCTHK ONlepalusJIapHu 0omKaApUII HUMA?
A. JorucTHKaHWHT Bazupacu
B. morucrukaHmHr Makcanu
C. JOTMCTHMKaHMHT OOBEKTH
D. norucTukaHUHT NpeIMETH
79. Moaauii Ba 60ImKa oKUMJIAP KOWHHHT Y3rapuuIu TYFpUCHIary aX60poTHH eFuIl HUMa?

A. rnorucTukaHuHT Bazupacu
B. 7norucTUKaHHHT MaKCaIH
C. norucTukaHUHT OOBEKTH
D. normcTukaHUWHT MpEIMETH
80. ®dynkumonana crparerusiiap — oy
A. KOpXOHAHHHT alipuM OYIMMIIapH Ba XU3MATIIApU OJIUAArH Ba3u(aaapHU aMalra OIUPUIIT HYIUIapUHA

udomanangm
Kyza 9bTHOOPIN XOJUIApHH OJIMHJIaH OaIIopar KM MaKca/i/1a UIa0 YNKUiIa i
0y KOPXOHAHUHT SIXJIHUT (HAOTHATHHY Y3UAa )KaMyIaral MyJDKaJIap
kopxoHa (upma) mapHUHT DaoIHSIT coXajaapy Ba UNLIA0 YUKApaAUTaH MaxCyJ0Tiap TYPUHU KEHTAUTUPHII
onMIary BazudalapHUHT amalra OUIHpHII HymapuHu nomanaiam
81. My:kaccaM/IalITHPWITAH cTpaTerusuiap — oy
A. Oy KOpXOHaHUHT SXJIHUT GAOTHATHHH Y3UAA )KaMJIaraH MyJDKaJIaAp
B. xopxoHaHHWHT alipuM 6YIHMIIapH Ba XM3MaTIapH OJAMAAry BazudagapHN aMaira OMIHPHII HYITapuHA
udomanangm
C. xyna >pTHOOPIN XOJUIApHU OJIMH/IAH OaIIopar KM MaKcaIu/1a HIa0 YUKUIa 11
D. xopxoHa (¢pupma) JapHUHT (AOJIUST COXANApU Ba UIUIA0 YMKAPAJUTaH MaXCyJI0TJIap TYPUHN KeHI Al THPHII
oJiuAary BasudasapHUHT aMmalira OMIMPUIN HyJutapuHu ndoaananan
82. JlorucTuka TH3UMH CTPATErHSICHHY WIILJIA0 YAKAETran1a HUMAaH| Ha3apaa TYTHII JIO3HM ?

Cow
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A. TpaHCIOpPT omepanusIapy — yJIapaard y3uWidiniap; Hiuiad YuKapril KyBBaTH; alloka (MCTebMOTIIIAp OWTaH
YpHATWITaH aJoKa); 3aXxupanap OOIIKapyBH; peka Ba Ha30paT TH3UMH; TALIKMINHA TH3UM
B. wma® unkapuin KyBBaTH; ajoKa (MCTebMONUIIIap OWIaH YpHATIIITAH aoKa); 3aXupanap OOIMIKapyBH; peka
Ba HA30paT TH3MMH; TAIIKWINN TH3UM
C. anoka (uctepMoramIap OWIaH YpHATWITAH aJo0Ka); 3axupanap OOIIKapyBH; peka Ba Ha30paT TH3UMU;
TALIKAINA TH3UM
D. 3axupanap OouikapyBu; pexka Ba Ha30paT TH3UMH; TaIIKWINN TU3UM
83. Moaauii OKMMHHU caMapaii 00IIKAPHII YYYH IXTHEKIAPHE aHUKJIAII yCIy0Jaapu TYFPH KypcaTHJITaH
KATOPHU aHUKJIAHT
A. wunual yuKapui pexxacu Ba MIUIA0 YMKapuiIaéTral MaxcyJIoT Y3ura Xoc Xycycusmiapu OuiiaH Moc XoJjaa
on6 OopuiIaguran XUCOOHUHT IETEPMUHAHT yCIyOIapy; XUCOOHUHT CTaTUCTUK YCITyOapu;
MYTaxacCUCIapHUHT XyJocajlapura TastHraH XoJj1/1a CyObeKTHB Oaxouial
B. X#HCOOHWHT CTaTUCTHK ycIyOrapy; MyTaxacCUCIApHUHT XyJlocajapyura TasHIaH X0aa CyOBeKTHB Oaxoamt
C. wnumab YuKapuil pexacy Ba HIUIA0 YHKapIIaETraH MaxCyJloT Y3HUra Xo¢ XyCycHsITiIapu OWiraH MOC X0Jia
om0 6opuanuTraH XUCOOHUHT ETEPMHUHAHT YCITyOnapy; MyTaXacCUCIapHUHT XyJlocajJapura TassHraH XoJiaa
CcyOBEeKTHB Oaxoamt
D. wmmad uukapum pekacy Ba MIUIA0 YMKApWIAETTaH MaxCyJIoT ¥3Ura Xoc Xycycusmiapu OmiaH MOC XoJaa
om0 OopuamuTraH XUCOOHUHT IETEPMHUHAHT YCITyOmapr; XHCOOHUHT CTaTUCTHK yCIyOnapu
84. bupaamun 3XTHERIAP aHUK OYIranAa MaTepuajiapra 0yiaran HKKHJIaM4u dXTHEKIAPHU XHCOOM YUYH
XH3MAT KMJIAJMIaH yciay0 Kanaaii araaaau?
A. XHCOOHUHT IETCPMHUHAHT yCJIyOIapu
B. XHCOOHUHI CTaTUCTHK yCayOiiapu
C. DKCIOHEHTLHMAJ TEeKHCIall yCIyou
D. perpeccuon Taximn ycayou
85. MabJiyM BaKT OpaJHFU JaBOMH/IA XTUEKHUHT Y3rapuIIy OMJIAH XapaKTepJIaHyB4Yd, KYTHIAETran
IXTHEKHU COHJIAP aCOCHAA AHUKJIAII UMKOHUHU OepyBuM ycayd Kanaa aranagu?
A. XHCOOHHUHT CTaTHUCTHK ycIyOnapu
B. excrnoHeHTIMAN TEKHCTAN yCcIyon
C. perpeccroH Tax,mi yciryou
D. XHCOOHUHT AETEpPMUHAHT yCIyOIapu
86. Moaauii pecypcapra 0yiaras 3XTUEKHHHT Y3rapuil ;kKapaéHuHU 6amopaT KAJIUII JHHAMHAKACHHUHT OUp
KaTop JapakajlapH acoCHIa aMa/ra OIIMPH/IraHaa Ky/JIaHHIAUIaH ycay0 Kanaaii atanagu?
A. SKCHOHEHTIMAN TeKHUCAIl YCIIyOou
B. perpeccuon Taxyun ycayou
C. XMCOOHUHT IETEpMHUHAHT yCiIyOaapu
D. XHCOOHWHT CTaTUCTHK ycIyOiapu
87. Moaauii pecypc/IapHi HILIATHINII TeHAEHIHSUIADUHA MAaTeMaTHK PpyHKIHUsIap épraMuaa
SIKUHJIAIITHPUIIHYU KY3[1a TyTaIuran yciay0 Kanjaai aranaamu?
A. perpeccwoH TaxXJwi yciuyon
B. X#MCOOHWHT HeTepMUHAHT yCIyOlapu
C. XHCOOHHHT CTaTHUCTHK yCITyOmapu
D. osKkcroHeHTIHMaN TeKHUCall yeiryou
88. JIorucTHK TH3MMHHHT MaKCAJIAPHHA aMaJIra OIIMPUINTa KAPaTWITaH JOTHCTHK ONepanusiapHuHT
HHPUKJAIITHPUITAH TYPYXH HUMA?
A. JOTHCTHK (QYHKIUSI
B. normcruk xaHan
C. Joructux TM3UM
D. norucrux 3amxup
89. bapua JOrHCTHK 3aHKHUP, JOTHCTHK TAPMOFH €KM YJIAPHUHT AJ0XUIAa KHCMJIAPHIAH MOIHI OKUMHHHT
MOJINI pecypcIapHu eTKa3u0 OepyBYHMIaH TO Taiiép MaxCyTOTHHHI OXHPIH HCTEbMOJIYUraya eTud Oopuin
KaHaJIM HUMa?
A. JIOTHCTHMK KaHaj
B. nmoructuk tMzum
C. JOTHCTHK 3aHXHD
D. noructux GpyHKIUSA
90. Y6y oMmuisiapaad Kaiicu OMpy cTpaTerusiiy TAHJIANIra TabCUP KYpcaTUIId MyMKHH?
A. MonusBuUil pecypcIapHUHT MaBXKyAJIUTH
B. ommgumaTH cTpaTernsanap Oyiinda MaxxOypusTIap
C. paxOaprapHUHT HIaXCUIl CUMITATHS Ba aHTUIATHSIAPH
D. ™omnwmii oMmuiap
91. XaJaK XyKaTUTHHUHT acocuii TapMoru 0Y/m0, 10K Ba iyJI0BYH TAIINIIAA AX0JUIa Ba XaJIK XyKAJATHHUHT
0apya TapMOKJIapH XTHEKHHN KOHANMPHIITA XU3MAT KUJIYBYH TPAHCHIOP TYpH — OY ...
A. omMmaBuii (olinanaHuIaUral TpaHCIopT

71



B. HOOoMMaBuii QolinanaHunanurad TPAaHCTIOPT
C. yHMMOmaja TPaHCIOPT
D. wynaTmMopman TpaHCHIOPT
92. Nm1ad ynKapuil MYUJArd TPAHCHOPT XaMJa HOTPAHCIOPT KOPXOHAJIAPUIa TerMILJIM OY/IraH TPaAHCIIOPT
BOCHTAJAPUHUHI 0apya mwakjuiapu — 0y ...
A. HOOMMaBHi (oiimamaHMIagUraH TPAHCIIOPT
B. owmmaBuii doiinanannnaaurad TpaHCIOPT
C. yHuMoOpan TpaHCHOPT
D. wmyntuMonan TpaHcnopT
93. TpaHcOPT TH3UMJIAPUHY, KyMJIA/IaH, TPAHCIOPT KOPHAOPJIAPH Ba TPAHCHOPT 3aHKUPJIAPHHHI TAIIKHII
Tul — 0y ...
A. TpaHCHOPT JOTUCTUKACHHUHT Bazu(anapu
B. TmwkopaT morucTukacHHUHT Basupazapn
C. om0opxoHa JTOTHCTUKACHHUHT Bazupamapu
D. wmna® unkapuim JIOTUCTHKAaCHHUHT Basudanapu
94. TpancnopT KapaéHIAPHHUHT TYPJIU XHJI TPAHCIOPT OUPJIUTHHH PeKAJAMTHPUII (apajall TAbMHUHJIALI
xoJiaTujaa) — 0y
A. TpaHCHOPT JOTUCTUKACHHUHT Bazu(anapu
B. TwkopaT JTOrHCTUKACHHUHT Basudaaapu
C. oMOOpxOHa JIOTUCTUKACHHUHT Bazudaaapu
D. wunuad uukapuii JOTUCTUKACHHUHT Basudanapu
95. TpancnopT-oMGO0p KapaéHIAPUHUHT TEXHOJIOTUK OUPJIUTHHU TABMUHJIALI —
TPaHCIOPT JIOTUCTUKACUHUHT Bazudaiapu
B. Tmxopar JorucTHKacHHUHT Bazudaiapu
C. om0opxOHa JTOTHCTUKACHHUHT Bazudamapu
D. wmna® uukapuin TOTUCTHKACHHIHT Ba3udanapu

>

96. TpaHcnopT KapaéHNHHA OMOOP Ba MILJIA0 YHKAPULI OHJIAH peKaJAITHPHII — DY ...
A. TpaHCHOPT JIOTUCTUKACHHUHT Ba3udanapu
B. Tmkopat morucTukacHHUHT Basupazapu
C. oMOOpXOHa JIOTUCTUKACHHUHT Bazudaaapu
D. wunuad unkapuii JOTUCTUKACHHUHT Basupanapu
97. Kaiicu oMuj1J1ap JIOTHCTHK TU3UMTA ¥3 TaAbCUPUHHU YKa3aanaap?
A. WIMHI-TEXHHK PUBOXJIAHMIIL; TPAHCHIOPTAArH TY3WIMaBH Y3rapuIiap; JOTMCTHK TH3UM HHppaTy3UIMacu
B. wuHCOH oMuIH; TabuKii oaTiaap; KaMUSITIATH Y3rapuiiiap
C.

JIOTUCTUK TU3UMTa TabCUP ITYBUM OMHIUIAP MaBXKYJ] SMac
D. wukrucommii ycuIr; axonu COHUHHUHT YCHII/KaMainIH
98. JlorucTuk TH3MMJIAP KaHAAM TypJapra 6yiannaau?
A. MHUKpPO Ba MakKpoO JIOTUCTHK TH3UMIIAP
B. Mwkpo, yHIMOmaN Ba MyIBTHMOAAT TH3UMIIAD
C. yHHMOman, MyJbTHMOJAN Ba apaJialll TH3UMIIap
D. w™wukpo, yHIMOAAaT, MyTBTHMO/ANT Ba apaarl TH3UMIIAP
99. JIOTHCTHK TH3HUM .....HH KaMpad o0JUIIH MYMKHH
A. Owup Heua jaBiat
B. xopxoHa TepputopusCcH
C. xyayn
D. wmyaiisH gaBnat
100. Moaauii oKHMJIAp XapaKATHHHHT HATHKAJIAPH Kalich (PyHKIIMOHAJ COXaJa aKe ITTUpuiIagn?

A. OomkapyB
B. ax06opor
C. TaBbMHMHOT
D. Takcumor
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