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I. ISHCHI DASTUR
KIRISH

Ushbu ishchi dastur O‘zbekiston Respublikasining 2020-yil 23-sentabrda
tasdiglangan “Ta’lim to‘g‘risida”gi Qonuni, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2015 yil 12 iyundagi “Oliy ta’lim muassasalarining rahbar va pedagog kadrlarini qayta
tayyorlash va malakasini oshirish tizimini yanada takomillashtirish to‘g‘risida”gi PF-
4732-son, 2019-yil 27-avgustdagi “Oliy ta’lim muassasalari rahbar va pedagog
kadrlarining uzluksiz malakasini oshirish tizimini joriy etish to‘g‘risida”gi PF-5789-
son, 2019-yil 8-oktabrdagi “O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030
yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini tasdiglash to‘g‘risida”gi PF-5847-son, 2022-yil
28- yanvardagi “2022- 2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot
strategiyasi to‘g‘risida”’gi PF-60-son, 2023-yil 25-yanvardagi “Respublika ijro etuvchi
hokimiyat organlari faoliyatini samarali yo‘lga qo‘yishga doir birinchi navbatdagi
tashkiliy chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PF-14-son  Farmonlari, shuningdek,
O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2019-yil 23-sentabrdagi “Oliy
ta’lim muassasalari rahbar va pedagog kadrlarining malakasini oshirish tizimini yanada
takomillashtirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi 797-son Qarorida
belgilangan ustuvor vazifalar mazmunidan kelib chigqan holda tuzilgan bo‘lib, u oliy
ta’lim muassasalari pedagog kadrlarining kasb mahorati hamda innovatsion
kompetentligini rivojlantirish, sohaga oid ilg‘or xorijiy tajribalar, yangi bilim va
malakalarni o‘zlashtirish, shuningdek amaliyotga joriy etish ko‘nikmalarini
takomillashtirishni maqgsad qgiladi.

Dastur doirasida berilayotgan mavzular ta’lim sohasi bo‘yicha pedagog kadrlarni
gayta tayyorlash va malakasini oshirish mazmuni, sifati va ularning tayyorgarligiga
qo‘yiladigan umumiy malaka talablari va o‘quv rejalari asosida shakllantirilgan bo‘lib,
uning mazmuni O‘zbekistonning milliy tiklanishdan milliy yuksalish bosgichida oliy
ta’lim vazifalari, ta’lim-tarbiya jarayonlarini tashkil etishning normativ-huqugiy
hujjatlari, ilg‘or ta’lim texnologiyalari va pedagogik mahorat, ta’lim jarayonlarida
axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini qo‘llash, amaliy xorijiy til, tizimli tahlil va
garor gabul qgilish asoslari, maxsus fanlar negizida ilmiy va amaliy tadgiqotlar, o‘quv
jarayonini tashkil etishning zamonaviy uslublari bo‘yicha so‘nggi yutuglar,
pedagogning kreativ kompetentligini rivojlantirish, global Internet tarmog‘i,
multimedia tizimlaridan foydalanish va masofaviy o‘qitishning zamonaviy
shakllarini qo‘llash bo‘yicha tegishli bilim, ko‘nikma, malaka va kompetensiyalarni
rivojlantirishga yo‘naltirilgan.

Qayta tayyorlash va malaka oshirish yo‘nalishining o‘ziga x0s xususiyatlari,
dolzarb masalalaridan kelib chiggan holda dasturda tinglovchilarning maxsus fanlar
doirasidagi bilim, ko‘nikma, malaka va kompetensiyalariga qo‘yiladigan talablar
takomillashtirilishi mumkin.

Modulning magsadi va vazifalari
“Bank ishining dolzarb muammolari va zamonaviy yutuglari” modulining
magqsadi: gayta tayyorlash va malaka oshirish kursi tinglovchilarini zamonaviy bank
ishidagi dolzarb muammolar hagidagi bilimlarini takomillashtirish, bank tizimi
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faoliyatini takomillashtirishga qaratilgan ishlar bilan tanishtirish, bank tizimi
infratuzilmani takomillashtirish, foydalanuvchilar va yetkazib beruvchilar o’rtasida
samarali  muloqot o’rnatish, axborot-telekommunikatsiya infratuzilmasini
rivojlantirish, tarmoq hamda hududlar iqgtisodiyotini takomillashtirish masalalari
bo’yicha ko‘nikma va malakalarini tarkib toptirish asosida ularning kasbiy
kompetentligi va mahoratini doimiy rivojlanishini ta’minlashdan iborat.

“Bank ishining dolzarb muammolari va zamonaviy yutuglari” modulining
vazifalari:

- bank ishini olib borishni takomillashtirish va soddalashtirish;

- bank faoliyatini texnologik rivojlantirish orqali xo’jalik yurituvchi subektlar
uchun bank xizmatlarini kengaytirish va ularni bank faoliyati bilan alogasini
yaginlashtirish yuzasidan zarur ishlar bilan tanishtirish;

- zamonaviy Iqtisodiyot talablaridan kelib chiggan holda banklarning yangi
xizmat turlarini bank amaliyotiga to’liq joriy qilish ishlari bilan tanishtirish;

- mamlakat YaIM ko’rsatkichlarida “Bank ekotizimlari” hajmlarini gamrab olish
yuzasidan olib borilayotgan ishlar bilan tanishtirish;

- O’zbekistonning milliy bank tizimini xalgaro bank muassasalari bilan alogasini
va unda banklar ishtirokini ta’minlash va natijalari bilan tanishtirish;

- bank-mijoz sohasida amalga oshirilayotgan islohotlarda ilg’or AKTni joriy
etish, bank operatsiyalari va xizmatlari bilan bog’liq jarayonlarni avtomatlashtirish va
ragamlashtirish bilan tanishtirish.

Modul bo‘yicha tinglovchilarning bilimiga, ko‘nikma, malakasi va
kompetensiyalariga qo‘yiladigan talablar

Maxsus fanlar bo‘yicha tinglovchilar quyidagi yangi bilim, ko‘nikma, malaka va
kompetensiyalarga ega bo‘lishlari talab etiladi:

Tinglovchi:

- bank ishi sohasida olib borilayotgan tashkiliy, xuquqiy ishlar;

- bank ishida amalga oshirilayotgan islohotlarda ilg’or AKTni joriy etish;

- bank faoliyati bilan bog’liq jarayonlarni avtomatlashtirish va ragamlashtirish;

- bank tizimida bank xizmatlari markazlarini ko’paytirish orqali bank faoliyatini
axborot texnologiyalaridan foydalangan holda o’tkazish;

- pul-kredit siyosatini amalga oshirish negizida inflyatsiyani jilovlash
yo‘nalishlari;

- bank faoliyatida internet orqali amalga oshirishga mo’ljallangan onlayn bank
xizmatlari tizimi to ‘g ‘risidagi bilimlarga ega bo ‘lishi lozim;

Tinglovchi:

- bank mijozlari geografiyasi va turlarini kengaytirish;

- bugungi kunda xalgaro bank ishi, XVF, YETTB, Islomiy moliyalashtirish
tashkilotlari, Osiyo taraqgiyot banki va boshga xalgaro tashkilotlar faoliyatini
o’rganish;

- xalgaro taqqgoslash dasturi doirasida milliy valyutaning xarid qobiliyati
paritetini aniglash;

- pul-kredit siyosati va inflyatsiya darajasini prognozlash;
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- milliy iqgtisodiyotdagi chuqur tarkibiy o‘zgarishlar gonuniyatlarini bilishga
asoslanib uzoq istigboldagi davrda milliy iqtisodiyotni pul-kredit siyosati orgali
boshgarish modellarini ishlab chigish;

- tijorat banklari faoliyatini tahlil qgilish, bank xizmatlari va mahsulotlarining
sifatini oshirishga oid ko ‘nikmalarini egallashi lozim;

Tinglovchi:

- zamonaviy va innovatsion bank tizimi faoliyatni tashkil etish;

- igtisodiy jarayonlarni taxlil gilishda iqtisodiy va moliyaviy qonunlar, ilmiy
tushunchalarni (kategoriyalarni) yechimlar gabul gilishda ishlata olish;

- igtisodiy jarayonlarni makroiqtisodiy tahlil gilish va prognozlash;

- mamlakat bank tizimining igtisodiyotni tartibga solishdagi optimal darajasini
aniglash va mamlakatimizning 0’ziga xos xususiyatlarini hisobga olgan holda amalga
oshirishga oid;

- bank faoliyatida ahamiyatga ega bo’lgan moliyaviy tovar va xizmatlarni
yaratish borasida optimal garorlarni ishlab chigish;

- pul-kredit siyosati va inflyatsiya darajasini tadqiq gilishda makroigtisodiy
modellar tizimidan foydalanish;

- pul-kredit siyosati va inflyatsiya ko‘rsatkichlarni prognozlashda maxsus
kompyuter dasturlaridan foydalanish;

- O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki pul-kredit siyosatining maqgsadi,
vazifalari, xususiyatlarini bilish va makroiqtisodiy darajada fikrlash asosida tegishli
garorlar gabul gilish malakalarini egallashi kerak;

Tinglovchi:

- innovator, tyutor, moderator va fasililatorlik faoliyatini samarali amalga
oshirish;

- jahon bank tizimidagi va mamlakatlardagi ijtimoiy-iqtisodiy jarayonlarni
chuqur tahlil etish va olingan xulosalarini keng jamoatchilikga tushuntirib berish, bank
sohasida tayyorlanayotgan mutaxassislarni o‘qitish jarayoni nazariya va amaliyotning
uzviy bog‘ligligini ta’minlash;

- bank ishiga mijozlarning kredit qobiliyatini aniqlash va boshqarishning ilg’or
tizimlarini (Skoring, PARSER, CAMPARI, 5S va boshga xalgaro) to’liq joriy etish;

- tinglovchilarda bank moliyaviy texnologiyalari bo’yicha bilim, malaka va
ko’nikmalarni zamonaviy texnologiyalar asosida shakllantirish;

- mamlakatimiz bo’yicha aholini bank tizimiga va bank xizmatlariga bo’lgan
talabni to’liq qondirish yo’llarini o’rganish;

- yil yakunlari bo’yicha bank xizmatlari ommabopligi kuzatuvlarini o’rganish va
ularning natijalarini Markaziy bank hamda bank reyting kompaniyalarining rasmiy
saytida ¢’lon qilish, ular bo‘yicha magsadli dasturlar ishlab chigish, innovatsion va
strategik rivojlantirish kompetensiyalarini egallashi lozim.

Modulni tashkil etish va o‘tkazish bo‘yicha tavsiyalar
“Bank 1shining dolzarb muammolar1 va zamonaviy yutuqlari” moduli ma’ruza va
amaliy mashg’ulotlar shaklida olib boriladi.
Kursni o’qitish jarayonida ta’limning zamonaviy metodlari, axborot-
kommunikatsiya texnologiyalari qo’llanilishi, shuningdek, ma’ruza darslarida
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zamonaviy kompyuter texnologiyalari yordamida taqdimot va elektron-didaktik
texnologiyalarni;

- o’tkaziladigan amaliy mashg’ulotlarda texnik vositalardan, blits-so’rovlar,
aqliy hujum, guruhli fikrlash, kichik guruhlar bilan ishlash, va boshqga interfaol ta’lim
metodlarini qo’llash nazarda tutiladi.

Modulning o‘quv rejadagi boshga modullar bilan bog‘ligligi va uzviyligi
“Bank 1shining dolzarb muammolar1 va zamonaviy yutuqlar1” moduli bo‘yicha
mashg‘ulotlar o‘quv rejasidagi “Ilg‘or ta’lim texnologiyalari va pedagogik mahorat”
o‘quv modulining “Innovatsion ta’lim texnologiyalari va pedagogik kompetentlik”
submodullari, “Ta’lim jarayonlarida axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini
qo‘llash”, “Amaliy xorijiy til”, “Tizimli tahlil va garor gabul gilish asoslari”, “Maxsus
fanlar” o‘quv modullari bilan uzviy alogadorlikda olib boriladi.

Modulning oliy ta’limdagi o‘rni
Modulni o‘zlashtirish orgali tinglovchilar bank 1shining dolzarb muammolar1 va
zamonavly yutuqlarini tahlil etish va baholashga doir kasbiy kompetentlikka ega
bo‘ladilar.

Modul bo‘yicha soatlar tagsimoti:

Tinglovchining o‘quv yuklamasi,

soat
Auditoriya o‘quv
yuklamasi
N _ jumladan g
0 . by
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1. | Bank tizimini transformatsiyalashuvi va bank
infratuzulmasin o’rtasidagi bog’lanishlarni | 8 8 4 2 2 -
o’rganishdagi muammolar

2. | Igtisodiyotni  ragamlashtirish jarayonlarida bank
faoliyatiga moliyaviy texnologiyalarni joriy etish va | 10 | 10 4 4 2 -
ulardan foydalanishda yuzaga keladigan kamchiliklar

3. | Xalgaro globallashuv va milliy bank-moliya tizimi

o’rtasida raqobat muhining shakllanishi jarayonlarida | 6 6 2 2 2 -
vujudga kelayotgan muammolar
Jami: 24 | 24 10 8 6

NAZARIY MASHG‘ULOTLAR MAZMUNI
1-mavzu: Bank tizimini transformatsiyalashuvi va bank infratuzulmasin
o’rtasidagi bog’lanishlarni o’rganishdagi muammolar
Tijorat banklarini tashkil etishning huquqgiy va iqtisodiy asoslari. Bank tizimi
infratuzulmasi va uning tarkibiy gismlari. Tijorat banklari passivlari va aktivlari tarkibi
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hamda ularni boshgarish muammolari. Milliy bank tizimida transformatsiya
jarayonlari va ularning ahamiyati. Bank xizmatlari markazlari va banklarning tashkiliy
tuzulmasini boshqarishdagi kamchiliklar. Tijorat banklarining to’lovga layoqatligi va
likvidligini boshgarishdagi kamchilik va muammolar.
2-mavzu: Iqtisodiyotni ragamlashtirish jarayonlarida bank faoliyatiga
moliyaviy texnologiyalarni joriy etish va ulardan foydalanishda yuzaga
keladigan kamchiliklar

Bank ishi sohasida amalga oshirilayotgan islohotlarda ilg’or AKT. Bank
faoliyatini va bank operatsiyalarini avtomatlashtirish va ragamlashtirishga alohida
e’tibor qaratish orqali bank tizimida ma’lumotlarga ishlov berish bilan mavjud bo’lgan
ayrim kamchilik va muammolarni bartaraf etish. Tijorat banklarining an’anaviy va
noan’anaviy xizmatlari. Tijorat banklarining yangi xizmat turlari. Tijorat banklarining
daromadlari, xarajatlari va foydasini shakllantirishda yuzaga keladigan ayrim
kamchilik va muammolar. Bank ishida mijozlarning kredit qobiliyatini aniglash va
boshqarishning ilg’or tizimlarini (Skoring, PARSER, CAMPARI, 5S va boshga
xalgaro) joriy etishdagi kamchiliklar. Bankda moliyaviy texnologiyalarni joriy etish,
ularni moliyalashtirish va ulardan foydalanishdagi muammolar.

3-mavzu: Xalgaro globallashuv va milliy bank-moliya tizimi o’rtasida raqobat

muhining shakllanishi jarayonlarida vujudga kelayotgan muammolar.

Xalgaro globallashuv va milliy bank-moliya tizimi o’rtasida raqobat muhining
shakllanishi jarayonlarida vujudga kelayotgan muammolar. Bank ragobati va uni
tashkil etish tartiblaridagi kamchiliklar. Nobank kredit tashkilotlari va ularning bank
tizimi va ularning xizmatlarini joriy jtishdagi kamchiliklar. Bank tizimida to’lov va
hisob-kitob operatsiyalarini amalga oshirishdagi mavjud muammolar. Xalgaro bank
ishida foydalaniladigan bank operatsiyalari va xizmatlarini milliy bank tizimiga joriy
etishdagi mavjud muammolar. Mamlakat bo’yicha aholini bank tizimiga va bank
xizmatlariga bo’lgan talabni to’liq qondirish yo’llarini o’rganish.

AMALIY MAShG‘ULOTLAR MAZMUNI
1-amaliy mashg‘ulot:
Bank tizimini transformatsiyalashuvi va bank infratuzulmasin
o’rtasidagi bog’lanishlarni o’rganishdagi muammolar
Tijorat banklarini tashkil etishning huqugiy va iqtisodiy asoslari. Bank tizimi
infratuzulmasi va uning tarkibiy gismlari. Tijorat banklari passivlari va aktivlari tarkibi
hamda ularni boshgarish muammolari. Milliy bank tizimida transformatsiya
jarayonlari va ularning ahamiyati. Bank xizmatlari markazlari va banklarning tashkiliy
tuzulmasini boshqarishdagi kamchiliklar. Tijorat banklarining to’lovga layogatligi va
likvidligini boshgarishdagi kamchilik va muammolar.
2-amaliy mashg‘ulot:

Igtisodiyotni ragamlashtirish jarayonlarida bank faoliyatiga moliyaviy
texnologiyalarni joriy etish va ulardan foydalanishda yuzaga keladigan
kamchiliklar

Bank ishi sohasida amalga oshirilayotgan islohotlarda ilg’or AKT. Bank
faoliyatini va bank operatsiyalarini avtomatlashtirish va ragamlashtirishga alohida
e’tibor garatish orqali bank tizimida ma’lumotlarga ishlov berish bilan mavjud bo’lgan
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ayrim kamchilik va muammolarni bartaraf etish. Tijorat banklarining an’anaviy va
noan’anaviy xizmatlari. Tijorat banklarining yangi xizmat turlari.
3-amaliy mashg‘ulot:

Iqtisodiyotni ragamlashtirish jarayonlarida bank faoliyatiga moliyaviy
texnologiyalarni joriy etish va ulardan foydalanishda yuzaga keladigan
kamchiliklar

Tijorat banklarining daromadlari, xarajatlari va foydasini shakllantirishda yuzaga
keladigan ayrim kamchilik va muammolar. Bank ishida mijozlarning kredit
qobiliyatini aniglash va boshqgarishning ilg’or tizimlarini (Skoring, PARSER,
CAMPARI, 5S va boshga xalgaro) joriy etishdagi kamchiliklar. Bankda moliyaviy
texnologiyalarni joriy etish, ularni moliyalashtirish va ulardan foydalanishdagi
muammolar.

4-amaliy mashg‘ulot:
Xalqgaro globallashuv va milliy bank-moliya tizimi o’rtasida raqobat muhining
shakllanishi jarayonlarida vujudga kelayotgan muammolar.

Xalgaro globallashuv va milliy bank-moliya tizimi o’rtasida raqobat muhining
shakllanishi jarayonlarida vujudga kelayotgan muammolar. Bank raqgobati va uni
tashkil etish tartiblaridagi kamchiliklar. Nobank kredit tashkilotlari va ularning bank
tizimi va ularning xizmatlarini joriy jtishdagi kamchiliklar. Bank tizimida to’lov va
hisob-kitob operatsiyalarini amalga oshirishdagi mavjud muammolar. Xalgaro bank
ishida foydalaniladigan bank operatsiyalari va xizmatlarini milliy bank tizimiga joriy
etishdagi mavjud muammolar. Mamlakat bo’yicha aholini bank tizimiga va bank
xizmatlariga bo’lgan talabni to’liq qondirish yo’llarini o’rganish.

KO‘CHMA MASHG*‘ULOT
1-ko’chma mashg’ulot:
Bank tizimini transformatsiyalashuvi va bank infratuzulmasin o’rtasidagi
bog’lanishlarni o’rganishdagi muammolar.

Tijorat banklarini tashkil etishning huqugiy va iqtisodiy asoslari. Bank tizimi
infratuzulmasi va uning tarkibiy gismlari. Tijorat banklari passivlari va aktivlari tarkibi
hamda ularni boshgarish muammolari. Milliy bank tizimida transformatsiya
jarayonlari va ularning ahamiyati. Bank xizmatlari markazlari va banklarning tashkiliy
tuzulmasini boshqgarishdagi kamchiliklar. Tijorat banklarining to’lovga layoqatligi va
likvidligini boshgarishdagi kamchilik va muammolar.

2-ko’chma mashg’ulot:

Igtisodiyotni ragamlashtirish jarayonlarida bank faoliyatiga moliyaviy
texnologiyalarni joriy etish va ulardan foydalanishda yuzaga keladigan
kamchiliklar.

Bank ishi sohasida amalga oshirilayotgan islohotlarda ilg’or AKT. Bank
faoliyatini va bank operatsiyalarini avtomatlashtirish va ragamlashtirishga alohida
e’tibor garatish orqali bank tizimida ma’lumotlarga ishlov berish bilan mavjud bo’lgan
ayrim kamchilik va muammolarni bartaraf etish. Tijorat banklarining an’anaviy va
noan’anaviy xizmatlari. Tijorat banklarining yangi xizmat turlari. Tijorat banklarining
daromadlari, xarajatlari va foydasini shakllantirishda yuzaga keladigan ayrim
kamchilik va muammolar. Bank ishida mijozlarning kredit gobiliyatini aniglash va
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boshqarishning ilg’or tizimlarini (Skoring, PARSER, CAMPARI, 5S va boshqa
xalgaro) joriy etishdagi kamchiliklar. Bankda moliyaviy texnologiyalarni joriy etish,
ularni moliyalashtirish va ulardan foydalanishdagi muammolar.
3-ko’chma mashg’ulot:
Xalqaro globallashuv va milliy bank-moliya tizimi o’rtasida raqobat muhining
shakllanishi jarayonlarida vujudga kelayotgan muammolar

Xalgaro globallashuv va milliy bank-moliya tizimi o’rtasida ragobat muhining
shakllanishi jarayonlarida vujudga kelayotgan muammolar. Bank raqobati va uni
tashkil etish tartiblaridagi kamchiliklar. Nobank kredit tashkilotlari va ularning bank
tizimi va ularning xizmatlarini joriy jtishdagi kamchiliklar. Bank tizimida to’lov va
hisob-kitob operatsiyalarini amalga oshirishdagi mavjud muammolar. Xalgaro bank
ishida foydalaniladigan bank operatsiyalari va xizmatlarini milliy bank tizimiga joriy
etishdagi mavjud muammolar. Mamlakat bo’yicha aholini bank tizimiga va bank
Xizmatlariga bo’lgan talabni to’liq qondirish yo’llarini o’rganish.

O‘QITISH SHAKLLARI
Ushbu modul bo‘yicha quyidagi o‘qitish shakllaridan foydalaniladi:

- ma’ruzalar, amaliy mashg‘ulotlar (ma’lumotlar va texnologiyalarni anglab
olish, agliy gizigishni rivojlantirish, nazariy bilimlarni mustahkamlash);

- davra suhbatlari (ko‘rilayotgan loyiha yechimlari bo‘yicha taklif berish
gobiliyatini oshirish, eshitish, idrok qgilish va mantiqiy xulosalar chigarish);

- bahs va munozaralar (loyihalar yechimi bo‘yicha dalillar va asosli
argumentlarni tagdim qilish, eshitish va muammolar yechimini topish gobiliyatini
rivojlantirish).
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II. MODULNI O‘QITISHDA FOYDALANILADIGAN INTERFAOL
TA’LIM METODLARI

“SWOT-tahlil” metodi.

Metodning magsadi: mavjud nazariy bilimlar va amaliy tajribalarni tahlil gilish, taggoslash
orgali muammoni hal etish yo‘llarni topishga, bilimlarni mustahkamlash, takrorlash, baholashga,

mustaqil, tanqgidiy fikrlashni, nostandart tafakkurni shakllantirishga xizmat giladi.
S — (strength) * KyWwIM TOMOHJIAPH
W — (weakness) * 3au(, KyuCHU3 TOMOHJIApU

O — (opportunity) * UMKOHHUSTIAPH

T — (threat) * TYCHKJIAp

¢“Pul-kredit siyosati va barqaror igtisodiy o‘sish strategiyalari” g‘oyasini “SWOT - tahlil”
asosida tahlil gilish.

Tahlil tarkiblari Natijalarni amalga oshirishning xususiyatlari
S| Kuchli tomonlari | - bargaror rivojlanishning asosiy mexanizmi bo‘lib xizmat
(tashkillashtirishningichk | giladi;
i manbalari) - yangi loyihalarning moliyaviy asosi hisoblanadi;
- to‘siglarni yengib o‘tishining yo‘li bo‘lishi mumkin.
W | Kuchsiz tomonlari - tashkillashtirish faoliyati nomonetar usullardagi muammolarni
(tashkillashtirishning yengib o‘tishga yo‘naltirilgan bo‘lishi lozim;
ichki muammolari) - yangi rivijlanish yo’llari uchun eng muhim magsad
hisoblanadi;
- rivojlanish strategiyasini ishlab chigishda albatta hisobga
olinishi zarur
O | Imkoniyatlar - moliyalashtirish va qo‘llab-quvvatlashning asosiy ko‘rsatkichi
(tashgaridan) yoki asosiy manbasi bo‘lib xizmat giladi,

- ular tashkillashtirishning magsadi bilan yoki ganchalik
murosaga kelishishi bilan ganchalik mos kelishini hisobga olish
zarur bo‘ladi;

- yangi tadbirkorlikning asosi yoxud hamkorlikni izlash
manbasi bo‘lishi mumkin.

T | Xavflar (tashgaridan) - Har bir yangi rivojlanish imkoniyati loyihada hisobga olinishi
zarur,
- ularni yengib o‘tish yoki betaraf etish yo‘llari ishlab chigilishi
kerak;

- ba’zida mantigga mos kelmaydigan  “ragiblar”
“ittifoqchilarga” aylanishi bo‘lishi mumkin.
Xulosalash» (Rezyume, Veyer) metodi

Metodning magqgsadi: Bu metod murakkab, ko‘ptarmoqli, mumkin gadar,
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muammoli xarakteridagi mavzularni o‘rganishga qaratilgan. Metodning mohiyati
shundan iboratki, bunda mavzuning turli tarmoglari bo‘yicha bir xil axborot beriladi
va ayni paytda, ularning har biri alohida aspektlarda muhokama etiladi. Masalan,
muammo ijobiy va salbiy tomonlari, afzallik, fazilat va kamchiliklari, foyda va
zararlari bo‘yicha o‘rganiladi. Bu interfaol metod tanqidiy, tahliliy, aniq mantiqiy
fikrlashni muvaffaqgiyatli rivojlantirishga hamda o‘quvchilarning mustaqil g‘oyalari,
fikrlarini yozma va og‘zaki shaklda tizimli bayon etish, himoya gilishga imkoniyat
yaratadi. “Xulosalash” metodidan ma’ruza mashgulotlarida individual va
juftliklardagi ish shaklida, amaliy va seminar mashg‘ulotlarida Kichik guruhlardagi ish
shaklida mavzu yuzasidan bilimlarni mustahkamlash, tahlili gilish va taggoslash
magsadida foydalanish mumkin.

MeTtoanu amaJjira olmMpuII TAPTUOU:

TPEHEP-YKUTYBUM HINTUPOKYMWIAPHH 5-6 KummMgaH wuOOpaT KUYHMK TypyxJjapra
akparaau;

TPEHUHT MaKcaju, MapTiapy Ba TapTUOM OWIaH UIITUPOKYMIAPHU TAHUIITHprad,
xap Oup rypyxra yMyMuid MyaMMOHHU TaxJWJi1 KWJIWHHUIIU 3apyp OYiaran Kucmiiapu
TVITITUNUTITAH TANKATMA MATENUATITANHU TANKATATTN®

Xap OWp Typyx ¥3ura OepwiraH MyaMMOHH arpoduinya TaxJwiI Kwiuo, ¥3
MyJI0Xa3aJapuHH TaBCHS ITHIIAETTaH cxeMa Oyiinya TapkaTtmara €3ma 0aéH Kuaaau;

HaBOaTnaru 6ockuyna 6apya rypyxjiap ¥3 TakAMMOTIapuHM yTkazamuiap. llynnan
CYHI, TpeHep TOMOHH/IaH TaxJIMJIap yMyMJIAIITHPUIAIH, 3apypuit ax0opotip Ouinaxn
TVITANUTATU RA MARRV SKVHTAHATTUA

Namuna:
Pul-kredit siyosati orgali makroigtisodiy o‘sishni ta’minlash yo‘nalishlari
Makroko‘lamdagi Bozor igtisodiyotiga o‘tishning | Xalgaro moliya institutlari
muvozanatni ta’minlash milliy modellari
afzalligi kamchiligi afzalligi kamchiligi afzalligi kamchiligi
Xulosa:

“Keys-stadi” metodi

“Keys-stadi” - inglizcha so‘z bo‘lib, (“case” — aniq vaziyat, hodisa, “stadi” —
o‘rganmoq, tahlil gilmoq) aniq vaziyatlarni o‘rganish, tahlil gilish asosida o‘qitishni
amalga oshirishga garatilgan metod hisoblanadi.

Mazkur metod dastlab 1921 yil Garvard universitetida amaliy vaziyatlardan
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igtisodiy boshgaruv fanlarini o‘rganishda foydalanish tartibida qo‘llanilgan. Keysda
ochig axborotlardan yoki aniq voqgea-hodisadan vaziyat sifatida tahlil uchun
foydalanish mumkin. Keys harakatlari o‘z ichiga quyidagilarni gamrab oladi: Kim
(Who), Qachon (When), Qayerda (Where), Nima uchun (Why), Qanday/ Qanaga
(How), Nima-natija (What).

“Keys metodi” ni amalga oshirish bosqichlari

Ish Faoliyat shakli
bosqichlari va mazmuni
1-bosgich: Keys va uning axborot | v° yakka tartibdagi audio-vizual ish;
ta’minoti bilan tanishtirish v keys bilan tanishish(matnli, audio yoki media
shaklda);
v axborotni umumlashtirish;
v axborot tahlili;
v muammolarni aniglash
2-bosqich: Keysni aniglashtirish va | v* individual va guruhda ishlash;
o‘quv topshirig‘ni belgilash v" muammolarni dolzarblik iyerarxiyasini aniglash;
v/ asosiy muammoli vaziyatni belgilash
3-bosqich: Keysdagi asosiy | v individual va guruhda ishlash;
muammoni tahlil etish orgali o‘quv [ ¥ muqobil yechim yo‘llarini ishlab chigish; '
topshirig‘ining yechimini izlash, hal v Pahrl_lblr_ I_y}e]chlmnlng imkoniyatlari va to‘siglarni
X o - ahlil qilish;
etish yo‘llarini ishlab chigish v mugobil yechimlarni tanlash
4-bosgich: Keys yechimini | v* yakka va guruhda ishlash;
yechimini shakllantirish va asoslash, | ¥ mugobil variantlarni amalda  qo‘llash
taqdimot. imkoniyatlarini asoslash;
v ijodiy-loyiha tagdimotini tayyorlash;
v yakuniy xulosa va vaziyat yechimining amaliy
aspektlarini yoritish

Masalan, mamlakatimizdagi o‘sish sur’atining 9% darajasida YalMni 2 baravar
oshirish uchun 7,7 yil talab etiladi (70:9). Xolbuki, igtisodiy o‘sishning 2000 yildagi
4,0% darajasida bu ko‘rsatkichga 17,5 yilda (70:4) erishish mumkin edi. Keyingi
yillarda iqtisodiy o‘sish sur’atining yanada oshirilishi bu muddatning ahamiyatli
ravishda gisqarishiga olib keladi.

Ijtimoiy mahsulotning o‘sish sur’ati bilan ishlab chigarish omillari migdorining
o‘zgarishi o‘rtasidagi nisbat igtisodiy o‘sishning ekstensiv yoki intensiv turlarini
belgilab beradi. Bu turlari bo‘yicha izoh keltiring.

« Keysdagi muammoni keltirib chigargan asosiy sabablarni
belgilang(individual va kichik guruhda).

* igtisodiy o’sishning ekstensiv yoki intensiv turlarini izohi

keltirilgan ketma-ketligini belgilang (juftliklardagi ish).
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FSMU tahlili gatnashchilarda kasbiy-nazariy bilimlarni amaliy mashqglar va mavjud tajribalar
asosida tezroq va muvaffagiyatli o‘zlashtirilishiga asos bo‘ladi.

Namuna.

Fikr: “Inflyasiyani samarali boshqgarish natijasida milliy iqtisodiyot ishlab chigarish
imkoniyatlarining kengayishi”.

Topshiriq: Mazkur fikrga nisbatan munosabatingizni FSMU orqali tahlil giling.

“Assesment” metodi

Metodning magsadi: mazkur metod ta’lim oluvchilarning bilim darajasini baholash, nazorat
qilish, o‘zlashtirish ko‘rsatkichi va amaliy ko‘nikmalarini tekshirishga yo‘naltirilgan. Mazkur texnika
orgali ta’lim oluvchilarning bilish faoliyati turli yo‘nalishlar (test, amaliy ko‘nikmalar, muammoli
vaziyatlar mashqi, giyosiy tahlil, simptomlarni aniglash) bo‘yicha tashhis gilinadi va baholanadi.

Metodni amalga oshirish tartibi:

“Assesment” lardan ma’ruza mashg‘ulotlarida talabalarning yoki gatnashchilarning

mavjud bilim darajasini o‘rganishda, yangi ma’lumotlarni bayon qilishda, seminar, amaliy
mashg‘ulotlarda esa mavzu yoki ma’lumotlarni o‘zlashtirish darajasini baholash, shuningdek, o‘z-
o‘zini baholash magsadida individual shaklda foydalanish tavsiya etiladi. Shuningdek, o‘qituvchining
ijodiy yondashuvi hamda o‘quv magsadlaridan kelib chigib, assesmentga qo‘shimcha topshiriglarni
kiritish mumkin.

Namuna. Har bir katakdagi to‘g‘ri javob 5 ball yoki 1-5 balgacha baholanishi mumkin.

e \*\/.
2
VI

“Tushunchalar tahlili” metodi
Metodning magsadi: mazkur metod talabalar yoki gatnashchilarni mavzu buyicha tayanch

tushunchalarni o‘zlashtirish darajasini aniglash, o‘z bilimlarini mustaqil ravishda tekshirish,
baholash, shuningdek, yangi mavzu buyicha dastlabki bilimlar darajasini tashhis gilish magsadida
qo‘llaniladi. Metodni amalga oshirish tartibi:

e ishtirokchilar mashg‘ulot qoidalari bilan tanishtiriladi;

e tinglovchilarga mavzuga yoki bobga tegishli bo‘lgan so‘zlar, tushunchalar nomi tushirilgan
targatmalar beriladi ( individual yoki guruhli tartibda);

e tinglovchilar mazkur tushunchalar ganday ma’no anglatishi, gachon, ganday holatlarda
qo‘llanilishi hagida yozma ma’lumot beradilar;

e Delgilangan vaqt yakuniga yetgach o‘qituvchi berilgan tushunchalarning tugri va tuliq
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izohini ugib eshittiradi yoki slayd orgali namoyish etadi;
e har bir ishtirokchi berilgan tugri javoblar bilan uzining shaxsiy munosabatini tagqoslaydi,
farglarini aniglaydi va o‘z bilim darajasini tekshirib, baholaydi.

Namuna: “Moduldagi tayanch tushunchalar tahlili”
Sizningcha bu tushuncha ganday ma’noni Qo‘shimcha
anglatadi? ma’lumot
Kitchin sikli 2—4 yil, Juglar sikli 7-12 yil, Kuznets
sikli 16-25 yil, Kondratev sikli 40-60 yil, Forrester
sikli 200 yil, Toffler sikli 1000-2000 yil
Foiz stavkasi va valyuta kursi o‘tasida bog‘liglikni
aks etgan
Jahon igtisodiyotida kuzatilayotgan integratsiya
jarayonlari XVVF mutaxassislari Robert Mandell va
Markus Fleming tomonidan 1960 — yillarda
yaratilgan optimal valyuta hududlar nazariyasiga

Tushunchalar

Sikllarning asosiy
turlari

Monetar konsepsiya

Optimal valyuta
hududlar nazariyasi

asoslangan

1867-1913 yillar Parij valyuta tizimi, 1922— 1936
Jahon valyuta tizimi Genuya valyuta tizimi, 1944 — 1976 Bretton Vuds
evolyutsiyasi valyuta tizimi, 1976-hozirga gadar Yamayka valyuta

tizimi

Moliyaviy sohasida xalgaro hamkorlikni

_ | ta’minlovchi tashkilot hisoblanadi va hozirgi paytda

i;u\l]q%ro valyuta fondi [ g3 .-, 13rdan iborat. XVF Jahon banki bilan bir
vaqtda 1945 yilda Bretton VVuds konferensiyasi garori

bilan tashkil etilgan

I1zoh: Ikkinchi ustunchaga gatnashchilar tomonidan fikr bildiriladi. Mazkur tushunchalar hagida
qo‘shimcha ma’lumot glossariyda keltirilgan.

Venn Diagrammasi metodi

Metodning maqgsadi: Bu metod grafik tasvir orgali o‘qitishni tashkil etish shakli bo‘lib, u ikkita
o‘zaro Kkesishgan aylana tasviri orqgali ifodalanadi. Mazkur metod turli tushunchalar, asoslar,
tasavurlarning analiz va sintezini ikki aspekt orgali ko‘rib chigish, ularning umumiy va farglovchi
jihatlarini aniglash, taggoslash imkonini beradi.

Metodni amalga oshirish tartibi:

e ishtirokchilar ikki kishidan iborat juftliklarga birlashtiriladilar va ularga ko‘rib chigilayotgan
tushuncha yoki asosning o‘ziga xos, fargli jihatlarini (yoki aksi) doiralar ichiga yozib chigish taklif
etiladi;

e navbatdagi bosgichda ishtirokchilar to‘rt Kishidan iborat kichik guruhlarga birlashtiriladi va
har bir juftlik o‘z tahlili bilan guruh a’zolarini tanishtiradilar;

o juftliklarning tahlili eshitilgach, ular birgalashib, ko‘rib chigilayotgan muammo yohud
tushunchalarning umumiy jihatlarini (yoki fargli) izlab topadilar, umumlashtiradilar va
doirachalarning kesishgan gismiga yozadilar.
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Namuna: O‘zbekistonning xalgaro moliyaviy tashkilotlar bilan hamkorligini o‘ziga xos
xususiyatlarida mobil ilova ma’lumetlarini saqlash turlari bo‘yicha

SharedPrefe File I'O

rence

SQLite

“Blits-o‘yin” metodi

Metodning magqgsadi: o‘quvchilarda tezlik, axborotlar tizmini tahlil gilish, rejalashtirish,
prognozlash ko‘nikmalarini shakllantirishdan iborat. Mazkur metodni baholash va mustahkamlash
maksadida qo‘llash samarali natijalarni beradi. Metodni amalga oshirish bosqgichlari:

1. Dastlab ishtirokchilarga belgilangan mavzu yuzasidan tayyorlangan topshiriq, ya’ni targatma
materiallarni alohida-alohida beriladi va ulardan materialni sinchiklab o‘rganish talab etiladi.
Shundan so‘ng, ishtirokchilarga to‘g‘ri javoblar tarqgatmadagi «yakka baho» kolonkasiga belgilash
kerakligi tushuntiriladi. Bu bosgichda vazifa yakka tartibda bajariladi.

2. Navbatdagi bosgichda trener-o‘qgituvchi ishtirokchilarga uch Kkishidan iborat kichik
guruhlarga birlashtiradi va guruh a’zolarini o‘z fikrlari bilan guruhdoshlarini tanishtirib, bahslashib,
bir-biriga ta’sir o‘tkazib, oz fikrlariga ishontirish, kelishgan holda bir to‘xtamga kelib, javoblarini
“guruh bahosi” bo‘limiga ragamlar bilan belgilab chigishni topshiradi. Bu vazifa uchun 15 dagiga
vaqt beriladi.

3. Barcha kichik guruhlar oz ishlarini tugatgach, to‘g‘ri harakatlar ketma-ketligi trener-
o‘qituvchi tomonidan o‘qib eshittiriladi, va o‘quvchilardan bu javoblarni “to‘g‘ri javob” bo‘limiga
yozish so‘raladi.

4. “To‘g‘ri javob” bo‘limida berilgan ragamlardan “yakka baho” bo‘limida berilgan ragamlar
taggoslanib, farg bulsa “0”, mos kelsa “1” ball quyish so‘raladi. Shundan so‘ng “yakka xato”
bo‘limidagi farglar yugoridan pastga garab qo‘shib chigilib, umumiy yig‘indi hisoblanadi.

5. Xuddi shu tartibda “to‘g‘ri javob” va “guruh bahosi” o‘rtasidagi farq chigariladi va ballar
“guruh xatosi” bo‘limiga yozib, yugoridan pastga garab qo‘shiladi va umumiy yig‘indi Kkeltirib
chiqariladi.

6. Trener-o‘qituvchi yakka va guruh xatolarini to‘plangan umumiy yig‘indi bo‘yicha alohida-
alohida sharhlab beradi.

7. Ishtirokchilarga olgan baholariga garab, ularning mavzu bo‘yicha o‘zlashtirish darajalari
aniglanadi.
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“Bank tizimida igtisodiy islohotlar tamoillari, strategiyasi, bosqichlari va yo‘nalishlari”
bo‘yicha tushuncha bering. O¢zingizni tekshirib ko‘ring!

Yakka | Yakka | To‘g‘ri | Guruh | Guruh

baho | xato javob bahosi xatosi

Harakatlar mazmuni

Bank tizimida iqtisodiy islohotlar
strategiyasi bosqichlari

Makroiqtisodiy barqarorlikni ta’minlash
Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
rivojlantirish va moliyaviy himoya
gilishni ta’minlash institutlari
Hududlarni rivojlantirish  va ularni
investitsion jozibodorligini baholash
Bank tizimini rivojlanish reytingi

“Insert” metodi
¢ Metodning maqgsadi: Mazkur metod o‘quvchilarda yangi axborotlar tizimini gabul gilish
va bilmlarni o‘zlashtirilishini yengillashtirish maqgsadida qo‘llaniladi, shuningdek, bu metod
o‘quvchilar uchun xotira mashqi vazifasini ham o‘taydi.
Metodni amalga oshirish tartibi:
»  o‘qituvchi mashg‘ulotga gadar mavzuning asosiy tushunchalari mazmuni
yoritilgan input-matnni targatma yoki tagdimot ko‘rinishida tayyorlaydi;
»  yangi mavzu mohiyatini yorituvchi matn ta’lim oluvchilarga targatiladi yoki
tagdimot ko‘rinishida namoyish etiladi;
»  ta’lim oluvchilar individual tarzda matn bilan tanishib chigib, o‘z shaxsiy
garashlarini maxsus belgilar orgali ifodalaydilar. Matn bilan ishlashda talabalar yoki
gatnashchilarga quyidagi maxsus belgilardan foydalanish tavsiya etiladi:

Belgilar 1-matn | 2-matn | 3-matn

“V” — tanish ma’lumot.

“2” _ mazkur ma’lumotni tushunmadim, izoh kerak.
“+” bu ma’lumot men uchun yangilik.

“—" bu fikr yoki mazkur ma’lumotga garshiman?

Belgilangan vaqt yakunlangach, ta’lim oluvchilar uchun notanish va tushunarsiz bo‘lgan
ma’lumotlar o‘qituvchi tomonidan tahlil qilinib, izohlanadi, ularning mohiyati to‘liq yoritiladi.
Savollarga javob beriladi va mashg‘ulot yakunlanadi.

Ta’lim texnologiyasi modeli va texnologik xaritasi

¢ O‘quv mashg‘ulotida ta’lim texnologiyasi modeli va texnologik xaritasini ishlab chigish.
Eslatma:topshirigni bajarishda yo rignomaga amal qgiling.
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YO‘RIQNOMA

Aniqg fan va mavzu bo‘yicha mashg‘ulotning ta’lim modeli jadval ko‘rinishida bo‘lib, unda
quyidagilar ko‘rsatiladi:

e dastlabki ma lumotlar: o°‘quv mavzusi, vaqti, talabalar soni;

e shakl (ma’ruza, seminar va boshq.) va ko ‘rinishi (masalan, muammoli ma’ruza va
bosh.), o‘quv mashg‘uloti rejasi/tuzilishi, uning magsadi, o‘quv faoliyatining ko‘zlanayotgan
natijalari, pedagogik vazifalari;

e tanlangan ta’lim modeli: usullar, shakllar va o ‘gitish vositalari;

e ta’lim berish sharoiti: maxsus jihozlangan, guruhli shakllarda ishlashga mo‘ljallangan
xonalar;

e monitoring va baholashga asoslangan gaytar aloganing yo‘l va vositalari: nazorat turi
(yozma va og‘zaki), nazorat shakli (tezkor-so‘rov, test olish, tagdimot, o‘quv topshiriglari va
boshg.).

O‘quv mashg ‘ulotining texnologiya xaritasi uch gatorni o‘z ichiga olib, 1,5-2 varaqda jadval
ko‘rinishida bajariladi: (1) o‘quv mashg‘uloti bosgichlari va vaqti; (2) ta’lim beruvchi faoliyati; (3)
ta’lim oluvchi faoliyati.

llova. O‘quv jarayonining tashkiliy - didaktik vazifasini bajaradi: o‘quv/mustagil ish uchun
savol va topshiriglarni, uni baholash mezonlarini, o‘quv ish jarayonida talabalar amal gilishi lozim
bo‘lgan qoidalar, ta’lim beruvchi foydalanadigan tayanch yozmalar, shuningdek chizma, jadval,
slaydlar va boshga ko‘rgazmali materiallar, rejalashtirilgan magsadlarga erishishni nazorat gilish
uchun topshiriglar (testlar, savollar, topshiriglar va mashqlar).

Bu yerda taqdim etilayotgan materiallar chegaralanmaydi. Faqat ular katta hajmli, yaxshi
tuzilmaga keltirilgan va grafikli chizmalarda rasmiylashtirilgan bo‘lishi kerak.

O‘quv mashg‘ulotida ta’lim texnologiyasi modeli

Mavzu (ragami) ceceeeeeeeeeneencenns [(110]111) IO PP PP
Vagqt: ...soat Talabalar soni....
O°‘quv mashg ‘ulotining shakli | Ma’ruza (axborotli/birlashgan dars va boshg..),
va turi seminar (bilim va ko‘nikmalarni chuqurlashtirish bo‘yicha),

amaliy mashg‘ulot

Ma’ruza rejasi | o‘quv 1. ..

mashg ‘ulotining tuzilishi 2. ...
O ‘quv mashg ‘uloti magsadi: Shakllantirish / bilim va ko‘nikmalarni chuqurlashtirish
Pedagogik vazifalar: O ‘quv faoliyati natijalari:
...bilan tanishtirish; ...ko‘rsatadilar;
...tasnifini berish; ...tasniflaydilar;
...tushuntirish; ...aytib beradilar;
... ochib berish va boshq. ...tartibli ravishda ochib beradilar
O ‘qitish metodlari Ma’ruza, insert, agliy hujum va boshg.
O ‘quv faoliyatini | Frontal, jamoaviy, guruhlarda ishlash
tashkillashtirish shakllari
O ‘gitish vositalari Ma’ruza matni, texnika vositalari va boshg.
O ‘qitish sharoiti Maxsus texnika vositalari bilan jihozlangan, guruhli

shakllarda ishlashga mo‘ljallangan xonalar

Qaytar aloganing yo‘l va | Og‘zaki nazorat: tezkor-so‘rov va boshg.
vositalari Yozma nazorat: referat, test va boshq.
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O‘quv mashg‘ulotining texnologik xaritasi

Ish bosqgichlari va

Faoliyat

vagti ta’lim beruvchi ta’lim oluvchilar
1-bosqich. 1.1. Mavzuning nomi, maqgsad va Kkutilayotgan | Tinglaydilar, yozib
O‘quv natijalarni  yetkazadi. Mashg‘ulot rejasi bilan | oladilar.
mashg‘ulotiga tanishtiradi.
kirish (dag.) 1.2. Mavzu bo‘yicha asosiy tushunchalarni; mustaqil | Aniglashtiradilar,
ishlash uchun adabiyotlar ro‘yxatini aytadi. savollar beradilar.
1.3. O‘quv mashg‘ulotida o‘quv ishlarini baholash
mezonlari bilan tanishtiradi
2-bosqich. 2.1. Tezkor-so‘rov / savol-javob/ agliy hujum orqali | Javob beradilar
Asosiy bilimlarni faollashtiradi. Yozadilar.
(daq.) 2.2. Ma’ruza/ seminar/ amaliy mashg‘ulotning rejasi | Guruhlarda
va tuzilishiga muvofiq ta’lim jarayonini tashkil etish | ishlaydilar, tagdimot
bo‘yicha harakatlar tartibini bayon etadi giladilar va bosh.
3-bosgich. 3.1.Mavzu bo‘yicha yakunlaydi, gilingan ishlarni | O‘z-0‘zini,  o‘zaro
Yakuniy kelgusida kasbiy faoliyatlarida ahamiyatga ega | baholashni
(dag.) ekanligi muhimligiga talabalar e’tiborini garatadi. o‘tkazadilar.

3.2.  Guruhlar  ishini  baholaydilar, o‘quv
mashg‘ulotining maqgsadga erishish darajasini tahlil
giladi.

3.3. Mustaqil ish uchun topshiriq beradi va uning
baholash mezonlarini yetkazadi .

Savol beradilar
Topshirigni
yozadilar
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I11. NAZARIY MASHG‘ULOT MATERIALLARI
1-MAVZU: Bank tizimini transformatsiyalashuvi va bank infratuzulmasin

o’rtasidagi bog’lanishlarni o’rganishdagi muammolar
Reja:
1.1 Tijorat banklarini tashkil etishning huquqiy va igtisodiy asoslari.
1.2 Tijorat banklari passivlari va aktivlari tarkibi hamda ularni boshgarish muammolari.
1.3 Tijorat banklarining to’lovga layoqatligi va likvidligini boshgarishdagi kamchilik va
muammolar.

w Tayanch iboralar:

Bank, tijorat banki, Markaziy bank, litsenziya, ruxsatnoma, kapital, operatsiya,
mikromoliyalashtirish tashkiloti, resurs, passiv, aktiv, depozit, nodepozit, foyda, omonat, sug ‘urta,
likvidldilik, to’lov qobiliyati, ko’rsatkichlar, koeffitsient, layoqatlilik ko rsatkichlari, ingiroz,
passivlarni boshgarish, kredit, aktivlar sifati, zaxira.

1.1. Tijorat banklarini tashkil etishning huquqiy va iqtisodiy asoslari.

Tijorat banklarining faoliyatini tashkil etishning huquqiy va iqgtisodiy asoslari hagida
to‘xtalishdan oldin bank o‘zi nima ekani, banklarning bugungi kunda zarurligi va ahamiyati, tijorat
banklari tushunchalari hagida tanishib olish magsadga muvofiqdir. Banklar Yaponiya va Germaniya
kabi ba’zi rivojlangan mamlakatlar va rivojlanayotgan iqtisodiyotlarning aksariyati, shu jumladan
O‘zbekistonning iqtisodiy rivojlanishida ham muhim rol o'ynadi. Bugungi kunda banklar nafaqat
igtisodiy o'sish, balki moliyaviy bargarorlik nugtai nazaridan ham muhimdir.

«Bank» so‘zi italyancha «Banca» so‘zidan olingan bo‘lib, «stol», aniqrog‘i «pullik stol» degan
ma’noni anglatadi. XII asrlarda Genuyada pul almashtiruvchilarni «Bancherii» deb atashgan. Agar
puldorlardan birortasi ishonchni oqlamasa va o‘z ishiga mas’uliyatsizlik qilsa, u o‘tirgan stolni
sindirib tashlashgan va uni «Banco rotto», ya’ni «bankrot» deb atashgan. Bugungi kunda bizga
ma’lum bo‘lgan «bankrot» so‘zi ham italyancha «Banca rotto» so‘zidan olingan.!

O‘zbekistonda bank so‘zining ta’rifi “Banklar va bank faoliyati to‘g‘risida”gi O‘zbekiston
Respublikasi qonuniga ko‘ra, “bank — bank hisobvaraqlarini ochish va yuritish, to‘lovlarni amalga
oshirish, omonatlarga (depozitlarga) pul mablag‘larini jalb etish, o‘z nomidan kreditlar berish
bo‘yicha bank faoliyati sifatida aniqlangan operatsiyalar majmuini amalga oshiruvchi tijorat
tashkiloti bo‘lgan yuridik shaxs™? deya berilgan.

A.Erdonayev fikricha “bank — bu bank faoliyatini amalga oshirish uchun litsenziyaga ega
bo‘lgan, bank faoliyatini amalga oshirishga yordam beradigan hamkorlar bilan faol muloqot va
hamkorlikka kirishuvchi texnologik kompaniya™3.

Tijorat banklari — bank tizimining quyi bo‘g‘ini bo‘lib, jismoniy va yuridik shaxslarning bo‘sh
turgan pul mablag‘larini jalb qilish va ularni 0‘z nomidan, to‘lovlilik, muddatlilik, qaytib berish sharti
asosida joylashtirish operatsiyalarini va boshga bank faoliyati deb hisoblanadiganbarcha
operatsiyalarni bajaruvchi tijorat tashkilotidir.

1-jadval ma’lumotlaridan ko’rinib turibdiki, so’ngi yillarda mamlakatimiz bank-moliya
tizimida sezilarli o’zgarishlar yuz bermoqda. Banklararo va nobank tashkilotlarining ragobat kurashi
natijasida tijorat banklari soni kamyish tendentsiyasiga ega bo’lmoqda. Aksincha nobank kredit
tashkilotlari, shundan, Mikromoliya tashkilotlari bir yil mobaynida -20 taga, Lombardlar-8 taga, bank
xizmatlari markazlari (xizmat ofislari va mini-banklar) esa 299 taga va nihoyat 24/7 shoxobchalari
soni 2022 yilda 687 taga ko’paygan.

! Abdullayev Yo. Qoraliyev T., Toshmurodov Sh., Abdullayeva S. Bank ishi. O‘quv qo‘llanma —T.: “IQTISOD-
MOLIYA”, 2010-yil. - 532 bet.
2 “Banklar va bank faoliyati to‘g‘risida”gi O‘zbekiston Respublikasi Qonuni. 2019-yil 5-noyabr, O‘RQ-580-son.
3 A.Erdonayev. “Raqamli igtisodiyot sharoitida tijorat banklarini transformatsiya qilish jarayonlarini takomillashtirish”
i.f.d. ilmiy darajasini olish uchun yozilgan dissertatsiya avtoreferati.
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Demak, bank tizimida huquqiy normalarni optimallashtirish, ularni davr talabi bo’yicha

mijozlarga qulay me’yorlarini o’rnatish zarurdir.

1-jadval
O’zbekiston respublikasida kredit tashkilotlari va ularning tarkibiy bo’linmalari soni’
01.01.20 | 01.01.21 | 01.01.22 | 01.01.23 | 01.01.24 | 01.12.24
1 2 3 4 5 6 7
1. Kredit tashkilotlari, jami* 147 160 177 199 204 226
shu jumladan:
Tijorat banklari, shundan: 30 32 33 32 35 36
Davlat ulushi mavjud banklar 13 13 12 12 10 9
Boshga banklar 17 19 21 20 25 27
Nobank kredit tashkilotlari, shundan: 117 128 144 167 169 190
Mikromoliya tashkilotlari 56 63 70 85 84 96
Lombardlar 61 64 73 81 84 93
Ipotel.<ani _ gayta moliyalashtirish 1 1 1 1 1
tashkilotlari
2. Tijorat banklari filiallari, jami 850 861 860 832 696 433
3._Ban!<X|zm_at_Iar| markazlari (xizmat 1050 1992 1944 1543 1816 1759
ofislari va mini-banklar)
4. 24/7 shoxobchalari 902 1452 2 287 2974 3723 4 409

Respublikamizda bank faoliyati sohasida milliy tajribaning to’plana borishi, xalqaro tajribalar
va ilg’or yutuqglarning sinchkovlik bilan o’rganilib va umumlashtirib borilishn natijasida iqtisodiy
islohotlarning keyingi bosgichlariga kelib, mamlakatimizda bank, kredit, sug’urta, gimmatli
qog’ozlar bozori va ularni boshqarish sohasida zamonaviy qonunlar tizimi yuzaga kela boshladi.

Hozirgi davrda tijorat banklarining faoliyati juda ham xilma-xildir. Ular pul muomalasi va
kredit munosabatlarini tashkil gilishdan tashqari, xalq xo‘jaligini mablag* bilan ta’minlash, sug‘urta

operatsiyalari, qimmatli qog‘ozlar oldi-sotdisi, ayrim hollarda vositachilikni va mulkni boshgarishni
amalga oshiradi. Shuningdek, maslahatchi sifatida xalq xo‘jalik dasturlarini muhokama qilishda
ishtirok etadilar, statistikani olib boradilar.

Tijorat bankining mohiyatini aniglash uchun ularning:

nima bilan shug‘ullanishini;

ganday operatsiyalarni bajarishini;

ganday sifatlarga egaligini;

0‘ziga x0s xususiyatlarini;

asosi nima bilan belgilanishini;

ichki tizimi gandayligini tushunib yetmoq lozim.

Demak, tijorat banki tushunchasi bank faoliyatini xarakterlovchi tasodifiy savollar yig‘indisi
emas, balki uslub bo‘yicha qo‘yiladigan aniq savollarni ko‘rib chiqishni talab etadi. Bunday
yondashish bankka quyidagilar nuqtayi nazaridan ta’rif berishga asos bo‘lishi mumkin:

# O’zbekiston Respublikasi markaziy banki yillik statistik byuleteni. 2024 vyil.
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- bank tashkilot yoki muassasa sifatida;

- bank korxona sifatida;

- bank tijorat yoki savdo korxonasi sifatida;

- bank vositachi korxona sifatida;

- bank birja agenti sifatida;

- bank kredit beruvchi korxona sifatida.

Tijorat banklari bir-biridan quyidagilar bilan farq giladi (2-jadval).

2-jadval
Tijorat banklarining turlari va ularning bir - biridan farqg giluvchi jihatlari
Ne Turkumlash belgilari Farq giluvchi jihatlar
- Davlat banklari
- Aksioner banklar
- . - Kooperativ banklar
L Mulkchilik ;hakllga ] xUsSsiy banklar
qara - Mintagaviy banklar
- Qo‘shma banklar
- Xorijiy banklar
Bajariladigan - Universal banklar _ . _
2. operatsivalariaa garab - Maxsus bank_la_r (|_nvest|t3|ya_banklar|, eksportimport
P yalariga q - operatsiyalarini olib boruvchi banklar va h.k.)

- Xalgaro bank
- Respublika miqyosidagi bank
- Mintagaviy bank

Faoliyat ko‘rsatish
3. hududi yoki joylashgan

Joyiga garab - Viloyat banklari
- Sanoat banki
4 Tarmoq yo‘nalishiga - Qurilish banki
' garab - Qishloq xo‘jalik banki

- Savdo banki va h.k.

Mamlakatimizda faoliyat yuritayotgan tijorat banklarining faoliyati O’zbekiston
Respublikasining “Banklar va bank faoliyati to’grisida”gi® Qonuni hamda “O‘zbekiston
Respublikasining Markaziy banki to‘g‘risida”gi® Qonun, "Aksiyadorlik jamiyatlari va
aksiyadorlarning huquqlarini himoya qilish to‘g‘risida" gi Qonun, “Bank faoliyatiga ruxsat berish
tartibi va shartlari to‘g‘risida”gi Nizom va boshqa qonun hujjatlari bilan tartibga solib boriladi.

Ushbu gonunlarda bank tushunchalariga va ularning operatsiyalariga ta’riflar keltirilgan.

Unga ko’ra banklar bevosita ishlab chiqarish, savdo, sug‘urta faoliyati hamda banklar va bank
faoliyati to‘g‘risidagi qonunchilikda nazarda tutilgan moliyaviy operatsiyalarni amalga oshirish bilan
bog‘lig bo‘lmagan boshga faoliyat bilan shug‘ullanishga haqli emas.

Banklar aksiyadorlik jamiyati shaklida tashkil etiladi.

Banklar Markaziy bankda davlat ro‘yxatiga olingan paytdan e’tiboran yuridik shaxs maqomini
oladi.

Banklar O‘zbekiston Respublikasida o‘z faoliyatini Markaziy bank tomonidan beriladigan,
bank faoliyatini amalga oshirish huqugini beruvchi litsenziya asosida amalga oshiradi’.

Litsenziya uning amal gilish muddati cheklanmagan holda beriladi.

Litsenziyani yoki unga doir huquglarni boshqa shaxslarga o‘tkazish taqiqlanadi.

® “Banklar va bank faoliyati to‘g risida”gi O‘zbekiston Respublikasi Qonuni (yangi tahriri). 2019-yil 5-noyabr, O‘RQ-

580-son.

& O‘zbekiston Respublikasining “O‘zbekiston Respublikasining Markaziy banki to‘g‘risida”gi Qonuni (yangi tahriri).
2019-yil 11-noyabr, O‘RQ-582-son.

" “Banklar va bank faoliyati to‘g‘risida”gi O‘zbekiston Respublikasi Qonuni (yangi tahriri). 2019-yil 5-noyabr, O‘RQ-
580-son.
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Litsenziyasiz amalga oshiriladigan bank faoliyati g‘ayriqonuniy deb hisoblanadi va
javobgarlikka sabab bo‘ladi. Bunday faoliyat natijasida olingan daromad O‘zbekiston Respublikasi
Davlat budjetiga olib qo‘yiladi.

Banklarni litsenziyalash tartib-taomili quyidagi ikki bosgichdan iborat:

Markaziy bank tomonidan bankni tashkil etishga doir dastlabki ruxsatnomani berish;

bir vaqtning o°zida litsenziya bergan holda bankni davlat ro‘yxatidan o‘tkazish.

Amalga oshirilishi uchun gonunchilikka muvofig alohida litsenziyalar yoki ruxsatnomalar
olinishi talab etiladigan faoliyat banklar tomonidan tegishli hujjatlar olinganidan keyin amalga
oshiriladi.

Bankni tashkil etishga doir dastlabki ruxsatnomani olish uchun muassislar tomonidan bank
tashkil etish bo‘yicha o‘z manfaatlarini Markaziy bankda ifoda etishga vakil gilingan shaxs ta’sis
shartnomasi imzolaganidan keyin uch oydan kechiktirmay Markaziy bankka quyidagilarni ilova
gilgan holda ariza taqdim etadi:

* ta’sis shartnomasini;

« ikki nusxadagi bank ustavini;

 ta’sis yig‘ilishining bayonnomasini,

* muassislar ro‘yxatini;

* hal qiluvchi egalikka ega bo‘lgan bevosita va bilvosita muassislar, shu jumladan oxirgi
benefitsiar mulkdorlar to‘g‘risidagi axborotni, shuningdek baholashni o‘tkazish uchun zarur bo‘lgan
axborotni;

* hal qiluvchi egalikka ega bo‘lgan shaxslar mavjud bo‘lmagan taqdirda, bankning ustav
kapitalida eng kop ulushlarga ega bo‘lgan, umumiy ulushi kamida ellik foizni tashkil etadigan
bevosita va bilvosita muassislar, shu jumladan oxirgi benefitsiar mulkdorlar to‘g risidagi axborotni,
shu jumladan baholashni o‘tkazish uchun zarur bo‘lgan axborotni;

* muassis bo‘lgan yuridik shaxsning auditorlik tashkiloti tomonidan tasdiglangan oxirgi uch
yil uchun moliyaviy hisobotlarini;

* bankning ustav kapitalini shakllantirish uchun kiritilgan mablag‘larning manbalari
to‘g‘risidagi hujjatlar bilan tasdiglangan axborotni;

* bankning kuzatuv kengashi va boshqaruvi a’zolari to‘g‘risidagi, bu a’zolarning talablarga
muvofigligini baholash uchun zarur bo‘lgan axborotni;

* bankning tashkiliy tuzilmasini;

* bankning ichki audit xizmati to‘g‘risidagi nizom loyihasini;

* bankning keyingi uch yilga mo‘ljallangan biznes-rejasini;

* keyinchalik bankning kuzatuv kengashi tomonidan tasdiqlanishi lozim bo‘lgan, bankning
kredit, investitsiya va emissiya siyosatining loyihalarining, shuningdek tavakkalchiliklarni
boshqarish va ichki nazorat siyosati loyihalarining ko‘chirma nusxalarini;

* arizani ko‘rib chiqqanlik uchun yig‘im to‘langanligini tasdiqlovchi hujjatni.

Taqdim etilgan hujjatlarda Markaziy bank tomonidan kamchiliklar aniglangan va ko‘rsatilgan
hujjatlar ariza beruvchi tomonidan to‘liq hajmda taqdim etilmagan taqdirda, Markaziy bank ariza
beruvchiga bartaraf etilishi lozim bo‘lgan kamchiliklar va (yoki) taqdim etilishi zarur bo‘lgan
hujjatlar ro‘yxati ko‘rsatilgan holdagi xabarnomani ariza taqdim etilgan kundan e’tiboran o‘n besh
kun ichida yuboradi.

Bankni tashkil etishga doir dastlabki ruxsatnomani berish to‘g‘risidagi ariza bankni tashkil
etishga doir dastlabki ruxsatnomani olish uchun zarur bo‘lgan barcha hujjatlar taqdim etilgan kundan
e’tiboran uch oy ichida Markaziy bank tomonidan ko‘rib chiqilishi kerak. Mazkur muddat to‘rt
oygacha uzaytirilishi mumkin.

Agar ariza beruvchi tomonidan taqdim etilgan, ko‘rsatilgan hujjatlar va axborot bankni tashkil
etishga doir dastlabki ruxsatnomani berish to‘g‘risida qaror qabul qilish uchun yetarli bo‘lmasa,
Markaziy bank ariza beruvchidan qo‘shimcha hujjatlar va axborot so‘rashga haqlidir.
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Ariza beruvchi Markaziy bank so‘ragan hujjatlar va axborotni so‘rov olingan kundan e’tiboran
o‘ttiz kalendar kundan oshmagan muddatda taqdim etishi kerak, ushbu muddat mobaynida bankni
tashkil etishga doir dastlabki ruxsatnomani berish to‘g‘risidagi ariza ko‘rib chigiladigan uch oylik
davr to‘xtatib turiladi.

Markaziy bank ariza beruvchini gabul qilingan garor to‘g‘risida tegishli garor gabul gilingan
sanadan e’tiboran uch ish kuni ichida yozma shaklda, shu jumladan axborot-kommunikatsiya tizimi
orqali elektron shaklda xabardor giladi.

Bankni tashkil etishga doir dastlabki ruxsatnoma olingan kundan e’tiboran olti oydan oshmagan
muddat ichida yuridik kuchini saglab turadi.

Bankni tashkil etishga doir dastlabki ruxsatnoma quyidagi hollarda amal qilish muddati
tugashidan oldin bekor gilinadi:

- dastlabki ruxsatnoma soxta hujjatlardan foydalangan holda olinganligi fakti aniglanganda;

- ilgari baholashdan o‘tgan va Qonun talablariga javob bergan muassislar, shu jumladan
oxirgi benefitsiar mulkdorlar endilikda ushbu modda talablariga muvofiq bo‘lmaganda;

- 1ilgari baholashdan o‘tgan va Qonun talablariga javob bergan bank kuzatuv kengashi va
(yoki) boshqaruvi a’zolari endilikda ushbu modda talablariga muvofiq bo‘lmaganda, shuningdek
bank kuzatuv kengashi va (yoki) boshqaruvining yangi tayinlangan a’zolari to‘g‘risida axborot
tagdim etilmaganda;

- tagdim etilgan biznes-rejaga tarkibiy o‘zgartishlar kiritilganda;

- bankni xavfsiz va barqgaror boshqarishni ta’minlab bo‘Imasligini ko‘rsatuvchi faktlar
aniglanganda.

Bankni tashkil etishda yoki bankning ustav kapitalida chet el banki ishtirok etganda yugorida
ko‘rsatilgan hujjatlardan tashqari quyidagi hujjatlar qo‘shimcha ravishda taqdim etiladi:

— chet el banki vakolatli organining bankni tashkil etish yoki bankning ustav kapitalida
ishtirok etish to‘g‘risidagi qarori;

- chet el bankining ustavi;

— chet el banki bankni nazorat gilish organining mazkur chet el banki uning
konsolidatsiyalashgan nazorati ostida turishi, pul mablag‘larini depozitlarga gqabul gilish huquqiga
ega ekanligi va unga bankni nazorat gilish organining bankni tashkil etish yoki bankning ustav
kapitalida ishtirok etish uchun ruxsatnomasi berilganligi to‘g‘risidagi yozma tasdignomasi yoxud
shunday ruxsatnoma talab etilmasligi to‘g‘risidagi tasdignomast,

— chet el banki kapitalining va kredit reytingining Markaziy bank tomonidan belgilangan
talablarga muvofigligini tasdiglovchi hujjat.

Bankni davlat ro‘yxatiga olish va litsenziya olish uchun ariza beruvchi bankni tashkil etishga
doir dastlabki ruxsatnoma olinganidan keyin olti oydan kechiktirmay Markaziy bankka quyidagilarni
taqdim etishi kerak:

v" bankni davlat ro‘yxatiga olish va litsenziya berish to‘g‘risidagi ariza;

v" Qonun bilan belgilangan eng kam migdordan kam bo‘lmagan summada bankning ustav
kapitali shakllantirilganligini tasdiglovchi hujjat, shuningdek muassislarning ro‘yxati;

v' bankning muhim ahamiyatga ega xodimlari to‘g‘risida ularning Qonun talablariga
muvofiqligini baholashdan o‘tkazish uchun zarur bo‘lgan axborot;

v tashkil etilayotgan bank joylashgan yerdagi Markaziy bank hududiy bosh boshgarmasining
bank binolari, ularning muhofaza qilinishi ta’minlanganligi, uskunalar, ishlarni tashkil etish texnika
vositalari bilan jihozlanganligining va dasturiy ta’minotining Markaziy bank talablariga muvofiqligi
to‘g‘risidagi xulosasi;

v’ yuqorida sanab o‘tilgan barcha hujjatlarning elektron shakldagi ko‘chirma nusxalari.

Bankni davlat ro‘yxatiga olish va litsenziya berish haqidagi qaror ariza barcha zarur hujjatlar
bilan olingan kundan e’tiboran bir oydan oshmagan muddatda gabul gilinadi.
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Markaziy bank tegishli garor qabul qgilingan sanadan e’tiboran uch ish kuni ichida ariza
beruvchini gabul gilingan garor hagida yozma shaklda, shu jumladan axborot-kommunikatsiya tizimi
orgali elektron shaklda xabardor giladi.

Litsenziya berilganligi uchun gonunda belgilangan miqdorda davlat boji undiriladi.

Bankning davlat ro‘yxatiga olinganligi va unga litsenziya berilganligi to‘g‘risidagi axborot
Markaziy bankning rasmiy veb-saytida ¢’lon gilinadi.

Litsenziyaning galbaki hujjatlardan foydalangan holda olinganligi fakti aniglangan tagdirda
litsenziya Markaziy bank tomonidan chagirib olinadi.

Bankni davlat ro‘yxatiga olishni va litsenziya berishni rad etish. Bankni davlat ro‘yxatiga
olishni va litsenziya berishni rad etish uchun quyidagilar asos bo‘ladi:

- Bankning shakllantirilgan ustav kapitali migdorining bankni davlat ro‘yxatiga olish va
litsenziya berish to‘g‘risidagi arizani topshirish paytida Qonun talablariga muvofiq emasligi;

- ilgari baholashdan o‘tgan va Qonunning talablariga javob bergan muassislarning, shu
jumladan oxirgi benefitsiar mulkdorlarning endilikda ushbu modda talablariga muvofiq emasligi;

- muhim ahamiyatga ega xodimlarning Markaziy bankning malaka talablariga muvofiq
emasligi;

- bankning binolari, ularning muhofaza qilinishi ta’minlanganligi, uskunalar va ishlarni
tashkil etish texnika vositalari bilan jihozlanganligining va dasturiy ta’minotining Markaziy bank
talablariga muvofiq emasligi.

Banklar boshga bankning aksiyalarini bevosita yoki bilvosita olishdan oldin Markaziy
bankning dastlabki ruxsatnomasini olishi shart. Banklar boshga bankning ustav kapitalidagi ulushini
ko‘paytirish uchun Markaziy bankning takroriy dastlabki ruxsatnomasini olishi shart.

Bankning ustav kapitali bank muassislari va aksiyadorlari to‘lagan pul mablag‘laridan tashkil
topib, uning summasi bank ustavida ko‘rsatiladi va bank ishini boshlashning boshlang‘ich, tayanch
nuqtasi hisoblanadi. Bankning tashkil gilinish shakliga garab uning ustav kapitali ham turlicha
bo‘lishi mumkin. Agar bank aksiyadorlik jamiyati tariqasida tashkil qilinadigan bo‘lsa, u holda bank
ustav kapitali yoki fondi aksiyalar chiqarish va joylashtirish yo‘li bilan tashkil topadi®.

Ustav kapitali ta’sis hujjatlarida belgilangan hissalarning (pulda ifodalangan holdagi)
yig‘indisini aks ettiradi.

Tijorat banklarining barqarorligida ularning ustav kapitali muhim o’rin tutadi. Shakllangan
kapital yildan-yilga igtisodiy normativlarning barcha parametrlarini bajarilishini to’liq ta’minladi,
yana shu bilan birga, u o’rnatilgan minimal belgilardan bir necha baravar yuqori bo’lishiga olib keldi.

3-jadval
O‘zbekiston Respublikasi tijorat banklarining kapital migdori bo‘yicha guruhlanishi®
shundan:
. 350 mird. 500 mird. R ,
i ) Jami 350 mlrd. co’mdan 500 co’mdan ! trlr;. t(; i)nmdan 2 trlr;. tcr?nmdan 5 trln. so’m va
Ko’rsatkichla so’mgacha mird. 1 trin. & A undan yugori
r nomi so’mgacha so’'mgacha so’mgacha so’mgacha
bank | summa | bank lushi bank lushi bank lushi bank lushi bank lushi bank lushi
lar mird. lar l]f l.JSd" lar l]f l.JSd" lar l; L.Jsd" lar l; l.JSd" lar lfj l.Jsd" lar lfj l.Jsd"
soni so’m soni olza soni olzoa soni olzaa soni olzoa soni olza soni olzda
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
01.01.2024 y.
Jami kapital 35 0%2 9 2,0 4 1,9 2 1,5 6 8,1 8 25,7 6 60,8
shundan, 68
ustav kapitali 35 643,0 11 3,6 6 34 4 3,3 7 13,8 3 17,9 4 58,1

8 Abdullayev Yo. Qoraliyev T., Toshmurodov Sh., Abdullayeva S. Bank ishi. O‘quv qo‘llanma -T.: “IQTISOD-
MOLIYA”, 2010-yil. - 112 bet.
% http://www.cbu.uz “O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining Statistik byulleteni”. © O‘zbekiston Respublikasi
Markaziy banki, 2024 yil.
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01.12.2024 y.

Jamikapital | 36 | A2 | s 1,0 6 23 4 26 6 7.9 6 | 167 | 9 | 696
shundan, 79
e kowitali | | sags | 4 11 8 40 | 10 | 77 5 85 4 | 189 | 5 | 599

Bankning ustav kapitali uning balans passivida ko‘rsatilib, summasi qonun bilan
chegaralanmaydi. Ammo uning uchun eng kam miqgdori Markaziy bank tomonidan belgilanadi va bu
eng kam ustav kapitali bank muassislari tomonidan uni ro‘yxatga olish paytigacha to‘lanishi kerak.

Bank ustav kapitalining eng kam miqdori:

2023-yil 1-sentabrga qadar yuz milliard so‘mni;

2023-yil 1-sentabrdan e’tiboran ikki yuz milliard so‘mni;

2024-yil 1-apreldan ¢’tiboran uch yuz ellik milliard so‘mni;

2025-yil 1-yanvardan e’tiboran besh yuz milliard so‘mni tashkil etishi kerak°.

Bankning ustav kapitali O‘zbekiston Respublikasi milliy valyutasida shakllantiriladi hamda
bank muassislari va aksiyadorlari kiritgan pul mablag‘laridan yoki davlatning qimmatli qog‘ozlaridan
tashkil topadi, bundan quyidagi hollar mustasno:

- bank aksiyalarini bankning kreditorlari orasida joylashtirish va bankning kreditorlar
oldidagi pul majburiyatlari bo‘yicha har qanday huquqlarini (talablarini) hisobga olish yo‘li bilan
ularning haqini to‘lash;

- qimmatli qog‘ozlarni bank aksiyalariga ayirboshlash;

- bankning joylashtirilgan bir turdagi aksiyalarini ushbu bankning boshga turdagi
aksiyalariga almashtirish.

Bankni gayta tashkil etish tartibi Markaziy bank tomonidan belgilanadi.

Litsenziyani chaqirib olish. Markaziy bank quyidagi hollarda litsenziyani chaqirib olishga
haqgli:

% agar bank litsenziyani olganidan keyin o‘n ikki oy ichida bank faoliyatini amalga
oshirishni boshlamagan, bu faoliyatdan to‘g‘ridan to‘g‘ri voz kechgan yoki moliyaviy
operatsiyalarni uch oydan ortiqgroq muddat davomida amalga oshirmagan bo‘lsa;

% litsenziya berish shartlari bank tomonidan bajarilmaganda;
¢ gonunda ko‘rsatilgan qo‘pol qoidabuzarliklardan biri bank tomonidan sodir etilganda;

% agar bank ketma-ket keluvchi uch chorakning har birida bank regulyativ kapitalining
o‘n foizidan ortiq yoki muddatidan qat’i nazar, regulyativ kapitalning ellik foizidan ortiq migdorda
zarar ko‘rgan bo‘lsa yoki zarar ko‘rish ehtimoli mavjud bo‘lsa;

% (Qayta tashkil etish natijasida bankning faoliyati tugatilganda;

% aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishida bankni ixtiyoriy ravishda tugatish to‘g‘risida
garor gabul gilinganda;

% O‘zbekiston Respublikasida bank tashkil etgan chet davlat bankidan litsenziya chaqirib
olinganda;

% bank to‘lovga qobiliyatsiz bo‘lib qolganda.

Bankning to‘lovga qobiliyatsizligi deganda quyidagi hollar tushuniladi®!:

- bank mijozlarning o‘ziga nisbatan qo‘ygan talablarini o‘n besh kun ichida to‘lashga qodir
bo‘lmasa;

- bankning majburiyatlari uning aktivlaridan ortib ketsa;

- omonatchilar va kreditorlar tomonidan bankka ishonib topshirilgan mablag‘larning
butligiga xavf soluvchi har ganday boshqa holatlar mavjud bo‘lIsa.

(R )

10 «“Banklar va bank faoliyati to‘g‘risida”gi O‘zbekiston Respublikasi Qonuni (yangi tahriri). 2019-yil 5-noyabr, O‘RQ-
580-son.
11 “Banklar va bank faoliyati to‘g‘risida”gi O‘zbekiston Respublikasi Qonuni (yangi tahriri). 2019-yil 5-noyabr, O‘RQ-
580-son.
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Bank boshgaruvi bankning to‘lovga layoqatsizlik holati yuzaga kelgan yoki mijozlar tomonidan
talab etilgan da’volarni qanoatlantira olmaslikka oid tavakkalchilik mavjud bo‘lgan hollarda darhol
Markaziy bankka xabar berishi kerak.

Markaziy bank boshqaruvining litsenziyani chaqirib olish to‘g‘risidagi qarori ushbu qaror qabul
gilingan paytdan e’tiboran kuchga kiradi.

Markaziy bank boshqgaruvining garori ushbu garor gabul gilingan kuni bank rahbariyatiga imzo
qo‘ydirib topshiriladi.

Bankning litsenziyasi chaqirib olinganligi to‘g‘risidagi axborot mazkur qaror qabul qilingan
kundan e’tiboran bir kun ichida ommaviy axborot vositalarida, shuningdek Markaziy bankning
rasmiy veb-saytida e’lon qilinishi lozim.

Bankka Markaziy bank boshqaruvining litsenziyani chaqirib olish to‘g‘risidagi qarori gabul
qilingan paytdan e’tiboran ushbu Qonunga muvofiq banklar uchun ruxsat etilgan faoliyatni amalga
oshirish tagiglanadi, bundan bankning tugatilishi bilan bog‘ligq harakatlar mustasno.

Bankning faoliyatini tugatish va bankni tugatish ixtiyoriy yoki majburiy (Markaziy bank
tomonidan litsenziya chaqirib olinganda) shaklda amalga oshirilishi mumkin.

Bankning faoliyatini tugatish va bankni tugatish uchun:

- bank aksiyadorlari umumiy yig‘ilishining bankni ixtiyoriy tugatish to‘g‘risidagi qarori;

- Markaziy bank boshqaruvining bankni majburiy tugatish haqidagi garori asos bo‘ladi.

Bankning faoliyatini tugatish va bankni tugatish, shu jumladan ixtiyoriy shaklda tugatish tartibi
Markaziy bank tomonidan belgilanadi.

Bankni tugatish Banklarning davlat reyestriga tegishli yozuv kiritilgan kundan e’tiboran
tamomlangan deb va bank tugatilgan deb hisoblanadi.

Ixtiyoriy tugatish. Ixtiyoriy tugatish bank aksiyadorlari (ishtirokchilari) umumiy yig*‘ilishining
ixtiyoriy tugatish to‘g‘risidagi qarori asosida, kreditorlar va omonatchilarning talablarini
ganoatlantirish imkoniyati mavjud bo‘lganda hamda Markaziy bankning ruxsati olinganda amalga
oshiriladi.

Bankni ixtiyoriy tugatish to‘g‘risidagi qaror aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishida ishtirok
etayotgan ovoz beruvchi aksiyalar egalari bo‘lgan aksiyadorlar ovozlarining to‘rtdan uch gismidan
iborat ko‘pchilik ovozi bilan qabul gilinadi.

Bank Markaziy bankka aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishi tomonidan bankni ixtiyoriy tugatish
to‘g‘risida qabul qilingan qaror haqida darhol yozma shaklda xabar berishi shart.

Bankni ixtiyoriy tugatishga ruxsat olish uchun bank aksiyadorlar umumiy yig‘ilishining mazkur
garori gabul gilinganidan keyin besh kundan kechiktirmay Markaziy bankka quyidagi hujjatlarni
ilova gilgan holda ariza beradi:

*  bankni tugatish to‘g‘risida aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishi tomonidan tugatish
sabablari ko‘rsatilgan holda gabul qilingan qaror;

» aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishi tomonidan tasdiglangan, tugatish jarayonini,
kreditorlarning va omonatchilarning talablarini ganoatlantirish tartib-taomillari va muddatlari
doirasidagi tashkiliy-amaliy chora-tadbirlarni 0°z ichiga olgan tugatish rejasi;

» ixtiyoriy tugatishga ruxsat berish to‘g‘risida Markaziy bankka ariza bilan murojaat
etilgan paytdagi talablarni qanoatlantirish uchun mablag‘lar yetarli ekanligini tasdiglovchi balans
hisoboti;

» tugatish komissiyasining tarkibi to‘g‘risidagi axborot va boshga zarur ma’lumotlar.

Bankni tugatish komissiyasi oldindan Markaziy bank bilan kelishilgan holda aksiyadorlarning
umumiy yig‘ilishi tomonidan tayinlanadi. Agar tugatish komissiyasi tayinlanmagan bo‘lsa, bankni
tugatish bo‘yicha komissiya Markaziy bank boshqaruvining qarori bilan tashkil etiladi.

Markaziy bank bankni ixtiyoriy tugatishga ruxsat berish to‘g‘risidagi arizani olgan kundan
e’tiboran ikki oy ichida taqdim etilgan hujjatlarni ko‘rib chiqadi va quyidagi shartlar bajarilgan
bo‘lsa, bankni ixtiyoriy tugatish uchun ruxsat beradi, agar:

v' bankni ixtiyoriy tugatish to‘g‘risidagi qaror qonunchilikka muvofiq qabul gilingan bo‘lsa;

v' bank to‘lovga layoqatli bo‘lsa;
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v bank tomonidan taqdim etilgan hujjatlarda to‘liq va yetarli ma’lumotlar mavjud bo‘lsa;

v taqdim etilgan tugatish rejasi kreditorlar va omonatchilarning talablari to‘liq
qanoatlantirilishi uchun imkoniyatlar bo‘lishini ta’'minlasa;

v bank Markaziy bankning so‘rovnomasiga ko‘ra bankni ixtiyoriy tugatishga ruxsat berish
shartlari bajarilganligini aniqlash uchun zarur bo‘lgan qo‘shimcha hujjatlarni belgilangan muddatda
taqdim etgan bo‘lsa.

Markaziy bank salbiy garor gabul gilgan tagdirda ixtiyoriy tugatishga ruxsat berish rad etilgani
to‘g risidagi asoslantirilgan garorni bankning kuzatuv kengashiga yetkazadi. Zarur hollarda Markaziy
bank tugatish rejasi va jadvalining qayta ko‘rib chiqilishini yoki qo‘shimcha hujjatlar va axborot
tagdim etilishini talab gilishi mumkin.

Markaziy bank ixtiyoriy tugatish uchun ruxsat berganidan keyin bank litsenziyasini chaqirib
oladi.

Agar ixtiyoriy tugatish jarayonida bank to‘lovga layoqatsiz ekanligi aniqlansa, tugatish
komissiyasi zudlik bilan Markaziy bankka xabar berishi hamda bankning moliyaviy ahvolini
tasdiglovchi tegishli hisobot va hujjatlarni tagdim etishi kerak.

Majburiy tugatish. Bank Markaziy bank boshgaruvining litsenziyani chagirib olish
to‘g‘risidagi qarori asosida majburiy tugatiladi.

Bankni majburiy tugatish chog‘ida tugatish komissiyasi Markaziy bank tomonidan tayinlanadi.

Markaziy bank tugatish komissiyasi tarkibiga Markaziy bank xodimlarini kiritishga haqli.

Tugatish komissiyasi tayinlangan paytdan e’tiboran bank ishlarini boshqarish bo‘yicha, shu
jumladan bank aksiyadorlarining umumiy yig‘ilishi, kuzatuv kengashi va boshqaruvi vakolatlari
ushbu komissiyaga o‘tadi.

Tugatish komissiyasi tayinlangan sanadan e’tiboran ikki kun ichida ommaviy axborot
vositalarida, shuningdek bankning rasmiy veb-saytida bank tugatilganligi, shu jumladan uning
omonatchilari va kreditorlari tomonidan talablarni qanoatlantirish to‘g‘risidagi arizalarni berish
tartibi va muddatlari to‘g‘risidagi e¢’lonni chop etishi shart. Talablarni taqdim etish muddati bank
tugatilganligi to‘g‘risidagi xabar e’lon qilingan kundan e’tiboran ikki oyni tashkil etadi va mazkur
muddat tugaganidan so‘ng tugatish komissiyasi tomonidan talablar gabul gilinmaydi.

Tugatish komissiyasi qimmatli qog‘ozlar bozori to‘g‘risidagi qonunchilikka muvofiq axborotni
ham oshkor gilishi kerak.

Tugatish komissiyasi litsenziya chaqirib olingan kundan e’tiboran ikki oy ichida kreditorlarni
aniglash hamda debitorlik qarzlarini va Markaziy bankning majburiy zaxiralar jamg‘armasida
depozitga qo‘yilgan mablag‘larni olish choralarini ko‘radi. Mazkur mablag‘lar birinchi navbatda
tugatilayotgan bankning qarzlarini jismoniy shaxslarning talablari asosida to‘lashga garatiladi,
bundan bankka alogador bo‘lgan shaxslar mustasno.

1.2.Tijorat banklari passivlari va aktivlari tarkibi hamda ularni boshgarish muammolari.

Aholi va xo’jalik yurituvchi sub’ektlarning banklardagi depozitlari hajmining o’sishini
rag’batlantirishga qaratilgan keng ko’lamli ishlar, jumladan, doimiy ravishda jozibador omonat
turlarini taklif gilish, uzoq muddatli bank depozit sertifikatlarini va obligatsiyalarini muomalaga
chigarish hamda bu borada joriy etilgan imtiyozlar va qulay shart-sharoitlarni ommaviy axborot
vositalarida keng yoritish 0’zining ijobiy natijalarini bermoqda.

Aholining talab va ehtiyojlarini inobatga olgan holda, hozirda tijorat banklari tomonidan 400
dan ortiq jozibador omonat turlari taklif etilmoqda.

Bugungi kunda banklar resurs bazasining muttasil o’sib borayotganligi, 0’z navbatida
banklarning kreditlash va investitsiyalash imkoniyatlarini kengaytirib, bank aktivlari hajmining
oshishiga imkon bermoqda.

Ayni paytda banklarimizning umumiy aktivlari hajmi aholi va yuridik shaxslarning hisob
ragamlaridagi mablag’lardan ikki barobardan ham ko’pdir. Bu esa ushbu mablag’larni ishonchli
himoya qilish hamda ularga 0’z vaqtida va to’la hajmda xizmat ko’rsatishni kafolatlaydi.

Bank faoliyatini tashkil gilishning ilk bosgichi, bank resurslarini shakllantirishdan iborat. Bank
resurslarining mukammal tashkil gilinishi va tejamli ishlatilishi har ganday bank faoliyatining
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samarali olib borilishiga zamin yaratadi. Hosil gilingan resurslar banklarning tijorat va xo’jalik
faoliyatini ta’minlash uchun ishlatiladi. Bozor iqtisodiyoti sharoitida bank resurslarini shakllantirish
va ulardan ogilona foydalanish muhim ahamiyat kasb etadi. Tijorat banklarining resurs bazasini
shakllantirish nafagat yangi mijozlarni jalb etish, balki resurslar manbalari tuzilmasini doimiy
ravishda o’zgartirib turishni ham o’z ichiga olgan holda, bank aktivlari va passivlaridan oqilona
foydalanishning tarkibiy gismi hisoblanadi. Bank passivlaridan samarali foydalanish depozit
siyosatining oqilona yuritilishidan iborat bo’ladi.

Tijorat banklari resurslarining tarkibini tadqgiq gilishdan oldin bank resurslarining igtisodiy
mohiyatini nazariy jihatdan har tomonlama chuqur o’rganish magsadga muvofiq bo’ladi deb
o’ylaymiz.

Resurs - fransuzcha «ressourse»“. so’zidan olingan bo’lib, pul mablag’lari, yordamchi
mablag’, imkoniyat, zahira, mablag’ va imkoniyatlar manbai, daromadlar manbai, xom-ashyo degan
ma’nolarni o’zida mujassamlashtiradi.

Iqtisodiy manbalarda «resurs» so’zi turli hil ma’nolarda, ya’ni, tabiat resurslari, moliyaviy
resurslar, iqtisodiy resurslar, inson resurslari va boshqa ko’rinishlarda tez-tez uchrab turadi. Igtisodiy
resurslar asosiy qismi, bu moliyaviy resurslar bo’lib, bu resurslar iqgtisodiyotning rivojlanishini
ta’minlash uchun foydalaniladigan pul-kredit va byudjet mablag’larini tashkil giladi.

Moliyaviy resurslarning asosiy manbai bo’lib, vaqtinchalik bo’sh turgan pul mablag’lari,
soliglar, jismoniy shaxslarning pul mablag’lari, chek-depozit emissiyasi bilan bog’liq mablag’lar va
boshgalar hisoblandi.

Bank resurslari to’g’risida Respublikamizda i.f.n. B.Boboev tomonidan ilmiy tadqiqot ishi olib
borilgan. Unda bank resurslarining mohiyati, tarkibi, resurslarni shakllantirish bilan bog’liq
muammolar hamda ularni bartaraf etish yo’llarini keng ochib berishga harakat gilingan. Respublikada
pul bozorini shakllantirish va unda pul resurslari bilan operatsiyalar o’tkazishda banklar faoliyatining
strategiyasini ishlab chigish uchun bank resurslari tushunchasini hamda banklarning resurslar bilan
bog’liq holda o’tkaziladigan operatsiyalarning mohiyatini to’liq anglash va talqin etish lozim.

Xorijiy igtisodchi olimlar tomonidan yozilgan nazariy manbalar hamda amaliyotchilar igtisodiy
tahlillarini o’rganar ekanmiz, shu narsaga amin bo’ldikki, «bank resurslari» tushunchasiga katta
e’tibor berilgan. Masalan, E.Rid, R.Kotter, E.Pill va R.Smitlarning®® muallifligi ostida chop gilingan
« Kommercheskie banki » kitobida bank balansini guruhlashtirilgan holda ko’rish mumkin va unda
pul mablag’larining manbalariga alohida e’tibor berilganligi hamda ularni tadqiq etishda banklarning
passiv operatsiyalarini chuqur tahlil qilish zarurligi uqtirilganini guvohi bo’ldik.

Yana bir guruh D. Polfreman va F. Ford** kabi igtisodchi olimlar bank faoliyatini tahlil gilishda
bank resurslarini, bank passivlari deb ko’rib chigishgan hamda ular bank aksionerlari mablag’lari va
jamg’armachilarining mablag’laridan tashkil topgan, degan fikrni bildirishgan. Bu qarashning
ikkinchi jihati shundaki, tijorat banklari shu resurslarni 0’z majburiyatlarini bajarishi uchun
mukammal joylashtirishni afzal ko’radi va shu orqali resurslardan yuqori samara olish uchun qattiq
kredit siyosatini olib boradi, hamda tijorat banklarining faoliyati mijozlari oldida olgan
majburiyatlarini bajarishga qaratilgan bo’ladi. Shundan kelib chiqib, «bank resurslari» nafaqat qarz
majburiyatlari yoki egalik huquqini olish uchun mablag’ jalb qilish, balki bank uchun daromad
keltiradigan zahira va imkoniyat hamdir.

Bizning fikrimizcha, bank passivlari bank resurslarini tashkil qgilish manbai bo’lib, ularning
hajmi bir necha omillarga bog’liq:

-banklarning 0’z mablag’lari hisobidan amalga oshiriladigan faoliyati;

-pul-kredit siyosatini boshgarish sohasidagi Markaziy bankning siyosati;

-bankning jalb qilingan mablag’lari va ularning tarkibi;

-tijorat banki tomonidan Markaziy bankka o’tkaziladigan majburiy zahira miqdori,

-boshqa passivlar.

12

12 Copercxasn Onnuknonenus 1986 r.; ®unaHcoBo-kpeauTHUil cnoBap M. ®@unancu u cratuctuka 1986 r. 368 c;
V306eKCKO-pyCCKHH CIIOBap. roc. U34-BO HHHOCTPAHHUX M HatSioHanmHuX cioBapeid. M.: 1959 1. 343 c.

13 3.Pup, P. Korrep, D.1Tun u P. Cmut «Kommepueckue 6anku» nepesos ¢ aurit. M. Kocmononuce 1991r. ctp.-16

14 TTongpeman /1., Popx ®. OcHosu 6ankoBkoro aeno. Ilepesox ¢ anria. Mocksa uadpa 1996 r. str.-102.
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Iqtisodiy manbalarda va bank mablag’larining shakllanishi bo’yicha olib borilgan tadqiqotlarda
«bank resurslari», «kredit resurslari», «depozit resurslari», «bank passivlari» kabi tushunchalarni
uchratishimiz mumkin va bu tushunchalarga mualliflar o’zlarining turlicha ta’riflari orqali izoh
berganlarining shohidi bo’lamiz.

Rossiyalik olim O.l.Lavrushinning fikriga ko’ra, tijorat banklarining resurslari yoki
«banklarning resurslari» bankning ixtiyorida bo’lgan 0’z va jalb qilingan resurslarining yig’indisi
bo’lib, uning aktiv operatsiyalarini amalga oshirishda ishlatiladi®®. Tijorat banklarining resurslari 0’z
mablag’lari va jalb gilingan mablag’lar hisobidan tashkil qilinishini ta’kidlash, bizning fikrimizcha,
ularning manbalariga ko’proq e’tiborni garatadi. Shu boisdan tijorat banklari resurslari mohiyatini
ta’riflaganda nafaqat ularning qaysi manbalar hisobidan tashkil gilinganligini e’tiborga olish, balki u
mablag’lar bankning magsadli faoliyati uchun zarur va muhimligini hamda ularning samaradorligiga
erishishni ham ko’zda tutish lozim.

Shundan kelib chiggan holda, biz bank resurslari - bu bank siyosati doirasida bank faoliyatini
amalga oshirish uchun ishlatilishi mumkin bo’lgan, bankning o’z mablag’laridan va jalb qilingan
mablag’laridan tashkil topgan, bankning daromad olishga asos bo’luvchi zahira va imkoniyatlarning
yig’indisidir degan ta’rifni keltirmoqchimiz.

Chet el adabiyotlarida’® mablag’larni jalb gilish operatsiyalarini nafaqat tijorat banklari, balki
moliyaviy kompaniyalar, jamg’arma kassalari, turli hil fondlar ham bajaradi degan fikrni uchratish
mumkin. Albatta, bozor munosabatlarining rivojlanishi banklar faoliyatida ragobatbardosh moliyaviy
institutlar va fondlarning shakllanishiga olib keladi. Lekin fondlarning faoliyati va magsadi bilan
tijorat banklarining faoliyati va magsadi bir hil emas. Turli fondlar va muassasalar faoliyatidan ko’ra
banklarda depozitlar sug’urtalangan va kafolatlangandir. Turli boshqa moliyaviy muassasalarga
nisbatan tijorat banklari bu mablag’larni saqlash va riskdan himoya qilishda mablag’ egasiga o’z
kafolatini berishi mumkin va mijozning o’z mablag’ini yo’qotishi bilan bog’liq riski banklarda
boshqa fondlar yoki kassalarga nisbatan ancha past yoki deyarli yo’q deyish mumkin.

Bank resurslari banklar tomonidan amalga oshiriladigan passiv operatsiyalari yordamida
shakllanib, bank balansining passiv qismida ikki katta guruhga bo’lib hisobga olinadi.

Bular: banklarning 0’z mablag’lari va jalb qilingan mablag’laridir. Jalb qilingan resurslarni
ba’zi hollarda ikkiga bo’lib qaraladi.

Birinchisi, bu jalb qgilingan depozitlar, ikkinchisi, boshga majburiyatlar va sotib olingan
resurslardir. Bu resurslar bankning aktiv operatsiyalarini amalga oshirishda ishlatiladi, ya’ni bank
resurslari daromad olish magsadida turli hil sohalarga joylashtiriladi. Bankning passiv va aktiv
operatsiyalari o’zaro chambarchas bog’liq bo’lganligi sababli, passivlarning tarkibi va xarakteri ko’p
jihatdan banklarning aktiv operatsiyalarini amalga oshirishda o’z ifodasini topadi. Shu bilan birga,
resurslar xarakteriga banklarning kreditlash siyosatining o’zgarishi ham ta’sir qiladi.

Bank resurslarining asosiy qismini bank mijozlarining mablag’lari tashkil giladi. Bank boshqa
mablag’larini jalb qilish uchun, avvalambor me’yoriy hujjatlar talablari bo’yicha bank o’z
kapitalining yetarlilik darajasi migdorini shakllantirishi lozim.

Tijorat banki 0’z mijozlarining bo’sh turgan mablag’larini qarzga olish bilan bir vaqtning
o’zida, bu mablag’larni 0’z vaqtida gaytarilishini ta’minlash majburiyatini ham oladi, shuning uchun
bank barqaror likvidlikka ega bo’lishi kerak. Ishonchlilik va likvidlilik tamoyillari tijorat banki
mavjudligining zarur shartlaridan bo’lib, ular aholining bo’sh turgan pul mablag’larining bank sari
ogimini ta’minlaydi. Undan tashqari bankning ahvoli moliyaviy jihatdan kam samarali bo’lgan
holatda mijozlar 0’z mablag’larini qaytarib olishlariga ishonch hosil qilishlariga zamin yaratadi.

Bank resurslarining shakllanishi va aylanishi uzluksiz jarayonni tashkil qiladi va bu esa 0’z
navbatida banklar faoliyatini doimiyligiga asos hisoblanadi.

Tijorat banklarining resurs bazasini resurslarning turlari bo’yicha guruhlarga ajratish mumkin.
Bu bankning 0’z mablag’lari va ularga tenglashtirilgan mablag’lar hamda jalb qilingan va qarz
mablag’laridir.

15 Banxosckoe neno. Iox penaxiuu O.1. Jlaspymmnaa M.®un. u cratuctuka. 1998 r. crp.68
16 Cunkn, J1.®. (Mn1.). YopasneHue GpuHaHcaMu B KoMMepueckux 6ankax : Ilep. ¢ anri. 4-ro u3a. / JIxozed @. Cunkw,
ML - Mocksa : Catallaxy, 1994r. ctp. 22-23
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Ishonchlilik darajasi bo’yicha bankning o0’z mablag’lari va wularga tenglashtirilgan
mablag’laridan keyingi o’rinda turuvchi jalb qilingan va qarz mablag’lari bir qator ob’ektiv va
sub’ektiv omillar ta’siriga bog’liqdir:

—fugarolarning omonatlari va yuridik shaxslarning depozitlari foiz stavkalari miqdori;

—omonat va depozitlarni gabul gilish, hisob-kitob va boshga hisob ragamlarini ochish va
ularni yuritish shartlari.

Banklar resurslari

0O’z mablag’lari Jalb gilingan mablag’lar
Ustav kapital Depozitlar
] g
Qo’shimcha va rezerv kapital Olingan banklararo kreditlar
] g
Tagsimlanmagan foyda Boshga kreditorlar
] g
Kelgusi davr daromadlari Qimmatli gog’ozlar
— g emissiyasi
Hisob-kitoblar tizimidagi Hisob-kitoblar tizimidan
0’z mablag’lari jalb gilingan mablag’lar
Talab gilguncha depozit P ATS depozit ragamlaridagi
ragamlaridagi mablag’lar > mablag’lar
NAU depozit ragamlaridagi | Pul bozori depozit ragamlaridagi
mablag’lar h > mablag’lar
Super NAU depozit ragamlaridagi| _ Muddatli depozit ragamlaridagi
mablag’lar N > mablag’lar
Kontokorrent depozit P Jamg’arma depozit ragamlaridagi
ragamlaridagi mablag’lar h > mablag’lar
Overdraft depozit ragamlaridagi | Yutugli depozit ragamlaridagi
mablag’lar N —> mablag’lar
y

Depozit sertifikati yozilishi mumkin bo’lgan depozit
ragamlaridagi mablag’lar

1-rasm. Bank resurslarining shakllanish jihatdan tarkibiy tasnifi
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O’zbekiston banklari kapitalining Yyetarliligiga qo’yiladigan asosiy talablar “Tijorat banklari
kapitalining monandligiga qo‘yiladigan talablar to‘g‘risida”gi Nizomda belgilangan’. Nizom
bo’yicha banklar kapitalining Yyetarliligiga qo’yiladigan talablar xalqaro Bazel qo’mitasining
andozalarida ko’zda tutilgan talablarga mos keladi.

Xalgaro bank amaliyotida banklarning resurs bazasini shakllantiruvchi asosiy manbalarga 0’z
kapitalidan tashgari quyidagilar kiradi: yuridik va jismoniy shaxslarning depozit hisob varaglaridan
goldiglari; bank tomonidan yuridik shaxslar uchun muomalaga chigarilgan veksellar va depozit
sertifikatlar; olingan banklararo kreditlar; vakil bank tomonidan ochilgan “Vostro” depozit hamda
valyuta hisob varaqasidagi mablag’lar va boshga manbalar.

4-jadval
Bank resurslarining belgisi va manbasi bo’yicha tasniflanishi
Tasnif Resurslgr Izoh
turlari
0’z mablag’lari Nizorq, qo_’shimf:ha kapital, zaxiralar, foyda va zararlar hisob
ragamidagi goldig.

Manbai . Mijozlarning hamda vakil - banklaring joriy, depozit,
Jalb gilinganva |. - . Sl AR
qarz mablag’lari jamg’arma va b_oshqa l_nsob raqar_nlarldagl mablag’lar; yuridik

shaxslar tomonidan olingan kreditlar
O’z mablag’lari: jamg’armalar, tagsimlanmagan foyda,
Bankka tegishli tagsimotdan keyingi joriy davrning foydasi, 0’z mablag’larini
Mablag’lar- ko’payishiga ta’sir qiluvchi xarajatlarni hisobga olmagan
ning kimga holda emission daromad.
tegishliligi Banklararo kredit, jalb qilingan depozitlar, maxsus
bo’yicha Bankka tegishli | jamg’armalar, korxonalarning hisob ragamlardagi bo’sh pul
bo’lmagan mablag’lari, bankning kreditorlik qarzlari, debitorlar bilan
hisoblashishlar bo’yicha zaxiralar.
O’z mablag’lari, o0’z mablag’lariga tenglashtirilgan
Uzoq muddatli | mablag’lar (talab qilib olinguncha hisobragamlaridagi
Muddatiga minimal qoldiglar), uzoq muddatli depozitlar.
ko’ra Qisga muddatli depozitlar, korxona va tashkilotlarning talab
Qisga muddatli | gilib olinguncha hisob ragamlaridagi minimal qoldigdan
ortgan mablag’lar.
o Ishonchli O’z mablag’lari, uzoq muddatli depozitlar, moliyaviy yordam
Ishonchliligi
bo’yicha : Talab qgilib olinguncha depozitlar, korxona va tashkilotlarning
Ishonchsiz , ;
hisob ragamlari.
Tagsimlanmagan foyda.
O’z ichki va Qimmatli qog’ozlarni chiqarish (Aksiya, obligatsiya,
tashqi veksellar) shu jumladan, konvertirlanadigan, bank aktivlarini
Ko’payish mablag’lari sotish, ko’chmas mulkni ijaraga berish.

manbai Jalb gilingan Qimmatli qog’ozlarni konvertatsiya qilish.
ichki va tashki "y yridik shaxslarni hisob ragamlarini ochish, fugarolarning
qarz mablag’lari | omonatlari, yuridik shaxslaring depozitlari, banklararo

kreditlar.

Yugqoridagi tasnif igtisodiy adabiyotlarda keltirilgan gisqacha tasnifdan farqli o’laroq bank
resurslarining manbasi, turlari, kimga tegishli ekanligi, muddati, ishonchlilik va risk darajasi,
ko’rsatish imkoniyatlarini 0’zida mujasamlashtirilgan holda ishlab chiqilgan.

17 “Tijorat banklari kapitalining monandligiga qo‘yiladigan talablar to‘g‘risida”gi Nizom. [O‘zZR AV tomonidan 2015-yil
6-iyulda 2693-son bilan davlat ro‘yxatidan o‘tkazilgan].
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Bu bank mablag’larini shakllantirishning eng konservativ usulidir. Banklarning resurs bazasini
quyidagicha tasniflash mumkin. Banklarning jalb gilingan malbag’lari qarz mablag’laridan shunisi
bilan farq qiladiki, birinchi holda, mablag’larni taqdim qilish mijoz va bank omonatchilarining
tashabbusi bilan amalga oshirilsa, keyingi holda - bank tashabbusi bilan amalga oshiriladi.

Banklarning barcha resurs bazasidagi elementlarni turli belgilar bo’yicha guruhlarga ajratdik.
Tahlil magsadida va Klassifikatsiyaning asosini boshqgarishda (4-jadvalda keltirilgan), quyidagi
belgilar inobatga olindi.

Bular resurslarni:

- manbalari bo’yicha;

- mablag’lar kimga tegishliligi bo’yicha;

- muddatiga ko’ra;

- ishonchlilik darajasiga ko’ra;

- Kko’payish manbaiga ko’ra va boshgalar bo’yicha tasniflash mumkin.

Yuqorida tavsiya qilingan tasnif, bizning fikrimizcha, banklar faoliyati uchun zarur bo’lib,
banklar o’zida mavjud bo’lgan resurslarni gaysi manbadan, qancha muddatga jalb qilinganligi
to’g’risida yaqqol tasavvurga ega bo’ladi.

Bundan tashqari, bu tasnif asosida banklar mablag’lari qaysi sub’ektga tegishli ekanligi va bu
sub’ektning moliyaviy ahvoli, unga shu mablag’lar qaysi muddatga zarurligi yoki boshqacha qilib
aytganda, ularning likvidlilik, ishonchlilik darajasi, shu mablag’lar bo’yicha mavjud risklar va
ularning darajasini aniglashga va shu omillar asosida chora-tadbirlarni amalga oshirib banklarning
resurs bazasini bargaror ushlab turishga yordam beradi.

O’zbekiston Respublikasining "Banklar va bank faoliyati to’g’risida", "O’zbekiston
Respublikasining Markaziy banki to’g’risida", "Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlar huquqlarini
himoya qilish to’g’risida"gi qonunlariga hamda boshqa qonunlar va O’zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2015 yil 6 maydagi PQ-2344-son «Tijorat banklarining moliyaviy bargarorligini
yanada oshirish va ularning resurs bazasini rivojlantirish chora-tadbirlari to’g’risida»gi qaroriga
hamda 2015 yil 6 iyuldagi 2693-son “Tijorat banklari kapitalining monandligiga qo’yiladigan talablar
to’g’risidagi nizom”lar asosida mamlakatimizda tijorat banklarining kapitali shakllantiriladi va
boshgqariladi.

Banklar tomonidan pul mablag’larini yig’ish, boshqa depozitlarni jalb qilish strategiyasini
amalga oshirish bankning kredit-investitsion faoliyatini amalga oshirish uchun ham zarur.

Depozit operatsiyalari yordamida banklarning 70 foizdan ortig passivlari tashkil gilinishi
mumkin. Depozit operatsiyalarini banklar o’zlarining depozit siyosatlari asosida olib boradilar.
Bankning depozit siyosati uning kredit siyosati, foiz siyosati va boshqga faoliyat turlari bilan
chambarchars bog’liq bo’lib, banklarning resurs bazasini mustahkamlash va uning barqarorligini
ta’minlashga qaratilgandir. Depozit operatsiyalarini amalga oshirishda bu operatsiya turining ob’ekt
va sub’ektini aniglash lozim.

Depozit operatsiyalarining obekti bo’lib ehtiyojdan ortiqgcha pul mablag’lari (qo’yilmalar)
hisoblanadi. Depozit operatsiyalarini tashkil qilishning asosi bo’lib balans likvidliligi, mijozlarning
moliyaviy ahvolining bargarorligi hisoblanadi.

Depozit foiz stavkalari darajasini har bir bank O’zbekiston Respublikasi Markaziy Banki hisob
stavkasi, pul bozori holati va 0’zining depozit siyosatidan kelib chiqib, mustaqil ravishda belgilaydi.
Depozit hisobvarag’ining alohida ko’rinishlari bo’yicha daromad hajmi qo’yilma muddati, summasi,
hisobvarag’ini amal qilish xususiyati, xizmatlar hajmi va xarakteri va nihoyat, mijozning qo’yilma
shartnomasi shartlariga amal qilishiga bog’liq.

Bank depozit sertifikatlari — bank resurslar manbaasiga qo’shimcha pul mablag’larini jalb
qilishning bozor mexanizmiga xos bo’lgan usullaridan biri bo’lib, bank tizimining barqaror faoliyat
ko’rsatishda va resurs bazasining mustahkamlanishida o’ziga xos muhim ahamiyat kasb etadi.

Respublikamizda depozit sertifikatlar amalda bo’lish qoidalari va bozori shartlarini tashkil etish
va ularning muomalasini tartibga solish magsadida, «O’zbekiston Respublikasi Markaziy bank
tomonidan «Banklarning depozit (omonat) sertifikatlarini chigarish va muomalada bo‘lish tartibi
to‘g‘risida» Nizom ishlab chiqilgan bo’lib, mazkur tartibga asosan Respublikamizda faoliyat
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yuritayotgan banklar tomonidan yuridik va jismoniy shaxslarga mo’ljallangan o0’z depozit
sertifikatlarini chigarib kelinmogda. Bank tomonidan chigarilayotgan sertifikatlar xalgaro amaliyotda
va bizning qonunchilikda belgilangan shartlar bo’yicha ikki turda chiqarilishi mumkin:*®

1. Yuridik shaxslar uchun mo’ljallangan — depozit sertifikatlari.

2. Jismoniy shasxlar uchun mo’ljallangan - jamg’arma sertifikatlari

Mamlakatda moliya bozorlarining keng ko’lamda ishlashining ta’minlanishi ulardan samarali
foydalanish imkoniyatini beradi.

Bozor munosabatlari sharoitida tijorat banklarining resurslarini tashkil gilish jarayoniga katta
ahamiyat beriladi. Shu sabab o’tish iqtisodiyotini boshidan kechirayotgan deyarli barcha
mamlakatlarda tijorat banklari resurslarini shakllantirish tizimida tubdan o’zgarishlar bo’ldi. Bu
o’zgarishlarning bo’lishiga quyidagi omillar ta’sir ko’rsatadi. Bular:

—banklararo kredit bozorida Markaziy bankning faol ishtirok etishining ta’minlanishi va bu 0’z
navbatida kredit riskini kamaytirganligi;

—iqtisodiyotda noto’lovlar muammosining mavjudligi va kreditning gaytarilmasligi oqibatida
tijorat banklarining zarar ko’rish imkoniyatining oshishi;

—aholi qo’lidagi omonatlarning o’sishi;

—korporativ gimmatli qog’ozlar bozorining yetarli darajada rivojlanmaganligi va boshqalardir.

Bank tizimi faoliyati davlatning iqtisodiy holati bilan uzviy holda bog’liq va unga o’ziga
yarasha ta’sir ko’rsatadi, ayniqgsa hozirgi sharoitida, mamlakatdagi moliya — kredit tizimining tashkil
etilganligi, iqtisodiy sikllarning barqarorligini bank faoliyati ko’rsatkichlari orqali gisman bo’lsa ham
ko’rish mumkin. Banklarning iqtisodiy faoliyatidan kelib chigadigan bo’lsak bank faoliyatida ham
o0’ziga yarasha ehtiyojlar va talablar mavjud. Ushbu bobda bank faoliyati yuritish uchun zarur bo’lgan
«resurslary tushunchasi va ularning tarkibi hamda mohiyati bilan tanishamiz.

Banklar faoliyati ham boshqa xo’jalik yurituvchi sub’ektlar singari 0’z faoliyatini olib borishi
uchun yetarli darajada pul va moliyaviy resurslari bilan ta’minlagan bo’lishi kerak, chunki ularning
asosiy taklif etadigan va ko’rsatadigan xizmatlari ham pul mablag’lari yoki moliyaviy resurslarda
tashkil topadi.

Hozirgi kunda tijorat banklarining to’qnashishi mumkin bo’lgan muommolardan biri bu bank
resurslarning shakllantirish va ularni saglab qolish bo’lib qolmoqda.

Bank resurslarini shakllantirish bilan bog’liq bo’lgan operatsiyalar banklarning passiv
operatsiyalari deyiladi. Passiv operatsiyalar yordamida tijorat banklarining passiv va aktiv-passiv
schyotidagi pul mablag’larining salmog’i oshib boradi. Banklarning passiv operatsiyalari ularning
faoliyatini tashkil qilishda katta rol o’ynaydi. Tijorat banklari passiv operatsiyalarining asosan to’rtta
shakli mavjud.

1. Tijorat banklari gimmatbaho qog’ozlarini muomalaga chiqarish yo’li bilan resurslar yig’ish;

2. Bank foydasi hisobidan har xil fondlar tashkil qilish yoki fondlar summasining oshirish;

3. Boshqa kreditorlarning mablag’larini jalb qilish;

4. Depozit operatsiyalarini amalga oshirish.

Tijorat banklari resurslari makroiqtisodiy ko’rsatkichlar qatoriga kiradi va bankning
likvidligiga va daromadligigiga to’g’ridan to’g’ri ta’sir ko’rsatadi. Tijorat bankning faoliyat
ko’rsatish qamrovini oladigan bo’lsak ular oladigan foydalar bank resurslarini qanday
shakllantirganligi va qanday shartlar va turlari bo’yicha jalb qilganligiga juda ham bog’ligligini juda
yaxshi bilamiz. Shuning uchun banklar o’rtasida ham mablag’larni jalb gilishda ham katta ragobat
muhiti yuzaga kelganiligini ko’rishimiz mumkin.

Bank resurslarini shakllantirish jarayoni bu fagatgina yangi mijozlarni bankga jalb gilishning
0’zi emas balki bank mablag’lari tuzilishining doimiy ravishda o’zgarib turishi va tarkibidagi
passivlarning holatiga qarab o’z aktivlarini boshgarishi ham tushuniladi. Buning uchun esa samarali
passivlarni boshqgarish tizimi yoki samarali depozit siyosatini yuritilishini talab etiladi. Mijozlar
oldidagi talabni doimiy qondirish hamda bargaror holatni saglab golish uchun banklar kerakli

18 “Banklarning depozit (omonat) sertifikatlarini chiqarish va muomalada bo’lish tartibi to’jrisida” NIZOM. 2008 yil
24 sentyabr No1859.
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darajada likvidlik talablarni bajarishi kerak. Bugungi kunda Markaziy bank talablaridan hamda
o’zining ichki faoliyatidan kelib chiqib likvidlik normalari belgilangan.

Bankning depozit siyosati 0’z ichiga hamma ijtimoiy darajadagi shaxslar — nafagaxo’rlar,
yoshlar va yoshi kattalar hamda kam ta’minlanganlar va kam daromadlilarning ham hisobini olishi
kerak.

Yuqorida ko’rib o’tilganlar shuni ko’rsatadiki, bank resurlarining shakllanishi va ularni
barqarorligini ta’minlashda quyidagilar asos bo’lib qolmoqda:

- banklarning asosiy mablag’lari o’sishi aksiyadorlarni jalb qilish va ularning mablag’larini
joylashtirish hamda olingan daromadlardan ajratmalar ajratish, zahira fondlar yaratish va maqgsadli
zahiralar tuzish orgali amalga oshirilmoqda.

- bankning passiv operatsiyalarini yuritish orqali, ya’ni depozitlarga jalb qilish, yuridik va
jismoniy shaxslarning talab qilib olguncha va jamg’arma, muddatli omonatlariga, vaqtincha yoki
talab qilib olguncha shartlari bo’yicha joylashtirish orgali olib borilmoqda.

Bankning o0’z kapitali bank faoliyatining asosini tashkil etuvchi hamda bank passivlarining
muhim manbalaridan hisoblanadi.

Jalb gilingan va sotib olgan mablag’lar yoki qarzga olingan mablag’lar bank passivlarining
katta qismini tashkil etuvchi hamda tijorat bankning vositachi tashkilot ekanligini, ya’ni vaqtincha
bo’sh mablag’larni jalb qilib boshqa mijozlarni talablarini qondiruvchi ekanlini tavsiflaydi.

Banklar resurslaridan samarali foydalanish uchun o0’z passivlarini boshqarishni o0’ta
ehtiyotkorlik va qat’iy holatda olib boradi hamda bankning likvidligini va daromadliligini
ta’minlaydilar.

Bank passivlarini boshqarilishi quyidagilarni 0’z ichiga oladi va olishi kerak.

Birinchidan, passivlarni boshgarish — bankni barqaror resurslar bilan ta’minlashi.

Ikkinchidan, jalb qilingan va 0’z mablag’lari o’rtasida nisbatni optimal tarzda belgilashi.

Uchinchidan, passivlarni boshqarish orgali kapitalning yetarliligi talablarini nazorati.

To’rtinchidan, depozitlar turlarini salmog’ini ko’proq bo’lishini ta’minlashi va mulkchilik
shakllarini manfaatlarini ifoda etishi.

Beshinchidan, muddatli jamg’armalarga alohida e’tibor berilishi va likvidlikni ta’minlanishi.

Oltinchidan, jalb qilingan resurslarni muddatlari bo’yicha joylashtirilgan aktivlarning
muddatlari va summalarini mos kelishi.

Yettinchidan, passivlarni boshqarilishi shunday tashkil etilishi lozimki, natijaviy holatda bank
foyda ko’rishi lozim.

Bank passivlarini boshgarishdan maqsad bankni barqaror resurslar bazasi bilan ta’minlash
bo’lib, bankning olib borayotgan yoki olib borishi lozim bo’lgan depozit siyosatiga bog’liq bo’lgan
holda ularga qo’yiladigan talablarni keyingi qismlarda ko’rib chigamiz.

Bank resurslarining iqtisodiy mohiyatini o’rganadigan bo’lsak, bu yuzasidan taniqli igtisodchi
olim Lavrushin O.1., quyidagicha ta’rif beradi: «Tijorat banki resurslari yoki«bank resurslari», aktiv
amaliyotlarni amalga oshirish uchun o0’z ixtiyoriga jalb qilingan va 0’z mablag’larining
jamlamasidir». Maslechenkov Yu.S. ham o’z kitobida «Bank resurslari 0’z va jalb qilingan
mablag’laridan tashkil topadi» deydi.

Taniqli iqtisodchi olim Usoskin V.M. ham bank passivlarini ikkita katta guruhga bo’lib
o’rganadi:

- Bank kapitali va unga tenglashtirilgan moddalar

- Jalb gilingan mablag’lar, depozit va nodepozit operatsiyalar.

Xorijiy adabiyot manbalardan birida “Tijorat banklarining passiv operatsiyalari ularning 0’z va
qarz mablag’lari pullaridagi bank faoliyati hisoblanadi”,- deb keltiriladi.®

Bizning fikrimizcha ham bank resurslariga, bankning o’z kapitali, qarzga olingan va jalb
qilingan mablag’lari kirib, ulardan bankning aktiv amaliyotlarini amalga oshirishda foydalaniladi,
ya’ni mablag’larni daromad olish maqsadida sohalarga joylashtirish tushuniladi.

19 “Active and Passive operations of a Commercial Banks”, “Modern Economic Theory” September 9/ 2013.
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Hozirgi zamonaviy ragamli igtisodiyot sharoitida bank resurslarini shakllantirish va
barqarorligi ta’minlash asosiy vazifalardan hisoblanib, faqatgina 0’z va jalb qilingan mablag’larigina
ularni joriy aktiv amaliyotlarini amalga oshirishga sharoit yaratib beradi.

Bankning resurslari tarkibini ikki qismga jalb gilingan va o’z mablag’lariga bo’lib o’rganar
ekanmiz, ular ham o’z vaqtida bir necha iqtisodiy unsurlardan tashkil topganligini ko’ramiz.

Bulardan, bankning 0’z mablag’lari umumiy olganda o’z aksiyalarini joylashtirish, shuningdek
rezervlar shakllantirish, xar hil fondlar tashkil etish, va tagsimlangan foyda hisobiga shakllanadi.
Shuningdek banklarda boshga nomoliyaviy tashkilotlardan farqli o’larok, o’z mablag’lari bilan
ta’minlanganlik ozroq bo’ladi. (Boshqa nomoliyaviy tashkilotlarda 50% dan yugqori, banklarda esa
10% atrofida).

Bank resurslari tarkibida yoki banklarning passiv operatsiyalarda tijorat banklarining
banklararo depozitlar ham muhim o’rinni egallaydi. Xususiyatiga ko’ra banklararo depozitlar
muddatli yoki muddatsiz bo’lishi mumkin, ular yirik miqdordagi aktiv operatsiyalarni amalga
oshirish uchun ishlatilib, turli magsadlar hisobiga shakllantiriladi.

Bular depozit manbalardan farqli o’laroq o’z egasiga ya’ni mablag’ joylashtiruvchiga mablag’
qo’yganligini tasdiglovchi egalik huquqi to’g’risida maxsus hujjatlari asosida ta’minlanishi yoki
ko’zda tutilgan shartnomalar asosida sotib olinishi mumkin.

Banklarning pul bozoridagi marketing tadgiqotlarini olib borish bilan birga, resurlar bozoridagi
talab va taklif asosida shakllangan pul mablag’larini bank omonatlariga jalb qilishning zamonaviy
usullari deb qarashimiz mumkin. Bu usullardan biri qimmatli qog’ozlar toifasiga kiruvchi yoki uning
bir ko’rinishi bo’lgan bank depozit sertifikatlaridir.

Jamg’arma turlari bo’yicha

l l

Yuridik shaxs Jismoniy shaxs.
Muddati bo’yicha

l l l

Talab qilib Muddatli Shartli (oldindan kelishilgan
olingunga gadar (aniq muddatli) shart asosida olish)
(aniq muddati yo’q)

2-rasm. Derozitlarning turkumlanishi

Depozit - lotincha (depositum) so’zidan olingan bo’lib, saglash uchun topshirilgan buyum
ma’nosini bildiradi. Iqtisodiyotda esa mijozning 0’z mablag’ini vaqtincha foydalanish uchun bankka
topshirishi natijasida vujudga keladigan igtisodiy munosabat tushuniladi. Igtisodchi olim Rik Shatl
o’zining “Depozit operatsiyalari uchun to’lov o’lchovi” nomli maqolasida “Depozit operatsiyalari
bilan ishlaydigan professonal mutaxassislar eng yangi hisob hujjatlarini kuzatib borgan holda ularga
bog’liq banklar yoki mikrokredit tashkilotlari tomonidan kompyuter ma’lumotlar bazasi ichiga
omonatlarni kiritish va barcha oylik omonatlarini umumlashtirish hisobotlarini yaratadi” ,- deb fikr
bildirilgan.

Bankning depozit operatsiyalari 4 guruhga bo’linadi:

1 Talab qilib olinguncha (muddatsiz) depozitlar;

2 Muddatli depozitlar;

3 Aholi jamg’armalari;

4 Qimmatli qog’ozlar chiqarish yo’li bilan mablag’larni jalb qilish.

Tijorat banklarining nodepozit operatsiyalari deb, tijorat banklarining yirik pul bozorlaridan
pul mablag‘larini jalb qilish, qimmatli qog‘ozlar, veksellarni, obligatsiyalar vositasini muomalaga
qo‘yish yo‘li bilan mablag‘larni jalb qilish sohasidagi operatsiyalariga aytiladi.
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Jahon banki amaliyotida tijorat banklariga mablag‘larni jalb qilishning keng tarqalgan
nodepozit shakllari ham mavjud bo‘lib, ularga quyidagilar kiradi:

e Dbanklararo bozordan garz olish;

e gimmatli qog‘ozlarni gaytib sotib olish sharti bilan sotish;

e Dbank akseptlarini sotish;

e tijorat qog‘ozlarini chiqarish;

e yevro-dollarlar bozoridan garz olish;

e kapital notalar va obligatsiyalar chigarish v.b.

Odatda, tijorat banklari faoliyatini rivojlantirishda resurslarning nodepozit manbalaridan ham
foydalanishga katta ¢’tibor beriladi. Ular bozorda ragobatchilik asosida vositachilar (brokerlar) orgali
sotib olinadi. Nodepozit manbalardan asosan moliyaviy markazlarda joylashgan hamda moliya
bozori mexanizmidan erkin foydalanish huquqiga ega bo‘lgan yirik banklar keng foydalanadilar.
Nodepozit mablag‘lar yirik migdorda sotib olinadi.

Qo‘yilmalarga mablag‘larni jalb qilish uchun tijorat banklari qo‘shimcha ravishda chet el
tajribasidan foydalanishi mumkin, xususan:

- aholi mablag‘larini jalb qilish bo‘yicha turli dasturlarni ishlab chiqish;

- mijozlar — pul qo‘yuvchilarga turli-tuman, jumladan, nobank xizmatlarni ham ko‘rsatish;

- qgo‘yilma muddati tugashi bilan mukofot berishda investitsion harakterdagi qo‘yilmalardan
yugqori foiz stavkasini qo‘llash;

- doimiy pul qo‘yuvchilarga “bankka sadogati” uchun mukofot to‘lash;

- mijoz va bank igtisodiy gizigishlarini optimallashtiradigan, aralash xarakterda amal giluvchi
NAU va SAPS tipidagi hisobvaraqlarni qo‘llashni amalga oshirishlari mumkin.

2002-yil aprelda «Fuqarolarning banklardagi omonatlarini himoyalash kafolatlari
to‘g‘risidangi qonunini gabul qilinishi bilan aholining banklardagi omonatlarini himoyalash va
kafolatlashning huqugiy asoslari yaratildi?®. Mazkur gonunda belgilangan vazifalarni amalga oshirish
magsadida O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2002-yil 19-sentyabrdagi 326-sonli
qarori bilan Fuqarolarning bankdagi omonotlarini kafolatlash fondi tashkil etildi. O°‘zbekiston
Respublikasi Markaziy banki tijorat bankiga berilgan litsenziya chaqgirib olinganda, mazkur fond
bankdagi aholi omonatlari bo‘yicha haq to‘lashni kafolatlaydi. Barcha banklar, shu jumladan, chet el
kapitali ishtirokidagi aholi omonaotlarini jalb giluvchi banklar fond bilan yozma bitim tizimini tuzishi
majburiy qilib belgilab qo‘yilgan. Fond yuridik shaxs sifatida tuzilgan bitimlar asosida faoliyat olib
boradi. Banklar fondga bir yo‘la va kalendar majburiy badallar to‘lashadi. Bankning fondga bir yo‘la
to‘laydigan badali bankning amalda shakllangan ustav kapitalining 0,1 foizini tashkil etadi.

Kalendar badallar har chorakda kafolatlanishi lozim bo‘lgan omonatlarning amaldagi umumiy
summasining 0,5 foizidan ko‘p bo‘lmagan miqdorda belgilanadi. Fondning pul mablag‘lari
O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankida saqlanadi.

Aholi omonatlarining kafolatlanishi aholining bankka bo‘lgan ishonchini oshirishga xizmat
giladi.

Banklar resurslarini boshqarishning asosiy konsepsiyalari biri va juda keng tarqalganligi bo’lib,
banklararo kreditlar nazariyasi hisoblanadi.

Banklararo kreditlar nazariyasi.

Markaziy bank yoki vakil bankdan garz olish zaxiralarning (binobarin, likvidlikning ham)
holatini tuzatish uchun mablag’larni safarbar etishning “hisob oynasi” (diskount window) deb ham
nomlanadigan bir usulidir. Zaxiralarni baravarlashtirib borishning ushbu usuli keng yoyilmagan
bo’lsa-da, bunday garzlar Markaziy bank tomonidan nazorat gilinadi.

Mablag’ joylashtirishdan naf ko’rishdan tashqari, kreditor banklar bank faoliyatining boshqa
masalalari bo’yicha ham amaliy sherikchilik munosabatlari o’rnatish imkoniyatiga ega bo’ladilar.
Moliyaviy bargaror katta banklardan tashqari, tashkil gilinish, rivojlanish bosgichida turgan banklar
bo’sh kredit resurslariga ega bo’ladi. Ular hozircha mijozlar yetishmasligi davrini boshdan
kechirishmoqda.

20 “Fuqarolarning banklardagi omonatlarini himoyalash kafolatlari to‘g‘risida” gi Qonun. 05.04.2002 yildagi 360-I1-son.
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Bo’sh resurslar jalb etish (joylashtirish) to’g’ridan-to’g’ri (Sotuvchi-xaridor) emas, balki
vositachi ishtirokida kechadi. Banklarning o’zlari, brokerlik idoralari, fond birjalari, moliya uylari,
kredit do’konlari shu yo’sinda qatnashishlari mumkin.

Banklar resurslarini boshgarishning asosiy konsepsiyalaridan yana biri Yevrodollar bozoridan
garz olish nazariyasi hisoblanadi.

Yevrodollar bozoridan garz olish nazariyasi.

Yevrodollarlar bozoridan qarz olish yirik tijorat banklari uchun iloji bo’lgan passivlarni
boshqarish instrumentidir. Undan chet elda filiallari bo’lgan banklar ham, bunday filiallari bo’lmagan
banklar ham foydalanadi. Yevrodollarlar - AQSh dollarlarida ifodalangan va AQSh dan tashqaridagi
tijorat banklarida, shu jumladan, Amerika banklarining filiallarida saqlanadigan qo’yilmalardir.
Yevrodollarlar AQSh bankining amerikalik yoki chet ellik omonatchisi chet eldagi bankka yoki
Amerika bankining filialiga mablag’ o’tkazganida yuzaga keladi. Yevrodollardagi gqarzlarning ancha
gqismi Amerika banklarining chet eldagi o’z filiallari oldidagi majburiyatlarining ko’payishida
ifodalanadi. Bunda garzlarning 75 foizi Nyu-Yorkdagi eng yirik muassasalarning filiallariga to’g’ri
keladi. Ushbu depozitlarni gabul gilib oladigan Yevropa banklari va filiallari ularning egalari, odatda
AQSh pul bozoridagi stavkalardan yuqori stavkalar bo’yicha foiz to’laydilar va Amerikadagi hamda
chet eldagi firmalarga, shuningdek, AQSh banklariga garzga pul beradilar.

Kreditga ehtiyojni qoplashga yetarlicha mablag’ni mamlakat ichida jalb etishga tijorat
banklarining qurbi yetmagan taqdirda ular zarur resurslarni olish uchun Yevrodollar bozoriga
murojaat giladilar. Ko’pincha bu manbadan banklarda o’tkazilayotgan muddatli depozit sertifikatlari
summasi gisgargan yoki bir ozgina oshgan davrlarda foydalaniladi.

Banklar resurslarini boshgarishning konsepsiyalaridan yana biri zaxira fondlarini olish
nazariyasi hisoblanadi.

Zaxira fondlarini olish nazariyasi.

Zaxira fondlarini olish - likvidlikni ta’minlash magqsadida kreditdan foydalanishning keng
targalgan usullaridan biridir. Ushbu fondlar Markaziy bankdagi hisobvaraglarda saglanadigan depozit
goldiglaridir. Kutilmaganda qo’yilmalar oqimi kela boshlagan yoki ssudalar gisgargan taqdirda tijorat
banklarida ortiqcha zaxiralar yuzaga kelishi mumkin. Bu mablag’lar daromad keltirmasligi sababli,
banklar ularning qisqa muddatga boshqa banklarga foydalanish uchun berib qo’yadilar. Zahiralar
majburiy hajmni tiklash yoki aktivlar sotib olish uchun mablag’ga muxtoj bo’lgan banklar esa ushbu
ortigcha mablag’larni bajonidil sotib oladi. Ba’zan banklarning biri boshqasiga davlatning qimmatli
qog’ozlarini sotadigan bo’lsa, bitim qaytarib sotib olish to’g’risidagi bitim shaklini kasb etadi.
Bunday bitimlar, odatda bir kunlik muddatga mo’ljallanadi.

Lekin, ayrim bitimlar bo’yicha to’lov muddati bir hafta yoki xatto, bir necha haftani tashkil
etishi mumkin. Zaxira fondlariga oid operatsiyalar mexanizmi oddiyginadir. Ta’minlanmagan tipik
bitim tuzilgan taqdirda ikkita bank shart-sharoitlari to’g’risida kelishadi, sotuvchi bank Markaziy
bankka belgilangan miqdordagi mablag’ni o’zining zaxira fondidan xaridor bankning zaxira
hisobvarag’iga o’tkazishni taklif etadi. Keyingi kuni bank ochilishi chog’ida aksincha bitim amalga
oshiriladi. Foizlar odatda alohida chek bilan to’lanadi.

Banklar resurslarini boshqarishning konsepsiyalariga qaytarib sotib olish to’g’risida bitimlar
nazariyasini ham qo’shishimiz mumkin.

Qaytarib sotib olish to’g’risida bitimlar — Zahira fondlariga oid banklararo operatsiyalarga
qo’shimcha ravishda banklar bilan davlat qimmatli qog’ozlari bo’yicha dilerlar hamda boshqa
investorlar o’rtasida shularga o’xshash bitimlar amalga oshiradi. Bular oddiy qilib «(REPO» deb
nomlanadi. Bunday bitimlarda aktivlarni gaytarib sotib olish shartlari asosida belgilangan kunda va
oldindan kelishilgan narxda amalga oshiriladi. Bunday bitimlar vaqtincha bo’sh malag’lar uchun
muhim kanal bo’lib qolgan. Chunki ular ikkala tomonning ehtiyojlariga moslashtirish oson. Ular bir
kundan bir necha oylargacha cho’zilishi mumkin.

Chunki bank zahiralarini barobarlashtirishning eng yaxshi vositasi «Repo» bitimlaridir. Bank
aktivlarni gaytarib sotib olish majburiyatini olgan holda sotganida to’lov xaridorning depozit
hisobvarag’ini debetlash yo’li bilan yoki boshqa bankka yozib berilgan chek orqali amalga oshiriladi.
Birinchi holda bankning majburiy zaxiralari kamayadi. Chek olganida esa nomiga chek yozilgan
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bankning zaxiralariga nisbatan sotuvchi bankning muayyan huquglari yuzaga keladi. Odatda, bunday
bitimga qimmatli qog’ozlar ob’ekt bo’lsa-da ssudalar ham shunday ob’ekt bo’lishi mumkin.

Bankning aktiv oreratsiyalari uning oreratsiyalarining aniglab beruvchi gismi hisoblanadi.
Aktivlar strukturasi deganda bank balansi aktivlari turli sifatli moddalarining balans yakuniga nisbati
tushuniladi. Bank aktivlarining sifati aktivlar strukturasi, aktiv oreratsiyalarni diversifikatsiyalash,
riskli aktivlar hajmi, kritik va to’liq bo’lmagan aktivlar hamda aktivlarning o’zgaruvchanlik
xususiyatlari bilan aniglanadi.

Tijorat banklari aktivlarini 4 kategoriyaga bo’lish mumkin: kassadagi naqd rul va unga
tenglashgan mablag’lar; gqimmatli qog’ozlarga investitsiyalar; ssudalar; imorat va uskunalar.

Yevrora mamlakatlarida, Buyuk Britaniyada eng likvid aktivlarning salmog’i taxminan 3%ni
egallaydi. Bu birinchidan, alohida mamlakatlar markaziy banklarining turli rezerv talablari bilan;
ikkinchidan, turli mamlakatlar banklarinig aktivlar klassifikatsiyasi o’rtasidagi nomutanosibliklar
bilan tushuntiriladi. Muradova L. O’zining iqtisodiy olib borgan amaliy izlanishlarida shunday
keltiradi; “Bundan tashqari iqtisodiy rivojlanayotgan mamlakatlar qatori O’zbekistonda ham tijorat
banklari aktivlari bilan bog’liq ayrim muammoli vaziyatlar mavjud. Asosan bunday holat kreditni
yorish uchun katta miqdordagi rezervlar bilan bog’liq holda yirik tijorat banklari faoliyatida
kuzatishimiz mumkin”,- deb tahlil ko’rsatkichlari bilan izohlaydi.?

Agar aktivlar tarkibini bank faoliyatidagi assosiy turlari bo’yicha guruhlashtirsak, u holda
quyidagi xulosalar chigarish mumkin:

1. Bank aktiv oreratsiyalarida asosiy o’rinni kredit oreratsiyalar egallaydi. Ularning ulushi
19,90% dan 83,25% gacha tashkil etadi.

2. Bank aktivlarida ikkinchi o’rinni qimmatli qog’ozlarga qilingan investitsiyalar egallaydi
(2,15% dan 29,18% gacha).

3. Uchinchi o’rinda — kassa aktivlari (0,2% dan 12,94% gacha).

4. Boshqga aktivlar ulushi hisob-kitob xususiyatlaridan kelib chigib bank oreratsiyalarida juda
ham keng srektrni o’z ichiga oladi (2% dan 78% gacha)?.

Xalgaro amaliyotda tijorat banklari aktivlarini amaldagi buxgalteriya hisobi ragamlarining
rejasiga asosan quyidagi guruhlarga ajratiladi:

a) muddatsiz aktivlar;

b) ma’lum muddatga joylashtirilgan aktivlar:

- talab qilib olinguncha aktivlar;

- muddati 30 kungacha bo’lgan aktivlar;

- muddati 30 kundan 90 kungacha bo’lgan aktivlar;

- muddati 90 kundan 180 kungacha bo’lgan aktivlar;

- muddati 180 kundan 360 kungacha bo’lgan aktivlar;

- muddati 360 kundan ortiq bo’lgan aktivlar.

Tijorat banklari aktivlarining muddatlariga asosan tarkibi bankning aktiv operatsiyalarining
qaltislik darajasiga bevosita bog’liqdir. Lekin asosiy o’rinni muddatlari bo’yicha joylashtirilgan
aktivlar tarkibi bankning passivlar tarkibida gisqga muddatli passivlar asosiy ulushini egallab turgan
vaqtda tijorat banklari 0’z aktivlarining uzoq muddatga joylashtirish imkoniyatidan mahrum bo’ladi.
Chunki, tijorat banklarining mijozlari muddatsiz yoki talab qilib olingungacha bo’lgan depozitlarni
o’zlari hohlagan vaqtda bankdan talab qilish huquqgiga ega. Bunday holatlarda tijorat banklari
o’zining likvidlik darajasini bajara olmaydilar. Xalqaro amaliyotda tijorat banklari aktivlar tarkibida
muddati 90 kundan 180 kungacha bo’lgan aktivlarning ulushi asosiy o’rinni egallaydi.

Tijorat banklari o’zlarining aktivlarini 0’z mijozlari orasida joylashtiradi va ayrim qismi
bankning likvidligini ta’minlash magsadida o’zida saqlanadi. Xalqaro amaliyotda joylashtirilgan
bank aktivlari kimlar tomonidan foydalanilayotganligiga asosan quyidagi asosiy guruhlarga ajratish
mumkin:

1. tijorat bankini 0’zining tomonidan foydalanayotgan aktivlar;

2L “Important issues of increasing the active operations profitability of commercial bank” by Muradova L. , “Advanced
Science Journal”, December 2014.
22 AT “Asakabank” ma’lumotlari.
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2. tijorat banki tomonidan o’zining boshga mijozlariga vaqtinchalik foydalanish uchun
ajratilgan aktivlar:

a) davlat organlariga:

» Moliya vazirligiga, Markaziy bankka va mahalliy hokimiyat organlariga;

* byudjetdan tashqari magsadli jamg’armalaga;

» davlat mulkchiligiga asoslangan moliya tashkilotlariga;

« davlat mulkchiligiga asoslangan va uning ixtiyoridagi tijorat korxonalari va tashkilotlari;

» davlat mulkchiligiga asoslangan va uning ixtiyoridagi notijorat korxonalar va tashkilotlar.

b) nodavlat yuridik shaxslarga:

« turli moliya muassasalari;

 tijorat korxonlari va tashkilotlari;

» notijorat korxonalar va tashkilotlar;

V) jismoniy shaxslarga:

»  Xususiy tadbirkorlarga;

« fuqarolarga;

g) norezident shaxslarga:

«  Xorijiy davlatlarga;

»  Xorijiy tijorat banklari va boshga moliya muassasalariga;

«  Xxorijiy nomoliyaviy yuridik shaxslarga;

» norezident jismoniy shaxslarga.

Tijorat banki aktivlarining sifat jihatdan baholash bankning kapitalining yetarlilik darajasi
ko’rsatkichi hamda uning faoliyatining qay darajada samaradorligini baholash kabi ko’rsatkichga
tengdir.

Xalgaro amaliyotda tijorat banklari aktivlarining sifati turli omillar asosida olib boriladi. Ushbu
omillarga quyidagilarni kiritish mumkin:

« aktivlar tarkibining muddatlariga asosan passivlar tarkibiga mosligi;

« tijorat banklarini aktivlarining likvidliligi;

« tijorat banklarining aktivlarining daromadliligi;

« tijorat banklari aktiv operatsiyalarining diversifikatsiya gilinganlik darajasi;

« umidsiz va shubxali aktivlarning umumiy aktivlar tarkibidagi ulushi;

« tijjorat banklari aktivlarining o’zgaruvchanlik belgilari.

Tijorat banklari aktivlarining yuqori sifatga ega ekanligi, bank tomonidan mijozlari bilan
tuzilgan shartnomada ko’rsatilgan muddatda joylashtirilgan aktivlarni va ular bo’yicha hisoblangan
foizlarni 0’z muddatida hamda to’liq qaytarib olishi bilan belgilanadi. Agarda qaytarib olinishning
imkoniyati bo’lmasa, garovga olingan ta’minotni balans qiymati bo’yicha qisqa muddatda sotish
qobiliyati bilan belgilanadi.

Xalqaro amaliyotda tijorat banklari aktivlarining sifati jihatidan “yaxshi” (to’laqonli) va
“yomon” (talabga javob bermaydigan) aktivlar, ya’ni bank o’z aktivlarini balans qiymati bo’yicha
to’liq sotib yuborish imkoniyatiga ega bo’lmagan aktivlarga ajratiladi. Bundan tashqari tijorat
banklarining yomon aktivlarini qaltislikka asoslangan aktivlardan ajrata olish lozim. Agarda
galtislikka asoslangan aktivlarni kelajakda yo’qotish ehtimoli bo’lsa, yomon aktivlar bo’yicha ularni
yo’qotish vagqti kelganligi tushuniladi.

Xalgaro bank amaliyotida tijorat banklarining aktivlari bankning ixtisoslashganligiga, ustav
kapitali migdoriga, mijozlarning tarkibiga, bank xizmatlari bozoridagi ragobatga, bankda zamonaviy
texnologiyalarni joriy etilganlik darajasiga va shunga o’xshash ko’p omillarga bevosita bog’liq
bo’ladi. Shu bilan birga milliy bank tizimidagi qonunchilikning xususiyatlari, ya’ni undagi berilgan
huquqlar, majburiyatlar bilan bir qatorda o’rnatilgan cheklovlar ham muhim ahamiyat kasb etadi.

Tijorat banki aktivlarining sifatini baholashda qgarz oluvchining faoliyati quyidagi mezonlar
asosida baholanadi:

- tarmoq (igtisodiyot sektori) tendensiyasi va istigboli;

- muayyan loyihaning texnik amalga oshiriluvi va igtisodiy ragobatbardoshligi;

- moliyaviy holati va kredit olishga godirligi;
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- kredit tarixi, kredit ta’minotining yomonlashuvi yoki likvidliligining pasayishi;

- muayyan loyihaning igtisodiy jihatdan asoslanishi;

- rahbarining boshqarish qobiliyati (agar qarzdor yuridik shaxs bo‘lsa).

Aktivlar sifatining tahlili va tasnifi natijalari yugorida keltirilgan mezonlar tijorat banklarining
kredit portfeli va boshqga aktivlaridagi risk darajasini aniglash va baholashda qo‘llaniladi.

Hozirgi vaqtda rivojlangan mamlakatlarning bank amaliyotida aktivlarning sifatini
aniqlashning asosiy mezoni bo‘lib, riskka tortilgan aktivlarning kapitalga nisbati maydonga
chitggyapti va shunga asosan banklar reytingi belgilanadi. Reyting besh tipdagi baholar turkumiga
ega~’.

1-reyting (kuchli)

Agar tortilgan aktivlarning aksioner kapitaliga nisbati 5 foizdan oshmasa, ba’zi hollarda bu
nisbat 5 foizlik chegaradan ozroq oshsa ham, agar bankning moliyaviy holati bargaror bo‘lsa va
boshgaruv organlari ozlarining muammoli kreditlar bilan ishlashda bilimdonligini ko‘rsatsa, bu
aktivni kuchli aktivlar sifatida tasniflash mumkin.

2-reyting (qoniqarli)

Zaxiraning o‘rtacha tortilgan miqdori jami kapitalga nisbatan 15 foizdan yuqori bo‘Imasligi
lozim. Bu holda ham ssudalar bo‘yicha muammolar bo‘lmasa, bankning kredit siyosati talab
darajasida olib borilsa shu guruhga kiritish mumkin.

3-reyting (o‘rtacha)

Tortilgan aktivlar jami kapitalning 30 foizidan oshmasligi kerak.

4-reyting (muammoli)

Tortilgan aktivlar jami kapitalning 50 foizidan oshmasligi kerak.

5-reyting (qonigarsiz)

Tortilgan aktivlar jami kapitalning 50 foizidan oshgan holda qo‘llaniladi.

Muddati kechiktirilgan, foizsiz ssudalar, muddati o‘tgan ssudalar va foizlar to‘lanmagan ijara
va boshqalar aktivlarni sifatini pasaytiradi. Aktivlarning maqsadga muvofiq joylashishi bo‘yicha
umumiy ko‘rsatkich - daromad keltiruvchi aktivlarning umumiy aktivlar summasiga nisbati orqali
aniglanadi. Tijorat banklarining daromad keltiruvchi asosiy aktivlari — mijozlarga berilgan
kreditlardir.

Banklarning ikkinchi daromad keltiruvchi aktiv turi — davlatning qisga muddatli obligatsiyalari
(DQMO)ga jalb gilingan banklararo kreditlar va investitsiyalar kichik salmogni tashkil giladi.

5-jadval
Tijorat banklari aktivlarining toifalari va ular bo’yicha zaxiralar ajratish tartibiz“J

Ne Aktivlarning nomlanishi Zaxiralar ajratish foizi

1. | standart aktivlar (kreditlar) 1,0

2. | substandart aktivlar (kreditlar) 10,0

3. | qonigarsiz aktivlar (kreditlar) 25,0

4. | shubxali aktivlar (kreditlar) 50,0

5. | umidsiz aktivlar (kreditlar) 100,0

“Tijorat banklarida aktivlar sifatini tasniflash va aktivlar bo‘yicha ehtimoliy yo‘qotishlarni
qoplash uchun zaxiralar shakllantirish hamda ulardan foydalanish tartibi to‘g‘risida”gi Nizomga
asosan tijorat banklarining aktivlari sifatiga ko‘ra «standarty, «substandart», «qoniqarsiz»,
«shubhali» va «umidsiz» toifalarga tasniflanadi.

Shartlari qayta ko‘rib chiqilgan aktivlar sifati “substandart”, “qoniqarsiz”, “shubhali” va
“umidsiz” toifalarning mezonlaridan foydalangan holda tasniflanadi.

Aktivlar sifati ularning shartlari qayta ko‘rib chiqilishidan oldingi tasniflangan toifadan yuqori
yoki yaxshiroq toifada tasniflanishi mumkin emas.

23 Sh. Z. Abdullayeva, U.O’.Azizov. Bank ishi. Darslik. Toshkent-2018. 1024b.
24 “Tjjorat banklarida aktivlar sifatini tasniflash va aktivlar bo‘yicha ehtimoliy yo‘qotishlarni qoplash uchun zaxiralar
shakllantirish hamda ulardan foydalanish tartibi to‘g‘risida”gi Nizom. 14.07.2015y. Ne2696.
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Hech ganday holatda aktivga uning shartlari qayta ko‘rib chigilgandan so‘ng darhol “standart”
toifani berish mumkin emas.

Aktiv ikki va undan ortiq marta shartlari gayta ko‘rib chiqilganda, aktiv sifatini tasniflash toifasi
shartlari qayta ko‘rib chiqilishidan oldingi toifasidan bir pog‘onaga past bo‘lishi kerak.

1.3 Tijorat banklarining to’lovga layoqatligi va likvidligini boshgarishdagi kamchilik va
muammolar

Har ganday mamlakat igtisodiyotining tayanadigan asosiy ustunlardan biri bo’lib moliyaviy
jihatdan mustahkam va barqaror faoliyat ko’rsatuvchi bank tizimi hisoblanadi. Har bir mutsaqil
davlatning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish darajasi va kelajakdagi taraqgiyoti avvalo mazkur
mamlakatda barpo etilgan va muntazam ravishda takomillashtirilib boriladigan bank tizimining
faoliyatiga bog’liqdir.

Ma’lumki tijorat banklari har kuni o’zaro bog’liq bir necha masalalarni yechmogqlari lozim:

a) 0’z operatsiyalarining foydaliligiga erishish;

b) likvidlik darajasini zarur darajada saqlash;

v) to’lov qobiliyatini mustahkamlash va boshqalar.

Ammo shuni ta’kidlash lozimki bankning daromadliligi va likvidligi o’zaro teskari
mutanosibdir. Yuqori likvidlikni ta’minlash bankning yuqori daromadlikka erishish magqsadiga
ziddir, chunki likvid aktivlar nolikvid aktivlarga nisbatan kam foiz daromadlari keltiradilar. Boshga
tomondan yuqori foydaga erishish magsadida aktiv siyosat yurgizayotgan banklar likvid aktivlarini
mumkin bo’lgan minimal darajada ushlab turish tenedensiyasiga ega bo’ladilar.

Likvidlik va daromadlik o’rtasidagi bunday o’zaro bog’liglik bank siyosati noratsional tuzilgan
sharoitda yugqori likvidlik mavjud holda uning norentabelligiga yoki xatarli darajada pas bo’lgan
likvidlik sharoitida bankning yuqori daromadligiga olib kelishi va bu uning bankrotligiga sabab
bo’lishi mumkin. Likvidlik va foydalilikning optimal darajada bo’lishini ta’minlash uchun banklar
bu ko’rsatkichlarni kompleks tahlil qilishlari zarur, buning uchun esa avvalo «bankning likvidligi»
va «bankning to’lov qobiliyati» kabi tushunchalarni ko’rib chigmoq zarur.

Hozirgi iqtisodiy adabiyotlarda likvidlik va to’lov qobiliyati iqtisodiy terminlari ko’pincha bir-
birini o’rnini almashtirgan holda talgin etiladi.

Likvidlik termini moddiy giymatliklarning va boshqa aktivlarning tezda sotilishini va pulga
aylanishini ifodalaydi. Bankning likvidligini shuningdek ko’pgina hollarda naqd mablag’larni
O’zbekiston Respublikasi Markaziy bankidan yoki korrespondent banklardan sotib olish gobiliyati
deb kam baholashadi. To’lig’icha bank likvidligi deganda likvid aktivlarini sotish, pul mablag’larini
Markaziy bankdan sotib olish va aksiyalar, obligatsiyalar, depozit va omonat sertifikatlari xamda
boshga garz intsrumentlarini emissiyasini amalga oshirish imkoniyatlari nazarda tutiladi.

To’lov qobiliyati - bu birmuncha kengrok bo’lib u faqatgina aktivlarni tezda pulga aylantirish
imkoniyatlarini emas, balki tijorat bankining o’z kreditorlari - omonatchilar, banklar va davlat
oldidagi kredit va boshqa pul harakteridagi operatsiyalaridan kelib chigadigan o’z to’lov
majburiyatlarini 0’z vaqtida va to’lig’icha bajarish qobiliyatini ham o0’z ichiga oladi. Shunday qilib,
likvidlik to’lov qobiliyatining zarur va majburiy sharti sifatida maydonga chigadi. Uning bajarilishi
ustidan nazoratni faqatgina yuridik yoki jismoniy shaxsning o’zigina emas, balki muayyan tashqi
nazorat organi ham o’z zimmasiga oladi.

Tijorat bankining likvidligi uning passiv bo’yicha pul shaklidagi o’z majburiyatlarini 0’z
vaqtida bajarilishini ta’minlash qobiliyatidir. Bankning likvidligi bank balansining aktiv va
passivlarini balanslashtirilganlik darajasi, bank tomonidan joylashtirilgan aktivlar va jalb gilingan
passivlarning muddati bo’yicha o’zaro moslik darajasi bilan belgilanadi. Bank likvidligining
me’yorlari odatda balans aktivlarining turli moddalarini passivlarning jami summasiga yoki ma’lum
moddalariga, yoki aksincha passivlarning aktivlarga bo’lgan nisbati sifatida o’rnatiladi.

Bankning to’lov qobiliyatiga uning o’z majburiyatlari bo’yicha zarur summada javob bera olish
qobiliyati deb ta’rif beriladi.
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Likvidli aktivlar — qgiymati bozorda shakllanadigan, bozor giymati bo‘yicha qisqa muddat
ichida ularni sotib olishga osonlik bilan xaridor topiladigan, doimiy ravishda ko‘zda tutilmagan
(nomagbul) yo‘qotishlarsiz sotiluvchi va sotib olinuvchi aktivlardir?,

Likvidli aktivlarga quyidagilar kiradi:

= naqd pullar;

= sof quyma oltin;

= bankning O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankida (bundan buyon matnda Markaziy
bank deb yuritiladi) ochilgan hisobvaraqlaridagi mablag‘lar;

= bankning boshga banklarda ochilgan vakillik hisobvaraqlaridagi mablag*lar;

= O‘zbekiston Respublikasi Hukumatining va Markaziy bankining qimmatli qog‘ozlari;

= gisqa muddatli (30 kungacha) banklararo kreditlar va depozitlar;

= tavakkalchilik darajasi past bo‘lgan mamlakatlar hukumatlari va Markaziy banklari
tomonidan chiqarilgan qimmatli qog‘ozlar, shuningdek bu mamlakatlar hukumatlari va Markaziy
banklariga boshga moliyaviy talablar;

= “Standard & Poor's”, “Fitch Ratings” va “Moody's Investors Service” kompaniyalarining
investitsion reyting darajasidan kam bo‘lmagan yoki O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki
tomonidan tan olinadigan boshga reyting kompaniyalarning ushbu baho darajalariga teng bo‘lgan
reyting baholariga ega, rivojlangan fond birjalari ro‘yxatlariga kiritilgan, tavakkalchilik darajasi
past bo‘lgan mamlakatlarning yetakchi kompaniyalari qimmatli qog‘ozlari.

Likvidlilik ko‘rsatkichlariga qo‘yiladigan talablar. Likvidlilikni qoplash me’yori
koeffitsiyenti (bundan buyon matnda LQMK deb yuritiladi) yuqori likvidli aktivlarning keyingi 30
kun ichidagi jami sof chigimga nisbati sifatida aniglanadi (LQMK=yugqori likvidli aktivlar/keyingi
30 kun ichidagi jami sof chigim).

Keyingi 30 kun ichidagi kirim keyingi 30 kun ichidagi chigimning 75 foizidan oshgan taqdirda,
keyingi 30 kun ichidagi kirim sifatida keyingi 30 kun ichidagi chigimning 75 foizi olinadi.

Keyingi 30 kun ichidagi kirim va chigimning gayta hisoblash koeffitsiyenti Markaziy bank
tomonidan o‘rnatiladi va majburiyatlarning turi va muddatiga bog‘liq bo‘ladi.

LQMK 100 foizdan kam bo‘Imasligi lozim. Ushbu ko‘rsatkich 2019-yil 1-sentabrdan boshlab:

- barcha valyutalarda;

- milliy valyutada;

- xorijiy valyutalarda (barcha xorijiy valyutalarning yig‘indisi) ta’minlanishi shart.

- 2020-yil 1-iyundan boshlab banklarning yuqori likvidli aktivlari jami aktivlardagi ulushi
kun oxiriga 10 foiz miqdoridan kam bo‘lmasligi lozimligi belgilab qo’yilgan.

SBMMK bargaror moliyalashtirishning mavjud summasini bargaror moliyalashtirishning zarur
summasiga nisbati sifatida aniglanadi (SBMMK=bargaror moliyalashtirishning mavjud
summasi/bargaror moliyalashtirishning zarur summasi).

SBMMK 100 foizdan kam bo‘lmasligi lozim. Ushbu ko‘rsatkich 2019-yil 1-sentabrdan
boshlab:

e barcha valyutalarda;

e milliy valyutada;

e xorijiy valyutalarda (barcha xorijiy valyutalarning yig‘indisi) ta’minlanishi shartligi belgilab
qo’yilgan.

SBMMK aktivlarni gaytarish muddatlarini hisobga olgan holda, moliyalashning bargaror
resurslari mavjud bo‘lishi uchun, shuningdek 1 yildan ortiq muddatdagi balansdan tashqari
moddalardagi majburiyatlarni qo‘shib, likvidlilikka bo‘lgan talabni (zarur bo‘lgan barqaror
moliyalashtirishni) gondirish uchun kerak.

Bargaror moliyalashtirishning mavjud summasiga quyidagilar kiradi:

- jami kapital;

- amaldagi qaytarish muddati 1 yil va undan ortiq bo‘lgan bank majburiyatlari;

25 “Tijorat banklarining likvidliligini boshqgarishga qo‘yiladigan talablar to‘g‘risida”gi NIZOM. 13.08.2015 yil. Ne2709.
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- qaytarish muddati belgilanmagan boshqa depozitlar va qarz mablag‘lari summasining 30
foizi;

- gaytarish muddati 1 yildan kam bo‘lgan boshqa depozitlar va qarz mablag‘lari summasining
30 foizi.

Bargaror moliyalashtirishning zarur summasiga quyidagilar Kiradi:

- gaytarilishiga 1 yil va undan ortig muddat golgan bank aktivlari, shu jumladan muammoli
kreditlar va nomoliyaviy aktivlar (yer uchastkalari, binolar, mebel, kompyuterlar va
avtomashinalar);

- sud jarayonida bo‘lgan yoki belgilangan tartibda undirilmagan aktivlar;

- qaytarish muddati 1 yildan kam bo‘lgan boshqa aktivlar summasining 30 foizi, qaytarish
muddati 1 yildan kam bo‘lgan yoki muddatsiz likvidli aktivlar bundan mustasno;

- balansdan tashqari moddalarning 15 foizi, bundan depozit bilan ta’minlangan akkreditivlar
va kafolatlar hamda kredit ajratish bo‘yicha shartli majburiyatlar mustasno.

Bank tizimining likvidligi banklar majmuining o‘z funksiyalari va majburiyatlari o‘z vaqtida
bajarilishini, shu jumladan, moliya institutlari o‘rtasida pul bozori orqali mablag‘larni qayta
tagsimlashni ta’minlash imkoniyatini anglatadi.

Markaziy bank bank tizimi umumiy likvidligining ortib borishi sharoitida pul-kredit
operatsiyalariga tegishli o‘zgartirishlar kiritib bordi.

Bank sektorining rentabellik ko’rsatkichlarida pasayish trendi kuzatilmoqda. Xususan, 2024 yil
1iyul holatiga, banklarning kapital rentabelligi (ROE) ko’rsatkichi 11 foizni tashkil etib, 2023 yilning
mos davriga nisbatan 3,7 foiz bandga pasaygan. Ushbu pasayish dinamikasini 2023 yil 1 iyul — 2024
yil 1 iyul davr oralig’ida banklarning sof foydasi 9 foizga kamayganligi bilan izohlash mumkin.
Shuningdek, operatsion xarajatlar hamda aktivlar bo’yicha ehtimoliy yo’qotishlarning kamayishi
bank tizimi rentabelligini oshirishga yetarlicha ta’sir ko’rsatmadi.

Bunda, yuqori likvidli aktivlar tarkibida milliy valyutadagi aktivlar qariyb 12 trln so‘mga,
xorijiy valyutadagi aktivlar esa 15 trln so‘mga oshib, ularning hajmi mos ravishda 51 va 53 trin
so‘mni tashkil etdi.
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3-rasm. Yuqori likvidli aktivlarning (YuLA) tarkibi va
dinamikasi®®

Yuqori likvidli aktivlar hajmining ko‘payishi aktivlar tarkibida boshqa banklardagi
mablag‘larning 1,4 barobarga, davlat gimmatli qog‘ozlarining 1,6 barobarga, bank kassalaridagi
naqd pullarning 1,8 barobarga oshishi hisobiga shakllandi.

ami aktivlardagi ulushi

N

26 \ww.cbu.uz. O*zbekiston Respublikasi Markaziy bankining 2024 yildagi faoliyati to‘g‘risida hisoboti. Toshkent 2024.
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Natijada, yuqori likvidli aktivlarning jami aktivlardagi ulushi 2022 yil boshiga nisbatan 1,7
foiz bandga oshib, yil yakunlari bo‘yicha 19,4 foizga (minimal talab 10 foiz) yetdi. Bank sektoridagi
yugori likvidli aktivlarda o’sish trendi saglanib qolmogqda. Xususan, 2024 yil | yarim yilligida yuqori
likvidli aktivlarning jami aktivlarga nisbati 14,4 foizni tashkil etib, 2023 yilning mos davriga nisbatan
0,8 foiz bandga oshdi. Ushbu o’sishni, banklarning Markaziy bankdagi mablag’lari (majburiy
zaxiralar hisobga olinmagan) 3,4 trln so’mga, boshqa banklardagi mablag’lar 13,1 trln so’mga, davlat
gimmatli qog’ozlari esa 2,8 trln so’mga ko’payganligi bilan izohlash mumkin.
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4-rasm. Likvidlikni qoplash me’yori (LCR)?’

Bank tizimi bo‘yicha likvidlilikni qoplash me’yori yil davomida 190 foizdan 212 foizgacha
(minimal talab 100 foiz) oshishi bank tizimida kutilmagan stress holatlar yuzaga kelgan taqdirda ham
banklar keyingi 30 kun davomida mijozlar oldidagi majburiyatlarni 2 barobar ortig‘i bilan bajara olish
imkoniyatini yaratdi.

Bank tizimining likvidlilik ko’rsatkichlari mediana qiymatidan past darajada saqlanib, quyi 25
protsentil chegaraga yaqin joylashmoqda.

Xususan, 2024 yil 1 iyul holatiga bank tizimi bo’yicha NSFR ko’rsatkichi mediana qiymatidan
8 foiz bandga past shakllandi. Shuningdek, 2023 yil 1 iyul — 2024 yil 1 iyul oralig’ida LCR
ko’rsatkichi 16 foiz bandga oshib, mediana qiymatiga nisbatan 47 foiz bandga past darajada joylashdi.
Bunda, LCRning oshishi yuqori likvidli aktivlar hajmi 27 foizga o’sganligi bilan izohlanadi.

Uzog muddatli moliyalashtirish hajmiga mos ravishda bargaror manbalarni shakllantirish
choralarining ham ko‘rib borilishi bank tizimida sof barqaror moliyalashtirish me’yorining 2021
yildagi 115 foizdan 116 foizgacha oshishiga xizmat qgildi.

Ushbu ko‘rsatkich milliy valyutada 117 foizni, xorijiy valyutada 113 foizni tashkil etganini
ko‘rishimiz mumkin.

27 www.cbu.uz. O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining 2024 yildagi faoliyati to‘g‘risida hisoboti. Toshkent 2024.
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5-rasm. Sof barqaror moliyalashtirish me’yori (NSFR) dinamikasi?3

Tijorat banklarining bargarorlik darajasini ekzogen va endogen faktorlar orgali aniglanadi.

Bankning moliyaviy ahvolini tuzatish va uning iqtisodiy bargarorligini yaxshilash uchun
quyidagi tadbirlarni amalga oshirish lozim deb hisoblaymiz:

1. Bank sarmoyadorlarini imkoniyatlarini ko’rib chiqish va yil oxiriga qadar bankning ustav
kapitalini e’lon qilingan miqdorga yetkazishni ta’minlash.

2. Muddati o’tgan qarzlarni qaytarish uchun tegishli tadbir asosida choralar ko’rish va qaytishi
mavhum bo’lgan kreditlar uchun zaxiralarni belgilangan me’yorga yetkazilishini taminlash.

3. Bankning aktivlarini daromad keltirmaydigan qismini kamaytirish va o’z navbatida
daromadlik imkoniyatini oshirish uchun aktiv mablag’larni asosan tavakkalchilik darajasi kam
bo’lgan DQQ bozoriga yo naltirish.

4. Bank ssudalari bo’yicha muddati o’tgan foizlarni to’liq qaytarib olib, shu summani bankning
muddatsiz depozitlardagi majburiyatlarga ishlatish uchun bankning vakillik varagasida saglab turish.

5. Bank mamuriyatiga, transportga, ish haqi va shu bilan birgalikda unga tenglashtirilgan
xarajatlarni bank daromadligiga bog’liq ravishda hisoblash.

6. Bankning aktivlarini marketing tadqiqotlariga bog’liq ravishda tagsimlashtirishni yo’lga
qo’yish.

Xulosa qilib shuni ko’rsatishimiz mumkinki, banklarning bankrotlikka uchrash quyidagi eng
asosiy holatlarda ro’y berishi mumkin: ssudalarning qaytmasligi va boshqa aktivlar qiymatining
yo’qotilishi, likvid mablag’larning minimum darajadaligii va asosiy faoliyatdan ko’riladigan zararlar
shuningdek, ushbu zararlarni omonatchilar va mijozlar mablag’lari hisobidan qoplash. Bundan
tashqari, bank majburiyatlarining aktivlarga nisbatan ortib ketishi, qimmatli qog’ozlar qiymatining
tushib ketishi.

Bunga misol, 1930 - 1933 yillardagi dunyo mamlakatlarida tijorat banklarining yoppasiga
bankrotlikka uchrashining asosiy sabablaridan biri, bank obligatsiyalarining bozor narxining keskin
tushib ketishi va buning natijasida aholining 0’z omonatlarini qaytarib olishi bo’lgan. Bunday vaziyat
bank krizisi yoki sarosimalik deb ataladi.

Bank likvidlikning o’zgarishiga ta’sir qiluvchi omillarni hisobga olgan holda likvidli aktivlarga

28 www.cbu.uz. O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining 2024 yildagi faoliyati to‘g‘risida hisoboti. Toshkent 2024.
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zarur miqdorini beliglab olishlari shart. Mazkur omillarga quyidagilar kiradi:

1) omonatchilarning ko’payishi yoki kamayishiga ko’ra mablag’larga ega bo’lish yoki ularni
yo’qotish bank jalb gilingan mablag’lar bo’yicha majburiyatlarni yaqin muddatlarda bajarishi lozim,
bu omonatlar va boshqa passivlarning muddatlari bilan bog’lik, hamda bankda qoladigan depozitlar
miqdorini (asosiy deponentlar) hisob varaqdan olinadigan yoki darxol to’lanadigan depozitlar va
boshga passivlar bilan giyoslangan holda tahlil gilish kerak;

2) omonatlar summasining o’sishi yoki qisqgarishiga muvofiq majburiy zaxiralar me’yoriy
miqdorining ko’payishi yoki kamayishi ham likvidlikka bevosita ta’sir ko’rsatadi.

3) ssudalar va investistiyalar summasining oshishi yoki kamayishiga ko’ra mablag’lar oqib
kelishining ko’payishi yoki pasayishi ushbu omilning ta’siri shundan iboratki, ssudalar va
investistiyalar migdorini har bir oshishi likvidli aktivlar ulushini kamaytiradi,chunki investistiyalar
uzog muddatga asoslangan.

Nazorat uchun savollar:

1. «Bank» tushunchasi va uning iqtisodiy mohiyati

2. Tijorat banklari faoliyatini tashkil etish ga doir ganday huquqgiy hujjatlarni bilasiz?

3. Banklarni litsenziyalash tartib-taomili ganday bosqgichlardan iborat?

4. Bankni tashkil etishga doir dastlabki ruxsatnomani olish ganday amalga oshiriladi?

5. Bank ustav kapitali deganda nimani tushunasiz?

6. Qaysi hollarda tijorat bankining faoliyati to“xtatiladi?

7. Bankning to‘lovga qobiliyatsizligi deganda nimani tushunasiz?

8. Bankning faoliyatini tugatish va bankni tugatish ganday shakllarda amalga oshiriladi?

9. Bank mablag’lari tushunchasi va ularning tuzilishi?

10. Markaziy bank tomonidan tijorat banklari mablag’lariga qo’yiladigan talablar va iqtisodiy
normativlar?

11. To’lov qobiliyati tushunchasi?

12. Likvidlilik ko‘rsatkichlariga qo‘yiladigan talablar ganday?

13. Bank likvidligining me’yorlari ganday o’rnatiladi?

14. Tijorat banklari likvidligi va to’lov qobiliyatini tartibga solishda xorij tajribasi.

15. Bazel III tavsiyalarini qo’llashdan ko’zlanayotgan asosiy maqsadlar nimalardan iborat?

16. O’zbekiston Respublikasi tijorat banklari to’lov qobiliyatini boshqarish muammolari?
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2-MAVZU: Igtisodiyotni ragamlashtirish jarayonlarida bank faoliyatiga moliyaviy
texnologiyalarni joriy etish va ulardan foydalanishda yuzaga keladigan kamchiliklar.

Reja:

2.1 Bank ishi sohasida amalga oshirilayotgan islohotlarda ilg’or AKT.

2.2 Tijorat banklarining an’anaviy va noan’anaviy xizmatlari. Tijorat banklarining yangi
Xizmat turlari.

2.3 Tijorat banklarining daromadlari, xarajatlari va foydasini shakllantirishda yuzaga
keladigan ayrim kamchilik va muammolar.

2.4 Bank ishida mijozlarning kredit qobiliyatini aniglash va boshqarishning ilg’or tizimlarini
(Skoring, PARSER, CAMPARYI, 5S va boshga xalgaro) joriy etishdagi kamchiliklar;

2.5 Bankda moliyaviy texnologiyalarni joriy etish, ularni moliyalashtirish va ulardan
foydalanishdagi muammolar.

w Tayanch iboralar:

Moliyaviy texnologiya, bank mahsuloti, bank xizmati, ekotizim, blokcheyn, masofaviy xizmat,
internet tizimi, rafamli bank, trast, ishonch, vositachilik, saqglash operatsiyasi, olib-sotarlik
operatsiyalari, daromad, risk diversifikatsiyasi, komissiya operatsiyalari, mukofot, foiz, ulush, kredit
operatsiyalari, bank krediti, kredit turlari, kredit munosabatlari, garz oluvchi, kredit shartnomasi.

2.1 Bank ishi sohasida amalga oshirilayotgan islohotlarda ilg’or AKT.

Milliy bozorda jahon global tendensiyalardan so‘ng "ekotizim" deb ataladigan yangi hodisa
paydo bo‘ldi. Bu yarim tuzilgan aktivlar to‘plami emas va aniq iyerarxiyasi va markazlashuvi bilan
Janubiy Koreya chayebollarining ham o‘xshashi emas, umuman olganda u korporativ markazdan
pastga boshqaruv vertikallari bilan bog‘langan sanoat yoki moliyaviy guruhlar to‘plami ham emas.
Chunki biznes 21-asr kontekstiga eng organik tarzda mos keladigan shakllarni o‘zi mustaqil ravishda
topadi. Ushbu yangi model uchun eng adekvat tushuncha bu “ekotizim” atamasidir.

O‘tmishdagi vertikal tuzilmalardan farqli o‘laroq, ekotizim shartli ravishda tarmogsimondir.
Uning elementlari turli miqyosda va profillarda bo‘lishi mumkin, lekin ular bir-biri bilan bargaror
alogalarni hosil giladi, bir-birini qo‘llab-quvvatlaydi va to‘ldiradi. O‘zaro integratsiyaga intiladigan
turli platformalar tarmog‘i paydo bo‘lmoqda. Eng muhim ishtirokchilar o‘zlari atrofida asosiy
faoliyatni yaratadilar va o‘z diqgatlarini jalb qilish markazlariga aylanadilar, lekin ular to‘liq
hukmronlik gilishga intilmaydilar.

Mikro darajada, fintex ekotizimlari fintex mahsulotlarining ekotizimlari bilan ifodalanadi, ular
o‘ziga xos "markazlar" bo‘lib, ularning keyingi o‘sishiga yordam beradi.

Fintex mahsulotining belgilangan ekotizimi boshqa mahsulotlarga o°z interfeysidan o‘z
giymatini oxirgi iste’molchisiga yetkazadigan vositachi sifatida foydalanish imkonini beradi.
Odamlarning ehtiyojlarini qondirish uchun muayyan yechimni taqdim etishga majbur bo‘lgan
kompaniyalar buni ma’lum bir fintex mahsuloti orgali amalga oshiradilar, bu esa, o‘z navbatida,
fintex mahsulotini ishlab chiquvchilarga uning narxini o‘sishida muhim afzallik beradi.

Fintex mahsulotining narxi ishlab chigaruvchi kompaniyaning sa’y-harakatlarisiz osadi, ya’ni
kompaniya o‘zining yangi funksiyalarini rivojlantirish, qo‘llab-quvvatlash va ilgari surish uchun
qo‘shimcha resurslarini ajratishga hojat yo‘q.

Ekotizim yordamida tadbirkor mahsulotning foydalanuvchi uchun odatiy iste’moliga aylanish
ehtimolini oshiradi. Tadbirkor boshga mahsulotlardan iste’molchi uchun o‘z interfeysidan
foydalanishga ruxsat berib, foydalanuvchilarga yangi xususiyatlarni taqdim etmoqda. Bu shuni
anglatadiki, ular ko‘proq narsalarni qilishni, xizmatda ko‘proq vaqt sarflashni va mahsulotni
yaxshilaydigan ma’lumotlarni qoldirishni va ularning kundalik hayotining bir gismiga aylanishini
o‘rganadilar.

0Ozig-ovgat ekotizimlari g‘oyasi o‘zaro foydalanuvchilar tomonidan taqdim etiladigan giymatni
tavsiflaydi. Bu innovatsion rivojlanish va uni tarqatish jarayoniga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi,
shuningdek, yangi mazmunli mahsulotlarni yaratish uchun cheksiz imkoniyatlarni taqdim etadi.
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Shunday qilib, tadbirkor yangi mahsulot yoki xizmatni yaratayotib, nafagat uning
funksionalligini yaxshilashga, balki kelajakdagi ekotizimini shakllantirishga ham e’tibor qaratishi
kerak.

Ammo shuni ta’kidlash kerakki, ekotizim nafaqat individual fintex mahsuloti uchun
(mikrodarajada), balki butun fintex bozori uchun ham (makrol darajada) taaluglidir.

Igtisodiyotda ekotizimlarning yaratilish jarayoni va hodisalarni tahlil gilishning fanlararo
evolyutsion yondashuviga mos keladi, shuning uchun uni “evolyutsion iqtisod” deb atashadi.

Umuman olganda, "Ekotizim™ atamasi iqtisodiyotga biologiyadan kirib kelgan. Ekotizimning
asosiy g‘oyasi o‘zaro bog‘liglikdir. O‘zaro bog‘liglik tufayli ekotizimning elementlari o‘sadi. Shu
bilan birga, ekotizimning yashash imkoniyati u bilan bog‘liq bo‘lgan tirik organizmlar sonining
ko‘payishi bilan ortadi (iqtisodiy nuqtai nazardan, bu korxonalar, tashkilotlar yoki boshqa
muassasalar).

Masalan, R.Ayres tabiiy jarayonlar va iqtisodiyotning turli tarmoglaridagi korxonalarning
faoliyat sohalari o‘rtasida o‘xshashliklarni keltirib chigaradi.?® Korxonalar tabiatan tirik
organizmlarga o‘xshashdir. Ular xuddi tirik organizmlar kabi moddiy resurslarni iste’mol qiladilar,
ularni gayta ishlaydilar, tayyor mahsulot yoki xizmatlar ishlab chigaradilar, qo‘shimcha mahsulotlar
yaratadilar va ma’lum manfaatlar uchun bir-biri bilan raqobatlashadilar.

T. Pauyer, G. Jerjian turli ekotizimlarning afzalliklarini hisobga olib, quyidagilarni
ta’kidlaydilar: «... Tabiatda xar xil turlar bir-biriga yordam berib, butun jamiyat uchun foyda keltiradi.
Masalan, marjon rifida marjon polipidan yaratilgan jamoa mavjud. Shunday qilib, biznesda ekotizim
ko‘pincha ko‘plab aloqalarga ega bo‘lgan bitta kompaniya asosida quriladi.*®

IImiy adabiyotlarda "ekotizim™ tushunchasining ko‘plab ta’riflari mavjudligiga qaramay,
umumiy qgabul gilingan tushuncha haligacha o‘z aksini topmagan. Ekotizimlarni tasniflash va
ularning xususiyatlari bilan bog‘liq yo‘nalishlar yetarlicha o‘rganilmagan.

Masalan, M.Yakobides, C.Cennamo, A.Gaver, R.Adner, M.lansiti, R.Leven, J.Mur kabi
mualliflarning ishlariga asoslanib, shunday xulosaga kelish mumkinki, ekotizim bu tegishli mahsulot
va xizmatlarni taklif giluvchi o‘zaro hamkorlik giluvchi va raqobatchi firmalar tizimidir®.

R.Adnerning fikricha, innovatsion ekotizimlar o‘zaro bog‘liq mexanizmlari sifatida qaraladi,
ular orqali firmalar o‘zlarining individual takliflarini mijozlarga yo‘naltirilgan izchil yaxlitlikka
birlashtiradi.®?

Kompaniyalarning ekotizimlardagi o‘zaro alogalarini o‘rganishga qaratilgan yondashuvlar
orasida tarmoq yondashuvi muhim ahamiyatga ega. Masalan, M.Yu. Sheresheva o‘z tadqiqotlarida
tarmoq konsepsiyasining evolyutsiyasini kuzatib boradi va firmalararo bog‘liglik tabiatiga oid turli
nazariy qarashlarni o‘rganadi.® [Sheresheva, 2010].

E.Autio va LDW Tomaslarning ishlarida ekotizim fokal firma(o‘zaro vertikal bog‘langan
firmalar) bilan bog‘langan o‘zaro aloqador tashkilotlar tarmog‘i yoki ishlab chigaruvchi va uchinchi
tomon ishtirokchilarini o‘z ichiga olgan platforma sifatida ta’riflanadi hamda ular innovatsiyalar
orgali yangi giymat yaratadi.>*

M.Yakobids, C.Cennamo va A.Gaverlar o‘z ishlarida o‘zaro alogador ekotizimlarni turli
tarmoglardagi korxonalarning ekotizimlarda (markaziy firmalarning sezilarli kuchiga garamasdan)

2 Ajipec, P. Xaéruii aiinaanim Metagopacy TYFpUcHa: DKOJIOTHs Ba HKTHCO OUp-OUpHIAH aKpanud TypaguraH xKoiga
| P. Aiipec // Dxonoruk ukrucom. - 2004, - Ne 48. - B. 425-438.

3Kyesar, T. Dxoruzum: Tapmokiu OGusHecHuHr 12 Tamoiinimm acocuaa smant / T. Towep, T'. Kepxuan. —Tleapcon
Onycatuon JIta., 2001. - 289 6.
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elementlarining yo‘qligida bir-birini to‘ldirishi, boshqaruv iyerarxiyasi, an’anaviy kompaniyalardagi
boshqaruvga o‘xshash tashkiliy shakl va muvofiqlashtirishi kabi xususiyatlarining muhimligini
ta’kidlaydilar.®®

Ushbu mualliflarning fikricha, ekotizimning ta’rifi o‘zaro munosabatlarning ma’lum bir turini
tashkil etishi va uning tarkibiy xususiyatlarini aks ettirishi kerak. Ularning fikriga ko‘ra,
ekotizimlarning asosiy tarkibiy xususiyati ekotizimlardagi o‘zaro ta’sirning strategik jihatdan farqli
tabiatini belgilaydigan qo‘shma ixtisoslashuv kabi xususiyatdir.

Birgalikdagi ixtisoslashuv shuni anglatadiki, ishtirokchilarning ekotizimga qo‘shilish sharti
to‘liq almashtirib bo‘lmaydigan ma’lum miqdordagi investitsiyalar bo‘lishi kerak (boshqacha qilib
aytganda, bu investitsiyalar yoki aktivlardan qo‘shimcha xarajatlarsiz boshqa ekotizimlarda
foydalanish mumkin emas).

Ekotizimlarning muhim xususiyati o‘zaro bog‘langan tashkilotlarni muvofiqlashtirishning
yugori samaradorligidir.

Mahalliy va xorijiy iqtisodchilarning ekotizimlarning o‘rganishiga asoslanib, yuqoridagi
ta’rifni fintex ekotizimiga (moliyaviy texnologiyalar bozori) nisbatan aniglashtirish mumkin.

Fintex ekotizimi - bu ikki pog‘onadan tashkil topgan modulli tuzilishga ega bo‘lgan
igtisodiyotning turli tarmogqlarining o‘zaro bog‘langan tashkilotlari tarmog‘i: birinchi pog‘ona -
ekotizimning yadrosi bo‘lgan barqaror kompaniyalar guruhi, ikkinchi pog‘ona esa - beqaror,
o‘zgaruvchan kompaniyalar guruhidir.

Ushbu mezonni hisobga olgan holda, fintex ekotizimlarining uch turini ajratib ko‘rsatish
mumkin:

- mikro-fintex ekotizimi yoki bitta mahsulotning ekotizimi;

- mezo-fintex ekotizimi - bir kompaniya tomonidan ishlab chigarilgan mahsulotlar ekotizimidir;

- makro-fintex ekotizimi - igtisodiyotning turli sohalarida kompaniyalar tomonidan ishlab
chigarilgan mahsulotlar bozorining ekotizimidir.

Ko‘plab mamlakatlarda fintex sanoati rivojlanishining asosiy katalizatori sifatida banklar
hisoblanadi. Masalan, Rossiyada fintex ekotizimi igtisodiyotning bank sektorida eng faol
rivojlanmoqda.®® Buning sababi, bu yerdagi korporativ muhit yanada moslashuvchan, elastikrog,
og‘ir jismoniy aktivlarga bog‘lanmaganligidir. Biroq, an’anaviy tarmoqlardagi kompaniyalar bunga
garshi harakatni boshlaydilar.

Shunga o‘xshash jarayonlar an’anaviy ravishda og‘ir metallurgiya va sekin rivojlanadigan
xomashyo xoldinglarida sodir bo‘la boshladi. Zamonaviy sharoitda endi kompaniyalar o‘rtasidagi
ragobat aktivlar uchun emas, balki jamoalar resurslari birlashtirilgan ittifoglar va kombinatsiyalar
uchun olib borilmoqda.

Banklarda mavjud bo‘lgan katta ma’lumotlar bilan ishlashning ulkan imkoniyatlari jumladan,
ragamli tijoratda ogimlarni yo‘naltirish, ular uchun noyob takliflarni yaratish va ularni boshga
resurslar bilan birlashtirish imkonini beradi. Bularning barchasi moliyaviy infratuzilma doirasida
bank xizmatlarini tagdim etilishi uchun ishlashi mumkin.

Moliyaviy operatsiyalar zamonaviy iqtisodiyot asosida joylashgandir. To‘lovlar va pul
o‘tkazmalari yuqori chastotada amalga oshiriladi va iste’molchi bilan bargaror alogani shakllantiradi.
Kreditlar tovarlar va xizmatlarni sotishni qo‘llab-quvvatlaydi va rag‘batlantiradi. Jamg‘arma va
investitsiya mahsulotlari korxona rivojlanishi uchun resurs bazasini yaratadi. Moliyaviy
xizmatlarning real sektor bilan alogadorligi va o‘zaro bog‘lanish darajasi bugungi kunda shu qadar
yuqoriki, bu xizmatlar har ganday yirik ekotizimning ajralmas tarkibiy gismi hisoblanadi.

Ekotizim o‘zaro bog‘langan resurslardan foydalangan holda bir nechta faoliyat sohalarini
birlashtirish orgali shakllanadi. Bu sohalarga birinchi navbatda mijozlar ma’lumotlari, shuningdek,
ragamli platformalar, interfeyslar, algoritmlar, foydalanuvchini avtorizatsiya gilish usullari, dasturiy

Bqkcobumec M., Cemmamo C., TaBep A. Mumycrpuec, skoTmsumiap, miargopmanap Ba apXUTEKTypaap:
CrparerussMu3Hu YMyMU# napaxaja Kaita kypuo ankumr. Mirau koro3. Jlongon, busnec maxradu, 2015 in.

% Tsuenko O. DuHaHCOBas SKOCHCTEMA: BCe B 0JHOM [MosusBuii skoTu3uM: 6apuacu 6urrana]. HEXK: HanuoHanbHbIH
GankoBckuit kypHan. 2018. URL: http://nbj.ru/publs/upgrade-modernizatsija-irazvitie/ 2018/05/07 / ¢unancosas-
sKocHucTeMa-Beei-oqHoM / (xupum 2019-iwn 22-ntoH).
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va axborot infratuzilmasi va boshga aktivlar kiradi. Ular birgalikda mavjud xizmatlarni yaxshilash,
shuningdek, yangi, qulayroq, sifatli va arzon mahsulot va xizmatlar yaratish imkonini beradi.

Bugungi kunda mamlakatimizda aksariyat moliyaviy xizmatlar mobil ilovalar interfeysi orqgali
banklarning chakana mijozlari uchun tranzaksiyalar va foydalanuvchilarning xatti-harakatlari
to‘g‘risidagi ma’lumotlar kredit tashkilotlari tomonidan risklarni baholash, xizmatlarni
shaxsiylashtirish va o‘zaro sotish uchun foydalaniladi. Mamlaktimizda ayrim banklar hozirgi
kundayoq (masalan, Anor Bank) mijozlar bilan muloqot qilish uchun deyarli to‘liq onlayn kanallariga
o‘tdilar.

Ekotizimlarda ishtirok etish banklar uchun quyidagi istigbollarni ochadi.

Birinchidan, ular bevosita mijozlarni sotib olish va o‘zaro qayta sotish orqali daromadlarini
o‘sishini tezlashtirish imkoniyatiga ega. Bu, aynigsa, an’anaviy segmentlarda o‘sish istigbollari katta
bo‘lgan biroq yuqoriga o‘sish nisbatlari chegaralangan banklar uchun to‘g‘ri keladi. Shu bilan birga,
bunday imkoniyat nomoliyaviy biznesni mustaqil rivojlantirayotgan banklar uchun ham, hamkorlar
yordamida ekotizim yaratuvchilar uchun ham birdek mavjud.

Ikkinchidan, eng muhimi, ekotizim moliyaviy xizmatlar segmentiga kiruvchi texnologik
kompaniyalar bilan samarali raqobat uchun zarur shartga aylanishi mumkin. Ko‘pgina an’anaviy
bank mahsulotlari, masalan, yuqori darajada standartlashtirilgan iste’mol kreditlari, shular
jumlasidandir. Bu shuni anglatadiki, iste’molchi uchun mahsulot yetkazib beruvchining brendi emas,
balki uning giymati va foydalanish imkoniyati hal giluvchi omil bo‘lib hisoblanadi. Ragamli
igtisodiyotda standart xizmatlar bozorida raqobat aynigsa keskin, chunki iste’molchilar mahsulot
yetkazib beruvchilar o‘rtasidagi almashinuv uchun deyarli hech ganday to‘siglarni qo‘yish
imkoniyatiga ega emaslar. Shunday gilib, muayyan foydalanuvchilarning kundalik ehtiyojlariga
moslashtirilgan diversifikatsiyalangan ekotizim bank uchun mijozlarning sodigligini oshirish va
ushlab turishning samarali vositasiga aylanishi mumkin.

Uchinchidan, qo‘shimcha olinadigan ma’lumotlaridan banklar o‘zlarining kredit risklarini
anigroq baholash va moliyaviy mahsulotlarni sotishni magsad qilish uchun foydalanishlari mumkin.

Va nihoyat, nomoliyaviy sektorni kengaytirish banklarga mijozlarga masofaviy Xxizmat
ko‘rsatish modellariga o‘tganliklari uchun ular tomonidan kamroq talab gilinadigan chakana savdo
nuqtalarini yuklashda yordam berishi mumkin.

Olib borilgan tadgiqot fintex ekotizimini rivojlantirishning keyingi bir necha vyil ichida
igtisodiyotning moliya sektorida kuzatilishi mumkin bo‘lgan quyidagi tendensiyalarini aniqlash
imkonini berdi:

- blokcheyn texnologiyalari;

- Sun’y intellekt;

- biometrika va foydalanuvchilarni masofadan identifikatsiya gilish texnologiyalari;

- RegTex (Regulatorsr Texnologiy) va SapTech (nazorat texnologiyasi);

- kontaktsiz to‘lovlar va tovarlar interneti (Internet of Things, 10T);

- Beyond Banking ("Bankdan ko‘proq").

Moliyaviy texnologiyalar sektori yoki fintex-tez rivojlanayotgan yangi soha bo‘lib, u moliyaviy
xizmatlar va yangi texnologik sektorlar kesishmasida paydo bo‘lgan. Soha ishtirokchilari ko‘p
segmentli moliyaviy xizmatlar bozori uchun iste’molchiga yo‘naltirilgan innovatsion yechimlarni
yaratadilar. Gap chakana va korporativ bank ishi, sug‘urta, brokerlik va kabi boshga segmentlar
hagida ketmoqda.

Shu bilan birga, asosiy ishtirokchilar moliyaviy sektordagi an’anaviy ishtirokchilar emas, ular
asosan texnologik kompaniyalari hisoblanadi. Fintex loyihalari klassik moliyaviy tashkilotlarga
garaganda innovatsiyalarni tezroq birlashtiradi, yangi mahsulot va xizmatlarni tezroq yaratadi, biznes
modellarini o‘zgartiradi va deyarli barcha bozor segmentlarida xizmatlar ko‘rsatishga tayyor bo‘ladi.
An’anaviy ishtirokchilar yangi vogelikka moslashishga va 0‘z mahsulotlarini moslashtirishga yoki
yangilarini ishlab chigishga majburdirlar. Shuning uchun ham bugungi kunda texnologiya
kompaniyalari va moliyaviy institutlar o‘rtasida raqobat kuchaymoqda.

Amerika texnologiya kompaniyalari fintexning kashshoflari hisoblanadi. Asosan Silikonda
ishlab chiqilgan ko‘plab innovatsion loyihalar yangi sanoatni rivojlantirish uchun qulay muhit
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yaratishga yordam berdi. Birog, bugungi kunda boshga mamlakatlar ham moliyaviy texnologiyalar
markazlariga aylanib bormoqda, masalan, Buyuk Britaniya, Singapur, Janubiy Koreya va boshgalar.

Moliyaviy texnologiyalar sektorining rivojlanishini faol rag‘batlantiruvchi omillar bo‘lib,
butun dunyo bo‘ylab Internetning kirib borishi, shuningdek, inson hayotining deyarli barcha
sohalarini, shu jumladan moliya sektorini qamrab olgan ragamlashtirish jarayonlari bo‘ldi. Quyidagi
1-rasmda 2019-yil boshidagi sayyoramizning asosiy hududlarida internetning kirib borish darajasi
ko‘rsatilgan.

1-rasm. Internetning dunyoga kirib borishi, 2019 yil yanvar holatiga.®’

Fintex innovatsiyalarida buzg‘unchi innovatsiyalarning birinchi avlodi 2000-yillarning
boshlarida paydo bo‘lgan. Bu Internet texnologiyalariga asoslangan yangi biznes modellari edi.
Ushbu biznes modellaridan birinchisi moliyaviy agregatorlar (bozorlar) modeli edi. Dunyo bo‘ylab
qimmatli qog‘ozlar savdosi bo‘yicha ingilob gilgan ikkinchi onlayn savdo modeli bu jarayonlarning
ikkinchi avlodi bo‘lib hisoblanadi.

Bundan tashqgari, moliyaviy texnologiyalar sanoati 2008 yilda boshlangan so‘nggi jahon
moliyaviy-iqtisodiy ingirozi sharoitida rivojlanishi uchun kuchli turtki oldi. Bu davrda aholining
an’anaviy moliyaviy mahsulotlar va vositalarga ishonchi yo‘qola boshladi. Ayni paytda, nisbatan
rivojlangan va rivojlanayotgan bozorlarda olib borilgan turli tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, aholining
an’anaviy bank tizimiga ishonchsizligi davom etmoqgda va ular tez-tez fintex xizmatlaridan
foydalanmoqda. Bundan tashgari, fintex loyihalari auditoriyasi banksiz va banklar tomonidan to‘liq
xizmat ko‘rsatilmaydigan segmentlardir. Bugungi kunda moliyaviy bozorga Internet bilan bevosita
bog‘liq bo‘lgan yangi avlod texnologiyalari ham olib kelinmogda. Bunday texnologiyalarga:

1 Mobil texnologiyalar, ya’ni simsiz alogaga asoslangan mobil qurilmalar va ilovalar
to‘plamlari. Mobil aloga infratuzilmasi jadal sur’atlar bilan rivojlanmoqda. Mobil Internetning
mavjudligi uning geografiyasini kengaytirmoqda va uning ishlash tezligi oshib bormoqda. Chunki
ular o‘zaro platformalar va funksiyalarga boy bo‘lib to‘ldirilib bormoqgda. Bu mobil qurilmalar
bozorining jadal rivojlanishi (smartfonlar, aqglli soatlar, aqlli uzuklar va boshqalar) bilan birga
kechmoqda.

Moliya sohasida mobil texnologiyalarning rivojlanishi tufayli mobil bankingning alohida
sohasi paydo bo‘ldi, bu mobil qurilmalar: smartfonlar, planshetlar, aqlli soatlar va boshqalar
yordamida bank hisob varaglarini boshgarishni nazarda tutadi. Bundan tashqari, o‘yinchilar
moliyaviy xizmatlarni olishni soddalashtirish va magsadli auditoriyaning sodigligini oshirish
magsadida maxsus mobil qurilmalarni ishlab chigishmoqda. Masalan, to‘lov smart-uzuklar, kalit
halgalar, bilaguzuklar, plastik kartalarning jismoniy agregatorlari va boshgalar.

(1 Katta hajmdagi tizimli va tizimsiz ma’lumotlarni, shuningdek ularni qayta ishlash va
foydalanish texnologiyalarini, katta massivlarda kerakli ma’lumotlarni topish usullarini katta
axborotlar bilan belgilash. Ma’lumotlar manbalari - turli xil Internet hujjatlari, ijtimoiy tarmoqlar,

$"Cenux U. A. IHHOBALMOH MOJHUSABUI TEXHOJIOTUANAD Ba XM3MaTiIap 6030py. MUl TaAKUKOT YHUBEPCUTETH
Hxkrucoguért onuii Mmaktabu. PuBoxknanumn mapkazu. 2019 iinn nexadp
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bank kartalari bo‘yicha operatsiyalari, radiochastotali identifikatsiyalash, audio va video ro‘yxatga
olish qurilmalari va boshqalar. Katta ma’lumotlar tahlili moliyaviy tashkilotlarga yangi iste’molchilar
toifalarini aniglash, eng moslashtirilgan mahsulotlarni yaratish va h.k. imkonini beradi.

[1 An’anaviy ravishda insonning vakolati hisoblangan ijodiy funksiyalarni bajarishga qodir
bo‘lgan aqlli mashinalar va dasturlarni yaratish imkonini beruvchi sun’iy intellekt texnologiyalari
(masalan, musiqa, adabiy asarlar yozish va h.k.).

Sun’iy intellekt texnologiyalari moliyaviy kompaniyalarga egri chizigdan oldinda turishga va
xarajatlarni kamaytirish bilan birga eng moslashtirilgan individual xizmatlarni tagdim etishga imkon
beradi.

[1 Texnologlar va ragamli valyutalar. Ragamli valyutalar - bu moddiy timsolga ega bo‘lmagan
pul mablag‘lari bo‘lib, ulardan jismoniy va yuridik shaxslar to‘liq banknot sifatida foydalanishlari
mumkin. Ragamli to‘lov vositalaridan foydalanish uchun an’anaviy bankda hisob ochish shart emas,
buning uchun tegishli to‘lov tizimida onlayn ro‘yxatdan o‘tish kifoya.

1 Bugungi kunda ragamli valyutalarning ikki turi farglanadi: elektron hamyonlar (masalan,
PeyPal, WebMoney, ApplePay va boshgalar) va kriptovalyutalar (Bitkoin, Efirum, Laytkoin va
boshqgalar). Ammo elektron hamyonlarni "an’anaviy" pul bilan to‘ldirish kerak bo‘lsa, u holda
emissiya (kon) gazib olish), almashish va kriptovalyutalarni hisobga olish kriptografik algoritmlar
ketma-ketligini maxsus qo‘llashga asoslangan va ma’lum qoidalarga muvofiq amalga oshiriladi. Bu
esa ma’lumotni soxtalashtirishni juda giyinlashtiradi.Dunyoda blokcheyn texnologiyasiga asoslangan
fintex loyihalari faol o‘sib bormoqda.

Ba’zi mamlakatlar allagachon kriptovalyutalarni to‘liq to‘lov vositasi sifatida tan olishgan va
hatto o‘zlarining davlat kriptovalyutalarini (masalan, Belarusiya, Yaponiya, BAA) ishlab chiqishni
boshlaganlar. Boshga davlatlar kriptovalyutalardan foydalanishni cheklab qo‘ygan yoki uning
muomalasini butunlay tagiglagan. Bizningcha bunday holatlar ayrim davlatlarpni banknotlarni
chigarish bo‘yicha eksklyuziv huqugidan mahrum qilishi bilan tahdid qilmoqda (masalan, Xitoy,
Islandiya, Tailand, Vetnam).

1 Virtual va kengaytirilgan hagiqat(vogelik). Virtual voqgelik deganda insonga ma’lumotni
idrok etish qobiliyati (ko‘rish, eshitish, teginish, hid va boshqalar.texnik vositalar yordamida
yaratilgan muhit orgali uzatilishi tushuniladi. Sensatsiyalarning ishonchli kompleksini yaratish uchun
real vaqt rejimida virtual hagigat xususiyatlari va reaksiyalarining kompyuter sintezi amalga
oshiriladi. Kengaytirilgan yoki aralash hagigat - bu kompyuterlashtirilgan qurilmalar yordamida real
vaqt rejimida raqamli va grafik ma’lumotlar bilan haqiqiy mavjud jismoniy dunyoni qo‘shishdir.

Klassik moliyaviy institutlar va fintex startaplari masofaviy xizmatlar sifatini yaxshilash va
mijozlarning sodigligini oshirish uchun virtual va kengaytirilgan reallik texnologiyalaridan faol
foydalanmoqdalar. Masalan, to‘liq ishlaydigan virtual filiallarni ochish, moliyaviy savodxonlikni
o‘rgatish bo‘yicha xizmatlarni yaratish, 0‘z mijozlari uchun virtual ko‘ngilochar joylarni tashkil etish
va boshgalar.

[1 Kontaktsiz texnologiyalar - 10 sm dan ortiq bo‘lmagan masofada ishlaydigan simsiz gisga
masofali texnologiyalar. Bunda ob’ektlardan olingan ma’lumotlar radiosignal orqali o‘qiladi.
Bugungi kunda ular smartfonlar, planshetlar, aglli soatlar, plastik kartalar va boshqgalarga integratsiya
gilinmoqda. Ularni moliyaviy sektorda foydalanishiga kelsak, bu, goida tarigasida, smartfonlarda
o‘rnatilgan NFC chipiga ega qurilmalar yordamida kontaktsiz to‘lovlarni amalga oshirish,
bilaguzuklar va boshqalarni o‘z ichiga oladi.

(1 Biometrik texnologiyalar biometrikaga asoslangan bo‘lib, shaxsning o‘ziga xos
xususiyatlarini o‘lchaydi. Bunda dinamik (xulg-atvor) va statik (fiziologik) xususiyatlar hagida gap
boradi. Xulg-atvor belgilariga ovoz, imo-ishoralar, yurish va boshqalar kiradi. Fiziologik barmoq
izlari, yuz geometriyasi, to‘r parda va boshqgalar.

Moliyaviy sektorda biometrik tranzaksiyalar xavfsizligini yaxshilash uchun identifikatsiya va
autentifikatsiya tizimlarida qo‘llaniladi.

Alohida fintex sanoatining jahon moliyaviy bozorlariga ta’siri haqida to‘xtalib o‘tish joiz.
Mutaxassislarning fikricha, yangi texnologiyalarning joriy etilishi moliya bozorlarida ragobatning
kuchayishiga xizmat gilmoqgda. Yangi mahsulotlarning taklifi ularga soddalashtirilgan kirish fonida
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kengaytirilmoqda va shaxsiylashtirilmoqgda. Moliyaviy mahsulotlar va turmush tarziga yo‘naltirilgan
xizmatlar o‘rtasidagi chegaralar asta-sekin xiralashib, yangi standartlarni belgilaydi.Yangi
moslashuvchan biznes modellari paydo bo‘ladi va rivojlanadi, bu ularga yangi bozor bo‘shliglarida
ishlash imkonini beradi. Masalan, R2R xizmatlari8 fintex sanoati rivojlanishi natijasida paydo
bo‘lgan yangi munosabatlarning eng muhim shakliga aylandi.

Innovatsiyalar biznes faoliyatini yaxshilashga ham yordam beradi. Mutaxassislarning fikriga
ko‘ra, butun dunyoda moliya bilan bog‘liq har ganday operatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash natijasida
ularning narxi pasaymoqda. Yangi yechimlar mijozlarni jalb qilish va ularga xizmat ko‘rsatish
xarajatlarini sezilarli darajada kamaytirishga, mavjud va yangi risklarni baholash va oldini olishga,
yangi daromad manbalarini topishga va hokazolarga yordam beradi. Bu biznesning shaffofligini
oshiradi. Tagsimlangan tizimlar mavjud biznes modellarini asta-sekin gayta tuzib, ularni iloji boricha
shaffof giladi. Katta ma’lumotlarni tahlil gilish vositalaridan foydalanish moliyaviy kompaniyalarga
potensial mijozlarning yangi toifalarini aniglash, magsadli takliflarni ishlab chigish, mijozlarga
xizmat ko‘rsatishni yaxshilash va shu bilan ularning sodiqligini oshirish imkonini beradi. Amaliyot
shuni ko‘rsatadiki, texnologik xizmatlardan allagachon foydalangan mijozlar moliyaviy tashkilotlar
bilan tamomila yangi alogalarni hohlamoqdalar.

Bundan tashqari, moliyaviy nazorat o‘zgartirilmoqda. Ko‘pincha biznes-modelning yangi
texnologik moliyaviy mahsulotlari/xizmatlari mavjud qonunchilik doirasidan tashqarida bo‘ladi.
Regulyatorlar joriy etilayotgan texnologiyalarni o‘rganadi va samarali qoidalarni ishlab chiqish
uchun an’anaviy va rivojlanayotgan gatnashchilar bilan ishlaydi. Bundan tashgari, hozirda global
tartibga soluvchilar moliyaviy texnologiyalar sektorining uzoq muddatli barqaror o‘sishi uchun zarur
infratuzilmani shakllantirish, masalan, ochiq bank tizimini, biometrik tizimlarni va boshgalarni
yaratish zarurligini tushunishdi.

2.2.Tijorat banklarining an’anaviy va noan’anaviy xizmatlari. Tijorat banklarining yangi
Xizmat turlari.

Bugun O’zbekistondagi ijtimoiy xayotning barcha jabhalarida o’tkazilayotgan tub o’zgarishlar
0’z taraqqiyotining yangi bosqichiga ko’tarildi. O’zbekiston iqtisodiyotining yetakchi tarmoqlaridagi
gayta qurishlar munosabati bilan moliyaviy tuzilmalar va eng avvalo, mamlakatimizning mashina va
uskunalar milliy parkini jahon andozalari darajasidagi yangi texnika bilan ta’minlash uchun
investitsiya mablag’lari ajratayotgan moliya institutlari oldiga katta vazifalar qo’yilmoqda. Bu
vazifani moliyalashning fagat an’anaviy usuli - bank krediti va boshga kreditlarga tayangan holda
muvaffaqqiyatli va jadal sur’atlarda hal etib bo’Imaydi.

Barcha tijorat banklarining bajaradigan operatsiyalari deyarli bir hildir. Banklarning bugungi
kundagi ko’rsatayotgan xizmatlariga e’tibor beradigan bulsak, ularning soni yanada oshganini
ko’rishimiz mumkin.

2017 yilda tijorat banklari 0’z faoliyatini valyuta siyosatining liberallashtirilishi, Markaziy bank
tomonidan pul-kredit siyosatining qat’iylashtirilishi va bank nazorati talablarining yanada
kuchaytirilishi, tijorat banklariga, aynigsa, davlat ulushiga ega banklarga Hukumat tomonidan
iqtisodiyotni kreditlash bo’yicha vazifa va talablarning kuchaytirilishi bank tizimining rivojlanish
ko’rsatkichlariga sezilarli darajada ta’sir ko’rsatdi.

So’ngi yilllarda tijorat banklari umumiy kapitali 2,3 barobarga, jami aktivlari 2,0 barobarga,
shu jumladan, kredit qo’yilmalari hajmi 2,1 barobarga hamda jami majburiyatlari 1,9 barobarga, shu
jumladan, jalb qilingan depozitlar hajmi 1,6 barobarga oshdi. Mazkur yuqori o’sish
ko’rsatkichlarining shakllanishiga milliy valyuta almashuv kursining keskin pasayishi jiddiy ta’sir
qilgan bo’lsa-da, bank tizimi o’sish ko’rsatkichlarining real hisobda ham yuqori bo’lishi banklar
moliyaviy bargarorligini yanada mustahkamlashga xizmat qildi®.

Respublika iqtisodiyotining barqaror o’sib borishi bilan mos ravishda mamlakat bank tizimi
infratuzilmasi ham muntazam rivojlanib bormoqda.

Yugoridagi fikr-mulohazalar mustaqillik yillarida O’zbekiston banklari 0’z xizmatlarini yetarli
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darajada shakllantirishga erishganligidan darak beradi. Biroq, banklar o’rtasidagi raqobat kurashi
ularni qo’shimcha mijozlar jalb etish hamda ko’rsatilayotgan xizmatlar doirasi va sifatini kengaytirish
uchun yangicha yondashishga undamogda.

Tijorat banklari xizmatlarining iqtisodiy mazmuniga va ko’zlangan maqsadiga ko’ra ikki yirik
guruhga bo’lish mumkin:

1. Ma’lum darajada bankning likvidliligini saqlab turish uchun bajariladigan xizmatlar.

2. Daromad olish magsadida bajariladigan xizmatlar. Ushbu ikki xizmatlar guruhi o’rtasida
ma’lum nisbat mavjud bo’lib, u bank faoliyatini sifat jihatdan ma’lum darajada ta’minlab turish
imkonini beradi. Bank likvidligini ta’minlash magsadida bajariladigan xizmatlarning ba’zi birlari
bankka daromad keltirsada, ular mavjudligining sababi bank umumiy likvidligini ma’lum darajada
ushlab turishdan iboratdir.

Bugungi kunda Respublikamiz tijorat banklari tomonidan mijozlarga 250 dan ortiq bank xizmat
turlari taklif etilgan. Tijorat banklari yangi turdagi bank xizmatlarini yo’lga qo’yish orqali korxona
tashkilotlarga qulayliklar yaratmokda.

Shuni ta’kidlab o’tish mumkinki, bozor munosabatlari sharoitida Markaziy bank tijorat
banklarining likvidlik darajasi yuqori o’rganilgan talab darajasida bo’lishini nazorat giladi, ammo
bizning fikrimizcha, xizmatlarning daromadliligiga ham e’tibor berish zarur.

Bundan tashqari, bank xizmatlari yuqori daromad olishni emas, balki uning mijozlar oldidagi,
golaversa jamiyat oldidagi reputatsiyasini yanada oshirish magsadida amalga oshirilishi ham
mumkin.

Bank xizmatlari bank daromadlarini oshirishga, Xxususiy va korporativ banklar, hamda
igtisodiyotning ehtiyojlarini qondirishga garatilgan bank tadbirkorligining an’anaviy sohasi bo’lib
hisoblanadi.

Bank xizmati — bank operatsiyalarini o’tkazishni optimallashtiruvchi nazariy, texnologik,
moliyaviy, intelektual va professional bank faoliyatidir.

Bank xizmati hagigatdan ham bank faoliyati majmuasidir. Mijozlarning bank faoliyatiga
bo’lgan talablarini qondirish bilan bog’liq bo’lgan xizmatlardir. Shu bilan bir qatorda biz bank
xizmati tushunchasiga bank operatsiyalarini optimallashuvini ham muhim element sifatida kiritdik,
chunki banklar xizmatning u yoki bu turini tanlashda ushbu operatsiyaning samaradorligi, qulayligi
va sifatliligi darajasiga e’tibor berishlari va ushbu ko’rsatkichlar uning raqobatbardoshligini
ta’minlash asosi hisoblanishini his etmogqlari lozim.

1-jadval
Zamonaviy adabiyotlarda «Operatsiya» va «Xizmat» tushunchalarining farglanishi*°
Xizmat Operatsiya
Boshgaga foyda keltiradigan harakat. O’zi kabilar bilan bir gatorda alohida
Nafaqgalar va boshqa ijtimoiy yordamlar. harakat.

Moddiy tabiatni o’zgarishi bilan bevosita bog’liq | Bir magsadda birlashtirilgan harakatlar
bo’Imagan mehnatning barcha turlari. Bu narsalar | majmui.

iste’moliga xizmat ko’rsatish vositasida aholining | Mijozlar hisobidan va topshirig’iga asosan
har hil individual talablarini gondirishga garatilgan | bajariladigan huquaiy, komission
mehnat turlari. operatsiyalar.

Yangidan mavjud  bo’lmagan mahsulot | Pul  mablag’larini  jalb qilish va
yaratilmaydigan, lekin mavjud mahsulot sifati | joylashtirish operatsiyalari.

o’zgaradigan jarayonni amalga oshiruvchi ishlar, | Bir igtisodiy masalani yechishga garatilgan
faoliyat turlari. Bu ashyolar ko’rinishida emas, | o’zaro bog’liq bo’lgan bank faoliyati.
balki faoliyat xizmatlar ko’rinishida taklif etiluvchi | Ko’zlangan maqgsadni amalga oshirish
ne’matdir. bilan bog’lig harakat.

Bank operatsiyasi — bank tomonidan amalga oshiriluvchi pul mablag’larini joylashishini
nazarda tutuvchi va aniq iqtisodiy masalani yechishga qaratilgan o’zaro bog’liq bo’lgan bank va

39 Lending / Chartered Institute of Bankers. - London: BPP Publishing, 2003. ISBN 0-7517-1015-6
56



mijoz harakatlari majmui.

Bank xizmatlari bozori — mijozlar talabini gondirishga garatilgan bank xizmati talabi va
taklifining shakllanish sohasi.

Tijorat xizmatlarining namunaviy portfeli vakillik munosabatlar, risklarni boshqgarish,
mijozlarning tashqi iqtisodiy faoliyatiga xizmat ko’rsatish sohalarida vakil banklar hisobidagi
mablag’lar qoldig’i tufayli universal banklarni bank xizmatlari bozorida yuqori mavgeni
egallashlariga va daromadini oshirishga imkon berishi aniglandi.

Tijorat banklari xizmatlarining o’ziga xos xususiyatlari: mijozlarga tijorat bank xizmatlarini
ko’rsatish, bo’sh mablag’larni daromadlilik darajasi turlicha investitsion portfellarga investitsiyalash,
bankni moliyaviy dallol sifatidagi rolini saglab qolish, investitsion portfelni operativ boshqarish,
gimmatli qog’ozlarni saqlash bo’yicha xizmat ko’rsatish: nostabil igtisodiy muhit moliyaviy
bozorlarning noqat’iyligi, raqobatning kuchayishi, risk darajasini o’sishi korxona va tashkilotlarni
harakatga keltiradi, hamda banklarni moliyaviy stabillikka erishishiga, daromad topishga bozorda 0’z
faoliyatini kengaytirishga erishishga imkon beradi.

Banklarning bunday xizmatlariga so’ngi yillarga kengayib borayotgan, lekin banklarga to’liq
bog’lig bo’lmagan faoliyat turiga tijorat banklarining to’lanmay qolgan qarzlari tufayli ularning
balansiga o’tkazilgan bankrot korxonalarni moliyaviy sog’lomlashtirish borasidagi faoliyati yuksak
baholashga molikdir. Bu magsadga erishishda tijorat banklariga korxonalarning ishlab chigarishlarini
boshqgarish uslublari hamda vositalarini takomillashtira borishga, ya’ni aktiv va passivlarini
boshgarishga alohida rol ajratilmokda.

Bank xizmatlarini (aktiv va passivlarini) boshqgarish bankning faoliyat turlarini emas, balki
uning magsadi, mafkurasi va strategiyasini ta’rif — tavsif giluvchi kontseptsiyani gabul gilish bilan
boshlanishi lozim.

Bank tizimida yuzaga kelayotgan holatlar, bugungi kunda bank xizmatlarini boshgarishini
yanada rivojlantirishni talab kilmokda . Banklar sonini ko’payishi bu ragobatning kuchayishidir. Bu
esa bank boshqaruvida yangi-yangi vazifalar degani.

Bank operatsiyalarini va xizmatlarini boshqarish funktsiyalari gaysilar?

/ Uzog muddatli \ / Bankning \

xizmatlarini
boshqarish
strategiyasini bozor
talablarini va 0’z
potentsialini hisobga
olgan holda
rejalashtirish

\_ /

Talab asosida yangi
xizmatlarni joriy kilish
va ularni sotish

2-rasm. Bank xizmatlarini boshqarish funktsiyalari.*!

Bank
Xizmatlarini
boshgarish

funktsiyalari

operatsiyalarini (aktiv
va
passivlarini)boshqaris
hni tashkil gilish va
uning ustidan nazorat
o’rnatishdir

Bankning ishlab
chikarish potentsialini
real baholash

N /

Bozorni
umumlashgan holda
o’rganish va istigbolini
helnilash

Bank xizmatlarini boshqarish funktsiyalari iqtisodiy adabiyotlarda bir nechta deb ko’rsatiladi.

Ularning asosiylari quyidagilar®?:

0 JTapymmn O.U. Bankosckoe neno. Yue6Hoe nocobue. — M.: KHOPYC, 2009. — 352 ctp.

41 Muallif tomonidan tuzilgan.

42 Jlapuonosa W.B. YnipapiieHre akTHBAMK U aCCHBAMH B KOMMepueckoM Oanke. —M.: «Koncant6ankup» 2003.
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-bozorni umumlashgan holda o’rganish va istikbolini belgilash, hamda unga bo’lgan talabni,
bankga tashqi muhitning ta’sirini o’rganishdan iboratdir.

-bankning ishlab chigarish (igtisodiy kredit) potentsialini, barcha qobiliyatini real baholash;

-uzoq muddatli xizmatlarini (aktiv va passivlarini) boshqgarish strategiyasini bozor talablarini
hamda o’z potentsialini hisobga olgan holda rejalashtirish;

-talab asosida yangi xizmatlarni joriy gilish va ularni sotish;

-bankning aktiv va passivlarini boshgarish faoliyatini tashkil gilish va uning ustidan doimiy
nazorat o’rnatishdir

Hozirda, respublikamizda faoliyat yuritayotgan barcha tijorat banklari «Fitch Reytingsy,
«Mudis» va «Standart end Purs» kabi nufuzli xalgaro reyting agentliklarining «barqaror» reytingiga
ega bo’ldi.

Xalgaro Valyuta Fondining Vashingtondagi yangi tadgiqotlar hagidagi hisoboti yakunlariga
ko’ra mamlakatimizda bank xizmatlaridan foydalanish darajasi har 100 ming (katta yoshli) aholiga
to’g’ri keladigan bank muassasalari soni 49,7 tani tashkil etib, «yuqori daraja» va har mingta katta
yoshli aholiga to’g’ri keladigan jismoniy shaxs-omonatchilar hisobvarag’i soni 1028 birlikni tashkil
etib, bu bo’yicha ham «yuqori daraja» baholariga muvofiq kelmogda. Ushbu ko’rsatkichlar bo’yicha
O’zbekiston Markaziy Osiyo davlatlari orasida yetakchi o’rinni egallaydi.

Hozirda tijorat banklari tomonidan mijozlarga 400 dan ziyod omonat turlari taklif etilmoqda.
Ularning 100 dan ortig’i xorijiy valyutada joriy qilingan bo’lib, AQSh dollari, Yevro va Angliyaning
funt sterling valyutalarida omonatlar jalb qilinyapti. Ushbu yo’nalishlarda amalga oshirilgan ishlar
samarasini Baholash tizimida gayd etilgan “depozitlar hajmining o’zgarishi”, “kredit qo’yilmalari
hajmining o’zgarishi”, “aholi omonatlari hajmining o’zgarishi” va “uzoq muddatli kreditlar ulushi”
indikatorlarida ham ko’rish mumkin.

Bank operatsiyalarini va xizmatlarini boshqarish quyidagi vazifalarni xal qilishga e’tiborini
karatadi.

»  Bank operatsiyalarini amal kilayotgan va potentsial bozorlarini urnatish.

»  Konkret bozorlani tanlash va buyurtmachi extiyojini quyish

» Amal kilayotgan operatsiyalarning rivojlantirilishi uchun uzoq va kiska muddatli
magsadlarni belgilash

» Amaliyoga yangi operatsiyalarnig turlarini kullash va uning bajarilishi ustidan bank
nazoratini urnatish

Bank operatsiyalari va ularnig potentsial iste’molchilar bozorini o’rganish uchun banklar sanoat
aktiv va passivlarini boshqarishning an’anaviy usullaridan biri bo’lgan tipologizatsiya va
segmentatsiya usullaridan foydalanadilar.

Bank bozor segmentatsiyasini ikki tamoyilga ko’ra amalga oshirish mumkin.

»  Bank mahsulotlari bo’yicha (kredit operatsiyalari, investitsiya, trast operatsiyalari
bozorlari )

»  Mijozlar bo’yicha (kuchmas mulk egalari, korporatsiya bozori, davlat xukumati bozori )

Bozorlarni alohida segmentlash bo’yicha bo’lishni mohiyati shuki, bozorning barcha kuchini
sochib yuborish emas, balki alohida segmentlarga mo’ljal olishdir. Bozor senmenti alohida olingan
gruppaning bir hil turdagi operatsiyalarga bo’lgan talabi va uni to’lashga tayyorgarligini bildiradi.
Banklar bozorlarni sengmentlashi quyidagilarga asoslanadi:

»  Bozor segmenti alalohida aniq tasvirlanishi shart

»  Olingan barcha ma’lumotlar taxlil uchun yetarli bo’lishi shart

»  Olingan segmentlar bankka foyda keltirishi shart

»  Tanlab olingan segmenlarda reklama qilish imkoniyati bo’lishi kerak v. b.

Jahon bank tizimida ro’y berayotgan tub o’zgarishlar, MDX mamlakatlari bank tizimiga ham
tobora ko’prok ta’sir ko’rsatayotir. Bular Birinchidan, bu uzgarishlar tulovlarning yangi integratsiya
vositalarini yuqori sur’atlar bilan shakllantiradigan bank operatsiyalarini kompyuterlashtirishning
texnologik inqilobi bilan bog’lig. Bu jarayonlar talaygina moliyaviy xarajatlar talab kiladi, bank ishi
gimmatlashadi, biroq uning samaradorligi va uning tezkorligi oshadi, bu esa xarajatlar o’sishini
koplaydi.
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Ikkinchidan, bank ishida o’sib borayotgan ragobat banklarning ko’shilib ketishiga olib keladi,
Bu esa sarmoyalar bozorida va igtisodning investitsiyalar sohasida yangi sharoitlarni vujudga
keltiradi. Uzbekistonning bank tizimi unga kam kuvvatli talay banklar kirganligi sababli, yakin vakt
ichida bu ta’moyilning ta’sirini boshdan kechiradi. Bu xodisaga respublika bank xizmati bozorida
anchagina raqobatbardosh va samarali bo’lgan chet el banklarining paydo bo’lishi ham yordam
beradi.

Uchinchidan, bu an’anaviy bank xizmatlari bozoriga tobora shaxdam odimlar bilan kirib
kelayotgan bankdan tashgari tuzilmalar bilan ragobatning kuchayishi. Jumladan, aholiga kredit
kartochkalari bilan xizmat ko’rsatish sohasida turli hildagi tijorat tuzilmalari faoliyat ko’rsata
boshlaydilar.

To’rtinchidan, bank ishlariga bu xizmatlarning ko’p sonli iste’molchilari ta’siri ortadi.
Iste’molchi operatsiyalarining tezlig

2.3. Tijorat banklarining daromadlari, xarajatlari va foydasini shakllantirishda yuzaga
keladigan ayrim kamchilik va muammolar.

Hozirgi bozor iqtisodiyoti sharoitida mulkchilik shaklidan qa’tiy nazar, barcha bozor
ishtirokchi sub’ektlari yuqori foyda olishga harakat qilmoqda. Ushbu sababli ragobat kurashida bozor
segmenti uchun keskin kurash ketmoqda.

Milliy iqtisodiyotlarning xalgaro miqyosida integratsiyalashuvi o’z navbatida Jahon
iqtisodoyotini vujudga kelishiga va ularning bir biriga ta’sirchan bog’ligligini oshirmoqda. Bunda
banklarning roli yagqqol namoyon bo’lmoqda va jahon miqyosida kapitalning tagsimlanishiga olib
kelmoqda. Milliy va xalqaro miqyosida banklar o’rtasida raqobatni vujudga keltirmoqda.

Ragobat kurashida banklar xizmatlar ommabopligi va maxsulotlar xilma -xilligiga katta e’tibor
bermqgda. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-son “2022 — 2026
yillarga mo‘ljallangan yangi O‘zbekistonning Taraqqiyot strategiyasi”*3da belgilangan 100-ta
magsadlardan biri Davlat ulushiga ega tijorat banklarida transformatsiya jarayonlarini yakunlab,
2026-yil yakuniga gadar bank aktivlarida xususiy sektor ulushini 60 foizgacha yetkazish vazifasi
belgilab berilgan.

Bozor igtisodiyoti sharoitida barcha tijorat faoliyatining asosiy magsadi maksimal darjada
olinadigan daromadlari miqdorini oshirishdan iborat bo‘lgani kabi tijorat banklari ham doimiy
olinishi mumkin bo‘lgan daromadlarini oshirib borishga harakat giladi.

Tijorat banklarining daromadi bank faoliyatining kredit berish, diskont faoliyati, trast (ishonch)
xizmati ko‘rsatish, banklarning kafolatlash faoliyati, qimmatli qog‘ozlar bilan operatsiyalar,
depozitlarni qabul qilish va ularning hisobini yuritish bilan bog‘liq faoliyat, boshqa banklar bilan
vakillik munosabatlariga asoslangan faoliyat, noan’anaviy xizmatlar ko‘rsatish va boshqa faoliyat
turlari natijasida shakllanadi.

Banklarning klassik vazifalaridan kelib chiqadigan bo‘lsak, banklarning asosiy daromadlari
ularning aktiv operatsiyalari hamda vositachilik faoliyati natijasida vujudga keladi.

Ushbu faoliyatlarning har bir turi bank ushbu operatsiyalarda ganday vaziyatda gatnashishiga
qarab ajralib turadi. Yuqoridagi faoliyat turlarining ba’zilari aktiv operatsiyalarga kirsa, ba’zilari esa
passiv operatsiyalarga kiradi. Bank daromadlarda har bir faoliyat turidan turlicha olinishi mumkin.
Aktiv operatsiyalardan keladigan daromad umumiy daromadlarning asosiy gismini tashkil etadi.

Tijorat banklarning daromadlari va ularning manbalarini bank faoliyatiga garab, tijorat banklari
amalga oshiradigan operatsiyalar nugtayi nazaridan tasniflash mumkin.

Kreditlash operatsiyalari vositasida daromadlarning shakllanishini ikki tarkibiy elementga
bo‘lish mumkin:

- mijozlarga, ya’'ni yuridik va jismoniy shaxslarga kredit berish;

- bo‘sh zaxira mablag‘larini foiz hisobiga boshqa tijorat banklariga vagqtinchalik
foydalanishga berish.

43 “2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O°‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida” gi O‘zbekiston

Respublikasi Prezidentining Farmoni, 28.01.2022 yildagi PF-60-son.
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Kredit berishning ikkinchi turi banklararo kredit yoki boshga bankdagi muddatli depozit
shaklida ham bo‘lishi mumkin.

O‘zbekiston Respublikasi tijorat banklari asosiy daromadlarini bajaradigan operatsiyalaridan
oladi. Eng avvalo, bank oladigan daromad uning kredit operatsiyalaridan keladigan daromad
hisoblanadi. Tijorat banklari mijozlarga ma’lum muddatga qat’iy belgilangan foizlarda kredit beradi.
Bank bundan tashqari aholiga ko‘rsatadigan xizmatlar uchun haq oladi.

Tijorat banklari tomonidan olinadigan daromadlar asosan:

a) foizli daromadlar

b) foizsiz daromadlar turlariga bo’linadi.

Demak, yuqoridagilardan kelib chiqib, bank daromadlarini shakliga ko’ra quyidagi uch
guruhga ajratish mumkin:

1. foizli daromad,

2. ko’rsatilgan xizmatlar uchun komission to’lov;

3. boshga daromadlar — valyuta kurslaridagi farglar, balans va bozor narxlarining farglanishi
va boshqalar.

Tijorat banklarining yangi qabul qilingan buxgalteriya rejasini qarab chiqadigan bo’lsak, bu
yerda daromadlar quyidagicha tasniflanadi:

Foizli daromadlar shartnomalarda ko’rsatilgan va hisoblab chiqilgan daromadlar sifatida
namoyon bo’ladi. Oddiy misol tarigasida kreditlar uchun hisoblangan foiz daromalarini keltirish
mumkin.

Foizli daromadlar oldindan shartnoma asosida belgilangan foiz stavka bo‘yicha hisoblanadi.
Banklar o°‘z kapitalini tezroq ko‘paytirish magsadida, jalb qilingan mablag‘lardan samarali
foydalanish va ulardan ko‘proq foyda olish magsadida qisqa muddatli kreditga ko‘proq mablag*
yo‘naltiradi. Chunki bu qisqa muddatli kredit juda oz fursatda yana bankka gaytib, u bo‘yicha
hisoblangan foizlar ham bank daromadini ko‘paytirishga zamin yaratadi®*.

Banklar mijozlarning hisobidan ularning topshiriglarini bajarish bilan bog‘liq komission
operatsiyalarni ham olib boradilar. Bunday komission operatsiyalar mamlakat ichida yoki bir
mamlakatdan boshqa mamlakatga pul o‘tkazishda, bank o‘z mijozlari uchun ularning hisob-kitob,
joriy, valyuta, qarz va boshqa hisob varaqlarini ochish hamda yuritish bo‘yicha ko‘rsatadigan
xizmatlar, naqd pul berish (olish), shuningdek, axborot, maslahat, ekspertiza hamda boshga xizmatlar
ko‘rsatish orqali ham daromadini ko‘paytiradilar.

Bundan tashqari, banklar investitsiya bo‘yicha, ya’ni qimmatli qog‘ozlarni sotib olish va sotish
yo‘li bilan ham yuqori daromad oladilar.

Tijorat banki
daromadlari

Foizli daromadlar Foizsiz daromadlar

3- rasm. Bank daromadlari tasnifi*

Shuningdek, tijorat banklari qimmatli qog‘ozlar chiqarish, joylashtirish, xarid qilish, sotish,
hisobini yuritish va ularni saglash, mijoz bilan tuzilgan shartnomaga asosan qimmatli qog‘ozlarni
boshqarish, gimmatli qog‘ozlar bilan boshqa operatsiyalarni bajarish orqali daromad ko‘radi.

Tijorat banklari bajaradigan operatsiyalaridan oladigan daromadlari tarkibiga yana bankning
forfeyting (veksellar hisobini yuritish), faktoring (garzlarni undirish, tovar va xizmatlarni gayta sotib,
keyin ular uchun to‘lovlarni undirishga doir huquqlarni gabul qilish), trast (ishonchga asoslangan)

44Sh. Z. Abdullayeva, U.O’.Azizov. Bank ishi. Darslik. Toshkent-2018. 1024b.
45 Sh. Z. Abdullayeva, U.O’.Azizov. Bank ishi. Darslik. Toshkent-2018. 1024b.
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operatsiyalari ham kiritiladi. Bu operatsiyalarni tijorat banklari mijozning topshirig‘iga ko‘ra amalga
oshiradilar va operatsiyalarni amalga oshirgani uchun bank belgilangan tartibda daromad oladi.

Foizsiz daromadlar. Tijorat banklarinig foizsiz daromadlariga quyidagilarni Kiritish mumkin:

- bankka tegishli bo‘lgan mulkni ijaraga berishdan tushadigan, jumladan, lizing
operatsiyalari o‘tkazishdan olinadigan daromadlar. Ushbu operatsiyalarda tijorat banklari temir
seyflarni mijoz bilan kelishilgan shartnomaga binoan ijaraga beradi va mijozdan ushbu ijara uchun
haq oladi. Banklar bundan tashqari mijozlarga lizing operatsiyalarini ham ko‘rsatadi.

- Qimmatli qog‘ozlar bilana malga oshirilgan brokerlik operatsiyalari bo‘yicha daromadlar.
Bunda tijorat banklarigimmatli qog‘ozlar oldi-sotdisida ishtirok etadi. Natijada kurslar o‘rtasidagi
farq ham bank daromadining manbasi bo‘lishi mumkin.

- Bankning qimmatli metallar bilan amalga oshirgan operatsiyalari bo‘yicha daromadlar.

- Pul mablag‘lari, qimmatli qog‘ozlar va boshqa boyliklar, bank hujjatlari inkassatsiya
gilingani, tashilgani uchun hag. Bu boyliklarni inkassatorlar maxsus xaltachalarda bankka olib kelib
topshiradilar va tijorat banklari mijozlardan ushbu xizmatlar uchun haq oladilar. Bu mijozlarning
boyliklarini har xil yo‘llar bilan yo‘qotishlarining oldini oladi.

- Menejment xizmati bo‘yicha daromadlar.

- Tijorat banklari chet el valyutasida olib boradigan barcha operatsiyalardan, uning oldi-
sotdisidan ham daromad oladi. Bunda tijorat banki ma’lum bir kursda chet el valyutasini sotib oladi
va uni yuqoriroq narxda sotadi, ya’ni chet el valyutasidagi bank operatsiyalari bo‘yicha sotilmagan
musbat kurs tafovutlari bank, jumladan, ochiq valyuta pozitsiyasi bo‘yicha sotilgan musbat kurs
tafovutlari bank daromadlari safiga kiritiladi.

- Kafolatlar va kafilliklar bo‘yicha operatsiyalarni amalga oshirishda ko‘rsatilgan xizmatlar
uchun olingan daromadlar;

- bankning boshqa xususiy mulklarining ijarasidan olingan daromadlar;

- bank mulklarini sotish yoki dispozitsiya gilishdan olingan foyda;

- bank kassasidan chiggan ortigcha pullar, jumladan bank, kassasida turgan amaldagi
mablag® qoldig‘i bilan hisob hujjatlarida ko‘rsatilgan ma’lumotlar orasidagi musbat tafovut;

- qarzdor zimmasiga yuklangan yoki u tan olgan jarimalar, penyalar, turli to‘lovlar hamda
shartnoma shartlarini buzganlik uchun qo‘llaniladigan boshga turdagi jazo choralari, shuningdek,
bankka yetkazilgan zarar qoplamasi sifatidagi daromadlar hamda olingan boshqa jarima va penyalar.
Mijoz shartnomada belgilangan to‘lovni to‘lay olmaganida har bir kechikkan kuni uchun bankka
penyalar yoki jarimalar to‘laydi.

- Bank xodimlari tomonidan ularning aybi bilan bank ko‘rgan zarar va chigimlar o‘rnini
qoplash uchun to‘lagan summalar ham bankning foizsiz daromadiga misol bo‘la oladi.

Bankning avvalgi yillarda olingan, lekin hisobot yilida aniglangan foydasi joriy yildagi
operatsiyalarda tijorat banklari mijozlarga belgilangan summadan yuqori to‘lasa bank kamchiliklarni
topib uni gaytarib undirib olish, avvalgi yillardagi bajargan operatsiyalarga vositachilik haqgi, bank
foizlari joriy yilda undirib olinadi. Mijozlar ilgari bank ko‘rgan zarar hisobiga o‘tkazib yuborilgan
qarzlarni qaytarishi va boshqa foizsiz daromadlar. Bu mablag‘lar bankning foizsiz daromadlari safiga
kiradi.

Foizsiz daromadning afzalliklari. O‘tgan yillar davomida korporativ bank faoliyati umumiy
bank tizimining juda muhim gismiga aylandi. Buning sababi shundaki, banklar o'z daromadlarining
asosly gismini tijorat yoki korporativ bank bo'linmalaridan oladi. Endi banklar o'zlarining tijorat
banklari bo'limidan daromadlarining odatdagidan ko'prog foizini olishining sababi shundaki, tijorat
banklari bir nechta daromad manbalariga ega.

Tijorat banklari foizli daromadlardan o'z daromadlarini yaratish bilan bir gatorda ko'p foizsiz
daromadlar ham ishlab chiqaradi. Bu daromadga bank kafolatlari, to‘lov operatsiyalari, savdo
nugqtalari tizimlari va boshqalar kabi turli xizmatlardan olinadigan to‘lovlar kiradi . Hozirgacha bu
umumiy bank sohasi uchun ijobiy yoki salbiy nuqta ekanligi haqida ko‘p bahs-munozaralar bo‘lib
kelgan. .

Endi biz ijobiy tomonlarini ko'rib chigamiz, ya'ni tijorat banklari foizsiz daromadlarning katta
foiziga ega bo'lish natijasida oladigan turli imtiyozlarni ko'rib chigamiz.
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Diversifikatsiya: Foizsiz daromadga ega bo'lishning birinchi va eng muhim foydasi shundaki,
u tijorat banki uchun diversifikatsiyaga olib keladi. Agar bank foiz daromadiga bog'liq bo'lsa, uning
daromadi foiz stavkalari bilan o'zgarib turadiganligi sababli juda tartibsiz bo'ladi. Foiz stavkasi
ko'tarilganda, kamroq korporatsiyalar kredit oladi va natijada foiz daromadi kamayadi. Shu bilan
birga, foiz stavkasi pasayganda, ko'proq korporatsiyalar kredit oladi va foiz daromadi oshadi.

Kredit karta to'lovlari va to'lovlarni gayta ishlash to'lovlari kabi foizsiz daromadlar foiz stavkasi
bilan bog'lig emas. Aksincha, ular mijozning operatsiyalari ko'lami bilan bog'lig. Shunday qilib, bu
to'lovlar foiz daromadlari kabi farq gilmaydi. Shunday qilib, daromadning sezilarli foiziga foizsiz
daromadlar ko‘rinishida ega bo‘lish, tashqi muhit turli biznes sikllarini bosib o‘tsa ham, tijorat
bankining umumiy daromadini diversifikatsiyaga olib keladi va bargarorlashtiradi.

Sarmoyani ko'p talab gilmaydi: Foiz daromadlari bilan bog'lig muammo shundaki, u kapital
talab giladi. Bu shuni anglatadiki, gachonki bank kredit bersa, avvalo ushbu kreditni berish uchun
kapitalga ega bo'lishi kerak. Demak, olingan daromadning ulushi ularning qo'lidagi kapital migdoriga
to'g'ridan-to'g'ri proporsionaldir. Foizsiz daromadlar hagida gap ketganda, bunday emas.

Tijorat banki 0'z mijozlariga ma'lum xizmatlarni ko'rsatish orqali foizsiz daromad oladi. Endi
bu xizmatlarni amalga oshirish uchun bankka juda kam aylanma mablag‘ kerak bo‘ladi. Infratuzilma
yo'lga go'yilgandan so'ng, ular vaqti-vaqti bilan ko'p xarajatlarsiz daromad olishni davom ettirishlari
mumkin. Demak, foizsiz daromadlar banklarga o'z biznesini chizigli bo'Imagan tarzda rivojlantirish
imkonini berishi mumkin. Bu shuni anglatadiki, ular ko'prog sarmoya kiritmasdan ko'proq daromad
olishlari mumkin! Shuning uchun ko'pgina tijorat banklari foizsiz daromadlarni afzal ko'radi va uni
maksimal darajada oshirishga harakat giladi.

Risksiz: Banklar kredit berganda, kredit xavfiga duch kelishadi. Demak, har ganday foiz
daromadini olish uchun banklar tavakkal gilishlari kerak. Foizsiz daromadlar hagida gap ketganda,
bunday emas.

Yugorida aytib o'tilganidek, foizsiz daromadlar banklar kredit berishi mumkin bo'lgan pul
miqdoriga bog'liq emas. Bank o'z pullaridan birortasini ham garzga bermagani uchun kredit
tavakkalchiligi hagida savol tug'ilmaydi! Bundan tashqari, odatdagi kredit bitimi ko'p yillar davom
etadi. Biroq, foizsiz daromad keltiradigan operatsiyalar bir necha dagigada amalga oshiriladi. Demak,
banklar o'zlarida mavjud bo'lgan infratuzilmadan foydalangan holda qo'shimcha daromad olishlari
uchun xavf-xatarsiz yondashuvdir.

Kamrog qo'shimcha xarajatlar: Banklar foiz daromadlarini olish uchun ishlab chigilgan
mexanizmni talab giladi. Birinchidan, ularga omonatchilarni jalb gilish uchun odamlar kerak. Pul
omonat shaklida olingandan so'ng, ularga bu pulni garzga beradigan odamlar jamoasi kerak. Boshga
odamlar jamoasi ushbu kreditlarga xizmat ko'rsatishi va garz oluvchilardan garzdorlardan to'lashi
shart.

Aytish kerakki, bu jamoalarning barchasini boshqarish katta xarajatlarni talab giladi. Demak,
foiz daromadi ko'plab umumiy xarajatlar bilan bog'lig. Biroq, foizsiz daromadlar hagida gap
ketganda, vaziyat boshgacha. Foizsiz daromad odatda bankning axborot texnologiyalari tizimlaridan
foydalanganda olinadi. Demak, bank bu daromadni olish uchun ko'p go'shimcha xarajatlarni to'lashi
shart emas.

Barqaror va takrorlanuvchi: Bundan tashqari, bankning foizsiz daromadlari bargaror va takroriy
bo'lishga intiladi. Buning sababi shundaki, kompaniyaning sotuvchilarga gilgan to'lovlari vaqt o'tishi
bilan bargaror bo'ladi. Shunday qilib, bank tomonidan olinadigan to'lovlarni gayta ishlash to'lovlari
ham barqgaror bo'ladi. Darhagiqgat, daromad mijozning biznesi bilan bir xil nisbatda vaqt o'tishi bilan
o'sib boradi.

Foiz bo'Imagan daromadning yana bir xususiyati shundaki, u takroriy bo'ladi. Shunday qilib,
agar tijorat banki mijozni 0'z ichiga olishi mumkin bo'lsa, u bir xil mijozdan juda uzoq vaqt davomida
daromad olishda davom etishi mumkin. Shunday gilib, foiz daromadlari bilan bog'liq bo'Imagan
foizsiz daromadlar bilan bog'liq marketing xarajatlari kamroq bo'ladi.

Gap shundaki, foizsiz daromadlar har ganday tijorat banki tashkiloti uchun muhim daromad
manbai hisoblanadi.

Foizsiz daromadning kamchiliklari. Foizsiz daromad manbalariga ega bo'lishning bir gancha
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afzalliklari bor. Biroq, afzalliklar tanganing fagat bir tomoni ekanligi bir xil darajada hagiqatdir. Foiz
bo'lImagan daromadga ega bo'lishning ko'plab afzalliklari bo'lgani kabi, bir gator kamchiliklar ham
mavjud.

Biz tijorat bankining umumiy daromadining muhim gismi sifatida foizsiz daromadga ega
bo'lishning turli kamchiliklari nimada ekanligini batafsil ko'rib chigamiz.

Texnologiyaga yugori sarmoya talab qgiladi: Tijorat bankining foizsiz daromad olish gobiliyati
bankning texnologik imkoniyatlariga bevosita bog'liq. Banklar o'z mijozlaridan oladigan davriy
to'lovlarning aksariyati aslida banklarga tegishli texnologik infratuzilmadan foydalanganlik uchun
to'lovlardir. Birog, texnologik infratuzilma bilan bog'lig muammo shundaki, u juda Kkatta
investitsiyalarni talab giladi. Bundan tashqari, ushbu infratuzilmani saglash uchun zarur bo'lgan
xodimlar juda ko'p pul talab giladi.

Demak, bu harajatlarning barchasini tijorat banki o‘z zimmasiga olishi kerak. Muammo
shundaki, texnologiya ham tez orada eskiradi. Bunday holda, bank ham amortizatsiya shaklida katta
pul yo'gotishga moyil bo'ladi. Demak, foizsiz daromad olish bank nuqgtai nazaridan sezilarli darajada
dastlabki investitsiyalarni talab gilishi mumkin, garchi takroriy xarajatlar ancha past bo'lsa ham.

Fintechdan raqobat: Foizsiz daromad olishning yana bir muammosi shundaki, tijorat banki
o'zining asosiy vakolatlaridan chetga chigishga majbur. Ko'p o'n yillar davomida tijorat banklari
0'zaro munosabatlarni rivojlantirishga e'tibor garatib kelmogda. Birog, foizsiz daromad hagida gap
ketganda, ular texnologiyani rivojlantirishga majbur. Bu ularni fintech sanoati bilan to'g'ridan-to'g'ri
ragobatga olib keladi.

Endi gap shundaki, fintech kompaniyalari texnologik jihatdan ko'proq moyil bo'lib, bank
sanoatiga garaganda yaxshiroq mahsulot va xizmatlarni tagdim etishlari mumkin. Shunday qilib,
tijorat banklari fintech sanoati bilan ragobatlashishda mag'lub o'yin o'ynashmoqgda. Natijada, ular bu
ragobatdan gochish yaxshiroqdir.

Yugori operatsion leverage: Yuqorida aytib o'tilganidek, firmalar foizsiz daromad olishga
yordam beradigan xizmatlarni tagdim etish uchun zarur bo'lgan infratuzilmani qurish uchun ko'p
asosiy kapitalni sarmoya gilishlari kerak. Infratuzilmani qurish nafagat pulni, balki uni saglashni ham
talab giladi. Bu xarajatlarning barchasi doimiy ravishda sodir bo'ladigan doimiy xarajatlardir. Ular
bank tomonidan amalga oshiriladigan operatsiyalar ko'lami bilan bog'liq emas.

Odatda, bank daromadlarining 2/3 qismi foizli xarajatlarga, berilgan ssudalar bo‘yicha
yo‘qotishlarni qoplashga, soliglarni to‘lashga, kutilayotgan foydaga va sarmoyaning o‘sishiga
sarflanadi.

Xarajatlarga likvidlilikni saqlash, har qanday ustama foiz o‘zgarishlari, passivlar tarkibi va
xususiy kapital hajmi ta’sir qiladi. O‘z navbatida, bank xarajatlari tarkibidagi o‘zgarishlar aktivlar
daromadligiga ham o‘zgarishlar kiritishni talab qiladi.

Xarajatlarni to‘g‘r1 hisoblash banklarga muqobil konservativ resurslar narxlarini tagsimlash va
bank aktivlarini aniq baholash hamda xarajatlarni qoplab, aksiyadorlar uchun daromadlarni to‘g‘ri
tagsimlash imkonini beradi. Xarajatlarni baholashga kreditlar ustama foizlarini belgilashning asosiy
omili sifatida garash kerak.

Foizli xarajatlar. Foizli xarajatlar - barcha majburiyatlar bo‘yicha to‘langan foiz summasidir.

Bizga ma’lumki, tijorat banklari kredit resurslari tashkil etishda mijozlarning bo‘sh turgan pul
mablag‘larini talab qilib olinguncha depozitlar hamda muddatli depozitlarga qabul qiladi. Ushbu
depozitlar uchun tijorat banklari mijozlarga belgilangan stavkada ma’lum foizlarni to‘laydilar.Undan
tashqari, tijorat banklari o‘zlarining boshqa garz majburiyatlari bo‘yicha ham foizlar to‘laydilar,
shuningdek, qimmatli qog‘ozlarining sotuv narxi bilan nominal qiymati orasidagi salbiy tafovut
bo‘lganida, ba’zi bir to‘lanmagan foizlarni to‘lashda ham banklarda foizli xarajatlar yuzaga keladi.

Banklar foizli xarajatlarining yana biri kredit va unga bog‘liq operatsiyalardir. Banklar, eng
avvalo, Markaziy bankdan, boshga tijorat banklaridan, budjetdan tashgari fondlardan, bank
bo‘lmagan moliyaviy muassasalardan kreditlar olishi mumkin. Olgan kreditlar uchun to‘lanadigan
to‘lovlar ham foizli xarajatlarga kiradi.

Banklar avvalgi yillar (hisobot yiliga nisbatan) hisobiga to‘lagan foizlar va vositachilik
yig‘imlari hamda o‘tgan yillarda bank mijozlardan ortigcha undirgan foizlar hamda vositachilik
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yig‘imlarini qaytarishi bilan bog‘liq foizli xarajatlarni amalga oshiradilar.

Bank xarajatlari

Boshqa

Foizli xarajatlar Foizsiz xarajatlar .
xarajatlar

4-rasm. Bank hisobvaraglari rejasi bo‘yicha xarajatlar tasnifi‘®

Foizsiz xarajatlar. Foizsiz xarajatlarga xodimlarga to‘lanadigan ish haqlari va qo‘shimcha
to‘lovlar, uskuna yoki binolarni ijaraga olish, xarid qilish, shuningdek, boshqa operatsiya bilan
bog‘liq xarajatlar kiradi.105

Banklar O‘zbekiston Respublikasi Pensiya fondiga, O°zbekiston Respublikasi Aholini ish bilan
ta’minlash davlat fondiga, O‘zbekiston Respublikasi [jtimoiy sug‘urta fondiga qonunlarga muvofiq
o‘tkaziladigan majburiy ajratmalar, jumladan, bank xodimlariga mukofot hamda ko‘p yil ishlaganlik
uchun ularni rag‘batlantirish bo‘yicha xarajatlarni amalga oshiradilar. Bank nodavlat fondlarga,
ixtiyoriy tibbiy sug‘urta va ixtiyoriy sug‘urtaning boshqa turlari uchun o‘tkazgan ajratmalari,
gonunlarga muvofiq bank mulkini va bank xodimlarini davlat sug‘urtasidan o‘tkazish bo‘yicha
to‘lovlar ham bankning foizsiz xarajatlariga kiradi.

Bank asosiy fondlarni, jumladan, ularning bank faoliyatini amalga oshirishda foydalanadigan
alohida gismlarini, xususan, tushumni inkassatsiya gilish uchun avtomobil transportini ijaraga olish
bo‘yicha xarajatlar qiladi.

Bank xodimlari va bank xodimlari bo‘lmagan, ya’ni bank shtatida bo‘lmagan xodimlarga, ular
bilan tuzilgan shartnomalar bo‘yicha bajarilgan ishlar uchun ish haqi to‘lash xarajatlari, amaldagi
qonunlarga muvofiq, navbatdagi va qo‘shimcha ta’tillar pulini, shuningdek, tibbiy ko‘riklardan
o‘tkazish kabi xarajatlari ham foizsiz xarajatlarga kiradi.

Bundan tashqari, banklarning foizga dahli yo‘q xarajatlariga bank sohasida malakali kadrlar
tayyorlashga sarflanadigan xarajatlari ham kiradi. Tijorat banklari oliy o‘quv yurtlari bilan kelishilgan
shartnoma va to‘lov asosida bank sohasiga malakali kadrlar tayyorlash, bank xodimlari malakasini
oshirish va gayta tayyorlash xizmatlari uchun haq to‘laydi.

Operatsion xarajat - bank operatsiyalari bilan to’g’ridan to’g’ri bog’liq bo’lgan xarajat.

Foyda - bu bankning odatiy faoliyati jarayonida yuzaga kelishi yoki yuzaga kelmasligi mumkin
bo’lgan daromad ko’rinishi. Foyda, masalan, asosiy vositalarning chiqib ketishidan olingan foydani
0’z ichiga oladi. Foyda ta’rifi realizatsiya qilinmagan foyda, masalan savdo uchun mo’ljallangan
(bozor) gimmatli qog’ozlarni qayta baholashda yuzaga keladigan foydani ham o’z ichiga oladi.

Tahlillarga tayangan holda shuni aytimiz mumkunki “Igtisodiy inqiroz vaqtida Amerika tijorat
banklarining yillik sof foydasi tarmoqlar bo’yicha foydaning ko’p miqdori rezervlarni boy berishda
sezilarli darajada tushib ketdi”,- deb igtisodiy manbalarda keltirilgan.

Tijorat banklari daromadi (foydasi)ni shakllantirishning va ular faoliyatining asosiy
tamoyillaridan biri, avvalo, 0’zida mavjud bo’lgan tabiiy resurslar bilan ishlashdir. Tijorat banklari
naqd pulsiz to’lovlarni amalga oshirishni, boshqa banklarga va mijozlariga kredit berishi va
banklardan o’z hisobvarag’i chegarasida naqd pul olishi mumkin.

Tijorat banklari o’zida mavjud bo’lgan haqiqiy resurslar chegarasida ishlashi deganda, tijorat
banklarining nafaqat o’z mablag’lari bilan kredit qo’yilmalari o’rtasidagi migdoriy munosabatni
ta’minlashi zarur, balki bank aktivlariga yo’naltirilgan mablag’lar xususiyati munosabatiga ham
erishish zarur. Avvalo bu ularning muddatiga tegishlidir.

46 Sh. Z. Abdullayeva, U.O’.Azizov. Bank ishi. Darslik. Toshkent-2018. 1024b.
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Bank aktividagi ssuda garzi miqdorining ko’pligi undan o’z mablag’larini ko’paytirishni talab
etadi. Bankning igtisodiy normalarini va uning operatsiyalarini muvofiglashtirish davomida bank
aktivlarining passivlar tavfsilotiga mustahkam bog’ligligiga ahamiyati berilishi kerak.

Shuning uchun bank operatsiyalari shart-sharoitlarini ishlab chigayotganda, avvalo, tegishli
passivlarni shakllantirish manbalari hisobga olinadi.

Igtisodiy normativ hujjatlar talablariga mos kelgan holda, tijorat banklari o’zida mavjud
bo’lgan resurslar bilan aktiv operatsiyalarni yetarli darajada o’tkaza oladi.

Tijorat banklarining o’zida mavjud bo’lgan chetdan jalb qilingan resurslar bilan faoliyat
ko’rsatish tamoyili fundament sifatida uning alohida ko’rsatkichlariga ta’sir etadi: bankning
depozitlarni jalb qilish xohishi ortib boradi, yagona davlat banki tomonidan ma’muriy yo’nalishda
boshgaruvdan bo’shagan kredit resurslari harakatidan iborat passivlar uchun iqtisodiy raqobat
rivojlanadi. Bank kapitalining yuqori rentabelli tarmoq (inflyatsiya sharoitida savdo tashkilotlari,
birja faoliyati yuqori daromadli muomala sferasi bo’lib hisoblanadi) tomon ko’chishi yuz beradi.
Kredit resurslarini planlashtirish va uning yordamida bank resurslarini hosil qilishga e’tibor
kuchayadi.

Mavjud bo’lgan banklar qonun-qoidalar tizimi tijorat banklariga o’zining foyda va fondlaridan
erkin foydalanish huquqini beradi. Tijorat banklarining soliglar to’langandan keyingi qoladigan
daromadi (foydasi) umumiy aksionerlar yig’ilishi qarorlariga muvofiq tagsimlanadi. U bankning xar
hil fondlariga ajratmalar ajratish tartibi va aksiyalar bo’yicha beriladigan dividendlar migdorini
belgilaydi.

Banklar foiz siyosatini amalga oshirishda omonatlar bo‘yicha to‘laydigan foizni ularning
o‘zlari tagdim etadigan ssudalar uchun oladigan ssuda foizidan pastroq qilib belgilaydi. Sodda qilib
aytganda, olingan va to‘langan foizlarning summalari o‘rtasidagi farq banklarning foydasining
asosini tashkil etadi. Bank foydasiga boshqa turdagi operatsiyalardan ko‘rilgan daromadlar ham
kiradi. Bank foydaning bir qismini soliglarni to‘lashga, o‘z harajatlarini (bank xizmatchilariga,
xodimlariga ish haqi to‘lash, binolarni saqlash, idora chigimlari, reklama harajatlari, transport
xarajatlari va boshqgalar uchun mablag* sarflash) qoplashga ishlatadi, soliglar to‘lagandan qolgan
gismi esa bankning sof foydasini tashkil etadi.

Ma’lumki, tijorat banklari yuqori foyda olish maqsadida o‘zlarining foiz siyosatini yuritadilar.
Ammo, banklarda yuqori foyda olish imkoniyatlari keng bo‘lsada, ular bu imkoniyatlardan
ehtiyotkorlik bilan foydalanishlari lozim.

Chunki yuqori foyda olish doimo yuqori riskli jarayonlarni amalga oshirishni talab etadi.
Yugori risk ostida faoliyat olib borish hamma vagt ham muvaffagiyat keltirmasligi mumkin.
Birinchidan, katta marja ortidan quvish mijozlardan mahrum bo‘lib qolishga olib kelishi mugarrar,
chunki ular haddan tashqari yuqori qo‘yilgan foiz stavkali kreditlardan voz kechishlari mumkin.
Ikkinchidan, banklararo ragobat sharoitida boshqga tijorat banklari bir gadar samaraliroq ishlar uchun
ancha arzon kreditlar taklif etishlari mumkin. Foyda olish qoidasi tijorat banklari faoliyatining asosiy
qoidalaridan hisoblanadi va bunday maqgsadni qo‘ymagan bank bozor munosabatlari sharoitida
to‘lagonli faoliyat ko‘rsata olmaydi. Bank tijoratining bu qoidasi asosan “Arzonroq sotib olish,
gimmatrog sotish” formulasi orqali amalga oshadi. Biroq, bu qoidaga nafaqat iqtisodiy jihatdan, balki
ijtimoiy jihatdan ham yondashmoq lozim.

2.4. Bank ishida mijozlarning kredit qobiliyatini aniqlash va boshqarishning ilg’or
tizimlarini joriy etishdagi kamchiliklar;

Tijorat banklari O’zbekistonning iqtisodiy salohiyatini mustahkamlash, iqtisodiy islohotlarni
izchillik bilan amalga oshirish, rivojlangan bozor munosabatlarini joriy etish, xalq xo’jaligining
barcha sohalarida tadbirkorlikni rivojlantirish, ijtimoiy muammolarni hal gilish uchun faol yordam
beruvchi real sektordir. Shuning uchun banklar faoliyatida xizmat ko’rsatish turlarini maksimal
darajada kengaytirish, ularning sifatini yaxshilash, mijozlarni kompleks o’rganish va ularga xizmat
ko’rsatilishini ta’minlaydigan xalqaro andozalarga o’tkazish ishlari olib borilmoqda.

O’zbekistonda axborotlashtirish sohasida yaratilgan mukammal qonunchilik bazasi
jamiyatimizning barcha jabhalari gatori bank tizimiga ham kompyuter va axborot texnologiyalarini
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keng joriy etishga imkon yaratdi. Bank tizimiga zamonaviy axborot texnologiyalarining joriy etilishi
mijozlarga bank xizmatining yangi turlarini ko’rsatish, xizmatlar samaradorligi va mijozlarning
bankka bo’lgan ishonchini oshirishga xizmat gilmoqda. Bugunga kelib mamlakatimiz bank tizimida
mijozlarga pul jo’natmalarining elektron to’lovlar tizimidan foydalangan holda gisqa vaqt ichida
amalga oshirish imkoni yaratilgan, shuningdek bank mijozlariga mobil aloga vositalari va global
internet tarmog’i orqali interaktiv xizmatlar ko’rsatish ham yo’lga qo’yilgan, shu bilan birga, banklar
tomonidan statistik ma’lumotlarni gayta ishlash, elektron hujjat aylanishi, xususan, elektron raqamli
imzo texnologiyalari qo’llanilib kelinmoqda.

Mamlakatni ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirishning eng muhim ustuvor yo’nalishlaridan biri AKT
asosida bank xizmatining yangi turlarini kengaytirish, AKT sohasiga oid gonunchilik bazasini yanada
takomillashtirish, bank amaliyotiga ilg’or texnologiyalarni kiritishga qaratilgan normativ-huqugiy
hujjatlarni takomillashtirish, zamonaviy xizmat turlarini kengaytirish va ularni mijozlarga tagdim
etish, ushbu ishlar ko’lami orqali banklar investitsiya faolligining kuchayishi va kapitallashuviga
erishish, moliya-bank tizimida barqarorlikni ta’minlashga ko’maklashishdan iboratdir.

Axborotlashgan jamiyatda bank tizimi faoliyatiga AKTni keng joriy qilish ko’zlangan
vazifalarni amalga oshirishning asosiy yo’llaridan biridir. Bugungi kunda AKT nafaqat biznes
jarayoninig vositasi, balki bu jarayonning integratsiyalashgan gismi hisoblanadi.

Ayni paytda bank tizimi 0’z faoliyatini AKTdan ayri holda davom ettira olmaydi. Sababi bank
har kuni, har soniyada AKTga ehtiyoj sezadi hamda undan foydalanadi. Bank tizimiga zamonaviy
axborot texnologiyalarining joriy etilishi mijozlarga bank xizmatining yangi turlarini ko’rsatish,
xizmatlar samaradorligi va mijozlarning bankka bo’lgan ishonchini oshirishga xizmat qiladi.

Shunday xizmat turlaridan biri bankning asosiy faoliyat turi hisoblanmish kredit faoliyatidir.

Oxirgi yillarda banklar tomonidan ustuvor vazifa qilib belgilangan sanoatda yuqori
texnologiyali va zamonaviy bo’lgan eng muhim ob’ektlar hamda quvvatlarni ishga tushirish,
mamlakatda ishlab chigarishni texnik va texnologik jihatdan yangilash va modernizatsiyalashga
garatilgan keng ko’lamli chora-tadbirlar amalga oshirildi. (1-jadval).

1-jadval
O’zbekiston Respublikasi bank tizimining iqtisodiyotdagi ulushi*’
(mlrd. so’m)
Ko’rsatkichlar nomi Yillar kesimida
01.01.2019Yy. 01.01.2020 y. 01.01.2021y. 01.01.2022y. 01.01.2023Yy.

YAIM 407 514,5 529 391,4 602 193,0 738 425,2 888 341,7
Bank aktivlari 214 419,6 272726,9 366 121,1 444 922,5 556 746,3
AI_(tlearnlng YAIMga nisbati, 52,6 515 60,8 603 62,7
foizda
Kredit qo’yilmalari 167390,6 2115805 276 974,8 326 385,6 390 048,9
Kredit go’yilmalarining
YAlMga nisbati, foizda 41l 400 460 44,2 439
Depozitlar 70001,4 91 009,0 114 746,9 156 189,8 216 7375
D(?poznlarnlng YAIMga nisbati, 17.2 17.2 191 212 244
foizda
Kapital 26678,9 51030,7 58 351,3 70917,6 79 565,4
Kgpltalnmg YAIMga nisbati, 6.5 96 9.7 96 9.0
foizda

1-jadval ma’lumotlariga asosan aytishimiz mumkinki, 2022 yilda tijorat banklari tomonidan
ajratilgan jami kreditlar hajmi 390,0 trln. so’mni tashkil etib, pandemiya sharoitlariga qaramasdan
gariyb 2021 yil darajasiga nisbatan o’zgarish 63 trl.so’mni tashkil qildi. Natijada, igtisodiyotga
ajratilgan kredit qo’yilmalari qoldig’i yil boshiga nisbatan 19,2 foizga yoki YalM nominal o’sishiga
nisbatan 41,9 foizga teng bo’ldi.

Bunda jismoniy shaxslarga ajratilgan kredit qo’yilmalari qariyb 1,4 barobarga hamda yuridik
shaxslarga ajratilgan kredit qo’yilmalari qoldig’i esa 1,3 barobarga oshdi.

47 O’zbekiston Respublikasi Markaziy banki yillik hisobotlari asosida tuzilgan.
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Shuningdek, tijorat banklari tomonidan kredit bo’yicha to’lovi mavjud bo’lgan jismoniy
shaxslarning 75 foiziga va yuridik shaxslarning 40 foiziga foiz va asosiy qarz to’lovlari bo’yicha 6
oylik kechiktirishlar (2020 yil 1 oktyabrga gadar) berildi va mos ravishda kredit muddatlari
uzaytirildi.

Mamlakatimiz tijorat banklarining jami aktivlari 4,35 barobarga, igtisodiyotning real sektoriga
yo’naltirilgan kredit qo’yilmalari umumiy qiymati esa 5,15 barobarga ko’paydi va bu holat bank
tizimining iqtisodiy o’sishni rag’batlantirishdagi rolining tobora oshib borayotganligini
ko’rsatmoqda. Tijorat banklari aktivlarining umumiy summasi 2023 yilning 1 yanvarida ko’ra, 556,7
trln. so’mni tashkil etdi*®. Bu holat bank tizimining iqtisodiy o’sishni rag’batlantirishdagi rolining
tobora oshib borayotganligini ko’rsatmoqda.

Biroq, kreditlar hajmi oshishi va pul massasi o’sishi o’rtasida keskin tafovutning vujudga
kelishi hamda ajratilgan kreditlarning yalpi ichki mahsulot hajmidagi ulushi yuqori sur’atda
o’zgarishi mazkur kreditlar hisobiga yaratilgan ichki talabning bir qismi import hisobidan
goplanayotganligidan dalolat beradi“®.

Kreditlashning asosiy elementi va bank ssudalarini sinflarga bo’lishning mezoni bo’lib uning
ta’minlanganlik darajasi hisoblanandi. Shuning uchun ssudalar to’g’ridan to’g’ri ta’minlanganligi,
bilvosita ta’minlanganligi va umuman ta’minlanmagan bo’lishi mumkin. Halgaro amaliyotda
kreditlar ta’minlangan, kisman ta’minlangan va ta’minlanmagan kreditlarga bo’linadi.

Bugungi kunda respublikamizda kredit axboroti almashinuvi bo’yicha samarali va xalqaro
talablarga javob beradigan tizim yaratilgan bo’lib, mazkur tizim «Kredit axboroti almashinuvi
to’g’risida»gi Qonunga muvofiq tashkil etilgan «Kredit-axborot tahliliy markazi» kredit byurosi»
mas’uliyati cheklangan jamiyati va Markaziy bankning Kredit axborotining davlat reestrini 0’z ichiga
oladi.

Kredit axborotining davlat reestridagi ma’lumotlarning haqqoniyligini ta’minlash, shuningdek,
kredit axborotini yetkazib beruvchilar tomonidan taqdim etilayotgan axborotlar sifatini oshirish
magsadida qo’shimcha elektron mantiqiy nazoratlar kiritildi.

Kredit jarayonlarining bugungi kunda banklar faoliyatida tutgan o’rnini baholash uchun biz
kredit operatsiyalarida qo’llanilayotgan mablag’lar ulushini jami bank aktivlaridagi salmog’iga qarab
tahlil gilishimiz mumkin. Olib borilayotgan igtisodiy islohotlar va aholi hamda yuridik shaxslarning
bank mablag’lariga bo’lgan talabi natijasida banklarning aktivlari miqdori yildan yilga oshib
bormoqda.

2-jadval
Tijorat banklarining kredit qo’yilmalari qoldig’i (Bank turlari bo’yicha) %
Bank turlari | 01.01.2019 yil 01.01.2020 yil 01.01.2021 yil 01.01.2022 yil 01.01.2023 yil
summada | ulushi summada | ulushi summada | ulushi summada | ulushi summada | ulushi

(trln.so’m) | (foizda) | (trln.so’'m) | (foizda) | (trln.so’m) | (foizda) | (trln.so’m) | (foizda) | (trln.so’m) | (foizda)
Davlat 148796,0 88,83 186630,3 88,38 2444839 88,27 280073,6 85,81 324680,8 83,24

ulushiga

ega banklar
Kapitalida 18594,6 11,17 24850,2 11,62 32490,9 11,73 46311,9 14,19 65368,2 16,76
davlat

ulushi
bo’Imagan
banklar
Jami 167390,6 100,0 211580,5 100,0 276974,8 100,0 326385,6 100,0 390048.9 100,0

banklar

2-jadval ma’lumotlaridan kshrinib turibdiki, 2022 yili yakuni bo’yicha tijorat banklari jami
kredit qo’yilmalarining asosiy qismi, ya’ni 83,24 foizi davlat ulushiga ega tijorat banklari hissasiga

8 O’ zbekiston respublikasi Markaziy banki yillik hisobot asosida tuzilgan.
49 Monetar siyosatning 2019 yil va 20202021 yillar davriga mo’ljallangan asosiy yo’nalishlari.
%0 O’zbekiston Respublikasi Markaziy banki yillik hisobotlari asosida tuzilgan.
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to’g’ri kelgan bo’lib, ushbu ko’rsatkich 2018-2022 yillar davomida 5,59 bandga kamaygan. Bunda
2018-2022 yillar davomida kapitalida davlat ulushi bo’lmagan banklar faoliyatida kredit
qo’yilmalarini joylashtirish miqdorining oz bo’lsada ko’paytirilishi yuz berdi.(50%). Davlat ulushiga
ega tijorat banklari tomonidan mijozlarni kreditlash miqdori oldingi yillarga nisbatan tushib
bormoqda.

Demak banklar faqat kredit qo’yilmalari joylashtirishdan boshqa yo’nalishlarga o’z
mablag’larini sarflash bo’yicha ham amaliy ishlarni boshlaganliklaridan darak beradi. Bu esa 0’z
navbatida ularning orasidagi ragobatni kuchaytiradi.

Agar berilgan kreditlarni muddatlari bo’yicha tahlil giladigan bo’lsak bugungi kunda banklar
faoliyatida gisqa muddatli kreditlarning ulushi oshib borayotganligi guvohi bo’lishimiz mumkin.

3-jadval
Tijorat banklarining kredit qo’yilmalari qoldig’i
(muddati bo’yicha) !
Kreditlar 01.01.2019 yil 01.01.2020 yil 01.01.2021 il 01.01.2022 yil 01.01.2023 yil
(muddati summada ulushi summada ulushi summada ulushi summada ulushi summada ulushi
bo’yicha) (trln.so’'m) | (foizda) | (trln.so’m) | (foizda) | (trln.so’m) | (foizda) | (trln.so’m) | (foizda) | (trln.so’'m) | (foizda)
-gisga 8638,2 517 17951,8 8,49 282438 10,20 33379,4 10,23 51130,0 13,11
muddatli
kreditlar
-uzoq 158752,4 94,83 193628,7 91,51 248731,0 89,80 293006,1 89,77 338918,9 86,89
muddatli
kreditlar
Jami 167390,6 100,0 211580,5 100,0 276974,8 100,0 326385,6 100,0 390048,9 100,0
kreditlar

Yuqoridagi 3-jadval ma’lumotlaridan ko’rinib turganidek mamlakat banklarining jami kredit
qo’yilmalarida qisqa muddatli kreditlarning ulushi yildan yilga ko’payib bormoqda. Oxirgi yillar
mobaynida qisqa muddatli kredit qo’yilmalarining ulushi 2019 yildagi 5,17 foizdan 2023 yil 1 yanvar
holatiga 13,11 foizga oshganini ta’kidlashimiz mumkin.

Igtisodiyotda barcha bo’sh pul mablag’larining bank tomonidan yig’ilishi natijasida vujudga
keladigan kredit resurslari hisobidan qarz oluvchi korxonaga zarur bo’lgan summada, zarur bo’lgan
muddatda kredit berishga imkoniyat yaratiladi.

Iqtisodiy rivojlanishning o’sishi bank kreditining qo’llanilish ko’lamini kengaytirib boradi.
Kredit faqatgina har kunlik faoliyat bilan bog’liq ishlab chigarish va muomala jarayonining gisqa
muddatli ehtiyojlari uchun emas, balki uzoq muddatga kapitalga bo’lgan ehtiyojni qoplashga
yo’naltiriladi.

Tijorat banklarning kredit portfelini samarali boshqarishda garzdorlarning oralik moliyaviy
holatlarini tahlil qilgan holda ularni qo’llab quvvatlash jarayonini o’rganish va uni amaliyotda
qo’llash xanuzgacha muammo bo’lib kolmokda. Ya’ni, qarzdorning joriy kredit loyixasi istikbolli
bo’lib, u qushimcha kredit mablag’lariga ixtiyoj sezadi.

Ammo, xozirgi bank gonunchiligidan kelib chigib banklar tomonidan mijozni qo’shimcha
kreditlash tagiglangan. Buning natijasida, mablag’ yetishmasiligi oqibatida mijozning kredit
loyixasini oxiriga yetkazish, birlamchi kreditni sundirish imkoniyati bulmaydi va tijorat banki uchun
yana bir muammoli kreditni hosil giladi. Bu muammoni hal gilish uchun bank gonunchiligiga kerakli
o’zgartirishlar kiritilishi, mijozga ishlab chiqarilajak mahsulot va xizmatlar uchun qo’shimcha kredit
mablag’larini taqdim qilish, shu bilan birga birlamchi kreditni sundirish imkoniyatini yaratish
magsadaga muvofiqdir.

So’nggi yillarda ochiqlik siyosati, iqtisodiyotni tashqi tovar va moliya bozorlariga
integratsiyasining kuchayishi tijorat banklarining xorijdan qulay shartlarda kapital jalb qilish
imkoniyatlarini oshirmoqda.

51 O’zbekiston Respublikasi Markaziy banki yillik hisobotlari asosida tuzilgan.
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Bu esa, bir tomondan, igtisodiyotni moliyaviy resurslarga bo’lgan yuqori talabini qondirishga
xizmat qilsa, ikkinchi tomondan, bank tizimining tashqi xatarlarni gabul giluvchi sifatidagi rolini
oshirmoqda.

Shu sababli, 2022 yildan boshlab Markaziy bankning bank nazorati borasidagi asosiy e’tibori
tashqi iqtisodiy xatarlarning banklar barqarorligiga salbiy moliyaviy ta’sirlarini yumshatishga hamda
banklarda mavjud kredit riskini keskin kuchayishini oldini olishga garatilmogda.

Banklarning muvaffagiyatli kredit siyosati olib borishining zaruriy sharti jahon amaliyotidan
ma’lumki, qarzdorlar to’g’risida to’liq axborot almashinuvi hisoblanadi. Qarzdorlar to’g’risidagi
to’liq axborotning kredit berish vaqtida kredit tashkilotida mavjud emasligi muddatida gaytarilmagan
kreditlarning o’sishiga olib keluvchi asosiy sabablardan biridir. Qarzdorlar to’g’risidagi to’liq
axborot olishning zaruriy sharti va asosiy ta’minotchisi zamonaviy axborot texnologiyalaridir. Kredit
portfelining hajmi va garzdorlar soni oshgani sayin banklar uchun bo’lajak va mavjud qarzdorlar
haqida to’lagonli axborotga ega bo’lish qiyinlashadi. Bunday ma’lumotlarni olish va tahlil qilish
uchun ko’p vaqt sarflanadi, mijoz esa gqisqa muddatda mablag’ olishni istaydi. Kredit axborot
almashish tizimi jahon amaliyotida mana shu zarurat tufayli yuzaga kelgan va shu zaruriyatning
yechimi sifatida AKTga asoslangan bank texnologiyalaridan foydalanilgan. Zero bank
texnologiyalari banklar 0’z faoliyatini yuritishda axborot yig’ish, undan foydalanish va uni tartibga
solishda qo’llaniladigan kompyuter texnologiyalari, tizimlari, ularga yordamchi elektron vositalar va
dasturlar tizimidir.

Ayni vaqtda mamlakatimizda tijorat banklari va boshga nobank kredit tashkilotlari tomonidan
taqdim etilayotgan kredit xizmatlari ko’lami tobora kengayib bormoqgda. Shunga monand undan
foydalanuvchilar doirasi ham kun sayin oshmoqda. Mana shu jarayonda banklar va nobank kredit
tashkilotlari yuzaga kelishi ehtimoli bo’lgan xatarlarining oldini olishga xizmat qiluvchi axborotlar,
ya’ni mijoz faoliyati — uning kredit tarixi, boshga banklardan garzi bor-yo’qligi yoki mazkur qarzlar
bo’yicha 0’z majburiyatlarini qay darajada bajarganligi, uchinchi shaxslarning kafolati, korxona
boshqaruvchilarining malakasi, ularning tadbirkorlik sohasidagi faoliyati to’g’risida to’liq hamda
ishonchli axborotga ega bo’lishdan manfaatdorlar.

Axborotlashgan jamiyatda elektron hukumat rivojlanishining hozirgi bosgichida kredit axboroti
almashinuvi tizimining yanada takomillashuvini taqozo etmoqgda edi. Xususan, kredit axboroti
almashinuvi jarayonida faqatgina banklarning ishtiroki ta’minlanishi bilan chegaralanmasdan, ushbu
munosabatlarga boshqa kredit tashkilotlari va xo’jalik yurituvchi sub’ektlarning jalb etilishi davr
talabiga aylandi. Ya’ni, mazkur munosabatlarda boshqga kredit tashkilotlari, jumladan, mikrokredit
tashkilotlari, kredit uyushmalari, lombardlarning ishtiroki ko’zda tutilmagan, shuningdek lizing
sug’urta tashkilotlarining kredit axboroti almashinuvida ishtiroki belgilanmagan edi. Shuning uchun
bank tizimi hamda nobank kredit tashkilotlari va lizing sug’urta tashkilotlarining hozirgi rivojlanish
bosgichi kredit axboroti almashinuvi tizimini bevosita tartibga soladigan alohida gonun hujjati gabul
gilishni tagozo etdi.

Shu munosabat bilan O’zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan 2011 yilning 4 oktyabrida
imzolangan O’zbekiston Respublikasining "Kredit axboroti almashinuvi to’g’risida"gi Qonuni 2012
yilning 1 yanvaridan kuchga kirdi

Yugorida keltirilgan Qonunga muvofiq kredit axboroti almashinuvi bo’yicha huqugiy bazaning
yaratilishi va buning asosida zamonaviy kredit axboroti almashinuvi tizimining tashkil etilishi
quyidagi magsadlarni ko’zlaydi:

v kredit tavakkalchiligining kamayishi;

v’ kredit intizomining mustahkamlanishi;

v kredit portfeli sifatining yaxshilanishi;

v" muammoli aktivlar bo’yicha zaxira yaratish harajatlari kamaytirilishi;

v kredit portfeli hajmining oshirilishi;

v' kredit bozorida ragobatning oshirilishi;

v foiz stavkalarining kamaytirilishiga erishish.

Kredit axboroti almashinuvi tizimi jismoniy va yuridik shaxslarning avval olingan kreditlari va
boshqga garz majburiyatlari bo’yicha kafolatlarning bajarilishi to’g’risida ma’lumotlardan tashkil
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topgan kredit tarixini shakllantiradi. Kredit tarixi esa, tizimni faoliyatga keltiruvchi asosiy manba
bo’lib hisoblanadi. Bu qarz oluvchi majburiyatlari va ularni ijro etish to’g’risidagi ma’lumotlar,
shuningdek, qarz oluvchiga moliyalash taqdim etilishi xatarini baholash uchun ta’sir etadigan
(bankrotlik, sud qgarorlari, muassislar tarkibi) boshqa ma’lumotlardir. Kredit tarixi qarz oluvchining
to’lov intizomini aniqlashga yordam beradi, ya’ni garz oluvchi 0’z zimmasidagi to’lov
majburiyatlarini ganchalik to’lig, 0’z vaqtida va muntazam bajarishi aniqlanadi. Shu tariqa, kredit
tarixi qarz oluvchining o’ziga xos nufuzini belgilaydigan mezon bo’lib xizmat qiladi. Ijobiy kredit
tarixiga ega qarz oluvchi ancha yengil shartlar asosida (qarzni ta’minlashga talablar pastligi,
summaning ko’p va moliyalash muddatining uzoq bo’lishi) osonlik bilan garz olishi mumkin.

Chakana bank xizmatlari borasida o’z faoliyatin samarali olib borgan xorijiy Rayffayzenbank
boshlig’i fikriga ko’ra buning uch usuli bo’lishi mumkin:

1.Biron-bir yaxshi magsadlik kreditni olib, 0’sha kredit bo’yicha model qurish;

2.Boshga mamlakatda tayyorlangan modelni sotib olish;

3. Ushbu holat uchun idel hisoblangan 0’z modelini yaratish. Ammo bu banklar uchun mushkul
va qimmat bo’lishi mumkin.

Fair, Isaac & Company mutaxassislari tomonidan shakllantirilgan mijozni kredit olish
qobiliyati bo’yicha tavsifnoma quyidagilardan iborat.

1) Kreditlarni qoplash bo’yicha to’lovlarning retrospektiv ma’lumotlari.

2) Qarzdor tomonidan kreditni foydalanish usuli.

3) Mijozning kredit tarixining davomiyligi.

4)  Ariza beruvchi tomonidan qarz olish uchun beriladigan arizaning davriyligi.

5) Ist’emolchining kreditlar paketi (Kombinatsiyasi)

6) Mijozni kredit olish qobiliyatini baholash ariza beruvchi tomonidan so’raliyotgan kredit
turiga bog’liq.

Devid Dyuran tomonidan ishlab chiqilgan skoring modeli bank amaliyotida keng tarqaldi. Uni
shismoniy shaxslarni kreditlashda va ularning riskini aniqlashga keng qo’llash mumkin.

O’ziga yuklatilgan vazifalarni bajarish yo’nalishiga ko’ra, kredit skoringi bir nechta turlarga
bo’linishini oldingi savolda ko’rib o’tgan edik.

Shunga ko’ra bugungi kunda bank tizimlariga joriy qilish mumkin bo’lgan quyidagi bir nechta
kredit skoringi dasturlari turlari mavjud:

1) Behavioral — mijozning kredit kartasi orqali unga belgilanadigan optimal limit, uning to’lov
gobiliyatidagi o’zgarishlar va istigboli aniqlanadi. Bunday skoring «ahloqiy skoring»deb ham ataladi.

2) Collection — kollektor agentliklari tomonidan muddati o’tgan qarzlar bilan yoki «qoniqarsiz»
deb tavsiflangan kreditlar (mijozlar bilan to’liq ishlash imkoniyatini beradi.

3) Application — kredit olish uchun ariza topshirgan mijozlar bilan ishlaydigan dolzarb skoring
turi hisoblanadi.

4) Fraud — ishonchli bo’lmagan mijozlarni aniqlash va ularning ko’zbo’yamachilik bilan
shug’ullanish darajasini izlab topishga imkon beradi.

Tijorat banklari mijozni kredit skorirng usulida baholashlari uchun bir nechta ko’rsatkichlardan
foydalanishlari kerak.

Hozirda banklar kredit faoliyatiga joriy gilingan zamonaviy skoring modellarida 13-25 ta
parametrlar: 13 ta — ist’emol krediti uchun va 25 ta - avtokreditlari yoki ili ipoteka kreditlari uchun
ishlatiladi.

Umuman olganda banklarning kredit skoring modeli quyidagi parametrlarga asoslanadi:
shaxsiy ma’lumotlar, moliyaviy va qo’shimcha yordamchi ma’lumotlar. Shaxsiy ma’lumotlar: jinsi,
yoshi, oilaviy holati, bogimandasi bor/yo’q, ma’lumoti. Moliyaviy: umumiy mehnat staji, oxirgi ish
joyidagi ish staji, ish haqi darajasi va umumiy harajatlari.

Qo’shimcha ma’lumotlari jumlasiga qo’shimcha daromad manbaining mavjudligi, avtomobil
va garajining mavjudligi, dala xovli, shaxsiy yer uchastkasining mavjudligi kabilar kiradi.

O’zbekistonda ham yildan-yilga igtisodiyotni kreditlash yil sayin ortib bormoqda.
Kreditlashning ko’payib borishi kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishda, aholini
moddiy rag’batlantirishda muhim rol o’ynaydi.
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Biroq kreditlash hajmining bunday o’sib borishi 0’z navbatida mazkur sohadagi moliya
institutlari o’rtasida raqobatni ham kuchaytiradi. Eng yaxshi mijoz uchun kurashda tahdid-
tavakkalchiliklarni tez va munosib baholay oladigan, moliyalashtira biladigan va mablag’ni vaqtida
qaytara oladigan tashkilotlar yutib chiqadilar. Xalqaro amaliyotga qaraladigan bo’lsa, mazkur
vazifalarni hal etishning samarali vositasi kredit skoringdir.

Ehtimol tutilayotgan (potentsial) garz oluvchining kredit layoqgatini baholashning bu tizimini
moliya tashkilotlarimiz sub’ektiv skoring tarzida amaliyotda qo’llab kelmogdalar. Chunonchi, qarz
beruvchi kredit tashkilotiga kredit so’rab murojaat qilgan paytda kredit bo’limining xodimi taqdim
etilgan hujjatlar asosida uning kredit layogatini baholaydi hamda kredit berish yoki bermaslik hagida
xulosa tayyorlaydi. Uchrashi ehtimoli bo’lgan sub’ektiv omillarni bartaraf etish uchun xulosa endi
kredit qo’mitasida ko’rib chiqiladi.

Lekin sub’ektiv skoringga xos xususiyatlar aholini va kichik biznesni chakana kreditlashda uni
go’llanishni samarasiz qilib qo’yadi.

Chakana kreditlash uchun eng samaralisi statistika skoringidir. Bunday skoring qarz
oluvchining kreditni qaytarish imkoniyatlari va istagini baholashning avvalgi kreditlar to’g’risidagi
axborotlarni matematika va statistika usullari yordamida kompyuterda ishlovdan o’tkazishga
asoslangan tizimidir.

Statistika skoringini ishlab chigish va undan foydalanish uchun moliya tashkilotiga 500 dan
ortiq berilgan va qaytarilgan (uzilgan) kreditlar to’g’risidagi ma’lumotlar jamlamasi zarur. Uni tahlil
etish tahdid-tavakkalchiliklar darajasiga ta’sir qiluvchi kredit operatsiyalarining mufassal tavsifini
aniglash imkonini beradi.

Statistika skoringi ikkinchi jahon urushi vyillarida banklarda kredit sohasida professional
mutaxassislar keskin kamayib ketganligi sababli yuzaga keldi. Banklar kredit layoqgatini baholash
borasida ko’pincha yetarlicha tajribasi bo’lmagan yangi xodimlarni ishga yollash va eski xodimlarni
almashtirishga majbur bo’lgach, kredit bo’yicha garor qabul qilish yuzasidan mutaxassis bo’lmagan
kishilar uchun qoidalar ishlab chiqdilar va bu qoidalar skoring tizimlarining ibtidosi, timsoli bo’lib
goldi.

Statistika skoringi yechimining soddaroq qoidalari skoring haritasi (baholash varag’i) hamda
kredit tahdid-tavakkalchiliklarini baholash qoidalari majmuidan iboratdir. Ko’rib chigilayotgan
kredit operatsiyasining barcha ko’rsatkichlari tahdid-tavakkalchilikning har bir identifikatsiya
gilingan omili uchun ball oladi. Ballar summasi yakuniy kredit ballni tashkil etadi. Bu ball alohida
shkala bo’yicha baholanayotgan operatsiyadagi kredit tahdid-tavakkalchiligi ganchalik katta ekanligi
ehtimolini ko’rsatib beradi.

Skoringni qo’llanish bo’lajak kredit operatsiyalari tavsif jithatdan o’xshashroq avvalgi kredit
operatsiyalarda kuzatilganiga o’xshab ketadigan kredit tahdid-tavakkalchiliklari ganchalik uchrashini
chamalab beradi. Qarz oluvchining ayrim tavsiflariga xos kredit tahdid-tavakkalchiligi darajasidan
kelib chigib, muayyan qarz oluvchining quyida misol tarigasida keltirilayotgan skoring ballik
ko’rinishidagi umumiy kredit tahdid-tavakkalchiligi aniglanadi.

3-jadval ma’lumotlariga asoslangan holda aytish mumkinki, kredit olish uchun berilgan ariza-
buyurtma 62 balldan iborat yakuniy skoring natijasiga ega bo’ldi. Ilgari skoring bali 62 bo’lgan 10 ta
kreditdan 9 tasi 0’z vaqtida, to’la-to’kis uzilgan, bittasi esa muammoli kredit bo’lib qolgan.

Demak, ko’rib chiqilgan kredit ariza-buyurtmasi 10 foizli tahdid-tavakkalchiligi bo’lgan
muammoli kredit bo’lishi mumkin. Bordi-yu, bank bo’limi ayni shunday skoring baliga ega bo’lgan
100 ta kredit berish haqida qaror qabul giladigan bo’lsa, ularning 90 tasi vaqtida, to’liq qaytariladi,
10 tasi esa, muammoli bo’lishi mumkin.

Bank yoki mikrokredit tashkiloti ana shunday ehtimollikni bilgach, kredit tahdid-
tavakkalchiligining 0’zi uchun magbul darajasini belgilab olishi mumkin.

Statistika skoringini qo’llash ehtimol tutilgan (potentsial) qarz oluvchining kredit layoqatini
tez, ishonchli tarzda baholash imkonini beradi. Jumladan, «Russkiy standart» bankida skoring
tizimini joriy etish iste’mol kreditlari berish muddatini qisqartirdi, bu ishni 2 hafta o’rniga 15
dagigada amalga oshirish imkonini berdi. Bu esa bank chakana kreditlash borasida Rossiya bozorida
tezgina yetakchi mavgeni egallashiga olib keldi.
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4-jadval
O’zbekiston tijorat banklarida qo’llanilishi kutilayotgan
kredit skoring haritasi namunasi

Indikator Qarz oluvchi ko’rsatkichi Ball
Arzgo’yning uy-joy mulki magomi Uy mulkdori +18
Arzgo’yning yoshi 40 yosh va undan katta +6
Uylanmagan/turmushga chigmagan -5
Arzgo’yning oilaviy ahvoli va oilasi tarkibi Uylangan, bolalari bor +11
Uylangan, bolalari yo’q +8
Faoliyat turi Hunarmand +12

Biznes  sohasida necha yildan  beri
shug’ullanadi

Yillik daromad (faoliyatdan jami va ish haqi) 30 mln so’m va undan ko’proq +15
Qarzdorlikning joriy darajasi (shu jumladan

2 yildan kamroq -8

2—-10 mln so’ +14

mo’ljallanayotgan kredit) i som
Muassasada olingan avvalgi kreditlar 2 marta va undan ortiq +25
Avvalgi kredi ida o’tkazi il .

v,va gi kredit vaqgtida o’tkazib yuborilgan eng 30 kundan ortig 45
ko’p muddat
Mo’ljallanayotgan kredit valyutasi So’m +5
So ralay.otgan (talab qilinayotgan) kredit 10 min so’mdan kamrog +6
summasi
Jami +62

Skoring bank tashkilotlariga ko’plab miqdordagi chakana kreditlarni gamrab olish imkonini
beradigan, nisbatan qimmat bo’lmagan vositadir. Ma’lumki, chakana kreditlarda har bir qarz bo’yicha
daromadlar moliya tashkilotining qarz oluvchining kredit layoqatini an’anaviy usul bilan tahlil
etishdagi harajatlarini goplay olmaydi. Ogibat natijada chakana kreditlar bo’yicha foiz stavkalari,
odatda, uzoq muddatli investitsiya kreditlari bo’yicha stavkalardan anchagina oshib ketadi.

Statistika skoringini qo’llash moliya tashkilotlari kredit bo’limlarining xodimlari professional
malakasi darajasiga bog’ligligini kamaytiradi. Skoringga asoslangan kreditlash alohida ko’nikma
talab etmaydi, kredit berish to’g’risidagi qaror matematik modul yordamida qabul qilinadi,
mutaxassislarning sub’ektiv fikri esa, fagat alohida hollardagina inobatga olinadi. Statistika
skoringini qo’llash kredit berishni soddalashtiradi, kreditlashni maqbullashtirish va uni kamroq
miqdordagi xodimlar bilan yanada xolislik asosida amalga oshirish imkonini beradi. Skoring asosida
kreditlash jarayonini avtomatlashtirish amalda inson omilini istisno etishga zamin vyaratadi,
daromadlilikni oshirish maqgsadidagi moliyalashtirish operatsiyalari bilan bog’liq tahdid-
tavakkalchiliklarni kamaytiradi, ishni tashkil etishning ochig-oshkoraligini ta’minlaydi. Bunday
baholash tashkilotni va uning xodimlarini kreditlar berish va ularning vaqgtida gaytarilishi uchun
javobgarlikka tortish tahdidi va tavakkalchiliklarini kamaytirishi ham bag’oyat muhimdir.

Bugungi kunda O’zbekistondagi tijorat banklari skoring tizimlari chakana kreditlashni
rivojlantirishning zarur va kerakli vositasi ekanligini tushuna boshladilar. Banklarga xizmat
ko’rsatishning amaldagi tizimi kredit so’ralgan ariza-buyurtmalarni ishlovdan o’tkazish uchun ancha
vaqt talab qiladi. Ssuda so’rovchisining kredit layoqatini baholashni “qo’lbola” amaliyoti va kredit
buyurtmalarini banklarning kredit qo’mitalari tomonidan ma’qullash tajribasi 0’z ichiga chakana
kreditlashni ham oladigan moliyaviy mahsulotlar ko’payib borishi bilan 0’z vazifasini uddalay olmay
qgolyapti.

Ba’zi banklar iste’mol kreditlari berishda skoring-kalkulyator deb yuritiladigan usulni ham
qo’llamoqdalar. Veb-saytda skoring-jadvalni to’ldirib, qarz olishning dastlabki bahosi va ehtimolini
bilish, boshqacha qilib aytganda, iste’mol krediti berish yuzasidan skoring-tahlildan o’tish mumkin.
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Ammo ana shunday hollarda ham gap sub’ektiv skoring haqida boradi, binobarin kredit berish
har bir kreditga doir buyurtma-ariza kredit xodimi tomonidan va bankning kredit qo’mitasi tomonidan
individual tarzda tahlil etish yo’li bilan amalga oshiriladi.

Shu sababli ham, statistika skoringiga o’tish maqsadga muvofiq ko’rinadi. Bunday skoringni
moliya tashkilotlarigina emas, balki kredit byurolari ham o’tkazishlari mumkin. Hamma-hammasi
ularning ma’lumotlar bazasiga, vakolat doirasiga va bozordagi strategiyaga bog’liq.

Kredit byurolarining skoring tizimlari banklar, mikromoliya tashkilotlari va lizing
kompaniyalari uchun eng «haridorgir», talab katta bo’lgan mahsulotlardan biridir. Chunki bu
ma’lumotlar asosida banklar ham va boshga nobank tashkilotlari ham 0’z bo’lajak garz oluvchilari
to’g’risida to’liqroq axborotlarga ega bo’ladilar.

Xalgaro tajriba shundan shohidlik beradiki, O’zbekistonda statistika skoringini joriy etish va
kreditlash jarayonini avtomatlashtirish moliyalashtirishning daromadliligini va hajmini oshirish, ayni
bir vaqtda operatsiyalar bilan bog’liq harajatlarni anchagina qisqartirish, muammosi bo’lgan
garzdorlar sonini kamaytirish va kredit portfeli sifatini yaxshilash imkonini beradi.

2.5. Bankda moliyaviy texnologiyalarni joriy etish, ularni moliyalashtirish va ulardan
foydalanishdagi muammolar

Bank mubhitiga joriy etilgan raqamli texnologiyalar “raqamlashtirish” orqali ko’rsatilayotgan
bank xizmatlarining butun majmuasini gamrab oladi. Shunday qilib, jahon bank tizimidagi ko’plab
operatsiyalarning turlari nafagat bank amaliyotida “raqamlashtirish”ga kirishdi, balki aholiga xizmat
ko’rsatishning muqobil usullarini (fintex xizmatlari) ham qamrab ola boshladi.

Bir qator tadqiqotchilarning fikriga ko’ra, dunyo bo’ylab an’anaviy bank xizmatlarini raqamli
o’zgartirishning eng muhim yo’nalishlari quyidagilardir:

Ragamli transformatsiyani birgalikda boshgaradigan asosiy texnologiya tendentsiyalari bulutli
hisoblash, katta ma’lumotlar, blokcheyn texnologiyasi, narsalar interneti (I0T), biznes jarayonlarini
avtomatlashtirish (Robotic process automation, RPA) va sun’iy intellekt (Al).

So’nggi paytlarda hind banklari ma’lumotlarni qayta ishlash jarayonlarini avtomatlashtirish
orgali operatsion xarajatlarni kamaytirish uchun Al va RPA kabi texnologiyalarga tobora ko’proq
murojaat gilmoqdalar.

Demak, iqtisodiyotni ragamlashtirish va keyinchalik barcha sohalarni, jumladan, bank
faoliyatini “ragamlashtirish” butun dunyo bo’ylab banklarning rivojlanishiga yangi kuchni olib
keladi. Texnologik rivojlanish bank sektorida konsensusga aylandi. Internet, katta ma’lumotlar va
boshga texnologik innovatsiyalar bank tizimining ajralmas gismiga aylanib bormoqda. Kelgusida
muvaffaqiyat kaliti texnologiya yetakchiligidan unumli foydalanish va potentsial bozor to’lginlarini
yengish qobiliyati bo’ladi. Umuman olganda, texnologiya butun dunyo bo’ylab banklarning
o’zgarishi va rivojlanishida keyingi asosiy rolni o’ynaydi.

Birinchidan, bank tizimining o’z tuzilishini yangilash va ma’lumotlar hajmining ortib
borishidan foydalanishdir. Shunday qilib, bank tizimi bir necha yillar davomida ko’plab
yangilanishlarni boshdan kechirdi. Tez texnologik rivojlanish fonida ko’pgina banklar doimiy
o’zgarib turadigan shart-sharoitlar, goidalar va joriy etilayotgan innovatsiyalarga javob bera olishi
uchun yangi avlod bank tizimini yaratish masalasini ko’rib chiqa boshladilar.

Shu bilan birga, katta ma’lumotlar texnologiyasining evolyutsiyasi banklarga ma’lumotlarni
eng yuqori samaradorlik bilan boshqgarish va ulardan foydalanish imkonini berdi va bu sohadagi eng
muvaffagiyatli banklar uchun bunday foydalanish eng yuqori afzalliklarga aylandi.

Ikkinchidan, bo’limlarni va xizmat ko’rsatish kanallarini yangilashda muhim rol o’ynashi
kerak. Bank filiallarini o’zgartirish mugqarrar, chunki an’anaviy filial funktsiyalari aqlli funktsiyalar
bilan almashtiriladi.

Dunyoning rivojlangan mamlakatlarida bo’lgani kabi O’zbekiston bank tizimida ham
mijozlarga xizmat ko’rsatishning innovatsion turlari ko’payib bormoqda. Keyingi yillarda
mamlakatimizda plastik kartochkalar orqali to’lovlarni rivojlantirish, jumladan, “kredit kartalarini
joriy etish” bo’yicha kompleks chora-tadbirlarni yanada kengrog joriy etish borasida amalga
oshirilgan ishlar ijobiy samara bermoqda.
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Elektron to’lov Peain BakT Piring kreditlash
tizimlari MoOaiiHu1a OHJIaltH

Sun’iy intelekt Banklarni
raqamli trans-
formatsiyalash

texnologiyai

Kpayncopcunr

Masofaviy

Tabiy tovushni identifikatsiya

Ragamli bank gayta ishlash

5-rasm - An’anaviy bank xizmatlarini ragamli o’zgartirishning global yo’nalishlari®2...

Ta’kidlash joizki, axborot-telekommunikatsiya texnologiyalarini keng qo’llagan holda naqd
pulsiz pul o’tkazmalariga o’tish chog’ida ularning axborot xavfsizligini ta’minlash masalalari keskin
ko’tarilmoqda.

Mijozlarga taklif etilayotgan internet-banking xizmatlaridan foydalanishda, aynigsa, ularga
kirish joyida xavfsizlikka katta e’tibor qaratiladi. Xavfsizlik uchun bir martalik parollar keng
qo’llaniladi. Bunda ko’plab aloqa vositalaridan foydalanish mumkin. Misol uchun, ba’zi banklar
mobil telefonlarni taklif qgilsa, boshgalari parolni tekshirish uchun maxsus qurilmalardan
foydalanishni joriy gilgan.

Moliyaviy institutlar bozorga yangi bank mahsulotlarini jadallik bilan olib kirmogda. Buning
uchun onlayn mubhit, Internet-banking juda mos keladi. Bu, 0’z navbatida, bank biznesi uchun yangi
axborot xavfsizligi risklarini keltirib chigaradi. Tabiiyki, bu axborot xavfsizligi bilan bog’liq yangi
yechimlarni ishlab chigish va joriy etishni taqozo etadi.

Bugungi kunda mamlakatimizda ushbu tizim xavfsizligini elektron tarzda tasdiglash uchun
maxsus kalitlardan foydalaniladi va mijozlar ulardan o’z hisob raqamlariga kirish va to’lovlarni
o’tkazishni tasdiglash uchun foydalanadilar. Uzcard milliy to’lov tizimi “To’lov kartalari sanoati
ma’lumotlar xavfsizligi standarti” xalqaro xavfsizlik standartining 3.1 to’lov kartasi ma’lumotlarini
gayta ishlash va yetkazib berish talablariga muvofigligi bo’yicha CCA-sertifikatlash auditidan
muvaffaqiyatli o’tdi. Muvofiglik Compliance Control Ltd tomonidan o’tkaziladigan yillik -SSA
auditi natijalari bilan tasdiglangan.

Shu bilan birga, Protsessing markazining PCI-DSS standarti bo’yicha sertifikatlangani
kelajakda turli xalqaro to’lov tizimlariga muammosiz ulanish imkonini berishini ta’kidlash lozim.

O’zbekiston Respublikasi ,irinchi Prezidentining 2010-yil 19-apreldagi “Bank plastik
kartochkalaridan foydalangan holda hisob-kitob tizimini rivojlantirishni rag’batlantirishga doir
qo’shimcha chora-tadbirlar to’g’risida”gi PQ-1325-son garoriga asosan naqd pulsiz hisob-kitoblarni
yanada rivojlantirish va takomillashtirish maqgsadida, Markaziy bank, O’zbekiston banklar
assotsiatsiyasi va Yagona milliy protsessing markazi (YaMM) “Uzcard” banklararo to’lov tizimida
ishtirok etuvchi tijorat banklari bilan birgalikda onlayn rejimda ishlaydigan yangi texnologik
platforma — Smart-Vista EMV ni ishga tushirdi.

2020-yil fevral oyidan boshlab, jumladan, elektron pul va to’lov tizimlaridan foydalanishni
tartibga soluvchi “To’lovlar va to’lov tizimlari to’g’risida”gi O’zbekiston Respublikasi qonuni
kuchga kirdi. O’zbekistonda elektron pullar bir xil miqdorda, fagat uning muomalasi elektron tizimda
amalga oshiriladi. Ulardan yakka tartibdagi tadbirkorlar va yuridik shaxslardan — tizim sub’ektlaridan
tovar va xizmatlar sotib olishda foydalanish mumkin. Ular uchun ekvivalent summani bankning joriy

S2Kosanes M.M. Iudpposas tpanchopmaius 6ankos / / bankosckuil BecTHuk, JIuctanan. - 2018.- Ne 1. 50-60 ctp
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hisobvaraglariga keyinrog o’tkazish maqgsadida sotilgan tovarlar yoki ko’rsatilgan xizmatlar uchun
elektron valyutani gabul giluvchi maxsus elektron hamyonlar shakllantiriladi.

Bugungi kunda O’zbekistonda uchta shunday tizim mavjud — ular Click, Payme va Oson to’lov
tashkilotlari tomonidan yaratilgan. Birinchisi, Oson elektron pul tizimini ro’yxatdan o’tkazgan Brio
Group edi. Bunda “Turkiston” XATB elektron pul tizimining emitentiga aylandi. 2020-yil avgust
oyida MChJ Inspired (E-Card) va MChJ Slick (Slick) o’zlarining elektron pul tizimlarini ro’yxatdan
o’tkazdilar. Emitentlar mos ravishda AKB Universal va AKB Agrobank edi. Hozirda Slick tizimida
500 mingga yagin, Osonda 140 mingdan ortig, Paymeda 100 mingdan ortiq hamyon yaratilgan.>3

O’zbekiston iste’molchilari elektron pullarni saqlaydigan virtual hamyonlar asosan bank kartasi
bo’lmagan, lekin elektron to’lovlardan foydalanishni xohlovchilar uchun mo’ljallanganligini
bilishlari muhim. Birog, bunday hamyonlarning imkoniyatlari klassik plastik kartalar bilan
solishtirganda cheklangan va to’liq elektron hamyonlar hali kartalarni almashtirishga qodir emas.
Ulardan barcha do’konlarda, yoqilg’i quyish shoxobchalarida, dorixonalarda yoki boshqa savdo va
xizmat ko’rsatish korxonalarida emas, balki faqat kontaktsiz to’lov qabul qilinadigan joylarda
(masalan, QR kod yordamida) foydalanish mumkin. Bundan tashgari, hali bankomatda elektron
hamyondan naqd pul ham yechib bo’Imaydi.

Biroq, elektron muomalaning kengayishi kiberxavfsizlik masalalariga alohida e’tiborni
qaratmoqda. ESYeT xalqaro antivirus dasturiy ta’minot ishlab chigaruvchisining 2019-yilda
O’zbekistondagi kompaniyalarning AT-direktorlari o’rtasida o’tkazgan so’rovi natijalariga ko’ra,
mamlakatdagi kompaniyalarning 55 foizi ichki, 72 foizi esa tashqi kiber tahdidlarga duch kelgani
ma’lum bo’ldi. Masalan, spam va zararli dasturlar eng keng tarqalgan kiber tahdidlarga aylandi.
Shuningdek, respondentlarning 18 foizi o’z kompaniyalari tasodifiy ma’lumotlarning sizib
chiqishidan, 10 foizi esa qasddan ma’lumotlarning sizib chiqishidan aziyat chekishini bildirgan.
O’zbekistondagi eng yirik tadbirkorlar moliyaviy ma’lumotlarga e’tibor berishadi: kompaniyalarning
75 foizi ular kiber tahdidlardan alohida himoyaga muhtojligini ta’kidlagan, 48 foizi operatsion
faoliyat hagidagi ma’lumotlarni, 45 foizi - hamkorlar va mijozlar hagidagi ma’lumotlarni,>

Qayd etish joizki, ragamli iqtisodiyot va elektron pullarning eng ilg’or texnologiyalari
O’zbekistonda bundan keyin ham paydo bo’ladi va rivojlanadi. Buning uchun qonunchilik darajasida
ham, aloga darajasida ham amalda barcha sharoitlar mavjud. Albatta, ragamlashtirishga garab
tanlangan rivojlanish vektorida asosiy e’tibor kiberxavfsizlikni ta’minlash, ma’lumotlar markazlari
uchun Big Datani saglash va hisoblash uskunalarining uzluksiz ishlashini ta’minlash imkoniyatlarini
yaratishga qaratilishi kerak, shuningdek, hali aholining bilim darajasini oshirish, AT-texnologiyalari
xizmatlaridan foydalanish uchun ko’p ish qilinishi kerak.

Aynigsa, tadbirkorlar zamonaviy savdo vogeliklariga dinamik moslashishlari uchun ragamli
texnologiyalarni 0’z bizneslariga tezda integratsiya qilishlari muhim. Raqamli igtisodiyot rivojiga
hamroh bo’lgan kiberxavfsizlik omiliga alohida e’tibor qaratish va ushbu sohaga oldindan
investitsiya Kiritish zarur, chunki kelajakda ragamli iqtisodiyot va ragamli bank sektorini
rivojlantirishda kibertahdidlardan himoya gilish masalasi eng muhim masalaga aylanadi.

Ragamli transformatsiya jarayonini boshlamagan banklar endi bir necha yil ichida ortda golish
xavfi bor.

Boshga tomondan, mamlakatda infratuzilmaviy muammolar mavjud bo’lib, ular banklarni tez
sur’atlarda raqamlashtirishga imkon bermaydi. Xususan, bu internet va smartfonlarning kirib
borishining past darajasi.

Qattiy, shuningdek, mobil va statsionar Internet narxi elektron tijorat rivojlanishining asosiy
to’xtatuvchi omillari hisoblanadi. Smartfonning 40-45% ga kirishi ham kuchli cheklovdir.

Ragamli bankingning asosiy xususiyati mijozning jismoniy ishtirokisiz bank hisobini ochish
imkoniyatidir. Hozirda, O’zbekiston banklarida bunday imkoniyat yo’q, biroq me’yoriy hujjatlardagi
o’zgartirishlar mijozlarga yaqin kelajakda, ehtimol joriy yil oxirigacha masofadan hisobvaraqg ochish
imkonini beradi.

53 Ragamli O’zbekiston: maqsadlar, vazifalar, istigbollar (https://mitc.uz/ru/news/view/3011)
54 O’sha yerga qaralsin.
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Mutaxassislar kelgusi yilda bank sektorida kuchli o’zgarishlar bo’lishini bashorat gilmoqda.
Ularning fikriga ko’ra, bir yil ichida karta va kredit mahsulotlarini sotish bo’yicha menejerlar kabi
kasblar fagat darsliklarda qoladi, chunki butun chakana biznes onlayn rejimga o’tadi.

Kommunal va bir martalik to’lovlar ilova orqali to’g’ridan-to’g’ri divanda, ipoteka - ishlab
chigaruvchilarda, avtokreditlar - dilerlardan, to’lov kartalari - chakana savdo tarmoglarida amalga
oshiriladi. Odamlar bank bilan aloqa markazlari, mobil platformalar va bankomatlar orqali ko’proq
mulogot qgilishadi.

Ragamlashtirish bank xodimlari va mijozlarining vaqt va resurslarini tejashga yordam beradi.
Ragamlashtirish tufayli barcha operatsiyalar narxi keskin tushib ketdi, mijozlarga xizmatlar sifati va
tezligidan mamnun — chunki ularga har tomondan fagat afzalliklar mavjud.

KPMG ekspertlarining fikricha, keyingi 10 yil ichida bank sektori o’tgan asrda o’zgarmagan
ko’rinishini o’zgartiradi. To’lovlar va boshqa bank operatsiyalari bilan shug’ullana boshlagan
o’yinchilar hisobiga bozor kengayib borayotgani muhim, garchi bu ular uchun asosiy biznes emas.
Misol uchun, Apple, Google, Samsung kabi global texnologik korporatsiyalar allagachon o’zlarining
to’lov xizmatlariga ega.

Bu banklar kabi yirik va qiyin o’zgaradigan tuzilmalarni yanada moslashuvchan, mijozlarga
yo’naltirilgan bo’lishga majbur qiladi.

Yaqin kelajakda mamlakat fugarolari ijtimoiy hayotning barcha jabhalarida — ta’lim va
tibbiyotdan tortib tadbirkorlik va savdogacha joriy etilgan raqamli texnologiyalar tufayli o’zlari ega
bo’ladigan barcha qulayliklarni to’la gadrlashlari mumkin bo’ladi.

Ammo hayotimizga yangi ragamli vogelik Kirib kelayotgani munosabati bilan aholi, aynigsa,
keksalar va ragamli texnologiyalardan bexabar fugarolarning bilim darajasini oshirishga doimiy
ravishda bosgichma-bosqich tushuntirishlar mahorat darslari o’tkazish va bosma qo’llanmalarni
tarqatish orqali alohida e’tibor garatish lozim.

Ragamlashtirish korporativ vositadir. Igtisodiyotning ragamli yo’nalishga o’tishi qiymat
zanjirining har bir bosqichida ragamli ma’lumotlarning mavjudligini va ushbu ma’lumotlarning
ishlab chiqaruvchilar va xaridorlar o’rtasida erkin harakatlanishini ta’minlaydigan jarayonlarni
nazarda tutadi.

Bu holatda davlatning asosiy vazifasi bunday o’zaro ta’sir uchun ekotizimni ta’minlashdan
iborat bo’lib, tashkilotlarning roli bugungi kunda tegishli ragamli strategiyani talab qiladigan
globallashuv va buzuvchi texnologiyalar hagigatlariga mustagil ravishda moslashishdir.

Raqgamli strategiyani ishlab chiqish murakkab jarayon bo’lib, bank xizmatlarining butun
zanjirini alohida va umuman qayta ko’rib chiqishni talab qiladi. Bu ko’rsatish uchun hujjat sifatida
emas, balki omon golish kafolati sifatida gabul gilinishi kerak.

Raqamli transformatsiya yo’lida ko’plab xorijiy tashkilotlar ichki innovatsion inkubatorlar
amaliyotidan foydalanadi, ularda ragamlashtirish bilan ishlash bo’yicha maxsus bo’linmalar tashkil
etiladi. Eng yaxshi natijalarga innovatsion faoliyat boshqaruvni qo’llab-quvvatlash, rivojlangan
innovatsion madaniyat va xodimlarning rivojlanish istagi bilan bog’liq bo’lgan kompaniyalar
erishadilar.

O’zbekistonda elektron hujjat aylanishi tizimini (E-Hujjat), ya’ni raqamlashtirishni joriy etish
jadal sur’atlarda olib borilmoqda. Keyingi qadam - raqamli ma’lumotlarning ishlashini ta’minlash,
ya’ni ularni tahlil qilish orqali biznesni rivojlantirish uchun yangi bo’shliglarni topish va nihoyat,
kompaniyalarni o’zgartirish uchun biznes modellarini qayta ko’rib chigishdan iboratdir.

Bugungi kunda ko’plab banklar mavjud, lekin ularda "puldan pul" qilish giyin bo’lib qoldi,
shuning uchun savol tug’iladi: qanday farqlash kerak? Bunday raqobatli kurashda faqat ertangi kun
mijozini o’ylaydigan va tegishli mahsulotlarni yaratishga qodir banklargina g’alaba qozonishi
mumkin.

Banklarda joriy etilayotgan AKT tizimlarining aksariyati 0’z mohiyatiga ko’ra monolitdir,
ya’ni tizimning bir qismidagi o’zgarishlar butun tizimda o’zgarishlarga olib kelishi mumkin. Bunday
sharoitda gisga vaqt ichida yangi mahsulotlarni bozorga olib chigish giyin.
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Shu sababli, ko’plab tashkilotlar umumiy tizimga osongina integratsiya gilinadigan va avtonom
tarzda ishlashi mumkin bo’lgan dasturiy mahsulotlarni yaratish uchun mikroservislar yoki konteyner
texnologiyalaridan foydalanishga o’tmoqda.

Hamma narsani noldan gayta tiklamaslik va eski axborot tizimlari yangilari bilan vagtincha
birga mavjud bo’lmaslik uchun ba’zilari ikki bosqichli AKT arxitekturasini joriy gilmoqgdalar.
Klassik yondashuv barqarorlik va xavfsizlikka e’tibor garatadi, moslashuvchan (Agile) muqobil esa
tashqi muhitdagi o’zgarishlarga tezda moslashish imkonini beradi.

Yangi ragamli, yuqori qo’shilgan qiymatli mahsulotlarni muvaffaqiyatli ishga tushirish
mijozlarning muhim massasiga tezkor kirishni talab giladi. Shunday qilib, O’zbekistonda mijozlar
soni ortib borayotgan tarmoglardan biri bu elektron tijoratdir.

O’zbekiston texnik va dasturiy ta’minotni modernizatsiya qilishga investitsiyalarga muhtoj.
Ammo eng yangi texnologiyaning o’zi mahsulotga qiymat qo’shmaydi. Ular eng muhim joyda
ishlatilishi kerak. Bu tegishli ko’nikmalarga ega bo’lgan xodimlarni talab qiladi.

Ammo tomonlarning huquq va majburiyatlarini aniq tagsimlashni, ma’lumotlardan foydalanish
uchun javobgarlikni yoki investitsiya xavfsizligi kafolatlarini ta’minlaydigan qonunchilik bazasi
mavjud bo’lmaguncha, na iste’dod, na texnologiya raqamli yutuqni kafolatlamaydi.

Bulutli garorlar Blokcheyn 3D bosma
texnologiyasi

To’ldirilgan

. Ragamlas Robototexnik
vogeylik obototexnika
acy h-tirish
vositalari
Ma’lumotlar Internet- Xom Kengaytirilgan
virik hajmi

6-rasm. Igtisodiy transformatsiya sharoitida ragamlashtirish vositalari.>®

Taklif etilayotgan yondashuv ushbu xizmatlarni inventarizatsiya gilish va ularning ragamli
iqtisodiyotga mosligini tekshirishdan iborat. Va qaerda bo’shliq bo’lsa, bunday bo’shligqa javobni
ishlab chigish va amalga oshirish gancha turadi va u gancha foyda keltirishini hisoblash zarur.

Umuman olganda, bank sektorining rivojlanishi ko’p jihatdan hukumatning valyutani
liberallashtirish, byurokratik tartib-qoidalarni o’zgartirish va tartibga solishning shaffofligi bo’yicha
obro’siga bog’liq bo’ladi.

Bundan tashqari, bizning fikrimizcha, aytishimiz mumkinki, mamlakatimizdagi xorijiy banklar
ularga nisbatan noodatiy tartib-qoidalar va yirikroq o’yinchilarning kuchli pozitsiyasi tufayli yaqin
kelajakda hali sezilarli bozor ulushini egallab ololmaydi.

Boshga tomondan, bank xizmatlari bozorini izchil liberallashtirish xorijiy banklarning mahalliy
bozorga kirishi O’zbekiston banklarining raqobatbardoshligini sinab ko’rish imkoniyatini yaratishga
olib keladi.

Hozirgacha bunday sakrashning eng istigbolli xarakatlantiruvchi kuchi bu xarajatlarni sezilarli
darajada kamaytiradigan yoki daromadlar keskin oshib ketadigan mijozlar soniga yetib boradigan
buzuvchi texnologiyalardan foydalangan holda ishlab chigarilgan mahsulot va xizmatlardir.

Ragamli strategiya va transformatsiya bir necha yil davom etishini va bank bozorida xorijiy
raqobatchilar soni kamligini hisobga olsak, endi banklar bunday o’zgarishlarga qanday tayyorlanish
va moslashish haqida har qachongidan ham ko’proq o’ylashlari kerak.

%5 Ragamli O’zbekiston: maqsadlar, vazifalar, istigbollar (https://mitc.uz/ru/news/view/3011)
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Axborot globallashuvining jahon miqyosidagi jarayonlari nafagat mamlakatlar igtisodiyoti va
hayot sohalariga AKTni keng joriy etish zaruriyatini, balki axborot tizimlari xavfsizligini ta’minlash
shartlarini ham taqozo etmoqda. O’zbekiston Markaziy Osiyoda birinchilardan bo’lib axborot-
kommunikatsiya texnologiyalari sohasida xalqaro xavfsizlik tizimiga qo’shildi. Bugungi kunda
ragamli igtisodiyotning mamlakatimiz yalpi ichki mahsulotidagi ulushi 2,2 foizni tashkil etmoqda.
2023 yilgacha uni ikki barobarga oshirish, 2022 yilgacha elektron davlat xizmatlari ulushini 60 foizga
yetkazish rejalashtirilgan.®

O’zbekiston raqamlashtirish davriga ishonch bilan qadam qo’ydi, buni hukumatning internet
tezligi va sifatini oshirishga, axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini mamlakat hayotining barcha
jabhalariga keng joriy etishga qgaratilgan bosgichma-bosgich amalga oshirayotgan chora-tadbirlari
ko’rsatmoqda.

Shu bilan birga, kiberxavfsizlikni ta’minlash, potentsial kiberhujumlardan himoyalanish,
O’zbekiston Respublikasi axborotlashtirish obektlari va muhim axborot infratuzilmalarining uzluksiz
ishlashini ta’minlash bo’yicha gator vazifalarni hal etish masalalariga alohida e’tibor qaratilmoqda.

Shu magsadda internet tarmog’ining milliy segmentida sodir bo’layotgan vogealar monitoringi,
kiberxavfsizlik tahdidlari va hodisalarining oldini olish va ularga javob berish ishlari olib borilmogda.

“Uz” domen zonasi veb-saytlariga nisbatan sodir etilgan kiberxavfsizlik intsidentlari
monitoringi natijalariga ko’ra 342 ta hodisa qayd etilgan bo’lib, ulardan eng ko’pi— 306 tasi kontentni
ruxsatsiz yuklab olish (NZK) bilan bog’liq bo’lgan.

2019 vyil bilan taggoslaganda, veb-kontentni ruxsatsiz yuklab olish bilan bog’liq hodisalar
sonining o’sish tendentsiyasi kuzatilmoqda.

Xakerlik hujumlarini muvaffagiyatli amalga oshirishning asosiy sabablari va usullari
quyidagilardir: hisob parollariga shafgatsiz hujum, kontentni boshqarish tizimining eskirgan yoki zaif
versiyasi (CM$), eskirgan plaginlar®’.

2019-yil 1-oktyabrdan “Shaxsiy ma’lumotlar to’g’risida”gi qonun kuchga kirdi. Shubhasiz, bu
shaxsiy ma’lumotlarni himoya qilish bo’yicha uzoq yo’lning boshlanishi.

Bir narsani aniq bashorat gilish mumkin — O’zbekistonda ijtimoiy, siyosiy va iqtisodiy
sohalarda ragamli texnologiyalarning yuqori integratsiyalashuvi darajasi bo’yicha Markaziy Osiyoda
yetakchi o’rinlardan birini egallash uchun barcha imkoniyatlar mavjud, bu esa aholining kundalik va
moliyaviy hayotini osonlashtirish va yaxshilash, shuningdek, shubhasiz mamlakatning investitsiya
jozibadorligini oshiradi.

Nazorat uchun savollar:
Bank kreditining igtisodiyotdagi o’rnini tushuntirib bering.
Bank krediti tushunchasini ayting.
Bank kredit operatsiyasini 0’ziga xos xususiyatlari nimada?
Bank daromadlari nima va u ganday tashkil topadi?
Bank xarajatlari nima va u ganday tashkil topadi?
Bank foydasi nima va u ganday tashkil topadi?
Operatsion xarajat nima?
Foiz marjasi ganday aniglanadi?
Bank ekotizimlari tushunchasi va ularning tasnifini keltiring.
10 O’zbekiston tijorat banklarida bank ekotizimlarini yaratish xususiyatlari nimalardan
iborat?
11. O’zbekistonning amaldagi bank tizimiga yangi moliyaviy texnologiyalarni
integratsiyalashuvi ganday holatda?
12. Bank ekotizimlarini rivojlantirish istigbollari nimalarda 0’z aksini topgan?
13. Bank ekotizimlarning ragamli iqtisodiyotdagi faoliyatini baholang.

CoNoOR~WNE

%6 2020-21 yillar uchun mamlakatda kiberxavfsizlik holatining gisgacha sharhi.
57 O’sha yerga qaralsin.
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3-MAVZU: Xalgaro globallashuv va milliy bank-moliya tizimi o’rtasida raqobat
muhitining shakllanishi jarayonlarida vujudga kelayotgan muammolar.
Reja:

3.1 Xalgaro globallashuv va milliy bank-moliya tizimi o’rtasida raqobat muhitining
shakllanishi jarayonlarida vujudga kelayotgan muammolar

3.2 Bank tizimida to’lov va hisob-kitob operatsiyalarini amalga oshirishdagi mavjud
muammolar;

3.3 Xalgaro bank ishida foydalaniladigan bank operatsiyalari va xizmatlarini milliy bank
tizimiga joriy etishdagi mavjud muammolar;

w Tayanch iboralar:

Bank strukturasi, bank depozitlari, ssudalar, bank vakolatxonasi, bank bo"limi, Savdo yeksporti
kompaniyalari, Xalgaro bank shahobchalari tizimi, Qo shma korxonalar, chet yel valyutasi, mahalliy
jamlanma hisobragamlar, universal banklar, ixtisoslashgan banklar, Markaziy bank, Yevropa Ittifoqi
umumiy Standarti, bank mahsuloti, bank xizmati, kredit operatsiyalari, kredit munosabatlari.

3.1 Xalgaro globallashuv va milliy bank-moliya tizimi o’rtasida raqobat muhitining
shakllanishi jarayonlarida vujudga kelayotgan muammolar

O’zbekiston Respublikasining zamonaviy bank tizimi xalqaro bank amaliyoti an’analariga mos
ravishda shakllantirilgan. U mamlakat milliy iqtisodiyoti faoliyatida muhim o’rin egallaydi. Chunki,
bank tizimi vositasida pul kapitalining tarmoglararo tagsimoti amalga oshiriladi. O’zbekiston
Respublikasining bank tizimi mustaqillikka erishgandan so’ng shakllantirildi. Ushbu jarayonning
ajralib turuvchi ahamiyatli tomoni shundan iboratki, unda tijorat banklarining paydo bo’lishi bilan
birga turli mulkchilik shaklida tashkil etilganligi o’ziga xos xususiyatga ega. Jumladan, tijorat
banklari kapitalining shakllantirishga ustuvor ahamiyat berilayotgan bozor iqtisodiyotiga o’tish
sharoitida mamlakatimizda bank kapitalining boshlang’ich jamg’arilishi jarayonida byudjet
mablag’lari, markazlashtirilgan ssudalar, davlat kafolatlari, xukumat dasturlari orqali
moliyalashtirish kabi arzon resurslar manba bo’lib xizmat qilgan.

Hozirda mamlakatimizda bank tizimini isloh qilish igtisodiy islohotlarning muhim, ustuvor
yo’nalishlaridan biri sifatida belgilanganligi tufayli respublikamiz iqtisodiyotining boshga
tarmoqlarida bo’lgani kabi, bank — moliya tizimida ham sezilarli ijobiy natijalarga erishildi. Lekin,
shu bilan birga, bozor munosabatlarining tobora takomillashib borayotganligi barobarida, bank —
moliya tizimida sog’lom raqobat mubhitini kuchayishi, 0’z navbatida, bu sohada olib borilayotgan
islohotlarning yanada chuqurlashtirish va erkinlashtirish, shuningdek, tijorat banklarining
kapitallashuv darajasini oshirish hamda investitsion jarayonlardagi ishtirokini faollashtirishni tagazo
etmoqda.

Milliy bank tizimida faoliyat ko’rsatayotgan tijorat banklarida yangi bank xizmatlari turlarini
yaratish, ularni amaliyotga kiritish, mavjud bank xizmat turlarining sifat darajasini oshirishga to’siq
bo’layotgan ayrim muammolar mavjudligiga ishonch hosil qilish mumkin. Bu muammolarni
guruhlarga ajratish mumkin:

1. Tijorat banklarida bank xizmatlari bozorini segmentlashda tajribani yetishmasligi;

2. Tijorat banklari va mijozlar o’rtasidagi kommunikatsiyaning ayrim hududlarda «uzilib»
golganligi;

3. Zamonaviy bank xizmatlarini ishlab chigish va uni amaliyotga Kkiritish uchun zarur
infratuzilmaning yetishmasligi;

4. Tijorat banklarida bank xizmatlarini ko’rsatishda asosiy e’tiborni baho siyosatiga
garatilayotganligi.

Tijorat banklarida bank xizmatlari bozorining segmentlashda tajribani yetishmasligi
muammosi. Tahlil natijalari shundan dalolat beradiki, mamlakatimizdagi aksariyat banklarida asosiy
¢’tibor tajribadan o’tgan va qaltisligi kam bo’lgan bank xizmatlariga ajratiladi. Masalan, deyarli
barcha tijorat banklari asosan qisqa muddatli iste’mol kreditlari bilan cheklanishgan. Bank xizmatlari
bozorida mohiyatan yangi hisoblangan faktoring va lizing operatsiyalariga umuman e’tibor
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garatilmagan. Mamlakatimizda faoliyat ko’rsatayotgan tijorat banklari o’zlarining marketing
faoliyatini ishlab chigishda ichki tashabbusdan emas, yuqoridan keladigan topshiriglarga asosiy
e’tiborni qaratmoqdalar. Jumladan, uzoq yillar davomida saqlanib kelinayotgan kapitallashuv
darajasini pastligi fagatgina O’zbekiston Respublikasi Prezidentining «Banklarning kapitallashuvini
yanada oshirish va iqtisodiyotni modernizatsiyalashdagi investitsiya jarayonlarida ularning
ishtirokini faollashtirish chora — tadbirlari to’g’risida»gi Farmoni gabul gilingandan keyingina ijobiy
hal etila boshladi. Tijorat banklari tomonidan ipoteka kredit berishning rivojlanishi esa fagat,
Prezitdentning «Uy — joy qurilishi va uy — joy bozorini yanada rivojlantirish chora — tadbirlari
to’g’risida»gi Farmonidan so’ng yo’lga qo’yildi. Tijorat banklari tomonidan muomalaga plastik
kartochkalar chiqarish sohasida ham xuddi shunday ahvolligini guvohi bo’lamiz. Bundan tashqari
mamlakatimizdagi tijorat banklarining kredit, depozit siyosatlari deyarli bir — biridan farq gilmaydi.
Marketing izlanishlari ham deyarli bir hil yo’nalishda olib borilmoqda.

Ma’lumki, elektron to’lov tizimining joriy etilishi bilan respublikamizdagi tijorat banklari
tomonidan naqd pulsiz hisob — kitoblarning zamonaviy turi bo’lgan plastik kartochkalar orgali hisob
— kitoblar keng yo’lga qo’yila boshladi. Albatta, tijorat banklari tomonidan muomalaga plastik
kartochkalar chiqarish faoliyati yaxshi yo’lga qo’yilgan. Lekin plastik kartochkalarga xizmat
ko’rsatish darajasi esa nisbatan past. Jumladan, plastik kartochkalar orgali bankomatlardagi naqd pul
olishda muammolar mavjud. Bunda asosiy muammo tijorat banklaridagi bankomatlar sonida emas,
balki mavjud bankomatlarni naqd pul bilan ta’minlashdadir. Ushbu holat ham tijorat banklariga
mijozlar tomonidan bo’lgan ishonchga salbiy ta’sir ko’rsatmoqda.

Zamonaviy bank xizmatlarini ishlab chigish va uni amaliyotga Kiritish uchun zarur
infratuzilmaning yetishmasligi muammosi. Xalgaro bank amaliyoti shundan dalolat beradiki, bank
faoliyatini globallashuvini tezlashtiruvchi omil bo’lib, yangi texnologiyalar hisoblanadi. Chunki,
xozirgi zamon texnologiyalari tijorat banklari tomonidan 0’z mijozlariga dunyoning turli joylarida
ham xizmat ko’rsatishiga imkoniyat yaratadi. Xozirgi zamon texnologiyalaridan biri bo’lib SVIFT
(inglizcha SWIFT — Society for Word — Wide Interbank Financial Telekommunications, yoki ruscha
SVMFT — soobhestvo vsemirno’x mejbankovskix finansovo’x telekommunikatsiy) tizimi
hisoblanadi®®. 1977 yildan ishga tushgan ushbu tizim tijorat banklariga xalgaro hisob — kitoblar olib
borishda tezkor, samarador, konfedentsial hamda himoya qilingan xizmatlarini ko’rsatib kelmoqda.

Xozirgi vaqtda dunyodagi tijorat banklarining amalga oshirayotgan xalgaro hisob -
kitoblarning 80,0 foizidan ortig SWIFT orqgali amalga oshirilmoqda. Lekin shuni ta’kidlash lozimki,
respublikamizda faoliyat ko’rsatayotgan tijorat banklarining ayrimlaridagina SVIFT tizimi mavjud.
Ushbu omil esa SWIFT tizimi mavjud bo’lmagan tijorat banklarining mavquiga salbiy ta’sir
ko’rsatmoqda. Zamonaviy texnologiyalardan hisoblangan «Internet banking» va «SMS banking»
ham hozirgi zamon texnikalarini talab etadi. Faqatgina zarur texnikaga ega bo’lgan tijorat
banklarigina ushbu tizimlarni amaliyotga kiritishmoqda.

Tijorat banklarida bank xizmatlarini ko’rsatishda asosiy e’tiborni baho siyosatiga
garatilayotganligini muammosi. Ushbu muammo hozirda tijorat banklarining kredit va depozit
siyosatini olib borish bilan bevosita bog’liqdir. Har bir tijorat banki mamlakatdagi siyosiy, iqtisodiy,
tashkiliy va boshqa jixatlarni hisobga olgan holda 0’z kredit siyosatini shakllantirishi faoliyatning
muhim tomoni hisoblanadi.

Bunda tijorat banklarining turli omillarga, bank xizmatlari bozori kon’yukturasiga va tijorat
bankining moliyaviy holatiga garab turli magsadlari bo’lishi mumkin. Amaliyotda bahoni
shakllantirish usullari orasida keng targalganidan biri, ragqobatni inobatga olgan holda aniglanadigan
usulidir. Bahoning xarajatlar asosida aniglanish usuli respublikamizda asosan yirik tijorat banklari
tomonidan qo’llanilmoqda, lekin, ushbu usuldan tijorat bankining kredit operatsiyalari bo’yicha
chigimlar va xarajatlari aniq bo’lgandagina foydalanish mumkin. Hozirgi paytda, ko’p tijorat banklari
kreditlar berishda va boshqa xizmatlarni ko’rsatayotganda aynan ushbu jarayonga alohida e’tibor
bermagan holda sodda yo’llar bilan aniglashmoqda. Ushbu omillar esa tijorat banklarida asosiy bank
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xizmatlari bahosi optimal darajada emasligidan dalolat beradi. Bunga asosiy sabablar fikrimizcha
quyidagilar hisoblanadi:

- tijorat banklari o’zlarining xarajatlari to’g’risida yetarlicha ma’lumotga ega emas va bozorda
shakllangan baholarga garab baho siyosatini olib bormoqgdalar;

- tijorat banklarida alohida mijozlarga bo’lgan qiziqishining sustligi;

- taklif gilinayotgan kredit foizlarining hagigatdan foiz stavkalariga mos kelmasligi;

- turli ichki va tashqi sabablarga asosan berilgan kreditlarning gaytarmaslik galtisligini yugori
darajada mavjudlik va berilgan kreditlarning ta’minoti hajmi hamda turining xar hilligini mavjudligi.

Banklararo raqobat shaoitlarida eng asosiy e’tiborga ega masalalaridan biri, bank xizmatlari
bozorida baho siyosatini to’g’ri tanlashdan iboratdir. Bu borada tijorat banklari va uning mijozlari
teng manfaatdor bo’lishi lozim. Shunday ekan, yuqoridagi omillarni hisobga olgan holda bank
xizmatlari bahosini, unga ta’sir etuvchi barcha omillarni o’rganishda marketingning ahamiyati ortib
boradi.

Tijorat banklari xodimlari tarkibida marketing sohasidagi yuqori malakali mutaxassislarning
yetishmasligi muammosi. Dunyodagi yetakchi xalgaro banklarining ragobat quvvatining manbalarini
keltiramiz. Ushbu manbalar quyidagilardan iborat:

1. Kapitalning vyetarlilik darajasi. Har bir mamlakatda nazoratchi organlar tomonidan
kapitallashuv darajasiga bo’lgan talablarini o’zgartirib turishi natijasida kapitallashuv darajasi past
tijorat banklarining faoliyatiga to’sqinlik qilishi mumkin;

2. Aktivlarning sifati. Sifati past darajadagi tijorat banklari bank xizmatlari bozorida kuchli
ragobatga bardosh bera olmaydi;

3. Inson resurslari, tijorat banklarining boshqgaruvining malakaliligi, tadbirkorligi va kerakli
ma’lumotga egaligi ularning bank xizmatlari bozorida oqilona va samarador faoliyat olib borishga
imkoniyat yaratadi;

4. Ma’lumotlar, bank biznesining xususiyati juda boy ma’lumotga ega bo’lishdir. To’plagan
mavjud ma’lumotlardan to’g’ri va kerakli vaqtda foydalana olishlik qobiliyati bank faoliyatiga ijobiy
ta’sir ko’rsatadi;

5. Moliyaviy innovatsiyalar. Innovatsiya inson kapitalining funktsiyalari, texnologiyalar,
bozorning holati, tijorat bankini tartibga solib turish va korporativ madaniyatidan iborat;

6. Texnologiya. Zamonaviy texnologiyalarni joriy etish, undan foydalana bilishlik bank
xizmatlarini sifat darajasini oshirish va ular bo’yicha to’g’ri qarorlar qabul qilishga imkoniyat
yaratadi;

7. Franshiza. Nomoddiy, lekin juda muhim ahamiyatga ega aktivning turi hisoblanadi. Uning
bahosi bankning tashkil topgani, moliya bozorida rivojlanish tarixi, taklif etayotgan xizmatlari va
tijorat bankning mavgei hamda ragobatbardoshlikka bog’liq. Franshizaning bahosiga tijorat
banklarining filiallari va mijozlar bazasi ham ta’sir ko’rsatadi.’

Mamlakatimiz tijorat banklarida marketingning tashkil etishdagi muammolar tarkibida
kapitalning yetarliligi darajasi, aktivlarning sifati, ma’lumotlar bazasi, zamonaviy texnologiyalarni
ta’kidlab o’tdik. Fikrimizcha, ushbu yo’nalishdagi eng asosiy muammo bo’lib, tijorat banklarida
xodimlarning malakasi va kasb — mahorati darajasi hisoblanadi. Shuni ta’kidlab o’tish lozimki,
AQShda Federal Zahira tizimi tomonidan tijorat banklarining faoliyatini baholashda foydalaniladigan
«CAMELy testda ham asosiy e’tibor bank xodimlarining malakasi va tijorat banklarida menedjment
hamda marketingni qay darajada tashkil etilganligiga alohida e’tibor beriladi®®.

O’zbekiston Respublikasi igtisodiyotining ravnagi uchun mamlakatimizda ijtimoiy
yo naltirilgan bozor iqtisodiyotiga talab beradigan moliya institutlari, bank — moliya infratuzilmasini
yaratish va uning samarali ishlashi uchun salohiyati yuksak, bilimi chuqur, jahondagi ilg’or tajribani
o’ziga singdirgan va uni ijobiy qo’llashga qodir bo’lgan mutaxassislarni tayyorlash yo’nalishida katta
ishlar olib borilmoqda. O’zbekiston Respublikasi Markaziy banki tomonidan kadrlar tayyorlash
milliy dasturiga asoslangan kadrlar siyosati yuqoridagi vazifalarni bajarishga garatilgandir. Xalgaro
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amaliyot shundan dalolat beradiki, tijorat banklarida mijozlar bilan barcha xodimlar o’rtasidagi
muloqotning sifat darajasi asosiy e’tiborga ega.

Shu o’rinda, bank faoliyatini strategik rejalashtirishga alohida e’tibor qaratish joizdir. Strategik
boshqarish inson salohiyatiga tayanib, ishlab chiqarish jarayonini iste’molchilar talablariga
muvofiqlashtirishni ko’zda tutadi, raqobatda ustunlikni ta’minlaydigan o’zgarishlarni o’z vaktida
amalga oshiradi.

Strategik boshgarish tijorat bankining ilg’or odimlar bilan rivojlanishi negizidir. Biroq, banklar
bilan alokada bo’lgan mijozlar va boshqa shaxs hamda korxonalarning ko’pchiligi uzoq faoliyat
ko’rsata olmasligi, ularning ko’plari raqobatda sinib ketishi mumkinligini ham unutmaslik darkor.
Shu sababli, bankning uzoq muddatli rivojlanishi - uning o’z vazifalarini sifatli bajarishini,
faoliyatidan 0’zi va boshqa manfaatdor bo’lganlar, ya’ni mijozlar, hamkorlar va mulkdorlarning naf
ko’rishini anglatadi.

Bank axborot tizimlarining barchasini fayl-server yoki mijoz-server texnologiyasi asosida
ishlab chikilgan ikkita katta guruxga bo’lish mumkin. Mijoz-server texnologiyasi aslida andozaga
aylanib kolgan. U axborot ishlash tezligining yuqoriligi, bu tezlik foydalanuvchilar soniga va
ishlanadigan ma’lumotlar hajmiga uncha bog’lik emasligi; axborotni himoyalash imkoniyatlari
rivojlanganligi, ma’lumotlarni tanlab olish va taxlil qilish jixatidan moslashuvchanligi kabi
afzalliklariga ega. Lekin shuni ham ta’kidlash kerakki, bunday texnologiyadan foydalanish kredit
tashkilotining apparat-texnika jixatidan ta’minlanishiga, avvalo, ma’lumotlarni ishlashda
ko’llanadigan server va tarmokli uskunalarga bog’lik. Mijoz-server tizimi afzalliklari bir vaktning
o’zida ishlaydigan ko’p sonli foydalanuvchilarning katta hajmli axborot bilan ishlay olishida
namoyon bo’ladi.

Bank axborot texnologiyalari dasturiy ta’minotdan tashkari, bank operatsiyalarining axborot va
apparat-texnika ta’minotiga oid vazifalarni ham hal giladi. Shuningdek, axborot tizimini himoya
gilish uchun quyidagi chora-tadbirlarni sanab o’tish mumkin:

% elektron imzoning ko’llanilishi;
virusga karshi bazalarning muntazam ravishda o’zgartirib turish;
serverlar resurslarini rejalashtirish va tarmokdagi kompyuterlar talablarini kuzatib borish;
ayrim dasturiy mahsulotlarning muhofazasini ta’minlash;
axborotlarning majburiy tartibda shifrlanishi;
ma’lumotlarni yetkazish bo’yicha maxsus ajratilgan kanallardan foydalanish.

Xavfsizlikni ta’minlash muammosi fakat birgina texnika vositasi bilan xal kilinmaydi. Bu
vazifani dasturiy-texnik va tashkiliy chora-tadbirlarning butun bir majmui yordamida hal etish
mumkin. Bugungi kunda zamonaviy axborot texnologiyalarining bank sohasiga tatbig gilinishi
nafakat iqtisodiy foyda keltiradi, balki bank operatsiyaini ko’rsatishda ko’p kulayliklar yaratadi.

Tijorat banklari faoliyatini rivojlantirishda asosiy masalalardan biri bo’lgan likvidlilikni
boshgarish maksadida:

s aktivlarni boshqarish orqali likvidlilikni ta’minlash;

% likvid mablag’lar talabini chetdan jalb kilingan mablag’lar xisobiga kondirish;

s likvidlikni boshqarishning balanslashtirilgan usuli kabi usullar ishlab chikilgan.

Mutaxassislarning fikricha, yugoridagi usullardan tashkari, bankning likvid mablag’larga
extiyoji va uni kondirishini baholashning asosiy usuli mavjud. U fond bozoridagi qoida va uni
bajarish intizomiga asoslanadi. Ushbu usul bank raxbariyatini:

a) axoli ishonchi;

b) depozit sertifikatlari va boshqa karzlar bo’yicha xatarlar uchun mukofotlar;

v) aktivlarning zarar bilan sotilishi;

g) mijozlarning kreditga bo’lgan talablarining kondirilishi singari bozor talablariga alohida
e’tibor karatishga chorlaydi.

Ma’lumki, bank faoliyati samaradorligi arzon moliyaviy resurslarni jalb etib, aktiv
operatsiyalarning to’g’ri va daromadli yunaltirilishiga asoslanadi. Bank shunday tashkil etilishi
kerakki, unga ko’ra biznes komponentlar bo’yicha mas’uliyat bevosita aniq xodimlarga yuklanishi
zarur. Bulardan ma’lum faoliyat turi bo’yicha zarur ma’lumotlar orqali strategik rejalashtirish amalga
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oshiriladi. Shundan so’nggina, bank faoliyatining barqarorligini ta’minlash mumkin. Buning uchun
tijorat banklari oldida kadrlarni tanlash, yangi innovatsiyalarni joriy etish kabi dolzarb muammolarni
xal etish vazifasi mavjud bo’lib, bu 0’z o’rnida bankning kelajak istikbolini ham belgilaydi.

Bozorning xar bir segmenti bir xildagi xizmatlarga talabi mavjud va bu xizmatlar uchun baxolar
muayyan chegaralarida xak to’lashga tayer turgan iste’molchilar (mijozlar) guruxini anglatadi.
Bozorni segmentlarga ajratishdan magsad bankning faoliyatini bozorning hammasiga emas balki
alohida segmentga karatish,faoliyat sifatini oshirish orqgali ragobatda yutib chikishdir.

Ko’rsatib o’tilgan muammolarni hal etishga ko’maklashuvchi muhim yo’nalishlardan biri bank
muassasalari faoliyatida marketing usullarini keng qo’llashdir.

Bu jarayon bank operatsiyalarini yaratish va rivojlantirish bilan bevosita bog’liqdir.

Bank operatsiyalari bozorini rivojlantirish va uning faoliyati samaradorligini oshirish
segmentlash ishlarini o’tkazish va magsadli bozorlarni aniqlashni talab etadi.

Tijorat banklari faoliyatidagi asosiy mezon mijozlar ehtiyojlarini qondirishdan iborat bo’lib
kelmoqda. Bank faoliyati odatda muntazam takrorlanib turadigan operatsiyalarga asoslanadi.
Shuning uchun bankning magsadi — mijozlar doirasini saglab qolish va kengaytirish, uni uzoq vaqt
mobaynida korxona va tashkilotlarga aylantirishdan iborat. Bank real ehtiyojlarni gondirishga
intilishi, mijozga u juda ham muhtoj bo’lgan operatsiyalarni taqdim etishga o’rganishi lozim.

Bank aktiv va passivlarini boshgarish tizimida axborot yetakchi ahamiyat kasb etadi. Chunki
har ganday bank operatsiyalari bozorda vujudga kelgan muayyan vaziyatni tahlil etishga asoslanishi
kerak. Buning uchun axborotlarni yig’ish, yetkazib berish, saqlash va ishlov berishning maxsus
tizimini yartish talab qilinadi.Bu tizim o0’z tarkibida ichki va tashqi axborotning yordamchi tizimlari,
marketing tadqiqgoti natijalari va axborot tahlilini jamlaydi.

Xozirgi paytda kredit tashkilotlariga operatsiya kiladigan dasturiy mahsulotlar bozorida xilma
xil tizimlar mavjud. Ular vazifasi jixatidan ham, texnikaviy ijrosi, apparat platformasi, tizimli servis
darajasi, axborotni himoya gilish usullari va boshqa jixatlari bilan ham farglanadi.

Xulosa qgilib aytganda, bank biznesi muhim yo’nalishlarini tanlash mavjud va bo’lg’usi bank
mahsulotlari va xizmatlarini, bank raqobat borasida afzalliklarga ega bo’ladigan potentsial bozorlar
va mintagalarni hamda filiallar tarmog’i kengaytirilishi yoki isloh qilinishi yordamida biznesni
rivojlantirish asosiy yo’nalishlarini belgilaydi. Mavjud imkoniyatlardan kerakli darajada foydalanish
uchun strategik magsadlarni ganday amalga oshirish kerakligini belgilash va bank boshgaruvining
barcha darajalarida keyingi xarakatlarni ishlab chigish va yondashuvlar tizimini shakllantirishga
imkon yaratadi.

3.2. Bank tizimida to’lov va hisob-kitob operatsiyalarini amalga oshirishdagi mavjud
muammolar.

Moliyaviy sektor axborot xavfsizligi sohasida eng ilg’orlab ketganlardan hisoblanadi. Shu bilan
birga, AT-resurslarni migyosli virtualizatsiyasi, mobil alogaga kirishning targalib borishi, bulutli AT-
infratuzilmasiga o’tish bilan bog’liq axborot texnologiyalari sohasidagi radikal o’zgarishlar
moliyaviy biznes ishtirokchilarini, davlat va xususiy tuzilmalar bilan bir gatorda alohida shaxslarni
ham yangi texnologiyalardan va axborot xavfsizligi (AX) vositalaridan foydalanishga majbur giladi.

Moliyaviy tuzilmalarning bevosita pul bilan bog’liq operatsion faoliyati kiberbuzg’unchilar
uchun aynigsa jozibador ko’rinadi. AX sohasidagi mutaxassislar masofali bank xizmatlari
ko’rsatishni himoyalashda avvalgidek katta muammolarni ko’rmoqdalar. Bank sohasidagi
mug’ombirliklar, ularni katta talafotlar yetkazuvchi frod bilan kurashuvchi gimmatbaho tizimlardan
foydalanishga majbur gilmoqgda.

Paydo bo’lish vaqtidan banklar jinoiy manfaat keltirib chiqargan. Bu manfaat nafaqat kredit
tashkilotlarida naqd pul saglanishi bilan, balki banklarda ko’pchilik odamlar, kompaniyalar,
tashkilotlar va hatto butun boshli davlatlarning muhim va ko’pincha maxfiy moliyaviy va xo’jalik
faoliyati bilan bog’liq ma’lumotlar to’planishi bilan bog’liq bo’lgan.

Bugungi kunda elektron to’lovlar, plastik kartalar, kompyuter tarmoglarining keng
targalaganligi natijasida axborot hurujlarning ob’ektiga aylanmoqda. Pul o’g’irlashga har qanday
shaxs urinib ko’rishi mumkin, buning uchun Internet tarmog’iga ulangan kompyuter bo’lsa bas.
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Bunda bank ichiga jismonan kirish ham shart emas, undan minglab kilometr uzoq bo’lgan masofadan
ham “ishlasa” bo’ladi.

Aynan mana shu muammo hozirda eng dolzarb va kam o’rganilgan hisoblanadi. Agar fizik va
klassik axborot xavfsizligini ta’minlashda anchadan beri qo’llanilayotgan usullar (hatto rivojlanish
bu yerda ham bo’layotgan bo’lsada) ishlab chiqgilgan bo’lsa, kompyuter texnologiyalarida shiddat
bilan sodir bo’layotgan radikal o’zgarishlar tufayli bank axborotlariga ishlov berish
avtomatlashtirilgan tizimining xavfsizligi uslublari doimiy yangilanib borishni talab etadi. Amaliyot
ko’rsatib turganidek, tarkibida xato bo’lmagan murakkab kompyuter tizimlari mavjud emas.

Yirik bank axborotlariga ishlov berish avtomatlashtirilgan tizimlarini yaratish g’oyasi doimiy
ravishda o’zgarib turishi bois axborot tizimlarida topilgan xatoliklar va “tuynuk”larni to’g’irlash ko’p
vaqtga yetmaydi, chunki yangi kompyuter tizimi yangi muammolar va yangi xatoliklarni tug’diradi,
xavfsizlik tizimini gaytadan shakllantirishga majbur giladi.

O’zbekiston Respublikasi Markaziy bankida va banklarda avtomatlashtirilgan bank tizimida
axborotni muhofaza qilish xizmati tashkil etilishi kerak. Avtomatlashtirilgan bank tizimida axborotni
muhofaza qilish xizmati: axborotning saqlanishini ta’minlash ustidan nazoratni tashkil etadi;
axborotni muhofaza gilish masalalarida uslubiy va amaliy yordam ko’rsatadi; avtomatlashtirilgan
bank tizimida axborotni muhofaza qilish tizimini loyihalash, sinovdan o’tkazish va qabul qilib olishda
ishtirok etadi; avtomatlashtirilgan bank tizimida axborotdan ruxsatsiz foydalanishga urinishlar
bo’lganligi, unga boshqacha shaklda aralashilganligi aniglanganda hamda tizimning ishlash qoidalari
buzilganda mazkur tizimdagi axborotni muhofaza qilish chora-tadbirlarini ko’radi; axborotni
muhofaza qilish chora-tadbirlarining holati va samaradorligini tahlil etadi; gonun hujjatlariga
muvofig boshga vakolatlarni amalga oshiradi.

Fikrimizcha har bir kishi o’zining bankka taqdim qiladigan shaxsiy ma’lumotlarining maxfiy
bo’lib golishiga manfaatdor bo’ladi. Shu sababli va bu muammoni o’rganish nafaqat qiziq, balki juda
foydali hamdir.

Banklarda ma’lumotlarga ishlov berish avtomatlashtirilgan tizimlar faoliyatini qasddan buzish
muammosi hozirgi vaqtda eng dolzarblardan hisoblanadi desak mubolag’a bo’lmaydi. Bu da’vo
axborot infratuzilmasi juda yaxshi rivojlangan mamlakatlarga nisbatan qo’llanilishi adolatli bo’ladi,
bu haqda quyida keltiriladigan ragamlar qat’iylik bilan guvohlik beradi.

Ma’lumki, 1992 yilda kompyuter jinoyatlaridan ko’rilgan zararlar 555 mIn AQSh dollarini, 930
ish yili va 15,3 mashina vaqtini tashkil qilgan. Boshqa ma’lumotlarga ko’ra moliyaviy
tashkilotlarning zarari yiliga 173 min AQSh dollaridan 41 mirdgacha AQSh dollarini tashkil giladi.

Ushbu misoldan, ishlov berish va ma’lumotlarni himoyalash tizimlari hisoblash tarmog’iga
ma’lumotlarni uzatishning potentsial ishonchsiz muhitiga bo’lgandek an’anaviy yondashuvni aks
etishi to’g’risida xulosa qilsa bo’ladi.

Dasturiy-texnik muhitning xavfsizligini ta’minlashning bir nechta asosiy usullari mavjud:

— parollar yordamida identifikatsiyalash (autentifikatsiyalash) va avtorizatsiyalash.

— ma’lumot almashish maxsus prtokollarida uzatiladigan ma’lumotlarning inkapsulyatsiyasi.
Bunday usullardan foydalanish ochiq kalitli shifrlash algoritmlariga asoslangan. Initsializatsiya
bosgichida bir juft kalit yaratiladi: ochig va yopig. Ochiq kalitli shifrlash algoritmlarining mohiyati
shundaki, shifrlash va deshifrlash amaliyotlari har xil kalitlar bilan amalga oshiriladi (ochiq va yopiq
kalit bilan).

— axborot oqimlarining cheklanishi. Bu, lokal tarmoqni o’zaro bog’liq kichik tarmoqlarga
ajratishga va ushbu kichik tarmogqlar orasida ma’lumot uzatishni nazorat gilishga va cheklashga
imkon beruvchi hammaga ma’lum bo’lgan texnik usullar.

1) Firewalls (brandmauerlar). Ushbu usul bankning lokal tarmog’i va boshqa tarmoqlar orasida
maxsus oraliq serverlar yaratilishini nazarda tutadi, ular o’zlaridan o’tkazadigan ma’lumotlar oqimini
(tarmog/transport darajalari trafigi) inspektsiya giladi, tahlil giladi va filtrlaydi. Bu korporativ
tarmoglarga tashgaridan nogonuniy Kirib kelish xavfini keskin pasaytirishga imkon beradi, biroq
ushbu xavfni umuman bartaraf gilmaydi. Usulning eng targalgan turi — bu maskarad (masquerading)
usuli hisoblanadi, bunda lokal tarmoqgdan chigayotgan butun trafik firewall-server nomidan
yuboriladi va shu vaqt yopiq lokal tarmoq deyarli ko’rinmay qoladi.
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2) Proxy-servers. Ushbu usulda tarmoqda ma’lumot uzatish qoidalariga qat’iy cheklanishlar
kiritiladi: lokal va global tarmoqlar orasidagi tarmog/transport darajalarining butun trafigi butunlay
to’xtatiladi — marshrutizatsiya mavjud bo’lmaydi, lokal tarmoqdan global tarmoqqa murojaatlar
maxsus oralig-serverlar orgali amalga oshiriladi.

— virtual xususiy tarmoglarni (VPN) yaratish ma’lumotning maxfiyligini samarali
ta’minlashga, uni eshitishdan va uzatilishida shovqindan himoyalashga imkon beradi.

— nogonuniy Kkirishlarni aniglovchi va zaifliklarni skaner qiluvchi tizimlar tarmoq
xavfsizligining qo’shimcha darajasini yaratadi.

Yugorida keltirilgan usullarni sarhisob qilar ekanmiz, ta’kidlab o’tish joizki, axborot tizimlarini
ishlab chiqish parallel ravishda ma’lumotlarni uzatish va himoyalash texnologiyalarini ishlab
chigishni ham talab etadi.

Ushbu texnologiyalar tarmoqni “ishonchli”’ga aylantrib uzatilayotgan ma’lumotlarni
himoyasini ta’minlashi zarur, biroq ishonchlilik zamonaviy bosqichda jismoniy darajadagi emas,
balki mantigiy (axbrot) darajadagi sifatida tushuniladi.

Bugun banklarning aksariyati to’lov amaliyotlarini masofali amalga oshirish uchun u yoki bu
kanallarga ega. “To’lovnoma’”ni modemli ulanish yoki ajratilgan aloga liniyasidan foydalangan holda
to’g’ridan-to’g’ri ofisdan yuborish mumkin. Bank amaliyotlarini Internet orgali amalga oshirish
haqgiqat bo’lib qoldi — buning uchun jahon global tarmog’iga ulangan kompyuter va bankda
ro’yxatdan o’tgan elektron raqamli imzoning kaliti bo’Isa yetarli bo’ladi.

Bank tomonidan masofali xizmat ko’rsatish xususiy biznesning samaradorligini oshirishga
imkon beradi. Bunda quyidagilar ta’minlanadi:

o vagtni iqgtisod qilish (bankka shaxsan kelmay turib, to’lovni har qanday vaqtda amalga
oshirish mumkin);

o ishning qulayligi (barcha amaliyotlar odatiy ish holatida shaxsiy kompyuterdan amalga
oshiriladi);

o to’lovlarga ishlov berishning yuqori tezligi;

o hujjatga ishlov berish jarayonida hujjat holatini monitoring gila olish imkoni;

o hisob ragamlarda pul mablag’larining harakatlari haqida ma’lumotlarni olish.

Birog, ochig-oydin afzalliklarga qaramasdan, elektron to’lovlar unchalik tanilmagan, chunki
bank mijozlarining ularning himoyalanganligiga ishonchi to’liq komil emas. Bu, avvalam bor,
kompyuter tarmoqlarini qandaydir xaker osonlik bilan “buzishi” mumkin degan fikr bilan bog’liqg.
Ushbu mif insonning ongida mustahkam o’rnashib olgan, navbatdagi veb-saytlarga uyushtirilgan
hujumlar hagida OAVlarda muntazam chop etib borilishi ushbu fikrni yanada mustahkamlab
bormoqda.

Ammo zamonlar o’zgarib boradi va elektron aloga vositalari ertami-kechmi bir hisob
ragamidan boshqasiga naqdsiz pul mablag’larini o’tkazishni amalga oshirmoqchi to’lovchining
shaxsiy mavjudligini o’rnini bosadi.

Elektron —ragamli imzo (ERI)—xavfsizlik kafolati. Bank va mijoz o’rtasida tuzilgan namunaviy
shartnomaga muvofiq elektron hujjat ostida vakolatli shaxslarning ro’yxatga olingan elektron —
ragamli imzolarining mavjudligi mijozning hisob ragamlarida amaliyotlarni amalga oshirish
uchun etarli asos hisoblanadi.

Har bir elektron ragamli imzo kaliti vakolatli shaxsning 0’z qo’li bilan qo’yilgan imzoning
analogi bo’lib hisoblanadi. Agar tashkilotda qog’ozdagi “to’lovnomalarni” odatda boshliq va bosh
hisobchi imzolashsa, elektron tizimda ham shu tartibni saglab golish yaxshiroq hisoblanadi va ularga
alohida elektron ragamli imzo kalitlaridan foydalanish tavsiya gilinadi.

ERI kaliti ikki gismdan iborat bo’ladi — yopiq va ochiq. Ochiq kalit egasi tomonidan generatsiya
qilinganidan so’ng tasdiqlovchi markazga taqdim etiladi, uning vazifasini odatda bank bajaradi.

Shunday qilib, ERI sertifikati shakllanadi, uni bank elektron to’lovlar tizimlarida ro’yxatga
olish zarur bo’ladi.

ERI yopiq kaliti (mahfiy kalit) uning egasi tomonidan hech ganday holatlarda boshga
shaxslarga berilishi kerak emas. Agar ushbu kalit qisqa vaqtga bo’lsa-da, boshqga shaxsga berilgan
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yoki biror joyda garovsiz qoldirilgan bo’lsa, ushbu kalitni ishonchni yo’qotgan (ya’ni nusxalash
ehtimoli yoki kalitdan nogonuniy foydalanish nazarda tutiladi) hisoblanadi.

Boshga so’z bilan aytilganda, kalit egasi bo’lmagan shaxs tashkilot rahbariyati tomonidan
tasdiglanmagan elektron hujjatni imzolash imkonini qo’lga kiritadi va bu hujjatni bank ijroga qabul
qiladi va to’g’ri gilgan bo’ladi, chunki ERI tekshiruvi uning haqiqiyligini ko’rsatib beradi. Bunday
holatda barcha javobgarlik kalit egasi zimmasiga yuklanadi. ERI kaliti egasining harakatlari plastik
kartalar yo’qolganda amalga oshiriladigan paytdagidek bo’lishi zarur: kalit egasi xizmat ko’rsatuvchi
bankka kalit “ishonchni yo’qotganligi” yo’qotilganligi) to’g’risida axborot berishi lozim. Shunda
bank o0’z to’lov tizimida ushbu ERI ning sertifikatini bloklab qo’yadi va qonunbuzar o’zining
nogonuniy topilmasidan oydalana olmaydi.

Shunday qilib, biznesda elektron to’lovlarni qo’llash an’anaviy xizmat ko’rsatishga nisbatan
katta afzalliklarni taqdim qiladi. ERI kalitlaridan foydalanish va ularni saqlash bo’yicha tavsiyalarni
mijoz o’z bankidan olishi mumkin va unga rioya qilsa to’lovlarning ishonchliligi kafolatlanadi.

Xavfsizlik tizimlarining aksariyati jismoniy shaxslarning shaxsiy ma’lumotlarini yo’qolishini
oldini olish magsadida foydalanuvchidan o’z shaxsini tasdiglashni talab giladi. Foydalanuvchini
identifikatsiyasi quyidagilar asosida amalga oshiriladi:

— u muayyan bir ma’lumotni (maxfiy kod, parol) biladi;

— u muayyan bir predmetga ega (kartochka, elektron kalit, jeton);

— u shaxsiy xususiyatlar to’plamiga ega (barmoq izlari, qo’l panjalarining shakli, ovoz tembri,
ko’z setchatkasining surati va h. k.);

— u maxsus kalit gaerdaligini va undan ganday foydalanishni biladi.

Birinchi usul klaviaturada muayyan kodli ketma-ketlikni terishni talab etadi — shaxsiy
identifikatsiya ragamni (Personal identification number — PIN). Odatda ushbu ketma-ketlik
foydalanuvchi tranzaktsiyani amalga oshirayotganda kiritilishi lozim bo’lgan 4-8 ragamlardan iborat
bo’ladi.

Ikkinchi usul foydalanuvchi tomonidan identifikatsiyalashning muayyan maxsus elementlarini
taqdim qilinishini talab etadi — nusxalanmaydigan elektron qurilma, kartochka yoki jetondan o’qib
olinadigan kodlarni.

Uchinchi usulda kirish vazifasini inson shaxsining individual va fizik xususiyatlari o’taydi. Har
ganday biometrik mahsulotga tanib olishda qo’llaniladigan tegishli tasvirlar yoki boshqa
ma’lumotlarni saqlovchi katta hajmdagi ma’lumotlar bazasi hamrohlik qiladi.

To’rtinchi usulda uskunaning yoqilishi yoki kommutatsiya qilinishining alohida printsipi taklif
etadi, bu uning ishlashini ta’minlaydi (bu usuldan kamdan-kam foydalaniladi).

Bank ishida ikkinchi guruhdagi shaxsni identifikatsiyalash vositalari ko’proq tarqalgan: aniq
bir predmet (kartochka, elektron Kkalit, jeton). Tabiiyki bunday kalitdan foydalanish birinchi
guruhdagi identifikatsiyalash vositalari va usullari bilan hamjihatlikda amalga oshiriladi:
ma’lumotdan foydalanish (maxfiy kod, parol).

Keling bank ishida qo’llaniladigan identifikatsiyalash vositalarini batafsil ko’rib chigamiz.

Plastik kartalar. Bugungi kunda dunyoning turli davlatlarida bir yarim milliard
trofidakartochkalar foydalanishga chigarilgan.

Ulardan eng taniqli bo’lganlari:

« Visa va MasterCard kredit kartochkalari;

« Eurocheque va Posteheque xalgaro chekli kafolatlar;

e sayohatlar va ko’ngilxushliklarni to’lash uchun American Express va Diners Club
kartochalari.

Magnit kartochkalari. Bank ishida identifikatsiyalash vositalari sifatida magnit polosali plastik
kartochkalar anchadan beri tanilgan va foydalanib kelinmoqda (ko’pchilik tizimlar oddiy kredit
kartochkalardan foydlanishga imkon beradi). Ma’lumotni 0’qib olish uchun kartochkani (magnit
polosa tomoni bilan) riderning (0’qib oluvchi) maxsus tuynugidan o’tkazish zarur. Odatda riderlar
tashqi qurilma ko’rinishida ishlangan bo’ladi va kom- pyuterning izchil ishlaydigan yoki universal
porti orgali ulanadi. Riderlar, shuningdek klaviatura bilan birlashtirilgan holda ham ishlab chigariladi.

Birog ushbu kartalardan foydalanishning afzalliklari va kamchiliklari ham mavjud.
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Kamchiliklar:

— magnit kartochka qo’l ostidagi usukuna yordamida osonlik bilan nusxalanishi mumkin;

— kirlanish, magnit qatlamiga o’tkazilgan kichik mexanik ta’sir, kartaning elektromagnit
maydonlarining kuchli manbalari yon-atrofida bo’lishi kartaning ishdan chiqishiga olib keladi.

Afzalliklar:

— bunday kartalarni chiqarishga va ular orqali xizmat ko’rsatishga xarajatlar unchalik katta
bo’Imaydi;

— magnit plastik kartalar industriyasi oxirgi o’n yillar davomida rivojlanib kelgan va hozirgi
kunga kelib kartalarning 90% dan ortig’i — bu plastik kartalardir;

— magnit kartalarning qo’llanishi foydalanuvchilarning katta miqdori va kartalarning tez
almashib turishi bilan 0’zini oqlagan (masalan, mehmonxona nomeriga kirish uchun).

PROXIMITY-kartalar. Umuman olganda — bu elektron jetonlarni rivojlantirish g’oyasi
hisoblanadi. Bu qurilma — ichida takrorlanmas kodi yoki radiouzatkichi bo’lgan kontaktsiz kartochka
(biroq u brelok yoki braslet). Ma’lumotni o’quvchi uskuna doimiy ravishda elektromagnit energiya
targatuvchi maxsus antenna bilan jihozlangan. Kartochka ushbu maydonga kirgan zahoti
kartochkaning chipiga ishlov beriladi va karta 0’qib oluvchi uskunaga o’zining takrorlanmas kodini
yuboradi.

SMART-kartalar. Magnit kartadan farqgli ravishda smart-kartada mikroprotsessor va energiya
uzatish hamda o’quvchi uskuna bilan ma’lumot almashish uchun kontakt maydonchalari mavjud
bo’ladi. Smart-karta himoyanganlikning yuqori darajasiga ega. Smart-kartalar texnologiyasi yigirma
yildan beri mavjud va rivojlanib kelmoqda, biroq juda ham keng tarqgalishi oxirgi bir necha yillarda
ro’y berdi. Smart-karta bilan ishlash uchun kompyuter maxsus qurilma bilan jihozlangan bo’lishi
zarur — bu ichki yoki tashqi kartrider. Kartalarning ko’pchiigi autentifikatsiyaning turli xilini
(algoritmlarni) ko’zda tutadi. Elektron tanib olish jarayonida uch tomon ishtirok etadi: karta
foydalanuvchisi, karta, terminal qurilma (kartani o’qish qurilmasi).

Elektron jetonlar. Hozirgi kunda foydalanuvchilari yoki egalarini identifikatsiyasini talab
giluvchi turli tizimlarda elektron jetonlardan kirish usuli sifatida keng foydalanilmoqda. Bunday
jetonning tanilgan namunasi — elektron “tabletka”. “Tabletka” zanglamaydigan po’latdan dumaloq
korpusda ishlanadi va ichida takrorlanmas ragqami bo’lgan chip o’rnatilgan. Foydalanuvchining
autentifikatsiyasi “tabletka”, odatda kompyuterning izchil ishlaydigan portiga ulanadigan maxsus
kontakt qurilmaga tegganidan so’ng amalga oshiriladi. Shunday qilib, xonaga kirishga va shuningdek
kompyuterda ishlashga ruxsat berish hamda nogonuniy foydalanuvchilarning kompyuterdagi ishini
to’xtatish mumkin.

Bank ma’lumotlarini himoya qilish muammosi, uni bee’tibor qoldirish uchun juda jiddiy
hisoblanadi. Oxirgi vaqtda ba’zi banklarda maxfiylik darajasining buzilishi holatlari kuzatilmoqda.
Bunga misol qilib turli tijorat kompaniyalari va alohida shaxslar hagidagi ma’lumotlarning kompakt-
disklarda erkin foydalanishda paydo bo’lishini keltirsa bo’ladi. Nazariy jihatdan bizning
mamlakatimizda bank ma’lumotlarini himoyalashni ta’minlash uchun qonunchilik bazasi yetarli,
biroq uning amalda qo’llanishi hali ko’ngildagidan ancha yiroq. Hozirga qadar birorta bank
ma’lumotni tarqatgani uchun yoki biror-bir kompaniya maxfiy ma’lumotga egalik gilishga uringani
uchun jazolanganlik holatlarini uchratganimiz yo’q.

Bankdagi ma’lumotlarni himoyalash — bu kompleks masala bo’lib, fagat bank dasturlari
doirasida hal bo’lishi mumkin emas. Yuqoridagilarni umumlashtirgan holda, bank sohasida
ishlayotganda korporativ va tijorat ma’lumotlar yopiq holda bo’lishiga ishonch hosil qilish kerak
degan xulosaga kelsa bo’ladi. Biroq nafaqat hujjatlar va boshqa ishlab chiqarish ma’lumotlarini
himoyasi uchun, balki tarmoq sozlamalari va kompyuterda tarmoq faoliyatining parametrlari uchun
ham qayg’urish zarur bo’ladi.

Bankda ma’lumotlarni himoyalash masalasi boshqa tashkilotlarnikidan ko’ra ancha jiddiy
tarzda qo’yiladi. Ushbu masalani hal qilish 0’z ichiga himoyani ta’minlovchi tashkiliy, tizimli chora-
tadbirlarni gamrab oladi.
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3.3. Xalgaro bank ishida foydalaniladigan bank operatsiyalari va xizmatlarini milliy
bank tizimiga joriy etishdagi mavjud muammolar/

Bozor munosobatlariga o'tish igtisodiyotda yemas, bank faoliyati sohasida ham jiddiy
o zgarishlarni talab giladi. Yendilikda jahon miqyosida faoliyat ko'rsatayotgan xalgaro banklar
mutlaqo boshgacha tamoyillar asosida tuzilib, ish olib bormogdalar.

Xorijiy mamlakatlarda ko p yillardan beri bank-moliya tizimiga nihoyatda katta ahamiyat berib
kelinadiki texnika va texnologiyalarni tatbig yetish bilan, bugungi kunda bu tizim nihoyatda
rivojlanib takomillashdi. Bu sohada tezroq muvaffagiyat qozonish uchun shu davrga gadar to plangan
hozirgi davr boshgaruviga doir mujassamlashgan bilimlardan foydalanish zarur. Bularni
takomillashtirish, amaliyotga Kkiritish, foydalanish bugungi kunning dolzarb muammolaridan
hisoblanadi.

Dunyoning barcha mamlakatlarida aholining ko pchilik gismi, davlat va davlat tashkilotlari,
koorporativ mijozlar tijorat banklari xizmatlaridan foydalanadilar. Igtisodiy tamoyil va normativ
gonunchilikka amal gilib, faoliyat ko rsatayotgan bank tizimi igtisodiyotni rivojlantirishga va milliy
valyutani bargarorlashuviga olib keladi.

Xalgaro bank tushunchasi va uni nazariy tomonlarini o'rganish boyicha bir necha asrlardan
beri igtisodchi olimlar faoliyat olib boradilar. Masalan, Rossiya Moliya Akademiyasi professori
E.Jarkovskayaning fikriga ko'ra, xalgaro banklar — jahon igtisodiyotining 0°ziga xos "qon tomiri"
bo'lib, ularsiz zamonaviy jahon xo jalik mexanizmini tasavvur gilish mumkin yemas. Bu tizimni turli
xo’jalik sub’ektlari, xalgaro kompaniyalar, chet yel investorlari shakllantirib, pul va unga
tenglashtirilgan giymat resurslari muomalada bo"ladi.

DY VId Polfremen va Filip Fordlar o'zlarining «Osnovsl bankovskogo dela» o'quv darsligida:
«Xalgaro banklar — ular, o'zlaridagi kapitallar bilan boshga davlat sub ektlarining moliyaviy
yehtiyojini qondiruvchi moliyaviy vositachilardir» deb ta'kidlaydilar.

O zbekistonda bank tizimi mustaqil davlat igtisodiy siyosatining muhim yo nalishlaridan biri
bo'ldi. Bugungi kunda bank tizimi xalgaro talablarga javob beruvchi asosda shakllanib, faoliyat
yuritmoqda.

Albatta, xalgaro banklar o'z faoliyati samaradorligini oshirishda igtisodiy tamoyillarga amal
gilishi gancha yugori bo'lsa, u shunchalik ko'p foyda ko'radi va natijada bargaror moliyaviy
institutga aylanadi.

Har bir davlat 0"z hududida bo’Igan va hududidan tashqaridagi mahalliy banklari bargarorligiga
alohida ye'tibor qaratadi. “Xalgaro bank ishi” fanining maqsadi ham jahon xo’jaligida xalgaro
banklarning tutgan o'rnini o rgatishdan iborat. Shu bilan birga, “Xalqaro bank ishi” fanining xalqaro
igtisodiy munosabatlarda jahon banklarining tarixan shakllanishi, zamonaviy tuzilishi va operatsion
faoliyati bilan tanishtiradi, ular faoliyatini tagqoslashga o rgatadi.

Tijorat banklari bank tizimining muhim bo g’ini bo’lib, igtisodiyotning korxonalar,
tashkilotlar, aholiga bevosita xizmat ko‘rsatadigan mustaqil sub’ektlari bo’lib hisoblanadi. Tijorat
banklari pul mablag'larining harakatlanish jarayonini tashkil yetish bilan 0‘z mijozlari: yuridik va
jismoniy shaxslarning moliyaviy yehtiyojlarini qondirib, bu mablag larini yeng foydali tarzda
joylashtirilishini ta'minlaydi. Xorijiy markaziy banklarning roli umuman qonun yaratuvchilik,
tartibga soluvchilik, yemission faoliyat, kredit tizimining bargarorligini qo llab-quvvatlash va shu
kabilardan iborat.

Hozirgi bank amaliyotida bank turini belgilaydigan ikkita asosiy mezon go llaniladi:

1. Resurslarni jamlash usuli - 0’z bo'limlariga yega va 0’z bo’limlariga yega bo‘lmagan, ssuda
sarmoyalari bozorlarida (banklararo, pullik, obligatsiyali) mablag larni jalb yetuvchi banklar ana shu
usulga garab farglanadi;

2. Banklarning faoliyat sohasi — milliy yoki xalgaro hajmda, ya'ni (norezidentlar bilan bank
operatsiyalarining hajmi balansi umumiy summasining 1/3 gismidan ortiq bo ladigan holatda).

Ko rsatilgan mezonlar bank mijozlari tarkibi, mahsulotlar va xizmatlar turkumi, shuningdek,
uning tashkiliy tuzilmasini shakllantirishda belgilovchi omillar hisoblanadi.

Banklar faoliyati tamoyillarining mavjud tasnifi ularning universallashuv va ixtisoslashuv
yo nalishlari bo"ylab rivojlanishining ikkita asosiy tendensiyasini belgilaydi. Bank operatsiyalarining
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yo nalishi milliy igtisodiyot, kredit va pullik munosabatlar, kreditlar va moliya bozorlarining
rivojlanishi darajasiga bog liq bo"ladi.

Universallashgan banklar:

- bozorning barcha segmentlarida faoliyat ko‘rsatadi va 0‘z mamlakatida va chet yellarda asosiy
operatsiyalarning xamma turlarini o'tkazadi, o'z mijozlari — jismoniy va yuridik shaxslarni jaxon
amaliyotida ma'lum bo‘lgan barcha mahsulot va xizmatlar turlari bilan ta'minlaydi;

- bo’limlar tarmog‘iga yega bo‘ladi va mijozlar hamda kontragentlardan katta resurslarni jalb
giladi.

Ixtisoslashgan banklar:

-bozorning bir segmentida (mijozlar, xizmatlar, xudud) faoliyat ko‘rsatadi;

-bo’limlarga yega bo‘Imasligi ham mumkin.

Ba'zi igtisodchilar fikriga ko’ra, rivojlanayotgan bozor sharoitida ixtisoslashgan banklar ancha
samarali ishlaydi. Universal bank faoliyati operatsiyalar, mahsulotlar va xizmatlar diversifikatsiyasi,
hamda bank operatsiyalarini ta'minlash uchun zaxiralarni shakllantirish bilan bog'ligki, bu, 0’z
navbatida, katta hajmdagi o‘z mablag'larini va aktivlar hamda passivlarning balanslashtirilgan
tarzdagi boshgariluvini talab giladi.

Shuni gayd qilish magsadga muvofigki, universal banklar bilan ixtisoslashgan banklar
o‘rtasidagi tafovut chakana (retail) va ulgurji (wholesale) operatsiyalar o‘rtasidagi farqi, shuningdek,
filiallar tarmog‘iga yega banklar yoki bo’lmagan banklar o‘rtasidagi farq bilan belgilanmaydi.

Bankni faoliyatini rivojlantirishda xorij bankirlari segmentlash uslubiyotidan foydalanadilar.
Bunday uslubiyot bank faoliyatida yeng oddiy turlar ro’yxatini tuzish va so'ngra-ularni quyidagi
mezonlarga muvofiq ravishda bir xildagi guruhlarga solishdan iborat bo ladi:

mijozlar;

ragobatchilik;

texnologiya.

Mutaxassislar bu guruhlarni strategik faoliyat sohalari deyishadi, amaliyotchilar yesa —
ixtisoslashish deb ataydi.

So'ngra bu faoliyatning har bir sohasi moddiy, Kishilik resurslarini va nou-xauni aniglash
maqgsadida batafsil tahlil gilinadi. «Nou-xau» atamasi (inglizcha know how — bilish, ganday
so'zidan) ko'nikmalar, bilimlar, tajribaning mavjudligini anglatadi. Ko'rsatilgan resurslar
muvaffagiyatning asosiy omillari hisoblanadi. Bunda banklar faoliyatning o'zaro bir-birini
to"Idiradigan sohalarini rivojlantirishning magsadga muvofigligini hisobga oladilar va bunda asosiy
ixtisoslashuvni, faoliyatning hamma turlari ichida texnologiya bilan yeng yaxshi tarzda jihozlangan
turni ajratib ko rsatishadi.

Bank faoliyatini segmentlash, gayd gilinganidek, mablag larni jalb gilish usuli va faoliyat
yuritish joyini tanlashni, shuningdek, mijoz omilini — yuridik va jismoniy shaxslarga xizmat
ko'rsatilishi hamda «bank mahsuloti» mezoni — uy-joy uchun kreditlash, iste'molchilik
magsadlaridagi kreditlash va boshqalarni o'z ichiga oladigan har xil mezonlar asosida amalga
oshiriladi.

Tijorat banklari faoliyatida yo'nalishlarni, mahsulotlar va xizmatlar turkumini belgilab,
o zlarining raqobatchilik ustunliklarini belgilashadi.

Ragobatga qobiliyatlilik belgilariga quyidagilar kiradi:

Bank sektori ichidagi ragobatchilikni (bank ishi sohasidagi ixtisoslashuvni) belgilash. Bank
tovarlari va xizmatlari bozorlariga yoki ta'sir ko'rsatish zonalariga Kkirib borishlarning
cheklanishlarini belgilash orgali muvozanatga yerishiladi;

Yangi ragiblarning paydo bo"lishi mumkinligini o rganish;

Mahsulotlar o'rnini bosuvchi tovarlarni taklif gilishlarni baholash (bevosita moliyalashtirish
bilan bilvosita moliyalashtirish o'rtasidagi ragobatchilik);

Ishonchli mijozlar bazasini saglab golishga intiluvchi bank bilan operatsiyalardan foyda ola
biladigan «kuchli» mijoz omilini baholash.

Bank o°z faoliyatini rejalashtirishda o°zining kuchli tomonlarini aniglaydi:

hurmat-ehtiromga sazovor nufuz;
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gayishqgoq tashkiliy tuzilma va menejment xizmati;

sifatli faoliyatni ta'minlashning texnik usullarini mohirona yegallaganlik;

agentliklarning keng tarmoglariga yega bo'lish va boshgalar.

Hozirgi tijorat banklari menejmentning sifatini oshirishga katta ye'tibor berishadi, bu
quyidagilarni anglatadi:

hamma uchun tushunarli bo’lgan oddiy farmoyishlar yo'li bilan jamoaga va safarbar yetish
uchun yetarli mavjud resurslarga rahbarlik gilish va ularni boshgarish qobiliyati;

garorlar bilan umumiy tartib o rtasidagi muvozanatni tutib turish.

Banklar kuchli va zaif tomonlarni aniglagach, o'z faoliyat sohasini, potensial mijozlarini,
xizmatlar ko' lamini tanlashga kirishadi.

Bank faoliyatining yo nalishlarini tanlash ko p jihatdan bankning ragobatchilik ustunliklariga
va faoliyat turining jozibadorligiga bog'liq bo’ladiki, ular 0’z navbatida, quyidagilarga bog'liq
boladi:

potensial, yangi yoki rivojlanayotgan bozorlardagi bank mahsulotlari va xizmatlariga talab-
ehtiyojning mavjudligiga;

xarajatlarga nisbatan foyda olishning istigbollariga;

ushbu tarmoqdagi ragobatchilikning intensivligiga;

bank ishi tomon kirib borishni cheklovchi to siglarga.

Bank faoliyatining rivojlanishi, moliyaviy va texnika resurslaridan samarali foydalanilishiga
garab o°zining raqiblariga gqaraganda yaxshiroq natijalarga yerishish imkoniyatiga yega bo"ladi.

Jahon tajribasining ko rsatishicha, universal va ixtisoslashgan banklar faoliyati boshgaruvining
0'ziga xos xususiyatlari mavjud. Masalan, universal banklar mahsulotlar va xizmatlarni
diversifikatsiyalash, faoliyat sohasini kengaytirish, innovatsion mahsulotlarni gorizontal boyicha
(jo"g rofiy rivojlanish) o zlashtirish yo'li bilan o'z taraqqgiyotini ta'minlaydilar. Universal banklar
faoliyatning turli-tuman yo nalishlarini yuritishadi, talabga yega bo’Imagan yo nalishlardan voz
kechishadi va istigbolli yo'nalishlarni rivojlantirishadi. Iqtisodiy jihatdan rivojlangan, «intizomli»
bank sektoriga yega mamlakatlarda universal bankning ixtisoslashgan bankka nisbatan o'z
tavakkalchiliklarini tagsimlashi ancha yengil kechadi, chunki zararlarni boshga sektorlar hisobiga
goplash imkoniyati bo"ladi.

Ixtisoslashgan banklar faoliyatning bir sohasi bilan cheklanmaydi. Ular mijozlar bilan ishlar
yekan, kuch-gayratlarini ularning yehtiyojlarini gondirishga qaratadi. Ixtisoslashgan banklar
faoliyati shuni ko'rsatdiki - ular rentabellidir, chunki universal banklarga nisbatan kamrog sondagi
tavakkalchiliklarni sug urta gilishadi. Ixtisoslashgan bank yuksak kasbiy mahoratga yega bo’lib, 0°zi
uchun universal bank magomidan ham yuksakrog baholanadigan, universal bankka nisbatan ancha
tor doiradagi mahsulotlar turkumini ta'minlaydigan «mutaxassis» imidjini yaratadi. Bunda, odatda,
ular yugori kutilgan giymatga yega bo’ladi (mol-mulkni boshqarish, moliyaviy injiniring), sifat va
innovatsiyaga ko prog ye tiborni garatadiki, bu taklif yetiladigan mahsulotlar cheklangan migdorda
bo"lganida talabni gondirish uchun aynigsa zarurligiga. Odatda, kichik va o rtacha banklar resurslarni
jalb yetishning cheklangan imkoniyatlariga yega bo lgach, ixtisoslashuv faoliyatini tanlashadi.

Bank faoliyat sohasini tanlagach, o'zining ushbu sohadagi o'rnini tanlashga o'tadi: uning
ragiblariga nisbatan faoliyat rejasi belgilanadi.

Banklarning pozitsiyani tanlashining har xil variantlari: yetakchi bolish, yetakchilik gilishga
da’vogarlik, o'rta hollik holatida bo’lishi mumkin.

Yetakchi bo'lishdan magsad bank faoliyatining aniq sohasida birinchilardan biri bo’lish
niyatidan iborat bo'ladi. Banklar magsadga yerishganidan keyin yegallagan o'rnini saglashga
intilishadi. Yetakchi pozitsiyasi muvaffagiyatning asosiy omili hisoblanib, keng miqyosdagi
taniglilik, munosib imidjni keltiradiki, bu nafagat potensial mijozlarni, shu bilan birga bank
xodimlarini ham rag batlantiradi, bunda xodimlar o'z kuchlarini qo yilgan magsadlarga yerishish
uchun safarbar gilishadi.

Bank yetakchilik holatini saglab golish uchun rivojlanish, pozitsiyalarni himoya gilish
siyosatini o'tkazishi zarur.
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Faoliyatning rivojlanishi ichki va tashqgi o'sishda amalga oshiriladi. Qayishqoq, tashkiliy
tuzilma negizida mijozlar bilan munosabatlarni intensivlashtirish ichki o’sishga yordam beradi.
Tashqi o'sish hozirgi bozor sharoitlarida boshqga kredit institutlari bilan qo’shilib ketishlar bilan
bog'lig. Bunday usul ancha jadal, yangi bozorlarga, faoliyatning yangi sohalari, yangi jo g rofiy
mintagalarga kirib borishni yengillashtiradigan usul hisoblanadi.

Bank pozitsiyalarining himoyasi bank mahsulotlari sifatini takomillashtirish, moliyaviy
innovatsiyalar bilan boglig.

Yetakchilik qgilishga da'vogarlik bankning istigbolda banklarning ragobatchilik sohasidagi
yetakchilik giluvchi guruhiga kirib olish niyatini belgilaydi.

Bank rolini bundan keyin yanada oshirishga tayyorgarlik uning zaif tomonlarini: yeskirgan
bank mahsulotlari, mijozlarning gamrab olinmagan segmenti, agentliklar tarmog’ining noto g 'ri
tashkil gilinganligi va boshgalarni aniglash uchun yetakchi holatini teran tahlil gilish negizida amalga
oshiriladi. Jahon amaliyotiga shu narsa ma'lumki, yuksak darajada to'yingan yoki o’sishning past
suratlariga yega bozorlarda o'z ishtirokini kengaytirish fagat ragiblar hisobiga, birinchi navbatda,
yetakchi hisobiga amalga oshirilishi mumkin. So'ngra bank o'z kuch-g ayratlarini o°zining zarur
moliyaviy, kasbiy va texnologik resurslar bilan ta’minlash, bozorning boshga sektorlarida amal
giladigan boshga banklar yoki korxonalar bilan alogalarni o rnatishga yonaltiradi. Tijorat banki shu
magsadda o0z sarmoyasida moliya-sanoat guruhining ishtirok yetishiga yo'l qo yadi yoki boshqa bir
bankni 0z nazorati ostiga oladiki, bu 0"z pozitsiyalarini mustahkamlashga yordam beradi.

Yetakchilik gilishga da’vogar oldindan tayyorgarlikni o'tkazar yekan, yetakchiga hujum
uyushtiradi. Yoppasiga hujum amalga oshiriladi, bunda yetakchi gatnashadigan hamma bozorlardagi
pozitsiyalarni yegallab olish uchun barcha vositalar: tajovuzkor reklama kampaniyalari, narx-navo
girg inlari va boshgalar safarbar gilinadi.

Ba'zan harakatlarning «partizanchay usullari ishga solinadi. Yetakchilik gilish uchun da’vogar
yetakchining fagat zaif pozitsiyalariga hujum giladi, «parchalab tashlashy» strategiyasidan maksimal
foydalanadi. «Yetakchilik gilish uchun da’vogarlik tavakkalchilik bilan bog’lig, chunki yetakchi
garshilik ko rsatadi. Shu sababli tayyorgarlik ishlari bosgichiga katta ye tibor garatiladi.

«O’rtacha hollik» varianti o0°zining bozordagi ulushini kengaytirishga yemas, balki asosan
foydani ta'minlashga garatiladi. Ayrim banklar o zlarini yetakchi rolini yegallay olmaydigan deb
bilishadi, «yetakchilik gilish uchun da'vogar»lik yesa juda ko p tavakkalchilik bilan bog’lig. Biroqg,
«0 rtacha hollik»-bank bozorda passivlik gilmaydi: u nima gilib bo’lsa-da bozorga ilinib golish
ilinjida ragiblarining monitoringini o'tkazadi, ularning harakatlariga tijoratchilik nuqtai nazaridan
baho beradi, yangi mahsulotlarni va texnologik ta'minotni joriy giladi. Bunday banklar o'z
mijozlarini ushlab qolishga urinib, ularga yuqori sifatli xizmatlar ko'rsatishga harakat gilishadi.
«O’rtacha hollik» banklar yetakchi bilan orasidagi masofani tutib turish uchun o'z afzalliklari va
0°ziga xos xususiyatlarini ta kidlashga intilishadi.

Umuman olganda, bank faoliyatini rivojlantirish bir necha bosgichlarda amalga oshiriladi.
Bank faoliyatini rivojlantirish boyicha bank rahbariyati izchil shug ullanishadiki, bu pirovard
muvaffaqiyatni kafolatlaydi.

Bank faoliyatini rejalashtirish uning butun mexanizmini qo'yilgan vazifalarning bajarilishini
ta'minlashga o tkazish bilan bog'lig bo’lib, ushbu vazifalarning muvaffaqgiyatli tarzda hal gilinishi
ko p jihatdan o zgartirishlarning ob ektiv zarurligi (hayotning o°zi taqozo yetgan) va rahbariyatning
uni takomillashtirish uchun shart-sharoitlarni yaratishga bo'lgan intilishi bilan bog'liq bo’ladi.
Professional gorizontga garab uch-besh yillik biznes-reja tuziladi, bunday reja kredit tashkilotining
vazifalari, magsadlari va bozor siyosatining aniq, ifodasini o'z ichiga oladi. Jahon amaliyotida biznes-
rejaning: bank faoliyati hagidagi umumiy axborotlar, rivojlantirish istigbollari bayoni, boshgaruv
tizimlari, uning faoliyatini har tomonlama ta minlashning o°ziga xos xususiyatlari va boshqgalarni 0"z
ichiga oladigan namunaviy tuzilmasi qo llaniladi. Biznes-rejaga kredit instituti balansining hisob-
kitobi, uning aktivlari va passivlari, daromadlari va xarajatlari tarkibi, faoliyatning boshqa iqtisodiy
0 ziga xos xususiyatlarining prognozi ilova gilinadi.

Faoliyatni rejalashtirish rivojlanayotgan bozor sharoitida alohida ahamiyatga yega bo’ladi.
Bank rahbariyati bankni boshgarishning samarali vositasi — to"g'ri tashkil yetilgan rejalashtirish
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negizida mashaqgqgatlarni izchillik bilan bartaraf qilishdan foydalangani holda tanazzulli
munosabatlarning murakkab shart-sharoitlariga barham berish imkoniyatiga yega bo"ladi. Moliyaviy-
igtisodiy tangliklar ogibatlarini o'zida sinab ko'rgan rivojlangan mamlakatlar amaliyoti shuni
ko'rsatadiki, tanglik sharoitidagi bank faoliyatini rejalashtirishda quyidagi tamoyillarga rioya gilish
zarur:

harakatlarning hujumkorligi (eson-omon qolish uchun muhim bo’lgan muammolarni birinchi
navbatda, so ngra muhimlarini va boshqalarni hal gilish);

ustuvor yo nalishlarni belgalash (muammolarning bir tizimda kayd kilinishi). Bankiish uzluksiz
faoliyat kursatishi jarayonini kullab-kuvvatlashga bevosita ta'sir kursatadigan zaif buginlar va jiddiy
yelementlarni belgilash, anik, vaktli muddatlarni belgilagan xrlda izchil xatti-xarakatlarning puxta
rejasini tuzish;

dasturlar, modellar, stsenariylarni ishlab chikish (real imkoniyatlar va axvolning salbiy
tomonga karab uzgarishini hisobga olish asosida);

garzlarning tartibga solinishiga ta'sir giladigan tashqi va ichgi omillar ustidan doimiy nazoratni
amalga oshirish, o‘zgartirishlarni o‘z vaqtida Kiritish.

Bank faoliyatini rejalashtirish uning imkoniyatlari, istigbollari va umumiy iqtisodiy jihatlarini
ko rishdagi natijasi bo‘ladi. Bank faoliyatining alohida bosgichlarga bo'lib boshqarilishi, ularning
kamchiliklari va afzalliklarini, chigimlar va natijalarni aniglash, so‘ngra tahlilning ayrim
segmentlarini yagona axborot kompleksi gilib jamlash kredit institutlari faoliyatining istigbollarini
belgilashga nisbatan kompleks yondashuv negizida faoliyatning samarali natijalariga yerishishga
yordam beradi. Bank faoliyatida ajoyib bir segmenti mavjudki, u bank marketingidir va u bo'yicha
gisgacha to"xtalamiz.

Bankning hozirgi sharoitida muvaffagiyatli faoliyat yuritishi uchun o'z vazifalarining hal
qilinishiga samarali yondashuv talab qilinadiki, bu xo‘jalik yuritishning marketing konsepsiyasida
o°z ifodasini topadi.

Xo’jalik yurituvchi sub'ektlar o’rtasidagi iqtisodiy aloqalarni rivojlantirishning xozirgi
sharoitida banklar marketing xizmatlarining turli-tumanligi mavjud. Xozirgi bank faoliyatini tashkil
yetish uchun yeng xarakterli bo’lgan qarorlar xususida to’xtalishni maqgsadga muvofiq, deb
hisoblaymiz.

Novatorlik (innovatsion) xizmatlari

Iste’'molchilar hozirda bank xizmatlarining standartlari bilan bog‘lamaydigan yangi banklar
yoki o‘z imidjini o‘zgartirish niyatidagi banklar tomonidan foydalaniladi. Banklar ragobatchilik
afzalliklariga yerishish va novator bank degan imidjni mustaxkamlash magsadlarida yangi
mahsulotlar, texnologiyalar, yangi kadrlardan foydalanishadi.

Yangi bozorlarga tajovuzkorlik hujumi

Bankning yangi bozorlar, boshqa mintaqalarga chiqib olish niyati va o‘zining yangi bozordagi
ishtirok yetish ulushini kengaytirish uchun barcha vositalarni tajovuzkorlik bilan qo’llanishi. Odatda,
bunday marketing dasturlari investitsiya strategiyalari bilan birga go‘shib olib boriladi.

Diversifikatsiyalash xizmatlari

An’anaviy tusda operatsiyalar va bank xizmatlarining aloxida turlari bilan ishlaydigan va
ragobatchilik sharoitida mijozlar bazasini saglab golish magsadida ularni kengaytirish niyatidagi
ixtisoslashgan banklar tomonidan qo‘llaniladi.

Bozorning bank bilan zaruriy teskari alogasini tashkil yetish uchun kredit institutining maxsus
xizmati bankning bozordagi axvolining monitoringi bilan shug’ullanadiki, bu marketing
strategiyalarini amalga oshirish usullari va muddatlariga talab qilinadigan o’zgartirishlar kiritilishiga
olib keladi.

Operatsion zalda an'anaviy tusdagi xizmat ko’rsatish

Bankning chakana xizmatlarini targatish, shuningdek, hisob-kitob xizmatlarining katta xajmini
yoki ularni olish uchun ixtisoslashtirilgan shart-sharoitlarni talab gilmaydigan korporativ mijozlar
bilan ishlash uchun qo’llaniladi.

Bank — mijoz telekommunikatsiya tizimi
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Xozirgi vaqtda banklar va ular filiallaridan olis masofalarda joylashgan yoki bank
xizmatlarining katta xajmlarini olishga muhtoj korporativ mijozlarga xizmat ko‘rsatish uchun keng
go‘llaniladi.

Bank xizmatlarining mijoz xududida taqdim yetilishi

Valyuta almashtirish shoxobchasining ochilishi, korxona xodimlari bo‘lgan mijozlarning
hisobvaraglari bo’yicha to'lov va hisob-kitob operatsiyalarining ta'minlanishi va boshgalar.
Inkassatsiyaning ayrim turlari bunday xizmatlarga misol bo‘ladi.

Bank xizmatlarining pochta, telefon, telefaks yoki kompyuter tarmoqglari orgali tagdim yetilishi

Mijozlarga xizmat ko‘rsatishning bunday shaklining go‘llanilishi vaqtning «tejalishi»ga
yordam beradi va istigbolli hisoblanadi. Hozirgi vagtda bunday operatsiyalarning xavfsizligini
ta'minlash tizimlari — ovoz, tasvirning muallifini aniglash, kodlashtirish va boshgalar bank
amaliyotiga tatbiq yetilmoqda.

Bankomatlar va mualliflashtirilgan terminallar tizimi

Plastik kartochkalardan foydalangan holda turli moliyaviy, ijtimoiy, savdo dasturlarining ishlab
chiqilishi va qgo‘llanilishi. Mijozlar bilan hisob-kitoblar gilishda ularga qulaylik yaratish va milliy
to lov tizimlarini xalqgaro standartlar darajasida go‘llab-quvvatlab turish uchun go‘llaniladi.

Valyutani almashtirish shoxobchalari

Xalgaro transport uzellari, mexmonxonalar va shu kabilarda mijozlarning valyutani
almashtirishga doir yehtiyojlarini ta'minlash uchun qo‘llaniladi. Tajriba shuni ko‘rsatdiki, igtisodiy
tanazzul sharoitida bank xizmatlarini ko‘rsatishning bunday usuli alohida katta gizigish uyg‘otadi va
rivojlantirishga arziydi.

Odatda, ko‘rsatilgan bo‘limlar xizmatchilari mijoz bilan uchrashganida uning bankda olishi
mumkin bo‘lgan xizmatlar, ularni olish shartlari, ularning afzalliklari va foydasi hagida ularni
xabardor gilishadi, shuningdek, ushbu xizmatlarni xarid gilish yuzasidan aniq, gadamlar qo‘yishni
taklif yetishadi. Bank xodimi muzokaralar yakunida mijozga bankning tegishli xizmati yoki filialiga
murojaat qgilishni tavsiya yetadi va mijozning yextiyojlarini gayishqoq tarzda ta'minlash yo‘lini
yanada gidirish va o‘zaro manfaatlarni amalga oshirish uchun yana uchrashish to'g risida oldindan
kelishib oladi.

Xalgaro bank tizimini xalgaro valyuta-kredit munosabatlari pozitsiyasidan bir nechta tabagaga
bo"lish mumkin.

Xalgaro moliyaviy va bank operatsiyalari 0z tarkibiga Xalgaro valyuta fondi (XVF), Jahon
banki (JB), Yevropa Taraqqiyot va Rivojlanish banki (YTRB) va boshqa tashkilotlar faoliyatini oladi.
Bu tashkilotlarning funksiyalari Birlashgan Millatlar Tashkiloti (BMT), OYeSR va boshga milliy
organlar tomonidan belgilangan. Xalqaro tashkilotlar, asosan, Jahon valyuta tizimini tartibga solish,
rivojlanayotgan davlatlarga va igtisodiy ingiroz hamda nochor ahvolga tushib golgan davlatlarga
moliyaviy yordam ko rsatishdan iborat.

Markaziy banklar davlat manfaatini himoya giladi, turli davlatlarda har xil darajada mustaqil,
ammo doimo davlat manfaatidan kelib chigib harakat giladi va davlat funksiyasiga doir vazifalar
bajaradi. Rivojlangan davlatlarda markaziy banklar, belgilangan tartibga asosan hukumatga
to g ridan-to’g'ri bo ysunmaydi, lekin o'z faoliyatini hukumat faoliyati bilan muvofiglashtiradi.
Markaziy bankning muhim funksiyalari valyuta kursini tartibga solish, mamlakatning oltin-valyuta
zaxirasini boshqarish, tijorat banklari, pul yemissiyasi va bank tizimini kreditlash ustidan nazoratni
olib borishdan iborat. Ko pgina mamlakatlarda Markaziy bankka (ba'zi bir davlatlarda Milliy bank
deb yuritiladi) davlat garzini boshqgarish, valyuta nazorati va boshqga vazifalar yuklatilgan.

Milliy banklar asosan o'z davlatlarining teritoriyalarida amal giladi. Gohida ular xorijiy
davlatlarda vakolatxonalari va filiallarini ochishadi, bir so "z bilan aytganda, bular ham nisbatan uncha
katta bo’Imagan transmilliy banklar hisoblanadi. Xorijiy davlatlarda bir-ikki vakolatxonasi yoki filiali
bo"lgan banklar milliy banklar guruhiga kiradi. Transmilliy banklar soni unchalik katta yemas. Misol
uchun, Amerikadagi 15 ming banklari ichida 150 tasi (yoki jami banklarni 1%i) transmilliy
hisoblanadi. Milliy banklar, belgilangan tartibga asosan xorijiy banklar bilan keng korrespondentlik
tarmog’iga yega bo’lishadi.
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O'rta va kichik regional, tarmoq va ixtisoslashgan banklar, odatda, o zining regioni yoki
tarmog’i doirasida amal giladilar. Ko'p hollarda bu banklar xalgaro valyuta bozorlariga va
Yevrobozorga mustaqil ravishda chigishmaydi. Bu guruhdagi banklar barcha milliy banklar bilan va
ko rgazma uchun xorijiy banklar bilan korrespondentlik munosabatlarini o"rnatgan bo lishadi. Jami
bo'lib rivojlangan davlatlarda 28 mingtaga yaqin banklar bo"lsa, shundan katta gismi shu guruhdagi
banklar gatoriga Kiradi.

Ofshor banklar dunyo bank tizimida yana bir muhim guruhni tashkil yetadi. Hozirgi vaqtda ular
juda keng targalgan. Ularsiz transmilliy banklarning operatsiyalarining birontasi ham amalga
oshirilmaydi. Ofshor banklar, ofshor kompaniyalari singari o'z oldilariga magsad qo’yib tuziladi.
Ulardan yeng asosiysi — soliqg to lanishini minimallashtirish.

Ofshor banklar quyidagi o°ziga xos tomonlarga yega:

bankni ro yhatdan o'tkazgan davlatlarni rezidentlari bilan ishlash huqugiga yega yemaslik;

ro"yhatdan o tish uchun to"lanadigan ustav kapitali migdori, boshga davlatlarga nisbatan ancha
past boladi;

bank solig to'lovlaridan to'liq ozod yetilgan boladi;

ofshorda rezerv saglash va boshga bank normalari bo'yicha talablar, boshga davlatlarga
nisbatan juda ham kam talab yetiladi, davlatdan tashqari operatsiyalar bo'yicha valyuta nazorati
butunlay mavjud yemas.

Quyidagi ofshor banklar Jahon iqtisodiyotida katta ahamiyatga yega: Men, Gernsi va Jersi
orollari, Bagam orollari, Sent-Kristofer va NYVIs Federatsiyasi, Niderlandiyaning Antil orollari,
Arubi (Italiya mafiyasining an anaviy makoni), Kayman orollari, Qarib davlatlariga tegishli Terksa
va Kaykosa orollari, Britaniyaning Virgin orollari, ofshor biznesining beshigi hisoblangan Panama
va nihoyat bizga yaqin bo'lgan Kipr davlati. Keyingi vaqtda ofshor biznesi dongi chiggan
Shveytsariyaning xususiy banklari orgali keng rivojlanmoqda.

Kayman orollarida 500 dan oshiqg ofshor banklar va 1300 ta sug urta kompaniyasi, Jahonning
50 ta yirik banklarini 43 ta filial va “sho’ba” banklari ro'yhatdan o'tkazilgan. Kayman orollaridagi
bank filiallarida to"plangan depozit omonatining jami miqdori astronomik summaga yetib, 150 mlrd.
dollarni tashkil yetmogda. Gonkongda xorijiy banklarning 1,5 mingdan oshiq filiallari amal
gilmogda.

Hozirgi sharoitda Jahon trasmilliy kapitalining bironta ham moliyaviy chizmasi ofshor
banklarini ishtiroksiz, umuman amalga oshirilmaydi.

Jahon bank tizimi o'zida butun planeta tarmog’ini mujassam aks yettiradi, gaysiki uning
bo'g’inlarida — xalgaro moliyaviy markazlar — yirik TMB va uning filiallari to’plangan (yoki
yig'ilgan). Har bir global va yirik TMB o zining filial tarmoglari va sho’ba banklariga yega hamda
ular Jahon davlatlarining katta gismida faoliyat ko rsatmoqgda. Bu tarmoglar tizimdagi moliyaviy
ogim uchun magistral quvur xizmatini o taydi. Transmilliy va yeng avvalo, milliy banklarga hududiy
va tarmoq banklari korrespondentlik munosabatlari tizimi orgali ulangan, ularni soni juda ham ko p.

Xalqgaro faoliyat ma’lum bir tashkiliy ishlarni talab yetadi. Odatda, bankning bosh ofisida
ixtisoslashgan xalgaro departament amal giladi. Unchalik katta bo’Imagan banklarda bo’lim yoki
guruh bo’lishi mumkin.

Yendi banklarni xorijiy vakolatxonalari, filiallari va “sho’ba” banklari faoliyatini tahlil qilishga
0 tamiz.

Xorijiy vakolatxonada, odatda, shtatlar uncha katta bo’Imaydi, bitta tajribali mutaxassis va
kotibdan iborat bo’ladi. Ular mahalliy banklar bilan korrespondentlik munosabatlari to g risida
kelishishadi, mahalliy moliya bozori to g risida ma'lumot yig ishadi. Ba'zi bir davlatlarda xorijiy
banklarni filiallari va vakolatxonalari ochilishi tagiglangan. Ko pincha vakolatxonalar ishi filial
ochilishi bilan davom yetadi.

Xorijiy bank filiallari 0"zining operatsiyalari bo’yicha mustaqgil banklarga o xshab ketadi. Ular
mustagil ravishda xodimlarni jalb giladi, depozit va omonatlar gabul giladi, kreditlar beradi va
mahalliy moliya bozorida ish yuritadi. Filiallar ota bank (bosh bank) topshirig'i bo yicha xalgaro
operatsiyalarni amalga oshiradi. Biror bir davlatda filial ochish uchun gabul gilayotgan davlatni
hukumati va markaziy banki ruxsatnomasi bo lishi zarur.
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Ba'zi bir davlatlarda xorijiy banklarning filiallariga ma’lum bir operatsiyalar tagiglangan.
Misol uchun, AQSH xorijiy banklarining filiallari uchun, Federal Rezerv Tizimining (FZT) majburiy
zaxira talabi, filialdagi jalb yetilgan depozitlar uchun sug urta bo'yicha Federal korporatsiyaning
majburiy sug urta tartibi go’llanilmaydi va ular bo yicha sug urta mukofoti to"lashning keragi yo'q.

AQSHda 1981 yildan boshlab, bosh ofisda AQSH hududida joylashgan, xorijiy banklarning
filiallari xalgaro bank birligi (XBB) deb nomlanadigan, maxsus hisob ochish huqugiga yega. Bu XBB
hisobida evrodollar depozitlarini gabul gilish va yevrodollar kreditlarini berish mumkin, bunda FZT
zaxirasi talab yetilmaydi va FK sug urta depoziti talabi bo'yicha sug'urta gilinmasdan amalga
oshirish mumkin. XBB operatsiyalari fagat xorijiy rezedantlar bilan amalga oshiradi va kreditlar fagat
AQSH territoriyasidan tashgarida ishlatilishi mumkin. Depozitlarni minimal migdori XBB uchun 100
ming dollar darajada belgilangan.

Ofshor zonasida gohida shell-filial (shell branch) deb ataluvchi filial tuziladi, u mustaqil amal
giladi, bosh ofisda amalga oshirilayotgan operatsiyalar uchun, yuridik asos bo'lib xizmat giladi xolos.
Ular mahalliy bankirlar tomonidan nominal boshqariladi, chunki ular bosh ofis orqgali real
rasmiylashtiriladi hamda evrodepozit qabul qilish va evrokredit berish bo'yicha “pochta qutisi”
sifatida ishlatiladi. AQSH transmilliy banklarining 70 foizida o zlarining shell-filiallari mavjud.

Xalgaro “sho'ba” banklari yuridik jihatdan mustaqil banklar hisoblanadi, ularni nazorat paketi
“ota” bank amal qgilayotgan davlatga garashli bo'ladi. Bulardan farqi shundaki qo’shma bankda “ota”
bank nazorat paketiga yega bo Imaydi va nazoratni boshga banklar va kompaniyalar bilan bo"lishadi.
Ko pchilik yirik transmilliy banklar, gayerda xorijiy filiallar ochilishi tagiglangan davlatlar bo’lsa,
filiallari va “sho’ba” banklarini tuzish orqali harakat giladilar. Ammo keyingi yillarda transmilliy
banklar tizimida “sho'ba” va qo'shma banklarni ulushini ko payishi tendensiyasi yuzaga kelmogda.
“Sho’ba” banklar “ota” bankdan umumiy direktivalar, normativlar va limitlar olishadi xolos.

To'rtinchi guruh turli tuman bank xizmatlarini tashkil giladi va ular xalgaro nokredit
operatsiyalari deb ataladi. Hozirgi paytda bu zamonaviy banklarga bu xizmatlar sezilarli darajada
daromad keltiradi. Buning tarkibiga valyuta, fond va derivativ bozorlardagi ishlar hamda
anderrayting, moliyaviy konsalting, moliyaviy bozor marketingi va boshgalar kiradi.

Nazorat uchun savollar:

1. Xalgaro banklarning rivojlanishida ragobatning o’rni ganday?

2. Mahalliy banklarni rivojlantirishda xalgaro banklarning qaysi jihatlarini o’rnak sifatida
amaliyotda qo’llash mumkin?

3. To’lov tizimi deganda nimani tushunasiz?

4. To’lov instrumentlariga nimalar kiradi?

5. O’zbekiston Respublikasida to’lov tizimi va to’lov infratuzilmasini yanada rivojlantirish
bo’yicha ganday chora-tadbirlar ishlab chigilgan?

6. Bank xavfsizligining ob’ekti sifatida -moliyaviy va moddiy mablag’larga nimalar Kiradi?.

7. Konfidentsial xarakterga ega bo’lgan hujjatlar bilan ishlashda bank xavfsizligini ta’minlash
ganday amalga oshiriladi?

8. Xalgaro banklarning milliy moliya bozoridagi o’rni.
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IV. AMALIY MASHG‘ULOT MATERIALLARI
1-modul Bank tizimini transformatsiyalashuvi va bank infratuzulmasin o’rtasidagi
bog’lanishlarni o’rganishdagi muammolar mavzusi bo‘yicha amaliy mashg‘ulotlar
ma’lumotlari

Peska:

Trmxopar OaHKJIApUHHU TAaIKWJI DJSTHOIHUHT XYKyKHW Ba
HUKTHCOAWUHN acocylapH.

Tmxopar 6aHKIapu ITacCHBJIAPW Ba aKTHUBJIIAPH TapKHOM Xamaa
yJIapHH OOMIKapHIII MyaMMOJIapH.

Tmxopar OaHKJIAPHUHHUHT TYJIOBTa JIaGKAaTJIUTH Ba JIMKBUIJIUTHHA
SomrKkapumigard KaM9uJIMNK Ba MyaMMoJIap..

OaHK XmMCOOBapaxKJIapUHU OYHUIIl Ba FOPUTHII,
TYJIOBJIApHHW aMajra OIIHPHIN, OMOHAaTiapra
(memmozumiiapra) myn wMaOnarjapuHHU >Kaio
STHII, ¥3 HOMUAAH KpeauTiaap Oepuil Oyihinyda
Oank daomusaTu cudaruga aHUKIAHTAH
orepanusyiap MaXMyHWHH aMalira OIINpyBYH
THOKOPAT TAIIKHWIJIOTH OYJraH IOPpUIHK MHIaxc;

BaHKHHM TAIIKWJ YTHIITA AOHUP JIMUECH3UsTHU OJIMIIaa

HUMAaJIapra d»bTHGOP GepuIll KepaK: JHIEH3UTHA 0TI
GocKMUWIapu, TAJaéjJapyu Ba KOHYHYMIHK

BAHKHHM TALLIKHJI DTHUIUTA JIOMUP JIMLIEH3HMUAJIALLI BOCKHUYJIAPH

2-60cKu4

Bank anucnsnscHun Gepym =

1-6ockuua

JacTnabku pyxcaTnomarnm
Sepuur

Kymnmua Xysoxarnap
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JIMUEH3USJIAIL TAPTUBUHH THUBI'A COJIYBYU KOHYHYMJIIUK

OH
Pecny6aukacu Kok

Mapkasuii 6aHk
TYFpucHAa Vi3bexucron
Pecnybnukacu K

YHH

Bauknap Ba 6aHk Mapkasuii GaHKHUHT
daonuaTu TYFpucuaa HH3OMH
Bauk daonusrura pyxcar

Gepum TapTHOH Ba
mapTjapH TYrpucuaa

AB KATTUTAJIMTA KYUUIIAZIUTAH TAJIABJIAP

Veras xanuranw pyfxaraan Ba
VOTan KAmNTRINMMNT JN KM
b bt SR

Xankapo MOJNHA HHCTHTYTNAPH, Xopukuil Ganknap
Ba GOWIKA KPEAUT TAIKHIOTAAPH
GynMaras HOpesHAeHTIap-

BAJIIOTA KMCMOHMH Ba IOPHANK
WaXCAAPHMHT yMyMuii yaymm
GaHk ycTas KanHTANHHHHE
50 GoMaMAAH OUIMACTHIH KepaK

Cymnanranmsri

FURORE DA TS RS TN RN, i Mapxasnii GaiKk TOMOINIAN §TKAILIAANTAI
Guaan GOrINK HKTHCOANH IHHONTAAP YUyH Max) KM cya GAXOARMARN KOUMIITA YPHNHILIAD
CYATAHT AR MARRYTTH KapOPINIIE MARKYAIMIN

Baxonamian KOWHII

Coxtanamrupum Caukuusnap
topHNK maxcnw GankpoT

axnoam EMonnammmnra oant Kearan
XApAKETARDINIT MARAY AN

Mapxasuil GRIKKa ETFON MATAYMOT HAIOPAT OPTANN TOMONMIAN IOPHINK
HIAXCTA IFAINK XYKYKHHN HCKAOIN
CANKINIATAPHN KNI KSAARMITAT

XOPWDKHUI BAHKJIAP YUVH KVIIIMMYA TAJIABJIAP

L T— Yaox syazaTIN KpEANT peitTHNTR [ ——— Xoprist

HUHB T OH xaGyn KTH Mapka3suit Ganxn ToMOHNAAH
20&}}”*‘ PRI VYR YRHW
Mo BAXOCHJIAH PYXCATHOMA

MyAcCHE — IOPHINK HIAXCHINT MYTKTRIHNE TancHEUIIAP, YISPHMHE SFATSDH B3 OXHPIH B e B t: R
TAPKMOMAA OPTHKNA TIOFONATAPHINT Gemeduumap Mynxopaapu oddmop TAWIKNIOTIEP, XAMOST HONATAPH,
AYRANTH (TARCHCURAAN AXYNHH IACHTE KANAD ARBIRTASPAS EXKH XYAYATSPAA PYAXSTARH e e e e
3 anpacanan x¥n Gyamaran) waxCcAAp GYAMACTUII ORUEKETEAS TREIKSIN OB SARg:
GaHKAAPHMHT TARCHCITAPH GFmHIIN

VCTan KANNTAIMIH WAKATANTHPHI
TABLCHCUMASP ETAPIM MOTMABKH ofinananunanuran maGnarnap

AAPOMATSPHN KOHYHUANARITHDHIFS,
TEPPOPHIMHMN MONMAISIITHPHIITS B
OMMABMR KHPII KYPOLISDHIN
TApKATHIITA ypMIMIIAAD HYKAMIH

canoxuarra sra 6y amm MaHGATApHIHAT KOHYHIATHIE

XYRKATIAHITHHIWIIN Ba MAGAOFAD bROAMAT JOpHTHILIADH WAPT
xapaxars maddod 6Ymuum xepax
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BaHk ¢paoauaTUra pyxcaTt 6epMill TAPTUOM BA IIAPTJIAPU TYFPHUCHAATH
HHU30M

[V36exucron PecnmyGiukacu Anjiusi Bazupsuru Tomouuaan 2020 iiun 30 uronaa
pyiixaraan yrkasuiaua, pyixar pakamu 3252]

BAHK MYACCHUCJIIAPHU BA AKIIUAAJOPIIAPU. BAHKHUWHI

IOpMAUK  Ba  KMCMOHMI  waxc 6yaraH
6aHK Ba

6y nmuwm mymkun.

HOpe3nAEHT 6YAraH XUCMOHUI WAXCAAPHUHT Ba XaAKaPO MOAMA
MHCTUTYTNApM, 4eT 37  6GaHknapu Ba  6OWKA  KpPeauT
TAWKMNOTNAPM GYNMAraH IOPUAVK LWIAXCAAPHUHT Xamu ynywm
6aHK yCTaB KanUTanUHUHT Kepak.

Bbomka xpeauT TamikuiaoTiaapHu aeo
Kyhungaruiap TyLUIyHWUJIaad:

Mmonuasnii  GaonuAaT  TypaapuHu

Q amasnira owMpyBYU KOMMAHUANAPHU
0_1 I 6owKapuw  makcaguaa Tawkua
aThUAraH XONAVHr KOMNaHuAcKu

(6owkapyB KomnaHunAcK);

BaKonaTan Aasnar OpraHUHUHI
nuueHsuack (pyxcatHomacu) acocuaa
mMmonunasuii  paoauAaT  TypnapuaaH

6UpMHM  amanra  owwumpysBuYM  Ba
3KonawraH (pyiixaTra ONUHraH)

%

Aasnatnaa KOHCONuAaauunanawraH
HasopaT masexKys 6yaraH  opuamnk
waxcnap.

Kyiingaru ¢daonusaT Typiaapu MOJIHUABUN (aoausT Typiiapu XucoOIaHaau:
VMOTEKAHU KAMTA
MOJIUANALL GACIUATUHUA
AMAJITA OLLIMPULLL.

NN3UHT ®AOSIUATY; . MUKPOMOJTUATIALL
DAOCTINATH;

CYFYPTA ®AOJTUATMU;

BAHK ®AO/TNATH;
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10
Banknau naBnar pylixarnuagaH YyTKa3WIo Ba JUIICH3UsI Oepuniga

TaKJIHUM STUJIAJUTaH XYy>K>KaTiiap

BaHKHM Aasnart pyixarura 5. TaKAUM  3TUATaH  XYXKKaTAapHUHI

ONNLL Ba IMLLEH3UA ONNLL YUYH SneKTPOH waknparu Kyuupma
6 6 . - Hycxanapu.
P Py
sTuwra aoup gacrnabkmn a. Ba 6amk Aarn

PyXcaTHOMa OZIMHIraHnAaaH
KeWunH onTn onaaH

XyHOKATNApU 6MnaH GeArunaHraH SHr KaM MUKAOPAAH Kam
yeras

MM XyHoKar,

S M MyaccucnapHuHr pyiixati;

6aHKKa KyiungarnnapHm
TaKAUM 3TULLM KepaK:

3. Tawkun 6aHk epaarn % Gank % 6ow
6aHk

Tawkun STMW TexHuka BocuTanapn
6unan v Ba  pmactypwii W 6ank
Tana6napura MyBOGMKAMIM TYFPUCHAArM GenrunaWran wWwaknparu Gepunran
xynocacu;

2. Myxum rrasra v 6enr Xy*oKaThap;

1. fAasnat py onuw Ba Gepuw TV apusa. Gepuw
TV " apusa 6Gepy noura v yHUHT
Kabyn KuAMHIaH Kapop TV "

3NEKTPOH WaKNAa onmwra 6yaraH posmamrnanp;

11

BankHu HAOIUSITUHU TyraTHIll Ba OAHKHHU TyTraTHII TapTHOu

BaHknap Y36eKnctoH Pecny6amKkacuHuUHr
dyKaponnk kogekcmaa 6enrmnaHraH
TapTnb6pa, 6aHknap Ba 6aHK paonuatu
TYFpUcuaarm KOHYHUWINK XyXK¥KaTtnapuaga
6enrnnaHraH XycycuatnapHm xmcobra onraH
xonaa tyratunagun.

BanKHUHT GAOJTHATHHA TYyTraTHUII
BA OAHKHHU TYTraTHII UXmuépui
€xu maxcoypui (Mapkasuii 6ank
TOMOHHUIAAH JUICH3UsI YAKUPUO
OJIMHIaH/a) IIAKJIZAA aMaJra
OIIMPHUIMINY MYMKHH.

Pecypc - ppaHIry3ga «ressourse» cy3uaaH OJIHHTaH OYIIuO, Myt
MaGiariiapu, EpaaMau MadiiayF, MMKOHUSIT, 3aXHUpa, Madyiar Ba
HMKOHUSITIIap MaHOau, Japomaiiiap MaHOau, XoM-aiue geraH
MabHOJIAPDHHU Y3HUJIa My>KacCaMJIAIITHPA I .

Hxruconnii MaHOGanapaa «pecypce» Cy3u TypJiu XHWJI MabHOJIapaa,
SI’bHH, TaOWAaT pecypcilapy, MOJHUSIBHUHN pecypciap, HKTUCOIHUH
pecypciiap, HHCOH pecypciapy Ba OOIKa KypHUHHIILIIaApAa TS3-Te3
yupab typaau. UKTHCOOMI pecypciap acoCuii KNCMH, Oy
MOJIHMSIBUHM pecypciap 0yiauo, Oy pecypciap UKTHCOOUETHHUHT
PHBOKJIAHHUIINHYA TabMHHIIAIN y9yH (oiaalaHWIaIuraH Iryii-
KpeauT Ba OIOKET MaOJiarjlapyuHH TAIIKHIJI KUJIAH.
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-OaHKJIApHUHI y3 MaOiariiapyu XUCOOuIaH
amaJira omupuiIaguras @

OJIUSITH

-IIyJI-KPEeAUT CHECATUHU OOIIKAPUILT

coxacuaaru Mapka3uii OaHKHUHT cuécaTH;

-0GaHKHUHT >KajI6 KMJIMHraH Maliarjiapu Ba

YJIApHUHI TapKHuOH;

-THOKOpAT OaHKU TOMOHHIaH Mapka3uii 6aHKKa

5

TKa3WJIaauraH MaKOypHuil 3axyupa MHUKIOPH;

-0OO0IIKa [TaccHuBiIap.

TuxopaT 6aHKJIApHU PECYPCIAPUHUHI NIAK/UIAHUII YKUXATAaH TapKuouii TacHudmn

Tuopat 6anknap pecypcnapm

VY3 ma6narnapn

anb kunnHran ma6nasnap

Ycras kanutan

Denoautnap ‘

Peseps kanutan

Onunran 6aHknapapo KpeauTaap

Takcumnanmaran doiina

Kenrycu nasp Aapomaanapmn

RUMMaT/An KoFOSnap smnccuach

RN

XMCOB-KUTOBNAP TM3UMUAAT V3 Mabnarnaph

Bowka kpeantopnap ‘
MCOB-KUTOBNAP TU3MMMAAH KaNb KUAWHIaH mabnasnap ‘

Tana6 kunrynaa Aenosmt

ATC Aenosut pakamnapnaari mabnarnap

HAY aenosut pakamnapuaaru mabnasnap

Myn 6030pu AenosnT pakamnapuaarn mabnasnap

Cynep HAY aenoaut

Aenosut

T AenosuT

10Ty K/ AENO3UT PAKAMAAPNAATA MaBNAFNaP

$T aenosuT

MyAAaTAnm AenosuT pakamnapuaaru mabnasnap ‘

I Trfr

L1

‘ [enosnT cepTMdUKaTH E3MTUWIN MyMKIH 6

AraH AenosuT pakamnapuaaru mabnarnap ‘

TuxopaTt GaHKJIApH PECypPCIapUHUHI MaHOacu Oyiinya TacHUGIaHUIIN

pa

Tacuug _|[Pecypciap Typaapu H30x
1 2
V'3 maGnarnapu [Hu3om, K¥unmua kanuTai, saxupanap, (oiila Ba 3apapiaap XMco6 paKaMUJaru KOJJIHK.
MarGan 6 ammmran  pa| VIUROUIAPHAIAL XaMAQ BAKWIL - GARKIAPHHMAL KOPHI, ACHOSMT, KAMFAPMa Ba OOUIKA XHCOD)
[pakamutapuarn MaGnarnaap;
kap3 maGnaraapn
OpUIII TOMOHM/aH OJMHIAH KPEANTIIAD
3 MaGarIapH: JKaMFapManiap, TakcHvIanmaran Goiiaa, TaKCHMOTAAH KeHHHTa sKopHii
a6 Barkka Terumu oiilac, §3 MaGJarapuHN KYNAfHIIMIa Taboup KHJIYBUM XapakaliapHu Xucobra osmara|
MaGnarmap-
P OJI1a YMHCCHOH JIAPOMAL.
HUHE KM
O —— AHITApAPO KPE/IT, SKAT6 KITHHTAH [ACTIO3HTIap, MaxCyC KaMrapManap, KopXoHanapHuHT XHCOO|
Syitnaa Bankka TerMIHjpakaMnapaary BAKTHHYA GYII Myl MaGnariap, GAaHKHUHI KPETUTOPIMK Kapsiapu, aeGuropnap)
Gy nmaran l6rnan xucoGnammmap 6¥iinua saxupanap.
Vs maGnarnapu, y3 maGnarnapura nran p (Tarab KNG ONMHIYHA
Ayanatura V30K MyaiaTiau napugaru 71 KOJITMKJTAp), Y30K MY/UIATIH JISTIO3HTIap.

Kucka myzsarmn

Jpakamsapuaru

Kicka mystamin senoswiap, Ba Tanmc Tanab KMAM6 OnMHIyHUa XHCOO|

J1_KOJUIMKJIAH OpTrad _mabiariap.

"

[Ty nosan [V3 maGnarnapu, nenosnmiap, GolIKa FOPHAMK IHAXC <
[Kafinsarsc Hucoaran 19oncns [TA1a0 KHIHG OHHIYHIA XMCOG PAKAMIIAPH, KOPXOHATAPHHIT XHCOO paKamIaph
o mammin MinoHYwIn [V3 maGnarnapu, y30K My/UIATIH ACTIO3HTIAP, MOJHIBHH Epaam
papaxcacura | o [Tana6 xkummu6 onunrynua Aenosniap, KOPXoHA BA TAIKMIOTIAPHMHT XHCOG paKaMIapH.
k¥pa

- Taxcuvranmaran doiia,

[V3 wmuxm Ba Tamkwy| 5.

o [Kummartau  KOrosmaphm  uMKapuMmn  (aKkuMs,  OGNMrauus, BEKCEINap) Iy O KymJIasar)

licyrraiimm Mabnariapu Auran, Gani COTHILL, KYUMAC MyJIKHH HyKApara GepUILL.

PKan® KuiMHran uuK)

[KnMMaTam Kore ALMS KNUIIMII.

Ba TaLIKH Kap3|

[FOpuauk wmaxcnapHu Xuco6 pakamIapuHU OuMIl, (YKapOJapHUHI OMOHATIAPH, FOPHIMK|

MaGnaraapy

laxcapHUHT enosHTIAPH, GANKIAPAPO KPEHTIIAp.
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VY306ekucToH Pecrrybnmkacu 0aHK TH3UMUHHHI UKTHCOAUETAATH YTy TN

MJIIpA. CYM

K¥ypcarkuaiap HoMu Hunnap kecumuaa

01.01.2019 i1. | 01.01.2020 i. | 01.01.2021 i. | 01.01.2022 i1. | 01.01.2023 ii.
SAUM 407 514,5 529 391,4 602 193,0 738 425,2 888 341,7
baHk akTHBIapH 214 419,6 272 726,9 366 121,1 444 922,5 556 746,3
Axtusnapuuar  SIMMra
HucGaTH, Gonzaa 52,6 51,5 60,8 60,3 62,7
Kpenur kyitnnmanapu 167390,6 211 580,5 276 974,8 326 385,6 390 048,9
Kpenur
KYHMIManapuHuHr 41,1 40,0 46,0 44,2 43,9
SIMMra aucb6aru, dousaga
Jernosumiap 70 001,4 91 009,0 114 746,9 156 189,8 216 737,5
Jenosutnapauur SAHMMra
nucGaru, pousna 17,2 17,2 19,1 21,2 24,4
Karmuran 26678,9 51 030,7 58 351,3 70917,6 79 565,4
Kanuranaunar SAHUMra
Huc6aTH, ponaaa 6,5 9,6 9,7 9,6 9,0

MasxOypuii pe3epBiiap HOPMaTHBIAPU -
(2021 i#inn 5 aBrycraam)

dowmsna
Maxkbypuin pesepe
Mak nAT 7
B YP HopMaTuBnapm

1 2
HOpunavk WwaxcrnapHUHr MUNInMn a
BanioTagarm genosutnapu®
HOpunauk LaxcnapHWHE YeT an 18
BanioTacugarm Aenosmtnapm
HncMoHWIA WaxcnapHUHT MUNNWA a
BanTagarm genosvtnapu®
HKNCcMOHUIA LIaxXcnapHWHE YeT an 18

BanwTacugarm geno3ntnapu

* Ywby maxbypuaT Typnapwra (0,8) ypradanaw koadduumneHTn
KynnaHunagu

Bank nmaccuBiapuHU GOINKAPWJIININHUHA KYHHOAaruIapHU Y3 HIUTra
OJIMIIIHN KEpPaK.

BI/IpI/IHt‘II/II[aH . gggfay;?in;a});E.SomKapﬂm — GankHH GapKapop pecypciap Guinan
HKKI/IHqH ,H ag . :caarii amggﬁ:;ﬁ: L:: '3'/3 MaGaryiapu ypracuiaa HUCGATHH OIITHMAIT
qu/IHqI/I I[ ag - ::;gg;:ggzl; g:;.vg;:gﬁf_u OpKaau KallMTaTHUHT STaPIIMIATIH
TYPTUHUHNIAH Ry tmrmebimessr s i ot s vt
DEeLIMHUNIAH [t e
ONTHHYNIAH [t ctons e whimsbor it

* IMacCHUBJIAPHU GOIIKAPHMIIMINM IIyH/Ial TAIIKHIT STHIIMIIN JIO3UMKH,
ETrrTuHunaan HATHABHA XOnaTHE GAHK GORNA KYPHI TOAHM.
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THuxxopar CaHKJIAPHU KAIIUTAJIM Ba YJIAPHU TAPKUOM.

3.3axupa KanuTaIn
(Baxupanap Ba
Maxcyc doHmIap,
JIeBAJIBAIIHST)

2 Kymumua 4. TakcuMIIaHMaraH
Karurali, doiina

1. AKIUSIAOPIUK bank y3 5.Kaiita 6axonarn
karmranu (Ommnii, l\’la6J’laFJ’lal)l‘l OpTHKYaCHIaH
NUmTnésnm) TapKH6H ubopar.

KanurajgHM eTapJaMJIMK KypCcarru4u

JaHJIMTrura Kynr
>’ ra acocaH aHH
opar OaHKJIapu YycC
aM MHKIOPHUHHUHT

cJap TOMOHHIZ
Kapop KaOys

—
Bazeab-l11 Hernzmagarn acocuii SHI U
TajgadJgaap:

e KaltuTaJl eTapJIIUrura HUcOaraH sSHTH Tajadiap

(onpauii axkousylap Ba TakcuMJiaHmaraH (¢oiinara
YCTYBOPJIMK Oepuml, KymuM4ya MaxXxCyc 3axupa
KanuTaJIUuHU [MaKJDIaHTUPHIN);

e 2 Ta gukBmTWIIUK kKodadpdummmentura (liquidity
coverage ratio, net stable funding ratio)aucOaran
MebEPUN TanablIapHU KOPUH DTHUII;

e eBepak koadpdunmeHnruHu s>xopuii Kuauil (ByHna
KOOPPUIMMEHTHUHT VypTrada dYOpakJIHMK Jgapakacu
xucoOaHaaIu Ba JgacTiaOku  Oockuyjga  YyHHHT
MebEpuii napaskacu 3 ¢dous >Tubd OenruiraHaIm).
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Tiznopar CanivIapEHREIHT QISTHE ONEPAMEMIQPH Bl YIQPHE Tapismbmi
TYSHJIIEII .

BaHKHUHT aKTHUB oNepanusuIapyd YHUHI OIl€palMsIapUHHNHT
aHUKJIIa®0 OepyBdHM KHCMH XHcCOOJaHaIu. AKTHBIAD CTPYKTYpacH
neranga OaHK OajlaHCH aKTHUBJIAPH TYypiad cHATIN MOALAJIAPHUHHHLD
OalaHC sIKyHHUTra HHCOaTH TynryHUiIagu. baHk akTHBIapHHHHT cudaTH
aKTHUBJIAp CTPYKTYpacH, aKTUB ONEpalMsyIapHH AUBEPCUUKAIMSIIIALL,
PHUCKIIN aKTHUBJIAP Xa>KMH, KPUTHK Ba TYJIMK OyJIMaraH akTHUBIIAp xamza
AKTHUBJIIAPHUHI y3rapyBYaHJIMK XyCyCHUsITIIapyu OMiIaH aHUKJIaHAIH.

Twmwxopar OaHKJIApU AaKTHUBJIApUHHU 4 Kareropusra OyJuIin
MYMKHUH. KaccaJard HakZ IIyJl Ba YHra TCHIVIalUraH Maonariap;
KHMMAaTJId KOrosjapra HWHBECTHLMsUIAp, Cccyaajap, uUMopar Ba
YCKyHanap.

23

Trxopar OaHKJIAPDHUHUHI >KAMH aKTHBJIaAPH- TapKAOH —Ba JTITHAMUKACH

Kypearunap noni 01.01.2019 i 01.01.2020 ii. 01.01.2021 i 01.01.2022 ii. 01.01.2023 ii.
AP yoryt, AP oy, Mapa. vy, P yaym, Mapa. vy,
cym pomna__| eym ponna cym pomsna__| cym pomsna__| cym Qomna

Kaccanarn nawa nyn sa | 5269,3 25 6553,2 2.4 97346 2.7 106863 | 2.4 193091 | 3.5

Gomrka T¥0R

Mapxasnii _ Gamoarn | 11428,8 | 5.3 147690 |54 188514 | 5.1 315146 | 7.1 365921 | 6.6

Bowka  Gamknapiarn | 6374,3 30 100894 | 3.7 131460 | 3.6 133025 | 3.0 174237 | 3.1
MaGnarap -

Bowka  Gamirapaarm | 135454 | 6,3 154199 | 5.7 217005 | 5.9 250740 | 5.6 376883 | 638
maGnarnap -
sap
WnpecTunmsnap na | 41555 2,0 3567.8 14 11023,6 | 3.0 196337 | 4.4 315079 |57
Goka KuMMaTI
Korosznap*
Kpeaur wyiinavanapn, | 164670,1 | 76,8 2076463 | 76,1 2702128 | 738 3163824 | 71,1 3789092 | 68,1
cox
Acocuit socuTanap, | 3488,2 16 5723,1 2.1 83142 23 110319 | 2.5 142429 | 2.6
co
]
Axcrusnap Gyimua | 2841,7 13 3306,3 12 78816 22 9387,1 2.1 122953 | 2.2
an_domnap
Banxunr Gomka | 230,2 01 3528 0.1 11312 03 1339.4 0.3 30655 06
XyCycHii_MynKiapu
Bouuka akrusiap 2416,1 1.1 5299,1 1.9 41251 1.1 6570.6 15 57121 1.0
JKamu axTHBAap 214419,6 | 100,0 272726,9 | 100,0 366121,1 | 100,0 444922,5 | 100,0 556746,3 | 100,0

Jlapomaa KeaTHPpHUIIIUTa Kypa aKTHUBJIap
oynuHMacHu

e JMapoman KeaTUpuUInura Kapa® OaHK aKTHBIapU. JgapoMa
KEeJITUPYBYN aKTHUBJIapra Ba JgapoMal KeJITHpMalauraH
aKTUBJIApra OyjaumHaIu.

e Jlapoman KeATHPYBYH aKTHUBJIApra KyHuaarujgap KuUupaau:
Oapua  Oepwuira” Kpeautiap (GxkymitaaaH OaHKJIapapo
KpeauTiap); HWHBECTHLUsIJIAp, Xa3WHa BeKCeJUlapH; JaBiar
obGranusiIapy; KNMMaTIA KOFo3Jap.

- JJapoman KelaTHpMaWaIuraH aKTHBJIApP:. IIyJI aKTHBJIAP TypPyXH;
acocuil BOcCHTaJIAp; KamuTall Xapakariap, ©Oapua wmonawuii
aKkTHBJIIAp Ba OONIKa aKTHUBJIAP; HOMOJIIWN aKTHBIIAp.
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THoKopaT OAHKJIAPDUHUHI KPEANT KyMMJIMAIAPNIKOIIAMEIL l!aﬂx

TypJjgapu oyiiuua)

Bauk 01.01.2019 iina 01.01.2020 iinn 01.01.2021 iinn 01.01.2022 itni 01.01.2023 itnn

Typnapu cymmana yiymm cymmazna yoymm cymmana yaymm cymmana | ynymm cymmana yoymm

(rpnu.cym) | (bomsna | (rpmicym | (bomsma) | (rpmrcym | (powmama) | (rpmm.cym | (homzna) | (rpam.cym) | (domzna

Jlapnar 148796,0 88,83 186630,3 | 88,38 2444839 | 88,27 2800736 | 8581 324680,8 | 83,24
yayumra

sra

Gamcnap

Kanutamu | 18594,6 11,17 248502 | 11,62 32490,9 | 11,73 463119 | 14,19 65368,2 16,76

na  mamnar
yayum
Gyamaran

Garciap

Kamu 167390,6 100,0 211580,5 100,0 276974,8 100,0 326385,6 100,0 390048.9 100,0

Gamiciap

Tusxkopar 0aHKJIAPU KpeauT noprdgeiun.

Kp cauT * YHHU TYIPH TAIIKHJI 3THJIHIIH THXKOpPaT
OaHKJIApUHUHT camMapaiiu PaoTusiT

HOpT(b CJIIN IOPUTHINHN YIyH aCOC XHCOOJIaHaIH.

Oy TypJid XWJI pUCKJIapra acocjiaHraH

Kp CaAUT MyalisiH Me30oHJIapra Kapab
T K JIaHTaH KpeauTaap MUKECcUIaru
HOpT(i) eJIHn YPKYM peauTaap bl

OaHK TaJlaGJIapHUHUHI MHTHHIHCUIHD.

Konnamapaa kxpeauT OCpUITHUHT KyHHIaru sitHT U
HIaKJJIapU Ky341a TYTHUJITaH:

KOHTOKOPEHT-KPEIUT;

KUMMATJIA KOTO3JIapHHU rapoBra KyHHO KpeauT oaui (rapoBxXoHa
KpEauTH);
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Kpenut cyOBeKTIIapu Gyiinua|nasiaT KOpXOHaJlapH, HOIAaBJIAT KOPXOHAJIAapH, axoJiM, OolIka Xy Kajaukiap,

KpeauTiap JaBiaT oOpraHjapH, KyliMa KOpxXoHaiap, Gomuka GaHkiap Ba Goluka
TalKHJIoTIap
Kpc):u»lT Makcaaura KS’/pa Kpeauriap I/ICTC’BMOHI‘&, caHnoarra, casjaora, KHUINUIOK xj‘/x(anurura, HMHBECTHUILIMOH,

GIOKET KpeauTIapu

KpeauTHu >KOpuii KHJIMII MyXHTHUIa|WIIad YuKapUiira, Mmyomasara
| kapab kpeauriap
Kpeaur myanarura kapat Kkpeautiap KHACKa MYIOaTiH, Y30K MyAOaTiH, ypra Xojada MyAnaTiH, Taixa® KHiIno
OJIryHYa KPEJIUT

KpeauT xa)kmura Kypa Kpeauriap Hupuk, ypra, maiina (MUKpO) KpeauTaap

T¥si0B TypHura Kypa Kpeauriap Go30p pousu, IOKOpH HOU3ITH,UMTHEIH HOU3ITH

Kpeaurnar obOBeKTHra Kypa|Xycycuii 00beKTIap, yMyMJIaIlrad KpeaAUTIaluTHPHIT OObEeKTH
KpeauTiap

Kpennmnamrupumgary BajdilyTa TYpPH |MIJUIHHE BaJIlOTana, XOPHO KU BalilyTanaru Kpeauriap

Gytinua xkpenumiap

Kpeaut TabMHUHOTH Gyiinya KpeauTiap | TabMHHIAHTaH KPEIUTIIap, TaAbMHHIIAHMAaral Kpeauiap

Kaiitapum taptubura kypa kpeauTiap |[6Hp BakTaa KaWTapuiIaIuraH KpeOuTiap, TYJIOBHH KEUYHKTHPHII acOCHOArH

xpeauntiap (OHnuK, KBapTas, Hur)

Dous CTaBKAaCHHH YypHaTHIHINHTA | KaThUH GeJIrMIanraH, y3rapyBdaan

KapaG

Kpeaurt MyHOcaGarnapuaa|6urra GaHKAaH OEpUIIAJIMIaH  KPEAMTIAp,CHHIANLCHPIAINTaH  KpeauTiap
KaTHaaauran 6aHkgIap cOHMra Kypa Kabunapaup

Kpeanrnam ycnybura kypa Konauk, o6opoT (Myomasia), KpeaUT JIMHUICH OPKaJIn

5. TuxxopaT OaHKJIAPUHUHI aKTHBJIAPUHN OOLIKAPHIL yCyilJIapH.
TrxopaT GaHKJIapH >KaJIé KHJIMHIAH pecypCllapHy TYPJIHM XHJI aKTHB ollepanusiiapra TakCuMiianiapu kepak. Bynna
Gankap Kyinaaru Meroiapaan doiiiananaaniap:

1. Ymymuit dona mabmarmapu meronn. By meron acocuma 6apua pecypeiapHu yMyMHit GUTTa Koira WHFHII FOSICH

MadaasaapHy RofaaurnpIu

1. AKXKTHBIapHH TaKCHMJIAIl MeTOoAHu. by w™MeTrom OWpHMHYHM METOAHWHI Oab3u
KaMYMWJIHKIapUHU Gaprapad >TUll GuinaH OOFIHK.

Madaaraap Mandacu CIHRBRATHANK-IAPOMALTHIRR
CITHKBHITHINK-IAPOMALINIHK MAPKAZIADH» OPKAIH MASIaFIapEE
Mapkaziapa») AORIAMTHP I
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e Xo3upru KyHaa 6aHK JUKBUIJIATUHHA
OCOUTKAPHUIITHUHT 4 Ta acocuimt Ha3zapusiCH
dapxinanaau. Yiap KyWugaruiapaup:

e« 1. Twxopar ccynajlapu Ha3apUsICH.

- 2. Koitnan->xoiira  (akTHUBJIaApHHN) KY49YHUPHAILL
Ha3apHsICH.

e 3. KyrunaguraH mapomaa Ha3apHsiCH.

e 4. ITaccuBiapHH OOIIKapHIII HA3apPHUSICH.

e Tmxopar OaHKJIapu aKTHUB OIEpalUusIIapUHU
Oomkapwuiil, y3 ojgura OajilaHC JUKBUJIJIUTHUTA
puos KuiraH xXojama, OaHK QoUmanTuIuruHu
TabMHWHJIAII CUHTapyu UKKU MaKCaJaHU KyHaau.

e MomusasBuii SKUXaTaaH aKTUBJIapHU
OOIIKAPUIITHUHT acocum MakKcaIu
KyugarwiapaaH uoopar:

e - bBaHK MTUKBUIJIUTHUHU OIIHUPHUIII;

e - baak mapoMaawHW OUIHUPUIIL,

e - TaBaKKaJTYHMJIUKIAPpHU KaMaWTHPHIII.

BaHK KanuTajJu eTApPJUJIMIMIra Hucoaran
SIHI'M TaJjadJjap

e | mapakanu kamurTasira MmuHUMal tanad amangaru 4 Yoman 2013
i 1 staBapra kenu6 4,5 ¢powmsra, 2019 i 1 sHBapra kejauob sca
6 %ra eraau.

- bazaBuin | Japa>kajin KarurTas (onnuii aKIusiIap +
TakcuMmilaHMaraH ¢oiiga)ra HucOaraH Tanad 2013 #Hwinan
6omtad 3,5%, 2015 i#wmnnan OyEéH sca 4,5 % napakacuna
OoenruiaHagu.

- aBKylIoana Xojariap ydyH Maxcyc 3zaxupa kanuraiau (Capital
Conservation Buffer) makyutantupunu®, YHHUHT MEbEPHU
napaxkacu 2019 Hiunra kemu6 2,5% »Ttub OenruiiaHamu.

- Kourpumknuk 3axupa karmuraiau (Countercyclical Capital Buffer)
MWUIAH HIapouTapaaH KeJIuO duKKaH XoJjiaa 0ockuuyma-O00CKHY
2019 i#umnra kenu® OGazaBuil | mapaskanm kanuranHuHr 2,5 %mwun
MUKJIOpHUIa GeIrujiaHa u.
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ba3zean-111 TaBcusiuiapwHaN KYJLTANTaH
Ky3J/J1aHaA€TraH MakKcaajiap:

1 6ank CEKTOPHWHUWHT MOJIUSIBUHU-UKTHUCOIUH
TAHTJIIUKIAH KeJuO YuKaauTraH WHKHpoO3Japra
KapIllyu Typa OJIUII UMKOHUSITUHH OLIUPHIII;

Upuck-MeHEe>KMEeHT Ba OomkapyB cudaruHu

OIITUPHUIIT;

W6ankiap daonusaTy, KaruTast 6azacu
mracdp podauruHu (TpaHCITapCHTIIUTH )
Ky4YauTUPHILI.

JIMKBUIJIWJINKHHA TApTHUOra COJIMII

1. XKopwuii mukBnannnuk kosddummentu (Liquidity
Coverage Ratio (LCR)) — 2015 iinn 1 saBapaan 0oiiad

LCR= (roxopu cudariu aktusiaap)/(30 kyH mobaiinua
cod mrysr yukumMiapu) = 100%

LCR= (High Quality Assets)/(30 Day Net cash Outflows) = 100%

2. Co¢ 6apkapop manbasap ko>dpdunuenru (The Net
Stable Funding Ratio (NSFR)) — 2018 iiun 1 ssaBapaan
6ouwu1ad

NSFR= (Maexyn 6apkapop maubanap)/(Ttarad KUJIHHTaH
Gapkapop maHOamapHUHT doimaranuaummn) = 100%

NSFR= (Available Stable Funding $(Sources))/(Required Stable
Funding(Uses)) = 100%

TAJAOJIAPUHMU >KOPUU ITHIH-MYTTATIAPH

(TernumJjm MOJIMAABUNA WMJIHUHI 1 IHBapb X0JaTUra)

2013 . | 2014 i#. | 2015 #. | 2016 . | 2017 i. | 2018 ii. | 2019 ii.

Bazasuii | napaxanu kanuran (Ompauii
akumsIap + TaKCHMIIAHMAaraH

(doitna)ra muauMman rtaaad 3,5% 4,0% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%

(Minimum Common Equity Capital
Ratio= core tier-one capital)

Maxcyc 3axupa kanuraiau (Capital
Conservation Buffer) 0,625% | 1,25% | 1,875% | 2,50%

Basaswmii | qapaxanu kanuraara
MHHHMaJ Taxab + Maxcyc 3axupa 3,5% 4,0% 4,5% 5,125% 5,75% 6,375% 7,0%
KaruTaiu

| napa>kanu KanmMTaara MUHUMa Tanad
(Minimum Tier | Capital) 4,5% 5,5% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0%

VYMyMuii Kanuraiara MUHUMaI Tanas
(Minimum Total Capital) 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0%

Ymymuii kanuraira MUHUMAI Tanac

8,0% 8,0% 8,0% 8,625% | 9,25% | 9,875% | 10,5%
+ Maxcyc 3axupa Karnutajamn
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ba3zeas-l11 TaBcusmapuHT>KOPUMX 3 TUIIIIA
KYyTHJIAETraHn MmyaMmMoJiap:

Oqnui aknusiyiap CaJIMOFUHH OUIHPHUIN YUYH KylIumya
aKOUsIJIapHU MyoMaljlara YUKapHII Ba NMHBECTOPJIApHU >XKalo
3TUIL, aKLHUsIJIap TaKJIN(PUHUHT OPTUILH XHCOOUTra aKIus
0axOCHUHUHI I[IaCalMMIIIN;

Takcumiaanmaran goiiga CaJIMOFUHHM OUIMPHILI Oopacuaa
aknusigopiap ypracuna Mmandaariap KeJIHIIMOBYMIUTUHUHT
1o3ara KeJIHIIH;

HNxruconuii peneccusa nrapourunaa cod ¢doiimanu onmmpuin
HMKOHUSTHHUHI YEKJIaHUIIIH,

SIHrn  JUKBHIUIMIJINK — TajgaOWMHHM  SKOpUH 3TUII  XHUcoOura
JapoOMaJJIMJIMKHUHT IacaiuIiu,;

BankmapHUHT KpeauTiam KYJIaMUHUHT KUCKAPHUIIH

BbaHk peryjasitTuB KANIUTAJIMHHUHI PUCKKA
TOPTUWJITAaH aKTHUBJIApra HucoOaTm

V36ekncron Pecmyonukacu Mapxkazuii OaHKH
TOMOHHJIAH THYKOpAT OaHKJIapUu PEryJIsiTUB KarmuTaIu
erapyiymarura Kywwiaran tamad — 10%,; amanna —
23%.

Bbank Hazoparu O¥yiinua bazens KymMuTacu TaBcusira
Kypa:

a) peryJIsITUB KanuTall eTapjauiurura taixad — 8 %0;

6) 2019 i#mn 1 sEBapnaH Oonurad Maxcyc 3axupa

KanurajJura MUHHUMAaJI TaJJaOHU XHUcoOra oJiraH XoJiga
— 10,5%.
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2-modul Igtisodiyotni ragamlashtirish jarayonlarida bank faoliyatiga
moliyaviy texnologiyalarni joriy etish va ulardan foydalanishda yuzaga

keladigan kamchiliklar mavzusi bo‘yicha amaliy mashg‘ulotlar ma’lumotlari

o C

Y

At

2-Magsy: HNKTHCONMETHN PaKamMJIaIITHP WL JKapaénjaapuaa 0aHk
(paoausATUra MOJHUSIBMI TEXHOJOIMSIJIADHHM JKOPHMiIi >THII Ba yJjJapaaH
duiizajiaHNIIAa 103ara KeJIaJAUraH KaMYMJInKJIap

PEXA:

Bank nimm coxacuaa amanra omupuiaéTran uciaoxoriapaa umrop AKT.

Twxopar OaHKJIApUHUHI aHbAaHABHUM Ba HOAHBbAHABHUH XH3MaTJIapH.
TwuxopaT 6aHKIAPUHUHT SIHTH XU3MAaT TypJIapH.

Twxopar OGaHKJIApUHUHT

BaHK Maxcy/ioT/1apy Ba YJIapHUHI TypJlapM.

baHKk xu3aMaTtsiapu 6030pU - MUXKO3/1ap Tas1abuHU
KOHAUPpMLUra KapaTuwiraH 6aHK Xu3mMaTu Tasiabu Ba
TaKJIMPUHUHT LLAKJIJTAHULL COXAaCU xMCcobaHaaM.

Bank xn3mMatimapu 6030pHHN MIDKO3JIAPHU IOPUIUK MAaKOMK
KHUXATHUJaH 2 ra OYJIUIIN MyMKHH:

1. FOpuauk maxciapra Kypcaruiagural OaHK XU3MaTilapH;

2. 2. )KucmoHMH maxciapra Kypcaruiagural OaHK XU3MaTiapH.

Bank XyusdMarjaapu A€raHjia HUMaHHu TyIIIyHa(JI/I3’.>
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BaHk maxcyrnomu — anoxuda KypuHuwoaau 6aHK ¢paoiussmuHUH2 MUXKo3rnap
manabuHu KoHOupuwea KapamursieaH, y3apo 6ofnuk 6yneaH 6aHK xuamamiapu
8a ornepayusiiapuHuHa MaxkMyu xucobraHaou.

BaHk omepammsick — OaHK TOMOHHIAH amajra OIIWPWIyBYH ITyJl
malJiarnapy S>KOWJIAIIMINMHYA Ha3apAa TYTyBYHM Ba aHUK HWKTHCOIUI
MacajlaHU SYMINra KapaTHiraH y3apo OOfiuK OyiaraH OaHK Ba MHIKO3
XapakaTiaapyd MakKMyH.

Twxopar GaHKIApU XU3MATIIAPUHH YJIAPHUHI MKTHUCOIHN Ma3sMyHHIa
Ba Ky3JIaHTaH MakcaJara Kypa MKKHM HMPHUK rypyxra OyJIiiI MyMKHH:
1. baBKHUHT JTUKBUIJIWIATAHA Cakjad TypuIl ydyH OakapHUiaaauraH
Xu3Martiap.

2. lapomaj onvIl Makcaauaa Oakapuiafurad Xu3Mariap.

Vimby HKKH Xu3Mamiap TypyXd ypTacHia MabllyM HHUCOAT MaBKyHd
6yn6, ynap 6aHK daonuATHHH cHUdaT XUXAaTAaH MabIIyM Aapakaia
apMHUHIA0 TYpPHUIII MMKOHUHH Oepanu.

V36exucron PecryGnukacuauar 2020 — 2025 dnuiapra MyJbKauTaHraH GaHKk
THU3UMHHHU MCJIOX KHJIMII CTPATETHSICH 1 3aMOHABHil ax00pOT-KOMMYHHKALHS
TEXHOJIOTHSJIAPUHHU KEHT >KOPHU 3THILI, THXKOPAT GaHKIApUHUHI OH3HEC yKapa&HIapHHI
aBTOMATIAIITHPHIN Ba MacodaBuii GaHK XU3MaTIapH TyPIIAPUHHA KCHIAWTHPHII yqyH 3apyp
MIapT-IIApONTIIAP SPATHII MaKCaauaa, THKOpaT GaHKJIApUHN KOPIOPATHUB TpaHchopMariust
KHUJIHII >Kapa8HH1a 3aMOHaBUH axG0pOT-KOMMYHHKAIUS TEXHOIOTHSUTAPUHH KOPHI STHII
coxacua acocuil Bazudanap 6erunal OJHMHIaH:

«Y36eKNCTOH Pecny6MKacMHUHT MapKasuii 6aHKK TY#pUCHAa»TH KOHYH (SHrM Taxpupaa)

«Tynosnap Ba TY/IOB TU3SUMIIApM TYFPUCHMAA»TU KOHYH

“Pecny611Ka 6aHK TH3MMMHM SHaAa PUBOMJIAHTHUPML Ba 6apKaPOPJIMIMHM OLIMPHL YOPa-TaABMPAIapH TysprcHAa”
(NK-3270-coH, 12.09.2017)

“2020-2025 AMAnapra MysbkannaHran Y36eKMCTOH Pecny6IMKaCHHUHE 6aHK TM3UMUHM MCIIOX, KMIMLL CTPATernacH
Tyepucuaa” (N®-5992, 12.05.2020)
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BantoTta 6030pu nubepannawtupunuiumn xucobura
Hakg nyn 6unaH 6ofNuK MyamMmmornap eydvunan

> By aca GaHkomaTnap uHMpaTy3uriMacuH1 xamaa 3amoHaBun
TYNOB TU3UMIIAPUHW XXOPWUIM STULLIFA LLIAPOUT sipaTan

Kpeant onysumnapra 6msHec-
pekaHM MWwnab YMkUAa
amanui épaam Kypcatmil

Kpeantnaw xxapaénnapmHm

PakaMNalWTUPHMLL OpKaam

YNapHUHI OMMaGOMIUIUHK
owmpmL

Axonu Ba TaadbupKopnuk cybbekTnapu ydyH 6aHk
XunamartnapuvaaH ¢ol7|,qanaH|/|uJ UMKOHUATNapu

KeHramgu

Mwxo3anap 6unaH uwnaw Tu3aMMu yarapmMokaa, 3aMmoHaBui
BaHK x1M3amaTnapu Typnapu Kynantupungu sa

pakamMmnawTupunMmokga

BaHknapHu axonura siHaaa sikuHnawTMpu Ba
Kynannuknap sipatuil Makcaauaa 6aHk xusmatnapu
Mapkasnapu Talkun aTUnmokaa Ba Gowkanap

Taa6upKop/IMK cy6beKkTnapura
ainaHma mabnarnapHu
TYAAUPULL, UL XaKMHM

Mo nMAnawTHUpumL Ba 6OLIJKa

XapakaTiap y4yH Kpeaurtaap

akpaTu

Kam xaparkaT/iM Ba aHbaHaBUi
6aHK XM3maTapuH1 Kampab
onraH 6aHK odurcnapuHm
TaWKMA STULW

Taa6MpKOp/IMK acocnapura Ba
Kac6-xyHapra ypratuu,
6u3Hec FOoANapmHU
WaKANAHTUPULL, BU3HEC-
perkanapHu UWNa6 YMKMLL Ba
noimxanap TakaMd KUAUL
MapKasm

XyAyAnapaa ym-xomra
3XTUEKM BYIraH omnnanapra
unoTeka KpeauTaapm
6opacmaa macnaxartnap 6epui

BaHk xvu3maTtnapu pMBOXIaHMLLUra Kypa Kymmaarm tTypnapra 6ynuHagu:

1. AHbaHaBum;
2. HoaHbaHaBui.

BaHknapHUHr aHbaHaBU XxuamaTnapu l-unamaga KypcaTturraH.

Kpeaur
XuamarTnapm

ODenoauTt
xuamaTnapwn

AHbaHaBun
Xuamarnap

1-4usma

A XM3maTnapm

Xucob-knTob
XruamaTnapm

TwxopaT 6aHKNapuHUHI aHbaHaBuii 6aHK xuamaTtnapura 6aHKNapHUHE TaWKUIT TOMULIN
6unaH Mwkoanapra kypcatub kenuHaétraH ©GaHk xu3matnapu kupumb, ynap 6Gapua

6aHknapra xocavp.

AbHK, TXopat GaHKJ'IapVIHVIHI' Kpeautnaiwl onepauuanapun Ba Oeno3nT onepauuvanapu
aHbaHaBUMn XsmMaTriapHUHI aCOCUHWM TallKui atagu.
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BaHknapHUHI HoaHbaHaBui xnamatnapura 6mM3 ogataa GaHknap daonusaTura
3HOU KMPUOG KernraH 6aHK XM3maTtnapuHu KUpUTULLIMMU3 MYMKUH. ByHaan xuamartnap
6aHknapapo pakoGaTHUHI PUBOXXITAHULLM, KOMMbLIOTEP TEXHOMOMVSANapuHUHI GaHknap
KypcaTaéTraH xmamaTtnapaa KyrnnaHunuwmM HaTukacuaa >KOpUM KUMUHraH xuamatna
xucobnaHagu.

2-yuzma

BaHKNapHUHT HOAHBAHABHI XW3MaTNapK

HoaHbaHaBui xu3martnap

KoHcanTuHr xuamarnapm

MonuaBuMi aKkTMBNapHM GoluKapuLL XM3maTnapu

WHTepHeT-6aHKUHIr

CekblopuTU3aums

Kadhonat xuamatnapu

Boluka xuamarnap

Twxopar OaHKIIAPDHMHUHI  HOAHbAaHABUIl  XU3MaTiapu OaHK

MIDKO3JIApH YUYH KYIuiab KyJalJMKIIapHH spaTUInNd OujgaH Oup KaTtopaa
GaHKIap TOMOHH/IAH KypcaTWIaAUraH Xu3mariap cudaru oluMimIra Ba 0aHk
XU3MATIApH TypJiapu Kynaiind Gopuinnra 6eBOCUTA KyMaKialaam.
Bbank xu3mamiapyu 0O30pHM 3JIEKTPOH XYXOKaT alJIaHMIIM TU3HMHUIa YTraH
naBpiapaaH Gounurab Oup KaHda TypAard SJICKTPOH XHM3Mariap KyJlaaHuiia
GolIaHIM Ba MIDKO3JIapra KeHr Mukécna rtakiand stmwiaau. Kommbrorep
TEXHOJIOTHsUIApU XamJa HMHTEPHETHUHI (Aol KYJIIaHMIIMIIN XHJIMa-XHiT
GaHK XU3MaTIapu 6030pH [03ara KeJIMIIUTra 3aMUH OYIIIH.

AHnbaHaBul GaHK XW3MaTIApUHM SHIWIMKIA MacodaaaH TypuO amaira OMIMPHUIN WMKOHHSATH Oapuara Oupaail
MaBbKyJl KeITaHd HaTHYKACH YJIapOK YHHHI CErMEeHTIapra a’kpajaullin 103 Oepan.

Macodaman TypuO OGomKapunaauraH OaHK XH3Mariapu OeBOCHTa 5SJIEKTPOH BOcHTanap &pJaamMuaa amanra
OLIMPHUIINIIHN TaObuuil Xos 6ynmub, OGapua macodaBuii OaHK XH3MaTiIapura HUCOaTaH sSIHrUYa SJICKTPOH OaHKHWHI
AeraH Tabpud xam unuiatuia couutanau. Yiuapra Mobile-Bankuur, Phone-Baukunr, Video-Bankunr, Web-Bankunr,
WAP-Bankunr, SMS-baukunr, PC-baukunr, «baHk-muxo3» tusnmu, «lnternet-Banking» kaGuinapHu KHPUTHII
MYMKHH.

TuxkopaT 6GaHKNapu (ao/IMATUHMHE 6ol Makcaau 6ynuo,
OJIMHAZMIraH cdboraaHuHr MMKIOPUHM MMKOH Kadap
KYynamTupumwl xucobsaHagau. by 3ca, y3 HaB6atuga, yaap
AapOMaA/IapUHUHI xaXKMUra Ba 6apkapop/iMrura 60/1mkK.

Japomag MaH6am - 613HEeCTapHUHT MUrMHAMCHAaH
onmHagn:Ccypa 6msHecH, ANCKOHT - BU3HecCU, cakJiawl 6unaH
60f/1MK BM3HEC. KMMMaT6axo Korossnap 6msiaH 60f/IMK GU3HEC.
BaHk kadosatu dbaonmaTm 6unaH 60F1MK, ~ BU3HEC
JKamMFapmasiap Xanb KM Ba *KaMfapMadu/IMK TOMNWUMpUrUra
Kypa 6arkapaguraH onepauuanapm

- MyKodoT

- pakam 6epumLu;

- PakaMHM IOPUTULL.

- KaTum MyKodoT (nysaa);

- MyomasiagaH MyKodoT (dorga);

- pakamaaH Ky4npma 6epuiu;

- PakaMHM O4MLL;

- pakamZaH BakT nyJs1 6epuil (xMCco6-KMTO6 xapaKTepu acocmaa).
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BaHKNapHUHI hoMAaIM/IMK Ba PpEHTA6E/I/IMK TyllyHYanapu. bank
cdoraacMHMHr acocu MmaH6anapu.

6y XYCYCMM KanuTal MyacCMC/IapUMHUHE  yJyliiapuy
xHMcobuaaH KynamuwaaH Tawkapm, KanuTasIHAHT
Kynanuwmra osmé KenraH paeBpga 6aHKHMHIE  oJaTui
daonmsaTM JaBoMUAA MKTUCOAMM HAMDHUHI AANK Kenué

AapOMaAnap Tywrwmnamp. JAapomMas 6aHKHUHI  ojatui  daosimaTh
AaBoMMZa to3ara KesiagM Ba xap XWJ aramasnap, LWy
)KymnagaH cousnap, ¢orga, AuBMAEHANAp, COTULWAAH
OJIMHraH TYLIYM, FOHOpap, POAJITU Ba MXKapa xaku 6unaH
aTtanagu;

6y nyn Ma6nasnapu €KW yNapHUHI SKBMBasJEHT/NapuiaH
doraanaHraH/IMK yYyH O/MHraH Jgapomag. LUyHWHraek
¢OM3HM doumznm Japomaz xap KaHAal AMCKOHT, MYyKOMOT EKm
Kap3  KMMMaT/IM  KOfFO3/1apu  €xyj  CCyJaslapHMHT
AaPOMaA 6oLWNaHFMy 6asaHC KMMMaTM 6MNaH YIapHUHE CYHAUPULL
cyMMasnapm ypTracuaarm 6oLuka dapriapHUHI
amMopTM3aLMA CYMMaCHHK Y3 Muura onagm;

«6y 6aHKHMHI ogaThi aoMATH  KapaéHmaa tosara
KEeMLWM EKM t03ara KesIMac/IMrM MyMKMH 6YaraH gapomas
KYypuHUWK. Dokga, MacasaH, acoCHMM BOCHTasIAPHMHIN
N UMKMG KeTUIIMAAH ONMHraH oMAaHW Y3 MuMra onagu.
CI)OM,D,a doriga Tabpudu peanmsauma  KMAMHMaraH conaa,
MacasiaH caBAO YYyH MyJiKas/ulaHraH (6030p) KMMMaT/in
KOFO3/1apHM KaMTa 6axosiallja to3ara KenagmraH doiaaHn
xaMm y3 muura onaam;

<6y nysn Mabnarfiapu €KW YyNIapHUHI SKBUBaJIEHT/IapyAaaH

q)OMB TN doliaanaHraHIMK yuyH xapaxariap. ®ousnm xapaxatiap
Xxap KaHAaMl AMCKOHT EKM Kap3 KMMMAaT/IM KOFO3/1apu EXy]

Kap3 MabslarIlapUHUHI 60LWNaH#MY 6aaHC KMMMaTK 6unaH

Xapa)‘l{aTﬂap Y/IAPHUHI  CYHAMPULL CyMMasiapy ypracuaaru 60Lwka

apklapHUHT aMOPTU3aLMA CYMMAaCKHK Y3 MuMUra onaam;

TwkopaTt 6aHKNapu homsam gapomassiapy TaBcmd
Douszam aapomaaiap Tabpudaap

V36ekucron Mapkasuii 6aHK Ba GOLIKA THKOPAT GaHKJIapHaa Typid XuUcoGBapakiap

PecniyGnukacu 6ymumm mymkun. Jlekun ymapnan Y3Gexucron PecmyGnukacuma dakar

Mapkasuii GaHKH Ba JACHO3MT XMCOGBApAKIApAArH MaGIariap JapoMasl KeATHPamH. (THAKOPAT

OoilKa OaHKIapaard OaHKAapd OyXxrajarepus X aBapaxiap z uza 40200-40400

xucobBapakmap 6yiimua xmcobGBapakiap).

JAapomaap

Kpenurnapaan onunran  bepuiran KpeauwTnapHMHr Gapuacu, miy >KymuanaH Mapkasuii GaHk Ba

dbouznu napomaiap Gouika THXKOpAaT OaHKIapura GepwiraH KHCKa Ba Y30K
KpeauTnap 6yimua  dowmsnum  gapomamiap  (TwkopaT  GaHKiapu
Oyxrajirepusi Xucobapapaiiap pexacuia 41400-44700 xucoGrapakiap).

Jasnat Xapua KWIMHTaH JaBiaaT oOiMrauusiapuaaH, yHra Kypcatuiaran gousia
obnuraumsiapuaaH OJIMHAIMIaH JapomMauiap (Tvoxopar Gankapu Oyxrajnrepusi
OJIMHTaH JlapoMaiiap xucobaBapakiap pexxacuaa 44801-44805 xucoGBapakiap).
Bomka KuvMatan KumMaran — KoFosjmapra KHJIMHTaH — MHBECTHLMSJIAPAAH  IHBEICH]T
KOFO3JIap OMJIaH amMajira TapuKacuja ONMHraH JapoMajuiap, KHMMATIN — KOFO3IapHH
OIIMpHUITAH corumman Gaxonap (apkumaH ONMHAIWIaH dapoMaiiap, KHMMATIH
onepauMsijapjaas 3nap Ownan PEIO onepanusuiapujaH OJIMHAJUIaH JapoMaap
OJIMHTaH JapoMaiiap (Tmxopar OGamkiapu Oyxranrepusi XucoGapapakiap pexacuna 40600,
40700, 40800, 44813, 44817, 44894 Ba -45000 xucoGBapakiiap).
dakTopuHr Corub onunran maxxOypusriap 6yiinua napomaaiap (THxopaTr GaHK
onepauMsaIapuaan OyxranaTepusi Xucobasap ap pesxacuga 41000-41200 xucobBap
OJIMHIaH JlapoMajuiap
JIuzunr Acocuii BOCHTalapHM YYMHYHM HIaxcjaapra corub onu6 OGepumiman
onepauMsaiIapuiaH OJIMHAUTaH JlapoMaji. opar GaHKIIapu Oyxranrepusi
OJIMHTaH JapoMaiiap xucobasapakiap pexacuaa 45 xXucobBapakap).
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Twuxkopat 6aHKkNapu donscms gapomasiapu TaBcubm

dou3scus japoMaiiap

Bocurauunmk Ba 6o1mKa

Xu3MartiapaaH OJIMHI'aH

Tabspuduiap

6aHK Ba OomKa THXOparT OaHK.

pcaruiaras X¥ BOCHUTAYUIIUK

AapomMaainap pomaanap, MMUIKO3JIapra onepanusiyiapu
Oyiinya oJMHAAWIaH JlapoMajyiap, akKKpEeJIUTHB Ba
aKuenmiap Oyinda BOCUTA4MIIMK Japomajiapy, kadosar
Ba KaQWIIMKIIAp Yy4YyH Japomaziap
Gorkanap. (Trxopar Oyxranrepust
XxucobaBapakiiap 45201-45294
XucobBapakiap).

Crnor, ¢opsapa,  dwrodepc,
orepanusUlapyuaH  OJIMHIaH  Japomajyuiap
Ganknapu OyxranTepusi XucobaBapakiiap
45401-45405 xucobBapakmnap).

Twxopar omnepauusiiapuaaH
Kapam Ba mys6a KOpXOHaJIapaaH oJIauraH
Japomaiiapy, aCoOCH BOCHUTAJIapHU MyKapara Oepuin Eku
coTHLIJaH OJIraH JAapomMajuiapu Ba 601’_"( Jap (TH)KODIIT
Ganknapu Oyxranrepusi XucoOapapal
45600, 45700, 45800, 45900

MHKacco

OJNMHTaH
AHKJIapH
pexkacuaa

Ba

Ba  CBOII
(TH>KOpar
pexxacuza

Baora orepanusiapuIaH
KYPHUIraH JapomMaiiap

ONIHUOH

Bomka ornepauusiapaaHl
ONMMHTaH (GOU3CH3 JapoMaiiap

OJIMHTaH Japomajap,

cacuzia

BaHKk XxaparkaT/apUHUHE TacHUd

DomicHT
XApAEATIIAP

DomnrIH
XApAEATIIAP

Boimka
XapamEarTaap

BaHK XapamRaTapH

OINFoH BA
XApAEATIAP

bBomkapye
ATNIAPATH
xXapamarTIapH

TuxKopaT 6aHKU XaparkaT/iapy Ba yJIapHMU
TY3UIULLIN.

onepaumoH.
6aHK paoMATUHM TabMMHAAL
6aHK nepcoHasmra TyJsiawl.
coumk Tynaul

Maxcyc pesepBJiap

6oLwikanap.
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ekucToH Pecny6nukacu IlpesuaentTuaunr dapMoHIapu Ba
popiapu, Basupnap MaxkaMacMHUHT Kapopiapu, Mapkaszuii

6aHK Ba KA H0paJapHUHI M€ Xy KoKaTIIapu

/HYHJIMK Ba HAOPABHIH MebEpUid
1ap

Yom 5TUJIral CTaTUCTUK TyIUIaMiIap, MOJIMSIBUN XHCOOOTIAp Ba

6) MaT6yoT/aa 40N 3THJITaH XUcoooTIap =
HUXTHCOCTIAIITUPUIITaH XUCOOOoTIIap

Tamku MaBIyMOT1ap

BusHec MabjyMOTHOMAJIAP, HIIOHYINIMK Ba KPEIUTIa
B) Bomika man6ajiap EKATIIMINK PEUTUHIIIAPH, MOIUs 0030pH (KPEIUT, BAIIOTa,
GoHI) MyTaxacCHCIIapu MPOTHO3IApH

a) YMyMuii Ba HXTHCOCIAIITHPUIITaH YMyMHI Ba MXTHCOCJIAIITHPUIITaH XUCOOOT MabIlyMOTIIapH
Xucoodoriap (crarucTuk, OyXrajiTepusi, OIepaTuB)

Ayautopiap Xyjiocaaapy Ba XHCOOOTIIApH, TYITyHTHPHII
XaTiapy, TadTUII MAbIyMOTIAPH TULLIAP Ba WUFUAJIMILIIAD
MajymMoOTIapu

0) AyAMTOPJINK TeKIIHPHULI
Ha'l‘ll')l\'ild'lap"

MabJIyMOTIap

Kap3 onyBunyiapHUHI MOJIMSIBUI XOJ1aTIIa Gopacuiaru
B) boliKka aHAJTMTHK MABJIyMOTJIap MabIyMOTIap, 6aHK (HAOIHITH aJTOXUAA COXATAPUHUHT
TaxXJININA

HNukn

~ ~ VYpHaruiaran onruMant
K¥pcarkuuiap Xuco6-kutos dpopmyacu
3 Meb30H

3amoHaBuin 6aHK XxuamaTnapu kynugaru ysura xocnuknapra ara 6ynu6, ywby Xxycycustnapu
6unaH aHbaHaBuii 6aHK XxuamaTnapuaaH dapk Kkmnagu: 21

® 3aMOHaBHUU OaHK XHW3MaTIApUHH KypcaTuiln MacodamaH TypuO amanra
OILIMPHUJIAIH;

® akcapwsT XoJUlap/a MIDKO3JIAPHUHI Y3Japyd OICParMOHUCT Ba3upacHHHU
OakapuO, onepalysuiap OaHK XOAUMIIAPH UINITHPOKHUCH3 OarKapHuIaiv;
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Bank xucoéBapak/jaapura macodaagaH Xu3Mar KypcarHil TU3uMmJIapu — Oy
MIKO3HUHI MacodanaH OGepraH TONLIMPUKIapura acocaH (AUCTAHUMOH) OaHK XHU3MaTIapUHU
TaKOUM OTHII TEXHOJOIHMsUIApH XHCOOJIaHAagu XaMJa KOMIIBIOTEp Ba TeliepOoH TapMOKIapu
OpKaJIi aMaJira OLIMPHIIAIH.

Bank xucodoBapakiaapura macodajgal Xu3mMar KypcaTuil TU3UMJIAPH —
Oy MMKO3HUHI' macodanaH OepraH TOIIIHUPUKIApUTra acocaH (IMCTAHLMOH) GaHK
XU3MaTIapPUHU TaKJAUM 3THII TEXHOJIOTHsIapU XUCOOIaHa Il XaMJda KOMIBIOTEP Ba
TenedOH TapMOKJIapH OPKaJIM aMara OLIMPUIaId.

MacodaBuii OaHK XM3MaTJapu KypcaTHUNIHM  0aHKoMaTr  Ba
HMH(POKHMOCKIAPCH3 TacaBBYP 3THUO o0y amaiiau. Doiinanmanum coana 6ynran ymoy
yCcKyHasmap OyryHIM KyHZa MHJKO3 Ba KacCHp ypTracHiaru aHbaHABHM Myomasara
4eK Kyihmuo, ¥3ura xoc MUHH-0aHK oducH BazudacuHHu yraMokaa. XO03Upru nanriaa
GaHkoMaTiIapaaH HadakaT HaKA Iyl e9u0 OJIMII, XOPHYKHUI  BalFOTaHHU
aJIMaIITUPHUIL, OaHK IUIACTHK KapTrajlapura maldiar KyHuiln, OGajkH yiap OpKajlu
TOBap Ba XU3MarTiap OyWHWya TypJjiM TYJIOBJIapHU amajira ommpuin MyMkuH. HlyHun
KaWa  DTHII YpuHIUKH, MUKO3J1ap HcTajaraH OaHKHHUHT GaHkoMmar Ba
nHpOKHOCKIapuaaH doiiranana onaguiap.

MacodaBuii TEXHOJIOTHSIIIAP MHKO3Ta OaHK XU3MaTIapHIaH
doiinananuniia MakcuMan KyJaijJuk Ba 6aHK OWJIaH HIILIAII >KapaéHuaa
BaKT XaM/la MOJIMSIBUH XapakaTJlapHU MUHUMAJUIAIITHPUIIT UMKOHUHU
Oepanu.

Macodanan xu3MaT KypcaTuil TH3UMH MHYKO3JIapra TaKIUuM
STIWIAETTaH XU3MaTIIapHUHT XapaKTepHura Kypa HKKH Typra Oyimiin
MYMKMH:

- ”HGOPMAalIMOH;
- TPAH3AKIUOH.

HNudopManuoH GAHKUHI MUK03/1apra MoJIHsBUIA
MaBbJYMOTJIADHH TaKIUM STHUINTa HYHAJITHPUITaH OyJica, TpPaH3aKIHOH
OaHKMHI MOJMSIBMH ollepanusijiapHU aMajira OHIMpHUILTa UMKOHUSIT
sipaTanau.

Macogasuii 6ank XusmMamaiapuHune acocull MamMouuIU MAXK03 Ba
OaHK ypTacuaa Typiu axOOpOTJIapHHUHT MacodaaaH aJIMallIuHYyBH
xucobnananu. Bynna 6aHK TOMOHHMIaH Ma3Kyp aMaJIMETHUHT XaB(CHU3IINTH
TabMHWHJIAHAIH.

BaHk xuco6Bapaknapura macocdagaH xmM3maT KypcaTuill TUSUMAPUHUHIT
Typnapm:

Bank-Muko3 — 0y KOMIBIOTED OPKAJIM aMaJira OLIMPHJIAJUIaH TU3MM 6yau6, OyHaa
MH’KO3HHMHI KOMIBIOTEPHIa Maxcyc JacTyp YpHATHIaaH. YOOy AacTyp KOMNbIOTepaa
Gapuya MHIKO3 MABJAYMOTIAPDHHM CcaKJdaiau (acocaH TYJIOB XyxoKaT/IapH Ba
XHcoOBapaKIapaaH Kydupmanaap). BaHk Ba MHIKO3HHMHI KOMIBIOTEPH ypracuaa
MOJEM OPKAJIM TYFPUAAH-TYFPH AJI0KAa aMAaJIra OLUMPUJIATH.

HHTEpHET-6AHKUHI — 0y MMIKO3JIAPHUHI JENO3UT XHCOOBAPAKJIAPHUHH, KYMJIAJAAH
0aHK KapTajJapura OYWIraH XHCOOBAPAKJIAPUHHM, HHTEPHET OPKAJM OOomIKAapHII
XyKYKHHH OepyBuM TH3UMAMP. By Xu3MaT TypH MIKO3HHMHI MacodanaH GaHK OuUIaH
GOoFIaHraH X0J/1a peajl BaKT JAaBOMM/IA TYJIOBJIAPHHU YTKAZMII YUYyH MYJIKAJLIAHTAH
TH3HMAUp. DoiiganaHyBYHM TH3HMIa Be0-Opaysep opkKaaum Kupaau. HHTepHeT-
OaHKMHI TH3MMHM OAHKHHMHI BeO-cepBepuaa sKoijgamTupuiaagu. PDoigajlaHyBuYH
GaHKHMHI BeG-caiiTmaa 6Gapua ¥3 Masaymoriapu (TYJI0B Xy:KKamiapu Ba
XHMCOOBaApaKJIAPAAH KYYHPMAJIAP)HHA KYPHO YMKHMII MMKOHHUSITUIA ra.
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14571,1

10153,5

7959,1
4453,2 l
2042,1 '
1061
534,8
- o B

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1-pacm. Bank xucoOBapakiapura macodaaH Xu3MaT KypcaTHIl TU3UMIIapUIaH

doiinananyBumIap COHM AUHAMUKACH (MUHT JIOHAa).

1-pacM MabIymoTHapuiaaH OGaHK XHcoOBapakjapura MacodazaH XH3MaT  KypCaTHII
TU3UMIIapuaaH (Qoiinananysuniaap (MOGHII MIOBajap, MHTEPHET-OAHKUHI, cMC TYioB) conu 2021
#inn 1 ssaBap xonarura 14571 094 tanm Tamkun Kuinaau. ByHuHr acocuii cababu cudaruna GyryHru
KyHJa axoJIM TIKopaT OaHKJIApUHUHI MOOWI WJIOBa JacTypiapuiaH KeHr (Qoiinananu6
Kena&TraHJINTH OMJIaH W30XJIaHAIH.

Moo6unj1 6aHKHHI TU3UMU I/IHTepHeT-6aHKI/IH1" TEXHOJIOTUACHU
acocuaa saparujiaau.

SMS-0aHkuHr — Oy OaHK MIDKO3Japra
YJIapHUHT AE€NO3UT xucoOBapakjapuaaru
xamJia OaHK KapTajapura O4YNJITAH

XUcoOBapakjiapyuJaaru oIlepanusijap Xakujaa
SMS kypuHUOIIaru MabIyMOTIAPHHU OJIHII
TH3UMHUAUD. XHUCOOBaparuJaH MabIIyMOT OJIUOI
Y4yH MIKO3 OaHKHHMHI Maxcyc TeiieoH
pakamura OenrmiIaHTaH SMS-cypoBHH
F00OpUII KEPAK.

NHTEPHET-6aHKMHI XM3MATH OPKAJIM MMXKO3 Y3 ML XKommaa
éKM 6ollKka y3ura Kysiam Lapomrtaa:

-TYJIOBIApHU YTKA3UII,

-TYJIOB YTHUIIH OOCKUIApWUHU Ky3aTHII,

-Oapya XMCOOOTIIapHU OJIMII KaOKu aMaluETiapyuaaH UCTaJIraH
BakTAa (poiiiamaHUIl UMKOHUSITUHUA SIpaTaId.

HHaTepHeT-0aHKUHT OPKAJIA MIDKO3 Y3 HII )KOWHIaH HHTSPHET
opkaiu 0aHK caliTura yj1aHuO, ¥3 xucoOpakaMura TynraéTraH
IyJUIApHHU KYPHUIIN Ba IIyJl YyTKa3MaJlapHHH Taliépiad OaHKKa
y3aTHIIU MYMKHH OYajiu.
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13745

9462,5
7599,3 8226
4225,4
1906,5
72,6 810 135 ) 227 359, 691

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

o OHMCMOHWEA WAaxcap M opyuarK IWaxcnap Ba AKKa TapTrmbaarm tanbupropnap

2-pacm. Bank xuco6sapakiapura macodaan XusMar KypeaTuill TH3UMIIapUIaH
dboiinananyBUNTapHUHT Typiaapu Gyiindya TMHAMUKAacH (MMHT IOHAIa).

JKucMonnii maxciapra GaHK XM3MaTJapuHu MacodanaH KypcaTuin iurupma GapoGap omiras.
IOpuauk maxciap Ba sKKa TapTHOAArd TaaOHPKOpIapHUHT Maco(daBwii GaHK XH3MaTIapHIaH

doiinananum kypcarkuan 2020 iinnra auc6aran nacaiin6 822 518 TaHM TaIIKHI KHITaH.

Muxko3 y4yH SMS-6aHkuHe xusmamu Kytudaau amarsnnapHu bakapuwl
UMKOHUSIMIapuHu 6epunadu:

*xHucoOBaparura KeJimo Tynirad
maoJariaap;

*XHcoOBaparuJaH KHWJIMHTaH Xapakariap;
*xucoOBapak OajraHCH,

*KYH JIaBOMHA YTKa3UJIraH OaHK
oriepalysiyiapyu XaKujaa oreparun
MabJIyMOT OJTHIII.

ByryHru KyH/1a axoiay THKOparT GaHKJIApUHUHI MOOHII WJIOBA J1acTypiiapu
OpKajau peas BakT peKMMHIA KapTagaH kaprara myn yrkasum  (P2P)
onepanusiIapuHA  GaXkapHlll, COJIMK, OFO/PKET, KOMMYyHas Ba OOIlIKa TYJIOBIApHH
amanra OIIMPHIN, MHKPOKap3 OJHMII Ba KPEAUTIAPHU CYHAUPHUIN, OHIANH
OMOHATIIApHU pacMUIIAIITHPHI, JETO3UT Xama ccyna (Kpenur)
XucoOBapakilapuHi MacodamaH O4YHI, XaJKapo OaHK KapTra XucoOBaparuaaH
TYJIOBJIADHHM amalira OILUMPHIN, OHJIAH KOHBEPCHsI ONepalysUlapyH{A amajra
omupHIl Ba 6omka macodaBuii GaHK XU3MaTIapUAaH KeHT (HoiagalaHMOKAA.

V3 HaBGaTHIa, KOPXOHA BAa TAIIKWIIOTIAP YIyH GAaHK XMCOOBAapaKIapUHH
macodanaH OomIKapuIl TH3UMJIAPU  OPKaJIM peaj BaKT pexumMuia OaHk
xyUcoOBapakilapyugaru maOiarjaapHya Tacappyd OSTHII Ba TYJOBJIApHHA aMmajira
OILIMPHII, BaJgioTa MaGJIaFjlapy COTHO ONMIN (KOHBEPTAIMs) y9yH OyIOpTMaHOMaHH
BJICKTPOH IIAKJIAa XM3MAaT KypcaryB4u OaHKKa FOGOPHII, OMJIMK HII XaKH Ba yHra
TEHIJIAIITUPWITaH TYJOBJIAPHHM YTKa3HWII YYyH OSJISKTPOH KaWIHOMaHU OaHKKa
y3aTHIl Ba OOlIKa Xxu3MmariapaaH doiiganmaHum 6yinya UMKOHUSITIIAP sIpaTUJICaH.
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3-modul Xalgaro globallashuv va milliy bank-moliya tizimi o’rtasida
ragobat muhining shakllanishi jarayonlarida vujudga kelayotgan muammolar
mavzusi bo‘yicha amaliy mashg‘ulotlar ma’lumotlar:

3-mae3y. XajKapo nioga/uiaiyB Ba MUJILJIMA GaHK-MOJIMsI TU3MMM ypracujia
PAKoGAT MYXMTHHHMHI INAKJIJIAHMUINM »KAPAEHIaAPpUIA BY>KYy/Ara KeJIaérran

MyaMMoJiap
Pexxa:

Xamkapo DIoSaiiailyB Ba MHIJUIHH OaHK-MOJHUsSI TH3HUMH ypTracuaa
pako6ar MYyXHTHHHHI IHaKJUIAHUILIWU >XapaéHiapuaa BY>Kydra KeaaérraH
MyamMMoiap.

[ TexHHUKa, TEXHOJOIWsIJIap Ba >KaMoar TY3YMHHUHI
PHUBO>KITIAHHWUIITH OowuiaH OOFIIHUK oyiaraH anupu™M
xXoJariiapHu Oup yYerra Kyuuo TypuO, OH3 >KuIaauiu
>BTHOOPTra JIOMHK OYyjaran MyXHM OHpP FOSHH TYyIIYyHHO
eramu3. by ¥Fost macmiad MHW.IlllymMmerep TOMOHHMIAH
wirapm CcypwiraH, CcYHIrpa Ky3arTujidaérraH HKTHCOIHUH

| paonnmuk  yzrapunuiapu Kalcuaup ~Tap3jaa  TEXHUKA,

TEXHOJIOTHSI Ba TalUKMJIHUN ¥y3rapuuuiap OmnijiaaH OOFJIHK

meraH pUKpra ajIaH .

Ilymnerep . Teopus i KAnMTANA, KPEAMTA M LMIUIA KOHBIOHKTYPEI. - M.:
Iporpece, 1982.-67 c..

/ BaHK coxacuzarm ysrapunuiap nyijuiapuHM Oenrmiad oepyBun
MHHOBAILIMOH PHUBOXXJIAHHUIITHUHI acoOCHU¥ HWYyHaIUILIIapUuHHA
XOPMoKHUW MaHOalapura Kypa ydra rypyxXxra OupiIailTHPHIIUIIIN
MYMKHH.

BupuHYHgaH, MOJaIusi 6030piIapu IOo0aAUIAITyYBUHHU — MOJIUSIBHH
XU3MaTIapHUHI OUp Typaaru Oo3opura yTUuinuHua Oeiaruiaad
Oepaau.

HMKKUHYUOAaH, MIUIHH MOJIHUsS OO30pJIapUHH SPKUHIAIIITHAPHILI
Ba TapTHOra CoOJIMaCIIHUK — OaHKIaH TaIlIKapu sSIHTH
pakoOSarduJIapHUHT (IHIrm OaHK TEXHOJIOTHSIJIApHUHH eTKa3uo
OepyBUYMIap, TSISKOMMYHUKALUsI dpUupMaaapu, cyrnepMapKeTiap
Ba 0.) maimo OyauImmHUra xXu3Mar KHJIaIH.

YyaumHuYnnoaH, JKaxOoHIIa HHTETpalysIIamraH TEXHOJIOTHK
Tuzumiaapra (MaTEepHEeT) yTHUIIN — YMYMHH IJIoOasli TapMOKHH
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"PakooaT - 6030p MKTUCOONETU
NLLUTUPOKYUNNAPUHUHE Y3 MaHdaaTnapm
ro3ara dumKapuwl y4dyH Ounp-mpu OwunatH
KypaLwiun, ynapHUHr ysapo 6ennawwysmnaunp’
. Banknapapo pakobar xam xap oup 6aHkK
TOMOHUAOAH Y3 MaHdaaTiapuHu1 ro3ara
yuKapuvLl yYyYyH AbHU donga ornuvll ydyH
KypaLwigaH néopargup. LLyHoanm 9kKaH,
G6aHKnapapo pakobtatr aBBarniamMmbop MUMXKO3
YYYH KypawagaH wbopartr Oynaan. Kawncm
GaHKHUVHI MWXKOo3napum Kyrn Ba obpynu
oyrica yua GaHKHUMHI y3 MaHdaaTtiapuHm
ro3ara YmkKkapuLl MMKOHUATIIapum rokopmuanp. |

Muko3 y9yH Kypalll Ba YHIra TabCHUP 3TYBYH (paKTOpIIapHUHHU
Kydpgaru au3sMaga KYypHUIInuMia3 MyMKHUH( 1 -au3ma).

Baanc/in papo
paxoGaT

‘ MEBKOsHA ¥3HIa >Kans KITHLT ’

I ¥ pcaTHaral xusMaT | I

¥ andr KusmaTmap mapxu ‘

l Ky poaTH A ran I |

xu3mMaT cudari KHunmMyaa cepBuc ) ]

' Bauc xuamaraaanr [ I

MMMKOT BN GAIC YUYH

Pexmanta
caMaAnOpaHIH

Baunkilapapo pakoOar KypallH IIIapouTHaa paxkKooarOapaoIllliIuK
MYXHUM axaMusiT kKacO »ramu. '"PakobGarGaprnomiaumk - Oy pakoOarra
YuaaMIIa OYJIHII, YHIAa FOJIMO KEeJIUII KOOWJIHUsITUra 3ra OYIIHUIILIup.

I Bauk pakoGarGapaolunuru I

l Banx Gomkapyau |
|
Myraxacencnap
CANMOXUATH

Karruran

I
| Pecypcaap | I

Axrasnap cndarn

Sapxapopmuru

JIMKBHILTHK ' I
DOHAATHIHK |

2-un3Ma. BaHKJ/JAPHHUHI PAaKOGAPAOULIMIMIA TABCHUP 3TYBYM OMUJLIAP.
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PakoOaTHHUHT 3apypiiuru 0aHk paoJIMITHHUHI Oap4da
UyHanmunuiapuga MyKaMMall CHECATHHUHT MaBXYJUITUTHHHU
TAaKO30 >TalH.

Bankiapapo pakoOar MYXHUTHHHHI TYJIUK IIIaKJIJIaHTHPHWJIMaraHJIUTrHA
OaHKJIap TOMOHHJIAH axoJiura Ba KOopXoHajiapra Kypcaruiaaérras
XHU3MaTJIApHHUHT TypJlapu Ba cHdaruHu olmupuil s>kapaéHura cajiouit
TabCUP KHUJIAIH.

Baunkitapapo pakoOarimapaan Oupu TH>KopaTr OaHKJIaAapUHUHIT XHCOO-
KHUTOO TYJII0B MexXxaHUu3MHu QaoIusiTUHH TabMHHJIAII XUcoOIIaHaIu,
YyHKH KOpXOHAajiap opacuJard XHUCOOIallMUIIIapHHUHI aCOCH KHCMH
HaKJ IIYJICU3 XUCOO-KHTOO OpKaJyiku aMajira OLIHPHIIaIH.

PakoOGar HaTH>XacH/1a TH>KOpAaT CaHKJIAPpUHWHIT PHUBOKIJIIaAHTAH
Gockugnaru ¢GaosusT goupacHuaa YHHBEpPCayUIAIOTUPHIL aHbaHACH
Ky3aTHJIMOKZA.

Pako6Gar OaHKJIIapHHU TE3JTUK OowitaH YIIapHHHT acocuit

orniepanMusiJIapUuHH TYJIAUPYBYH HOaHbaHaBHUN MOJHUABHUI XuU3MaTiiap
TYPUHH PHUBOJIAHTHPHIIITA OJIUO Kej1aau.

Bapua Tmkxopar GaHKJIApHMHUHI OarkapaauraH ollepanusijiapH JICSsIpIn
Ooup XUILIUP

By ©O6ank paxO0apusiTUHHHI TH3uMHaa pyii Oepad&rraH HYKHU Ba
TAalKH y3rapuiiapra Te3Kop »XaBoO KalTapuiH, KyWHgaru omMmuiapra
acocylaHaauraH KapopJjap KaOysl KHJIMIITN OujlaH TabMHUHIIaHAIH!

> OaHK QaOoTUSITH KyJIaMH;

> O6aHK QaoJIHSITH Xa>KMH, MH>KO3JIapra Xu3MaT KypcaTHIII
cudarH, ymapra MOC KeJIyBUYH »>SXTUSKIiap Ba Oo30p
Yy3rapunuiapu cypbarHu ypracugarua MyBOPHUKIIHK;

> OaHKHHWHI pecypcaap Oazacu HMMKOHUSITIIapHu Ba
HMHHOBAILIMOH (PAOJIUSIT Xa’>KMHUHHUHI HUCOaTH;

> OaHKHHHI aCOCHH pecypcijlapuHH TYPJIH XHWJILOaru
HMHHOBAaIIMOH PHUBO>KJIIaHMUIILI aacTypijapu ypracuna
TaKCcuMJIalll Ba KarTa TaKCHUMJIAIII,

> OaHK XHU3MaTIapH 6o30puaa 6aHK daonusiTHHH®
PHUBOXKIJIAHTHPHUIITIHHUHT UCTHKOOJIIN UyHaIHUIILIIIapH;

> OCaHKHHWHI MHHOBAILIMOH FOsSIJIApUHH MyasiH
UIlIaHMaJIapra aijiaHTupa OJIHIII KOOHIIHUSITH.

Twuxopar OaHKHMHHUHI MHHOBAIIMOH cu&carura
TabCHUP DTYBYH OMMUJILJIAP

JlaBtar MonausaBuil Axoan, 1eMorpadHK
HHCTHTYTIapWn BOCHTas1ap MYXIHT, IKTHMOMIT
MapoHIIap

Hukn cuécuil
OMIIIIAP

BaHKHIHT
HHHOBAIHOH
CHECATHL
socufanap

BusHecHHUHI XalKapo
TapKHOMIT KHCMH

HKkTHconnit
HHCTHTYIIHOHAT -
- Teorpadux cyOBeKTIap,
TY3HIMaIap _
OMITTIAP FOPHIAK mMaxciaap
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e Xankapo ©OaHK TyIIyHYacu Ba YHHW HazapuH
TOMOHJIAPpHUHH Ypraauin oyiinmua oup HEeda
acpmapagaH OepH UKTHCOOYU ojtuMiIap PaojIHusiT OJIuo
Ocopamunap. Macanan, Poccusi Moiust AKaaeMUusicu
npodeccopu E.KapkoBckassHUHT GUuKpura Kypa,
xXarKapo OaHKJIap — >KaXOH UKTHUCOAUETHUHUWHI y3ura

xoc "koH ToMupu' OYiImubO, yIrapcu3 3aMOHaABUH
JKaxXOH XY>KaJIUK MCEXaHHU3MHHH TacaBBYP KHJITHIIL
MYMKHH 5SMmac. By TH3UMMHH TYpJIH XY>KaJIHUK

cyoObeKTIapu, xXajaKapo KOMIIaHUsIJ1ap, geT 29I
HMHBECTOpJIapu MIaKJUIaHTUPHUO, TyI1 Ba YyHTa
TSHIJIAIIITUPHUIITaH KUHHAMAaAT pecypcijapu Myomajiajga
oyianu.

Xanxkapo 0aHK (PpaoJTUATUHHUHI PHUBOYKJIAHMILL
OMMJLJIAPM.

e Xo3upru OaHk amauéruaa OaHK TYPHHH OeinrwiaiaguraH
UKKHUTaA aCOCHH ME30H KYJIJIaHMIIAH:

e PecypciaapHHU >kamMJiall yCyiau - Y3 Oyaumiiapura sra Ba y3
Oynumiiapura »ra OyiamMaraH, ccyjla capMosuiapu Oo3opJiiapuaa
(OaHKkJIapapo, IOIYJUIHK, oOxuramusijin) malOarjiapHHU >KaJjlo
3TyBYH OaHKJIaAp aHa IIy ycyjra kKapa®O dapkiiaHaad,

e BasakigapHuHT QaoaUsIT coXaCu — MHJUJIMHA &EKH XajJIkapo
XakMmaa, sibHHU (HOpe3uaeHTJIap OnmiiaH OaHK ollepallHusiJIapHUHHHT
XaXkKMH OajlaHCH yMyMHUH cyMmMmacuHHHI 1/3 KucMugaH OpPTHK
OynamuraH xoJjaraa).

- K¥ypcaruinran Me30HJIap OaHK MH>KO3JIapH TapKHuowH,
MaxcyJjiorjap Ba Xu3Mariap TYPKYMH, IIYHHHIIEK, YHHHID
TaIIKHUIAH TY3HUJIMACHUHU IMaKJIJIaHTHUPHUIIIgA OenTrnJIoBYHN
oMuUIIIIap XucooOaHaIH.

EBporajimKk MKTUCOJAYHMJIApDHHUHI Oaxocura Kypa, pakoOaTdYHMIMKHHUHT
Oerr oMmuiIu amals Kuiiaau. Kypcaruiarald oOMHUJUJIApHUHI TaXJIHIIH
HaTH KacHaa pakKkobarra KOOMJIUSITIIMIIUK Oejrujiapu OesirujiaHaau,
OyHaaii Oenruiapra Kywngarujiap KUpaau:
* Bbank CEKTOpH n4yuvagarmu paI{O6aT‘{I/IJII/II(HI/I (6aHI( HMIITH coxacuaarm

EKHU TabCUP KYypcCaTHIl 30HaJlapura KHpuO GOpHIUIAPDHHUHI YCKJIAHUIIIJIIApHUHH
Oeiruiialll OpKajid MyBoO3aHaTra pHIIHAIIagH;

*  SlHru pakuOIapHUHT Maiao Oy Uiy MyYMKHUHIUTHHHA YPraHWI,

*  Maxcyiomiap YpHHHH OGOCyBYHM TOBapJjlapHH Takiaud KHIULUIapHU Gaxoiiaml
(GeBoCHTA MONMUSIIIAINTHPHUIL GHUJIaH GHUJIIBOCHUTA MOJIMSUJIALLITUPHIN ypTracuaaru
paKkoOaT4YMUIINK);

*  HMImoHYJIHM MH>KO3Ji1ap Ga3acHHH cakijal KOJIHMIIra HWHTHIIYBYH OaHK OwniiaH
onepanusuiapaaH doiina osa OuaaguraH «Ky4JIH>» MH>KO3 OMHJIMHH OaxoJialll.

e Baak ¥3 daomusaTuHHU peKalallTHPHUIIAA Y3UHHHI KYyWIH TOMOHJIADHUHH
aHUKJIam 1.

*  XypMar-3XTHpOMIa ca3oBOp HY(dy3;
*  KAWHUIIKOK TAIIKMJIMH Ty3HJIMAa Ba MEHEXMEHT XH3MaTH;

* cudarnu  GaoaHUATHHU TaBbMHUHJIAIIHUHT TEXHUK YCY/UIAPHMHH MOXHPOHAa
srajjaraHjimk;

*  areHTIIUKJIADHUHI KCHI' TapMoOKJIapura sra oyauiu sa oomkasnap..
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- EaHKHapHHHF TMO3HILHUSIHU TaHJIAIWMHHUHI Xap XWJI BapuUaHTJIapH. cTaK4Yu

OynuiI, eTaKdYMJIMK KHJIHUINTra JabBOTrapijiuK, YypTra XOJUIHMK XoJlaThaa
OYyIuUII MyMKHWH.

e Eraxkuawm oynmumoan MaxKcast OcaHkK daoTUATHHUHT aHUK coxacuaa
OupuHYMIApAaH Oupu OYyauiun HUsITHOAH uHOopar O6Yymnanu. Baakiaap
MakKcaJara pUIUITraHUuJaH KeHUH 3rajjlaraH YpHHHU caKJjlallura MHTHUJIHIIAIN.
Erakuu mo3unusicu myBadpakusATHUHT aCOCHH OMHJIHN XHUCOOIaHHO, KeHI
MHUKECHAru TaHUKJIIHIIMK, MYHOCHO HMHUJIPKHH KeJITHpaIukH, Oy Hadakar
parGarmiaHTUpaay, OyHIa Xxoaumiiap ¥3 KydIlapuHH KyHWHIIrad makKcaajiapra
SpUINUII ydyH cadapbap KUIHUIIIAIN.

e BaHkK eTakduWJIHMK XOJIAaTHHH cakjga® KOJIMII YYYyH PHBOMKJIAHHIIIL,
MMO3ULHSIJIAPHH XUMOSI KHJIUII CHECATHHH YTKAa3UIIH 3apyp.

Xankapo OaHK olepalUsUIapUHUHI TypKyMJIaHHUIIHU. SIHru 6aHk
XHU3MaATIIAPUHHUHT IMaiia0o OYJIUIIM, TypJjiapHu Ba YJIapHH >XOPHUIH KWIHII HYyJIuiapHu.

= ErakduiuK KUJIHINTra JabBorap OJIZIMHJJAaH TauéprapJiIMKHHU yTkKasap
DKaH, eraKkdmura XyKyM YOIIITHUpPpaI. f“l—ll—[aCI/IT‘a XYXKYM aMajira
ompuigaau, OyHIa eTaKdd KaTHalaauraH xamma Oo3opJiapaaru
IMO3ULMSIJIAPHHA 3rajjiad oIuml ydyH Oapda BocHTaJIap. Ta>KOBY3KOP
pexylamMa KaMIIaHUsIJIapy, HapX-HaBO KHPpFUHJIApU Ba Oolukasjiaap
cadapObap KHIJIIMHAIH.

= Bap3an XapakaTJJapHUHTI «JIIapTH3aH4Ya>» yCyJIJIapHu HIITa COJIHMHAIH.
ETakauiukKk KIJIHIID YYyH JabBorap eTakduHUHT dJakar 3aud
Imosvysiyiapura XYXKYM KHJIaiau, «l‘lapqanaﬁ Tammjiari»>
crparerusicuiaH MaxKCcuMall (])oﬁ,u,a_uaua,uu. «ETakauiiuk KHUJIHILII
YYYH AabBOTapJAHK TaBaAKKAJIYWIHK OMiIaH OOF¥JIHUK, YyHKH eTaK4dH
KaplIHmJnk kypcaraau. IIly caGabGnm Taliéprapiiuk Hujapu
SockuuHura Karra 3pTHOOpP KapaTHhujiIalaH.

MonmusiBUH-UKTHCOOUH TaHIVIMKJIAp OKUOaTJIapuHH ¥y3una cuHaAO Kyprasa
PHUBOXJIaAHI'aH MamJiaKariap amMaJIuéru HIYHH KpraTa}:(l/IKl/I, TAHIJIMK
mapouTHaru 6aHkK (GaoJTHMATHHH pekKalallTHPpUILAa KyWuaara TamMoiniuiapra
PHOsI KHUJIHILL 3apyp:

*  xXapakaTJapHHHT XY>XXYMKOPJIHUTH (2COH-OMOH KOJIHIII YYYH MYXUM
OyiraH MmyamMMoOJIapHHU OMpHUHYM HaBOaraa, CYyHIrpa — MYXHUMJIAPpHUHHA
Ba OCoIIKaJIapHHW XaJI KHUJIHII);

*  yCTyBOp HYyHamuuuiapHH Oearasyiamr (MyaMMOJIApHHHI OHUP TH3HMIIa
Kala KUHJIWHUIIOH). BaHkuuia  y3Jykcu3  @QaosivsiT KypCaTHILH
skapa€HUHHU KyJUiaO-KyBBaTialura OeBocHTa TabCHP KypcaTraauraH
3and OyruHIIaAp Ba >KHIAAHUN SJIEMEHTJIaApHH OeJIrujalll, aHUK, BaKTIH
MyAJaTiiapHH  OelrujaraH XpJjiga HW34Ynil  XaTTHU-XapaKaTJIapHHHT
IIyXTa pe>KaCHuHU TY3HIII;

*  macTypJjap, MoOAeIUIap, COeHapuiWiIapHu wnouiab 4gukum  (peasn
HMMKOHHSITIIAP Ba axXBOJHHHI caJIOuii TOMOHra kapa® y3rapHIIHHH
XHCcOOTra OJIMII acocHuaa);

*  Kap3JIJapHUHI TapTHuOra COJMHUINNUTra TabCHP KHIIAAWUraH TalllKHa Ba
HUYKHJ OMHJIJIap YCTUAAaH JOUMMHMN Ha30paTHH amMmajira OLUHPHIL,
y3rapTUpHILIJIApHH Y3 BaKTHJAa KHPUTHIILL.
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Xankapo Ganic ONCPpANMAIAPH BA XMIMATAADM

R T S S S

1. Bamx Xxuco6- 2. MaGaaraapmm ENTT 4. Hoxpexnr
KMToG AP cAING KMIEM B Ha onepammnaap
Xz Barc Bamora
dorap e KpesmTIapr AT
TpancdepTaapn
Xankapo My aTam Monmasii
HuKacco nenosuTiap — SresEreT 12
Barx KpemamT DopderTIar Dor
axuenraapn apramapm = yoyrmaa Gozopraarn
MOTHAIALITHP I moorap
Xankapo Jlernosr Bpoxepiii
axkpeanTHBIApP ceprudnxaTiapmn = DaxToprHT xmaMaTIapu
Xankapo nyst BaK KuMMaTIn JloHmxanap Xankapo
apii. KOroZIApMIITI [E— MoOTHMITITaT - anaeppai T
1 ueKnapm. corTx rrpr
L] EspoGosopaarn L] Xankapo [ .| Xanxkapo
MaGar sxanG KT Ba MO A B
KPTET SupramIapes KOHCcaTTHHT
apo

KoppecrnoHaeHTIIMK MyHOocabaTriapu Ba GaHK
XHUCOO-KUTOOIIapH TEXHOJOTHUSIICHU

e BaHK TYJOBJAPH TEXHOJOIMACH HUKKHUTAa ollepanusigaH uGoparaup:

1) 6aHK-KOppecHnoHAcHTra xabap (aBHU30) >XYyHaTuO, MabJIyM IOPHIUK Ba
SKUCMOHHWNM IIaxcra MabJIyM CyYMMaHH YTKa3ull Oyiindya TOHNIIIHPHUKHOMA
OcepHIll OPKAJIH;

2) TYJINK XUCOO-KUTOO, TbHU NYJIHM (TpaHcdepHH) amMaiga yTkasuo oepuingan
udoparamup.

e V3mj-KkecuJI XHCcOO gmeraHma — TYJIOBYH (MHCOJI YYYH, HMIIOPTEP
duUpMaHHUHT) XHUCOOHIaH KOPPECIIOHACHT OaHKHHUHI XHCOOHW OPKAJIM OJIYBYH
(MHCOJI YIYH, DKCITOPTEP dUpMaHH) XHUcCOoOHUTra ITyJI MaOJIaFrMHHU XapakarTu SKH
Kenauo Tymumura aurtwiriaagv. [1yn maGmariapuHu YyTKazuGo OepHI >Kyaa Xam
KaMaaH-KaM  XoJjaTjapJaa HaKa ~—~ BaJIlOTaHM  Xapakaru OwniaH  amasnra
ommmpmiIagu. XaMmMa BaKT XaM IyJl yTkasuo Oepunuiap oaauii OyXxrajiTepus
E3yBiIapW MIaKJIUJIa ¥3 THUMCOIUHHU Tomaau. CoTrul OJIyBYH, STBHHU TYIOBYH
XHUCOOUIaH IMMyJI YuKapuiiaau (YHHU XHCOoOHu neberiiaHaam), COTYBYH, STBHH ITYJT
OJIYBUHHHHI XUCOOH (KpeauTiaaHaaH), sibHHU ITyJl YHTa E3UiIau.

Slaru 6aHK XHU3MaTIIAPUHUHI IMaiino OYyiuinu, TypJjapH Ba YJIapHH >XOPHH
KHJITHII Uyamapu

e KeiimHru vimsuiapaa stHru OaHK TEXHOJIOTHsICU OYyiHrdYya MOJIUSIBHM-
uHOPpMAaIIHsT TapKaTHWJIHIIIHN sfTHA XaM KEHI' aB>X OJIMOK/IA.
Bymumnaapu 6yiamaran tenedoH OaHKIIAp PHUBOXXIIaHMOKIAAa (MHCOJI
vayH, Byrok Bpuranusinaru First Direct Gaunkmn), OyHAa MHU>KO03 GaHK
XoaouMM  OmIIaH nmiaxcaH KypHuIiMacaaH  XHCOO  OYMIIIH Ba
ornepanusiJIapHH amMajira OIIHPHINN MYMKHH. By Xollarma MH>XO3
OaHKHH Kaiia >KOMJIallUraHJINTIH, OaHKHPHHUHIEKH MHIKO3JIaPHUHI
KHMJIMTUTra KapajMakuaH.

e MntepHeT- 6aHK daonusiTuaa HMCTHKOOIUIH TypJiapuJaaH Oupura
aliaHnG OopMoKda. YHHHI acocuii ad3amjaurm TE3JIUMK Ba ap30H
XU3Mar KypcaruiaiagaH —uooparaup. HMHTepHeT opKaiau —OaHK
XU3MaTUHHU KypcaTulll TaHHaApXH, aHbaHaABUH XHU3MaT KypcaTuil
TaHHApXU OwiaH coyumTupragga 8-10 Gapobap kamMasigu.
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V. MUSTAQIL TA’LIM MAVZULARI
Mustagil tayyorgarlik uchun mavzular:

¢ O’zbekiston respublikasining bugungi kundagi bank tizimi va uning asosiy operatsiyalari.
e Tijorat banklari kapitaliga qo’yilgan talablar.
¢ O’zbekiston respublikasi Markaziy banki tomonidan tijorat banklarini nazorat qilish va

faoliyatini tartibga solish insturmentlari.

e Tijorat banklarining bugungi kundagi faoliyatini takomillashtirish muammolari.

e Hisob-kitob operatsiyalarining igtisodiy mazmuni va mohiyati.

e Bank clektron to’lov tizimi. Bank plastik kartochkalari bilan hisob-kitoblar.

e Faktoring hisob-kitoblar moxiyati. Faktoring turlari va ularga xarakteristika.

e Tijorat banklarining mablag’lari va ularning tarkibiy tuzilishi.

e Banklarning passiv operatsiyalari.

e Tijorat banklari kredit potentsialini tuzilishi.

e Tijorat banklari kapitali va ularni tarkibi.

e Markaziy bank tomonidan tijorat banklari kapitaliga qo’yilgan talablar.

e Kapitalni yetarlilik kursatgichi.

e Tijorat banklar faoliyatida depozit operatsiyalarini ahamiyati va tashkil gilish goidalari.
¢ Banklarning moliya bozoridan oladigan mablag’lari va ularni kupaytirish yullari.

¢ Bank kredit potentsialiga ta’sir qiluvchi omillar va ularni boshqarish.

e Tijorat banklarining aktiv operatsiyalari va ularni tarkibiy tuzilishi.

¢ Bank aktivlarning risk va daromad darajasi bo’yicha tavsifi.

e Banklarning kredit operatsiyalari va ularni takibiy tuzilishi.

e Tijorat banklari kredit portfeli, uning bahosi va boshqarilishi.

e Tijorat banklar tomonidan zamonaviy kreditlashtirish tizimi.

e Tijorat banklarining kredit siyosatini namoyon giluvchi omillar.

o Kredit berish tamoyillari va ularning gisgacha tavsifi.

e Kredit ta’minoti va uni hozirgi kundagi mavjud muammolari.

e Bank ssudalari, garov va gimmatbaho qog’ozlarni ta’minlash formalari va ko’rinishlari.
o VVeksellardan, faktoringli operatsiyalardan va shu kabilardan foydalanish mexanizmi va

tartibi.

etish.

¢ Bank ssudalarini ta’minlash shakllari va turlari.

¢ Jahon moliyaviy ingirozi sharoitida respublikada moliyaviy bozorning roli.

e Moliyaviy bozor va bunda tijorat banklarining roli.

¢ Qimmatbaho qog’ozlar bozorini tuzulishi va gatnashchilari.

¢ Banklarning qimmatbaho qog’ozlar bo’yicha tijorat va investitsion operatsiyalari.

e Bank gimmatbaho qog’ozlarni emitenti sifatida, banklarning emission ta’sis faoliyatini tashkil

¢ Qimmatbaho qog’ozlar bo’yicha banklarning vositachilik operatsiyalarini mazmuni.

¢ Banklarning brokerlik operatsiyalarini amalga oshirish gonunlari.

e Tijorat banklarining gimmatbaho qog’ozlar bilan aktiv operatsiyalari va ularni turkumlanishi.
eTijorat banklari investitsiya operatsiyalarining tuzilishi va ularni bank daromadini

oshirishdagi roli.

¢ VValyuta munosabatlari va valyuta operatsiyalari.
e Valyuta munosabatlari tizimida banklarning o’rni, valyuta operatsiyalarini olib borishda

banklarning huqugi, banklarni valyuta operatsiyalarini litsenziyalash tartibi.

¢ Halgaro valyuta qonunchiligi. O’zbekiston Respublikasi valyuta qonunchiligi.
e Tijorat banklari tomonidan valyuta operatsiyalarini o’tkazish tartibi.
e Tijorat banklari tomonidan mijozlarni chet el valyutasida kreditlash tartibi.
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e Halgaro hisob-kitoblar va uning respublika tijorat banklari tomonidan ishlatiladigan asosiy
shakllari.

¢ Bank operatsiyalari risklari va ularni paydo bo’lish sabablari.

e Banklar tavakkalchiligining klassifikatsiyasi va ularga tavsif.

¢ Bazel talablari va ularning bank tizimidagi ahamiyati.

e Qarz oluvchilar bilan bog’liq bo’lgan tavakkalchilik.

¢ Kredit tavakkalchiligidan himoyalanishni ta’minlovchi omillar.

e Naqd pulsiz hisob-kitoblar sohasida bank tavakkalchiligi va uning turlari.

e Tijorat banklari risklarini baholash va boshqarish usullari.

e Tijorat banklari tavakkalchiligi boshqarish vositalari.

¢ O’zbekistondagi tijorat banklarda vujudga keladigan risklar.

e Respublikabank tizimida bank tavakkalchiligining sug’urtasini rivojlantirish muammolari va
istigbollari.

¢ Bank balansi likvidliligi va to’lov qobiliyati tushunchasi.

e Bank nazoratini takomillashtirishda xorij tajribasi.

e Tijorat banklari balansi likvidliligi kursatgichlari.

e Markaziy bank tomonidan tijorat banklari likvidliligi va to’lov qobiliyatini tartibga solish.
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V1. GLOSSARIY

Termin O‘zbek tilidagi sharhi Ingliz tilidagi sharhi
Balans usuli - balance | O‘zaro bog‘liq  ko‘rsatkichlarning | The collection of methods which
method bog‘lanishini va muvofiglashtirilishini | is used in order to provide the
ta’minlash uchun foydalaniladigan | connection and appropriation of
usullar yig‘indisi tushuniladi. mutual related indicators
Baho - price Tovar  qgiymatining pul orgali | The expression of the value of
ifodalanishi. goods through money
Valyuta kursi - mamlakat pul birligining boshga | The expressed value of country’s

exchange rate

mamlakat pul birligida ifodalangan
bahosi.

currency in other

currency

country’s

Dastur - Program

bu hodisa rivojining  magsadli
yo‘nalishlari va ularga erishishning
rejalashtirilayotgan yo‘llari tizimi.

It is a system of achieving and
development ways of the event

Direktiv rejalashtirish
— directive development

manzilli topshiriglarni belgilash va
ularni bajarish uchun zarur bo‘lgan
resurslarni reja ijrochilari o‘rtasida
tagsimlash orgali amalga oshiriladi.

Determining  tasks  address
assignment  and  allocating
necessary resources on given
address tasks

Foiz — percent

daromad, o‘z mulkining boshga
jismoniy va huqugiy shaxslarga
foydalanishga berish va shundan foyda
olish.

Income, giving own property to
other physical and legal persons
in order to get profit

Foiz stavkasi — interest
rate

kredit yoki qarz stavkasi kapitali
evaziga to‘lovni foiz ko‘rsatkichi.
Odatda, garzga olingan pul belgisini bir

The proportion of a loan that is
charged as interest to the
borrower, typically expressed as

birligiga to‘g‘ri  keladigan yillik | an annual percentage of the loan
to‘lovni aks ettiradi. outstanding
Import — import - mamlakat ichki bozorlarida sotish | for foreign goods sold on the

uchun chet el mollarini, kapitalini va
texnologiyasini olib kelish. U xalq
xo‘jaligi, vaqtni tejash, xalq yehtiyojini
gondirish vazifalarini muvaffagiyat
bilan hal gilishga ko‘maklashadi.

domestic market of the country,
to bring capital and technology.
He said the national economy, to
save time, help us to successfully
solve the needs of the people.

Investitsiya —
investment -

ishlab chigarishni rivojlantirish
magsadida mamlakat yoki chet ellarda
igtisodiyotning turli tarmogqlariga uzoq

the country or abroad in order to
improve the production of long-
term capital investments in

muddatli  kapital  Kiritish.  Uning | various sectors of the economy.
moliyaviy va real turlari mavjud. Its financial and real types.
Indekslar — Indexes - | YalM deflyatorlari —  YalM | Reduc- used to reflect on the

ko‘rsatkichlarini solishtirma narxlarda
aks ettirish uchun ishlatiladigan
indekslar guruhi, bularga narxlarni
agregat indeksi , YalM deflyatori
narxlari indeksi, iste’molchi narxlar

GDP figures for comparable
prices indexes, including the
aggregate of the prices index, the
GDP deflator price index, the
consumer price index, as well as
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indeksi, shuningdek maxsus tashkil
gilingan indekslar kiradi.

specialized indices.

Inflyatsiya — inflation -

pulning gadrsizlanishi, muomaladagi
pulning gadrsizlanishi, pul massasining
tovarlar massasidan ustunligi natijasida
tovar bilan ta’minlanmagan pullarning
paydo bo‘lishi. Inflyatsiya tovar
bahosining ochiqchasiga va yashirin
ravishda oshib ketishiga olib keladi.

inflation, the devaluation of
money in circulation, the money
supply is provided with the goods
as a result of the rule of mass
emergence of money.
Commodity price inflation leads
to increased openly and secretly.

Inflyatsiya darajasi —
The inflation rate -

ma’lum vaqt ichida (oy, yil) narx
darajasi foiz o‘zgarishi.

within a certain period of time
(month, year) percentage change
in the price level.

Igtisodiy-matematik | ijtimoiy-igtisodiy tizimlarni, | social and economic systems, the
usullar Economic- igtisodiyotning muvozanatini tahlil | analysis of the balance of the
mathematical methods | gilish, igtisodiy o‘sishni prognoz | economy, the economic growth
gilishning  o‘ziga xos usullarini | projection to show specific
namoyon etadi. methods.
Yig‘ma moliyaviy bu davlatda yoki muayyan hududda | in this country, or in the balance
balans — Consolidated | yaratilgan va foydalanilgan moliyaviy | and the wuse of financial
financial balance - resurslar balansi. resources.

Loyihalashtirish —
design

rejalashtirishning barcha
tartibotlarining yakunlovchi bosgichi.
Uning magsadi barcha darajalar va vaqt
gorizontlari  indikativ  rejalarining
loyihalarini ishlab chigishdan iborat.

the final phase of the planning
procedures. His goal is for all
levels and time horizons
indicative of draft plans.

Markaziy Bank —
Central Bank -

indikativ  rejalashtirishda pul-kredit
agregatlari va pul-kredit siyosatini
asosiy yo‘nalishlari bo‘yicha tahliliy va
prognoz hujjatlarini, bank tizimi aktiv
va passiv balans ko‘rsatkichlarini,
monetarizatsiya  darajasi  bo‘yicha
axborot tayyorlaydi.

indicative planning of the
monetary and credit aggregates
and the main directions of the
monetary policy analysis and
forecasting, as indicators of the
balance of assets and liabilities of
the banking system, prepare the
information on the level of
monetarizatsiya.

Magsadlar — goals -

indikativ rejalashtirishda ideal holat
yoki rejalashtirish ob’ektining ma’lum
vagt oraligida faoliyat ko‘rsatish
natijalari sifatida tushunladi.

Indicative planning is the status
of the object or planning to
operate in a certain period of time
results as tushunladi.

Magsadlarni
shakllantirish —

bu keyingi harakatlar uchun aniq,
tarkiblangan va amalga oshirish uchun

This next part of the action and
the creation of a system suitable

Establishing goals - yarogli bo‘lgan me’yorlar tizimini | for the implementation of the
yaratish. principles.
Moliyaviy moliyaviy resurslarni hosil qilish, | make sure that financial
rejalashtirish — tagsimlash, gayta tagsimlash va | resources allocation, distribution
Financial Planning - | iste’mol qilish jarayonlarini | and consumption processes.
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boshqarish.

Moliyaviy rejalar tizimi
— Plans for the financial
system -

umumdavlat va hududiy darajalarda
moliyaviy rejalashtirish giymat
ifodasidagi moddiy va mehnat
muvazanatini ta’minlovchi tizim.

national and regional levels in
terms of the value of financial
planning system that provides
material and labor muvazanatini.

Mugqobil variant —
Alternative -

bu belgilangan magsadga erishishning
boshga ehtimoliy usullardan farq
giluvchi usuli.

other possible ways of achieving
the goal set different way.

Narxlar indeksi — The
index of prices

ikki har xil vaqt oralig‘ida tovar va
xizmatlarga narxning muvozanatini
o‘zgarishini aks ettiruvchi ko‘rsatkich.

two different time periods
indicator reflecting the change in
the balance of goods and
Services.

Narxlar
korrektirovkasi —
Adjustment of the

prices -

bozor vaziyati o‘zgarishiga narxlarning
moslashuv jarayoni.

The process of change in market
prices compatibility.

Normativ prognozning
asosiy magsadi — The
main objective of the

normative forecast

demografik  jarayonlarning  ayrim
ko‘ngilli holatiga erishish uchun
muayyan tavsiyalarni ishlab chigishdan
iborat.

demographic processes in some
volunteers  develop  specific
recommendations for the state.

Oldinga qo‘yilgan
mahsadlarga erishish —
Forward to achieving

xo‘jalik yuritish ob’ekti xodimlarining
shaxsiy va jamoaviy manfaatlarining
gonigishini belgilab beradi.

The object of managing staff
determines the interests of
individual and collective
satisfaction.

Ommaviy baholash — | aholining  alohida  guruhlarining | special groups of the population,
The assessment of the | sotsiologik tadgiqotlar  jarayonida | sociological research planning
media rejalashtirishning gandaydir | process to identify any views on
muammosining mohiyati yuzasidan | the nature of the problem.
fikrlarini aniglash.
Prognoz — the forecast - | hodisa rivojining istigbollarini | According to scientific research
aniglashga yo‘naltirilgan ilmiy | aimed at determining the

tadgiqot oldindan ko‘ra bilishning bir
shakli hisoblanadi.

prospects for the development of
the event in advance is a form of
knowledge.

Strategik rejalashtirish

bu strategik rejalashtirish

this is related to the solution of

mantig‘i — The logic of | muammolarini hal etish bilan bog‘liq | the problems of strategic

strategic planning - tartibotlarning  tartibga  keltirilgan | planning  based on  the
izchilligi, asoslanganligi. consistency of the procedures.

Ekspert (baholash) bilvosita va to‘ligsiz axborotdan, | indirect and incomplete

yoki evristik usullar — | ekspert mutaxassislar tajribasidan, | information, and expert

Evaluation ichki hissiyotdan  foydalanishga | professional experience, based
(assessment) or asoslangan. on the use of internal emotions.

heuristic methods -

Taktik rejalashtirish —
Tactical planning -

taktik vazifalarni tanlashni va ma’lum
strategiya va ideal doirasida ularga

tactical objectives and strategy,
and refers to the selection of the
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erishish vositalarini tanlashni nazarda
tutadi.

ideal means of achieving them.

Tizimli-dasturiy
(dasturiy-magsadli)
yondashuv — System
software (software-

strategik rejalashtirish ob’ektlarining
yirik lokal ilmiy, texnik, ijtimoiy,
igtisodiy va boshga muammolarini hal
etishga nisbatan tizimli yondashuvni

strategic planning of large local
scientific, technical, social,
economic and other problems to
a systematic approach to the

based) approach - aniglashtirish. identification.
Tizimli-multiplikatsion | samaralari paydo bo‘lishi bilan bog‘liq | study the effects of the processes
yondashuv jarayonlarni tadgiq etishga nisbatan | associated with the formation of

(multiplikatsiya —
ko‘paytirish) — A
systematic approach to
cartoon (animation)

tizimli yondashuvni aniglashtirish.

a systematic approach to the
identification.

will
Tizimli-me’yoriy rejalashtirish sub’ektlarining | planning requirements of the
yondashuv — talablarini indikativ rejalashtirishga, | indicative planning of subjects,
Systematic regulatory | uning ob’ektlariga nisbatan (mehnat, | objects (labor, material, etc.) to
approach - moddiy va h.k.) resurslardan optimal | determine the optimal way to use

tarzda foydalanish bo‘yicha tizimli
yondashuvni aniglashtirish.

a  systematic
resource.

approach to

Tizimli-dinamik
yondashuv —
Systematic and
dynamic approach -

indikativ  rejalashtirish  ob’ektlarini
rivojlantirish,  sifat  xususiyatlarini
oshirishga yo‘naltirilgan tadbirlarni
tadgiq etiish, ishlab chigish va
asoslashga nisbatan tizimli
yondashuvni aniglashtirish.

development  of indicative
planning activities aimed at
improving the quality
characteristics of the study

devoted to the development and
feasibility study to determine a
systematic approach.

Uzoq muddatli
rejalashtirish — Long-
term planning -

investitsiyalar va mahsulot ishlab
chigarish dasturlariga mahsulotning
muayyan gruhiga Xos bo‘lgan reja
gorizontigacha muayyanlashtiradi va
odatda, 10 yilgacha bo‘lgan muddatni
gamrab oladi.

Investment and production of
software products specific to a
particular group of horizontal and
define the plan usually covers a
10-year term.

O‘rta muddatli
rejalashtirish vazifalari
— Medium-term
planning functions -

uzoq muddatli rejalashtirish
dasturlarini amalga oshirish uchun
moliyaviy, igtisodiy va texnik nuqgtai
nazardan zamin hozirlashdan iborat.

long-term planning for the
implementation of the programs
of financial, economic and
technical point of view, prepare
the ground.

Qisga muddatli
rejalashtirish maqgsadi
— The purpose of the
short-term planning -

bir oy mobaynida  biznesning
rivojlanishini  nazarda tutish, ishlar
natijalari rejalardan chetga
chigishining butun reja gorizontini
rejalashtirishga  ta’sirini  hisoblab
chigish va ushbu rivojlanishni ixcham

boshgarishdan iborat.

the development of business in a
month to keep deviations to the
plan, the results of the entire
planning horizon to calculate the
impact of planning and
management of the development
of this compact.
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Ekstrapolyatsiya usuli
— Extrapolation method

avvalgi davrlar amaliyotidan kelib
chiqib istigbollarni tuzish.

to conclude, based on the practice
of previous periods prospects.

Ekstrapolyatsion usul —
The method
Ekstrapolyatsion

chizigli va eksponensial
funksiyalardan, ya’ni davr mobaynida
aholi sonining o‘rtacha yillik absolyut
o‘zgarishlari to‘g risidagi yoki o‘rtacha
yillik o‘sish sur’atlari to‘g‘risidagi
ma’lumotlardan foydalanishga
asoslangan usul.

linear and exponential functions,
ie the period, the average annual
absolute change or an average
annual growth rate method is
based on the use of information.

Ekspert baholash usuli
— Assessment method -

fan va iqtisodiyotning  alohida
tarmoglarida vakolatli mutaxassislar
tomonidan berilgan va asoslangan
baholar negizida gilingan prognoz.

science and private sectors of the
economy have been authorized
on the basis of evaluations by
experts and based on the forecast.

Eksport — export -

tashqi bozorda tovarlar, xizmatlar va
kapitallarni realizatsiya gilish
magsadida chetga chigarish.

foreign markets for goods,
services and capital in order to
make the sale.

Pul muomalasi gonuni-
Law of money

bu-mamlakatda tovar ayirboshlash
uchun xizmat qiluvchi zaruriy pul
miqgdorini belgilovchi, pul muomalasi

this is a law that establishes the
necessary amount of money that
serves for the exchange of goods in
the country, teaches the intricacies

circulation haragatini o r_gatuvchl_ va barcha of money circulation and
pullarga taalugli qonundir. corresponds to all money.
pul tizimi- Monetar bu-davlat qonunlari asosida pul (it is considered encouraging to
t Y | muomalasini tashgil qgilish shagli externalize the circulation of
system hisoblanadi. money under state laws.

Monetar siyosat-
Monetary policy

bu-Makroiqtisodiy sharoitlarga ta’sir
ko’rsatish uchun davlat tomonidan
ishlatiladigan instrument.

it is an instrument used by the state
to influence macroeconomic
conditions.

Emissiya- Emission

muomalaga pul yoki  gimmatli
qog’ozlarni chiqarish. Pul emissiyasi-
bu muomaladagi pul massasini ortishiga
olib keluvchi pullarni chigarishdir.

issue money or securities into
circulation. Money emission is the
release of money that leads to an
increase in the money mass in
circulation.

Pul massasi- Money
supply

har ganday mamlakat iqtisodiyotida
tovarlar va xizmatlar aylanishini
ta’minlaydigan, xususiy  shaxslar,
institutsional  mulkdorlar(korxonalar,
birlamalar, tashkilotlar va b.) va davlat
egalik giladian nagd va naqd pulsiz

ensuring the circulation of goods
and services in the economy of any
country,  private individuals,
institutional ~ owners(Enterprises,
units, organizations, etc.) and is
owned by the state, which is a set of
cash and non-cash purchases and

Bank tizimi- Banking
system

xarid hamda  to’lov  vositalari
o means of payment.
majmuidir.
bu mamlakat hududida tarixan fit is a form of activity of credit
shakllangan va konkn bilan [organizations that have historically]

mutsahkamlangan kredit
tashkilotlarining faoliyat ko’rsatish
shaklidir. Huddi pul va moliya tizimi
kabi bank tizimi o’ziga hos milliy

been formed on the territory of the
country and are represented by
konkn. The banking system, such
as the monetary and financial

system, has its own national
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belgilariga egadir. Shu belgilar shu
hududning, geografik shartlari ob-xavo
aholi milliy tuzilishi, ularni nima bilan
mashgulligi, kushnilar bilan
munosabati, savdo yo’llari va omillar
asosida shakllanadi.

symbols. The same signs are
formed on the basis of the national
structure of the population of the
same region, the geographical
conditions of the weather, what to
do with them, their relationship,
with the kushni, trade routes and
factors.

Bankning passiv
operatsiyalari —
Passive operations of the
bank

bankning mablag’larni jalb qilish bilan
bog’liq operatsiyalaridir. Banklarning
passiv operatsiyalari bu — banklar kredit
va boshga aktiv amaliyotlarni bajarish
uchun o0’z resurslarini shakllantirish
operatsiyalaridir.

are the bank's transactions related
to raising funds. Passive bank
transactions are transactions in
which banks form their own
resources to perform credit and
other active practices.

Depozit — Deposit

lotincha so’zdan olingan bo’lib,
lug’aviy ~ ma’nosi-saglash  uchun
topshirilgan buyum ma’nosini bildiradi.
Igtisodiyotda esa mijozning 0’z
mablag’ini  vaqtincha  foydalanish
uchun bankga topshirish natijasida
vujudga keladigan igtisodiy
munosabatni tushuniladi.

derived from the Latin word, the
lexical meaning is that of an item
commissioned for storage. In
economics, on the other hand, it is
understood the economic attitude
that arises as a result of the transfer
of the client's own funds to the bank|
for temporary use.

Bankning aktiv
operatsiyalari- The
active operations of the
bank

banklarning kelajakda daromad olish
magsadida jamlangan kredit
mablag’larini kreditlarga va
investitsiyalarga  joylashtirilishi  va
boshga maqgsadli operatsiyalaridir.

it is the placement and other
targeted transactions of banks in
loans and  investments  Of
accumulated credit funds in order
to generate future income.

Tijorat banklarining
kredit siyosati- The
credit policy of the

commercial bank

bu banklarning kredit risklarini
kamaytirish va kredit operatsiyalarining
daromadliligini ko’paytirish magsadida
amalga oshiradigan kompleks tadbirlari
majmuasidir.

it is a complex set of activities
carried out by banks in order to
reduce credit risks and increase the
profitability of credit operations.

Bank likvidliligi-
Bank Liquidity

banklar majburiyatlarini 0’z vagqtida

gaytara  olish  qobiliyati  yoki
passivlardagi majburiyatlarni gaytarish
uchun aktivlarni  pulga aylanish
gobiliyatidir.

it is the ability of banks to repay
their obligations on time, or the
ability to turn assets into money to
repay obligations in liabilities.

Mamlakatning
Markaziy banki- The
country's central bank

shu davlat bank tizimining asosiy qismi
bo’lib hisoblanadi.

the same is considered to be the
main part of the state banking
system.

Qayta moliyalashtirish
siyosati- Central bank
refinancing

Markaziy bank tomonidan kredit
institutlarining veksellarni sotib olish
shakli va qimmatbaho qog’ozlarni
garovga olish yo’li bilan kreditlash
tushuniladi.

It is understood by the central bank
the form of the purchase of bills of]
credit institutions and the lending
of securities by foreclosure.
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Majburiy zaxiralar
siyosati- The policy of
mandatory reserves

tijorat banklari jalb gilgan
mablag’laridan ma’lum bir qismini
Markaziy bankning zaxira fondiga
o’tkazilishidir.

it is the transfer of a certain part of
the funds attracted by commercial
banks to the Reserve Fund of the
central bank.

Bank krediti- Bank loan

banklar pulni uning sohiblariga foiz
to’lash sharti bilan 0’z qo’lida
jamlaydilar va o0’z nomidan qarzga
berib, foiz olishdir.

banks concentrate the money in
their hands on the condition that
they pay interest to its owners and
lend it on their own behalf to get
interest.

Valyuta bozorlari-
Currency market

bu talab va taklif asosida turli xil
valyutalar oldi-sotdi gilinadigan rasmiy
markazlardir. Valyuta bozori- xorijiy
valyutalar yoki xorijiy valyutadagi
to’lov hujjatlari bo’yicha
operatsiyalarni amalga oshirish bilan

these are official centers where
various currencies are traded on the
basis of supply and demand. The
foreign exchange market is a
special area of economic relations
associated with the implementation
of transactions on  foreign

bog,.l iq iqtiso.d iy  munosabatlarning currencies or payment documents|
alohida sohasidir. in foreign currency.
chet el wvalyutalari va valyutaviy ftransactions related to the exchange
Valyuta operatsiyalari- | gimmatliklarga mulk huqugini of property rights to foreign
Currency operations | almashinishi bilan bog’liq [currencies and currency values.

operatsiyalari.

Kredit- Credit

0’z egalari qo’lida vaqtincha bo’sh
turgan pul mablag’larini boshqalar
tomonidan ma’lum muddatga xaq
to’lash sharti bilan olish va qaytarib

it is the attitude that arises from the
receipt and return of funds
temporarily vacant in the hands of
their owners on the condition that

Kredit ekspantsiyasi-
Credit expansion

berish  yuzasidan kelib  chiggan they are pqid by others for a certain
munosabatdir. period of time.
mamlakatning ssuda kapitallari jas a result of the decrease in interest

bozorida foiz stavkalarining pasayishi
natijasida kredit oluvchilarning
ko’payishi va buning oqibatida, kredit
qo’yilmalari hajmining keskin
ko’payishidir.

rates in the market of the country's
loan capital, there is an increase in
borrowers and, as a result, a sharp
increase in the volume of loan
investments.

LIBOR- LIBOR

Londondagi jahon ssuda kapitallari
bozorida etakchi erkin almashinadigan
valyutalar-AQSh dollari, Germaniya
markasi, Yaponiya ienasi, Buyuk
britaniya funt tserlingi kabi
valyutalardagi depozitlarga
to’lanadigan foiz stavkasidir.

The leading free-exchange
currencies in the London World
loan capital market are the interest
rate paid to deposits in currencies|
such as the US dollar, the German
mark, the Japanese yen, the UK
pound sterling.

Bank aktivlari- Bank
assets

bank balansining aktiv  gismida
joylashgan moddalarining sifat nuqgtai
nazaridan uning umumiy miqgdoridagi
ulushi tushuniladi.

from the qualitative point of view
of the substances contained in the
active part of the bank's balance
sheet, its share in the total amount
is understood.
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Bank passivlari-
Liabilities Bank

yuridik va jismoniy shchaxslarning
bo’sh pul mablag’lari, 0’z mablag’lari
hamda Markaziy bankning
kreditlaridan tashkil topadigan , bank
xarajatlari bilan bog’liq operatsiyalar
majmuli.

a set of transactions of legal and
physical entities, consisting of Free
Cash , own funds and loans of the
central bank, related to bank
expenses.

Trast operatsiyalari-
Trust business

bank mijoz topshirig’i bilan ma’lum
mulkni, pul, qimmatli qog’ozlar
ko’rinishida saqlash, o’tkazish va
boshqarishni 0’z zimmasiga oladi.

the bank takes over the storage,
transfer and management of certain
property, in the form of money,
securities, on the assignment of the
client.

Lizing- Lleasing

tomonlar  o’rtasidagi mulkiy va
moliyaviy = munosabatlarni  tashkil
etuvchi, asosiy vositalarni  uzoq

muddatli ijara asosida sotilishidir.

it is the sale of fixed assets on the
basis of long-term lease, which
constitutes property and financial
relations between the parties.

Faktoring- Factoring

hisob-kitoblarni tashkil etish sohasidagi
yangi xizmat turi bo’lib, mijozning
kapitalini kreditlash bilan
shug’ullanadi.

it is a new type of service in the
field of accounting organization
and is engaged in the lending of the
client's capital.

Komission
operatsiyalar- Selling on
commission

banklar 0’z mablag’larini qo’ymasdan,
ssuda  bermasdan  ko’rsatiladigan,
asosan  to’lov  topshirignomasini
bajarish Bilan bog’liq operatsiyalar.

transactions that are indicated by
banks without depositing their|
funds, without issuing a loan,
mainly related to the execution of g
payment order.

Depozit operatsiyalari-
Deposit operations

yuridik va jismoniy shchaxslarning
bo’sh pul mablag’larini jalb qilish bilan

transactions related to the attraction
of free funds of legal and physical

bog’liqoperatsiyalar. entities.
bank zarur muddatlarda  kredit- the bank indicates the ability of]
To’lovga layoqatlilik- | omonatchilar, banklar davlat oldidagi loan depositors, banks to fulfill
Solvency majburiyatlarini to’la summada bajara [their obligations to the state in full

olish layogatini bildiradi.

at the required deadlines.

Valyuta- Currency

bu xalgaro hisob-kitoblarda
ishlatiladigan u yoki bu mamlakat
milliy pul birligida ifodalangan to’lov
hujjatlari va pul majburiyatlaridir.

these are payment documents and
monetary obligations expressed in
the national monetary unit of one
country or another, which are used
in international calculations.

Overdraft- Overdraft

kontokorrent hisob ragamining maxsus
shakli hisoblanadi. Uning o’ziga xos
xususiyati  shundan iboratki, bank
mijozning  asosiy  “talab  qilib
olinguncha” depozit hisob ragamida
gisga muddat mobaynida debetli
(qoplanmagan) qoldiq bo’lishiga ruxsat
beradi. Overdraft hisob ragamidan
foydalanish  huqugi eng ishonchli
mijozlargagina beriladi.

the countercurrent is a special form

of the account number. It
peculiarity lies in the fact that the
bank allows the client to have a
debit (unsecured) balance in the
deposit account for a short period of]
time until the main “request is
made”. The right to use anl
Overdraft account is granted only
to the most reliable customers.
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