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Kirish

Ushbu dastur Ofzbekiston Respublikasining 2020-yil 23-sentabrda
tasdiglangan  “Ta’lim  to‘g'risida” Qonuni, O°‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2015-yil 12-iyundagi “Oliy ta’lim muassasalarining rahbar va
pedagog kadrlarini qayta tayyorlash va malakasini oshirish tizimini yanada
takomillashtirish to‘g‘risida” PF-4732-son, 2019-yil 27-avgustdagi “Oliy ta’lim
muassasalari rahbar va pedagog kadrlarining uzluksiz malakasini oshirish tizimini
joriy etish to‘g‘risida” PF-5789-son, 2019-yil 8-oktabrdagi “O‘zbekiston
Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030 yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini
tasdiglash to‘g‘risida” PF-5847-son, 2020 yil 29 oktabrdagi “Ilm-fanni
2030 yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini tasdiglash to‘g‘risida” PF-6097-son,
2022-yil 28-yanvardagi “2022-2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning
taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida” PF-60-son, 2023-yil 25-yanvardagi “Respublika
ijro etuvchi hokimiyat organlari faoliyatini samarali yo‘lga qo“yishga doir birinchi
navbatdagi tashkiliy chora-tadbirlar to*g‘risida” PF-14-son, O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-sentabrdagi ““O‘zbekiston — 20307
strategiyasi to‘g‘risida” PF-158-son Farmonlari, shuningdek, O<zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2024 yil 21iyundagi “Aholi va daviat
xizmatchilarining korrupsiyaga qarshi kurashish sohasidagi bilimlarini uzluksiz
oshirish tizimini joriy gilish chora-tadbirlari to‘g‘risida” PQ-228-son, O*zbekiston
Respublikasi  Prezidentining 2021 yil 17 fevraldagi “Sun’iy intellekt
texnologiyalarini jadal joriy etish uchun shart-sharoitlar yaratish chora-tadbirlari
to‘g‘risida” PQ-4996-son qarorlari, shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining “Oliy ta’lim muassasalari rahbar va pedagog kadrlarining
malakasini oshirish tizimini yanada takomillashtirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-
tadbirlar to‘g‘risida” 2019-yil 23-sentabrdagi 797-son hamda O‘zbekiston
Respublikasi Vazirlar Mahkamasining “Oliy ta’lim tashkilotlari rahbar va pedagog
kadrlarini qayta tayyorlash va malakasini oshirish tizimini samarali tashkil gilish
chora-tadbirlari to‘g‘risida” 2024-yil 11-iyuldagi 415-son Qarorlarida belgilangan
ustuvor vazifalar mazmunidan kelib chiggan holda tuzilgan bo‘lib, u oliy ta’lim
muassasalari pedagog kadrlarining kasb mahorati hamda innovatsion
kompetentligini rivojlantirish, sohaga oid ilg‘or xorijiy tajribalar, yangi bilim va
malakalarni o‘zlashtirish, shuningdek amaliyotga joriy etish konikmalarini
takomillashtirishni magsad qiladi.

Dastur doirasida berilayotgan mavzular ta’lim sohasi bo‘yicha pedagog
kadrlarni qayta tayyorlash va malakasini oshirish mazmuni, sifati va ularning
tayyorgarligiga qo‘yiladigan umumiy malaka talablari va o‘quv rejalari asosida
shakllantirilgan bo°lib, uning mazmuni yangi O‘zbekistonning taraqgiyot
strategiyasi va jamiyatning ma’naviy asoslarini yoritib berish, oliy ta’limning
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iv- iv asoslari bo‘yicha ta'lim-tarbiya jarayonlarini  tashkil cus!a,
Emﬁ:‘:;z?rl:ﬂll;qgormpsiya va m);nfaatlar to* gnashuvining oldini olish, pcdag;).glk
faoliyatda raqamli kompetensiyalarni rivojlantirish, Ilmiy-lnm_wnlniuinhfau ‘I])l’at
darajasini oshirish, pedagogning kasbiy kompetensiyalarini rivojlantiris ta’lim
sifatini ta’minlashda baholash metodikalaridan samarali l't_:ydaluniuh. ltfru@m_nﬁ
dolzarb muammolarini o‘rganish va hal etish yo'llarini lopi'lh. turizmni rivoj La_:;_ls
strategiyalari ustuvor yo’nalishlarni yoritib berish ht: yieha tegishli bilim,
ko‘nikma, malaka va kompetensiyalarniri-vojlnmiriahgn yo t‘mlllrilgnn. . "

Qayta tayyorlash va malaka oshirish kursining o'quv dasturi - quyidagl
modullar mazmunini 0‘z ichiga gamrab oladi: | <

1.1, Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strateglyns) va jamiyatning ma’naviy

lari, )
B 11.2. Oliy ta’limning normativ huquaiy asoslart hamda tizimda korrupsiya va

manfaatlar to‘qnashuvining oldini olish,
1.3. Pedagogik faoliyatda ragamli kompetensiyalar.
1.4. limiy va innovatsion faoliyatni rivojlantirish,
1.5. Pedagogning kasbiy kompetensiyalarind rivo)lantirish.
1.6. Ta’lim sifatini ta'minlashda baholash metodikalari,
1.7. Turizmning dolzarb muammolari.
1.8. Turizmni rivojlanish strategiyalari,
Malakaviy attestatsiya

Kursning magsadi va vazifalari

Oliy ta’lim muasasalari pedagog kadrlarini gayla tayyorlash va ularn'fng
malakasini oshirish kursining magsadi pedagog  kadrlarning imuwatlsnon
yondoshuvlar asosida o‘quv-tarbiyaviy jarayonlarni yuksuk ilmiy-metodik durajad:?
loyihalashtirish, sohadagi ilg‘or tajribalar, zamonavly bilim va mulakul.a'rm
o‘zlashtirish va amaliyotga joriy etishlari uchun zarur bo' ladigan kushlly hl.llf'nj
ko‘nikma va malakalarini takomillashtirish, shuningdek ulamning ijodiy faolligini
rivojlantirishdan iborat

Kursning vazifalariga quyidagilar kiradi: .

“Turizm va mehmondo’stlik” yo‘nalishida pedagog kadrlarning kasbiy
bilim, ko*nikma, malakalarini takomillashtirish va rivoj]antirisl'l;.

- pedagoglarning ijodiy-innovatsion faollik darajasini oshirish; .

-pedagog  kadrlar tomonidan  zamonaviy ax_borot-komn:uumllmlsi.yu
texnologiyalari, zamonaviy ta’lim va innovatsion texnologiyalar sohasidagi ilg‘or

iy tairibalarning o*zlashtirilishini ta’minlash; o
= 1)-' :?quv jzrrnayognini tashkil etish va uning sifatirfi _ta’minlash borasidagi ilg‘or
xorijiy tajribalar, zamonaviy yondashuvlarni o‘zlashtirish;

“Turizm va mehmondo’stlik” yo‘nalishida gayta tayyorlash 'va me:laka
oshirish jarayonlarini fan va ishlab chiqarishdagi innovatsiyalar bilan o‘zaro
integratsiyasini ta’minlash.

Kurs yakunida tinglovchilarning bilim, ko‘nikma va malakalari hamda
kompetensiyalariga qo‘yiladigan talablar:

Qayta tayyorlash va malaka oshirish kursining o‘quv modullari bo‘yicha
tinglovchilar quyidagi yangi bilim, ko‘nikma, malaka hamda kompetensiyalarga
ega bo‘lishlari talab etiladi:

Tinglovchi:

e “Yangi O‘zbekiston” konsepsiyasi, uning mazmun mohiyati va asosiy
tamoyillarini;

e O‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasida inson va fuqaroning asosiy
huquaglari, erkinliklari va burchlarini;

e O°zbekiston Respublikasining “llm-fan va ilmiy faoliyat to‘g‘risida”
hamda “Innovatsion faoliyat to‘g‘risida” Qonunlarini;

e Ofzbekiston Respublikasining zamonaviy konstitutsionalizmini;

e aholi talablariga va xalqaro standartlarga to‘liq javob beradigan ta’lim,
tibbiyot va ijtimoiy himoya tizimini tashkil qilishni;

e “Yashil” va inklyuziv iqtisodiy o‘sish tamoyillariga asoslangan yuqori
igtisodiy o‘sish dasturlari va ularning amaliyotga tadbiq etish istigbollarini;

e O‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasida ma’muriy-hududiy va davlat
tuzilishi masalalarini;

e jamiyatning iqgtisodiy negizlarini;

e “Xavfsiz va tinchliksevar davlat” tamoyiliga asoslangan siyosatni;

e Oliy ta’lim sohasiga oid gonun hujjatlari va ularning mazmunini;

e Ofzbekiston Respublikasi Prezidentining oliy ta’lim tizimiga oid
farmonlari, garorlarini;

e O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining oliy ta’lim tizimiga
tegishli qarorlarini;

e Oliy ta’lim, fan va innovatsiya vazirligining ta’lim jarayonlarini
rejalashtirish va tashkil etishga oid buyruglarini;

e Davlat ta’lim standartlari, ta’lim yo‘nalishlari va magistratura
mutaxassisliklarining Malaka talablari, o‘quv rejalari, fan dasturlari va ularga
go‘yiladigan talablarni, o‘quv yuklamalarini rejalashtirish va ularning bajarilishini
nazorat gilish usullarini;

e oliy ta’lim tizimida korrupsiya va korrupsiyaga oid huqugbuzarliklarga
qgarshi kurashish vazifalari, mazmun-mohiyati, yuzaga kelish sabablari, ijtimoiy-
hugqugiy omillarini;

e ta’lim jarayonini ragamli transformatsiyasini;
ragamli ta’lim resurslari va dasturiy mahsulotlarini;
raqamli ta’lim resursini pedagogik loyihalash texnologiyasini;
mediasavodxonlik va xavfsizlik asoslarini;
ragqamli ta’lim resurslarini loyihalash uchun asosiy talablarni;
meta texnologiyalar tushunchasi, avzalliklari va kamchiliklarini;

e o o o @
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e zamonaviy ta’lim tizimida sun'iy intellekt (A1) ning ahamiyatini;

e ta’limda sun’iy intellektningdan foydalanish istigbollari va xavflarini;

o bilimlarni sinash va baholashning aqlli tizimlarini;

e jahonda oliy ta’lim rivojlanish tendensiyalari: umumiy trendlar va strategik
yo‘nalishlarni;

e zamonaviy ta’limning global trendlarini;

o inson kapitalining igtisodiy o'sishning asosly omili sifatida rivojlanishida
ta’limning yoshdagi ahamiyatini;

e oliy ta’limning zamonaviy integratsiyasi: global va mintagaviy makonda
raqobatchilikdagi ustuvorliklari, universitetlarning xalgaro va milliy reytingini;

o xalqaro reyting turlari va ularning indikatorlarini;

e zamonaviy universitet jamiyatning faol, ko'pqirrali va samarali faoliyat
yurituvchi instituti sifatidagi uchta yirik vazifalarini;

e universitetlarning zamonaviy modellarini;

e zamonaviy kelajak universitetlarning beshta asosty modellarini;

o tadbirkorlik universiteti faoliyatining muhim yo'nalishlarini;

o pedagogning kasbiy kompetensiyalarini rivojlantirishning  nazariy
asoslarini;
e innovatsion  ta’lim  muhiti  sharoitida pedugogning  kasbiy

kompetensiyalarini rivojlantirish yo* larini;

o kasbiy kompetensiyalarning mazmun va mohiyatini;

e kasbiy kompetensiyalar va ularning o‘ziga x08 xususiyatlarini;

o pedagogik texnikaning asosiy komponentlarini;

o pedagogik texnikani shakllantirish yo*llarini;

e kasbiy kompetensiyalarni rivojlantirish jarayonini  tashkil etishda
innovatsion, akmeologik, aksiologik, kreativ, refleksiv, texnologik, kompetentli,
psixologik, andragogik yondashuvlar va xalgaro tajribalar hamda ularning kasbiy
kometensiyalarni rivojlantirishga ta’sirini;

e kasbiy kompetetnsiyalarni rivojlantirish  jarayonida pedagogik
deontologiyaning roli, ahamiyatini;
e kasbiy kompetensiyalarni rivojlantirishda  uchraydigan to‘siglarni

yechishda, to‘g‘ri harakatlar gilishda pedagogning kompetentlik va kreativiik
darajasi, pedagogik kvalimetriyasini;

o talabalar kasbiy tayyorgarlik sifatini kompleks baholashning nazariyasini;

« ta’lim sifatiga ta’sir etuvchi omillarni;

e kredit-modul tizimida talabalarning bilimi, ko‘nikmasi, malakasi va
kompetensiyalarini nazorat gilish va baholashning o‘ziga xos xususiyatlari,
didaktik funksiyalarini;

e baholash turlari,tamoyillari va mezonlarini;

o turistik biznes muvaffaqiyatiga ta’sir etuvchi omillarni;
reklama, davlat siyosati, umumiy iqtisodiy sharoitlarni;
ragobatdosh  yo‘nalishlar soni, dam olish joylarining tinchligi va
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reputatsiyasini ;
e asosiy dam olish vaqtlari — weekendni:

° lI.IIlZIII tl.ll]&lllll]‘lg kO I‘]]‘llslllall ha“]d maxsus va i t (]]y tur 1Zmnin 1
a
S J im A g uz ga.

o turfzmda marketing tadgiqotlarining asosiy tamoyillarini;
* turizmda faoliyatlarining rivojlanish yo*nalishlarini:

e O‘zbekiston mehmonxonalaridagi i
; agi asosi ‘shi i i
Jahon andozalariga moslashuvini; 3 T e

* jahon turizm bozori, uning rivojlanish yo‘nalishlarini;
e f;alqaro tl.lnzm va uning mamlakat iqtisodiyotiga ta’sirini:
e jahon turizmining rivojlanish bosqichlarini;
e xalqaro turizm bozorida raqobatni;
e jahon turizm bozorining zamonaviy rivoilani
on y rivojlanish tendensiyalarini;
e turistik rekreatsion resurslarni; o
* tarmogqda raqobatchilik kuchlari va ularning ta’sirini;
e strategiyani yaratishda va qayta ishlash j ida menejemt
IS oy o mmwmmily qayta ishlash jarayonida menejerning vazifalari,
* raqgobatchilarni baholash usullarini:
e mamlakatni modernizatsi iti i
.= yalash sharoitid i ini
rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlarini: i e
o Funzmda strategik marketing mazmuni va mohiyatini;
e mnovais!on fao]iyatni ta’minlovchi va to‘sqinlik giluvchi omillarni:
o Imfovatsmn Jarayonning funksional ketma-ketligini; ,
° tunz.mda |lnnovafsionjarayonlarnh1g afzalliklari hagida tushunchalarni:
* tadbirkorlik faoliyatining tarkibi va tuzilishini bifishi lozim. ’
Tinglovchi:
e “O‘zbekiston-2030" strategiyasini iyati
i b eglyasining mazmun-mohiyati va ahamiyatini

e Ofzbekistonning xal f G S
et va b st g xalqaro maydondagi siyosiy va iqtisodiy alogalarini tahlil

* yangi O‘zbekistonni ‘navi iy tiklani
il Ing ma naviy va madaniy tiklanish dasturlari asoslarini
® O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mah ini
tegishli qar?f'larl asosida ta’lim-tarbiya jarayonlarina;.[tl:ssgll:i];iﬁ?l:l'y gk
e Xorijiy tajribalar asosid it jalar
e i o sida malaka talablari, o‘quv rejalari va fan dasturlarini
e korrupsiyaga qarshi kurashish ichki tizimi
or! sh chki tizimini i ini
shakllantirishda xalgaro tajribaning ahamiyatini yoritib belr]ilfh' TR sebin




« multimedia va infografika asosida interaktiv didaktik mayeriallar yaratish

va bulut xizmatlarida saglash;
o masofaviy ta’lim platformalari u
o Internetda mualliflik huquqlarini
e raqamli ta’lim resurslari sifatini baholash;
o pedagogik jarayonda sun’iy intellektning rolini tahlil gilish va ahamiyatini
ochib berish;
e ta’lim sohasida sun’iy intellektdan foydalanishning  afzalliklari  va
kamchiliklarini aniglash;
e OTMlarni reyting bo‘yicha ranjirlash;
e jahon universitetlari reytingini tahlil etish va baholash;
o universitetlarni mustagil baholash yondashuvlarini aniqlashtirish;
 tadbirkorlik universitetiga o‘tish uchun zarur bo‘ladigan o‘zgarishlarni
aniglash;
o Universitet

muammolarni aniglash;
e zamonaviy tadbirkorlik universiteti modeli tamoyillarini o‘zlashtirish;
e pedagoglarning kreativ potensiali tushunchasi va mohiyatini ochib berish;
e pedagoglar kasbiy kompetensiyalarini rivojlantirishning ~ innovatsion

texnologiyalarini go*llash;
e o‘gituvchi faoliyatida pedagogik texnikaning axamiyatini yoritib berish;

e tinglovchilar diggatini o‘ziga tortish usullaridan foydalanish;

o kasbiy kompetentsiyalarni shakllantirish va rivojlantirish yo‘llarini tahlil
etish;
o kasbiy kompetensiyalarni rivojlantirish jarayo
giyinchiliklar va ularni bartaraf etish;

o talabalarning o‘quv auditoriyadagi faoliyatini baholash;

o talabalarning kurs ishi, bitiruv malakaviy ishi, o*quv-
(mehnat faoliyati)ini nazorat gilish;

e baholashning miqdor va sifat tahlilini amalga oshirish;

e ta'tillarda turistik sayohatlar miqdorining yuqori cho‘qgisiga chigishi
hamda sanoatdagi mavsumiylik muammosini keltirib chigishini aniqlash;

o turistlik resurslar ob’ektlari va ulardan samarali foydalanish;

o turistik xizmatlarga ichki va tashqi talabni o‘rganish;

e turistik mahsulot tadgiqotlari, iste’molchilarni tadqiq etish, xizm
tadqiq etish, baholarni tadqiq etish, reklamani tadqiq etish, sotishni tadgiq etish;

chun video kontent yaratish;
himoya qilish usullaridan foydalanish;

1.0 dan Universitet 3.0 modeliga o‘tish borasidagi

nida uchraydigan to‘siglar,

malakaviy amaliyot

atlarni

e ragobatchi kuchlarning bozordagi mavqgeini o‘rganish;

o makro-mikrodarajada missiya tanlash usullarini qollash;

e turistlik firmaning strategik rejalashtirish jarayoni bosgichlarini o‘rganish;

e innovatsion jarayonning modelini
bo*lishi lozim.

shakllantirish ke ‘nikmalariga ega

Tinglovchi:
® Ofzbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi
B i : S
qilish va ularning zarurligini muhokan?; ;L}lstgfyamdagl e
® O‘zbekiston Respublikasida i it
s ilm-fanni ~ 2030-yil ivojlantiri
konsepsiyasining mazmun-mohiyati va ahamiyatini ochib b);igs?:ha -
* Oliy ta’lim, fan va innovatsi irli ,
* Ol im, atsiya vazirligini li iya j
g : gining ta’lim- ini
ve;s m]i etishga oid buyl‘ucll.ar i, Davlat ta’lim standartla%i ta’limtargl‘y?ﬂ;?lray?mm
dasmr]gllsn:atura mutaxgss:shk]arinjng malaka talablz;ri o el b
arini takomillashtirish; e
: Ic; g;;n);ukliﬁglan; rﬁi;l}&s}ttirish va ularning bajarilishini nazorat gilish;
: Iy u . - - - - L 2
] yjatlarni ishlab chigish amaliyotini takomillashtirish
» korrupsivaviy xavf-xatarlarni i
et xay arnl  aniglash, ularni majburi
prst apss]:]):a ;c:s\:; tg;?sqhonc}]:gi(;b]ﬁsp] la‘w_)zimlar ro‘yhatini sha]g]]alrllt}{rishba];:iaf?:r,
ool irlarini amalga oshirish tartibidan samarali
® an’anaviy var. i ta’li ik di i
g y aqamli ta’limda pedagogik dizaynning xususiyatlarini ochib
* onlayn mashg‘ulotlarni i i
P I mi tashkil etishda ragamli texnologiyalardan
: mzdiasa\fodxor?lik va xavfsizlik asoslarini o‘zlashtirish:
: pe ago_g1k1 f:aollyaida ragamli kompetensiyalarni rivoj]a;ntirish'
raqamli ta’lim resurslaridan foydalanish; :
® meta texnologiyalarni ta’li & i i
BT giy. i ta’limga samarali integratsiya gilish yo‘llaridan
: )t(a;’]l ;mdagi sup’iy intellektning xususiyatlarini muhokama qilish;
aro re i ing indi ’
e yting turlari va ularning indikatorlarining ahamiyatini ochib
: OTM r_eytingi_ga ta’sir etuvchi omillarni tahlil etish:
: g}livMersqe‘tlannq g zamonaviy modellarini o‘rganish,'
i bltll‘lUVChllal'I va xodimlari tomonidan texnologiyalar t i
iyalar ?]uvchl startaplarni shakllantirish va yaratish; o P
. * professor-o‘qituvchilarning  tadgi | aifatidasi
rivojlantirish istigbollarini tahlil etisi' i o PR
e innovatsion  ta’lim mt;h't' iti i
kompetensiyalarini rivojlantirish; i R e o
e pedagog kasbiy k i ini rivojlantiri
Bt i d y kompetensiyalarini rivojlantirish hususiyatlarini tahlil

e ijtimoiy va kasbiy tajri i

chiqish: y iy tajribaga asoslangan intellektual mashglarni ishlab

do‘m;aor:?;lnvcsjaa;:tyoni Ishtirokchilarini bir-birlari bilan tanishtirish, samimi
va ijodiy muhitni yuzaga keltirish, tinglovchilarﬂing u:;g




imkoniyati va shaxsiy sifatlarini ochish, tinglovchilarning hamkorlikda ishlashlari
uchun qulay sharoitni vujudga keltirish;

o tinglovchilarning kasbiy kompetensiyalarini o‘rganish, tanishish;

e kasbiy kompetetnsiyalarni rivojlantirish ~ jarayonida pedagogik
deontologiyaning roli, ahamiyatini ochib berish;

o ta’lim sifatiga ta’sir etuvchi omillar (moddiy-texnik baza, professor-
o‘qituvchilarning salohiyati va o*quv-metodik ta’minot)ni tahlil etish va baholash;

 talabalarning o‘quv auditoriyadan tashqari faoliyatini baholash;

o talabalarning o‘quv auditoriyadan tashqari faoliyatini baholashda o‘quv
topshiriglari ~ (reproduktiv, produktiv, qgisman-izlanishli, kreativ  (ijodiy)
murakkablik)ni ishlab chigish metodikasidan samarali foydalanish;

« turizmda miqdor tadgiqotlarining ahamiyati va mohiyatini ochib berish;

o sifat tadgigotlarida turistik korxonaning mikro va makro muhitini o‘rganis;

turistik korxonalar raqobatbardoshliligini ta’'minlashda sifat va miqdor

tadgiqotlarining ahamiyatini ochib berish;

« mehmonxonalarni xalgaro andozalarga moslashtirish;

e jahondagi katta turistik mamlakatlarda valyuta tushumini tahlilini amalga
oshirish;
e turizm bozorini xalgaro miqyosga olib chigishda integratsiyaning
ahamiyatini ochib berish;

« milliy, mintagaviy va mahalliy darajalarda turizmni rivojlantirish rejalarini
ishlab chigish;

o tarmoqdagi vaziyatni umumiy baholash;

o strategik tahlilda qo‘llaniladigan usullardan foydalanish;

 moliyaviy — investitsion strategiyaning mohiyatini izohlash;

o tadbirkorlik faoliyatini va ishlab chigarishni tashkil gilishda strategik
rejaning ahamiyatini yoritib berish malakalariga ega bo‘lishi zarur.

Tinglovchi:

e 2030-yilgacha O‘zbekiston Respublikasining yashil iqtisodiyotga o‘tish va
ekologik bargarorlikga erishish strategiyasi mohiyati bilan tanishish;

e “Yashil” va inklyuziv igtisodiy o‘sish tamoyillariga asoslangan yugori
iqtisodiy o‘sish dasturlarini amaliyotga tadbiq etish;

e yoshlar ma’naviyati
muhokama tashkil etish va ulardan samarali foydalanish;

e Ofzbekiston Respublikasi Oliy ta’lim, fan va
buyruglari asosida ta’lim-tarbiya jarayonlarini tashkil etish;

e Davlat ta’lim standartlari, malaka talablari, o*quv rejalar va fan dasturlar
dasturini ishlab chigish amal gilish va ularni ijrosini

asosida fanning ishchi
ta’minlash;

ini oshirish bo‘yicha davlat dasturlari yuzasidan

innovatsiya vazirligining
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Qayta tayyorlash va malaka oshiri
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YYORLASH VA
- MODULLARINING MAZMUNI

1.1. Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot_ strategiyasi va jamiyatning
ot ma’naviy asoslari. ' .
» konsepsiyasi, uning mazmun mohlya!tl. l\:a'arasoz;);
“dlari. Yangi O‘zbekiston taraqqiyot strategiyasini m'r'lalgi_}l pshlns a}fmgaﬂ_
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“Yangi O‘zbekiston
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Jamiyatning iqtisodiy negizlari. O‘zbekiston Respublikasi  Konstitutsiyasida
ma’muriy-hududiy va davlat tuzilishi masalalari. Davlat hokimiyatining tashkil
etilishining konstitutsiyaviy asoslari.

2030-yilgacha Ofzbekiston Respublikasining yashil igtisodiyotga o‘tish va
ekologik bargarorlikga erishish strategiyasi. “Yashil” va inklyuziv iqtisodiy o‘sish
tamoyillariga asoslangan yugqori iqtisodiy o‘sish dasturlari va ularning amaliyotga
tadbiq etish istigbollari.

ljtimoiy rivojlanish va inson kapitali, yangi aviod kadrlarini tayyorlash. Ayollar
va yoshlarni qo‘llab-quvvatlash, gender tenglik va yoshlar siyosati. Yoshlarning
mamlakat rivojidagi roli. Yoshlar ma’naviyatini oshirish bo‘yicha davlat dasturlari.

Milliy ma’naviyat va qadriyatlar, yangi O‘zbekistonning ma’naviy va madaniy
tiklanish dasturlari. Global jarayonlar va O‘zbekistonning o°mi, O‘zbekistonning
xalqaro maydondagi siyosiy va igtisodiy aloqalari. “Xavfsiz va tinchliksevar davlat”
tamoyiliga asoslangan siyosatni izchil davom ettirish. Mamlakatimizning ragamli va
harbiy-tibbiy infratuzilmasini takomillashtirish ga oid chora tadbirlar,

1.2. Oliy ta’limning normativ huquqiy asoslari hamda tizimda korrupsiya va
manfaatlar to‘qnashuvining oldini olish.

Oliy ta’lim sohasiga oid qonun hujjatlarining umumiy tavsifi. Oliy ta’lim tizimini
tartibga soluvchi normativ - huquqgiy xujjatlar tushunchasi. Normativ-huqugiy
xujjatlarning turlari. Normativy huquqiy xujjatlarga qo‘yiladigan talablar. O*zbekiston
Respublikasining Konstitutsiyasi, O*zbekiston Respublikasining “Ta’lim to‘grisida”gi
gonuni. Ta’lim jarayoni ishtirokchilarini ijtimoiy himoya gilish. Ta’lim to‘g risidagi
qonun xujjatlarini buzganlik uchun javobgarlik.

Ofzbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030 yilgacha rivojlantirish
konsepsiyasi va uning mobhiyati. Oliy ta’lim sohasiga oid qonunosti hujjatlari va
ularning turlari. O¢zbekiston Respublikasi Prezidentining Oliy ta’lim tizimiga oid
farmonlari va qarorlari: O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030 yilgacha
rivojlantirish konsepsiyasi. 2022 - 2026 yillarga mo‘ljallangan yangi O‘zbekistonning
taraqqiyot strategiyasi. Davlat oliy ta’lim muassasalarining akademik va tashkiliy-
boshqaruv mustagqilligini ta’minlash bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar. Davlat oliy
ta’lim muassasalariga mol iyaviy mustagillik berish chora-tadbirlari.

Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligining buyruglari. O*zbekiston
Respublikasi Oliy ta’lim, fan va innovatsiya vazirligining ta’lim va tarbiya jarayonlarini
tashkil etishga oid buyruglari. Davlat ta’lim standartlari, ta’lim yo‘nalishlari va
magistratura mutaxassisliklarining Malaka talablari, o‘quv rejalar, fan dasturlari va
ularga qo‘yiladigan talablar. O*quv yuklamalarini rejalashtirish va ularning bajarilishini
nazorat gilish usullari. OTMIarning lokal xujjatlari (Ustav, Ichki tartib qoidalar).

Meyoriy uslubiy hujjatlarni  ishlab chigish amaliyotini takomillashtirish
mexanizmlari. Ta’lim yo‘nalishlari va magistratura mutaxassisliklarining Malaka




talablari, o‘quv rejalari va fan dasturlarini ishlab chigish. Xorijiy tajribalar asosida
Malaka talablari, o‘quv rejalari va fan dasturlarini takomillashtirish.

Oliy ta’lim tizimida korrupsiya va korrupsiyaga oid huqugbuzarliklarga garshi
kurashish vazifalari, mazmun-mohiyati, yuzaga kelish sabablari, ijtimoiy-huquqiy
omillari.

Oliy ta’lim tizimida manfaatlar to‘qnashuviga yo‘l qo‘yilganlik holatlarining
ko‘rinishi, manfaatlar to‘qnashuvi yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan sohalar, ularni oldini
olish va bartaraf etish uchun qo‘Ilanilishi lozim bo‘lgan chora-tadbirlarning mazmun-
mohiyati, fugarolarni ishga qabul qilish jarayonlarini nazoratga olinishini ta’minlash
(nomzodlarni tekshirish tartibi), ushbu sohada qo‘llanishi lozim bo‘lgan xorij tajribasi.

Korrupsiyaga qarshi  kurashish ichki tizimining huquqiy asoslarini
shakllantirishda xalqaro tajribaning ahamiyati, korrupsiyaviy xavf-xatarlarni aniqlash,
ularni majburiy baholash, korrupsiya xavfi yuqori hisoblangan lavozimlar ro‘yhatini
shakllantirish, xavflar darajasini pasaytirish chora tadbirlarini amalga oshirish tartibi.

1.3. Pedagogik faoliyatda ragamli kompetensiyalar.

Ta’lim jarayonini raqamli transformatsiyasi. Pedagogning ragamli kompetentligi
va uning tarkibiy tuzilmasi. Ragamli didaktika va uning asosiy tamoyillari. Ragamli
ta’lim resurslarini loyihalash uchun asosiy talablar. Ragamli ta’lim resurslari sifatini
baholash.

Ragamli ta’lim muhitida pedagogik dizayn. Mediasavodxonlik va xavfsizlik.
An’anaviy va raqamli ta’limda pedagogik dizaynning xususiyatlari. Ragamli ta’lim
resursini pedagogik loyihalash texnologiyasi. ADDIE pedagogik dizayn tushunchasi.
UX-dizayn. Internetdagi turli manbalar bilan ishlashda maxsus norma va qoidalarga
rioya qilish: mediasavodxonlik, mualliflik huquqi, axborot xavfsizligi. Internetda
mualliflik huquqlarini himoya qilish usullari.

Ragamli ta’lim resurslari va dasturiy mahsulotlari. Ragamli ta’lim resurslaridan
(RTR) foydalanish. RTRni tanlash, elektron kutubxonalar bilan ishlash, ta’lim
oluvchilaring ehtiyojlaridan kelib chiggan holda ochiq o‘quv platformalarida ommaviy
onlayn kurslarni tanlash.

Multimedia va infografika asosida interaktiv didaktik mayeriallar yaratish va
bulut xizmatlarida saqlash. Pedagogik faoliyatda bulutli xizmatlardan (Google, H5P,
Canva, figma) foydalanish. Bulutli xizmatlardan foydalanib infografika, videoma’ruza
va multimedia vositalarini o‘z ichiga gamrab olgan interaktiv tagdimot yaratish,
animatsiya effektlarini o‘rnatish, giperhavolalar yordamida taqdimot namoyishini
boshqarish.

Masofiviy ta’lim platformalariga videokontent yaratish: Onlayn video
muharrirlardan (AdobePremiere Pro, Davici Resolve, FinalCut) foydalangan holda
audio va video montaj qilish. Taklif etilgan muharrirdan foydalanib, tanlangan mavzu
bo‘yicha video yozish, tahrirlash va saglash.

Onlayn mashg‘ulotlarni tashkil etishda ragamli texnologiyalardan foydalanish.
Onlayn mashg‘ulotlarni tashkil etishda vebinar xizmatlari (Zoom, Yandeks.Telemost
Google Meet va b.) bilan ishlash.

Meta texnologiyalar tushunchasi, avzalliklari va kamchiliklari. Meta
texnologiyalarni tahlil qilish va ularning ta’limdagi ta’siri. Meta texnologiyalarni
ta’limda samarali integratsiya qilish yo‘llari.

Zamonaviy ta’lim tizimida sun’iy intellekt (AI) ning ahamiyati. Ta’limdagi
sun’iy intellektning xususiyatlari. Sun’iy intellektning asosiy xususiyatlari. Ta’lim
sohasida sun’iy intellektdan foydalanishning afzalliklari va kamchiliklari. Pedagogik
jarayonda sun’iy intellektningning roli. Ta’limda sun’iy intellektni go‘llashning asosiy
yo‘nalishlari. Bilimlarni sinash va baholashning aglli tizimlari. Ta’limda sun’iy
intellektningdan foydalanish istigbollari va xavflari.

1.4. llmiy va innovatsion faoliyatni rivojlantirish.

O‘zbekiston Respublikasining “Ilm-fan va ilmiy faoliyat to‘g‘risida” hamda
“Innovatsion faoliyat to‘g‘risida” Qonunlari hamda O‘zbekiston Respublikasida ilm-
fanni 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasining mazmuni va mohiyati.

Jahonda oliy ta’lim rivojlanish tendensiyalari: umumiy trendlar va strategik
yo‘nalishlar. Zamonaviy ta’limning global trendlari. Ta’limning globallashuvi,
ta’limning oxirgi o‘n yilliklarda butun dunyoda butun jahon iqgtisodiy, siyosiy, madaniy
integratsiyasi va unifikatsiyasi, kengaytirish jarayoni vazifasini bajarishi. Milliy ta’lim
tizimlarining davlat chegaralaridan chigib, ta’limning baynallminallashuvi va yagona
ta’lim makoni va ta’lim xizmatlari bozorining shakllanishi. Ta’limning
ommaviylashuvi. Ta’limning demokratlashuvi. Ta’lim texnologiyasi. Inson kapitalining
igtisodiy o*sishning asosiy omili sifatida rivojlanishida ta’limning yoshdagi ahamiyati.
Uzluksiz va umr davomida ta’lim olish. Talantlar uchun ragobatchilikning kuchayishi.
“Jlg‘or muhandislik maktablari” faoliyatini tashkil etish. Oliy ta’lim muassasalarida
“Yashil madaniyat™ ni shakllantirish masalalari.

Oliy ta’limning zamonaviy integratsiyasi: global va mintagaviy makonda
raqobatchilikdagi ustuvorliklari, universitetlarning xalqaro va milliy reytingi. OTMlarni
reyting bo‘yicha ranjirlash. Xalgaro reyting turlari va ularning indikatorlari. Jahon
universitetlari  reytingi.  Universitetlarni  mustaqil  baholash  yondashuvlarini
aniqlashtirish. Quacquarelli Symond (QS). Shanxay (Shanghai Jiao Tong University)
universitetining oliy ta’lim instituti (Institute of Higher Education) tomonidan
dunyoning 500 ta yetakchi universitetlari- ARWU-500 ro‘yxati. Times Higher
Education (THE) World University Ranking reytingi.

OTM larda talim, ilmiy va innovatsion faoliyatni rivojlantirish, ilmiy tadqiqot
natijalarni tijoratlashtirish. Zamonaviy universitet jamiyatning faol, ko‘pqirrali va
samarali faoliyat yurituvchi instituti sifatidagi uchta yirik vazifalari. Universitetlarning
zamonaviy modellari va ulamning transformatsiyasi. Universitetlarning klassik



modellari. Universitetlarning zamonaviy  modellari. Zamonaviy  kelajak
universitetlarning beshta asosiy modellari. Universitet 1.0 dan universitet 3.0 modeliga
o‘tish borasidagi muammolar, yechimlar va istigbollar. Tadbirkorlik universitetiga
o‘tish uchun zarur bo‘ladigan o‘zgarishlar. Tadbirkorlik universitetining asosiy
vazifalari. Texnologiyalarni tijoratlashtirish. Akademik tadbirkorlik = «universitet spin-
offin. Akademik spin-off - universitetga taallugli bo‘lgan texnologiyalar asosida
universitet xodimlari yoki bitiruvchilari tomonidan yaratiladigan shu’ba tashkilot. OT™M
bitiruvchilari va xodimlari tomonidan texnologiyalar transferiga litsenziyalar oluvchi
start-aplarni shakllantirish va yaratish. Zamonaviy tadbirkorlik universitet; modeli
tamoyillari. Tadbirkorlik universiteti faoliyatining muhim yo‘nalishlari. Universitet 4.0
kelajak universiteti sifatida, Kelajak universitetining asosiy konturlari,

Universitet 3.0 modelida professor - o‘gituvchilar faoliyatini tashkil etish:
«amaliyotchi professorlary (pop, professor of practice) modeli. Universitetlarning
an’anaviy vazifalari (transformatsiya): o‘quv faoliyati (yangi o‘quv predmetlarining
paydo bo‘lish, ta’limning innovatsion usullarining rivojlanishi); ilmiy faoliyat (yangi
bilimlarni generatsiyalash; individual va fanlararodan guruhli tadgiqotlarga o‘tish).
universitetlarning yangi («uchinchi») vazifasi: universitetlar bo‘linmalarida olingan
ilmiy natijalarni tijoratlashtirish (patentlashtirish, litsenziyalashtirish, kichik innovatsion
kompaniyalarni yaratish va boshg.). Istitutsional sohalar kesishuvidagi innovatsiya. Uch
girrali spiral modeli: innovatsiyalar, kelishuvlar va bilimlar makoni. «Amaliyotchi
professorlar» (PoP, Professor of Practice) modeli. «Amaliyotchi professorlary (PoP,
Professor of Practice) modeli asosida universitetga yuqori texnologiyaga asoslangan
firmalarni yaratgan xodimlarni jalb etish mexanizmi.

Professur-o‘qituvchilaming tadgiqotchi sifatidagi nashr faolligini rivojlantirish
istigbollari. ORCID, JEL Classification (Code) va Mendeley, Grammarly, CorelDraw
dasturlaridan foydalanib dissertatsiya ishi paragraflari, ilmiy magqolalar va biznes
hisobotlarni IMRAD formatida rasmiylashtirish. Scopus xalqaro ilmiy bazasida Sifat
ko*rsatkichlari: Quartile (kvartil); CiteScore (viliga sitatalash soni); SJR (SCImago
Journal Rank); SNIP (Source Normalized Impact per Paper); kvartillar va protsentillar;
Scopusdagi jurnallarni tekshirish; Scopus, Web of Science yoki yuqori impakt faktorli
(IF) jurnallarda magqola chop etish. IImiy magolalarning turlari (nazariy) ilmiy
magqoalalarning turlari (empirik/amaliy). Magqolaning tahririyatda o‘tish protsedurasi.
Mahsuldor va ko*p nashr ettiruvchi tadqiqotchi bo‘lish yo*llari.

L.5. Pedagogning kasbiy kompetensiyalarini rivojlantirish.
Pedagogning kasbiy kompetensiyalarini rivojlantirishga yangicha yondashuv.,
Kasbiy kompetensiyalarning mazmun va moh iyati. Kasbiy kompetensiyalar va ularning
0‘ziga xos xususiyatlari Kasbiy kompetensiyalarni rivojlantirish jarayonini tashkil
etishda innovatsion, akmeologik, aksiologik, kreativ, refleksiv, texnologik, kompetentli,
psixologik, andragogik yondashuvlar va xalgaro tajribalar hamda ularning kasbiy
kometensiyalarni rivojlantirishga ta’siri.

i i iyalarni
i i - kompetensiyalar ~kompetensiya
Pedagogik  texnika kasPly : _ 1 ‘
rivaj]af:tir;'gshiing asosiy omili sifatida. Pedagog:_k texn}k‘a .);‘alsléla gj‘shil:::\fggi
Pedagogik texnika — pedagog xulkining bos?]kansh 0rn3h si anik a. W q i
i ALy it o s e Sl
i i ikani s antiri . d !
komponentlari. Pedagogik texni : i 1 g e 8
i i i itori boshgqarish psixologiyasi, tin ta’
o‘ziga tortish usullari. Audltf}nyam shp e g Wi b
i ishontirish usullari. Pedagog faohy_anga qo‘yila -
g:csi];g:;ili kvalimetriya. Pedagogik dmnto](?gwa, pe‘ada%:;f]l'( boshqaruv va texni
‘qi i faoliyatini samarali tashkil etishning asosiy shakli.
: qmlf(v::t:iy E(;Ji(':petentsiyalami shakllantirish va rwoﬁant‘msh yo ]!an._ I_]Eﬂil](?lly ]\;12:
kasbiy tajribaga asoslangan intellektual mashg. O‘quv Jarayoni ISh,j}]f'(;n c :zzlr
bir-birlari bilan tanishtirish, samimiy do‘stor?a rr_lunosabat va'UOdli)i(" ar;an:] : i gr:h ?5%13
keltirish, tinglovchilarning ijodiy imlfonlyall va shaxsg s o akc}ﬁmhi
tinglovchilarning hamkorlikda ishlashlari ucl_lu_n qulay s:harortnl v[:-:_] . g b8
Tinglovchilarning kasbiy kompetensiyalarini o‘rgams_.h, tanishish. q
materiallar bilan kichik guruhlarda _ishlasI}. G_‘rjunltl?l_arhtaqmj::r(;t;;mida s
Kasbi kompetetnsiyalarni rivojlantiris j ¢
dennto?jgi;aning roli, ahamiyati. Pedagogik ;ie;ntologlz?o‘—sipf;ialgg;grgog“yoacizg
i i i iyati, ahamiyati. Pedagog o i s
o il Po mOhl)’aII,' ini shakllantirish, rivojlantirish yo‘llari
bulishi. Pedagog nafosati va odobini sha an| > int ari
Qf;gonunlgla erishish  shart-sharoitlari. Talabal_amn}g 0 quv-blllst} faE:Syba_tl
faolligini oshirish va mustaqil ta’limini tash!(zl t?tlsh. .iedi’gognl:tr:)%i e u?;
kompetensiyalarini rivojlantirishning pedagogik-psixologi oye y
i iqgi h- 3 - - )
IShlabK‘fashg;s kompetensiyalarni rivojlantirish Jarayonldafuc]l_ar:f_ililga::(;ht:; ;:1?:;;
iyinchili i i ‘llari. Pedagog faoliyatida
liklar va ularni bartaraf etish yo‘l yatic
?(;?’;?;Il;lv:r ularni yechish yo‘llari. Yosh pe}c}agogl;r igollylf.:ni;ctr:‘l’ztgzl 31
i i i ‘llari. Kasbiy
‘yilad xatolar va ularni yengish _yo'llari. K ko nsi
?i(:«ﬂitligﬁ jarayonida uchraydigan to‘mq]arr!n?g x:lr_ng—_xﬂ.llgl r’a t_)zlg:s h};(s)ﬁ
sflsi atlari, sabablarini amaliy tomonlanm_ yormh'shl, ularni y i
ﬁgsqici;larini, guruh bilan birgalikda aniqla_nishl. K:ctsl:n_y tfa?ﬁtens‘}iﬁshda
rivojlantirishda uchraydigan to‘siglarni ye_ch!shda, tog rllw ;1] Etria;'s iql(ichik
pedagogning kompetentlik va kreativlik darajasi, pedagogﬂ(l limetriyasi.
guruhlarda tarqatma materiallar bilan ishlash. Guruhlar tagdimoti.
1.6. Ta’lim sifatini ta’minlashda baholash metodikalari. by
Talabalar kasbiy tayyorgarlik sifatini kompleks baholasl:mmg nalzan){aSL
Baholash, baholashning magsadi va vazifalari. ta’lim sifatiga ta’sir etuvchi om:];i
il -o‘qituvchilarning salohiyati va o‘quv-meto
moddiy-texnik baza, professor-o‘qituvc : odik
Ea’minojfc). Baholash turlari (joriy, oralig, yakuniy va xalgaro). Baholash tamoyillari

zonlari. Atk "
wimeTz::l‘a.balarning o‘quv auditoriyadagi faoliyatini baholash. Kredit-modul

tizimida talabalarning bilimi, ko‘nikmasi, malakasi va kompe‘lensi)falanm nazorat
qilish va baholashning o‘ziga xos xususiyatlari, didaktik funksiyalari.
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Talabalarning  o‘quv auditoriyadan  tashqari  faoliyatini  baholash.
Talabalarning kurs ishi, bitiruy malakaviy ishi, o‘quv-malakaviy amaliyot (mehnat
faoliyati)ini nazorat gilish. Talabalarning o‘quv auditoriyadan tashqari faoliyatini
baholashda o‘quv topshiriglari (reproduktiv, produktiv, qisman-izlanishli, kreativ
(ijodiy) murakkablik)ni ishlab chigish metodikasi.

Talabalar kasbiy tayyorgarlik sifatini kompleks baholashning elektron
monitoring  tizimi, Talabalarning  ta’limiy (o‘quv predmetlari), tarbiyaviy
(ma’naviy-ma’rifiy tadbirlar) va rivojlantiruvchi (ilmiy-tadgiqot ishi, start-up
loyihalar) magsadlarini baholash. Baholashnin g miqdor va sifat tahlili.

1.7. Turizmning dolzarb muammolari.

Turistik biznes muvaffagiyatiga ta’sir etuvchi omillar. Reklama, davlat
siyosati, umumiy iqtisodiy sharoit. Valyuta kursi, mamlakatlar o‘rtasidagi
munosabat, demokratiya. Ragobatdosh yo‘nalishlar soni, dam olish Jjoylarining
tinchligi va reputatsiyasi. Turistik ob’ektlarni ko‘zda tutadigan birinchi davri.
Asosiy dam olish vaqtlari — weekend. Ta’tillarda turistik sayohatlar migdorining
yugori cho‘qqisiga chigishi hamda sanoatdagi mavsumiylik muammosini keltirib
chiqishi. Turizm turlarining ko‘rinishlari hamda maxsus va ijtimoiy turizmning
uziga xos xususiyatlari. Turistlik resurslar ob’ektlari va ulardan samarali
foydalanish yo‘llari.

Turistik xizmatlarga ichki va tashqi talabni o‘rganish. Turistik mahsulot
tadgiqotlari, iste’molchilarni tadqiq etish, xizmatlarni tadqiq etish, baholarni tadqiq
etish, reklamani tadqiq etish, sotishni tadqiq etish. Turizmda marketing tadgiqotlari
va igtisodiy konunlar. Turizmda marketing tadqiqotlarining asosiy tamoyillari.
Marketing tadqiqotlarining usul va shakllari. Turizmda sifat tadgiqotlari. Turizmda
miqdor tadgiqotlarining ahamiyati va mohiyati. Sifat tadgiqotlarida turistik
korxonaning mikro va makro mubhitini o‘rganish. Turistik korxonalar
raqobatbardoshliligini ta’minlashda sifat va miqdor tadgiqotlarining ahamiyati,

Turizmda faoliyatlarining rivojlanish yo‘nalishlari. Xalqaro turizmda
menejmentning (boshqaruvning) samaradorligini oshirish. Turizmda investitsiya
loyihalarining samaradorligini baholash. Turizmda investitsiya loyihalarining
tijoriy ahamiyati. Jahondagi katta turistik mamlakatlarda valyuta tushumining
tahlili, O‘zbekiston mehmonxonalaridagi asosiy va qo‘shimcha xizmatlarning
jahon andozalariga moslashuvi. Turizm bozoridagi talab va taklif
munosabatlarining tahlili. Turistik mahsulotning ishlab chigishda narxning ta’siri.
Mehmonxonalamni xalqaro andozalarga moslashtirish. Servis xizmatlarini sifatli
tashkil etish.

Jahon turizm bozori, uning rivojlanish yo*nalishlari. Xalqaro turizm va
uning mamlakat iqtisodiyotiga ta’siri. Jahon turizmining rivojlanish bosgichlari.
Jahon turizm  bozorining zamonaviy rivojlanish tendensiyalari. Jahon
mehmonxona industriyasi. Jahon mehmonxona fondlarini guruhlash, Jahon turizm
tashkiloti faoliyat yo‘nalishlari. Turizm sohasida xalqaro hamkorlik. Turizm
bozorini xalgaro miqyosga olib chigishda integratsiyaning ahamiyati, O‘zbekiston
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respublikasining xalgaro turizm bozoriga intz_agraxsiya!a.nis'hl. Jah‘on s}a:da}:{’tal]anga
mos keladigan zamonaviy turizm xizmatlari k(?‘rsalls!lm_ tas_hkl_l BE]S . qaro
turizm bozorida raqobat. Turizm biznesining kelajakda rivoj lanPShf yo nal'lslzllan.
Turizm xizmatlari ko‘rsatish sohasida ctrategfk. rejaning missiya va
magsadini tanlash. Turistlik korxonaning faoliyati tal?llllda S_VO'_T—_ tahlil ulsu]_ml
go‘llash, O‘zaro alogalarni belgilovchi SVOT e tahh] matritsasining str:’:uegl.y&}
tanlashdagi ahamiyati. Turizmda muammolarni amql'ashda l?fKG. matnt_sasm]
qo‘llash. BKG ni «O‘sish/ulush» matritsasining_ asosiy afza_]l:k]an._ Kuchsmogl:
kamroq jozibador so‘roq belgilarni invesh_tsnyalla::;h Jarayoni. St;:;f;flgéa
rejalashtirish  jarayonining bosgichlarini  tahlil qilish. Strategik tahli
‘llaniladigan usullar. . g
= Turizfn sohasining milliy igtisodiyotda tutgan o‘rni. O‘z_be_]usto@a turizmni
rivojlantirishning istigbollari. Turistik rekreatsion resurslar. _MlHly turizm siyosati.
Turizm faoliyatini samarali rejalashtirish _muar‘nm.olan'. Tur!z:mda ]blzpfes;
rejalashtirishning tarmoq xususiyatlari. Yall'lgl tur_lstlik xizmatni shakl antfr!sh
ketma-ketligi. Milliy, mintaqaviy va mahalliy dz?raja]arda tunz;l.nm.nvo_]laqtms ]
rejalarini ishlab chiqish bosgichlari. O_‘zbekl_ston Respubh'kamda tl:'llz':;m
rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlari, xususiyatlari, yuzaga keladigan kamchiliklar
va ularning tahlili.
1.8. Turizmni rivojlantirish tendensiyalari.

aniya missiyasi va strategik qarashlarini belgilash. Firma strategiyasini
bahol]:;;?r;angi yo‘na{ishlarni tahlil qilish. ‘Strategiyaga} harak?t. Qastunm lghlal?
chigish. Tarmoqda raqobatchilik kuchlari va .u]a'mmg ta’siri. Strategnyapli
yaratishda va qayta ishlash jarayonida menejerning va'Zifalan. Stratlt;.gl'
boshqarish vazifalari. Strategik magsadlar. .Raqobatchlla'n'n. b?h0]a§h usu“ar}.
Tarmogqdagi raqobat va rivojlanish istigbollari. ‘E:ozor I'l’lll-hl-t_l]'ll‘() rg{nush usut ank
Delfi usuli. Ragobatchi kuchlarning bozordagi mavqeini o rg.ams.h.l Stl:a 12%;1
guruhlar xaritasi va uni tuzish uslubiyoti. Raqoba:tchllar strategiyasini an}q’ h.
Kelajakda tarmogda ilg‘or mavqe egallashi mumk]{]'bo‘lgm'ﬁnna'lam1 amt;de;s -
Ragiblarning navbatdagi qadamini oldindan‘ k()‘r-‘:':l blllSh.' Raqlttlarn'mg magsadlari
va strategiyalarini turkumlash. Muvaﬁ'aqlg’/atnmg _kallt or_ml]an: Tarmoqdfzg1
vaziyatni umumiy baholash. Turizm sohasida faolly:?t yuntuvc_hl l_{()lrxonanm_g
strategik rivojlanish yo‘nalishlarini belgilash. ](o_mpa:yya strategiyasining asol?){
savollari. Strategiyani belgilashga ta’.si.rhTtu\;gh_Jﬁ(;‘mﬂlar: ichki omillar, tashgi

illar. Strategiyaga aniqgliklar, o‘zgartirishlar kiritish. _ : _ )

- Strategikg:')eiia%:shtigshning milliy iqtiso_diyotdagl o‘n_u va roh: Tu}'mlnd:
strategik marketing ~mazmuni va mohiyati. Mamlakatni n*:ode‘mlza'fswa.as
sharoitida turizm va servis sohasini rivojlantirishning asosiy yo m_ll!shlz%n.Turmn
sohasida strategik marketingdan foydalanish. Strat?g]k. rejalashfmspmng }E)o?;or
igtisodiyotidagi o‘rni va roli. Missiya tan]asp zaruriyati va mol_u}tatl. Mlar ?]t_mhg
rejasini ishlab chigishda missiyaning ahamiyati. Ta.\shq.1 mu},nt.nll tahlil qi ish.
Imkoniyat va xavflar matritsalarining korxona 'st_rateglyaSJ_ga t::: siri. Korxonanlglég
profilini tuzish usuli. Xo*jalik portfeli matritsasmmg modeh.«O. sish / l.:]l.lsh» B 3
matritsasi kvadrantidagi pufakchalar mohiyati. BKG ni  «O‘sish/ulush»
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matritsasining asosiy afzalliklari. Kuchsizroq, kamroq jozibador so‘roq belgilarni
investitsiyalash.Tashkilotning funksional aloga sxemasi.S WOT strategik taxlilning
firma tizimlarida o‘tkazilishi.Turistlik sohada strategik marketingni rivojlantirish
zaruriyati. Turfirma darajasida marketingning mohiyati. Xizmat ko‘rsatish
sohasida missiya tanlash zaruriyati va mohiyati. Makro-mikrodarajada missiya
tanlash usullari. Turistlik firmaning strategik rejalashtirish jarayoni bosgichlari.
Firmaning missiyasini shakllantirish jarayonlari. Strategik tahlilda qo‘llaniladigan
usullar. Korxona strategiyasining asosiy yo‘nalishlarda shakllanishi. Tashkiliy
tizim va tovar - bozor strategiyasi. Bozor strategiyasining yo‘nalishlari.

Innovatsiya hagida tushuncha. Innovatsiya va yangilik Kkiritish so‘zining
fargini aniqlash. Innovatsion strategiyaning asosini tashkil etish. Innovatsion
jarayonning modelini shakllantirish. Innovatsion Jjarayonning bosqichlar bo‘yicha
strukturalarning ifodalanishi. Innovatsion faoliyatni ta’minlovchi va to*sqinlik
qiluvchi omillar. Innovatsion jarayonning funksional ketma-ketligi. Turizmda
innovatsion jarayonlarning afzalliklari haqida tushunchalar. Turizm korxonalarida
innovatsion - moliyaviy — investitsion strategiyani shakllantirish. Tadbirkorlik
faoliyatini va ishlab-chiqarishni tashkil gilishda innovatsiyalarning ahamiyati.
Innovatsiya, yangiliklar tushunchalari. Innovatsion Jjarayonning modeli. Turizmda
innovatsion jarayonlarning afzalligi. Moliyaviy — investitsion strategiyaning
mohiyati. Investitsion faoliyatini amalga oshirishdagigan manbalar. Tadbirkorlik
faoliyatini va ishlab chiqarishni tashkil gilishda strategik rejaning ahamiyati.
Tadbirkorlik faoliyatining tarkibi va tuzilishi.

Malakaviy attestatsiya

Tinglovchilaring malakaviy attestatsiyasi kasbiy, o‘quv-metodik va ilmiy-
metodik faoliyati natijalari (elektron portfolioda gayd etilgan ko‘rsatkichlari),
kursni tamomlagandan keyingi onlayn test sinovlari hamda Attestatsiya
komissiyasida bitiruv ishini himoya qilish asosida o‘tkaziladi.

Amaliy mashg‘ulotlarni tashkil etish bo‘yicha
ko‘rsatma va tavsiyalar

Amaliy mashg‘ulotlarda tinglovchilar o‘quv modullari doirasidagi ijodiy
topshiriglar, keyslar, o‘quv loyihalari, texnologik jarayonlar bilan bog‘liq vaziyatli
masalalar asosida amaliy ishlarni bajaradilar.

Amally mashg‘ulotlar zamonaviy ta’lim uslublari va innovatsion
texnologiyalarga asoslangan holda o‘tkaziladi. Bundan tashqari, mustagil holda
o‘quv va ilmiy adabiyotlardan, elektron resurslardan, tarqatma materiallardan
foydalanish tavsiya etiladi.
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Mustaqil malaka oshirishni tashkil etish bo‘yicha ko‘rsatma va
tavsiyalar
i iri idagi i o'z ichiga oladi: ochiq o‘quv
Mustagil malaka oshirish quyidagi shakllfarm 'z ichiga oladi: odl
mashg‘uloatl]qari va mahorat darslarini tashkil etish; iqtidorli va iste d9d]_1 ta]abal;r
bilan ishlash; ilmiy konferensiyalarda ma’ruza bilan qalnasl}lsh; 'Ilﬂfly Jurpallarda
magqolalar chop etish; ko‘rgazma va tanlovlarda ishtirok etish; ’11m1y }(_)yll’la‘lar_ a
ishtirok etish; xalgaro (impakt-faktorli) nashrlarda magolalar e’lon q{il§h, txml;o
(patent), ratsionalizatorlik takliflari, innovatsion ishlanmalarga mualhﬂlk‘ qll}sh:
monografiya, mualliflik ijodiy ishlar katalogini tayy.or]ash va nashx:dan ctha;;ls 5
o‘quv adabiyotlari (darslik, o*quv qo‘llanma, metodik go‘l]anma)nf tayyor]'ax_a va
nashrdan chigarish; falsafa doktori (PhD) darajasini olish uchun himoya gilingan
dissertatsiyaga ilmiy rahbarlik gilish. BY o g
. Pcdagfiﬁ kadr{aming mustaqil malaka oshirish natijalari elektron portfolio
tizimida o‘z aksini topadi.

Ko‘chma mashg‘ulotlarni tashkil etish bo‘yicha ko‘rsatma va tavsiyalar

Ko‘chma mashg‘ulotlar zamonaviy ji_hozlar l?alnfla innovatsion
texnologiyalarni qo‘llab faoliyat yuri!ay_otga.n ishlab chu_;ar]sh. ko;('ixc‘mat v;
tashkilotlari, oliy ta’lim muassasalari, |qhs?d1}tot tarmoglari, ilmiy-tadgiqot v
loyiha-konstruktorlik muassasalarida olib boriladi.

Dasturning axborot-metodik ta’minoti

Modullarni o‘qitish jarayonida ishlab chigilgan o‘quv—n:letot%ik materiallar:
tegishli soha bo‘yicha ilmiy jurnallar, Internet resurslari, mulumedl.a mahsulotlari
va boshqa elektron va qog‘oz variantdagi manbaalardan foydalaniladi.
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ADABIYOTLAR

L. O*zbekiston Respublikasi Prezidentining asarlari
s i i S g 90 sl
 Mishvoue aio ; AT o ;
ity g vt o i 1 i, 2 doon
engaliybaodi. 214 T “O'sbekison 315 - aamn 1201Yamizga berlan
i o b S A%y 8 s s o
“O‘beiékl\jzltl;zl;zfngggfll.%oh;illiy tiklanishdan — milliy yuksalish sari. 4-jild— T.:
IL. Normativ-huqugiy hujjatlar

1. O“zbekiston Respublikasining Konstitutsiyasi, — T.: O‘zbekiston, 2023,

2. O‘zbekiston Respublikasining 2020-yil 23-sentabrda qabul  qilingan
“Ta’lim to‘g‘risida”gi Qonuni,

3. O‘zbekiston Respublikasining “Korrupsiyaga  qarshi  kurashish
to‘g‘risidagi Qonuni,

4. O*zbekiston Respublikasi Prezidentining 2015 yil 12 iyundagi “Oliy ta’lim
muassasalarining rahbar va pedagog kadrlarini qayta tayyorlash va malakasini
oshirish tizimini yanada takomillashtirish tog‘risida”gi PF-4732-sonli Farmoni.

5. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 27 maydagi
“O‘zbekiston Respublikasida korrupsiyaga qarshi kurashish tizimini yanada
takomil{.ashtirish chora-tadbirlari to* g‘risida”gi PF-5729-son Farmoni.

. 6. Y36ekucron Respublikasi Prezidentining 2019 yil 27 avgustdagi “Oliy
tfi’.]l.m muassasalari rahbar va pedagog kadrlarining uzluksiz malakasini oshirish
tizimini joriy etish to* g'risida”gi PF-5789-sonli Farmoni.

_ 7. O“zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2019 yil 23 sentabrdagi
“'O{hy. t.a’lim muassasalari rahbar va pedagog kadrlarining malakasini oshirish
tizimini  yanada takomillashtirish bo‘yicha  qo‘shimcha chora-tadbirlar
to‘g‘risida”gi 797-sonli Qarori,

8. O‘zbekiston  Respublikasi Prezidentining ~ 2019-yil 8-oktabrdagi
“O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030 yilgacha rivojlantirish
konsepsiyasini tasdiglash to¢ g'risida”gi PF-5847- sonli Farmoni,

9. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil 29 oktabr “Ilm-fanni
§O30 yi?gacha rivojlantirish konsepsiyasini tasdiglash to‘g‘risida”gi PF-6097-sonli

armoni.
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10. O*zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021 yil 17 fevraldagi “Sun’iy
intellekt texnologiyalarini jadal joriy etish uchun shart-sharoitlar yaratish chora-
tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-4996-son Qarori.

11. O*zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi “2022-
2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi O¢zbekistonning taraqqiyot strategiyasi
to*g‘risida”gi PF-60-son Farmoni.

12. O°zbekiston ~ Respublikasi Prezidentining 2023-yil 25-yanvardagi
“Respublika ijro etuvchi hokimiyat organlari faoliyatini samarali yo‘lga qo‘yishga
doir birinchi navbatdagi tashkiliy chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi  PF-14-sonli

Farmoni.

O‘zbekiston ~ Respublikasi  Prezidentining  2023-yil 11-sentabrdagi
““Ofzbekiston - 2030” strategiyasi to*g‘risida”gi PF-158-son Farmoni.

13. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024 yil 21 iyundagi “Aholi
va davlat xizmatchilarining korrupsiyaga garshi kurashish sohasidagi bilimlarini
uzluksiz oshirish tizimini joriy qilish chora-tadbirlari to‘g'risida® PQ-228-son
Qarori.

III. Maxsus adabiyotlar

1. Oliy ta’limning meyoriy - huquqiy xujjatlari to‘plami. -T., 2013.

2. B.LIsmailov, [LLNasriyev Korrupsiyaga qarshi kurashish bo‘yicha
idoraviy chora-tadbirlarning samaradorligini oshirish masalalari//O*quv-uslubiy
qo‘llanma. -T.:O‘zbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasi Akademiyasi,
O‘zbekiston Respublikasi Sudyalar oliy kengashi. Sudyalar oliy maktabi, 2020.-
272 b.

3. KOcydoxanor O., Yemanosa C. 3apyGexHsiii onmsrr MPOTHROMEHCTBIA
Koppynuuu. // -T.: Aggokar, 2016. Ne5 - 59-62¢.

4. Ofrinov V. O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim muassasalarida ECTS
kredit-modul tizimi: asosiy tushunchalar va qoidalar. O‘quv go‘llanma. Nyu
Bransvik Universiteti, 2020.

5. The European Higher Education Area. - Joint Declaration of the Ministers
of Education. - Bologna, 1999, 19 June.

6. Shaping our Own Future in the European Higher Education Area //
Convention of European Higher Education Institutions. - Salamanca, 2001, 29-30
march.

7. Bupryannas peamHocT kak HOBas MccnefoBaTesckas H obpa3sorarennasi
cpena. Llepdys Ju. u ap. / KYPHAJI Hayuno-aHanurHueckwii KypHan
«Becrnuk Cankr-TlerepOyprekoro YHHUBEpCHTETA TocynapcTeenHOM
nporuBonoxapHoi ciayx6er MUC Poccumy, 2015. — ¢.185-197.

8. Ibraymov A.YE. Masofaviy o‘qitishning didaktik tizimi. Metodik
qo‘llanma. — T.: “Lesson press”, 2020. -112 b.

9. Mrnarosa H. 10. Obpazosanue B umudposyio 3MoXy: MoHorpagus. M-go
obpasoeanns u naykn P®. — Hwkunit Tarun: HTU (puman) YpdYy, 2017. - 128
c. http://elar.urfu.rwbitstream/10995/54216/1/978-5-9544-0083-0 2017.pdf

23




10. Kwupsxora A.B, Onxosas T.A., Muxaiinora H.B., 3anopoxko B.B.
Wurepuer-texHonornn wa Gaze LMS Moodle & KOMIETEHTHOCTHO-
OPHEHTHPOBAHHOM 00pasoBanum: yueOHO-MeTOmMYeckoe rnocobue |/ A.B.
Kupskora, T.A. Onxopas, H.B. Muxaiinopa, B.B. 3anopoxko; Openbyprekuii
roc. YH-T. — OpeHbypr: ory, 2011. - 116 c.
http:/fwwv.v.osu.nu’docsz‘ﬁ:»kp/kiryakova_intemet_technologies.pdf

1. Konontok A.E. O6naunble Boraucnenns. — Kues, 2018, — 621 c.

12. Oliy ta’lim tizimini ragamli avlodga moslashtirish konsepsiyasi.
Yevropa Ittifoqi Erasmus+ dasturining ko‘magida.
https:/hiedtec.ecs.uni-ruse.bg/pimages/34/3. UZBEKISTAN-C ONCEPT-UZ.pdf

13. Emelyanova O. A. Ta’limda bulutli texnologiyalardan foydalanish //
Yosh olim. - 2014. - Ne 3. - S. 907-909.,

14. Moodle LMS tizimida masofaviy kurslar yaratish. O‘quv-uslubiy
qo‘llanma. — T.: Toshkent farmatsevtika instituti, 2017.

15. M.Xurramov. Oliy ta’lim muassasalari faoliyatiga sun’iy intellekt
texnologiyasini joriy etish [Matn]: metodik go‘llanma / M.Xurramov.
K.Xalmuratova. — T.; “Yetakchi nashriyoti”, 2024. — 28 b.

16.  TenpeHUMH W pPasBUTHS BHICUIErO obpazoBanus B mupe u B Poccun.
ABanuTHueckuil Joknag-aaimkecr, - M., 2021.- 198 c.

17.  A.S. Zikriyoyev. Dunyo universitetlari reytingidagi tadgiqotchi
olimlar orasida o‘zingizni kashf qiling. -T.: Navro‘z, 2020. ISBN.9789943659285

18. Sherzod Mustafakulov, Aziz Zikriyoev, Dilnoza Allanazarova, Tokhir
Khasanov, Sokhibmalik Khomidov. Explore Yourself Among World — Class
Researchers. Grand OLEditor, Tashkent 2019, ISBN: 8175 25766-0.

19. Ackoff, Russell L., Scientific Method, New York: John Wiley &

Sons, 1962.

20. Barzun, Jacques & Graff. F. (1990). The Modern Researcher,
Harcourt, Brace Publication: New York.

21. Muslimov N.A va boshqalar. Innovatsion ta’lim texnologiyalari. O‘quy-
metodik qo‘llanma. — T.: “Sano-standart”, 2015. — 208 b.

22. Muslimov N.A va boshqalar. Pedagogik kompetentlik va kreativ
asoslari. O‘quv-metodik qo‘llanma. — T.: “Sano-standart™, 2015.— 120 b.

23. [Tedepkuna, A. A. Passurue mpodyecCHOHANHON KOMIETEHTHOCTH
fefarora: Teopus W npakrtuka [Teker] : moHorpadms / A. A, [Teuepkuna, D. D.
Crimaniok, E. JI. YMaukosa : Ypal. roc. nefi. yH-T, — Exatepunbypr : [6.1.], 2011.
—~233 6.

24, O.C. ®ponoea. ®dopmupopaHHe HHHOBAlSIOHHOI KOMIETEHLIHH
fi€flarora B NpoLEcce BHYTPUINKOJIHONO NOBbIICHHs KBanuukatsin. JIHCC.K.1.H.
Boponex 2018.

25.  Komnerenuum nenarora XXI meka [OnexTponnsii pecypc]: c6.
MaTepuanos pecn. kohdepenuun (Munck, 25 Hos6. 2021 r.) / M-so o0pazoBanus
Pecn. Benapyc, 'VO «Akaz. nocienuniom. obpazopanua», OO «Benopyc. nej. o-
BO». — Munck: ATIO, 2021.

26.  Ishmuhamedov R.J., M.Mirsoliyeva. O‘quv jarayonida innovatsion
ta’lim texnologiyalari, — T.: «Fan va texnologiya», 2017, 60 b.

24

27.  Ishmuhamedoy R, Mirsoliyeva M, Akramov A. Rahbarning
innovatsion faoliyati. — T.: “Fan va texnologiyalar”, 2019.- 68 b.

28. Komxacnvposa I"M. Ilenaroruka B cxemax, Tabnuuax ¥ OmopHBIX
KkoHenekTax./ -M.:Alipuc-nipecc, 2016.

29, Haranson 3. 111, Ipuemsl negarorugeckoro Boseiictens. - M, 2012.

-202c.
30.  Ceprees M.C. OcHOBBI Tnemarordeckoil nesrenHoctd: YuebHoe

nocobue. — CI16.: [Turep, 2014.
31. Alieva M.T.,M.Mirzaev. Turizm asoslari. O‘quy qo‘llanma — T.:TDIU,

2011.- 347 b.

32. Alieva M.T. Turizmni  rejalashtirish.  O‘quv  qo‘llanma.-
T.:.M.Amonboyev, A.Samadov, SH.Sayfutdinov, F.Xalimova. Turizm marketingi.
Darslik. -T.:TDIU, 2021.

33. Kotler P., Bowen J. &Makens J. “Marketing For Hospitality &
Tourism™ Pearson International Edition. 2014, USA

34. Bytko M.H. Mapkerunr B Typuame. -M.: Jlamkos u K , 2012.-416 c.

35. T. B. Yepepuuko. DxkoHOMHKA Typusma. YuebHoe nocobue / T. B. 4
3PEBHYKO. - 2-3 u3a. - M.: Tamkos u K , 2012. - 264 c.

36. SH.S.Sayfutdinov. Turizmda tadbirkorlik faoliyatini tashkil etish.
Darslik. -T.:TDIU, 2021.

1V. Elektron ta’lim resurslari

www.edu.uz.
WWW.aci.uz.
www.ictcouncil.gov.uz.
www.lib.bimm.uz
www. Ziyonet. Uz
www.sciencedirect.com
WWW.Aacs.org

. Www.nature.com

9. http://www.kornienko-ev.ru/BCYD/index.html.
10.www.madaniyat.uz.
11.www.ictcouncil.gov.uz.

pec it BN o L3 D e

25




“KELISHILGAN”:

{ash  Kadrlarni mala -r oshirish va

qayta tayyor, bo‘ljmi boshlig‘i

y .T.Esanboboyev
2024-y.

tarmoq mat]

tayyorlash va arning malakasini
R
,,:.“’ .,_ ) 4 .

26

27



