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nm4yun 1ACTYP

Kupum

V36exncron  Pecnybnmkack — MWUIMH  MKTHCOAMHMHT  MKTUMOMIA
nyHantupuiaran 6030p MmyHocabatiiapura 00CKMUMa-00CKWY YTUILIN Xama UIMHIA-
TEXHUKA TapakKUETU >KAaMUSATUMHU3 WKTUMOUM-UKTUCOIUNA XAETUHUHT TYpPJIH
xabxamapura axO00poT-KOMMYHHKAIMsUIAp TEXHOJIOTHUSJIApU coxacujaaru Oapua
IOTYKJIApHU TaI0MK KWIHII JapakaCMHU Te3NamTupud o0opau. MamimakaTUMH3
MUJUTANA UKTHCOIU TapMOKJIApUHU axOOpOTIAIITUPHUIIL HKAMUSIT
PUBOKJIAHUIIMHUHT OOBEKTUB >Kapa€HU Ba 3apyp OynraH axOOpOTIapHU WUFHIL,
CakJIalll, y3aTUIl, KaiiTa WIuIall Ba TAKAUM STHUIIIHUHT TaOUUI TaBOMUAND.

Munnuit UKTUCOAHMHT Oapua TapMOKJIapuAa yIapHUHT HOpMall (paoTusiTHHH
TabMUHIA0 Oepagurad axOOpPOT Ba TEXHOJOTHSIAD MEHEXEpJap YUyH CTPaTEruK
KyHuIManapra aijlanMoksa. AXOOpoT TU3UMIIApU KOpXOHa WYUjaru axoopor Ba
OwIMMIap OKUMHHHM ONTUMAJUIAIITUPUIN Ba YHJArd OuiauMiap 3axupacujia
MakcuMas camapaiu (oHJalaHHIl yYyH XU3MaT KWJIMOKJA. XU3MaT4YUJIAPHUHT
MEXHAT YHyMJAOpJUrd QoianaHuiaéTral THU3UMHUHT cudaTura OOFIHNK
OYNraHgury y4yyH axO0opoT TEXHOJIOTHsUlapura HucOaTaH KaOyJ KUJIMHAIUTaH
KapopJiap ¢upmaiap pUuBOKIAHUIINIA MYXUM XUCOOJTaHMOKIA.

3aMOHaBUI WIMHN-TEXHUKABUW TapakKKUET >KaMHUAT UNUIA0 YUKapUII
OMWIJIApU THU3UMHU TAPKUOWra KHUPYBUM axOOpOT YpHUHM TyOHaH Yy3rapTUpuO
1000p/I¥ Ba YHU MEXHAT MPEIMETH, XaJl KWIYBYM MEXHAT BOCUTAIAPH, IITYHUHT/CK,
WHCOH MEXHAT OMWJIMHUHT MyXHM MaxCyJH Japakacura KyTapau.

OHAWINKIA WILIA0 YUKAPUIIHUHT WHIYCTPHAT YCYJIU YpHUTA KEITyBUH
ax0opoTialrad TEXHOJOTHUK yCyJ 3aMOHAaBUI WIM-(aH oJAura axO0poTHH UIILIA0
YUKAPUILI Ba HCTEHMOJI KHWIHII KAPAEHIAPUHU KOMILUIEKC Tap3[a YpraHuiil
MacamacuHu Kyhmoknaa. Iy >kuxaTmaH wmajgaka OIIUPUIT Kypcu AXOopoT-
KOMMYHHUKAIIUSL TEXHOJOTHsUIApH CcoXacuaa UKTUCOAUET Ba MEHEHKMEHT
HYHAIMIM Y9yH MYJDKalUlaHraH “AxOopoTiamraH UKTHCOAUET  (aHu X0o3upa
KaTTa axamusrtra sraaup. MHTepHeTHa OU3HEC IOPUTHIIHUHT TAIIKUIHN-XyKyKAH
Ba MKTUCOJMM >KHXATJapH, MapKETUHT cUEcaTH, axOOpoTialraH MyxXuTia peal
CEeKTOp KopxoHayapu, MHTepHeT-mMara3us, yakaHa MHTepHeT-caBnoga Tynoiap,
OmnnaitH OaHKUHT Ba OPOKHHT, axOOPOT TEXHOJIOTHSIApU JIOMUXAJIapUHU TaHJIaIl
CTpATErusiCh, NEpPCOHAJUIApHU OoliKapuil (YHKIUSUIApU Ba Macajajapd Ba
3aMOHABHMIl axO0pOT TEXHOJOTUsIApUAaH (OHJANTAHUIT HMKOHUSATIAPUHUA Y3
WYUra oJIral OyJIMMIIapUIaH TallKUII TONTaH.

Ymoby nactyp WHTepHeTna OM3HEC IOPUTUIIHUHT TAIIKWINKA-XYKYKUH Ba
UKTUCOAMM >KMXATJIapyu, MApKETUHI cuécaTh, axO0opoTialiraH MyXHTAa pea
CEeKTOp KopxoHanapu, MHTepHeT-marasuH, yakana HTepHeT-caBgona TyjoBiap,
Omnnaiin  GaHKMHT Ba OpOKHHI, axOOpOT TEXHOJOTHSUIAPH JIOMMXATapuHHU TaHJAIl
CTpaTerusic, nepcoHaiapHu OomKapui GYHKIHIApH Ba Macalalapyd Ba 3aMOHABHI
aX60p0T TEXHOJIOTUAIapUIaH (bOﬁﬂaHaHHm HMKOHUATIIAPpUHHA 5'/3 nuyura oOJiraH
OynMMIIapUIaH TAlUIKWJ TOIaH.



Moay/JHUHT MaKcaau Ba Basudaaapu

“AX00pOTIAITaH HUKTHCOTUET” MOIYJUHUHI MAaKCAIU: eaaror
KaJpJapHu KaWTa Talépiall Ba Majlaka OIIMPUII KypC THHIVIOBUWJIAPUHU
axOopoTiamral MKTUCOAUET PHUBOXIAHUIIIMHUHT Hazapui, MeEbEPUN-XYKYKUN
acocllapyHi Ba YHHUHI UKTUCOIUU-MKTUMOWMM >KUXATJIAPUHU, axOopoTialiraH
UKTHCOIUETAA KOPXOHA/la MApKETUHI CHECATHMHH OJM0 OopuIill MacajalapuHu
Owii, V3UHUHT (UKpP-MYyJI0Xasa, XyJocallapuHU acoCid Tap3ja aHuK OacH
ATUITA YPraTWIl XaMJa OJrajylaHraH Owimwiiap Oyiinda, KYyHUKMa Ba
MajaKaJapuHU TApKUO TONTHUPHIIL

“Ax00opoTiIaliraH UKTUCOAMET’ MOAYJIMHHUHI Basudasapu:

- 0030p UKTUCOMUETHHUHT axO0POTIIAIITaH MyXUTIa HHTETPAIUsUTAITyBUHUHT
OKHOATIApUHU TaXJIWJI STHIIL;

-OuzHec  kapaCHiapHu  MHTepHET  MyXMTHIAA  TalIKWI  ATHIIHUHT
MyaMMOJIAPUHU XaJl STHIIL

-komrnanuss Web-caliTUHM TalIKWI HSTUII YCIYOMHU Jrajjiall Ba YHHU
KYJUIallra ypraTuii.

MoayJ1 0yiirM4a THHIJIOBYMIAPHUHT OMIIMMH, KYHUKMACH, MAJIaKACH Ba
KOMIIeTCHUMSIIIAPUTa Ky HWJIAUTaH Tajaadaap

“AxOopoTianral MKTUCOAUET” KYPCUHHU V3JIAITUPHIL KapaéHUJa amaira
OLIMPWJIAIUTaH Macanajap JoUpacuaa:

TuHrJI0BYM:
e axOopoTiamnrad UKTUCOIUET (aHUHUHT UMUK aCOCIIapHHU;
e axOopoTiamnraln UKTUCOIUET TYLIYHYaCH, IaKJJTAHUIIIN Ba

PUBOXKIIAHUIITMHUHT aCOCUN XYCYCHUSATIAPHUHH,

® SHTM WKTHCOMUET IMAPOUTHAA CaBIO-UKTHCOMUN (HAONHUSITHH FOPUTHIII
XyCYCHUATIAPH Ba ad3ajUTMKIapHHH;

e axOopoTiamraH MyxuTAa pako0aT MyXUTHHUHT KyYalHIIA Ba TI00as
Japakajiard XapaxaTJIapHUHT KaManuIIy;

e nHGOPMAIIMOH OM3HECAA KOHYHUMIMK Ba dTHKA;

e ax0OopoTIaMTaH UKTUCOMUETIA PEHHKUHUPHUHT MyaMMOJIapH;

e axGOPOT TEXHOJIOTHSIAPHHH Y 36€KUCTOHIA JKOPUIl STHII MaCATIAIAPH;

® KOMITAHUSUTAPHUHT SIHTU axOopoTiamrasn UKTUCOANETIA
WHTETrpalAsIIalTyB TAMOWUIIIAPH;

e unuta®d uukapuil OOIMIKapyBHAa axOOpPOT TEXHOJIOTHSUIAPHUHT TYTTaH
ypHH;

e V30eKUCTOHAA IOKOPH TEXHOJOTMSIH KOPXOHAIAPHH OOIIKAPUIIIArU
MyaMMOJIapH;

® TapMOK axO0pOT TApKUOMHU TAIIKWIJI STUIITHUHT YCIIy0O Ba BOCUTANIAPH;

e 1o0an WHTEPHET TAPMOFMHM TalIKWJ OTUIl KOWJAlapyu XaKujaa
OmJmmJIapra sra OyJiuinm.

TuHIrII0BYM:

e Ou3HEC kapaCHIApHU UHTEPHET MYXUTHIA TAITKHII STHIII,
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e TIKOpaT (PaoNUATHIa CYHBU UHTEIUICKT TU3UMIIapUIaH (OiTamaHuII;

® HJIEKTPOH CaBJOJa HWHTEPHET JIOMMXa Ba HHTEPHET KOMIAHUSIAPHU
TAIITKWJI STHIII;

® WHTEPHET KOMIAHUWSIAp aKuusuiapuHu (GoHa 0030pHia >KOWUIAIITUPHIII,
BEHUYP MOJIMSUTAIIHY KYHUKMAJIAPUHHA 3TaJJIANIN.

THHIJIOBYM:

® YaKaHa MHTEPHET-CaB/A0/1a TYJIOBJIAPHU TAIIKUI ITHUIIL;

® MOJIMSIBUM HATHKaJap acoCHJIa JIOWUXAIap caMapaJopIuruHUA OLUIUPHILL,

® TH3UMJIM HWKTHCOMUETAA MyHocabariap MapKETUHTH, MECCEeKMEHTH,
WHHOBAIIMOH TAJOUPKOPIUKHHM TaIllKWJ OTHUII Ba OOIIKa MaJjaKaJlapuHU
rajijialim;

THHIJIOBYM:

e axO0opoTiamrad UKTUCOIUETHUHT TEXHUK-UKTUCOANN MyaMMOJIatapH Xaj
KWJTHIII,

eax0OopoT WHXXUHUPUHTU Ba UKTHUCOIUI KapaCHiapHU
aBTO(hopManu3anusIall;

® TEXHUK-UKTUCOAUN PUBOMUIIAHUIIIMHUHT CypbaTIAPUHU MOJACIUIAIITAPHUII
Ba HMHHOBAlMA J>KapaCHJIapUHUA  MOPOTHO3JAIITHPHUIL  KOMIETEHUUSIJIAPHHA
rajuialim JO3uM.

Moay/iHM TAIIKKWJI 3THII BA YTKA3WII Oyiin4ya TaBcUsijiap

“Ax0O0opoTialiraH MKTHUCOAMET  KypCcH Mabpy3a Ba aMajlud MalFyJioTiap
makiauaa omub 6opunanu. KypcHu yxutuin xkapa€Huja TabJIUMHUHT 3aMOHaBUMN
METO/JIapH, axXOOPOT-KOMMYHMKAIIMA TEXHOJOTUSIIApH KYJUIAHWIMIIKA Ha3zapja
TYTWITaH:

-Mabpy3a Aapciapujia 3aMOHABHM KOMIIBIOTEpP TEXHOJIOTHSIIApU €plaMuaa
IIPE3EHTALMOH Ba JIEKTPOH-AUIAKTUK TEXHOJOTHIIApAAH;

- yTKa3WjaaguraH aMalvii MalFyjloTiap/ia TeXHHK BOCHTAlApJaH, 3KCIpecc-
cYpoBiap, TECT CYpOBIApH, AKIUA XYKYM, TYpyXJu (DUKpJaml, KHYUK rypyxjap OuiaH
UIUTAII, KOJUIOKBUYM YTKa3uIll, Ba OOIIKAa MHTEPAKTHUB TABJIUM YCY/UIAPUHH KYILIAII
Has3ap/Ja TyTUJIAIH.

Moay/JHUHT YKYB pe:kagaru 001Ka MoayJiap OuiaH OOFJIUKJINIH Ba
Y3BUHIJIUTHT
“AX6GOpOTNALITaH HKTHCOMUET” MOMYIM Ma3MYHH YKyB pexanaru “Y36eKkHcToH
UKTUCOAMETUHUHT WHHOBALMOH TapakKWETH’ VKyB MOAYIM OWIaH Y3BUI OOFIaHraH
XO0Jila TeNarorjapHUHr axO0opoTiamraH HMKTUCOAMET PUBOXKIAHUIIMHUHT acociapu
Oyitnua KacOmii mearoruk Tauéprapirk qapakaCHHU OPTTUPUIITa XU3MaT KUJIa Iu.

Moay/IHMHT 0JIMH TABJIUMIATH YPHHU
MonynHu y3mamiTHpUIl OpKajdd TUHIVIOBYMIAp axOOpOoTIalraH HMKTHCOAUET
PUBOXJIAHUIIMHUHT Ha3apui, MEbEPUN-XYKYKMM aCOCIapUHU Ba YHHUHI HUKTUCOAMM-
WOKTUMOMH  JKUXATJIapUHU, IIYHUHTACK O0030p HKTHCOAMETUHUHT axOopoTamral
MYXUTra WHTErpalUsIAllyBUHUHT OKUMOAQTIApUHU TaxJIWJI dSTUINTa JOUp KacOui
KOMITETEHTJIMKKA 3ra OYynaaumiap.
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HA3APUI MAIIFYJIOTJIAP MASMYHHA

1-MagB3y: AxOopoT/amral MKTHCOAMETHUHT HA3apuil Ba WJIMHMH acocjapu
Pexa:
1. AxGopoTnamran >kaMusT, YHUHT ME30HJapu Ba axOopoTiamirad
UKTUCOIMET TYLIyHYACH
2. AxOopoTiaiirad Ba MHIyCTpUall UKTUCOTUET
3. «KpeatuB HHCOH» MOJIEIH
4. AxOopoTnamrald UKTUCOAUET yCIIyOn

Ax6opoTnaiiran UKTHCOOUET TyLIyHYacH, HIaKJUTAHHUILN Ba
PUBOKJIAHUIIMHUHT aCOCHM XYCyCHATIapH. AXOOPOT MyXUTHIa PaKOOATIMIUKHU
yeum cypwatiapu. AxO60potr 6030p MyxuTuaa riodan 06030p XapakaTIapUHHHT
KaMaiumu.  AXOOpoTiamiraH  MaKOHHMHT  BocuTauwnapu.  E-business-
uHKyOaTopiapu xakuaa. iHepHeT1a HIIOMIapMOH MYHOCA0ATIApHUHT Y3TapHIIIH.
AxOopoTr wmaxduitnuru Oy3ynumuaaru puckiapu. AxOopoTiamiraH OuzHecna
ATUKA Ba KOHYHUUIUK. TapMOK 3THKETH KOWAATapu. XYKyKUM TapThOra COJIMIIL
[[TapTHOMa Ba OGUTHMIIAp Ty3uIll. AXOOpOTIAIITraH UKTUCOIUETIA PEUHKECHEPUHT
MyaMMoJiapu. MHTepHET - KOMIaHUWSJIapu Ba 3JIEKTPOH CaBlO JIOWHXaJapUHU
ApaTULL aAMAIUETH.

V36ekucTon PecnyOnukacuna axOopoTiamiran UKTUCOIUET
PUBOXKJIAHUILIMHUHT KOHYHUH-MeBEPHUI acociapu. PecrnyOnukamMu3 MUIUIHMA
UKTHCOJIY TapMOKJapura axoopoT-KOMMYHHUKAUUAJIAP TEXHOJOTUSJIAPUHU KOPUI
STMIm  Gopacmiaa  aMaimii  unuiap.  Y30eKHCTOH — PecryGiMKacHHHHT
«AxOopornamtupuil Tyrpucuiantu KonyHu, «KomMnploTepiaalITUPUIIHU SHAJA
PUBOXKIIAHTUPUII Ba axOOPOT-KOMMYHHMKALMA TEXHOJOTHSIAPUHU KOPUH ATHUII
TYFPUCUIA» V36exucton Pecnybnukacu [Ipe3nnentu ®apMoHH,
«KoMIpIoTepIAITUPUIITHY  STHAJIA PUBOXKIIAHTUPHUIT Ba axOOPOT-KOMMYHUKAIUS
TEXHOJOTHSUIAPHHN JKOPUH OSTHII 4Opa-TaAOMpIaph TYFPHCHIAA» Y30EKHCTOH
Pecny6nukacu Basupnap Maxkamacununr Kapopiapu.

2-Mag3y: UnTepHeTaa OM3HeC OPUTHITHUHT TAIKUIMA-XYKYKHIl Ba
UKTHCOIUM )KUXATJIAPH
Pexa:
1. MuTepHeT - OusHec
2. aTepHeT Ou3Hecaa pyucK Ba KadojaaT MyaMMoJiapu
3. Ax6opoTnaimran Ou3Hecaa STUKA Ba KOHYHUNITHK
4. VluTepHeT KOMITaHUSUIAPHU PUBOKIAHTUPUILIATH KAHUHYUITHKIAp
5. V36ekucTona WNuTepHeT-OM3HEC IOPUTHUILIHUHT TAIIKWIAA Ba XYKYKUH
acOCJIapH.

HNurtepuer - oOusHec. 3amonaBuii UurepHer, WaTepHET-TEeNnedOH,
BUJICOKOH(pepeHIusIap). AXOOPOT BUPTyall KOMITBIOTED TAapPMOKJIAPWUHU SIPATHUII
uMKOHH WHTepHET KoMmmaHusiap. “IJeKTpoH OusHec”, “DNeKTpoH Twkopar .
AXOOpPOT MakOHHJAa BOCHTAYHIIAp. E-business-unkybatopmapu. SSL



npotokonuaan ¢oinananum. VHTepHET - KOMMaHUAIApU TOMOHHUAAH SHTU
OM3HECHUHT to3ara kenuiu. Macodaman Typub kupuin adp3ammukiaapu. Odduiop
KOMITaHus1ap . Maxcynot Ba ax0opoT eTka3ud 6epyBun MHTepHeT-KOMIaHusIap.
HNuTepHeT Ou3Hecna puck Ba kadosat myammosnapu. MHCoH omuin OMitaH OOFIHK
oynran puckiap. AxXO00poT MaxOUWIUTHHUHT OY3WJIHMIIM pUcKiIapu (XaBdiapn).
WNuTepHeT Ou3Hecaa puckiap Ba yjaapHH OapTapad 3THII y4yH Oab3u TaBcHsIap.
Tamkunuii puckiap. AxOopoTiamrad Ou3Hecqa 3THKAa Ba KOHYHMIIIUK. TapMoOK
ATHKETH Kouganapu. XyKykuil taptubra comuml. Fap0 mamnakarinapaa riodan
TapMoOKJap Kougadysapnukiapu. Muremnekryan mynk xumosicu. lllaptHoma Ba
KeTMUIIyBJIapHu Ty3uiml. HWHTepHer KOMIAHUSUIAPHU  PUBOXKIAHTHUPHUIIIATH
KUAMHYIIMKIAp. AXOOpoTiamraH HMKTUCOMUETAA PEUHKUHUPUHT MYaMMOCH.
MHTEepHET-KOMIIAaHUSUIAp Ba JJIEKTPOH CABAO JOWMXAJIIAPUHU SPATUIL aAMATUETH.
V36exucronna MHTepHET-0M3HEC IOPUTHITHUHT TAINKIIMI Ba XyKyKHi acocIapH.
V36exucTonna naBnatT axGopoT pecypclIapHHHHT TApTHOTA COMMHUIIHN. DNEKTPOH
XYKYMaTHUHI PUBOXJIAHUII OOCKH4Yjapu. ACOCHN JaBjlaT MHTEPAKTHUB axOopoT
XM3MaTIapy. Y36eKHCTOH/IA 3MEKTPOH XyKyMaT TH3HUMHHU PHBOXIAHTHPULIHMHT
Kommuieke facTypuHu amanra OIIMPHUILHN peKalalliTUPUILLT

3-Mag3y: Mu:Kk03JIapHHM KaJI0 dTUILIATE MyaMMoJiap Ba MAPKETHHI
cuécaTtm
Peixka:
1. IHuTepHeT MaKOHMJA MUXKO3JIApHU W3Jalll, YJapHU TaHJANl >KapaCHUHU
pexaIalTUPUIIL Ba YHU amajra OlrpHUII.
2. IHTepHEeT - MaHeIn MUKO3JIApUHH JKajI0 dTUITHUHT aMaJIui KUXATIapH.
3. AxOopoTamrad HKTUCOIUETIa MAPKETHHT .

N3nam MmyaMMOJapuHU MIAKUTAHTUPUIL. MUXKO3TapHU U3JAll CTPATETUACH.
Muxo3mapHd M3JAIIHUHT TacoAuduil Ba MyHTa3aM crpaTerusuiapu. [moban
TapMOKJIa M3JAIIHUHT Yy3Ura XoC XyCyCHUSTIapH. NutepHer - mnaHenu
MUKO3JIApUHM K0 STUIHUHT aMmanuii skuxatiapu .DovnananyBunnapaun Web-
caiitra kupuiil cababnapu. latepuer-nanesns. IHTepHeT-IaHeTHUHT Ba3udacu.

Kondepennusitap. AxOopoTiamniraln UKTUCOIUETAA MapKETHHT.
MapKeTUHTHUHT SIHTM WMKOHHUSATIapU Ba Basudamapu.  Teckapu aokamu
MapkeTtuHr. Anru eunmuiiap. WMucon omunu. KopxoHaHHHT UMUIKHA(OOpPYH)HU
apatuiga NHTEpHETHUHT YPHU.

4-Mag3y: UHTepHeT MarasunJiap
Pexa:
1. IaTepHET CaBIOHUHT Tali10 OYIUIIIN.
2. aTepHeT-Marasus spaTUI TapTHOH.

WuTepHer caBaoHUHT maiao Oymumu. E-commerce. DnekTpoH Ou3Hec
Typiapu Ba Basudanapu. AHBbAHABUHA COTYBUMHUHI Internet BUTpHHACH.
AHBaHaBMIl COTYBYUM Ty3WJIMacuja CaBJ0 aBTOMAaTH. ABTOMAaTHK MarasuH,

aHbaHaBUW COTYBUM OujaH OwprnamrTupuiarad ¢Exku  aBToHOM. Karamor-
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MabIyMOTHOMaNAp. AyKuuoniap. AxO6opoT Opokepu. MHTepHET MaraszuHiap Ba
yIoIMaziapapo caBao. 3amMoHaBUi MHTepHeT MarasuH KypuHunuiapu. MHTEpHET-
CaBJIOHHMHI CaMapaJOpJIUTH. HNHTepHeT-Marasud XyCyCUSATIapH Ba YHHUHT
Ma3MyHH: axOOpPOTHHMHI OYHUKJWTH, CaBI0 TH3UMUHUHT cH(aTH, MaxCyJOTHH
eTKa3ub Oepuil XW3MAaTUHMHT cudaTd, OO030pPHUHT HMMKOHUSTIN CHUFUMH,
KYJUTaHWIAETraH TYJIOB IAKIDIApUHUHT cudatd. VIHTepHeT-MarasuH SpaTHII

TapTUOU.
CaiiT — marasuHHUHT ax0opoT Ba omepanuoH acocu. Caiitnap Tampud
kapToukajgapu. Wmumk caxudanapu. Buprtyan oOQUCHUHT  OYHIWIIH.

BakonaTtxona ouwnumu. HMHTEpHET-KOMIAHUSHUHT JIOMEH HOMHHM TaHJIAIL.
M/X naBnatnapuna MaTepHET-CaBIO.

5-Mag3y: AX0OpoT/IalUTraH HKTHCOAHETAA TaA0OUPKOPJIMK
Pexa:
1. ®upmMaHuHT axO00pOT pecypeaapu
2. NbunapMoOHIMK OMITUMIIapU
3. 'mo0an MEHEeXMEHT Mapajgurmacu
4. PeMH)XUHUPUHT.

@upMaHuHT ax00poT pecypcnapu. Tamku axo0opoT acocuid Typiapu.

Nuku axOOpOoTHHHT acocuil Typiapu. buzHec-axO6opor ManOanapu OupiiamMyu Ba
UKKWJIaMuWiapra OynuHuIM. AXOOpOTHM KUIUpHILI cTparerusuiapu. busnec-
axOOpOTHUHI 3HTI Ky TapKajiraH maHOamapu. AXOopoTHU Oomkapuml. AXOOpoT
Owsian Oapya UILIAp OJITUTA ACOCUN KUCMra OyIMHUIIM. bunumiiapHy OOIMIKapHILL.
Nmbwiapmonnuk Ounuminapu. bunumiap ontu Typu. bunum Ownman wnuiam
TEXHOJIOTHUSsJIApUHUHAT y4 cuH(U. ['100am MEeHEeKMEHT mapaaurMacu. AHbaHaBUN
napaaurma . bomkapyBHUHT siccu Ty3wiMmacu.  Peumxunupunr. JKapaénim
dbukpnam. TyOman y3raptupuiin. AXOOpOT TEXHOJOTHUSIIAPH Ba TUIUMIIAPUHUHT
UMKOHHUATIApU. PEHMHXMHHUPUHT - y4 COXaJla amalira OIIMPHUIIAIUTaH )Kapa€HHUHT
peunrterpauuscuaup. Basuga peunrterpanusicu. M KyduHUHT peUMHTETPALMSICH.
bunumitapHuHr peuHTerpanusacyd.  PeMHXXUHUPUHT TaMOWWIUIADUHU  KYJUIAI
HAaTW>KACHU/1a TAIIKWIMKM y3rapuIiap.

6-MaB3y: OHJaiiH OPOKMHI OYT'YHI'M KYHIArd PUBOKJIAHUII X0JIATH
Pexa:
1. OHnaitH cCaBIOHMHT YMYMHUH PUBOXJIAHUII HYHAIUIILIAPU
2. @oHJ Ba KOPIIOPATUB OHJIAMH CABJOHUHT TY3WJINIIN

OmnnaiiH caBIO PHUBOXJIAHUIIMHUHT yMyMUH TeHaeHuusicu. JKaxoH (ouz
O0o30pmapuja OHJAWH CaBOOHWUHT Tapakkuid otumu. OHmallH  OpOKWHT
myammosnapu. @ona 0030pu Ba KOPIOPATUB OHJIAMH CaBIO TY3WIHIIU. DJIEKTPOH
OupIKaH! TAITKWI STUII. MOJUSBHIA CaBI0 TAPTUOMHU OHJIAMH TapTUOTa YTKA3HIIL
OnexTpoH (oHJIalH) 0030p Ba yHra KypcaTUiaJuran unuiap Oyilndya Xu3MatiapHu
TamkuwutamTapuil.  OHJAWHHUHT MaxXaumid  0o3opiiapard Wil TaxpuOacu.

9



V36exucTonna OHMaH GPOKMHT MCTHKGOIapH. POHI Ba KOPIOpALMS OHJNANH
0o030puHu Ty3wimiid. Kuuuk Ba ypTa HHBECTOpiap. ODJIEKTPOH OuUpKaHU
TAIKWUIAHUIIKA. THXKOpaT MOJMSUIAIITUPUIIHUHT OHJIAWH TapTHOra YTKa3WII
JKapacHu.

OmnnaitH OpOKMHT YMyMUN PUBOKJIAHUII TeHAeHIUSICH. OHJIaliH CaBJOHUHT
XKaxoH 0o03opu doHaAMIa pUBOXIAHUIIM. OHIAH OpPOKUHTHUHT MyaMMOJapHu.
@doHJl Ba TAIIKWIMKA HWII OHJIAWH CaBAOHUHT Ty3wimid. Kpoccnami(cumkui)
cucremanapu. B2B-Oupkanmapu. TwxopaTHH MONUANAIITHPHUILIHUHT —OHJIAHH
TapTUOTa yTKa3wil. DJIEKTPOH (OHIAH) 0030pHM TAITKWJI ATHII XU3MATJIapu Ba
yinapra xXm3MmaT KypcaTuml. Maxammii 0030pia OHJIAWH TY3WIMAJIAPHUHT WIII
taxpubacu. OnHnaitH OO030pPHWHT KATHAIMYWJIApW Ba OHJIAWH MaWJOHHUHT
MIKO371ap Oa3acwy.

7-Mag3y: KopxoHaaa xoqumJjiapyuHu 00IIKAPHUIIT
Pewxa:
1. Kopxonana xoqumiaapau OOIIKapHINTra OYiaran Typiu EH0IIyBap.
2. KopxoHaHMHT KaJipyiap TapKUOWHU MIAKIUIAHTUPUIII.

3. Xoaumiiap OWIaH WIIUIALL.

KopxoHana xoqumiapau Oomkapuiiura oyarad Typiu €ugourysnap. “Mnmuid
OomikapyB” - y¥3 HIUIAIl yCyJJIapuJaH BO3 KeuuO, sSHrU TapTUO Ba Tajabiapra

MOCJAIIMIIHN  YPraHuIl. MXTHMOMM-TICUXOJIOTUK ~ €HJANTYB- KaMoaJa
MCUXOJIOTUK WKJIMMHM MIAKUTAHTUPUIL, WKTUMOWM, TAIKWIUNA OMUJUIap OujiaH
aHMKJIaHAIH. MxTUMOUIA-TEXHUK €KW MIKTUMOMM-TEXHOJIOTUK  €HJAIlYB.

KopxoHaHuHT Kajpiap TapKUOWHH MIAKJIIAHTUPUIL. XOJAUMIAPHU OOIIKAPUIITHU
TAITKWI KAJTUIITa KYWHIaaurad Tajnadiap Ba ynap Ouiian OofiuK Basudanap.

Xankapo amanuérra MyBOGUK XOJAUMIIAPHU OOIIKAPHUIIHUHT  aCOCHUM
Bazudanapu. IlltatHu MmakIaHTHPUIIL. XoAuMIIApHU TaHJAIl  yCYJUIApH.
TannoBHUHT MyBaddaKusATIN yCylIH - Oy TECTAaH YTKA3UIITa aCOCIaHTaH TaHJIall
ycynu.  @Daonusatr onub® Oopa€TraH XoAuMMHU Oaxojaml ycysuiapu. XOJIUMHU
Oaxomnamra éanamrysiap. Mucon kanuranu CHUCA ayautu Gockuunapu

bomkapyR XomumMu WII  camMapagopiUTHHU  OaxoJiarl. XoauMHU

KUCKApTUPHUII Ba Y3rapTUPHIL. Xoaumiap OuiaH unuiam. XOAUMHU
MoTHUBanusIian. Ton-MeHexepIapHd MOTHBAITUSIIALLL.

8-Mag3y: Y3/IyKcu3 TabJUM-aX00POTIAIITAH MKTHCOAUETHUHT COXACH
cudaruaa

Pexa:

1. SlaTM Typaru 10KOpU Majakajiul MyTaxaccuciaapra Oyiarad 3XTUEK
2. Nmnab yukapuiigad axpaiarad XoJaa Tauépian TH3uMu
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3. Hmab YUKAPHUITHNU TalKWJI KWIMIDHWHDT SHTW TCXHOJOT'HMAJIapuia
Xoaumiiap MKOAUHU paf6aTJIaHTI/IpI/IH_I Ba MaJIaKAaCHMHU OIIWPHUII.

SIHru TypAaru 10KOpH Majakaid MyTaxaccucyapra OyiaraH sXTHEK.

Xonumiapra AHrM  Tanalriap. Manaka omuMpHIIra — TalIKWINNA
parOaTnmantupuniap. XOAUMIIAPHUHT Y3 MajJaKacMHU OLIMpUIIra YHJAIl
Makcaguaa QupMa HWYMIAard TAHJIOB MeXaHu3MH  XOAMMIIAPHM MKapara
onUIIHUHT (oimacu xakuna. Wnutad yukapuigaH axpairaH Xojijga Tanéprard
TU3UMU. AHBbaHABUH Tal€piall TU3UMUJAru y3rapunuiap. busHec-uHkyodaTopiap.
MuHOBanoH (haonusaT yuyyH Tal€p MEHEXepJiapHH TONWII Ba NIAK/UIAHTHPHUIN .
Nnuta®d 4YuKapuIDHU TallKWid KWIAIIHUHT SHTH TEXHOJIOTHSUIapUia XOJUMJIIap
VOKOJIMHUA parOaTjaHTUPHUII Ba MaJaKaCHHM OUIMPHIL. Y3IyKCU3 TabIUM
TU3UMUHU TAIIKWI KWAJUII TEXHOJOTHACH Ba NEPMAHEHT TabJIMM TU3UMUAATU
y3rapunuiap. Mnoiad YMKApUIIHUHT TapMOK TEXHOJIOTHsUIapu (JIoHuxanapu) —
XOAUMIIap MaJlaKaCUHU OLIMPUII YUYH SIHTU parOatiiap. MHTepdaon MabayMoTiIap
0a3acura KUpHUILHU TaIlIKUII HTHIL.

AMAJIMA MAIIFYJOTJIAP MA3SMYHHU

1-Mag3y: UnTepHeT1a OM3HEC IOPUTUIIHUHT TAIIKWINA-XYKYKUH Ba
UKTHCOIUI )KUXATIAPHU

Pexa:
WuTepHeT - OuzHec
HNuTepHeT Ou3HecAa puck Ba KadoiaaT MyaMMOJapH
AxOopoTiamrad OU3Hec1a 3TUKa Ba KOHYHUMIIUK
NHTepHEeT KOMIIAHUSUIAPHYU PUBOKIIAHTUPHUILIIATY KUHUHYUITUKIIAP
V36exucronna NuTepHeT-O0M3HEC IOPUTUIITHUHT TAIIKIIIMNA Ba XYKYKHI
acoCJIapH.

gk whE

HNurtepHer - OusHec. 3amonaBuii HurepHer, WuTepHeT-TenedoH,
BUJICOKOH(bepeHIusIap). AXOOPOT BUPTYall KOMIIBIOTEP TapMOKJIAPUHU SIPATHUII
uMKOHU WHTepHET KoMmmaHusuiap. “ONeKTpoH Ou3Hec”, “DNeKTpoH THXKOpar” .
AXOOpPOT MakOHHJAa BOCHTAYHJIAP. E-business-unkybaropinapu. SSL
npotokonuaan (Qoigamanum. MHTEpHET - KOMITAHMSUTADH TOMOHHUIAH SIHTU
OM3HECHUHT to3ara kenuiu. Macodaman Typub kupuin adp3ammukiaapu. Oddiiop
KoMmmaHusiap . Maxcynot Ba ax0opot erkazubd 6epyBun MHTEpHET-KOMITaHUSIap.
HNuTepHeT Ou3Hecna puck Ba kadosat myammonapu. MHCoH omuinn Ouiian OOFIHMK
Oynran puckiap. AXO0poT Max(PUIIMIMHUHT Oy3WJIMIIM pUCKIapu (XaBduapu).
WNuTepHer 6usHecaa puckiap Ba yjaapHu Oaptapad ITHII YUyH 0ab3u TaBCHsIIap.
Tamkunuit puckiap. AxOopoTiamran Ou3Hecqa dTUKAa Ba KOHYHHIIIUK. TapMOK
ATUKETU Koupamapu. XyKykuil taptubra comumm. Fapd mamnakarimapaa rio6an
TapMOKJIap Kounady3zapiukiapu. MuTemiektyan mynk xumoscu. IllaptHoma Ba
KeNIUITyBIapHu Ty3unl. HHTepHeT KOMITAHMSUTAPHU  PUBOKIIAHTUPHIIIATH

KUUHMHYWIMKIAp. AXOOpoTiammraH HMKTUCOAUET/IA PEHMHXKUHUPUHT MYaMMOCH.
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NHTepHeT-KOMIIAHUSIIAp Ba JJIEKTPOH CABAO JOWMXAJIIAPUHU SIPATHUII aMaTUETH.
V36exncronna MHTepHET-0M3HEC FOPUTHITHUHT TAIIKWINI Ba XyKYKHil acOCIapH.
V36eKxncTona 1aBnaT ax60poT PecypCIapUHUHT TapTUOTa CONMHUIIK. DNEKTPOH
XYKYMAaTHUHT PHUBOKJIAHUII OOCKUYIapu. ACOCHHM [1aBllaT MHTEPAKTUB axOopoT
XM3MATIapH. Y36EKUCTOHA MEKTPOH XyKyMaT TH3MMHHH PHBOXKIAHTUPULIHHHT
KomMriieke jacTypuHu amaira OUIMPUIIHN PeXaIalll TUPHIILL

2-Mag3y: Mu:K03/1apHH KaJI0 ITHIIATH MyaMMoJIap Ba MAPKETHHT
cuécaTu

Peixka:
1. utepHeT MakKOoHWAA MHUXKO3JIAPHU H3Jalll, YJapHU TaHJAIl >KapaCHUHU
peKAIAMITUPUIT BA YHH aMaJira OLIUPHIILL.
HHTEepHeT - MaHeIn MIKO3IapUHH 5Kaji0 STUITHUHT aMaJIui JKUXaTIapH.
3. AxOopoTiamrad UKTUCOAUET A MAPKETHHT.

no

N3mam MyaMMOJIApUHHU IIAKIUIAHTAPUIL. MI>KO3JIapHU HU3J1all CTPATETHSICH.
Muxo3napHu HM3JIAIHUHT Tacoaupuil Ba MyHTa3aM cTparerusuiapu. [moban
TapMOKJa MW3JAllHUHT y3Ura XOC XyCYCHATIIApH. WNHTeprer - maHenu
MUKO3JIAPUHM KNl ATUILIHUHT amanui xuxariapu .Doinananysunnapan Web-
caiitra kupuil cababnapu. Mlutepuer-nanens. IHTepHET-TaHETHUHT Ba3udacH.

Kougpepenuusnap. AxOopoTiamran UKTUCOMETAA MAapKETHUHT .
MapKeTUHTHUHT SIHTM UMKOHHUATIAapUW Ba Basudamapu.  Teckapu allokainu
MapkeTtuHr. Suru eunmuiiap. WHcoH omunu. KopxoHaHMHT UMUIKHA(OOPYH)HU
apatniga IHTEpHETHUHT YPHU.

3-Mag3y: UnTepHeT Marasusnjap

Pexa:
1. UHTEpHET CaBAOHUHT Maia0 Oy IHIIH
2. aTepHeT-Mara3us spaTUIl TapTHOH

WNurtepHer caBaoHuHr maijgo Oymumm. E-commerce. DnekTpoH Ou3Hec
Typiaapu Ba Basudaiapu. AHBaHaBUI COTYBUYMHUHI Internet BuTpUHacH.
AHbaHaBUW COTYBYM Ty3WJIMacuja CaBJO AaBTOMAaTH. ABTOMATHK MarasuH,
aHbaHaBUW COTYBUM OujaH Owupnamrupuiarad €xku  aBToHOM. Karasor-
MablyMOTHOManap. Aykuuonnap. AxO0opor Opokepu. MHTepHET MarasuHiap Ba
YIOIIMaJIapapo caBao. 3aMoHaBui MIHTEpHET Mara3uHd KypuHunuiapu. HHTepHET-
CaBJOHMHI CcaMapaJOpJIUTH. WuTepHeT-Marasul XycycusiTiapu Ba YHHUHT
Ma3MyHH: axOOpPOTHMHI OYHUKJWTH, CaBI0 THU3UMUHUHT cU(aTH, MaxCyJIOTHU
eTKka3ud Oepuin Xu3MaTUHUHT cudaTd, OO30PHUHT HWMKOHHSTIM CUFUMH,
KYJUTaHWIAETraH TYJIOB MAKIJIApUHUHT cudatu. VHTepHeT-Mara3uH SpaTHIil
TapTHOU.

Caifr — mara3uHHUHT ax0opoT Ba omeparuoH acocu. CailTnap Tampud

Kaproukamapu. Wmumk caxudanapu. Bupryan oducHUHr  OYMIHIIN.
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Bakomarxona ouwmmmm. VHTEpHET-KOMOAHUSIHUHT JOMEH HOMHWHH TaHJAll.
MJIX masnatmapuna MaTEpHET-CAaBHO.

4-Mag3y: AXO0poT/aliraH UKTUCOAUETAA TANOUPKOPIUK

Pexa:
1. ®upMaHHUHT axX00POT pecypciiapu
2. NubunapMOHIMK OMIIUMIIapU
3. I'moban MEHEe)XMEHT MapagurMacu
4. PeMH>)XUHUPUHT.

®upMaHUHT axO00poT pecypenapu. Tamku ax0opoT acocuil TypJiapHu.

Nuku axOOpOTHUHT acocuil Typiapu. busnec-ax6opor manOanapu Oupiamuu Ba
UKKWIaMywiapra OyiauHumM. AXOOpOTHM KUAMPHIN CTparerusuiapu. busnec-
axOOpOTHUHT SHT Ky TapKajiraH maHOamapu. AXOOpoTHU Oomrkapuiil. AXOOpoT
OunaH OGapya UILIAp OJITUTA ACOCUM KucMra OYIMHUIIN. bumumiiapHu OOLIKapHILL.
NmOunapmonnvk Ounumiapu. bunmumnap ontu Typu. bunum Owian unutam
TEXHOJOTMSUIApUHUHT Y4 cuH(uU. [7100am MeHexxMEeHT napaaurmacu. AHbaHaBUN
napagurmMa . bomkapyBHUHT siccu Ty3wimacu.  Peummxunupunr. Kapaéumu
¢ukpnam. TyOnaH y3raptupuil. AXOOPOT TEXHOJOTHSIApU Ba TU3UMJIAPUHUHT
UMKOHUSTIApU. PEeMHXUHHUPUHT - y4 cOXaJla aMajra OINpUiIaIurad KapaSHHUHT
peunTterpauuscuaup. Basuda peunterpamuscu. Vi KyduHUHT pEMHTETPALMSICH.
bunvMmnapHUHT pEeUHTErpanusacd.  PEMHKMHUPHUHI TaMOWWUIAPUMHH KYyJUIAII
HATW>KACH/1a TAIIKWIMK y3rapuiiiap.

5-Mag3y: OHy1aiiH OpOKMHI OYTyHI'M KyHJAArd PUBOKJIAHUII X0JIaTH

Pexa:
1. OnnaitH cCaBIOHUHT YMYMUN PUBOXKJIAHUII HYHATUILIAPH
2. ®oHJ1 Ba KOPHOPATUB OHJIAWH CAaBJOHUHT TY3WJIUIIN

OHnaiiH caBIO0 PUBOKJIAHMIIMHUHT YMYMHH TeHAeHumscH. JKaxoH o
O0o30piapuja OHJAMH CaBAOHUHT Tapakkuid otumd. OHmallH ~ OpOKUHT
MyammoJiapu. @oHa 6030pU Ba KOPIOPATUB OHJIAWH CaBIO TY3WJIUIIU. DJIEKTPOH
OMp KaHW TAIKWJI 3TUII. MOJUSBHIA caBAO TAPTUOMHU OHJIAH TapTUOTa YTKA3WII.
DneKTpoH (OoHIaitH) 0030p Ba yHra KypcaTuiagurad unuiap Oyiinya Xxu3MatiapHu
Tamkwutamtapuinl. OHJIAWHHUHT MaXaJUTuid  0o30piiapiard Wil TaKpuOacH.
V36exncTonna onnaiiH GpokMHT MCTUKOOIIapu. DOHI Ba KOPIOpALMS OHINIAMH
0030puHu Ty3wiMiikd. Kuuuk Ba ypTa HHBecTOpiap. OJEKTPOH OUpKaHU
TATKWUIAHUINA. THXKOpAT MOJMSUTAIITUPHUIIIHUAT OHJIAWH TapTHOra YTKA3WII
JKapacHu.

OmnunaiiH OpOKMHT YMYMUN PUBOXIJIAHUII TeHACHIMsICH. OHIAaiH CaBJOHUHT
XKaxoH 0o3opu doHaMma puBoXIaHUIM. OHIAWH OPOKUHTHUHT MyaMMOJApH.
@oHa Ba TAIKWIMK WII OHJAMH CaBAOHUHI Ty3wiHinH. Kpoccnami(chipKui)

cuctemanapu. B2B-Oupxkamapu. TwuxopaTHH MOJUSIIAIITHPUIIHAHT — OHJIANH
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TapTUOra yTKazuil. DIEeKTpoH (OHJAiH) OO30pHM TAIIKWJ 3TUII XU3MaTjapu Ba
ylapra xuszMaTr Kypcatuiml. Maxamimii 06o30pAa OHJAWH Ty3WIMaJApHUHT HII
Ttakpubacu. OnHnallH OO30pHMHI KAaTHalIuYWJIapu Ba OHJIAWH MailIOHHUHT
MIKo35ap 6azacu.

6-Mag3y: Kopxonaga xoqumMiapuHu GOmIKaApuUII

Pexa:
1. Kopxonana xoquMiaapau OOIIKapHInTa OYaran Typiu EHIO0NTyBIIap.
2. KopxoHaHMHT Kaapiap TapKUOUHU MIAKITaHTHPHUIIIL.
3. Xonumiap OuiiaH UIILIAIIL.

Kopxonana xoqumnapau Oomkapuiira 6ynaran Typau €éagomrysnap. “Unmuit
OomkapyB” - ¥3 MIUIAII yCyJUIapuJaH BO3 Ke4yuO, sHrM TapTud Ba Tanmabiapra

MOCJIAIIUIITHA  VPTaHuIIL. VoxTuMouii-TicuXoJIoTuK  €HJAITyB- KaMoaja
MICUXOJIOTUK WKJIMMHH MIAKUTAHTUPHIN, WKTUMOWH, TAIIKWIUNA OMUJUIap OWjiaH
aHUKJIAaHAIH. MokTUMOMIA-TEXHUK EKU  MOKTUMOHMMN-TEXHOJIOTHK  EHJIAITYB.

KopxonanuHr kaapiap TapKMOWHHU IMIAKIIAHTHPUIL. XOAUMIIAPHU OOLIKAPUIIHU
TAIIKWJI KWIKIIra Kyiuiaaurad Tanadnap Ba yiaap OuiiaH O0FIuK Basudanap.

Xankapo amanuérra MyBOQUK XOAUMIIAPHU OOIIKAPUIIHUHI  aCOCH
Bazu(amapu. ITaTHU MAKIUIAHTUPUIILL. XoIuMJIApHUA TaHJAIl yCYJUIAPH.
TannoBHUHT MyBa((dakuATIN yCylH - Oy TECTAAH YTKa3UIITa aCOCIAaHTaH TaHIalll
ycynu.  @aonuatr onub® Oopa€TraH XoAMMHU Oaxojaml ycysulapu. XOJUMHU
Oaxonamra égnamysiap. Macon kanuranu CHUCA aynutu Oockuunapu

bomkapyB XoaumMu UII caMapaJopiUTHMHM  OaxoJjarl. XoaumMHu

KUCKApTUPHUII Ba Y3rapTUPHIL. Xoaumiap OuiaH unuiam. XOAUMHU
MoTHBauusanl. Ton-MeHexxepaapH MOTHBALMSUIIALLL.

7-Mag3y: Y3JIyKcU3 TAbJIUM-aX00POTIAIITaH MKTUCOAUETHUHT COXACH
cudaruga

Pexa:

1. SlHru Typaru 10KOpu Majakaiul MyTaxaccuciapra Oyiaran s3XTHEX

2. nuta® yukapuiiiad axxpanrad XoJa Taiépiail TH3UMU

3. NMuua® 4YMKapuIIHU TAIIKWI KWIAIIHUHT SIHTH TEXHOJIOTHsUIapuia
XOJIMMJIAp WXKOAMHU parOaTIaHTUPUIIT Ba MAIIAKACUHU OIIMPUL.

SIHrU Typaaru 10KOpu Majakajid MyTaxaccuciaapra Oyaran 3XTHEK.

Xoaumiapra sHTH — Tajabiap. Majaka ommpumra  TalIKWIWANA
parOaTnaHTUpHIIIIAP. XOAUMIAPHUHT Y3 MaJaKaCMHU OIIUPHUINTA  YHAAII
Makcaauaa QupMa HWYHUIArd  TAHJIOB MEXaHW3MU XoauMIapHUA WXKapara
onumHUHT (oigacu xakuna. Mnmad yukapuigaH axpajiraH xXoJjijaa Taruepiar
TU3UMHU. AHbaHABUN Tal€piant TH3UMUIATH y3rapunuiap. busnec-nunkybaTopiap.

NunoBanon (aonusaT yuyyH Ta€p MEHEXKepJIapHHM TOMUIN Ba MIAKIUTAHTHPUII .
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Nnura® 4YuKapuimHu TaIlIKWd KWIAITHUHT SHTH TEXHOJOTHSUIApUia XOIUMIIAp
WKOJIMHUA parOaTjaHTUpUII Ba MaJaKaCMHM OUIMPHUIL. Y3IYKCU3 TabiIUM
TU3UMUHU TAIIKWJI KWAJUII TEXHOJOTHUACH Ba TEPMAHEHT TabJIMM TU3UMUAArU
Yarapunmap. Minuwad 4uKapUIIHUHT TapMOK TeXHoJorusiapu (oduxanapu) —
XOJUMJIap MaJlaKaCUHU OIIMPUII YUyH SHTU pardatnap. MaTepdaon Mabirymotiap
0azacura KUpUIIHYA TAITKUI ATHIIL

MYCTAKWJ TABJIUM
MycTaKkuj HIIHA TAIKWI STHIIHHHT IAKJI4 Ba Ma3MYyHH

TUHTIOBUM MYCTaKwiI HINHA MyalsH MOAYJIHHM XYCYCHUSATIApUHU XUcCOOTra
OJITaH XO0JIJIa KyWHard makyuiapaan Gogananu6d taiépiamm TaBCHsl STUIIAIN:

- MeBEpUl Xy}xOKaTiapaaH, YKyB Ba MIMUN amabuétinapaad (oiganaHuil
acocujia MOAYJI MaB3yJJapyHU YPTraHMIIL

- TapKaTMa Matepuasuiap oyiinya Mabpy3ajiap KUCMUHH Y3IaIITHPHUILL;

- aBTOMATJAIITUPUIITAH YpraTyBUM Ba HA30paT KWJIYBYM JacTypiap OuiiaH
UIILIAILL;

- Maxcyc amabuétinap OVitmya Momyn Oynumiapu €KM MaB3yJlapu YCTUIA
UIILIAILL;

-TUHTJIOBUYMHUHT KacOuil Qaonusatu OwinaH OOFIMK OYiAraH Moyl
OynuMIapu Ba MaB3yJapHU 9yKyp YpraHuIlL.
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MAPY3A MATHJIAPHA

1 - maBsy. AXBOPOTJAIITAH MKTUCOJUETHUHI HA3APUH BA
WJIMH ACOCJIAPA
Pexa:

1. AxOopoTnanmran >KaMusAT, YHUHI ME30HJapu Ba axOopoTiallraH
UKTHCOOUET TYLIyHUYACH.

2. AxOopomialirad Ba MHAYCTpUal UKTUCOTUET.

3. «KpeatuB HHCOH» MOJIEIH.

4, Ax6opoTiamrad UKTUCOAUET yCITyou.
5.

Kamutr cy3m1ap. AxOopotriamraH KaMHSIT, HWKTUCOAWN JOMHUHAHTA,
UKTUCOAMET WIMUNA MakTaOu, MEUHCTPUM, HWHIYCTpUAJUIAIIIaH WKTUCOIUET,
axOopoTJaliran UKTUCOAUET, KPEeaTUB ME30H, KPEaTUB Hazapusd, ¥3apo TabCHUP
(ToBapra owuj, maxciapapo), OoWnukiap (TallKd, WYKH), “UKTUCOAMM WHCOH,
“KpeaThB MHCOH , MHIWBUAYAJIAIITUPHUIL, WKTUMOUNIAIITUPUIL, dK3UCTECHIMAI
JUXOTOMUS, OSPKUHJIMKIAH KOYHUII, MEXAHUCTUK UKTUCOAUET, COIMOJIOTHUK
HUKTHUCOJUET, UKTUCOAUETHU COLIMOJIOTHUSITAIITUPHUII, UKTUCOAUN UMIICPHUATIU3M.

1. AxOopoTiamraH ;KaMusiT, YHUHT Me30HJIapH Ba aX00poT/IalIraH
UKTHCOAMET TYLIYHYACH

Wktucomuér aramMack WKKA TYpJId XWil TyIIyHYaHd udogaiamia
unuiatuinagu. bupuaanaad, UKTUCOIUET - Oy MKTUMOMM XaETHUHT coxacu OYiuo,
OyHJ1a THCOHHUHT SIIIIAIK Ba TAPAKKUN STUIIN YUYH 3apyp OYnran oObeKkTiapiaH
dbolinananuaaay Ba yiaap TakCUMIIaHaau. byHaai Xomataa HKTUCOAUET Xed KaHan
Ooup cyObekTuB Oaxonamra O0FIuK OYaMaraH oObEKTHB BOKSIMKHHU Hdoaamanin
Ba Oy amanuii UKTUCOMUET OYnmaau. AMalluii UKTUCOMUETHUHT TapKUOUN KUCMHU
SMIUPHUK (TPEK CY3uaaH emperia — Taxpuba) yCysl OpKaliu aHUKIJIAHUO, Y TaIKUK
KUJUHTaH OapKapop MKTHUCOAWM Xonauca Ba >Kapa¢HiIaplaH TaIlKWI TOMA/IH.
WUkTucoauit xoaucamnap ypracuaard y3apo ajokajap OOBEKTHB KOHYHJApra:
¢u3nKa, MaHTUK, MareMaThka Ba OOIIKa KOHYHJIapra acocliaHraH Oyiaju.
[yHuHT yuyyH OMp XWJ *KamusATra Ba OWMp XWJI JlaBpra TErwiiu OyiaraH Oapua
UKTUCOAMM Xoaucaiap ¥V3apo KemuIuiaran Oynaau Ba Oup-Oupura KapIiuivk
kypcata onmanau. WKKUHUMIAH, HUKTUCOAMET — Oy HebMaTJIIApHU SPaTHILL,
TaKCUMJIAIl Ba yiapiaH yHymJd ¢oifanaHum xapaHUHU YpraHagurad ¢as.
bynnait Xxonma UKTUCOIMET MHCOHHUHT HOEO 1raxcuii cudarimapura O0FauK OyiraH
OHTJIM MaxCYJIMHU Y3uja HaMOEH 3TaJIv, ITYHUHT Y4yH y CyOBEKTHB (hebhI-aTBOpra
sra. by Hazapuit ukrucommér OYynmO, yHH YpraHum OOBEKTH 3cCa aMaiui
AKTUCOINET XUCOOIaHaIH.

Hazapuii wkrrcomuérma Oup BakTHUHT Yy3uma Oup-Oupura 3uj OYyirax
Hasapusylap MapKyl Oynmumm MyMKHH. Kynmuuiuuk uUKTHCOIYMIap ypracuiaa
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MYXHMM YpUH drajijlaraH Ha3apHus MaBxKyJ Oyirad IIapOWTAAa MKTUCOAUET MIIMHUIM
MakTabu sipaTuiaayd Ba y ¥y3apo Oup-Oumpu OunaH OOfIMK OYyiraH Hazapusiiap
TU3UMHU SIpaTHIMIINra acoc Oynu0O xusmar Kuwiaau. bup-Oupura 3u1 MKTUCOAMI
MakTabyiapra MUCOJI TapUKACHJA: KJIACCUKJIAp Ba COLMAIMCTIApP, HEOKJIACCUK Ba
WHCTUTYI[MOHATUCTIIAP, KEWHCUMIap Ba MOHETApUCTIIap Ba OOIIKaJapHU
KEITUPHUIIT MyMKHH.

YMymuii acocra sra UKTUCOIUN MakTabIap MKTUCOMUET (paHMIa HYHAIUII
kacO osragu. Mkkuta acocuid makrTad: naubepan Ba MKTUMOHMM-MHCTUTYLHOHAI

MyHaAIMIIHA aXpaTHO KypcaTWIl MyMKHUH. JImOGepan Hynamuiura Qusnokpatiap,
KJIACCUK CUECUU WMKTUCOJ, MAJIbTy3UAHJIMK, MAp>KUHAIN3M, HEOKJIACCUK MAakTao,
MOHETapHu3M, UKTHUCOAUI MMIEpHaIn3M Ba Oomkanap Kuputwiagu. Voxrumonii-
WHCTUTYLIMOHANI ~ HyHaJIMIra yTONHMK  COUMAIU3M, Tapuxuii  MakTtao,
WHCTUTYIIMOHAIM3M Ba OOIIKAIap KHpagu. Xap OWp HKTUCOAWNA MaKTaOHWHT
AMIIUPUK acocu OYynubd mabiaym Oup XoAuca Xu3MaT KWiaau, ymoy Xoauca Iy
MakTab TapagaopiapuHUHT (GUKpUTA Kypa, XKyJla MyXUM XHCOOJaHalIu, S'bHU
OyTyH MKTUCOAMA TU3UMHUHT (paonusTuHu Oenruiad Oepamu Ba Oy uxmucoouii
yemyHauk (IOMHHaAHTA) 1e0 artanaaud. Arap ymoOy HMKTHCOIWN XOAUCa aMaIvi
UKTHCOMUETA V3UHUHT YCTYHJIMK POJHMHHM OOBEKTHMB Tap3fa Kypcatub Oepca, y
Xxosga OyHzmall MakTa® Haszapuil MKTUCOAMETAA OAATAAa NOMHUHATIMK VPHHIA 3ra
Oyiany Ba y XyKMPOHJIUK KUJIAJIH.

Arap y30K JaBOM JTraH Tapuxuil JaBpHU OJIMO Kapacak, OUp-OMpPUHUHT
VpHuHH Ooca oyiaguraH frosutap OWTTa HyHanWIra TEruuuid OVianu, SbHU Y
XYKMpPOH WyHamum 0ynu6 makmianaau. Ukrucomuér dbanuaa yu acp MmoOaiHUIa
anbepan WyHaIMII XyKMPOHJIMK KWJIMO KEIMOKJa, IIYHHHI Y4yH Y MEUHCTpUM
ne0 xam OenruiaHaau (MHIIIM3 TWIMAAH mainstream - acocuil WyHaUIL, MyXUM
yu3uK). MKTucoauii JOMUHAHTA YMyMHU JguOepan MakTad y4yH aHUK MabHOJIA
MOJIMN ToBapjiap €KUM HMHAYCTpUAIIAINTAH HIIA0 YUKApUIIHU Hdoaananu.
[llynuHr yuyH nuOepan UKTHUCOAMET TU3WMM HA3apUSICUHU HMHAYCTpHUaJUIaIlIraH
UKTUCOAMET Hazapusicu Kabu €ExkM OAIuid MHAYCTpUAT HKTUCOIUET KaOu
taBcu@aam MyMkuH. bolkaya — aiTtraHga, UHIYCTpUAT  HMKTUCOIUETHU
WHYCTPUAJUIAIITAH >KAMUATHUHT UWKTHUCOAMM Ha3apusiCh JOEHUIl MYyMKUH.
Nunycrpran MKTUCOANETHN aHbaHABUI UKTUCOAUET N1e0 aTanl KaOysl KWJIMHTaH.

Xap Oup UKTUCOAMET MaKTabW BaKWJLIapHd Opacujga MYKOOWII MKTHCOIHUI
Hasapusaaap MapXKyIJIUTMHU TaH OJMalIuraH oJuMiIap ydpalau Ba yiap V3
MakTabJapy HOMUHU UKTUCOAUET aHu OWJiaH TeHrJamTupaguiap. by unTwmm
XYKMpOH JnuOepan uyHamuin Tapadaopiapu opacuaa Kywid HamMo€H OViaiu.
Heoxnaccuk HazapusiHu Oeirwiiani ydyH HMHIJIM3 HMKTHCOmuucu A. Mapmmann
(1842-1924i1.) TOMOHHMIAH KHPUTHITaH HKTUCOAUET aramMacd (MHIJIM34a
eCONOMICS — UKTUCOAMI Ha3apHs) KYIMMHYA XO3UPIH BAaKTAa UKTUCOAMET (haHHTra
MabBHOMOII CYy3 cudaruga unuiaTuiagu. byHmTa UKTUCOMMET HOTYFPU DPaBUIIIA
WHyCTpUAJUIANITaH WKTUCOAMET OujaH TeHrJamTupuiaan. MkrucoauéTHUHT
PUBOXIIAHUII OOCKUYM TapuXHil 1aBp Ae0 aranaau Ba y OMTTa JOMUHAHTa OWJIaH
taBcudanaau. Xap Oup 60ckuura XyKMpoH MakTad »kaBoO Oepaau. MKTucoauér
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MaKTaOMHUHT HOMH KYIMHYAa HKTUCOIWN JOMHUHAHTa Kypcarmacura MyBOQUK
O0ynu0, Kyliuaa Ou3 yjaapHu KenTUpHO, KaaBal épaaMuia kypcatud 6epamus :

- Mepxaumunuzm. by arama wuTalsH4Ya CY3/1aH OJUHraH OViuo,
“caBmorap” MabHOCHHM aHrnataau. Mkrucoamit nomunHanta - Oy 0030piapHHUHT
HIaKJUTAHMIIN, CaBJ0-COTUK COXACUHMHI KeHralumuaup. by MaktaOHUHT rysiab-
smHaran naspu XVII acpra tyrpu xenaan.

- Qusuoxkpamus - TpeKYa CY3laH Tap)XKMMa KWIMHTAaHAA ‘‘TaOuar
XYKMPOHJIMTH ~ MabHOCHHHM Ownaupanu. MKThcoauid JOMHHAHTa KUIUIOK
XYKaIUTH COXACHHHMHI YCTyHJIUTHAa Hamo€H Oynaau. I'ymmaran maspu XVIII

ACPHUHT UKKUHYHU sipMHU (DpaHuus)ra TyFpu Kenaau.

- Knaccuxk maxkmab MEXHATHUHT KUAMAaTH XaKUJaru Fosira acocjaHraH,
apHU Oy epAa XUCMOHMI MEXHAT KUHUMATHUHT SrOHA KaJapusaT Oynoru ae0
TacaukiaHaau. MKrucoauit JoMHHAHTa - KUCMOHHMM MeXHAT Ba MaHy(]akTypa
UILTa0 YMKAPUIIMHUHT yCTYyHIHrHaa KypuHamy. I'ymnaran naspu (Anrmmsa) XIX
ACPHHUHT OMPUHYHU SIPMU XUCOOTIaHAIH.

1.1-xanBan
NKTHCOAMETHUHT PUBOKIAHUII OOCKUYWIapH
Ne HKTHCcOauii Xxoauca HUKTHCcOoamii Nnmnii makTad Hasp
Ha3apus paxHamMoJ1apu
1 Bo3opiapHyHI IIaKIIaHUIIN MepkaHTHIN3M A. MoHKpeTheH XVII acp
Kuinok xyrxanuk MeXHaTHHUHT ®. Kend XVIII acp ukkuH4H
2 YCTYHJIMK KHJTUIIH Duznokparust SIPMH.
XVIII acp ukkuHIH
3 Ky MEXHATHHUHT yCTYHIUK KTUIITN Krnaccuk maktad A. Cmur sspmu — XIX acp
OMPUHYH SIPMHL.
HUctesmomuuHT Ycub Oopumm ABCTpUS MaKTabu K. Mexrep XIX acp nkkuH4IH
4 SIPMU
HkrucomquéTHUHT ¥3-Y3uHU TapTHOTa XIX acp nkkuH4IH
5 COJIMIIU Heokmaccuk MakTabd A. Mapmann SIPMHU
XIX acp oxupnm —
6 | Mxrucopnérra MalaHUsITHUHT Tabcupu | MHCTHTYIHOHAIM3M T. Bebuen XX acp 6omm
XX acp GupuHUN
7 JaBnar apanuiiysu Keitacunnmk JIx. Ketinc SIPMU
8 VIKTHCOIUETHIHT MaJaHUATIra Oyran Hxruconuii XX acp UKKHHYH
TabCUPHU HMMIIEpUAIIU3M I'. Bekkep SIPUMU
9 W0 MEXHATUHUHT YCTYHIIMK Ax0OopoTiamrasn . Hlymnerep XXl acp
KUJIAIIHT UKTHUCOIUET

Man6a: Kopueituyk b. B. HudopmamumonHas 5skoHOMHKa. YdeOHoe mocobue.-
CII6.:ITutep, 2006.-400 c.

- Uncmumyyuonanuzm. MakTaOHUHT HOMJIQHMILIM aCOCHJA WHCTUTYT
TylIyHYacHu €raau. Y TapuXvhi Kapop TOIraH Ba TY3WJITaH >KaMUAT aHbaHACUIa
acocianranaup. MKrucoaum TOMUHAHTA - XYKaIWMK XAa€TUra MaJaHUM OMUJIIAp
TAbCUPUHUHT Ky4aluIINaa HAMOEH 657J1am/1. Vuunr gaspu AKIIna XIX acpHuHTr
oxupu Ba XX aCpHUHI OOIINTa TYFpH KEJIaIH.

XX acpHMHT OXHpHIA SKKOJ HWKTHCOJHMK Xoauca OeNTWIaHIANuKH, ¥
PUBOXKJIAHTAH JAaBIATJIADHUHT KaMUSATH Xa€Tuaa OENTHIoBYM VpPHUH drajuiai
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Ooomnamu. by XOJHMCAHMHT MOXHMSTH WXXOJIUM MEXHAT WXTUMOUM IIapT-
HIAPOUTIAPUHUHT UIIA0 YMKAPUIIJIA, HEbMATIIAP SpaTUILIa YCTYHIUTHIa HAMOEH
Oynmu. Mxon neranma, xaiiBoHnap €kM MamuHagap Oaxapa OJIMaiJura,
WHCOHHUHT Xap KaHaad oymid (aonuartd TymryHuiaaaw. Vbkoauih MeXHaTHUHT
Maxcysu OYiaud MOmmuii MaxcyjoT 3Mac, OalKkyd WHAYCTpUAJUIANITaH JaBpra Xoc
oynran ax6opot xu3mar Kwiaau. Lllynmail kummO, 3aMOHaBUM >KaMUATIA SHTU
WMKTUCOJHWI JTOMHHAHTa 3CKUCUHUHI YPHWTa KeJaau, SbHHU, WHIYyCTpUAJUIAILTaH
UKTUCOAUETHUHT VpHUTA axbopomiawiean ukmucoouém kxenaau. byHmail aykyp
y3rapuiiapHi 3ca KaMusaT OUp Heya 103 WWUIMKIap JaBOMMJIa XUC KUJIMara
M.

Axoopomnawican ukmucoouém (MOCTUHAYCTPHUAT KaMUST XY KaJIUTUHU
IOPUTHUII KOUAANIapH) — Oy ®KaMUAT HebMaTIaApUHU UIITA0 YUKAPUII, TAKCUMIIAIIL
Ba MCTEHMOJT KIUTHIII KapaHIapuaa dJIEKTPOH (aX00pOT - KOMMYHHUKAITHS )
TEXHOJIOTUSJIAPUHU KEHT KOPUIN ATUILHU KY3/1a TyTaJUTaH HHCOHHUHT XY KaJTUK
(bhaoMATHHU TaTKUK 3TYBUM (aH.

AxOopoTiamrad MKTUCOAUET aTaMacd HMKKU XWJI TYpJIH TYIIyHYaJIapHU
udonanam yuyyH unuiaTaigagud. bupuHumpaH, axOopoTiamiraH UKTUCOAUET - Oy
PUBOKJIAHUIIIHUHT 3aMOHABHl OOCKWYM XUCOONAHMO, y WXOIUM MeXHaT Ba
ax00pOoT HEbMATIAPUHHUHT YCTYBOp YpHU OuinaH TaBcuduananau. MkkuHUMIaH,
axOopoTiamrad UKTUCOAUET - Oy Hazapus OYiIuO, YHUHT Ypranuin OOBEKTH
OMpUHYN MabHOJArM axO0opoTiamraH HKTUCOAMET xucobmaHamu. by xonna
axOopoTiamrad  HMKTACOAMET  axOopoTiamraH  KaMUSTHUHT  UKTHUCOJIUET
HA3apUACUHU €KW aXOOpOoTIalirad MKTUCOAUET Ha3apUSICUHU TAIIKUIT KUJIa/IH.

AxOopoTnamrad  HUKTUCOIMET  HA3apusCh  ¥3  PUBOKJIAHUIIMHUHT
OOLUTAHFUY JTaBpUIAANP, YYHKH [UBWIM3AIUSHUHT axO00pOT OOCKUYHMTa YTHIIU
Oup Heua VH iui aBBaj OonutaHaAu. “AxOopoTialrad UKTUCOAUET aTaMacu KeHT
WIMUNA amanuéTra UCHAHUSUIMK Ba aMEpPHUKaJIWK COIMOJIOT, axOopoTiaiiraH
KaMHUSTHUHT eTakuM Taakukotuucu Manyan Kacrense (1942 #i.ga Tyrumran)
TOMOHUJAH Kuputwirad, y 1996-1998iunnapna Vy3unuHr “AxO0poT naBpu:
UKTHUCOJI, )KaMUIT Ba MaJAHUST HOMJIUA Y4 KWJIJJIM MOHOTpa(UsICHHU YOM DTTaH.
Xo03upru BakTra kenubd axOopoTiamrad UKTUCOAUET Ha3apHsICH TYIAMIu4a Xallu
HIaKJIJTAHMAaraH Ba KYMYUIMK UKTUCOIYMIAp TOMOHU/IAH KEHT YPraHUIMOK/IA.

Nnvuit  amabuétiiapga XO3UPTH 3aMOH  “SHTM  UKTUCOAUETH TypJd
aTamanap OunaH HoMIaHaau. Macainas, “noctunayctpuan ukrucoauér’ (.bemn),
“ax0opotnamran uKTucoauér” (O.Toddnep), “merauxtucomuér” (B.KyBannun),
“axOOopoT  Ba  ajoKara  acocJIaHTaH HUKTUCOUET” (U.HuunminyTo),
“rexnoukrucoauér”  (b.I'eiirc), “Ommmmirapra acocjaaHraH  MKTHCOAMET”
(d.Tanckorr). YOy TyuryHuajgapHu Oofnal TypaauraH oMuia — Oy UKTUCOAUMN
JKapaéHJIapHUHT  IJo0ajamyB  kapa€Huja axO0opoT  TEXHOJOTHUSUIAPUHHUHT
OupJiaMuu YPUHHU drajuiailid XucoOmaHaau.

AxOopoTnamrad  KaMUSTHUHT  WUKTHCOAMET  Hazapusicu  Oyirad
axOopoTamral MKTUCOIUET XaKua cy3 Oopap 3KaH, axOOpoTIallraH >KaMusTra
Tabpud 6epuld YTUILl YPUHTUAMD.
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Axoopomnawiecan  ncamusam  11€6, yHna  GaonuAT  OPUTAETTaH
KUIIWJIAPHUHT KYTT KUCMH axOOpOTHM, aHUKCA, YHUHT 2HT OJIMM IIaKJId OYJraH
OWIMMIIapHU MILIA0 YUKAPWIIN, CakKjall, KaiTa WIulall Ba COTHIN OWJiaH OaHI
oynran skamusarra antunagu. JKaMuST Ba HUKTUCOAUET PHUBOXIIAHUIIMHUHT Oy
Oockuuura »aMusaT xaérujaa axOopor, OWIMM Ba axOO0pOT TEXHOJIOTHSIAPU
aXaMUATUHUHT OILIUIIN XOCIHP.

AxOopoTiamralH >KaMHsATra Tabpud OepuIga HWKTUCOAUMIIAD TYPIIH:
TEXHOJIOTHK, UKTUCOIUN, MEXHAT, ()a30BUi, NCTEHMOJ Ba KpeaTWB ME30HJIApAaH
doitnananagunap. Kyiinna ynapau xap ouprunau 6atadcuiapok Kypud yramms.

1. Texnonoeux me3on. SIHTM TEXHONOTHSIIAP axOOpOTIAIITraH KaMUSTHHHT
TyFrummm Oenrucu Ae6 kaOyn kwimHagu. byHma xabemmn Ba HYIAONI OpPKAIH
TEJICBUJICHUE, KOMIIBIOTEp TapMOKJIApH, IIaXCHUH KOMIIbIOTEpaap, SHrU oduc
TEXHOJIOTHSJIapU Ba XOKa3ojap Hazapja TyTwiaau. TeXHOJOTUK SHTUIUKIAPHUHT
OyHJIail Xa)KMH MKTUMOUN KalTa KypHIlra oiau0 Keimaad 1e0 TacaByp KUJIMHAIH,
YYHKHM YJIAPHUHT XaMHATra TabCHPH JKyJa XaM Ce3WIapiid Aapaxana Oyianu.
SnoHmsaga ajgoka Ba TEICKOMMYHHKAIMSA Basupiaurd 1975 #wunman Oomniad
TenedoH opKaiu cy3nairyBiap, ax00poTHU €TKa3ub Oepulll BOCUTAIaApH XaAKMUHU
V4aiil, XucoOra oJIuIl Y4yH Mypakkad TeXHUKalaH QoilgaiaHaau.

TexHoJIOrMK ME30HTa KapIlyi KYWHIaru 35TUPO3JIap Wirapu CypuiIaIu:

—  JKaMmuATIa ax0o0poT - KOMMYHHUKAIIUS TEXHOJOTHUSJIApU XaKMHHHU
VIIHaITHWHT OKWJIOHA OMPJIMTY MaBXKyJl DMACIIHIH;

—  TEXHOJIOTHK Japaxa KypcaTKhyja XaMUSITHU axOopoTiamiraH aeo

aTall MyMKUH OYIJIraH HyKTaHU aHMKJIAIIHUHT KMAMAaTJIM €4UMU TONUIMAraHINTY
MyaMMOCH;

—  TEXHOJIOTHSJIAp  IKTUMOMH  COXaJaH  axpaiaMmacaup,  yiap
VOKTUMOUMIIMKHUHT TapKUOWH KUCMH XHCOOJIaHAIH.

Mucon yuyH, y €ku Oy TaAKUKOTIAp Ba WIMHI HILIaHMajlap Macaiacuaa
KaOyJ1 KWJIMHAIUTaH KapopJiap WKTUMOUN YCTYyBOpPJUKIApHU udoaanaiinu Ba Oy
0axoJIOBUM MyJioXazajap acocuja Typiau TEXHOJOTHsUIap PHUBOXKIAHAIM.
TeXHOJIOruK JeTepMUHU3M TEXHOJOTHATa aCOCCU3 MyXUM YpUH axkpaTuO Oepaiu.
JlexuH TEXHOJOTHUSI HOWKTUMOUHN xoauca cudaruia >KaMUST PUBOKIAHUITMHUHT
aCOCH, MKTUMOMI OMHJIM OYJTMO XU3MaT KUJjia OJIMaiIu.

2. Ukmucoouii me30H axOOPOTHUHT MKTUCOIWN KaIp-KUMMATH YCUIIMHA
XUCOOTa OJIMIITHY Ha3apa TyTaau. Snnu unniad YuKapuITHUHT WIKH MaXCyJIO0THAA

axOopoT Ou3HecH yIYIIMHUHI KYNAaWWIIM  KaMUAT  PUBOKJIAHUIIMHUHT
ax0opoTiallras )KaMHusIT TOMOH XapaKaTJIaHUIIIUHA OUJIUPaATIH.

Axbopomnawean UKMUCOOUEMHUHE PUBONCIAHUWL 0APANCACUHU AHUKIALU
VUyH onumaap momonuoarn “Hanu  axbopomnawearn maxcyrom”  (HAM)
KYPCAMKU4UHU KUPUMuuL maxiugh KuruHmoxoa. Y axbopom mexmonocusiapu éxu
axbopom 6a UHMeENNEeKMYal MapKubuil KUCM époamuoa UKMucooutll CeKkmopaapoa
apamuiiean  UCMebMOouU  Y4yH  goudanu  O6yrean  axbopom moeap  6a
XUBMAMAGPUHUHE O030p KUUMAMUHU AKC SMMUPAoU.

NkTucoauit Me30HHM HSHr OWpUHUWIApJaH OViIuMO aBCTPUSUIUK Ba
amepukanuk onum @pun Maxmyn (1902-1983 i) taknud stran 6yimo, y axo0opot
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coxajJiapura TabluM, XyKYK, HOIIMPJIMK WIIM, OMMaBUil axOOpOT BOCHTajapu Ba
KOMITbIOTEPJIApHU MILIA0 yukapuinHu kuputad. Mapk [lopar sca Gupiamuu Ba
UKKUJIaM4YM HMKTUCOAMET CEKTOpJiapu opacura (apkK KUPUTTaH aMEepUKaINK
ofluMiiapian Oupu XxucoOjaHaau. bupiamMun CeKTop aHUK HUKTHCOIUMN
0axoJIaHUIII MYMKHH, YyHKH y 6eBocuTa 0030p KHiiMaTUHU sipaTaau. Mkkunamun
CEeKTOpP HMKTHCOAUET YYYH MYyXHUM XucOOJlaHCajga, aMMO YHHU HWKTHCOJIUMN
O0axOJIAHMIIIHA amalira OUIMPHIN aH4Ya MYIIKYJd XUCOOJlaHaau, YYHKUH Y
KOMIAHUUIAp Ba JaBjiaT KOPXOHAJIApH WYUAArd axOopoT (aoJusTUHHU Y3 WUHra
oJiay (MacallaH, KOMIIAHUSUIApJary X0 AuMiiap OyJIumiiapu).

AXOOpOT >KaMHUSTUHU AHUKJIAIIHUHT HWKTUCOAUNA ME30HH aMEpHKAIHK
omuMm mpodeccop I'epOepr Immaep (1919-2000 i) unurapuga Xxam Y3WHHHT
Hazapuil acOCHHM TOMTaH. Y ax0opoT Ba KOMMYHHKaIUs OwiaaH OOFIMK OyiraH
Xap KaHJIall WHHOBalMsIapra HuUcOaTtaH OO30PHHHI YpHU Xal KWUIYBUM OYnIuO

Konaau: axOopoTyiap ToBap OYIMO KOJMIIM KEpak, SbHU yjapra KUPHII Hyiu
dakat TEKOpaT acocujaa OViaaaud JeraH xyjocara Kemaau. byHmail Xxomatma
ax00poT KYNpoK Xap KaHjai OoImka ToBapiapra yxmad xomagu. lluimepHuHT
TabKUIalnya, ©0030p TaMmMoWWIapu (SHr Karra Japaxanga - (doijganu
KYMaTUpHIIra WHTUWIKII) axO0opoT coxacuja XaM XYIJId KalnuTaIUCTHK
KaMuATaaruaek Tynanurnya wunuviadgu. [y wme3oHra moc xonga, umoiad
YUKapWIraH ax00pOTIapHUHT MUKJOPHU Ba cuaTu TYFpUlaH-TYFpH yIapHH ¢oiina
OJIM0 COTHUIIl HWMKOHMUSITH MaBXyainurura Oornuk OVmanu. bynma 6o3op
TaMOMMWJUIapUra acocaH, KaHJal KYpUHUIIJArW axOOpOTHU WILUIA0 YHKAPHUII
Kepak, KUM YYyH Ba KaHJaill IIapT-IIapouTiapja, JeraH caBojuilapra ay4
KEJIMHUIIY TaOUUM X0J1 XUCOOIaHaIH.

NkTucoauii Me30HTa KapIiv KyHu1ard ybTUPO3iap WIrapu CypujIMOKAA:

- ax0opoOT CEeKTOpUra HUMaHU KUPUTMOK KEPAKIUTH XaKUJarud macajaHu
XaJl 3TUILJA, SIIIUPUH IIapX Ba 0aX0IM MyJI0Xa3aHU 4eTy1ad YTUIl MyMKHH OyIMail
Konaau. Hartmwxkama axO00poT CEKTOPUHUHT HWKTHCOIUN axamMusiTh OYpTTUPHO
KypcaTwimiy MyMKUH. Mucoin yuyH, ®. Maxiyn y3uHUHT «OUTMMIIap coXacu»ra
“ax0opoT OMHOJIApW HU KYpHIIHU KUpUTaau, Oy dca IIyHra yxmami OuHoiap,
MacajiaH, yHUBEPCUTETJIAp Ba  KYTyOXOHaJIap  KypWIMIIM  O3UK-OBKAT
MaxCyJOTJapUHUA  CaKJall y4yH MYJDKajulaHraH oOMOOpXOHA HWHILIOOTIapU
KypPWIMILKWJIAH KeCKUH (apK KWIMIIMHU Hazapaa Tyragu. M. Ilopat y3uHHMHT
“UKKUIIaMuu axO0pOT CEKTOPU "HU TAJAKUK ATraHja, y Xap KaHjaai coxaHu ax0opoT
Ba HOAX0OpOT Kucmiapra 0ynu6 onaau. AmMmo OyHnuai “yilmanr” Ba “Oakapuin”
Kabu OYynuHUIIAA MacaiaH, TypJid BazudamapHu ¥y3 W4ura ojaJurad Hazopar
KOMITBIOTEP THU3UMJIAPU OMEPATOPUHUHT MIIMHU KaWcu OYnmuMmra KYIIMII
KEPAKJIUTHHU aHUKJIaIl KHHUH OO Koaaau,

- ax0opoT XaKMIApUHHU Vidamra KAAMaTiau EHIAITYB MKTUMOUMN
aXxaMmHsATra sra HMKTUCOAWK (AOMUATHUHT Xap XWJI TypJapyHH TEHTJIAIITUPUO
Kysau. bynnait €éananrysaa MacaiaH, pekiiamara capgiaanran $1 wiMuii )KypHaITHA
HaIIp KWIKII y9yH capduranrad $1ra TeHrmamTupuiagm.

3. Mexnam wme3onu. by epna axonu OaHIJIUMK Ty3wiMacd Ba Oy
TY3WIMAHUHT Y3rapuil TEHJCHUMICH KYypuO uukuiaaau. DaoiusaT OPUTYBUH
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KAMUAT ab30JAPUHUHT KYIMUUIUTH axOOpOT coXacuaa HWIIaraHaa, >KaMusiT y3
PUBOXJIAHUIIIMHUHT ax0opoTiamirad 6ockuuura Kupub 6opaau Aed TyuryHuIaau.
byHnait €énpmamryBna axO0opoT >KMCMOHUM OYJIMaraH MeXHaT Y4yH XOM - alé
BaszudacuHu Oaxxkapaau. 3aMOHABUN HMKTHUCOJIUMETHUHT XapaKaTIaHTUPYBUU Kydd
WHCOHJAp OYynuO, yJapHUHT acocwil Basudacu axOopoT sSpaTUIl Ba YHJIaH
dbolnananungad noopar 6yiagu.

MexHar Me30HH amepukaauk corojor Jpawen bemn (1919-2011)
acapiapuaa ¥3 Hazapuii acocura sra Oyamm [87]. YV xap kanmai Oockuuga
OyTyHnalli Ba AXJUT XOJJa MEXHAaTHUHT YCTYyBOp WYHaiuiu  OuiaH
OenrminaHaguraH VKTUMOWN TY3WIMII TypKyMJIapuHU Takiaud Kwigu. bemn
Oyiinua MexHaT (PaOTUATHHUHT SHT KYII TapKaJIraH TypH Xap KaHJal KaMUSTHUHT
acocuil O€JITMJIOBYM XYCYCHSITU XUCOOJIaHa[u. YHUHT (UKpUYA, HHAYCTpUAI
PUBOKIIAHUII JaBpUTada OYITaH >KaMHUATIapa KAIIIOK XY KAIUK MEXHATH aCOCHM
daonmusaT Typu OYiraH, MHAYCTpUAl >KaMHSATIapAa SHr KYI TapKaliraH MeXHaT
MaHydaKkTypaiapaard MexHaTt OyJca, MOCTUHAYCTpHAI >KaMUsATAa OaHIJIMKHUHT
acocuil Typu XHM3MaT KypCaTHII COXacH YCTyBOpPJIMIHMIa HaMo€H Oynanu. bynnai
V3rapunuiapHUHT acocuil cababunu bemn uimad yukapuil camapaaopiurUHUHT
yeumu tydaitim ned tymyHtupanu. Mnuiad yukapui yHyMAOPIUTHHUHT YCUIIH
cababmu, »KaMuATIa YKUTYBUMIIAp COHH, U(OXOHaIap Ba Iy KaOuiap COHUHUHT
OIMMIIA WMKOHMATH Tango Oymamu. WHmycTpuanm kaMuST KaHYAJIUK KT
HEebMATIAp spaTrca, NIYHYAIMK KYI XU3MaT KypcaTUIl Typjapu Kymasad Ba
WHIYCTpUAl COXa HIIYWJIApU XHU3MaT KypcaTUIl coxXacura yTtaau. Xu3Mmar
KypcaTHIIl CcOXacuja MEXHATHU aBTOMATJAIITHPUIN KUHUH OYynraHu cabaluu,
ymly coxajla WIUIAWJUTraH WIIYUAiIap COHM HHIYCTpUANl HILIA0 YHKaApHUII
YHYMJIOPJIUTH YcraH caiiuH omub Oopasepanu. IIyHUHT ydyH OaHIJIMK KECKWUH
nacain® KeTuimra MyTJIako VpUH KonMaiau, ae6 xucobmnaiau J1.bemn.

MexHaT Me30HMra Kaplid KyHuWJard OSbTUPO3JIM  MyJiOoXasajap
ounnupuiran [91]:

- MEXHATHH axO00pOT Ba HOAXOOPOT Typilapra aXpaTUIIHUHT OOHEKTUB
ycynu MaBxXkya Oynmaiinu. Macanan, TeMmup WUyngaru Wyiara coxyBuUdiIap
(cTpenkaumnap) Wysuiap, MOE3IJAPHUHI XapaKaTJaHWII KaJABalH, MaplIpyTiap
XaKuja KaTTa XaxMJard MabjiyMoTura odra Oynunuiapu kepak. [llynra
KapaMacJiaH, yjJap HHIYCTpHaJl aCpy XOAUMIIApUTa KUPUTHIIA]IH;

- MeXHaT Me30HM OaHUIMK COXacH/a MapKa3ui CTpaTeruK YpUHHH
SrajylaraH WITYWIAPHU aXKpaTUIll MUMKOHUHU Oepmaiau. Y axOopoT HILIapuHU
Tabakamam y4dyyH BOcuUTa OYyiMaiinu, xamaa axO0opoT (PaoJUSTUHUHT MabiIyM
Typiapy XKaMUAT YIyH MyXUM OKuOaTiapra om0 KETUIIMHU XucoOra oimaiiiu.
AXOOPOT WINMYMIAPUHHA OIJUM XHCO0JIa0 YMKHUII JKaMHATAA HEPApXUSHU Ba Y
Owan OOFNIMK BakoJiaTiap Ba Oy WITYMJIAPHUHT MAKOMUHU TYITYHWIIIUTA UMKOH
oepmaiiau. IllyHMHTIIEK, 3aMOHABHM >KaMUATIApAa WOKTHMOMM axaMusTra sra
MyamMmoJiap (Kekcajap, ypyUI-)KamKaUIl oujajap Ba TapOusCcH Mypakkad
YyeMupiap) OwiaH INyFYJUIAHYBYM WXKTHMOUN XOJUMIIAD COHUHUHT KYITaHHIIH
Ky3aTWJIMOK/Ja. Ym0y umduiap axO0opoT TeXHOJOTusuiapu OujaH OeBocuTa
OOFIMK OYIMaca Xam, yJiapHu ax00poT XOAuMIIapu TYPKyMUTa KHPUTHUII JIO3UM;
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- ax00pOT KaMUSTH]Ia UHTEIJIEKTYall Ba TEXHUK 3UETUIapIaH TallKUI
TONTaH SIHTU CUH( PUBOXKIIAHWUIN OMUIM OYynmubO Xu3Mar Kujaaud. Yoy cHUH]
ab30JIAPUHUHT COHM KAaHYaJIUK OIIMACWH, YJAPHUHT COHM aXOJIUHUHT OaH[
KHUCMHUJIAH XyJna kam Oynu0 konaBepamu. lllyHuHr yuyH pacmMuil cTaThcTHKa
MabIyMoOTIapujia  u@oJajaHraH  MHUKIOP  acoCHil  OCNTMIOBYM  OMHMII
XUCOOJIaHMAaNIH.

4. daszosuii me30n TeorpaduK TaMOMMITa acociiaHral. ACOCUH ypFy TypJH
XyIyJIapHu OWpIAmTAPYBUYH axOOpOT TapMOKJapura Oepuiaau, NIYHUHT Y9yH
ylaap WXTUMOWM XAETHUHT YPUH-)KOW Ba BAKT Macajajgapura Karra Ba 4yKyp
Jlapakaia TabCUp YTKA3UIUIApU MyMKHH. byHaal €Hannysia 3aMOHaBUN )KaMHUSIT
axbopomau - mapmox 1ed Kapanaau.

Kanuramu3muunar saru Typuan Manyaib Kactense ax00opoT KanuTaim3mMu
neb ataiinn, y ax00poT TapMOKIapuaaH O€BOCHTA UIILIA0 YNKAPUIIAA U FOPUTHIIT
y4yH, xamaa OyTyH JayHE Oyiinya MapKeTHHTHM oJu0 Oopuil  y4yH
doitnananunany, n1ed TyuryHTupaau. TapMOKIN KaMUATAA UIIOUIApMOH (PaoJUTHK
XYIyIuidl dYerapaiapcus peall BaKTHUHT V3uja YTaau, OyHM 3ca PUBOXKIJIAHTAH
ax60pOT-KOMMYHHKAIHS TeXHONOTHANAPHCU3 TacaBBYp KHINO Oyimaiian. Mupuk
TPAaHCMWJUIMNA KOprHopauusiiapaa OropokpaTusi axOopoT OwiaH TabMUHJIAHTaH
UIYMJIApTa V3 YPHUHU OymaTuO Oepanau, yaap V3 YpuHIa TapMOKIapaa (aonuaTt
10pUTHO, OyTYyH OyHE OYyilyIa0 KenuiyBiap Ty3aauiaap Ba OyHIal Xoaumiap V3
KOMMaHusJlapura Kaparaija ysjapura yxumiarahiap OujgaH KYIpPOK MYJIOKOTIa
Oynanunap. Kopropanuss §3 BakosaTMHM Mapka3faH KOYMI, KaTHAIIWII Ba
MYBODUKIAMTAPUII TaMOWMIUIApUra CysHTaH Y3UHU - Y3U JacTypjaluraH Ba
V3uHU - ¥3u OolIKapaguraH TallKWinkd Oupiukiapra Oepaau. PakoOaTHUHT
ro0alianlyBu KaTTa KOPIOpPAIUsIHA XUIMa-XUJT TapMOKJIap TYpuUra ailiaHTupaiu.
Kactensc rnobGanm axOopoT TapMOKJIap MIWUIMM MamilakaTiaap TaHa33yJIuHU
aHIaTaau JeraH (pukpaaH WUPOK, YYHKH TUioOajulallyBra MHTWIMILIIAD KyWIH
Oynmuimura KapamaciaH, yumiOy »apaéH HIITHUPOKYMJIADUHUHT IOKOPH Japakana
YHTa MOCJIAIIIMIIIATA dXTUEK KaTTa, 1e0 XUCoOIaiam.

@da3oBUil  ME30Hra Kapumd KyHHJArn OIbTUPO3JIM  MyJoxasajiap
OWIITUPUIITaH:

- TapMOKKa KaTTa aHUKJIWK OWiaH Tabpud Oepuin Mypakkad macania
xucoOmanaau. Mucon ydyH, moura aJloKaCUHU KU CUMJIU Telle(OHHHM TapMOK J1e0
xucobnam MyMKUHMHA? CYHITH 103 WWUTMK/Ia UKTUCOAWMA, MOKTUMOUN Ba CUECUU
daomusaTHr ymlOy axOopoT TapMOKJApUCH3 TacaBBYp KWIMO OYIMacIuruHu
XUCOOTa 0JICaK, MHAYCTPUAJ KAMUSITHU XaM TapMOK KaMUITUICK Kapall MyMKHH;

- TapMOK TylIyHYacura WKKM XWJI TajlkuH Oepunaad. TapMmok
TEXHOJIOTUK TH3UM cudaTtuia KuCMJIapu, TapkuOu Ba TY3WJIMAacCH, XaMJa Y3WHUHT
dbolnanaHul UMKOHUSTIapU Owiad TaBcudaHaad. TapMOK TalIKWI KUJIMHTaH
ax00poT OKUMJIapU TU3UMH cudaThaa axOOpPOTHU y3aTHUII TE3JIUTH Ba XaKMHU
Oowran wudonananangu. Arap OUPUHYM TaJKUHHUA KaOyn KWICAaK, ax0opoT
KAMUATUHUHT PUBOKJIAHUIIIMHN 0axoJiall y9yH TapMOK THU3UMJIAPWHHUHT SITOHA
TEXHUK-UKTUCOJUN XyCYCUSTIApU TaBCU(GUHU KUPUTHUII JIO03uUM, Oy Macaia 3ca
amajra OIIMACIUTH NIyOXacu3. Arap WKKWHYM TaJKWUHHH KaOyJl KWJICaK, CaBOJI

27



TyFAJaAu: axOOPOTHUHT KaHIAal Xa)XMU Ba YHUHT Y3aTHII TE3JIMTH axOopoT
YKaMUATHA OONUIaHTaHUHU Oenruianan?

5. Ucmevmon mezonu xo3upaa AyHENA MaXCYJOTIAPHU HUCTEHMOJ KHUIIUII
Oopran caiimH OuiaBocuTa axOopoT daonusaTd Tydaiinm ro3ara KeraéTraHUHU
aHrnatagu. Yoy xoamuca UCTEbMOJIHU aXO0pOTIAIITUPHII 1e0 HOM OJIIU. Y HUHT
HaMyHacu cudaTuga KuiM-Kedak axOopoT Ma3MyHHHUHI MyHTa3aMm OIIMO
OOpPUIIMHKU KYpCaTUIl MYMKHH, YYHKH KUHUM-KEUaK OpKajd MHCOH Yy3ura Xoc
THMCOJI sSpaTagd Ba Iy OpKaIHM OomIKajgapra ax0opoT xabapllapuHH FOOOpaIH.
Arap acpiap gaBoMuja KYMUUIMKHUHT KUHAMH OViaraH JIeXKOHHUHT KyWiaru
aTpodaarmiapra kaM MabIyMOTIap Oepran 0yiica, 3aMOHABHUH KaMUATAa ap30H Ba
KCHI TapKaJlraH KUWMMHHHT MaBXY/UIUTH WHCOHTa aTpodaaruiapra Y3WHUHT
MabIyM WXTUMOHWM TypyXra TETUNUIWJIMTUHU, YHUHT MaJaHuld KapaluiapH,
mraxcuil ¢asuiatiapy Ba IIyHra yXIIanuiap TyFpucuia axoopoT OepuIiira UMKOH
spaTaju, Iy OujaH IMaxcaapapo MyJOKOT YUYH SIHTH UMKOHUATIIAP OYMIIA]IH.

HcrepMon Me3oHWTa Kapuid KyWHJAard 3BTUPO3NIHA  MyJioXaszaiap
OWIIIUpUIITaH:

- ax0opoT UCTEeHMOJ KWIHII XaKMU OPTHO OOpPHUIIM WHCOHHUHT
ax00poT 3YpUKHILIUTa OJIUO Kelaau, HaTHXKaaa axOopoT Xap Oup OUPIUTHHUHT Y
yUyH axaMusATH Kamaiu® Oopaau. HMHCOHIap MabIyMOTIAPHUHI KYIUIUTU
Typalian Xap TOMOHJAH XYXymra JIyd KejraH, Oy 3ca axOOpOTHU aHTJall Ba
TYIIYHUIITHU JOUMO KUWHUHIAITHPaau. AXOOpOT XaKMH KYTasjau, MabHOCH 3ca
KaMpoK O0Yn0 keTaBepay,

- axOopor wucrtebmMoN Kwiauiml omubd OopraH caliuH axOOpOTHUHT
XaKUKATHU aKC TTUPHUII XYCYCUSITH KaMaluO Oopaau, YyHKH MabIyMOTIap Xap
XWI MaHOamapjgaH Keiaud Tymaaud, Te3 Y3rapub Oup-Oupura 3uj  OYiauo,
TYFPUIMTUHA TeKIMpuO OynMmaiiau. benrm xycycuil (Y3urarvHa TETHILUIIN)IaH
TAIIKApu OMPOp XAKUKATHU MQoAasalin MyMKUHIUTH TYFPUCHIATU TYyLIyHYa V3
noyBapOauruan ykoragu. Mucon OyHman OyE€H XakuMKUil Oenruiapra dXTHEX
ce3Malu, YyHKH Yy XaKMKaT HucOuunmuruHu TtymyHaau. llly Hykram HazapmaH
ax0opoT JKaMHATH ‘“‘TomMolnanap naBpu”’ OymuO, yHAa HMHCOH Oapya KaOyin
KWIMHAIIA MYMKWH OVJiITraH MabIyMOTJIAp CYHBUW JKaHJIUTHra WIIOHY XOCHII
KHJIa]IH,

- axOOpoTHM spaTUIl Ba TapKaTUIl Ky XoJUulapja pekjiama
KOMIIAaHMSAJIApU Ba CHECHM MapTUsIap Makcauiapura OyHCyHIUpWIraH Oyianw.
XX acp Ba YHHHT YpyHIJaH KEHWHTH JAaBPUHUHT XyCYCHUATH WHCOHJIAPHU OHTIIA
doiinaaHuIagUTral  WIIOHTHPUIN BOCUTATAPUHUHT TapKaJITaHJIWTHAA OVIIH.
bynnait BocuTanapmad cuécatna KeHr (QoipanaHuiaaaud Ba yiap HUCTEBMOJ
coxacura Todopa 4yKyppok kupud 6opmokaa. by epia OunrMmHM ToBapra aiaaHu0
OOpUIIIMHU, YPFYHH MyXoOKamara sMmac, Oajdku OMMaBHM axOoOpoT BOCUTaJIapUHU
peKiiaMa KWIMIIra OEpWIMILIWHU, KYNpPOK TAIIBUKOTIa WYHaNTUPWITaHIUTUHA
TabKUIJIAII Kepak. Menua koprioparnusuiap OMpUHYHM HaBOaTAa COTHIN 0030pH
XaKuaa Kairypaawiap, yiaap unuiad 4YdMKapraH — MaxcyJoTiap — pekiiaMma
OepyBUWIapra KYMUUIUKHHA ka0 J3TUINTa MyJbkawianraH. Hatmkama aca ymap
dakaT AXIM COTWIAIUTaH, aMMO KyJasM KaM sSIHTH aXOOpOTHHU ¥3 W4HuTra OJraH
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KYHTHJI04ap MaxCyJOTJIApHUHT Xap XU TypiapuHu unuiad unkapaaunap. bynnai
MaxCyJOTJIIApHUHT Myayutidiapu Y3 onauiaapura xed KaHaau >Kuaauil mKTUMOUN
MacallaHM KyWMalauiap, 11y OpKaIM KYIMUYWIMKHE (dakaT KYHrujiodap
MaxCyJIOTJIapHU UCTEHMOJI KWIIMIITA YHAAAUIAP.

AXO0pOT OpKaiM TypJu HalpaHIJIap UILIATAAUTaH KaMUSAT JEMOKpaTHsITa
xaB( TyFaupaau, YyHKH CaillIoBUMIapJaH cailioB xkapaCHHIa MAaChbYIHSTIIH,
OHITIM Ba Mabpuuil EHNANIYBHY KyTUII KUHUH OVIHO KOTaH.

6. Uoicoo (kpeamus) mezonu. byHna axGopoTiamrad UKTUCOAUET KaMHUAT
XaéTuaa oJui, xoauii HaoTUsTHUHT (MHIJIM34a Creative — ko) YCTYH TypHUIIH
OwJiaH XapakTepJaHWIIM TaXMHUH KWIMHaau. Bakr Oupnukinapuaa udogaianrax
Kol (PaosMATH YMYMHUH XaKXKMUHUHT OPTTAHJIUTH axOO0pOT HMKTUCOAUETHUHHUHT
eTYKJIMK KU YCTaHIIMK JTapaKaCUHU aKC dTTUPAJIH.

Wxom Me30HU aBCTPUSIMK Ba aMEPUKAIUK HMKTUCOAYU, cHEcHil ap0o0,
couponor Hosed Ilymmerep (1883-1950 ii.) acapmapuma Hasapuii acociad
Oepuwnran, y OwupuHYH OYynuO, HUKTUCOAUET (aHuma WKOJHH HKTHUCOIUM
PHBOMIAHMIIHAHT Gom ommmd cupartura kupuramy. W.IIymmerep 6yitnua
TafOupKOpHUHT  MyBaddakusiTh  OMpuHYM  HaBOaTAa  YHUHT  “‘dHTHU
KOMOUWHAIWsJIAp "HU, SbHHU spaTyBUYHCHTA JapoMaj] KEATHPHWIIWHA TabMUHIA0
OepyBUM ¥y3ura Xoc axO0opoT MaxCyJOTJIapUHHU SpaTUIl KOOWIMATH OuiiaH
OoFuKIUp N1e0 xucoomaian. MabayMm BakT YTUIIN OWJIaH STHTH FOS paKkoOaTduiap
TOMOHMJIaH Y3JalITUpUIIAAN, HATWXKaJa YHUHT MyaUTMpu JapoMaaul KECKUH
KaMaiinob KeTaJy Ba YHUHT OJJIMJA UKOJHU JAaBOM STTUPHUII 3apypJIMTU Macalacu
naiio Oymamm. IlyHmaii KuiauO, WKOA TagOUPKOP (DAOTUATHHHUHT a)kKpajamac
KUCMU OYJIM0 KOoJIa Iu.

WNrxon Me30HMUTa Kapiiy KyiHugaru ybTUPO3IIM MyJioxa3aiap OWIIUpUIITaH:

- my BakTrada (aHjga VO>KOJHUHT aHUK Oup Tabpudu MaBxysd >sMac.
Wxon MHCOHHUHT ONMM (PAOTUAT Typura TYFpu Kenaaumu (MOC KellaJuMu) €Ku
Wykmu, geran caBoj Oaxciau OYynuO konmokaa. bab3u myammudmuap vxoIuid
KOOMIHMAT KaM ydYpaiau Ba KYyNUWIMK KHIIAJIApAa MaBxXya odSMac je0
xucoomaaunap;

- WHCOHHUHI Xap KaHjail ¢aonuaru TapkuOuja mnacT Ba OJIUH
Basudamap MaBXKyJ Ba KYI XoJlap/ia yJIapHU axpaTuO OJMII MYIIKYJ OYiaju.
VYHmaH Xxam Mypakka0 Macama cudartuga amanga WHCOH HKOJA (HaoTUSTHHHHT
MabJIyM BaKT JaBOMHUJIa YMYMHUH JTaBOMHUIUIMTHHY YITdaIl XucoOaaHaIu;

- ax0OopoTrra TeXHOKpaTUK Tabpud Oepuill Tapadmopiapu axOOpOTHU
uxTuépuii 6enrunap Tyriamu cudartuaa tabpuduainu. bynnait xonatmaa axoopot
WHCOH OJIMI (paOJIMATUHUHT MaxCyJu XUCOOIaHMal, YHU MalluHaiap XaMm HIiad
YUKApUITH MyMKUH OYyim0 Komaau. Cyasuit Tagakkyp coxacumaa myBadpakusaTiv
0Jin0 Oopwiiran unuiap ymoy €HJanryBHU KYu1a0-KyBBaTIalll MyMKHUH.

IOxopuna kenTupwmiarad Me3oHJap Wuuaa (akaT MKOM ME30HW aXJIOKUH
(3THK) XucoOJaHAIN Ba Y WHCOHHUHT WKOIWNA (DAOTUATH XKMUHHU KaMUAT YUyH
Kaapiau J1e0 TajdkuH KWiaad, 11y cababgaH Ma3Kyp ME30H 3aMOHaBUU
ax0opoTiamrad UKTHCOIUET HA3apUSACHHHUHT JAcTIa0KU TasHY FOsUIapUIaH Oupu
Oynub, axOopoTialmraH WKTHUCOAUETHUHT KpEaTUB HAa3apusIcu €KW OJIIUHPOK
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KpeaTuB Ha3apus cudatuga HaMOEH OYnau.

AxOopoTnamral HKTHCOAUET axOopoTialliraH >KaMUSTHUHT TapKuOui
KHUCMH Ba Iy >KaMUSTHUHT UKTHUCOAUET Hazapusich xucooOmananu. Iy HyKTan
HazapJaH axOopOoTJallraH »XAMUATHUHI acOCUW OeNrwiapu Ba yHAAa KedaJuraH
apaCHJIapHU OWIIMII Ba YpraHUII MyXUM axaMusiTra ara.

AXO0OpOT KOMMYHMKAIMS TEXHOJIOTHSUIADU COXACHUHMHI MYTaxacCHUc
onmuMiapunan oupu A.H.ApumnoB ¢ukpura xypa, axO00poTjalrad »XaMUSTHUHT
acocuit 6enrunapu Kyiuaaruiapaad nuoopar:

- KaMuAT Xa€tuaa ax0opoT Ba OMIMMIIAp POJUMHUHT OPTHILY Ba YJIAPHUHT
KUIIIap GaoausTH TYPIU cOXallapy PUBOKIAHUIINTA TABCUPUHUHT KyJaluIIg;

- XFcoOuamr Ba ax00pOT TEXHUKAHUHT JKaJall CyphaTiiap/ia pUBOKIAHHIIIN;

- axOOpOTHM HUFMII, KalTa WMIUIAII, CaKJall, y3aTUIl Ba yHIra KHPHUII
XYKYKHTa 3ra Oyl UMKOHUSTHHUHT CE3UIapiIM Japa)kaja OpTUIIH;

- sannu wakd maxceynor (IMM) xaxmupga axOopoT KOMMYHHKAIUSA,
MaxCyJIOT Ba XMU3MaTap yJIyIIUHUHT OPTHILIH;

- )KaMUATJa MapKa3jaliMaraH )apa¢HIapHUHT YyKypJiallyBH;

- ax0opoT uHAycTpUsicuaa OaHa OYNTaHIap COHMHUHT OPTHUILIN XHUCOOHUTa
OAHIJMKHUHT 3aMOHABUM IIAK/UTapura YTHUIII Ba SHTM MEXHAT PecypcllapuHu
IaKJJTAHTUPULL;

- KUIIWJIAPHUHT caMapajiu axOopoT aJIMalllyBH, YIAPHUHT KaxOH axOoopoT
pecypciapura KHUPUIUIAPUHA  TAabMHUHIOBYM, axOOpOT MaxcyJjoTjapu Ba
XU3MATIapura OynraH SXTUEKIAPUHU KOHAMPAIUTaH TIiIodan axOopoTiamirad
MaWJIOHHHU SIPATHIIL.

bup Karop myTtaxaccuciap axOOpOoTJalraH )KaMusT Apajiuild 3aMUHUAA
Kyhuaaru »kapaéunap €taau aed xucoonaaunap:

- TEeXHHUKAa Ba TEXHOJIOTHSUIAPHUHT TE€3 aJIMalllMHYBH;

- AKTHuUHT KEHT KYJUIAaHWIN N HaTHXacuaa MEXHaT
YHYMJOPJIUTUHUHT OIIUIIIN;

- MHUHTAKaBUH MEXHAT TaKCUMOTHAA TapKUOWK Yy3rapuiuiapHUHT
amaJra OLIUPUIIUIIN;

- Hazapwuii OMJIUM Ba TABJIUM POJIMHUHT OIIUIIIY;

- TpPaHCIOPT Ba  TEJIEKOMMYHHUKAIUS  HMHPpATy3WIMaTapUHUHT
TaKOMUJUIAIIHNIIIH;

- HurepHer Ounan OOfJIIMK OW3HECHM TAIIKWUIAIITUPHUIN  SIHTU
HIAKJUIAPUHUHT Taiao Oymumum (BuUpTyan ¢upManap, HHTEPHET-KOMMEpLHS,
WHTEpHET OaHKUHT Ba X.K.);

- aYTCOPCUHTHUHT KE€HT TapKaJIMILIH.

FOxopuna aiiTuO yTriraniapHu HHOOATra OJIraH XoJia, Kyhuia
ax0opoTiallrad XaMusiT UKTUCOAUET Ha3apuscu OYIraH axOopoTiialran
WUKTHCOMUETHU UHAYCTPUAT UKTUCOIUET OMITaH KUECUH TaXJIUJI KUJIHII OPKAJTH

(V)

ypranamus.
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2. AXOOpoTJAalraH Ba HHAYCTPHAJT UKTHCOAUET

Nunyctpuan (aHbaHaBUM) UKTUCOAUETHUHT aCOCUM KOWJalapu Ba YHUHT
VpHUra SkamuaT xaértura ToOOpa Kajgald cypbariapia KApuO Kena€Tran
axOopoTIalmrad UKTUCOAUETHUHT KUCKa4a KUECUI TaXJIMIMHU KEJITHPUO YTaMus3:

1. Maxcynom. Wuayctpuan >KaMuATIa  MaXCYJIOTHHHT  YCTYBOD
KYPUHHIIA MOJAUN 0OBEKT Oyiica, aXOOPOTIAIITraH KaMHUATAA — MOJIMMI IIAKIra
sra OyiMaraH axOopoT OOBEKT XucoOaHaau. AXOOpoTialiraH >KaMuAT Kapop
TONMIINA/A UKTHCOOUETIA MyXUM apajall X0J1a MaBxKys Oyiaran Moaauii axoopot
MaxCyJoTJIapu: JUCKJIAp, ayJIuo-BHJAEOKAacceTaliap Ba OollIKajiap spaTUIIAJIU.
YMyMaH onirasjga, WHIYCTpUAN >KaMUATIA MOJAUN HWIUIA0 YUKApUII YCTYH
Typaju, ax00poTallirat KaMusiTIa 3ca — ax00pOT YCTYHIUK KA IH.

2.  Mexnam. Nnnyctpuan >kaMHUsITIa MEXHATHUHT YCTYHJIMK KWJIQJIUTaH
Typu oAUl MeXHAT OYnaan (KUCMOHHM, Ky OuinaH OakapuiiauraH, Majakacus)
Ba y YHyMJHM xucobnaHamu. byHnma wmxoauii MexHaT yHymcu3 Ae0 caHaiau.
AXOOpOT XKaMUATIA dCa aKCUHYA MXKOJUW MEXHAT YCTYHJIMK Kuiaau. Wxomwii
MEXHaT YHYMJIM, OJAWN MeXHaT 3ca yHyMcHU3 XucoOjaHanu. Hemuc onumu
Opunpux Jluer akauil (QaoaMATHM YHYMIIM MeEXHATra KUPUTTaH OWpPUHYH
UKTUCOAYUIIApIaH OUPUIUD.

3. Kanuman. Iagyctpuan >xaMHusITIAa KAMUTATHAHT YCTYHIUK KU IATaH
Typy MOJIuANamrad (Tallkyu) KanmuTaia: OMHO, MHIIOOT, MalllhHAa Ba OoIIKasiap
xucoOmanaan. AxOopoTiamrad >kKaMuATAa 3ca MyXUM VPUHHU HHTEIUICKTYyal
(MYKM) KamuTaj, S’bHU TablIuM, TaXpuOa, COFJIMK Ba Oomikanap sramwiaiau. Muku
KalUTATHUHT OMPUHYM Ha3apHsiCU aMepUKAIMK uKTucoauu I'. bekkepHUHT HOMU
Owad OOFIIMK Ba Y UHCOH Kanumaiu Hazapuscu 1e0 aTaaaju.

4.  Bounux. UaaycTpual xamMuaTaa OOMIHMK AeraHaa WHCOHTA TETHIILIH
Oynran monaui OoNMKIAp TYIIYHWUJAAW, OyHAaW OOMIMK WHCOHTA HUcOaTaH
tamku Oynmaau. JKucMOHMI KamuTanm MOIIuN OOMIMKHUHT MYypakkad KUCMHU
xucoOmaHaau. AxOopoTialrad KaMusTAa OOMIMK JeraHja WHCOHHHHT WYKU
Oodnurn — maxcuii cudamiap TU3UMH TYWyHWIaad. VHCOH KamuTamu WYKd
OOMJIMKHUHT TapKUOWUW KUCMHU XucoOjaHaau. Tamku OOMIMK WHCOHAAH WYKHU
OoiukaaH (HapKjIM paBUIAA Y30KIAITUIITT MyMKHH.

5.  Kuiimam. Wuayctpuan UKTUCOAUETAA OOWIMKHUHT WXTUMOUMN
KMIMaTH YHUHT 0030p Hapxu, s’bHU OOWJIMK WHCOHHUHT MOIAWA OOWIMIHMHU
OIIMPHUIN KOOWIHMITH OpKaJIM aHWKJIaHaau. VHIycTpuanm MKTHUCOIUET Ha3apHsICH
ACOCHHM TAaIlIKWJI ITTaH KJIACCUK WIMHNA MakTabna mMexHaT (GaoiusiTh KUMMaTHH
TAITKWI 3TaAu. Y MaxXCYJOTHH UILIA0 YMKAPUIITa KETraH OJTUH MEXHAT XaKMHTa
TeHT. AXOOpoTiaIraln UKTUCOAUET/Ia HEbMATHUHT XKTUMOWN KUHMATH MHCOHJIAp
ot (aonuATH NAaBOMUWUIUTHHH OIIUPHUIN KOOWIMATH OpPKAJIW aHWKJIaHaau. by
XO0JiJa KUWMaT KpeaTuB KuiiMaTHW Tamkui kKuidamad. lyamgait kwimO, mexHart
KUIMaTH Ba KpeaTUB KUUMAT OWp XUJ yiauaM OUpIUTrura — MHCOHHHUHT (haoJIUsT
BaKTHUTa TCHT.

6. Oxmuéscnap. Inayctpuall MKTUCOIUET HA3apUsICUIa UCTEHMOJI JIeTaH 1a
MOJIMN MaxcyJoTiapjian oupop makcaana (oinananum TymyHuiaanu. [yHnunar
YUyH OXTUEXKIAP MOJIUN HEebMATJIapHU Kiaccu(UKalus KWIUII acocHja
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tacHU(IaHa u. VIHCOHHUHT Typiu XUJI: 03UK-OBKAaT, KHHUM, Typap->KOi Ba X0Ka30
HebMATJIapra SXTHUEKIApU MaBXKya OViIuO, yJapHUHT Xap OUpU Mabiym Oup
cHH(ra TErHMIUIM HebMamiapra OOFIMK Oyaagu. AXOOpOTIalraH HMKTUCOTUET
Ha3apusACHIa WCTEhMOJ KWIWII JIeTaHaa, WHCOH OJMWi  (haoTUATHHUHT
HATWKAJIADUHUA OIIMPHUILl MaKCaauga MaxCcyJoTAaH (Moaauii €ku axO0opoT)
dbornananum TymyHuigand. byHnma xap KaHmail HebMmaTAaH GoHIaTaHUITHUHT
camapacy yHUBepCall MaKcaJId KypCaTKM4JIAPHUHT OLIMIIATA aCOCIaHIaH Oyaaau
Ba IIYHUHI y4YyH HEBMATIapHU TacHU(alml MabHO KacO 3TMaiau. YJIapHHHT
O0apyacu MHCOHHHUHT WXOAUN (aoiusTura OYIraH acocuid, TyFMa 3XTHEKIAPUHU
KOHUKTHpaau. byHna aHbHAHABUI MKTUCOAMETIA KYpWJIaJWraH KoOJraH Oapua
AXTUEKITAP UKKWIIAMYH, EpJaMUd SXTUEKIIAP MAKOMUHH OJIAU.

7. Daposonnux. NHmycTpuan >xaMUATIa UHCOH (PApOBOHJIMTU MOJIUN
OoMnuKIap MyJl AapoMajiapd OKMMH OWJIaH, >KaMHST (DapOBOHJIUTU 3Ca MablIyM
BaKT HWYHUJArd MWUIMK JapOMaJHUHT MHKIOpH OwuiaH ViadadHaau. Moaaui
(bapoBOHIUK UKTHCOIUHN (apoBOHIUK Ae0 xam aranaau. Mkruconuii hapoBOHIUK
Ha3apusCH UHIIN3 uKTucoauncu Aptyp [lury (1877-1959) TomoHMIaH sspaThiraH.
AXO0pOT kamMusTHAAa WHCOH (hDapOBOHJIUTH KpEaTUB OOWUIUKIAD OKUMHU (HU¥KOJ
JaBpijiapu) OwiaH, >kaMusT (ApPOBOHJIUTH 3Ca MAbIyM JaBp MYMAA >KAMUSTHUHT
Oapua ab30JIAPUHUHT WXKOJ JIaBpU JTaBOMUIIUTH HUFUHIAUCK OWJIaH YII4aHaJu.
bynna 6oiinuk kpeatuB (papoBOHIMK €0 aTanaiu.

1.2 - :xagBan

AXO0pOT UKTUCOIUETH BA UHYCTPUAT UKTUCOAUET

No Kuxatnap Uxtuconuér
WNunyctpuan Ax6opoTiamrat
1 Maxcynot Moanui Ax6opoT
2 Mexuar Onnui Wxomuit
3 Kamuran Kucmonui HNncon
4 Boitnuk Tamxu Nuxu
5 Kuiimat MexHat xaxmMu Wxon BakTH
6 DXTHEK Kym Burra
7 DapoBOHINK HxTucomnii Kpearus
8 [Tyn Maxca Bocura
9 WMoxtuMonit y3apo Tabcup Tosap [ITaxcnapapo
10 HNucon Uxtuconuii Kpearus

Man6a:Kopneituyk b. B. Unpopmanmronnas skoHomuka. Yuye6Hoe nocobue.-CII6.:Iutep,
2006.-400 c.

8. Ilyn. Uunyctpuan sxamustna ¢GapoBOHIMK MyJl IIAKIWAa OYyimanu,
IIYHUHT YY9YH MyJ XYKaJuK IOPUTYBYH CyOBEKTIAap HUKTHUCOIUN (PaOJTUTMHUHT
AKYHHM Makcaau Oynu0 xu3Mar Kujaau. AXOOpOT >KaMHSITHAA WHCOHHHUHT
MIUPOBAp,T MaKCaau O GaosuAT XUcoOIaHa I, MyJT 3ca KpeaTuB (papOBOHIMKHU
OIIMPUII BocUTacH cudatuia HAaMOEH OYaau.
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9. Usxemumoutl y3apo mavcup. Xap KaHIal )KaMUASTIA UKTHCOTUN (HaoausT
WKTUMOMI Y3apo Tabcupiapra, sS’bHU KHUIIMHUHT Y3apo KaMOaBUM XapakaTura
acocllaHraH Ba Oy Xapakarjap HaTwKacuja yJapHUHT (PapoBOHJIMIU Y3rapajiu.
Nunyctpuan xamMusTAa maxccus Ba OMIBOCUTA MTyJl MyoMallacUJIaH KeJuO YUKKaH
MaxcyJioT aWupOolUIall MAKIUIArKd Y3apo MyHOcabaTiap YCTYHJIMK KHIJIAJIU.
AXOOpoTIIalliral KaMUATIA MXKOJUNH MEXHAaT MaxXCyJIHMHUHT axOopoT aimalinyBu
HIaKIUAard WKTUMOUN Y3apo TabCUPH YCTYHJIHMK Kuiaau. By y3apo Tabcupriap
maxciapapo TaBcudra sra 0ymmO, TYFpu (MHCOJ YYyH MYJOKOT) Ba OWJIBOCHTA
MaJaHUAT UHCTUTYTIApU (MHCOI YIyH KUTOO €3ul) ra OYInHAIH.

10. HUucon mooenu. VHmycTpran HMKTUCOMAMET HA3APUACH ‘UKTHUCOIHM
MHCOH MOJIeNUra, ax0opoTialrad UKTUCOAUET Ha3apusaCH 3ca “KpeaTuB UHCOH™
MOJIeJIUra acocliaHTaH. YOy MOJCIJIAPHUHT COJHMIITUPMA TaXJIWIH KEHUHTU
OymuMaa Kypud YMKUIaIH.

3. «KpeaTnB HHCOH» MO/IeJIU

Xap 6up UKTUCOAMET HA3aAPUSICH aCOCHIa MHCOHHUHT MabllyM OUp MOJIETH
— oxkamMuAaT xa€t (GdaonMATHAA YHUHT XYJIK-aTBOPMHU aKC JTTHpAJIUTaH
COITANAIITUPWITaH 4u3Macu €Taau. AHBHaBUM (nubepan) WyHaIUIIIAaru
Hazapusiap acocura MOTIAHIUSIUK UKTHCO UM, (aitnacyd omum A.Cmur (1723-
1790i4.) OOLIYNIIUTH A spaTuiaral Ba HEOKJIACCHUKJIAp TOMOHHUIaH
PUBOXKIIAHTUPWITAH  “UKTUCOAMM  HWHCOH®  MOAENH KyHuiaran. AxOopot
UKTUCOAMETU HA3apUsICU acocuja “KpeaTuB HWHCOH~  MoOJenu ¢ETtaau. Yoy
MOJICJUTAPHUHT COJTUIITHPMA TaXTMJIMHU YTKA3aMU3:

1. Tapuxuu acocrap. “VIKTUCOAMET WHCOHM  MOJEIM HHAYCTpUAI
JABPHUHT Oolluja sipatuirad, Oy BakTAa OAJUM MeXHAaT YCTyH OVyiras,
TOBapJIApHU alMpOOIILIAI PCa WHCOHIAPAPO Y3ap0 XAMKOPJIUK cudaTha acoCHid
makya Oynrad. “KpeaTuB WHCOH” Mojenu axO0poT JaBPUHUHT OoIuaa sipaThiraH
o0ynu6, Oy AaBpaa MKTUCOAMETNA WIXKOAMM MEXHAT YCTYH OYJraH, MHCOHJIApapo
¥3apo XaMKOPJIMKHUHT aCOCHM MIAKIN cHu(aThaa MabIyMOTIapO aJMallyBu YpUH
Arajijiaras.

2. Tabuuii-unmuti acocaap. “VIKTUCOAUET MHCOHM MOJICIIA WHTJIN3 OJUMU
W.Hptoton (1643-1727 ii.) MexaHMKacw TIyJula0-siIHaraH JaBplaa spaTHIraH
Oymub, y Oup >KMHCIM MacCCaJlapHUHT ¥y3ap0 TabCUPUHU HAMOEH KWJIAJIU.
MexaHukaga SpUILIMITaH OTYKJIAap WXTHUMOMA (aHiapra Ba aBBajgaMOoOp
UKTHCOAUETra Karra Tabcup kypcatau. Knaccuk maktad Bakwuiapu W.HeroToH
MEXaHUKACUHUHT  KOMJajJapujaH  HWHCOHJApapo  y3apo  XaMKOPJHUKHHU
MOJIeJUTAIITUpHUIIIA (DOMTaIaHuIII iU, SIPHU KHUIIMJIap OWUp >KUHCIM Hapcaiap
cudartuga Kypud YUKWIINA Ba yJap opacuaaru y3apo TabCcup (PU3MUK KUCMIIAPHUHT
TYKHAIIl KeJIMIIUTA YXIaIl aMmajra omupuiany n1e6 Kkapaman. by y3apo tabcupiap
KaThUil KOHYHJIAp acocujaa coaup Oynaau, JIEKMH yMyMaH OJIraHaa TapTHOCH3
taBcudra sra. lllyHUHr ydyH KaHmZaiaup WKKW WHAUBUA YpTacuparu OapKapop
¥3apo TabCUPHUHT HMKOHHM MaBXkyn OynManmu. “Ukrucogmé€r WHCOHU HU
TapTUOCHU3 paBUIIa ¥3apo TabCUP KWIAIUTAaH Ba XYW TyHIal 1mapyaiap Ouian
TYKHAIl KeNaguraH Iapyara TakKKocCJall MyMKWH. BUp WHIUBHUAHUHT TabCUP
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Kyud OoIlKanapra HucOAaTaH YHUHT MOAIWN OOWIHMKIapu €KW YHHHT “Ba3HU Ta
Kapab aHukiaHagu. VMIHCOHHMHr 0030p XYKMPOHJIMIM KaHYaluK IOKOpH O¥iica,
yHTa IIyH4Ya KaM WHCOHJIAp TabCUp KypcaTaau Ba y 3HAM OOIIKajmapra Kympok
TabCHp KypcaTa OJIMIIM MyMKHH Oyim0O Komaau. MexaHMK Tu3umaa QH3HK
KUCMJIAQPHUHT ¥3ap0 TabCHPU KIACCHK MakTabla WKTHCOIUN paKOOATHUHT
MozaenuHu HaMo€H Kwianu. Llynnait kuino, “UKTUCOAUET MHCOHU HUHT MOJENU
MEXaHHK XYCYCHUSATHUTIA 3ra.

“KpeaTuB MHCOH” MOJIE€JIM KEWMHTH YH WWUIMKIApJa WXKOJIUM MEXHaT
YCTYBOPJIMTH, XaMJla HTHCOHHU Y3UTa XOCIUTMHUHT YCUIIW HATHKACUAA WHCOHHU
Oup >KuHCIM QU3MK KUCM XONKAA KYypUIIl MyMKUH SMACIHIH HaTHKacuaa 0apro
TUATaH. IHCOHHUHT y3Ura XOCIUTH, YHU )KaMUATIA aJOXHUIA YPUHTa rajurd Ba
XyIJOu opraHu3Mjaa Xap Oup oprad ¥y3 Baszudacura sra Oynrangail y3ura xoc
Bazu(dara osra HdKaHIurdHM aHrjatagd. IIyHUHr ydyH “KpeaTMB HWHCOH”
KOHIICTIIUSCH OPTraHuK XycycusT kacO staau. “Onuii Maxiyk”’ OpraHjapyUHUHT
¥3apo TabCUPH KUCMIIAPHUHT MEXAHUK Y¥3ap0 TabCUPHUAAH KUIAAUNA (HapK KAJTaIH.
bupuHuugan, oprannap opacuja Oapkapop Ba XaéTui 3apyp ¥y3apo ajokaiap
ypHatwiaau. Moc paBulla, KaMHUATIA WKTHUMOMM y3ap0 TabCUPJAP Y3UHUHT
TapTUOCK3 XapakTepuHu HYKoTaau. WKKUHYMIAH, OpraHjap opacujard ys3apo
TabCUp AHTArOHUCTUK (Mypocacu3) Tap3fa sMac, Oalku ¥V3apo XaMKOPJIHUK
acocujia, sS’bHU OMp OpraH KacajulaHca OOIlKa opraHiapra TabCUp KypcaTaaural
Japaxaza aMmalira OIMpWwIaau. byHAa sHIU HMKTUCOAMETAA PaKOOATYMIMKHUHT
KJIACCHK TYyLIyHYacu WYKodaau. YUWHUYUJAH, OMp OpraHHUHI OOIlKa OopraHiapra
OynraHn TabCUp Ky4d OOBEKTUB IIapouTiIap OusaH Oepwiaran Oynuo, y €ku Oy
TOMOHTa ¥3 xoJinya y3rapa oiamaiau. by Tabcup KyduHu Oupop Oup KypcaTkKud
Owian ynua® OYynmaiiau, yHu ¢akar 11y OpraHHUHT HOEO XyCyCHSTIapu, S’bHU
maxcui japaxkacu OWJIaH aHWKJall MyMKUH. By neranw, ImaxCHUHT HKTUMOUN
aXaMHATH YHUHT OOWmuru OwiaH »mac, Oankd Imaxcui cudamiapu OuiaH
OeNruIaHaan.

3. Ilcuxonocux acocnap. Hemuc ncuxosoru, couoiioru, ¢gainacydu Ipux
®pommo (1900-1980 i1.) ¢ukpura acocan, OIMMIAp WHCOHHU HWKKH aCOCHM:

0o30pra xoc Ba camapalu WyHaIUIIHM Oenrumnaiaunap. bosop uynanuwu €xu
STAIMK WYHAIWIIM, “UKTUCOAWNA HWHCOH Ta >xaBoO Oepamu. IllaxCHMHT KyuwH,
TUPUIIKOKIUTH Y3 IIaXCUHU Y3rapTUpHINra 3Mac, Oainkd Xaér (HaoaussTUHUHT
TalIK{l MOJUIMM IIAPOWTIIAPUHU Y3rapTUPHUINTa KapaTwiaad. YHUHT Yy4yH ¢akar
XYyCyCUi MYJIKKa aillITaHTUpUII MyMKHUH OYiran oObeKTiap KUMMAaTra 3ra Oynaau.
Nucon “Oynmum’™ smac, ‘“ora OYynamok” koupaacura aman kKwiaau. Camapanu
uyHanuw €Ku OOpIMKKAa MYJDKaJI OJIMIN ‘“‘KpeaTUB HWHCOHTa” aBoO Oepasu.
NHCOHHMHT XaMMa Xapakarjapu koA (aoauaTruaa y3 MIaXCUHUHT YCHIINTra
KapaTwiran Oynaau. Slmam (aonaMaTH TalIKY IAPOMTIAPHHHMHI Y3TapuIld XaMm
1y Makcazara oyiicynnupuianu. bynna gaonusatHUHT MoaIui €kM OOLIKA TypAaru
MUPOBap HATWXKAJIApH dMac, OAJIKU WXKOJ KapaCHUHUHT Y3U YHUHT YUyH KaJp —
KuMMatra sra Oymamu. MHcoH “ara OYaMOK™’ smac, “Oynuin” Koujgacura aman
KWJIAIN.
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Camapanu HyHaIMOTHUHT OO030pHUKUIAH (apKIW KUXATIAPUHU CEBTH,
MEXHAaT, TabJIUM Ba XOKMMHUAT KaOW WKTUMOWN XoaHcalap MHCOJUIA KypcaTtud
yTamus:

e bosopra iiyHanTHpWIraH WHCOH YYyH cegeu Oy OOIIKAa WHCOHTA 3ra
OYnuII, YHUHT maxcuil cudarnapuHu Kyd Ominad ooctupuniaup. Owna O0nuUIHFd
OolllKa owWja ab30JIapura MOJIMM OOMIMK Kalu, XYAJU yiap YHUHT XYyCYCHM
MyJIKUACK Kapaiinu. Camapaii WyHaJauIJlard WHCOH Y4YyH CEeBru Oy IOKOpH
napaxanaru GaoiausaT xkapa€Hu OViIuO, y TEHI XyKYKJU IIaxciaap opacuaa MXo.
MaxCyJIOTHHHM alupOOoIIIaTHU Ba YIAPHUHT MXKOJIUM YCUIIIMHYA Ha3ap/a TyTaIu.

e bo3opra WyHaITUPWITaH HWHCOH YYYH MexHam MyIIaknap Ba acab
sHEepruscuHu capdiantau ndoaa Kuiaan, yIapHUHT )KUCMOHUHA Ky4aH KOJIHIIINTa
om0 kemamu. MHmycTpwan maBpia WHCOHJAP TacaBBYpHIa MEXHATra XyIIu
KypOOH Oynumijek, azo0 Oepuiijgek Kapanau. MexHaT kaapu 0030p Tanadiapu
OwinaH TYFpUIaH-TYFpU OOFJIaHTaH 37U Ba MHCOH Takiaud »Tran cudarra tanad
Oynmaca, y xoida y Xed KaHmail cudarra sra Oynamac »>au. bosopra
UYHAITUPUITaH HUHCOHJA arap KHUIIKA Malxyp €ku 0030p MyBadpakusaTura OOFIuK
Oyamaca, yHMHI V3 Kaap-KumMmarura umoHud Oynmaigu. Camapanu
UYHAITUPUITaH MHCOH YYyH Xap KaHJal mxoaui (paoausT MexHat 0yinb xu3Mar
KWIaaAW, YyHKA Yy INaXCHUHI PHUBOXKJIAHUIINIA MMKOH Oepaau Ba YHHUHI Y3HUra

OyJraH MINOHYMHUHT OPTUILUTA OJIMO Kenaau. M>koaui MexHaT I0KOpH KaJpusIra,
WHCOHHM Y3WHU Kajpiamura oiaud kemaau. bo3opra WyHanTUpHITaHIMK
MEXHATHUHT TalllKu cababyapura, caMapajiy WYHaJIMII 3ca - YHUHT MUKHU cababura
acocllaHraH Ba OOFNIMK Oyiaau.

e  bo3opra ifyHanTUpWITaH UHCOH YYYH Mabaum - 0y CTATUCTUK OWIIUM
3aXMpaJIapyHU SrajllaMOK yCylIH Oynn0, y Y3MHUHI XYCYCHUSATUIa Kypa MOIIWN
Ooiukiap 3axupacura yxmamgap. “Ora Oynaumnr’ra HyHalITUpWiraH Taiada
ceccusiia Y3MHUHT KOHCNEKTUAAH (oinanaHagurad YKyB MaTepuaInHil MEXaHHUK,
cy3ma-cy3, XyAau Y3UJAEK aKC OJTTUpUINra xapakat Kwiagu. Camapanu
UYHAITHUPWITaH WHCOH YYYH TabJIMM JKapaéHW YHHHI PHUBOJKJIAHUIIMIA BOCUTA
OyauO, YKUTYBYM 3Ca MXKOAMM y3ap0O XapaKaTHUHI TEHI XYKYKJIM HIITUPOKYMCH
cubpartuga Xu3MmaT Kuwiaad. Xaértra WYHaNTHpUiraH Tajaba Mabpy3aHUHT
Ma3MyHMHHM TYUIYHHIITa Ba YHU Y3UHUHT OWIMMIIAPU TU3MMHUIAa HHTETPaLus
KWINIITa HHTHJIAIN.

e bosopra WYyHaITUpWITraH WHCOH YYYH XOKUMUAM WHCOHJIAPHU
MaXOyp OTuin Ba OOIIKApWII BOCHTacH OYIuO Xu3MmaT Kuiaad. byHnai
XOKUMUATHU uppayuonan ned araiaunap. Mppaironan XOKUMUST CyOBEKTH YHU
OomKapaguran o0beKTra HucOaTaH Y3MHU YHUHT 1axcuil cudariapruHu 0y3yBuH
Ba WKOJIMW YCHUIIIM YYyH TYCKMHJIMK KWJIyBYM TallIKUM Kyd4 cudaruga Kypcaraiu.
KpeaTtuB MHCOH y4yH XOKMMUAT - Oy Y3MHUHT IIaxcu OuiaH OoOIIKa ojamjapra
ax0opoOT BOCUTaJIapy Ba MIAXCUN WXKOAUKM (aosuaTu OuiaH TabCUP KYPCATULIHUHT
y3ura xoc ycynuaup. THCOHHUHT paliMoHall XOKUMUSAT cudaTuia UIITUPOK ITHIIL
KOOWIMATH YHUHT IHaxcuil cudarmapy OuiaH aHUKJIAHAIW Ba WKTUMOUMN
WHCTUTYTIAp TaKAUM STaguraH OIOpPOKpPATHK XOKUMUST OusiaH OeBOocHUTa OOFIHK
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OynmMaiinu. Panmonan XOKMMUAT HHCOHTA )KUCMOHAH 3Mac, OaJIKK IIaXCUIa TabCHP
STHII OPKAJIM aMmajra ommpuiaaayd. byHra Mamxyp KyIIMKYd €KH €3yBUMHUHT Y3
MyXJIUCIapura Kypcarajural pyxuil TabCUpu MUCOJI OYJ1a oJiaju.

WMHcoHHUHT Xap OuMp HyHanMIIMra YHUHT MabiyM OHp KypUHHIIAArd

MakcaJiu Ba3udacu xkaBoO Oepaau, YHra gapoMajy MUKIOPH Ba MXKOIUH
(GaoMUATHUHT JABOMMIIMTH jdanui Oynub xusmar kwiaad. 1.3. - pacmia

MHCOHHMHI FOKOpHZa TaBCU(IIAHTaH yd TypJard WyHaauIIWra »apod OepaauraH
MaKca/JIi Ba3udanapy TaCBUPJIAHTaH.

Jlapomao Jlapomao Jlapomao

A A A

THr00 I oo 1100

a) 0) 6)
1.3.-pacmM. MHCOHHUHT KAAPUATIN HYHAJITHPWITAHIUTH]:
a) MKTUCOAMI; 0) mykoauii (KpeaTuB); B) OJAMil
Mamnoa: Kopueituyk b. B. Madopmarnmonnas skoHomuka. Y4yeOHnoe nocodue.-CI16.:ITurep,
2006.-400 c.

«MkTHCOMMI MHCOH» YYYH WXKOJHUHT axaMusaTd (KUMAaTH) HOJIra TEHT,
IIYHUHT Y4YYH YHUHT Makcajiu Bazudanmapu OedapkIMK 53rpu  YH3UKIapU
ropu3oHTaN Kypunuira sra (1.3.a - pacwm).

«KpeaTrB MHCOH» YUyH MYJUTUK JapOMaJHUHT axaMHUATH (KHAMaTH) HOJIra
TEHT, 11y ca0abiu YHMHT Makcajyiu Bazudanapu OepapkiIvK SrpU UU3UKIAPH
BepTHKaJI KypuHHira sra.(1.3.6 - pacm).

Opnuii MHCOH yYyH WIKOJA Ba Japomaj OOWIWK XucoOJiaHAIu, IIYHUHT
y4yH YHUHT MakcaJiau Bazudanapu OepapkiavK 3Tpu YU3UKIApH TMactra Kapad
fyHanran Kusutnkka sra ( 1.3.8 - pacm).

4. Uncmumyyuonan acocnap. Xap Oup xamusaTna TapuxaH WUHCOHHHUHT
yHTa XOC OyJraH XyJIKd XaKuJard acocuil TacaBByp Kapop Tomaau. Mumycrpuan
JaBpAa MHCOHJIApapo y3apo XapaKaTHUHI YCTYBOP IIAKIM MaxCylaoT aiupOoIianl
OynraH, IIyHUHT YYyH WHCOHJAp Oup-Oupura HucOaTaH AaHTOTOHUCTHUK
MyHocabOatna Oynumrad. XXamusarna uxousudyanusm (dancadacu XyKyMpPOHIIUK
KUJIAIA 8a Y «UKTHCOANM MHCOH» MOJICTHHUHT WHCTUTYIIMOHAT Oa3aCHHU TaIlIKHII
stamu. by dancada kyhumarunapaan wuobopar. bupuHUMmaH, WHCOH JIOUMO
MYCTAaKMJUIMKKAa MHTWIAAW. byHra KapImmink KypcaTaJuraH KaMUsT jKkapacHIapu
3apapiau  Ae6 kaOyn KuwinHaau. Kraccukiap TOMOHHUJAH TaHKW] KWJIMHTaH
JABJIATHUHT MKTUCOAUETTA apajalryBu OyHra mmcon Oyna onmaau. MKkuHUMIaH,
dakaT WHCOHHWHT y3W YHUHT YYyH HUMa HEbMAT €KW HEbMAT 3MACIIUTUHU
oenrmnamm MyMKuH. JKaMuAT XaTTOKM, MacallaH, MHCOH aTpodaaruiapra 3apap
OyJIraH ajakorosl WYMMJIMKIAPHMHU MYMO €KM TaMaKd 4akuO Y3MHUHI COFJIMFUIA
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3U€H eTKa3raH TaKAupa XaM YHHUHT TaHJIOB SPKUHJIMTHHU Yerapayiallid MyMKWH
sMac. YUMHYHUZAH, WHCOH palMOHAJ XaTTU-XapakaT KWiaau, sS’bHU y TypJid
XoJlaTiapja Ovp Heya MyKOOWJI TaHJOBAAH Y3U yYyH DHI MakOYJIWHU TaHiIa0
omum MyMkuH. Illynmait kunmmub, “UKTUCOAMN WHCOH’ MakKcHUMaj Japakaaaru
XYyJK-aTBOpH OunaH TaBcudiaHaau. TYpTUHYWAAH, WHCOHJAPHUHT ad3al
KYpUIIUIApY Typin4a OYJIraHd YdyH, STOHA >KaMHMAT MAaKcaaM Xakupaa Qukp
roputi0 Oynmanau. Hlynnail KwimO, Typin HyHaIMIUIapAa XapakaT KWIyBYH
Oup-OupumaH  axpairaH  WHAUBUIJIADHUHT  TabCUPH  OCTHUIA  JKAMHST
PUBOXKJIAHUIIIM aMaJira OIIUPUIIA]IH.

KpeatuB WHCOH unHcmumyyuonan XxynxK-ameop OpKadu TaBcU(IaHATH.
AXO0pOT JaBpuaa MHCOHIAPAPO y3apo TAbCUPJIAPHUHT YCTYBOP IIAKIH HKOIUN
MEXHAT MaXCYJIMHUHT MabllyMOT aJIMAIIMHYBU OPKaJIM TAIIKWI dTWiaau. byHnain
alMalllyB HaTWwkacuja Xap Oup HMIITHUPOKYH, OOlKa OWp TOMOHra Oepuirat
MaxcyJnoTaaHn (GolpallaHulll MMKOHUSATUTa dra Oynaau, [IyHUHT  y4yH
UHCOHJIAPApO y3apo TabCUPJIAp Y3UHUHI AHTOTOHUCTUK MOXMATHHU HYKOTalH.
Kamustna usrcmumoutinawmupuws dancadacu Kapop Tomaad Ba y “KpeaTuB
WHCOH’ MHCTUTYIIMOHAI MOJIEIN ACOCUHU TAITKUJII ATA/IH.

WoxtumMouninamtupui - 0y MHAUBUAYATU3MHUHT aKCUJIUP, YHUHT acoCujia
WHCOH MyCTaxKaM IIaxciapapo y3apo ajoKallapHU MyCTaxKamJIalIu Ba y KaMUAT
KUIIACUTA almaHaiu. WNucon Makcau KAMUSTHUHT
WHCTUTYIHMOHATIM3AIMSUIAIITaH TapTUO Ba KaJpUATIapy acocua IIaKIaHaIu Ba y
MYTJIaK MYCTaKWI CyOBEKT Tap3uja KypWIMIIM MyMKUH OViaMmaid Konajau.
WNuconmap Oup MWXTUMOMN MyXUTAA SIIAAM Ba PUBOXKIIAHAIAW, yJap TaIIKHII
TONTaH XKaMUAT UHCTUTYTJIADUHUHT MaXCYJIOTH XUCOOJIaHaI1, IIIYHUHT YYyH XaM
YMyMHH MHCTUTYLMOHAJ acocra sra Oynaaminap. bolllka TOMOHIaH, WKTHUMOUIA
MyXHAT OWp >KMHCIKM Oynmaiau, Oy 3ca Typiu XWJ WHCOHJIAp MaKCaJJapUHUHT
HyHaIMIIapy Typiuda SKaHIUTU OWIaH TYITYHTUPHUIIAIH.

VYCTyHIIMK KUTIQAUTaH KaJAPUATIN TacaBBypJiap Xap Oup maxc TOMOHUAAH Y
¢k Oy Jmapakajga WHCTHUTYIHOHANIM3amusIamagg, Oy d3ca Oapya KaMusT
ab30JIAPUHUHT SITOHA MaKcaJ, acocuja OWpiamraHiuruHu aHrinatagu. «KpeaTun
WHCOH» KOHIICTIIUSICH axO0OopOT >KaMHUSATHHUHT OOII aXJIOKUW TaMOWUIUAa IOKOPH
(aonusATHU MyTIaK HebMaT €0 TacaBByp 3TUIIHM WIApT KUIMO Kysau. bynnpa
KAMUATHUHT ~ Makcaau Oynmaii  (aoNMATHUHT  yMYMHUH  XaKMUHU
MaKCUMAaJUIAITUPUIITA KapaTHUIIa]IH.
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1.3- skaaBag
13 2 13 (9 ’9
KpeatuB nHcoH” Ba “MKTHCOIUN WHCOH

AKuxarnapu Hucon
HUxTucoanin Kpeatusn
Hasp WunpycTpuan AxOopoTnairan
Mexnat Onauit Wexonnii
V3apo rabcupnap AHTaroHUCTUK PuBoxnantupaguran
WNHcon monenu MexaHnuk Opranuk
Uy HATTHPUIITAHIIIK bo3zop Camapanu
Makcan Ora Oy Typmy
dancada NuauBunyanusm MoxtumouniinamTupuin
Hebmar CyObekTuB OObeKTUB
XynK Panmonan (okuioHa) Nuctutynmonan

Manb6a: Kopuediuyk b. B. HWudopmannonnas skoHomuka. YuebHoe mocolue.-
CII6.:ITutep, 2006.-400 c.

AHUK OMp MHCOH MAaKCAJMHUHT >KaMHUSAT MaKCaJIHUJIaH YeTra YUKW YHUHT
YCTYBOP aXJIOK - KOUJAIAPUHUHT MHCTUTYIMOHAUIAIITUPHUIN Jlapa)kacura OOFIIUK
Oynanu. VMHCTUTyLIMOHAIIAIITUPHUII Napa)kacl KAHYaJIMK IOKOpH OYyica, MHCOH
MakcaJu KYMpOK Japakaja aHUK TaHJIOB BaKTHUJA >KaMUST Makcaaud OuiaH
MyBOGUK Kenaau. Makcajuiap KEJIUITyBUHUHT IOKOpH Japaskacura XaMusaTia
WKOJIMNA (AaOJIMATHU TYIIYHAJIMTaH YHUHT DHT PUBOXJIAHTAH ab30Jlapu APUILA[IH,
yJlap 3ca y3 HaBOaruia mwxogui (paosmsaTHH y3 Xa€T (aoIMATHHUHT acocu 1ed
Ownamunap. VYmapra ¥3 KacOM coxaculia MaIIXypJuKKa SpUIITaH WKOJIUN
maxciap: paccoM, MyCHKayu, OJIMM, IIOWpP Ba OOIIKajgap Kupaau. Yjaap y4yH
maxcuii  porgamiuK OKOpU (AOIMATHUHT JaBOMUNIMTU OuiaH yamOapuac
Oofnanran Oynaau. Arap 0ojna €NUIMIMIAH BaKTHHUHI KaTTa KUCMUAA HOKOPH
baonusT Ousian MalFyn Oynran 6yica, Oy YHUHT Xa€TUHHUHT aXXpajJMac Ba MyXUM
KrucMH O0Yr6 Kosanu. KeMuHru puBOXKIIaHUIIN Capy y KYIPOK MXKOIHU TaHJIaNH,
Oy yHra IOKOpM KOHHMKHMII Oepaau Ba CyOBCKTHB >KMXATJaH OJIMM HebMaT 1cO
KaOyJ1 KUJIMHA/IH.

PUBOXXIAaHWITHUHT  WKOAWUM  JapakacM  IacT  OynraH  ojamJap
WHCTUTYIIHOHAJUIAIITUPUIIT  JlapakacH TACTIUTU OwWiaH IOKOpU (haoJIMATHUHT
MYTIIOK KaapusTiapuaan ¢dapkiaHaau. YJIapHUHT TaHJIOBH KyN Japaxana
(Gusronoruk MMIynsciap OuilaH OeNruiaaHaau, ynap y3 HaBOaTHAa MHCOHJIApHH
nacT jJapaxana OyiaraH KOHMKUIUIApU XaXKMHHU omupuira yHpaimu. FOxkopu
daonusaT OwiiaH HOMYTAaHOCHMO OYJIraH aJKOTOJ WYMMIIMKIAPHUHT MYyHTa3aM
MCTEbMOJI KWJIMHUILIY, IIIYHTa MUCOJ OYa onanu. by Xonataa maxcuii Makcajiap
KAMUAT MakKcaJulapu OuilaH Kapama-KapLUIMIMKKa Iy4 Kelagu: MHCOH Y3HHUHT
CyOBeKTHB  (ONAANMIUIMHM  OWIMpPaad, aMMO KpeaTuB  (DapOBOHJIMIMHU
KamaiTtupaau. byHnai Xynk-aTBOpHU panMoHai (OKuiaoHa) 1ed Oynmaiiau.
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Xakukuii xa€Taa WHCOHJIAPHM PHUBOXKJIAHTAH Ba PUBOXJIAHMaraHiapra
@XpaTUIll MYUIIKYJ, YYHKA Xap Oup MHCOH MKKaja Typ Oenruiapura sra Oyiaiu.
Kyn xomnapaa xyna xKy4id (U3HOJIOTUK UMITYJIbCIAP TabCUPU OCTUAA OYyiraH
WKOJIMA WMHCOHJIAp, MacalaH YeKyBUWIAp, Y4palau. YJIapHUHT Makcajjapu
KapaMa-Kapimuaup: Xa€TUHUHT aipuM maiTiapuja yiap Iokopu ¢daonusTra
WHTUIaAUIap, OOIIKA BaKT/Aa 3ca MAacT KOHMKHUIITA OJMO KelyBYM (PU3UOIOTHK
HXTUEKITIAPUHN KOHIUPAAUIAP, JEKUH Oy IOKOpH (aoiusITra TYCKUHIUK KUJIaIu.
NHcoH Makcammapu Kapama - KapUIWIATKM YHra Xoc OViraH oxsucmeHyual
ouxomomusiHune —akciaaHumuaup. WMHCOH Xa€Tu HHr macT Ba OHHC  IOKOpH
aCOCIIapHUHT JOWMHHA KypammjaaH ubopar, OyHIa SHT IOKOPU ACOCHHHT aHHK
xa€Tuil Ba3usATIApIa Fajabdara SpUIIUIT KOOUIUSATH aBBaJO0 WHCTUTYIIHMOHAJAIITaH
TU3UMIIA aXJIOKU MehEp OwmiaH Oenrwiananu. Arap OOJIAaHMHT OTa-OHACH Ba
TapOWsUTOBUMIIApU YHTa, Oapuara MabiyM (HU3UOJIOTMK MHHHMAJ dYerapajaaH
YUKYBYM MMACT KOHUKUIUIAPHUHT 3apapy XaKuaa aHWK TacaBBYPHU CHUHTAMpPMAaraH
Oyncanap, y MycTakuil Xa€Tuia y3ura Teruiuiin GU3H0oI0TUK UMITYJILCIIAPHUA €HTU0
VTUIIN KAWWH KE€YaJIx.

WNxon 6y mMabiiym OuMp MabHOAA MHCOHHU OOIIKAIapJaH Y30KJIAIITHPHIIL,
WHCOHHUHT ¥3ura Xoc, OoIlKa oOJaMJIapHUKHIa yxIiiamaraHn OeTakpop WYKU
TYyHECUHM MIAKIUIAaHTUpHII KapaéHuaup. LIyHUHT ydyH MKOJ jKapaéHU MabiyM
Japakazia MCUXOJIOTHK JKUXATJAaH HOKYJIAMJIMK Ba XaBOTHP OJUII XHCCH OMJIaH
OeBocuTa OOFJIaHTaH. DPKUH TaHJAII Ba3usATH Maiio Oyiranaa ymoy xoJ1 KynuH4a
WHCOHHM OJiuid (aonusTAaH BO3 Keuuilnra oiaud Kemaau. Maskyp Xojuca
IPKUHAUKOAH Ko4uwl 10 HOM OJITaH.

“Uxmucoouii umcon” e6a ‘“‘kpeamue UHCOH" MOOENNAPUHUHE VCTYOUlL
acocnapu Kytuoacu 6yaumoa Kypuod yukuiaou.

4. AXOopoT/ialIraH HKTHCOAUET ycayou

Nxrucoauér xap KaHma gaH CHHrapu TaaKMKOTHUHT MKKH XWJI. XyCYCHI
Ba ymMymuil ycinyonapunan doipanananu. Ukrucoquér GbaHuHUHT yCIyOUSITUHU
TaxJIMJI KWIUII y4yH 3aMOHaBUW (aHiap TU3MMUIA HKTUCOAMETHUHT YPHUHU
KYpHUO YMKHIII JTO3UM.

TuzuM KUCMITApUHUHT y3apo mavcupu Xap KaHgahd (aHHUHT MyXUM
TaJIKUKOT OOBEKTH xucoOmaHaau. MexaHuka (UMUK KUCMIIAPHUHT, KUME -
MOJIQIAPHUHT, OWOJIOTHUS - THUPUK OPTraHU3MJIAPHUHT, SKOJOTHS - HMHCOH Ba
TabuaTHUHT, (ayncada - maTepuss Ba OHTHUHT y3ap0O TabCUPUHM Ba IIyHra
VXIIAUUTAPHUHT  y3ap0  TabCUpPUHM  ypraHaau. Arap Typiau (¢annapiaa
AJIEMEHTJAPHUHT Yy3apo TabCUPU XYCYCHSITH YyXiaml Oyica, y Xojjga MasKyp
dannap TaAKUKOTHUHT YMyMUM yciyOnapuaaH doigananaau. MacanaH, TUPUK
OpraHu3M MOJIAJIAPUHUHT Y3ap0 TabCUPU YJIAPHHUHT YUK Tabwat OujaH y3apo
TabCHUpU KaOW VYXIam TOMOHJapu MaBxkyd. byHpali Xonatga TaaKUKOTHUHT
yMyMHu# ycrayOnapuaas ¢oianaHu apaiamnt GaH cCoOXacu - OMOXUMHUSHUHT TIai0
Oymummmra onud Keau.

HkTtucommér xykaluk CyObEeKTIIApUHUHT TOBAp Ba XU3MATJIapHHU HIILIA0
YUKApHIL, TAKCUMJIAIl Ba MCTEBMOJ KUJIUIIAA Y3ap0 TAabCUPJIAPUHU YpraHaju.
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Bynpnait ¥3apo Tabcup XyCyCUSTIApU )KAMHUSATHUHT PUBOXKJIAHUII Japakacu OWIaH
Ooenrunanaau. MOTumomit kamoa Ty3yMHM JlaBpuJa HMHCOHAA  OMOJIOTHK

XyCYCHATIAp YCTYHJIMK KWITaH, LIyHMHI YYyH W)KTUMOMH y3apO TabCHp Y3
KuépacuHy HYKOTraH Ba y MOAJaIap aIMallMHYBH XYCYCHATHIa 3ra (XaM OpraHuK

- Kymaluma, XaMm >KMCMOHMH - Oupra MexHar (GaoiausaTH mnaituaa) Oyiras.
NunycTtpuan paBpja y3apo TabcUp KyJaja HWIIA0 YUKApWITaH —MOJIUN
MaxCy/noTjIap aJMAallMHyBHHUHI YCTYHJIMIMJa HaMoO€H Oynanu, nry cababmium
OyHIal >KaMHATAA WKTHCOOUM >Kapa€Hiap MaTEeMaTUK BOCHUTajaplaH KEHT
dbolinananagurad  MEXaHMKaHMHT  yciayOnmapu — opkanu  MyBadhakuaTiv
TaBcU(IaHaIu Ba TaAKUK OdTwiagud. WHIycTpuan HKTUCOAMET MEXAHUCTHUK
XyCycusiTura  ara, SbHU  MEXAHUCMUK  UKMucoouémoaw  uOopaTaup.
AxOGopoTiamral JaBpAa 3ca IIaxciaapapo XycycusTiapra sra OyiraH Xy»KaJluk
CyOBEKTIApHUHT ¥3apo TabCUpU HOEO Immaxcnap ypracuga koA (aousTH
MaxCyJOTJIapUHUHT Oup-Oupnapu OwiiaH axOOpOT aJMAalIMHYBU OpPKAJIM amajra
omuvpmwiaad. byHaail y3apo Tabcupiap aHbaHara Kypa COIMOJIOTHS JOMpacuja
Yyprauunaau, 0y sca Mas3kyp (aHHHUHT ycinyOiaapu axOopoTjiamraH HKTUCOMUET
Hazapuacuga xam MyBaddakuariu  HoNUJANAHWIMIIN MYMKHH JIETAaHUIUD.
[yHuHTr yayH axOopoTialrad UKTUCOAUET COLMOJOTUK XYCYCHSTUTA 9ra, SbHU
coyuonoeux uxkmucoouémnu wudonaa sraau. Mxrucoamér danHuma CoOIMOIOTHS
yciyOnapuHu KyJutani TOUPACUHU KEHralTUPUII UKMUCoOUémHu
coyuonocusrawmupuwl 1€0 HoM oid. YOy aTaMaHu POCCUSUTUK Ba aMEPUKAIHNK
conmotor [Tutupum Copoxun (1889-1968 ii.) panra kuputau.

AxOopornamrad  (COIMOJOTHUK) UKTUCOAUETHUHT  acOCHil  yciayOuid
TaMONMJUIAPUHU KYPUO YNKAMU3:

—  Hlaxcuti énoawys. AXOOpoTnaliraH MKTUCOTUETHUHT MapKa3uil
oObeKkTH HOEO 1Mmaxc xucobiaHagu. YpPFy HWHCOHJAP XYCYCHSTIIAPUHUHT
yXmanummrura sMac (Xyaad WHAYCTpHaT HMKTUCOAMETAAru Kabu), Oanku
cudaTIapHUHT XWIMa-XUUIATUTa OCpUITaJIu.

- Typyyuii énoauys. IHIUBUATAPHUHT IIAXCUN XyCYCHUATIAPH XHJIMa-
XWINTK YJIApPHUHT WXXTUMOMHM TypyxJjapra Oupnammudmura cabad Oymanu, ymnap
uHauBUAyanu3M  (asicadacura  acociaHraH — MHIAYCTpUAT  MKTUCOIUETHA
kypunmaiinu. ['ypyxuil €HnamyB >KaMUSTHUHT OHUp KUHCIWIATH MEXaHUCTHUK
MOCTYJIATUTA 3U]] KEJIaJIH.

—  llcuxonoeux énoawys. IllaxcHUHT WKTUCOAMM XYJIKH TaJdKUK
KWIMHTaHa, YHWHT IIaxXCUd Qasuiariapu THU3UMHJIA MYXUM YpPUH TyTaJWTaH
MICUXOJIOTUK XYCYCHUSITIIapu XucoOra onmHanu. Uuayctpuan uktucomuérna Oup
KaTop TasHY MOCTyJaT(Kouaa)JapHu acociad Oepuin ydyH (U3HOJOTUSHUHT
dakaTrvHa aiipuM HaTWXKanapujaH QoinanaHuiaau. byHra HEMHC TICHXOJIOTH
I'ycraB Teomop Pexuep (1801-1887 if) Tomonuman spatuiran Pexuwep KOHYHU
MUCOJI OYTaau, yHra Kypa, Ky3FaTyBUMHUHT TabCUPJIAHUII Ky4d Y MabIyM BaKT
opalufuja KalTa TaKpopJIaHTaHaa Tnacaim® OopaBepaau. TaHUKIM HWHIJIN3
ukTucoquucu YwuibsiM Crennu JlxeBonc (1835-1882 i) ymOy KOHYHUSTIAH
WHIYCTpUAT HWKTUCOAWETHUHUHT MYXUM KOHYHH — 4YCKIH (HOHJATMINKHUHT
KaMmaiinb 0opyBYM KOHYHHHM acocianiia (poiaaiaHras.
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HUKTHCOTUET

Nunycrpuan AxOopoTiamras
HKTHUCOIUET AKTUCOIUET Coumonorus

1.4, - pacm. AxOGopoTiamirad UKTUCOIUET yCIyou

-  Omnupux éndawrys. AXOOpoTiamraH MKTUCOAUETHUHT  aCOCHM
KOUJamapyu XaKUKUA SMIMPUK MabIyMOTJIAp acocuja Kalysl KWJIWHAIW, SHHU
WHJYKTUB: XYCYCUWJUKAAH YMyMHUWIIMKKA JeraH yciay0 YCTYHJIMK KWJIaJHu.
Nunyctpuan wKTHCOAMETAA ACTYKTUB TaMOWMIMIAH (QoimamaHuIaan: acoCui
Hazapuil Xyjocanapra XuJIUH dMIIMPUK acocra sra OyiamaraH pacMui-MaHTHKUAN
TaxJIUJUIAP OPKAJIU SPUIIIIAIHN.

-  Maxannuii énoauys. Xap KaHmal kaMuST Ba Xap KaHjad JaBp y4yH
YHUBEpCal KOHYHJIAp MAaBXY/JIWTH pajJl KWIMHAAU. Xap Oup aHUKJIaHTaH
KOHYHUSIT BakKT Ba XyAyld, TypyX Oyiinua uderapamapra osra. Wuumyctpuan
UKTUCOMUET YHHUBEpCaJl KOHYHJap: Tajnad Ba Takiud, 4ekau GougauIuKHUHT
KaMainO OopuIin KOHYHHM OOIIKajdap acocuja Oapro KWIMHraH. YOy TH3UM
MeXaHUKaHUHT HbIOTOH KOHYHJIApH, SHEPTUSHUHT CAKJIAHUII KOHYHH Ba OOIIKa
11y kabu yHUBepcall KOHyHJIapura yXIiiamn XucoOJaHaIu.

1.4 — scaosan
AxOopoTiamnrad Ba UHyCTpUal UKTUCOIUET yCIyOu

Kuxatnap HUxTucoauér
Huaycrpuan AxOopoTtjamras
YeryHnuk Kuiaaurad ycinyo Mexanuka Conmonorust
HUxkTucomuii 00beKT Iaxccus [Taxcuit
Kamust bup xuHcan bup xuHcamn smac
WHcoH Tabuatu Puznonorus IIcuxonorus
bupnamun Hazapusinap IToctynatnap Taxpuba
Myioxa3zanap XyCyCUsaTH Henyxuus WNunykuus
KonyHnmnap YHuBepcan Maxannuit
K¥pcarkuumap OOBbeKTUB CyOBbeKTuB
[Ipeametnapapo anokanap HKTuconuii uMIiepuainim ®annapapo

Man6a: Kopueituyk b. B. Undopmannonnas skoHomuka. YuedHoe nocodue.-CII6.:ITutep,
2006.-400 c.

- Coyuomempux énoautys. Hxmucoouti xooucarapuu ugooaniosyu
MUKOOPULL  KYPCAMKUYAAD — COYUONIOSUK — MAOKUKOMAAP  ACOCUOd  OJUHAOU.
Uxmucooun xypcamkuuiapHu yauaul UHCOHIAPHUHE CYObeKmus oaxonapuea
acociaHuwu maxmur Kuiunaou. Macanau, waxcuune Kpeamus GaposoHiucu
Kammanueu YHUHe udcoo @aoauamu oOagomutiiueuea meHe Oyaud, Masxyp
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WAXCHUHe aHKema CYposuUcu3 auukiaumanou. Hxoycmpuan uxmucoouémoa
KypcamKuyiap — musumu — OObeKmueIuk  mamMouunu  acocuda  Kypuieau:
UHCOHNIAPHUHE — CYObeKmu8 qukpaapu xucooaaul  ancopummiapuoan  oaub
mawinanaou. bynea mucon Kunub AIMU  UYKU  MAXCYIOm  KAmMmaiueuHu
KeMmuputmumMu3 MymMKuH.

—  @annapapo émoautys. AXO60poTiamraH MKTUCOAUET COITMOJIOTHS Ba
UKTUCOMMET derapacuga Typran ¢anmapapo ¢angup. Cormmonorus Oapua
WHCOHJIApapo MyHOca0aTIapHU yMyMJIAIITHPYBYU WKTUMOoWK (paH OYiaranu y4yH
y Oapua wmwxrtuMmomi dannap (dancada, MICHUXOIOTHS, XYKYKIIYHOCIHK Ba
Oomkanap) yciaybnapu Ba roTykiaapumaH (oimamanagu. lllysuar yuyH ymoOy
daHnmap IOTYKJIapu axO0opoTiamraH HWKTACOAMET PUBOXKHUTA OEBOCHUTA TabCHUP
Kypcatagu. 3aMOHaBUN WKTUCOAUN (PUKPHUHT JUOepan WyHaIHWIIM Joupacuiaa
KapaMa-Kapiid TEHJEHIMS YCTYBOPJIMK KHIMOKJA, YHIa Mypakka® MKTHUMOUMN
XOJMCaTapHA YpraHuIl Ba TYUIYHTUPHUIIAA UKTUCOIUM yCIyOJapJaH XaM KEeHT
doiinanaHuIl KepakiIuTu TabKuIaHaau. MasKyp TEHACHIMSHU aMEPUKAIUK
uktucoaun I'. Bekkep (1930-2014 ii.) ¥3 acapmapuna pUBOXIAHTHPAM Ba YHTa
ukmucoouti umnepuanuzm ned6 Hom Oepau. Macanan, I'. bexkkep WHCOHHHMHT
YEKUIIAaH KOHHUKHUII OJUIIMHUHT WHTECHCUBIUTHUHU OUIMPUIINA YHHHT Y3 Xaér
JABOMUMIUTUHA KUCKAPTUPHIIM SBAa3uTra OHIIIM paBUIIa KaOysl KUJITaH Kapopu

ned TYUIYHTUPaIH.
1- maB3yra goup capoJuiap

1. Wkrtucommér wuaMuii MakTabnapu Ba WYHamuUUIapura MuUcoJUIap
KEJITHPUHT.

2. «MxTucommii MOMUHAHTa» TylIyHuacura Ttabpud Oepunr. XKamusar
PUBOXKIJIAHUIITHUHT TYpJid OOCKUWIApUAa WKTHUCOJIWU JOMHMHAHTA HaMyHajapura
MUCOJUIAP KEATHUPUHT.

3. Hapyctpuan Ba axOoporiamraH HMKTUCOAUETHUHI OHI  acOCHU
XYCYCUATIAPUHH TYITYHTUPUO OCpUHT.

4. UxrtucomuérHuHr Kavicum wimui MaktaOmapu XVII-XIX acpmap
JaBpuga XyKMpPOHJIMK Kwiran? Ymly uiMuii MakTabiiap HaMmOsHIAJapu Xakuja
HUMajapHu Ounacus?

5. AxOopoTianraH UKTUCOAUETHU aHUKJIAl ME30HIApPUHU CaHal YTHUHT.

6. I'. IllumnepHuHr UKTHCOAMETAA aXOOPOTHUHT TYTTaH YPHU XaKHIArd
Kapanuapuau 6aéH STUHT. CU3HUHT (UKPUHTH3YA YHUHT KAMYWIUTH HUMaza?

7. AxGopotnan (oianaHuill XaKMUHUHT OPTUIITN WOKTUMOUHN TapaKKUETHU
oenruna® OCpUITHUHT ME30HU OYIIMO XU3MaT KWIMIIK MyMKUHMU? YOy puKpHU
TaC/IMKJIOBYH JATHIUIAP KEITHPHHT.

8. N. [IlymnerepHUHr  WMKTUCOIWM  PUBOXJIAHWIN  Hasapuscuia
TaIOUPKOPHUHT ¥XKOJA  (DAOTMATHHU HWKTHCOAMM parOaTIaHTUPHUIN  KaHjal
TYLIYHTUPHIAIN?

9. KpearuB Hazapusiga Kalicu KYpCcaTKW4 WXKTUMOHUI PHUBOKIIAHUII ME30HU
Oynu6 xu3mat Kunaau?

10. )KamusTHUHT WHAyCTpUA Ba axOOpOTIalITad Hazapusiiapuaa “00immk”™
42



Ba “(apoBOHNIMK’ TyIIyHYaJapu Tabpu(OUHU OCPUHT.

11. WuaycTtpuan Ba axO0poTIIallrat )aMusTiIap/a My THUHT TyTraH YpHH.

12. Uungyctpuan Ba axOopoTialliraH Hazapusjaapia HHCOH JXTHEKIApH
KOHIICNIUACUHN O0a¢H KuiuHr. Huma ydyH HMHAYCTpUal KOHIIEHIUS MEXaHHUK
KOHIICTIITUS XUCOOIaHa u?

13. PakoOaTHMHT MEXaHUK MOJeIuHU Tabpudiaad Oepunr. WuHmuBuiap
¥3apo TabCUPHU OpTraHUK MOJEIHra Tabprud OepuHT.

14. bo3zop, camapanu Ba apanail WYHaATUPWITaH IIaxcliap KaHaka XaéThuid
TaMOMMIIJIapTa amajl KWW XaKuaa GUKp OMIIUPHHT.

15. OpkuHnukaaH kKouum cababu Humama? YmOy Xoaucara MHCOJUIAP
KEJITUPHUHT.

16. ®uxHep KOHYHH TabpU(DUHU KEITUPUO TYITYHTUPUO OCPUHT.

17. Ax6opoTiamrad UKTUCOAUET YCITyOMHH, YHUHT aCOCHI TaMONMIIIapUHA
anTHO OCpUHT.

18. Huma ca6abman ax0opoTianirad UKTHCOIUET COIMOJIOTHK XyCYCHATUTA
ara, IbHU COYUON02UK UKMUcoOuémnu udoaa 3taau?
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2 - map3sy. HHTEPHETJIA BU3HEC IOPUTHUIINHUHT TAIIKWJINH-
XYKYKHUH BA UKTUCOJINN KUXATJIAPHA
Pexa:

1. UuTepHeT - Ou3Hec

2. nTepHeT OM3HecHa puck Ba kadoiaT MyaMMoJIapH

3. AxGopoTiaiiran Ou3Hecaa dTUKA Ba KOHYHUHITUK

4. IHTepHET KOMIAHUSUTAPHU PUBOKIAHTUPUIIIATH KHHUHIMITHKIIAp

5. V36ekucronna MHTepHeT-OM3HEC IOPUTHIIHUHT TAIIKWINHA Ba XyKYKHid
acociapH.

Kanur cy3nap.laTepuer - Ou3HEC, MHTEPHET KOMIIAHUsIAp, axOOpOT
MaKOHHU BOCHTaumiIapy, e-business-unkyodaropriapu, HHTEpHET OM3HecAa Kadodar,
UHTEpHET OM3HecAa PUCK, aXOOpoT MaxX(UUIUTH, TAIKWIMKA pUCKIap, axOopoT
OusHecuza  ATHKA, TApMOK  JTUKETH, axOopoTialraH  HUKTHCOAMETIA
PEUHXKUHUPUHT, THTEPHET — KOMIIAHUSUIAPH, JIIEKTPOH CaBJI0

1.AnTepHer - OU3HEC

JlacTaBBasl MHTEpHETAAH XU3MaT OMIIaH OOFJIMK OYJraH IOKOpU TE3JIHK Ba
KaTTa XaKMJIard MabJIyMOTIJIap OWJIaH aJIMallIuil MyXuTH cudaTtuaa GonganaHui
pexanamTupuiIral 0yiau0, yHaa Tanad 3THIMAaral MablIyMOTHH TYFPUIAH-TYFpU
tapkatuil (direct mail), spHM Tanad 3THIraH Ba Tagad 3THJIMAaraH MabIyMOTIapHH
Oupranukia TapKaTUII Ky3ga TyTuiaMmaraH. bomka Oup TomMoHaaH, MHTepHer
TapMOFUJIa KOWIAIITUPWITaH UXTUEPUN paBULAa KAPUII TapTUOHW, Xap KaHAai
doitnananyBun OuiaH BeO-caxudanapiard UcTairan axooporra MypoKaaT dTHUII
uMKoHUHU Oepanu. KelinHuanuk, Oy xoiaT “TapMOK 0100-axJI0K KouajJapyu HUHT
spaTWIMIIMra oaud kenau. YHra Kkypa, Tanad »STHWIMaraH MabIyMOTHH
I000pHIIJIAH OJIIUH KalyJl KWIIyBYMAAH pyXxcaT cypall KEpakiIurd 3apypar Kuino
Ky AWM.

3amonaBuii MHTepHeT — Oy OMp BaKTHUHT y3HJa XaM OMMaBHIl axO0opoT
BOCUTACH XaM KOMMYHHKaIUs (RJIEKTPOH IOYTa, XWU3MAaTra OMJl KOMMYHHUKaIUs
nactypinapu,  HWutepHer-tenedoH,  BuIeOKOH(DepeHIMsIap)  BOCHUTACHIUD.
WNuTepHer xucobnam, xamaa axO00poT BUPTyal KOMIBIOTEP TapMOKJIApUHU
ApaTUll HMMKOHWUHU Oepaau, my OunaH Oupra ¥y3mu xam rio0am TapMOK
xucobnanaau. HWHrepHeT ¢akarriHa KOMMYHHUKalMs BOCHUTacH OYnuOruHa
KOJIMAcZlaH, Y XaKUKH BaKT PEKUMHUA MYJIOKOT KWJIMIITa UMKOHUAT OepaauraH,
ayJIuo Ba BHIIEO MAbIYMOTJIAPHH aTMAallWII OPKATH SJCKTPOH KOHBEPTEHITUSIHU
NIAKJUIAaHTUpAIUrad, COTYBUYM Ba Xapuaop VypTacujard axkc TabCHUPHU
TAIIKWUIAIITAPYBYX HHTEP(DHA0T MyXHUT XaM sipaTaiu.

Humepnem KOMNAHUSNAD. Ax6opoT Ba KOMMYHHKAITUS
TEXHOJOTHsUIapUAard IOTYyKJIap Ou3Hec OOIIKAPYBMHHHI caMapajd Ba TE3KOp

OVJIMIIMHN TabMUHJIAIU, HHTEPHET/IA UKTUCOIUM (DAOTIHAT IOPUTHUII yIyH MYXHT
MIaKJJIAHTUPAU. byHaaH Tamkapu, OM3HECHUHT ‘OJIEKTPOH OuzHec” 1e0 aTairaH
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SHTH TIAKJUIApU Maia0 OYiau, YHHHT XyCYCHUH XOJH ‘“QJIEKTPOH THXKOpatr 1ed
HOMJIAHJIU. DJIEKTPOH OM3HECHU MAbIyMOT €TKa3uO Oepulll, pexiiaMa, 3JIEKTPOH
Ka3uHO, KaTaJor (HapCaJapHUHI MabliyM TapTUOJa TY3WIraH pyWxaTH) Ba
MarasuHjapra axpaTuil MYyMKHH. OJEKTpOH OW3HECHM YCTYHJIUTH -
TaHHApXWUHUHT KaMJIMTHJa Ba KyHura 24 coaT HUIUIAlll HWMKOHHUSITUIra 23ra
Oyimmuna HamMoéH Oynagu. MHTepHerna anoxupa ¢aomuar Typu - Oy
npoBaiaepiaap QaonusaTu XucobiaHub, |y anoka €ku OollKavya aTrasnaa,
TEJIEKOMMYHUKAIIMSI XU3MATJIapUHU TAIIKAUTAIITAPHUIIIHA Ha3ap/ia TyTalu.

Xo03Upru KyHJa TOBap, XM3MaTjiap Ba yiap opacuja y3apo ajokKa KUJIMII
yCyJUlapy XaKua1a MabIyMOTIApHU KUJIUPUO TOMHII, 3JIEKTPOH Ka3uHO, KaTajor Ba
MarazuHjapra KdUpUIll, OWp HeYTa BapUAHTHU TaHJAIl HWMKOHUSATIAPUHUHT
MaBKYJIUTU KUIIWJIap KYHJIAIUK XaéThaa oJaTui Xora aiinanu6 6opmokaa Ba Oy
yJapra KyJaljaukiap TyFIUPMOKJIA.

Axbopom makonuoa e6ocumauunap. bup TOMOHIAaH, WHTEPHET Oup-
OupugaH wiarapu y3apo KaM xabapiop OYyiIraH coTyBUM Ba XapUAOpiaplaH
(ofimanana onraH BOCHTauyMJIapJaH Xajaoc Oyimira Kymak Oepran Oyica, Oomka
OWp TOMOHJAH, axOOpPOT PEBONIIOIUSACK 103 OepraH BakTAa MabIyMOTJIApHUHT
KYTUTUTH YJIapHH KalWTa UIUIAII Ba TaXJIMJI KWIHIIIA MyaMMOJIap Maiio Oyaummra
onu6 kenau. LllyHuHr ydyH BocUTauuiaapHUHT YpHHU HadakaT axOOpPOTHU TOIHII
UMKOHUSITIIADUHU KUJUPUIILIA, OAJIKU YJIapHU cU(aTiii KaiTa UIIIaIaa XaM KarTa
axamusTra sra XucoOJIaHa Iu.

ONEKTPOH THXKOPATHH >KOPUI KUJIUIIIA KyHHJard MyaMMOJIapHH XaJl dTHIII
no3umM OYnaau (2.1- xxaaBan).
2.1-xanBan

NuTtepHeT MmyxuTnaa OusHec-xapaéHIapHHU TAIIKWI STUIIT MyaMMOJIapH

Myammo

Ma3myHu
Touacu yH

AXOOpOTHU TapKaTHII Y4yH HH(paTy3HIMa sIpaTHIL.

MasbiymoTiaapHy OOLIKAapHII Ba TU3UMIA COJIUIL.

Tamknnmmii | Bocutaunnap xuzmatinapuias (oiiianaHul.

OruiyBYaH TaUIKWINKM Kaapiap Ty3UJIMacHuHH KyJU1a0-KyBBaTialll.

WMuku KaiiTa Ty3ulll, HepapXHK TY3WIMaJaH TYFpH (TapMOKJIN) Ty3WJIMara yTuil.

[InnoT moMuxalapuHy TaIKAJUTAIITHPULIL.

ABTOMaTJIALITUPULITA YTKA3UII.

Amanuit KeHraitupuin Ba S5KCIIAHCHUSHY peXalallTHPULIL.

KarTta oMmmaBuii ax00pOTIIapHHU Y3/alITHPHILL.

Niinab ynkapuii xapa€HUHU ONTUMAJUIAIITUPUIN YUYH WIIOBAJIAPHU YPHATHIIL.

Hcrepmonunnap Ounan HHTEp(A0IT aTOKaHHU TAIIKUIUTAIITHPHIL.
HcTebMonuniap XaKkuaa MabIiyMOTIap TYIJIal.

Mapketunr | Tapmok XaMKaMHATIAPUHH TAlIKUJUIAIITHPHILL.

®upma nunia axO0pOTHU IPKUH TapKATHIIL.

Pupma TamKaprucua MabJIyMOTJIap TApKATUII.

ConMKKa TOPTUIIHYA ONTUMAaJUIAIITHPULI.

HcrepMonuunapad OJMHIaH Ba MCTEBMOIYWIAP XaKUJaru MabIyMOTJIAPHH,
Xam/ia HHCalAepIMK ax0opOTIapUHUHT Max GUNIUTUHYU CaKJIall.

Kpunrorpaduk MabiyMoTIap SKCIOPTUHU HA30pAT KUJIMIIL.

XyKyKni
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Man6a: Vsun JI.H., Kyknun B.M. UndopmanonHas 3KkoHOMHKa. — XapbKOB: H3/-BO
Kpoccpoyn, 2005. — 436 c.

AXOOpoT calTinapu Ba JJIEKTPOH OUpIKaTapHU CaBIO KHIWII Oyiinya
XaMKOpJIapHU Tomuiga €paaM OepyBYM BOcHTauujap Je0 XucoOsall MYMKHH.
bupok Oy BOCUTAUMJIMKHUHT MMACCHB IIAKIU XUCOOJIaHAJW, YyHKA HCTEHbMOIYU-
doinananyBuu (hakaTruHa axoopoT pecypcuian doinanaHaau (TU3UMIM Ba KyJian
Oyimca xaMmM, aMMO Yy OHMpOp aHHUK MIDKO3ra MOCHAIITUPWIMAarad Oyiaan).
Bocutaumnap MWXKO3MapHU yIApHUHT  ¥y37apu  KUAMpUIUIApW Ba  KaiTta
UIUIalUIapu KUAUH OYIraH MabiIyMoT/iIap OwiiaH eTapinya (KEHr Ba aHUK Tap3/ia)
TabMUHJIA0, UIII F03aCHIaH OYIaJural y4pairyBIapHU TallKWUIAIITAPUIL, YIapHHA
yTKa3uI, 0030pHU MAKIUIAHTUPHUIITA SKUHIaH EpaaM Oepaauiap.

Bocurtaumiap MWXKO3NMapHUHI XAKUKUM OXTUEKIAPUHU aHMKJIAWIUIIAp,
KEeNTyCHJa HWMKOHHUSAT MaBXyA OYNraH KemulIyBiIap XaKuaa MablyMOTiaap
Oepamunap, TOMOHJAp YpTacuiarun aJIOKaHW TabMUHIA0, KEJIWIIYBJIApHU
TAlIKWUIAIITAPUIIT ~ OViKMuYa  MabJiyM  ONepainusuiapuHu  Oa)kapaguiap.
Tpan3akuusuiap KUAMaTH HapXJIApUHUHT NACT Japakajaa Oyiuinuy riodan axoopot
TapMoru - UHTepHeT Kampal oyiraH OyTyH AYHE BOCUTAYMIIMK OO30pUHUHT KECKUH
KEHraummra oiamo Keiaju.

3amMOHaBHI axOOPOT BOCUTAYUIIAPU, MUCOJI YUYH, MabIyM OyropTMaduiiap
y4yH KaTajorjiap sipatuiil, (aoJl ONnepanysiid KHYUK 0030pJIapHU TAIIKWII 3THIIL,
ax0opoT THU3UMJIAPU pEUTUHTIIapuHU Ty3uiml Ba Web-amoka BocuTanapuaa
peKiiaMa caMapaJopMTruHu Oaxosail OuiaH MyFyJUIaHUIIapu MyMKHH.

NuTepHer — Owm3Hec Xu3MmaTiapura Oynran Tamad  E-business-
MHKyOaTtopiapu maijgo Oynuimura onaud Kenaw, ynap Hadakar Y3JapuHUHT
cepBepiapuaa KoM axpaTHIIHU, OaJIKu caBa0 OVFMHUHU (PacCMUMIAIITUPUIITHUHT
cTaHjapT anjpo3anapu, SSL mportokonu €pramu, XUcOOOT Ba HHBEHTapU3alUs
TU3UMJIAPY Ba XAaK030Jap) TAIKWUIAIITHPUIIHMU KYJJIa0-KyBBAaTJAHUIIMHU XaM
takiud staunap (¥3 cepBepiapuiaH kol Oepaaurad Ba caBio OVFUHUHM TAIIKHII
TUIIIA Oemysl Xu3Mariap TakKJAUM 3TYBYU E-business unkyOaTopmapu —
Bigstep.com, Freemarchant.com, eCongo). Bigstep wunkyOaTOopu MIapouTHIA
XU3MAaT KYypcaTHIll UIUIapu OYyiaumiiapra axpatwirad OynuO, ynap y3 HaBOaTHuia
Basu(a-onepanmsiapra  axpatuiaaau. Opatma  omaamidi - caBIO  CAWTHHU
JIOMMXATAIITUPUITHUHT aCOCUM BapuWaHTH, XamJa sHAJa OpPUTHHAI JIU3ANH
TypJapuHu Takiud KwiIyBuYM HuUcOAaTaH Mypakka® BapuaHTIap XaMm TakiIug
T, AManra OIMPWITaH HILIap aBTOMATUK paBuiia (HodgamaHyBUMHUHT
To-Do Listura kyuupuiiaau, Oy 3ca y3 HaBOaTHAa TYJIIUPWITaH caxudaaapHUHT
CaKJIaHUIIIMHYU TabMUHJIANH.

benyn cepBucianm Freemarchent wuHkyOaTopu pekiiaManapHu MKapara
OJIMHTaH cailTiiapra Koiamtupuiira pyxcat Oepagud Ba HAMOMMIN STUIIHU
TaIIKWJUTAIITUPHUIITA KYMaKiamaa, OyHaa TU3UM WYUJard BUPTyal Mara3uHiap
opacujaH OaHHEpJap aJMallMHYBU parOATIAHTUPWIAIW, pPEKJIaMaJlaH OJUHTaH
JapOMaJIJIAPHUHT SPMU 3Ca BUPTyaJl MarasuHiap 3rack Xucooura YTKa3uiau.

AKlIna mctukoMar KWIyBUM HMCTAaraH KUIIM OWMPUHYU MUJUITMA BUPTyal
06ank (CompuBank)ma xuco6 oumO, ¥3 caBmo xucoO BaparugaH (oiimamaHUIIHA
MyMKuH. YOy 6ank Freemerchantuunr xamkopu xucoOnanaau, Oy 3ca TYJIOB Ba
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XapuUlapHU amaira OLIMPHII HMMKOHMHHU Oepamu. Freemerchant ynkumsinapu
€TaKyu KUJUPYB TapMOKJIapuJia aBTOMATUK paBUIIIA pyWXaTaaH YTUII, SJEKTPOH
moyTta OpKajau axbopot OrouieTeHaapu, ToBap karanoriapu (MS Excel, Paradox,
dBase, Lotus Ba FoxPro dopmaruna), xuco6-Bapakiapu (Intuit Quickbooks
dbopmarna) OOPWIMIIMHY TabMUHIAWIU. eBay aykuunonnapura eBay Export Ba
eBay Push ¢ynkumsnapuan Oakapuill OpKaJM TOBapjapHU OJHO YUKHII XaMm
MYMKHH OYJaJIu.

eCongo wmHKyOaTropw, ¥3 OM3HEC-MHKYOAaTOPJIAPUHU MYCTAaKHWJI PaBHIIIA
TAIKWUIAIITUPUINHKA UcTarannap yuyH Free Commerce Builder maketnnu
taknud Kunaau Ba OynmaH tamkapu 1000taraua doimananyBuniapHu caiiTna
TYJIOBCHU3 KYJIa0-KyBBATIAHUIIUTA pyXcaT Oepaiu.

Humepnem - komnaunusanapu momMoHuoaHn aneyu OUHeCHUH2 103a2a Keauulu.
Kyn xomnapaa uHTEpHET — KOMIaHUsIapy (PaoiusITH HATWXKACHAa TYIUIAaHTaH Ba
KaiiTa WIJIaHTaH MabJIyMOTJIapJaH JacTypuil pecypciapiaH SHrH ax0opoT
MaxCyJIOTJIapd Ba TEXHOJOTHSJIApU  SpaTWIMIIKAA OOLUIAHFUY  MaxCyJoT
cuparuga doiganaHuil MyMKUH Oynagu. by MabIyMOT 3JEKTPOH 3BJIOHIIAP
TaxTacuaa XOWIAITUPWINIIHN, SpaTUIaJUral CailT, SSHTU KaTajorjiap TapKuoura
KUPUTWIIUIIN MYMKUH. ByHna Tymianran mabsiymoTiapiaH (akaTruHa axOopoT
makiauaa (ongaIaHUIUI KepakJIUurd cy3cu3 ned KapaaMaiau. YHU MacallaH,
KUTOO IIaKjiIuaa Hallp KWIMII Ba TYIJIaHraH Oy MablIyMOT acoCuja SIHTH
TEXHOJIOTHS SIPaTHIIAIINAA XaM (QoraaHuI MyMKUH OYaiu.

WuTepHeT - KOMMaHUAJIApU TOMOHHIAH SHTU OM3HEC 103ara KeIUIIWHUHT
OOIIKa UMKOHUSTIIAPH XaM MaBXyAKH, yaapra MacaiaH KyWnJarujapHu KUPUTHUII
MYMKHH OYJ1aiu:

— caifTma sSpaTWiaraH BHICOKOH(EPEHIMSUIADHUHT axOOopoTiIalran
Ty3WJIMacu acocujaa reorpaduk KuxXataaH TypJu Koiiapaa >KonIalrad BUpTyal
UIU1a0 YMKapyBUYMIIAPH KaMOACHUHU SPATHIII,

—  Oupop daonusr MabIyMOTIIApU Ba KypcaTKuuiapu
MOHHUTOPUHTUHUHT KEPAKJIA XaKMH TYTIJIaHTaHJa X0Iuca Ba kapa¢Hiap ypracuua
CTaTUCTHUK KUXATAaH OOFIMKINKIAPHU TOMUII UMKOHUSATUHUHT Taiio 6y iuimy;

—  TYIUIAaHTaH Ba KalTa WIIJIAHTaH MabJIYMOT acocuaa YKyB €KH SKCIEpT
JTACTYPUHHHT SIPATUITUIIIN;

—  TYyna KyJamiau axOopoTialiral TapMOKHUHT SPaTHIIMIIN “‘O0CKAYMA-
OOCKMY TIKOPAT HU amalira OIIUPHUIIra UMKOHHAT Oepamau, OyHaa OyropTMayu-
doitnananyBuu Y3UHUHT OyIOpTMAcH O KapUITUIIIMHY Ky3aTa OJIUII, YHUHT BaKT Ba
MaKOH/Ia JIOKQJIJIAIITYBUHU TAbMHHJIANT UMKOHUATUTA 3Ta Oy 1au.

YMymaH odrasaa, Typad Xuwil ax0opoT (aonMsATH TEXHOJOTHSUIApU
(KUAMpUII, TAIIKWUIAIITAPHIN, TaHJIOB-TAXJIWJ, CHHTE3, TapKaTUII KaOu)
TypJIapyuHU XHU3MAaTiap Ba MaxCYJIOTIapHU >KUCMOHHM (MOIAMI) COTHINHM Ba
BUpTyall (axOopoTiap) Xu3Mar Ba MaxCyJOTJapHU COTHLI HyHaIuuuiapuia
TEXHOJOTHUIApDHU PUBOKJIAHTUPUIN HYIU OpKadM MyMKHH OYIITaH SHTH HapXHU
OMpIAIITHPYBYN KYIIMMYa KHAMAT MAaTPUIIACHHUA KYPUO YMKHIIHA KHPUTHII XaM
MYMKUH (2.2-%ansain).
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2.2- waaBaia

SAHru HapxHU OUPHAIITUPYBYM KYIIMMYA KUMMAT MaTPHUIIACH

AxO6opomamrad GhaousT JKucmonwmii (Moamin) Bupryan (ax6opor,
Typiapu COTHIILTAP MabJIyMOT) COTHIILIAP

Kunupys
Tamkuuramrupum
TannoB, TaxJIvia
CuHres
Tapkatuim

Man6a: MBun JI.H., Kyknmun B.M. UnpopmanrionHas 5KOHOMUKA. — XapbKOB: U3/-BO

Kpoccpoyn, 2005. — 436 c.

Humepnem — ousnec 6a oghguopnap. VIHTepHET - OM3HECHUHT sSHA OUp
KUXATUHU, ABHU oPduIop aoupanaru ¢GaoausiT Ba HHTEPHET-OM3HEC YpTacuaaru
VXIIAUUIMKHUA aWTUO YTUII J03UM. by HMKKM (aoiuaT TypJIapuHUHT YMyMHUUA
KUppallapuHu KeITUpUO yTamMu3: oduc, maxcuid Xxucod pakamMujaH Mabiym OUp
Macodaman TypuO Qoiinasiana OJUII UMKOHUATH; OM3HECHUHT mmaddodcusnuru
Ba (hUCKal HA30pATHUHT CYCTJIWTH; TPaAH3aKIMUIApDHU aMaira OIIMPHUIIIA
HOAHbAHABMI BOCHUTAJapiaH Ba 3aMOHABUN (axOopoT) TEXHOJNOTHUSIIAPUIAH
doitnananumym, SpHU, OyHAA AaBiatiapapo OWM3HEC sipaTWiIHIIKIa oduc, UIuiad
YUKapuIll, OaHK, ToBap €KW Xu3Matiap coTyBU MHTepHeT opkamu OyTyH IyHE
OyiirJa TaKCUMJIaHTaHIUP.

NuTepHeT — koMmmaHusiiap acocaH odduiop pexuMuia HILianguiap,
JABIATHUHT  (UCKan  HazopaTUJard  MypakKaOJIMKiIap, OlepanusIapHUHT
TaKCUMJIAHMIIIA Ba Ba3USITHUHT HOAHUKJIUTH KYNTHHA WII TapTUOJApUHHU 4eTiad
YTHUIIra Ba COJIMK IOKJIAMACHHU MMACAUTUPUIITa UMKOH Oepaau.

bomka TtoMoHmaH, Oapua oddmwop Qupmanap TpaH3aKIUSIAPHU
KaMaWTHUPUIL, ONEpalysUIApHA amajira OLIMPHIL, “BUPTyall HAOpanap’ TaIlKWII
ATHII XUCOOUTA BAaKWJUIUK XapaxaTJIapHHA KaMaWTHUPUII Y9yH WHTEpHETAaH (Haoi
doitnananagu. AWTHII MYyMKHHKM, OQQuop KoMmaHusuiap Kyn XxoJulapaa
WHTEpHET MaKOHTa XaJa/UIMK OwiaH kupub Oopmokna. byHra acocuii cabao,
0030p KOHBIOHKTYpACH SIXIWJIAHAETTaH AYHEHUHT Oapya HyKTajlapura OM3HECHU
TE3KOp paBUIa VYTKa3WIl, TabCUP MHHTAKACUHU KEHTAaWTUPHIIL, MUXKO3JIap
COHHMHHM KyTauTHpHUIIaH HOOpaTAHp.

Ymlby Macanma 1o3acujiaH macogaoan mypub Kupuul a@3aiiukiapunu
kypu6 yramus. Oddmop xkomnanusanap sa MaTepHeT — OM3HEC TaKpUOACH LIYHU
Kypcataauku, wmacodaman TypuO Qoimananum MabiayM XxaB)cH3IMK Ba
MOOWJITMKHA TabMUHJAWAW. Arap Oapua omneparusulapHH ajoKa BOCHUTalIapu
OpKaJId aMajra ONIMPHUIITHUHT UMKOHHM OViica Ba Oy BOCHTalap TpaH3aKIUsIaAPH
Kysuta0-kyBBatinanca (oddmop OuzHecn Ba MHTepHeT — OW3HECHAa OJIMHIIAH
Ky3[a TyTuirad Oyica), y Xojga areHTIap Ba XaMKOPJIapHHUHT JKOWIaIraH ypHU
axamusaTra sra oynmaiau. Onatna OyHmaid dupMa BaKWUIApUHUHT UXTHEPUN Ba
KYIIMHYa HOAHWK XaTTHU-XapaKaTiapyd [aBllaT COJHMK-OIO/DKET OpraHJIapyuHU
YJIAPHUHT TapTUO Ba TypJU OMEpalMsuIapy, XMCOO Bapakajapy WyJUIapuHU TYCHO

KYWUIUTApUHYA ~ KUMMHIAMTUpaad. MoOwumk XaMm  y3 HaBOaTuma, ax0opoT
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TapMOKJIapura KHUPHUII MYyMKHH OYNAraH JIyHEHUHT HCTaldraH HYyKTacUAaH
dbolnanaHuI UMKOHUSITHHU sIpaTud Oepasu.

Maxanuii KOMIaHUsJIAp Y4YyH WHTEPHET TYJIOBJIADUHU TYpiAM TYJIOB
tusuminap (DigiCash, CyberCash, Mondex, VisaCash)aunar pakamiu Hakn (EM)
IMyJJIapUHHA  KyJIa0, oQ@uop KOMIAHUAJIAPHUHT XHCOO Bapakalapd OpKalu
YyTKa3umm HucOaTaH XxaBpcu3 XucoOjaHaAW. AWHAH UIYHWHT YYyH KYTITHHA
Maxauii uiounapmonnap Amepuka €k Anraus Oankmapuna SET (SET Secure
Electronic Transaction - xaB{cu3 dIIEKTPOH TpaH3aKIUsUIApH N0 TapKuma
KWJIMHAIM) IPOTOKONN KYJula0-KyBBaTJIalmM mapT Oyiaran Ba 6upoprta MHTepHeT

TYJOB TU3UMHM OWIaH OMTUM OVyiiM4Ya KEIUINWIraH XHCOO Bapakalapura jra

amacrnap.
SET nporokoid KpenuT KapTajnapu OWjiaH omepauusuiap y4yH
unutatunagn.  SET mpotokomu Visa, MasterCard, Microsoft Ba Netscape

TOMOHHMJIaH XaMKopyukaa unuiad yukuirad. SET mpotokonu €pmammuaa TYIOB

OnTHMIapy XaB()CH3JIMKKAa OyiraH Tana0 Japa)kaCMHU TabMUHJIAIl WMKOHUHH
Oepanu. bapua onepanusiap nryHaai Ko, OuTumiIap MaxGUIIMTHHU OIIUPUIII,

mudpiiaHrad aKijaa Taiépiaanrat, IPOTOKOJ OPKaJIU aMmara OIUPUIaIu.
Ky#inna nyHEHUHT MaxcyoT Ba ax00poT eTka3ubd OepyBUr HHUPHUK
HNHuTepHeT-KOMIaHusIap Ba yIapHUHT MaH3WLIApU KENTHPUITaH (2.3-xaaBan).

2.3.-aaBaJa

MaxcynoT Ba ax0opoT eTka3ubd 6epyBun NHTEpHET-KOMITaHUsIIAP

Maxcynot, ax6opot

Maxcynot uniad YuKapyB4H
KOMIIaHusIap, ax0opoT
eTka3ub OepyBumIap

Maxcynot ymyoBnapu,
axbopor

MonusiBuii 6030paaru
tpeiaep Dow Jones Trade
Station HuHr MacodaBuii v
YpuHIapu

Dow Jones* monusgaBuii-
UKTHUCOAMI ax00poTIapHH
eTka3ub 6epyBun

XaJlKkapo MOJIMSIBHI
0030pIIapaaru KeIuIryBiap

Dow Jones Trade Station
6030pI/IHI/I TCXHUK TaXJINJ
KUJINII KOMITJICKCH

Dow Jones

XaJlKkapo MOJIMSIBHI
0030pIIapaaru KeIuIryBiap

Xycycuii ax00poT — THXKOpaT
TU3UMMHUHT Maco(aBuil UIll
YpuHIapu

Killeen Investment S.A.**

XaJKapo MOJIUSIBUI
0030paapaaru KeIuryBiap
(FOREX, FUTURES,
OPTIONS)

DNEKTPOH nouTa KyTUCH

NetAddress***

TexuH moyTa Xu3MaTu

KomMmanus Bakwimapu yayH
Poccusima myraxaccuc

“Human Resources
Online”****

Tamku ukTHCOIUN (HAOTHT,
ax00OpOT TEXHOJOTHUSIIApH Ba
oddurop OuzHECTApHU

Kapacu Q781700007
IOpunuk mMacananap 6yiinda Oddmop xommaHusIIAp
Macnaxarnap (Muarepuernaru “Tpuymsupar IMO™#* %% (aonmuaTrHn
TYJIO0BIap Ba €3UIIManap) _ TallKHJIAM THPALI
TYFpUCHJIark Macajajiap
Nuuamm mapoutu Gyiinda I'onkonr Casno Koncymuru Xynyauil pexumiapaa

KOHCYJIbTalusJIap

(Hong Kong Trade

HIJIaII MaponuTu
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Council)******

WuTepHeTaa Tynosiap Internet Payment Systems Ododmop koMmaHUTApUHUHT

Oyiinua Macnaxariap Group***x*x* COJIMK Ba WUFUHJIAPHU TYJIAITN
Konnaby3apiukiap xakuiaa JLS Financial Wutepuerna opdiopiaap

MabJIyMOTJIap Marketing******** ounnranaa, opduop GaHkIap

Ba Tpacmiap GpaoausTuad
bupudTapaukiaap. MoausBuii
¢bupubrapnux, Guckan
Ha30paTiaH XUMOSIAHHIII
ycyIapu.

Man6a: Wun JI.H., Kyxknmun B.M. UnpopmarronHas 5KOHOMUKA. — XapbKOB: U3/-BO
Kpoccpoyn, 2005. — 436 c.

Xo3upjla aMaduETHUHI KypCaTUIINYa, WIrapu OYWJITaH oddmiop
komnanusuiapHuHr 80%mu pyiixaTnan yTraHaaH KeiunH, oddiiopnapra KyHuirad
Oapua Tanabnap: peXajallTUPHUII, KOMIAHUSHHU TY3HII, >KUXO3Jall Ba XU3MaT
Kkypcatuil, MHTepHET — BaKWJUTMKIJIAPHU TAIUKWJI KAJIUII, aKC TabCcup acO00IapHu
TATKWUTAIITAPUIN OYiiMYa WIUTAPHU amalira OIIMpraH XoJiaTjapujia XaM yiapra
Oynran TayaOHUHT MaBXyJ ASMaciurd tydainu €nuaud KeTMokaa (MOJUSBHIMA
HaTHXKayapra sra OyamacsaH, KailTa COTUIIMOKIA).

bynna aBBan maBxyna OyiraH Ba X03Up XaM CakJIaHUO KOJITraH Myammo Oy
TeCKapu aJlOKaHU http://www.offexp.east.ru/ TAIIKWJUTAIITUPHILL, SbHU OyHAa Hadakat
OomkapyBumiiapra (axkc, TEJNEeKC, SJEKTPOH TMOYTAJIapHU IKYHATHIN, OaJKu
yJIapHUHT Y371apuaaH xaM kaBo0, xabap, XUcoO0 paKaMHUHTI CYpPOBU KaOWJapUHU
Max(pUilIMKHM cakjiaraH XoJjja Kadtapuin wacaitacu wmyxumaup. Oddmiop
KoMnaHus BeO caxudaiapu camapaiu OM3HECHU TabMHUHIA0, 3aMOHABUU, SIXIIU
KUXO3JIaHTaH Ba XaB(CU3JIUTU TabMHHJIAHTaH oQuc BazudacuHu OaxkapHIln
MyMKAH. Odduop MyxXuThaa UOUIAID MIAPOUTH Xakuga axbopor Ocué
MapKasjaapu http://asia-online.com, OyTyH Kaxon caBI0 MapKasu
http://www.tradezone.com/tz, MXTUCOCJIIALLTaH KUJIUPYB TU3UMHU LYCOS
http://www.lycos.com/money caiiTiapuaa Maxyaaup. byaman Ttamkapu, Offshore
Express »xypHaau MaH3WIN http://offexp.east.ru/, Business Management International
(BMI) kommanusiCHHUHT http://www.bmi-usa.com Mar3uiau, GOODWIN Management
CorpHHHr http://www.trensis.ru/barbados.htm MaH3UJIN KHU3UKHIII yﬁFOTaz[H Ba y €paa
OaHKHMHI XaKWJa MabJIyMOTJIAp MAaBXyaaup. H_IyHI/IHFI[eK http://www.ocra.com,
http://www.club.sundial.ru pyc THUJIM Ba TYpJIM axOOpOTIapHU WHMFUII Y4yH (hormanu
65'/HraH WHTJIN3 TUINJA http://freya.ru/eng/attorney.htm, http://www.bankingoffshore.com,
http://www.trensis.ru/offshore.htm, http://offshoreprofit.com/offshore, http://members.aol.com/shlan
CaWTIIAPHU KYPHIL XaM TaBCHS ITUJIA]IN.

2. UuTepHeT OM3Hecaa pUCK Ba KadoaT MyaMmmoJiapu

Uncon omunu ounan 6oenux oOynean puckiap. AXO00pOT THU3UMIIAPUHHUHT
Kapop KaOys KWIHIII UMKOHHSTIIAPU KaTTa OYnu0, yIapHUHT MUPOBAP]] HATHKAra
OynraH TabCUpPHU OPTraHaa, Tacoau(uil OMIIIIAp XaM XHCOOra OJWHUIIHN JIO3UM
Ooynaau, Oy y3 HaBOaTHMaa axOOpPOT TU3UMHHHHT 3audruurumad smac, Oanku Oy
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http://www.offexp.east.ru/
http://asia-online.com/
http://www.tradezone.com/tz
http://www.lycos.com/money
http://offexp.east.ru/
http://www.bmi-usa.com/
http://www.trensis.ru/barbados.htm
http://www.ocra.com/
http://www.club.sundial.ru/
http://freya.ru/eng/attorney.htm
http://www.bankingoffshore.com/
http://www.trensis.ru/offshore.htm
http://offshoreprofit.com/offshore
http://members.aol.com/shlan

Ty3WIMa OOIIKapyBHAA WHCOH OMUJIMHHUHI MaBXyna Oynranmuru tydainu pyi
Ooepanu. AXOOpoT TH3MMIIapUra aBBBaJIJIaH OyiaraH WINOHY Tydaitam axO60poTHU
KaiiTa unuiai >kapa€Hu HaTKajlapura nryoxa Koiamarad Oyicana, aMmo Oy Xap
JIOMM XaM Y3UHU OKJIAMACIUTH SHIWIMKIA MablIyM OVIIH.

Opatna kumugap KaMYMJIMKIAPHU SIIIMPUILITA Ba IOTYKJIApHU OYPTTHPUO
Kypcatuiira Mouusi OVmagwiap, Oy 3ca ¥3 HaBOatuaa MabiIyMOTIApHU
KUPUTUIITHUHT Oapya TU3MMIIapyIa KYNIruHa xaTojukiapra onu6 kenaau. [Llynunr
yUyH TEKIIMPYB Ba BepuUKalus (COTUIITUPHIL)IAp HapaKkaT MHCOHHUHT, Oamku
ax00OpOT TH3UMUHHU HA30paT KWIKII TU3UMUAA XaM TAIIKWLIAIITHPUIUIIN JO3UM.
Adcycku, HazopaT Ba BepuuKanusa BazudaniapuHu axO00poT TU3UMH Japa’kacura
KHpUTULI camMapacu3 YyTKaswiaad €Ku yMyMaH paj sTuiaad. bapua Haszopar
UIUTApY MHCOHJIapra TOMIIUPUIaaAA, aMMO OyHAA 3HAY WHCOHJAPHUHI KEJMIIyBU
HAaTWKACUIA MABbJIYyMOTJAp acill MAa3MyHUHHMHI WYKOTWIMILH, Y3TapTHUPWINILN
xaBhu MaBxyz OViaau.

bynnan Tamkapu, paxOapiiap TOMOHHUJAH axO0poT THU3UMHUTA pyxcaT
ATWJIMArad (XaTTo pyXxcaT THJITaH) Y3rapTUPUIILUIAP KUPUTHIL, YHU MOJIUDUKAITISI
KWIKII YO0y THU3UM WYHWAa WITHUHT TyXTamura oiaubd kenaau. bomikapyBHUHT
ax00pOT TU3UMIIAPUAATY UITHUHT OyHAaM TYXTab KOJUIIHM OUlaH KOpXOHaIaparu
bupubrapnuk  gapaxkacu  ypracupa wKoOuit  koppensius  (OOFIHMKIHK)
MaBKYJINTH aHUKJIAHTaH.

WNHconnap, ynapHUHT CyOBEKTHB XyJocajlapu TYFpu OYiIMaranjivrua
cababnu Oab3uma Myammousapra ayd Keinaawiap. Yiap Y3JapHUHUHI TallKUIOTIA
MaBKEMHUHT TYIINO KETHUIIH, BazudaapugaH axpaand KOJUIIH Ba LIyHra YXIIIall
Oomika cababyiapra kypa Xam TYFpu OyiamaraH KapopJiapHU KaOyj KWJIUILIapu
MyMKHAH. ByHJaH Tamkapu, KAy pax0ap Ky3 onauaa “oOpyMHM MYKOTHIIIaH
XaBOTHUPJIAHUO, ¥3 XaTOJApUHU TaH OJIMACIUIH, YJIApHU TYFPU aHTJIAMACllaH XaM
SHTJTUIIHAIILIAPA MYMKHH.

WNHconnapHuHr CyOBEKTHB XaToIapu Oapya orepaius Ba XapaKaTJIapHUHT
maddodbauruan kamaiTupaau. Arap TU3UMIa Xap OUp XOJWM YHHHT XaMKacOu
HUMa Uil Oakapa€TraHu XakKuaa SXIIM TacaBBypra ara 0yica, Oy XoJauM XaMmKacOu
KWIaETraH XaTOHU TY3aTHUIIN XaM MyMKUH OYymaau. bynaait Xomataa »kaBoOrapimk
XaM oOIllaau, XOoaumiap xap Oup KapopHHM SXIMUPOK Viinmad kypuO, cyHrpa
Oaxkapuinra xapakaT Kwiaauiaap €KUM YJIapHUHT XaToJapuHu aTpodaaru
XamkKacOnapy Kypuuuiapu MyMKHH OY1aiu.

Axbopom maxguiinueunune 6y3uruwu puckiapu (xasegprapu). Kommnsrorep
XaB(QCUBIUTH MYyTaxaCcCUCIAPUHUHT (PUKpHUYa, KOMMAHUSJIAPHUHT  MaXaulhi
TapMOK, YHUHT CEpBepjapy Ba KOMITBIOTEpJIApUTa SIIUPUHYA KAPHUIIWHU OJaTnaa
WHYyCTpUaJ alFOKYMIMK OWIaH MIyFyJUIaHaIuraH maxciap Oaxapaauinap. bynnan
TalIKapH, cepBepiiap, MaXaJUIMil TapMOKJIap Ba KOMIIbIOTEpJIap TU3UMUra OyHai
aFOKUMIApHUHT Oy3u0 KHpUINK  aKCcapusT XoJUulapaa VyIma  KOMITaHHS
XOIMMJIApUTa Ce3MMpWIMAaraH Xojja amaira Oomupuiagn. MWKO3JIapHUHT
MabIyMOT/Iap 0Oa3acu, KpeauT KapTajap, MaH3WUIap Ba MIDKOJAPHHUHT XHCOO
Bapakajapy, IIy JKyMJaJaH MOJUSBHM XucoOOTHap, E3WmmManap, TOBap
3axypajapy, KOMMIAHWSUIAPHUHT  KYIIWJIWIIA  Ba  Xapujlapu  XaKuJaaru
MabIyMOTJIAp YJAPHUHT pakoOaTduiiapy y49yH KU3UKAPIU OYJIUIIA MYyMKWH Ba
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ymap Oy MabIyMOTIap YYyH XaK Tynuamra xaM Tau€p Oymmmamu. AiHUKCA,
TapMOK KUHOSTUMJIAPUHU KaTTa MUKIOPAArW IyJ YTKa3MallapUHU KYyiIra OJIMII
€KM DJIGKTPOH IIAKJIJa aMalira OUIMPWIAJAWIaH Karra MUKAOPAArd KHUMMATIu
KOFO3J1ap TMAaKETJIApUHUHT OHJAWH Olepauusuiapu KU3UKTUpaau. TpaHzakuusiiap
BaKTH Ba TEXHOJIOTHSUIAPU XaKHUJIa 3ca yJaap KOMIIaHUS paxOapiapuHUHT 3JIEKTPOH
XaTJIapu OpKaJii OMIIMO OJIMIITa Xapakat Kujiaauiap.

Tanuknu 6ynMaran ¢gupmanap TOMOHUJAH TaKJIU(] >TUIATUTAH AACTypH
MaxCyJloTIapAaH dJXTHUETKOPAMK OwinaH  (oigamaHuIl  TaBCHs — OTUJIA/IM.
Amamuérna, OyHnmaii mactypiapaad GoipalaHuiraHaa, yjaap KaTTUK JUCKIIapiaa
ymoy ¢pupma yuyH MabIyMOTJIApHH KUIUPHUII OTepallusUIapuHu OaskapraH, KeMnH
Jca ynap siHa pupMa cepBepiapura Kaita o0opuiran Xoiariap XaM yuparas.

TwxopaT TapMOKJIapu  OJaTna, MapKaszJalITUPWIraH  TapMOKJIap
xucoOIaHaau, SThHU MIKO3JIAp MapKa3uil €ku Xyayaui Oofiamanapra TYFpHIaH-
TYFpu OofnaHraH Oynaiau. YiIapHUHT OOIIKa KOMIbIOTEp €KU cepBepiap OwiiaH
anokacu Oynmaiigu. dakart, arap TapMmOK OollKaya Tap3fa TallKWI STHIMara
Oynca, Mucoa ydyH, Oapua QoijanaHyBUMIap yuyyH ArOHa FOKOpPU TE3JIMKKa 3ra
Oynran ajoka JHMHUACHIATU KaJpiap peTpaHciasauuscu. AMMo Oy kabu
TapMOKJIapJlaH KaMJaH-KaM XoJulap/a THKOpaT MabIyMOTJIapUHHM 00OpHUIIa
doiinananunaau. YiapaaH ojaTAa MaxaUIMd KOpPIOpaTUB TapMOK cudaruia
dbolnananuIaIm.

['moGan TapMokaa xap KaHaail MabllyMOT NAKeTIapra aKpaTUiaay Ba yiap
OeJNrMIaHraH MaH3Wira 3pKUH, MabiyM Oup HyHamumaa OyHEHUHI HCTalTraH
HyKTacura ooopunaau. Onauaaad Oy HyHaIMIIUIApHU aHUKJIAIl XaMMa Y9yH Xam
OCOH Macaia ae0 Oynamaian. AMMO OOOpPWIraH MabIyMOTJIADHUHT KaHIAWIup
OMp KUCMHUHH OJMO KYWHIL, VKHIL, Y3rapTUPHILI Ba sHA KailTa 1000pHUIl MyMKUH
oynanu.

Kommanust ax60poT Tu3uMuHu Oy3aauraH aifoKYM MabiyM OHp axOopoT
TU3UMUTA OUJIMpMAcial KUpUO, mapoJl Ba KaauTiapra 3ra OYJIUITHN, KeHHHYATHK
TU3UMra Oemajiol Kupa OJIMII Makcaiuaa OOLIKApYBHM KYyJra  OJIMIL,
MabIYMOTJIAPHUA YKUII, KaiTa €3ull, Yy3rapTUpUIl Y4yH, Xamjaa Oy Oy3u0
KUPWITaH KOMIBIOTEpJIap OpKajdu OOIIKa KOMIIBIOTEpJIap THU3UMHUIA KHPHIL,
MabJIyMOTJIapura ara OYJIMIITHA MaKcal KUJIaau.

Kommanuss xoaummapu ydyH yhap ¢aoluaTd JOMpacUra TaauTyKIu
OynMaraH MabJIyMOTJApHU OJMII YerapajaHraH OYJIMIIM Kepak, YyHKU axOopoT
OWJIaH MUUTAWIWraH KaTop WHPUK KOMMIAHUSUIAPHUHT aMajiuil (aosiuaTH ILIyHH
KypcaTauku, (GUpUOTapiUK ONEPALMSIIADUHUHT aKCApUAT KUCMH KOMIAHUSHUHT
¥3 XoAuMIIapyu TOMOHUAH aMajira olupuiap 3kaH. ByHHHT y4yyH, KOMIIAHUSHUHT
Maxajuiuii TapMOFWMHU OMp-OuMpu OWilaH MaplIpyTH3aTOp Ba LUIO3JAp (caTxu
Typiaudya OyiaraH Oup >KOWJAH MKKWHYM KOMra yTKazumiga Xu3MaT KUIyBUd
MHIIOOT, OpaHIMay3piap yHra TETHILINYa CO3JlaHaJMu) OpKaJIM YJIaHraH Oup
HeYTa TapMoKJaiapra aXpaTull TaBCUs STHIIA]IN.

ByHnan Tamkapu, KOMIaHHusl XOJAUMIIAPU HIIUIaraH Ba UILIAETraH TapMOK
MaH3WUIapu Ba (GalulapuHd  HA30paT KWIMII Jio3uM  Oynmamu. by kabu
onepaiusuiapHt  0ab3u  Maxcyc ax0opor pactypiapu (MacamaH, Net Asset
Manager) opkanu amaira OIIMPHUIL MYMKHH. ﬁHpHK KOMITaHUsIIap OyHan
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macananu xan ostumna AT&T, Digital Ba Oomka my kaOu HXTHCOCHAILITaH
TUTAHTIAp XOJuMJIApUHM €10, Y3MAPUHUHT MYKU XaBQCUTUTHHU TEKIIMPHUIIT
Ba SXIIMIAII UMKOHUSTHUTA 3ra Oyinaaumiap.

Xap Oup xommaHusia KalgHOMalap >KypHAJIU IOPUTHIMILK JIO3UM Ba Oy
ka0u xypHayapaa MHTepHeT TapMoruia oiaubd 6opuiaran 0apya onepanusiiap ake
ATUIIM Ba Kepak OyiraHaa aMmainra OMIMPUIITaH ONEepalusuiap XUCOOOTUHU OJIMII
UMKOHUSATUA OYIUIM JIo3uM. XOoJauMIIapia yiaap OUpop XaToJUKKa Ny KyWraHma
€KM TU3UM HIIJAaH YMKKAH/A, TU3UMIA pyXCAaTCH3 KUPUJTaHAa Ba XYXKyM OyJiraH
xoJlaTiap/aa, Oakapuira uiiap, aMauuiap XaKuja MaTtepuaiiap OyJIumm Kepak.

Kommanmst ToMoHumaH Oomika WHTEpHET -  (oiimamaHyBumMiapra
XU3MaTJIapHU TaKiIu( KUIUII Y49yH, OJaTAa, MapUIpyTH3aTopiiap Ba MUTIO3Jap
OuilaH MaxaUIMid TapMOKJAH aXpaluO TypHJIaJuTraH TallKd KOMIIBIOTEp-CEpBEp
YpHatunaau. bapya KUMMAaTIn MabIyMOTIap Maxajuldi Ba 1J100ain TapMOKJIapaaH
anoxyaa OyiraH MyCTakwi KOMIIBIOTEpJap/ia CakJaHUIIM JI03uM. Maxanmuit
TapMOKJIap MapHIpyTH3aTOp €KW IUII03JIapJa YpHATWITaH OpaHIMaydp-IacTypu
owinan MHTepHEeTAaH aXkpaTWiIral OYJIUIIM MapT XUCOOIaHA IH.

DONEeKTpOH TOYTAHU TAaIKKM KOMIIbTEpAAa YpHATraH Makcajara MYyBOGUK
Oynub, yHU TapMOKKa MabiIyM BaKT OpajUFUJla BaKTU-BAKTU OWIaH ynad TypHII
TaBCHsl ATUIAAN. TUBUMHHUHT OYy3WINIIH, 3au( JaCTypuil TAbMHUHOT, STHTH TapMOK
KUHOSTUWIIMKIIApU — TYFpucujpa wmabiymorra odra Oymum  yuyyH CERT
[Gromnerermapuyu TapkaTui OVitnda o0yna - CERT: cert-advisory-request@cert.org JHUHT
TapKaTUILI pyixaTura o0yHa OyJIvII TaBCUSl ATUIIA/IN.

Arap MaxaJumMii TapMOKHM TJIOOQl TapMOK OuilaH MOCJallyBUHU
TabMUHJA0 OepyBUM MaplIpyTH3aTOpiap Oapya MabIyMOTJIAp OKUMUHHU YTKazca
Ba ynapHu QuibTp-mactypiap Ba Opanamayspiiap €paaMujia TaxXJuia Kuiub
KEpaKCU3JapUHHU TOMCa, y XOJAa LUII03Jap MablIyMOTJIAp OKUMHUHU TYXTaTalH,
YHU TaxJIWJ KWJIagd Ba IIyHJaH KEWHH Oy MabIyMOTHH MaXaJUIMM TapMOKKa
100opanu. Teckapu HyHanmuiga xaM XyAJI4 11y onepanusiiap aMmaira Ouupuiiam.
AMMO TNUTIO371ap XaM MabJIyMOTJIap MakeTUHU ¢akaT capiiaBXa OpPKajlu TaxJIHI
KWwiagu. TapMOKKa KHPHUII YYyH TapMOKHU Oy3yBUWiIap MabiIyMOTiIap
capJIaBXaCMHU Y3rapTUPHUIIA MyMKHUH, aMMO OyH/ai XoJiaTaa SHIU MaKeTiIapari
MabJIyMOTJIap TAPKUOWHU YpraHUIIra TYFpU KeJIaau.

[TakeTnapgaru MabIyMOTJIap TAPKUOWMHY TEKIIUPYBYH JACTypiap U037
VpHATWJIMIIM MYMKHUH. JIeKMH IIyHM TabKUAJAll JIO3UMKH, KOJUJIAHTaH
MabIyMoTiap Oy kabu JacTypiap TOMOHUJAH KaOysl KWIMHMaiau. Mabiiymotiap
OKUMUHHU TaxJWi1 KWIyBUM OpaHaMaydsp-JacTypiiap s[paTuiraH, arap IakKeT-
MabIyMOTIApUJaH XaadaH 3uéa (apk KuiaguraH MabIyMOTIap TOMWJIAIMTaH
OyJica, ynap KapaHTHMHTa ©00OpWIaau €KUM yMyMaH YTKazwiMaiau. MyMKuH Kaaap
MabIyMOTJIapHU (akKar Oup TOMOHIa YTKa3aJWraH HMKKHTa  MaplIpyTHU3aTop
YpHATUII €KM yap ypTacuaa KylrM4a I3 YpHATUII TaBCHs dTHIIAIH.

Kyiinparn 2.2.-xanBanmga HWHTepHeT OuW3Hecqa pucKiIap Ba  yJIapHU
Oaprapad TUII yayH 0ab3u TaBCUSJIAP KEITHPUIITAH.

53


mailto:cert-advisory-request@cert.org

2.2. - KaaBaj

WuTepHer 6u3Hecna puckiap Ba yiaapHu 6apTapad STHII yuyH TaBCHUsIAp

Tuzumra Tamkun 3TyBUMIIapu Tadcus stunaau
KUPHIII
TypJapu
Haposap [Taponnapay Kypuil, YFUPIUK KWIKIL, Y Max ¢uitnuk TapTiou
XaKHJ1a MabJIyMOTJIap COTUO OJIUIIT MYMKHH. OaxapUIIMIINTa SPHILIALL.
[Tapoxau Oy3UII SHT KUHHUH >KapaéHIapIaH Camapany Ba KyII IIOFOHAIIN
6upu xucoOnanany. Kymauimk napos Naposnap TH3UMUHHI HILTA0
Oy3yBUMJIap TAXMUHUHN paBUIILJIa TAPOJIIAPHU HKHIIL.
TOMHII TEXHUKACUHU UILIA0 YUKUIITA
SpUILTaHTIAP.
Hactypuit KOMIThIOTEpJIapra 3XTUETCU3IHK Tyaitim bpanamayspnapHu ypHaTHIIL,
TabMUHOTIA | TAallIKU AacTypiap(pacMuil Tanald)Hu KUPUTHUIL IacTyp KOH(UTypaIusicu

TaTOUK ITULI

Oerona nacTypuil TAbMUHOTHU TH3HMI'a
KHPUIINTa OJIU0 KeIaaH.

(spHU, co3uam)aa 3aud
YKOWJIAPHM NYKOTHUIIL

Hactyp Kounnaby3apnap TOMOHMIaH KUPHIL Ba YUKUIII MabiayMoTiIapHU KOJJIa1l.
KMHOATYIMIIA MabJIyMOTIAPUHU KYPUIL BA KEPAKIIH
puanan MabJIyMOTIapHU (HUATpIIALT
doitgananuin
OneKTpoH by xabu MabIyMOTIap YAIFUTHUIIN, XaTO Ba AyTuHTUQUKAIUS YIYH
XaTJIapHU (G oXUABUM TabCUP KYPCATULIN MYMKUH. 3JEKTPOH (paKaMin) UM30JaH
KaJI0aKHUIaIn ol nananumi.
TUPUIIT
Bupycnap ObTHOOPHM KNI KUJIQJAUTaH Ba SJIEKTPOH Bbpanamayspnapuu ypHaru,
Imo4Ta OpKaJinu Xa6apnapra HOCOTJIOM KU3UKHUIII my6xa_]1p[ XaTJapHU }V/T.H/Ipp[m’
TYFOUpaguran €ku 6eroHa qacTypiiapHUHT AHTUBHPYC JACTYPIAPH.
TU3UMIa KUPUILN XUCOOUIaH BUPYCIIap XOCHII
OYIUIIN MyMKHH.
Man3zuinau berona gactypiapHUHT TU3UMIa KUPUIIH JlacTypHU aHUKJIAII XaTiiap
Y3rapTUPHII Oapua xabapiapHu OOIIKa MaH3WJITa KalTa OKMMUHHU T€3/1a KaMauTUPaIn.
OopKaiu 100opau Ba ynap (oiiianaHyBUNHUHT IOYTA Bupryan xyxxymnapHu
Kaita KYTHUCHHHM KaiiTa 10Ki1a0 ojumira xapakar aHUKJIAI — 1104Ta TpaQUruHu
FOKJIAII Kuiaau (OOCKMHYMIIMK HATHXKACU — XU3MaT T€3/1a OLIUPAIH.
KMJIUIIJIaH OOII TOPTUIIM XUCOOIaHaIN).
Tynos TYI10B KapTanapyuHu yFUpIIAll KapTa IyJInJaH Bytoprma Oropocuaaru
Kaprajuap TYJIOBJIAPHU amaJira OMKUPHUII UMKOHUHU XOJIUMJIAPHU TEKIIUPUIIL.
Kayuto0auru | 6epaau, KapTanap pakamiapu 3ca Kopa 0o3opaa Kapra pakamnapu Ba

COTUJIMIOHA XaM MYMKHWH.

OyropTMallapHu aBTOHOM
KOMIIBIOTEpJIap/ia CakJjalll.

Man6a: Usun JL.H., Kyknun B.M. UHdopmanmonHas sxoHOMHKa. — XapbKOB: H3]-BO
Kpoccpoyn, 2005. — 436 c.

Tawkunuti  puckaap. AxOopoTiamraH Ou3HEC Kymiad TalIkWwioT Ba
dbupmanap Kymuiad-KyBBaTaurad rio0ai TapMoKIa ojub OOpHIMOK/Ia Ba IIaK-
nry0xacu3 YHUHT (DaonusiTé OM3HECHUHT PUBOXKJIAHUIIMIA KaTTa axaMHUAT KacO

dTaau.
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[IpoBaiinepnap OuiaH Ty3ujgaJAuraH HIapTHOMA IHApTiapu MpoBaimepiap
€ku OollKa mIaxciaap TOMOHMJAH KOMIIAHUSHUHI HMHcaizepiuk axO0opoTiapu
(aliHMKCa, ~ MOJMSBHA  Ba  MIDKO3JIap  XaKUJard  MabIyMOTJIap)laH
¢doiiiamaHUIMACIUIMHU  TabMUHJIAM  Jo3uM. [lpoBaiiiep KOMIAHUSHUHT
UHTEIUIEKTYall MyJIKMJAaH (oijalaHul Y4yH YHJAH pyxcar OepHIlHU Tajad

9TMACIUTH, KOMIIAHUAHWHI' JOMCH HOMHU KOMIIaHHUSA HOMMI A yTKaSI/IHFaH 6S'IJ'II/IH_II/I

kepak. lllapTHoma mapTiapu TpapuKHN TabMHUHIAIIIA YHAA OCNTUIAHTaH TEXHUK
TajabIapHUHT OakapaauIuHu KadoaaTialu Kepak.

3. Ax0opoTiamrad Ou3Hecaa 3 THKA Ba KOHYHUIJIMK

Tapmox smuxemu xouoanapu. JlactaBpan, VHTepHETHUHT acocu OYiHuO

xu3MaT Kuiaran AKII Mwummit wimuii GoHau Mapxyn Oyiaran Oup mnaiTna
tamkuil Kuiuarad NSFNet  tapMoruwma, y TOMOHUJAH “KaOyn KWIMHTaH
doitnananuin Kougatapu” €0 HOMJIAHTAH Koujanap sipatuirad sau. TapMokaaH
doiinananyBumiap Y4yH acocui TanabnapjgaH Oupu -  yHIAH —THXKOpaT
Makcamiapaa GoWJaTaHUITHUHT TabKUKJIAHTAHIUTU OYirad. Xo3Wprud KyH7a
AKlIga ymly TapMOKIaH IaBjaT TAUIKWJIOTIAPH, HOTHXKOPAT TAIUIKWIOTIAP Ba
VKyB Mackanjapu Qoiigananud keiamokna. AmMo Oy Koujandap SHIWIUKIA
WNHuTepHeTAa OmKOpCH3 paBHIla OyHAall XaTTU-XapaKaTHUHT KOJEKCH — “‘“TapMOK
ATUKETH Koujanapu’’ (netiquette) 1e0 IOPUTHIIAIN.

Koupgaby3apiapHu TapMOKHUHT ¥3U, SbHU YyIIOY CYOBEKTHUHI XAaTTH-
XapakatyiapuJiaH Hopo3u OYirad TapMok (poiinanianyBumniapy kazonaiiiu. by kadu
Koujanap TapMokK (aoiusITH TaXpuOacuaaH Keaud YMKKAH XOJIJa IIaK/UIaHa]lu.
VYnap y3nykcu3 paBuIlla Y3rapTUPWIA[A Ba KylIMMYanap KUPUTUO TypUIIalu.
doiinananyBUMHUHT (aoUsITUra 3apap KenTupaauraH Oapya Hapcamap, yjiapra
KUUUHYWIMKIAD TYFIUpaad Ba OpPTUKYA BakT capd OYmaummra onubd Kemaaw,
HaTWXkada Ounub €xu Ownmaii Oy KaOM MyamMMOJIapHU KEITUPUO YHMKApyBUU
Kouady3apiapra HucOaTaH cajgouii MyHOcaOaTHU MIAKIIJIAHTUPAIH.

Humepnem maxonoazu gpaonuam mMymiako KOHYHUU OVIULU MYMKUHMU?
Xap kanpaii WHrepHeT-komnanusicu (aonusty OyTyH AyHE OYilnad amanra
OLIMpHJIAp JKaH, WIrapu MaBxyl OyiMaraH Ba KypuO yTuiIMaraH MyaMMojap
fo3ara kemaaud. ['moGanm axOGopoT MakoHWAA WILIANI >Kapa€Huja, TYpJIM J1aBliaT
maxciapy ypracusia XOPWKHUH JJIEMEHTIApAaH TallKW TONraH MyHocalatiap
VpHatunaau. SbHHU, dSJIeMeHTNIap — oObekTiap (caitinap, Web-caxudanap,
JacTypuil MaxcyJloTjap Ba X.K.) TallKapuaad (S’bHU JaBiaT dYerapajiapujiaH
TalIKapu) cajaduil Tabcup Kuiaaau, Oy kabu MyHocabatiap MIITHPOKYUIIAPUHUHT
V3JIapu Xam Xap XWI JaBjaT pyuxaTuja 6§7J1az[1/map. bynna, arap, Oy mamiakat
XalKapo OuTumiap ab3ocu Oyica, ymly MamiiakaT MWUIMH KOHYHUMJIUTU
Mypocara KeJHIIHM XaJdKapo OUTHMIIap 3UMMAacura KYWHWIIM MyMKHH, an0arra.
Akc xonna, xabp KypraH mamjakaT CyAH, Y3 MaXaJUIuid KOHyHJapura OWHOAH,
Konza Oy3raH maxcra €KM TaIKMJI0TTa HUcOaTaH 4opa KYpajH.

['mo6an Tapmoka (paoausT ropuTaguTrad Xap OUp UIITUPOKIN MabIyM OuUp
MaMJlakaT KOHYHYWIMTM YyHTa HucOaTaH KaHAall MyHocabaTaa OYiIMIiHA
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OownMacnuru Tabumit xon. ['moGan Tapmokma (aonwsaT FOPUTHIN HATHXKACHIA
BYy)KyJra Kejlaaural MyHocabaTiap OyiM4a KOHYHUMJIMK Macajiajlapd Xo3upjia
XaJId OYMK KOJMOKJa. ['mobGanm TapMokna Oynaauran KoupaaOy3apiukiapra
X03Upya KaMUAT, UIIOWJIApPMOHJIAp Ba XyKyMmaT ab30Jlapu eTapiiuya 3bTHOOp
KWIMAsNTHIAP Jiecak, MyOoara OyiImMaiy.

AMMO BakT YTUIIM OWJIaH KUIIWIAp axOOopOoTIallraH MYXUTIA COJIUP
ATWITAH Koujaly3apiMkiapra HuUcOaTaH KOHYHUH 3Ka30 KYJUIAHWIUIIMHUHT
aXaMHATH KaTTaJIUTMHU aHriad eTMokpanap. Baktu kenu0, kedarycuja riiodan
ax0opOoTIaral MyXUT/Ja aHJNIIACU3JINKKA YPraHraH CalT Ba KOMIIAHUSA drajapy
YUyH OFHMp JAamiiap KEeIWIIMHHM aHTJIall MyXUMIUp. AXOOpOoTiamraH MakOHHUHT
Oapua MOPUCIUKIUSIIApULIA TYJa KOHYHUWUJIUK TabMUHJIAHUIIMTA SPULIUIT KYTI
BaKTHU Tay1al ATaju.

Xygykuri mapmubea conuw. Jynéna VHTEpHET TapMOFuTa KHUPUIIHH
TapTUOra COJlyBUM, MaxcyC TalIKWJIOT MaBXyJd 3Mac, amMMmo aupum
MaMJIaKaTJIApHUHT  0ab3u  XyKyMatTjapu  BaKTH-BakTH  OwiaH  riobai
axOopoTnamraH MakOHHM Ha30paT KWJIMINra XapakaT Kwiaaunap. byHpai
YPUHUILUIAD HATWXKalapu HA30pPATHUHI CAMApacU3JIUTMHU MCOOTIAMOKIa. AMMO
WutepHer  kompaOy3yBuwiapu  MamijlakaT ~ MHUKECHIa  TyJa  paBUIIIA
KABOOTapJIMKKa TOPTWIMIUIAPK MYMKHH. MabiyMku, HTEpHETAaH Talkapuaa
amajira OWMpUiraH KoupaOy3apnukiap, WHTepHeTAa XaM KouJaly3apiiuk
XHCOOJIaHaIH.

Fap6 MamiakarnapuHuHr rio0an TapMOKIapJard TaXpuOacu KyNruHa
y3ura xoc Koujady3apJMKIapHU aHMKiIa0 Oepau, ymap KyWupa 2.3.- xaaBaiaa
KEJITUPUJIITaH.

2.3.- KaaBaia

Fap6 mamnakarnap/a riioban TapMokiIap Kouaady3apiauKiapu

Konnabyzapimuknap | KongaGy3apiauKHUHT Ma3MyHH

Typu
Enrom, TYFPU | ByHaail BIKJOHAH HOIOK OVIIraH pekiamaiap pakoOaTHHHT HOKOHYHHH
OynmaraH, 071100~ | ycyiiapura Moc Kenmaad. byHra ToBap, MaxCysioT €KM XHU3MAaTIapHHHT
aXJIOK KoWAanapy | anmamrupu® Kyiunaummu, Oerona OpeHj €kM  HoOMapiaaH, Oomka
(oTHKET)ra TYFPH | pupmanapHuHr caxuda Iu3aiiHnapuaan (oiianaHun; GOIIKaTapHHHT
KeJIMaiIuran ¢oTo, BHUAEO MaTepHAlIapuUIaH  pyxcar OepuiMaraH — Xolja,
pexiiama dboliananyBUMIApHUHT ~ YBTUOOPUHH  TOPTHUII éKkun V3UHUHT
MaxCYJIOTHHU COTHUII MaKcaauaa (onananuil Kupaiu.
Oupubrapiauk Kanbaku Mabiaymor, MaH3mi €KM XHMCOO pakamjap; XyxokaTaa

KypcaTwiran cudarra MyTaHOCMO OYiMaraH TOBap Ba XHM3MaTJapHH
Takau( KWIKII; TOBap Ba XHU3MamIap Xakuga OOBEKTUB OYyimMaraH,
HOTYFPH MabJIyMOTIIap OepHIll Ba OOIIKAIAp KUPAIH.

bedapkauk OXTUETKOPJIMK YOopa-TaJOMpiapyu amMaira OIIMPUIMAraHjJurd cadbadnu
KEeITUPWITaH 3apap, KOHYH TOMOHHMJAH OelrujaHraH Kouja Ba
MeBEPITAPHN XUCOOTa OJIMATaHIINK KHPAIH.

Man6a: Usun JL.H., Kyknua B.M. MHdopmanmonHas 5koHOMUKA. — XapbKOB: U3/-BO
Kpoccpoyn, 2005. — 436 c.
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Maxcynot €K1 XM3MaTHHU peKiaMa KWIUII YOFU/Ia YHra JIOUp TaCAUKIOBYU
Januia Ba MCOOTIapHU TabMHUHJIA0 KYWWIN JI03UM €0 XucoOiaHaau, akc XoJjja,
0ab3u Mamiakariapia y ‘‘acocliaHMaraH OJbBJIOH” Je0 HoMJIaHaad Ba Oy
KOHYHOy3apiauk xucoOmaHaau. bup katop MamiakaTiapaa Oy TypJjaru
Kou1a0y3apiaukiap OwIaH mo4yTra opKajd OyropTMa OJyBUMJIAPHUHT IIUKOSTIApU
KYpuO YMKWITaHJa Iyd KEJWHTaH, IIYHUHT YYyH CaHKIUsap (a3o yopayiapu)
KYJI1aIl yayH KOHYHUH acociiap UIuiad YuKuiIraH.

Kynruaa MaMmiakaTaapHHHT KOHyHUWIMIHAA — axOopoTnaH  pyxcar
ATWJIMAraH Xojjaa (Gpoigananuiil, yHA YFUpall, XyKyMarT, >kaMoaT TalllKWIOTIapH,
KOMITAaHUSJIap KOMIIbTEpJap/ard MabIyMOTIApHH YUUPUII Ba Y3rapTUPHII
TYFpucuga OuUp KaTop KOHYHJap KaOyn KuiuHraH. byHnaH Ttamkapu, pyxcar
Oepunmarad IIApOUTIa KOMIIAHWA, TAIIKMJIOT Ba ajoXyja IIaxciapra 3apap
KEJITUPUIaUra OyJica, yJIapHUHT axO00pOT TH3MMUIa KUPHII XaM KOHYHIa XUJIOQ
xucoOiaHaau. VMIHCOHNApHUHT MmIaxcuil XxaéTiiapura apajiallluil Ba YHU Oy3uIra
Teruim Oyiran 6apua Xapakarjiap KOHYHra Kapiii Xapakar 1e0 Ka0yJs KHJIWHA M.

[MaxcHUHT Y3uAaH TYFPUIAH-TYFPU POZWIUTHHU OJIMACIIaH TypuO, yHH
OTOXJIAaHTUPMAC/IaH, YIa [Iaxcra TEeTUIUIM OViIraH MablyMOTIApHU TapKaTHII
“Cnam” (AKIIga 1991 #wnman Oyén, “Tenedon Tapmoru aOOHEHTIIApU
XYKYKJIapUHH XUMOS KWIMII® KOHYHHWra OMHOaH Oy kabu KomaaOy3apiukK y4yH
$500 MuKnOpHAa *apuMa YHAUPWIAAU) TYFPUCHIArU KOHYH OWJaH TYKHAIIyBra
onmu6 kemamu. Xos3upaa Oapua Mamiakatiap Oy Macajnaja KOHYHJIApHU
TaKOMUWUTAIITUPHII, YIApHU SHAJIa Ky4aUTUPHII HYIu1aH 00pMOK/IA.

Arap KOHYHOY3apjUK MabiyM OHp KOMIIAHUSHUHI KOMIIBIOTEPU EKHU
OOIlIKAa TEeXHUKAacuaa amaira OWupwiraH Oyica, yiia KOMIAHUS €K TAIIKUIOT
paxOapusTH amMalira OIIMPWITaH KOHYHOy3apJiMKKa >KaBoOrap xucoOyaHaau.
Komnanust paxOapusatu Oy KkaOu >kaBOOrapiukIaH Xxajaoc OYJIMIIM Y4YyH,
KOHYHOY3apauK (aoausTUHHU aMajra OlIMpraH, SbHU M1y0Xa KWIMHTaH XOJIUM EKU
maxc Xakuja KOHYHHUM XHMMOSI KMJIYBUM OpraHjapra MabiyMOT O€pHUIIM JIO3UM
Oymagu. Kommanusg yHMHI TEXHHMKAacM €KM JacTypudl MaxcCyJOTIapHIaH
HOKOHYHUU HYyiapaa QoijgalaHUIIHU TabKUKIAIl XaKuaa XOJIUMIIap Ypracuja
pacMaH YbJIOH KUJIUIIU Ba OMMaBHUil paBUIlJIa YHU TapKATUIINA MaKcaara MyBopuK
xucoomanaau. Kynruna AKII koMmanusiiapuaa KOMMaHUs JIOTOTUNM (HOMM)
OCTHJIa XOJMMJIAPHUHT MabIyMOT Ba XaT aJMallMHYBJIApU TEKIIMpUIaau Ba Oy
TEKIIUPYBJIAP XaKUIa XOTUMIIAp OTOXJTAHTUPHUIAIH.

Arap caiiTna >KOWIAIITUPUITaH MabIyMOTIapHU 0ab3u MaMjakatiap EKu
XyAyanapaa KypuIl —HOKyJaWlIHMKIap KenTupuO u4ukapaérran Oyica, Oy
MabJIYMOTJIApHU TaKJIWM ATHUIIIA 0ab3u IIapxJjiap Oepuil TaBcus 3Tuiagu. by sca
¥3 HaBOaTuaa, OolllKka Xyay[yapia yjiapra Teruuuid €Ku Kepak Oyimarad
MabIYMOTJIAp TAapKAIHIIKA Ba yJiap HOPO3WIMKIAPWHHUHT OJIUHU ojaau. byHmax
Tamkapu, Oy KaOu HOPO3WIMKIAp KOHYH XHMMOSUYWJIApU OpraHjapuja canoui
MyHOCAa0aTHU YHUFOTHUIITN MYMKHH.

Ax6opor MakoHuna GaoJMAT IOPUTYBUHIIAD WHTEIUICKTyall MYJIKKa
anoxuaa YTUOO0p Kaparaguiap. by Gopagaru acocuit MyHaszapangap 0ObeKTH - Oy
WHTEJUICKTyall MYyJKKa OynraH XyKyK XucooOnanamu. Myammdiuk XyKyKd
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KON (haoJMAT HATYDKACHHHM XMMOSI KWJIMIITA XU3MaT KWW, MATeHT XYKYKH
aca (MHAyCTpHUall MYJKH XYKyKH) Yy3Mra Xoc BocHTara OyiraH XykykK OYiuoO,
WHyCTpHUaj UILIAHMACH, AU3aiH, TEXHOJOTHUS Ba X.K. Ta OYJraH XyKyKHU XUMOS
KUJIaJIu.

Humennexmyan mynk xumoscu. VIHTennekryan (aonusT HaTHXKACHHU
dbakaT KOHyHaH XUMOSUIAHTaH TaKIUpAardHa HMHTEIUIEKTyal MYJK KaTopura
KYyIIMII MYMKUH OVynanad. byHnail KOHyHHIl XMMosIall UXTHPO, OMPOp MOZEINb,
WHyCTpUajl HaMyHasap, CeJIeKIUs I0TyKIapH, CaHbaT Ba anaduér, ¢aH Ba OomIKa
TypJard MyaJUIMQIIMK Ba y3apo OOFIMK OViraH XyKyKiap, JacTypuil MaxcylorT,
MabJIyMOTaap 0a3acu, (UM3Ma, Ty3WjIMa) UHTErpai MHUKpOCXeMajap TOMOJOTHUSICH
Ba 1y KkaOunmapra HucOaran Kymanunaau. FOkopuga canHa® —yTuiran
oOBeKTIapura HucOaTaH MyJK XyKyKJIapH aiilaHMa XapakTepra sra 0ymau0, yiap
MyaJTuIIUK, JTANCH3US Ba OOIIKa TypAaru MyJK XyKyKiIapu OUTHMIIApH acOCHIa
oepuiiau.

WNurennektyan  MyJIkiap  OOBEKTMHMHI  OMpOp  KOHYH  OujaH
XUMOSUTAaHMAraHJIUTl YHUHT OUpOp Kydura sra 3MacJMrdHU Ba OUPOp XYKYyKHii
MyHoca0atiap/ia TaH OJIMHMACIUTUHU OUIANPAIi, YYHKA UHTEIUIEKTyan (HaoausT
HATMKACUHU  y3JalITUpUII Ba OOIIKa WHIMBHAyald IIaxciap TOMOHUIAH
doiinananum TYFpucagura KOHYHJIAPHUHT MaBXyJ SMACIUTHUHU OWJIIUPATIH.
WuTemiekTyan MyJIKHUHT KOHYHaH XUMOSUIAHTAHJIWTH, Oy XYyKyKKa sra Oyirax
MIAaXCHUHT MabJIyM ajoXyJa XYKYKJIapra sra SKAaHJIWTHHU Ba HWHTEUICKTYall
MYJIKHUHT TaH OJIMHTAHJUTHHM aHriaragu. by sca karop xonaTiapja, KOHYH
YUKAPYBUWIAP YYyH MHTEIUJIEKTyal MYJIK OOBEKTIIApMHU aloxXuaa XyKyK
oObekTIapu €0 Kapaiira acoc 0yinaau.

WuTennextyan MyJK OOBEKTIApUHU XUMOS KIJIUIIT TYFPUCHAATH KOHYHIIAp
MX maMiakaTJIapUHUHT aKcapusT KUCMHJIAa XO3UPTH KyHJla MaBxXyl OVYiuo,
yiap kenaxakaa Oy macanajga KOHYHUM XUMOSHU TabMuHIaiau. Alaukca, MJIX
MaMJjlakatiapu OwiaH XYyKaJluk Ba Oomka MyHocabartiapHu oyubd OopyBuUM
MaMJlaKkatiap, MHTEUIEKTyal (aoiausT HATHXKACKH XUMOSICH Ba Yy3ura Xoc y3apo
XYKyKUi MyHOCa0aTJIapHUHT MyCTaxKaMJIaHUIIIUTa Karra dJbTUOOp Owian
Kapanauiap.

['mo6an Tapmok wumrtupokymwiapu (akatruHa (ad rOTyKIapu, agabuér,
caHbaT acapjapuHu MyauMQIUK XyKykKH 1e0 XucoOmamaii, Oajku ayauo,
BUJIeOMaTEpHUAIIIap, JACTypUld TAabMUHOT, MabJIyMOTJIap 0a3acu Ba OUIUMHH XaM
UHTEIJIEKTyall MyJIK cudaTuaa TaH OJuO, ylTapHU XUMOS KWIHIIHU JIO3UM 7e0
xucoOmaiawnap. AWHaH ayauo, BUAEOMaTepuaiap, JAaCTypuil TabMUHOTIAp,
MabIyMoTiap ©Oa3zacku Ba OwiIMMIIap XYKYKMHU XUMOsA Kuwinil HHTepHeTna
camapaJid OM3HEC IOPUTUIIHM TabMUHJAWAM. Ma3kyp XyKyKjap Kepakid Tap3ia
PACMUITAIITHPWIIMINY Y9yH WHTEUIEKTyall MYJIK OOBEKTIapu peal, 0O0BEeKTHB
OynumM Ba IOyHra MOC paBHIga  pyixarra ojguHuM Kepak. FOxopuna
KEJITUPUITaHaapial MabiayM OVIIIMKH, PaCMUIIAIITHPUII Ba PYHXaTJaH YTHII
OOCKMYMIaH YyTMaraH HHTEIUIEKTyal MYyJNK OObBekTiIapu (Fosiap, ycayonap,
xKapa€umap, KamduETaap Ba HUXTHPOJIAP) MYALTH(QIUK MYJIKH OOBEKTIapH
XucoOIaHManIu.
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Arap myammndauk XyKyKd OOBEKTH KOMIUJISALUS MaTepuanu oyica, SbHU
MabIyM MyaUIM(IUK XyKyKd OWIaH XuMosIaHTaH Oup KaTop oOOBeKTIap
Ty3WJIMaBuil Oyica, Vmia KOMIWIALUAS XaM MyaudQiuk XyKykKd OuiaH
XUMOsUTaHaIM. XaKUKaTAa, SHIAWIUKIA (akaT Ty3wiIMaBUW ycyira KyIiumya
XYKYKJIap Tajlad STUIUIIN Ba WITapu XUMOSI KUJIMHTaH MaTEpPUAIHUA TaKIUM 3THUII
MYMKUH Oynanu. AWTHIN JKOWM3KHM, MyaUIM(JIapHUHI TETUILIA DPyXCaTHCHU3
MaTepuauiap Ba pacMilapllaH Hycxa Kyuyupuiuura wysn kKyduimanau. I[lyHuHr
y4yH, MarepuajuiapjaH QoinanaHumra pyxcaT OepwiraH Takaupaa Xam,
KeJaxkak/ia OYIuIIM MYMKUAH OYIraH JabBOJIAPHUHT OJIJIMHU OJUII MaKcaauna,
yJIapHUA TaKIWM JTHUII Ba TY3WJIMAJAIITUPUIIHUHT V3 yciyouman QonganaHui
Jo3uM. Arap KOMIWIALMAAA OMMaBuM (QolganaHuIira TakAUM OSTUITaH
Matepuaiap Oyica, yHaa Myamu@IuK XyKyKd (akaTruHa YIapHUHT TaKIuM
STWIMIL YCYJIU Ba TAIIKWJ KAJIMHUIINIAa HUCOATaH KYJUIaHUIAIH.

Canoar Mynkura HUCOAaTaH XYKyKHHM XHMOS KWIMIL, SbHHU, CaHOAT
HaMyHacH, TEXHOJOrus, HUXTUpO, OpeHi, ¢upMa HOMHU, TOBApPJAPHHUHI KEIUO
yuKMInra pupMa HoMH Ba pupma KypcaTMajgapura Xu3maT KypcaTull Oenruiapu
Ba OOLIKAa MHANBUAYAJUTAIITUPUII BOCUTATAPUHM PYWXaTAaH YTKa3UII NaTEHTIAll
makiauaa €k OomKa ycynjaa amaira omupuianu. MHcailaepiank MabiyMOTIapu
Ba HOY-Xao (MIUIad YMKapHIL CUpPJIApH) XaM Iy Hyna OuiaH XUMOsUIaHaId, aMMO
Fap0 KOMMAHUSJIAPU TOMOHHJAH TOIN-MEHEKMEHTra siHa MYKA MabIyMOTIapHU
U3J1all, TOIMII Ba yJIap TapKaJuO KETHINMHU OJJIMHU OJIMII MacalaCH KyHHJIaIu.

YMymaH, HycXa OJuIl MyMKHH OyiaMaraH Ba MabliyM Oup mapriapnaa
pyxcaT 3TWIraH o0ObeKTIapra HucOaTaH MyaJUTUPINK XYyKYKIApHUHHU YbJIOH KUAJIUII
TaBcus ATWiIagu. by kabu oroxjantupunuiap ogarna © Oenrucu OuinaH amanra
OLIMPWIJIA/IA Ba MyaJUTU(PHUHT UCMH, OUPHUHYU SPATUIITAH WUITH KYpCATUIIAIN.

KoMmmunsauustau sipatuiiia MyauiMGHUHT MaTepranuaan (onganaHuiira
pyXCcaTHOMaHU OJIMII Ba yHAAH ¢oiilataHuinga MyaMMo to3ara kenaau. YyHku Oy
kabu pyxcatHu ¢akar myawtudiaap smac, 6anku Oomika 0ab3u CyOBeKTIap XaM
Oepunutapura TY¥pH Kenaau. Fap0d amanuéTu IIyHM KypcaTaavkd, Oy KaOu
CyOBeKTIIapra HaIIP-XyKyK 3racy; Tap>KUMOH (Tap)KMMa KWJIMII XYKYKH 3racu);
pacM Ba BHJEOMarepuaulapAa TACBUpPJIAHTAH LIaxciiap; JIOTOTUILIAPUM MaTH Ba
pacMa MINTHPOK 3TraH TAIIKWIOTJIAp; ayAHO- Ba BUAECO MabIyMOTJIapHHU €3raH
KOMITaHUsIJIap Ba OOIIIKa MaTepuaiapra TALTYKIN OynraH kaTop OOIKa maxc Ba
TalTKUIIOTIIAP KUPAIH.

Llapmnoma e6a «renuwysnapuu mysuw. IllapTHoMamap Xap KaHzaai
MaMJIAKATHUHI KOHYHUWIMIHJA Ky3/1a TYTUITaHUAEK, €3Ma paBUIlJia Ba KOHYHra
acocjlaHraH Tap3da amaira OomMpuiaaan. AMMO arap TOMOHJIAP KapUIMJIUTH
Oynmaca, IapTHOMAa OF3aKH PaBUILJIa aMajra OMIMPUITUIIN XaM MyMKHH.

Keitnnru BakTiiapAa 3J€KTPOH KEJIWIIYB Ba IIApPTHOMAlap COHM KECKUH
KYImannb  KeTMOKJa. by kabu  kenumyBiap — Ba  TpaH3aKIUsIIap
CTaHAAPTIAIITUPUITAH “DNEKTpOH MabiaymMoT anMamuHyBu €Exku EDI  neb
Hommananu. Kynunya, Oy kabu cTaHIapTIAMITUPIITAH XyXoKataap (XysxoKariap
IaKiau) MaxOypuil XucoOjaHMaii Ba KYNMMHYA KOHYH TOMOHHJJIAH TaH
OJIMHMAaWI1. AMMO, arap TOMOHJIAp KapIIWIMK Ouiaupmaca, Oy kabu 1mapTHoMa
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Ba KEJMINYBIAp KYJIIAHWIWIIM MYMKHUH, Iy OWiaH Oupra mapTHOMajaa Kaiicu
KOHYHUMJIMKIATd XYKyKHH - MEBEpPHH XyXKaTliapra acoclaHuO HWIl TapTHOH
amaJira OIIUPHWIUIIK KypcaTwiral Oynumu kepak. Fapd amManuéTu mryHu Tako3o
KUJIQJIMKH, 3JIEKTPOH MIAKJIAa amalira OIUPHWITaH MapTHOMalap, YHHHT MaTHIApU
ANEKTPOH (pakamyii) HMM30 OWaH TacaWKJIaHTaH Oyica, OyHIal dJIEeKTPOH
KYPUHHUIIIATH XyXoKaT €3Ma XyXokaT XucoOiaHaau. YyHKH 3IEKTPOH (paKaMin)

uM30 OyiMaca, TOMOHJIADHUHT PO3WIMIMCU3 Y3rapTHPHIUIAD KHPUTHIMIIH
MyMKHH. OJEKTPOH HMM30 XYXOKATHUHI aBBAJITH XOJATH  CaKJIAHWUIIWHU
TabMHWHJIANIN.

Xo3Hpa KaTop MamlakaTiiapJa TYJIOBJIAPHU 3JIEKTPOH TapTHOAA (OHJIAIH)

VTKa3UIIHUHT (TPaH3aKUUIap) TH3UMHU, KOUAATIAPpH Ba 2JIEKTPOH MM30 TYFPHCUIA
KOHYHJap KaOyn KuiuHrad. bab3um mamuakatiapia MabiIyMOTJIADHH 3JIEKTPOH
(oHIaliH) YTKA3UINHMHI TYpJIM INAK/UIADW Ba OWTHMIIADHU DJIEKTPOH INAKJIAA
PaCMUMIAIITHPUIIHKHT yCyJUIAPH TYFPUCHIA KOHYHUH XYKKATIap MaBxKy/l.

MaxcynoTiapan umiad 4YMKapyBuUM 4YakaHa (upManap JacTypui
Ta@bMUHOT, ayAuO- Ba BHJAEOMaTepHaiyiap, KOMIBIOTEp YWHUHIApU Ba OOILIKA
MaxCyJIOTJIapHU 3JEKTPOH MIAKIJA TaKIW( >TraHja, yHra yma MaTepuaijiaH
¢oiinanaHui XyKyKUHN O€pyBUYM JUIEH3USHU KYIIMO Takaum staaunap. Onatna,
Oy JIMICH3MA KHMpHII KOIW €KM OOIIKAa MIAKJI[Aa MaxCyJOTHUHI ypaMH HYHJa
xoinmamtupwiaad. by kabu  ¢doipanaHuml  XyKyKMHM —TONIIMPUIN  YCYJIU
KEJIMITYBHUHT IIAPTHOMA IIAKIM XucoOsaHaau. KagokiaHran MaxcyJloTHU COTHO
OJIyBYM MM>K03 MILIa0-uukapyBuM (upma OuiiaH ae-Ppakrto, Jae-1ope KEIUITyBUHU
amayira ommpaau. McrebMomuuimapHuHTr Takiaug 3TUIAETraH MaxCyJOTHH O4Yu0
KypMac/aH, KEJMIIyBIapHU amajra OIIMPHUINIAPM 3Ca yHra HucOaraH mnryoxa
TyFaupaau. MaxcyJoT O4WITyHYa COTHO OJIyBUMIa MaxcCyJOTAaH (oiaamaHul
XYKYyKMHU OepyBYM JIMLIEH3USl Ba IIAPTHOMAHUHT LIAPTJIApU HOAHUK OYymanu, Oy
MaxCyJOTHH 04M0, y OWIaH TaHUIIMO YMKKaHAaH KEHWH 3ca MaxCyJloTlIaH BO3
KCUMIl HMKOHHUATH Oynmaiinan. by kabu amamuér ongarna HOKOHYHHUH
xucoOmanagu. AMMO axOOpOT TEXHOJOTHSUIApYM MHIYCTPHUSICHAA KaJOKJIaHTaH
Maxcynoriaap OyiH4a IIapTHOMalap acocHia MaxCyNOTIapHU XapHJ KHJIHII
WWaH-iuiara KeHraiimb OopMoOKaa Ba KeJdaxakga OyHUHI MakOysl e4yuMu
TONWJIMILNTA YMH]T KUJIUHA]IH.

bav3u Mmamnakatnapaa, MHTepHer-komMmaHusuiap (QaoiausTUHU COJIMKKA
TOPTUII MyaMMOCH MaBxXyJ (aliHMKCa, OMp MaMiakar XyJayAnuJa pyixaTaaH yTuo,
yMyMaH OoIlKa Mamutakatga (aoiusT FOPUTYBYH KOMIIAHHsUIapra HHCOAaTaH).
HNuTepHeT OM3HECHU MabiyM OWMp MamJjakaTija COJMKKA TOPTHILra MaxOyp 3THIL
WMuTepHeT KOMIAHUATIAPHUHT Y3 JKOMIAPUHHU y3rapTUPHILIApUTa, SbHHU YyIapHU

Oomka Mamiakarra Ky4uO, pylxaraan yruniapura oau6 xenaau. Kommanusnap
y4yH MaMJIaKaTHU Y3TapTUPUIIMHUHT cababmapumgan sHa Owpu  Oomika
MaMJIaKaT/a MHTEPHET pecypciiapra KUPUITHU TAMKWLIAIITHPUITHUHT HUCOATaH
OCOH Ba ap30H Oymumu xucoOmaHagu, amMmo Oy ¥y3 HaBOartuna, MHTepHer-
KOMITaHUSI YUKUO KETraH XyAyJ XOKUMUSTHUHUHT CajaOnii MyHOCAaOaTHHU KEITUPHO
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YUKAPUIITN MYMKHH. YMyMaH, OyI'YHTHM KyHJa MUAAAAT OWJIaH T€3 PUBOXKIAHHUO
Ooopaétran ymly coxana MHTepHEeT-KOMIMIAHUSUIApDHU COJMKKA TOPTHILra Xapakat
KWIYBYM COJIMK MabMypUSITIIapU TOMOHHJAH OOCHMM KydaluO OopaéTraHiuruHu
Ky3aTHIIl MyMKHH.

4. UHTepHeT KOMIAHUSIJIAPHU PUBOXKJIAHTHPUIILIATH
KUNMHYWIMKIIAP

Axbopomnawean ukmucoouémoa peuHdcCuHupurHe myammocu. MabayMKH,
MEHEKMEHT  (akaTruHa  spaTWiraH  WOulad  YMKApUIl — Ty3WJIMAacCHHU
MaxCyJIOTJIapHU €TKa3uO OepwIll, COTHIN, XOIWMIIAPHHU TYFPHUIAH-TYFPU TE3KOP
Oomkapumgan wuoopaT OyiMmaii, Oanku OusHec-)Kapa€H TYIUIAMMHUHI Oapya
MEXaHU3MIIADUHH Y3JIYKCU3 KalTa TallKWJ STHIIHMA Ba Ky3[a TYTWITaH dYopa-
TaAOUPJIAPHUHT amMalra OLIMPWIMILIMHUA Ha30paT KWiIMO OOMIKapUIIHH Xam V3
uunra onaau. bo3zopma MmycraxkaM YpuH Jrajuiaiira WHTHITaH TallKWJIOT Ba
KOMITAHMUSUIAp KeNArycuja OaykapuwiMIKd JO3UM OyiraHn Ou3Hec-)kapa€HIapHU

peKaNAIITUPUIIUIAPH, YpTa Ba Y30K MCTHKOOIra MYJDKaUIaHTaH —Kymuia0

NoiMXallapHU PUBOKIAHTUPUILIIAPH Kepak Oyanu.

AXO0OpOT TEXHOJIOTHsUIapu, OWp TOMOHJAH, OOIIKApUII >Kapa&HUHU,
pexanamTupuin Ba OaniopaTHU OCOHJIAIITHPAIU, aMMO 1Ty OujiaH Oupra, OKOpH
MaJjakaiy Kajapiap OYIuImmHu Tanad sTaau (KoMIaHusaa XOAUMIApHUA OOIIKapHIIT
Macajacu KkeilmHru OoOmapna Oatadcunpok kypuod Yyrunamu). LlyHusnr yuyn
KOMIAHUI/Aa FOKOPH TEXHOJOTHK Japa)kara i3ra OyiraH Malakald KaJapiapHu

Tal€pialmra agoxuna 3pTHOOp Kapatwianu. Kommanusna XoauMIIapHH YKHUTHO,

yJapza MabiIyM OMp Majlaka, KyHHUKMasap XOCUII KUIUII Mypakka0 skapa€H, YyHKH
SIHTY WINTa OJIMHTaH WIMYWIAp TaXpHOa TYIUIaryHra Kajap aHda malliarF Ba BakT
capduiananu, yjgap OM3HECHU STHTH MYXHUT/a YpraHuIUIapy Ba YHTA KYHUKUIIApU
Kepak Oymanu.

Jlekun OyHpaH Tamikapu Oomika cod TEXHUK MyaMMO XaM MaBxXyja, Oy
myammora xycycan npodeccop I'.H. XKonrkeBuy 3bp1r00p Kunub mryHmail peras:
“Tamkuiuii Ty3WIMa TANIKWJIOTHUHT aCOCHM TapKUOW KUCMU XuCOOJIaHuO, y
JACTypuil TabMUHOT TH3MMHUJA KAThUW akciaHaau. by sca mactypuit axOopor
TABbMHUHOT Ba KOMIIBIOTEPIAIITHPUITAH OOIIKAPYB TU3UMUHUHT KNI TapKUOMIA
y3rapuivHd Tanad Kwiaaud. TaXpuOaHUHT KypcaThlinya, TU3UMAA TApKUOUN

y3rapunuiap yTKasuil OOIIKapUIIHUHT axOOpOT TH3MMHU JAaCTypuUil TAbMHHOTHHU
SHIM TAIIKWIMK Ty3ujaMara MOCHAIITHPULIAAH Kypa OCOHpOK kewanu. Opatna,
JACTypui TabMUHOTHUHI Oy KaOu peMHXUMHUPHUHTU (KailiTa Jjoduxanail,
MOJIepHU3AIMsIAII)  axOoOpOoT  TEXHOJOrusjapu  coXacuja  HMUUlaiaurax
MyTaxacCCHUCIApHUHT OMp Heua O KUJAUN WIUTAMHM Tanad stanu. by maitna
ax0opoT THU3MMAAH OOIIKapyB BocHTacH cudaTuaa QoijaJaHuIl MYMKUH
oynmaiiaun. HWHrerpamusamirad  OOLIKAPYBHUHI  axOopoTialiraH THU3UMHUJIA
baonuiT OpUTAETTaH TAIIKWIOT YYYH THU3UMHM TAapKUOWN KaWTa TalIKWI THIL
OOLIKapyB MyaMMOCHHHM HOTpHUBHaN (Mypakkad, HOOJATWIl) TEXHUK Macaiara
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aitnantupanu. lynnait kuauo, “roMII0OK” 1acTypyuil TABMUHOT TAIIKMWJIOTHUHT KU
KOPXOHAHUHT “TapKUOU Yauim” oMuiau 0yaub Komaau”.

Humepnem-xomnanusnap 6a 31eKMpoH cagoo JNOUUXALAPUHU SAPAMULL
amanuémuy KAaTop OMAaJICU3JIMKJIapra ydypaMoKJa Ba JIOMMXaJIapHUHT (akaTTHHA
Oup KucMHM amanra ommokaa. Kynruna novnxanap dakaTruHa gasiaT €paamu
Oownad ¢aonusaT IOPUTMOK/A.

HNTAP-TACC mancabmop maxciapu tamad0ycu OuiaH sipatuiarad Internet
Payment System Group (http://www.emoney.ru) JIOHUXacu Iy KaOW Joimxaiapra
Mucos 6yna omanu. YHUHT Makcanau, 0yTyH Poccus 6yiina6d CyberCash tuzumunn

kymutanwmmma  CyberCash pakamimu mysl TEXHOJNOTHACH acocuaa TapMOKAa

Xapuajgapra TYIOBIapHUM aMalira OWMpUIIHM ypranum Oynau. KelinHdanuk

“UuTepHeT TYIOB THU3UMK® 10 INaK/UIaHraH YHIOy TypyX V3HHUHI KHYHK
1oTyKnapura Kapamacnad, AKIIHuHT xankapo puBoxiaaHTHpuUil GoHAUIAH EpraM
OJIIV Ba PUBOKJIAH]IH.

BOo30pHMHT KHYMK WINTUPOKYWIAPUHU OOFNIalUura, yJlapHH sroHa
CTpaTerus Ba y3apo €pJaMUHU TabMHHJIOBYM JIOMMXanap Kejlakakaa UCTUKOora
ara XxucoOiaHagu Ba OyHIall Xonarga, MOJMSBUM JKUXATHaH Te3 Y3rapud
Typagurad 0o3opAa MHUHUMaJl puUCKIap OunaH pakoOaTra  KUPHILUII
UMKOHUSTJIapH maijo Oymaau. AXOOpOT TEXHOJOrusulapu Ba  TapMOK
uHppaTy3uiamMacu Oy kaOu OOFJIaHUIIHU TEXHUK KUXATJaH TabMUHIA0 Oepaju.
MacanaH, sfroHa TYJIOB THU3UMHHHM, IOpUIUK €EpAamM Ba Oup Katop Opokep
BazudacuHu Oa)xkapyBuM Maiia mxpouu Qupmainap, peructparopiap Ba CEpBUC
MapKa3JIapHHUHT SIPATHIMIIN OPKaIX OyHra SpHLIMII MyMKHH OYIIaau.

Kummmnap MeTepnerra BakT yTHO ypranuO, wirapu IOB-IIyBra cabad
Oynran MHTepHeT OM3HEC SHAMIMKIA aKI-UAPOKKA ACOCIAHUO, XUCOO-KUTOOIH
Oynmub KoIMOKZa Ba YyHAAa Haigo OyiaraH MyaMmMmosapHu IHTepHET-0030p

UIITHPOKYMIIAPYU XaJl STHLLIAPH Kepak Oynanu.

WNurepuer-caBnora ypranran (QovgamanyBunnap HHTepHeT-MarasuH
caiiTiapura KHpUO TMMAacTpOK Hapxjaard ToBapiapuu wusnaimunap (MHTepHeT-
MarasuH Xakuja KewumHrum OoOmapnma Oatadeun c¢y3 ropuTwiagu). YHAATH
COTYBUMJIAp XapUIOPJAPHH >Kajdd KWIMII MaKCcaauJa HapXJIapHU KaMaWTUPHINTa
ypuHaauiap. AMMO, arap COTYBUMJIADHUHT HApXHU XapUAOpJIapHU KOHUKTHUpPMAca,
OXUpPTWJIApU pakoOaTumiaapra Myposkaar KujdaJuiap. XapuAOpJIapHUHT Oy KaOu
XaTTH- XapaKaTHHU XMcoOTra oyraH Maxcyc Shopping-poOoTiap caiTiapu Mmanao
Oyna Oonaras, ¥3 YpUHIA ylap HapX Ba YerHpManap Xakuaa MabllyMOT €TKa3HO

Typaauiaap. AWTHO yTuil xkou3ku, IHTepHET caBofa XapuI0pJIapHH JKaJI0 KUJIUII
VUYH HapXJapHUHT BaKTUHYAIMK TYIIMPWIAIIA OXUPTrd BaKTAA Y3WHHU
okimamasnTd. Kymnab yxmam OpeHaapHUHT MaBXyniaurd, VHTepHeT caBmona
“aru3aKk”’MapHUHT KYMaWHIIA XapUJIOPJIAPHUHT CaBAO BOCUTAYUJIApU HOMIIAPUHU
€11a KoJAupuIIapura Oyjaran KM3MKHIUIApUHKA KamalTtupann. bynnan tamkapwy,
KyWwId pakoOar Xu3maTiap TakKAUM STUII MIAPOUTIAPUHU, CAUTIAPHUHT JU3aiHU
Ba JKO3MOAJOPJIMTMHY Y3apO TEHITIAIIMIINTA OJIMO KENaH.
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Xyanu myHaad, Kepakiau Ba Tana® kaTTa OyiaraH MaxCyJOTHUHT Maiio
OynmuImM caiiTra Tampu@IapHUHT COHMHU CE3WJIapiid Tap3ja Oomupud ro0opaiu.
bynpait maxcynor Ttakumi OYiauO, arap xapuaopiiap TOMOHHAAH YHH Xapug
KWIKIITa KU3UKUII KaMmailnod Kosica, OyHAal XojaT yJlapHU KU3UKTHpAIUraH Ba
pakoOartuujap TOMOHHUJAH Takiaud KuwinHaéTraH OoIlmKa caiTiapra YTHO

KeTHHIIapura cababd Oymaan. MHTepHeT-mMarasuHilapHu spaTyBYMIap HILIA0
YUKApyBUMJIAD TOMOHMJIAH KEpakiud Ba KHU3UKAPIM MAaXCYJOTIapHU €TKa3uo
Oepunutapu, Oy MaxcyJoTJIapHU cakjailiuran oMOOpXOHaJapHU sSpaTUILIApU Ba
yJIapHU MIKO3JIapra ¥y3 BaKTHUJa €TKa3WIUIapu y4yH JIOTUCTUKAHUM MyKaMmmall
Vitnammapu jo3uM. JlactaBBanm SKCKIIO3UB Ba KaTTa MHUKAOpPAAru Kepakiu
MaxcyJsioTra sra O0ynran MHTepHeT-Marazuniaap 0030p KOHBIOHKTypacura Kydcu3s
OoFJMK Oynaau, BaKT YTUINM OMJIaH dCa SHIM MaxCyJoTra OyiaraH Tanad Kamasiu
Ba pakoOaTumiap xaM Oy kaOum MaxcCysnoTjapHU Takiaud Kuja OoliaraHiapuja
OyHIall Mara3uHiap IOKOPHU pakoOaTIv Ba HO3UK 0030p MIapOUTHIA KOJIA]IH.

Kynruna MuTepHeT-MarasuHiap ydyH WIUIa0 YUKApyBUMJIAp TOMOHHUJIAH
MaxCyJIOTHM eTapjinya HIDad dYuKapa OJMacivK Ba €TKa3ub OepoiMaciuk
MyaMMOCH MYXHUM Macajia XucoOJiaHnaiu, IyHUHT yuyH, 1998 iinunna Amazon.com
KOMITAHUSICH Y3WHHMHT MCTE€HbMOJMWIAPUHU TUHWIAHTUpUII Makcaauaa, AKIII
oyitnad “oddaitH” oMOOpIAPUHUHT KyPHIHIIM XaKuaa xabap Oepras.

Xyanu myHjaau, goianaHyBUMIIADHUHT HOOJATHI calTiapra KU3UKUALIU
KECKUH KaMalWIIM MYMKWUH, YyHKH JIOMMO HaBOaTAaru SHTWIMKIAPHU TakiIud
ATYBUM PaKOOATYMWIIAPHUHT MaWI0 OYIMIIM SXTUMOJAAH XOJIU sMac. byHnaH
TalllKapy, macajaH, MPOBaNJEPHUHT TEXHUK 3au(IWry, TE3KOp paBHUIIA HIITa
KaOyJl KWJIMHTaH XOAMMHHUHT TAcT Majakara sra 3KaHJIWrd Ba Oomika cababiap
TaJaOHUHT TyIIUO KETUILIUTA OO KeJIaIu.

Kynruna HMuTepHeT BocUTaumiap KEHT KaMpOBIM OW3HEC IOPUTHUIITA
Tak€prapanryu eTapnm Aapaxana Oyamarad KHIIMIapaaH uoopar 0ynuo, Matepuer
OuszHec OwiaH OOFIMK OYiAraH KOpXOHAJIApPHUHT paxOapiapu Kym XoJjuiapia
OyHIal caWTinapHM spaTyBuUWjapura OpTUKYa HWIoH4d Owinupamuiap. [llynunr
yayH (paoausT MUKECUHUHT OIIUIIN OWJIaH CTpaTerusaru KaMuninkiap, 603opaa
eTapiuya Yisianmaran cuécar, peCcypClIapHUHT WYKOTWJIMINNTA, OW3HECHUHT
ax0oOpOT TaIIKWJ ATyBUMcHUTra capdiaHraH MaOJarlapHUHT camapa OepMaciurura
onu6 kemanu. [am, axGopoTnamirad OW3HECHHMHT Ma3MyH MOXHUATHHM €Tapiinya
TYLUYHMAUJUraH 3CKU aBJIOJ YPHUHM SrajUlalIuraH 3aMOHABUM XOJAWUMIIAPHHUHT
X03Upa eTuiMaciaurd xakujaa Oopmokaa. Cod TeXHUK Kuxariap OwiiaH
KM3UKAIWraH €nuiap Xaiu 0030pJa OKWIOHA Ba Majlakaivd (aosiMAT HOPUTHIIra
V3JIapuHu Tal€piiail OJIraHJIapyu MyK.

Kynmuunuk WMHTEepHET KOMIAHMsIApU TECKapu alloKa, MypoxKaariiap
xucooOmarnunapy, Ttampud OyropyBUMJIAp YUyH CaBOJIHOMAJap TU3UMHUHU
spataauiiap, MIKO3J1ap Xakuaa axOopoT TYIUlaiauiap Ba IIyHra Kapamai, ymnap
Y4YH KyHuJaru KaMuauJIuKIap XOCaup:

— OJIMHTAaH MabJIyMOT TaxJIWJ KUJIMHMANUIM Ba Ty3WIMalalllITUPUIMANIN;
— MabJyMoTiap 6a3acura UiioB OepuIraH MabIyMOTIap KUPUTHUIMANIH;

63



— WUMKOHUSTIM Ba OagaBiaT XapuAOpJIApHUHT Tanad Ba KU3UKHIILIApU
Oatadcui ypranwiMainu,

— KylIMMYa MabiIyMoTJiapra KH3UKHUIIN Ousauprad ¢oigananyBumiap
ajoxuja rypyxra axxpaTuiManim;

— Tanab omnauprirad ax0opoTiap OMIaH cauT MOAUUKAITIS KUITHHMANTH.

bup kapamina rokopuaa canad yTWiranjiapHUHT Oapyacu TeCKapH aJloKaHU

spaTtuniian ubopar. bapya TU3uMIap HaAMyHaJIM €4UMJIAp acoCHaa spaTUiIalH,
myHjgai Oyncana, CaWTHUHT MHTETrpalUslaHTaH THU3UMUTa KUPYBUM MabiIyM
JACTypuUl MaxCyJOTJIApHUHT Makcaj Ba Bazudanapu xap JOUM XaM TYIIyHapJd
OynmaBepmaiiau.

Nmvkonusariu dorgananyBuura KymumMya Ba Goigand MablIyMOT TaKJIUM
KWIKII Yofuja ymly MabiyMOTJIap pekiama, XypHal Ba MHTepHer-razera
ax0opOTIapUHUA TaKpOpJaMacIUKIapy Kepak. MablyMOT SIHTH Ba pakoOaT4uiiap
TONMUINM KUHUWUH OYyiraH MmaHOamapiaH (4eT TWUIApHUAArd HampjapaaH, Maxcyc
anaOuérnapiaH MOCIAIUITUPWITAH SHIWIMKIAp Ba X.K.) (oianaHuiIran Oyauiu
no3uM. KomnaHusHUHT (AosuaTH Ba YHUHI MaxCyJIOTJIapu TYIUIaMH XaKuaaru
MabJIyMOTJIAPHU TaKJIUM ITUIAETraH MaTHra Kylmumya KWJINII MaKcaara MyBo(puk
Oynanu.

AManu€Ta UHTEPHET-Mara3uuiap KyHJIaIUK UCTEbMOJ KWIMHAAUTAH, Xap
KaHJall caBIo HyKTracujaa Oemainosl xapuj KWIMHAOAWraH, Top ©Oo3opra
MVJDKaJJIaHTaH Ba KUMMAT OYyJIMarad TOBap Ba XU3MaTJapHU Takiaud STraHiapu
(Obomkaua aiftranga VHTEpHET-XU3MATIIApU HCTEbMOJUUIapu OYaMaraH, KHUUHUK

Japomaara osra OyiaraH xapuaopiapra MyJDKaJUIaHTaH) Yy4yH Oy yndap

(haoNMATHHUHT caMapacu3 OyIuImnra oJau0 KeJraH.

AKlInaru HupuKk KOMIAHUSJIAPHUHT TaKpuOacura >bTHOOPHH KapaTHIIl
Makcaara MyBodpuk  OVmamu.  KymmHwa, 2JIeKTpoH  TWKOpar  OwiaH
HIyFyJiJlaHaJUraH Ba KaTTa ailama Mmalmarjapra sra OyJaraH KOpXOHaJapHHUHT
peHTabemuru nact OynmuO Komaaud, aMmo OyHAa, Muuiad YMKApHII-THXKOpPAT
TapMOKJIApUHHUHT OOLIKA »Koinapuaa (oilaHUHT MIAKIUIAHUII MapKasjiapu naiao
OyIuIIM MYyMKHH. AMEpHUKaHUHT Amazon KOMMAHUSCU 3apapura WIUIaigura
KOMITaHHsI, aMMO ailHaH 11y KaHaj OpKaJd TapKaTWJIaJuraH TOBap Ba XU3MaTiap
sraiapunia doiga makmianaau. MHterpanus mapoutuaa xap nouM ¢oiga Ba
3apap Mapkasnapu Oynanu. byTyH payHEéna »5IeKTpOH THKOpaT ToOBap Ba
XU3MATIApHU XapakaTIaHTUPYBYHM, CaBJO-COTHMKHM amajra OUIMPYBYM BOCHTA
xucoOnaHaau, yHra Ou3Hec y4yH sSHTH MyXuT cudaruaa kapanaau. [lynusr yayx
TagOoupkopiap  VIHTepHeT-KOMIIaHMSUIapHU  CaBIO0 Ba HNUIA0  YHUKApPHII
nH(}paTy3UIMaCHHUHT OMp KUCMU N1e0 Xxuco0mab, yinapra KaTTa WHBECTHIIMSIIAPHU
NyHantupaaunap. Mucois ydyH, XONIUMHI KOMIAHUACUHM TAIUIKWII 3TUII MYMKHH,
Oynna, OomkapyBuu Kommanusi MHTepHeT-uH(paTy3uamMa Ba TOBap MapKallapu
XapaKaTIapuHH V3 3UMMacura oiaau, OyHjaa GhaousT IpUTAIUTaH KOMIIaHUS Ba
KopxoHazap (origa Mapkaziapu XucoOIaHa Iu.

Kynruna, sxum TamkwimamTHPUITaH Ba MaxopaT OunaH unianran Web-
calTiiap Ky4cu3 Ba caMapacus pekiiamanap Tydaiau kepakcu3 0yaud KoJWIM Ba
yHra capdnanrad wmaOnariap Y3WHU OKJIaMmaciurd xXam MyMmkuH. Karra
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ayIMTOpHsITa KOPXOHAHWHT CAaWTH XaKWJa MabiyMOT OCpHWINJIaH aBBajl YHTa

OpUTHHAaJ €HJIAlTyB, CHHOB Ba OUp KaTop Ty3aTULUIAp KUPUTHUIL Taiald dTHUIIA]IH.
Kynruna caiitinapaa rpaduka Ba pacCMIIApHUHT XaIJIaH TalIKapy 3UEIanuru

doiialaHyBUYMIIADHUHT yHra OYiraH KU3MKUIIMHU Kamaitupamu. CalTiapna

XapakaTJIaHyBYHd Hapcajap Xap JOUM XaM €KMMIIM OyiIMaciaury, GolaanaHyBYnHHI
YAIFUTUIIN €KW YHUHT Falllura TETUIIM MYMKHUH. Y3yH (capijaBxaia Kadcu Oup
caxudanap KYpWIraHJIUTd Ba KaepJa KaHJal MablyMOT TOMHUII MYMKHHIIUTH
KYpUHUO TypHUIIM Kepak) Ba Maiaa mpu@TiapJaH TalIKWI ToNraH caxudanap
(ofimanaHuIl ydyH HOKyNail Oynmanu. bup Karop caxudanapu KypuiraH, aMMo
yHTa Y3rapTHpUIUIap KAPUTUIMAraH cautiapra GoimganaHyBIYMHUHT KU3UKHUIIIHA
KECKHH KaMaluO KeTaJu.

MJIX oasramaapuoa Hnmeprnem-0usHecHu pPUBONCIAHMUPULUHUNHS V3U2d
xoc xycycusmaapu. MJIX naBnatnapuaa MuTepHeT-caBAo y4uyH HHGpaTy3uaima
AXIIM PUBOKJIAHMAaraHJIMIY Ba axOJMHHUHI yHra OYJIraH UIIOHYMHUHI MACTJIUTU
cababmu, ¢daxkat kenaxaknaa WHTepHeT-THXKOpaTra WYHANTUPUITAH JoWuxXayiap
Y3UHM OKJIaIlW MyMKUH. [IIlyHUHT y4yH Maxaumii KOMIIAHUSATIAp X03UpYa Xap XUl
TajabysapAaH TAlIKWI TOMAJWraH JIoHuXajlap MakMyacuHHU ad3an Kypaau, OyHra
3ca KUAUPYB TU3UMUHU PUBOXKIIAHTUPUI, OCITyJI CEPBUC XU3MATIAPUHU KYPCATHIL
Ba OoIIKaap KUPaJIH.

MAX onaBnamiapu Hupuk Ba ypra OusHecu HHTepHer opkanu
KOpIiopanusijiapapo CaBAO-COTUKHUHI YCTYHJINTUHM aHrjiamac 3KaH, WHTepHeT-
KOMITaHUsIap 0030puaa KECKUH PUBOMIIAHMIIHUA KYTUIl KUUMH Kedaau. by
naBnaTiapaa MHTepHeTHHHr acocuid yiaymu axO00poTHM eTka3ub Oepuiira
Kapatuiran Oyica, HucOaTtan kam yaymu MaTepHeT-Ou3HeC OMIaH IIyFysulaHaIu.

[Iynu tabkuaian go3uMku, AKIna aBBanm oMMaBuii caTiap maitno 6yna
Oomutaral, KEMMHPOK — MOpTaJIap, CYHIpa TE3KOPJIMK OWJIaH 4YaKaHa DJIEKTPOH
capno (business-to-consumer)ra yTuin OONLIaHIXM Ba IIyHAAH CYHT coxajap
ypracumaru OusHecra Yyruiamu (business-t0-business). MHTepHET PHBOXHUHHHT
nacTiabku Oockuuuaa WHGpaTy3WIMaHU YakaHa SJEKTPOH caBao business-to-
CONSUMer pardaTIaHTUPAM, KEHUHPOK 3ca aXOOPOT TEXHOJIOTHSIIAPY PUBOKIIAHUO,
Oapua coxamap Yypracwmaru capao  business-t0-businessHHHT  KaHYaJIMK
MYXHUMJIUTUHU XaMMa aHriaad eTau.

M/X naBnaTnapuma 4YakaHa 3JIEKTPOH CaBIOHW PHBOKIAHTHPHUILI YYYH
uH(ppaTy3uiIMa 3HAM PUBOKIAHMOKJIA, aMMO KOpXOHaJlap ajuiakadyoH MHTepHer
OpKaJIM OHJIAWH PEeKMMHUJIA UIUIAIITa Tal€p, NIYHUHT Y4yH KOPIOPOTHUB 3JIEKTPOH
CaBJIOHMHI YCHUIIMHM KYTHII MyMKMH. YMyMaH onranaa, MJIX nmaBnatmapuna,
BEPTUKAJI TOPTAJUIAPHUHT- KYNITMHA caTeJiuTiapra (KHYMK KOMIIAHUsAJapra) ara
Oynran karra VHTepHET-KOMMAHMSUIAPHUHT MIAKIUTAHUIIA KyTHWIMOKAA (HUpHK
MOJIUSITAIITUPUII OPKAJIN ).

NHTepHeT-KOMITAaHUSUTAPHUHT CaMapalii PUBOKJIAHUININ YyJIapJard HOKOPH
Majakajid MEHEXKEpJIapHUHT MaBxyniaurura Oesocuta Oormuk. LllyHuHr yuyw,
SIHTY KOMITaHUsIIAp, SSHTH MIHTepHeT-uHKyOaTopiaapu y4yH MyXUT sipaTa oJaJuraH
WHBECTOPJIADHUHT Taijo0 Oynuimyd Kaapjap Ba pecypclapHUHT Oup epra
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TYymnaHuim xucodura MHTepHET-NT0NNXaJapHUHT TYJIOKOHIN THxXopaTt MHTepHeT-
KOMIaHUsUIapra ailjlaHUIIUTa KMKOH OepaH.

5. ¥V30ekucronaa UnrepHeT-0M3HeC IOPUTUIIHUHT TAIKWUJINHA Ba
XYKYKHI acocaapu

ByryHru kyHma Xap KaHJad [aBJIIATHUHT PUBOXJIAHUIIN, YHUHT KaXOH
XaMKaMHUSTUJAa TyTraH VYpHU ymiO0y wMamjakataa axO00poT KOMMYHHUKAIUS
TEXHOJIOTHSJIAp XU3MATJIAPUHUHT PUBOXKIIAHUIN JIapa’kach, aXOJIUHUHT TYypJIH
rypyxXJapu TOMOHHJAH yjapaaH QoimajaHuIaara IMKOHUSTIapUra O0eBoCHTa
OOFJIHK.

[ly ypuHga aWTHMI KOM3KH, MAMJIAKAaTUMHU3/1a MYCTAKWIIMK MUIUIapUIa
XU3MAT KYpPCATUINl COXACH WIIIaH-UWITa JKajmajn cypbaTiapiaa ycub Oopaw,
xymnaaad, 2014 iun skyHnapura kypa, KypcaTWiraH Xusmamiap Xaxuu 15,7
dousra, ymapHUHT UMM WYKKA MaxcyiaoTharu yiaymu sca 2000 Hunmaru 37
dbomszman 54 ¢domsra Ycau. MoOwiib ajaoka, OKOPU TE3NIHMKAA MIIIalIuraH
WHTEPHET, Ka0eJul TEJEBU3MOH alloka, MacodaBuil OaHK XU3MATIApH, KHUIILIOK
XYKaJIUTU TEXHUKACH, aBTOMOOWIIIAp Ba TEXHOJOTUK YCKYHAJIApHU TabMUpJIAI Ba
ylapra Xu3Mar KypcaTull KaOu 3aMOHaBUI IOKOpU TEXHOJIOTHSUIAp acoCHaaru
XU3MaT Typiapu axoiu ypracuaa ToOopa omManamubd Oopmoknaa. CYHrru oer
Hunga aHbaHaBUW MauIIMi Ba KOMMYHaJ Xxu3Mmatriap yiaymu 16 douszman 9,5
dbousra Tymiau, IOKOPU TEXHOJOTHUSUIAp acOCUJArd Xu3Mmariap yiaymu sca 21,2
¢domsra kamap kytapunau. HOKOpM TeXHOJIOTHsUIapra acoC/iaHraH Xu3Matiiap
opacuja KEHUHIM HWUIapAa aloka Ba axOOpOTIAIITUPHUIN XH3MatTjapH OOIIKa
coxajgapra HucOaTaH »XaJal PUBOXKJIAHAETTaHWHMU aJIOXHMa TabKUIJIAIl KOW3.
Ymby xu3matiap xaxmu cyHrru Oem wunga 3,3 OapoOap, yTran itmnm s3ca 24,5
domsra Vycam. Axonu, XKymiaadaH, MaMJIAKaTUMHM3HUHT OJIMC XyAyUlapujia
AMaéTral aXOJIMHUHT axO0OpOT-KOMMYHHKAIMS TEXHOJOTHUIApU XU3MaTIapuiaH
doiiganaHull  UMKOHUSTHHU KEHTaWTUPHUII Macajacura ajoxuaa dIbTHOOP
KapatwiMokaa. Macanan, 2014 iiunga optumusaa, xycycad, Kyurupot, bolicyH,
VY3yH, My#HOK kabu oiuc TymMaHjap/a 2 MUHT KWJOMETPJaH 3UéJ ONTHUK TOJaln
aJIoKa TapMOKJIapH 0apmo STUIIIH.

MamMmnakatumMu3ga WHTEpPHETHAH QoilanaHyBYMIap COHU MWW CalluH
kynainb 6opmokaa. byrynru kynaa ynap 10 muwummon 200 MUHT KUIIHMJIaH OLLIA
€K MaMJIaKaTUMHU3 AaxXOJUCUHMHT Yy4YJlaH Oup KUCMUHM TalIKWI 3TMOKIA.
PecnyOnukamu3aa WHTEpPHETHUHT  YTKa3yBUaHIWK Japaxacu 4  GapoOap
OIIMPUJIIIIU, UHTEPHETTa yIaHUII Te3aurd 3ca 1,5 mapta optau. Ly 6unan Oupra,
yHaaH  ¢oipananum  Hapxu 2013 dimiara  HucOaran 11,6 ¢owusra
kamaiu. UKTucoauéTuMu3 Ba JKaMUATUMHU3 Xa€Tuaa axOopoT-KOMMYHHUKAIUS
TEXHOJOTHSUIADUHUHT aJIOXHMJa Ba MYXUM YpHUH TYTHIIMHU XucoOra oiu6, 2013
runnga 2013-2020 vwutapaa V36ekucron PecniyOmmkacuauar Muuii ax6opoT-
KOMMYHUKAIMS ~TU3UMHHH  PUBOXJIAHTHPUIN  KOMIUIEKC JacTypH  KaOyn
KWIMHIW. YOy nacTyp nowpacuja amanra ommpuiaétran mnovmxamap 2014
Wunma MamiakatuMmmsga Oapya aBTOMaT TenedoH CTaHIUSUIApUHM PaKamIid

TU3UMIa YTKa3WIIHM SIKyHJAll y4yH 3aMuH spataud. By sca xamkapo ax6opor
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TapMOKJapuaaH GoijadaHuil TE3JMTMHU  CE3WIApIM  Japa)kaja  OIIHUPHII
MMKOHUHHU Oepau.

Oxwupru Husutap MoOailHuAa AaBiaT OpraHJapuHU KOMIIBIOTEP TEXHUKACH
OwiaH TabMUHJIAI, MAaBIYMOTJIIAPHU JIOKAJI Ba KOPIIOPATHUB Japa)kaja Y3aTwll,
WuTepHeT TapMorura yiaHuiid (Xo3upja Oapua JaBiaT oOpraHjgapu OyHaai
MMKOHUSTra 23ra) OyWnya aHYarvHa WKOOWH MyHaNMIIard uOuiap amaira
ommpwiand. Taxawuiap WIyHH KypcaTMOKIaku, oxupru 10 iwin maBomuaa
V36exucTon Pecry6iuKkacy 3/eKTPOH XyKyMaTHH PUBOXKIAHTHPHII Oyiuua KaTTa
HaTwxkamapra spunm. by 6opana (14 taman kam OyiMaraH) Oup Katop MyXum
KOHYHJIap KaOyNl KWIMHIMKH, yJap 3JIEKTPOH XyKyMaTHUHT KaJall cypbariapia
PUBOXKIIAHUIIINTA TYPTKU OYIIIH.

DNeKTpOH XYKYMAaTHH PHUBOXJIAHTHUPHII >KapaéHUIa MabilyMoTra Oou
pecypciap Ba JaBlaT OpraHjapyd TH3UMH sSpaTHIaIuKd, OyHIa dSJIEKTPOH
xu3Matriaap GaoyusTH STOHA JaBiaT mnopTaiuaaH (OyHra HHTEPAKTUB JIaBiat
XU3MAaTJIAPUHUHT SITOHA PEECTPUHU SIPATUII XaM KUPaJH) aMaIuil ®KuXaTiaH ojuo
OOpWIMIIIM TabMUHJAHAAM Ba CalTra >KOWJIAIITHPUIN OyiiM4a KEHT Kyiamaaru
UIIUTAPHU amalira OUIUPHII UMKOHHUATIAPH spaTuiaan. AMMo Oy Xu3MaTliapHU
amajra OUIMPHII, SbHU MabIIyMOTJIAPHU TaKJAUM JTHUII (pakat Oup HyHAIMIIIA,
SbHUA JaBiatgaH — ¢ykKapojiapra TOMOH IIAKJIMJAa XaM amajira OIIWPWIHILIN
MyMKUH. Anbarta, Oy MyXUM axamusitra sra, aMMo Oy OyHjail Typaaru Xxu3mar
KYPCATUIIHUHT €TYKJIMIU Japaxkacu (Oem Japaxkalu KypcaTkud Oyinya) HyKTau
HazapuJaH (pakaTTuHa YHUHT OOIUIaHFUY OOCKHWYM IIAKIUTa MOC KeJaIau.

JlaBnaT axOopoT TH3WMUHUHT IMaKIaHWUMmAa  aiHukca, 2006-2007
HWyuTapaaru XyKymaT KapopJjiapu MyXUM XyKyKHi acoc 0yimm0 xusmart kuam (2.1-
pacm).

Pyiixar Bazupnap Maxkamacununr 2006 v 20 deBpanmaru
Ne27-con kapopu OuaH ypHaTUIraH.

Basupnap Maxxamacunusr 2007 itnn 16 gepangaru Ne34-con
Kapopu Ovnan Pyiixatra y3rapTupuimi Ba TYIAUPHUIILIIAD
KUPUTHIIIN.

( )

Japnat ax0opoT pecypcnapuHy Kaiij STHII Ba pYyiixaTra oaum
"Uzinfocom" mapkasu 3uMMacura IOKJIaTUIraH, Y30EKHCTOH aloka Ba
ax6opornamrrupui arentiauru (2012 innnan Y306ekucton
pecy0iIHKacu anoka, axOOpOTIAIITHPHIN Ba TEIIEKOMMYHHKAITUSL
TEXHOJIOTUSAIAPH JIaBIaT KymuTacu). Xo3upru kyuaa (2015 imngan)
VY30eKICTOH pecryOmKac ax00poT TEXHOJIOTHSIIApH Ba
L KOMMYHHKAIMSUIADUHU PUBOKIAHTUPHUIIT Ba3HUPIIATH )

2.1. pacm. Y30eKHCTOH/A TaBiIaT axO0pOT pecypCaapuHUHT
TapTUOra COJIMHMIIIH.

byrynru kyHpa Oapya jgaBiaT opraHjapd TOMOHHUJAH JTOMMHUUN paBUIlAa
SHTUJIaHUO TypyBUM BeO-calTiap sipatuiarad OyiuO, yiap IOpUIUK Ba >KUCMOHUN
HIaxciapra JaBjaT OpraHyJlapuHUHr (aojusATd Ba yiap KalOyn Kuiaa€TraH

67



KapopJiapy XakKuaa KeHT MabiaymoTiap Oepud Oopmokmanap. /laBmat opranmapu
ToMOHMAAaH (QoiinananyBumnapra 200 Typra SKdH JaBjIaT MHTEPAKTUB
XU3MaTJIapHU KYpCaTUII amMalira OMIMPUIMOKIAKU, YJIAPHUHT (DAOTUSATH OYHK,
TUHUK Ba Te3KOp Oynumira kapatuirad. /{laBnat ax00poT pecypCiapuHUHT YMYMUNA
conn 195tara erran Oyica, pyixarra onuHrany 122TaHy TaIKWI STMOKAA (2-uu
UJI0BA).

SIroHa XMMOSsIJIaHTaH 3JIEKTPOH MOYTAHU Ba AJIEKTPOH XYXOKAT alIaHUIIU
tuzumura 127 naBnaT Ba X¥Kaluk OomIKapyB oprannapu, 14 sunost Ba 194 tyman
XOKUMJIMKJIApH, IIyHHUHTAEK, YP Basupnap Maxkamacy MWKpo anmapaTHHHHT 26
ta OynmuaMacu yiaanrad. 2013 #iun 1 urompman Oommiad AXOOpOT XHM3MaTH HINTa
Tymupuiano, Sroma mopran Xm3Mariapu Ba axOopormaH  QoimamaHuIl,
doiinamanyBYMIIapHU Keda Ba KyHJy3 axO0poT OuiiaH TabMMHJIAI, MyposKaaTiap
CTaTyCH XaKuja axO0opoT Oepwil, maBmatr opraniapu daonustr, SroHa mopTa
CEpBUCIIApY Ba XU3MATIAPHU XaKUIa MabIyMOTIIAp OJUII UMKOHH Maiao OYiau.

AXO60poT 1073apOJUTry Ba KEHI' OMMa Y4yH oMMa0on OyiraH calTiapjaH
JaBnar conmuk kymurtacu, Ctatuctuka OViinya AaBiaaT KyMUTacH, TalllKy HIILIap
Ba3upyury, COFIMKHYU CakJall Ba3UPIUTH KaOW JaBiaT MaxKaMaJlapUHUHT BeO-
caxudanapy caHajgaau.

V36ekucTon Pecnybnukacu ajnoka, ax00pOTIAIITHPHUIIT Ba
TeTeKOMMYHHKAIUS TEXHOJOTHSIAPH aBNaT KYMHTacu (X03upjaa Y30eKHCTOH
pecnyonmrkacu axO0pOT  TEXHOJOTHsJIapd  Ba  KOMMYHHUKAIUSJIAPUHU
PUBOXKIIAHTUPUII Ba3uUpJIMIK) ¥3 calTuaa “INeKTPOH XyKymaT TYFpucujia’ KOHYH
JIOMMXACHHU HOIN 3TraH 6yuub, y Y36ekucroH PecmyGmukacumuar 2013-2014
Hunmnap yuyyH Mwumii axOopoT-KOMMYHUKAIUS TU3WMHHU  PUBOXKJIATHPHUIILL
KOMIUIEKC JacTypura MyBopuK uiuiad yukuirad. Xyxokar Uiliad YuKuIaa uirau
rypyX KaTHamuO, Ma3Kyp TypyX TOMOHHUAAH 3JIEKTPOH XyKyMaT COXAacHJia 4YeT 3
taxpubacu Oatapcun Yypranuwnran. Kymnamgan, Kopes PecnyOnukacuHuHr
“ONeKTpOH XYKyMar TYFpUCHAQ TH KOHYHU Tap)KMMa KWJIMHUO, Xamja IIyHra
yxmam Poccus, bemnopyccusi, bonrapus, AKII Ba Oomka wmamiakatiap
KOHYHJIapU KYpUO YMKHUIITaH.

Xo3upru KyHAa  “DIEKTPOH XyKymMaT HHUHI camapaid 3JIEMEHTIapu
cuparuga 20 maH OpPTHK JOWMXajap aMalira OUIUPHWITaH. MaBXKyJl 3JIEKTPOH
XyKymMaT THU3UMH acoCaH JaBjiaT CEKTOPUHUHT  O3K-ouciapu TEXHUK
YCTYBOPJUTU OuiiaH OeiaruiiaHagu. AXOJdu y4yH MYJDKaJIJIaHTaH XM3MAaTiap COHH
HUcOaTaH KaM OYnu0, ylapHHU KYyMauTUpUII Tajiald 3THIIIH.

2012 ¥unpga  WHTEpAKTHB  XM3MATIAp  JIaBjaT  PEEeCTpU  JaBiar
XU3MATJIAPHUHT Ma3MyHH, IIAKUIApW Ba >Kapa€Hiap Xycycusariapura Ttabpud
OepyBUM YMyMHU/HaMyHaBUH peTrjlaMeHTIApHUA TaTOUK KWJITAH X0Ji/1a KalTa Kypuo
yukwiand (2.3- pacMm). Xo3upjaa Ba OyHJaH OJIIMH XaM Makcaj - Oapya JaBiat
XU3MATIAPUHU OHJIAWH pexuMua Takaum dtumaup. 2009 fiwnna 9 mas3y Oyitnua
rypyxjap moupacuna 102 axOGopoT Typu OenruiaHran 3au. MasKyp COXaHHHT
KeMMHYAIUK PUBOXKJIAHUIIY JABJIAT XU3MATIAP COHUHUHAT OIIUIIUTA OJTNO KEJJIH.
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®aza 4
WHTEPIKTHE TRAHIAKUMON XUIMITRAPHK
TaKOUM aTRL

Xosupaa KynruHa pasnar
OpraHnapM wy epaa....

®aza 3
Dagnar oprasnapurn Duakec-
MAPABHNEPUHN PEMHNOPEHTH

®aza 2
INEKTPOH MABLITYMOTHOMaNap Ba
MHPOPMALMOH XHamaTnap

®aza 1
WUHTEPHETAA MELNYMOTIIAP HalUpW

2002 2005 2007 2013 2014 2015 2017 2020

2. 2- pacM. DJIEKTPOH XyKyMAaTHUHT PUBOKJIAHUIIT OOCKUUIIAPH.

JlaBiaT MHTEPaAKTHB axX00pPOT XU3MATJIAPH

é N
bazaBwuii maBnat uHTEpakTUB XU3Matiap peectpu Basupmap Maxkamacuauar 2007 dnn

23 aBryctaaru Nel81 "JlaBmar Ba Xy kanuk OOIIKAPYBH, MaXaJIMi TaBIaT XOKAMUSTH
OpraHJIApHHUHT aX00pOT-KOMMYHHUKAIHSI TEXHOJOTHSIapuaaH Goiananrad Xxonsa
IOPUIMK Ba )KUCMOHUH IIaxcliap OWIIaH ¥3apo XaMKOPJIUTHHY sSTHaa

TaKOMUWJJIAITUPHUTI IIOp21-Taj:[6I/IpJ'IapI/I TS"FpHCPIL[a» Kapopu Ounau TaCAUKJIaHTaH
\ S

XKapaénnap, nmrakiap, Ma3MyH Ba TaKJIUM STHUII HATIKaJapH KaOu XyCyCHUSTIApH

Oyitnua tanabnapHu Oenruinab OepyBuH, JaBiaT XHU3MaTIapu Xap oup coxa Oyiinua

TUnMK periaamentnap (2013 iinn 8 suBapraya, Basupnap Maxkamacuaunar 2012 .
8 nexabpaaru Ne817-¢ dapmoiiuiiura MyBo(UK)

2. 3- pacm. Acocuii 1aBaT MHTEPAKTUB aXxO0POT XU3MATIIAPH.

Bbyrynru kynaa Muinuit ax60pot THU3UMH TapkuOura 84 Typiau axoopor
TU3UMUHU ¥3 Uuura oira 32 ax0opoT TU3UMHU Kupaau. YaapHuHr Oapuyacu 2012-
2014 ¥wummap moOalHuAAa MHTErpauusiamTupwidimy mapt. XKymnanan 84 cy6-
TU3UM (peecTpiap/mMabiymoTiap 6aszanapu), ynapaan 6 tacu 2012 iiunga, 15 tacu
2013 wwmnpa, 11 tacu 2014 ¥Hwnpa gpatwnuiuy Kysga TyTwirad. Kenrupuiraxn
pyiixaTaan kypuHuod Typubanku, 6apua 32 ax0opoT tuzumnapaan 84% u “naBiaT
xu3maTiaapu - gapiarra’ (G2G) tuzuMuaa XU3MaT KypcaTWill Y4yH HIUIa0
YMKApUIIl NOTEHUUAJIWra 3ra, Typiad JaBjaT TAlIKWJIOTIap Ba OYIMHMaIapu
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AXTUEKIAPUHI KOHAUPHUIITA HYHAITUPUITAH; (paKkaTruHa 7 TU3UM THOPHUI Typuia
O0ynu0, OM3HeC Ba aX0JIM YUYH XM3MAT KypcaTUIIra My bKaJJIaHTaHIup.

[y 6unan 6upra nasnat opranynapura AKTHHM TaTOMK 3TUII HaTHXaJIapu
XO3UPI'y BaKTAa acocaH WYKHM MJOPABHI Tycra sra, H4KM Macajajgap €4MMHU y4yH
MYyIDKajutaHral, Oy 9ca wujopanzapapo MyHocaOaTiapHU Cce3Wiapid Japkana
AXIIWJIAITra XaMmJa KUCMOHMM Ba IOPUAMK IIaxciapra KypcaTWIa€TraH aBiiaT
XU3MATIAPUHUHT CU(DATHUHY OIIUPHUILITAa UMKOH OepMaiiIu.

ABBan MIaKJUIaHTaH AaBiaT axOoOpOT TU3MMIIAPU Ba pecypciiapu Typiu
TapKOK IiaTdopMaiap Ba TEXHOJOTUsIapaa unuiad yukwirad Oynuo, yiapaaru
MabIyMOTJIap OOILIKa JaBjiaT OpraHjapura TEe3KOop KHPUII HWMKOHUSATHHU
yerapanaiian, Oy sca amanuérna uiopamsapapo axOopoT ajJMaIlnHyB MaWTHIA
Ce3WJIapiM BaKT TYXTalllapra, Xap Xuj TH3UMIapAa axOOPOTHUHT Kym mapoTada
AUFiIM0 KOJIMIIM Ba TaKpOpJIAHWIIMIa OO Kenaau. MHCON y4yH, )KHUCMOHUUN
maxciap peectpanmapu Annusa Ba WMuku wumnmap Basupauru, JlaBmat conmk
KyMUTacu XamJia JaBiat nepcoHauIalITUPUIL MapKa3d TOMOHUAH OUp BaKTHUHT
¥3uma oaud 6opuIaau.

AWTHII KOU3KHU, MA3Kyp TEHACHIMSHU XHCOOra oJubd, XO3UpPTrH BaKTIa
YKUCMOHMI Ba IOpHUJMK IIaxciapra JaBjaT XU3MaTJIapUHU KYpCaTHUII JOUpACHAA
Xamjia JaBjaT OpraHjJapUHHUHT ¥3apo MyHOcabaTiapu 3JIEKTPOH IIaKJUIap/aa
IOPUIUK aXaMUsIT, UIMOHWIMIIUMK Ba aX00pOT XaBGCU3IUTMHU TAbMUHIIOBYH SITOHA
TEXHOJIOTUK MH(paTy3WIMaHu MaKUIaHTUPUII OYiinya uiiap ojub OopuiMoKia.

XO03Upru BakTAa KYMUWIAK JaBJIaT Opraljapujaa MapKaszjallraH
MabIymMOTiap  Oa3anmapu, sroHa TypJard yMyMuil  Qoigaianuiaauran
MabJIyMOTHOMA, KJ1acCU(pUKATOpJIap Ba Majakajld KaJipJap Macajacura 3bTHOOpHU
KapaTull Makcajara MyBO(pUKIup.

IOxopuna kypcaTuiaran KaM4WJIMK Ba XOJaTiapHU OapTapad 3THUII yuyyH
KOHIIETIIIUS MakKcaau Ba Basu(anmapura >xaBob Oepamuran Komruieke mactypria
“OnexTpoH XykyMaT’ UH(PPATy3UIIMACUHU PUBOXIIAHTUPHUIN OYHinUa TagOoupIapHU
amainra OIIMPHIIHM Ky3[a TYTHII JO3UM. ODJEKTPOH XYKyMarT SIHTM THU3UMHHU
MIAKJUTAHTUPHUIITa WYHANTUPWITaH peka OYyinda KOMIIOHEHTJIAp Ba TaaOupIiap
KETMa-KETJIUTY CXEMATHK Tap3/la KylHnaaruia KypcaTWinild MyMKUH (2.4-pacm).

[lyHn TabKuIJam JO3UMKH, SHTU aBJIOJJArH AJEKTPOH XYKYMATHUHT
MUJUIMA CTPATETHsICUHU SpaTHIlla MapKa3uil (peciyOiivka Japa)kacuja) JaBiiaT
XOKHMHUAT OpTraHapd (AHTM TAIIKMJ KWJIMHTAaH Y30EKHCTOH pecrmyOiuKacu
ax0oOpOT TEXHOJOTUsJapy Ba TEJICKOMMYHHUKAUUSAJIAPUHU  PUBOXIAHTHPHUII
Ba3UPJIMTH) Xamaa Maxauiuidi XOKUMUST OpraHjiapy a0 KUIMHUIIK MyMKHUH. By
XKyaa MyXUM OJIFa KajgaMm OYnu0, qaBiat OONIKApYBUJIA STHTH UHTEPAKTUB paKaMIIH
TEXHOJIOTUsIIAp KUPUO KEIUIIMHU aHTJIaTa/lu.

bomika Oup wxoOuii xuxaT cudaTuja 3JIEKTPOH XyKymaT macajajiapu
Oyiinua Typid Mamjakatiap WIFOp Taxpubanapuman ¢doHgamaHum Ba
YPraHUIIHUHT 3XTUEKU N0 OYIraHIMIUHU alTUII MYMKHH (MIIYHA TYpyXJiap
TOMOHHJIAaH YTKa3WIraH TaAKUKOTIAp HATHXKACH). MyXuUMU, XOPIK TaXpuOacuHU
KYJutai xapaéHujia Te3-Te3 yupad TypaauraH XaTto Ba KaMunIUKIapHu OapTapad
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2013-2017 Winnnap JaBpy YUyH JIEKTPOH XyKyMaT TU3MHUHH PUBOKIaHTHpHUII KoMmruieke

JacTypu

AmMaira OUTHPHUINTHUHT aCOCHi Oa3aBHii DIIEMEHTIIAPH, TEXHOJIOTHSIIAPH Ba
OOCKHYIIaApUHY aHUKJIAII

"laBnaT XOKuMHAT opraniapu', "JlaBaat XOKUMHAT OpraHjiapy - TaJOUPKOPIINK
cyobekTiapu", "JlaBnaT XOKHMUST OpraHiapu - axonu" HyHanuumapu oyinda
upopanapapo axoopoT MyHocadaTIapu TapTHOIa CONUII MEXaHU3MIIApUHH UIIIa0

YUKHIIT

"DNEeKTPOH XyKyMat" TU3UMHUHHU CaMapajy TaTOMK dTHIN Oyiinda MebEpuii-
XYKYKHH Xy*oKaTiap Ba KOHYHUMIMKHY TAKOMUJUTAIITUHPUII Oyiinda Takiudap
HIILUTA0 YMKHII

JaBnaT xu3MaTiapuHu UCTEbMOTUYMIAPTa XU3MaT KYPCATUIL STHTY TU3UMUHHI
NIAKJUTAHTHPHII MaKCAIH/a JaBIaT XOKUMHUST Ba OONIKApyB OpTraniapu (paoiausTu
(YHKIIMOHA Ba aMaJIMET KapaCHIApUHU TU3UMIIH KalTa TAllKWI KWK Oyinda

takuduap WnIad YUKW Ba TAHKUAAN TAXJIHI YTKA3ZUIIT

"Bup napua" TaMONMIN TaTOMK STUIIHU X©cOOra OJraH X0Jj/1a axojiH Ba
TaAOUPKOPIVKKA KYpcaTHIaéTraH IaBiaT XU3MaTiIapuHH CTaHAaPTIIAI Ba
KyJainamrupuin Oyinya TakiudIapHy HIUTa0 YUKUIIT

2.4-pacm. 2017 finnraga Y30eKHCTOHA AMEKTPOH XyKyMaT TU3UMUHU
PUBOKIIAHTUPUIIHUHT KOMIUIEKC JaCTypyUHU aMalira OLIWPUILIHH
peXanamTUPULLL.

3TraH XoJjiga, ymoy Macajiara WXoOui Ba Kepak OVyica MWKOAMM TOMOHAAH
EHIOIMINII MaKcaaAra MyBOQUKAUP.

“UZ” xynyauaard JOMEHJap COHM aiiHu KyHaa 21767 munrra teHr 6ynu6
Oy pakamjap HMHTEpHET TapMOFMJIArM  MWUIMH  XYIOyJHUHT  Kajail
puBOXITaHAETraHUIaH napak oepaau (2.5-pacwm).

Vrran w500 JaH OPTHUK SIHTH 0a3aBWii MOOWIIb ajlOKa CTaHIHSIIApU
YpHATWINIIN XUCOOMIaH aIOKAaHUHT YOy 3aMOHABUM, IOKOPH TEXHOJOTHsIIapTa
acocJlaHraH THU3UMHU A0OHEHTJIApU COHM KapuiO 20 MWIJTMOH KMILMHU TaIIKWI
9T/AM, yhapra KypcaTuiaéTral Xu3Matiap XaKMu Kapuitd 26 dousra Kymanam.

by pakam Ba kypcaTkuwiap OpKajy 3Ca MaMJIAKaTUMH3 XU3MAT KypCATHILL
COXaCHHH, LIy >KyMjaJa IOKOPH TEXHOJIOTHsUIapra acoclaHraH Xu3MaTiapu
PUBOXKJIAHTHpUII OYiinuya TapakKWil TONraH KYNruHa JaBiaTiap [gapakacura
ToOOpa AKUHIAIHNO O0psNTH, Ae0 aUTUIIMMHU3Ta TYIUK acoc 0yia ojaau.
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
2.5-pacMm. [lomeHnap coHu.
2.1.-:;kanBaJ
Muumit KHJIUPYB TU3UMHU CTaTUCTUK MAabJIyMOTJIapH.
WWW.Uz WWW.Uz
KaTaJIOTUAaru KaTaJorujaaru WWW.UZ Top- WWW.UZ Top- WWW.UZ Top-
uz MaxaJUIMit peUTUHTHIA pedtunruga 6apya | pelTHHruaa 6apya
JIOMCHHU AT’ XOCTHHIJIApAa KaTHaIlIaJIuraH caiitiaap OVitnua caiiTiap Oyiindya
Ne | Mun caiitaap JKOMIaITraH calTiap calTiap COHM XOcTJap COHU XUTJIAp COHU
1 2007 2873 1678 2743 485350 6230550
2 2008 2948 1711 2832 1321467 13021015
3 2009 3677 1353 3118 2539859 28127423
4 2010 3990 1467 3077 34727646 387254632
5 2011 5091 1413 1423 6769067 105297193
6 2012 6009 3980 1983 7228893 113180925
7 2013 7139 4563 2550 123268859 1034732375
8 2014 7216 4604 2456 125025650 1049965652
9 2015 8332 5852 2681 224986942 1946959424

2.2 .-KanBaJ

www.uz Mumuit ax00poT-KUIUPYB TU3UMHU KaTaJIOTUIaru

pecypciap MEKIOpU

Ne Hnan Pecypcaap couu
1 2009 4613
2 2010 4844
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http://www.uz/

Ne 7 Pecypcaap conn
3 2011 6477
4 2012 7756
5 2013 8664
6 2014 9659
7 2015 10027

XO03HUprH BakTra Keimo V36ekucrona AKTnapuau T1atOMK STHII Ba
PUBOXIIAHTHpHUINTA OWp KaTOp KOHYHJAp, MPE3HJICHT Kapop Ba (apMOHIIApH,
XYKYMaTHHHT Kapop Ba (apMOWHMIIJIApH, JaBjaT Ba TapMOKKAa OHWJ CTaHJIApT Ba
OoI1Ka MeLépHﬁ—xyKngﬁ XyJXOKaTiiap MycTaxkaMm acoc Oynmb xu3maT Kuiuo

kenMoksa. bymapra V36ekucron PecnyOnukacunuHr “Asnoka”, “ONeKTpoH
XYJXOKAT almaHumm’, “OJEeKTPOH pakamiau um30”’, ‘“‘TenexkoMMmyHHKanwsuap’,
“Axo0opornamtupuir’, “J[aBgaT XOKMMHUSTH Ba OOIIKApyBHM  OpraHiiapu

baonmusATHHUHT OuuKIury”, “Tuxopar cupu” TYFpucuaa Ba OOLIKA KOHYHJIAPHHU,
NPE3UJECHTUMUZHUHT YHIA0 Kapop Ba (apMOHJIAPUHHU, XYKYMAaTUMHU3HUHI OuUp
KaTop Kapop Ba (dapMOMUILIAPUHU KEATUPUO YTUIIMMU3 MYMKHUH (JapCiiK
UJI0BACU/1a KEITUPUIITAH).

Kymnanan, V36ekucton PecryGmukacHHHUHET  “AXGOpOTIAIITHPHII”
TYFpUCHAA KOHYHUJA aWTWIWIINYA,  axoopomjaawimupuui — OPUIUK Ba
KUCMOHUM MIaXCIApHUHT ax0opoTra OyiraH SXTUEKIAPUHU KOHAUPHUIL YUyH
ax0opoT pecypciapu, axO0poT TEXHOJIOTHsUIApU XamjJa axO0opoT TU3UMIIApHUIaH
doiinananral XojAa MAapOUT SPATUITHUHT TAIIKWIUN, MHKTUMOUN-UKTUCOIUN Ba
WIMUNA-TEXHUKAaBUM kapa€Hu xucoOnaHamu. YmoOy KoHyHHUHr Makcaau
axOopoTiamrTupuii, ax00poT  pecypciaapu Ba  axOopoT  THU3MMIIApUIAH
dolnananui coxacuaaru MyHoca0aTiapHu TapTUOTa COJUIIIAH HOOpATIUD.

AXOOpOTIAalITUPHILl COXacuaaru AaBiaT cuécatu axOopoT pecypcliiapw,
axO0pOT TEXHOJIOTHSJIApU Ba axO0OpOT THU3UMIIAPUHU PUBOXKJIAHTUPHUII XaMmJia
TaKOMUJUTAIITUPUIIIHUAT 3aMOHABUM JKaXOH TaMOWWJIIapUHU XHcOOra oJiraH
X0JIJla MWUIMK axO0opoT THU3MMMHM spaTuIlira KapaTwirad. Maskyp KOHYHJa
axOOpOTJIAIITUPHUILl COXACUJArd JaBjlaT CHUECATUHUHI aCOCUM HWYHaIUILIapU
KyhHuaaruiapaad udopar neb oenrminad oepunras:

- Xap KUMHHUHT axOOpOTHM OpKHH OJUII Ba TapKaTUIIra JOUp
KOHCTUTYIUSIBUM XYKYKJIapUHHA aMalira OUIUpHII, aXO0pOoT pecypciapusiad dpKUH
ol TaTaHUTUIITMHY TAbMIHJIAII;

- JaBjaT OPTaHJAPUHUHT axOOpOT THU3UMIIAPH, TAPMOK Ba XYIyJHH
ax00OpoT THU3UMJIAPH, IMYHUHTEK IOPUAMK XamJia J>KACMOHUN NIaXCIapHUHT
ax6opoT TH3MMIAPH acoCcHIa Y306eKHUCTOH PecryONMKACHHUHI SrOHAa axGopoT
MaKOHUWHU SPATHIIL;

- XaJKapo axo0poT TapMoOKJiapu Ba MIHTEpHET kaXoH axO00poT TapMOFUAaH
PKUH POoNTATAHUIIT YIYH IIAPOUT SAPATHIIL;
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- naBiaT axO0OpOT pecypclapyuHU IMAK/UIAHTUPHIL, aXO00pOT TU3UMIIAPUHU
ApaTUll Xam/a PUBOXKJIAHTUPHUIL, YJIAPHUHT OUp-OMpUra MOCIWTMHU Ba ¥3apo
aJo0KaJa IUIAIINHN TabMUHJIANI;

- ax0opoT TEXHOJOTUSJAPUHUHI 3aMOHABUM  BOCUTajapu HILIA0
YUKAPWINILIMHA TAIIKWI 3THIIL,

- ax0opoT pecypciiapu, Xu3MaTiiapy Ba axO00poT TEXHOJOTHsIIApH
0030pUHU MIAKUIAHTUPHUIITA KYMaKJIAIINII;

- JacTypuil MaxcyJoTjap HIUIad YUKapUIl PUBOXKIAHTUPUIUIINHU
parOaTIaHTUPHILL

- TaAOUPKOpPIMKHU  Ky/U1aO-KyBBaTjiaml  Ba  parOaTiIaHTHUPHIIL,
WHBECTUIMSIIAPHU a0 TUII YUYH KyJiail IapouT SPATHIIL;

- KaapJlap Tauépnaml Ba YJIAPHUHT MaJaKaCMHH OLIMPHIL, WIMUHA
TaAKUKOTJIAPHU parOaTIaHTUPHILL.

2014 jiun 4 centsOpp KyHH Y36ekuctoH PecryGmukacu IIpe3uaeHTH
Hcnom KapumoB “Y36exkucTon PecryGIMKaCHHUHT aifpiM KOHYH XyXOKaT/apura
y3rapTuil Ba KylIUMYalap KUPUTUII TyfFpucuna i KoHyHHM WM30Ja1u.
XycycaH, V36ekucton Pecny6nukacunuar 2003 #un 11 gekabpnma  kaOyo
KWIMHTaH «AxOopoTnamrtupuin  Tyrpucuaantu KonyHura Omorepnap Ousad
OOFMMK KymuMyasap KUpUTWiIau. KoHyHHUHT «Xamma 3pkuH (GoigaiaHuIm
MyMKUH OYiran ax6opoTHu MHTEpHET kaxoH ax0opoT TapMOFUa TapKaTHIID €0
Homianrad 12'-momnacuna mwynpaii neiiunran:

- BeO-caliTHUHI Ba (€ku) BeO-calT caxM(ACHHMHI 3racu, Uy >KyMJaJaH
Omorep  XaMMa  JpKMH  (QoijamaHMIIM ~ MYMKUMH  OyiraH  axOopoT
XKoMnmamtupwiaaurad MIHTepHeT kaxoH axOopoT TapMOFUJard y3 BeO-cailTuaaH
Ba (€ku) BeO-callT caxudacuaaH:

- V36ekncron PecryGiIMKaCHHUHI MaBKyl KOHCTHTYLHSBUH TY3yMHHH,
XYJIyIUH SIXTUTIIMTAHA 3YPIIUK OUIaH Y3rapTUPUINTa JabBaT ITHIIL,

- ypyll, 3YpaBOHJIMK Ba TEPPOPU3MHHU, IIYHUHTACK AWUHUN SKCTPEMHU3M,
cenaparu3M Ba QyHIAMEHTAIN3M FOSJIAPUHU TapFUO KUJIHIIL

- IaBJIaT CUpHU OYJIraH MabIyMOTIapHHU €KW KOHYH OWJIaH KYpUKJIaHAUTaH
OOIITKa CUPHU OIIKOP ATHIIL

- MWUIMK, WUPKWAM, 3THUK €KW JUHUK AJ0BaT Ky3FaTyBYM, IIYHHHTICK
dbyKapoJapHUHT IIabHU Ba KaJp-KUMMaTHra EKM WIMYaHIMK oOpycura myTyp
€TKa3yBuUM, YJApHUHI IIaxcuid XaéThra apajamuiira Hyja KyroBud axOOpOTHU
TapKaTHUIII;

- TMEXBAaHIJIMK BOCHUTAJapH, MCUXOTPOIN MOJAAIap Ba MPEKYpPCOpPIapHU
Taprud KU,

- IOpHOTpaUsHU TapFUd KUIUII;

- KOHyHTa MyBOGUK >KMHOUHN Ba OOIIKA >kaBoOrapiukka cabad Oyianuran
OoITKa XapakaTiapHU COAWp OTHIN Makcagiapuaa ¢GolgaTaHuIuImIra My
KYWMAacCJIuIy apr.

Beb-calitHunar Ba (€xku) BeO-callT caxu(aCHHUHT 3TacH, Iy KyMJajaH
omorep  XaMma  OpKMH  (QoWmaTaHWUIIM  MYMKHH  OyiraH  axOopoT
)ounmamtupuiaaurad MIHTepHeT kaxoH ax00poT TapMOFHUIaru ¥3 BeO-calThra Ba

(6xu) BeO-caiit caxudacura xamma HpKuH (ONFAIAHUIIN MYMKHAH OYiraH
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axOOpOTHU KOWIAINTHUPHINIAH AaBBAJl YHUHT TYFPUIUTHHH  TEKIIMPUIIH,
HIYHUHTJEK JKOMIAIITUPUWITaH axOOPOTHUHT HOTYFPUIIMTY aHUKJIAHTaH TaKAUp.a
YHH 1apX0J1 YUupuo Taluiamu mapT.

Yy MOJJAHWHT  Gupumum  BA  MKKMHYM  Kpcwiapuaa  OCJITHJIaHTaH
MaxOypusTiaap BeO-caTHUHT Ba (€ku) BeO-caliT caxudacUHUHT d3racu, IIy
XKymilaaH Ojorep TOMOHHMAAH OakapuimaraH Takaupia Ma3Kyp BeO-caliTiaaH Ba
(8xu) BeG-caifT caxubacugan doiinatanum Y36ekucTon Peciybmukacu Basupiap
Maxkamacu Oenrmiarad TapTHOJa MaxCyC BakKOJAaTId OpraH TOMOHHJIAH
YEKJIAHUIITH MyMKHH.

YIH6y MOJJAHUHI OupuHud BA HKKMHYH KHCMJIapuaa OenrviaHrad TaJ'IaGJIapHI/I
Oy3raHauK KOHYH XyX>OKaT/Iapura MyBo(MHK >kaBoOrapiimkka cabad Oymany.

“TenekoMMyHHKauusaap” TYFpUCHIa KOHYHHUHI MAaKCaJHWJIaH Kelno
YUKaauraH OyJcak, Yy TEICKOMMYHUKAIMSUIADHU SpATUI, WIUIATHAIT  Ba
PUBOXIIAHTHPHUIIT COXACUJArd WKTUMOUN MyHOcabaTIapHU TapTHOra COJUIITa
KapaTWIral oynuo, MasKyp KOHYHHHHT 8-Mommacu oynran
«TenekoMMyHUKaIMsUIAp COXACHAard Maxcyc BaKoOJIATIM OpraH» Je0 HOMIIaHTaH
KHCMUJIa YOy opras:

- TEJIGKOMMYHHKAIUSIIAp COXAcHa AaBiaT CUECATUHU IOPUTA/IN;

- TEJICKOMMYHUKAIMSUTAPHA PUBOKIAHTHPHUIT MUJUTMH TacTypJapyuHU HIILIA0
YUKA]IN;

- TEJICKOMMYHHKAIMSTIAP COXacuJa CTaHIapTiap, HopMajaap Ba KOWJIaJapHU
nIIad YMKaIHu;

- IOPUAMK IMAXCIAPHUHT TEJICKOMMYHHKAIUAIAP coxXacuaaru (GaoiusTUHU
JUIEH3USUTAITHY aMara OlIUpaIu;

- TEJIEKOMMYHUKAIUSIAp XU3MATJIIAPUHUHT alpuM Typiapu, UIyHUHTJEK
TapMOKJIapapo ylaHUILIap TapudiapuHu TapTudra cojaaim,

- omneparopyjap Ba NpOBaIepIapHUHT (PAOJIUAT KYpCaTUIIM YYYH TEHT
IIapouTIap APATHIIHMINNTA KyMaKIIaIaam;

- TENEeKOMMYHHUKAIUSIAp TEXHUK BOCHUTAJAPWHHUHT CepTU(HUKATIAHUIIUTA
JIOWp WITUTAPHU TAITKWJ 3TA]IN;

-TEICKOMMYHUKAITUSl ~ XU3MaTiapd  OO30pMHM  MAK/UIAHTHUPWIN  Ba
PUBOXKIIAHTUPUIITA KYMAaKJIaIIa Iu;

-omneparopiap Ba MpoBaiiIepIapHUHT TEJICKOMMYHHUKAITHASLIIAP
TapMOKJIAPUHUHT axO00pOT XaB(PCU3IUTHHMA TabMHHIIAII Oopacuaaru (GpaoausiTUHU
MYBODUKIIAIITHPAIH;

- (QoiinananyBYMIIApHUHT XYKYKJapud Ba KOHYHUN MaHpaaTIapuHU XUMOS
KWJIaau, orepaTtopiap, MpoBaiiiepiap Ba ¢oimananyB4mwiIap ypracujgard yszapo
MyHOca0aTiaap MacajiajapuHu KYypuod YuKaam;

- TEJICKOMMYHHUKAIASIIAD TAPMOKJIAPUHHA PaKaMJyIall TU3UMHUHHU UIUTA0 YUKaIH
Ba pakamJanl peKacuHU OOIIKAPUIITHU aMajira Olupau;

- HHutepHer xkaxoH axO00pOT TapMOFM MUWUIMH CETMEHTUHUHT MaH3WI
MakoHUJaH (oigamaHuIl TapTUOMHU WNUIA0 YWKAAM Ba TacIUKIAWAU, JOMEH
HOMJIAPU TU3UMUHU OeITHIIalIHN;
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-TeJIEKOMMYHUKAITUSIIAp TYFPUCHIATH KOHYH XYXOKaTIapura pruost STUITUIITTHH
TabMHUHJIAU U,

- JaBjar OOIIKApyBH OpraHjapH, oOIeparopjap Ba MpoBalaepIapHUHT
TEICKOMMYHUKALMSTIAp - TapMOKJIapd Ba XH3MaTJIApUHU PHBOXKIAHTHUPHIIL
Macayanapura 1oup GaoJuATHHN MyBODUKIAIITUPAIN;

- KaJIpJIapHU YKUTHUII Ba MaJlaKaCUHU OLTUPUIITHY TAITKUI 3TaIH;

- TeJICKOMMYHUKAIUSTIAp COXaCHIa XaIKapo XaMKOPJIMKHHA aMaJjra Olmupau;

-maBiaT  OOMIKApyBHM  cOXacWaa  3aMOHAaBHM  TEICKOMMYHHKAIHSIIAP
TapMOKJIAPUHHA JKOPUM JTHUI, PUBOXIAHTUPHUIN Ba yjiapaaH (organanwmi,
ax00pOT-KOMMYHUKAIIMS TEXHOJIOTHsUTApUIaH Qoiananrad XoJiga OPUINK Ba
KUCMOHUH TIaxciiapra MHTEPAKTHB JABJIAT XU3MATJIApU KypcaTHII THU3UMHUHU
MIAKJIAHTHPUIN Macananapu OVitmua taknudnap Xamaa TaBcusjiap HILIa0
YUKAIN;

- JIaBJIaT Ba XV KaJIMK OOIIKApyBU OpraHjiapu, MaXaUIMi NaBiIaT XOKUMHSITH
opranyiapu ax00poT-KOMMYHHUKAIUSl TEXHOJOTUsJapuaaH QoiilaJaHran XoJijaa
IOPUJIMK Ba JKUCMOHHUU IIaxcliapra MHTEPAKTUB JaBJIaT XU3MATIapH KYpCaTHII
Makcaauia ymMymuil doigaliaHumgary TeIeKOMMYHUKAIUSIAp TapMOKIApUHUHT
camapalld MIUTAIIKd Xama PUBOAIIAHTUPWIIUIIY YUYH [IAPT-IIAPOUTIIAP SIPATUIIN
mapt — 1e6 Oenrunabd Gepuiiras.

V36exucton Pecrny6IMKacHHHHT «AJIOKA TYFPHCHUIA»TH KOHYHH, aJloKa
TapMOKJIAPUHH TAITKWJ KWJIUITHUHT YMyMHUH XYKYKHH, HKTUCOJIWN aCOCIIapHHHU,
aJioKa 1moxo0JanapuHu Oaprio STUIL Ba yiapaaH (oWganaHuIIga, aloKa XU3MaTH
KypcaTHIlla MYyJKYWIWK IMaKIWJaH KaThU Ha3ap KOpXOHAjap, Myaccacaiap,
TaITKWJIOTIAPHUHT Ba (yKApOJAPHUHT ajoKa BOCHTAJapWra STAJINK KHJIHIIIL,
ynapaan ¢oiganaHull, yilapHH Tacappyd OSTuIl Ba OOILIKApHII COXacHUaaru
XyKyKJIapyu Ba Basu(amapuHu, MIYHUHTACK OepuiraH XyKyKJIapHH Oy3raHJIMK Ba
BaszubamapruHu OakapMaraHJIMK Yy4YyH KaBOOTapJMK 4YopajlapuHu Oenruinad
Ocepamn. YmlOy KOHYHHUHr l-mommacuaa alloKaHUHT Basudamapu Oenrmiad
Geprran Oymu0, yHra kypa, aloka Y30eKHCTOH Pecrmy6imKkacH XyKaluK Ba
WKTUMOWM  MHQPACTPYKTYPaCUHUHT TapKuOWii KucMmu OYnub, axOJIMHUHT,
XYKamuK CyOBEKTIapUHUHT, JAaBjiaT WIOpaJapUHUHT TouTa, TenedoH, tenerpad,
paaro Ba axOOPOTHUHT Y3ra TypJlapUHHU Y3aTHII Ba KaOysl KWIMII Xamja ajokKa
TapMOFU OpKAJIM SKYHaTWIaéTraH aménapHu eTka3ub Oepumra Oynraxn
AXTHEKIIAPH KOHIUPUIUIIINHA TAbMUHIIANIH.

2- MaB3yra Joup caBoJjiap

1. 3amoHaBuii VIHTEpHETHUHI WXOOWM JKMXATJIapu HUMaJlapjia HaMOEH
oyimokzaa?

2. DNEeKTpOH OM3HEC JIeTaH/1a HUMaHU TYIIYHMOK JIO3UM?

3. UuTepHeTr myxutuaa Ou3HEC-Kapa€HJIApHU TAIIKWLIAIITHUPULIAA KaHJal
MyaMMoJiapra ay4 KeJuil MyMKUH?

4. AXO0pOT MaKOHH/]A BOCUTAYMJIAPHUHT VPHUHU TYyIIYHTUPHUO OEpHHT.

5. E-business-unky0aropiaapu XaKuaa HIMajdapHd Ouacu3?
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6. UnaTepuer-6usHecna macodanan TypuO kupuil ad3aUTMKIApUHU HUMAJa
KYPHUII MyMKUH?
7. NaTepuer-OM3HEeCIa WHCOH OMHJIM, YHMHT CyOBEKTHB XarToylapu OwuiiaH

OOFNMK OYJraH pucKiIap HIMajlapJa HaMOEH OYJIMIIN MyMKHH?

8. V36eknucton Pecnybrmmkacuma VHTepHET-OM3HECHECHH IOPHTHINTA JIOUP
KaOyJl KWJIWHTaH OWp KaTop KOHYH, MEBEPHA-XYKYKHH XyXoKaTiiap XaKuia
ranupu0 OepHHT.
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3 - maBzy. MUKO3JIAPHU KAJIb O9TUIIIATU MYAMMOJIAP BA
MAPKETUHI CUKCATH
Pexa:

1. MaTepHeT MakoOHMIA MIDKO3JApPHU H3JAlll, YJIapHU TaHJAIMl >XKapaCHUHU
pEeKATAMTUPUIIL Ba YHU aMajira OIIHPHIIL.

2. VIHTepHET - aHeIu MIDKO3JIApUHU KAy STUITHHHT aMaJiui )KuXaTaapH.

3. AxOopoTiamrad UKTUCOIUETIa MAPKETHUHT .

Kaaut cy3nap. Muxo3napHu KUAUPUIL, KUIUPYB CTPATETUSACH, TACOAUPUI
U3Jall CTpaTeruscH, MyHTa3aM M3Jall CTpaTeTusicu, HHTep(}aon MyJIoKoT,
UHTEpHET-MIaHelN, KOoH(pepeHuusaap, axO0opoTiamrad UKTUCOAUETA MapKETHHT,
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TECKapu aJloKaJId MapKETUHT, KOPXOHA MAPKETUHI CTPATETUACH, HUHTEPHET CaBJO
OpokepIapu, ”HHOBAIMOH MapKETHHT, KOPXOHA UMUIK(00DPY )H.

1. UHTepHET MAaKOHUA MMKO3JIAPHU U3JIAII, YJIAPHU TaHJIALI
KAPAEHMHM PeKATAITHPHII BaA YHH aMaJIra O pPUIL

PuBoxuranran = Mamutakatinapaa — TWKopar — coxacuupa — MHTepHernaH
doiinamanyBUmIap MKKA KaTTa TYpPYXHH TallKWi 3Taau. bupuHum rypyx — Oy
XU3MaT Ba OylopTMaiapH XaxXmiapy aHdya Ky OyJarad XyCyCHi 1axciap, MKKUHYH
TYPYXHH COTHII MUKIOpW yhapJaH XaM IOKOpH XaXmja OyiraH TallKWiIOT Ba
KOpXOHAQJIAp TalIKWI Kuilaaud. DbyHAa KOpXOHamap Yypracuaa KeaullyBiap
YCTYHJIMK KWJIAJW, UKKMHYM YPHUHJA 3Ca XyKyMaT Ba MaXaJUIMA XOKHMUSATIApra
KYpCaTHJIAMUTaH XU3MaTiap MHUKIOPH Typaau. YKYB MACKAHIAPH YYMHUHM DHT
daon doitmananyBUMIapy TYPYXMHHM TalIKWI dTaaud. Xo3upya MJIX naemarinapu

Oyinmua  MaTepHeTnan — (QoOMJaNaHUIIAA  KOPIOPATUB  COXAHUHI  YIIyIIH

OIAETraHININ Ky3aTUIMOKIA. JaBiuaT TAaIIKHUIOTIApH Ba VKYB MAacCKaHJapura
KypcaTHIa€Tral Xu3mMaTiap Ba OyropTManap yJIyIIHHUHT XaKMH XaM KaTTa.

WNutepHer (¢oiigallaHyBUMIapHUHT acoOCUd KHCcMHM — Oy  IOKOpH
MabIyMOTJIHM, TEXHUK Majlakara sra OVYiraH, SSHTM Ba WIFOP TEXHOJIOTHSUIAPHU
xaéTra KupuO KEeNMIIMHUA KEHI Kapliy onaaurad kumuiapaup. LllyHuHr yuyH Oy
coxajla Kena)kakaa OyHJail KUIWjIapra MOC paBHIIJIa UIIl OJUO Oopwuill Makcaara
MyBO(UK Ba Oy KOPIIOpPATHB Ty3WJaMajapra aH4aruHa JWBHUACH]JIAp OO KEeJIHIIN
tabuuit xon. bynnait doinananyBunnap Web-caxudanu Te3-Te3 aimamtupuo,
MyHTa3aM paBUIIJIa YJIapHU SHruiaad TYpUIIHU HCTaiauiaap. Yiap Ma3MyHJIH Ba
TEXHMK JKUXATIaH Typiinda OyiIakiapAaH TallKWJI TONTaH MabIyMOTIApHH ad3al
Kypaauiap.

AMMO KOMIbIOTEpJIapAaH  (OWTATAHUIIHUHT KEHI HUMKOHHSTIIAPH,
JacTypuil Ba anmapar TabMHUHOTH HApXMHUHT IMacallMlii MOHHUTOp SKpaHiIapH
OJIIUTa SHTY WKTUMOMM Ba JIeMOrpaduK rypyXaapHu ToOOpa KYyIpOK Kajd 3Taju.
bynap MuTepHeTna yilMH Ba 3pTak M3J0BYM Oojanap, IOKOPHM MabIyMOTra 3ra
Oynmaras, TaKOBY3KOp YWHMHIIapAaH TalIKapu XUCCUETIapra OepuiraH Ba TypJu
XWJI pacMJIapHU TOMOIIIA KUJUIIHU UCTalauran ycMup €nuiap; MyMKHH OViran
wynnmap OunaH Y3JapuHM KYpPCATUIIHU XOXJIOBUM (paosl Enuiap; MyJOKOT
JIOMpACUHU KUIupyBud Hadakagard ojamyiap Ba OomIKamapaup. Xap Oup
WKTUMOMI Ba neMorpaduk Typyx y3ura MOC Ba y3u XOXJIalauraH MyHocaOaTHU
Tajad JTagyM Ba MapKETOJOMNIADHMHI Y3 cHEcaTapy HYHaIMIIMHM Oenruiaad
OJIMIITApUTa TYPTKU Oepajiu.

NHTepHeT MAKOHNIA MUKO3JIAPHU M3JIAII, YJIAPHHA TAHJIALI KAPAEHUHU
peXANAINTHPUII BA YHM aMaJira omupum. XO03UpPru MIapOUTIa KOPXOHa Ba
MOJIMSIBUM BOCHUTauWiIap HCTehbMOMUmWiIap OuiaH (aon Tap3ma Qaomusat oxubd
O6opub, (dakar TamaOHW MAKIJIAHTUPHINTA WHTHWIMAK, Oanku yjap Hazopar
KWJIAQUTaH COTUII O030pWHU sipaTHINra Ba Iy Ouiad Oupra Oy Oo3opiap y4yH
THXKOpPAT MaiJoHIapu, axOOpOT Ba KUAMPYB TU3UMH, TYJIOB THU3UMH cudaTuia
uH(ppaTy3WIMaHu TalIKWJAIITHUPUINTa XapakaT KWIMOKAAlap Ba Iy OpKaJIu
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rnoban  MuTepHer  TapMoruza  MYyJIOKOT Ba  TPaH3aKIHUs  MYXUTHHH
HIaKJaHTUPMOKAaIap. Mabiiym Oynummya, ypTa KOpXOHaldap XaMm Y3JapuHUHT
ax0opoTialrad MailJIoHUa UMKOHUSTIN MIKO3JApHU WUFUO, ynapra Kepakiu
OYnraH Xu3MaTliapHu KYpCcaTHIll, MabIyMOT/Iap OEpHIll, KOHCAITHHT, TPAHCTIOPT Ba
XUCOO-KUTOO XH3MaTIapuHU KypcaTuO, ¥3 cyO00030piapvHM TaIIKWJ JTHINIra
UMKOHUSTIIAPH MaBXKY/I.

Hznaw  myammonapunu  wakiianmupuwi.  KopxoHana  MapKETHUHT
cuécatuHu oiaub Oopuiga 0ObEKTHH H3JAlll MyaMMOJIapH yMyMaH, TOp Ba KEHT
MabHOJA KYpUO YUKUIUIIA MyMKHH. TOp MabHO/AA - OOBEKTHH TOIHUII MaKcaauaa
Ky3aTyB jkKapaéHUHU PEKATAMTHPHUII Ba aMalra OMMPHII TaAOupiIap MaxXMyHUIup,
KeHr MabHOma — Oy (akaT OOBEKTHM TOMMII yYyH amajra OIIWPUIaJATaH
omepanysiap MaXMyUTHHA  3Mac, Oajdkd OOBEKTHM  aHMKJIAIl  y4YyH
doiinananunagurad TEXHUK BOCHUTAJAPHUHT JIOWMXACHHM WIIA0 YMKHUII Ba
ycyJulapuHu TaBcuuiamgaH xam  uboparaup. byHman Tamkapu, O0OBEKT
aHUKJIAHTaHJAaH KEHWH amaira OIIUPWIMIIM Kepak Oyiaran Oup KaTop
orepanusiapHi XaMm OyHra KUPUTUIL MyMKHH.

Mabiaym TtaBcudnapra xaBo0 OepyBUM MHKO3JIAPHU H3JAlll TAaHJIAHTaH
HKCKJIFO3MB TOBAap Ba XW3MATJIApHU Takjiu(] KWIMII Ba yHYa KaTTa OYyiMmaraH
Macajanapra YbTHOOp KapaTHIill y4yH Kepak, Oy 3ca TaHJaHTaH TYpPYyX MIKO3JIapu
W4uja TIDKOpAT HYKTauW HazapJaH HUCTUKOoyra sra Oynamaran TtakiaudiIapHu
YUKapuO TalUIallHU 3apypaT KWwmO Kysau. Xosupaa 0030p XaaJaH TalIKapu
XWJIMA-XWJI, MIDKO3JIap 3ca Y3JMapUHUHT aHUK IIapTIapUHU Tajnald KWiraH Oup
IapouTAa KOpXOHAJap Cy00O030pJIapuHUHT OYIuIM yHUHT MyBad@akusTiv
OuzHec onub Oopuin Yy4yyH Kepak Oymaau. AWHuUKca, cy00030piapHu
HIaK/UTaHTUpUIITa OyHAal EHjanryB axOopoT Xu3MaTIapuHU Takiud >Tuiga
UII/Ia TYXTa0 KOJMILTa MyJ KYWMAacluK y4yH, UIUIa0 YMKApHUII IIapOUTHIA TOBAp,
Marepuan, YCKyHaJapHM  e€Tkazub  Oepumn  Oopacuaa  KEJTWUIYBJIApHU
TAIKWUIAIITAPHUINAA, BAKTH €Tapid OyjaMmaraH KOpPIOPAaTHB MHXKO3JIAp YUyH
MabJIyM TYpyX TOBapjapHH COTHO OJNHII WMKOHUSTIAPUHU KEHTaTHpHUIIIa
MyXHUM axamusTra sra (0y macaias, >KOpHil TabMHUpJIAII Ba UIUIA0 YHUKAPUILHUHT
Oomika y37aykcu3 kapaéniapura Terunuiv). KopxoHaHu coTuin — OusiaH
IIYFyJIaHyBYM XHU3MATIapu ydyH CcyO0O0O030pjapHM TallKWJI JTUIIHUHT Oapua
XoJlaTiapuia Ma3Kyp KOpXOHa TOMOHHUAH TaKJIWM JTHITAH TOBAp Ba XU3MaTjiap
Typaapu Oyiind4a MaxCyJOTJIADHUHT Oupop-OMp HYHalnMIIMra KH3HKYyBYH
MIKO3JIap Y4yH TETUILIM MabIyMOTJIap 0a3acHHH MIAKIUIAHTHPHIN 3apyp Oyaau.

Muoicoznapnu uznaw cmpameeuscu. Onatna, 0y KkaOu KUIUPYBHUA aMaira
OLIUPHUIIAA MabIyM OWp dYerapajaHra xapaxaTiap [Ioupacuia OOBEKTHU
aHMKJIAII SXTUMOJIMHA MaKCUMaJUIAIITHPHUIN TylnyHunaau. by 6opana, kuaupysra
capbnanaguran capd-xapaxariap MyXuM XucoOJiaHaaIW, YyHKH Joduxanap
THKOpaT MakcaauJIa amaira Oomupuiagud. byHmaH Tamkapu, OW3HUHT
XOJIATUMM3/la MI)KO3HM TONMIIHMHI y34 e€Tapiu OyiMaiay, yHH TakiIud
KUITUHAETTaH MaxCyJIOTra YbTUOOPUHH KapaTHUIIl XaM MyXUM XHUCOOIaHaIH.

Kunupys xapaéHu Ky3aTyB JOMpAcHMHUA TOOOpa TOPaWTHUPHII Ba MabIyM
TapTHOAa Y3rapTUPHIIAPHA KUPHUTHIN OpKajdu aManra omupwiaan. KunupyBHu
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amajira OIIMPHUIN Kapa€HH/Ia aBBajJO OOBEKTHU KYpHUO UMKHUIN Tanald KWJIWHAIH,
OyHna OOBEKTHHHI OSHI MYXHUM Ba OCOH aHUKJIAHAJWTAH XYCYCHSATIApPHHH

nHoOaTtra onum kepak Oynamu. CYHr KUIUpYB JIOMPACHMHU TOPAWTHPHO,
OOBEKTHUHI aBBajJ YbTUOOpra OJIMHMAraH KypcaTkud Ba cuaTiapura amoxuaa

>bTHOOPHM KapaTHIL JIO3UM OViIaiH.

Muodicoznapnu  usnawHune macoouguil 6a MYHMA3aM CcmMpameusiiapu.
YMmyman, Oupma-oup MyMKUH OynraH Oapua BapHaHTJIApHU M3JIAIIHU KETMAa-KeT
Tap3Aa amajira OuMpuO KypuO YMKHUII 3aMOHABHM IapouTiIapAa UCTUKOOIra sra
OyiIMaliay, YyHKHM KHIUPYB Y4yH aKpaTHIAJUraH KUAUPYB HMMKOHUSTH (SbHH
TEXHUK Ba MHCOH PECypClIapu) aH4YaruHa YeKJIaHTaHaup. XO3Upru KyHzaa, Oapuya
BapHaHTIApHU KYpUO YMKUILI YCyJIH 3Mac, Oaku Taconu(uil TaHIam yCyau KEHT
KYJUITaHWIMOK/Ja, OyHJa KHUIUPYB COXAaCHHHU TaHJIAll Tacoaupuil pakamiIapHU
TYIUIall OpKal¥ amaira omupwiaau. by xabu ycysl KeHr KaMpOBJIM MaiJOHHH
KoIiaiiau, Oolmika TOMOHAAH 5ca, 0ab3uW Kepakid OyiraH, Tamabra TYFpu
Kenaguran Oynakjgap TaXMUHHMH pakamjap TEHEpPaTOpura TYHIMAcCIUIH XaM
MymkuH. lllyHra kapamaii, KUAMpyB BaKTHM 4YerapajaHraH IIapoOUTAa Tajadra
XKaBoO Oepagura OOBEKTIAPHUHI COHM Ba YJApHUHI XHCCACH KaTTa OYyIuIIH
SXTHMOJIU MaBXyJ1 OyIaau.

I nob6an mapmoxoa usnawinune y3uea xoc xycycuamaapu. Y MyMaH OJlTaH/a,
roban TapMOKIa WIyHJIad KaTTa MUKIOpJard axOopoTiapiaH (oiganaHuII
MYMKUHKH, OyH/Ja UCT€bMOIYMHUHI OKHMJIOHA Ba TYFPU acoClIaHraH Kapop KaOyi
KAJTUII WMKOHHSTIapura mry0xa TyFWiIHmKd MyMKuH. Mamxyp WHTepHeT-
KOMITaHUSIap Ba SIHTU ApaTWITaH MOpTaulap Xap KaHJal Kepakid MabIyMOTHH
tonumaa €paam Oepagu anbarra, aMMo Oy MabiIymMOTiap, KOPXOHAHUHT
MaxCyJOTJapUHU  COTHII  y4YyH  TalllKWJd  J3TUIATaH  cy00o030piapHU
IAKJUTAHTUPUIIIA, MHKO3HMHI MabiIyMoOTiap 0a3acHMHM TalIKWI KWIMILAA Xap
JOMM XaMm erapau OynaBepmaiau. Typiau axOopoT THU3UMIIAPU MabiayM OHp
MMKOHMATra 5ra Oyiaran KMAMPYB MHUHTaKacura Moc OymuO, OyHma Oepuiran
Tajabsapra TYFpu KeJaJuraH MUKO3JapHHM YEKJIM BaKT WYMJA YHYMJIM Tap3/a
TOMUIII MYMKHH ajioaTta. AMMO, Xap Oup axOopoTialiraH MOPTATHUHT KUAUPYB
UMKOHUSATH Typau4ya Oynaau. YJIApHUHT HMKOHMSTHHHM a0COJIIOT Oaxonall
OupMyHYa Mypakkad, aMM0O, KOPXOHAIAPHUHT axO0OpOT XU3MaTu KUECU Oaxonarl
UMKoHUATHTa dra Oynanu. Illy Omman Ompra, KOpXOHAJIADHUHT Xap XHIJI axO0poT
noprajuiapuja TEXHUK BOCHUTalap €pAamMuia amalira OLIUpPaJUraH MUXKO3JIapHU
KUTUPUIITHUHT caMapaopiaury XaM TypIrndaup.

2. UHTEepHeT - MaHeJIu MUKO3JIAPHHM KAJI0 STHIIHUHT
aMaJIni JKUXATJIaApH

Opatna tM3umaad (QoijganaHyBuUd MMKO3 pyMXarhnaH yTraHaaH CYHT, y
yuyH Kymumya ¢GoijaliaHdIl MyMKHAH OYJIraH Xu3Mariap HUMKOHHUSATH Manjo
Oynaau. byHra maxcuil yerupmanap KamMrapMacH, 3JEKTPOH MOYTa OPKaIu SHTU
XU3MAaTiap, akuys Ba YerupMajapHU KaOyJl KWIMIIHM KUPUTUII MYMKHUH. By:
“caBariap” anmo3acH (OuUp TyrMaHu OOCHII OPKAIM MaxCyJIOTHH OYIOpPTMa KHJIHIII
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pyWxaTH)Hd KaHAal MIAKIJIAaHTUPUII, aBBairu Tampudiaap BakTAa KHIMHTaH
OyropTManap Xakuja KaHAall MabiIyMOTJIIAPHUA OJUII TYFpUCHAA, OYIOPTMaHU
amajra OIIMPUII OOCKMYM XaKujard €paaMud axOopoT Ba Iy OwiaH Oupra Oy
Mara3uH Ba YHUHI CEepBUCHAAH (QoijanaHuIl XaKuJard MabiIyMOT XaMmaup.
[Maxcuit €xku MOJMUSIBUM Macajafard CaBOJUIAPHM OEpHUIIl TaBCHUS STHIMAMNIH.
Bynapuu Owiuin Ba TYIIYHUII MUXO3JApPHUHI CAalTra bTUOOPUHU TOPTAIU Ba
Kenaxakna WHTepHeT-KOMNAHUSIAPHUHT MUKO3Japu OYiIu0 KOJuIMra oJyimo
KEJIA/IN.

Nurepuerna KOMITAaHUSTHUHT caltura Tampud Oyropras
doiinanaHyBYUMHUHT KHCKa BaKT WYK/Ia CAUTHUHT acoCHil caxudacura ybTHOOpUHU
TOPTUI, yHJA KEPaKJId TaacCypoT KOJJIHPHII KyJda XaM MyXUMaup. Y epaa
TaKIUM KWIMHAETraH MabJIymMoTiaap doiiaranyBuuga Kepakiudya KU3HUKHUII
yuroTMaca €KM MaTEpUAJUIAPHUHT TAKAUM KWJIWII IIAKJIW yHra €KMaca, NKKMHYH
Mapra YHUHr Oy cafTra KHPHII DXTHMOJIM Kamasau €KW yMyMaH WHYKOJIaJH.
CalTHUHT CEKHMH IOKJIAHUIIW, PEKIAMAJIAPHUHT KYIUIATH, SHTAJIAKIAPHUHT

KaMJIUTH Ba 3CKH MAabIyMOTIap, Wyl KYHWITaH TypiIH XaTOJIMKIAp, IHUIICH3
Oepwirad paHriap xam (oijaJaHyBUMHUHT KaTUO caifTra KupMmaciaurura oiaud
KeJaIu.

@oiinananyBumnapauar  Web-caiitra  kupummra MaxOyp  dTamurax
cababyapHu Ty3WJIMaBHI paBUIa KyWHIard Tap3ja TYIIyHTHPUIT MyMKUH (3.2. -
JKajBan).

3.2 -kaaBaJ
doitnananyBumiapaun Web-caiitra kupuiil cadbadinapu

Ne CaifTtra kupuin Ku3ukuim Ta0MaTHHU TYUTyHTHPH LI
cababaapu
1. | Mabaymorinapau 1. Ku3uKyBYaHIIMK.
Kugupumra — Oynrad | 2. Kepakinu HMCTEBMONUYWIMK XYyCyCHUSTIapUra 3ra TOBap Ba
acocrnap Xxu3Mariap Oyinya Makcaaiu KUaAupyB.

3. Manwym Openiapra ara Oyiran MaxcyJIOTJIApDHU KUTHPUIIL.

4. AHMK TOBap Ba XHU3MaTIap XaKuJa YMyMHH Ba aloxuaa
MabJIyMOTIApHU TE3KOPJIMK OMIIaH KUJIUPHILL.

5. Coxa Oyimua maxcyc Web-caliTiiapian SHIWINK, JaBpHid
HAIIPUETIIAPHHUHT JEKTPOH MabIyMOTIAPHUHH W3JIAll.

2. | Kyurunouapnuk Tamky xaBonanapaa MasKyp caifTaa onaTuil Oyiamaran rpaduka,
Makcaanaa cypbar, YHUH, BHJIeOpparMeHTIap MaBXYy/UINTUHU 3CJIaTuo
TypHULI.
3. | Twxopuit Ba | 1.ToBapiapuu MuHKUMAa HapxJap Oyiinya u3mnail.
UKTHCOAMNN 2. ToBap Ba XM3MaTJIapHU TEKUH EKU yerupmaiap OuiaH Takaug
KM3UKUIILIAP KMJTUIIL.
4. | Kynaiinuk 1. Toap Ba xu3MariapHu coTHO omumra capdaaHagurad

BAKTHUHT KAMaUHUIIIN.

2. Typnu Ba KyNpoOK BapHaHTIapjla MabIyMOTIAPHU KYpHII
VMKOHUSATH.

5. | Mysokor camapacu SIHrUIMKIIApHU KYPHIN, KOHKYPC Ba BHKTOPMHANapja MIITHPOK
ATHUIN, caBoJUlapra >kaBo0 Oepuin (XaTTOKM AaHOHHMM Tap3ia)
UMKOHUATH Ty(palau oIauii MYIOKOTHHHT KaMYMJIMKJIAPHHU
y3rapTupui
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Man6a: MBun JI.H., Kyknmun B.M. UnpopmarrionHas S5KOHOMUKA. — XapbKOB: U3/-BO
Kpoccpoyn, 2005. — 436 c.

doiinanaHyB4d axOOPOTHU Y3aTHUII TE3IMIMHU Y3UHMHT MIPOK KHJIMII

TE3JIUTUra MOCIAUITUPUILIN MyMKUH OY10, HOAaHMK MacajajapHU KalTagaH cypad
Ba AHUKIAMITAPHO, ynmapra sHa KaWTUII WMKOHHUSATUTA dra Oyica, y TaKIuM
KUTUHAETTaH MabIyMOTHH SXIIM TYyIIyHa OJIAAW Ba Yy3JamTUpand. AHaH
uaTepdaos  MyJnoKoT Oy TanmaOmapHH  TabMUHJAITA WMKOH  Oepajwu.
doiigananyBunga Ba3USATHH HA30paT KWIAETTAHIUK, YHTa OOMIKATAPHUHT (PUKPH
CUHTIUPUIMAETTAaHINK XUCCUHU MIAK/UUIAHTHPUII XaM MyXUMIUp. Xap KaHjaal
00CUM Ta)XKOBY3KOPJIMK Ba 3ypiuK aed KaOdyi KUuauHaau, Oy 3ca TeleBUICHUCHUHT
0ab3u Oup 3aMOHABUH peKiiaManapy KaOu XyIl KYpHIManin.

WNuTtepdaon MyiaokoTra Kym BakT capdiamMaciivK y4yH, MyailssH MaKcaaiu
aAyIUTOPUSHUHT TabCUPJIAHUIIU(PEAKIIMACH)HU aHUKIA0 oJuo, aHUK Oup
CTaHJIapTra  acoCJaHraH  CaBOJ Ba JKaBOOJIADHWHT MabIyM MHKIOPUHH
IIAaKIJIaHTHpUII  MyMKuH. Hartwkama T1e3 Ba  pacMuil  MyJoKoTra yTHII
TabMHUHJIaHAAW Ba OyHAA:

1) BakT kam capdaanay;

2) (dhoitnanaHyBUMIAPHUHT MyHOCA0ATH pacCMUMIAINTHPUIAIA, Oy 3ca Xap
XWJ XUCOOOTIAPHU TaKJUM 3THIIA KYJI KEIaH.

Arap OJIIMHIAH Ta€piaHraH BapUaHTIIAP oynMmaca,
(doiinalaHyBUYMIIAPHUHT CaBOJUIApUra >KaBoO Oepwuilra aHya BakT capdiiaHaau.
YMyMaH “akiaui XyKyM~& HaTWIKACHIA MEHEXKEpJIap Ba TallKW JSKCHepTiiap
(oiinanaHyBUMIIADHUHT aKJIUTa KEIWIIM MyMKHH OYJIraH KyNIMHA CaBOJUIAPHU

Ty3u0 Kyiranmapu MabKyl Oynanu. CTaHAapT caBOJIApHM LIyHTa YXINAIl TOBap
Ba XH3MAaTJIapHU MyXOKaMa  KWJIWIIra KapaTWiraH cadtiapia Ba OHJIAWH
KOH(epeHusiapaa Tonuin xaMm MymkuH. CyHrpa, dboinananyBuuiap OujiaH Te3
Ba Ma3MyHJIU HUHTEP(A0a MYJOKOTHU TAIIKWJI ATUII MaKCaauaa XOAUMIAp YUyH

CTaHJapTIALITUPUITaH *KaBoOJapHH Tal€palll JIO3UM OYiIaau.

bynaxak Muko3map KalCu KaTaJor Ba OHJIAMH axOopoT TU3MMIIApUIAaH
doitnanaHuIMHK aHUK1a0, IyHJIaH CYHT Oy KaTaJor Ba TH3WMJap/a KOMIaHUS,
YHUHT TOBap Ba XU3MaTIapy XaKu/1a MabIyMOT >KOUIAIITHPUII MyMKHH.

Caiftnapaa MyHTazaMm (QoianaHyBYMIIADHUHT TMaiao Oynumm axO6opoT
OroJuieTeHIApUHU KaOyJl KUIYBUMJIAPHUHT PYHXaTHMHU IAK/UTAHTHPHUIITA UMKOH
Oepamu, OyHUHT Y4YyH yiap pyWxaTAaH YTUIUIApU Ba Iy OPKajdd MYHTa3am
paBulga OroueTeHnapaan  GoimanaHuIl XOXHUIIMHA OWIAUPUIIUIAPU  Kepak.
Komrmtaaust yayH 0y MyXuMIUp, YyHKH OIOJUICTCHJIAPHUHT FOOOPWIHIIN criaM 1e0
KapanMaiiiu. byHman Ttamkapu, axOopoT ORJUIETCHJIApUHU caiTra Tampud
OyropraH, pyixaTAaH yTraH Ba YHH KM3UKTUPTaH MaB3yHH TaHJIaraH Xap OUp sSHTU
(oiinananyBuura KaiTa 1000pHII MyMKUH OVIaH.

Hnmepnem-nanens — Oy 6ynaxak peclOHACHTIAPHUHT MyHTa3aM paBHIIIA
IAKJUTAHYBYM Ba SHTWJIAHUO TYypyBYM MablyMmMoTiapu Oaszacumup. Yiap
PECTIOHJICHTIIApHHU Kan0 KWJaau Ba yJIapHU TypyxJjapra (CerMeHtiapra) kypa
tacHUGaiau. by kabu TaHJIOBHM HIAKUIAHTUPUII TEXHOJIOTUACH YCIyOHid
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KAXATIaH YyunaHnrad Ba lHTepHeT MyxXuTMaa KOMMYHMKALMSUIADHU OKWJIOHA
paBuila OONIKAPUIITra UMKOHUST SIpaTajiu.

PecnionneHT y3u xakuaa UXTUEPUNA paBULIAA TAKAUM KHITAH MabIyMOTH
CHp cakjaHagd Ba Oomka (TaAKUKOTra ouj OyiamaraH) Makcaaiapjaa
dbornananuamaiinu. TapMok »3Tuketn (net-etiquette) HyKTaWm Ha3apujaH,
WNuTepHeT-nieHeNl OpKajiud OHJIAWH-CYPOBIApHU y3aTUII acocujaa uHTEepdao-
KOMMYHHUKAIIUS JKapa€HUHU TalIKWI KWJIWII KyJlaaup. DByHUMHT HaTWkacH,
doinaraHyBYMIaApHA OHJIAWH-CYPOBIIapra camapaiiy KaJi0 KAJIUII XUCOOIaHa IH.

HNuTepHeT-naHeTHUHT Ba3uacu — peCOHACHTIIap XaKua KepaKkiu Oyiran
WKTUMOWM-TeMOrpadk MabIyMOTIADHA HWUFUII Ba YHUHT EpaaMuia aHUK
TaJAKUKOTIa Kepakiau OYiIraH TaHJIOBHHU aMajra OIIUPHILLIUD.

MyTaxaccucnap aHUK OHJIANH-TAIKUKOT YUyH Kepakiu OYiaran uKTUMOU-
neMorpaduk cerMeHTIapHH Oenrunad Oepamuiiap Ba SJCKTPOH IOYTA OPKAIA
(tenedoH, ommuii mouyTa OpKaIM EKM IIaxcaH) 000pud, neMorpaduxk cerMeHT
TapkuOura KHUPUTWITAH PECIOHACHTIIADHU aMajira OIIUpWIaéIraH cypoBia
UIITUPOK dTHINTra Takaud xwiaaunap. Taknudaa yTkasuiaguraH OHIJIAWH-CYPOB
XaKuaa, axOopoT aHKEeTaHW TYIAWpUIN Oyiinua WYpUKHOMA Ba CYpPOBHOMA
Mocamrad WWW-MaH3mwi1 Kypcatuinran Oymamau. byHra kymumua xkunu0, arap
CYpoB (DaKaT SJIEKTPOH IOYTa OPKAJIM amajra OIIMpPHIaJuraH Oyica, aHKeTajap
MaTHHU XaM F0OOPUIIUIIN XaM MYMKHH.

XO03Mpru BakTAa, CYpOBHOMAara TakIM(HOMAJApHH yJapHU KaOyi
KWIyBYWIApra OJIIMHJAH, OrOXJAHTUPMACIaH TypuO, 3JEKTPOH MOYTa OpKAJIU
“Kyp-KypoHa” anpec Oyiinda robGopum “cmam” (spamming) 1e0 Kapalaaw.
HIynunr yuyn HHTepHET-IaHEN TAIIKUIOTH PECHOHACHTIAPHUHI CYpPOBH
OOLUTAHUIIIUJIAH OJIIMH YJIAQPHUHT CYPOBJAA MINTUPOK STUIIU XaKUJATH UXTUEPUN
PO3UIIMTUHU OJIaK. AKC XO0JAa, SbHU OJAWHAAH KEIUIIUIMaca, TaJKHUKOTYH-
COLIMOJIOT €KMW MKTUCOMYMHUHI TapMOK (aoyusaThra TapTUOHU Oy3yBUM, cram
TapKaTyBuu cudaTua Kapaiaay Ba HATWXKaJa YIapHUHT 00pyura myTyp eTajau.

bynaxkak pecrioHJeHTIapHU, MAHEIHUHT TYPJH KUHC, €Il Ba MKTUMOUM
MaKOMHra 3ra OYJaraH ayJuTOPUSICHUHHM HUFHII Y4yH OUp BaKTHUHI Yy3uaa Oup
Heua caTiapia Xxap XWj WYHaIWIIl Ba Map3yJapjia ylapHU kajad >THUI MakKcaara
MyBopuKaup. byHu OaHHepnu pekinama OpKaih, MyXOKaMma, MaB3yJH UHTEp(ao
KoH(epeHuusanap Ba OomKajzap XucoOWra amanira OMIMPUII MyMKHH. Pekiiama
KWIMHTaH TaJKUKOTIapra Ku3ukuO, ynap HWHTepHeT-maHenHW Kypaauiap Ba
pyixarnan ytub Oynaxkak pecroHJeHTra annananu. IIyHuHr ydyH TaHMIITHPYB
MaTHJIapura Ba pyuxatiaH YTUIll HypuKHOMAaIapura ajoxuaa YbTUOOPHU KapaTHIIl
Tajaal dTUIIAAH.

Sparunran NuTepHer-nanen KEMMHYAIINK V3u Oynaxak
PECIIOHJICHTIApHUHT 0a3aCHHM IIAK/UIAHTUPUIN yCTUJA MYyHTa3aM paBHIIIa
uniai oonwaiayu Ba Oy TaaKUKOTIapra sHrU (QoigalaHyBUMIIApHU Kall0 KUJIUII
WMKOHUHU Oepaiu.

Kongepenyusnap. Tapmoxna koHdpepenuusiap (yiapHu Oomikada Kuino
SHa — SHTWIUKJIAp TYPYXH, AJIEKTPOH KOH(EpEeHLUs, TApMOK SHTUIUKIApHU 10

aTalraan) xap Xwi macajanap Oyimda mHTepdaon pexxuMaa GuKpiIap aaMariuiin
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y4yH TallKWJ KWJIMHAIWA, aCOCaH XaB(CU3IWK, MAXCyJOT Ba Xu3MmaTiap cudaru
Macajiajiapy, SSHT'M UMKOHMATIAp Xakuja (uKp aJMalivHaay, 11y OuiaH Oupra,
MYJIOKOTHUHT maddodauru Ba XakMKUWIUTY odauanamanyd. Kelinaru maitnapaa
MaxCyJIoT, TOBap Ba XWU3MaTjap XaKuja MabJIyMOTJIapHH OyHIal Tap3ja TaKIuM
ATUII arpeccMB Ba XHpaAJUK OWJIAH HCTEHbMOJIYMJIAPHM O€30p KWITaH OJaThi
pekiaaMara HucOaTaH camapanu OynMokna. by xabu koHgepeHIMAnap pekiama

MaKcaJuAa TallKWI OSTHIMIIM XaMMara MabayM, aMMO YJIapHH YTKa3HII
XapakTepW, HWMKOHHUAT Japaxkacu, (Qukpmap KeHraurd (QorgananyBunIapra
ymapHuHr maddoduuru Ba WIMTUPOKYUIAPHUHT CAMUMUNIUTHHA Te3 OaxoJarl
UMKOHHUHH Oepajin.

Ommabon koHpepenmusap (0y kKaOu KoH(EpEeHIUSTAPHUHT YMyMUH

Homyanuiy -Usenet) OMp BaKTHMHI V3uAa KYyNrMHaA (QoiilalaHyBYMIapHH

OupnamTHpany, ynap 5ca y3 HaBOatuaa KOH(EpEHUUSHMHI Oup €Exu Oapya
UIITUPOKYMIIAPUTa MYpO’kKaaT KWJIMIUIApU Ba caBoJUIapUra >xkaBo0 Oepuriuiapu
MYMKHH O¥namu. Emuk xoH(epeHIMsIap XaM MaBkKyaKd, OyHaali KOH(pepeHIus
WIITUPOKYMIIAPH YEKJIAHTaH Ba CHHUYMKIIA0 a)KkpaTUiIran 0yJiaau.

Fap6 amaimuérun tenexondbepenuusiap (KoHpepeHUUsIIap) TOBap,
MaxcCyJIOT Ba XM3MaTJIapHU WITapy CypHIlJla aHbaHABUI pekjamara HucOaTaH Oup
Heua Oapobap camapanu SKaHJIMTUHM KypcaTtau. MHTepdaosn mMylnokoT Ba y3ura
XOC CaBOJUIapra OJIIMHJAH Tal€pilaHraH »KaBoOJap, TAKOBY3KOPIUK Ba XUPATUK
OwiaH TakIuM STWIAETraH TEJIEBU3HMOH POJUKIAPHU TaKJAWM KWJIHILITa HUCOAaTaH
TOBApJIAPHU WITApHU CypUIIIa KYNpoK Epaam Oepaju.

Tenexondepenusnap €ku SHIUWIMKIAP TypyxJjapu — Oy Marepuasuiap
TaKJIUM ATWITAH CTeHJap 0Ynu0, ynap OuilaH TaHUIYBJA TaHJAII XyKyKd (akat
doitnananyBunga Kodaau. SIHTWIMKIAP TYPYXJAPUHUHT aCOCHM YCTYHJIMTU —
yJapHUHT TOp JOMpa MyHAIWIIUra sra SKaHIuruga OymuO, Oy SHTMIMKIApHU
MyTOJlaa KWIAJUTAHJIAPHUA Y3Japyu KU3UKTUPTraH caBoJijlap Joupacuaa TE3Kop
MYJIOKOT KWIHINTra yHAaiuau. by kaOu TakIuMOTIApHUHT aCOCHM YCTYHJIUTH
IIYHJAKW, YHJIAard Marepuauiap, MablyMOTIapHU Te3-Te€3 aJIMallTHPUIIHU
TaIIKWJUTAIITAPUIN KYIT XapaxkaT Tajgad STMmaiau. Xakukarma, Oapda Oolka
ax0opoT TH3UMJIAPH MaTepUAUIApUHU  SHTWJIAIl KYIT MEXHAT Ba BakT Taiad
KUJIQJINTaH WII XUCOOJIaHa i, IIYHUHT y4yH, OMp TOMOHJIaH, OMp KaH4a SCKUPTaH
calTimapgaru  pacM  Ba  MabIyMOTJapHH,  OOIIKa  TOMOHJAH  3ca,
dbolinananyBunIapHUHT Oy caiTiapra OYiaraH KU3UKHIIM MacalTaHWHU Ky3aTHII
MyMKuH Oynagu. KondepenuusiiapHunr caxudanapuaa OyHOal sSHIHIaHUILIAP
aBTOMATHUK Ba TE3KOP paBHINJA caMapalii aKC TabCHp HaTHXKacuaa amalra
OLIMPWJIA/IA, STHTU MaTepualljap caiTra OynaraH KU3UMKUIIHUHT OIIUIIWra cadad
oynau.

3. AXOOpOT/IAIITaH MKTHCOAUETIA MAPKETUHT

Mapkemunenune aneu umkonuamiapu 6a easughanapu. YMyMaH OJIraHAa,
MapKEeTUHI Ma3Kyp coxajaru OM3HECHMHI Makcaja Ba Basu(amapu XamJa aHUK
UXTHCOCTANTYBH (OU3HECHUHT YMyMHUN TaBcu(pHOMAacH); 0030p Typud Ba YHHUHT

y3ura  xoc  XycycusTiapu  (MIDKO3JIap  Ba  YJIAPHUHT  DXTUEKIAPH);
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doiinaranyBUMIap TYPpYXMHH aXpaTuil (CEeTMEHTalMs) Ba JKCIAHCHSIIAP
Kartanurd  (OO30pHMHI  KaMpOBH,  JKOWJIAlIraH  >KOWM,  TOBapJapHUHT
TaKCHUMJIAHHINK); pakoOar (0o3opmard YpHH, paKOOATHUHI MAaBXKYIJINTH,
HApXHUHT IIAKJJIAHTAHIUTH); pecypciapiaH (oigananui, coTyB (TOBapiiapHU
COTHII OOCKUWIApH, CaBJI0 yCyJIIapH); pekiiama Ba public relations (MaxCyJIOTHUHT
0o30p/iard COTWIMINM, TaJla0HU MIAKIUIAHTHPHUIN) OpKadu HaMOEH Oymay.
AHbaHaBUI MapKETUHT HMHTEp(aos COTYB THU3UMHHM Ba HUCTEHbMOITYMIIAPHUHT
Oaxonail ojaguraH akc TabCUpJaHUIIU(PEaKUsICH)HU Ha3zapja TyTraH Oyiica,
WuTepHeraarn MapkeTHHT Oy MabHOAA TYFPUAAH-TYFPH MapKETHMHTHU HAMOEH
kwianu. HTepHETAa peknama (IyJUTMK XU3Mar) Ba TapruOoT(Oemyn Xxu3mar) Oup
KaH4a HOTYFPH TAJIKUH KWIMHHUIIM XaM MyMKHH, OyHra ca®a0 KynruHa xoJuiapiaa
pexsiamanuHr MHTepHeTAa Oerynn Oy nuimuaup.

WNuTepHeT-manbaapugad OJMHTaH MabIyMOT OW3HECHHHT MOXHWSATHHH,
YHUHT MaKcaj Ba BasudalapuHA aHUKTAMITAPUIITHN OCOHIAMITHPAIN, YHU MabIyM
Ooup coxa (haoaMATH Typura KHPHUTHINTA, COXAa Ba OM3HECHWHT PUBOXKJIAHUIITUHU
Oaxomamira, Kejaxkakaa KYIIHH Oo3opiiapra MXTHUCOCIANIYB HMCTUKOOJIapUHU
KOPUA  KWIUIIHK ~ KCHTaWTUPUIN €KW  MXTHCOCIMKHH  aJIMAIITHPHUII
UMKOHHUSTIAPUHYU aHUKJIAIITa UMKOH OepajiH.

Caittra Tampug OyropyBYMIApAaH CYPOB VTKa3uIl HAa(akKaT TaJaOHUHT
Ty3WJIMAacCHUHHU, OalK¥ YHUHT JAMHAMUKACHMHHU XaM Ky3aTHIl WMKOHWUHHU Oepaiu.
bynga kummiiapHuHT OepraH >kaBoOJjapH acocHaa CYpoOB Makcagura OOFIHK
XO0JIIa, CAaBOJUIAPHU y3rapTUpHLI KUiMH Oyimaiinu. Mabirymorinap ManOau 0yiano
“Capuk internet caxudamapu”, coxa DdJIEKTPOH MabJlyMOTHOMAJapu Ba
uxtucocnamran Muartepuer-nampnap, tuxkopar Web-cailt Ba xuzmat(cepsep)nap
XucoOJaHaIu.

Web-caiitra tampud OyropranimapjaaH, xamjaa XapujaopjapliaH OJMHraH
MabJIyMOTJIapra Kypa, peaj MarasuHiapaa 0030p CerMeHTH — MAKCaUId TypyxJjap
oenrmnanand. KopxoHaHMHr coTuin cuécaT alWHaH MaHa 1oy TypyxJjapra
MYIDKaJUTaHad. Xap OMp Makca/uii TypyX Y4YyH TOBapJIapHU COTHIN YCYJUIApH,
IIYHUHTJEK, WCTEBMOJYMIIAD XAPUIWMHM YPIraHUII Ba TaxJWJI OJTHII acocuiaa
TYPYXHUHT KU3WKHUIIM Ba JXTHEKIApPUTa KOPXOHA MAPKETHUHT CTPATCTUSCHHUHT
MOCJIMTY aHUKJIaHA]IH.

Xo3upa Hapxjap JAapaxacu, pakoOartuuiap, 0030p TEHICHIIUSCUHU
TaakuK Kunuil, HTepHeTaa Ou3Hec-XxaMKOpJIapHU KUAMPHUII aH4Ya OCOHJIAIITaH
(Mucon yuyn, World Market Watch Web-cepep kommnanuscu - yHma typnu
JABIATIApHUHT OO030pJIapMHM TaAKUK KWINMII OyiiMdya MablyMoTiap Oasacu
kentupwirad). ‘“MJIX npaBmatnmapuparm caBno pactacu’ aHbaHaBud  Web-
MOpTAJIMra yXIam — Mara3uHiap Kartajmoru €ku MHTepHeTaa “coTyB HYKTacH ra
om0 OopyBum #yn OonutoBummup. Karamor marasmnma taknud KuiauHa&Tra
TOBapJiap HOMEHKJATypacura MOC paBUIAa KYyruiad OynuMiapaaH TamiKu
tonrad. lyau aiitu® yrum >xousku, “MJIX naBnarnapumarud caBio pacracu’ na
pylixarra oymm Ba Web-BUTpMHAaCHMHM OYMIN YHYaJdMK KaTra OyiaMaraH
aHKeTaJapHU TYJIJAUPUII OPKAJIM aMajra OIIUPUIIaIHN.
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Teckapu anoxanu mapxemune. MapKETUHTHUHT aCOCUNA TAMOWWIIM LIIyHJIaH
nOopaTKk, axOOpPOT MCTEHbMOIYM Ba YHUHI ad3aJUTMKIApU Xakuaa MaBxyn (Exu
Maxcyc TYIUJIaHTaH) MabJIyMOTJIap acocuja TaHiaad OJMHUIIM Ba HCTEHMOIYHUTa
aHUK WyHanTtupuiarad OYynumu kepak. IIIyHMHr ydyH, TOBapJapHH COTHIIHU
TAlIKWJ ATUII KapaéHUHU 0030p CyOBEKTIapH XaKuaa MablymMOoTra sra Oyiran
AJIEKTPOH KaTaJIOl OpPKaJd, S’bHU aHUK MMKOHUSTIM MHUXKO3ra I0OOPUIIMIIH Kepak
Oynran axOOpOTHHM MabIyMOTIap Oa3acujaH OJMO TAHJIOB amaira OUIMpPUIICA,
KY3JaHI'aH MaKCcazra SpUIIAII MyMKHH OVIIai.

AXxO0poTHHHT TOBap cudaTuia Y3ura Xoc XyCyCUATH IIyHJAH MOOpaTKH,
yHAAH QoianaHuIl MyMKHH, aMMO YHU OOIIKa pecypciap cuHrapu capd Kuiid
Oynmaian. MyTnako OoIIKa MaxCylnoT Ba yHTa MOC paBHIIJA y3ra KUHMAaTHH
sapatu0d, ax00pOT pecypcuiaH UCTalraH4a TakpopaH (poiganaHuin MyMKUH. AMMO
BaKT YTUIIM OWJiaH axOOpoT XaM HUCTEhMOJYWIMK, XaM THXKOpUM KUWMaTh Ba
axamusTuHu Hykotaau. IllyHuHr yuyH axOopoT pecypc cudaruga UCTEHMOI
Ty(haim HyKoauO KeTManay, Oalky Kyn MapTa (poiJalaHuIranaa y3 KAMMaTHHA
UYKOTaIH.

NuTtepHeT-OM3HECAa TeCKapH aJOKAJM MapKeTUHT (EKU AKKa TapTUOIaru
MapKeTHUHT) TYIIyHYAaCHJIaH Xap Oup ajoxuja MUXKo03 OWIaH IIaxXCUW aloKaH!
ApaTUILl Ba TAbBMUHJIAII MaKcaJuaa KyJulaHwiaau. bupuHum Kapaijga, MapKeTHHT
MakcaajlapuHu Oy JKyJa XaMm Top Joupajna TymyHamaup. Ammo HuTepHer-
MyXUTJIa UHTEp(dA0N pexuMIa y MAPKETHHT MaKcajiapura TYJIUK >kaBoO Oepanu
Ba OMp BaKTHUHT ¥3UjJa YHUHT camapalii BOCUTACH XUCOOJaHaIH.

Auneu  euumnap. bannepnu  pexiiama Oolllka pekiamanap  Kabu
doitnananyBunIapHu razadbiantupa oouutaad. MyamMmMo iyHJIaku, GoiiiananyBuu
Oy kaOu pexilaMallapHH KYpHUIIHH Xap JOMM XaM HMCTaMaiau, 4yHKH y OOIIKa
makcanna WurepHer caxudanapura tampud Oyropaaun. Maxkcanacus pekiiama
doiinaslaHyBUMHUHT Oa)XxapMOK4M OYJiraH XapakaTWHU CEKUWHJIAIITHpPAad, YHU
KEpaKJId ONEepalysIHA amaira OIIMPUILIAH YaJFUTaAH, caXU(PaHUHT IOKIAHUIINHA
CEKMHJIAITUPUO, KEPAKIM MabIyMOT OJIMIINIAa TYCKHHJIMK KHJIagd Ba OXUP-
okubOaTna (doigananyBuu OYHUHT yUyH sTHA XaK TYJAIIN XaM Kepak Oyiaau.

PexnamMa Takaum 3TyBUMIIap XaM pEKJIaMaHUHT caMapacu3JIUTUaH HOPO3U
Oymu6 (aifHuKca, OaHHEpNIM pekiaMalaH), yjJapra KWIMHTAH Xapaxatiap Kyl
XoJULIapAa KOIUIAHMACIMITMHM TabKUJIAMOKAanap. byHOaH Tamikapu, caiTra
Tampud OyropHILIap COHM TOBapJiapHU COTHIN XaKMH OWJIaH >XKyJa Ky4ucCHu3
Oofnanran OynuO, xarro Tampuduapu Kyn Oynaran cadTiap Xam KyIl caMmapa
OepmasnTu. DoinanaHyBYMIap Kyn XoJulapJa peKilaMaaapHH y4upuO Kysauiap,
ynapra 3pTHO0p OepMaiiawiap, XaTTo peKJIaMaHUHT KalWCH MaB3yJa SKaHJIUTHIra
xaM Oedapk Kapaiiaunap.

Karra HMuHTepHer-marazunnapia xaM MyaMMoJap MaBxKyld. YJapHUHT
naiijo Oynranura KYII BaKT 65711Macaz[a, aMMO YyJIApDHUHI KaMYUJIMKIIapH Ky3ra
TalUTAHMOK/AaKu, Oy yJnapHu HHK(HUposra oaud Kenumu MyMKUH. MHTepHeT-
MapKETJIApHUHT KUJIUPYB THU3UMHU IIYHYAJIMK KEHTKH, Y3UHM WYKOTHUO KyWrax
dbolinananyBun Kymiaad caxudagapHu OuraHuJlaH, yHTra OYiraH KU3UKWIIN
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nykonmumm Tabumit xon. Kauonmapaup Oupop caxudanu IOKJIATUIITa WMKOHU

Ooprya KaM BakT cap(uaHuIIM Kepak OyiraH Oyica, X03Mplaa 3ca KUIUPYB
*KapaéHuUra UMKOH KaJap KaM BakT capdiaHHUIIM Tanad STHIMOKIA. AKC XOJja,
doiinamanyBYMHUHT cabpu Tyraiau Ba Oomika caitra ytub xeraau. bynra ca6ao0,
TUKOpPAT CAaWTIApPUHU APATYBUWJIADHUHT HUMAHUIUP XucoOra oJMaraHiIuKJIapH
Jecak, MyoOouara OyIMaian.

WuTepHer-marasuniapra tampudiapHUHT TaXJIWIH IIyHH KYypcaTaauKy,
doiinananyBun Oup HeuTa caxudaHu oumb, M3JaraH Hapcacura eTud GopmacaaH
Typu0, Oy cailTHH Tapk >TMOKaa. PolanaHnyBul CAaMTHU ApaTraH JacTypPUUHUHT
caBoJUTapura >kaBo0 Oepu0, aHKeTanapHU TYIAupuO OyropTMa Oepuilra BaKTUHU
capQuialllHi UCTaMaiid, YyHKU (oijanaHnyBuu acnuja, Oy XU3MatTlIaH Y3UHHUHT
BaKTUHU Texam yuyH Qoiinananaau. bann Oynmarannap, unicusnap, Hadakara
YHUKKaHJIap €KUM yCMUpIap, SbHU Oy KaOu ToBap Ba XU3MaTiapra KH3HKUIIU EKU
UMKOHHUATH OyiMaraH QoiinananyBumiap, Oy KaOM XU3MaTJIapHUHT Ba MAPKETHHT
JACTypJIAPUHUHT CaBOJJIApUTa KaB0O OepUIllsIapd MyMKHH.

Baktu uexnanran WHrepHeT QoiinananyBuUmiiapura IOKOpHAA aWTHO
yTuiaran xoiulapaa Mutepner casmo Opokeprnapu (storefront brokers) épmamra
KeJIMIUIApU MyMKHH. YMYMaH OJraHza, JacTaBBayl IHTepHET KeHI TapKaJiraH Ba
OMMAaBUH KOMIBIOTEPIAIITAPUII IIApOUTHAA Opokepiap y3 MyaMMOJIAPUHU
y3mapu Xan Kuja OJIaIuTaH MIDKO3JIapAaH MaxpyMm Oynaaumnap, 1e0 TaxMHH
KWIMHTaH 3711. AMMO TaJOUpPKOPJIUK (paonusTu Tydailiin onepauusyiap yMyMun
COHMHMHTI OLIMIIN, OM3HEC-KapOp Ba XAMKOPJAPHU MYCTAaKWJI PAaBHUILA KUAUPHIL,
HIapTHOMA MIAPTIIAPUHU KYpHUO YMKHUII Ba TPAaH3aKIMUIAPHUA TAIIKUJUIAIITAPHILL
KUIWH, KYyO BakT Tanad KWIMHUIIM XWUcOoOra OJIMHMAaraH »5]d. ODHJIWIUKA,
MyaMMOJIapHU caMapalid Ba MyXUMH, T€3 €YMMHUHHU TOIA OJIaUraH BOCUTAYUIIap
Kepak 0ymb KoJaIu.

bab3u BocuTaunnap kyn tampud Oyropuiagurad, MaKCaJId THKOPAT 0JIU0
OopanuraH MaB3yJid CalWT Jrajapy Y4YyH XaMmMKopjapHu Tomanuiap. by kaOu
XaMKOpJIap TYFpU WYHAITUPWITAH THXKOPAT MYXUTHAA Y3 TOBAPUHU COTUIIHU
UCTalUTaH COTyBUMJIap OYIUIIM MyMKUH. bolika TOMOHIaH, caBA0-COTUK OWiaH
myryJlaHaguran — ¢upMmanap, YJIapHUHT TOBapura KW3HKUII — OWJIUpraH
UCTEebMOJYMIAP Ky OYiraH caitiapaa MaxCyJlOTJIapUHH COTHUIIJIAPH MYMKHUH
oynaau. Caiitra Ttampud OyropyBUWIAp YYyH XaMm, VY3Japu KU3UKTHUPIaH
TOBAPJIAPHUHT PEKIAMACUHH KYPUILI KU3UKAPIUIMD.

CoryBumnap  HMHTepHer-Opokepiapra  Y3IapuHUHT  MaxCyJOTJIapu
XAaKUJAard MabJIyMOT Ba COTHIL HIAPTIAPUHU KOJIUPUO, yaap yuyH MOC Kellaaural
cailTHU Tanna® OepulUlapuHU KyTUO Kojaawiap. TOMOHJApHUHT KENHIIYBUIAH
KeiiuH, ymap ypracuga HMHTepHET-BUTpHMHA pacmuinamTupwiaan. Caltaax
doiinanaHraHIvK Xakyu COTWITaH TOBapiap MUKIOPH YIyIIM €KW caiTra Tampud
OyropuIILIap COHM OpKaiau aHukjaHaau. Oxataa Oy kabu calTiapHUT XaMKopJapu
nupuk MHTepHeT-mMarazuniap Ba caBao OYyruHiapu xucoOmanagu. Caidt Ba
BocuTaun - HHTepHeT-Opokepiap COTHII MpoLEeaypacu Y4YyH »KaBoOrap
xucoOnaHMaiu, ynap QakaTruHa MapKas3JallTUPWITaH MapKETUHTHU TallKul

sTaawiap. MaxcylnoTiapHd UNUIa0 YMKapyBUMJIAp Ba THXKOpAT Ty3WIMalapu
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HNHuTepHeT-OpoKkepiap TOMOHUJAH SpaTWIraH caiTiiapiaH, Y3JapUHUHI TOBap Ba
XU3MaTIapUHM SIXITUPOK COTUIIMIIMHYI TAbMHUHIIAII MaKkcaauaa doigananagunap.

SlHaga OKOPUPOK Japaxkala pekjamanap TaApMOFHHH SPaTUIl MYMKUH,
OyHIa MaxCyJOT Ba COTyBYMJIAD XAaKWJa OJJWHIAH TYIUIAHTaH Ba TYJIAMPHIIaH
MabJIymMoTHap Oa3acuaan (oiimamannd, calT OpKalM pekilamMa MabIyMOTH Ba
COTyBIap MaB3ycu obOopuiaau. by kabu TapMokka OaHHEpHUHI acll Hycxa
dbopmatunan doigananyBun Product Placement Network (PPN) TtapMoru mmucon
Oymumu myMmkuH. CalT sracu (MHCOJ y4dyH, OWMra sSpuM MUJUIMOHJAH KaMm
OynMaran Ttampudaapra sra Oynaran cait) HMuTepHeT-Opokepnap TapMoFura
V3MapyUHUHT MabIyMOTJIApUHU Oepajuiap Ba pupma XOAUMIIAPH >KOMIAIITUPHUII
Y4yH CalT MaB3ycura TYFpH KeJlaJlJuraH MabJIyMOTJIapHU TonuO Oepamunap. PPN
TapMOFHIa CalT orajapura xap Owp Tampud YydyH Kammma $2 Tymam
KadoaTiaHaIx.

Vstore caBno Opokepu OeBOCHTa MaxCyJOTHU HILIA0 YMKAapyBUMIIAp Ba
eTka3ub OepyBumsiap OWIaH MIAPTHOMA Ty3aad Ba OyropTManap KaOysl KWIIHIIL,
KpEOUT KapTajapura UIUIOB OEpHIll Ba MOJUSABHUI TpaH3aKUMUsIIAPHU OaKapUIIHU
TaMUHJaiau. Pop2it koMIaHUACUHUHT (HAONHATH sTHaJAA KU3UKaApIJIK, OyHla y CaiT-
UIITUPOKYMIIAp KOHTEHTHIa MUKTOrpaMManH (subtle) TyFpuaan-TyFpu KUPUTHILHA
Takau( KWiaay, YHUHT €pAaMujia 3ca pekjiama OMHACHMHM €KUM MEHIOCHMHU OYHII
MyMKuH Oymaam. bynnman pexnmama (Poplns TusuMum) rokopupa — antmo
YyTUirannapjad kyn xam Qapk KuiMmaiian. Mento onumsuiapu (Shoplets Thuzumn)
caTmaH dYMKMacAaH TypuO, TOBap XapUAWHUA PACMUIIAIITHPUII UMKOHUHH
Oepagu. By callT sracuHM KYIPOK KOHUKTUPAIW, YyHKH, OaHHEPJM peKiIamaaaH
dapkau ynapok QoiianaHyBUMHM CalTnaH derra ojau0 kerMaiau. CalTHUHT
Ty3WwIMacuHu OapOoja KuiamacnaH TypuO, OyHAall XW3MaTHM, KYNruHa TOBap
eTKa3ub OepyBuMiiapra Takjin KUIuil MyMKHH.

Kenraditupuiaran wMapkasnamtupuiarad  mMapketuar  (“Point-of-Interest”
BUYING) toBap unuiad uumkapyBuYmiIap Ba €TKa3uO OepyBUMIAPHU Y3JIapUHUHT
MapKeTHUHI CHECATMHU KailTa KypuO dYHMKUIUIApura MaxOyp S3TMOKAA, aMMo,
adcycku, Vstore xo3upua dakatr AMepUKa TalKWIOTIapyu OUIaH UIIIAMOK/IA.

Hncon omunu. bozop, MabiayMm Oup rypyxJard yxIiam TOBapJIApHUHT
0030pAa COTWUJIUIIM, HMMKOHUSTIM XApUIOPJAPHUHI TaHJIOBUM Ba TajlaOHHUHT
Y3rapumy XakuJa KEepakiId MabllyMOT WHMFMIN KyJa XaM MyXuMaup. XyCyCaH,
KynruHa (upMa Ba KOPXOHAJIADHUHI MapKeTHHI (COTyB OyiiMua) OynMHMalapu

allHaH MaHa IOyHAad Wyn Tyrumagd. AMMo Oy KaOM MabiIyMOTIapra HIUIOB
Oepumiga 0ab3u MyammoJiapra ay4 KeluHaau. MapKeTHHI MabliymMoTjiapura
WIIUIOB Oepuilira MyJDKaJUTAHTaH yCyJl Ba TexHojorusuiap (aiiHuKca, amanira
OLUMPUJIAJINTAH HWHHOBAIIMOH JIOWMXanapra TETUIUIM OYiraniapu) erapiu
Japakaja IIaK/UIaHMaraH Ba YyJapHU KYJUlall YYyH MEHEXMEHT Y3U y4yH Oy
coxaJia erapyiuya OyJrad KaTTa Ta)kpuOacura TasHHIIN JIO3UM OYJ1a .

Xanu MHHOBALIMOH MAapKETUHTHUHT PaCMHI yCyJlapy UILIad YMKUIMaral
neran (UKpiIap XaM HyK 5Mac, SbHM yYHTra Kypa XO3MPrHM KyHJIa, MapKETHHI,
MyTaxaccuc TaxpuOacu Ba WYKH XHUC TYHFynapura tasHaau. by kabu ¢aonuarau
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aMaira omMpuIra jaaékaTiad KaJplapHH KUIUPUII Ba KYITMHA MHCOJUIapAa
yIIapHU VKWATHUII, XUC-TYHFyJapu (MHTYHIHSCH) YCTHAA HWIUIAl Ba OWJIMM
KYHUKMaJapyuHU MIAKIJIAHTHPUIN — HUXOATAAa Mypakka® Basuda XucoOiaHaIH.
BO30pHUHT SHTH 3XTHEKIAPUHN YpPraHWII Ba SHTU MaxXCYJIOTHU WITApH CYpPHII
Oyiinua wMyBaddakuaTIM WOUIAI YIyH 3apyp Oyaran acocuii cudatiap,
KOOWIIMATIIAp Ba MHTYHUIUS TABJIUM OJYBUM CYOBEKTAA andaTTa OYIIHIIT JIO3KM.

Anbarra, Xap XWJI KaHaJapjaaH Kena€TraH Ky KUppaId Ba KyJa KEHT
MabJIyMOTJIapra WIUIOB OepuWIa, yIapHU TaXJWI Ba CHHTE3 KUIHUIIIA axOopoT
TEXHOJIOTHATIAPUHUHT VpHU Oeku€caup. by kabu mabinymornap Gasacu OuilaH
UIUIANl YYyH Maxcyc JacTypiapiaaH (oWJanaHuil MyMKHH, MHUCON yuyH, Data
Warehouse — MabJIyMOTJIApHU ajoxujia oenrunapura Kapab
Ty3WIMaBHIJIAIITHPHUINTA, TYIUIANIra, MabIyMOTIApHH 4Ym3Ma, Tpaduk Ba
auarpaMma KYpUHUIIHAA TaKIAM KHJIWINTa WMKOH OEpyBYM TEXHOJIOTHSIIAp
KaTopura Kupaju.

OHr mypakkab sxkapaéH — 0y axO0opoTra MILJIOB OepUlll MyaMMOCUIup, Oy
*apa€H, amalira OIMPWIAETTaH MHHOBALMOH TAJKUKOTra HUCOATaH CaBOJIJIApHU
MabHOJIM KUJIMO udoamarania Ba MapKETUHT XU3MaTH Y4yH Bazudanaap OKOpU
Japakajia aHUKJIATHPUWITAHAa OCOHJAIIaIu. AMMO, aManuéTaa ax00opoTiiairan
MapKETUHT TaJKUKOTIapHJia MacajaHu Tabpuiiain Mypakkad XucoOmaHau.

Kopxonanune umudorcu(obpyu)uu apamuwoa Unmepnemnune ypuu. Kenr
KaMOATUYMIIMK Hazapuja pupmanuHr kuédacu Typiau BocuTanap: pekiama, pupma
daonusTi TYFpUcHIaru axo0poT MaTepuaiapu, OMMaBUid ax00OpOT BOCUTAJIapU/a
XUCOOOTHHU YOIl 3THIL, XaHp-3XCOH aKLUMsIapH, XOMHUIIMK, OyropTMa MakoJasap,
npecc-KOH(epeHIs. Ba KOH(EpPEHUUsIap YTKa3UIl OpKald HAMOEH OyiuIm
mymkuH. lllyHu xam HazapaaH 4eTaa KOJIUpMaciuK Kepakku, oupop oup dupma
GbaoMSITHHUHT WMKTHCOIUN HATMXKAacH KaHYAJIMK Japa)kaja OMMaHMHT (hUKpUra
OoFnuK OVyica, y IIYHYAIUK Y3WHUHT UMHUKUHU KYTapullra XapakaT KWJIaJu.
NutepHer BeO-caliTiapuja WIUIIOCTPATUB MaTepHAUIAPHUA TAKIUM  KHUJIUII

THpPaXJap COHMIAa KETaJuraH XapakaTJapHU, peKjlaMa XaMmJa LIyHra VXIIarl

Oomka TanOMpiaap VTKa3sHIIHM TANIKWUIAIITUPYBYM XOAMMIIAD HII BAaKTUHH
TeXKalra oJIn0 KeJau.

“DneKTpoH SHTWIMKIAp Oropocu”, SbHU WUPHUK KOMIaHusuiapHuHr Web-
caiitiapu (éxku Web-cepBepnapu) public relations goupacuaa Oapua daomusr,
IIYHUHTJEK, SHTWIMKIap, (OTo-, BHAeOMarepuaiap, dupma paxdoapiapruHUHT
Tap)KUMau XOJIM Ba CypbhaTiiapy, YJIapHUHT KU3UKUILIapu, ¢upma BaKWLIapH
XaKUJard MablyMOT Ba SHTWIMKIAPHU TaKIUM OTUIN OWJaH IIyFyJUIaHAIH.
byHnpman Tamkapu, 3J€KTpoH OI0po mpecc-penn3 Ba O0IIKa OMMaBUi MaTepuaiap
apXWBH, 4YerapajlaHraH KEHI MabJIyMmoTiap Oa3zacura kupuil (Tapos OpKaju),
aBTOMATUK paBUIIAA CAWTHWHT SHTWIMJIAHTAHJIMTH XaKdJa OMMaBHH ax0opoT

BOCHUTAJIApUHU Xa0ap 0P KHUJIHIII 6571711/11{21 XU3MAaTHU XaM y3 U4Iura oJiaau.
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3- MaB3yra J0up caBoJuiap

1. HMuTepHeT MakOHHUa MUKO3JIAPHU HU3JIall MyaMMOJIADUHM KaH1al Xaj
STHUIII MYMKHH?

2.  Mwxo3napHu H3JIAlIHUHT TacoAu(uil Ba MyHTa3aM CTpaTerusiapu
JieraHjja HUIMaHU TYITYHMOK Kepak?

3. @oiinananyBumnapau \Web-caiitra kupuimra wmaxOyp 3TaauraH
KaHaal cababmapau Ounacus?

4. VIHTepHeT-maHeN JeraH/ia HIMaHHU TYIIYHMOK JIO3UM?

5. Tapmokna koH(pepeHIMsIIap HHMMa YYyH TalIKWI KWJMHAIA Ba
yJIapHUHT MYJIOKOT Y4yH a(3aJUIMKIapy HUMajlapaa KypuHaau?

6. UHrepHernarm MapKeTUHI aHbaHaBUII MapKETHHIVIAH  KaHJal
bapkranaau?

7.  HMutepHer-OM3HECHa TeCKapH aJOKajll MAapKETUHI JETaHAa HUMaHU
TyIIyHACU3?

8. lHTepHeT MaKOHJIAa UHTEPHET CaBIO OPOKEPIAPUHUHT YPHHU.

9. KopxoHaHuHI MMHUKU(OOpPYM)HU spaTuiiga MHTepHETHUHr YpHU
KaHjgau?
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4-ma3y. MHTEPHET MAT'ASUHJIAP

Pexa:
1. laTEpHET CaBIOHUHT Tai10 OYIUIIIN.

2. luTepHeT-Mara3uH sipaTUIl TApTUOH.

Kanur cy3nap. UaTepHeT caBmo, 3IEKTPOH THXKOpAT, aHbaHABUN OHW3HEC,
WHTEPHET ax0opoT XyAyAH, CaBIO MalAOHYaIapH, AJICKTPOH OUpIKa, SICKTPOH
0030p. KaTajor-axoopoTHoManap, axoopoT Opokepu, HHTEep(}AOT TEXHOIOTHIAP,
B2C (Ousznec-ucrepmonun), B2B (OusHec-OM3HEC), MHTEpHET MaraswH, Caur,
WHTEPHET-BUTPUHA, MUKPOTYIJIOBJIAP, AJIEKTPOH MyJuIap, Tampud KapTouKajapw,
UMUK caxudanapu, BUPTyal KaTtajior, BUPTyald opuC, MHTEPHET-KOMITAHUSHUHT
JIOMEH HOMM.

1. UaTEepHeT CaBIOHUHT NaiA0 OYJIHIIN

Kynruna xommnanusmiap Y3mapuHuHr WHTepHET-MarasmHIapuHyd OYMIII
XaKugaru (pUKpra KeJIUIIJIapUHUHT OUp KaTop cabaliapuHU KEATUPHII MYMKHH:
Jactiad MaxcyJjoTiap Xakujaa ax0opor (axOopoT katainoru) OepaauraH BeO-
caTiap spaTwiaau; KEWMHH TeCKapH ajloKa TU3UMH INAKIUIAaHTUPWIAIU, SbHU
caiiTra Ba MaxcyJioTjapra OYyJiraH KHU3UKUII Japa)kacl aHuKJIaHaau (Tanad
TaxJIMJIM); CYHITH OOCKMYJa TECKapu ajloKa TU3UMUHUHI PHUBOXKJIAHUIIM CAUT
MIDKO3JIapura V3iIapy TaHjlaraH MaxcyloTiapura OyropTMa Oepulll MMKOHHHU
naigo Oynuimra oauo Kenau.

XX acp ypranapura kenud, xo3upru MHTEpHET- CaBAOHUHT YTMHUIIIOIIN
onauH EBpomnana, KeWHHYaIMK 3ca >KaXOHHUHI OOIlKa MamanakaTiapuja KEeHT
TapKajraH - OylopTMa MaxCyJOTJIIApMHU MOYTa OPKaJIM €TKa3ull Ba OyropTMa
Oepuin xu3matiiapu xucoOnananu. JlacraBBan, MuTepHeT caBnonu MuHTepHerna
dbolinananuaH 3aBK OJIaJIUraH TamaOO0yCKOp XaBacKopiiap, Xamja MoJajaH
OpTAa KOJIMACIMK YYyH XapakaT KWJIaéTraH MyJaop IIaxciap pUBOXKIAHTHUPTaH
oynca, spaunukaa MaTepHer Ou3Hecra XaKUKWWA HMIIOWIApMOH KHUIIHMIIAp KUPUO
KEJIIH.

Opnatna, 3JIeKTPOH THXKOpaT (€-COMMErce) neraHja, ToBap Ba XU3MaTJIapHU
AJIEKTPOH KOMMYHHKAIIMSl BOCUTallapu €Epaamuia, acocaH HTepHET OpKaly,
COTHIN TyHIyHUJAAu. Maskyp Tabpuduan kKeaud YMKUO, NIYHH TabKUJIAII
J03uMKH, (akatruHa OyropTMa axOopoTnaH wuOopar OyncaruHa, OYHOPTMaHH
eTKa3ud OCpuIll DJIEKTPOH TIXKOPATHUHT Bazudacu OYnmmm mymkwH. \Web-
calTiap UMKOHUSITIN MIDKO3JIapHU KaMpald OJIMIIIHUHT KEHI UMKOHUSITIIApUra 3ra,
aMMO yllap JKUCMOHHUH KuUXaTIaH XU3MaT KYPCATUIIHUHT MyaMMOJIapu
(MaxcynoTHH eTka3ub Oepull, Myl XHUCOO-KUTOOJNApu Ba OolIKaiap) ra Iy4
kemaauiaap. [IyHUHr y4yH 3aMOHaBUUN DJJIGKTPOH TIKOpAT aHbaHaBUU Ou3HEC
Ownan ($aon XxaMKOpJIHMKIA HMILIaiau, 0ab3u XoJapaa 3ca AroHa Ou3Hec kapaéHiapaa
yIapHU aXpaTuO O0yimanu.
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HutepHer ax00poT XyAyAuaa caBAo MaijoH4anapu Oup Heda Typaa (aomusT
IopuTHLIUIapY  MYMKHMH. Karanormap kym COHIM  COTYBUM Ba  XapuAOpJapHU
YUpALITUPUIIN MYMKUH. AyKIMOHIAp (KUM OLIAM CaBAOJapH) COTyBUMIIApIard OpTUKYA
MaxcyJIOTIapJaH XO0J0C OVIHMII y4yH TaIIKWI 3THUIaad. Yiapaa Oup Heda COTYBYM Ba
Ky COHJIM Xapujopjap Myomanajaa Oynagwiap. DJIEKTPOH Oupkalap aHbaHaBUM
Ouprkanap CHHrapu OMp coxaja CTaHIApTIAIUTUPUITaH MaxCyJOTIapHU TakiIng STUII
YUyH TalIKWIIAIITAPUIAIH.

Kenaxakna nctebMom4u 3eKTpoH Oo3opra Tampud Oyropud, Y3UHUHT TUANra
Kypa MaxCyJOTJapHH TaHnaa0 Xapua KWIMIIM MyMKHH. By coTyB4miapra xamkopiap
OunaH camapaiad MWIUIAII, MKXKO3ra XH3MaT KypcaTHIl BaKTWHU KUCKApPTHUPHIL,
OyrOpTMaHu pacCMUIIAIITUPHUILHYU COANANAMITUPUII, 6030pra UCTEBMOIUNIAPTa MABKYJI
Oynran ToBapiapHU ONMO YMKHUIIHMA TabMHUHJAII UMKOHUHU Oepanu. Peanm BakTaa
UIIal TapTHOM MaxCyJOTJIapHU eTKa3uO OepuIgard KaMUYWIMK Ba OpPTHKYA HILIA0
YuKapuIgaH xojoc Oynmmra €épmam Oepaxu. Morgan Stanley Dean Witter Internet
Research koHcanTunr komnanuscu OyHaail Taptudaa GaonusaT IOPUTHILIAH SPULIHITAH
TEXAMKOPJIUKHU OM3HEC Typura kKapad, yMymuil xapaxatiapHuHr 15% nan 50% raua

ne0 GaxoaHaIn.

doiimananyBumIIap YIyH aXxOOpOT KaHAIAPUHU TaHJIAII )KapaéHUHH (HABUTAIHs)
Vy3mapu Oornkapaérran Ti06a axO00poT MYXUTH IIapOUTHIA THXOpaT (HaoTUSITHUHUHT

MyBaQ(aKkuATH, ynap KH3UKUIUIAPUHHE XUCOOTa OJIMHUIIN Japakacura OOFIMK Oyiaau.
4.1- ;xkaaBajan

DJ1eKTPOH OM3HeC TYpJIapH Ba Basudaiapu

TynoB amanra

Basudanap Xwucob-
ToBap Ba xu3Marnap ByropT™a onui Ba OLIMPHJITaH
Buznec KUTOOJIapHU
XaKHa MabJIyMOT YHH TacaAuKIaIl TOBapHU eTKa3uo
Typliapu amajra OIIHPHII N
Oepuii
AHbaHaBUH CoTyBUYMHUHT BeO-caiiTy, K¥3na rytunmaran K¥y3na K¥y3na
coryBunHHHT Internet pekiiaMa TypH TYTHJIMaraH TYTHJIMaraH
BUTPHHACH
AHpaHaBuil COTyBUH CoTyBUMHUHT byropr™anu kadyin K¥y3na Kyzna
TY3WJIMACHa CaBJI0 KEHIaUTHpWITaH BeO- KWJIUII Ba MIDKO3J1ap TYTHJIMara TYTHJIMara

aBTOMaTu

CalTH TeCKapu aJloKaH! ¥3
WYUTa OJIaax

OMJIaH MILJIALI
XU3MAaTUIa €TKA3HIILI

ABTOMaTHK MarasuH,
aHbaHaBUI COTYBYHU

COTyBUMHUHT
KEeHraiTupuirat Beo-

Bytoptmanapau
KaOyJI KHJIHII Ba

DNEKTPOH TYJIOB

®dakar axbopoT

OwaH OMpIAIITHPHITaH caiiTh Teckapu ajoka Ba €TKa3uIll, eTKa3HO TU3UMUTA COTWIITaH/IA
€K1 aBTOHOM 6030p MOHHTOPUHTHHH ¥3 Gepurmra yJIaHraHaa
WYHTA ONIaAU TaslabHOMAaNIapHU
HIAKJIJTaHTUP U
Karauor- Ax0Gopotra K¥31a Tyrunmaran K¥y3na Kyzna
MabJIyMOTHOMAJApP KeHrauTHpuirad myn TyTWIMarad TyTWIMaras
Ayxuuonnap Maxcyc ax6opoT CaBoaa KaTHAIITUII Ky3na Ky3ma
TyTHUJIMaraH TyTHUJIMaraH
Ax06opot O6pokepu TakauMm >TrIaéTran Byroprmanapau
ax0opoT Karasoru KaOyJT KMITUII Ba DNEKTPOH TYJIOB ®daxkar ax00poT
€TKa3HIlI, eTKa3nuo THU3MMUTA COTHJITaH/Ia
Oepurra yIIaHTaH/aa
TanaOHOMaIapHH
[IaKJDTAH TUPUTI

Man6a: Usun JL.H., Kyknua B.M. UHdopmanmonHas sxoHOMHUKA. — XapbKOB: H3/-BO
Kpoccpoyn, 2005. — 436 c.
* AXOOPOT COTUIITHUHT Xap Xuj TypJiapujia.
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NuTepHeT OWBHECHUHT MYXHUM JKMXATH, YHH KOMITAHMSIHUHT TEXHUK
PUBOXKIIAHUIN Japakacu, JIacTypuil TabMUHOT Japa)kacW, calT Ba Oomika
XU3MATIAPHUHT ~WIJIAll  [IAPOWTIApUTa KyWIHM OOFIMKIMTUAup. ETtakun
YpuHIapra YMKHIN y49yH OyHIall TabMHHJIAII aH4Ya capMOsUiap KUPUTUIITHHU Tanad
Kuinaan. Mrmko3 Ba XaMKopjap OuWiiaH caMapalid TecKapu alloKaHW TabMUHIIAN
ONIQJINTaH, TEXHOJOTWK JKUXATIaH »dHI WiIFopiapu Oy — wuHTEepdao
TeXHOJNOTHsUIapaup. HWHTepdaon TeXHOJOTHsIap MIDKO3JIap OWiaH — alloka
VPHATUIIHUHT KyJIaiIury, peall BaKTAa MyJIOKOTHH TalIKWIIAIITHPHIL, OepHiiran
CaBOJIra KaBOO OJIMIL, COBPUHJIAP yYyH YVHMHIApJa HUIITUPOK STUIIHM Haszapaa
tyramu. CaBosurapra jxaBoO Oepuinga caiTra wirapu Oaxkapwirad Tampud
MabJIyMOTJIapura acocliaHran Xojjaa ¢oiinanu Mmaciaxatiap Oepuil, ToBap EKd
XU3MATHUHT KU3UKAPJIM BapUAHTHUHU TAKIH(Q dTUII MyMKUH OYnaan. AHbaHABHA
Ou3Hecna WIUTAITHUHT OyHIal yCyJUIapuHH aloKa BOCHUTajapu OpkKaiud QaxaT
YITYp>KA MIDKO3JIap €KM 4YakaHa CaBJ0 Mara3suHiapuja Xapuiop Ba COTYBYH-
Macjaaxardyy MyJIOKOT KWirania Kysuam Kymnaaup. [llyHunr yuyn OyHaai xuzmar
MUKO3Jap Y4YYH KyJiaid, xamjJa KOMIIaHHUSATa KaTTa pakoOaT yCTYHJIMKIApWUHU
oepanau.

Humepnem maeaszunnap ea yrowmanapapo caédo. IHTepHET Marasu — 0y
HurtepHer-Ousznec ty3unmacu 6ynub, B2C (business to customer), ssbHU «OU3HEC-
UCTEHMOIYMY» EHJANIYBUHM aMaira omupagu. WHTepHeT-KoMIaHUsIapHUHT
OM3HEeC-CTpaTeTusiCH pekjiaMa Ba DJJEKTPOH TIDKOpPATAAH JapoMaj OJHUIIra
KapaTwirad Oynaan. YiaapaaH Mypakka0sapu 3ca Oy — KOMIIIEKC JJoHuXalapaup.

Pexnama OusHec-cTpaTerusicu Oemysl Xu3MmaT KypcaTaauraH ommaoorl
pecypciapHu ApaTHINra WyHalTUpuiIral Oynanu. busHecHUHr Oy TypH IOKOpH

Japaxana ommabon Oyiran caiTiapra sra Oyiran Oab3u OuMp KOMIIaHHMAIApIa
YCTYHJIUK Oepaau, IIyHYaKd OMMaOOIUIapM 3ca DJHAM Karra Japomaj
KEJITUPMANIN.

Yakana WurepHer Ttmxkoparra (sbHM VHTEpHET OpKajiu CcaBlIO Ba
MapKETHUHT OPKaJIM) MYJDKaJIJIaHTaH Jionuxanap (akaT KeJlaxakaa Y3MHU KOTUIAIn
MYMKHH, YyHKH XO3upJa Kyn XoJulapaa MHreprer caBno om0 Oopum ydyH
eTapyiM Japaxkajga uHQpaTy3uIMa Ba aXOJUHUHT UIIOHYM MaBxkyja 3mac. [IlyHuHr
VUyH MaxXaJJIud KOMMAHUsJIap Xap Xuil Takiuduapaad capanad OJIMHTaH
KOMIUIEKC JIOMUXaNapHu ad3an Kypaauwnap. by — KUIUpYBHUHI PHBOXKJIAHHUIIIY,
Oemyn Xu3MmaT KypcaTull, TypIoll JoWuxanap OuilaH  IIyFyJUIaHYBYH
MyTaxacCHUCIapHU EJulall, pekjiaMa OepyBUWIAPHU Kajl0 KWIMHHILK JEMAKIUD.
MX naBnatiapu WupuK Ba ypTa OusHeCHUHT MHTEpHET OpKaik KOpXOHajaapapo
CaBJIO YCTYHJIMK >KUXaTiapura 3bTHOOp Kaparcanap, MHTepHeT-KoMmaHusiap
COHMHMHT KYTIaliMIIK Ba yJap KalUTaln3alMACcura SpUIIUII MyMKHAH OyJ1a .

MIAX naBnatnapuna WMuTepHer acocan ¢dakaT ax0opoT pecypciapuHu
TakauM 3Taau. MHTepHeT OM3HecHaH yHymiu QoiganaHuin xakuaa Takiaudiap
COHMHU OIIMPHUII MYXUM Macajda XucoOjaHaau. bapua ToBap Ba MyXUMHU
XU3MaTJIapHU XaM JKHUCMOHHUHM IIaxciap, XaM KOpXOHajlapra Takjiug KWIyBUd

TOPTATHUHT SIpaTaInIIK OyHra EpKUH MHCOI Oynagu. YHHHT business-to-business
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TalKWJI JTYBYHCH JOMMO ycumu Kepak. MJIX nmaBnatnapuma KopxoHajap
V¥pTacuga Vy3apo MyHocabatiap napaxkacuja HHTEpHET caBmora HHTErpaius
KWINII OM3HECHU OYMK o0 Oopuiga katra amanui €paam OYmaau. Hatmwkana

MyJIKIOP Ba MEHEXepJap Y3JapHMHUHI IoyOXajnapuaaH Xxoinoc  OyiuoO,
PUBOXKJIAHUIIHUHT CTPATETUK >KUXATJAH MYXUM Ba YCTYBOp cCoOXajlapuja SIHTH
HyHamuuuiap Oyiuya KeJWIIyBJIApHU aMalira OIIMPHILIApHM MyMKHH OViamu. by
3aMOHaBUi 0030p axO0opoT MalAOHUTa KUPUO OOPHUIIM y4yH, Ma3Kyp >KUXaTAaH
PUBOXKJIAHTAH JaBJIaTiap KATOPUAAH JKOM Arajall YYyH SHI AXIIM HMKOHUST
XUCOOIaHa N,

TynoBnapHH TabMHHJIANI YYyH MaxaUIMid [IApOUTra XOC aHbaHaBHM Fapo
KPEIUT KapTacH YPHUIa, TYJIOB XaKH OJJIMHJIAH TYJIaHAJWIaH KapTaHW WILIATHII
Makcaara MmyBopuk xucobmanaau. Kopxonamapra sca TeHaepiap Ba ayKIIHOHJIAp
TAITKWJI STUII Ba YTKA3WI KaOW KyImMMYa XU3MaTiIap Takiu(] KWIUIT MyMKHH
Oynanu.

3amonasuui Hnmepuem maeazun xanoau Kypunuwoa 6yraou? Hucbatan
Oy coxana MmyBaddaxkustra spumran MJIX nmaBnaTinapuma Xamaa Poccusna
WNHuTepHeT-MarasuH xap oWjga MuHria0d tampudg OyropyBumiIapra sra, Takiaud
KWIMHAETTaH MaxcyJjoTjap Typjiapd MHUHIIa0 TMO3MLMS, MHUHUMal peKjiaMa
XaXMHu, OapKapop Ba Te€3 ajoKa KaHajaura srajaup. MarasuH calTuja MyJIKIop-
KOMIMaHUs XakKujaa TYJUK MabIyMOT, S’bHU YHUHT DJJICKTPOH MOYTa MAaH3WIIH,
tenedoH pakamiapu, €TuO Oopuilnl um3macu, oduciIap MaH3WLIAPU MAaBXKYI.
MaxcynoTra pacM Ba KEHTaUTHpWUITaH MabJIyMOT OepuiiraH, MaxcCyJOTJIapHU
KUJAMPYB THU3MMHU Ba KaTaJOI'M MapxKyJ. XapuJ KWIANI y4yH MYIDKaJUIaHTaH
MaxCyJIOTJIapHU TaHJall Ba OyIOPTMaHH pacMUWJAIITHPUII Y4yH OHp Hewa
caxudanu kKypub yuKuIl eTapiau OYiauo, yHaa 6apya TYJIOB yCyJulapy, Myaaatiap
Ba XapaxxaTiap, €Tkazu0 OepuIll HApXWHM MIAKJUIAHTHPUIN MEXaHU3MH, Xamja
eTKa3ub OCpPUIIHUHT SHT Kyjlail ycylapu TaBCcUs KWJIMHTaH. Mmko3ma Kepak
Oynca coTyBuuaaH €piaM OJMII UMKOHHUATH MaBxKyn Oynmumm yo3uM. Huzomm
Ba3UATIIAP, )KyMJIaJlaH CaBA0 KOWJAIAPUHUHT Oy3WIHIIKA OWaH OOFJIUK XoJjaTiap
Ba yJlapHU OapTapad KUl Wyuiapu XxaM MyXoKama KWJUHUIIN Kepak. XapuJIHu
COTHO OJIMII OJANI yCyJIa, OHJIAWH TYJIOB TH3UMJIAPHU OPKAJIA KPEIUT KapTajapH,
MUYKO3HUHT 0aHK XUCcO0 pakamjapH Ba pakaMiIu HaK[ MMyJuiapu €paaMuja amalira
OLIMPWIIAJIA. XapUJIHU Kyphep €plaMujia €TKa3nd Oepuin — Oup Hedya coaTnaH y4
KyHTauda, €TKa3ub Oepuill 3ca XaMm MyJUIMK, XaM Oemysn Oymuiyu MymkuH. [lourta
xu3mMatd MJIX naBnmarimapy Ba OolllKa MaMJlaKaTJIApHUHT MCTalITraH >KOMHTa
€TKa3ub OepUIIHM TabMHUHJIAWIU. ATap WKTHCOIUN KUXATIAaH PUBOXIIAHTAH
MaMJjiakaTiap TYJIOBJIAPHU amaira OLIMPHUII Y4YH acocaH KpeIuT KapTaiapliaH
doitnanancanap, Maxamudidi 6o3opaa OaHK YTKa3Mmanapu Ba Kypbep XU3Mariapura
HaKJ TYJIOB OPKaJIM XHUCOO-KMTOO amaira ommpuiand. KymumMmya xwmsmartiap
TYIUIaMU OJaTuil OyamO, y y3 nunra Oemyn eTka3ud Oepuml, yerupmanap (JOMMHN
MIDKO3J1apra KM XapHJ MHUKIOPH MabiyM OUp CyMMaaaH IOKOpH Oyiranmia),
TOBap TaHJia0 ojuin OVinYa TaBCUSJIApHHW KUPHUTaau. MarasuH ojatna xap Xuil
JOTEpEs Ba COBPUHIIM YUUHIIAp YTKA3aIH.
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Humepnem-cagoonune camapaoopaueu. ToBap Ba XU3Mariap TaHJAIIa
YyMyMHI €HJANTYBIaH BO3 KEUYHUII WHIMBUIYal MApKETUHI (TeCKapH ajoKajapu
MaBXKy/]l MapKETHHT) nenunaiu. Maskyp MapKETUHT OMMaBUH
WHIVBUyaJIalITUPUII IIAPOUTH/IA AKIIaHaAu. byHa uctebmomnunra ¥3 1uau Ba
XOXHUIINTa Kapad ToBap Ba XM3MaTJap TaHJAIl UMKOHUATU sipaTwiiaau, Oy dca
ax0oOpoT  TEXHOJIOTHSUIApU, XYCyCaH DJJIEKTPOH  Kartaiornap, VHTepHer
Maras3uHJIapHUHT ax00poT cailTiiapuja >Koiiamrad KUIUPYB TU3UMIIApU acoCHia
Takaudiaap TYpJapUHUHT KECKHH KYMaWuIIM MapouTuaa maigo oynnu. bynna
KEHT KaMpOBJIHM MHTEpHET-Marasuniap Ty3wiIMacuaa OyJaradH ToBap Ba Xu3Matjap
UNUTa0 YUKAPYBYMWIAPY KUYHUK YATYPKH TapTHsUIap UILIad YMKapHINTa YTHILIaApU
mapt xucobmanMarau. Mcrebmomuu 3 ad3ammukiapuaa aespian oup xun 0Yiuo
KOJI/IH, JIEKWH TICMXOJIOTHK TOMOHJ/AH TAaHJAI XyKYKHHHU Y3uja cakjiad KOJIHIIHU
ucraian. byHman Ttamkapu, TaXaBy3KOp peEKiaMa I[IApoOUTHAA KyIHHYA
TakJIU(IIapHU SIIMTUIIHUA XOXJamail, MaxcyjoT TypJlapu OWIaH ¥3u MYCTaKHII
paBUIl]a TAHMUIIUIIHU HCTaau. TabKuiam JO3UMKH, aupuM yInadypoH
COTyBUMJIAp NuTepHeT-BUTpUHAAA TOBapJIApHU IryHaan MOXHUPOHA
KOMITaITupaauiiapku, OyH/1a XapuJI0p-UCTEbMOITUNA TYITUK Ba MYCTaKIII TaHJIalll
UMKOHUSITH SIPATUIIA/IHN.

HurepHeT-Marasuniapaa Takaug 3TWIAETIaH TOBAPIAPHUHT KYIUIMIH Xap
Oup xapujopra OyIOpTMaJApHUHT TYIUK TYIJIaMU, SbHA Y3UHUHT HCTEHMOJ
caBaTYaCWHU sipaTUIIra UMKOH Oepaju, Oy sca Mara3uHiapra ToBapjapHU €TKa3uo
OCpUIITHU OCOHJIAIITUPAAN, HCTEHbMOJYMHUHT MYCTAaKWJI TaHJAIA Ba YHUHT
xapaxkatiapunu Kuckaptupaau. llly ca6abman, WHTepHET CaBIOHHHT TYIHMK
YCTYHJIUTH peaj MarazuHiap Oab3uja Takiu@ Kuia oJMaiaurad Takiud
TypAapHHU Oepa OJMIINIA KYPUHAH.

@DaoMMATHUHT aCOCUU YHCYpPH XHCOO-KMTOO OVynran “OaHK-MHUKO3”
cuHbuIarn TU3UMIapJaH Gapkiu paBuilfa, KYmuuink MHTepHeT-marasuniapaa
“pakamiy  TyJmap” TEXHOJOTHACH alloXuaa ‘‘OaHKHOTIAp” OWIaH WII OJu0
oopaau. SpHU, MUKO3 XHUcoOHUTa KUpHO ONTraH OY3FyHUM Xap OWMpH anoxuja Koj
Owman kojjaHraH, wMacaimaH 80 Oenarmmgan uOopar, KynruHa IIyHAail
“OankHoTap”’ra Ay4 kenaau. Llynaail kunmo, Oy3uil Y3MHU OKjIamMaiiau Ba yHAaH
MKKWATA HATWKa KEJIUO YUKAIH:

bupnHun HaTmka: AcocaH KHMMAT XUMOS THU3MMIIAPUAAH TEKaMITH
(pofimananuin Tydainyu TpaH3aKUMsA Hapxu nact Oynaad. Ammo, (olganaHunina
OOlIKa TYJIOB TU3UMIIApUra HHUCOATaH HapxH (KapTa TU3MMHHM XaM XxucoOra
OJIraHja) aH4a racT Oyiaau.

NxxknHun Hatwxka: TpaH3akUMSHAUHT MUHHAMAJI HapXWjaaH, Xap KaHaau
MailJa TYJOBJAPHU XaM DHIAWIMKIA aMaJira OLIUPHUIL MYMKHH 6}”7J1H6 Kosiaau. by
ca MKKUHYM MyXHM OHUp Macaia — MHUKPOTYJIOBIAp MYyaMOCHUHHHT €YUMUHU
oenrunad OGepamu. Mabiaymku, VHTEpHET THXKOpPATHUHT Xa€éTH JaBOMHUJA allHaH
MUKPOTYJIOBTAPHUHT WMKOHCH3JIUTH €KU HUcOaTaH KarTa XapaKaTIWIUTH
3JIEKTPOH TUKOPATHUHI PUBOKIAHUIINIA TYCKUHINK KUIIH. DIEKTPOH MyJUIapHH
UNUIaTHO, WCTAJITraH HapcaHW, Xap KaHAall TapMOK XH3MaTJIapUHU, XATTOKH
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caiTnarn OMTTa caxu(aHW KYPHIIHM XaM COTHII MyMKHMH Oynanu. Arap OyHH
amManuéT TacauKiaca, axoopoT caBAOCUTa acociaaHraH OM3HeC jkapa€Hiiap HUXOST,
doiina keaTHpagUraH OYIUIIN MyMKHH.

HNuTepHeT-MarasuHIapHUHT yi ydyH caxudanapuga ¢oiiiatanyBIuiIap
COHMHU KYTIAWTHUPHIL YUYH €TapiH Japaxkaja Ma3MyHIIU rpaduKacu MaBxXys BeO-
caxv(alapHUHT TE3pOK IOKJIAHMIINWTA DJPUILIUII JIO3UM, YYHKH KYIMUYUIUK
doiialaHyBUYMIIAPHUHT aJloKa TapMOKJapu Oyinya MabiIyMOTIapHHU YTKA3HII
TE3JIUTY YHYAIUK IOKOpH OynMaciaurun MyMKUH. CaiTHHHI IOKJAall TE3JIUTMHU
OIIMPHUIN YYyH YHJArd BHUACO axXOOPOTHUHT MabIyM OWUp KUCMHUHU YUHPHUII
yCYJUIapHHU Ky3/[a TyTUII MaKcaara MyBo(uK Oyaaau. XapuaopnapHH 5Kajn0 dTUIL
yU4yH Mara3uH calThga BakTU-BaKTH OWJIAH SIHTH Ba HCTEHMOIYM HYKTau
HazapuaaH MyXUM OYJIraH MaxcyjoTJap maijo Oynummra spumuil Jo3uM. Cait
doiinananyBuncuaa Takiaud KUTUHAETTaH TOBAp Ba XH3MAaTJIap XakKuia
KUAMHYMIMKCH3 Y3 MYHOCA0ATWHW OWJITUPHINTAa HMKOHHAT OVIHIIN JIO3UM.
Hctebmomuunap ¢Gukp Ba Myloxaszajapura Kapa® Takiaud Ba HapXJapHU Te3
V3rapTUpHIL, MaxcyJOT TaKIUM JTHUIIJA HUMara ypry O€pHIIHM OMIMII Kepak

oymagu. Oparna QoligananyBumiapra Takaud KWIMHAETTaH aHKeTalap YpHHra
takiudiapra épkuH udoga 6epyBUM KHOMKaIap (TyrMajiap) UIUIATHII MYMKHH.
Kuukuna ymly gacTypuil TabMHUHOT O€BOCHTa MCTEBMOJIMWIAP MYHOcadaTiapu
HATWKAJIAPUHH JKAMJIAIITa, XaM/1a CAlT 3racura yCTyBOp MyHaJIUIUIAPHU TOIMIITA
&pnam Oepau.

NutepHeT caBgo xo3upya “apta” 0030p HaBpUHU OOIIMIAH KEYUPMOKIIA,
Ma3Kyp JaBp ojaraa XaBackop (ynap KaMmMpokK) Ba pomaHTUK (ylap Oupos
KYMMUUJIMKHU TallIKWI 3Tajd) Xapujaopiap ToudaiapuHu OupiamTupaau. Ipra
OO30PHMHI yMyMHH HHCOMH XaXKMHU yHUYaJIMK Karra Oynmaiinu. Hcrepmonun
SHTWIMKIAp ~ KUPUTWIMILIMIA  ypraHuO  KoJraHjgaH  KeiimH,  0o3opra
HUCTEbMOJUMIAPHUHT aCOCUN KUCMU KUpUO Kelaau — Oy mparmatukiap (ynap
KYITYWIKK), KOHCEpBaTOpiap, XaTTOKU ckenTukiapaup. FOkopuaa alTuiraHuaex,
HNHTepHeT-caBao X03Mpya axOJUHHUHI YHYA KyN OyJIMaraH KMCMUHH y3ura xano
Kb, acocad Oyjapra XaBacKop Ba POMaHTHKIIApJaH ubopar €nuiap KUPMOKJa.
AMMO aWTHII JXOM3KHM, CaBJOHMHI SHI'M IIAKJIMIa YpraHra"jaH CYHI, WHCOHJIAp
SIHTU XU3MaTiaapaad Gaoipok ¢oiiganana douanuiap.
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4.2- sxaaBaJ
WMHTepHeT-Mara3uH XyCcyCUsATIapy Ba YHUHT Ma3MyHHU

Ne |  HNutepHer-marazun Ma3zmyHu
XYCYCHUSITHIIApH
1 AXOOpPOTHUHT TanOupKopiaapHUHT Y30K MYIAATIN pexanapu Ba OU3HECHUHT
OUYUKJIUTH OUYUKJIUTHHH XapaKTePIIaliu.
WnTepHer-marasuniapaan ¢oiigananyBuniap COHU, TaCBUPIAPHU
CAaBO TH3NMUHHHT I0KJIALI TE3/MIH, JIEKTPOH BUTPUHA/IA MaXCYIOTIApHH Takaud
2 - KUIuil cudatu, yinap TypIapuHUHT KYIUIMTH, KEIUITyBIapHU
amajira OUIMpHUII KyJlaiiury, Epaam Oepuil cudaTy Ba Kymmmya
XU3MaTap pyiixatu Ounan Oenruianagy.
MaxcynoTHu eTka3u0 | MaxcynoT eTka3ub Oepuin xu3mariapy Ba yCyiapyu CU(paTUHUHT
3 | Oepuill XU3MATHHHUHT Oaxonapu HUFUHAKUCH (MaXaiuil Ba XyayIuil ouTa, Kypbepiuk,
cudartu XaJIKapo JKCIpecc eTkazud Oepwui Ba OomKamap).
BO3OpHHUHT MaxcynoT eTka3uo 6ep1/mazu/£raH XyJIyajdapHu KaMEa6 OITHILI Ounan
4 taBcu(ranaay (ToBap aigaHMacuaa Xu3MaT Kypcaraérran
UMKOHUSITIIA CHFUMH
XYAYIUIap YAyHIIMra MOC PaBHIIJIA).
Kynnanunaérran doiinananunaérrad xap Oup TYJIOB TH3UMUHUHT cudat 6axonapu
5 | TY70B MIAKJUTAPUHUHT HuFuHAKMCH (TOBap eTKa3ub OepraH KypbepHUHT HAK/ MyJTHIaH
cudaru TOPTHO KPEIUT KapTajgaprayva).

Man6a: Usun JL.H., Kyknun B.M. Undopmannonnas sxkoHoMuKa. — XapbKOB: H3/-BO
Kpoccpoyn, 2005. — 436 c.

Nutepner Marasunmap cadTinapuaaH — (doiinananyBud — ¢upMaiap
BaKWJUIApHU >KUCMOHUM Iaxciapra (Oauil ucTebMoI4miapra) HucOaTaH KYMpoK
MUKIOpJa XapuUlapHU amMalira oIupaawiap. Arap >KUCMOHHMH Iaxciap

MaxCyJlOTJIapHU Y30K BakT TaHJAIra MOWWI Oyicanap, KOPIOPaTHB MUXKO3Jap

3ca BaKT MYKOTHIIHM €MOH Kypaauiap. Yiapra 3apyp XycycusiTiapra sra OyJjraH
KEepaKJIi MaxCyJOTJIapHU TOMHUIIIA caMapald KHIAUPYB THU3UMIIAPUHU TaKIU(d
KWIKII Kepak Oyiaau.

2. UHTepHeT-Mara3uH ApaTull TAapTuON

Caum — maeasunvune axbopom ea onepayuox acocu. PacMuil kuxatjaaH
NutepHer-marazun caiitnan Oonuianaau. CalWTnard MUHUMa 3apyp MabiyMOT
KyHuJaruiap: CaWTHUHI HOMH, OopuC MaH3WIH, Tenedonnap, acocuid Qaonaust
TypuHMHI TaBcuu. byHnail caiitnap mawpug rxapmouxanapu ned aranai.
Umuoore caxughanapu ne6d aranmuinl caxudanap OKOpUIarwiap/iaH TaliKapu
Takin} KUIMHAETraH TOBAap Ba XU3MATJIAPHUHI  XYCYyCUATIApH, YOy
MaxCyJIOTJIapHU PaKOOATUYWJIAPHUHT IIYHTa YXIIall ToBap Ba XU3MaTjiaapu OwiaH
TaKKOCJIalll UMKOHUSTH, YETHpMaJiap Ba HAPXJIAPHU Y3 WUUTA OJIA]IH.

Opnatna maxunaHn® Oynran MHTepHeT MarasuHHMHI HHUCOAaTaH Kyl
axOopotra sra OyJran caiTiapuaa KOPXOHa, YHHHI €TaK4M XOJUMJIApH TapKuOH,
MaxcCyJoTJIap TypJlapH, ¥3apo ajloKa MIapoOUTIIapy XaKua Ba OOIIKa MabIyMOTiIap
Oynaau. VHTepHEeT-Mara3uHHUHT BUPTYyasl KartajorjaH (papkjiv >KUXaTd UIyHJaH
nOOpaTKH, FHT aBBAJIO MaxcyJioTiapra OyropTMa Oepuill TU3SUMUHUHT, ITYHUHTJEK
MUKO3HHU “‘Ky3aTHO Oopulll” TU3UMHU — BUPTyasl KOp3UHA, Talpu@ OyropyBUMHUHT
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MaH3UIM, OyropT™Ma Oepuiral Ba COTUO OJMHIaH ToBapjap, UCTebMoIuura adsan
Oyiran Mmaxcylomiap TypJapd THU3MMUHM Ha30paT KWIMII Ba OOIIKaJapHUHT
MaBXYUIUTUANDP.

bynnan TalIKapH, Ma3Kyp axooport caifTmapuia YHJIaH
¢oiinananyBUMWIapAa yJIapHUHT MyaMMOJApUHU Xajl 3THII XUCCHUHU YHFOTHIL
Makcaguaa €pAaMyd Ba TYUIYHTUPHII MabJIyMOTIAPUHU TaKIUM JTHUII JIO3UM.
Bynnaii caiitnapau Oemyn cepBepiapia, allHMKCa 3JIEKTPOH MarasuHiap Y4YyH
Maxcyc calTiapaa KOWIAIITUPUIN TaBcus KwimHManau. Kypcarwiran
CalTIapHUHT OTepaTOpJIapy CU3HUHT XaBOJIAHTU3HU pakoOaTyuiapra cotTuo, SbHH
MaH3UJIHHU aTMAIITUPUO XapuIOpHU paKoOaTun MarasuHUra I000pUII MyMKHH.

Maxammuii Ba 4etr 31 VHTepHeT-MarasuHiaapaa Takiu(] KWIMHAETTaH 3HT
OMMa0OI MaxcyJloTiap — KHUTOONap, KOMIBIOTEpP TEXHUKACUTa OWJ OIXTUET
KHCMJIApH, BUIEO Ba AyJUOMaxCyjloTiap, MyITHMEAHA SHIMKIONEIUSIAPUIMD.
byHunr acocuii cababu, XapHUIADHUHI HHCOATaH ap30H Hapxjapaa OynummM Ba
MaxCyJIOTHM IIy TapuKa TaHjamra OYiraH KU3WKHII (KYIITHHA Xapujaopiap 3HT
ap30H €K KEepaKJIM TOBApHHU OAATHI Ba AJIEKTPOH Mara3uHjap/a coariad h3iamu
MyMKHH) XucoOiaHaau. byHoaH Tamkapu, KUAHPYB Kapa€HH, MacajaH, KUTOO
HOMH, Myalupu E€KM Ma3MYHHMHHHI MYXUM CYy3Japu Oyiida KUIUPYB THU3UMHU,
MabIyMoOT/Iap Oa3zacumaru KUIUPYB TapTuOura Vyxmad ketaau, Oy 23ca
WNuTepHerna caBao KWIMIIHM oOcoHmamTupagd. Kuto0 coTyBunm ¢Qupmanap
caiiapyja ojaraa KyWuaaruinap KypcaTWiaaW: KW TallKW KYpUHUILH,
aHHOTalUsl, MYHJApH)Ka, YMKHUII MabIyMOTIapW, Xamaa Myauud Ounax
WHTEPBBIO Ba TAKPU3JIAP.

Maxanmuii 0o30piapia SIKMH Kela)xakia MHTEPHETAa CaBI0 KUJIMIIHUHT
YCTYHJIMKJIApUTa HapXu yHYa KMUMMaT OyiIMaraH KMYMK XaXKMJAru MaxcyjloTiap
sra Oynaau, OyHJa COTHMO OJUII YYyH Kapop KaOyJ KWIMINJIA MaTH Ba rpaduka
(TacBup) axOopoTH €KM Ma3Kyp ToBapJap Mamxyp pupmanapHuku O6yica, erapiu
xucoOmanaau. MaxcyoTiiap ydyH TYJIOBHH amajira OUIMPUII aHbaHaBUM
KaHaJap Oyilnya amanra OIMpuIaay Ba aloXuaa KeIUIUO OJIMHAIH.

Bupmyan o¢ucnune ouunuwu. byngait oduc maxap TenedoHura
OOfJIaHraH aBTOMAaTHK Tap3/a >kaBoO Oepaguran Ba (akc axOOPOT TU3UMHUHHU AKC
STTUPHUO, yHJIA MIKO3 Y31 TaHJIAraH JyHEHHMHT KaTTa Oup maxpuaa GaonusaTt oauod
oopanau. Pakc Ba aBTOMATHK >kaBOO OepyBUM MocJiamara Ka0yJ1 KWUJIMHTaH ax0opoT
OJIMHAAH OYWITaH 3JEKTPOH MOoYTa MaH3Wiura Kaita rooopunanu. [lynnai
KWINO, MWXKO3 Ba XaMKOpJapAaH >KOpUM MabIyMOTJIapHU KypuO Typull
UMKOHUATH sipatunaav. bynpmaii oducHunr EBpoma Ba Ilumonmii Amepuka
maxapiapuaa oynumm ¢upmara Mabliym Oup o0py Oepanu, 6ab3aH OM3HEC YUYH
doiinanu OynumM MyMKuH. YOy BUpTyan oduc Y4yH 3apyp XyAyAHHHT
JIOMEHUJAa pyhxaTnaH YTraH Kymmm4a Oemys 3JeKTPOH MoYTa MaH3WId OYIuim
doitnanu 6ynaau.

Bakonamxona ouunuwu. FOKopuaaru xoJiatra yximiaml ajoka TU3HMH
ApaTWIMIINAAH TallKapu OyHAal BakojaTXOHA OYMJIMIIMIA XOAMMIIAPHHU HIITA

€utamn 3apyp Oynagu. Pyximynoc Myraxaccucinap Ba Xoaumiap OWIIaH HIIIAII
MEHEXKEpJIapu AyCTiIap Ba KapUHAOLIIAPHU MINra OJIMIIHMA TaBCHUs KWJIMaAUiap.
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bynpaii um ydyH KaTTa HUXTHCOCHAUIraH QupManapfaH IOKOpPH MallaKalu
MyTaxXacCHUCIapHU MWKapa acoCUa UIIra OJIMII Makcaara MyBopuK, Oy HOKOHYHUN
oreparnusIap YTKazui 0Vinya nryoxaaapHu HyKoTaIu.

Humepnem-xomnanuanune oomern HoMuHu mauiawi. VIHTEpHET-Mara3ux
ydyH JOMEH HOMHHHM TaHJall MyaMMOCH MaBxkKys OVyiaaum. MacanaH, TaHIIOB
http://www.nposaiinep.oMen/BupTyan_marasun KYPUHHUIIUAA OYJica, MpoBaijep Y3WHUHT
CepBepHJia CaWT y4YyH BHUpTyaa Kartajor axparaad (0y eplaa HOMIIAHMILIATH
CYy37mapHU OCTKM 4YH3MK €KW TUpe Epaamuaa Oupiamrtupca Oymaan) Exku
http://Wwww.BMpTYan_marasus.npoBaiiiiep.omen  OXMUPTHUCA  JIOMEH HOMH  ITpOBaMep
MaH3WIA AacoCuJa IIaK/UIAaHTaHJIUTHAAaH Jjanoyiar Oepaau. AMMoO  oOpynu
MarasuHjap JOMEH HOMHMHH COM JOMEHWAa  (www.supryanimarasus.com) EKH UZ
JoMeHusa (www.smpryanmarasunuz) COTHO omamwiap. Opatna caldT HOMUHH
TaHjanaa GUPMaHUHT HOMH/IAH, YHUHT KUCKAPTUPWITAaH HOMH €KH 1Ty HOMHHHT
aOOpeBuarypacuman  (Oenarmiaap COHM — €TTUTAJaH  OMIMACIIHTH  JIO3UM)
dbolnananunagu.

MIX oasramnapuoa Humepnem-mazazun  apamuul — CMpameusicu.
PuBoxxiianran Mamumakatinap Ba MJX nmaBnatmapuna UWHTepHET-OM3HECHU
caMapaiyd  TaIKWUIAIITUPHUIAArd  MyaMMoJiap  Typiuya.  PuBOXJIaHTaH
MaMJjiakatiapia HMCTEbMOJIYM KOMIBIOTEpJIAlITUpUITaH, OanaBiar MuTepHeT-
caBJiora ypraHras, JEKUH 11y OuiaH Oupra MHXXKHUKPOK Oyiranu cababmu 6o3opia
V3 MaxCysa0T yJIyIIMHU TOIMII MyaMMocHura ay4 kenaau. MJIX nasnatnapunaa sca
Oapua ydyuulap SJrajulaHMarad, HWCTebMoNuM MHTepHETHaH  ucTajaraHya
¢doitnaniana onMaiigu, HWHTepHeT caBaora ypraHmMaraH Ba yHIa HWIIOHY
owrmupmaiian. [ynauar yuyn MIAX naBnammapu Ba Fap6 Mamiakatiap
0o3opnapuna MHTEepHET-KOMIAHUSUIADHUHT CTpPAaTerusi Ba TaKTUKAcH TypJidya
oymasu.

DNEeKTPOH TIKOpATAa caMmapaiu uil onud 6opurl, UHTepHeT-Mara3uH sca
doiina kenTupaauraH Jjonxa OYIMIIKM Y4yH aBBajo Karajorjap Oyiindya caBlio
KWINIL, SbHU OyHIaldl pUBOXJIAHMIN OOCKWYuAaH VTumu Jio3uMmM. MJ(X
JaBiaTiIapuia SKUAIUNA MyammolnapAad Oupu Oy callTHM spaTuill Ba YHHHT
Iu3aiiHu 3Mac, Oanku yHU (oliganaHyBuMra €TkazuO Oepuil Ba TYJIOB TU3UMHHHU
TalIKWUIAIITAPUII XxucoOnanaau. Jlactiad ynap y3napuaa KypbepiuK XU3MaTUHA
MIAKJJTAHTUPHUIIIIAPU JIO3UM Ba CEKMH-acTa PUBOXUIIAHMO Oopaérran WHTepHeT-
MarasuHja Kypbepiap MyTJiako OaHJ OYiMacaaH, aBBajl Katajor OWJiaH TaHUIIHO
YUKUIUIApU, KYHFUPOK KWJITaH €KW OHJICKTPOH IOoYTa MAaH3WIUTa DJJIEKTPOH

OyropT™ma OepraH MIKO3JIapHH M3JIalUIapu Kepak Oynanu. Maskyp Xuzmaria Wil
Owyan GaHz OyJIMaraH XOJUMIIAPHM KYINHM KaTajaoIiap ydyH XU3MaT KypcaTUINra
NYHanTUpuiI XaM Goinanan Xoiau OyIManiy.

Bytoptmanapau eTkasubd Oepuin xu3Maru Kataior OViimda OyropTMaduiap
Owran  wnuiaérraH  OuWp  BakTAa, TYJOBIApPHU  aMajira  OIIMPHUIITHU

TAIKWUIAIITUPUII UMKOHMATUHM KUAUPUIL Kepak Oynaau. SbHM, Oapuya
Vy3rapuiuiapHd  KUPUTHINTa ~ BakT Tajad dTuUiraHu cabaliau, Mabiym Oup
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TapTHOIaru UIUIApHU  Te3JallTUPMAac/aH, PUBOXIIAHUIIIHUHT Oapua
OOCKMYIapHaH KETMa-KeTMa YTHII 3apyp Oyianu.

MJ/IX oaenamnapuoa Humepnem-cagdo. MJIX napinatiapuaa OHIANH
marasud (Web-shop, e—shop, e—maraswH) Xo3upru BakTAa aHbAaHABUH CaBJIO
OM3HECHMHI OMp KUCMH cudaTuna MapxKyJ OYIHMIIM MyMKHH Ba YHHHI acOCU
MaKcaJay MIDKO3JIapHU Kald KUIUII Ba MapKETHUHTIUpP. AHbaHABHM OM3HECHUHT
AJIEKTPOH OYIMHMAanap OpKajld amaira OLIUpaéIraH CaBIOJIApU XaXKMHU X03Upya
KaTTa 3Mac, YJIapHUHT acoCHd poin - axOopoT Oepumiaup. bomka TomoHmaH
Kaparaija, WMpUK CaBIO KOpPXOHaJIapyW MEHEKMEHTH IIyHra yxmam HMHTtepHer-
MarasuHJap OYMIl y4yH TaXpuOa OpTTUPUO, SHTH UIIHA YPraHMOKYHU Oynaauiap.
Xo3upJa y3 MHTEpHET-OM3HECUTa 5ra THWKOpAT KOPXOHAJapH yjaap OOpYHHHHT
OpTULIMAA KaTTa aXaMHUsITIa Srajiup.

MAX namatnapuaa  MHTepHET-OM3HECHUHI ¥y3Mra XOCHUIHW UIIYHJaH
nboparku, WHTepHeT-caBgora MypoKaT KWITaH KUIIWJIAPHUHT KYMTYUIUTH
MaxCyJOTHM Typap XOW MaH3wiM OYyiinya smac, Wil Koluga oiauirHu ad3an
Kypaaunap. byHnai onepanusuiap/ia acoCHil Xapuaopiap, sStHTH 3aMOH PYXUHU XHUC
KiwiaétraH €nulap Ba WHUPUK KOMITAHUSUIAp XOoAuMilapu XxucoOnanamu. bynnai
yCcyJija XapUJAOPHUHT MaxCyJOT Xapuj KWIHIIAA HUIIOWIAPMOHINK €KUM KaTTa
TEXKAMKOPJIMKKA OXTHEXKU OOpJuru ce3wyMaiinu, 4dyHku HWHTepHeT-caBmona

HAapXJap Xap JOMM XaM IIacT OyiMaiau, XaMma capoiiapra xam HMuertepHer-

MarasuH CaWTUra KHpPHO KEpakiu >KaBoOjap ONMIN KHMMMH Oynamu. bynman
Talkapu, Oy coXaJla PHUBOXIAHTAH MaMJjlakaTiapAard 4YeT 53J1 XapuAopuaaH
dapknmu paBuIa pUBOXKIAHAETTaH AaBiariapaa Oy TypJaru caBAO Ba YHHHT
COTyBUWJIapura xapujaopiap myOxa Ownan kapadgwiap. MJIX naBnaTiapuia
Xapuzopyiap y3 BaKTIapUHM KaJpJiaMaclaH, aHbaHABUW MarasuHiapra Oopuuira
ypranu6 konranmap. DoigamanyBuMnmapHUHT acocuit  Kucmu  MHTEpHET-
BUTPUHAJApJIaH HapXjap Ba MaxCyJOTJIap HaBIApUHU YPraHuil Makcaauaa
¢orinanananuiaap (l-wmoara kapanr). Kypcarumiran cababmapra kypa, MJX
JMaBiaTiapuia dDJEKTPOH Mara3uH KYMuHYa XapuJIOopiiapHU Kain® KUJTUITHUHT
KyIIuM4a BOCHUTAacu OYJIraHu y4yH, nacTiab y Twkopar (upmamap Ba TapMOK
uHThpaTy3uiIMacugad  (QoiigasaHyBUd UCTEBMONYWIAP YpTacuja BOCHTAUU
OyiuInura TYFpyu Kelaau.

Adcyckn, TakpopaH aWTHUIl MYMKHHKH, Xo3upna MJIX naBnaTmapuna
BUPTYyaJl CaBJOHUHT PUBOKJIAHUIINIA TYCKUHJIMK KUAJAETraH €YMMHUHU TOIMaraH
MyamMMoJIap acocaH, Oy - KepakiH Japaxaaa dJIEKTPOH TYJIOBIAP TU3UMHUHUHT
PUBOKJIAHMATaHJIUTH Ba TYJIOB KapTaJApUHUHT KaMJIMTHIA Jecak, MyOosara
OyiImaiu.

4 - maB3yra J0Up CaBoJLIAp

1. uTepHeT caBao KaHaai maiino 6yiaran?

2. IHTepHeT Mara3uHHUHT SPATHIKII cababIapuHu TYITyHTHPUO OCpUHT.

3. Huma ca0abnaH KOpPXOHalapapo aJOKaJlapHUd HMylra Kysauran
NOPTAJHUHT Tamkwi 3TyBurcu B2B business-to-business noumo ycub Gopuiu
Kepak?
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4. 3amoHaBuil IHTEpHET-MarasuH KYypUHUIIN KaHIai OyJIUIIN Kepak?

5. VHTepHeT caBIOHHMHI caMapaJop/IUIMHU HUMallapAa KYpUIl MyMKUH?

6. IuTepHeT-Mara3uH KaHjaai sipaTuiaan?

/. DNEKTPOH TIXKOpATAa caMapald Uil oJuO Oopull y4yH HUMaiapra
bTUOOPHU KapaTHIL JO3UM?

8. MIX naBnatnapuna MHTepHET-Mara3suHHNA OYHUII CTPATETUSCH.

9. V36ekucTOHa BUPTYaT CaBIOHM PHBOMIAHTHPHIINATH MYaMMOJIApHH
HUManapjaa ned ounacus?.

10. V36ekucronna VHTEpHET-CaBIOHHHI PHBOMIIAHUII HCTHKOOILIApH
xaKuaa ¥3 GUKpUHTU3HU O0a€H ITHHT.
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5 - maB3y. AXBOPOTJIAIITI'AH UKTUCOJUETAA TAJIBUPKOPJIUK

Pexa:
1. ®upmaHuHT axO00pOT pecypeaapu
2. NubunapMOHINK OMIIUMIIapU
3. I'moban MEHEeXMEHT MapagurMacu
4. PeVH)KUHUPUHT.

Kamur cy3map. busnec-ax00poT, MabilymMoTiap, HIIOMIAPMOHIIUK
Ounmumiiapu, axOOpPOTHUHT XAKKOHUWIMTH, OWIMMIIap KYHHMKMalapH, riodai
MEHEXMEHT MapagurmacH, OOIKapyBHHUHT SICCH Ty3WJIMAaCH, PEUMHXUHUPHUHT, «10-
90» xoupacu, xapaHHM MHTErpauusialirad OOMIKapyB, INPOCBIOMEp, KUHETHK
TaAOUPKOPINK, BUPTyal KOPIIOpalus, HOMOJAMM KamuTal, »Xamoa, BUPTyal
’KaMmoa, HMHHOBAalMs, WMHTALMOH JXKaMUAT, WHHOBALMUIAD Y4YyH TYCHKJap,
JoUnXalapHu OOILIKApHIl, 3JIEKTPOH 0030p, MEKTPOH THUXKOpaT, OU3HEC-MOJIENb,
BeO-NepCcOoHAIUTAIITUPHUIL, UHTEP(Daos1 6030p, MOOMI THKOPAT, JIEKTPOH TYJIOBIAp
TU3UMH.

1. ®upmanuHr ax00poT pecypciiapu
buznec-ax0opotra ¢upma (QaoMSITUHUHT HaTHXKaIapu OEBOCHUTA OOFIIUK

Oynmub, y WIMOMIapMOHIMK OWIMMIAPUHHMHT 3apyp TY3MJIMAaBUH KHCMH
XUCOOIaHaM Ba Y MAbIyMOTJIap acOCH 1A MaKIIJIaHAIH.

NmbunapMoHIMK OuiIMMu, OU3HEC-ax00pOT Ba MabIyMOTIIap OUprajiukia
(bupMaHUHT axbopom pecypciapuHy TaWIKWI KWiIaad. AXOOpOT pecypciiapu
UEPAPXUSHA TAIIKUI KHJIMO, YHHHT TAcT Tabakamapuaa MablyMOTJIap HOKOpHU
Tabakanapuaa 3ca UIIOUIAPMOHINK OUITUMIIApHU TYpaJIu.

MabnymMoTiap ce3yBUaHIMK Ba TabCHPJIAHYBYAHIWK XoAucaigapu OYyimo,
TapKUOW XOJMCIHUK XyCYCUSATIIApUra srajup. Yiaap Mabmyp (aAMUHUCTPATOP) EKU
XUCOOIaI TH3UMU TOMOHHUIaH KaOyJl KMITMHUO, aMMO KEHT KOHTEKCT EKM MabHOTa
sra o2mac. buszHec-ax0opoT KaiiTa wuINUIaHTaH €KW WHFWITaH, KEWWH 9ca
paxOapusiTra KyJaili Tap3na Kapopiap KaOyn kuiumiia OeBocuTa €K WMKOH
napaxana doimanu Tap3naa KaOyn KWIWHAOUTaH yCyiaja TakKJAuM OTUITaH
MabIyMoTiap cudatuga Tabpudianaau. AXOOpPOT MabIyMOTIap TaJKUHHJIAH
ubopat, UIyHMHT Y4YyH Yy Mylloxajara acocianrad. WmouiapMoHIMK OuiuMu
WYKW XUCCUETTA acOCTIaHTaH Ba axOOPOTIaH aHUK Xapakarra MyHaaTUPHITaHIUTY
Oowran Qapk kumagu. AxOopoTnaH camapanu QoinanaHuin  yuyyH ¢upma
ax0opoTHU OmnuMmra ‘“ailaHTUpUIT’M Ba yHAAH MyJK cudatuiga (oiganaHuiil
MeXaHu3MJIapura sra OVIMIIM Kepak. 3aMOHaBUUW HUKTHUCOAMETAA paxOapHHUHT
acocuil XycycusTiaapuiad OMpH, YHUHT UIIOMIAPMOHINK OMIMMHUHA Ha30paT Kuia
OJIUIIIY Ba YHJIaH (oiiajiaHa OJuIl KOOUIUATH XUCOOTaHaIH.

buznec-ax00poTHUHT Basudacu MeHexepiapra (QUPMaHMHT HWYKH Ba
TalllKu MYXUTJApPU XaKuJa MabiyM OWJIMM acocCiIapuHU OepHuiljilaH ubopataup.
AXOOpOTHHM WWFUIIIIAH aCOCHIM MaKcaJ, YHUHT acOCHIa HOAHUKJIUK Japa’kacy dHT
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KaM Oynranga OWIUMIIApHU WJIOKKM OOpHYa aHUKPOK IIAKIUTAHTUPHUIN Ba
KapopJlapHU KaOyJl KHJIALIIAUP.

dupmaiiap axOOpOTHU aCOCHM TYPTTa MaKcajia UIllIaTaan:

1) Basudanapau Oakapuill UMKOHHATIAPHHH SIPATHIN, SHHH 0030piapHU
KEHralTUPUII Ba 1apOMaJIapHU OLIUPUII YUYH;

2) xaB(hpHM Ba HOAHMKJIMKHU KaMaTHPHIIL;

3) Gomikanapra XyKMpOHJIMK KWJIHII Ba TabCHUP KYPCATHUII BOCUTAJApUra
ara Oy muIL;

4)¥3 UpPMACHHHUHT YHYMJIODPJIUTH Ba CaMapaJOpJIMTHHHA HA30paT KHJIUII
Ba OaxoJjani.

busnec-ax60poT WKKM ycynmaH Owpu OwimaH: a) axOoOpoT MaHOAWHWHT
XKoWnamTupwmmmra kapad (pupma wumaga €Ku yHHHT Tamkapuzaa); 0) YHHHT
MaKcaJaura Kypa TacHA(IaHau.

Tawxu axbopom acocul Typiaapu Kyiujgaruya:

- 0030p axO0poTH - aHWK (OUp (UPMAHMHT XOJATH) Ba SHI YMyMUU
OYnuIM MyMKHH (3KaxOH MaxcyJioT 0o3opuaaru TeHaeHuusap). Onarna y 6030p
XaKMH Ba YHUHT YCHIITH, XapuJ KOOWIHUATH, UCTE€bMOTYHIAPHUHAT a(3aTuKIapH,
yIIApHUHT TaJa0u Ba XyJIK-aTBOPUHHU Y3 UUUTA OJIA/IH;

- pakoOarywiap Xakuaa axoopor - 0030p MIapouTiapu OeBOCHUTA
XucoOra oJIMHMaraHjia XaMm CTpaTeruk KapopjapHU KaOyJl KHIIUIITA TabCUP ITUIIU

MyMKHH. Maskyp Typaaru axoopoTra sra Oyauin aH4a KHMHH XUCOOJIaHaIH;

- MaKpOUKTUCOIUNW Ba Treocuécuii ax0opoT — ¥y3 wuuura Typiu
MaMJIAKaTIap WKTUMOMU-UKTUCOAUM CUECATHIATY Y3rapulUIapHU, MWUIMK Ba
KAXOH MOJHMS XamJla MeXHaT  OO30pJapUHHHT PUBOXKIIAHUIN HYHAIUIIApU
XaKUJaru MabJIyMOTIApHU OJIa/IH;

- ToBapiap eTka3ub OepyBumiIap Xakujaard axOopoT - Xapaxariap,
UITIOHYWIMIIMK, TOBAp €TKa3uO Oepuil BakTH Ba cudaTy Kabu KuxaTiapra ybTHOOD
KapaTuiaiu,

- TalK{d MOJUSBHMA axOopoT - ¥3 MuMra BajioTa Kypcliapu, akiusiiap
Kypciiapy  JUHAMUKAcH,  KamuTauiap  Oo3opuaa  y3rapunuiap — Xakuja
MabIyMOTJIApHU OJIA]IU;

- TapTuOra CoOJUII Ba COJUKKA TOPTUIN Xakuga ax0opor —
TaOUpKOPAUK (aOIUATHHUA JaBJIaT TOMOHMUJIAH TapTHUOTa COJIMIIIHUHT MEbEPUI
axO00poTH Ba AYHEHUHT TypJid MamJjakaTlapujia COJIMKKA TOPTHUII XaKuJa
MabJIyMOTJIAPHH Y3 UUUTA OJAIH.

Huku axbopomuune acocuit TypJjlapu Kyhujaaruya:

- unpiad YMKApUIl  XaKpga o axO0opoT —  HIDiad YMKapHII
camapaJIopJIuTy Ba UIUTA0 YUKAPUII YHYMIOPIIUTH, UIIIA0 YMKAPUII KyBBaTIIapH,
Xapaxatiap, UIuiad YuKapuill YUKHHAWIAPU Ba cudaT XaKuaara MabIyMOTIapHH
V3 uumra oJiaji;

- MeXHaT pecypciiapy Xakujaru axO0opoT — XOJWMHHM VKHTHII Ba
KacOWii Majaka Japakacd, MabHaBUM XOJIaT Ba Kaapiap OwiaH TabMUHIIAII
Oyiinua xapaxkarnaap KaOW >kmxaryiapra >pTHOOp KapatwiraH Oymagu. AKIna
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XOMMMJIAPHUHT IMAXCUil XaéTh (KU3UKUIILIAPH, OWJIaBUN Xa€TH, XYJK-aTBOPH)
XaKuJa MabIyMOTJIApHU WUFUIL TU3UMU KEHT TapKajraH;

- WYKU MOJIMSIBUM axOo0poT — OyXraiaTepiuk OanaHCHUIaH JapoMajl Ba
Xapaxariap, MOJ-MYJK Ba MaxOypusariap, Xamja akius 0030p KUWUMATHUHHHT
VH/IAH OJIMHAJUTaH JapoMajra HUcOAaTh, OMWIMK WII XAKUHUHT SUIMH JapoMajra
HUCOATH KaOu KEHT KYJIamaard MOJUSBUN KYPCATKUWIAPHU Y3 HUUTa OJIA]IH.

buznec-axbopom manmbanapu OupiamMuu Ba WKKWJIaMuujapra OViIuHaIW.
bupnamun ax60poT ¢upmMa TOMOHUAAH YTKA3WiIraH TaJKUKOT Ba TaxJIMI
HaTwxkacuaa naino Oymaau. Mkkuinamuum axOopor — Oy MaBKyd MaHOanapHU
KailTa unuiam Hatwkacuaup. Mkkuwiamuyu ManOanmap oMMaBui (XamMMara O4YHK),
Xycycuil (KUCMOHUH I1axc €k pupMaHUHT MYJIKH OYIraH) Ba oOyHara OyiInHaIM.
OOyHa MaHOasapy OMMaBH Ba XyCycud MaHOaJapHUHI apajaml TypHu
xucoOmaHaay, axOOpOT KWMHUHTIAUDP MYJIKHA, Yy JOWMHA paBHINIA SHTUIAHHO
Oopwianu Ba oOyHauWjiap MabiIyM uYerapajaHraH TYPYXUHUHT (oiganiaHuIg
y4yH OUYHUK OYiaau.

Axbopomnu Kuoupuw cmpameusnapu AXTUCOCIANITaH axO00poT eTKazud
OepyBumiap ¢doigananagurad pacMuil €ku Oolka Wymiapaad QoiiianaHyBuu
HOpacMHM OYNuITM MyMKHUH. Ynap OyHnaH Tamkapu ¢aoi (ax0opoT MaHOamapu
u3NlaHraHaa) €KM maccuB (MaBxyJ MaHOamapJaH OJMHTaH MabJIyMOTHU TaxJIHII
KWIKII) OYyIuiM XaM MyMKUH. bu3Hec-axOOpOTHMHI »JHI KV TapKairaH
MaHOanapura: XyKyMarT MyaccacajapH; KyTyOXOHaJap; CaBo OwupJialiMaliapu;
WIMHIA TaJKUKOTIap Ba axOOpOT OWiaH HIyFyJUIaHyBYM KOMIIAHHSIIAP; Ta3eTa Ba
KypHaJiap; Ou3Hec-axOO0pOT Xu3MaTrjapu, OHJIAWH pPEeXUMUIA MabIyMOTIap
Oazanapu KUpaJu.

Axbopomuu 6owKapuw y9yH KEpakiid aCOCUN KYHUKMaJIap — Oy KUJUpUIll,
TaXJIWJI KWINII, TY3WJIMATAIITHPHUII, CAKJIall Ba MaHUMYJSAIUsS. AXOopoT Omitan
Oapua uIUIap OJATUTA ACOCUN KHCMTa OYIIMHAIN:

- KHpHIL, KalTa MIUIAaHMAarad MabJIyMOTJIapHU UUFUILLL

- KOMMYHUKaIusiap, axo0potHu 6up Man0aaaH MKKUHYMCUTA KYUUPHIIL,

- UnuIoB Oepwuill, ax00pOTHU OUp MIAKIIIaH OOIIKACUTa ATMAIIITUPHIII;

- CcaKJjall, MIIOB Oepuiran ax00pOTHH CakJall,

- M3Jall, CaKJIaHAETTaH MAabJIyMOTJIapra KUpUI KapacHu,

- YUKUII, axOopoTHU QoimanaHuil y4yH KyJaid Oyiaran KypuHUIIIA
HIAKJUTAHTHPUII.

AXOOpOTHM OOILIKApWIl KYyNMHYA HWKKM MyaMMora OJu0 Kellaau.
bupuHungan, axO0pOTHU TYTIJIAIIHUHT FOKOPH Japaka aHUKIMKAArd ycimyOmapu
TAITKWJIOTHUHT HWMKOHHMSATIAPUHU YEKIa0d KYHHWINTa Ba Makcajjiap JTOMPACHHH
TOpaTUpUIINTa OJUO KEeTyBYM HOTYFPU Ba YMYMaH €Tapiii OYyJiMaraH TaHjiall
CTaHJapTiapu OujiaH KoruiaHaau. MkkuH4YuaaH, axOopoT yHAaH (oiimanaHuiil
Oyiinua 3apyp SHT SIXIIW TaBCUSUIAPHU Y3 UUHTa OIMaau. burumiapuu 6owxapui
— KeHTPOK TyIIyHYa OYIu0, ¥3 nunra OMIMMHN UACHTH(PUKAINS KAJTUII, OVMIIMMHH
OoIIKapuil, OWIMMHH PHUBOXJIAHTUPHUII Ba yHAaH (QoiigamaHum  KalOu
oymumnapaan nbopat. bunuMuapau OoIIKapuI OMIMMIAPHU KAH/IAi OJIUII, YHU
TapKaTHUIl, Y3rapTupuIl, yHAaH (oigananum xamaa ¢upma ydyH 3apyp aMmaauid
YCTYHJIUKIIAPHU Y3JIYKCU3 TOTIHII OUJIaH MIyFYJJIaHAIH.
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Xaxkonutinuk - Oy axO00pOT KaHYAIMK TYFPUINTUHU, STbHH XAKUKATHUHT
Kall Japaxana akc JSTTUPUIIMHHM KypcaTaauran xycycusaT. CYHITH BakTIapaa
XamMma ¢oiaTaHaIural MablIyMOT/Iap Oa3aiapu maijgo OYViuimm OWiIaH xaToJap
Ba aconamap Oup 3ymia Tapkaiaub® KeTWIura mmapoutiap sipatwind. LlyauHT
Y9yH ax00poT XaKKOHUWJIWTHHW OaxoJIAIIHUHT axaMUsITH omubd OOpMOKa.
XaKKOHMUITUKHU OaxoJall ycyJutapu Kyiuaarmiap XxucoOaaHau:

- Oup Katop MaHOajmapHH axOOpPOTHUHI aillHaH OWTTAa KUCMHU OYiinua
TEKIIUPHUIN, alHUKCA YJIAPHUHT Oup-Ompura OOFIMK SMACIUTH JapakaCHHH
Tekmupum (aifHaH OWTTa IAIMJIHU OWprUHA MabJIyMOTIap MaHOaumaH OWITHO
OJLAUHTH3MU?);

- Typii  axOOpOT MaHOAIAPUHWHT HIMOHWIMIUTH XaKuJa MablyMOTIIap
OJTUIII;

- MabJIyM OUp KUCM MabJIyMOT MaBXyJ] OMIUMIIApPHA KaliCH Japakaza paj
aTanu €KY yJap TOMOHUAH HHKOP KWJIMHHUIIWHU aHWKJTAIIL.

2. N0 uinapMoHIUK OMJIMMIIAPHU

Hwobunapmonnrux  ounumu — Oy Oup Makcaara WYHAITHUPUIITAH,
MyBOQUKJIAMTUPUITAH XapakaT Y4YyH TYIUIAaHTaH WMKOHHUAT. Y10y 00012
“OmnuM”  aTtaMacu JieraHjaa, aWHaH WIIOUJIAPMOHIMK OWIMMHU TYUIyHHUIIA]H.
bunuMnapra cratuk TaBcuduap Ba XakKUKaTiap “Tymamiapu’ KUPUTHIMANIH,
YYHKH ylap NpeAMETIapHUHT ¥3apo ajoKaJlapuHU dMac, OalKH ajJoXuaa OJIMHTaH
npeaMeTNIapHu TaBcudiaiian. AXO0poT Ba MabiIyMoTiaap — Oy OWJIUM OJMII YUYH
uniaTUiIMaral “xom-ame” 3axupanapu xucooOsanaau. dakaTruHa Ma3Kyp ‘“XOoM-
ame”  TapkuOMi  KUCMJIAQpUHM  MAHTUKUNA  KETMa-KeTJIMKIa  MoJjeliapra
MOCIIAIITUPHII Kapa€Hu Kabu y3apo KEeNUIIWITaH Xapakariap MaKcajra pHUIIIHII
Ba BazudanapHu Oaxapuin hynuna myBaddakusTra oaud Kenaad Ba OWiauMm 1eo
tacuunanagu. [yngait kunub, Ounum — 0y MyBOUKIAIITUPUIITAH XapaKatiap
MaHTUKHN KETMa-KEeTJIUTHIard Makmyajiap OOBEKTIAPUHUHT ¥3apo ajoKaCHIMD.
bunmuM cudatn Makcaara spummil €Kd MyBOGUKIAIITApHUIT cudaTu Oyitnua
OaxomaHumy MyMKMH. buinMHM — xapakaTgaH Ba  MEHEKMEHTHH  dca
MyBOGUKIAMTUPHUILIAH axpatn0d Oynmaiinu. Mucon moumo Oyromutap ypracuua
y3apo aniokanapHu MyBO(GUKIAMTUPAANA, ITYHUHT YIYH OWUJIUM WXKOJ >KapaéHUHU
udonanaiiau. Ymoly xkapa€H y3uaa MaxCHUHT OMJIMMUHM XOCWJI KUJIYyBYM Y3HUTra
xoc Oerakpop ¢aszwiariap TabCUPWUHU KaMiauau. HMwuan Ounumiap neraHja,
Oaxapwina€TraH wuIra OWIMMIApHU KyJjam —TyIIyHWIaAW. YJjaap ydTa
KUCM(PJIEMEHT) OOpJUTUHU KYy37a TyTaau: OWIMMIIApHU KYUIaauraH XoJIuM,
OWJIMMHUHT ¥31 Ba OMJIMM OWJIaH MIILIANI TEXHOJIOTUSIIAPH.

bunummap ontu Typra axxpaTHiIaan:

1)  makpo-muxpo. Makpo pnapaxkanaru Ounmumiap — Oy JKaMHST
MUKECHIA KEHT TapKajiraH OwiMMIapAaup. YJap JaBiaT TabJIUM BOCUTalIapu
TOMOHHJIAaH TabMHHJIAHAIW. MUKpPO Japakamard OwiMMmiIap 3ca — Maxcyc

Ounmumiap OYnuO, ylnapHU WHCOHJIAPHUHI YEKJIAHTaH COHM Srajiaiiiu.
Apudmernka acocnapu — Oy MaKpoOUIUMIa MUCOJ OYJ1aau, TOKapIUK CTAHOTH/IA

UIUIANl KYHUKMAacu — MUKpooOmiumra mucon. dupmara mMakpoOowiumiap Kepak,
105



aMMO y pako0aTOapAOUUIMK YCTYHJIMKIApUra oJaTia MUKpOOWInMiap €épaamMusa
DPUILIA]IN;

2)  Kkupumub  Kyuuneaun-axcpamu6  gyuunean. KuputuO —Kyduiaran
OmIMMIIap MaxcyjaoTra KUPUTUINO, YHUHT acOCUM TapKUOWM KucMIapuaaH Oupu
XUcoOJlaHau; yhap Y3uJaH V3W KYJUIAaHWIWIIM MYyMKHH 5Mac. Macainas,
XucoOJall JacTypujiaH KaHaal ¢oigalaHUIIHN OWJIMII MYMKHH, aMMO YIIOY
OWIMMIIapHU aMainuéTAa KYJUlall YYyH KOMIbIOTepra Ma3Kyp JacTyp HYCXacHUHU
KyuuprO FOKJIAml Kepak. AJoxXuaa axpaTuO KyHwiraH OWIMM MaxCyJloTIaH
aXpatud KyhWunaran OYnmmO, MaxcynoTra OOFIMK OyiaMmaran XoJijua KyJIaHWIHIIN
MyMKHAH. AUWTHII KOW3KHA, MaXCYJOTIAPHUHT KYIMYWIATUTA OWIMMIIAD HWKKA
MIAKJIUHUHT apyuM KUCMJIApUA XOCTHUD;

3) 6030p-H0O030p. Ym0y craHmapt Owmmmiap Oo3opma  Oupop
KHiiMaTra sra €Ky dra dMACJIMTHHU aKC ATTUpaau. MUKpoaapakaaard Ouiammiiap
alfHUKCa, arap yJjap MaxcyJIoTra KUpUTWIMIIN MYMKHUH OVyIica, KaTTa 9XTUMOJUIHK
Owian 0030p KuiimMatura sra, Makpo nmapaxagaru €xku axpaTud Kyuuirax
OwimMiap mact 0030p KuWMartMra sra, YyHKWH yJjap Xap XWwi MaHOamapjaH
Oemayion OJMHUIIM MYMKHUH. BuIMMIapHUHr adpuM MIaK/Ulapy, MacalaH,
dbyHmamMeHTal ~ WIMHH  Hazapusulap  OJaTU  TYyIIyHUIIAa  O030pHUKHU
xucoOnaHmManan, aMmo ynap ¢upma QaonusTd ydyyH aH4a MyXUM OViauIim
MYMKHH.

4)  waxcuu-eypyxau. laxcuii Ounumitap — Oy WHCOHra Xoc OyJraH Ba

YHUHT MII KoiiMra €ku y3 Basu(pacuHU Oakapuiira oiau0 KuUpaguraH Hapca.
[ypyxau 6mwnuMm — Oy ymMyMJamTUpwiIrad OuinuMm OYnu0, yHra TYpyXHUHT Oapua
ap3osiapu ora Oynumanu. Kynuaua rypyxiaum OwiMM miaxcuilt Ouiumiiap/iaH
KYIIpoK OVianu, YyHKH TypyX CHHTE3 Kydyura sra, Oy aca OuiauMm cudaTuHU
OILITUPATIH.

5)  ymrazunaduean-ymrazuimaiiouean. Yoy cTaHAApT OMIUMHUHT OUp
WHCOHJAH OollKacura YTKa3WIMIIA MYMKHH OYJraH JgapakacMHU Ba OOIIKa
WHCOHHUHT YHAaH camapaiv Goi1aJaHUIInHU TaBCU(IIakiTH.

6) oaxcnauyum-umnauyum. DKCIUIMIAT OwimM — Oy omkopa OVyiras,
TAIIKWI KWIMHTaH OwunuM. VMmmmnut OwinuMm — omkopa Oynmaras, TaIlKuI
KWIMHMAaral OuiuM. YHHUHT Ma3MyHU Kyhujaaruda udongananaau: “bus cy3 oumnan
udoganamra HUcOATaH KYNpOK HapcaiapHu Ownamuz”’. WMmmunur Ounum
TyIIyHYacH aHbaHaBUM (UKpIANl OWIMMHHHT OOIIKa MIAKIIapuHHU (aKaTThHA
yJap SMIUPHUK WYI OWJIaH OMMHMAraHJvurd Ty(any paj dSTUIUIIKA €KU YIapHUHT
KaMCHUTIJIMIIIMHU Ha3apja TyTau.

Bbunum Ounan wwinaw mexuonozcusnapu OWIMMIApPHU Te3 TapKaTUIIra
UMKOH Oepajiv, )KaMOAaHMHT camapalid unuiamura épaam Oepaau, OuIuMIIapHU
UIUIad YMKApUI Ba yJapHU OOMIKAPUITHWHT SIHTH YCYJUTApUHU spaTaau. bummm
OWJaH WIIANl TEXHOJIOTUSIIAPH Y4 CUH(TA aKPaTHIIaIH:

1) axOopoTHHM KaWTa WILIANI Ba TaXJIWJI KWIHII EKA Ma3Kyp (aoyust
Typu OWJIaH IIYFYJUIaHYBYM MHCOHJIApPTa KYMaKIJIAIIUII WYIu OWiaH OWiInMIapHU
XOCHJI KWIMIITa NYHAJITUPUIITaH TEXHOJIOTUIIAP;
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2) OwmMJIapHM OYHMII Ba TaAKAK KWIHINTa  HYHAJITHPHUITAH
TEXHOJIOTUSIIAp, yJjap OWIMMIAPHUHT SIHTM MaHOaanapuHu u3Nauau, ymoy
MaHOanapjgaH OUMMIIApHM OJIaJld Ba KEHMHYAIMK yiapjaH QoimanaHull y4yH
TYIUIAi K,

3) Tm3uMm &KW TapMOK JioMpacHaa OWp HyKTagaH WKKHHYUCHUTA
OwIMMIapHU  yTKazumra KyMak  OepyBuM  OWJIUMIIApHU  TapKaTHINTa
WYHAJITAPUWITaH TEXHOJIOTHSIIAP.

bunumnapnu 6owxapuw KyduparwiapHu Y3 WYUTa OJIAd: TYIJIAHTaH
OMIIMMITapHU Ta€épranl Ba TabJIUM Makcaylapua KyJami; rypyxJjiap/a ulian Ba
’Kamoa OWIMMHAAH Kenud YHMKaJuraH YCTYHJIMKJIAp WMKOHUHU OepyBud
OMpIAITUPUII AMAIMETUHU KYJUIall; MablyMOTIap OMOOpuIaH QoiiianaHull,
XaKUKUM Wl sKapaHiapura SKCIUIMIUT OWJMMIIApHM KUPUTHUII Y4YyH HILIa0

YUKWITaH SKCIEPT Ba YHHHI KOWJAJApUra acocllaHraH TU3MMHHM KYJUIAI; TallKd
ax6oport, xycycaH VIHTepHETHN MHTETpalysl KWINLI.

bunum xynuxmanapu Oy XOJUMHUHI OWJIMMIIAPHU OJIMII Ba SIPaTHIL,
yJIapHU TAIIKWJI KAJIUII Ba KYJUIA KYHUKMalapuaup:

- OwIMMJIapHU JSrajulalll KYHUKMajgapud TabjIuM OJUII OuiaH OOFIMK
Oynu0, ycTyBOp WYHaIMIIIapuHU O€Nrwiall Ba Kejlakakiga Kalcu Oumumiap
3apyp OYJIMIIMHU aHUKJIAIl KOOWIMATUHU Y3 NUUTa OJaaHu;

- OwmMapHH SApaTULI KYHUKMaJapu TaAKUKOTIAPHH
JOMMXANAIITUPUII Ba SHTU OMJIMMIIAPHU XOCWJ KHJIMII YUyH aXOOpOTHU TaxJIHII
KWIMII KaOW cOXaJlapHU Y3 HWyura onaaud. Ymly KYyHHKMajap Ba OWJIMMIIApHU
rajulalll KYHUKManapu OWp MakcaJHU — MaBXyJ OYiraH maxcuili Ba TypyXui
OMITMMITApHU TYJIMPUILIHU Ha3apa TyTaau;

- OWIMMJIApHHU TAlIKWI KAJIUII KYHUKMaJIapy peKalallTHPUILI, Ha30paT
KWW, OWIMMIIapHHM TAlIKWI KWJIHUII XaMJa YJIapHU spaTHIl €KW 3rajulaiijiaH
Oomurad OomKapuml Macanangapura Terunum Oymaau. bynnan Tamxkapu, Oy epra
OWJIMMJIAPHUHT TAIIKWI KWIMHMAaraH XaXKMJIApUHU Ty3WIMJIAIUTUPUIL  Ba
doitnananuin yuyH yJIapHH KyJai [Iakiara KeITUPHUII KUPaJIH;

- OwnuMuapHM KyJUlalll KYHMKMajapu Uil Oaxkapuin >kapaéHuja
Onnumnapnan  (Qoinananum OynmO, y Kyhunaran Basudara OOraMK Oynanm.
bynpaii Bazudanap SHru MaxcyJloTJapHHU sApaTull, (upMa Ty3uIMacuHU KaiTa
Ty3ull Ba OoiKanap 0ynuimy MyMKUH. bunnmiiapHu srajianrad OunuM cudaruia
Oomkanmapra (QoWgamaHWIl y49yH ~TapKaTUII, YTKA3uWll MyXMM Macala
xucoomananu. Illymnai kwiamO, Kym xosuapaa, Oup ¢upmana OuIMMIIApHU
y3rapTupuil Kapa€HUHUHT CYHITH OOCKMYM Oomlika ¢upmaaa OuIuMIIapHUA
Y3rapTUpUIIHUHT OupuHYM OocKkMuM OYynuO xu3mar Kuiaau. bup dupma
Jovpacuja OWIMMIIApHU KyJulaml — Oy OWIMMIIApHU Y3rapTUpUII Kapa€HUHUHT
OWIIMM XapakaTra aijlaHauTrad CYHITH OOCKUYHU OYaau.

bunumnap kyHuKMmamapura ora XoJuMiIap OWIMMIIApHM  3rajuiaml
KYHUKMaJIapy Tau€prapiivukK KYpUITHUHT OONUIAHFUY JaBpU OWJIaH derapajiaHraH
KUCMOHUN MexHaT XomaumiiapunaH (apk kuwiaau. buwnmmmiapHuHr 0ab3u OUp
KYHUKMaJTapyd S>KHCMOHMM MEXHAT XOJMMJIApM TOMOHHUJAH Tajad KuJIMHMan
Kojaau. bunum KyHMKManmapura sra XOAMMIIApHU ‘‘OMimMmiapra sra Xxoaumiap”
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ne6 ataiinunmap. byHpmail  xoaumuap  KyHuAaru  XycycusTIapu — OWiaH
TaBcuIaHaIN:

- Mobunnuk. bunumiapHu y3rapTUpUIl KYHUKMalapu IOKOpU Japaxkaja
PUBOKJIAHTaH Ba KYNTMHA WII Ba3uATIApUIA KYJUIAHWIIA MYMKHH. By Xxomummiap
KAJIpUHUHT CE3WIapiM Japaxajaa omumura oiau0d kenaau Ba Basuda, I,
EIUTOBYMIIAp Ba XaTTOKM KacOIapy aaMalITUPUIITaH1a EHIMJUTMKHY TabMUHIIANH;

- xykmpouaux. Yumly Toudamaru XOIMMIAPHUHT BaKOJATH  YJIApPHUHT
OunuMIIapuaH Ba 3aMOHaBHMI MKTUCOMMETAA ynapra Oynran Tanad Takiaudaa
YCTYH OYIUIIMIaH KeauO YuKaau. Y TapHUHT KYITYHINTH OyHU TYIIYHAIH Ba y3ura
KyJiail OyITraH Uil MapouTIapuHU TAabMUHIIAII YUyH (oiiaanaHaam;

- gupmyan maxkonoa me3z-me3 uwiiawi. VIIIHW MOHHUTOPUHI Ba Ha3opar
KWINIIHY KAAWHIIAIITHPA]IH;

- uHOuguoyaniusm (MaXcUITIapacTiuk). Maskyp Touda Xoaumiiapu sra
Oyiaran KYHUKMaJTapUHUHT Typiud KOMOMHAIMSUIApU Ba TaWEprapiiuru yjaapHU
miaxcusrnapacriaapra  ainmantupaad. UIyHMHr y4yyH MEHEXMEHT ynapra
XKapa€HHUHT OUp >KUHCIM KUCMIJIApU KaOHW smac, OaJlku MHIMBUIAYYM cudaTuaa
MyHoca0ataa OYIUIIN Kepak;

- OWIMM SrajularaH XoJIuUM Y3 KYHUKMaJlapuHU OWJIMMIIap OJIMII Ba SIPaTHII
y4dyH KYJIIa€TraH 5KaH, 0oumutl yKuus 1aBOM dTaBepaau. OUPMaHUHT aKTHBIIAPU
cudaTtuia KaOysl KWIMHTaH ymly XOAMMIIAPHUHT KaJIpH JTOMMHI paBUlIa OMINO
OopaBepaay, yJIapHUHT TassHY OWIMMIIApU JOUM Y3rapu0® Typaau, IIYHUHI yYyH
ylIapHUHT (upMara KyImraH Xuccacu Xam Yy3rapaau. bynnait xomumiapra
yJIApHUHT SIHTW OWJIMMIIApUHM KYJUTAlUIapy YYyH SIHTH BasuQayiap H3Jall Kepak
Oymanu;

- Kyanab-KyssamaawHune sapypaueu. Kym xommapna sikka Oup Y34 KyI
UIUIaHANraH MHAMBUAYaAIN3M OWJIMMIIapUIa 3ra XOJWMJIAp *XUCMOHHUN MeEXHAat
XoouMIIapura HucOaTaH Te3-Te€3 CTpecciapra JIyd Kenaawiaap. Yiaap Kam
MYJIOKOTJa OYnajwiap Ba KYNpoK wuira >bTuOop Oepaawnap. Arap ylapHUHT
OaxkapaJural WUIMHM allHUKCca, U OepyBUMJIap KaJpiiamacajap €Kd MOJUSBUH,
TeXHUK €Kku OoIIKa pecypciap IIaknIuia Kyiad-KyBBariamacanap, YJIapHUHT
yira OYiraH KU3UKUIOM CYHaau (Kymn Xojulapaa OyHaall BasuATIap ydpad
Typaau). byHmail xoaumuiapHu OOIIKApWIN YyIApHUHT OajaHA pPyXUM XOJIATUHU
KYJU1a0-KyBBaTJall Ba YHU CaKJIAHUIIMHU KadoJaTiaianurad Maciaxariap Oepui,
NYHAJITUPHIN Ba €pJjaM OCPHIIHM Y3 MYUTa OJIAJIH.

3. 'mob6an MeHeKMeHT mapagurmMacu

AxOopoTnamran  WMKTHCOAMETAA  MIJDIMH  OOIIKApHUII  TU3UMIIApU
Yypracunaru dapkiaap Uykoauo, riaodan 6030piap SHrU Koujanap, SHCU Tainadiaap
Ba SIHTM MWXO3Jap, SbHU SHTH YHWHIAp spaTtanu. [7106am ucTebMOuu: IOKOpU
cudar, mact HapxJjap, Te3 €Tka3ud Oepulll Ba IOKOPH HUIIOHWIMJIMKHA OWpJIaHuTra
rajulalllHk  McTaau. ['7oban ToBap Ba Xu3Matriap HCTEbMOJYWIAPHU KYII
KHMXaTyiapy Oyinua KOHIUPUINM Kepak Oynanu. dupmanap aBBanruiek OyHnuai
KUXATIApHUHT (hakaT OMTTacura SHAWINK/IA YbTHOOPHH KapaTa oJManuiIap.
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I'noban menescmenm napaouemacu — 0y *KaxoH Aapa)kacuIard MUJUTHA,
MaJaHul €KUM CUECUU aHbaHAIAP Ba OJATIAPAAH KATbUM Ha3zap KOMIIAHUSIIAD
TOMOHMJIAH TYNUK €KM KUCMaH aMajl KWIMHAJAWraH OOIIKapuil TU3uMmuaup. by
TalIKWJ KWIKIL, Kapopyiap KaOyn KWJUII Ba acociaml kadu coxanapaa y3apo
OOfJIaHraH, MaHTUKUWA W34YWI Xapakamiap Maxmyuaudp. [oban MeHexMeHT
napajurMacu XajgKkapo Tureppakodarra — 3aMOHAaBUN WKTHCOJUETHUHT TeE3
y3rapu® Oopa€TraH MIApOUTHAA TPAHCMIILIIUN KOPIOPALMSUIAPHUHT  >Kajal
pakoOartura HucOaTaH akc Tabcup cudaruaa naigo OyaraH TalIKWIHKM, OepaliioH
Ba CTpareruk (GaoinusT TH3UMH XucoOnaHaau. YOy mapaJurMaHHHT KYNTHWHA
TaBcu(Iapura ajoxyaa Tap3/la camapaid 3PUILINII MYMKHH 3Mac, YyHKHA yJap
TU3UMHU XOCHJI Kwiaad. Maskyp napaaurMa amajijard Ty3uJIMajapHH
TaKOMUWJUTAIITUpUILITA Mac, Oanku WMHTepHeT naBpujia yiaapHu OyTyHal KaiTa
KypuO uMKumra iyHantupwirad. [noban menexmeHnT napaaurmMacu GMP
(uarnu3 Tunuaad Global management paradigm) opkaiu GenruaaHagu.

['moban MeHeKMEHT NapaJurMacUHU PUBOXKIAHTUPUIITHUHT Y4 OOCKHYU
axpatunaau. PuBoXiIaHraH Mamjakariapia OMMAaBHUM HWINUIA0 YUKAPHUIIHUHT
anvanasui napaduemacu Y3 uykkucura 1950-1960 iunnapna etau. Y TYFpu
HYKTaJIU WUFMa YU3HKJIap, BaKoJIaTIap UepapXUsiICH, MaxcyiaoT cudaTuHU Ha30patT
KWIKII Ba OMMAaBUW HUCTEBMOJ KWIMII OwiaH axpanubd Ttypaau. Kapaénea
uynanmupuw — SIinonusina nago 6ynran Ba 1980 iwimap oxupuaa Kapop TONTraH
MEHEXMEHT NapaaurMacuaup. Y »kapaéH cudaTMHM Ha30paT KWIKII Ba YHU
TUHAMCH3 TaKOMWUIAIITHPUII Xamja “aHUK Ba Y3 BaKTUAA TU3UMHU OWJIaH
taBcudaananau. ['moban meHexxkmeHT mnapaaurmacu 1990 #wmiap ypranapuaa
HIaKJUTAHTaH 7M.

VYHUHT acocuil TapkuOUi KUCMIIApU KyHUJaruiap XucoonaHau:

- 20pu3onma kopnopayus. byHna XyKymar UepapXUsICHHUHT OOCKUYJIapH
WYK KuiauHaauw, (YHKIMOHAT TAllKWJ STUII MUpaMujaiapu aHva siccu OYiub
KOJIaJI¥ Ba TOPU3OHTAJI TAMOWMII OYViYa TalIKui KWIMHAIA, TAPMOK Ty3HUJIMacura
ara Koprnopanusiap naigo Oymagu. Ym0y xonar Basudanmap, UIIUM Kydd Ba
OWJIMMITAPHUHT Y30K MYAJATIN pEeUMHTErpanuscu okubaruaa 13 oepaau. Maskyp
x)apa€H OynuHmanap, Bazudanap, AenapTaMeHTIap Ba MITATAAard MyTaxaccuciap
€KM DKCHEPTIAPHUHT 3Mac, Oalku OYTyH TAIIKWJIOTHUHT SIHTU JIOMHUHAHTACH
XUCOOIaHaIN.

bowxkapysnune accu mysuimacuoa WHCOHJApApO y3apo TabCUpJAp HKKH
TOMOHJIaMa XYyCYCHSTra 3ra, HIYHUHI YYyH aJlOXHJa TypraH XOJIaTHU 3rajulara
OMpOp XOIMM MaBXyJ 5Mac. BOOLIKApYBHUHI SICCHM TYy3WJIMAacd HWHCOHJIApapo
ax0opoTian ¥3apo TAbCUPHUHT KYIIUTH (EKM WHTEHCUBIUIH) OWIaH axpaiud
TypaJu: yHTa TYFpPU KeJaJWraH CTpeiKajgap COHU HEpapXuK Ty3wiMmanarud 4ra
Kapmu l6rara TeHr. Maskyp xoJ axOopoTiamraH WKTUCOAUETIA SICCH
Ty3WJIMaHUHT YCTYHJIUTUHU TabMUHIA0 Oepaan:

- orcapaénnune peundcunupuney. nuia® yukapuil Ba XU3MaT KYpcaTHII
JKapa€Hllapyu peuHTerpauusara yupaiiau. AdpuMm aman (omeparusi)iap KaTTapok
Omokyapra Oupamanau, nry Ouiad Owpra anoxuga KUCMIIap Ba Kajamuiap COHU
KHCKApaJn, MaxcyJoT KaJAp-KUMMATHHU OIIMPHUIITa XUcca KyIIMaiIuran amasuiap
sca  uyuKapub rbOopwramgu. TexHONOrMK  HYKTaW  HazapJaH  JkapaéH
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MyCTaxKaMJaHMarad, YHUHT TYy3WJIMacd WKTHUCOIWNA CTaHAAPTIAPHU XHUCOOTa
oJiraH xoJiAa y3rapub typanu. Basudanap, amannap, pyHKUMsAIap MachyIusaT Ba
Majaka OyTyH OUp SXJUT Ty3wiMara OupiamTupuiaav. 3YpaBOHJIMK OusiiaH
MacIITa0HU KUCKAPTUPHUII €KW JeOIOpOKpATIAIITHPUIIT dSMac, Oanku (akar
PEUHXUHUPHUHT HepapXus JapakaJapruHu KaMaUTUPUIITUT MyMKUH;

- MUDICO32a MYAA MYAAHCAT OUlL. Xap OUp MUKO3 EKU OUp-OMpura OOFINK
MUKO3J1ap TYpyXH ajioxua 0030p xucobnanaau. Yoy y3rapuin “bo3zopnap smac,
KAIwIap coTud omaan” >kymnmacu OwnaH udomananaau. Skka TapTuOaru
OytopTManap OwiaH unad YMKapuiaaauraH MaxcyjaoTiap, MMIKO3 TOMOHHIAH
XU3MaT KypcaTWIll Ba UIUTA0 YUKAPHUII KapaéHUHUHT TYTalllMHUA HAa30paT KUJIHUII,
¥3-y3ura xXu3maT KypcaTuil Ba ‘“‘Y3uHr Oaxap” Tamoumnu — Oy Xoaucamap
Makcajyiap Ba UIIad YMKapHIl yCYJUIApUHU TYIa KalTa Ty3WIMalall TUPUIUIINHA
udoganaiau;

- asmMoHOM dHcamoanap ea kamakiap. PeuHrerpamusiairas xapa¢HiapHu
TOPU30HTAJ TAIIKWI KUJIMHUIIN UIITA0 YUKApUIIL KapaHUHU drajuiarad oup oupu
OwiaH ¥3apo TabCUpJANIYBYM IKaMoOAalapJaH TalllKWI TOMNIaH TapMOK
Ty3uiIManapujiad uoopar. Maceynusr, Wkoaui EHAANTYB Ba ¥3- Y3UHU OONIKAPHII
KaMoaBUW EHAANIYBHUHT acoCuil XycycusiTiapu xucoOnanamau. Kamoamnap
MUKO3Tra SIKUHPOK OYNuIra Koaup, sikka Taptudnaru OyropTMmanap Oyiinua kym
COHJIM MKXO3Japra Xu3MaT KYpcaTHIll Ba YJIAPHUHT Tayaldjapura MOCIHIAIIUIIH
MyMKHH. YJap 0030p HKTHUCOMUETH IMAPOWTIAPUTA XOKHUMHATHUHT HEPAPXUK
Ty3WJIMacura HucOaTaH AXUIMpOoK KaBoO Oepay;

- mudicosnap unmezpayuscy. Mmko3 Uad YuKapuil xapaéHUHUHT OUp
KHCMH, KOPXOHAaHUHT MaKCaJd, CTPATeTUSHH XapakaTra KeITHPYBUYH Ky4H Xamjia
MaxCyJOT Ba XW3MaTJIApHUHT cudaTth, HOMEHKJIAaTypa Ba Hapxjap TypJH-
TYMaHJIMTUHUHT SAKYHUH Xakamu OYnIu0 Kojaau. Xapujaop KyJuJard MaxcysoT
unuiad YUKapuil JKapaCHHUHT Xalld OWp KUCMHU XucoOJjaHaau. Xapujopiap
MaxCyJIOT KOHCTPYKIIMACH, WIUIA0 YWKAPUII Ba XapUAJiaH KEeWWH XHu3Mar
KypcaTull, TabMHMpJIAll Ba KakTa (oWIanaHuIIra V3JapUHUHT CE3MUIIapiu
XHCCalapyuHU Kylaauiap;

- KomMnauusnap ududa  Gaoruam rwpumysuu  6o3zopiaap. 1opu3oHTAN
KOpHopanysjia aBTOHOM >kamoajap 0030p MKTUCOAUETHUHT WYUK MEXaHU3MIIapu
éplaMua TamIKWI JTWIAAM Ba MyBOQUKIAMITUpWIaAU. YIap KyWumaru
TaMOWMJUIapra acoclaHTaH: TallKu 0o3opijap HapXjapy, MYCTaKWJ KEJUIIUITaH
BOCUTAYMWJIAp, MYKH pakoOaT, OM3HEC-MyXUT Ba BasusATiapra sHajga camapalid
MOCJIAIIMII YYyH >KaMmoaJlapHU Ba Oup Heua amoJyiapJaH uOopaT TapMOKJIapHU
TUHUMCHU3 IIAKJIAHTHPHII, KaiTa IIAKIJIaHTHPULI Ba yJIapAaH XoJocC OYJIuml.
Kopnopanus xam »KHUCMOHHM, XaM ax00poT y3rapuiuiapura HucoaTan yerapaiapu
nyk 0ymuob, spum maddod Oymmubd komamu. Tamku eTka3zud OepyBumiap Ba
MWKO3J71ap KOPHMOPAUSHUHT WYKA MWKO3Japu Owiman OGeBocuTa  ¥3apo
MyHocabata 6ynaaunap;

- emxasub oepysuunap ummeepayuscy. ETkazubd OepyBUMIApHUHT UIILIA0
YUKAPUIIINA )KUCMOHAH OEBOCUTA UIILJIA0 YMKAPHII KapaHUTa KU WHUFUII 3aBOJIUTA
VTkaswnanu. Erkazu0®  OepyBumiiap HMHTErpalUsiCk  aHbHABUU  BEPTHUKAI
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WHTETpallUsIaH, SBbHU OJKUCMOHAH WHTETpalysiallanurad, amMMmoO YJIapHU
OOIIKapHIll Ba WILIAIIA aBTOHOM Ba MYCTAaKWJI OYIMO KOJQAWraH WHTETparusiiaH
dapk kumaam. ToBaprmap, YJIapHUHT TapKuOWK KHCMIApH Ba €TKa3uO
OCpyBUMJIADHUHT ~ XM3MAaTJIapd CYHITH MaxcyJoT (eTkasub OepyBUmIap
TOMOHHUJIaH) TapKuOWi Kucmimapu cudaruga Gorgananuiira KAPUTHITYHTa Kaaap

yJApHUHT MYJIKHA OYyIu0 Konazu,

-y3apo keauutyéOarn mawikapu. BUp BakTHUHI y3uga cudaT, TaHHApX,
STWIYBYAHJIMK, VYHYMJOPJHMK Ba KCUUKTUPMACIUK KaOW XyCyCHSTIApHU
SXIIAJIAITa UMKOH Oepaau. YOy XyCyCUSTIApHHUHT SXJIUT TYTJIAMHHHA aJOXUaa
TapkuOui Kucmitapra 0ynu6 Oynmaiiaum. ['mobam MuKO3HU arap, MaxcCysloT EKd
XM3MarT KyJa KUMMaT Oyica €K yJapHHU KyJla KeYUKTUPUO 0Jica, YHUHT IOKOpHU
cudaTu XaM KU3UKTHPMAai Kysau;

- “oyux xumo6”’ mamouunu acocuda 6owxkapuw. Koprmoparus ax0opoTu
SHAM CUp XUCOOJaHMaWau, aMMO OOIIKAPUIIHUHI MYXUM BOCHUTacu cudaruaa
axamusaTH omnbO Oopaau. AxOopor Oapuara (oHAanaHuIl YYyH OYMK OYIJIMIIM,
KOMITaHUSI MYHJIa TapKaJIMIIKM Ba Oapyara eTkazu0 OepuiIMINM Kepak, IIyHJaruHa
XOJIUMJIAp KOMMAHUSHUHT MyBaddakusTiapy Ba MyBaddakusITCU3IUKIApPUTa
O6eBocuTa Xxucca kymamu. dakar axOopoTra sra XOJUMIIAPTHHA KYKOJ KHUJIMIIL,
MacChyJUATHU CE3UII Ba TAJOMPKOPIUK TamadOycu KOoOWIUsTUTa 3ra OYynamuiap.
lynna xoquMiap €UIaHraH MyTaxacCHC OynHMO KoJIMai, Y3IapHMHH MYJIKIOPICK
XUC ATaawiap Ba MycTakwi ¢ukpiail Oonuiaiunap, YyHKH SHIWIMKIA yiap
UIUIa0 YMKAPUII KapaEHUHUHT XaKUKUN MYJIKAOpJapura aiianajauiap,

- kopnopamué ourHamuka. Kommanusuiap aHbaHaBUM Oamiopar KWJIUII Ba
peXanamTUpuIIaH BO3 Kedyaguiap, YyHKH Te€3 MOCIaluil Ba “OHJIAWH”
pexUMUIA XapaKaTJIaHUIIHA MYTaxacCUC/Iap MaJlaKaCUHUHT MYXUM cOXaJlapura
allmanTupaguiap. AHbaHAaBUM OamiopaT KWIWII Y3 axaMUATUHU OMMAaBUU
UCTEHbMOJ Oo30piapyu KaOu WYKOTaAW, YyHKM MUHIJIA0 HCTEHMOYMIAPHUHT
y37apuHU  TYTUIUIAPUHM ~Oamiopar KWIWII MyMKHAH, aMMO KaM COHJIA
ucTebMouMiIapaa Oy — TaHJIOB XaXMIJIapUHU KUCKApUIIK OKHOaTHAa 103 Oepaau.
byroptma OViinua maxcynoTiap uuuiad yukapuiga Oamiopar KWIHILTa 3XTUEX
KaTTa OyIMaiau.

XKaxon wMuk€cumard KamJaH-KaM KOMIAHUSAJAp Y3iapuja Tiioodan
MEHE)KMEHT TMapaJurMacuH SXJIUT Ty3wiMa cudatuaa TaTOMK dSTrasmiap.
Kynunua kommanusiiap ymly mapagurMaHUHT KUCMIJIApPUHHU aloXHja Ba OOIIKa
KUCMJIapura OOFIMK OYiamaraH xoJsija TaTOWK Kuiaguiap. I'mo0am MEeHEeXKMEHT
napajurMacUHUHT KOMIIOHEHTIapH Y3apo OOFIMKINTUA XaMJa OMp-OuprHU KaH1ai
KWIMO KyYaWTUPUINMHU TYIIYHUIN y4YyH musumiu ¢ukpiauwt (aQcycku, Kyl
XoJulapJa XO3Upru paxoOapiiap TabJIMMUHUHT OuUp KUCMH OyiamaraH) Tajnab
ATUIIA]IN.

4. PeMHKMHUPUHT

AxOopoTiamrad UKTUCOAUETA MIIIA0 YMKAPHUII >KapaéHU OerviIaHTraH

¢ku y3rapmac (const) me® kaOya KWIMHMAWIud. ABBa/UIapH HWILIA0 YHKAPHIII
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Kapa€HU Kapopylap KaOyJl KWIMIIra Ce3WIapiid Japaxkaa TabCUp KypcaTraH
MyXaHAUCIApHUHT (paonuar coxacu xucoOnaHran 3au. Komnanusinap yuyH “HuUMa
UnuUiad  YMKApUIl® KOMIIAHUSUIAPHUHT “OyHMHT Yy4YyH HHMa KWIWIIHA AaH
MyXUMpOK OVynran. MaxcymoT pako0aTOapAONUIMKHA OUIUPHUIITHUHT BOCHUTACH
XxucoOnanrad, aMmmMo Oy BakTJa WMIUIA0 YMKapHII Xapa€HU Xakuaa OyHiail ned
Oyimaran. MaxCyJOTHMHI cuU(paTd Ba YHUHI XyCyCUSATIapH HMIIA0 YHKapHII
KapaCHUHUHT XapakTepu OujiaH OeJruiiaHap 3.

Penmxunupunr, €ku Oomrkaya KuinO aiiTranga, Ou3Hec Kapa&HIapHU
Kaiita joimuxanamrupum, 1990 iwmap Oomnuiapuaa, OOLIKapHII TYFpUCHAATU
¢danra Kymwiran MyxXuM xucca cudartuna mnaigo Oynau. Y KoMmaHusuiapra
JTUKKaTHU Basudanapra -sMac, Oalku skapa€Hiapra Kapatuld Y3mapuHH
Yy3rapTUpUIUIApUHA TaKIU( Kuirad, Oy 3ca YHYMJOPJUKHHU TyOJaH OIIMPHUIITa
UMKOH Oepran Oymap »au, ne06 ykrupraH 5ad. KOHUENIUSHUHT THXOPUN
myBadpakuaTh KYyNruHA TaKIuajgap Tnaigo Oynumura cabab  Oynau.
Konuenuussauar mnaigo Oymumm 1990 #unga wamp stwiran Maccauycerc
TEXHOJIOTHANAD WMHCTUTYTMHMHI HMH(OpMATHKAa HYyHanumM OykWn4a COOMK
npodeccopu Maiikn Xammep TOMOHHWAAH E3WJITaH MakKoyia OuiaH OOFIHMK Je0
xucoOnaHaau. YHJa KOMIaHUsIap *axoH 0o3opuaa ycub Oopaérran pakobatia
OMOH KOJHILIApU Y4YyH cCaMapaJopivKHU SXIIWJIAl Makcaauaa Y3 HIuiad
YUKApUII >KapaéHIapuHU aBTOMATJIAILTUPUIL YpHUTA yiapJaH BO3 KEUHUILIapu
KEepakJIUTruHu ucbotnamra ypunum 6op sau. Iy iunuaunr y3una /[pBeHnopT Ba
[opt Oo1mika MakoIaHU 40N 3TUO, YHAA TAIKWIMK Y3rapuiiapra UIyHra yXmai
¢HmamyB Takiaud KWIMINTaH, Yyjaap yHra OwusHec kapa€HiapHM KaiTa
novmxanamtupuimr (BPR — Business Process Redesign) mne6 HOM Oepurmiay.
Myannmudnap peUMHXXUHUPUHT aTaMacMHM KYyJUlamMaraH OVyiumicana, yJapHUHT
KOHLIENIIMACH XaMMEPHUHI KOHLIENIUACHATA yXIIanaup, WyHuHr yuyH BPR Ba
PEUMHXMHUPHUHT aTaMajapuIaH MabHOAOLI cy3 cudaruaa doitnananaguiap.

YpfynapHu TYFpu KyWUIIl Ba E€HJANIYBJIAPHU MIApXJall TypJinda, aMMO
ylap yd4 oMun Oyiunua Oup xun (ukpna O0ymmO, Oynapra >xapa€Hnu (QuKpIan,
TyOlaH ¥y3rapTUpuil Ba axO0pOT TEXHOJNOTHsUIAp XamAa TU3UMIIAPHUHT
UMKOHUSTIIAPH KUPATH:

- orcapaénau ¢ukpraw. Komnanus daonustu Bazudanapra KapaTwirad

KOMIIaHMALaH (papKIu paBHUILAA >Kapa€Hra HYHAITUPWITaH OYIMIIM JI03UM. Y

Ta@bMUHOT, MAPKETUHI €KU OyXrainTepusi KaOu MXTUCOCHAIITUPUITaH OyIuMiapra
MOCJIAILTaH Tap3/Aa 3Mac, OajaKky Y3UHUHT MUXKO31apu OyrOpTMalapuHU OaxkapHIil
OViinuya €ku ynap MaxCyJOTHHHM MIUIA0 YMKapuil KaOu »kapa€Hiaapura MyBO(QHK
PaBHILIA JIOMUXATAIITUPUINILN KEpPakK;

- myb6oan yzeapmupuwi. PeMHXKUHUPUHT TyO#aH Y3rapTUPULIHU
udonanamm kepak. MycTaxkaM Kapop TONTaH >kapaéHiap Yy3rapmac OViIuId
Kepak 3Mac, OajKu akCHMHYa KalTalaH Kam KWIMHHUIIA Kepak. PeumHXUHUpPUHT
UIUIa0 YMKAPUIIHY TAIIKWI KWIMIIHUHT aHbaHABUH IIaKJUIapuaaH OyTyHJal BO3
KCUMIIIHU KYy37a TyTaJu. YHHUHT MaKcajgura CEKMH-acTa SXIIWIam Wyiau OusiaH
HPUILKII MYMKHUH 3Mac. MUCOJ y4yH, WUKM €HUII JABUTATENM OTJIMK SKUIAXKHU

TUHUMCHU3 TAKOMUJUIAITHPHUIO HATWXKACHUIAA XOCWJI KWIMHHIIN YMYMdH MYMKHUH
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sMac. PeMHXuHUpPUHI Xed KayoH ‘“‘macTiaH oKopura”  YTKa3WJIMAWIu.
PerH>XMHUPpUHTHY VTKa3umaa KynruHa MyBaddakusTCU3IUKIAp KyJa TOp Ba
XTUETKOP EHANTYB cabadiu OyiraH;

- axbopom MeXHONo2UANApU 64 MUSUMIAPUHUHE UMKOHUSMILADU.
Peumxupunrra Oarunuianran anabuétaa axOopoT  TEXHOJOTHsUIapu — Ba
TU3UMJIApUTa  UKKUTa YpuH  Oepunrad. bupunum  Xxonartma,  ymnapra
PEUH)KMHUPUHTHU  KYJU1aO-KyBBatTjami  Oyinda BOCHTa, HHCTPYMEHTapH
cudaTtuna Kapanaau. SpHu OyHAA, SSHTH caMapaid >kapaCHIapHU SpaTUIl OU3HEC
Makcamjapura OyicyHaguraH axOoOpOT TEXHOJOTHSJIapu Ba THU3UMJIApUra
HucOataH ycTyBop Oynumm kepak. UKkuHYM Xonaraa, axO00poT TEXHOJIOTUsIapU
Ba TU3UMJIAPU PEUHKUHUPUHTHUHT cababu €ku XapakaTra KeATHPYBUYH Ky4H 10
Kapanagu. MacanaH, uHTEep(aoa BHUICOMUCKIAP Ba SKCIEPT TU3UMIAp (pupma
WIIWNHU KATTUK 4erapajapra KysSIWraH KOWJAJIApHU Y3rapTupagud. YHAA
TabKUJIAHUIIINYA, PEUHKUHUPUHT — Oy axOOpOT TEXHOJIOTUSIApU Ba TU3UMIIAPHU
KOpPXOHA Ba TAIKWJIOTIApAa KYJUIAIIHUHT MYTJIaKO SSHTH YCYJIUIUP.

Peumxunupunr “MmHu Kapgai sxmmuiam kepak?” nebd caBosn Oepmaiiay,
Ooanku “Huma yuyH ymOy uimHu Oaxkapuin kepak?”’ ned caBos Kysau. “10-90”
Kouoacy SMIMPUK YCyJ/la KeNnO YMKKaH OyIuO, yHIa auTHINIINYA, )KapaCHIapHU
TaKOMWUTAIITUPUIIT UMKOHUSTUHUHT (akatruna 10% u amanuér coxacuua 6yica,
koiaran 90% wu aca, sbHU OyHIal TaKOMWJIIAIITHUPUIUIAPHUHT ACOCHH KHUCMH,
y3apo TabcupiiapAa SIIUPUHTAaH SKaH. AHBAHAaBUM MEHEXMEHT  y3apo
TabCUPJIAPHU KypMaiinu, y ¢akarruHa amanuérinapHu kypaau. lllyHunr yuyn
aHbaHaBUW UIUIA0 YMKAPUII KapaCHJIapu KYNTHHA amauiapra OyIuHraH (MexHar
Ba  UXTUCOCIAIYBHUHT  MaKCHUMall TaKCUMOTH  Ty(aiinii) Ba  yJlapHU
MyBOQUKJIAIMTUPUIIL KyJda KYI COHJM y3apo ajloKalapHU Tajgad Kuilau.
PeMH>XMHUPUHTHUHT acoCUi Basudacu MyXxaHJuCra KYpUHMaWaWran y3apo
alloKayap, SKapa€HHUHI  KUCMJIApM  COHMHM  KaMmMalTUpHILJaH  uOopar.
PenmxuHupuHTAaH KEUUHTH Kapa¢H HadakaT MUHUMAJI apXUTEKTypara (HI KaMm
COHJIM aMaJMETIap Ba ynap ypracuia y3apo ajloKajnap) sra Oyiuinu, Oaiku
MaxCyJIOTTa MaKCUMaJl KHHMaTHU XaM OEepUIIN Kepak.

bupuHunaan, kuiiMaTUHU oImMpMaiauraH Oapua XapaxkarjapaaH BOY
Keuuin Kepak. MKKMHUMOAH, ajloxXyja KUWMaTHU KaM MUKJIOpAa OIIMpPAJUraH,
aMMO Ouprajgukia KYNpoK OIIMPUIIM MYMKHH Oynaaurad Oapya amMasulapHu
OMpJAIITHPUII KEPaK.

Peunwxxunupunr - Oy KyHugarm yd coxaja amajira OLIMPUIAJUraH
YKapa€HHUHT PEUHTETPaALUSICUIND:

1) easugha peunmecpayuscu mManaa xxapaCHIApHUHT KUYUK Macajajiapu
Ba ynap OwiaH OOFIMK (HaONMATHHU aHYa WMPUK WHTErpalusl KUJIUHTaH OJOKIIap
Ba MaxMyajapra  Owupiamitupanu. bynmakmap, KOMIIOHEHTJIAp, CErMEHTIIap
MUKJIOPUHHU KUCKApTUPAIN Ba ylIapAaH MaxcynoTiaap xama >kapaéHiaapHH TAIIKHI
ATajIH;

2) U KyYuHuHe peuHmezpayusicu SKapaéHHUHT KHYMK KHUCMJIAPUHU
smac, Oamkh Karra KHUCMIIADUHU Oakapuil Ba MYBOMDUKIAMITAPHUINTA WMKOH
oepamu. Kym GyHKIMOHAIIMKHYA, XOAUMIIAP POTAIUSCUHU, WXTUCOCITUKIAH
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YUKAPUIIHYU Ba Kapa€Hra MyJIKJIOPJIMK XyKyKWUHH parOaTiaHTHpaau. XOoAuMiiapra
anoxyja aMalIuETIIapHA SMac, AaBTOHOM jKamoajapJa XapakaTJIaHWIl Ba
MHTErpalys KWIMHTaH XKapa¢HlIapHu MyBOQUKIAIITHPUIL UMKOHUHHU SIpaTajIu;

3) o6unumnapnune peunmeepayuscu, XOAUMIAP KYIPOK KapaéHHUHT
TapKUOWM  KUCMJApUHW  OWiumuiapu  Kepak  (IpHH  MyBaddaKusITIHN
MYBOGUKJIAMITUPHUIITa KOAUP OYIUIIIapu Kepak). buiuM — Oy ¥3 XxapakatiapuHu
TYFPH  Makcajna MHYHaNITHPWITaH XOJlJa MyBOQHKIAIITHpUIIra  Oyira
KOOMIMATAUP. Arap MHCOH MXTHUCOCIMKKA dra 0ynu0, OomKanapaad axkpaTuiran
Oyica, y ¥3 xapakaTJIapuHi MyBOGUKIAIITHPA OJIMaiau, hakaTTuHA alpuM OIHI
OyHpyKJapHu Oakapaau XoJoc.

PenmxuHupuHr - Oy KHCMaH, ¥3-y3ulaH Naigo OVIraH HXTHCOCIHK
KAMUYMJIMKIIADU Ba MEXHAT TaKCUMOTHra OVJiraH akc TabCHUPHUHI HAMOEH
Oyimmuaup. Basudanap, uin kyyn Ba OWIMM pEHMHTErpalysacH €plaMuaa MexXHat
Ma3MyHJIM MAIFyJOTra aijlaHaau, OeroHajalMil YpHUTra Ma3MyH, KacOui
MaxopaT Ba Majaka TOP MXTHCOCIVWKHUHT YpPHHUra Kelaau. AHbAHABUA MAbMYpPHUU
OOIIKAapyBHUHI  acOCUM MYBOQUKIAMTUPYBYM MEXAaHU3MIIAPU  Y3UHU-Y3U
MYBOQMKIAIITUPUII  Ba  KaMmoajap y3apo TabCHp THU3UMIIApU  OuWiaH
aIMaIITHPUIAAA. AMaJUIADHUHT CaMapajld MHTETPALMACH WKOAUN EHNAIIYBHH,

MaxcyJioT Ba KapaCHHUHT SHTM Ty3WJIMacHWHHU, Majaka V3rapuim Ba
OWJIMMIIAPHUHT  KEHraWuImuHU  Tanad Kwiaau. PeuHXuHUpUHT  KapaCHH
XOJIUMIIap1aH UIIOMJIADMOHJIMK ~ TaXKpUOACHHU YEKJAIIHK 5Mac, YJapHU

OLUMPHUILIHYU, OUIUMIIADHM HMXTUCOCIAIITUPUIIHMA 3Mac, yJIapHU KEHralTHpHIL,
Oaxapuiaaurad Baszuanap COHMHU KaMaUTUPHILHUA 3Mac, OaKu yJapHU OIIUPUO
OopullIMHM Tajiad ATagu. XoAuMIiap srajulanuiapu Kepak OYiaran €Ky srajiaral
OmnuMm, Taxxpuba Ba KyHMKManap Tydaim, XyCycHMM >KapaéHlIapHU
MUKpoAapaxkaaa O0IIKapa ojlaiurad eTyK MyTaxaccuc 0Yyiub Komaaumap.

PevHXMHUpPUHT  TaMOWWJJIADUHHA  KyJUIall ~ KyHWJard  TallKWIUN
Y3rapuinuiapra 010 Keaulm Kepak:

-y Oupnukiaapu —  (QyHKIOHan  OyJMHManapaaH  >kKapaéHiu
TONIIMPUKJIAPTa;

- M1IJ1ap — OJAMIAaH KYTT OOCKUYINKKA;

- MIIYWJIAPHUHT POJIM — HA30paT ocThaa OakapullaH MYCTaKuil

KapopJap KaOyJ KWJIHIITa;

- MiIIITa Tauéprapiiuk — MaIikjaap/iad TabJIUM OJIHIITa;

- MIIII caMapaJiopJUTUHU 0axoJialll Ba MEXHATra Xak Tyjam — (haoausiTHU
OaxoJialigad HaTHKaBUM 0axoJiallra;

- MEHEXXEPJIAPHUHT POJIM — HA30paT KWIYBUH/IaH YpraTyBUHra;

- TAIIKWJIAKA Ty3uJiMajap — HUepapXUsUIU/IaH SICCU Ty3UIMara;

- M@bMYPHUSAT XOIUMIIAPUHUHT Basudanapu - KOTUOIMKIAH pax0apiIvKKa.

5- MaB3yra Joup caBoJLIap

1. AXxOGopoT pecypiapUHUHT TypJapyuHU caHa0 YTUHT Ba TaBCU(JIaHT.
VYnap ypracunaru papk Humana? Mucosiap KeJITUPUHT.
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2. Wukm Ba Tamku OusHec axOOPOTHHUHT aCOCHil TypJapwHH CcaHa0
YTUHT. Mucoiap KENTUPUHT.

3.  NmbunapMoHauk OUIUMIIAPHUHT KaHAal TypjaapuHu Ouacus?

4., bunuMmnapHu V3rapTUpHUII Kapa€HUHUHT CYHITH OOCKMYM KaHIai?
Kaiicu xonatna 6miMMiIapHu Y3rapTUPUITHUHT OXUPU OOCKUYH YIIOY KapaEHHUHT
OupuHYM O0CKUYM OYaau?

5. bunumnapra sra xoaumiap KaHaail XycycusTiaapu OWiIaH axpayiud
Typaau? bumMiap KyHUKMaTapUHUHT aCOCUM TypIapUHU TYLIYHTUPHUHT.

6. dupmanu OOIIKAPUIITHUHT HEpPapXWK Ba SICCH TYy3WJIMaJIapUHUHT
MyxuM dapku HUMaa?

/. Mwmwxo3 wuHTErpauuscH TYIIYHYaCHHM  M30XJIaHT.  Mucoap
KEJITUPUHT.

8. PeuMHXWHUPHUHT TYITyHYaCHHH U30XJIaHT. HuMa ydyH permHXMHUPUHT
axOopoTiamral UKTUCoauETAa 10a3ap0 0y1ub Koau?

9. «10-90» KonTaCMHUHT Ma3MyHH HUMaJlaH uoopat?

10. TIpocwkromep TylIyHYaCMHUHT MabHOCHMHHU M30Xj1a0 Oepunr. by arama
KaHJ1ail XocuJ1 6ynran?
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6- massy. OHJIAMTH BPOKWHT BYTYHI'Y KYHJIATH PUBOKJIAHUILL
XOJIATH

Peixa:
1. OHnaiiH caBIOHUHT YMYMUI pUBOKJIAHUII HYHATUIILIAPU
2. @oHJ Ba KOPIIOPATUB OHJIANH CABJOHUHI TY3WINIIN

Kanur cy3nap. OwnnaifH caBno, OHJAWH OpOKHHI, 3JEKTPOH OHpxka,
Kpocchani(CHiDKuIn) Tusumiapu, B2B-Oupskanapu, Oupxka Tpeinepiapu, >kaxoH
dbona O6o30piapu, AMEKTPOH (OHIAWH) 0030pH, OHJIAWH CaBIO XaKMHU, OHJIAWH
OO30pHUHI KaTHAIIYWJIApH, OHJAMH MalJIOHYAIApHUHT MIDKO3/Iap Oaszacw,
UHTEPHET-OaHKUHT

1. Onnaiin caBJOHUHT YMYMH PUBOKJIAHUII HYHATHIILIAPH

Kummariu koro3nap, JepuBaTHBajap Ba IyJ BOCUTajlapu EplaMuaa
OHJIAH CABIOHUHI KeJlaXkakJard Vy3rapuiuiap XyCyCHUATIIADUHHM TYIIYHUI,
KEJTyCcHJla KUM YCTYHJIMKKA 3ra Oynuim, xamaa 0y 6o3opiapaa YHUHYUIAPHUHT
XaTTU-XapaKaTUHU KaWCH MHCTUTYTJIap Oenrunnad OepUIIMHU aHUKJIAIl MypakkaO
Macananapaan oupu xucoOnaanaau. J[yHEHUHT ucTanral HyKTacuaa Oup 3ymaa xap
KaHIail aKkTuBiap OwiaH OWTUMIIAp XUCOO-KMTOOM OyilMua onepanusiapHu
Oaxapull MYMKHH DSKAHJIWTK Xaldd €Tapid Japakaaa SKUIIUN  KaOyn
KWIMHMAETraH Oyiicana, JEKUH 3CKU aHbaHABUM Koujajap Kejla)kakaa y3 Kyduja
KOJIMACJIMIM SHIWIMKIA aHuK Oynau. Monust 0030pHia aHbaHaBUl MHCTUTYTIIAP
OO30pHUHT MaBXyJ IIAPT-IIAPOMTIAPUHUA TYOAaH Y3rapTUpUIIra Xajaud Tauép
Oynmmacanap xam, JIeKHH OyHJIall Y3rapuIUIapHUHT 103 OSpUIIN Ba YHTA KEATyCcuaa
MOCJAIIUII KEPAKINTYA MyKappap *KapacHaup.

XKaxon gono  6o3oprapuoa  ounaluH  CABOOHUHZ — PUBONCAAHUULU.
PuBoxnanaérran ax6opor myxutu Ariba Commerce Services Network - »HT
nupuk B2B Oupka tpeiaepnapu ¢GaonusTH MIAPTIAPUHUHT Y3rapuiimra oo
kenau. JKaxonma Ariba xu3marinapugaH 26 MUHTAAH 3HEN  KOMITAHMSUIIAP
doitnanananu. Ynapnan 40 nadapu Fortune 100 pyiixatura kuputuirasd, 6o3opaa
Xxap Kaiicu yinHuM ¢aonusaTd Ba 0030pAard y3rapuiuiap HaTwxkacuaa ymoy
Y3rapuiuiapHu  y3aTUIl Te3Nuru omud Oopmokna. byHmaH Tamkapu, OWTUM
UIITUPOKYMIIAPH, YJIAPHUHT XapakaTiapyd Ba CaBJOJIADHUHI HATWXKajJapu Xakuja
YMYMHI MabJIyMOTJIADHUHT OKUMHU YcuO OopMokaa. MIMKOHUATIM MUXKO3/1ap Ba
outumiiap OViinya XaMKOpJIap COHMHMHT IHUJAT OWUjlaH YCUIIM Ky4Ju pakoOatra
o0 keaMokaa. AnbaTrra, OyHaal mapouTaa TaHiIoB, OuTumiap Oyiniya MUHUMAI
pUCKHM KadollaTiaiiiuran XamKopJjiapaa TyXTalaiu, SbHUA Y3W XaKuga TYIIHK
MabIyMOT Oepa oJlauraH, OCOH HA30pOT KWJIWHAJUTAH Ba WII TapTUOU OYHUK-
OWJIMH OYNUIIUTa KapIIUIUK OUIIUpMaiIural XaMKopiiap TaHIaHaIH.

XKaxon dona 6030piapuaa ax00pOT TEXHOJOTUSIIAPUHU KOPUN ITHUII ¥3-
Vy3ugaH WIITUPOKYMIAPHUHT YOy kapaHiapAaH XaOapIOpJIMTHHU OIIUPAIH,
Oapua omepanUsVIApHUHT OYWK OWIWHJINTA Ba yJapHU OCOH Ky3aTHUII
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MYMKAHJIMTUHU TabMHWHJIAWIW, OUTAMIIAD WUINTUPOKYMJIAPUHUHT Y3JIapu XaKuga
nespiau Oapya MabiIyMOTJIapHM MabiyM KWiMilra maxOyp Kuwiaau. Anbarra,
OW3HEC-YIONIMAIAPUHUHT X03UpJa Xaiu OyHAall ojAuHiIa0 KeTuIra KOJup
AMACIMKIIApH, €TapiH Japaxala TaKOMWUIAIITUpuiIMarad (oua Oo3opriapuja
ax00pOT TEXHOJOTUSIIAPUHUHT KOPUU JTHIMIIKM Ba PUBOXKIAHUIIUTA KUIIAUM
TYCUK OYIIMOK1a.

AXOOpOT TEXHOJOTUSJIAPUHUHT Xap Oup coxara >KOpUi KWJIMHUIIU
KUMMATIH KOFO3/ap OO30pMHHUHI SHajJa camapaiu Oynummura onuld Keianu,
OyHIail mapouta camapaiu 0030p TUIIOTE3acura Kypa, alTHII )KOU3KH, YHIA Xe4
Oup ViuHYM 10THO YMKMaiian (YyHKH 6o30paaru YAMHYHIAP TYTJIaMUTa TETUIILTN
doitnananunaauran 6apyda axo0opot 6030pra MabIyM OyIaam).

AXOOpPOT TEXHOJOTHUIapH aCTa-CeKUH KOMITAHUSJIAPHUHT Aespiu Oapua
(baonuATHHN OYUK-OMIMH Oynuimmra onud Kemaau Ba mry cababiv wirapuiapu
KapopJiap KaOysl KWIHII Y4yH 3apyp OYnajguran KylmimMuya MablymMoTiapra sra
BOCHTAYMJIapra MypoxKaaT dTUITHUHT 3apypaTy KoJiMaiiau. boiika 6up ToMOH/aH,
OyHIal mapouTaa KOHCAITUHT KOMITAHUSUIIAPU PEUTUHTMHUHT aXaMUsTH Kamasiau,
YYHKH WJITapU MabIyMOT €TapJid dMACJIMIY MIApOUTHAA PEUTUHT areHTINKIapura
MypokaaT KWJIMHTaH Ba yJiap KEpakiu MabIyMOTJIapHU (KYNHHYA MHCANAECPIUK)
tonuO Oepap >1u. DHAWIMKAA 3Ca, 3apyp axOOPOTHUHI sSHAAA KYIPOK KUCMUHU
OJIMITHUHT WMKOHMSTH TMaiao Oynamu Ba Oy MablyMOTIAp XaXMU OpTHUO
GopaBepamy. Y3 (AONMATH XaKWJA MAbIYMOTHH OepMaraH EKH OepHIIHH
uctamarad ¢upmanap ¥y3mapura OYiraH HWUOIOHYHM HYKOTaaAwiIap Ba COOMK
XaMKopJap OJHAWIMKAA aH4Ya OYMK MabIyMOTra »dra Oyirad yJIapHUHT
pakoOaTuuIapura Mypoxaar Kuia Oonuiaiaunap.

Arap xo3upaa AKII onnaitn caBao xaxkmu Oyitmya ce3uiapiid Aapaxkaza
Oomka pgaBnamiapiaH onaauHiaad kerraH Oynca, AKllpan tamkapuaa ymoOy
OW3HeC TYpMHHMHT VCHUII CypbhaTH IIUMOJIMA aMepHKaIuKiIapra KaparaHia
ce3nIapiM Japaxkaaa OIiJIu.

EBponana oHnaiiH OW3HECHUHT VCHUINMUM WKTHUCOMUETHUHT KYTapHIIUII
(KkM3uraH) maBpuaa Ce3WJapiau Japaxkana HamoéH OViaau. Kynm skuxartman, Oy
Maxaiid  (oHa Oo30prapuga OMMaBUN OWM3HEC HOPUTHIIHUHT aHbaHalIapu
MaBxXya oSmacaurd Ownadn Oornuk »au. OnHiailH  Opokepiiap WMKOHUSATIN
MWYKO3JIApHU aHbAHABUUN ONEpalysuiap TypUJlaH BO3 KEUUIITa WIIOHTUPHUIILIAPU
mapt Oyamai, 0030pHM KalTa TalllKWI ATUILIAPH J03uM 3111. MHrau3napra Xarro
aKiusiIap OwiaH omeparusuiap Oaxapuiga IKOpU CTaBKalu repd WHFUMIIapH Ba
aKIUSIAPHUHT OWp KUCMUHU (FOKOPH TEXHOJOTHSIIM KOMITAHUSJIAPHUHT ACSPIH
Oapua opTuO KOJraH, S’bHU KOJIUK aKUWSJIAPUHHU) XYXOKATIAIITUPUITAH Tap3za
pacMUMNAIITUPHUIL Tajlabu XaM TYCUK Oynmanau. SAnoHus yikaH >kaMfapmaiapra
sra pykaposiapu O6mnaH Oupra arap, Xap KaHJal TaBaKKaT4MJIMKKA KapIiu KaTbUl
KaiipusaTaga Oyamaranma 504, KUMMATIA KOFO3JApPHUHT KyJIpaTid OHJIAiH
0030puHU ApaTUIIIA €TaKuu OYynap dAu. YHAAH TallKapH, X03upya OHJIAMH OUTUM
TakpopsiaHuO Oyicasaa, oaauil TapTHOIa aManTra OUTUPHIINIIY J03UM, YyHKH (hpakat
MyXp OOCWJIraH Xy#OKaT TaH OJMHAAW, KUMMATIU KOFO3JIap AIMUCCUSACH MOYTa EKU
dakc opkany TapKATUIUIIM JIO3UM, MHTEpHET OpKamu TapKaTuIl aMajuéTH dca

XaJI1M KCHI' TapKaJIMaraH.
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AKIII Ba EBpomana KOHCANTHHT, ayIUTOPANK (upManapu Xu3Mariapuaa
2002-itunma  pyi  OepraH MINOHY HMHKUPO3HM, KOHCAJITHUHT Ba PEUTHHT
areHTJIMKIIapUura KU3UKUIIHU Kamatupub 1o0opau. IlyHuHr yuyn OyHpaaii
Ba3UATIApJa, WHBECTOpiapra KOpXoHa (GaoNMSITHHH YpPraHUIl Y9yH HMKOHUST
Oepagural HMHTEPHET-KOMIIAHUSJIAD IOTYKKA dSra Oynuiuiapy MyMKUH OViaiu.
YMyMaH oiraHjia, WHTEPHET-OAHKMHI Ba WHTEPHET-CABAO WIrapu SXIIU
PHUBOXIJIAHTaH OM3HEC TapMOKJIapyra HIUIUK A XaB( CONUIIN TaOUUIANP.

Onnaiitn opoxkunz myammonapu. OHIailH MyHOcabaTinapura YTHII SHTU
MyaMMOJAapHU KEeITUPUO YMKApHIIW MyMKWH, YyHKH OHJIaiH OW3Hecra ypraHraH
MUKO3 €KM XaMKOp JHAM HHTEPHET OpKajdu pakuOyiapra OCOHTMHA WYl Toma
Oomaiian. byHuHT yuyH y (akaT uHTEepHETra KUpuO TYpJv XU TaKIu(IapHUHT
HIAPTIAPUHU COJNMIITHPHUINM Kepak Oynanu, OyHIa HCTalNTraH BaKTIa MIDKO3 EKU
XaMKOp pakuO TOMOHHUTa YTHO KeTHId, Oy 3ca omepauusiap XaXMHUHH, YMyMaH
oJiranjaa Qoiia Ba JapoMaHi KaMaUTHPUIITT MyMKHH.

WNkkrHYM TOMOH/IaH, arap OHJIalH MyHOcabaTiapura yTuiamaca, MYCTaKuil
paBuiga ¥3 GhaonusaTHHU ri00a71 TapMOK OusiaH Oofamira yirypraH Ba OyHUHT
UKTHCOMUM ad3amuruau 0axojiail oJraH KyNTrMHA MHKO3 Ba XaMKopJapJaH
axpanub Koymmmra TYFpu  kenaau. Kommanust paxOapiapy  Ba  TON-
MaHEXEPJIAPUHUHT OYHU TYIIYHUO €THILIAPH YJIapHH rio0an axO0pOoT MyXHUTHUTa
KYUIWIHII WYITapUHYA U3Jaluiapura oiud Kenau.

MuHr WWIIUK OOIIMHUHT WKTUCOAMN KYTapuiull AaBpuia, OHJIAWH
OpOKMHTHUHI a€BCcHU3 pakoOatn Xap Oup OUTHM XHcoOMTra TYFpU KeJaguraH
XapakaTjapHd KaMaWTHpUIITa acociaHraH 3ad. AMMO OyHUHT Y3U eTapiiu
OyIMaau Ba SHAWIMKAA KOMUCCUOH TYIIYMJIAPHU KAMaUTUPUIITHU JABOM 3TTUPHUII
XaM KUWMH Kedyaauran OYynmuO Koiau. busHec peHTaOe/UIMrMHU OyHAAH Xam
TYIIUPULIHUHT MUMKOHM KoJIMaau. byHpail mapoutna doiipalaHyBUMiIap sHaja
ap30H TakiaudIapHU TOMUINTA, Y3JIAPUHUHT MaKcaJljapu Ba OpOKepJIapuHH
aNIMAIITUPUINTa Xapakar kuiaa Oonuiaguiaap. UIyHUHT yuyyH Xu3matiap HapXuHH
IIEPMaMEHT TYLIMPUII NYJIU TAKTUKACUJIAH aCTa-CEKUH BO3 KEUHUILTa TYFPU KEJIU.

Ax6opotr TexHonorusuiapu cudatu ydyH Mycobaka OonutaHmu: Oy
doinananyBYu yuyH KyJIailJIUK, TE3KOPJIMK Ba caMapaiopiuK, KYIl cepBUCIap Ba y
OwiaH OOFIMK XU3MaT Typiapuaup. bpokeprmapHUHT KymMMm4a Xu3Matiapu - Oy
KMMMaTOax0 KOFO3JIApHUHT HapXJjapuJard MyXUM Y3rapunuiap (modra, MOOWII
TenedoH opkaiu, nexep €Ku IEKTPOH opraHaizep épaaMua), myja O030pUHUHT
O0aHK XMCOO BapakajgapH Ba Xu3MaTiiapu Tyrpucuaard Takiaudiaapu (OyHUHT y4yH
XaTTO MHTEpHET-0aHKjIap CcoTUO ONMHAM), OaHKOMAaTiap TaPMOKJIAPUHUHT
SAPAaTWINILN XaKuaa xadapop KWIHIIad uoopat 0yiau.

Bpokepnap ¥3 MaOnariapuHUHT KaTTa KUCMHUHHM MWIKO3JIap COHUHHU
KYMaWTUpUIl y4dyyH pekiamara capdriap, Oy 3ca YJIapHUHT JapoMaJiapuHu
kamaiitupap sau. lllynra xapamail, UKTHCOMMET KU3WTAH JaBpAa pakoOaTr Iy
Japaxkana Karra JJIUKH, OyHJa MUXKO3JIApHU WYKOTHO KYHUII XaBpu OKOpHU
mapaxkana 3ad. YMyMmaH, OpOKepiuK OW3HECHMHHMHI caMapaJopJiurd yHYa KaTTa
smac >au. byHnaii mapoutnapaa yra kusurad ¢GoHa 0030pu (GaOJITUTHHUHT aH4ya
MAaCalMIINHU KyTUII XaBOTUPJIA Ba3uAT 3au. UKTUCONUET KU3UTaH JaBpaa OHJIANH
OpOKMHTHUHT 1apoMaju I0OKOpH OyimMaraH Oyica, MKTUCOAUETHUHT MacaluIy EKU
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TaHa33yJra ydparad aaBpuja OyHmai (GaonusTaaH HUMaHU XaM KyTHII MYMKHH?
AMMO WKTHCOIMM TaHa33yJJaH KeWHWH KYMYWIMK OHJalH OpOKEepJIapHUHT
0030pJIaH KeTHUO KOJMIIM paKoOATHUHT macaiumiura ogubd kemau, Oy 3ca ¥3
HaBOaTHaa CaKjJIaHUO KOJraH BOCHTaumjapra V3 OW3HECIapUHHM THUKIIA0
OJMIILIAPHUTa UMKOH Oepiau. Y3-y3uman WHTepHET-OpOKMHTHHHT JIe3MHTErPaIis
(axpanmu0 ketuin) xaBhu OYpTTHPUO FOOOPUITAH IIH.

bo3op Kypciapu TymuiM mapouTHUa XaMm OHJIAMH CaBJIOHUHT YCHUIIUHU
TabMUHJARAUTAH Ky WKOOW cababmap cakmanu® Koiau. by omarmaru caBmo
yCcyJulapura HUCOATaH BaKT Ba Mabjariap KaOW XapakaTIAPHUHT TEKATUIINTa
om0 kenau. bynman Ttamkapu, kumnmwiap Opokepiap Ownan MHTepHET OpKanmm
MYJIOKOT KHWJIWINTa YpraHu® KOJIAWwIap Ba yinap OyHmald MYJOKOT KYTPOK
KOHCAJATHUHT CaMapaJOpJUTHHHA OIIMPHUINTA OJHO KEJIWIUTra HWIIOHY XOCHII
kwiguiap. LIyHUHT ydyH KWIIWHA KU3UKTUPYBYM Xap KaHAall CaBOJHH XE€4
UKKUJIaHMal Oemanon 6epud, Mynoxasajaa ¥3 YpHUHU TONUIIM yjap Y4yH Kyjai
O0ym6 KOoJIu.

bupunuu mapra pona 6030pura KOMIAMTUPHUII YUYH YUKAPUITAH IOKOPU
TEXHOJIOTHUSITa dra KOMIIAHUSUIAD aKIMUIApU HAPXUHHUHT CIEKYJSTHUB YCHUIIWHU
YeKJIall Ba MHBECTOP KUCMOHUM IMIAXCIAPHUHT KaTTa KUCMUHU KOMJIAIITUPHILTA
Kand KWW MakcaJuaa, OYMK OOLUIAaHFUY OMMABHH KOMJIAIITUPHUIIITHUHT
mykoomn Ttusumu (Open [PO) amammuérra xuputunau. [nobGan TapMmokia
WHBECTOPJIAP COHMHU KECKHH KEHTaWTHUPHUII Ba XKyJAa KyI MUKAOPAA >KUCMOHUU
maxc Ba OpOKepIapHU Kaja0 KUJIHUII FOSCH TYypJU XWJI CaBAO OINEparusIapUHUHT
Kynaiumu Tydailnu ByKyAra Keinaud. AWUTHIN KOU3KHM, OyHIal TH3UM, acocaH
yHYa  Karra  OynMaraH  KOMIAHWSJIAPHUHT  aKIFSUTAPUHU  JTacTIA0KA
YKOUIAIITUPUIIUIAPUHA TAIIKUI 3THUINTa UMKOH Oepanu, 0y aca MJIX maBnatiapu
IapouTIapu/Ia KaTTa KU3UKHUIIT YHFOTAIH.

Xo3upru kyHna (axkat Oup xanua rapo xommanusuiapu W.R. Hambrecht
Oanku xu3Matriapuian (GorgananMokaanap, Oy OaHk OupuHUM OYIMO, aKIuUs
COTYBU, HapX HABOHM O€NTHJIAlll Ba apu3ajap XaKMUHU OEBOCHUTAa WHTEPHET
TapMOFU OpKaJid ro0opuill Tu3uMuHu siparrad. [y Ounan 6upra MHBeCTOAHKHUHT
Bazuacu Oy >kapaéHuu (TOJUTaHIMA AYKIIMOHUHM) (DaKaT TAIIKUIUIAIITUPHIIL Ba Oy
TU3UMIAH (ONJANTAHTAHINK YIYH KOMUCCUS MUFUMIIAPUHU YHIUPHIIIAH UOOpat
Oynau. bupok myHu uHOOATra OJUIN KEPaKKH, MHBECTUIIUS OaHKIapura KHUYHUK
KOMITAHUSUTAPHUHT aKUUSJIAPUHU KOMJIAIITUPHIL camapanu OYJIMaiau, 4YyHKH
WHBECTOPJIApDHU K0 KWJIWIINA yiapra SHTU aKIusulap YHKApPUIIl YIyH Y30K
MyzaaaT 0030pHM Taiépialil, KopxoHara b THOOPHU Kajl0 KWIUIIL, 3apyp pekiiaMa
KOMITAHWSICHHM ~ amMajira OIIMPWIN Ba HAaTWKaaa IIOB-IIYBIH  TaJlaOHU
IaK/UTAHTHPUIIIApUTA TYFPH KA IH.

®donx 0o30piiapuaa UHTEPHET EpaaMuia STHTM YAKAPHWIITAaH OOJMTaIus Ba
aKnusiap TYIUTaHaau Ba  okodnamrrupuiaan. OHIAMH — OpOKMHT  OJUi
Opokepiapuu Te3fga cuUKUO umkapamgu. OHIIAH  MIKO3Map  OpPOKEPIIMK
dbupMaTapuHUHT  ap30HPOK  XU3MATIapH, TaXJWINA  MablyMOTIapUaaH
doinananunuUIapy, TaXIMTYHIAPHUHT Xap KYHJINK MaKIUCIApU BUICOE3YBIaApUHU
xaMm kypumnapu MyMkuH. OHnaiiH Opokepnap xu3matiapuHudr mmaddodaury,

TE3KOPJUTH Ba Aap30HIUTH, MaX(QUWINTA Ba XaBOCHU3IMIHA XUCIApU OPKAIU
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doiinaranyBUMIap y9yH KUMMATIH KOFO3JIap OWiIaH OHJIAaH CaBIOHUHT JKyJa
K0310a10p Ba KU3UKAPJIU OYJIMIIKM TabMUHIaHAIH.

6.2. @oHa Ba KOPNOPATHB OHJIAWH CABAOHMHI TY3UJINIIH

®oHJ1 6030PUHUHT OHJIANH CaBA0 TU3UMIIAPU KUMMATIM KOFO3JIap OpKaIu
XaKUKAW BaKT peXUMHUAA OuWprka MalioHJapura KUpHUIN Hyiapu OujaH ¥3
MaOJarIapuHU OOIIKAPUII UMKOHUHHU sIpaTajy. YJap oJlat/ia KUMMATIN KOFO3Jap
0030puaa unuIam Taxpubdacura sra, MyCTaKWJ WHBECTHIIHS KapOpJIapuHU Kalyl
KWINIITa KOAUP OYJIraH Kuuuk 6a ypma uHeecmopiapaa MyJDKajjlaHraH OYymaau.
bynpnaii 6030pna mact TpaH3akimMs Xapaxkariaapu, 0o30pra KHCKa BakT HYHIa
KUPUII WMMKOHH, KaTrTa XaXMmJIard ax0opoT pecypciapu, BHKIOHCH3
OpOKEpIapHUHT XapakaTjapHIaH XUMOSHHUHI MaBXyJ SKaHIUTMHH TabKUJJIAll
no3uM. Tusumiap oxarna KMMMATIW KOFO3JAp JIMKBUIJIUTH IOKOPU Japakaja
Oynran Ba amaira OUIMPWITaH OUTUMIIADHUHT WXPO OTWIUIIM KadoiaT,
KyMmIlaJiaH, MyaiaaTiap OVitmdya kadoyiatu MaBxXya OYJIraH caBlo MailoHIapuja
CaBJIOHM amalira OLIUPHIIHU TabMuHIaiiau. Cagoonap mawkuiomyucu Xycycuu
Ba KOPIIOPATUB MHBECTOPJIApra HHTEPHET TapMOKIapuaaH Goiganannd KuMMaTiIu
KOFO3JIJapHM COTHII Ba XapuJ KWIHILIApUIA, HApX HaBOJApHU TaKIUM
ATUILIAPUIA UMKOHUST sipaTiO Oepaiu.

Onexmpon  bupxcanu mawkun smuwi. ToBapnapHu coTHO oJumIza
TYJOBJIAPHU TAIIKWJ 3TUII YYYyH, 3JIEKTPOH OWpKaHUHI axO0opoT Xu3MmaTiapu
XU3MaT KYpCcaTyBUM KJIUPUHT OAHKUHU KajJ0 ATUII XUCOOWTa KEHTaWTUPUIIUIIN
MyMKuH. [llyH7gaH cYHTr SJeKTpoH axOopoT Ouprka TYJIHMK 3JIEKTPOH Ouprkara
anaHaIu.

bynna xKyitmaaru tanoupiap amaira Ol puIaIu:

a) xapumop, y3 yi caxubacumaH ¢oiganaHuO, 3JICKTPOH OHMpIKaHU
TaIlKUII ATYBYHU (MuTepHeT-KoMIaHus ) Oormamacuia OyropTMaHH
PaCMUMJIAIITUPAIN Ba TYJIOB YCYJIMHU TaHJIAW]IH;

b) wuHTepHeT- KOMNaHus OYIOPTMaHU COTYBYHIa, TYJIOB aXOOPOTHHH 3ca
XU3MaT KypcaTyB4H OaHKKa 1000paiu;

C) ©0aHK TYJOB MabJIyMOTHHH OJIaJid Ba YHIa MILIOB OCpyBUM XHCOO-
KUTOO Mapkasura 100paju;

d) coryBum OyropT™a TyFpucHaaru axOOpPOTHH MHTEPHET-KOMITAHUSIAH
0JIaJ1, XUCOO-KUTOO TYFpucuaa ax00poTHU 3ca OaHKAaH 00 TOBAPHU Xapuaopra
r00opaau.

DOneKkTpoH OupKa TAIIKWIOTYUCH XHCOO-KUTOO KY4MpMacH, YeKiap
TYJIOBH, HHKACCalMsl MUUIAPUHUA Y3 3MMMacUra OJUIIA MYMKUH. Ty3uiran
OUTUMIAH BO3 KE€UMO OYJIMacCIUTIMHU TabMHUHIAI yuyyH ( ogauil Oupxkanga - Oy
“TYNIOBra Kapiiu TOBap €TKa3uod Oepumr’ TU3UMH), DJIEKTPOH OUprKaga 3ca COTYBUH
Ba XapuJAOpJIapHU ayTeHTU(UKAIUs (aCa Hycxara MOCJIUTH) KWJIUII YI9yH PaKaMITu
ceprudukariapaas GponganaHmIaIu.

Kymunnnk 6o30pnapaa KopxoHanap ypracujaaru OUTUMIIAPHUHT YMyMUUH
XQKMH JKHUCMOHUW Taxciap ypTracuaard OWTHMIIADHUHT YMYyMHUH XaKMHJIaH
optuK Oynanu. IlyHuHTr ydyH KynruHa omnepauusiapHu ¥3 calTiapuaa TyIjiarad
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AJIEKTPOH OWpKaapHUHT ymiOy 0o3opiap ¢GhaonusT opuTuImaa, 0030paa Y3uHu
KypcaTa oJiraH KoMIaHusuiap (GONAACMHUHT OPTHUIIMJA axXaMUATH KaTTaaup.
[llyan xaM TabkumAIad YTUIN KEpakkW, OyHAal MUKECAArM dSJIEKTPOH
OUp KaJapHUHT TAIIKUIOTYMIIAPU OYITraH MHTEPHET-KOMMNaHUsUIApHUHT (porgacu
XaM KUIOUN Tap3/la OPTUILIH MYMKHH.

Xosupnaa HMaTepHeTaarn 0ab3u OWp MOJUSBUN  XHM3MATIap MOJIMSBUM
KOMITaHUsIIap OOLIKApyBUMWJIAPHUHT Oaxojaluiapura HucOaTaH aH4ya JapoMaJiiud
xucobOmanaay. Kymuniank MoiausiBUil BOCUTaumiIap TOMOHUAaH doiinanaHunaérran
OyXranTepiuK TH3UMIapu Oy XHU3MaT TYPUHUHI XAKUKUH JapoMaJIMIUTHHH
KypcaTta OJMaciurd XaM MYMKHH 5KaH. AWpuMm OaHkiap, macanal, ¢oiinaHu
doiina onuHran ¢aonuAT TypUTra YTKa3MmaclaH, MHKO3HMHI XHCOO pakamu
ouwirad punuannapura yTkazaan. AMepuKaaard HUpUK MOJIMS MHCTUTYTIApHUIaH
Oupu OyXraiaTepiuk XHUCOOM TU3MMHMHHM Ma3Kyp MyaMMOHHU Xajl 3THII MakKcaauaa
y3rapTupragia, aBBajl 3apap KentupraH 1ed ¢apa3 KUIUHTaH B3JEKTPOH OaHK
XU3MaTJIapH, aciauia XaKuKui ¢oiijia oaud KeIUIIN aHUKJIAHTaH.

Kpocraw musumnapu. Hapxmap Ba ¢aosn CaBIOHUHT HIAKJUIAaHUIIMHUA
TabMUHJIANAUTAaH WHPHUK COTYBYM Ba Xapujaopiap TOMOHHUJAH SIPAaTWITaH
abHAaHAaBUW Ba JJIEKTPOH OWpKajiap KaTOpUAa SHIH DJEKTPOH MalIOoHiap, SbHU
“kpocnanr’ THU3UMIJIApU TMaijgo OYJIMOKIakH, YHJa ypTradya KaTTaJuKIard
KOpXOHaJIap-COTYyBUMIIAp XapujaopiapHu kand xuiaau. “Kpocnamr” tuzumnapuna
JIeApiad  MapKeTMEMKepjlap WyK, MIYHHHI Yy4YyH HapX HaBO CIIOHTaH,
MyBO(QUKJIAIITUPUIIMAraH, KEJUIINIMaral XyCycusiTra ara 0yiaau.

B2B-6uporcanapu. by BeG-cailt O0ynub, y epra KOMIAHUSUIAp yMyMUUH
TEXHOJOTHK  Iatgopmanad  QoiinanaHrad  Xojijaa,  OUp-OMpIapUHUHT
MaxCyJOTJIapUHU XapuJ KWIMILIApU Ba COTULUIAPM MYMKHUH. by Oupxkamap siHa
OolllKa XU3MaTJIapHU XaM KypcaTUIUIapu, MacajaH, TYJOB THU3UMH, CaWTIa
SHTUIMKIAp, OYTJIOBYM KUCMJAp Ba MaTepHaUiap HAPXJAPUHUHT Oalioparw,
OHJIaWH MyHO3apaiap, Tajnad Ba TaKIM(PHUHT TaXJWUIAPUHU VTKa3UILIapu
mymkuH. B2B- Oupxanapu ouuk (public) Ba énuk (private) Oymanu.

Ouuk Oupka HMHAYCTpUAT KOHCOPUUYM EKM MYCTaKWI HWHBECTOpra
TErunuid Oyiaau, YHUHT MIIHJIAa XaMMa UINITUPOK ITUIIN MYMKHUH, OyHIa Oapua
Tag0upaap OelruiaHrad Koujaanapra MyBodHK YTkasunagu. Enuk 6upxka daxar
OWTTa KOMITaHUSTA TeTUIUIN 0Yu0, y pakat Y3MHUHT XaMKopiiapu OusiaH Ou3HeEC
omb Oopuinjga yHaaH ¢oifanaHaayd Ba arap MIITHPOKYMIAp OMTHUMIIAPHU OYHUK
Tap3ga TY3WIMIIMHM XoXJiamacanap, mMax@uil axOOpOoTHH XuUMOS KWJIMII Tanad
stunnanu. bynaa OupskanapHu OOLIKAPUII ayTCOPCUHITA OEPUIIUILIA MyMKHUH. ATap
OJUTMI TOBapJIapHU COTHIL €KU XapuJ KWJIMII Kepak Oyica, yHaa oJlaTaa HapXJapu
ap30H OynmamuraH ouuk OupykanaH ¢oiganaHraH MabKya Oynamu. B2B - oumk
Oupkana xapuaopiap Y3 TajaOiapuHud OUpIATUPUO, YIATYpKH Hapx OViinua
XapuJl KUJaJuiiap Ba NIYHUHT YYyH COTYBUYMHUHT JapoMajy HUCOATaH KaMasiu.
Bynnan Tamkapu, y epia JOMMO SIHTM XaMKOpPJIapHU TOIHII MyMKUH OYiaau.

Cag0onu  MOMUANAUIMUPUUL IHCAPACHUHU OHAAUH MApmMuduea Ymrazuul.
CaBOHM  MOJUSUTAIUTHPUIN  KApa€HUHM  XaM  acTa-CeKMHJIMK  OwWilaH
ABTOMATJIAIITUPUINTA  YTKA3WIl ~ WMKOHUSATIApU  Taigo  Oynam,  caBlo

XYKKaTIapUHA MabIyMOT/iap 0azacura Ky4upHIl OpKaId OHJIAH CTaHIapTIapHU
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VpHaTHIm OyHma XyXoKarjapra WIDIOB OEpUITHU KECKWH Te3JNAlITHPAIH.
DNEKTPOH aKKPEAUTHUBIIAPHUA KUPUTHUII OYiirua KU3UKApJIM Takaudaap xam mauso
Oynauku,  OyHra  XyXXKamid  akKpeIUTHUBIApra  WIUIOB  OCPUIHUHT
MyaMMOJIapUTHHA »Mac, Oanku yinapiaH (oHJalaHuIl YYyH FOKOPH KOMHUCCHOH
Xapaxatiap xaM cabab Oynau. DJIEKTPOH aKKpeIUTUBIAp EpaaMuia akKKpeIuTHUB
XU3MaTjaap HAPXUHUHT MacaluIlg, CABIOHU MOJIMSUIAIITUPUIL TUZUMIIApUTa KaTTa
capMosuiap OJU0 KEIHUIIA MyMKHH.

Omnmaiin  Opokepra MypokaaT »dTraijaa, MIDKO3 ofaTuil Opoxepiap
TOMOHUJAH TakIu( STUIAJAUTaH XU3MaT MOXMYHHH paji 3TUO, XapakaTilapHU
kamaiitupagu. Cail€épaMU3HUHT MUXTUEPUI OMp HYKTaCHJIaH KUMMATIH KOFO3Jap
nopTdenrHu  OOIIKApHUIl HMKOHM, Oo030piapiard XOJaTHH XaKWKWd BakT
peXUMUIA Ky3aTHUIl, 3apyp OViIrad *KopHil Ba apXUB MabIyMOTJIApHHU CYpad OJHII
UMKOHUATH MHTepHeT Xxu3matnapuaan (oiganaHuinga axmu Taiéprapinkka sra
Oynran mMaxamuiuii QoiananyBUMIIap yUyH KyJa Kyjail XucoOiaHaau Ba yJapHH
Ky11a6 xkand xkunaau. bynaail um taptubuna doigaianyBuu alpuM BHXKIOHCH3
OpOKepIapHUHT XapakaTlapuiaH XUMOsJIaHAAW Ba Oy eTapiu Japaxaaa HIIOHY
OomupMaéTran Maxaiiii MTHBECTOPJIAp YUYH 5K03u0a10p OYIUIITN MyMKHH.

Onexmpon (ounaiin) 6030pea époam Kypcamyuu 8a YHU MAWKUL IMULUL
oyiuua xuzmamaap. AXOOpPOT SJEKTPOH OO30pPUHHMHI AJIEMEHTIIApU: axO0opoT
Tyrywiapu (OYFuHIapu), TOBApJIAPHUHT HMHTETpal KaTtajoriapu, Ou3Hec
SHTHJIMKJIAPUHUHT UHTEP(A0T XU3MaTIapH, JIEKTPOH MabIyMOTHOMA, YBJIOHIIAp
TaxTacu, HHTepdaon MyHo3apaiap dhopymiiapu, BUICOaAHKyMaHIap Ba OolKazap
xucoOmanaan. XycycaH, axOoOpoT TYyryH KOMIIAHUSI HOMHUTIa, XH3MaT Ba
MaxcyJnoTiap Typura, TOBap Ba XHU3MaTJIapHU WIUTA0 YWUKAPYBUM CaBO
BaKWJUIapUTra Kypa COTYBUWIAPHU H3JIAIIHU TabMHUHIAIM Kepak. CoTyBummap
TyryHaa V3 BeO-callTiiapura »sra Oynagunap, y epra KOMIaHUS XaKujaa
MabIyYMOTHH, ¥3 caWTiapura XaBoJIaJJapHHM, KaTajor IIAKIHAa MaxCyJoT
TypJIapUHH, TUCTpUOBIOTOpIIAp pyixaTiapuHy, coxainap oyiinua
Ty3WJIMaBUMIAIITUPUITAH SHTH  MaxcyloTjap TYFpUCHIA MabIyMOTJIapHH,
TaKAUMOTJIAp, KypraMmajiap Xakuja MabIyMOTJIapHU, ajoXuja ToBap Ba
XU3MaTiap WIUad 4YWUKapyBYM TYPYXJApHUHT axO0opoT TyryHiap(caiT)ura
XaBoyasapHu  okoimamtupagwiap.  CoTyBumiap — yoIIMalapu,  TapMOK
OupranManapu Ba accolMalysiapy XaM caitna y3 caxudanapura sra OViauiiapu
MyMKHH, y €pla ab30Jlap pyHxaTH, Makojajmap, OYyml wum YpuHIapH,
KYprasMajJapHUHT TaKBUMJIApW, YYpallyBiap Ba OOMIKamap KEeATHPUIHIIN
MYMKHH.

Pexanmamupuiaran Ba pexara KHUPUTWIMAaraH Xapuajiap, MaxcyJaoTiap
eTKa3ub Oepuin Ty3wIMaiapuia TaXMWHAH TEHT YIylUlapra sra, IIyHUHT yYyH
UMKOHUSTIIA XapuIOPIAPHUHT TOBAp Ba XU3MaTap HILIa0 YMKapyBUMWIApU OWIIaH
IOKAJIApUHU TAITKUJI ATUIIT Ba WU3JIAI TU3UMIIApU OyHHM XHCOOTa OJUIILIApU Kepak
Oynagu. bapua ToBap Ba xm3matiiap TypJjapu Oyimda Kartajoriap Ba KUIUPYB
TU3UMJIAPUHN CTAHJAPTIAMITUPHUINI KAaTTa axaMUsATra sra. YMyMHUH CTaHAapTiIap
MaBxyj OynMarannuru cababmu xo3upaa axO0opoT TapMOFUIATH €TaKUYWJIAPHUHT
CTaHAapTIapura MyJpKajl OJUII MaKcaara MyBo(uK Oyiaam.
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DnexTpoH 0030pHUHT OUp KATOP MINTUPOKYM-KOMIAHHUUIApH OYUK 0030p
y4yH XOC OYyJiraH MabIyMOTJIApHU TaKAUM 3TUII YCYJUTa TasHaJAWIap, YHIa
Tal€p MaxCyJIOTIapHUHT YMyMHUH KaTajoru pekiama, axooporiap, SHIU
MaxcyJoTiiap KaTajoru OuiaH &nma-€H Oynaau. Ouumk Oo30piap SIHTU
XapuaopiiapHu  JKajdd KWIMINra KU3MKKAH COTYyBUMJIApra, SbHU 0030p
HKCIIAHCUSICUTA MYIDKaJsIaHraH Oynanu. AWHAH WMIUIad YMKApUILl MacIITaOMHUHT
Veum xpcobura OyHIaM coTyBUWjap Kynpok ¢oijga oJuiira 3pulliaguiiap.
OnexkTpoH OO30pHMHI HWIITHPOKYM-KOMIIAHUSIApU €MUK THXKOpAT (MepapXuK
06030p) KoHIEeNusIcHAaH Goimananaauiap, yHaa Typiad MaHOaapaaH TYTJIaHTaH
KaTajoryiap Kym XoJuiapja KApHUII y4yH KyIIMYa TYJIOB OpPKalM aHUK Tajadra
nyHantupuiaau. byHmail koMmaHusuiap oAaTaa yJIapHUHT OW3HECH yYyH KyJian
Oynra” xaMKopJap OWJIaH SKUHJIAIIMILITAa XapakaT Kuiaauiap.

Kyitunaru sxagBanna 37I€KTPOH OO30PHHHT HINTHPOKYU-KOMIAHUSIAPU
doitnananagurad O4MK Ba €MUK O030PIAPUHUHT (HapKIIHU KUXATIapU KEJITUPUIITaH.

6.2-KaaBaj
Ounk Ba €nuK ax60poT 6030piIapu
Ouuk ax6opot 6030pnapu Enuxk ax6opot 6030paapu
[Tact pakoOatau Hapxiap. Okopu HapXxJiap Ba  OMTHMJIAPHUHT

bo3zop wumTMpOoKuMiapu uWHUIA0 YMKApUII | MaX(@UIIUIY, KUPUII YUyH KYIIUMYa TYJIOB.
MacmTabu  optuind  xucobura  ¢oitnanu | busnec ydyH sHajga Kyjnail  XaMKOpJIapHU
OLIMpPHILNTra Xapakar KWiauO, SKCHAHCHUSHU | M3JIall.

KEHralTHpUIIra Xapakar Kujaaaumiap.

Man6a: Usun JL.H., Kyknua B.M. Uudopmanmonnas sxoHOMUKA. — XapbKOB: H3/-BO
Kpoccpoyn, 2005. — 436 c.

DnexTpoH 06030pra Xu3MaT KAIyBYM MHTEPHET KOMIAHUSIIAD MIKO3TAPHUHT
JacTypuil TabMUHOTHHHM (cepBepiapaa y3 caxudanapura sra Oyaran 0030p
WIITUPOKYMIIAPUHHUHT [LAXCUH KOMIbIOTEpJIapu Opay3epiiapv) eTka3ud Oepwuil,
CalTJIapHU TAlIKWJ 3TULI Ba paCMMILTIAIITUPUIL, aXOOpPOTHU TaHIall, BeO-caxuda
Ba KarajorjapHu Oe3aTull, CalTIapHUHI BeO-caxu@acuHu HILIad YUKapuIIra
KoAHup OYNraH MabiayMoTJap 0a3aCcHHH PUBOKIAHTHUPHUIN, KUAUPYB TUIUMIIAPUHU
TaKOMWJUTAIITUPUIL, axXOoOpoTHU OOIIKa TapKaTyBuUWiapra Kyudupuinl (KOFo3
HycXajlapy Ba AMCKiIapra) OujiaH IIyFyJUTaHaIu.

Xapugopnap 3JeKTpoH 0030p Xu3MaTiapujaH Oemyn Qoiinananaguiap.
Tampud OyropyBuM yuyyH yWHHHT BeO-caxudacu ojaTaa TOBap Ba XU3MaTIApHU
UNUIad YUKAPYBUMJIAPHUHT TapMOKIap Oyiinuya Ty3WIMaIalITUPWITaH KeTMma-
KEeTJIMKIAru pyhuxaTiapuHu, 0030p SHTUIMKIAPUHH, SHTCU MaxCyJoTiap Xakuja
ax0opoTHu, mHTEpdaoa caxudanap, MaxCyjJoT Ba KOMIAHUSIIAPHUHT KHIAPHUII
BOCUTAJIAPUHU, JACTYpUi TabMUHOTHU Y3 WYHWra oyiagu. AXOOPOTHH TaKIuM
KUITYyBUM EKM ¥3 caxu(acHHH TaxpHUp KWIHINTa KMKOHHUSTH MaBXXyJ COTYBUHMIIAD,
MHUKO3Ta MOC KeJaJuraH JacTypHil TabMHUHOT Ba KUPHUTHII XU3MaTiapura Xak
TyJangumiap.

DOnekTpoH 0030p TAMIKUIOTYUCU O030p HIITHUPOKUMIIAPH YUYH axOOpoT
MYXUTHAAQ yIapHUHT (AONUATHHU TEXHUK Ba MYXaHAWCIUK COXalapu
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Ta@bMUHOTUTA KyMakK Oepuii, TapMoK caxudanapura TtampudIapHa TYIUIAIIL,
TapMOKKa Tampudiap TYFpUCHIAard MablyMoOTIap acocujga 0030p Ba
CyO0O030pHUHT XOJATUHU TaXJIU KUIHUII (XapUIOPHUHT KU3UKUILIAPU, YIAPHUHT
ab3aITUKIApY,  XapUAWMHUHT  TY3WJIUIIM)Ia BOCUTAYWIMK  BasudagapuHU
OakapuIIM MyMKHUH.

DneKTpoH 6030p &k Oo1ka NHTepHeT-KoMIaHUsIIapHUHT
TAITKWJIOTYMIIAPU XapUJ0p Ba COTYBUMJIAp YpTacuaa y3apo ajoKaJapHUHT OyTyH
KeTMa-KeTJINTU/A, STIhHU M3JIAIll, ’KaMJIall, COTHII, COTYBIaH KEWHHTH CEPBHUC Ba
HaTWKaJApHU TaxXJuWil Kwinil (¥3apo allOKAIapHUHT OyHJald 3aHXKUPU Y30K
MyAAaTJIM TpaH3aKIusaap Ae0 aranaar)aa KyMak Oepuluiapy MyMKUH OYiaiu.

6- MaB3yra jgoup caBoJiiap
1. Oxuprm hwmiapga kaxoH (GoHm 0Oo3o0piapuia OHJIAWH CaBIOHUHT

PUBOXKJIAHUILIN TEHACHUUSATIAPU XaKUAa ranupud OEpHHT.

2. Kaxon ¢ona Oozopiapuga axOoOpOT TEXHOJIOTHSIIAPUHHU SKOPHI
STUILHUHT MyXUMJIUTHUHU acociiab OepHHT.

3. bup Karop puBOXJIaHraH JaBjlaTiapAa OHJAWH  CaBIOHUHT
PUBOXKJIAHUIIMAATH IOTYK Ba yJapJard MyaMMOJIapHU TYIIYHTUPUO OEpUHT.

4. Hwuma caba0naH MHTEpHET-0aHKUHI Ba MHTEPHET-CABJ0 WITApH SIXIIU
pUBOXKJIAHTaH Ou3HEC TapMoKJjapura (KaHmai?) sSHAWIMKAA XaB(] couuium
MYMKHUH?

5. DneKkTpoH OWpXaHM TaIIKWI STUIAA KaHIal Taa0oupiap amalira
omupuiIagn’?

6. Kpocnam tusumiiapu erania HIMaH| TyIIyHacu3?

7. B2B-Oupxanapu, yHmarm Oommka Xxu3mariap Typiapu. B2B-
OuprkanapuHUHT ouuK (public) Ba €nuk (private) TypUHH TYHIYHTUPUO OCpUHT.

8. CaBaoHM MONUSIIAIITUPHUIN KapaéHUHHA OHJIAWH TapTUOWTA YTKA3MIIL

9. DOnexktpoH (oHnaitH) OO30pHU TalIKWAJ OTUII Ba yjlapra Xu3Mar
KypcaTHIlia KaH1ail Xu3Mat Typjapu MaBxy 0ynaau?

10. V36eKkHCTOHIa SIEKTPOH OMPKAHM TAIIKKI STHUIIHMHT MEbEpHii-
XYKYKHUI acOCJIapy Ba YHU PUBOXJIAHTUPUIIHUHT MYyXUM Macajalapy.

DoiigaIaHUITaH a1a0uETIap

1. Usun JL.H., Kyknun B.M. Nudopmanmonnas s3xoHoMuKa. — XapbKOB:
m3a-Bo Kpoccpoyn, 2005. — 436 c.

2. Kapmunckwuii A.M., Uepnukos b.B. ndopmanmionnbie CUCTEMBI B
skoHOMEKeE. B 2-x u. U.1. Merononorus co3ganus. — M.: duHAHCHI U CTATUCTHKA,

2006. — 336 c.
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skoHOMHUKE. B 2-x u. .2, [IpakTuka ucnonb3oBanus. — M.: @®UHAHCHI U
cratuctuka, 2006. — 240 c.

4. Osgceiixo C. B. DnexrponHas Toprosiisi. OUHAHCOBBIE U MTPABOBBIC
acniekThl. M31-Bo: Amandes, 2009. 296 c.

5. Kopneituyk b. B. Undopmarinonnas skoHomuka. ¥Y4yebHoe nocoodue.-
CIIG.:ITutep, 2006.-400 ¢

7— map3y. KOPXOHAJIA XOJUMJIAPHU BOIIKAPHII

Pexa:

1. Kopxonaaa xoaumiapHu OomIkapuinra Oyiarad Typiau €HI0ITyBIIap.
2. KopxoHaHMHT KajpJiap TapKUOUHH ITaKIIaHTHPHIIL.
3. Xoaumap OujiaH WIIAI.

Kaaut cy3nap. Kagpnap Tapkubu, ImTaTiapHU [MAKIIAHTUPHIIL,
XOJMUMJIAPHHU TaHJIAll yCYJUIapW, XOJIUMIIApHU OaxoJaiml ycyJulapu, XOJUMIIap
baonusaTH camMapaJOpIUTHHA 0axoJall, XOIUMIIAPHU KUCKAPTUPHILL, XOJUMIIapHH
y3rapThpu, Xoaumiiap OuiaH WIUIAII, XOJUMJIApHM MOTHBALMSUIALI, FOKOPU
TEXHOJIOTUSIIA KOPXOHAJIapHH OOIIKApPHILI, TOTT-MEHEKEPIaAPHA MOTHUBALIMSLIIAII

1. Kopxonaga xoaumJ/iapHu 0omiKapuiura 0yJaraH TypJu éHa0uyBJaap

Kopxonaga  xomumiapgan  camapanyd — (oWganaHuml — KyWHjaarada
TabpudIaHaan: KOPXOHA MablyM OUp XakMmJard WIIHU MyailstH TE3JIMKIa Ba
cudaran Oaxxkapuiid Jo3uM. bakapwiaguraH HIJIap Ba JAaBO3UMIIAD IIyHAAM
TaKCUMJIAHMIIINA KePAKKU, KOPXOHA YUyH yJiap camapayid Oynuim, ury ounan oupra
Oapua MOFOHAJard XOJAMMIIAP, KyMJIaJlaH MEHEXEPJIApHU XaM KOHUKAPTUPHUIIH
JIO3UM.

MabiiyMKkH, KOpXOHa/la XOJuMJIapHA OoIIKapuill Macauiapu Oyitmya Oup
Heua EHJallyBiIap MaBxyl OViau0, ynapaaH OupuHuyucura agaduériapaa “uamMui
OomikapyB” ne06 HoMm Oepwirad. Ymly €EHIAUTyBHUHT AaCOCHHM Y3 HIILIAII
yCyJUIapuiaH BO3 KeuwO, SHTM TapTUO Ba Tayiabjapra MOCJAIIWIIHA YPTaHWII
TalIKWJ Kwiagd. Ymoy EHmamyB ¢akaTTHHAa pEriaMeHTHH 5Mac, TYPJIA HII
OaxapyBuWJiap TOMOHMJAH Xap Oup omneparus OaKAPUWIMIIMHUHT KOHYH-
KOMJAJapUHA W3JIalll Ba spaTUIl, WII KypoJUlapy Ba  IIApOMTIIAPUHU
TaKOMWUIAIITUPHUII, XaMmJla CTaHIAPTIAMITHPHUIN YCYJUIAPUHU HWIUTA0 YUKHIIHA
Ky3na TyTaad. Maskyp €HAAIlyBHU aMajra OIIMPHUII YYyH ONEpalusuIapHHU,
YJIApHUHT Oa)XapwjiMill BaKTWHUA YPraHwil Ba YOy MabIyMOTJIap acocuja
XoIMMJIap UIIad yukapuil GaoTUITHHUHT MOJCIUIAPUHY AKITIAHTHPHIIL JTO3UM.
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Bbormka Oup, sS’bHU MOKTUMOUK-TICUXOJIOTHK EHIAITYB, )KaM0a/1a IICUXOJIOTHK
WKJIMMHH IIAKJJIAaHTUPUILTA TasHAAW Ba MOKTUMOUMN, TAIIKWIUN OMMILIAp OujaH
aHukJaHaau. ByHUHr acocujga XOAMMHM MOTHUBALMSUIAIL, YHUHT V3 (aoiusTH
HaTWXKANApUJaH KOHUKMILIK, Y3WHM HAMOMMII KWiIa OJHUII HWMKOHHMSITH KaOu
KypcaTKawiap €Tau.

YupHun EHAamyB OKOpHJAa aMTHO YTWUITaH HUKKM  EHJIAllyBHHU
OupnamThpaau Ba 1y cababnaH, WKTUMOUN-TEXHUK €KUM MKTUMOHM-TEXHOJIOTHK
¢HmamyB 1e0 HOMJIAHWINIA MYMKHH. by epaa kopxoHaga wuNmiad YUKapHUII
MakcaJylapyHu aMmajra OIIHUPHUII Yy4YyH, XKamoaJa MaBxXyJ Oup Heya uIUIa0
YUKAPUII ajloKa TU3UMIapuaad ¢akar OurracujgaH (poWganaHuIl MyMKAHIUTH
Ky3/1a TYTHJIAN.

Xoaumiiap XaTTH-XapaKaTUHUHT HUCOATaH TapaKKUM ATraH HMKTHUMOWIi-
TEXHUK MoOJEIapuaa 2 aloKa THU3NMHU aXpaTuilaad. bupuHUMCH, OIIU
UIIUTAPHUHT MYypakka® TU3UMHra, WKKMHUYACH MYpPaKKald MWIIAPHUHT OJIUI
TU3UMUTA TETUIILIA XUCOOJaHAIH.

Opatma, 3amMOHaBUM WIUIA0 YMKApUII KYIPOK Japaxaza HILiao
YUKAPUIIIaTd aJIOKAJapHUHT MKKUHYM TU3UMUAaH (doiganaHaau. AJIOKaHUHT
UKKUHYU TU3UMH OakapyBUWIapu BasudamapHUHT Xap Oupura BaKTHU aHUK
periiaMeHT OWIaH TaKCUMIIaMaclaH ylapHu Oakapaawiap. AJIOKaJapHU TallKHII
KWIMITHUHT OyHAal THU3UMH capd-xapakariap XaXKMUHU KaMaWTUpUO, MEXHAT
caMapaJIOpJIMTUHUA OIIMPAIUd. YMyMaH OJIraHja, ajloka TU3UMUHU TaHjall OujaH
Ul camMapaJopiuruHu OOFJIOBUM ajlOKaJlapHU KUPUTHUO, ajioKa TU3MMH Ba YHUHT
caMapaJIOpJIMTUHUA IIAKJUIAHTUPUII MYMKHH. OHT SXIIM ajloKa TU3uMu (Oapua
mapouTiiap ¥y3rapMac Oynranga) HIyHJIal HIUIAIIA KEPAKKH, Y KOPXOHAHUHT
ontuMasl unuamura €paam  Oepumm  jgo3uM. IllyHpaih  kuiamb, wnwiap
(omepanusinap), MIYHUHTACK OakapyBUMJAPHUHI XYKYK Ba MaXOypuATIapH
(kowmanmap TymiIaMud Ba KyTWiIa€TraH MyKo(doTiap) MIaKUIAaHTUPUIITAHIA,
spaTWiran mojenga OyHIal TU3UMHHHT camapalid dKaHJIUTUHHU TaXJIAJ KUJIMII
MyMKHUH Oynagu. Arap OakapyBUwiap HMIIMHUHT THU3MMHU Ba yJjap OpacHiaru
UIU1a0 YMKapul (IIyYHUHTIEK aXx00pOT XaMm) ajloKajJapy Ty3WIMAacH Y3rapTUPUIICa,
KOpPXOHA UIIMHUHT caMapajopJIuru y3rapaau.

2. KopxoHAHUMHT KaJApJap TAPKUOMHM AKIAHTHPHII

AHbHaBHI €HAalIyBra Kypa, XoAuMIapHU OOLIKAPUIITHU TAUIKWAJ KWJIHUILITa
KYWWIaqurad tajadnap Kyuujaaru kaaBaiiaa KypcaTUuiaraH.
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7.1-xanBaja

XoauMapHU OOITKAPHIIHYU TAIIKWI KWIHIITa KyWnIaaurad Tajgadiap Ba
ynap OusiaH OOFJIMK Basudaap

XoaumiiIapHu OOLIKAPUIIHU TAIIKWJI
KWINIITa KyiujIaaurad raaadaap

Kanpaii Bazudanap 6unan 60FauK

Basudacu xypcarmiran, Kepakid Ba eTapiH
JABO3MMIJIAp TapKUOMW (IITAT >KaJBaJIM), Xamjaa
IIYHTa MOC XOJMMIIAPHUHT MabJIyM COHU

Pe)KaHaH_ITI/IpI/IJ'II‘ aH XaxXMaaru Tanab KHJIMHI'aH
cudarim MaxCyJlOTIapHH Y3 BaKTUAA HILIA0
YUKapUIITHU Ta’bMI/IHHaﬁI[H.

Kopxona  Ty3uiaMacMHM  peKaJallTHPHILI,
Oomkapum, Wmad YUKapUIl — TU3UMUHH,
MaxCyJIOTHU OJHMO KEJUWII, COTHII THU3UMH Ba
OOIIKaNapHU IAKJUIAHTUPAJIH.

Mexnat pecypcnapuaan camapanu | Camapanu wnpiad 4YWKapuml Ba OONIKAPYBHU
dovinanaHu: yIapHUHT MaJIaKacH, | SpaTHuIl.
HMHTEIIEKTYall Ba HIII KoOwuaTuAad | MimumnapHUHT 0KIaMa Japa)kacd Ba yJIapHUHT
dovinanaHu. BaKOJIATJIAPUHU TaKCHMJIAILL.
XOIII/IMJ'IapHI/I MOTHBaLUAJIAII Ba
parOaTIaHTUPHUIIL.
XOIII/IMHI/IHI‘ acocuit 3XTI/Ié)KJ'IapI/IHI/I KOHOWPHIII, }KaMoaﬂa AXTIN TICUXOJIOTUK HKJIMMHU
YIAQPHUHT HCTCHJOJUIAPHHU caMmapalid HaMOEH | MAKUIAaHTHpaad, IIaXCHH  Ba  JKaMOaBUH
KUJINIIIApUTa MIapOUT APATHILL MyHOca0aTinap XyCYCHSATIApUHU §3 HW4YUTa
OJIQ/IH.

XoaMMHHMHT OomKapyB OVFMHM Ba YMyMaH
KOpXOoHara Oynran mwkoOul MyHOcaOaTHMHU
MIAKJUIAHTUPATIH.

XOIUMHHUHT HIIIa0 YMKapUiIaéTraH MaxcysoT
cuaTUHU OMIMPUIITra, YHUHT UILIA0 YMKapHIL
Bazupanapuau ¥3 BakTHaa Oaxapumm (1)
KOPXOHAaHHUHT MyBad hakusATIN baonusT
IOPUTHINY Ba (2) UIII XaKUTa TabCUPH.

Nmna® dukapuil XaXMUHUHT YCUIIM  Ba
KOPXOHAaHHMHI CaMapalii MM XaMJa XOJUM
JlapoMaJy  J1apakacu oOpacujard camapaiu
aJI0KaJapHU PUBOKIIAHUIIMHYU TAbMUHIIANIN.

Man6a: Msun JL.H., Kyknmua B.M. UnpopmanmonHass skoHOMHKA. — XapbKOB: H3J1-BO

Kpoccpoyn, 2005. — 436 c.

Xankapo amanuérra MYBO(PHUK XOJAUMIIAPHU OOIIKAPUIITHUHT aCOCHUM
Basuanapu Kyuaaruinapjaas uoopar (7.2-xaasan).

1.2-KanBaj
XoaumiiapHy OOIIKAPUITHUHT acoCui Bazudanapu
XoaumiaapHu
Ne OomKapuIn MasmyHu
Basu(paapu

1 [IITaTHY MIAKIUTAHTUPUILIL

TannoB acocupa Ba/€ku wirapw MIAKJUJIAaHTaH Tajabiapra
*aBoO OepyBYM IIAXCIAPHU TaHJIAIT

Xoaumitap  MajakacUHU
Y3IyKCHU3 OIIUPHUIITHU

XOoAMMJIAPHUHT acOCUM KHUCMHU Y4YyH KOHTPAaKT THU3UMU,
KOHTPAaKT MYJUIaTH Tyrarad, naiiio OyiaraH BakaHT jkoislapura
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WYKU TaHJIOB; MajaKaBUH MMTHXOHJIAD WYKU TU3UMHUHH EKU
TalIKd TU3UMHU TYJIOBUHH TAIIKHWJI ATHII; KOPXOHA XUCOOHMIaH
MyTaxXxacCHCIMK Oyinda VKUII Ba Majlaka OIIWPHUII YYyH
MabJIar Tyaii.

TAIIKUJUIAIITHPUIIT
Hlrart KaJIBanu
TapkuOuga  KaJapiiapHu

TaHJIalll Ba TAaKCHUMJIaIll

PernmamenTnamrupuwiran uim Ba MaxOypHATIapHU Oakapuil
YUyH XOAMMJIAPHUHT KOOWJIMAT, Majaka Ba KYHMKMaJapuHH
aHMKJIAIl, KOPXOHa WYKHM JIOHMXajlapu JOoMpacuaa TypiH
unad  4YuMKapum  Ba  OOMIKapyB  Ty3WJIMalapugaH &mr
MYTaxacCUCIApPHUHT MAJIAKACHHU OMIMPUII TH3UMUHH SPATHIIL.

Mexnar pecypcnapuaan

Tamkwimid Ty3uIMaHu MaKUIAHTUPHII Ba aXO00pOT, MaKcaih
KypcaTMaJapHUHI OKMMH TH3UMH, ¥3apO XAMKOPJIUK YM3Macu

doiinamanuI Ba XOJUMJIAPHUHT OWJIMM Japa)kacl XaKuJard MabIyMOTHH
XOJUMJIapra €TKa3uIll.

Xogmap Xap Oup X0AuUM HII CaMapaJOpJIMTHHUAHT CHU(ATH Ba XQKMUHH
aHUKJIAIl, KOPXOHaJa Xap OWp XOJAMMHHHI  ajoxuja

caMapaJIopJIMTUHU

Gaxomam TaaOUpIapHU § TAalIKWJI KWIKIITAa Ba YMyMaH, KOpPXOHa
daonuATHA KYIITaH XMCCACHHU aHUKJIAIIL
ParbaTnanTupuItHUHT HKTUCOOUH Ba HOUKTUCOIUHU

XOoIuMHHU MIaKJIJIapy, XOAWUMJIAPHUHT HWII XaKW TYJIaHUIIUra OVyiran

MOTHUBalMsUIall Ba YHra
XaK Tyjaml

MYHOCA0aTHHM Ky3aTHII; KYyIIMMYa XaK TyJam Ba KaJp
VCUIIHA TallKWJ KWJWHUIIAHUHT 1maddod MexaHu3Mmu;

Ma)XOypusTIapHU Oa)KapMaraHJIMTH YIyH jka30 Ba OomIKaiap.

Man6a: Usun JL.H., Kykmua B.M. Mudopmanmonnas skoHOMHKa. — XapbKOB: H3/-BO
Kpoccpoyn, 2005. — 436 c.

HImamuu waknnanmupuwi. bo30p APOUTUHUHT Y3rapyBUaHJIUIHU, XamMaa
MaxCyJOT Xa€THHUHT KUCKA JIaBpyd MIAPOUTHAA, Xamja camapaid axO0opoT
UH(ppaTy3nIMacu MaBXYUIMTHa XOAMMIIAPHU TaHJIA0 OJIMII TYpJId YCyJUIapu
KYJUIAHWIMIIMHUHT Y3Ura XOC UXaTJapuHu KypuO umkainuk. bozopaa V3
MaBKEMHU KydalTupuiijia nHGpaTy3uwiMa Ba TEXHOJOTUsIapuaan (oiiiananyBuu,
KOpPXOHa MYKHU Ba TAIlIKU MYXHUTHUTa rio0aji axO0poT TEXHOJOTUsIapU Ba ax00poT
MH(ppaTy3UIMacu TAbCUPUHUHT YCUIIUIa acoC/aHraH E€HJallyBIapJard y3rapuiil
Ba Bazu(aJapHUHT KETMA-KETJIUTUHU KEITUPUO YTalTUK.

XoauM  €TalllHU  TAlIKWI KWW [ITaT  KaJgBalld  Ty3WJIMacH
aHUKJIAHTaH/JaH CYHI Ba BaKaHCUA pPYWUXaTH I[IaK/UIaHrad, Xap OWp BakaHT
JABO3UMHIa MOC PaBHIINIA OWUJIMM Japaskacu, MyTaxaCCUCIIUTH, MaJlaka JapakacH,
tanab sTunaéTran KyHukMamiap Oyitnua tanabnap kyuunanu. lllynnan cyar onatna
Kajap Tawmam ManOamapu anukia"aau. bymap OTMunapu, mexnar Oupskanapw,
KaJIp areHTIUKIapura Myposkaatiap OYJIUIT MyMKHH.

Xo03Upru BakTaa Oyl Wil YpUHIApUTra HOM3OJJIApHU TaHJIAIl HHTEPAKTHB
pexumaa T1i00an TapMOK OpKaJId amaira OUMPWIMIIM MyMKHH. BakaHcus
xakugaru —xabap axOopoT TapKaTyBUM BakWwuiap TOMOHHUIAH Oyiaxkak
HOM30/JIapra TaHJIOB IAPTIapU >KOWJAIITHUPUITAaH KOPXOHA CalThra Myposkaatr
ATUIIHK TAaKIU( KUJIMHUIIM OpKaJId amanra owmupuianud. Hom3zomnap kepakiu
XYXOKaTIIapHU Talépiiad, MabJIyMOT/IapHU KOPXOHA Kajpiap OYauMura 3JaeKTpoH
noyTa OpKajiu >xyHataawiap. JlacTiaOku TaHJIOB TyIIraH apu3aiap Oyinda 6yi1ud
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yranu. by 60ckuuaa WIK TaHIOBAAH YTraH HOM3OAJIAp TYIUIAMM IIAKJIJIaHAIU Ba
yJap Xaibat ab3ojapu OujaH yupaiuO TaHIOBIAH YTHUIIra XapakaT KujJaauiap.

JlacTnabku O0oCKHMYJIa arap HOM30/ TaHWJITaH MyTaxaccuc O0Yim0, Kepakiu
TaBCHsTHOMAJIapra sra Oyiica, BakaHCUsl OYiiMYa MIIra OJIMII Kapopu Iy 3aXOTHUEK
KaOyJ1 KUJIMHA/IN.

ByHnait nactiabku TaHJIOBHUHT MyXHMM Ba (oWanu skuxaTiapu OYiauo
KyHugaruiap Xxu3maT Kujaaau:

—  wmaxuiinuk, arap Hom3o0X ¥y3 ¢upma paxOapiapura Uil >KOHUHH
y3rapTUpHIIU Xakuaa xadap OepUIlTHU HcTaMaca;

—  HOM3OJ TYFpUCHAA AacTIa0Khu axOOpOTHU eTKa3WIlra KeTaauraH
BaKTHHU, XailbaT Kapopu OWJIaH TAHUIITHPUIIAA MAbIyMOTJIApHU aHUKJIAIITHPHIL
YUyH KETaJIuraH BaKTHH KUCKAPTUPHUIIL

—  jacTia0Ku TaHJIOBJAH YTraH Iiaxciap pyHXaTHHHU Ty3WII Ba TYIITaH
apu3ajap XakyJard MabIyMOTHH KaWTa WIIalra KeTaguraH BaKTHU
KUCKapPTUPHIIL.

KOxopuna xypcatunran AacTiaOKu TAHJIOBHUHT axOOpPOT TEXHOJOTHUSICH
BaKT YTHUIIM OWJIaH acocuid OYIMO Koiaau, YyHKU ax00poT MopTajjiapH, JIEKTPOH
OMMaBUH axOOpOT BOCUTANAPU Y3 KUIMPYB THU3UMJIApUTa KOPXOHA CaWTIApHHU
kuputanuiap. llyHna xKopxoHa 3JIEKTPOH MaH3WIMHU TONUII OCOH Oynmaau Ba
XOJUMJIAPHU HWIITa OJIUIIHU TAIIKWUIAIITHPUIN OWp MapoTabanuk Tagoupiap
Japaxacl TH3UMHJAaH TEepMaHeHT(AOMMHUHN) Kaapiap cuécaTH THU3UMHTa
yTKazunaad. byHnan tamkapu, XoAUMIApHHA UINTa KaOysl KWW YIyH KeTaJauraH
Oapua Typaaru mabJariap KeCKUH KUCKapau.

Xo3upru mapoutna OyHJal axOoOpOT TEXHOJIOTHSICMHU TEXHUK amalira
OILLIMPUIII OCOH Ba HUCOATaH KaM Xapa)xaTJid, YyHKU KYTITHHA KOpXOHaJIap KEepaKkiu
TEXHUK BOCHTAJIapra 23ra Ba  aJOKaHUHT TJI0OAJ  TapMOFH  OpKaJd
TEJICKOMMYHUKAIM KaHa/uapAaad (aon Ba keHr Qoiinananmokganap. CalTHH
ApaTUll Ba YHU KYJiaO-KyBBatTiam (MabMypuil OOIIKapyB) MypakkaO Oyimaii,
KYII XapakaTid omeparnus XucoOJaHMaiau (BHIACOMABIYMOT Ba 3aMOHABUU
KOMIIBIOTEPJIADHUHT OOIKAa MYyJIbTUMEINA HWMKOHHUATIApU OWJIaH KU3UKHO
KETUJIMaca ajadarTa).

KopxoHaga mrar OyiiMya Wil YpUHIApUHU IIAKJUIAHTHPUIN KapaCHHUIa
oJlaTaa, HOM30/1 JAacTIa0KU TaHJIOBIAH YTHO, Kaapiap OYyJIMMH Bakuuiapyu OWiIaH
yupamraijgan cyHr (OyHaa Xap Oup OViauM KaapiapHU TaHiam OOCKHYM[Ia
UIITUPOK ATaAM), y KOpXOHa paxOapu Ownan yupamaau. lyHmail Hopacmuit
y4dpaulyBJIapJaH CYHT, arap KajpJjap TaHjam Oyiinya MyTaxaccuciap Ba KOpXOHa
paxOapiapuHUHT BTUPO3U OYnaMaca (ylnap HOM3OAra IbTUPO3 OWIAMPHUIIIAPU
XaM MYMKHH, aMMO CYHTH KapopHU KaOyJl KHJIMaWauiap), JJaBO3UMra HOM3O/I
MabIyM OynuM paxOapiapu ypTHOOpHIA OYIaau.

Xooumnapuu maunaw ycyanapu. XOQUMHUA MabIyM Oup HIIIA0 YMKWITAH
udean xooum modenu OYiiMYa Tanulalll MyMKHH, S'’bHH HOM30Jl XYyCYCHUSITIApU
uaean xoauMm cudarmapu OWIaH CONUINTHpWIaAu. byHmalt XoIWMHHHT
XYCYCHSTIAPHHHA SKCIEPTIIApHU Kand STuO, ynapra uieal XOJuM MOJEITHHU
mapxJjad  OepunuiapuHd  aWTuO, IIAKIUIAHTUPUIN  MyMKHH.  MojenHu

HIAKJUTAHTUPULITHUHT OXUPTU BapuaHTH HUTepauusuiap HaTxkacuna (0y enbdu
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ycynu ne0 aTamaan) amanira OMUPIIAIN: Xap OUp dKCIEpPT XyCyCUsaTiaap pynxaru
Ba YJapHUHI TaXMHUHHUI 0axocHHU Oepaju, CYHT yJapHU yMymIalmTupuo, Oapua
JKCIIepTIapra TakAuM OHTwiaad. by xapa€H Oup Hewa OoOp TakpoOpiIaHaJIH.
Monenuu MIaKIAHTUPYBYM IHaxciap (ukpura kypa, Quxpiapgaru Xuima-
XWJIMK 9HT KaM Jlapakara eTryHra Kajaap Oy TakpopiaHaBepanu. bynmait ycyn
nouMo Goiaanu xucobjiaHraH Ba 0030paaru ax00poT MHKUIOOW IIApOUTHIA XaM
y camapaiau 0YInu0 KOJIUIIH IaK-1yoXacu3aup.

Xoszupaa paonuar opuTaéTran €Ky WIrapy UIUIarad Ba KOPXOHA yUyH KYTI
doitnanm 6yaraH MHCOHJIAP — MPOTOTUIIAPHUHAT XYCYCUSTIAPUHA HOM3O[JIApHUHT
XycycusiTiapu  OwnmaH — ku€cnmam  ydyH — (QoHpgamaHuin  MyMKHH.  YHIa
HOMBO/IJITAPHUHT XYCYCHUSITJIAPUHU aHUKJ1a0, KaillTa-KaillTa KOpPEISUUSIIA TaxJ U
VYTKa3unaranja, KaMUYMIUKIIApU OJIIMH OeNruiad KyHuiarad KuiMariap dyerapacuja
YKOWJIAIraH HOM3OAJIapHU aXpaTHO Kypcatuinl MyMmMKuH Oynamu. Bynma myammo
dakaTriHa HOM3OJIap XYCYCHSTIApU TYIUIAMU TYFPU TaHJIAHTAH OYIUIIM IIapT
sKaHIuruaa xucobmanaau. Homzonmap xycycusariapu OVitnya caBoJIHUA MEPCOHAI
OwiaH uniaim 0yinya SKCIepT Ba NMCUXOJoriaapra HyIian MyMKHH.

TannoBuunr wmyBaddakuariu ycynu - Oy mecmoan ymrasuwea
acocianean mauaaw yeynunup. Y tectiap cudarura 0KOpH TanabiapHU Kysaau
Ba ymiOy HIII XaKuja MabIyMOTra sra OyamaraH HOM3OJJIapra MOC KEIMacCJHUru
OwiaH axxkpanubd Typaau. TecT acocaH MCHUXOJIOTHK OVJIMIIKA MYMKHH, aMMO TECT
cudatuga MyHAAd BapuUaHTIAp MAaBXKYAKU, ylap ymi0y JIaBO3UM Joupacujia
XOJMUMHUHT KeNakak (aosusaTH JaBOMHUIA yUpaluraH amaiuil MacajlajlapHu
euniura kKaparwiaraH Oymagu. Tect yTkazumra OyHnaid €EnpamryB axO0opoT
TEXHOJIOTHsJIapuJaH QoiifanaHa oJaiuraH XOJWMJIApHU TaHJIAIIAa Ky KeJaJu.
Takaum >TUiral XyxoKatiaap OuiaaH NacTia0KU TaHJIOBJAH YTraH HOM3O/I, KacOui
MacajalapHu e4a OJUIIMHYU aMalia Kypcara OJHIINA Kepak Oymaau.

[ynpait Kuimb, XOAMMHU TaHJIAIl MHTEPAKTUB TapTHOIa TJI00an TapMOK
OpKaJId amajira OUUPWIMITN MYMKUH. BakaHncusinap xakumara xabapiap TaHJIOB
maptiapu  OepuiaraH KOpXOHa CaWTH OpKajdu axOOpoTHH TapKaTaauraH
BOCHUTAUMJIap OpKajlu OViakak HOM30juIapra TapkKaTuiaau. BbyHmai nactiaOku
TaQHJOBHUHT (oiIaTu TOMOHM YHUHT Max(uUIUruaanup (ailHUKca, arap HOM30/
unuiad TypraH (UPMACHHUHT pax0apuiATH YHUHT HII KOMUHU Y3rapTUPMOKYH
OYnmaéTranJMruHy  OWJIMIIMHM HWCTaMaca, IIYHUHTNEK, y XaKujla MabIyMOTHH
€TKA3UIll, MabJIyMOTJIAPHU aHUKJIAIITUPHUII YUyH E3UIIMaap OuiiaH IIyFyJITaHUIIl
€K XxalbaT Kapopu OWIaH TAHMIUTUPHUIN YYyH capdiaHaJuraH BakT CE3WJIAPIH
napaxaja KucKapaiu).

bab3u xommapna Oynmaxkak HOM3OJ XOAUMHM Oaxojaml “KyTWiaéTraH
mapm Qoitaa” (Y3 Wil KOMMHU CakjaraH TallKWIOTAAa XOJWMHHUHT KYIITraH
xuccacu Oyinya) Ba “KyTuiaaéTraH amaira ommpuiaauran ¢goiaa” (aBBai uiiao,
UIIIaH Oy1IaraH TAlIKWIOTHUHT XOJWMHU cU(ATUATH KYIIraH Xyuccacu Oyinda)
KypcaTkuuiapu 6yiuda onub 6opunaau.

Kymunnuk paxOapiap XOoauMJIapHU HMKKUHYM KYPCATKMYHH XUCOOTa
onMaii, hakaT OMpPUHYM KypcaTKu4d Oyitnda 6axomnaiau, 1e6 xucobaanaau. AMMO
IOKOpY MajaKaJii MyTaxacCUciap MabiIyM BakT WIIIa0, KOpPXOHAa EKH

TAITKWJIOTJAH KETUO KOJUIITA, IHHU Y3JIapu YUyH KyJIalpoK WIT TOMHUIITa MO
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Oynanunap. Manakacu HucOaTaH KaMpoK XamkacOjap 3ca SIXIIM HII SKOWHWHU
u3JiamMaaunap, akCUH4Ya, Y3 IIApOMTHUIAH MaMHYH OYViauO umiad ropanuiap.
Unrapu xynumwiuk Qupmanapra y3 UIIMra COAMK €Tapiuya Majlakara jra
MyTaxacCuc, Te€3-T€3 HIIl IKOWMHU aJIMAlITUPYBYM MCTEHAOIIM Ba 3
WMKOHUSTIAPUHN IOKOpU OaxojaiauraH xamkacOmaH kypa Kympok oiiga
kentupagu ne6 xucobnanap »sau. llyHunr ydyH xo3upjaa XoAuMIIapHU
Oomkapuil Oyinya OdKCIepTiap Y3JIapuHU IOKOpH OaxosjaMaijauraH, |
JKOMJIAPUHM TE3-T€3 Yy3rapTUpMauJuraH ypTa JapaxaJard MyTaxacCUCIAapHU
TaHJalHu Macnaxat Oepaaunap. lllyHucn xam MyXuMKH, XOIUMIAPHUHT ¥3 UII
XKOWIapUAaH KeTHIJIApU MabIyM JlapaxkaJa KopxoHara XxaB() TyFIupaau, YyHKU
ylap unuad YMKapull CHpJapyd Ba HWHCAWAEPIMK MabiIymMoOTJIapura sra
oynanunap.

Xo3upru BakTAa OO30pHHMHI JKajald CcypbaTiaplla pUBOXKJIAHUIIH,
MaxCyJOTJIApHUHT Te3-Te3 aJIMAIIMHYBH, XapUIOPJIAPHUHT KYN MabJIyMOTra sra
OynmuImM 1mapouTuaa, xap Oup KopxoHa OynuO yraérran y3rapuiiapra Te3KOp
paBUIllJa MyHOCA0AaT OWJIIUPHUIIM JIO3UM, MEHEXKEpJap IOKOPHU CaJTOXHUsATra, KEHT
nyHEKapalira, IOKOpU Japaxkajard OwiMMmra sra OYIuIUIapu, HOCTaHIIApT Ba
TU3UMIIM YiTaml KOOWIMSITUTA dTa SKAHJIUKIAPUHU, TaXJIUI Ba CHHTE3HUHT TYPJIH
HOOJIaTUH yCYJUIapUHU OWJIMIIIJIAPUHA HAMOEH KWJIMIIUTApU Kepak OVyiaiu.

By Typmaru Gapua xucnaTiap mabiiym Oup Toudaaaru Kuiwiapaa, SbHU
ENUTMTUAAHOK Oapya Xouca Ba Hapcaiapra KU3MKyBUYaH OyJraH, I0MMO yJapHUHT
cabaOMHM aHUKJIAIra Xapakar KWwiagurad, Vy3ramap (QuUKpura TasHUO
KOJIMaiiiurax, yjaap OujiaH BakT yTcaja, Xucoonamud yTupmMaiaurad MHCOHJIap/a
puBoxiaHagu. FOKopu nmapaxaaard aki-3aKoBaT, YHUBepcald OWJIUM, KYNTHWHA
KYHUKMajgap Ba Majaka - Oy JOMMHUN paBHINa aKTHUHT SKaJJaTUK OwWiaH
UIUIAraHJIUTd y4yH Oepwiran mykodotaup. byHpmaih Wyn TyTHIIHM HcTamaraH
KUIIAJIAPHH 3¢a KOHCTPYKTUB (hUKpiamra yuaad 0yimaiiu.

[yaunar yuyH OyHgalk MyTaxaccucra sra KOpXoHa pax0apu ymily
MyTaxXacCUCHH OW3HECHUHT Oapya HO3UK TOMOHJIapuHM Omiub onrad, OoIika
KU3UKAPIUPOK Ou3Hecra YTUO KETUIW MYyMKUHJIWTHHU TYIIYHUO €THIIN Kepak.
AMMO w1l xapa€Huaa yioy MyTaxaccuc xyJa Ky Ku3ukapiu Gukpiap, equmiap
takud xuumra Koaup. LyHuHr yuyH y30KHU Ky3naiauran paxoapiap OyHuain
MyTaxacCHcra ajJjoxuja mapouTiap spaTUuliapy, 6ab3uaa 3ca YHra XaTo KUJIHIITa
XaM pyxcar Oepululapu JIO3UM, HaTHXKazla 3ca KOpXxoHa 0030paa y3 MaBKEUHU
cakJiad Ba MycTaxkamJjiad oJiaJiu.

OukpuMu3 SIKyHHAA, aXO0pOT KOMIAHUSIAPWHUHT BaKaHT JIaBO3UMIIapra
MyTaXacCHC TAHJIOBH, YHUHT WJITApPH HIII KOWUIaru (HaoausaTH KOPXOHA Ba YHUHT
Y3u ydyH KaHYaJIMK MWKTUCOAMM >kuxaTAaH MmyBapdakusaTian OYIMIIUHA
OWJIMIITHUHT MYXUMJIUTHHM TabKUTa0 YTHII JIO3UM. Arap y XaKHKaTAaH Xam
AXIITM MyTaxaccuc Oyrcaro, JeKuH (aoUITHHUHT UKTUCOANHA HATHKaJIapu FOKOPU
Oynmaca, neMak y (MPMaHUHT THXKOPUM IOTYKJIApPWHU Y3 WIMMHUHT HATIKAJIApH
Owian OOfamMac/lIaH WIUIAIA XaM MYMKHH OYimaau. AMMO arap YHHMHT HUIIUIapU
Majakajiu MEHEeXep OMIaH XaMKOpJIHKAA oJaud Oopuiica, Oy MyTaxaccuc KOpXOHa
yayH (oia KeATUPUIINA XaM MyMKHH.
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Daonuam oaub 6Gopaémean XOOUMHU Oaxoaawl YCyuiiapu. 3aMOHABHMA
IapouTAa ¥3 XOAUMIIAPUHHU PaIllMOHAI OOIIKApyBYH KOpPXOHajIap pakoOatTaa FoiIuo
oynamunap. Ymoly OomkapyB Joupacuja JOMMHUN paBUIIIAa XOJWUMHH 0axomad
Oopurmn  kepak. XOAUMHHU OaxoJjamra EHAITyBlIap KyHUIard kaJaBaiaa
KEJITHPHIITaH.

7.3-aaBaj
XoauMHM 6axosaiira HaanryBiap

XoauMHu 6axoJiam ycyJuiapu YcyJIapHUHT KYJUIAHUIIH

NHCOHHUMHT TmOTeHIMaa WMKOHHMATIapuHu | Komnanusga  BakaHT —— KoWyiap — maujo
AQHUKJIAIl MaKcaJuJa YHUHT MYTaXxacCUCIHUTU | OYNraH/a, TallKapuaaH SHTH XOIUM U3JiamMaid,
Oyiinua Manaka, KYHUKMa, W KOOWJIMATH Ba | MUKH 3aXUpPaJiaH TYJIIUPHUIIIA KYJIJTaHUIaIH.

YMyMHUH MaJlaHUSAT Aapa’kKaCUHU aHUKJIAILL.

MexnaTtHuHT cudaTtu, Mypakkabmuru Ba | PaxOapra myraxaccuc sramia® TypraH €ku
HaTHXKacu XaKugaru MabJIyMOTJIapra | BAKAHT JIABO3UMMUIA JIOWUK HKAHJIMIH XaKUJa
acocnaHu®, XOJUMHUHI YMYMUH HIITa | XyJoca YHKAPUILITa UMKOH OepaiH.

[IaXCUM XUCCACHHH aHUKJIAIIT.

SIkyHnii HaTMKara - MINYMHHAHT  [OAXCUH

XHUCCacu Ba YHUHT notenuuyan | bapua xomnapaa
UMKOHUSTIIAPUHU AHUKJIALII (KoMILIeKC
OaxoJarn).

Man6a: Usun JL.H., Kyknua B.M. UuHdopmanmonnas sxoHOMUKA. — XapbKOB: H3]-BO
Kpoccpoyn, 2005. — 436 c.

ATrectanus YTKa3WII YYyH AaTTECTAallMsl XaWbaTH Ba aTTECTAlWsNAH
VTaguraniap OJauja aHUK, peaj Ba Xuco0ysad OYmaauran KypcaTKUYJIapHU
aHUKJam xamja WakulaHTupum Jio3uM. CYHr OaxonaHaéTraH XoJuMra
aTTecTallMsijaH OJIMHIaH HaTWXalapJaH KaHaal QolpalaHuIuIM — Xakuaa
TyIIyHTUpUO Oepunaau. Takinud KUIMHraH SKCHepTiap aTTECTAUMSHUHT (akat
pacMuii TOMOHM OWJIaH 3Mac, OalKku yumi0y aMaauéT TON-MEHEXMEHT TOMOHHIAH
KaHJall Makcajuapja YTKa3uaaéTraHaurd OWJIaH TaHWINTaH OVIMIUIApU KEpak.
bynnan TalIKapH, paxoapusT aTTecTalus HaTWXKaJapuaad KaHgan
doifalaHUIUIIM XaKu1a TYIIYHTUPUO OepHuIlH Kepak Oyiaau.

MyTaxacCUCHUHT UMKOHMSITH, CAJIOXUSATUHM AaHUKJIAIl Ba  YHHUHT
MaJlaKaCUHU OIIMPHUII €KU JIABO3UMHHU KYTapHUIl MaKCaJau/la YHUHT OJUNA, aMMO
camapalid ¥3-y3uHMu Oaxoiaml ycyiuiapu Kysutanwmimy myMkuH. [lapoutra kapa6
aTTecTalusAad YTaéTraH XOJIUMHMHT XKaBOOJIapy CAaMUMUI IKAHJIUTHHHU aHUKJIAIll
YU4yH TICUXOJOTHMK TecT YyTkaswinaau. CYpoB cypbaTH TE3NAITUPHINO, KaBOO
Oepull y4yH Vyijmamra BakT OepuiMaiau, IIyHUHT Y4YyH »aBoOyap CcypoB
KWIMHAETraH KAIIMHUHT MOTUBAIIUSICH Ba XYJIK-aTBOPUTa TYFpU KeJlau.

Kydt OGaxonam ycyaum MEHEXeEp TOMOHMJAH OaxojaHaéTraH xap Oup
KYyPTIMKIAH MabKyJl OYJIraHUHU TaHJIAIl ACOCUTa KypUJTraH. Y KeMHHIU O0cKuYra
YyTHo, 601Ka KYPTIUKHUHT FOIMOM OumaH yupamaau. TaHIoB Foaubnapu Oomika
ycyJuap OuiaH aHUK KYpUO YUKHIIA N,

“360 rpamyc” Gaxomam ycynu Oyimda xoauMm (akaT y3 KypcaTKudjiapu
xakuna (ukp Owimupmaii, OyHma Oapua mapakamard pax0apusT, XamkacoOunap,
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O0ab3uma Muxko3 (ukpmapm xam xucobra ommHamu. I[llyHwmcn axamMusTIHKWH,
CYpOBHOMAJIAP Xap KUXATIAH OUp XU OYIUILIHN JO3UM.

Xoaum cudaTiapuHd AHUKJIANIHUHT MYPaKKaOpOK YCyJlapu CTaHIIapT
TECT HaTWXKajapu Ba MyTaxacCcHcC, pax0apusT, XaMmKacOJiap TOMOHHIAH OepuiraH
Oaxonap acocuga Ty3wiran Oymanu. YmOy Makcaajaa TaaKUK KWIMHAETTaH Xap
Oup rypyX yu4yH HHHOBALMOH (DaoiusT qoupacuaa Oaxapuiagurad UIira Kepakiu
oynran cudat Ba KypcaTKUWIap TaHJIa0 OJIMHAJIHN.

Cyurpa xap Oup cudar (€xku KypcaTKUWIAp)HUHT MYXUMIIMTHra Kapao,
yara (cudarra) Oupon Oup xodbdumment Oepuinamu. DKCmepT Oaxosarl
HaTHWKacuJa OJIMHTAaH Oammap Maskyp KoddduimeHnTra KymalTupwiaad Ba
xamiaHaau. lllyngait kunmb, XOMUMHMHT WHTErpaid 0axocw aHWKIaHAad. YOy
HaTIKajmapra OEBOCHTAa TECT HaTIKalapu KYHMIMIuO, paxOapusitra MyTaxaccHc-
MICUXOJIOT [IapXJapy OWIIaH yMyMUH KaJBaj TakaIuM KuiuHaau. Kynunua OyHaai
*kapaCHIaH ojaTAa paxOapuUSATHUHT Xe4 KaHgall dIbTUpO3U  OYyimaraH
myBadPakugaTin XoauMu YTaau. ATTecTanus JaaBpuja OyHIad XOJMMHHUHT
0axoyiapu UMTUXOHJaH YTYyBYH OOIIIKa XOIUMJIIAp YUyH HaMyHa cudartuja Xxu3mar
KHWJIAIN.

3amMoHaBHil ax0opoT 0030p MyXUTHIa MyaMMOJApHH Xajdl KWJIUII
KOOWJIMATUIa 5ra IaK/JIaHTaH j>KaMOaHM OaxoJalija WHCOH KaluTald ayJuTh
ycymn — CHUCA kynnanunagd. XOAUMHUHT XaKMKAM O0axOCHMHU aHMKJIaIIra
SKUHJIAIIUII YY9YH KOpXOHaJa OJAWHAAH OViraH, JaBO3UM WYpUKHOMAaIapuja Ba
perjlaMeHTJa akC STTUPUIITaH MaBXKyJ yCyJ Ba €HJanlyBiIapAaH (oiiiagaHuiaim.
CYHr HHHOBAIMOH Macanalap XyCyCUATIAapH, KOPXOHAHUHT Y3Ura XOC TOMOHJIApU
XamJa jKaxoH aMalM€Tura Kypa Xoaumiiap 0axoJdapUHHUHI aHUK CTaHJApTJIapu Ba
Me30oHmapu Oenrmiananu. KelwmHru ayaut 7.2.-xKaaBaija KENTHPHITaH Ba y 3
0ockuyaa oud Gopuau.

1.4-xanBaua
Nucon kanuranu CHUCA ayautu 6ocKkuuiapu
CHUCA
bockuy masmyHnun
ayJauTH 00CKMYWIapu
bupunun Oockuu — OaxonaHaérraH | XOQUMHMHT TYpJM Ba3usATiIapia Y3WHM TYTHIIU Ba

xoaumiiap Ownan Oupma-Oup cyxodar
YTKa3uIl.

MyXOKaMa KI/IJ'II/IHaéTFaH BOK€ara YyHHWHI MyHOC36aTI/I
Tax I KuinHaau. byHna Manaka napaxacu, UIIduiap
opacusiaru MyHoca0aT Ba Y3UHM TYTHIIH 0axoJiaHaIu

Cyxbar  JgaBOMHAAQ  OJIMHIAH  MabJIyMOTJIApHUHT
WkkuHun  OOCKMY —  KOMIUIEKC | XaKKOHUMIUTU TEKIIUPUIIAIHN, DKCHEPTIAp
IICUXOJIOTUK TECT YTKa3HUILL. XYJIOCACUHUHT TYFPUIMIU TACAUKIAHAIN, HATHKAJlapra

Ba  JIMJACPJIMKKA  JpUIIMII  HyIuga  XOJUMIIap

NOTEHIMAIN OOIIKAa TOMOHAAH 0axoIaHaau

ABBasiTM  OOCKMUIapfaH OJIMHTaH  KypcaTKuuwiap
YuyuHyn ~ OOCKMY  —  KOMIIAHMA | aCOCHJA, TECT Ba Cyx0Oariap JaBOMHUAA MHCOHJIAPHUHT
BAaKUJUIApU Ba JKCIIEPTIap | )KUCMOHMM, TCHUXOJOTUK, cU(paTIN XOJATUHU XHcoOra
MyXOKaMacu MIaKiuja, KyHuiarad | oau0, HNIYHMHI/IEK HMIUTAPUHUHT HAaTHXKajJapu acocujaa

0axo HaTwXajlapu TaxXJIWI KWJIUHAIW
Ba ynapjaaH GoijanaHuIaau.

SKYHHUI 06aX0 IIaKIaHa IH.
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Man6a: Usun JL.H., Kyknmua B.M. Mudopmanmonnas skoHOMHKa. — XapbKOB: H3/-BO
Kpoccpoyn, 2005. — 436 c.

bowxapys xooumu uw camapaoopaueunu 6axonaw. byHna cy3 amoxujia
uil OakapyBUMJIapHHU OaxoJall kapa€Hu Ba yJIapHUHT KoMmaHus myBaddaxusTu
Y4yH KYIITaH Xuccacu Xakuja Oopaau. YMymaH aiitranga, MJIX mamiakatiapu
UKTUCOIUETH MIapouTHAa OOMKAPYB OVFUHM KYMPOK HCIOXOTiIapra MyxTox. Wi
OaxxapyBumiiap (aoiMsITH XapaKTepUHU HCIOX KHWIMII caMapajopiiurd OuiaH
Ku€cliaragia pamuoHan OoIlIKapyB JIOMMO IOKOpU camapa OepraHjuru cababiu,
OomKapyBUYHIIap — MEHEXKepIapHU Oaxoall Macaiacu OMIaH YeKITaHAMU3.

MabiyM KOpXOHAHHWHT OOIIKapyB JaBo3uMHUAa (Gaoauar onubd OopyBuYn
MYTaxaCCUCHMHT CcamapaJOpJMIruHU Oaxojaml KyNnmuH4Ya KyWujgaruda oJuo
Ooopunaau. baxomamHUHT 3HT camapaiu yCyJulapuaaH OUpU SKCIEPT YCYIUAUP.
AMMO WITApUTH peXald UKTUCOAUET IIAPOUTUIa MOCIAIIraH JKCIEepT YyCyJu
SHIAWIUKIA KU3UKUII YUFOTMAAM Ba pUBOXIIAHTaH 0030p IIapOUTHUTa MOCJIAIITaH
MyTaxaccuc-00IIKapyBUMIapHU OaxOJalIHUHT FapOua ycyllapd XaM MyaMMOJIU
xucoOnanaau. IIyHUMHT y4yyH KyHuJa Xajdkapo MOJIMABUM  TalIKUAJIOTIAP
MyTaxXacCHUcJIapyu TOMOHHUJAH UIUIA0 YUKWITaH, pUBOKJIAHAETIaH Ba YTHII JABPU
UKTUCOUETU [IapOUTHUTA MOCJIallTraH OOLIKApyBYMIIAPHU Oaxosnari
CTaHjapTiapura TasHaMu3. bomkapyB OVFUMH MITYUCUHUHT MYTaXacCCHCIIHK
XycycusiTiaapura KyWujaarwiap kupaad (YTUIL JaBpd HUKTHUCOIUETH IMAPOUTHIA
UIUIOBYMJIAP YYyH 3aMOHaBHM MEHEXXMEHT HYKTaW Ha3apuJaH MYyXUMIHK
Japakacu 0yiinya »KoMIallTHPUIITaH):

- Ba3WATHH Te3 Oaxoial OJIMII KOOMIUSITH;

- TE3KOp paBUUIA Kapop KaOyJ KUJIUII KYHUKMACH;

- MOJIUMSABUYN MacaJlaJlapHU OWJIUIIN;

- KOpXOHa TallKapucuaa MyHOocadaTJIapHu MyJra Kys oMl KOOUITUATH;

- Muu1ad YMKApUIIHU OWJTUIIH;

MaChyJTUSTHUA XUC ITHIIIN;
XYKYKHI OMIIMMIOHIIHK.

BboukapyB aonustu camapanopauruHu 6axoiamn yuyyH skcrnepriaap(yiap
opacujia KOpXOHAaHUHT Oapya MeHexepyapu OVIUIIM MyMKHH) Takiaud KUJIMHTaH
ycyiara acocaH pax0ap €kM TaxJuil KWIMHAETraH JIaBO3UM JIOMpacuaaru
MEHEXEPHUHT MyTaxaccuciauk cudatu Ba ycinyoura K 6axocu 6epunaau. baxo 10
Oamnmuk Tu3uMmaa Oynumu MyMmkuH. Xap Oup K; 6axo B; yprawa ymuam
kod(ppunreHTura KynauTupuano, MUFUHAN HaTHXKa YUKapuiaagu. Yoy Kuiimar
wirapu Makcuman Oamra kynaitupwiran Oapua Yymyam KoddduuueHTIapu
HuruHAMcUra OynuHaau (S’bHHM, TEKIIUPUIAETTaH KUIIKA OJIMIIM MYMKHUH OYJraH
Makcumain Oasuira OyauHaau, y

EB i Ta TEHr.
T

¥, Kl « Bi (7.1)
~ lo+X Bi
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Ymly ¢EnnmamyBHM yMyMIamITHpuO Xap OWp KOpXOHaga WILIOBYU
OommKapyB4IM €KUM HOM30/ra TaaUTyKJiH (FOKOpH HMHIEKC-S) 6axo Pj® Hu Tomammu3 Ba
y OOIIKapyB JaBO3UMUTa XaM TeTUILIN(KYHH UHACKC- 1)Aup. bomkapyBUYnHUHT (S)
MabJIyM JIJABO3UMHU drajiaiiu(i) MUHUMa Kepakiu 6axo Pi Owian GenrunaHaiy.

Pis = P; (72)

bepunran MyBOQUKIMKHU SKCHEPTIIAp MYTAXaCCUCIHUK XYCYCHUSTIapH Ba
YHUHT  aHUK JIaBO3UMIa  MOCIWIMHU  OenrwioBud  0axoyiap  acocuja
oenrwnaaunap.

MabiymMKy, XOAMM HWIIMHM Oaxojaml y4YyyH aHUK Oup ME30HJap
HIaKJIJIAaHTaH OYIuIM J03uM. Me3oHlapHUHT Oup rypyxu OepuiraH Bazuda Ba
yJlapHU Oaxkapulll Japa’kaCMHU aHMKJAI OuiaH Oornuk Oynanu. By epaa omatra
Kypa, WIUIApHUHT Oapya Typiaapd pacMHi paBUIIA, SbHUA  yIAPHUHT
Mypakkaomury, Oa)xapuianinyuaa Kepakiyu Majaka Japaxac, yuly Uil Joupacua
xamkacOiaapu OuWjaH XaMKOPJIUK Ba OomiKaizap KypuO uyukuinagu. Xap Oup
OakapuiraH WIIra YHUHT TyTaJUIaHTAHIIMK JapakacH, Y3 BakTuja OakapuiraHu,
myBaddakusaT Ba OOIIKaIap MOC paBHIIia OeITUIaHAIH.

bomka me3onnap kopxoHa (AONUSATUHUHT IOTYKJIAPUHU YIIOY XOIUM
Ma3Kyp KOpXOHaJla WIUIall BaKTUJArd WIUIAPUHUHT 0axocu OwiaH Ooriaiijau.
Ymlby Me30oHnap aBBajio XOJIUM Y3 xamkacOjmapu OWIaH KOpXOHA HIIUHUHT
camMapacu3 DSKaHJIWTMHUA TYHIYHHO, SHTM €4MM Takiud Kuiamarad, MexHaT
YHYMJIOPJIUTUHYU OIIMPHINTa XapakaT KWJIMAaraljiurd Xakujaa JaajojaT OepyBud
0axocuHu TYFpUAAH-TYFpu aHukmaau. [y cababmm OyHIail MacCUBIMK YYyH
ynapra canbuii 0axo Kyuwiaau. bamku Oy ymlOy Xxoaumra 03 Japaxkana
TETHIUININD, aMMO KOpPXOHaaard MyBaQpakuATCU3IUKIAP YIyH y XaM KHCMaH
*aBoOrap xucoOnaHaau. Arap kopxoHa myBaddaxuarcus GaonusT pUTAETTaH
Oyrnca, XOMUMHHUHT Oapya MEXHATH YYyH y XaK XaMm TYJIOJIMACIUTH TYIIyHApJIH
XOJIATAUP.

Xo3upra JaBpjaa XoauMmiap Ba alHWKca OOIIKapYBUMJIAPHUHT axOopoT
OwiaH TabMHUHJIAHTAHJIUK Japakack OpTHO OOpMOKJa, IMIYHUHT YYyH YyJap
KOPXOHAHUHT THXKOpaT IOTyKJIapura XHccaliapu Kaii napaxkasa
Kynnmtaétranauruan 6axonait onamunap. Kyn xommapnaa Oy xucca kym 0ynu0, y
eTapauya Oaxonanmaran (MykodoTianmaraHn) Oynaau. byHnma ymapHuHr 3
KOpXoHacura HrucOaraH canbuii MyHocabatu HaMOE€H OYiuIm MyMKuH. MacanaH,
Oy YHUHI KOPXOHAHMHI 0030pJard Ba3WATHHH Oy3HIIra OJu0 KeTyBUM EKU
KPSIUTIAMITAPHUIN IIAPOUTHHHU Y3rapTUpHUINTa MaXOyp KWIyBUM Ba OOIIKa
WHCAlEepMUK  axOOpOTHapWHM  yYMHYHM  IIaXcliapra  MabiyM  KWIyBYd
XapakarJyiapura oJiu0 KeJIUIIN MyMKHH.

XoauM WImmugaH o304 OyiauO, Mawaym  cupiapaud  (know-how)
pakoOaTumiiapra oiM0 KETUIIM XaM MyMKHH. By Xapakatinap KOpXOHa Ba yHUHT
aKIUAIOpJIapura MyaMmosiap Tyraupaau. byHmain xomiapra wyia KyWMaciuK y4yH
KOpXOHA pax0apusTH XOIWMJIAp MEXHATHHU OKWIOHAa OaxoJammra Xxapakar
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Kwiaguiap. bomka ToMoHmaH, pax0apusTHH, SBHU  TOI-MEHEKEPIapHU
MyKO(OTIIAIIHU 3ca KOPXOHA 3rajapu (aKUUsI0piapu) Yinanuiapu Kkepak oyaaau.

Xooumnu Kuckapmupuwi ea yzeapmupuwi. FOKOpu Manakaiv >XKaMOaHU
HIAKJUTAHTUPUII (paKaT TAHJIOB acOCHJA SIHTM XOJUMJIAPHU WIITa KaOysn KWJIMII
Owian smac, Oanku ¥3 BaszudanapuHu Oaxkapa oiaMaéTraH XOJUMJIAPHU HIIAaH
(arayuiald TypraH JaBO3MMMJIAH) 0307 ATHIN €KUM OOIIKa €HTHIPOK HIITa YTKa3WII
OuJiaH XaMm amaJra OlupUIa/IH.

dupmanan OmiuM Ba axOopoTra sra OyiraH MyTaXacCUCHHUHT KeTuO
KOJIUIITY Oup Heda cababnapra Kypa Kya KA MyaMMO XHCOOIaHaTH:

- keTaétuO y ¥3u OunaH OMIMM Ba MajlakaHU XaMm OJMO KeTaau, Xamjaa y
WIIUTaraH xou 0ymab Konaau, Oy OuiaH y ¢pupmara ce3usapiiy 3apap KeITHPAIH.

- ¢upMa Ba YHHHT MIDKO3JapH XaKHIard MabJIyMOT KOH(HUICHIIHAI
XucoOJaHaau Ba y pakoOaTymiapra eTKa3WiIMaclurd Kepak. AMMO Yy aifHaH
pakoOaTuuIapra uiira yTUIIM XaM MyMKUH OYIu0 KoJTaau.

Fap0 naBmatnapupa rokopu Japaxaid MyTaxacCUC IOKOPH HII XaKu
olali Ba Yy Y3 o00pycH, WII KOWMHM WMYKOTUIIHHM XoxXdamauau. MJIX
JaBlaTiapuaa dca OMWIMK HII XaKu Ba MykodoTiap HucOaran mact 0ynub, Oy
MYTaXaCCUCHUHT YCHINIM, OOpYCHM YUYyH KypalllMIIUra OMwiI Oyna oimaiiau.
bynnaii mapoutina Mytaxaccucra Oepuiajural Uil XaKuHU Texkal, paxoapusT V3
Ou3Hecura MyTyp €TKa3WIM MyMKHH. ABBaJTH HII >KOWWUTA TETUHUIM Maxduii
MabJIyMOTJIAPHU TapKaTUILI OWJIaH OOFJIMK KOHYHHH KaBOOTapJIMKHUHT MaBiKy]
OYJIMaraHjaurd Ba XOJMMHUHT ¥3 HII >KOWHWTa OOFJIaHMAaraHjurd OKuOaTuja
KOH(pUAEHIMAT MabIyMOTIAp TapKaaud KETUIIA MyMKUH OYIHu0 KoJiaau.

bomka TomMOHIaH, MaBXKyJ Ba3uATAA KOPXOHA pPaxOapusATH caMapacwus,
doiina kenTUpMaAHAUTaH XOAUMIIAPHU HIIIAH 0307 dTHIIH MyMKHH, aMMO Oy Kam
UMl XaKd, MOKOypHid TabTHJI €KW WINJAH YETIAMITHPUIN KaOW CUKHUO YHUKAPHUII
ycyJulapu OWIaH amaira OIIUPHIMACIUTH J03uM. PaxOapusTHuHT OyHIan
cuécaTuza KOPXOHAHU FalpatTiiv, Maiakaid Ba Gouganu Xoaumiaapu OuprUHYHUIAD
KaTopuja TapK OJTHUILIApH Ky3aTWiraH. XOoauMjap MEHEXMEHTH Oyiinua
MyTaXacCUCIapHUHT (uKkpuya, OYIUM paxOapiapu arapjia MYCTaKWI paBHIIIA
UIIra SPOKCU3 Ba caMapacu3 XOJMMIIAPHU TaHiad onubd, uijgaH OyriaTtuinra
TaBcusi Oepcanap, Makcaara MyBoduk OVymanu. bomikapyBum Ba Xoaumiapra
TajabiapHu OMMPUII OUSIaH OUpP KAaTOp/a Ul XaKUHU XaM OIIUPUO OOPHIII JIO3UM.
Ymly ycynHM KYyJam HaTWKacuJa KOpXOoHara Majakajid Ba FallpaTiu MHCOHJIAp
OKMO Kenaau, Wil Ba3u(PacCHHUHT YyIJACHJIaH YUKOJIMAETraH XoJAumiiap 7ca
MYCTaKWJI paBUIJIa ¥3 XOXUIIHM OWJIaH KeTa Oouutaiaunap.

3. Xoaumuiap OMJIaH HIIALI
XooumHu — mMomusayuaiaul. bozop  uwKkTHCOmMETMAA ~ XOAWMHHU
MoTHBalIMsIall — Oy ajoxXuja aXxpaTuiran MycTakuwl (yHKius OYnul, xonum
XaTTU-XapaKkaTyh OpKaJId KOMITAHUSHUHT MaKCcaJJlapura SpUILIuIL, UIUTa0 YHKApUII
*Kapa€HuUJa YHUHT IOTYKJIapd Ba OMAaJCH3JIMKIapu cabalbjapuHy aHIJalra
acocianrad. CYHT XOAMM XOXMII-MCTAKJIApUHHU aHUKJIAll YCYJUIapud acoCHIa,
YHUHT IIAXCHM MakKcajulapura >SpUIIMII OPKAIM TAIIKWJIOTHUHT CTPAaTErHK
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MakcaJuiapura Ba MILIA0 YMKapHILZa IOKOPU YHYMAOPJIMKKA SPHUIIMII JIO3UM
oynasu.

MoTuBaLMANAIIHUHAT TYpJiM Ha3zapusulapyd acocuja 2 Ta TYLIyHYa, S’bHU
XTUEX Ba MyKOoOT €ramu. OXTUEKIApHM OWpiaMyd Ba HUKKWJIaMYuiiapra
@XpaTUIl MyMKUH, OyHJaH OMpUHYMWIApU TaOuUMil TyFMma Oyica, MKKUHYMIAPU
UIIYMHUHT [axc cudaruja pUBOXKIAHMIIM KapaéHuaa naigo Oynaau.
DXTUEKHUHT MaBXKYJJIMTH — Oy aHMK HyHaiauIira sra OyiaraH MCTaAaKHHHT TaiJ10
oymumuanp. MykodoT — HMHCOH Yy4YyyH KUMMarra ora Oynub, y HucOwuii
xucoOmanagu. MykoQoT WMHCOH yYyH MabiyM jkapa€H €KUM YHUHT HaTHXKacu
(nakm), Oab3ua TAKWIOT TOMOHHUAH (TalllK{) YHHHT XapakKaTJapuHu Oaxosiarl
HATW)KAacuJa OJIMHUIIM MYMKWH. YHHHT Makcaad 5ca HHCOHJap TOMOHHJAH
IXTUEKIIAPHU KOHAMPHUII BOCHUTAcH cudaTuaa KaOdyd KUIMHHUINKA XUCOOIaHaIu
(attHMKca, OomutanFud OOCKWYIa). MOTHUBAIMSUTAIIHAHT HA3apud  aCOCHHH
MIAKJUTAHTUPUIITa 2 XU EHAANTYB MaBXY/I:

1.  OxrTuéxnap Ba ynap OmiaH OOFIMK TypJid OMIILIAP — MOTHUBALIUSIHUHT
Ma3MyHJIA HAa3apUsCUHU AKIUIAHTUPHIL YUYyH aCOCAUP.

2.  MoTuBalMsUIapHUHT MpoIleccyal Ha3apusCH, YHJAAa HUIIYM Makcaara
SPULIMII HYNIuAa ¥3 Ky4yMHU KaHAal TaKCMMJIAllMd Ba YHUHI XaTTU-XapakaTu
TaxJIW1 KWIMHAAW. YOy Ha3apusra acocaH, ajloXuja IaXCHUHT XaTTH-XapakaTH
XTU&AIIap OWJIaH 3Mac, KYNpoK Aapaxazaa yJlapHU amalira OLUMPUIIHU KyTHIL,
TAHJIAHTaH Kapop OKWOaTiapu Ba Ba3WATHU SKyHUH HaTwka OWiaH Kuéciarl
(GyHKUMSICH OPKaIU aHUKJIAHAIH.

MoTuBalMSIAITHUHAT KYMTYHINK Hazapusiiapuaa YbTHOOP MOTHUBALUSHUHT
acocuii Ma3MyHHUTa KapaTwirad. bomika TOMOHJIaH, aManuéTaa MOTHUBAIMSUTALTHH
amajira OIIMpUII >Kapa€HWra Karra »3bTUOOpP KapaTwiran Oynu0, OyHaa
MOTHBAIMSUTAIITHUHT MPOLIECCYall HA3apUsICH KEHT KYJUTaHWIaau. MoTuBanusianm
XKapa€HUHUHT YHUBEpcaJl MoOJe/lapuja XOJUMHUHI AacoCUM Xapakarjapu
Kyluaaruinap opKajil aHWKJIaHaAU Ba MIAKIIAaHAIH:

- Ouaum — TAbIUM OJIMII, TaXpuba HaTWKacuia TYIUIAHTaH
MabJIyMOTIap HUFUHIUCH;

- KoOunuam — XOJAUMHHUHI Ky4d Ba pecypciiapd, HHCOHJIap OuiiaH
MyoMaJa KWIniira 6yiaras gaékaru;

- HyKmau Hasap — CyOBEKTIap XamJa jkapaCHJIapHUHT y Eku Oy
TOMOHTA Y3rapuiliura XOJWMHUHT MyHOCA0aTHHH OWIAMPYBUM XYJIK-aTBOP
DIIEMEHTH;

- Kymuw — XOAUMHHHT Oa)XapuiraH Wi €KW KYMpPOK HIIaraHu y4yH
MyKO(OT OJuIIra OyaraH UIIOHYH.

XynK-aTBOp QPyHKIMSIIApUTa MabIIyM Ba3usATAA XOAUM/IAH KyTHII MyMKHH
Oynran XxapakaTJIapHUHT HuruHAMCH cudartuna kapanaaud. YmlOy Xapakatiap
BOKEJIMKHUHT IOKTUMOMM IIapOUTIApUJaH KeJlud 4YUKagu, XapakaT KUJIHII
(GYHKIUSACH 3¢a MHAMBUIYAITMKHY HAMOEH KUJIUILTa Yyerapa Kysiiu.

XoauMm XuC KWiIaéTraH KOHUKHII €KW KOHHKMACIUK Yy capQuiaHnran
KUCMOHUHN Ba pyXHUi Kyuu, umira puuonitnuk OunaH €HAamuil Ba MyKoQoTiall
napaxkacura OOFJIMK YHUHT MO3UIUSCH Ba peaKkIMsICUHM Oenrunaian. bomkapys
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GyHKIUACH Ty3WiIMacHula MOTHBaLMsIAIl KEJIUIIyB XapaKTepura 5ra, YyHKH
MOTHUBALMA KapacH! OUJIaH MOCJIALIUII YpTacuaa TECKapH ajloKa MaBKyAAMP.

boukapyBumiiap  MOTHMBaUMsUIA ~ (PAOJUMATHUHT  CaMAapacWHU  YHUHT
OYyIMHMallapu HaTwkajgapu Aapaxkacu (paonusaT camapagopiaurv) Oyiinya
OaxoJamnuiapu MyMKHH.

Menexepiiap MOTUBALMSJIAIIHY aMajla TaTOMK KUJIUIIIAa KyWuaara ycyi
Ba ycCliy0Jiap TU3UMHIa TassHUIIIApU Kepak:

- TICUXOJIOTUK MYKO(OT Ba parOaTiaHTHUpHINTa acoCiIaHTaH, Xed KaHaan
MOJIMH XapaXkaT Tajlad KWiIMaiuras;

- canOuii parOaTIaHTUPUIITHE HYKOTHILTA HYHAITHPUIITAH,

- MO MYKO(OT Ba parOaTIaHTUPHINTA TasHTaH;

- MIIYUJIAPHUHT CaJONil MyHOCA0aTUHU KEJITUPUO YMKAPTaH XapakaTiIapHU
aHIJIAIra HYHAJITUPUITAH;

- TabJUM Ba TapOusra MHyHanTUpwiIraH, MOTHBalus OwiaH OeBocuTa
OOFNIMK OYIMaraH, aMMoO MOTHBALIMSIHUHT Kypouiu cudatuaa poiaanaHuIauras.

MoTuBanys JacTypUHH aMalira OLIMPHIN JKapaéHUra MabllyM YEKJIOBIIAp
MaBXyJ 0YiIu0, )KyMmiaaaH yjaap Kyiduaaruiapaad uoopar:

- KOHKPET XOJWMIa KYJUIaHUIIM MYMKHH OYiraH MOTHBAIUSHUHT
yerapajiaHraH ycyJulapy TYIUIaMu;

- MOTMBauus >XapaéHUHU onuO OopulIra MyJDKajslaHTaH derapajaHraH
BaKT OpaJIUFU;

- MOTUBALIMS CYOBEKTIAPUHHUHT YerapajiaHrad MoTeHIMal UMKOHUSATIApY;

- “ParOaTnaHTUpPHILI — PEAKLMS - HATUXKA~ 3aHKUPU XAPAKATUHUHT BaKTH
yerapajaHTaHJIuTu (xogum Y3UHUHT Kaiicu XapaKaTu y4yH
MYKO(OTIAHTaHJIUTUHH aHTJIAIINA KEPaK).

- YMyMUH Makcajra JpUIIUII WyJInaa XOAWMHHUHI HUIITHPOK JapakKaCuHU
aHTJIaIM OusiaH OOFJIMK Yerapasap.

MoTuBaliys Ty3uiaMacuaa XOAUMHU parOaTIIaHTUPHUII Ba UIITUTA XK TYJIalll
Owian OOFNMUK (KUM, KaH4Ya Ba HUMA YYYH OJIafl) MyaMMoJiap €4UMUHU XaJl dTHUII
y y4yH OWIAMH Ba TYHIyHApiAu OYynumu Kepak. MoTuBanus BazudaniapuHu
AKJUIAHTUPUILIA KyHuaaruiap Ky3aa TyTWINLLIA KepaK:

- 0030p mapoutuaa MyBadPakusITIM PUBONKIAHUII YUYH TAIIKUJIOT V3
XoIuMJIapura camapaind ¢aoauar oiaud OOpuUIll Ba JIABO3UM OYyitMua Ycwuiil
UMKOHHUSITIIAPUHU SpaTHO OEpHILN JIO3UM;

- TalIKWJIOT XOJUMJIAp OJIIMJIa MEXHATH Y4YyH XaK Tyjam Oyinua V3
MaXOypusATIapUHA OakKapully Ba WyJ KYWWITaH XaTOJUKIAp YYYH >Ka30JIalllu,
OYHUHT y4yH O€BOCHTAa MEXHAT yUyH XaK TYJaIlH, TYpiIu X1 MyKopoTiIap xamia
UII XaKUJIaH MaxXpyM KWIHIL, >KapuMallapHU KYJJIalii KEpak.

KopxoHa §ycuil cTpaTrerusicMHA amajira OIIUpPUII Yy4yH OOILIKapyB
XOJUMIJIADUHU MaxcyC MOTHBAaIMsuIall Kepak Oymanu. bomkapyB TH3UMHHU
COFJIOMJIALITUPHUII Ba MCIOX KWJIMIIHUHT SHT J10J13ap0 Macajanapuaad Oupu TOII-
MEHEXEPJIAPHU MOTUBALMSIAII THPULLIUP.

KoprnopatuB Xykyk oramapu (Mynkaopiap) (odgacuHUHT —Ycuimra
HYHaNTUpUITaH KOMITaHHUS OOLIKapYBUHUHT camapaopJIMTUHU

parOaTIaHTUPHINTA KapaTHIIraH 3 acOCU TaMOMIIT MaBXYy/I:
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- ¢aonuATH HaTWXKalapu acocuja OOIIKApYBUM Ba TOI-MEHEXEpIapHU
MyKkodoTa;

- ¢oHa OO30pPUHUHT OMIIBOCUTA TabCUPH, Y OOIIKApyBUMIAp MajaKacH Ba
daonmusTHM Oaxoyamga KoMmmaHus ©0030p HApPXUHUHT Y3rapuild, YHUHT
0o3opaaru ypHu, 10TUO 100OpUIN Ba AECTPYKIHUA *KapaCHJIapura Kapiid TypUILId
OpKaJi HaMOEH OYau;

- MyJKIOpJap TOMOHHMJAH Ha3opaTra OJMII Ba KUIAUN CaHKIUsIIap
KYJUJTAIIL.

Oxopu moronamaru OolIKapyBUMIap MEXHATUra XaK TYJIAIIHUHT
MOTHBAIMSIN TaMOWWIIAPUHN KYyJiam wWHrau3 mnpodeccopu P.bpetinu  Ba
amepukanuk mnpodeccop C.Maitepcaunar “KopnopatuB Moius TaMOWWILIApU™
kuTobua 6aradcri Ba KEHT EPUTUIITAH.

Ton-meHexepnap ydyH MOTHBauus - Oy yiapra akuusuiap COTHO OJIMII
UMKOHUSITUHHM (OTMIIMOHJIAPHU) SpaTULANP. Arap MEHEXEpJIIapHUHT acoCuil
MaKcaJy akIMsUIap HApXW ONIMINM OWIaH aKIMOHEepiapHu OouuTuin Oyica, Oy
ycum OWsiaH MEHEXKEpJIapHU MakCHUMall paBUIa KU3UKTUPHUII Kepak Oyiaiu.
Menexepra calMOKJIM aKIUsl MTAKETUHU OEpUIl MyMKUH, JIGKUH YHUHT yaymu 5%
naH omuob KeTca, OyHaal MeHexepHHu OoIKapuO OYImMaiau Ba arap Ba3UsT TaKa30
KWJICA, YHJIaH BO3 KEUUIII KUHWH OYIMO Koaau. DHT ONTUMAT My - Oy MeHexkepra
KyJlail HapXJa akiusulapHd COTHO OJUIN UMKOHUHU Oepuiaup. Arap OupoH Oup
MyJAJIaT OpajuFKUia akIUs HapXu olica, 0030p HapXu OWUJIaH aKLMs MMaKeTH HApXHU
opacunaru (apk (Ma3MyHaH — Oy OIILMOH Hapxu) MeHexep ¢oigacu Oynaau.
AKIUsIIap KOMITAHUSIHUHT KUMMATIIM KOFo3Jiap mnopTdenu (SbHU HKKUIAMYU
0030pAa ONAMH XapuJ KWIMHTaH) €KW SHCH 3MHUCCHSAAH TaKIH( KAJIUHUIIHA
MyMKHH. Torn-MeHexepiap UIIMHU OyHAal parOaTIaHTHPUII YCYJM aHbAHABUUN
yCcyll Kabu (spHU, KoMHOaHus Qoiinacu Xaxmura OOFIMK OyiraH MykodoTiali)
KEHI' TapKajiran. AMMO alTuO YTHIN >KOM3KH, MyKoQoTiam Bocutacu cudaruaa
aKI¥s OMIIMOHJIApUTa KM3UKUII, KanuTan ManOau cudaruaa Gora 6030pJapuHUHT
POJIK FOKOpH OYNITaH UKTUCOAUM TU3UMIIAP YUYH XOCIUD.

Ton-meneoiceprapnu  momueayusiawi. bo3op HKTHUCOIMETUTrA YTaETraH
UKTUCOMUETHUHT  acOCHW  MyaMMmoJiapuaaH OupH  TON-MEHEXepyiap Wil
caMapaJiopJIMTUHU OIIUPUII Ba YJIAPHUHT MOTUBALUSICUIUD. AKIUSIIOPIUK
KAMUATIIADUHUHT  KYNAWWIIM Ba XYCYCHIWIAIITUPUIL  aKUUSAOp KOPXOHa
paxOapiapura KOPXOHAaHUHI KaTTa MHKIOpPJArd axkuuslapu MaKeTIApUHU Y3
IaXCUI MYJIKUTa allJITaHTUPUIIT UMKOHUHU Oep/iu.

KummaTinn  KOFO3MapHUHI Oup)Ka HapxJapyd OIIMaradH IIapouTAa
OMIIMOHJIAp KaJp-KMMMaTra sra OYyiamaiju, IIyHUHT Yy4yH YJap HapXUHUHT
oy Myxumaup. doua 0030pvHUHT ponu omubO Oopumu OunaH OyHAa
OMITUOHJIApTa KU3UKHUIIT OpTUO OOpau.

bynpaii onuuMoHJIapHM KyJulall OYHK TypJard KOMIIAHUSJIAD YYyH
parMoHasl XUCOOJaHaaAW, aMMoO €MUK TypJard KOMMaHusiaap (aKIHuoHep
KaAMUATIIAP) XaMm, arap YJIApHUHT HapXu TYFpu OaxoraHca, OomIKapyBUYMIap
MEXHATUHU parOaTIaHTUPHIIIA yiIapJaH camapaid (porgamaHuiiapu MyMKUH.

AWTHO YyTum kousku, GoHA Oo30piapugaru OEKapOpIUK  XOJIATH
UIIOHYCH3IIMK Ba  TaBaKKaTYWIMKHU  TYFAUPAAW, NIYHUHTACK  KYNTHHA
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AKIUSUTAPHUHT TMACT JUKBUIMINTA KUMMATIH KOFO3Japra OYnraH KU3HKUIITHH
nacanTupuO, akIusapra OniuoHIap KyJUTallHA TYXTATUO KYSIIH.
7/-MaB3yra Jo4p caBoJLjIap

1. Kopxonana xoaumiapHu OOLIKapuil Macamiapu Oyilnua KaHjan
€HanryBIap MaBxya?

2. AHbHaBUM EHAAlIyBra Kypa XOAMMIIAPDHM OOIIKAPUIIHM TAIIKHUI
KWIWINTA KaHAal Tanadmap Kynunaam?

3. Xankapo amanu€rra MyBO(MUK XOJUMIIAPHU OONTKAPUIITHUHT aCOCHM
Bazudanapy HUManapaH noopat?

4. 3amoHaBMH KOpXOHaJapAa Kaapiap(IITaT)HU MAKUIAHTUPULI KaHJal
amaJra ommpuiIaan?

5. XoaumiapHH TaHJIAIIHUHT TYpJH YCYJUIApUHU TYHIYHTUPUO OCpUHT.

6. Kopxonaga ¢aonusaT ropuTaéTraH XOAWMHHU OaxOJAIIHUHT KaHJah
yCyJulapuHu Oumnacus?

/. boukapyB XoauMu Ml camMapaJOpJIMTMHU KaHAai 6axoam MyMKUH?

8. XoauMHM KMCKapTHUPHIL EKU Y3rapTHpHUII HUMa MakKcaja/a Ba KaHaan
amaJira omupuiaanu’?

9. XoauMHM MOTHMBaLMAJAIl JETaHAa HUMaHU TYIIYHMOK Kepak Ba Yy
KOPXOHA y4yH KaHAal axamusiTra sra?

10. Kommnanusi OOIIKAPYBHHHHT CaMapaJOpiUTMHUA parOaTiIaHTUPHINTa
KApaTWIrad 3 aCOCUM TAMOWWJIHA TYLITyHTUPHHT .

DoiigaIaHUITAH a1a0uETIap
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8 - ma3y. Y3JIYKCHU3 TADJUM — AXBOPOTJIAIITAH
UKTUCOIMETHUHT COXACH CUDPATHJIA

Pexa:

1. SIuru Typaaru I0KOpY Majakald MyTaxaccuciapra Oyiaran sXTUéx

2. Mnuta® yukapuiiiad axkpanrad XoJa Tauépail TH3UMU

3. Nmna® 4YuKApuIIHU TalIKWI KWIMIIHUHT SIHTH TEXHOJIOTHSIIapuia
XOJIMMJIap WKOAWHU parOaTIaHTUPUII Ba MAJIAKACUHU OLLMPHILL

Kamur cy3nap. flHrm  Typmarm OKOpYM Mallakailyd MyTaxaccuciap;
XOJUMIIApHU MKapara OJIMII; OM3HeC-WHKyOaTopiap; NEPMaHEHT TabJIUM TH3UMU;
TapMOK TEXHOJIOTHsIapu (JoWMXalaph); pacMUi Ba HOpPacMHMM eTakduiap,
uHTEep(haos MabIyMOTIaAp

1. SIHru TypAaru lKOpH MaJIaKaJId MyTaxacCHCJaapra 0yJraH 3XTuéx

3amoHaBul axOoporiamrad 0030p HKTHCOAMETH IOKOPH Malakalu
MyTaxacCHCIapHU Tajnad Kuwiaau Ba OyHJA SHIM IIAPOMTra TE€3 MOCHAIIUII
KOOWJIMSATUIA 3ra, WKOAUM KUIIWIapra yCTyH Japakaaa bTHOOp KapaTHIIaJIu.
VYnap ouwnraH uMKoHuUATIAapAaH (Qakar doiganaHuOruHa KoiaMmaid, Oy
UMKOHUSTIIAPHU SIpaTHILIApU XaM Kepak Oynaau. ByHpmail wxkoauii, sHruya
FOSUTAPHU WJITapU CypaJuraH MyTaxaCCHUCIApHU OJAaTHM IIApOMTIIApAA Tauepiiaml
SHAWIMKAA MYMKUH OYyiMail Konaau. DByHHHr ydyH TabpiauM TU3UMHUHHU
Yy3raptupuii kepak 0ynaau, uynku OTMpaa onvHran Ouiaumiap MabHaH 3CKUPHO,
SHru4a Bazudanap €YMMUHU TOIMMWII yYyH 3aMOHABHM €HIAIYB Talald ITHIIAJIN.
Maitaka ompuin Kypciapy Ba TypJiau KauTa Tau€piioB TU3UMUHM TAlIKWI KAJIHILL
Oy Macananu OupmyHua eHrwuiamtupanu. Kaitta Tail€pnoBHU KagaalTHPHILIL,
TabJUMHHUHI TMEPMAHEHT TU3MMHUIa VTHUII oJamiap PyXHSITHUAArd Y3rapuiiiap,
TQBJIUM THU3UMU YCTYBOPJUKIApUHHU Oenrwiaml, (upMa Ba KOMIAHUSJIAPHUHT
XoauMyap OWiIaH HWIUIANl XapakKTepujard yirapunuiap OunaH Oupra amaira
OLLIMPWINILU Kepak Oyiau.

busnecra ax00poT TEXHOJOTUSJIAPUHUHT (Haon KUPUO KeNWIId Ba
VMHCOHJIADHUHT MabJyMOTJapra sra OYJIWIIM Japa)KaCUHUHT KECKHH OpPTHUILU
HIapOUTUAA MEXHATHU TAIUKWI KMJIMITHUHT KYNITMHA MyaMMOJIApH, XOJUMIIAPHUHT
MaJjaKaCUHU OIIMPUII Macalallapy sSTHIM4Ya Xycycusitiapra sra 0yJIMoKaa, uirapu
axamMusaT OepuiMaraH KYMUWIMK OMWJUIAp Ba XOAMCAJIApHU XucoOra oOJMIlra
MaXOyp KUJIMOK/IA.

Xooumnapea sawmeu manabnap. MabayMKH, XOAMMIIApAaH camapaiu
doiinananuin TaAabMUHJIAHTAHa KOPXOHA €KW TAIIKUIOT MyalsH XaKMJIard UITHH
MabJIyM Cypbat Ba cudat Owian Oa)kapaau, Uil Ba JaBO3UMIIAP TAaKCUMJIAHTaH/IA Y
OaxxapyBUMIIap YIYH KOHUKAPJIM Ba TAIIKWIOT YUYyH caMapaiu Oyiaau; Xoaumiiap
Ba KyMJIaJlaH MEHEeXepJiap, JIABO3UM TapTUO-KOMJacura TETHIUId Tanabiapra
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»aBoO Oepuluiapy, MaJlaKaJapuHU ONIMPUIILIAPY Ba UKOJ HAMYHATAPUHU HAMOEH
ATUIIAPU Kepak Oyaau.

bupok, axOopoTtnamran 06030p MyXuTHla OU3HEC-IIOMUXaTapHU XacTra
TaTOMK OJTHUIIJA XOAuUMJapra KyWuiaguraH Taja0iap sHrMYa Ma3MyH OwuliaH
Tynaupwirad 6ynuimm tanad stunaau. Te3 y3rapyBuan 6030p MyXUTH TEXHOIOTHUS
Ba MaxCyJOTJapHUHI MEPMAHEHT (IOMMUMN) SHTWIAHWIIMA IIAPOUTHIA SIHTUYA
(GUKpIOBYM MyTaxacCHcClIap Ba TEXHOJIOTMK €UYMMIIApHU Tajnald Kujaaau, OyHUHT
YUyH 3Ca KOMIaHUsUIapra Maxcyc Majakara 3ra XoJaumiiap Kepak Oyiasu.

Onuii kUM aBBajo MabiAyM TypJard macajajlapHU €4ull yCyJJIapuHU
ypraHagy  (aIropuTMiid  €YUMHHM y3 HM4YMra oOJraH OwiauMm — 0a3acuHu
MIAKJJTAHTHPAIN), CYHTpa aMaluéT MAaIIFyJIoTiIapuia MOJAEIUIap OpKajiu KypHoO,
KeWWH amanna, SbHU XaKukud xaétaa yHH Kywiadmu. TaxpuOanapHUHT
KypcaTuiliiya, wmacajajgap ajlropuTMIId E€YUMUHMHT pacMUid TOMOHHU  Te3
XOTUpaJaH YHMKaJIW, KYHUKMalap 3ca Kojaau (KapopiapHU KaOyNl KWJIMIIHUHT
aBTOMATUK TapTUOW) Ba OyHJAa €YMMIIApHU KaOyll KUJIHUII CYyphaTH JOUMO OIIUO
oopasu.

AxOopoT MaiiioHuga SKoWnamraHn 0030p MyXuUTH Oup cuHdra ouj
MacajajapHyd TEe3KOp Xapakarjap OpKaid KalOysl KUJIMHUIIMHU Tajlad KWIaJu.
AMMO BakT YTHIIM OWJIaH TalIKK Ba3uIT (KOHBIOHKTYpa) Ba OOILIAHFUY IIapTiIap
y3rapaau. YJIapHUHT €UMMHUHU TONHUII YYYH KEpPakid TE3JMKKA SPUIIHUII
Makcaauja KYHUKMaJapHU XOCHJI KWIHII Ba SIHTM OOCKUY BazudalapuHu
CUUIITHUHT aJITOPUTMIIAPUHU TOTHUIITA YATYPHUII Kepak Oyau.

NuHoOBaMoH @Qaonmarra Xoc OyJaraH MEepMaHEHT TabiuMmra OYyiraH
KOOMIMAT Te3 VY3rapyBuaH Ba3usAT Ba IOKOpU JapaxaJaru >KaBoOrapiuk
HIapOUTHUA caMapalid UIUIAII YYYH €Tapiu MapT XUCOOTaHMAaIH.

Macananap €UUIIHUHT SIHTH YCYJUIApUHHU (QJITOPUTMIIAPUHM) HOKOPHU
TE3NIMK/Ja WMNUIad YMKUII Ba YHU aHTJall, ShHU YOy alrOpUTMIIAPHU amaljia
Yy3namTupuin Kepak Oynaau. XakuKaTaH XaM, MaxCyJIoT Ba TE€XHOJOTHUSIIAPHUHT
KHCKa Xa€THIl IHUKIIM (IaBpH), MaXCYJIOT TYpJIApUHUHT T€3 aIMAIllMHYBH, TOBAp Ba
XU3MATIAPHUHT HMCTEbMOTYMIIMK XYCYyCHSITIapura KyWWJIaguraH TanaOJapHUHT
y3rapyBUaHIUTH (akaT XOJUMIIAPHUHT TE3KOPJUTH Ba Majakacura smac, Oajku
MEPMAaHEHT YKUTHUII acocuja €HAAllyB Ba YCYJUIADHU Y3rapTUpUINTa, Te3/a
[IapOUTIra MOCTAIINII KOOMIUATUTA FOKOPH Tajlabyap Kysiau.

Manaxka owupuwea mawxunuti pabamiaunmupuuiiap. Manaka, OUIUM
JapaXacMHU  OIIMPHUIL,  SHTM  KYHMKMajlap  XOCWJI  KWIMII  y4yH
parOaTIaHTUPUIILIAD €Tapiid Japaxkaaa MaBxkyl Ae0 xucobliaHcaga, acocuid
Macaja yJIapHUHT caMapajid Ba TabcHpyaH Oynummaaaup. M XakuHU OMIMPUIIT
KM KaMalTUpHUIN camMapaiu ycy/uiapaaH XucoOianmaiiau, wmyBaddakusTra
SpUILTaH XaMKacOJNapHU MabHaH parOATIAHTUPHIL, KOJIOKJapra HucOaTaH yopa
KYpUII XaM JIOMM XaM Y3 HaTwkacuHu Oepmaiinu. Kumunap Y3mapuHUHT
CYCTKAIIUTUTH Ba Y3JIapuHU OUPOp HUIITra MaXOyp KUIUIITHU WUCTaMaCIUKIApPHUHU
KyJa WXKOJIKOPIMK OujlaH TYUIYHTUPHUII KOOWiHMsTHra sra OynuO, ylapHHHT
KYITYWIATA OMAJICU3UKIAPUHUHT aHHUK ca0abliapuHu OWJIMIITHU XOXJIaManuiap.
Fap6 amanuérn xomumiuapHUHT OyHJal arpecCUB MACCHBIIMTUTA Y3 €HIANTYBUHU

AUIa0 YNKKaH.
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XOoAUMIApPHUHT ¥3 MajakaCMHHU OIIMPUINTa YHAAIl Makcaauaa gupma
uyuoacu mamioe mexanusmusiad GogaaHmIaan, yura OuTuM MyIiJIaTi Tyrai neo
KOJITaH XOJuMJIap apu3a Oepuiiapy MyMKUH. By TannoB noupacuipa ynap y3
JaBo3uMIIapura €xku Oy BakTra KequO sSHTYM OYWIITaH YpUHIIapra 1abBO KHJIUILIapU
MyMKUH Oynanu. bup katop det s pupmanapuaa XoAuM YPHUHU aIMaIlITUPUIIT Ba
pax0apusTHU KOHUKTUPMAETraH XOJUMJIAPHU  YETIAIITUPUII  MakKcaaujaa
TaHJIOBJAH YTUII Kapa€HU MypakkaOiamTupwiagd. Macanan, OUp J1aBO3UMHHU
KeTMa-KeT 2 MyJJaT sSrajlalll MYMKHH 53MAcluTd TaJaOMHU MHCOJN KUIHO
KEJITUPUIIT MyMKHH.

bynman Tamkapu, ycuil KOOWIMSTHHH WYKOTraH XOJUMIIApHU TaHIab
OJIUIII MaKcaauaa 6apya XOauMIIap YUyH MallaKaCUHU OLIUPUII MaKOYpHil KHINO
Kyiunagu, OyHIa MallakaBU HWMTUXOHIAp MyBapGakuATIN TOMIIMPHITad,
ceptuduKar, AUIIIOM, Ba OomIKatap 6epunaau.

XoauMIapHU KalTa YKUTHIIHM TAlIKWI KWIMIIIA KOpXOHadap MabiyMm
MaOJIarHu yJIapHU YKUTHUINTA, TPAHCIIOPT, OBKATIIAHUII Ba OOIIKaJIapra axparajiu.
Kaifta yxuTuira #ynnam XOJAUMHHUHT Tamad0ycu OWiIaH OYJIUINM XaM MYMKHH,
aMMO KyTmiMH4Ya Oy uin OwiaH Kajpiap OYnuMu €Ku Xonumiap OWJIaH HIILIaII
rypyXJIapH IIyFyJUIaHaaHd. YKHIIIAH Ba MaJaKa OMIMPHIINAH BO3 KEUHII MyMKHH,
aMMO [IapTHOMA TyTalll BaKTUraya Majiaka YCHUIMIa y3rapuil 0yiMaca, TaHJIoBa
KATHAIIYBYMHUHT IIapTJIapura OWHOAH IMAPTHOMAHMW y3aWTHUPHUII KyJla KAWWH
OymuO Konaau. SbHM 3amMOHaBUM 0030p MKTUCONMETH IIapouTHAA OyHAA
MEXaHM3M €I MyTaxacCUclapra yiap MaJlaKaCHHHU OIIMPHUII WMKOHUATHHHU Ba
KeMMHYaIUMK MapTadaiapy OolIUIIUTa KyMaK Oepaiu.

MeHeXxMEHTHU PUBOKIIAHTUPHII EBpona donau (EFDM)
NPE3UJACHTUHUHT (UKpPUYA, XaTTO TapaKKUil TONraH AaBiariapja Xam YHTaaaH
TYKKHU3Ta MEHEXEp KOMIIAaHUS MUMATy X0JaT Ba XOMMIIApHU TaHJAIl OuiaH 0aHa
Oynaguiap, arap tacoguduil BazuaT pyi Oepca, Oy X0JIaTHU yiap TalIKH MYXHUT
OwiaH OOFIMK 1e0 TylryHTUpaawiap. AMMO 3aMOHABUN OOIIKApyBUU TyHENArU
y3rapuimmiapian: MatOyoTnard Hampiap, TEJIEeBHJICHUEIArd MabIyMOTIap,
TaJaOHUHT y3rapuild Ba OolIKaiapaaH xabapaop OVIHIIM Kepak.

Xooumnapnu  udicapaza  onuwHuHe — ¢hotdacu  xakuoa.  XOoauMIap
MajaKaCUHMU OIIWPHIIJIa WIFOp KOMMNAHUSJIAPHUHT IIAKJJIaHTaH OOoIIKapyB
anmapaty €Kd yjap XOJuMJIapUHM MXKapa mapTiapura acocat (staff leasing) sxan6
ATUII camapayin XucoOnaHaau. 3amoHaBui mapoutna AKIllgza wm Ounan OaHn
aXOJIMHUHI TaxMHMHaH Oup ¢ou3M Mxapa WapTH OWiaH HIUIAHIUTraH
XOUMITApAUP.

YMyMaH, XOIMMJApHU WKapara OJMIN KyHUaard Xollapja camapaiu
XHCcoOJIaHa U

- xoaumuiap OWiaH MIYFyJUIaHAWraH XU3MatTiapHu Oaprapad ATUI
xucobura XO0JIUMIIapra capguianauran OmiBocUTa XapaxaTJIapHH
ONTUMAJIIAIITUPHUIIAA (MAoII Ba OOIIKA TYJOBIApHU E3WIN OWJIAH NIyFyJaHyBYH
XU3MATIApHU ~ WYKOTUIN XuUcOoOWTa, NTYHMHTJEK Kajpiap Oyinda HOTYFpU WII
IOPUTHUII OKMOATH 1A KaprMa COTUHUIIN XaBPUHU HYKOTHIII);

- wraT Oyiinuya xaaBaijga 3apyp OYJaran JIaBO3MMIIAPHUHT WYKIUTH

cababmu MyTaxacCUCIapHH JKaJ0 KUJIUIIT MyMKHH OYIMaraH mapouT/ia;
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- XapaxaTJlapHd ONTHMAJUIAIITHPUIN MAaKCcaJujla OpPTHKYA XYXOKaT
alMaIMHyBUHM OapTapad stuma.

XOpwKuii  MamIIaKaTJIIApHUHT ~ akcapusaT  KOMIAHUsJIapuaa  Typiu
Japakarard XOJUMJIApHU BaKTHWHYA WIIra OJIMIIJIAH camapaiu (oiiranaHuiaiu.
Staff leasing mapouTuaa unuiai IOKOpU Majlakara 3ra Ba Ho€0 MyTaxacCUCIapHH
a0 KWINILA aMaira OIUPUIIaIn.

AtipuMm €1 Ba UCTUKOOJIM XOAMMIIAp Mallaka OUIMpHUIITa €KUM KOMITaHUS
bummanmapuaa Joiuxara paxbap KwimO roOopwiamu. Y epaa ynap JOMUXaHH
amaJira OUMPHII €KUM MYpakkaOpOK HILIapHU Oakapuiljaa KaTTa UMKOHUSATIApra
sra OYynmmO, >xaBoOTapnukHM xuc Kwiaguwiap. lllynmait #ynm Ounan kampiap
3axypacu Tai€piaHaau €Ky KaapJjap aJMallyBH peXalallTUPHIraHaa, KeJaxakaa
dupma wumMga TaHIOB OYnraHna, pax0apuaT Ky3 OCTUTa OJTaH MyTaxaccHciap
TYpyXH IAKJJIaHAIH.

KopxoHana wHHOBanmoH MyxuTAa (aojvaAT IOPUTHINIA SHTH Mallaka
OPTTUPHII Ba KYHUKMAJapHU MMIAKIUIAHTUPUIIHU pPArOaTIaHTUPUII Y4yH &I
MyTaxacCuc Ba OOIIKApyBYWIApra WIIOHY MYXUTHU IMIAKIJIAHTaH OYJIUIIM Kepak.
KopxoHaHuHr ¥ycumi cTpaTerHsCHHM aMajra OIIMPUII y4yH OOIIKapyB
XONUMJIAPMHM  y3Wra XOC paBulIJa MOTHBaUMsiam Kepak. B.Maknaut
KOHLEMNIHUICUTa acoCaH, OM3HECHUHT YCUIIM MachyJIUSATHU Takcumiad Oepuiln Ba
aHru  (pUKpiapHu parOartnaHTuUpuin  OwiaH Oupra oaud OOpPWIMIIM Kepak.
Macbynusatau OyHaail Takcumiad Oepuiiia 103 Oepaaural XaToauKiap aBTOpUTap
OOLIKApyB TU3UMHU KaOM axaMusTIA OynMmaiinn. byHaaH Tamkapu, XaTolaukiIapra
KECKUH paBHIlJIa TaHKUAUNA MyHOocabarna Oynuin —TamadO0yCKOPIUKHH OYFud
Kysmu. Dby Te3ncHM KyWuaarmya TYLIIYHHII KEpak: MEHEeXepiap XaTocu
OMAJICU3JIMK /€0 TYIIYHWIMACIUTH KEpak, aKC XOJJa KHUIIWJIAp SHrY, HOOAATHil
euMMIIApHU H37amail Kysaau. B.MakHailT u3gonuiapy MyxaHauc Ba OOIIKapyB
XOMMJIapUra Y3 SHTU FOSJIADUHU HIUIA0 YUKWANUIAPW YYyH HII BaKTUHHUHT
eTTHJaH Oup KHUCMHHM  a@XpaTUlUlapura WMKOH Oepumn  Jo3uM  1e0
XucoOmanamap.

2. Nmiad ynkapumiad a:xpajrad xoJ/1a Taiépiaam TUH3MMU

Anvanasuii. mauépraw  muzumuoaeu yzeapuwiiap. SIHTU UKTUCOIUET
MEHEKEPJAPUHU OJIMM TabJIMM Myaccacalapuaa Tauépiaml MyMKHH Ba JIO3UM,
aMMO 3aMOHaBMH OJIM MakTad Tal€poB yciyOM OWIMM OJIMIIAAH TalIKapw,
IOKOpY Japaxkaflard Macajajiap €4MMHUHM amaira OLIMpYBUM Majaka Oepwuiira
X03Up/ia XajJu UXTUCOCIalIMarad. AWHUKCA, MyCTaKWJ paBUlla alrOPUTMHHU Ba
ymi0y ajJroputMra MoC Macajajgap €YMMUHU TOINHMII MalaKacMHU Te3Ja
HIaKJUTAHTHPA OJIAJUTaH MYyTaxacCHUCIApHU Tal€piail yuyyH OJMil Tabaumzaa Oup
KAaTop MacajaJlapHU XaJl dTUII JIO3UM Oyiaau. Tanrku mapT-1apouTiiap y3rapuiim
Owinan OyHmaili MyTaxacCHC akKJaH aJlrOpuTMra MyBO(MUK €YMM MaJlaKaCUHU
MIAKJUTAHTHpPA OJMINM Kepak Oynmaau. ByHUHT ydyH TabiuM THU3UMUHU
y3rapTapuil, TanadajapHU FKOAUN HNYHANTHUPUIN, YIApHU W3JIAHMII, Macajaiap
SYMMHUHM TOTHIITA OYITaH 3XTUEKITAPUHN parOaTIaHTUPHIN Kepak Oynaau. byHaa

VKATYBUWJIAp MEXHATHUTa XaK Tyjaml OuiaH OOFJIUK MyaMMOJIApHH XaJl STUII Ba
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Tal€pnam TU3UMHHM KaiiTa KypyBUM MYyTaXaCCUCIAPHU >Kal0 KWIHII, TYpJd
yCIIlyOMil TabMHHOTHHU KOPUN KWW, TajaballapHU SPUM HILIA0 YMKApuIl Ba
UIUIa0 YUKAPUII TU3UMUTA OJIUO YMKHII KaOu Macajiajap €4MMUHU TOMUII JO3UM
oynaau. mutaropnap, TpeHaxkEpiap, KeHr KyTyOXxoHallap, HAMOWMIII CTEHIapH,
TECT Ha30paTJapUHU YTKA3UIIHUA OWPNAIITHPYBYM PHUBOXKJIAHTaH ax0opoT
Ty3WJIMacHu O0yaMaca, OyJapHUHT OapyacHHU aMmajira omupuo OViamanu.

Texnuk €paam moupacuaa Ba THHKOpAT aCOCHIa MamilakaTra KejnaéTrad et
3] MeAaror Kaapjapu Ba MaclaxaTddjapyd TOMOHUIAH TabJIMM OEpUIIHU HYyira
Kyium no3uM. by 6opana EBporna MEHE:XKMEHTUHU PUBOXKIAHTUPHUILN (POHIUHUHT
cobuk mnpesupentu Kepap Ban Ilamk ¥3 ¢ukpuHu mryngaii 6aéH 3Tras:
“Acocuiicu, 0y epla y3 OM3HECHHHU PUBOKJIAHTHUPHUILHHM XOXJIOBYM KOMIAHUsIAp
ucTaruHu Oakapumr sMac. Y €ku Oy JaBIaTHUHT 0030p/a MyCTaxKaM YpWHTa 3ra
OYIUIIY MUJUTUH KaMoa APaTHIIMIINHA Tanad KUiaau, IyHUHT Y9yH XOJUMIapHH
aifHaH 11y MamJjakarjaa GaoausaT IOPUTHILIAPH YUYH yiap MajlaKaJlapuHU OIIUPHUII
Kepak Oymanu”.

OVIOnapu MyTaxaccuc Kaipinapy (Malaka ONIIMPHINTa XM3MAaT KHJTYBUH
npodeccop-ykutyBumiap) (akarruHa tanmabanap OwsiaH smac, Oajmku Oup Heya
Wunnan Oepu onuil YKyB IOpTIapyUHU OUTHPUO KETraH Ba XalK XYXKaJIUTuiaa
daonusT oputaérraniap OuilaH XaM HIUIAINIHUHT SHTU MIAKUIAPUHU TOMHIIIAPH
3apyp. TamabanapHu y3 MajdakacMHA MYCTaKWJ PaBHIIJA OUIMPHINTa YPraTHIil,
OVIOuHN GuTHpHG KEeTTaHIAPHH 3Ca OXUPTH SHIWIMKIAD OWIAaH TaHUIITHPHO
Oopull Kepak Oynaau.

MIX naBnaTiapu yuyyH “MeHEXMEHT caMapaJOpJMIMHUA OWUpHIl” 11e0
ataniran TACIS pgacTypuHUHI TeXHMK XaMKOpiMK noupacuna FapOuii EBpona
KOMITAaHUSUIapUAa y4 OWIMK Takpuba OpPTTHpPHUIN Ky3Aa TyTwiraH OymuO, ymoly
JACTYPHUHT TaxJIMJI HATHXKajlapu KU3uMKuil yiroranu. Productivity Initiative ne®
aTaJiraH JACTYPHUHT OOIUIAHFUY JaBpuja (y KaTTa KOMITAHHUUIAp MEHEKMEHTHUTA
nynantupuwiran) 1000ra sskuH Maxamuimii OOIIKapyBUMJIApD UINTHPOK 3Tau. 169
MEHEeXep YpTacuaa YTKa3uiraH CaBoJI-KaBOOA Iy MabJIyM OYJITUKU, YIIAPHUHT:
45%mu OOIIKApYBHU TAITKWII KWJIMII Oyiirda KYHUKMa Ba MabIyMoTiapaaH, 45%ra
SKUHU COTYyBJIapHU OomkapwuiigaH, 35%mu unuiad yukapuin coxacuaan, 30%mu
MOJIHs coxacuaH, 28%mu Xoaumitapau Oomkapuin coxacuaan goigananrad. 1998
nunnan Oonwiad OyHpad (daonusaTra ypra Ba KMYMK OW3HECTa MYHaNTUPHITaH
Work Attachment Programme kuputuirad. Mabaym Oynnuku, ymOy aactyp
JIoMpacuia TaXCUJl OJTAHJIAPHUHT XaMMAacH XaM KOPXOHa CTPAaTE€ruK MaKCaJWHU
amajira omMpula JTUpeKToparra €paaMm OepuIira Koaup sMac sKaH. UyKyppok
TaxJIMJI KWIMHraHga, OyHJAa MyaMMO KHUIIMJIApHU Tauépiam CycT TallKWI
KWIMHTaHUAA SMaciIurd MabiayM Oynau. Vi xapa€Hu sxim uynra Kyiuirad rapo
KOMITaHUSUIapu (paonusaTUAa XaM KOJUJIEK Ba YHUBEPCUTET OUTHUPYBUMUIAPUHHUHT
XammacH xaM JouM MyBaddakustra spuiaBepmaiinu. bekapop, erapnu gapaxana
pakoOatbapgom Oynmaran MJIX mamiakaTiapu WKTHCOOUETH  IIAPOUTHIA,
Oynnait MmyTtaxaccuciap (aonmustu Mypakkad xucobOiiaHaau Ba Iy cababmaH Xam
OJIUii MakTad OUTUPYBUMJIAPUHUHT CaMapaJOopiK Japa)kacu OOBEKTHUB Tacasiu.
Fap6na xabyn xkuivHran Oup KaTop yciayoOiapiaH MaxaJllui IIapouTaAa amaliia
doiinananuin MyMKUH Oyiamaiinu. AWHaH WIYHUHT Y4YyH Y3rapyBuaH ©0030p
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MYXHTHTA CaMapajd MOCJAIlyBUYaH FOKOPH MaJlaKajid OOIIKAPYBUMJIAD FOKCAK
napaxkaza 6axojgaHaau.

buznec-unkyboamopnap. HHOBanmoH paosvsT yudyH Tauép MEeHEXepiapHu
TONUII Ba MIAKJUTAHTUPUII YYyH OM3HeC-UHKyOaTopyapaaH (GodganaHuil TaBCUs
kunnHamd. Y epra OYIO GuTHpyBUMIapu Ba IOKOpH Kypc Tanmabamapura (ymap
XM3MaT KypcaTyBuM OVJIMHMaJIapHU Y3 XHUCOOWJAH TabMUHJIAMAWaWiIap) SHIU
OW3HECHU spaTUll €KM YHJla MINTUPOK ATUII UMKOHUATH Oepuiaau. Kopxona
noupacua OW3HEC-MHKYOATOPHUHT aHajord OYnmbd joWuxamap TU3UMH XH3MaT
KWIagyd Ba y OJarTAa Y3WHHA Xap TOMOHJIAMa SIXIIHA KypcaTraH MEHEXepiapra
TOMIIAPHIAIN.

Kopnoparus anokanap (ayTcOpcHHT) noupacuia OuszHec >kapaéHIIapHU
WHTETpAlAs KWJIUII KOOWJIMATIM MEHEeXepiiapra V3 FOSJIaQpUHH TE€3 Ba Kam
Xapaxarinap OwWiaH amanra OINUPHUII WMKOHWHU Oepamu. bByHuHT ydayH
MEHEXKEpJIApHU  SIHTM ~ KOMMYHHMKALIMS ~ TEXHOJIOTHSJIApH, KyIIMa  WXKOJ
TEXHOJIOTUSJIApU, CYHBUW HWHTEIUIEKT TEXHOJOTHUSUIApYU XaMJa MabIyMOTIIAPHU
KUJIUPUII Ba TOIHUIN TEXHOJIOTHsUIApU OWiaH KypoJUlaHTHpuI Kepak. busnec-
WHKyOaTopiap/a xap Xui MUKECTArd MHHOBAIIMOH JIOWUXAIAPHU aMalira OIIUPHUIIT
xKapaCHUIa SHT KOOUITUSATIN Ba UKTUIOPIM MEHEXKepJiap TaOUui TaHJIOBU COIUP
Oynaau. Jlolmxanap aHbaHABUN KOMIAHUsJIApra yjap YYyH OSHI KUMMATJIH
KaJpJapHU PHUBOXKJIAHTUPUII BAa MOTHBALMAICUHUA KYyYaUTUPHIL, YJIapHU HIIIA
KOJUPUII Xamjaa OoIllKa MajlakaCu3 XOJuMJIap COHUHU KaMaTUpuIl EKU
yJIApHUHT MajJaKaCUHU OIIUPUIITa UMKOH Oepaiu.

3. Mnu1ad YUKAPUIIHUA TAINKUJI KWINITHAHT AHI'A TEXHOJIOIUAJIapuaa
XoaumJiap MKOJAUHHU pafﬁaTnaHTnpnm Ba MaAJIaKaCMHHU OIIUPHII

Vanykcuz mavaum  musumuHu  mauikui - KUIUW  MEeXHON02UACU  8d
nepmaneHm mavium muzumuoaeu yzeapuuwinap. Iltar xaaBanu Ty3wIMacHuaa
KaJIpJIApHU >KOUJIAIITUPHUII Ba TaHJA0 OJIMIN OJaTAa OJIMHJIAH IIAKUIAaHTUPUIITaH
yu3Mara MyBOQUK amaira OIIMPWJIaAH, YHUHT Joupacujia Xap Oup xoaum ¥3
MaXOypusTIapu, YHU Oakapulll MEXaHU3MJIApH, MAaChYIHAT Japa)kacd, WIIIa0
YUKApUIl Ba OOIIKapyB KapaCHIApUHUHT OOIIKA MIITUPOKYWIApU OuiiaH
UIIOMIAPMOHIIMK aJ0KaJapu XyCYCUATIApUHU TYITYHUO aHTJIalIu.

MexHaTHM TAlIKWJ ITUITHUHT TEXHOJOTMK aCOCHHM MIILIA0 YMKAPHUII Ba
ax0opoT anokanapu €paamuaa y3apo myHocabarna Oyiaran Kucmiiap (Macaanap)
TymiamMu cudartuga TaBcudaam MymkuH. OQquil Macajanap TaHJIOBH 3BPUCTHK
¢umamyB Epaamuga  EKM  aHAIOTHSIAp Ba UWOUIA0 YMKyBYWIAp — Xamja
OyropTMauuiap TacaBBypu Epaamuaa (ynap y4yH OyHAall TaHJIOB KyJAMJIMK
XaKuJa MyJoxa3a Ba KOMIIAHUSHHUHT aBBAJITH TY3WJIMAacH TaxpuOacujaH Keiauo
YUKKaH XOJija OeNruiaHaju) aMmalira ommpuiaan. MacamamapHu Ky XoJiiapia
MypaKkkaOIuK €KW YyJIapHUHT ¥3apo OOFIHMKIWTH Japakacu Oyinda a)XpaTuill
MYMKHH. Y3apo myHaii Gup anokagap TH3UMH Ha3apaa TYTHIA[uKu, OyHIa arap
Ooupop Oup aman axOoOpOT Ba/€KM TEXHOJIOTMK HYKTaW HazapiaH Oomikacura ys3
TahCUPUHM YTKa3a 0Jica, y 3ca ¥3 HaBOaTna KEHMHTHCHTa TabCUp KWJICA, Y XO0JIIa
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OyHIal 4YM3UKIM Ty3WwIMa OJAMI ajloKajnap Ty3uiaMmacu Ae0 aramaau. Arap
Ty3WiIMaZa TecKapu ajloKajlap maijgo Oyica E€ku yJapHUHT TapMOKJIAHUIIN
Ky3aTWica, y XoJiJla aWpuM MacajlaJlapHUHT MypakkaOiuru ymoy macaiana
TeCKapu ajoKaJap Ba OJJUIM alloKajap COHU OLIMIINra OOFIMK XOoJda OIIuo
KeTaBepaIu.

TuzuM OOFTUKIUTMHUHT OPTHUILNM OAAUNA (PJIEMEHTap) MacalalapHUHT
¥3apo TabCUp KWIUII XYCYCHSTIAPUHUHT MypakkaOnamuOd KeTHUIIWra Xamja
TapMOKJIAHTaH Ba KyI aJlOKaJIM WXKTUMOMM HOUIA0 YUKapull MyHOcadaTiapu
COXaCHMHM OWpMyHYa ueTiamud KoJraH OOIIKapyB OYFUHHM TOMOHHJIAH
HA30PAaTUHUHT WYKOMUIINra OJMHO KEIWIIM MYMKHH. By Ba3usiTAaH YHKUII y4yH
UIUIa0 YUKApHUII Ba WXKTUMOUN TApMOKHUHT IOKOpU OOFJIMKIMKKA 3ra OyiraH
KUCMJIQpUHU ajioxyaa Oup Ty3wiMaiapra axpaTHII Ba yjapra MYCTaKHIIIHK
Oepui kepak Oyiaau.

NuauHr Mypakka® TypJiapy y4yH OJJIMM Ty3WIMaHW IAKJUTAHTHPHUIIT
Makcaara MyBouk. MImHUHT Mypakkad Typiapu AeraHia, Ou3 y3apo OOFIK,
HUCOATaH oMM HWIUIAp Ba aMaIMETIAp MAXKMYUHU TylryHamu3s. Jlemak,
3aMOHABHI UIILIA0 YUKAPHIIIA KOPXOHA TEXHOJOTUK ACOCUHUHT TaPMOK BapUaHTH
HUMa cababaaH ycTyBop OYIuIM Xxamaa OyHaal ajJoKalapHU TAIIKWI KAJTUITHUHT
TapMOK TH3MMH aMajjia HUMa Yy4yH capd-XapaxaTiapHu KaMaWTUpHUIIra Ba
MEXHAT YHYMJOPJUTHHHU OIIMPHUIITra UMKOH SIPATUIIMHUA TYIIYHUO €THUII KUHUH
aMac.

Huwinab wuxapuwHune mapmox mexHoao2usnapu (1ouuxaiapu) — xooumiap
MAnakacuHy owupuwl yyyH aveu pabamnap. Kyn xomnapna XOAUMIIAPHUHT
CAJIOXMATH ILITAT >KaJBaJId Oyiinua srayiad TypraH MaBKEH Japa)kaCUJaH FOKOpH
OynuImKM MYyMKHH OyJraH Bas3uAT Ky3aTWiagu. TabKUIJAIl KOW3KH, SHIH
XOIMMJIapHU TakiIu(} Kb kaapnap Oyiinua rypyx Ba pax0apHsT yJIapHHU IOKOpU
MMKOHHUSITTA 9Ta SKAHJIUTUHYU aHald Typcaiapaa, aMMo yJIapHU MypaKKaOJIuTrH Ba
MachyJUATH KaMpOK OYynraH uin »kouura ojaawiap. byHmail #yn TyTum sHTH
KeJITaH XOJMMHUHT T€3 YCHUIIINTa UMKOHUST Oepau, aMMO YHUHT MEXHATKAIUIUTH
Ba THUPHUIIKOKJIMITUTAa WIIOHY XOCHJI KWIHII Kepak OVymamu. byHnmail sHru
XOJAUMJIAPHUHT €KUM MaJjlakacu Te3 YCAa€TraHMHU KYpCaTyBUM XOJMMIIAPHUHT
UMKOHUSITIIADUHU aHUKJIAII YIyH pax0apusaT WYKU JOMHXajaap MEeXaHW3MIIapUIaH
doitnananum MyMKUH. YOy JOMMXaJapHUHT WXKPOJapH Typiid OYyIuHManap
XoauMIIapu ypracuja OYynuHuO, ynap JoWnxa Oyilmya macajnajapHu KHCKa BakT
WYuja €YMIlra, HCTUKOOJUIM Ou3HEeC >KapaCHJapHM TEKIIUPUII Ba OOIIKa
MacajalapHy Xajld KWIMIIra KapaTuirad BaKTHHYA >KaMOAHU LIaKJUTAHTHpaauiap.
byHpnaii moninxanap novpacua KOpxoHaJa XOAWMMHUHT JIABO3UMIIAp MepapXUsICcuia
pacMuii TyTraH YpHU axamusiTra sra OyJIMaciurd MyMKWH, OyHJIaH TalllKapu Xap
OWp HWINTPOKYMHUHT YPHU Ba MO3UIMUACH JOWMXAHW amMalra OLIMPHILI BaKTUAA
y3rapub typaau. byHma xap Oup UIITUPOKYH y3 3UMMAcUra KyIpoK MachyJIUsT Ba
BaKoJIaTIap OJIUIIY XaM MYMKUH OYaian.

AXOOpOT  TEXHOJOTHUSIIApU  JIOMMXAa WXPOYWIApUHU OWp  Koiira
TYyIUIaMacian TypuO, >KaMOAaHH MIAKIJIAHTUPHINTA WMKOH Oepamu. Xyaaud Iy
ycynna XOAMMIIAPHU Y3IyKCH3 YKHTULIHE (Majnaka OLIMPHIIHM) TAIIKHI KHJIHII

MYMKHUH. YKUTHUII Ba Majaka OIIMPUII JOUpacua Uil 6yindya MyJoKOT Ba )Kamoa
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TOMIIMPUKIAPUHN UIUTA0 YHUKHII T7I00an KOMMYHHKAIUS BOCUTajapu Epaamuaa
uHTepdhaosn pexuMaa amanra owmmpuwiuimu MyMkuH. Iy Ttap3ma axOopor
uH(ppaTy3uiIMacu Ba axO00pOT TEXHOJIOTHUsUIApU KOPXOHAHMHI WYKH (dupma
JOMMXaNapuHU TalIKWJ KWIMII Ba XOAUMIAp MalakacMHU OIIUpHUIl Oyiinya
KOMITaHHUSI MEHEKMEHTUHMHI UMKOHUSTIAPUHM CE3WJIapJIM Japa’kaja OUIUpPAJIH.
[ly6xacu3, Oy MabliyM Japaxaaa JIOHUXajlap HINTUPOKYMIapu (Ba Majaka
OIIMPUII TYPYyXJapHu) YUyH Oup-Oupu OujaH SKUHAAH TAaHUIIHUII OYiinda MyJOKOT
JapaXaCUHHM  sIXINWIaiau, OyHJaH Tallkapu Y30K Macodanga >KoMIalran
OynuHManap paxoapiapura Y3MHUHT KOOWJIMATH Ba WII KYHUKMaJapWHH HaAMOEH
KWINII Y9yH AIMKOHUST SIpaTaJIu.

bupunun Kapaiiga ajgoxuaa Uil Ba aMaJUIApHU aXPATHUI, YIAPHUHT ¥3apo
aJIOKAaCMHU aHMKJAII, alpuM WKPOYWIAPHUHT, OYyiuM Ba OyTyH OHp OOFIIMK
Ty3WJIMa, KOMIIAaHUS UIIMHUHT caMapajiopJIurura kaBod 0epyBun y3rapyBuUUIapHU
aHUKJIAIl, [IAKJJIJAHTaH THU3UM MAablyMOTiapu Oa3acuHU TY3WII MYpakkao
Bazuanapan xucobnanaau. by epna MacanaHUHT TapKUOWHU TaHJIAIIIa MyMKUH
KaJlap SpKUHJIMUK Oepuin kepak Oyiaau. AMMO TabpudiiaHran Ba ampoOarusjgaH
yTran, umoad 4YUKaApUIl ajoKalapyd CcaMapajopiuruHu O0aéH JTraH TH3UM
“TAIIKUIOT TEXHOJIOTHICH "HUHT TaJKUKOTUTa YTUII UMKOHUHU Oepaau. Kynruna
unuiad  YMKapuIl — omnepanusiiapy  Ba  ac000-ycKyHalapuja —IIakJUIaHTaH
TeXHOJIOTUsIIapuAaH GapKiu paBuUIla, MAKIUIAHTAH “‘TAlllKWJIOT TEXHOJOTUSACH
3aMOHABHIl KOpXOHa XHCOOJIaHraH OyTyH Oup WXTUMOMI uWNUIA0 YWKApUII
MaXMyWTa TETWIUIM OYiraH TEXHOJOTHS TYIIYHYaCHHUHT  yMyMJIAIIyBU
xucobmanagu. llynunar ydyH, Oap3u MaBXyad MyamMmojapra Kapamai,
KOMOAHWSUIADHUHT  WOKTUMOMM -  TEXHOJOTHMK  TapKuOM  Ha3apUSCHHUHT
PUBOXKJIAHUIIK J013ap0 OYnub, Oy (daonusar moupacuia Kenrycuja ce3usiapiiu
VYCUIITHY KyTHIII MyMKHH.

[yHu amoxuaa TabKuayiad YTHUII MYXHMKH, TAlIKUJIOTHUHT TEXHOJIOTHUK
ACOCHHM YPraHWIIl Ba YHH MIAKIJIAHTUPHIN OYiMYa H3JaHUILIAD OJUO OOpHII
V36eKxncTOH KOMIAHUANAPH Y4yH J013apd MacaiaigapiaH xucoGnanaan. Bynman
TalIKapyu Y30EKMCTOH KOMIIAHMSUIAPH paxOapiapu Ba XyCyCHH MyJIK srajapu
opacuia OyHJal WCIOXOTJIAPHU VTKA3MII, TaXJWIHUHT caMapaid yCyJJIapUHH
KyJUlalll KEepaKJIMTUHU TYIIYHUO €THIl BakKTU Kenau. AKC Xxoija, Y30ex
KOMITAHUSJIAapU XaJIKapo KOMMaHusjap OujiaH pakoOariama ojamaiad Ba V3
MaxXCyJIOTHHU COTHII MyamMMmocura ayd kemamu. Mmomad ymkapuin TapkuOu Ba
OOLIKApyB TU3MMHUHMU Yy3raptupMail TypuO, niuiad YMKapuil caMapaiopiurd Ba
YKaxOH aHJI03aJIapy Japakacujaa pako0aTOapAOLULTUKHU OIIUPUIIT MyYMKUH OVimai
KOJIa/IH.

AxGopoT TexHoNoTHATIApu Ba Ti00an TapMoOK HHQpaTy3mWIMacuaaH
doiinanaauin xoqumiiapra HagakaT MabIyMOT TOTHII Ba UIII FOPUTHUII KapaEHUHH
CHTWJIIAIITUPHUII, 0K KOMIAHUS WYUAArd Y3apo MYHOCAOATIApHUHT MaBXKY]I
YU3MACHHH KEHTAUTUPUII UMKOHUHU OEpaJiu.

Humepgaon maviymomnap 6azacuea xupuwinu mawikunl smuwi. ByHu
uHTephA0JI MabIyMOTIIAap 0a3acMHU SpaTUIN MHUcCOJUAa Kypub uukamui. Wnrapu
xap Oup OYnuM EkM JoWmMxa XOIWMU OUp KUCM HWITHU Oaxkapap 314, OyHIaH
TalIKapyu YHU YMYMaH JIOMNXa €KW UITHUAT OyTYH XaKMH OWJIaH TaHUIITHUPHII
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kepak Oynmaran. WMm &k moiimxa Xakugard yMyMUH MablymoT (Qakar
pax6apnaa OVnran. dakat yHUHT ¥3u (pax0ap) Jiolnxa mapTiapura y3rapTUpHIL,
Ty3aTUIUIAp KUPUTHUILIM MYMKHH Oyiran, Oy 5ca YHIaH IOKOpPH Majakara sra
OynmumHA Ba OYyna€TraH y3rapulliapHd JUKKAT OWJIaH Ky3aThO OOpHIIHH
Tanad  Kuiap 5a4. 3aMOHaBMH IIapouTiapjaa xap Oup  OYIuM  XOJIuMMHU
MabIyMoTiap Oazacunan (oigananud, y3u Oaxkapa€Tran umira y3rapTUpHUIILIap
KUPUTUIIM Ba YHUHT XaMKacOlapy KUpUTAETraH Y3rapululapHu Ky3aTuo
Oopumr UMKOHHMsATHra »dra. MHTepdaon pexumaa y ymoly Y3rapuiliapHUHT
Ma3MyHH Ba MakcaJara MYyBO(QHUKIMTUHU cypad onuiid, ¥3 ¢ukpiaapuHu OaéH
KAJTUIIA ~ MYMKHH. XOJIMM [o3ara KeiraH Y3rapuliuiapHu  Xucobra omwo,
y3rapunuiapra KeTaJuraH BakTHU TeXal, ¥3 UWIIMHM BakTUAa Oakapuil
UMKOHHUTa 3ra Oynanu. YMymad, OyHaal (QaoiusaT uu3mMacu paxOapHUHT acaOu
TOJIMKUIIUHU KaMaWTUpHO, YHUHT OMp KUCM >KaBOOTapIMTHHU jkKaMoara yTKa3aau
Ba yJIapjia uiira OyJarad MachbyJUSTHUA OIIUPATIH.

AXOOpOT TEXHOJIOTHSUIApM Ba YHTa MOC HH(pPATy3WIMa XOJUMIIAP
MacChbyJMSITUHU KEHTaWTUpagu Ba JKaBOOTApJIUMKHH WXXPOYWJIAPHUHT Oapua
KaMoacura TaKCHUMJIAHMINUTa oju0 kenaau. byHaail mabiymoTiapra sra OViuiil
Ba aKJIMM Xy)XyMJla WINITUPOK JTHUII OJJUNA XOAMMIIApra WIIHU apajail XoJijaa
yprauuii, joinxara pax0ap Ky3u OwiaH Kapall UMKOHUHHM Oepaaud Ba YyJIapHHUHT
MajlaKaCuHHU OO O6opasu.

bynnaii xoaumuiap yerapajnaHraH THU3UMJAAH KEHIPOK OYiraH Kymmmua
ax0OpOT OKMMHU TapKHUOMHM IIAKJUIAaHTHpa oJjiaguiap. ABBaJl OWTTa, KEWHH 3ca
Oolllka JioMMUXajJapHU amaira omupuil OwiaHn OeBocuta OOFIMK OyiraH
KOPXOHAJapHUHI TAPMOKJIAHTaH axOOpOT THU3WMHU TE€3JIUK OWJIaH KYNTruHa OYIuM
XOMUMIIADUHUHT ~ Tapajyiel Ba  TOPU3OHTal  AJIOKACHUHUHT  SIHTH  Oup
peXXallallTUPUIMAraH TapKMOMHU UIUIa0d yukaau. Jloitmxanap tyraiiam, amokanap
sca axOopoT M3Nall >kapaéHujia, CYMMHU TaHJAIIA , Maciaxat, (PUKp aJMaIlInIl
BaKTH/Ia TABOM ATaBEPaJIH.

TapMmokJiaHran coxaga HWIIOWIAPMOH MyHocabariap IIapouTHIA
HOpPACMHI XYKYK Japa)kacu ommbd 0opaau Ba yMyMHil MabIyMoTiaap 0azacuaa Xap
Oup KWIIKM Y3 caBoOJUIapura >KaBoO TONHUINIKM MYMKUH Oynamu. BbyHu wu3oxjiabd
Oepuinra xapakar KujiaMu3. Xap Oup kamoaaa, MabJIyMKH, pacCMUN Ba HOPACMHI
capnopyap MaBxya 6ynaau. bar3unapu xu3Mmar ro3acujiad, 0ap3uiiapu 3ca Kamoa
XOXMIIM OWJIaH KUHUH Ba Mypakka0d euyumiap KaOys KuIuIiga skaBoorap Oynau.
Hopacmuii  erakumnap KYNMUMWIMK SKaMmoajapia WIIHUHT  MyBad@akusariu
oynumurHu O6enrunad OepyBuM maxciap Oymnaau. Yiap ¥3 XOXUIIM €Ku paxoapusT
Ba ’KaMoa XOXUIIM OWIaH Jloluxara pax0apyivK Kuiaauiap.

KopxoHaHMHT TEXHHMK JKHMXATAaH eTapjuya TabMUHJIAHTaH axO0opoT
MYXUTHIArd TYp TapKuOWaa XaMKacOiap opacuaa XypMarra ca3oBOp, KyNmuHYa
paxOapusiT TapkuOmma OyaMaraH, JOMMXaHM amajra OIIMPHUIIAA Ba3UATHU
SAXITUPOK TYITYHAIUTAH KHUIIAJIAp aj0aTTa TOMMWIAIW. AWUTHIN KEepakku, OyHmai
KUIIWAJIAP PUBOXKJIAHTAH axOOpPOT MYXUTHCHU3 Y3 UMKOHHUSATIAPUHHA aMalira Olmpa
onMaiaunap. bupuHumman, OyTyH Oup jolmxanap Xaxmuaara axoboporra
KHpUITa yjapra Wyn Oepunamac »HAW, WKKUHYMIAH, JIOWMXAaHUHT Oapua
KaTHaIIYuiIapyu OwiaH JOMMUN ajokada Oynuim uMKoHM Oyiamac »3nu. bydra
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KyImuM4a Kuianb, ax00poT MyXUTHCH3 Y3WHUHT MHTEIJIEKTYal Ba MyTaXxaCCUCITHK
UMKOHUSTIApUHU Oapua KaTHaIluyujlapra HaMOMUII KWUJIa OJIMACIMTHMHU XaM
KYIIUII MYMKWH. YJap BakoJaTH(KOMIETEHIUSICU)HUHT XaKUKUM Jdapaxacu
OynmuMaard pacMui Ba3uATAaH IOKOpH OYnuO, Oy amanuii JoluxaHd amMalui
OomKapuil UMKOHUHU Oepamu. KopxoHaHM OKWJIOHA OOIIKAPYBYM paxOapusiTH
JoMUXaNlapHU aMalira OUIMPHUIN >KapaéHHWJa IIyHJal HWHCOHJApHU Kypa oJHb
aXpatub onaauiap, W SKyHJAHTrad, yjapra MypakkaOpok BasudanapHH
TOMIIUpPATUIAP.

Mysgait kumO, KOMIaHUS WYHUaa axOOpOT TEXHOJOTHsIapu Ba Ti00an
TapMOK HH(paTy3uiMacuaal (HoiganaHuIl MaBXyJ TOPU30HTAN y3apo TabCHP
yu3MajapHd KEHTaWTUPHII HMMKOHMHHA Oepaau, OyHuH »5ca wuHTEpdao
MabJIyMOTHap Oa3acMHHM SIPATUII MHUCOJMAA SIKKOJI KYpHUII MYMKHH Oymanu.
QaonusTHn  OyHAAW TAIIKWUTAIITHPUIT KXKPOUYMJIAPHUHT OYTyH Kamoacu
3MMMAacHura >KaBOOTrapjuKHM OKJamra cabad Oyiand, XoIUMIApHUHT HOpacMuit
paBHUIIIa MAJIAKACH JApa)KaCUHUHT OILIUIINTa 00 Keau.

8- MaB3yra Joup caBoJliap

1. 3amoHaBuil axoopotnamrad 0030p UKTUCOAUETH TaEPrapiuru IKOpu
napaxkazia Oynarad Xoaumiiapra KaHjai tTanadiapHu uirapu cypMoka’?

2. IOkopu nmapaxana Tal€prapiavkka dra XOAUMIIAPHU TaW€piam y4dyH
OTM ToMoHUIaH KaHAal €H0IIYB OVIUIIM JIO3UM Je0 Xucobnaicus?

3. MenexmeHTHU puBoxJaHTtupuil Espona ¢ounu (EFDM) xakupa
HUMaJapHu Ouacusz?

4. XoaumtapHHM MKapara OJIMII KaHJal xoJiiapaa caMmapaiu Xucooaanaau?

5. B.MakHalT KOHUENIUACUHU TYIIYHTUPUO OEpUHT.

6. Huma yuyH Ba kKaHmaii Kuian® HHHOBAIIMOH (HaoJIMAT YYyH Taiép
MEHEeXepJIapHU TOMHUIIA OM3HEeC-uHKyOaTopiaapaan ¢hoigaianunagm?

7. busnec-unkyOaTopiapaa  xap XuJl  MHUKECAArd — MHHOBAIMOH
JoMMXaJapHU aMalira ONIMPHUIN >KapaéHuJa KaHIal KUIUO SHI KOOWJIMATIN Ba
UKTHJIOPJIM MEHEeXepJiap Tabuuii TaHI0BU conup O6Ynaau?

8. Kannait kunmub ax0opoT nHppaTy3wIMacu Ba ax00OpPOT TEXHOJOTHSIIAPH
KOPXOHAaHUHI HMYKM (QupMa JoMHMXaJapyuHU TallKWJI KWJIUII Ba XOJUMIIAP
MaJaKaCHHHU OMIMPHUII Oyiinda KOMIAHUS MEHEKMEHTHHUHT WMKOHHUATIAPUHU
omupangu’?

9. Kai Tap3ga wunuiadl YMKAPUIIHUHT TapMOK  TEXHOJOTHsUIApU
(Jlolimxaniapu) XoauMIJap MajakaCHMHM OLUMpHUIN Y4yyH parOarnap Oepuiiu
MYMKHH?

10. Unatepdaon mabaymoriap Oazacura KAPUIIHU TAIIKWII 3TUII OPKaJId
KaH/1ail KO XoquMIIap MajlaKaCHHY OIITUPHINTA IPUIITUTIT MyMKHH?
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http://korneichuk.spbstu.ru/feedback.html

AMAJIMA MAIIFYJOTJAP MA3SMYHHU

1 - Cemunap mamryjaor. UHTepHeTna OM3HEC IOPUTHINHUHT TAIIKWJINIMA-
XYKYKHH Ba MKTUCOIUM KUXATIAPHU

Pexa:

1. UuTepHeT - Ou3Hec
2. NnTepHer 6u3Hecna puck Ba kadoyaT MyaMMoOIapu
3. Ax6opoTnairan 6u3Hecaa STUKa Ba KOHYHUMITHK
4. IHTepHET KOMIAHUSUIAPHU PUBOKIAHTUPUIIIATH KHHUHYMITUKIIAP
5. V36exncronna MHTepHEeT-6M3HeC IOPUTHIIHMHET TAIIKAIHH Ba XyKyKHMid
acocjapu.
1.MuTepHer - OM3HeC

3amonaBuii MHTepHeT — Oy OMp BakTHHHI y3uJa XaM OMMaBUU axOopoT
BOCUTAaCH XaM KOMMYHHKAIMs (DJEKTPOH MOYTA, XMU3MATra OWJi KOMMYHHUKAITUS
nactypinapu,  UWutepHer-tenedoH,  BuUICOKOH(DEpeHIMsUIap)  BOCUTACHUIUD.
NuTepHer xucoOmail, Xamaa axOopoT BHUPTyall KOMIIBIOTEp TapMOKJIApUHU
ApaTUll HMMKOHWHM Oepaau, 1y OwiaH Oupra ¥y3u xam 1ioban TapMOK
xucoOnanaau. WHrepHeT QakaTtruHa KOMMYHMKAIMsS BOCHUTacu OYiuOrmHa
KOJIMac/aH, y XaKMKUH BaKT PEKUMUIA MYJIOKOT KUJUIITa UMKOHUSIT Oepajura,
ayJIuo Ba BHJIEO MAbIYMOTJIAPHH aJMAIlWII OPKAIH 3JCKTPOH KOHBEPTEHIIHSIHH
IAKUIAHTHPAIUrad, COTYBYM Ba Xapuaop VypTacuaard axkc TabCHUPHU
TAIIKWUIAIITUPYBYX MHTEP(DHA0T MyXUT XaM sipaTajiu.

Hnmepnem KOMRAHUsLap. Ax06opoTt Ba KOMMYHHUKAIUS
TEXHOJIOTHsIapUAaru IOTyKiIap Ou3Hec OOMIKapyBHHUHI camapalid Ba TE3KOp

OVNUIIMHY TabMUHIAAW, UHTEPHETAA UKTHUCOIUM (DAOIUAT IOPUTHUII YUyH MYXHT
MIaKJJIAHTAPAU. byHaaH Tamkapu, OM3HECHUHT ‘“DJIEKTPOH OusHec” 1e0 artajiraH
SHTU TIaKJJIapu Maijgo OViau, YHUHT XYCYCHH XOJM ‘“DJIEKTPOH THKopatr ned
HOMJIAHJU. DJIEKTPOH OM3HECHH MabJIyMOT €TKa3ub Oepuill, pekjiama, dJIEKTPOH
KAa3WHO, KaTaJor (HapCaJapHUHI MabliyM TapTUOAa Ty3WIiraH pyHxaTH) Ba
MarasgHiapra axpaTtuil MYMKHH. OJEeKTpOH OW3HECHH  YCTYHIUTH -
TaHHAPXWHUHT KaMJIMTHJa Ba KyHUra 24 coaT UINUIAIl WMKOHMSTHTA 9ra
Oymumnaa Hamoén Oymagu. MurepHerna amoxunma daommar Typu - Oy
npoBaiinepiap daomusaTu xucobmanuO, y anoka €ku OolIkaya aiTraspa,
TEJIEeKOMMYHUKAIIMS XHU3MATIapUHH TAIKWJUIAIITHPUIITHA Ha3apaa TyTaIu.

Xo03upru KyHJa TOBap, XMU3MatTjiap Ba yjlap opacuia y3apo ajoKa KUJIHII
yCyJUIapH XakKuja MabJIyMOTIapHU KUIUPHUO TOMHIL, 3JIEKTPOH Ka3uHO, KaTajor Ba
MarasuHjapra KWUpUIl, OWp HeYTa BapWAHTHU TaHJIAIl WMKOHUSTIAPUHUHT
MaBXyJUIMTY KALIWIAp KyHJIAIUK XaéTuaa ogaThii Xora ainanub 60pMokia Ba Oy
ylapra KyJlaiaukiaap TyFIUPMOKIA.
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Axbopom maxonHuoa eocumauuiap. bup TOMOHIAaH, WHTEpHET OHp-
OupuaaH Wiarapd ysapo KaM xabapaop OYyiaran COTyBYM Ba XapuaoplapiaH
(poiimanaHa onraH BOCHTauMJIapJaH Xajaoc Oyimiura Kymak OepraH Oyica, Oomka
OWp TOMOHJAH, axOOpPOT PEBOJIIOIMUACH O3 OEpraH BakKTIa MabIyMOTIAPHUHT
KYTUTUTH YJIapHHA KaiTa UIUTAII Ba TaXJIMJT KWJIHIIIA MyaMMOJIap Manao Oyaummra
om0 kenau. llIyHUHT ydyH BOCHTAauWIapHUHT YpHH HadakaT axOOpPOTHU TOIIMII
UMKOHUSTIAPUHU KUIUPHINIA, OAKK yiaapHu cudaTiii KaiTa HIamnia xam Karra
axaMHSTra 3ra XHCOoOJaHaIu.

ONEKTPOH THXKOPATHH JKOPHH KUIHIIIA KyHUIard MyaMMOJIapHH XAl dTHII
no3um Oynaau (1.1- xanBan).
1.1-xanBaua

HuTepHer MyxuTuaa Ou3Hec-xapa&HiapHH TalIKWJI 3TUIT MyaMMOJIapH

Myammo Toudacu MasmyHu

AXOOpOTHU TapKATULI YUyH UHPPATY3UIMA SPATHILL.

MasbiaymoTinapHu OOLIKApUII Ba TU3UMIA COJIMLI.

Bocuraunnap xusmatiapuaas (oiiiaaaHuIL.

OruiyBYaH TAIIKUIUHM Kaapiaap Ty3WIMACHHU KYJU1a0-KyBBaTJIall.

WNuky Kaiita Ty3ulll, HEPAPXUK Ty3WJIMaJaH TYFpU (TapMOKJIM) Ty3ujamara
yTuml.

Tamkmini

[TuiioT notnxanapyHu TalIKUJUIAIITHPHILL.

ABTOMATIAIITUPUILTA YTKAZHILL

Kenraitupui Ba 3KCITaHCUSIHU peKaJallTHPHILLL

Karra omMaBuii ax60poTiIapHu Y3NalITUPHUIIL.

Nmna® yukapum sxkapaHUHU ONTUMAIUIAIITHPUIIT YIYH WJIOBAJIAPHU
YpHaTHIL.

Amanuii

Hcrepmonunnap Ounan MHTEp(A0IT aTOKaHHU TAIIKWIUTAITHPHIL.
HcTebMonuniap XaKkuaa MabiyMOTIap TYIIALI.

MapxkeTuHr TapMoK XxamMKaMUSATIApUHYU TAIIKWUTAIITHPULL.

®dupma nuna axO0pOTHU IPKUH TapKATHUIIL.

dupMa TalIKapUCUAA MABIYMOTIIAp TaPKATHILL

ConuKKa TOPTUIITHU ONTUMAJIIAIITHPHIIL.

HcrepMonuunapaan OJINHTaH Ba HCTEBMOITUUIIAP XaKu1aru
XyKyKuii MabJIyMOTJIApHH, Xama WHCAUJEPIUK aXxOOpOTIApUHUHT MaX(pUIITUTUHA
cakJianml.

Kpunrorpaduk MabiymMoTiIap SKCIOPTUHU HA30paT KUJIHIII.

Manb6a: Usun JI.H., Kyknua B.M. Undopmannonnas s3xoHoMuka. — XapbKOB: H3/-BO

Kpoccpoyn, 2005. — 436 c.

AXO0opoT caliTiapu Ba JJIEKTPOH OWpKajdapHM CaBI0 KWIMII Oyiinya
XaMKopJlapHU TomuIaa €pjaaM OepyBYM BOocUTauujap ae0 xucoOsamr MyMKHH.
bupokx Oy BOCHTAaYMJIMKHUHT ITACCHB IAKIX XUCOOJIaHAJW, YYHKA HCTCHMOJIYH-
dolnananyBuu (akaTruHa axoopoT pecypcuian doitnanaHaaun (TU3UMIM Ba KyJian
Oyica xaMmM, aMMO Yy OWUpOp aHHUK MIDKO3ra MOCJHAIITUpPWIMarad Oyiaan).
Bocuraunmap MWXO3JIapHM — YJIADHUHT  y3Jlapy  KUJWPHUIILIADU Ba  KaWTa
UIUIANUIapu KUHUH OYITaH MabIyMOT/Iap OwiiaH eTapinda (KeHT Ba aHUK Tap3/ia)
TabMUHJIA0, UIII F03aCHIaH OYIauraH y4panryBiIapHUA TalIKAUTAIITAPHIIL, YIapHHA
YyTKa3ui, 6030pHU MAK/UTAHTHPHUIITA SIKAHAH paM Oepaauiap.
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Wutepner — OusHec xm3mariapura Oynran Ttama®  E-business-
WHKyOaTtopiapu Tmaijgo Oymuimura oiaud Kenaw, ynap Hadakar Yy3JapuHUHT
cepBepIIapuIa KO aKpaTUIIHU, OAJIKU CaBA0 OYFUHUHU (paCMUMIAIITUPUIIIHUHT
cTanaapt anposanapu, SSL mportokonu €paamu, XucoOOT Ba WHBEHTAPU3ALIMS
TU3UMJIAPY Ba XAaK030Jap) TAlIKWUIAIITUPUIIHYA KYJI1a0-KyBBaTJIaHUIIMHU XaM
takiud stamnap (Y3 cepBepiiapuiaH koM Oepauran Ba caBlo OVFUHUHM TAlIKUI
TUIIAA O€mysl Xu3MaTiap TaKIuM OTYBUYU E-business uHkyOartopiapu —
Bigstep.com, Freemarchant.com, eCongo). Bigstep wunkyOaTopu mapoutuaa
XM3MaT KypcaTHIll WIUIapu Oynmumiiapra axkpaTwirad 0ynu0, yiap ¥3 HaBOaTHIa
Basua-onepanusuiapra  axparwiagd. Omarma  oxmuid -  caBIO  CaWTHUHU
JOMMXAIAIITUPUIIIHUHT ACOCHM BAapuWaHTH, XaMmJa sHaJa OpWUTHHAN JHW3aiH
TypJapuHU TakiauQ KWIyBYM HHUCOATaH Mypakkad BapuaHTIap XaM TakiIug
TWIAW. AManra OMMPWITaH HWILIAp aBTOMATHUK paBuiifa (hormaraHyBUMHUHT
To-Do Listura kyuupuiianu, Oy 3ca ¥3 HaBOaTHAa TYJIIUPWITaH caxudaiapHUHT
CaKJIAHUIITMHU TabMUHJIANIH.

benmyn cepBuciaum Freemarchent wHkyOaTopu pekiiaManapHu MXapara
OJIMHTaH calTiiapra OKOWJIAIITUpHINTa pyxcar Oepaau Ba HAMOWMII STHUIIHU
TATKWUTAIITAPUINTA KYyMaKianaad, OyHia Tu3UM WYUIard BUPTyall Mara3suHiap
opacujaH OaHHEpJap aJIMAIMHYBU parOaTIIaHTUPWIAIN, peKiIamMaZaH OJIMHTaH
JapOMaJIJITApHUHT SIPMU 3Ca BUPTyaJl MarasuHiap 3rack Xucooura YyTKa3uiau.

AKIllna uctukomMaT KWIyBYM MCTaraH KWW OUPUHYM MWUIMA BUPTYyal
0ank (CompuBank)ma xuco6 ouu0, y3 caBmo xuco0 BaparuaaH ¢oiiganaHUIIN
MyMKHH. Y10y 6ank Freemerchantuuar xamkopu xuco0sianaau, Oy 3ca TYJIOB Ba
XapHUJJIapHU amMajira OWUpHUII HWMKOHUHU Oepaau. Freemerchant gyHkuumsimapu
€TaK4Yd KUAUPYB TAPMOKJIApHUAA aBTOMATUK PaBUIINA pyHUXaTAaH YTHIL, JIEKTPOH
nmoyTa opkajau axOoopoT OroyieTeHyapu, ToBap kataioriaapu (MS Excel, Paradox,
dBase, Lotus Ba FoxPro dopmaruna), xuco6-Bapaxiapu (Intuit Quickbooks
dbopmarnia) OOPWIUIIMHY TabMUHIAWU. eBay aykuumonnapura eBay Export Ba
eBay Push ¢ysknusnapuam Oakapuill OpKajdd TOBapJIapHU OJHO YHUKHUII XaM
MYMKUH OYnaau.

eCongo wuHKyOaropu, ¥3 OM3HEC-MHKYOAaTOPJIApUHU MYCTaKWJI PaBHIIIA
TaTKWUIAIITAPUIITHY ucTtarannap yuyH Free Commerce Builder mnakerunnu
taknud Kuiaaaum Ba OyHaaH Tamkapu 1000taraua doiimanaHyBUnMIapHA CalTaa
TYJIOBCH3 KYJIa0-KyBBATIAHUIIUTA pyXcaT Oepaiu.

Humepnem - komnaunusnapu momMoHuOaH 2y OU3HECHUHZ 103320 KeAULU.
Kyn xonnapna uHTepHET — KOMOaHusiapu (aosiATH HaATHXKAcHIa TYIUJIaHTaH Ba
KaliTa WIUIAaHTaH MabJIyMOTIaplaH MJacTypud pecypciapiaH SHTH axOopoT
MaxCyJloTJIapu Ba TEXHOJOTHSUIApH  SPATUIUIIKAAA OOINUIAHFWY  MaxCyJoT
cuparuga doiganaHuil MyMKUH Oynaau. By MabiIyMOT 3JEKTPOH 3bJIOHIIAP
TaxTacuaa KOWIAMTUPWINIIHN, SPAaTUIaJUTaH CalT, SSHTU KaTajorjiap TapKuowra
KUPUTUIIUIIN MYMKWH. ByHna Tymianran mabsiymoTiapiaH (akaTtruHa axOopoT
makauaa HoNJaATaHIIUIT KEPAKIUTU CY3cu3 ae0 KapanMmaiiau. YHH MacajaH,
KATOO IMaKiIuaa Hamp KWIMII Ba TYIjIaHTaH Oy MabIyMOT acoCuja SIHTH
TEXHOJIOTHS SIPaTUIUIIHAA XaM (oiiTalaHuIll MyMKUH OYaau.
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WuTepHeT - KOMMaHUAIApU TOMOHHIAH SHTUM OM3HEC 103ara KeIUIIWHUHT
OOIIKAa UMKOHMSTIIAPUA XaM MaBKy/:

— calftma sSpaTWiraH BHJCOKOH(EPEHUUSUIADHUHT  axOOpOTIallraH
Ty3WIMacH acocujia reorpauk KUxaT/IaH TypJIH Koiap/a xKouaalrad BUpTyal
UIUIa0 YUKapyBUMIapH )KAMOACUHU SIPATHILL;

—  Oupop daonusT MabJIyMOTJIApU Ba KypcaTKuuiapu
MOHUTOPUHTMHUHT KEPAKIIM XaKMHU TYIIJIAHTaH/Ia XOAKUca Ba )apa€Hiap ypracuiaa
CTaTUCTHUK KUXATJaH OOFTUKINKIAPHU TOMUII MMKOHUSTUHUHT Naiio 6yiuiy;

—  TYIUIAHTaH Ba KaWTa WIUJIAHTaH MAbJIIYMOT aCOCHAA YKYB €KH SKCIEPT
JACTYpPUHUHT SIPATHINIIN;

—  Tyna KyJamiM axOopoTjalliraH TAPMOKHUHT SpaTHIIMIIN “‘OOCKHYMa-
OOCKMY THXKOPAT HH aMalira OLIMPHUIIra UMKOHMAT Oepaau, OyHaa OyropTMayu-
doiinananyBuu Y3UHUHT OylOpTMacH OaXKapuJIMIIMHU Ky3aTa OJIHIL, YHUHT BakT Ba
MaKOH/1a JIOKQJJTAITYBUHU TAbMHHJIAI UMKOHUATUTA 3Ta OyJ1aau.

YMymaH oarasaa, Typad Xuwil ax0opoT (aonMATH TEXHOJOTHsIIApU
(KMOUpHIL, TAIKWUIAIITUPUIL, TaHJIOB-TAXJIWJ, CHUHTE3, TapKaTUIl KaOu)
TypJapyuHU XU3MaTjiap Ba MaxCyJOTJIapHH XUCMOHHMHI (MOAAMI) COTHIIM Ba
BUpTyan (axOopoTiap) Xu3MaT Ba MaxCyJOTJIApHU COTHILI HyHaIuIuiapuiaa
TEXHOJIOTHSUIApHU PUBOKJIAHTUPUII HYJIM OpKadM MYMKHUH OYJIraH SIHTH HapXHU
OMpIAIITHPYBYM KYIIMMYa KUHMAT MaTpPULUACUHU KYpPUO YMKUIIHU KHUPUTHUILI XaM
MyMmKkuH (1.2-x%anaBan).

1.2- xxkagBaa

SAHru HapxHU OUPHAIITUPYBYM KYIIMMYa KHIMAT MaTpulacu

AxOoponamrad GpaoausT Kucmonwii (Moamin) Bupryan (ax6opor,
TypJiapu COTHIILTIAp MabJIyMOT) COTHIILIAP

Kunpys
Tamwkwamrupum
TanoB, TaxJInII
Cunres
TapkaTum

Manb6a: Usun JI.H., Kyknua B.M. Undopmannonnas s3xoHoMuka. — XapbKOB: M3/1-BO

Kpoccpoyn, 2005. — 436 c.

Hnmepnem — ouznec ea oghgpwopnap. IHTEepHET - OM3HECHUHT siHA OUp
KUXATUHU, bHU o duiop aoupagaru ¢(aoiusT Ba MHTEPHET-OM3HEC YpTacuaaru
VXIMANUIMKHA alTUO YTUIl J03uM. by HKKkM (Gaonuar TypJIapuHUHT YMyMUN
KUppaJapuHu KenTupud ytamus: oduc, maxcui Xucod pakaMuaaH Mabiym Oup
Macodanan TypuO doiiganana OJIUIl UMKOHUATH; Om3HecHUHT mmaddodcuznuru
Ba (uCKanm HA30paTHUHT CYCTJIWTH, TpaH3aKIUsJIADHU amajra OIIUPHINIA
HOAHbAHABUW BOCHUTAJAp/IaH Ba 3aMOHABHM (axOOpOT) TEXHOJIOTHSIIAPUIAH
doinananumm, SpHU, OyHAA HaBiaTiapapo Ou3Hec spaTwimimuaa oduc, uimao
YuKapuill, OaHK, TOBap €KW XHW3Matiap cOoTyBU MHTepHET opKaiu OyTyH IyHE
Oyiinya TaKCUMJIAHTaHIUpP.

NutepHer — kommaHusmiap acocaH odduiop pexuMuaa UIianaanap,
JNABIATHUHT  (UCKan  Ha3opaTUJard  MypakkaOJMKIap,  olnepanusIapHUHT

155



TaKCUMJIAHHINA Ba Ba3WSTHUHT HOAHWKJIUTH KYNTHHA WII TapTHOJApUHU 4YeTiaad
YTHUIIra Ba COJIMK IOKJIAMACUHU MMACAUTUPHUIITAa UMKOH Oepajiy.

bomika ToMmonmaHn, Oapua oddmop dupMamap TpaH3aKIMSIAPHUA
KaMalTUpUIL, OMNepalusiapHu aMajra OUIUpPHIN, “BUpPTyasl Haopayiap” TalIKWIl
ATUII XMCOOUTa BaKWIUIMK XapaKaTJapuHU KaMaTUPHUII Y9yH UHTEpHETIaH (aol
doitnananagu. AWTHII MYMKHUHKH, OQQIIOp KOMOaHUsIap Kym XoJuiapaa
WHTEpHET MaKOHTa aJa/uIMK OwiaH kupud Oopmokna. byHra acocuii caGa0,
0030p KOHBIOHKTYpacH sXIujaaHaéTraH AyHEHUHT Oapya HyKTajgapura OM3HECHH
TE3KOp paBUIIa YTKA3uIll, TabCUP MHUHTAKACUHU KEHTAWTHUPHUI, MIDKO3JIap
COHMHHM KyNalTupuinaaH uoopataup.

Ymby macana ro3acumaH macogadan mypub Kupuul agh3aiiukiapuHu
kypu6 yramus. Oddmop xomnanusanap Ba MHrepHeT — OusHec TakpuOacu IIyHU
Kypcataguku, wacodagan TypuO doiimanaHum MabiyM XaBQCU3IUK Ba
MOOWJJTMKHA TabMUHJAWAW. Arap Oapya omnepanusulapHd ajioKa BOCHTAJIapU
OpKaJId aMajra OMIMPUITHUHT MMKOHHM OYyiica Ba Oy BOCHTaJap TpaH3aKUUsIApH
KyJna0-kKyBBatianca (odduop OuszHecn Ba MHTEepHET — OW3HECHA OJIUHJAH
KYy3/1a TyTWIraH Oyiica), y XOjJa areHTaap Ba XaMKOpPJIapHHHT JKOWIAlraH YypHU
axamusTra sra oynmaiau. Ogataa OyHpaid ¢pupMma BaKWJUIAPUHHUHT MXTUEPUN Ba
KYIIMHYa HOAHWK XaTTHU-XapakaTjapu JaBjiaT COJHMK-OIOKET OpraHiapuHU
yJIapHUHT TapTHO Ba TYpJu omlepanusiiapy, Xucod Bapakajiapu HYJUIapuHu TYCcUO
KYWMIIUIApUHUA ~ KUHuHaamTupaad. MoOuwmmk xaM Y3 HaBOaTuga, ax0opot
TapMOKJIapura KHPHUII MYyMKAH OYNraH JIyHEHUHT WCTalTaH HYyKTacHJaH
dolinananui UMKOHUSITUHHU sIpaTuO Oepaju.

Maxanuii KOMIaHUWsUIAp y4YyH HMHTEPHET TYJOBJIAPUHU TYypiAH TYJIOB
tuzumiap (DigiCash, CyberCash, Mondex, VisaCash)uunr pakamiu Hakn (EM)
MyJJIapuHd  Kyiaad, o@uop KOMIAaHUSJIAPHUHT XHCOO Bapakalapd OpKalu
VTkasuiy HucOataH xaBdcu3 XucoOjaHaau. AWHAH IIYHUHT Y4YyH KYITHMHA
Maxauui uiounapmonnap Amepuka €k Anrnus 6ankiapuga SET (SET Secure
Electronic Transaction - xaBdcu3 2JIEKTPOH TpaH3aKIUsUIApH Je0 TapKuMa
KWIMHAIW) NPOTOKOJIM KyJ1a0-KyBBaTialy mapT OynraH Ba oupopra MHTEepHET

TYJOB TU3UMH OWIaH OWTMM OVyiiM4a KEIUIIWITaH XHUCOO Bapakajlapura osra
saMaciap.

SET nporokonu KpenuT Kaprajmapu OuiiaH omepanusuiap y4yH
HIUIATHIIAIN. SET mnporokonu Visa, MasterCard, Microsoft Ba Netscape
TOMOHHUJIaH XaMKopjukaa wunuiad yukwirad. SET mporokonu €pmamuaa TYIioB
OnTMIapu XaB()CH3JIMKKAa OyiraH Tajad napa)kaCMHM TabMUHIIAII MMKOHHHH
6epamu. bapua onepanusiap nryHaai Ko, OuTUMIap MaxGUIIMTHHN OIIIUPUIII,
mrdpiIaHraH MaKiaa Taiépiaanrad, TPOTOKO OPKAJIK aMajra OIIUPUIIaIN.

Kyitnaa nyHEHUHT MaxcyJoT Ba ax00poT eTka3ud OepyBUM MHPUK
HuTepHeT-KOMIaHuUsIap Ba YIAPHUHT MaH3WIIapy Kentupuirad (1.3-xaasan).
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1.3.-sxaaBaJ

MaxcynoT Ba ax00poT eTka3ubd 6epyBun MHTepHET-KOMIIaHUsIAP

Maxcynor, axoopoT

MaxcynoT nnuiabd
YHKapyBYM KOMITAHUSIIAP,
ax0opoT eTka3nd
6epyBumiap

Maxcynor yir4oBnapu, axo0poT

MomnusiBuii 6030paaru tpewaep Dow
Jones Trade Station HuHr
MacodaBuil Uil YpuHIapU

Dow Jones* MonusIBHii-
UKTUCOIMI aXOOpOTIapHU
eTKa3nd 6epyBun

Xankapo MOJUSIBHIA 0030paapaaru
KEJIUILyBIap

Dow Jones Trade Station 6030puHN
TEXHUK TaXJIWJI KAINII KOMIUICKCH

Dow Jones

Xankapo MOJHSIBHIA 6030piapaaru
KeJIUIYBIIAp

Xycycuii ax00poT — THXKOpAT
TU3UMHUHHUHT Maco(aBuii ui
YypuHnapu

Killeen Investment S.A.**

Xankapo MOJHSIBHIA 0030piapaaru
kenunrysnap (FOREX, FUTURES,
OPTIONS)

DJeKTPOH NoYTa KyTUCH

NetAddress***

Texkun nouta xu3MaTu

Kommanns Bakuimapu yayH
Poccusina Mmyraxaccuc mxapacu

“Human Resources
Online”****

Tamkn nkTHCONUH (paomusiT, axO0pOT
TEXHOJIOTHIApH Ba 0P PIIop OM3HECTapHH
(§amzings

IOpuank macananap 6yiinya
Mmacnaxarinap (MuTepaeTnaru
TYJIOBNAp Ba E3UIIManap)

“TpuymBupat UMO”*****

Od¢rmop kommanusIIap HAOTUITHHU
TAIIKWUTAIITHPHII TYFPUCHIATH Macananap

Nmnam mapouty 0yinda
KOHCYJIbTaIHsIap

T'onkonr Casno Koncynnuru
(Hong Kong Trade
Council)******

Xynyauid pexuMiIap/a HInian mapouTn

MnuTepHeTaa TYnosnap 6yitnua
Maciaxariap

Internet Payment Systems
G rou p*******

Oddrop KOMIAHUSIIAPUHUHT COJHK Ba
WUFVHIIAPHU TYJIAIN

Kounmabysapauknap xakuua
MaBbJIyMOTIIap

JLS Financial
Marketl ng********

Wnrepretaa ohduiopnap ounirana,
oddiop Oankmap Ba TpactTiap haoausTUIA
¢dupubrapaukiaap. MonusBuii
(Gupubrapauk, Guckan Ha30paTIAAH
XAMOSUTAHUII YCYILTapH.

Manb6a: Usun JI.H., Kyknua B.M. Undopmannonnas s3xoHoMuka. — XapbKOB: H3/1-BO

Kpoccpoyn, 2005. — 436 c.

2. UuTepHer OM3Hecaa puck Ba kagoaat MmyammoJiapu

HUncon omunu o6unam 6o0zmux o6ynean puckiap. AXOOPOT TU3UMIIAPUHUHT

Kapop KaOys KWIHII UMKOHMSTIIAPU KaTTa OYnu0, yIapHUHT MUPOBAP]] HATHKAra
OyJraH TabCUpU OpTraHja, Tacoauduil oMuiuIap XaM XyUcoOra OJIMHMIIM JIO3UM
oynamu, Oy y¥3 HaBOaTuaa axOOpOT TU3UMHUHUHT 3au(IUTHAAH dMac, Oaiku Oy
Ty3uiaMa OOIIKapyBUJa WHCOH OMWIMHHHI MaBXyJ Oynrannuru typalmm pyu
O0epagu. AXOOpOT TM3MMIIapUTa aBBBaJIJJaH OYJraH MIIOHY Tydailinu axOopoTHH
KaiiTa WIUIal >kapaCHu HaTHXKajnapura myoxa KojamaraH Oyicanga, ammo Oy Xap
JIOUM XaM Y3WHU OKJIaMaCIIUTH YHAWIUKIA MabIyM OYIIH.

Axbopom maxguiinueunune 6y3uruwu puckiapu (xaegprapu). Kommnsrorep
XaB(PCU3IUTU MYTaxaCCUCIAPUHUHT (UKpHYA, KOMITAHMSUIADHUHT  MaxaJuidi
TapMOK, YHUHT CepBepiapyd Ba KOMIIbIOTEpJapura SMpuHYa KUPUIIMHA OJaTa
WHyCTpUaJ alFOKYMIINK OWJIaH MIyFyJUIaHaIuTaH Iaxciap Oaxapanuinap. bynnan
TalIKapu, CepBepiiap, MaXaJuIMi TapMOKJIap Ba KOMITBIOTEpJIAp TU3UMHUTa OyHan
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aFOKUMIApHUHT Oy3u0 KHPUINKM  aKcapusaT XoJUulapaa yIma  KOMITaHHS
XOIMMIIApUTa CE3AMPUIIMATaH XOJIIa aMalira OIIMpwiIaad. MuUKO3JIapHUHT
MabIyMOTIap 0a3zacu, KpeAuT KapTajap, MaH3WUIap Ba MIDKOJAPHUHT XHCOO
Bapakajapu, IIy SKyMJaJaH MOJUSBHM XucoOOTiap, &3uIIManap, TOBap
3axMpajiapy, KOMIIAHMSUIADHUHT  KYIIWIMIOM — Ba  XapUIJapd  XaKWJaaru
MabJIyMOT/Iap YJApHUHT pakoOaTdyuiiapy y4yH KU3UKApPIM OYJIUIIM MYMKHH Ba
ynap Oy MabayMmMOTJIap Y4YyH XaK Tylamra xam Tai€p Oynumiaau. AWHUKCA,
TAPMOK >KMHOSATYWIAPUHU KaTTa MUKJIOPJAArd IyJl YTKa3MaJapuHU KYJIra OJIMII
€KM DJIEKTPOH IIAKIAa aMmaira OIIMPUIAJWraH KaTTa MUKIOpJard KAMMATIIA
KOFO3JIap TMAKETIIAPUHUHT OHJIAWH OIepalusyiapi KU3UKTUPAIH. TpaH3akuusiap
BaKTH Ba TEXHOJIOTHUSAJIAPU XaKHJIa 3ca yaap KOMIaHUs pax0apiIapuHUHT SJIEKTPOH

XaTJIapy OpKaJId OMIMO OJIMIITa XapakaT KHjiaauiap.
Kyiinparm 1.4-xanBanma WHTepHeT OWM3HECHa pHUCKIAp Ba yJIapHU
OapTapad TuI yuyH 0ab3u TaBCUSIIAp KEATUPUIITaH.

1.4. - xkaaBaa

NuTtepHeT OuU3Hec a pUCKIIap Ba yiaapHU OapTapad >THIll YUyH TaBCUsIIap

Tusumra kupuin
TypJaapu

Tamkun 3TyBUnIapu

Tadcus >Trnamu

[Taponnap

IMapommapHy KYpuI, FFUPIUK KM, Y XaKHAa
MaBbJIyMOTIap COTHO onui MyMKuH. [TaponHu
Oy3UII SHT KUHWH xapa&Hiapan Oupu
xucobmananu. Kymaunuk napon 6y3ysunnap
TaxXMHUHHUI paBUIIIA TAPOJUIAPHU TOITHII
TEXHUKACUHU MILIA0 YUKHUINra SPUIITaHIIap.

Maxduitnuk TapTudu
OakapUIIHIINTa SPULITHIIL.
Camapanu Ba Kyl HOFOHAJIN
napoJuiap TU3UMUHH UIILIa0
YHKUIL.

Hactypuii TabMUHOTTa
TaTOUK ITHII

KOMITBIOTEpIIapra SXTUETCH3IHUK Ty()alin Talku
nmactypiap(pacMuii Tanal)Hu KAPUTHUII OeroHa
JacTypUil TABMUHOTHY TU3MMI'a KUPHUILUra OJIU0
KeJaIu.

BpanamayspiapHu ypHaTuUll,
JacTyp KOHOUTypauuscH (IbHH,
co3ari)aa 3aud xoIapHu

HYKOTHIL.

Hactyp

KUHOSTUUIIAPUTAH
doiinananuin

Konnabyzapnap TOMOHMIAH KHPHIII Ba YUKHIIT
MabIyMOTIaPUHHU KYPHII Ba KEPaKIM
MabJIyMOTIapHH (QUITPJIAII

MasbryMOTIapHN KOAJIAMI.

DJeKTPOH XaTIapHH

By kabu MabJryMOTIIap YalFUTHUIIH, XaTO Ba

AyTUHTHQUKAIS yIyH

KaJIOaKHMIIAII THPUII (hoxuABUI TabCUP KYPCATHUIIN MYMKHH. JIEKTPOH (paKamiIi) UM30/1aH
doiinananui.
Bupycnap OpTHOOPHHM KaNd KUIaJUraH Ba IMEKTPOH M0oUTa BpannmayspiapHu ypHaTHILL,
OpKaJIn Xa6apﬂapra HOCO¥JIOM KHU3HUKHIII I.HY6XEUII/I XaTJIapHU yqnpp[m’
TyFAUpaIUraH €Ki OeroHa AacTypiIapHUHT TH3UMIa aHTHBHPYC JACTYpIIapH.
KHPHIIHN XHUCOOUIaH BUpYyCIIap XOCHI Oy mummm
MYMKHH.
MaH3unnu berona nactypiapHUHT TH3MMIa KUPUIIHY Oapua JlacTypHM aHUKJIAII XaTJjap

Y3rapTUpHIL OpKaIu
KaiTa 10KJIall

xabapiapHu OOIIKa MaH3WIra Kaita r00opaau Ba
ynap (oiiganaHyBUNHUHT TOYTA KyTUCHHU KaiTa
IOKJT1a0 OJUINTA XapakaT Kuiaau (0OCKUHUMITHK
HATIDKACH — XM3MAaT KWIHMIIIAaH OO TOPTUILN
XucoOIaHa ).

OKMMHHHU Te3/1a KaMalTUupaau.
Bupryan Xy)xyMiIapHU aHUKIALI
— To4Ta TpaQuUrHHA Te3aa
OIIMPAJIN.

TynoB kapranap
KaJu100auru

Tyn0B KapTanapuHM YFUpIall KapTa MyIuaaH
TYJIOBJIApPHU amajira OIIMPHII UIMKOHUHHU Oepasy,
KapTajiap pakamiapu 3ca Kopa 0030pa COTHIIHIIH

XaM MYMKHH.

Bytoptma Oropocumaru
XoauMiapHu Tekmmpun. Kapra
pakamiapu Ba OyropTMallapHU
aBTOHOM KOMITbIOTEpJIap/a
cakJial.

Man6a: Usun JL.H., Kyknun B.M. UHdopmanmonHas sxoHOMuKa. — XapbKOB: H3/-BO
Kpoccpoyn, 2005. — 436 c.
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Tawkunuii  pucknap. AxOopoTmamrad OW3HEC KYyIuiad TAaIIKWIOT Ba
dbupmanap Kymuiadb-KyBBaTIaiaurad riodain TapMokaa oind GOprIMOKIa Ba IIaK-
y0Xacu3 YHUHT (DaoausaTH OW3HECHHHI PHUBOXIAHMIIMIA KaTTa axaMHUAT KacO
JTaIu.

3. AxOopoTiamran OM3Hecaa I THKA BA KOHYHHHJINK

Tapmox smuxemu xouoanapu. JlactaBBayn, WHTEpHETHHHT acocu OYInO

xm3MaT Kuiaran AKII Mwummmit wimuii GoHau Mmapxyn Oyiaran Oup mnaiTna
tamkuil KuiauHrad NSFNet — tapMmoruma, y ToOMOHUJAH “KaOysl KWIMHTaH
doitnananum Kouganapu” ned HOMIIAHTaH Koujajiap sipaTuirad 31d. TapMokaaH
doiinananyBumiIap yY4yH acocui TanabnapjaaH Oupu - yHAAH THXOpaT
Makcaaiapaa GoWJaTaHUIIHUHT TabKUKIAHTAHIUTA OViran. XO3Wprd KyHJa
AKlIllga ymOy TapMOKAaH JaBiaT TAUIKWJIOTIApH, HOTHXKOpAT TAlIKWJIOTIAp Ba
VKyB Mackanjapu Qoiigananud keiamokaa. AmMMo Oy Koujanap SHIWIMKIA
WNHuTepHeTAa OMIKOpCH3 paBHIla OyHAall XaTTU-XapaKaTHUHT KOJEKCH — “‘“TapMOK
ATUKETH Kouaanapu’ (netiquette) ned rOpUTHIAAN.

Hnmepnem maxonoazcu haonusim mymuako KOHYHUU OVIUMU MYMKUHMU?
Xap kannaii WHTepHeT-komMnanusacH (aonusastu OyTyH AyHE Oyilnad amanra
ONIMPHJIAD JKaH, WIITapu MaBxKyJ OyiMaran Ba KypuO YTuiIMaran MyaMMoOJap
103ara kenaad. ['moban axOopoT MakoHWAA HILIANI >Kapa€HUAa, TYpJIH JaBJjaT
niaxciapy ypracujga XOpWXKUN 3JIEMEHTIap/iaH TAllKWI TONraH MyHocaOatiap
VpHatunaau. SbHHU, dJeMeHTIap — oObekTinap (caiitimap, Web-caxudanap,
JACTypuil MaxCyJoTJIap Ba X.K.) TalIKapuJaH (S’bHU JaBliaT dYerapajapujaH
TalIKapu) cajaouil Tabcup Kuiaau, Oy kabu MyHocabatiap UIITHUPOKYUIAPUHUHT
y3Jlapu XaM Xap XWi AaBiar pykxartuna Oymagunap. bynna, arap, Oy mammakar
XajgKapo OuTumiap ab3ocu Oyica, ymly MamjaakaT MWUIMM KOHYHYWJIUTH
Mypocara KeJMIIHU XaJKapo OuUTUMIap 3MMMAcHra KyHUIIM MyMKHH, anOarra.
Akc xonna, )kabp KypraH mamjakaT CyaH, Y3 MaXaJUIuid KOHYHJIapura OWHOaH,
KouJa Oy3raH maxcra €Ky TallKMIOTIa HUCOAaTaH 40pa KypazH.

Xykykuu mapmubea conuw. Jynéna VIHTEpHET TapMOFrura KHUPUIITHU
TapTUOra COJIyBYM, MaxcyC TalIKWJIOT MaBXyJ 5Mac, aMMO ailpuMm
MaMJlaKaTIapHUHT  0ab3M  XyKyMarjapd  BakTH-BaKTU  OujaH  1uiobai
axOopoTialmiraH MaKOHHM Ha3opaT KWIMIIra xapakaT Kujagwiap. byHpaii
YPUHHIIIAP HATMXKaJapy HA30pPATHUHT CaMapacU3JIUTUHU HUCOOTIaMOKIa. AMMO
WurepHer  kommalOy3yBuwiapu  MamjlakaT  MHKECHIA  Tyja  paBHINA
YKABOOTApJIMKKa TOPTUJIUIUIApU MyMKHH. Mabiaymku, HTEepHETHaH Talkapuaa
amMajra OmupuiaraH Kowmaly3apnukiap, WHTepHeTna XaMm Kouaaly3apiiuk
xXucoO1aHaIu.

Fap6 mammakarmapuHuHT T700a7m TapMOKIapJard TakpuOacu KYTTrhHA
¥3ura xoc KoujalOy3apiuKJIapHU aHUKIa0 Oepau, ymap kKyhuma 1.5.- kaaBanga
KEJITUPUIITaH.
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1.5.- :xxanBan
Fap6 mamnakatnapzaa rimo6an TapMoKiiap Konaady3apiauKiapu

KounnaOyzapnuknap | Konnady3apiukHUHT Ma3MyHU

TypH

Enrom, TYFPH | ByHnail BIKIOHAH HOIOK OVIraH pekiamaiap pakoOaTHUHT HOKOHYHHH
Oynmaran, 01100- | ycyiapura Moc Kenaau. byHra ToBap, MaxCyslioT €KH XU3MaTIapHHUHT
axyioK  KouIalapH | agmamtupu® KyWunumd, OeroHa OpeHa €k HoMiapiaH, OomIKa
(sTHKET)ra TYFPH | pupmanapHuHT caxuda au3aiHnapuaaH (oianaHum; GOIIKATAPHHHT
KeIMaiiiuran dboTo, BUAEO MaTepHAUIapUAaH  pyxcaT OepwiMmaraH  XoJjja,
pcKilaMa ¢doiifanaHyBYMIIADHUHT  DBTUOOPUHU  TOPTHIN  €KM  Y3MHUHT

MaxCYJIOTHHU COTUII Makcaauaa (ponjananuil Kupaju.

Oupubdrapiank Kanbaku Mabiaymor, MaH3wil €KUM XHMCOO pakamjap; XyxokaTaa

Kypcatmiran cudarra MyTaHOCHO OynMaraH TOBap Ba XH3MAaTJIApHU
TaKIM(] KWIKIIL, TOBap Ba XW3MAaTJIap XakuJa OOBEKTUB Oymmara,
HOTYFPHU MabJIyMOTJIap OepHil Ba OOIIKaIap KHPAIH.

bedapxiuk OXTUETKOPIMK YOpa-TagOMpiapyu amMaira OIIMPUIMAraHjJIura cadadnu
KeITUPWITaH 3apap, KOHYH TOMOHHMJAaH OCJTHJIaHraH KOouaa Ba
MeBbEPITAPHU XHUCOOTa OJIMAraHINK KHPaIH.

Man6a: Wsun JL.H., Kyxknua B.M. Undopmanronnas 3xoHOMHUKA. — XapbKOB: U3/1-BO
Kpoccpoyn, 2005. — 436 c.

Humennekmyan mynx xumoscu. WHTEemnekTyan (aoauar HaTHKACUHU
(dakaT KOHyHaH XUMOSUIAHTaH TaKIUpJardHa MHTEJUIEKTyal MYJK KaTopura
KYIIMII MyMKUH Oynanu. Bynnall KOHyHMH XUMOSUIAII MXTUPO, OMPOP MOJEIb,
WHIYyCTpUajl HaMyHasap, CeleKUus I0TyKJIapH, CaHbaT Ba afaduér, ¢aH Ba OOIIKa
Typlaru MyaJulnQUIMK Ba y3apo OOFIMK OyiraH XyKyKjiap, AacTypHi MaxcylloT,
MabIyMoTiap Oa3zacH, (4M3ma, Ty3WJIMa) HHTErpal MUKpPOCXeMajap TOIMOJIOTUSCH
Ba 1y kaOwiapra HucOatan Kywlanwiangd. FOxopuaa caHa® yTuirax
oObeKTIIapura HUCOaTaH MyJK XYKyKJIapH ailaHMa XapakTepra sra OymauO, ymap
MyaJmudIuK, JTUIEH3Us Ba OOIIKa TypAaru MyJK XyKyKjiapu OUTUMIIApU acocujia
oepunaam.

Llapmnoma e6a renuwysnapnu mysuw. lllapTHomManap xap KaHIau
MaMJIAKATHUHI KOHYHUWIMTHJA Ky3/1a TYTWITaHHUJIEK, €3Ma paBHILa Ba KOHYHIa
acocllaHraH Tap3Ja amaira OIIMpUiIaAx. AMMO arap TOMOHJAp KapIIUJIUTH
Oynmaca, IapTHOMAa OF3aKH PaBHILIa aMaira OMMPUIUIIN XaM MyMKHH.

4. UuTepHeT KOMNAHMSJIAPHM PUBOXKJIAHTHPHULIIATH
KUNMHYWINKIIAP

Axbopomnawean uKmucoouémoa peuHdCUHUpuHe mMyammocu. MabIyMKH,
MEHEeXMEHT  (akaTrmHa  sSpaTWwirad  WOUad  YUKapuil — Ty3WJIMAacHUHU
MaxCyJOTJIapHU €TKa3uO OepuIll, COTHIL, XOAUMIIAPHU TYFPUAAH-TYFPU TE3IKOP
Oomkapumgan wuoopar Oyimai, Oanku Ou3Hec-)KapaéH TYIUIAMHHUHT Oapya
MEXaHU3MJIADUHM Y3JIYKCU3 KalTa TAIIKWI ATHUIIHM Ba Ky34a TYTWIraH 4dopa-
TaIOUPIAPHUHT aMajra OIIUPWIMIIMHUA HAa30paT KUJIUO OOIIKApWIIHUA XaM Y3
yuura ojaau. boszopna mycraxkaM YpuH srajianira WHTHITaH TalIKWIOT Ba
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KOMIAHUSUIAp Kenrycuja Oaxkapuiuilid JIO3UM OyiraH OusHec-)kapaCHIapHU
pekaJallTUpUIIUIApY, YpTa Ba Y30K HCTHKOOJTa MYJDKaJUIAaHTaH —KyIuiad

noiuxanapHu pUBOKIAHTUPUIIIIAPU Kepak OyiIa u.

Humepnem-xomnanusnap 6a 21eKMpoH casoo JOUUXALAPUHU APAMULL
amanuému KaTtop OMAJCH3JIMKIapra ydpaMoOKJa Ba JIOMMXaTapHUHT (axaTruHa
Ooup kucmu amanra ommoknaa. Kynruna noiuxanap ¢akaTtruHa AaBiar Epaamu
OwtaH (HaoauAT IOPUTMOKIA.

NTAP-TACC mancabaop maxciapu tamadb0ycu Oumnan sipatwirad Internet
Payment System Group (http://www.emoney.ru) JIoiuXacu Iy KaOW JoMHXaiapra
Mucos 6yna omanu. YHUHT Makcaau, 0yTyH Poccus 6yiinad CyberCash tusumuau

kyutanuaumra  CyberCash pakamim Iyl TEXHOJOTHSACH acoOCHIAa TapMOKAa
Xapuulapra TYJIOBIApHM amalra OIIMPHINHM Vpranum Oyinau. KeinmH4amuk

“UuTepHeT TYIOB THU3UMK® 10 INaK/UIaHTaH YHIOy TypyX V3HHUHI KHYHK
foTykiapura kapamacaad, AKIIHUHT xankapo puBOXIaHTUpUIL POHIUTIAH EpIam
OJIIX Ba PUBOKJIAH]IH.

Kynmunnuk WHTEpHET KOMIaHUSAJIApU TECKapu ajokKa, MypoKaaTiap
xucoOnaruuiapu, Tampud OyropyBuMiIap YYyH CaBOJHOMAlap THU3WMUHU
spaTajuiiap, MIDKO3JIap Xakuja axOopoT TYIUlaiiauiap Ba IIyHra Kapamau, yiap
YU4YH KyHuJaru KaMunjvKiap XoCaup:

— OJIMHTaH MabJIyMOT TaxXJIWJ KWJIMHMANHIU Ba Ty3WIMAIAIITUPUIMANIN;

— MabJayMoTaap 0azacura MIUIOB OEpHIIraH MabIyMOTJIap KUPUTUIMAIH;

— UMKOHMSTJIM Ba 0ajaBiar XapuJIOopJapHUHT Tajgad Ba KU3UKHUIILIAPH
Oaradcun Ypranuamanu;

— KYIIMMYa MabIyMOTJIapra KU3UKUII OWIMprad ¢oinananyBuyuiiap aloxuaa
rypyxra axxpaTujiManiy;

— Tayiad OunaupwiIrad axoopotiap OusiaH cauT MoauduKaIus KWIMHMaNHIH.

bup xapamina rokopuaa caHabd YTUATaHJIAPHUHT Oapyacu TecKapu ajoKaHU

apatuniad ubopar. bapya Tu3umiIap HaAMyHaAlId €4UMIIap acoCHa sSpaTUiIaiv,
myHgai Oyncana, CaAaWTHUHT HMHTETpAlUsUIaHTaH THU3UMUTA KUPYBYH MablyM
JACTypUl MaxCyJOTJIApHUHT Makcaj Ba Basudanapu Xap JOUM XaM TYIIyHapid
OynaBepMmaiu.

MIX oaeramnapuoa Hnmepnem-ousHecuu pusoNCIAHMUPUUHUHE V3Ud
xoc xycycusmaapu. MJIX naBnarnapuaa WHTepHeT-caBno ydyH HHGpaTy3uiIMa
SXIIM PUBOXKJIAHMAraHJIUIY Ba aXOJIMHHMHI yHra OYJIraH MIIOHYMHUHI MAaCTIIUTU
cababmu, (dakar kenaxakna MHTepHeT-THX)OpaTra WYHANTUPWITAH JIOWWXaiap
V3UHU OKJalld MyMKHUH. [IIyHUHT ydyH Maxajuinid KOMIAHUUIAp X03UpUa Xap XU
Tajabiapaad TaIIKWI TOTAJWTaH JIoMuXaiap MakMyacuHu ad3an Kypaau, OyHra
sca KUAUPYB TU3UMUHU PUBOXKIAHTUPUII, OCITYJI CEPBUC XHU3MATIApUHU KYPCATHUII
Ba OoIIKasap KUPaJIu.
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5. V36exuncronna MuTepHeT-6M3Hec IOPHTHINHHHAT TAIIKHINI Ba
XYKYKHI acocaapu

ByryHru kyHna Xap KaHJal [aBJIIATHUHT PUBOXJIAHUIIN, YHUHT KaXOH
XamKaMusTHAa TyTraH VYpHM Ym0y MamiakaTaa axOopoT KOMMYHHUKAIUS
TEXHOJIOTHSJIAp XU3MATJIIADUHUHT PHUBOXKIIAHUII J1apa)kKacH, aXOJIUHUHT TypJu
rypyxjapy TOMOHMJIAH yjapjaaH (oiijanaHumiara UIMKOHUSTIapura OeBocuTa
OOFJIHK.

[y ypunga aWTHII KOM3KH, MAMJIAKAaTUMHU3/1a MYCTAKWIJIMK MUIUIApUIa
XU3MaT KYpPCATUINl COXACH WIIIaH-WWITa JKajmaja cypbaTiapiaa Ycub Oopaw,
xymianad, 2014 inn skyHiaapura Kypa, KypcaTWiraH Xusmatiap Xaxmu 15,7
dousra, ymapHUHT SO WYKH MaxcynoTaard yiaymu sca 2000 #wngaru 37
domznan 54 ¢omsra Ycau. MoOwib amoka, FOKOPH TE3NHMKAA WIUIAWIUTaH
WHTEPHET, Ka0eyul TEJEBU3MOH alloka, MacodaBuil OaHK XU3MATIApH, KHUIILIOK
XYKaJIUTU TEXHUKACH, aBTOMOOMIIIap Ba TEXHOJOTHUK YCKYHAJIApDHU TabMUPJIAII Ba
yJapra Xu3Mar KypcaTuIl KaOW 3aMOHaBHU IOKOpU TEXHOJIOTHSUIAp acoCHaaru
XU3MaT TypJilapu axoiu ypracuaa ToOopa omManamubd Oopmoknaa. CYHrru oer
Wuina aHbaHaBUM MauWIIMi Ba KOMMYHan Xu3Mariap yiaymu 16 ¢gousgan 9,5
dousra TymaM, IOKOPU TEXHOJIOTHSIAp aCOCHAArd Xu3MmaTiap yiaymu 3ca 21,2
domsra kamap kyrtapunau. HOKOpW TeXHOJIOTHsUIapra acocliaHraH Xu3Matiiap
opacuja KEHUHIM HWUIapAa aloka Ba axOOpOTIAIITUPHUIN XH3MatTjapH OOIIKa
coxajgapra HucOaTaH »XaJal PUBOXKJIAHAETTaHWHMU aJlOXHMIa TabKUIJIAIl KOW3.
Ymby xu3matiap xaxmu cyHrru Oem unga 3,3 OapoOap, yTran itmnm 3ca 24,5
dbowusra ycau.

Axonu, XymiaJaH, MaMJaKaTUMH3HUHL OJUC XyAyAJlapuja sIiiaérraH
aXOJIMHUHT ax00pOT-KOMMYHUKALIHS TEXHOJIOTUsIIApU XU3MaTIapuaaH
doiiganaHull  UMKOHUSTHHU KEHTaWTUPHUII Macajacura ajoxuaa dIbTHOOP
KapatwiMokaa. Macanan, 2014 iiunga optumusaa, xycycad, Kyurupot, bolicyH,
VY3yH, MyIHOK Kabu oiuc TymMaHiIap/a 2 MUHT KWJOMETpJaH 3uéJ ONTUK TOJaln
aJIoKa TapMOKJIapu 6apIio STUIIH.

Mamnakatumuzga WHTEpPHETHAaH QoijanaHyBYMIap COHU MWW CalluH
kymainb 6opmokaa. byryuru kynna ynap 10 muwimuon 200 MUHT KUIIUJIAH OIIIH
€Kl MaMJIaKaTUMU3 aXOJUCUHUHT yuyJaH Oup KHUCMUHHM TaIlKWJI OSTMOKJA.
PecnyOnukamu3na WHTEpPHETHUHT  YTKa3yBYaHJIMK Japaxacu 4  OapoOap
OIIMPUJIIIIU, UHTEPHETTa yJIaHUII Te3aurd 3ca 1,5 mapta optau. Ly 6unan Oupra,
yHAaH Qoiinananum Hapxu 2013 iwnra Hucbatan 11,6 powusra kamaiiau.

HUkTuconméruMus Ba KaMUATHUMU3 Xa€Tuaa axO0pOT-KOMMYHUKAIUs
TEXHOJIOTUSJIADUHUHT aJIOXMJIa Ba MyXUM YpPUH TYTHUIIMHUA XucoOra om0, 2013
fimnna 2013-2020 inmtapaa Y36ekucton PecryGnukacuuuar Mummuit ax6opoT-
KOMMYHUKAIUSl ~TU3UMHHH  PUBOXJIAHTHPUIN  KOMIUIEKC JacTypH  KaOyn
KWIMHIY. YOy nacTyp nowpacuja amanra ommpunaétran mnovmxamap 2014
Wunma MamiakatuMmmsga Oapya aBTOMaT Tene(oH CTaHIUSUIAPUHH paKamIid
TU3UMTa YTKA3WITHU SKyHJAIl Y9yH 3aMUH spaTiau. by sca xamkapo ax0opoT
TapMOKJIapujaaH (oWganaHuIn TE3JIUTUHU CE3WJIApIH  Jlapa)kaja OUIUPHII
MMKOHUHHU Oepau.
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Oxwupru Wnutap MoOaitHUAA JaBIaT OpPTaHJIAPUHU KOMITBIOTEP TEXHUKACH
OwiaH TabMUHJIAI, MAbIYMOTJIAPHU JIOKAJ Ba KOPIIOPATHUB Jlapa)kaja Yy3aTwlll,
WuTepHeT TapMorura yiaHuiid (Xo3upja Oapua jJaBiaT opranjgapu OyHaai
UMKOHHUSTra 5ra) Oyiuya aHyarmHa wWxoOuWi WYHaIMIIAard uIUiap amalra
ommpwiand. Taxawuiap LIyHH KypcaTMOKIaku, oxupru 10 iwin maBomuaa
V36exncron PecniyOiukacu sJeKTpOH XyKyMaTHU PUBOXIIAHTUPHUII OYilnda KarTa
HaTWxkanapra spunid. by 6opana (14 tagan kam Oyimaran) Oup Katop MyXum
KOHYHJIap KaOyNl KWIMHIWKH, yJIap 3JIEKTPOH XyKYMaTHUHT KaJall cypbariapia
PUBOXIIAHUINNTA TYPTKU OYIIIH.

DNeKTpOH XYKYMAaTHH PHUBOXJIAHTHUPHII >KapaéHUIAa MabliyMOTra Ooi
pecypciap Ba JaBiaT OpraHjapd TH3UMHU sIpaTHIaguKd, OyHIa DSJIEKTPOH
xu3Matiaap (aonusATH SATOHA JJaBiaT THopTanuaaH (OyHra WHTEPAKTHUB JaBliaT
XU3MATJIAPUHUHT STOHA PEECTPUHU SPATHIN XaM KUPaAIN) aMajuil )KUXaTJAaH 0JIU0
OOpWIMIIIM TabMUHJAHAAM Ba CalTra >KOWJIAINTHPHIN OyiiMda KEHT KYyiamaaru
UIIUTAPHU amalira OUIUMPHII UMKOHHUATIApH sgpaTuiaan. AMMo Oy Xu3MaTliapHU
amajira OUIMPHII, STbHU MabIIyMOTJIAPHU TaKJAUM JTHUIN (pakat Oup HyHAIMIIIA,
SbHUA JaBiatgaH — ¢ykKapojiapra TOMOH IIAKJIMJAa XaM amajira OIIWPWIHILIN
MyMKUH. Anbarta, Oy MyXUM axamusiTra sra, aMMo Oy OyHJail Typaaru Xxu3mar
KYPCATUIIHUHT €TYKJIMTU Japaxkacu (Oemn mapaxkainu KypcaTkud OVinda) HyKTau
HazapuJaH ¢pakaTTiHa YHUHT OONIJIaHFUY OOCKWYM IIAKJIMTa MOC KEJIaIu.

JlaBnaT axOopoT TH3WMHUHUHT INMaKIaHWUMmAa  aiHukca, 2006-2007
Hniutapaaru XyKymaT KapopJiapu MyXUM XyKyKuid acoc 0ynmu0 xu3zmar kuiam (1.1-
pacm).

Pyiixar Bazupnap Maxkamacuaunr 2006 iiun 20 deBpanmaru Ne27-con kapopu Onnan
YpHaTUIITaH.

Baszupnap Maxkamacuaunar 2007 #mn 16 pespanmaru Ne34-con kapopu 6unan Pyiixarra
Y3rapTUpHII Ba TYJIIUPUILIAD KUPHTHIIIH.

4 )
JlaBnaT ax00poT pecypeiapiHu Kaiig aTui Ba pyiixarra omu "Uzinfocom™ mapkasu

3UMMacura roKjaaTujiras,

V36exucTon amoka Ba axoopornamtapuin arenTnry (2012 #ivngan Y36eKuCToH
peciyOarKacu anoka, ax00pOTIAITHPHUIIL Ba TEJICKOMMYHHUKAIINS TEXHOJIOTHSIAPH IaBJIaT
KYMHUTacH).

Xozupru kyszaa (2015 #iunnan) Y36ekucTon peciy6iukacu axGopoT TEXHONOTHSIAPU Ba

KOMMYHHUKAIUATIAPUHN PUBOKIIAHTHPHII Ba3UPIIUTH
\. J

1.1. pacm. Y30ekucToHaa 1aBiaaT axo0opoT pecypcaapuHUHT
TapTUOTa CONMHUIIIY.
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Byrynru kynpa Oapuya gaBiaT opraHjapyd TOMOHHUJAH JOWMHI paBHIIIA
SHTUJIaHUO TypyBUM BeO-calTiap sipatuiarad OyiuO, yiap IOpUIUK Ba >KMCMOHUN
miaxciapra JaBjiaT OpraHjapuHUHr GaoiusITH Ba yhnap KalOyn KuiiaérraH
KapopJlapy Xakujaa KeHI Mabilymotriap Oepud Oopmokmanap. [laBnaT opraniapu
ToMOHHMAAaH (QoiinananyBumnapra 200 Typra sSKdH JaBjIaT MHTEPAKTUB
XU3MaTJIapHU KYpCaTUIl aMalra OIIMPUIMOKIAKU, YJIApHUHT (aOTHUITH OYMK,
TUHUK Ba Te3Kop Oynumira kapatuirad. /{aBmat ax00poT pecypCclapuHUHT YMYMUNA
corn 195tara erran 6yica, pyixarra onuHTraHd 122TaHM TamKWI STMOKIA (2-4u
WJIOBA).

SroHa XUMOSJIaHTaH 3JICKTPOH MOYTAHU Ba SJEKTPOH XYXXKAT alljlaHUIIU
tuzumura 127 naBnaT Ba X¥Kanuk OomKapyB oprannapu, 14 sunost Ba 194 tyman
XOKUMJIMKJIApH, IIyHHUHTAEK, YP Basupnap Maxkamacy MKpo anmapaTHHHHT 26
ta 6ynmuaMacu ynanran. 2013 imn 1 wrongad Gommad AXOOpPOT XM3MATH HUINTA
Tymupuianb, Srona mopran Xu3Mariapu Ba axOopoTnaH  doiianaHui,
doiinaranyBYMIapHUA Keda Ba KyHAy3 axOopoT OujaH TabMUHIIAII, MypoXkKaaTiap
CTaTyCHU Xakuja axO0opoT Oepwiil, AaBiar opraniapu daonust, SroHa mnoprai
CEpBUCIIApY Ba XU3MATIAPHU XaKUJIa MabIyMOTIIAp OJUII UMKOHH Maiao OYau.

AXO60poT 1073apOJUTry Ba KEHI' OMMa Y4yH oMMa0on OynraH calTiapjaH
JaBnar comuk kymuracu, Ctatuctuka OViindya AaBiaaT KyMUTacH, Tallky HIILIap
Ba3upyury, COFIMKHYU CakJall Ba3UPIUTH KaOW JaBlaT MaxKaMallapUHUHT BeO-
caxuanapu caHaaJu.

V36ekucron PecnyOnukacu ajoka, ax00pOTIAIITUPHUIIL Ba
TEJIeKOMMYHHKAIMS TEXHOJOTHSUIAPU [aBaT KyMUTAacH (XO3Upaa Y30eKHCTOH
pecnyonmrkacu axO0pOT  TEXHOJOTWsJIapd  Ba  KOMMYHHUKAIUSJIAPUHU
PUBOXKIIAHTUPUII Ba3WpJIMIK) Y3 caTuaa “IJIEKTPOH XyKymaT TYFpucujia’ KOHYH
JNIOMMXACHHU HON ATraH 6yuub, y Y36ekucroH PecmyGmuxacummar 2013-2014
Wwtap yuyH Mwuimit  axGopOoT-KOMMYHUKAIMST TU3UMUHU  PUBOKIIATUPHIILL
KOMIUIEKC JacTypura MyBoGUK UIuIad duKuiarad. XyxoKaT UIiad YUKHIIIa UITIn
TYypyX KaTHamuO, Ma3Kyp TYPyX TOMOHHJAH SJEKTPOH XyKyMaT COXacuja 4eT 3
taxpubacu Oartapcun Yypranuwnran. Kymnagan, Kopes PecnyOnukacuHuHr
“ONeKTpOoH XyKyMar TYFpUCHAQ TU KOHYHU TapKuMa KWJIMHHO, Xamja IIyHTa
yxmam Poccus, bemnopyccusi, bonrapus, AKII Ba Oomka wmamiakatiap
KOHYHJIapU KYpUO YUKHUIITaH.

Xo3upru KyHAa  “QNEKTPOH XYKymMaT HHUHI CaMmapaly 3JIEMEHTJIapH
cuparuga 20 maH OPTHUK JOMMXanap amaira OIIMpUITaH. MaBxya 3JIEKTPOH
XyKyMaT THU3MMH acocaH JlaBJiaT CEKTOPUHHMHT  OdK-ouciapu TEXHUK
YCTYBOPJAUTU OujiaH OenruyiaHagu. AXOJdu y4yH MyJDKaJIJIaHTaH XU3Matjiap COHU
HUcOaTaH KaM OYJIn0, yJIapHU KynmauThpuil Tanad dTUIIAIH.

2012 ¥wunpga UWHTEpAKTHMB — XWM3MATJIAp  [1aBJaT  pPEeCTpH  JaBiar
XU3MATIApHUHT Ma3MyHH, IIAKUIApW Ba >Kapa€Hiap XycycusTiapura Tabpud
OepyBYM YMyMU/HAMYHABHI perIaMeHTIIApHU TaTOUK KUJITAaH X0JIa KaiTa Kypuo
gukuiaan (1.2- pacm). Xo3upna Ba OyHIaH OJNJIMH XaM Makcaj - Oapya JaBiat
XU3MATIAPUHU OHJIAWH peXxuMua Takaum >tummaup. 2009 nnga 9 map3y O6yiinua
rypyxjap moupacuna 102 axOopor Typu OenrunaHran 3au. MasKyp COXaHUHT

KEeMHUHYAIUK PHUBOKIIAHUIIN JaBJIAT XU3MaTJIap COHMHUHI' OIIUIIINIA 0110 KCJIOu.
164



ok
MHTEpaKTHE TPaHIBKUMOR XMIMETREPHK
TAKOUM 3T

Xoavpaa kynruHa pasnar
opraMnapwu Wy epaa....

Dazxa 3
Aaunar oprasnapnnmn Suanec-
KAPAdHNAPDHHN POUHKEPEHTM

®aza 2
3NeNTPOH MaLNYMOTHOMANaP 83
wudopMaumMon xuamarnap

@aan 1
WHTEPHETAR MELNYMOTAAP NALWPW

2002 2005 2007 2013 2014 2015 2017 2020

1. 2- pacm. DNEKTPOH XyKYMaTHUHT PUBOKIIAHUII OOCKHYIApH.

JlaBJaT MHTEPAKTUB aX00POT XU3MATJIAPU

4 N
bazaBuii naBnat nHTEepakTHB XU3MaTiIap peectpu Basupnap Maxkamacuauar 2007 i

23 aBryctaaru Nel81 "Jlapnar Ba Xykajauk OOIIKAPYBH, MaXaIMi 1aBiaaT XOKUMUSATH
OpTaHJIAPUHUHT aX00pOT-KOMMYHHUKAIINS TEXHOJIOTHSIIApUAAH (oiJaTaHTaH X0/1a
IOPUIMK Ba )KUCMOHUH IIIaxcliap OWIaH ¥3apo XaMKOPJIUTHHU sSHaia

TaKOMUJLIAIIITHPHII YOpa-TaA0UpIIapy TYFPUCH Ay KapopH OWJIaH TacIuKJIaHTaH
\ S

XKapaénnap, makmiap, Ma3MyH Ba TaKIUM 3TUII HATHXaJapy KaOM XyCyCHSATIapH

Oyitrua tanabnapHu Oenruinab OepyBuH, JaBiaT XH3MaTIApH Xap oup coxa Oyiinda

TUNHK periaameHTnap (2013 iiun 8 suBapraya, Basupnap Maxkamacuaunar 2012 #.
8 nexabpaaru Ne817-¢ dpapmoiintimra MmyBodHK)

1. 3- pacM. Acocuii JaBiIaT HHTEPAKTHB aX00pOT XU3MATIAPH.

byryuru xkynaa Mumiuit ax6opoT TH3uMHU Tapkuoura 84 Typiau axO0opoT
TU3UMUHU V3 Uaura oirad 32 axo0poT TU3UMHU Kupaau. YinapHuHr 6apuacu 2012-
2014 #mnnap moOaiftHuIa MHTETpanusIamTupuaumy mapt. Kymnamgan 84 cyo6-
TU3UM (peecTpiap/mMabiiymoTiap 6aszanapu), ynapaan 6 tacu 2012 iiunnga, 15 tacu
2013 wumnma, 11 tacm 2014 ¥unpa spatwimimM ky3ga Tytuiarad. Kentupuiran
pyiixatnan kypuHuO Typudauku, 6apua 32 ax6opot Tuzumiapaad 84% u “naBnat
xu3maTinapu - gapiarra”’ (G2G) tusuMuaa Xu3MaT KYpcaTUIll Y4yH HILIa0
YUKApUII TMOTEHLMANUra 3ra, TYpJM JaBjiaT TalIKWJIOTIap Ba OYIuMHManapu
AXTUEKIAPUHU KOHJIMPUIITa HyHaNTUpWITaH; (pakaTtruHa 7 TU3UM THOpUJ Typuia

O0ynn0, OM3HEC Ba aX0JIM YUYH XHU3MaT KYpcaTUIlra MyhKajuIaHT aHIHpP.
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[y Ounan Oupra masnat oprannapura AKTHM TaTOMK ATHII HaTHXadapu
XO3UPry BaKT/Aa acOCaH WYKM MIOPAaBHM TyCra ora, M4KM Macajajlap €4uMH YYyH
MyJDKaJJIaHrad, Oy 5ca uaopajapapo MyHocaOaTiapHU CE3WIapiid Japkaja
AXIIWIAITa XaMJa >KMCMOHMI Ba IOPUAMK IIaxciapra KypcaTWIa€IraH JaBiatr
XU3MATJIIAPUHUHT CU(PATUHU OIIMPUIITa UMKOH OepManu.

ABBaJl IIAKJJIAaHTaH JaBjaT axOOpOT TU3UMJIApU Ba pecypciapu Typiiu
TapKOK IiaTdopMaiap Ba TEXHOJIOTHsIapaa viad yukwirad Oynuo, ymapaaru
MabIyMOT/Iap OOIIKa J[aBjiaT oOpraHjapura TE3KOp KHPUII WMKOHUATHHU
yerapanaiian, Oy sca amanuérna uiopasapapo axOopoT ajIMallnHyB MaWTHIA
CE3WIApJU BaKT TyXTauulapra, Xxap Xuwil TU3Umiap/ia axOOPOTHHHT KyI MapoTada
AUFiIM0 KOJIMIIM Ba TAaKpOpJAHUIIMIA oau0 Kemaau. Mucon ydyH, KUCMOHHUI
maxcinap peectpanapu Ammms Ba Wuku wunuiap Basupiuru, [laBnaT conmk
KyMUTacu XamJa JlaBiat nepcoHauTalITUPUIL MapKa3d TOMOHUAAH OUp BaKTHUHT
¥3uma oaud 6opuIaam.

AWTHII KOM3KH, Ma3Kyp TEHJEHUUSHU XHUcoOra ojud, XO3UpPru BakTAa
KMCMOHHUI Ba IOPUAMK LIaxciliapra JaBjaT XW3MaTJIApUHU KypcaTHII JOUpPACHIa
XaMmJla JaBjaT OpraHJapUHUHT Yy3apo MyHocalaTIiapy »AJIEKTPOH IIaKJIapa
IOPUIMK axaMUST, HIIOHWIMINK Ba aX00pOT XaB()CU3IUTMHA TAbMHUHIIOBUU SITOHA
TEXHOJOTMK MHPPATy3WIMaHH IAKJUIAaHTUPUIL OVHNYa uiuiap oiaud 60priIMoKa.

XO03Wpru BakTAa KYNMUWIMK JaBjJaT OpraHjapuia MapKasJalliraH
MabIymMOTiap  Oa3ajmapu, SroHa TypJard yMyMuil  QoigaiaHnuiaauran
MabJIyMOTHOMA, KJ1acCU(pUKATOpJIap Ba Majakajld KaJipJap Macajacura 3bTHOOpHU
KapaTull Makcajara MyBO(pUKIup.

IOxopuna kypcaTuiaran KaMYWIMK Ba XOJaTiapHUA OapTapad 3THUII y4yyH
KOHIIENIMs Makcaau Ba Basudanapura xaBod Oepamuran Komriekc pactypia
“DnekTpoH XyKyMar’ MHQPaTy3WIMACHHHU PUBOKIAHTUPHUIL OYiinda Tai0upiiapHu
amaira OUIMPMIIHU Ky34a TYTHII JIO3UM. OJIEKTPOH XYKyMmaT SIHIM TU3WMHHH
MIAKJUTAHTUPHUINTA WYHANTUPWITaH peka OYilmya KOMIOHEHTJIAp Ba Taa0upiiap
KEeTMa-KeTJIMTM CXEMaTUK Tap3/a Kyhiuaarnya Kypcatuiaumu MyMkuH (1.4-pacwm).
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2013-2017 vinmiap JaBpH y4yH 2JIEKTPOH XyKyMaT TH3MHUHH
puBoxIaHTHpHIT KoMITIeke qactypu

AmMaira OIMPUITHUHT acOCUi 0a3aBHii dIIEMEHTIIAPH,
TEXHOJIOTHsIIApH Ba OOCKUYIAPHHN aHUKJIIAII

non

"JlaBaT XOKUMHMAT Opraniaapu’, "JlaBiat XOKUMHUAT OpraHiIapH -
TaaOUPKOPIHK cyObekTaapu", "JaBnaT XOKUMUST OpraHiIapH -
axoiu" HyHanumuiapu 0yiinya uaopanapapo axoopoT

MyHOCA0aTaapy TapTUOra COAMII MEeXaHU3MIAPUHY MIIIA0 YUMKHILI

"DJIEKTPOH XyKyMaT" TU3MMHUHHU caMapali TaTOUuK THIN OVitrua
MEBEPHI-XyKYKUH XY}HOKATIAP Ba KOHYHUMITHKHH
TaKOMUJUTAIITUPHII OVitnda Takiaudiiap uiuiad YuKuI

ﬂaBJ’IaT XU3MATIIApUHU UCTCBMOJIYHIIApra XU3MaT KypCaTHUIl SHI'1

TU3UMMHU IIAKUIAaHTUPULI MaKcaluaa 1aBiaT XOKUMUAT Ba
OomkapyB opranyiapu GaonusaTi QyHKINOHAT Ba aMaIuET
)apaCHIApUHU TU3UMITK KaiTa TAlIKII KU OYHnda Takimudap
I/TT"]T?Iﬁ YUKUIL BA TAHKU NN TAXIUIL VTKA3UIILL

"bup mapya” TaMOUMIIN TaTOUK DTUIIHU XUCOOTra OJIraH X0J1a ax0JIu
Ba TaJOMPKOPIUKKA KypcaTUIaETran AaBiaT Xu3MaTilapuH
CTaHIaPTIAII Ba KyJaimamTupui 6yinda Takmudrapan uiniad
YU KHUIIL

1.4-pacm. 2017 iiunraga Y30eKUCTOH/IA 3JIEKTPOH XyKyMar
TU3UMUHH PHUBOXIIAHTUPUITHUHT KOMITIIEKC qacTypuHu
amalira OLIMPUIIHY pexaaalliTUPULIL.

[IyHu TabKuIaAIl JO3WMKH, SHTH aBJIOJJIATH AJICKTPOH XYKyMaTHUHT
MUJUTUN CTPATETUsICUHM spaTUllia MapKa3ui (pecnyOsivka Jgapaxacuja) AaBiaT
XOKHMHSAT OpraHjapu (SHCYM TallKMI KUJIWHTaH V36ekucTon pecmyOuKacu
ax0OpOT TEXHOJOTHSJIAPH Ba TEICKOMMYHHKAIUSJIAPUHN  PUBOKIAHTHPHUIII
Ba3UPJIMTH) Xama MaxauInid XOKUMHAT OpraHjiapy a0 KUJIMHUIIA MyMKHH. by
XKyaa MyXUM OJIFa KajaMm OYnu0, qaBiat OONIKApyBUJIA STHTH MHTEPAKTUB paKaMIIv
TEXHOJIOTHsIIap KUPUO KEIUIINHU aHTJIaTa/Iu.

bomka Oup wmwxoOuit xuxar cudaruga dJIEKTPOH XYKyMaT macaiajliapu
Oyiinua Typid Mamjakatiap WIFOp Taxpubanapuman ¢GoiganaHuil Ba
YPraHUuIIHUHT 3XTUEKN TaiA0 OYNTaHIMIMHUA aWTUIl MYMKUH (MITYH TypyXJap
TOMOHH/IaH YTKa3WIraH TaAKUKOTIap HATUX)ach). MyXuMH, XOpK TaxpuOacuHu
KyJutaii xapaéHujia Te3-Te3 yupad TypaauraH XaTto Ba KaMunIuKIapHu OapTapad
9TraH Xojija, ymoly Macajiara KoOui Ba Kepak Oyica WKOAWM TOMOHJIaH
EHIOLIUIIT MaKcaara MyBOQUKIHP.

“UZ” xynyauaara JOMEHJIap COHW aiiHM KyHaa 21767 muHrTa TeHT 0Y1In0
Oy pakamjap HWHTEPHET  TApMOFHMIArd  MWLIMKA  XYAYIHUHT  JKajaj
puBOKIaHaéTraHuaaH gapak oepaau (1.5-pacm).
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1.5-pacm. Jlomennap coHu.

VYtran iinmn 500 naH opTuK sHTUM 0a3aBuil MOOWIIb ajoOKa CTaHUUSATIApU

YpHATWIMIIM XUCOOWJAaH AJIOKAHUHT yIIOy 3aMOHaBUM, FOKOPHU TEXHOJOTHUsIapra
acocJIaHraH THU3UMHU A0OHEHTJIApU COHM KAapuiO 20 MWIJIMOH KHILWHU TaIIKUI
IT/IM, yJIapra KypcatuiaéTrad Xu3maTiap XaxkMu Kapuiid 26 ¢ousra kynaiau.

By pakam Ba kypcaTkuuiap opKajiu 3ca MaMJaKaTUMH3 XHU3MaT KYpCaTHIIl

COXaCHMHHU, NIy >XKymiaJla IOKOpM TEXHOJIOTHsUIapra acocjaHTaH Xu3MaTjiapu
PUBOXUIIAHTHpUIIT OViWYa TapakKWid TOMNraH KYNTruHA JaBiariap Japa)cacura
TOOOpa SKUHIAIINO OOpAnTH, €0 AUTUIIMMU3TA TYJIMK acoc 0YIia oJaiu.

1.6.-xagBaa

Munuii KUAMPYB TH3UMH CTaTUCTUK MAbIyMOTIIAPH.

WWW.UzZ WWW.Uz
KaTaJoTuaard KaTaJOruaaru WWW.UZ Top- WWW.UZ Top- WWW.UZ Top-
uz MaxaJJInI pEUTHHTHIA pedTuHruaa 6apya peiTunruaa 6apya
. JIOMECHHUJIATH XOCTHHIJIapAa KaTHaIIaAurag caiiTiiap OViinua caitiap Oyiinua
Ne | Uun caiitiap JKOWJIaIIraH cairiaap caiTyiap COHM XOCTJ1ap COHU XUTJIAp COHU
1 2007 2873 1678 2743 485350 6230550
2 2008 2948 1711 2832 1321467 13021015
3 2009 3677 1353 3118 2539859 28127423
4 2010 3990 1467 3077 34727646 387254632
5 2011 5091 1413 1423 6769067 105297193
6 2012 6009 3980 1983 7228893 113180925
7 2013 7139 4563 2550 123268859 1034732375
8 2014 7216 4604 2456 125025650 1049965652
9 2015 8332 5852 2681 224986942 1946959424
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1.7.-s;xanBana
www.uz MU ax00poT-KUAUPYB TU3UMH KaTaJIOTHAAr
pecypciap MUKIOPH

Ne Hun Pecypciiap conu
1 2009 4613
2 2010 4844
3 2011 6477
4 2012 7756
5 2013 8664
6 2014 9659
7 2015 10027

Xo3upru Baktra Kenu6 Yszbekucronma AKTnapuau TaTOMK STHIN Ba
PUBOXKIIAHTUPHUINTA OUP KAaTOp KOHYHJIAp, MPE3UISHT Kapop Ba (apMmoHIapw,
XyKyMaTHUHT Kapop Ba ¢GapMOWHIIIApH, IaBliaT Ba TapMOKKAa OWJ CTaHAApT Ba
Oomka MeBEPUH-XYKYKHI XyikoKaTiap MycTaxkaM acoc Oyimb xu3mar Kuianbd

keniMmokaa. bymapra VY30ekucton PecnyOnukacuHuHr @ “Anoka”’, “OIeKTpOH
XYJXOKAT almaHumm’, “OJEeKTPOH pakamiau um30”’, ‘“‘TenexkoMMmyHHKanusiap’,
“Axoopornamtupuir’, “J[aBgaT XOKMMHUSTH Ba OOIIKApyBH  OpraHiiapu

baonmusATHHUHT OouuKIury”, “Tuxopar cupu” TYFpucuaa Ba OOLIKA KOHYHJIAPHHU,
MPE3UJCHTUMUZHUHT YHIIA0 Kapop Ba (apMOHJIAPUHHU, XYKYMATUMHU3HUHT OUp
Katop Kapop Ba (apMOWMIUIAPUHU KENTUPUO YTUIIMMH3 MYMKHH (J1apCIuK
UJIOBAcHIa KEJITUPHUIITAH).

Kymnanan, V36ekucton PecryGnukacHHUHT  “AXGOpOTIALITHPHLI”
TYFpUCHAA KOHYHUJA aWTWIWIIWYA,  axdopomjaawimupuul — OPUINK Ba
KUCMOHUM TIaXCIApHUHT axO0opoTra OynraH HSXTUEKIAPUHU KOHAUPHUIL YIYH
ax00poT pecypciiapu, axOOpoT TEXHOJIOTHSIApU Xamjia axOopoT THU3UMIIapuaaH
doiinananran xosja MAPOUT SAPATULIHUHT TAIIKUIUN, WKTUMOUN-UKTUCOIUN Ba
WIMUNA-TEXHUKAaBUM xkapa€Hu xucoOnaHamu. YmOy KoHyHHUHr Makcaau
axOopoTnamtupuil, axO0poT  pecypciiapy Ba  axOopoT — TU3UMIIApUIaH
dbolnananui coxacuaaru MyHoca0aTiapHu TapTUOra COJUIIAAH HOOpATIUD.

AXOOpOTIAaITUPHILl COXacuAaru AaBiaT cuécatu axOopoT pecypciiapw,
axOoOpOT TEXHOJIOTHsUIapu Ba axO00OpOT TU3UMIIAPUHU PUBOKIAHTUPHIL XaMJa
TaKOMWUTAIITUPUIITHUHT 3aMOHABUN JKaXOH TaMOWMJUTADWHU XHcOOra OJjraH
X0JiJa MWJUTHA axOopoT THU3UMUHU spaTUIra KapaTwiraH. Maskyp KOHYH[a
axOOpOTHAMITUPUIIT COXACUIArU JaBJaT CUECATUHUHT acCOCUM WYHAIHUIILIIAPH
Kyhugaruiapaad uoopar ne6 oenrmimad oepunras:

- Xap KUMHHHT axOOpOTHH OJpKHH OJUII Ba TapKaTUIITa JOUp
KOHCTUTYIUSBUM XYKYKJIapUHHA aMajira OIIUpPHII, axO00pOoT pecypciapuiaH dpKUH
dholanaHUIUIITMHN TAhMUHJIALLL

169


http://www.uz/

- JaBjaT OPraHJIAPUHUHT axO0OpOT TU3MMIIApH, TapMOK Ba XYIyAHH
ax0opoT THU3UMJIAPH, IIYHUHTIEK HOPUAMK XamJa >KMCMOHUM IIaXCIaApHUHT
ax6opOT TH3MMIIAPH AcOCHIa Y30eKHCTOH PecryGIMKACHHUHI SrOHa axGopoT
MAaKOHWHU SPATHILL

- XaJKapo axo0poT TapMoKJapu Ba MIHTEpHET kaXoH axO0poT TapMOFUIaH
ApKUH (oAaIaHUII YUYH IAPOUT SIPATHUIII;

- JaBiaT axOopoT pecypciaapvHM MIAKUIAHTUPHUII, aXxO00pOT TU3UMIIAPUHU
SpaTHIl XamJa PUBOXKIAHTHPUIL, YJIApHUHT OUp-OMpUTra MOCIMTMHU Ba ¥3apo
aJI0Ka/1a NIUTAIIMHYA TAbMUHJIAL,

- axOopoT TEXHOJOTHUAJAPUHUHT 3aMOHAaBHH BOCHUTAJapH  HILIA0
YUKAPWINIIIUHYA TallKWAJ STUI;

- axbopoT pecypciapu, XH3MaTIapd Ba axO0OpOT TEXHOJOTHUsIApU
0030pMHU MIAKUIAHTUPHUIITA KYMaKJIAIINII;

- JacTypuil MaxcyJloTiap WIUIA0 YWUKAPUII PUBOAIAHTUPUIUIINHUA
parOaTIaHTUPHUILL

- TaIOUPKOPIUMKHM  KYyJJIaO-KyBBaTjaml  Ba  parOaTIaHTHPUIIL,
WHBECTULIMSUIAPHU KaJI0 ATHUI YUyH KyJail [MIapouT sIpaTHILL;

- KaJpnap Tai€piaml Ba YJAPHUHI MAJIAKACUHHU OIIMPHUIL, HWIMHAN
TaJKUKOTIIAPHU parOaTIaHTUPHIIIL.

2014 jiun 4 centsOpp KyHH Y36ekuctoH PecryGmukacu IIpe3uaeHTH
Ucnom Kapumos “Y36exncton PecryOanKacHHUHT aiipuM KOHYH XyXOKaTIapura
Y3rapTuim Ba KyIIMMYalap KUPUTUIL TyFpucuaa’ th KOHYHHU HWM307a/u.
Xycycan, VY36ekucton PecnyGmukacummar 2003 i#un 11 nexabpma  KaGy
KWIMHTaH «AxOopoTnamtupuil Tyrpucuiga»tu KonyHura Osorepnap OuiaH
OOFNMK KymuMyayap KUpUTWIAH. KOHYHHUMHT «Xamma 3pKuH (oiialaHuIm
MyMKHH Oyiran ax0opoTHu MHTEpHET kaxoH ax0opoT TapMOFuaa TapKaTUID 1e0
HomuaHral 12'-moxnacuna mynpaii neiniran:

- BeO-caiTHUHT Ba (€ku) BeO-caliT caxu(acHMHHUHT 3racu, Iy >KyMIaJaH
Oomorep  XaMma  OpKMH  (QoMmamaHUIIM ~ MYMKHH  Oynran  axOGopoT
)oMnmamtupwiaaurad MHTepHeT kaxoH axO0opoT TapMoOFuzard y3 BeO-callTuaaH
Ba (€xu) BeO-calT caxudacuman:

- V36exucTon PecryGIMKaCHHUHT MAaBKy[ KOHCTHTYLHSBHI TY3yMHHH,
XYJIyIUH SIXTUTIIMTAHA 3YPIIUK OUIaH Y3rapTUPUINTa JabBaT ITHIIL,

- ypyll, 3YpaBOHJIUK Ba TEPPOPU3MHHU, IITYHUHTACK AUHUN DKCTPEMU3M,
cenaparusM Ba QyHIaMEHTAIN3M FOSJIAPUHU TAPFUO KUJIMILL

- 1aBJIaT cUpU OYJIraH MabIyMOTIapHHU €KW KOHYH OWJIaH KYpHUKJIaHAUTaH
OOLIKA CUPHU OLLKOP 3THILL

- MWUIMH, UPKUW, DTHUK €KUM JIWHUM aa0BAaT Ky3FaTyBYyM, IIYHUHIJEK
(GyKapoJlapHUHT IIabHU Ba KaJp-KUMMaThra €Kv HINYaHIMK oOpycura myTyp
eTKa3yBUM, YJApHUHI HIaXCUW XaéTura apajamuira iya KYoBuM axOOpOTHU
TapKaTHUII;

- TUEXBAH/UIMK BOCHUTAaJapH, MCUXOTPOI MOJJAjap Ba MPEKypCcopJiapHU
Taprud KUJIUII;

- IOpHOTpapUsIHU TAPFUO KUITUIII,
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- KOHyHTa MYBO(UK XHHOMI Ba OOIIKA >kKaBoOrapiukka cababd Oymamuran
OOlIKa XapakaTiapHUd COAMP OTHUII Makcaaiapuaa QoiaaHuIummMra uyn
KYyHUMAacCJIUTH 1IapT.

Be6-caitthunr Ba (€ku) BeO-calT caxubaCHUHHHI 3TacH, Iy >KyMJIaJlaH
Omorep  XxamMma  JpkKuH  (QoHIaTaHUIIM  MYMKHH  OynraH  axOopoT
xounamtupuiaaurad MIHTepHeT kaxoH ax0opoT TapMOFHUaaru y3 BeO-cailTura Ba
(€xu) BeO-caiT caxudacura xamma OpKUH GoHgaTaHUIIM MYMKHH OYJraH
axOOpOTHM KOWIAINTHUPHINIAH AaBBAJl yHUHT TYFPUJIUTHHH  TEKIIHPUIIH,
ITYHUHTEK JKOMTAMITHPUITAH aXOOPOTHUHT HOTYFPUIINTH aHHWKJIAHTAH TaKIUpIa
YHH J1apXO0J1 YyUMpHUO TallIally mapT.

YIH6y MOJAAHUHT OUpHHYHU Ba HUKKUHYN KUCMJIapuga 6eJIrI/IJIaHFaH
MaXOypusiTiaap BeO-caiTHMHT Ba (€ku) BeO-callT caxudaCHHUHT dracH, Iy
KymilajgaH Ojiorep TOMOHHIAH OakapuiaMmaraH TaKaupia Ma3Kyp BeO-caliTiaad Ba
(6xm) BeG-caiiT caxudacunan poiinananum Y3zbekncton Pecrniy6iukacu Basupmnap
Maxkamacu Oenrunarad TapTuOJa MaxcyC BaKoJaTId oOpraH TOMOHHUJAH
YEeKJIaHUIIIN MYMKHH.

Yuby MOJIaHUHT Gupumun Ba mkkuHuM Kucwnapuaa OCJITHJIAHTAH TajlaOiaapHU
Oy3raHjauK KOHYH XyXoKaTiiapura MyBo(MUK >kaBoOrapiiukka cabad 0ymanu.

“TenekoMMyHHKanusIap” TYFpUCHJA KOHYHHMHI MaKCaJIuJaH Keiauo
YUKaauraH Oyicak, y TEJICKOMMYHHUKAIUAJIAPHU —SpaTHIl, WIUIATUII Ba
PUBOXKIIAHTUPHUII COXACHAArd WXXTUMOHWK MyHOcCaOaTIapHU TapTHOra COJIHINTa
KapaTWJiral oynuo, MasKyp KOHYHHUHT 8-Mommacu Oynrax
«TenekoMMyHUKaMIIAp COXACHAArd MaxCyc BaKOJIATIM OpraH» Jae0 HOMIJIaHTaH
KUCMU/JIa yii0y OpraH:

- TE€JICKOMMYHUKAIIUSIIAp COXACUA TaBJIaT CUECATUHU IOPUTAIIH;

- TEJICKOMMYHHUKAIMAJIAPHU PUBOMIIAHTUPUINT MWUIMH JacTypjapuHU
UnnIad YuKaIu;

- TEeJIEKOMMYHUKalusjgap coxacuja CTaHjapriap, HoOpManap Ba
KOUJIaJIapHU UIIIa0 YUKAIH;

- OPUAMK MIAXCIAPHUHT TEJICKOMMYHUKAIUSIIAp coXacuaaru (paousiTHHU
JUICH3USJIAIIHY aMalira OlIupaIu;

- TEJICKOMMYHUKAIUSIAp XU3MATIAPUHUHT alpuM TypJiapu, ITYHUHTIEK
TapMOKJIapapo yJaaHUILIap TapudIapyuHu TapTUOTa COIaau;

- omeparopiiap Ba MpOBalJepapHUHT (HAONHUAT KYpCaTHUIIN y4yH TEHT
IapouTIap APATHIIMIINTA KYMaKIIaIaan;

- TEJCKOMMYHUKAIUSJIAP TEXHUK BOCUTAJAPUHUHT CepTU(UKATIAHUIIUTA
JIOMP WIUTAPHU TAITKWI ITA]IN;

- TEJCKOMMYHUKAIMSI ~XU3MaTIapu OO30pWMHM MIAKJJIAHTUPHIINL  Ba
PUBOKIIAHTUPUIITA KYMaKJIaIIau;

- omeparopjap Ba  IpOBaWJEpJapHUHT  TEJECKOMMYHMKaIMsIap
TapMOKJIApUHHUHT ax00poT XaBPCHU3IUTUHU TabMUHJIAII Oopacuaaru GpaousITHHU
MYBOQUKJIAITUPAIN;
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- (oligananyBUMIApHUHT XYKYKJIapu Ba KOHYHUH MaH(paaTIapuHU XUMOS
KWJIaau, omepaTtopiap, MpoBaiiaepiap Ba (oipamaHyBuMiap ypTacuiarua y3apo
MyHoOca0aTap MacallalapuHu KypuO YUKaIu;

- TEJeKOMMYHMKALUsIap TapMOKJIAPUHM paKaMiIall TH3UMHHHM HIILIA0
YHUKaJIM Ba paKaMilall peskacuHH OOUIKAPUIITHYA aMalira OIUpPaIH;

- WuTepHeT XaxoH axO0oOpOT TapMOFM MWJUIMM CEerMEHTHHHMHI MaH3WJI
MaKOHMJaH (GoNIaTaHUIl TApTUOWHU WILIA0 YUKAAM Ba TAaCAUKJIANIM, JTOMEH
HOMJIapHU TU3MMMHU OeNTHIIaiIn;

- TENCKOMMYHHUKAIMsUIap TYFpUCHIArd KOHYH XYXoKaTjapura puos
STHJINIINHYA TaAbMUHIIANHIH;

- JaBiaT OOIIKapyBM OpraHjapu, OIepaTopyiap Ba IpoBaijepIapHUHT
TEJICKOMMYHUKaLUATIAp - TapMOKJapd Ba XHU3MATJIApUHU PHUBOXKIAHTHUPHII
Macananapura 1oup GaolusTUHI MyBOGUKIAIITUPAIN;

- KaJIpJIapHU YKUTHUII Ba MaJaKaCUHU OLIMPULIHY TALIKWI 3TaH;

- TEJIEKOMMYHHKaLUsUIap cOoXacuJa Xajdkapo XaMKOPJIMKHM —amaira
OLLUPA]IH;

- faBiaT OOLIKAPYBM COXacuJa 3aMOHaBUI TeIEKOMMYHHUKALUsIAP
TapMOKJIADUHU KOPUM STHUI, PUBOXIAHTUPUIL Ba yinapAaH (oiganaHul,
ax0opOT-KOMMYHHKAIUsl TEeXHOJorusiapuaad (oiiagaHra Xosijga OpUIUK Ba
KUCMOHUH IIaxciapra MHTEPAKTUB JaBlaT XU3MaTJIapy KYpcaTUIl TU3UMHHU
HIAKJUTAHTHPUII  Macajajapu Oyiinya Ttakiaudiaap Xamaa TaBcusuiap uiuiad
YUK,

- JaBlaT Ba XYXaJuK OOLIKapyBU OpraHjapy, MaxaUIMid JaBiaT

XOKAMUSATH Oprasjapu ax00pOT-KOMMYHUKAIIUS TEXHOJIOTUSIIApUIaH
doiinasianran xosja OPUAMK Ba SKMCMOHMM IIaxcjapra WHTEPaKTUB JaBJaT
XU3MaTJIapU KYypCaTHIII Makcaauaa YMyMUH doinananumgaru

TEJICKOMMYHUKAIMSUIAp ~ TApMOKJAPUHMHT  caMmapalyd  WIUIalK|  Xamja
PUBOKIIAHTUPWIMIIKA YUyH IIAPT-IIAPOUTIAP SIpATUIIK IMapT — aAe0 Oenrunad
OepruiraH.

V36ekucron PecnnyOnukacuHUHT «AJlOKa TYFpPHCHAA»TH KOHYHH, ajoKa
TAPMOKJIAPUHU TAIIKWI KWIMIIHUHT YMYMHM XYKYKHAM, UKTUCOJUW ACOCJIApUHHU,
aJloKa 10xXo04anapuHu 0aprio ITHIN Ba yiapjaH (HoHgamaHuIga, aloKa XUu3MaTH
KypcaTHullia MYJKUYWIUK IMaKIuaH KaThbM Haszap KOpXOHajap, Myaccacaiap,
TAITKWJIOTIIADHUHT Ba (YKApPOJAPHUHT ajoKa BOCHUTAJIApUTa OJTalluK KHJIWII,
ynapaan ¢oHganaHuin, yilapHH Tacappyd OHTUII Ba OOIMIKApHII COXacujaaru
XyKyKJIapu Ba Basu(amapuHu, MIYHUHTACK OepuiraH XyKyKJIapHH Oy3raHJIMK Ba
BazubanapuHu OakapMaraHJMK Yy4yH KaBOOrapiMK dYopaidapuHu Oenruiiad
Ooepamu. Ymly KOHYHHUHr 1-moamacuaa ajJoKaHUHT Basudanapu Oenrmiad
Gepuiran Oymu0, yHra kypa, aloka Y30eKHCTOH PecryGimKacH XyKaluK Ba
WKTUMOWM  MHQPACTPYKTYPACUHUHT TapKuOWid KucMu OYnIub, axOJIMHUHT,
XYKanuK CyOBEKTIapUHUHT, JaBjaT WAOpPAJapUHHUHT TouTa, TeiaedoH, Tenerpad,
paaro Ba axOOPOTHHUHT Yy3ra TypJIapuHU Yy3aTHII Ba KaOyJ KWJIMII Xamja ajioka
TapMOFU OpKAJIM JKYHaTWIa€TraH aménapHu eTka3ud Oepumra Oynraxn
AXTUEKIIAPH KOHIUPUIUIIINHA TAbMUHIIANIN.
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2 - CeMmuHap MAIIFyJoT. MMKO3JIaPHHU KAJI0 ITHIIAATH MyaMMoJiap Ba
MAapPKeTHHI CHécaTu
Pexa:

1. UaTepHeTr MakoHUJa MUXKO3JApHU W3Jalll, YJIAPHU TaHJaAll >Kapa€HUHU
pexanalmTUPUII Ba YHU aMajra OLIHUPHIL.

2. nTepHeT - maHenm MUKO3JIapUHHU Kajl0 STUITHUHT aMallui KUXaTJIapu.

3. AxOopoTnamnirad UKTUCOIUETAA MAPKETHHT.

1.AHTepHEeT MAKOHUAA MMKO3JIAPHHU M3JIALL, YJIAPHU TAHJIALI
KAPAEHUHU PeKATAMTHPHUII Ba YHH aMaJIra OLIHPHUILI

Hznaw  myammonapunu  wakiianmupuwi.  KopxoHama  MapKeTUHT
cuécaTuHu 0Ju0O OopuIaa 0OBEKTHU M3Jalll MyaMMOJIapU YMyMaH, TOp Ba KEHT
MabHO/A KYpHUO YHMKWINIIKA MyMKUH. TOp MabHOJIA - OOBEKTHU TOMUII MaKCaau/ia
Ky3aTyB JKapa€HUHU PEXKANAIMITUPUII Ba aMajra OLMIUPHII TaAOUpIap MaKMYHUIUD,
KeHI MabHoIa — Oy (akaT OOBEKTHM TOMMII YYyH amajra OIIWPUIaJUraH
onmepanusiiap MaXMyUTHMHa 9SMac, Oanku OOBEKTHM  aHUKJIAIl  Y4YyH
doiinaniaHuIaUral TEXHUK BOCUTAJIAPHUHT JIOMMXACHMHM HIUIA0 YUKUII Ba
ycyJulapuHu TaBcuuamgan xam  uOoparnup. byHnman Ttamikapu, 0OBEKT
aHUKJIaHTaHJaH KEeWMH aMalira OIIMPWIMINKA Kepak Oyiaran Oup KaTop
oTepalysiapHu XaM OyHTa KUPUTHUII MyMKHH.

Muoicosznapnu usnaw cmpameeusicu. Onarna, 0y kabu KMIUPYBHU aMalra
OLIMpHIIa MabiAyM OUp uYerapajaHraH Xapaxamiap Jaoupacuia OOBEKTHU
aHMKJIAII SXTUMOJIMHA MaKCUMaJUIAIITHPUII TylnyHunaau. by 6opana, kuaupysra
capbnanaguran capd-xapaxamiap MyXuM XucoOJlaHaaW, YyHKHU Joluxanap
THKOpAT Makcaauja amajira omupwiaad. byHnman Ttamkapu, OWSHUHT
XOJIaATUMM3/la MIKO3HM TONMUIIHMHI y3d erapiu OyiMaiiniy, yHH Takiaud
KUITUHAETTaH MaxCyJIOTra YbTUOOPUHH KapaTUIIl XaM MyXUM XHUCOoOIaHaIu.

Muoicoznapuu  uznawinune macoou@uii 6a MyHmMA3aMm CMpameusiiapu.
YMymaH, Oupma-Oup MyMKUH Oynrad Oapya BapuUaHTIApHU W3JIALIHU KETMa-KeT
Tap3ja aMalira omupuod KypuO YMKHII 3aMOHABUN IIAPOUTIIAP/IAa UCTHKOOJTA 3ra
OyiMaliay, YyHKM KUIMPYB Y4yH a)KpaTHIAJuraH KUAUPYB HMKOHUSTH (SbHH
TEXHHUK Ba MHCOH PECypCiIapu) aHYarnHa YeKIaHTaHaup.

I noban mapmoxoa usnawiHune y3uea xoc xycycuamaapu. Y MyMaH OJTaH/a,
riodan TapMOKIa IIyHJAl KaTTa MHUKIOpJard axOopoTiapiaH (oiganaHuIl
MYMKHUHKH, OyH/Ja UCTEbMOIYMHUHI OKHMJIOHA Ba TYFPH acOCJIaHTaH Kapop KaOyi
KWINIT WMKOHUATIApUTa IIy0Xa TYFUIUIIM MyMKHH. Mamxyp WMuaTepHeT-
KOMIIAHUSUIAp Ba SIHTH SIpATHIITAH MOpTajuiap Xap KaHgall Kepakid MablyMOTHHU
tonumaa €paam Oepagu anbarra, aMMo Oy MabiIymMOTiap, KOPXOHAHUHT
MaxCyJOTJapUHA  COTHMII  Yy4yH  TalIKWJI  J3TWIraH  cy00o030pJiiapHU
MIAKJUTAHTUPUIIIA, MIDKO3HMHT MabIyMOTiap Oa3acHHH TAIIKWI KWIHIIAA Xap
oMM XaM erapiu OynmaBepmaiau. Typiau axOopoT TH3UMIIAPU MabiayM Oup
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MMKOHHATra 5ra OyiaraH KMAMPYB MHUHTaKacura Moc OymuO, OyHnma Oepuiras
Tanaliapra TYFpU KelaguraH MIDKO3JApHU YEKJIM BaKT WYHMIa YHYMIIA Tap3jaa
TOMHII MyMKHUH anbarta. AMMO, xap Oup axOopoTiamraH HOPTATHUHT KUIUPYB
UMKOHUATH Typinya Oynaau. YJIapHUHT HUMKOHHATHHHM aOcoioT Oaxomarl
OupMyHYa Mypakka0d, aMMO, KOPXOHAIAPHUHT axO0pOT XU3MaTu KUECHA Oaxoall
UMKOHMATHra dra Oynanu. Illy Ouman 6upra, KOpXOHaJIapHUHT Xap XHa axOopoT
nopTrajiapuja TEXHUK BocHUTajap EpamMuaa amaira OMIMpaguraH MIDKO3JIapHU
KUTUPUILTHUHT caMapaiopiIury XaMm TypIrndaup.

2. IHTEpHET - MaHeJ N MUKO3JIAPUHH KAJI0 ITHIIHUHT
aMaJIui JKUXaTjaapu

dorigananyBumnapauar  Web-calitra  kupumura  maxOyp  3Tagurax
ca0abapHu Ty3WJIMaBUH paBUIla KyHuaard tap3aa TyHUIyHTHpUl MyMKuH (2.1, -
JKaJIBaI).

2.1 -xaaBaia

®oiinananyBuniapau Web-caiitra kupuiil cababiapu

Ne CaiiTtra kupui Ku3ukum tTaduaTuHu TyIIyHTHPHUII
cabadsapu
1. | Mabnymotnapau 6. Ku3ukyB4aHimK.
Kunupuira — Oynrad | 7. Kepakiu UCTEbMONYMWIMK XYyCycHsITIIapura sra TOBap Ba
acociap Xu3MaTiap Oyin4a Makca il KUIUpYyB.
8. Mabnym Openanapra sra 6yiaran MaxcyloTIapHU KUAUPUIILL.
9. AHUK TOBap Ba XHM3MaTiap XaKuIa YMyMHH Ba aloxujaa
MabJIyMOTIAPHU TE3KOPJIMK OWIIaH KHUIUPHILL.
10. Coxa 6yinya Maxcyc Web-caiiTnap/iaH sSHTWIMK, JaBpHi
HAMIPUETIAPHUHT AJIEKTPOH MABIYMOTIAPUHU H3JIAII.
2. | Kyarunoyapiauk Tamku xaBojanapja Ma3Kyp caTaa ojgatuil Oyimaran rpaduka,
Makcaauaa cypbar, YWWH, BHICOPparMEHTIAp MaBXKYyJIUTUHU 3cIaTud
TYpHIIL.
3. | Twxopuit Ba | 1. ToBapnapHu MUHHUMAI HapxJiap Oyitnda u3marml.
UKTUCOAMM 2. ToBap Ba XM3MaTJIIApHU TEKWH KM derupmaiap OWiiaH TakiIug
KH3UKUIILIAP KHUJTUIIL.
4. | Kynainuk 3. Toap Ba XxW3MaTiIapHH CcOTHO onmmra capdIaHaIurad
BaKTHUHT KaMauIIIH.
4. Typmu Ba KYNIpoOK BapHaHTIAapla MabIyMOTJIAPHH KYpHII
UMKOHUSITH.
S. | Mysokor camapacu SIHruNIMKIapHu Kypuil, KOHKYPC Ba BUKTOPHMHANapla MIITHPOK
ATHII, caBoJUIapra xaBoO Oepuil (XaTTOKM AaHOHMM Tap3Jia)
UMKOHUATH Tydaiin onauil MYJIOKOTHUHT KaMYIJIUKJIapUHU
Y3rapTUpHII

Mamn6a: Usun JIL.H.,

Kpoccpoyn, 2005. — 436 c.
HNuTepdaon MynaokoTra Kym BakT capdiaamMaciivuK y4yH, MyalssH MaKcaaiu

ayJIUTOPUSIHUHT ~TabCUPJIAHUIIM(PEAKIMICH)HU aHUKJIa0 om0,

Kykmun B.M. NHpopmarionHast 5KOHOMUKA. — XapbKOB: U3/-BO

aHuK Oup
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CTaHJIapTra  acoCJaHraH  CaBOJ Ba JKaBOOJAPHUHT MablIyM MUKIOPUHU

IIaK/UIAaHTUpUII  MyMKMH. Hatikaga Te3 Ba  pacMuil  MyNOKOTra  yTUIN
TabMUHJIAHAAW Ba OyH/A:

1) BakT KaM capdiaHay;

2) doligaraHyBUHIAPHUHT MyHOCA0ATH pacMHUIJIAIITHPUIIATU, Oy 3ca xap
XM XUCOOOTIAPHU TaKIUM 3THIIIA KYJI Kelaau.

Hnmepuem-nanens — 0y Oynaxak peClIOHJCHTIIAPHUHT MyHTa3aM PaBUIIIA
HIAaKJUTAHYBYM Ba SHTWJIAHUO TYypyBUM MablymMoTiapu Oazacuaup. Yiap
PECNOH/ICHTIIApHU >Kajd0 KWJIagu Ba yJapHU TypyxJjapra (cermMeHTiapra) kypa
tacHuGmaliau. by kabu TaHJIOBHM UIAKIUIAHTUPUIN TEXHOJIOTUACH YCIyOHii
KUXATHaH YilanraH Ba VHTepHET MyXWUTHIa KOMMYHUKALMSUIADHU OKHWJIOHA
paBuLa OOMIKAPHUILTa UMKOHHUAT SpaTay.

HNuTepHeT-naHeTHUHT Ba3uacu — peCIOHEHTIIap XaKua KepaKkiu Oyiran
WOKTUMOMI-IeMOrpauK MabIyMOTJIAPHA HUFUII Ba YHUHI €EpJaMuja aHUK
TaJKUKOTTa Kepakiii OYJIraH TaHJIOBHU aMajra OUIUPUILLIUD.

Kongepenyusnap. Tapmoxaa xoHbepeHmsap (yinapHu Oomikadya Kuiaub
sHa — SHTWIMKIAP TYPYXH, 3JEKTPOH KOH(DEpeHIMs, TapMOK SHIHIMKIApU 10
aTalagu) Xap Xwi macajanap Oyiinuya uHTepdaon pexxumaa (GUKpiap aaMariuil
YUyH TalIKWJ KUJIMHAAW, acocaH XaB(CU3IMK, MaxCyJlOT Ba XU3MaTiap cudaru
Macayiajgapy, SHM UMKOHMSTIAp Xakujaa (UKp ajaMmalldHaiu, 1y OunaH Oupra,
MYJOKOTHUHT 11aPodauru Ba XakuKUUIUTY OMIMHIAIA N,

3. AXOopoT/ialiraH UKTHCOAUETIa MAPKETHHT

Mapxkemunenune aneu uUMKoHusmaapu 6a easuganapu. YMyMaH OJTaH[a,
MapKEeTUHI Ma3Kyp coxajaru OWM3HECHMHI MakcaJ Ba Basu(amapu XamJa aHUK
UXTHCOCTAITYBH (OU3HECHUHT YMyMHUH TaBcu(pHOMAacH); 0030p Typud Ba YHHUHT
y3ura  xoc  Xycycusimiapu — (MIKO3JIap  Ba  YJIAPHUHT  DXTUEKIAPH);
doiimananyBUMIap TYpYXMHH aXpaTuil (CEerMEeHTalus) Ba OKCIAHCHIIAP
Kartanurd  (OO30pHMHT  KaMpOBH,  JKOWJIAITaH  >KOWH,  TOBapJapHUHT
TaKCUMJIAHUINHK); pakoOar (Oo3opmard VYpHH, paKOOATHHHT MaBKYJIMTH,
HApXHUHT IAKJJIAHTAHIWTH);, pecypciapian (oigananuir, coTyB (TOBapiiapHU
COTHIII OOCKUWIApH, CaBI0 yCyJIapu); pekiama Ba public relations (MaxCyaI0THUHT
0o30pAaru COTHIIMINM, TajJaOHU MIAKIJIAHTUPHIN) OpKald HamMoE€H Oymamau.
AHbBaHaBUII MapKETUHT HMHTEP(Paos COTYB THU3UMHHM Ba HCTEbMOIYMIIAPHUHT
O0axoyail ojagWraH axkc TabCUPJAHUIIU(PEAKIUSCU)HU Haszapja TyTraH Oyiica,
WuTepHeTnarn MapkeTUHT Oy MabHOAA TYFPHUJAH-TYFPU MApPKETHUHTHU HaMOEH
kuiaau. MatepHeTaa pexiama (IMyJUTMK XU3Mar) Ba TapruOoT(Oemyn xu3Mar) Oup
KaH4a HOTYFPH TaIKWH KWIMHHUINM XaM MyMKHH, OyHra caba0® KynruHa XxoJuiap/a
pexnamanuHar HTepHeTna Oemyn Oyaumuaup.

Teckapu anoxanu mapxemune. MapKETUHTHUHT aCOCUN TaMOWWIIM IIYHIAH
nOopaTKy, axOOpOT MCTEHMOJYM Ba YHUHI ad3auiMKiIapu Xakuaa MaBxyl (Exu
Maxcyc TYIJIaHTaH) MabJIyMOTJIap acocuaa TaHiad OJMHUIIM Ba HMCTEbMOJYMIa
aHuK HyHantupwiran Oynumu kepak. LIyHUMHT y4dyH, TOBapJapHU COTHUIIHU
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TAIIKWJI 3TUII >KapaHUHU 0030p CyOBEKTIapW XaKUAa MablIyMOTra sra Oyira
AJIEKTPOH KaTaJIOI OPKaJM, S’bHU aHUK MMKOHUSTIM MHUXKO3ra I0OOPUIIMIIM Kepak
Oynran axOOpOTHM MabIyMOTIap Oa3acujaH OJMO TAHJIOB amaira OUIMpPUIICA,
KYy3JIaHTaH MaKCaJra SpUIIHII MyMKUH OVIaH.

Aneu  euumnap. bannepnmu pekiama Oomka —pekiaMaiap — Kabu
doitnananyBumiapuu razabiantupa 6onuiaau. Myammo myHaku, ¢oinananyBuu
Oy Kabu pekiaMaJapHU KYpPUIIHM Xap JOMM XaM HCTaMaiJu, YyHKd y OoIlKa
makcagna Wurepuer caxudanapura tampud Oyropaan. Makcaacus pekiama
doiinananHyBYMHUHT Oa)kKapMOKUM OYJIraH XapaKaTWHU CEKUHIAIITHPAAH, YHU
KEpaKJIM ONepalusiHi aMaira OMIMPHUIIIaH YAIFUTaAH, caXxu(aHuHT IOKJIAaHUIIMHA
CEKMHJIAIITUPUO, KEPaKiId MabIyMOT OJIMINUIa TYCKHHIMK KHIaad Ba OXHp-
okubOaTna (oigananyBun OYHUHT yUyH STHA XaK TYJAITH XaM Kepak Oyiaam.

Kenraiitupuiaran wmapkasnamrupwirad  Mapketur — (“Point-of-Interest”
BUYING) toBap nmia® yuMkapyBumiap Ba €TKa3uO OepyBUMJIAPHU Y3IapUHHUHT
MapKETHHI CHECATUHU KailTa KYypuO YHKUIUIApUra MaXOyp STMOKAA, aMMo,
adcycku, Vstore xo3upua dpakatr AMepUKa TalIKWIOTIapyu OWjIaH UILIAMOK/IA.

HUncon omunu. bozop, Mabiaym Oup TypyxJard yxIaml TOBapJIapHUHT
0030pAa COTWUJIUIIM, WMKOHUSTIM XapUIOPJAPHUHT TaHJIOBHM Ba TajlaOHUHT
y3rapuiyd Xakuja Kepakid MabIyMOT HUFHIN KyJla XaM MYXUMJHUp. Xalu
WHHOBAIIMOH MAapKETUHTHUHT pacMui ycyulapu unuiad YuKWIMaraH JeraH
(Gukpiap xaM HYK 5Mac, SbHU yHTa Kypa XO3UPIU KyHJa, MApKETUHT, MyTaxacCHC
Taxxpubacu Ba UYKHU XUC TYWFyJlapura TasHaIu.

Kopxonanune umudocu(oopyu)uu apamuwoa Unmepnemnune ypuu. Kenr
YKaMOATUMJIMK Hazapuaa pupmaHuHr kuédacu Typiau BocuTanap: pekiama, hpupma
baonusaTu TYFpUCHIArd ax00poT MaTepuaiapy, OMMaBHil axO0pOT BOoCUTaNIapu 1a
XUCOOOTHU YOIl THII, XaHP-dXCOH aKIMsIIapH, XOMUIIIMK, OytopT™Ma Makosanap,
npecc-KoOH(epeHMs Ba KOH(QEPEHUUSUIAp YTKa3UIl OpPKald HAMOEH OYyiIuIImM
mymkuH. lllyHn XaMm HazapaaH dyetna KOJIUPMACIUK Kepakku, oupop oup dupma
(baoTUATHHUHT UKTUCOIWN HATIDKACH KaHYAIWK Japa)kala OMMAaHHUHT (PUKpHTra
OofrnuK Oynca, y HIyHYQIWK Y3WHUHT MMHDKUHH KYTapuIlNTra XapakaT KuJau.
WuTepHer BeO-caliiiapyuja WJUIIOCTPATUB MaTEpHAIAPHU  TaKIUM  KUJIMII
THpaXJIap COHMIa KETAJAWIraH XapakaTJapHU, PeKjgaMa XaMja IIyHra yXIaml

Oomka TagOMpiaap YTKAa3WIIHM TAIIKWIIAIITUPYBYM XOAMMIIAD HII BAaKTUHU
TeXKallra OJIN0 KeJaIH.
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3- Cemunap mamryaotr. UHTepHeT Mara3uniap

Pexa:
1. IaTEpHET CaBIOHUHT Nai10 OYIuIm
2. lHTepHeT-Mara3uH sipaTUIl TapTUOH

1. UHTepHeT CaBIOHMHI a0 Oy IuIIn

Opnataa, 2JIeKTpoH TIKopat (€-COMMErce) neranja, ToBap Ba XU3MaTJIapHH
AJIEKTPOH KOMMYHHKAIUs BocHUTajapu Epaamuaa, acocaH MHTepHET opKaiw,
cotuin Tymyauiaan. Web-caiTiap IMKOHUSTIM MIXKO3JIAPHUA KaMpad OJUIITHUHT
KeHI HMMKOHUSTIApUra »3ra, amMMmo ylap J>KUCMOHUW >KMXATJaH XU3Mat
KYpCATUIITHUHT MyaMMoJIapy (MaxCyJOTHH €TKa3u0 OepHill, Myl XUCOO-KUTOOIapu
Ba Oomkanap) ra ayd kenagwiap. lIlyHUHr ydyyH 3aMOHaBHUI 3JEKTPOH THUXKOpAT
aHbaHaBUN Ou3Hec OmiaH (aona XaMKOpJuKAa UIUlaiiau, 0ab3u Xojulapja d3ca
aroHa Ou3HeC kapa¢HiIap/ia yIapHU axxpatud Oynmaiau.

Kenaxkakna vcTebMONUM 3JEKTPOH Oo30pra Tampud OyropuO, Y3UMHHUHT
IMIMra Kypa MaxcyJOTJIapHU TaHnald Xapua KWINIIM MyMKHH. By coTyBumnapra
XaMKopJap OwiaH caMapald WIUIAIl, MIDKO3ra XHW3MaT KYpCaTHIl BaKTHHH
KUCKAPTUPHIL, OYIOPTMaHH PACMUMIAIITHPUIIHN COJANAlITUPHII, 0o30pTra
UCTEHhMOIUMIIapra MabKynl OYaraH TOBapiapHU ONUO YUKWIIHH TabMHHJIAII
MMKOHUHU Oepanu. Pean BakTna wunuiam TapTUOW MaxCyJOTIapHU €TKa3uo
Oepumigary KaMYWJIMK Ba OPTHKYa MILIA0 YMKapHIIIaH Xojoc Oyimmra €paam
oepanu. Morgan Stanley Dean Witter Internet Research koHcalITUHT KOMIIaHUSICH
OyHnaii TapThOna (QaoiusAT OPUTHUILLAH HPUILUAITAH TEKAMKOPIUKHH OHU3HEC
Typura Kapad, ymymuii xapaxxkaraapuunr 15% nan 50% rauda ne6 6axoaHau.

QdoiigananyBumwiap y4yH axOopoT KaHa/UIapUHU TaHJall >KapaéHUHU
(HaBuramusi)  y3mapu Oomkapa€tran rio0ai axOopoT MYyXUTH IIapOUTHIA
THKOpaT (HaoNUATUHUHT MyBapbhakusaTH, yiaap KU3UKUILIAPUHU XHCcoOTa

OJIMHUILIM JTapakacura OOFNIMK Oyiaau.
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3.1- :xxkanBaau

OnexkTpoH OM3HEC Typyapu Ba Bazudanapu

Bazudanap

Xucob-

Tynos amanra

ToBap Ba Xxu3MaTiap Bytoptma onum Ba OLIUPWITaH
busnec KUTOOJIapHU
XaKH/1a MabJIyMOT YHH TacIUKIaIl TOBapHH e€TKa3uo
Typiapu ama’ra OIIMPHII "
Oepu
AHbaHaBUi CoTyBUHHUHT BeO-caifTy, Ky3na tyrunmaran Ky3na Ky3na
cotyBuMHHHT Internet pexiaMa Typu TYTHJIMAara TYTHJIMAara
BUTPHHACH
AHbaHaBUll COTYBUU CoTyBUHHUHT Bytoprmanu kaOyn Ky3na Ky3na
Ty3WJIMacH/a CaB/Io KEeHraiTUpuiIras Beo- KWINII Ba MIDKO3JIap TYTHJIMAara TYTHJIMAara

aBTOMAaTH

CalTH TECKapH aJIOKaH! ¥3
UYUTa OJIaiu

OMJIaH MILJIALI
XHA3MATHUIa €TKA3HUIILI

ABTOMaTHK MarasuH,
aHbaHaBUH COTYBYHU

CoTyBUMHUHT
KEHraiTupuirat Beo-

Byroprmanapau
KaOyJ1 KHJIHII Ba

DJEeKTPOH TYIOB

®dakar axbopor

ax60p0T KaTaJloru

KaOyJI KHJIVII Ba
€TKa3MII, eTKa3HoO
Oepurmra
TarabHOMAaJIapHU
HIAKJJIAH THP UL

DNEKTPOH TYJIOB
THU3MMUTA
yJIaHT'aH7A

OuitaH OMpIAIITHPHITaH caifTu Teckapu ajoka Ba €TKa3HIlI, eTKa3nuo TU3UMHUTa COTUNTraHa
€K1 aBTOHOM 6030p MOHHTOpPUHTUHH ¥3 Oepurra yJaHraHzaa
WYHra OJaau TanabHOMalapHu
MIaKJUTAaHTHPHII
Karanor- Ax0Oopotra K¥y3na tyrunmaran Ky3na Ky3na
MabJIyMOTHOMAJIAp KEHralTupuwiras iyn TYTHJIMAaras TYTHJIMAara
Aykuuonnap Maxcyc ax60poT CaBnoja KaTHAIIIUIII Ky3na Ky3na
TYTHJIMAaraf TYTHJIMAara
Ax06opot Opokepu Takaum >TunaéTran Byroptmanapau

®dakar ax6opoT
COTHJITaH/Ia

Man6a: Usun JL.H., Kykmua B.M. MudopmanmonHas skoHOMHKa. — XapbKOB: H3/-BO
Kpoccpoyn, 2005. — 436 c.
* AXOOPOT COTUIITHUHT Xap XuJj Typiaapuja.

Humepnem maeaszunnap ea yrowmanapapo caédo. InTepHeT Marasu — Oy

HurepHer-Ousznec ty3unmacu 6ynu6, B2C (business to customer), ssbHU «OU3HEC-
UCTEHMOYMY» EHJANIYBUHM aMaira omupagd. WHTepHeT-KoOMIaHUsIapHUHT
OW3HEC-CTpaTeTUsACH peKJlaMa Ba OJJIEKTPOH THXKOpPATAAH JapoMaj  OJIMINra
KapaTuirad Oynaan. Ynapaan Mypakka0sapu oca Oy — KOMIIIEKC JTOMUXalapaup.
3amonasuti Unmepnem macasumn xanoau xkypunuwioa oyraou? Mara3zua
caTuaa MyJKIOP-KOMIAHUS XaKuJa TYJIUK MabIyMOT, S’bHU YHHUHT DJIEKTPOH
nmoutra MaH3WIM, TeneoH pakamiiapu, eTuO Oopumr uym3Macu, odwuciap
MaH3WLIapu MaBxyl. MaxcynoTra pacM Ba KEHTAaUTHPUITaH MabllyMOT OepuJraH,
MaxCyJOTJIapHU KUJAUPYB THU3UMHM Ba KaTajoTd MaBXyA. Xapua KWIUIl YIyH
MYJDKaJUIaHTaH MaxCyJlOTIapHU TaHNAIl Ba OylOpTMaHM PaCMHUINAIITHPHIL Y4yH
Oup Hewa caxudanu kypub yMKuUII etapnu OYnub, yHna Oapya TYIOB ycyJulapH,
MyaJatiaap Ba Xapaxariap, €Tkazu0 OepHIll HApXUHY MIAKIUIAHTUPHUIIT MEXaHU3MH,
Xama eTKa3u0 OCPUIIHUHT JHT KyJiall yCyJulapy TaBCUS KUJIMHTaH.
Humepnuem-casoonune camapadopaueu. ToBap Ba XU3MaTJap TaHJamiia
yMyMHH EHJAINTYBIaH BO3 KEUYHUII WHIWBUIyal MApKETUHT (TECKapH ajoKajapu
MaB¥Ky/Jl MapKETHHT) JNEeUNIIAIN. Maskyp MapKETUHT OMMAaBUU
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WHIMBUTyJIAITUPUII MMAPOUTH A MMAKIIaHaau. byHna uctebMomanra ¥3 1uam Ba
XOXHUIINTa Kapad TOBap Ba XWM3MaTJap TAaHJAIl UMKOHUATU sipaTwiiaau, Oy sca
ax0oOpoT  TEXHOJIOTHSUIApU, XYCyCaH DdJIEKTPOH  Kartaiornap, VIHTepHer
Maras3uHJIapHUHT ax00poT cailTiiapuja >Koiiamrad KUIUPYB TU3UMIIApU acoCcHia
Takaudaap TypJapUHUHT KECKUH KYTIaWHIIK IaporuTyIa mamao 6ymnau. MaTepHeT-
MarasvHIapia TakIu@ STUIAETraH TOBAPIAPHHUHI KYIUIMTH Xap OMp Xapujopra
OylopTMalapHUHT TYJIMK TYIJaMHU, SbHU V3MHUHT HUCTEHMOJI CaBaTYaCHUHU
spaTulIra UMKOH Oepaau, Oy sca Mara3vHJapra TOBapJjapHHU €TKa3ud OepHIlHU
OCOHJIAIITUPAU, UCTEbMOTUYUHUHT MYCTAaKWJI TaHJIAIIM Ba YHUHT XapaxaTJIapuHu
kuckaptupanu. llly caGabnan, WHTepHET CaBIOHUHT TYIMK YCTYHJIUTH peall
MarazuHiap Oab3uga Takiud Kuiaa oJMaauraH Takiaud TypiaapuHu Oepa
OJIMIINJIA KYPHHAIH.

DaoNMATHUHT aCOCHUH YHCYPH XHCOO-KUTOO OVynran ‘‘GaHK-MHIKO3”
cuHbuIary TU3UMIapJaH Gapkiau paBullga, KYmuuink MHTepHeT-marazuniapaa
“pakamiy  myJap” TEXHOJOTHACH alloXuaa ‘“‘OaHKHOTIAp” OWIaH WII OJu0
oopaau. SpHU, MUKO3 XucoOUra KUpUO oiran OY3FyHUM Xap OUpH aloXuaa Koj
Owian kojjaHran, wMacaiman 80 Oenrugan wubopar, KYNruHA  NIyHJAH
“OankHoTiap’ra Ay4 kenaau. Llynnait kunuo, Oy3uil Y3uHU OKJIaMaiau Ba YHIAH
MKKWATA HATWKa KEJIUO YUKAIU:

bupunyu HaTHka: ACOCaH KAMMAT XHUMOSI THU3UMJIIAPUIIAH TEXKAMIIA
(pofimanaHuil Tydainyu TpaH3aKLUsA HapXW HacT Oynaan. Ammo, (olganaHuniia
OolIKa TYJIOB THU3UMIIApUra HUCOATaH Hapxu (KapTa TU3UMHUHU XaM XucoOra
OJraHja) aH4a IacT Oyiaau.

Nxxunun HaTHka: TpaH3aKIUSHUHT MUHMMaJl HapXWJlaH, Xap KaHjau
MaiJia TYJOBIAPHHM XaM DHIWIMKAA amajra OMIMPHII MyMKHH OyiuO xonamu. by
ca MKKMHYM MyXHM OHUp Macaia — MHUKPOTYJIOBIAp MYaMOCHHUHT €UYUMHUHU
oenrmnabd O6epaau. DIEKTPOH MyJUIAPHU UILIATHO, UCTANITraH HApCaHU, Xap KaHaai
TApMOK XW3MAaTJIapUHH, XaTTOKHA CalTIaru OMTTa caxu(paHu KYpPHUIIHH XaM COTHII
MyMKHH Oynanu. Arap OyHH aMaluér TacAuKiaca, ax0opoT caBAOCHUra acoCIaHTaH
Ou3Hec xapa€Hiap HUX0SAT, (oilaa KenThupagurad OYIUIIM MyMKHH.

Ucresmomuunap Gukp Ba Myloxazajnapura Kapald Takiaud Ba HapXJIapHU
TE3 Y3rapTUPHII, MaxCyJOT TaKJUM DTHUILNAA HAMAra ypry OCpHIIHM OMJIMII Kepak

Oymagu. Opatna QoligananyBumiapra Takaud KWIMHAETraH aHKeTalap YpHHra
taknudaapra épkuH udoaa OepyBuUM KHOMKanap (TyrmManap) UILIATALIl MYMKHH.
Kuukuna ymly gacTypuil TabMHUHOT O€BOCHTa MCTEBMOJIMWIAP MyHOcaOaTiapu
HATWKAJIAPUHH JKaMJIAINTa, XaM/1a CAlT 3racura yCTyBOp MyHaJIuUIUIApHU TOMMIITA
&pnam 6epau.
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3.2- xaaBaJ
WMHTepHeT-Mara3uH XyCcyCUsATIapy Ba YHUHT Ma3MyHHU

Ne Hnrepuer-marasun MasmyHu
XYCYCHSTHIIApH
1 | AxGoporHunr ounmmry TanOupkopIapHUHT Y30K MYAJATIN pexaltapu Ba OM3HECHUHT OYUKJIUTHHH
XapakTepianau.
WHrtepHeT-Mara3unnapaan GoiiananyBuniap COHH, TACBUPJIAPHH FOKJIAL
2 CaBzi0 TH3UMHUHHHT TE3JIUTH, IEKTPOH BUTPHUHA/IA MAaXCYIOTIApHN TaKIu( KuIum cudatu, ynap
cudaru TypJIApUHMHT KYTUINTH, KEJIUIIYBIApHHU aMajra OMIMPHII KyJIaiaury, épaam
Oepu cudaty Ba KymyMYa XH3MaTiap pyixatu OnnaH Oenrmianaim.
MaxcynoTHH eTKa3nub MaxcymnoT eTka3ub OepuIn Xu3MaTiapH Ba yCyiuiapu cuaTHHHHT Oaxoiapu
3 OepuI XU3MaTHHUHT HuFrHANCH (MaXajdui Ba XyTyIUi MoYTa, KyphEPIHK, XaJIKapo IKCIIPecc eTKa3no
cudaru Oepur Ba Gomkaiap).
BO3OPHHHT MMKOHHTIIH Maxcymnot eTKa3H6u6epHnanHraH XyRyAnapHi K.gMpaG OITUTI OWIIaH
4 CHFIMI TaBcu(IaHAaX (TOBap alTaHMacHa XU3MaT KypcaTaéTraH XyAyaiaap YIylura
MOC PaBHIIJIA).
K§//IaHma8Tras T9108 Doitnanannnaérran xap Oup TYIOB TH3SUMUHUHT cudaT 6axonapu HHFUHIUCH
5 N (ToBap eTka3ub OepraH KypbepHHUHT HakK/ ITyJIUIaH TOPTUO KPEAUT
KapTajapraya).

Man6a: Wun JI.H., Kyxnmun B.M. UndopmarnmonHast S5KOHOMUKA. — XapbKOB: U3/-BO
Kpoccpoyn, 2005. — 436 c.

2. UHTepHeT-Mara3uH ApaTull TAapTuON

Caiim — maeazunHune axbopom ea onepayuou acocu. Pacmuii xuxataan
WuTepHeT-marasun caiftnan Oonuvtanaau. Caitnaru MUHUMaI 3apyp MabiIyMOT
KyHuJaruiap: CaWTHUHI HOMH, OpuUC MaH3WIH, Teiledonnap, acocuid (aonaust
TypuHUHT TaBcudu. byHmait caiitnap mawpugh kapmoukanapu ned aTanaiu.
Umuoore caxughanapu nebd aranmuin caxudanap HOKOpUIarwiap/iaH TaliKapu
Taknug KUIMHAETTaH TOBap Ba XU3MATIAPHUHT XYCYCHUATIApW, yHIOy
MaxXCyJOTJIapHU paKoOaTUMIIApHUHT IIyHTa YXIIANl TOBap Ba XU3MaTJIapu OWIIaH
TaKKOCTaIll UMKOHUSTH, YeTHpMaap Ba HAPXJIAPHH Y3 HUHUTa OJIa/IH.

Bupmyan ogucnune ouunuwu. bynpait oduc maxap Ttenedonura
OOfJIaHTaH aBTOMAaTHK Tap3/a >kaBo0 Oepaguran Ba (akc axO0pPOT TU3UMHUHU aKC
3TTUPHO, YHJAa MUKO3 V31 TaHJIaraH JyHEHUHT KaTTa Oup maxpuaa (GaonusaT oiuo
O0opanau. Pakc Ba aBTOMATHK >kaBOO OepyBUM Mocjiamara KaldyJ1 KWJIMHTaH ax0opoT
OJIIMHJIAH OYMJITAH JIEKTPOH MOYTa MaH3WINTa KalTa 1000pHIaIn.

Bakxonamxona ouunuwu. YOKopumaru xojaTra yxmaml ajaokKa THU3UMHU
ApaTWINIINIAH TallKapu OyHJal BaKoJaTXOHA OYMJIUIIMAA XOJUMIIAPHU HIITa
€mnamn 3apyp Oynamu. PyxmryHoc MyTaxaccuciap Ba Xoaumilap OWJIaH HMILIalI
MEHEeXepJapu AYCTIap Ba KapUHAOIUIAPHU UINTA OJUIIHU TaBCHs KUJIMaIuiap.
byHnmaii uwm y4yH KaTTa MXTHCOCHAlraH ¢upMagapiaH OKOPH Majakaiu
MyTaxacCHUCIapHHU MWKapa acoCHIa UIITa OJIHII Makcaara MyBopuK, Oy HOKOHYHUN
orepanusiiap yYTKasuin 6yinda nryoxaaapHu HyKoTaIu.

Humepuem-xomnanusinune oomen Homuuu mauiawi. VIHTepHeT-marasux
ydyH JOMEH HOMHMHHM TaHJAIl MyaMMOCH MaBXKyx Oymaau. MacanaH, TaHIOB
http://www.npoBaiinep.1omen/supTyan_marasun KYpUHHIIKAJAA OYica, mpoBaijep Y3UHUHT
CepBepHia CaWT y4YyH BHpPTyasJ KaTajor axparaad (0y epla HOMIIAHMIIIATH
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CY3lapHH OCTKM 4YHM3UK &EKM THpe Epaamuaa Oupriamtupca Oynanu) €xku
http://Wwww.BMpTYan_marasus.npoBaiiiep.jomen  OXMUPTHUCA  JIOMEH HOMH  IIPOBAMIEp
MaH3WIA AacoCuJa IIaK/UIAaHTaHJIUTHAAaH janoyiar Oepaau. AMMO  oOpynu
MarasuHjap JOMEH HOMHUHU cOm JOMeHuJa (www.supryanvarasun.com) €KH UZ
JoMeHusa (www.supryanvarasunuz) COTHO omamwiap. Opatna caldT  HOMUHH
TaHjamnia GUPMaHUHT HOMHJIAH, YHUHT KUCKAPTUPHWITaH HOMH €KU 111y HOMHHHT
aOOpeBuarypacugan  (Oeiarmigap COHM — €TTUTAJaH  OLIMACIHTH  JIO3UM)
doitnananuIagm.

MJ/IX oasenamnapuoa Humepnem-cagdo. MJIX npapinatiapuaa OHIANH
marasud (Web-shop, e—shop, e—maraswH) Xo3Wprm BakTAa aHbaHABUH CaBIO
OM3HECHMHI OMp KUCMH cudaTuna MapxKyJ OYINIIM MyMKHH Ba YHHHI acOCUH
MaKcaJu MIKO3JapHH >Kaj0 KWIMII Ba MapKETUHTIUpP. AHBbaHABUM OW3HECHUHT
AJIEKTPOH OYIMHMAanap OpKajld amMaira OIUpaéTraH CaBIOJIApU XAXKMHU X03Upya
KaTTa 3Mac, YJapHUHI acOCHUM pojin - axOopoT Oepumiaup. bomika TomoHIaH
Kaparaija, WMpUK CaBI0 KOpPXOHAJTapW MEHEKMEHTH IIMyHTa Yyxmam MHaTepHeT-
Mara3uHjap OYMII YUyH TaXpuOa OpTTUPHUO, SIHTU UIIHHU YpraHMOKYM Oyiagumiap.
Xo3upza y3 HMHTEpHET-OM3HECHUTa 3ra THXKOpaT KOpXOHalapu yjap OOpYMHUHT
OPTHUIIIMIA KaTTa aXaMHsITTa dTaJIup.

4 - CeMUHAP MALIFYJIOT. AXOOPOT/JIAIITaH HKTHCOAHETAA TAAOUPKOPJINK

Pexa:
1. ®upmaHuHT aX00pPOT pecypciap.
2. NubnnapMOHINK OMITUMIIApH.
3. 'mo6an MEHEeKMEHT MapagurMacH.

4. PeVH)XVHUPUHT.

1. ®upmanuHr ax00poT pecypciapu

busznec-axbopotra ¢upMa (paoTMATUHUHT HaTHXKaIapu OeBOCUTa OOFIMK

Oynmub, y WIMOWIApMOHIMK OWIMMIAPUHHHT 3apyp TY3WJIMaBUH KHCMH
XucoOJaHa M Ba y MabIyMOTIIap acOCU/Ia IMaKJUIaHA U,

NmbunapmoHnuk OuiauMu, Ou3Hec-ax00poT Ba MabiyMOT/Iap OUprainka
bupMaHUHT axbopom pecypciapunu TAIIKUI Kuwiaan. AXO0poT pecypciiapu
UEPApXUSHA TAIIKUI KHJINO, YHHHT TAcT Tabakamapuaa MablyMOTJIap HOKOpHU
Tabakanapuaa 3ca HIOUIAPMOHIIMK OUITUMIIApU TYPAJIH.

buznec-ax00poTHUHT Ba3udacu MeHexepiapra (QUPMaHMHT HWYKH Ba
TalllKi MYXUTJApPU XaKuJa MabiyM OWJIMM acocjIapuHU OepuliljilaH uOopaTaup.
AXOOpOTHM WUFHINIAH aCOCHI MaKcal, YHUHT acOCHa HOAHUKIIWK Japa)kacl JSHT
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KaM Oynranga OWIUMIIApHU WJIOKKM OOpHYa aHUKPOK IIAKIUTAHTUPHUIN Ba
KapopJIapHU KalyJl KHJIULIIUP.

dupmaiiap axOOpOTHU aCOCHM TYPTTa MaKcajia UIllIaTaan:

1) BasudanapHu OakapHill IMKOHUSTIAPUHHU SPATHIIL, SbHUA 0030pIapHU
KEHralTUPUII Ba 1apOMaJIapHU OLIUPUII YUYH;

2) xaB(hHM Ba HOQHMKJIMKHU KaMalTHPHIIL;

3) Oomkaiapra XyKMpPOHJIMK KWJIHII Ba TAbCHP KYPCATHUIIl BOCUTAJIAPUTA
ara Oy muIL;

4)  ¥3 GpupMacUHUHT YHYMJIOPJIMTH Ba CaMapaOPJIMTHHA HA30paT KUJIAII
Ba OaxoJjani.

busnec-ax60poT WKKM ycynmaH Owpu OwimaH: a) axOoOpoT MaHOAWHWHT
XKoWnamTupwmmmra kapad (pupma wumaga €Ku yHHHT Tamkapuzaa); 0) YHHHT
MaKcaJaura Kypa TacHA(IaHau.

Tawxu axbopom acocul Typiaapu Kyiujgaruya:

- 0030p axO0poTH - aHWK (OUp (UPMAHMHT XOJATH) Ba SHI YMyMUU
OYnuIM MyMKHH (3KaxOH MaxcyJioT 0o3opuaaru TeHaeHuusap). Onarna y 6030p
XaKMH Ba YHUHT YCHIITH, XapuJ KOOWIHUATH, UCTE€bMOTYHIAPHUHAT a(3aTuKIapH,
yIIapHUHT TaJa0u Ba XyJK-aTBOPHHHU Y3 UUUTA OJIAIH;

- pakoOarywiap Xakuaa axoopor - 0030p MIapouTiapu OeBOCHUTA
XucoOra oJIMHMaraHjia XaMm CTpaTeruk KapopjapHU KaOyJl KHIIUIITA TabCUP ITUIIU
MyMKHH. Maskyp Typaaru axoopoTra sra Oyauin aH4a KHMHH XUCOOJIaHaIH;

- MaKpOUKTHUCOIUNW Ba Treocuécuii ax0opoT — ¥y3 wuuura Typiu
MaMJIAKaTIap WKTUMOMU-UKTUCOAUM CUECATHIATY Y3rapulUIapHU, MWUIMK Ba
KAXOH MOJHMS XamJla MeXHaT  OO30pJapUHHHT PUBOXKIIAHUIN HYHAIUIIApU
XaKUJaru MabJIyMOTIApHU OJIa/IH;

- ToBapjap eTka3ub OepyBUMWIap XaKujard axOopoT - Xapaxkatiap,
UIIOHWIMJIMK, TOBAp €TKa3uO Oepuil BaKTH Ba cudaTh Kabu KuxaTiapra ybTHOOD
KapaTuiaiu,

- TalK{d MOJUSBHMA axOopoT - ¥3 MuMra BajioTa Kypcliapu, akiusiiap
Kypciiapy  JUHAMUKAcH,  KamuTauiap  Oo3opuaa  y3rapunuiap — Xakuja
MabIyMOTJIApHU OJIA]IU;

- TapTuOra CoOJUII Ba COJUKKA TOPTUIN Xakuga ax0opor —
TaAOUPKOPINK (DAOIMSITHHMA NaBIaT TOMOHHUAAH TapTHOra COJNUIIHUHT MEbEpU
ax0opoTM Ba MAYHEHUHT TYpiad MamJjakarjapuaa COJIMKKa TOPTUII XakKuaa
MabJIyMOTJIAPHH Y3 UUUTA OJAIH.

Huku axbopomuune acocuit TypJjlapu Kyhujaaruya:

- unpiad YMKApUIl  XaKkpga  axO0opoT —  HIDIad YHMKapHII
camapaJIopJIuTy Ba UIUTA0 YUKAPUII YHYMIOPIIUTH, UIIIA0 YMKAPUII KyBBaTIIapH,
Xapaxatiap, UIuiad YuKapuill YUKHHAWIAPU Ba cudaT XaKuaara MabIyMOTIapHH
V3 uumra oJiaji;

- MeXHaT pecypciiapy Xakujaru axO0opoT — XOJWMHHM VKHTHII Ba
KacOWii Majaka japakacd, MabHaBUM XOJaT Ba Kajpiiap OWIaH TabMHHJIAII
Oyiinua xapaxkarnaap KaOW >kmxaryiapra >pTHOOp KapatwiraH Oymagu. AKIna
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XOMMMJIAPHUHT IMAXCUil XaéTh (KU3UKUIILIAPH, OWJIaBUN Xa€TH, XYJK-aTBOPH)
XaKuJa MabIyMOTJIApHU WUFUIL TU3UMU KEHT TapKajraH;

- WYKU MOJIMSIBUM axOopoT — OyXraiaTepiuk OalaHCHUIaH JapoMajl Ba
Xapaxariap, MOJ-MYJK Ba MaxOypusariap, Xamja akius 0030p KUWUMATHUHHHT
VH/IAH OJIMHAJUTaH JapoMajra HUcOAaTh, OMWIMK WII XAKUHUHT SUIMH JapoMajra
HUCOATH KaOu KEHT KYJIamaard MOJUSBUN KYPCATKUWIAPHU Y3 HUUTa OJIA]IH.

buznec-axbopom manmbanapu OupiamMud Ba WKKWJIaMuujapra OViIuHaAIW.
bupnamun ax60poT ¢upmMa TOMOHUAAH YTKA3WiIraH TaJKUKOT Ba TaxJIMI
HaTwxkacuaa naino Oymaau. Mkkuinamuum axOopor — Oy MaBKyd MaHOanapHU
KailTa unuiam Hatwkacuaup. Mkkuwiamuyu ManOanmap oMMaBui (XamMMara O4YHK),
Xycycuil (KUCMOHUH 1axc €k GUupMaHUHT MYJIKH OYIraH) Ba oOyHara OyiInHaIM.
OOyHa MaHOasapy OMMaBH Ba XyCycud MaHOaJapHUHI apajaml TypHu
xucoOmaHaay, axOOpOT KWMHUHTIAUDP MYJIKHA, Yy JOWMHA paBHINIA SHTUIAHHO
Oopwianu Ba oOyHauWjiap MabiIyM uYerapajaHraH TYPYXUHUHT (oiganiaHuIg
y4yH OYUK OYaau.

Axbopomnu Kuoupuw cmpameusnapu AXTUCOCIANITaH axO00poT eTKazud
OepyBumiap ¢doigananagurad pacMuil €ku Oolka Wymiapaad QoiiianaHyBuu
HOpacMHM OYNuITM MyMKHUH. Ynap OyHnaH Tamkapu ¢aoi (ax0opoT MaHOamapu
u3NlaHraHaa) €KM maccuB (MaBxyJ MaHOamapJaH OJMHTaH MabJIyMOTHU TaxJIHII
KWIKII) OYyIuiM XaM MyMKUH. bu3Hec-axOOpOTHMHI »JHI KV TapKairaH
MaHOanapura: XyKyMarT MyaccacajapH; KyTyOXOHaJap; CaBo OwupJialiMaliapu;
WIMHIA TaJKUKOTIap Ba axOOpOT OWiaH HIyFyJUIaHyBYM KOMIIAHHSIIAP; Ta3eTa Ba
XKypHaju1ap; OM3HEC-axO0pOT XM3MATIapH, OHJIANH pEeXUMHUAA MabIyMOTIap
Oazanapu KUpaJu.

Axbopomuu 6owKapuw y9yH KEpakiid aCOCUN KYHUKMaJIap — Oy KUJUpUIll,
TaXJIWJI KWINII, TY3WJIMATAIITHPHUII, CAKJIall Ba MaHUMYJSAIUsS. AXOopoT Omitan
Oapua uIUIap OJATUTA ACOCUN KHCMTa OYIIMHAIN:

- KUPULI, KalTa WIIJIAHMAarad MabJIyMOTJIADHU WHFHILI,

- KOMMYHHUKanusuiap, axO0opoTHu Oup MaHOaagaH WKKUHYUCHUTA
KYUUPHUIII;

- WIUIOB Oepuill, ax00pOTHU OUp MIAKIIaH OOIIKACUTA aIMAIII TUPHIIL;

- CakJIalll, MIIJIOB OepuiiraH axOOpOTHHU CaKJIalll;

- W3Jalll, caKJIaHa€TraH MabJIyMoTJIapra KUPUIL KapacHu;

- 4uKuIl, axOOpOTHW (oimanaHuIl ydyyH Kyjnall Oyiaran KypuHuUIIAa
HIAKJUTAHTHPUII.

bunumnapnu 6owkapuw — KEHrpox TylryH4da O0Ynu0, ¥3 wuura OUJIMMHU
UIeHTUPUKAIMS KWIWIL, OWIMMHU OOIIKapuIl, OWJIMMHH PUBOXKJIAHTUPHUII Ba
yHAaH QoiganaHum kabu Oynumiiapnan uoOopar. bunumiapHd  OOLIKapHIII
OWJIMMJIapHU KaHJal OJIMII, YHU TapKaTUIl, Y3rapTUpHUIL, YHJaH (HoHJanmaHuIl
xamaa GupMa y49yH 3apyp aMaluid YCTYHJIMKJIAPHU Y3JIYKCH3 TOMUII OWIaH
IIyFyJIIaHaIH.

Xaxkonutinuk - Oy axO00pOT KaHYAIMK TYFPUJIMTUHU, STbHH XAKUKATHUHT
Kail Japaxana akc JTTHPUIIMHU KypcaTaauraH xycycusT. CYHITH Bakriapiaa
xamMMa (QoifiaJaHaiuran MabJIyMOTJIap Oaszanapu maigo OYIuIM OWIaH XaTojap

Ba adcoHamap Oup 3ymaa TapkKaauO keTumwmra mapoutiap spatwinu. lyrunr
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yuyH axOopoT XaKKOHUWIUTMHU OaxOJAaIlHUHT axaMHusITH omub OopMOKIa.
XaKKOHUMIMKHU Oaxojaml ycyjiapyu Kyluaaruiaap XxucoOaaHaau:

- Ooup kKarop MaHOalapHu axOOPOTHUHT allHaH OWTTa KUCMU Oyinua
TEKIIUPHUII, aWHUKCA YJIAPHUHT Oup-Oupura OOFIMK SMACIUTH JapakaCUHU
Tekmupuin (aifHaH OWTTa JAJIMIHA OHUpruHa MabIIyMOTJIap MaHOaupaH OWIHO
OJIAMHTU3MU?);

- Typiau axO0pOoT MaHOAIAPUHUHT UIMOHWIMINTH XaKUJa MablyMOTIap
OJTHIIL;

- MabJIyM OMp KHCM MabIyMOT MaBxyJ OMJIMMIIApHU Kalch Japaxanaa
pan Tanu €Kd yaap TOMOHUJAH MHKOP KUJIMHHUIIMHU aHUKJTAILL.

2. NmounaapMoHJINK OMJIMMJIAPH

Hwobunapmonnux  ounumu — Oy Oup Makcaara WYHAITHUPUIITAH,
MyBOGUKJIAMTUPUITAH XapakaT yYyH TYIUIAaHTaH MMKOHUAT. AXOOpOT Ba
MabIyMOT/Iap — Oy OWIMM OJIMI YYyH HIUIATHIMaraH ‘“xom-ameé” 3axupanapu
xucoOnanaau. PakatruHa mMaskyp “xom-ame” TapkuOUd KUCMIIAPUHU MaHTUKUN
KeTMa-KeTJIMKAa Mojejlapra MOCIAIITUPUII kKapaCHU KaOu ¥3apo KeJTUIIWIraH
XapakaTiap Makcajara OpumMin  Ba  BasudamapHu  Oaxkapuimn  Hynuaa
MyBaddakuarra oaud kemaau Ba OwimMm ae6 TacHudumanagu. lynmgai kuiamo,
OomwmM — Oy MYyBOQUKIAMITAPIITAH Xapakariap MAaHTHKUH KeTMa-KeTIUTHAArud
MaXxMyayiap OOBEKTIApUHUHT ¥V3apo amokacumup. bwimM cudarm maxcaara
spulIMII €KW  MyBO(UKIAIITUPUIL cudaT Oyiinya OaxoJlaHUIIM MYMKHH.
bunmriMHE XapakaTmaH Ba MEHEKMEHTHH 3Ca MYBO(DHUKIAIITHPHUIIAAH aXpaTHO
oynmaitnu. HWHcon  goumo  Oyrommap  ypracujga  y3apo  ajJoKallapHU
MyBOQUKJIAIITUPAIN, IIYHUHT Y4YyH OWIMM MXOJ XKapaCHUHM uoAaIaiIu.
Yy >xapaéH y3una MaxCHUHT OMJIMMHUHU XOCHJI KUJIYBUM Y3UTa XOC OeTakpop
dbasunaTiap TabCUPUHU Kamiauau. Muwuan ounumaap neranna, OaxapuiaérraH
uIira OWIUMIIApHU KYJJIall TYITyHWIa . Yiaap ydra KUCM(dJIEMEHT) OOpIUTuHA
Ky31a TyTaau: OWIMMIIApPHU KYJUIaWIWraH XOJWM, OWJIMMHHMHT Y3U Ba OWJIUM
OWJIaH UIUTAIl TEXHOJOTUSIIAPH.

bunumnap onTu Typra axxpaTuiau:

1)  makpo-mukpo. Makpo papaxkanaru Ounumiap — Oy JKaMHST
MUKECHa KEHI TapKaJlraH OwnuMiIapAaup. Yiap JaBiaT TabiIUM BOCHTAJapu
TOMOHUJAH TabMUHIAHAIW. MHKPO Japaxajard OWIMMIap d3ca — Maxcyc

ownumiap 0o, yaapHU MHCOHJIAPHUHT YEeKJIaHTaH COHM drajliaiu;

2)  Kkupumub  Kyuuneaun-axcpamu6  gyuunean. KuapuTuO® —Kyduiaran
OWwIMMIIap MaxcyJjoTra KUPUTUINO, YHUHI acOCUN TapKUOWM KucMIIapuaaH Oupu
XUCco0OIaHaau; yaap y3ulaH Y31 KYJUTAHWJIMIIIN MyMKHWH 3Mac;,

3) 6030p-nob030p. Yuiby craHgapT Owiammiap 0Oo3opma  Oupop
KuiiMaTra sra €Ky Sra dMaCJIMTMHU aKC ATTUpaau. MUKpojapaxkanaru Ouimmiiap
alfHUKCa, arap yJaap MaxcCyJIOoTra KUPUTWIUIITN MYMKHH OyIica, KaTTa SXTUMOJUTHK
Owran 0o030p KuMaTWra »5ra, MakpoAapakagaru €Ku axpaTud KyuriraHn
OmwnmmMiap mact 0030p KuWMaTtWra sra, YyHKH yJiap Xap Xwi MaHOamapjaH

OeMaJ10J1 OJIMHUIIIN MYMKHH.
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4)  waxcuu-eypyxau. laxcuii Oumumiiap — Oy WHCOHra Xoc OyJraH Ba
YHUHT HII Koiura €xku y3 Basu(pacuHM Oaxkapuiura ojaMd KUpaauraH Hapca.
['ypyxau Ouwnnm — Oy ymyMialiTupwirad oumimM Oynub, yHra rypyXHUHT Oapua
ap3oyapu dra Oymumanu. KynmuHua rypyxnam OwinM Imaxcuil OuimmiapaaH
KYOpoK Oyianu, YyHKH TypyX CHHTE3 Kydumra sra, Oy sca Ounum cudatuHu
OLLIUPA/IHN.

5)  pmrazunaduean-ymkasuimaiouean. Yoy CTaHIApT OMJIMMHHUHT OUp
WHCOH/JAH OollKacura VYTKa3WIMIIA MYMKUH OYJraH JapakacMHU Ba OOIIKa
WHCOHHUHT YHIaH camapaiu (HoigalaHUIIMHN TaBCU(IIaiiIu.

6) oaxcnauyum-umnauyum. DKCIUIMIAT OwiuM — Oy omikopa OViiraH,
TAlIKWJ KWIMHTaH OwiuMm. WMImumuT OwiMM — omkopa Oyiamarad, TallKuil
KWJIMHMAaraH OWJINM.

bunum 6unan uwwnaw mexuonocusnapu OWIMMIIAPDHUA Te€3 TapKaTUIITA
UMKOH Oepajiv, ’KaMOaHMHI camapalid uuuiamura épaam Oepaiu, OuMIMMIIapHU
UIUIad YMKApUI Ba yJapHU OOIMIKAPUITHUHT SIHTH YCYJUIApUHU spaTaau. bummum
OWJIaH WILIAII TEXHOJIOTHSIIApU Y4 CUH(Ta aXXpaTUiaau:

1) axOopoTHHM KalTa WILIANI Ba Tax)IWI KWIHII EKA Ma3Kyp (aoimst
Typu OWJIaH HIYFYJUITaHYBYM MHCOHJIAPTa KYMaKIJIAIIUII WYy OWiaH OMInMIapHU
XOCUJT KAJTUIITa HYHAITUPUIITAH TEXHOJIOTUsLIIAP;

2) OWlMMIApHA  OYHWIN Ba  TAAKUK  KWIKIITAa  HYHAITHPUITaH
TEXHOJIOTHUSIIAp, yJap OWIMMIAPHUHT SIHTU MaHOaalapuHu U3Naiau, yuoy
MaHOanapjaH OWJIMMIIApHM OJIald Ba KEHMHYAIMK yiapjaH (oimanaHull y4yH
TYIUIAiIH,

3) Tm3uM &KW TapMOK JoWpacuaa OWp HYyKTaJaH WKKHHYHCHUTA
OwIMMIIapHU  yTKaszuira KyMak  OepyBuM  OWJUMIIQpHM  TapKaTHINTa
UYHAITUPWITAH TEXHOJIOTHIIAP.

bunumnapnu 6owkapuw KyWunaruiapHd Y3 WYUTa OJIAU: TYTIJIAHTaH
OMIIMMITapHU Tal€piall Ba TabJIUM MaKcaJlapua KYyJaml; TypyxJjiap/a Uliamn Ba
Kamoa OWIMMHIAH Kenud YHMKAJuTraH YCTYHJIHMKJIAp WMKOHUHU OepyBud
OWpIAITUPUIT AMAIMETUHU KYJUIAll; MablyMOTJIap oMOopuiaH ¢GoiigaiaHul;
XaKUKAWA W Kapa€HiIapura SKCIUTUIUT OWIMMIIAPHH KUPWUTUII Y4YyH HIIIa0
YUKWITaH SKCHEPT Ba YHUHI KOMAJIApUra acoCllaHraH TU3UMHHM KYJUIAI; TallKy
ax6oport, xycycan IHTepHEeTHN MHTerpalus KWINLI.

bunum kynuxmanapu Oy XONUMHHHT OWJIMMIIAPHU OJMII Ba SpaTHII,
yIIapHH TAIIKWJI KWIAII Ba KYJUTaml KyHUKMaTapuaup:

- OwIMMIapHH dSrajulaml KYHUKMajdapyd TablIuM OJUIN OuilaH OOFIHMK
Oynu0, ycTyBOp WYHaIMIIIApUHU OENrwiall Ba Kejlakakiaa Kailicu Oumumiap
3apyp OVIMIIMHU aHUKJTAIl KOOUIUSATHHH Y3 UUHUTa OJIa/IH;

- OwmMnapHU SpaTHIII KYHUKManapu TaJAKUKOTIAPHU
JOUMXANIAIITHPHUII Ba SIHTU OWJIMMIIAPHM XOCHJI KWJIHMIN YU9yH aXOOpOTHH TaXJIHI
KWIKII KaOW coXaJlapHU Y3 Wuura onaaud. Ymoly KYHHKMajap Ba OWJIMMIIApHU
srajulall KYHUKMallapu OMp MakcaJHM — MaBXyl OYiraH maxcuil Ba Typyxui
OMIIMMITapHY TYJIMPUIITHU Ha3apaa TyTaju;
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- OWIMMIIapHM TalIKWI KWW KYHHKMalapy pealallTUpULI, Ha30paT
KWW, OWIMMIIApHU TAlIKWI KWJIMII XaMJa YJIapHU spaTUIl €KW SrajulaiijiaH
Oonuta® GoIMIKapuIl Macajajapura Ternuuy Oynanu. byHnan tamkapu, Oy epra
OWJIMMJIADHUHT TAIIKWI KWIMHMAaraH XaKMJApUHU Ty3WIMJIAIUTUPUII  Ba
doiinanaHuin yuyH yJlapHHU KyJail makira KeITUPHILI KUPaau;

- OwIMMIapHM KyJUulall KYHUKMajapy WO Oaxapuil jkapaCHHIA
Ommmnapaas ¢oinananuny 6yauo, y Kynuirad pasudara 60rauK Oynaam.

bunum kyHUKManapura sra XoAuMIIapHH “‘Omumiapra sra xoaumiap” 1eo
ataiinuiap. bynnait xogumiap Kyduaaru Xycycuariapu Ouiian TaBcudiIaHau:

- MoOunnux. bunmuMiIapHy Y3rapTUPHIL KYHUKMAJIapy FOKOPH Japaxaaa
PUBOKJIAaHTaH Ba KYNTIMHA UII BazusTiIapuaa KyJUIaHWIIM MyMKUH. By Xoaumuiap
KaJIpUHUHT CE3WIapiu Japakaja OIIMIIMra oiaud Keidaad Ba Basuda, WuIl,
€IJI0BUMIIap Ba XaTTOKM KacOyiapy alMallITUPWIITaH/1a EHIMJUITMKHU TAbMUHIIAUu;

- xykumpouaux. YOy toudanaru XOoJUMIAPHUHT BAKOJATU YJIAPHUHT
OunuMIIapuaH Ba 3aMOHaBMHM MKTUCOIMETAA yiapra OynraH Tanad Takiaudaal
YCTYH OYIMIIKIaH KeIuO YUKaau. Y TapHUHT KYMUUIUTY OyHU TYIIyHAIU Ba y3ura
KyJ1ail OYJraH uil apouTIapuHi TAabMUHIIAI YUyH (oiinanaHaau;

- eupmyan makoHoa me3z-me3 uuinaus. IITHA MOHUTOPUHT Ba Ha30paT
KWINIIHU KAAWHITAIITHPA]IH;

- unousudyanusm (IIAXCUATOAPACTIMK). Ma3kyp Tonda Xxoaumiiapu sra
OynraH KYyHUKMaJapUHUHT TypJd KOMOMHAUUsJIapy Ba TaWEprapiurud yiapHU
maxcustnapactiapra  ainantupaad. UIyHMHr y4yyH MEHEXKMEHT yrapra
XKapaCHHUHT OUp KUHCIM KUCMJIApH KaOu sMmac, OaJlku MHAMBUAYYM cudaruna
MyHOcabata OYIMIIY Kepak;

- OwiIMM srajjaral XoJuM ¥3 KYHMKMaJIapuHU OWIUMIIap OJIMII Ba
ApAaTUII Y4yH KyJIIa€TraH dKaH, OouMuii yKuui TaBOM dTaBepaau. OUpMaHUHT
akTuBiapu cudartrga KaOynl KWIMHTAH YOy XOAMMIAPHUHT KaJpu JIOUMUMN
paBulga oMb OopaBepay, YIapHUHI TasHY OUIMMIIApU JOUM Y3rapud Typaiu,
IIYHUHT YYyH YJIapHUHT (upmara KymraH Xuccacu xam Yy3rapaau. bynnai
XOJUMJIApra YJIApHUHT SHTM OWIMMIIApUHM KYJUTlallllapyd y4yH SIHTH Basudanap
U3JIall Kepak oynany,

- Kynnab-gyseamaawHune 3apypaueu. Kyn xomnapnaa skka Oup y3u Ky
WIUTAWIMTaH MHAUBUIYAJIM3M OWIMMIIapura 3ra XOoJWMJIap >KUCMOHHMM MeXHAT
XoouMIIapura HucOaTaH Te3-Te€3 CTpecciapra JIyd Kenaawiaap. Yiaap Kam
MYJIOKOTJa OYnmaawiap Ba KYNpoK wuira >bTudop Oepaawnap. Arap ylapHUHT
OaxkapaJural WUIMHM allHUKCca, U OepyBUMJIap KaJpiiamacajap €Kd MOJUSBUH,
TeXHUK €Ku OOIIKa pecypciap IMIaKIMaa Kyiaad-KyBBariamacanap, YJIapHUHT
yira OYJraH KU3UKUIOM CYyHaaM (Kyn XoJulapaa OyHAad BasHATIap ydpad
Typaau). byHmail xoaumiapHu OOIIKApHWIN YyIApHUHT OajaHA pPyXHUM XOJIATWHU
KYJU1a0-KyBBaTJall Ba YHU CaKJIAHUIIIMHU KadoJaTiaiauran Maciaxariap Oepur,
MYHAJITUPHIN Ba €pJjaM OCPHIIHM Y3 MYUTa OJIAJIH.
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3. 'mob6an MeHeKMEHT mapagurmMacu

I'noban mewnesxcmenm napaouemacu — 0y KaxXOH Japakacujiard MHJLIAH,
MaJaHul €KUM CUECUH aHbaHAIAP Ba OJATIAPAAH KAThbUM Hazap KOMIIAHUSIIAP
TOMOHMJIAaH TYNUK €KM KUCMaH aMajl KWIMHAAWraH OOIMKapuil TU3uMuaup. by
TalIKWJ KWIKIL, Kapopyiap KaOysn KWJIUII Ba acociaml kadu coxaiapaa y3apo
OOfJIaHraH, MaHTUKUWA M34YWI Xapakamiap Maxmyuaudp. [oban MeHexMeHT
napagurMacd Xaljikapo rumeppakoOartra — 3aMOHABUUW HMKTUCOJUETHUHT TeE3
y3rapub Oopa€TraH IIApOUTHIA TPAHCMUIUIMKA KOPHOPAIMSUIAPHUHT Kajlail
pakoOartura HucOaTaH akc Tabcup cudaruaa nango OyaraH TalIKWIHKM, OepalioH
Ba CTpaTeTuK (haoJIMAT TU3UMHU XUCOOTaHA IH.

['moban MEHEe)KMEHT TapaJurMacUHHU PUBOXKIAHTUPUIITHUHT Y4 OOCKHYN
axpatwiaad. PuBoXJIaHraH Mamiakariapja OMMAaBHU HILIA0 YMKAPUIITHUHT
anvanasui napaduemacu Y3 uykkucura 1950-1960 hwummapna ernu. Y TYFpu
HYKTaJIM WUFMa YU3HKJIap, BaKoJaTiap UepapXUiICH, MaxcyloT cudaTuHU Ha30patT
KWIKII Ba OMMAaBUW HUCTEBMOJ KWIMII OwiaH axpanub Ttypaau. Kapaénea
uynanmupuw — SIinonusina naigo 6ynran Ba 1980 iwinap oxupuaa Kapop TONraH
MEHEXMEHT TMapaaurMacunup. Y kapaéH cudatuHu Ha30paT KWIMII Ba YHU
THUHUMCHU3 TaKOMWUIAIITUPUII Xamja “aHuK Ba y3 BakTuAa  TU3UMH OWJIaH
taBcuduananu. [mobanm wmenexmeHT mnapamurmacu 1990 #wmiap Yypranapuna
IIAKJIJIAHTaH 3714.

VYHuUHT acocuil TapkuOUi KUCMIIApU KyHuJaruiap XucoonaHau:

- eopusomman  kopnopayus. byHAaa  XyKymaT — UEpapXUSCUHUHT
OockuuIapu UyK KuinHaau, GyHKIIMOHAT TAlTKWI STUIL MUPaMUIAIapy aH4Ya SICCH
Oynmu0 KoslaaM Ba TOPU3OHTAI TaMOWWi OYyilmya TamKuil KWIMHAAW, TapMOK
Ty3WJIMacura 3ra Koprnopauusuiap maigo oymaau. Ymoly xonar Bazudanap, YU
Ky4d Ba OMJIMMJIQPHHUHT y30K MYJJIATIM PEUHTETpalusIcu OoKuOaTuaa 103 Oepaam.
Maskyp kapaén OynuHmanap, Basudanap, AemnapTaMeHTIap Ba MITaTAard
MyTaxaccuciap €K SKCHEepTIApHUHT dMac, Oanku OyTyH TalIKUJIOTHUHT SIHTU
JIOMUHAHTACH XUCOOJIaHA N,

Tabcupnapau udonanoBun crpenkagap OUPUHYM TypAard XOAUMIIApIaH
YUKUO, MKKUHYH Typaard xonumiapra uynanrupunrad. [llynnai kumm0, uepapxux
my3uimada OOMIKApyB TabCUPJIApU OMpP TOMOHTA MYHAITHUPWITaH, OOIIKAPYB 3ca
JTUPEKTUB XyCYCUsITIa ara.

bowxkapysnune accu mysuimacuoa WHCOHIApApO Y3apo TabCUpJAp HKKH
TOMOHJIaMa XyCYCHSITra 3ra, IIYHUHT yYyH ajoXHJa TypraH XOJIaTHM drajulara
OMpOp XOIUM MaBXKY/]l IMAC.

Maszkyp xon axOopoTiamiraH HWKTUCOAMETAA SICCH  Ty3WJIMAHUHT
YCTYHJIMTUHYU TabMUHJIA0 Oepaau:

- oicapaénHune  peuHdcunupuneu. Wmma® dukapuim  Ba  XU3MaT
KypcaTulll >KapaCHJIapu peuHTEerpamusra yupaiiau. ApuMm amain (omepais)iap
KaTTapoK OJIoKJIapra Oupiamay, Iy Ovian Oupra anoxuaa KucMiiap Ba Kajaamiiap
COHM KHCKapaju, MaxcyJoT KaJap-KMMMaTHHU OLIMPHUIITra XHucca KyUIMauJIuraH
amajiap 3ca YuKapuo 1000pHIIaIn;
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- Mudico32a MYNA MYaxcan oauwl. Xap Oup Mmko3 €ku Oup-Ompura
OOFJIMK MHUXKO3JIap TYpPyXH ajoxujaa 0o030p xucoOmaHaau. Skka TapTuOmaru
OytopTManap OwnaH unuiad YMKapuiIaJuraH MaxcyjiaoTiap, MUXKO03 TOMOHUAH
XU3MaT KypcaTUIl Ba UIUIA0 YMKAPUII JKapa€HUHUHT TYTalluHU HA30paT KUJIMIIL,
¥3-Y3ura xu3maT KypcaTUIl Ba “Y3uHT Oaxkap’ Tamoluiau — Oy Xojucajap
Makcaajiap Ba UIUIa0 YUKAPUII YCYJUIApUHU TYJa KalTa Ty3WIMalallTUPUIMIIHA
udonananu;

- asmoHoM  Jcamoanap — 6a  Kamakiap.  PeunHTerpamusiamraH
KapaCHJIApHU TOPU3OHTAN TAIIKWI KWJIWHUIIN WIUIA0 YUKAPUIN >KapaéHUHU
srajiaran oup Ompm OMIaH Y¥3apo TahCUPJIANTYBYH YKaMoaldapJaH TAIIKII TONTaH
TapMOK Ty3uiaManapuaan uOopar. MachbynusT, WKOAUNA E€HOAIIYB Ba Y3- Y3UHH
OOITKApHUIIT KaMOAaBUW EHIANTYBHUHT AaCOCHHM XYCYCHSITIIApH XHUCOOJIaHAIH.
Kamoanap Mmkosra SKHHPOK OYiMITa KOAWpP, SKKa TapTuOgaru OyropTMaiap
Oyiinya Ky COHJIA MIDKO3JIapra XU3MaT KYpcaTulll Ba yJIApHUHT Tasiabjapura
MOCJIAIIMIITY MYMKUH. Yjap 0030p MKTUCOAUETU IIAPOUTIAPUTAa XOKUMHUSATHUHT
HepapxuK Ty3ujMacura HucOaTaH sIXIUPOK kaBoO Oepajiu;

- Mmudicosnap unmezpayusacu. MKo3 UIUIA0 YUKAPUI >KapaCHUHUHT
OWp KUCMH, KOPXOHAHMHI MAaKCaJii, CTPATETUSHU XapakKaTra KeJITUPYBUYH Ky4yu
Xamjia MaxcysoT Ba XU3MaTJIapHUHT chdaTv, HOMEHKJIATypa Ba HapXjap TypJiu-
TYMaHJIMTUHUHT SIKYHUH XakaMu OYnu0 Kosaau. Xapuaop KyJiIuaard MaxcysaoT
unuiad 4YMKapuil SkapaCHHUHT Xaid OuUp KHCMHU XucoOsiaHaau. Xapuuopiap
MaxCyJIOT KOHCTPYKIIMSACH, HIUIA0 YWKAPWIN Ba XapuAJaH KEWHH XH3Mar
KypcaTull, TabMHpJIAll Ba KaiTa (olanaHumra V3JIapuHUHT CE3UIapiu
XUCCAIApUHU KYIIaauiiap;

- KomnawusAnap uyuoa aonuam rwopumyeuu 6Oozopiaap. 'opu3oHTa
KOpTopanusaa aBTOHOM jkamoajap 0030p MKTUCOMAUETHUHT MYKU MEXaHU3MIIapy
épraMmIa TAKWI DJTWIAAA Ba MyBODHKIAMITHpWUIaAW. YJIap KyWuaarda
TaMOWMJITApra acoCJaHTaH: TallKu 0030piap HapXjapu, MYCTaKWJI KETUIIUITaH
BOCHUTAYWJIAp, WYKH pakoOaT, OM3HEC-MyXUT Ba BasuATIApra sHajaa camapalv
MOCJIAIIMII YYYH KaMoajlapHU Ba OUp Heuya KaMosiapJaH uOopaT TapMOKJIapHU
TUHMMCH3 INAKUIAaHTUPHUIIL, KaiTa INAKIJIAHTUPUIN Ba ylapJaH XOJ0C Oyiuml.
Kopnioparus xam >KUCMOHMI, XaM ax0opoT Y3rapuiiuiapura HucOaTaH yerapaiapu
UyK 0ynmuob, spum madpdod O0ynmubd konmaau. Tamku erka3ud OepyBumiap Ba
MUXKO3J7ap KOPHOpPAUMUSHUHI HWYKA MWXKO3Japu Owinan OeBocuTa  y3apo
MyHOcabaTaa 0ynaaunap;

- emka3ub Oepysuunap unmeepayuscu. ETka3zub OepyBUMIApHUHT
UIUIa0 YUKAPUIITY KUCMOHAH OeBOocuTa MIUIA0 YMKApHUIN KapaéHUra €KW MUFUII
3aBojura ytkaswiaau. ETkasub® OepyBumiiap MHTETpAIMACH aHbHABUN BEpPTUKAI
WHTETpallUsIaH, SbHU SKUCMOHAH WHTErpalMsUIalliafurad, amMMO YJIapHU
OOIITKAPHUIIT Ba UIUIANINA aBTOHOM Ba MYCTaKWJ OYIMO KOJIaguraH WHTETrpalvsiaH
dapk kumaau. ToBapnap, yJIapHUHT TapKuOWM KUCMJIapu Ba  €TKa3uO
OCpyBUWIAPDHUHT  XU3MATIapu CYHITH MaxcyJoT (eTka3ub OepyBumiap
TOMOHM/IaH) TapKUOU Kucmiapu cudaruaa ¢poianaHuiura KUpUTUITYHTa Kajgap

yJapHUHT MyJIKU Oy1u0 Konanau,
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- y3apo xeauuyeoan mawkapy. bUp BaKTHUHT y3unaa cudar, TaHHApX,
STWIYBYAHJIMK, YHYMJIOPJMK Ba KEUUKTUPMACIUK KaOW XyCyCHSTIApHU
SXIIAJIAITAa UMKOH Oepaau. YOy XyCyCUSATIApHUHT SXJIUT TYTJIAMHHH aJOXUaa
TapkuOui Kucmitapra 0ynmu6 Oymmaiiaum. ['mobam MuKO3HU arap, MaxcCysloT EKd
XU3MaT KyJa KUMMatr Oynca €K yJIapHHU KyJda KEUUKTHPUO OJica, YHUHT IOKOPH
cudaTu XaM KU3UKTHPMAai Kysau;

- “ouux  xumo6”’ mamotiunu acocuda oOowxapuw. Kopmoparus
ax0opoTH SHIM CHpP XHUCOOJaHMaWIu, aMMO OOIIKAPUIIHUHT MYXHUM BOCHTACU
cudaTuna axamusatu omub Oopamu. AxGopor Gapuara (oimamaHUII yU4yH OUYHK
OynuIlM, KOMIIaHWSA WYHJa TapKaJWIIM Ba Oapuara eTka3ud OepuiHIn Kepak,
IIyHJIaruHa X0 IuMIIap KOMITAHUSTHUHT myBad pakugTaapu Ba
myBadpakugaTcuznukiapura OeBocuta xucca Kymaau. dakatr axOoporra sra
XOJUMJIAPTUHA WXKOJ KUJIHII, MAChYJIHUSITHU CE3UIIl Ba TAIOUPKOPIUK Tamadoycu
KoOmnmusTura sra Oynamunap. lllynna xomumiap &mnanran mytaxaccuc OYian0
KOJIIMal, V3JMapuHUM MYJKIOPACK XHC DOTajWnap Ba MyCTakul (QuKpnai
Oonutaiiiunap, YyHKH SHIWINKIA yiaap WIUIA0 YMKApUIN >Kapa€HUHUHT XaKUKUN
MYJIKIOpJIapura aiyianaaumiap;

- kopnopamug ourHamuxa. KommnaHusinap aHbaHaBUN OamopaTr KUJIUII
Ba peXaJallTUPUIIAH BO3 Ke4YaJwyiap, YyHKH Te3 MOCHAIIWII Ba “OHJIalH”
pexXUMHUIA XapaKaTJIaHUIIHA MYTaxacCUCIap MaJlaKaCUHUHT MYXUM cOXaJlapura
allmanTupaguiap. AHbaHAaBUM OamiopaT KWIWII Y3 axaMUATUHU OMMAaBUU
UCTEebMOJI 0030piapu Kabu HYKOTaaW, YYHKH MUHIVIA0 HCTEHMOIYUIAPHUHT
y37apuHU  TYTUIUIAPUHM Oamiopar KWIWII MyMKHAH, aMMO KaM COHJIA
ucTebMoOuMIapaa Oy — TaHJIOB XaXMJIapUHU KUCKApUIIK OKHOaTHAa 103 Oepaau.
byroptma OViinua maxcynoTiap uuuiad yukapuinga Oamopar KWIHILTa 3XTHEX
KaTTa OynIMaiau.

XKaxon wmukécumarn KamJaH-KaM KOMMOAHHUUIAp Y3iapuaa Triioodan
MEHE)KMEHT TMapaJurMacHuH SXJIUT Ty3wiMa cudatuaa TaTOMK dSTrasmiap.
Kynunua kommanusiap ymly mapagurMaHUHT KUCMJIAPUHHU aloXHja Ba OOIIKa
KUCMJIapura OOFIMK OYiamaraH xoJsija TaTOWK Kuiaguiap. ['7mob0am MeHEeXKMEHT
napajurMacUHUHT KOMIIOHEHTIapH Y3apo OOFIMKINTU XaMJa OMp-OuprHU KaH1an
KWINO Ky4aWTUPUIIMHU TYLIYHHII Y49yH musumiau @ukpiaw (adcycku, Ky
XoJulapia XO3Upru paxodapiiap TabIUMUHUHT OuUp KUCMH OyiamaraH) Tajnao
ATUIIA/IN.

4. PeMHKMHMPHUHT

Peurxunupunr, €ku Oomikaya KUIMO ailfTranjga, Ou3Hec »kapaCHIIapHU
Kaiita Jnoiuxanamrupum, 1990 iwmnap Oonulapuaa, OolIKapuil TYFpUCHAArU
danra KymmwiraH MyxuM xucca cudaruma maipo Oynmu. Y KommaHusapra
TUKKATHU Basudanapra osMac, Oalku skapaHimapra Kapatud Y3JIapuHH
Yy3rapTUpUIIUTApUHA TaKIu( Kuirad, Oy 3ca YHYMIOPJIUKHH TyOJaH OIIHUPHUIITa
UMKOH Oepran Oymap »1u, ne6 ykruprad 5a4d. KOHIENIHUSHUHT THXOPUN
myBadpakusaTH KYNIruHa Takauuiap nanao oymummura cabad oymmam.
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YprynapHu TyfpH KyMuIl Ba €HNAIIYBJIAPHU IMIApXJIALl TYPJIM4Yd, aMMO
ylaap y4 ommn Oyiuda 6up xmi (ukpaa O0yamO, Oynapra »xapa€Hid (UKpIal,
TyOnmaH y3rapTupuin Ba axO0OpOT TEXHOJOTHSUIAp XamJa TH3UMIIAPHUHT
UMKOHHUATIIAPU KUPAJIH:

- owcapaénnu puxpraw. Kommanus paonusatu Basudanapra KapaTuiral
KOMIaHUANaH (apKaM paBUINA skapa€Hra HYHaITHPHWITaH OYIUINM J03UM. Y
TabMHUHOT, MAPKETUHT €KU OyXrantepusi KaOu MXTHCOCIAIITUPUITaH OYIuMIiIapra
MOCJIAIITaH Tap3/ia dMac, OAlKU Y3MHUHT MIDKO3Japu OyropTMajapuHu OaskapHIil
Oyiinya €Ky yjaap MaxCyJOTHHHM HMIUIA0 YMKapuil KaOu »kapa€Hiapura MyBO(PHK
paBuLIAA JIOMUXATAIITUPHINIIN KEPAK;

- my6oan y3eapmupuwi. PEUHXUHUPUHT TyOJaH Y3rapTUPHUIIHU
udonamamy Kepak. MycTaxkaM Kapop TONTaH >kapa€Hiap y3rapmac Oymwimm
Kepak 3Mac, OaJKy akCHMHYa KalTajaH Kaml( KWIMHUIIA Kepak. PeumHXUHUpPHHT
UIUIad YUKApUITHU TAIIKWI KWIMITHUHT aHbaHABUM IIaKUIapuaad OyTyHJIall BO3
KEUMIIHU KYy3[a TyTagu. YHUHI MaKcaaura CEKMH-acTa sXIIuiall Hynu OuiiaH
OPUILMII MYMKHH 3Mac. MUCOJI y4yH, WUKM EHUII JBUTATENIM OTJIMK SKUIIAXKHU
TUHUMCH3 TaKOMWJUIALITUPUII HATHXKACUAA XOCWJI KWIMHHUIIM YMYMaH MYMKHUH
sMac. PeumHXMHMpHUHI X€4 KayoH “‘NacThaH IOKopura’  YTKa3WiIMaiu.
PennXMHUpUHTHM YTKa3uma KynruHa MyBad(dakusTCU3IMKIAp XKyJda TOp Ba
HXTUETKOP EHANTYB cababiu OViraH;

- axbo0pom MexHONo2UANApU 64 MUSUMIAPUHUHE UMKOHUSMIADU.
Peunxupunrra OarunuiaHrad anabuérna axOopoT — TEXHOJOTHsUIapy — Ba
TU3UMIIApUTa  HUKKUTa  ypuH  Oepunrad. bupuHum  Xomartma,  yJnapra
PEMHXKMHUPUHTHU  KYJUIa0-KyBBaTiam  OyilMya BOCUTa, HWHCTPYMEHTapui
cudaruna Kapainaau. SIpHU OyHIa, STHTH camMapaliv KapacHIapHU sSpaTUll OU3HEC
Makcajyiapura OVicyHaguraH axOoOpOT TEXHOJIOTHsJIapM Ba TU3UMJIApUra
HUcOaTaH ycTyBop Oynuim kepak. MKkWHUM XojaTaa, axOopoT TEXHOJIOTUSIIapU
Ba TU3UMJIAPU PEUHKUHUPUHTHUHT cababu €Ku xapakaTra KeJITUPYBUM Ky4H Je0
Kapayaju.

Pennxunupunr - Oy Kyluaaru yd coxajla amajira OIIMpHIaJuraH
YKapa€HHUHI PEUHTErPALUSICUINP:

1) easugha peunmecpayuscu mManaa xxapaCHIApHUHT KUYUK Macajaiapu
Ba yinap OuiaH OOFIMK (HaONMATUHU aHYa WMPUK WHTErpalusi KUJIUHTaH OJOKIIap
Ba MaxMmyajapra  Owpiamtupanu. bynmakmap, KOMIIOHEHTJIAp, CErMEHTIap
MUKJIOPUHU KUCKAPTUPAIU Ba yIapJaH MaxcyJoTiaap Xxamaa kapa€HIapHy TallKu
3TNy,

2)  uw KyYuHuHe peuHmezpayusicu SKapaéHHUHT KHYMK KUCMJIAPUHU
smac, Oamku Karra KHCMJIADUHU Oakapuil Ba MYBOMDUKIAMITAPHUINTA WUMKOH
Ooepamu. Kynm GyHKIUMOHATUIMKHYM, XOAMMIIAD POTALUSCUHHU, HWXTHUCOCIUKIAH
YUKAPUIIHYU Ba *apa€Hra MyJKIOPJIUK XyKyKUHU parOaTiaHTHpaau. XoAumMiapra
aloxyja aManuéTiapHM SMac, AaBTOHOM JKaMmoajapja XapakaTJlaHWhIl Ba
WHTErpalys KWIMHIaH XKapa¢HJIapHu MyBOQUKIAIITUPUIL UIMKOHUHHU SIpaTajiu;

3) bumumaraprune peunmeepayuscu, XOIAUMIAP KYIPOK >KapaéHHUHT
TapkuOuMi  KUCMJIApUHU  OmiMuuiapy  Kepak  (IpbHH  MyBaphakusTIu
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MyBO(UKIAIITHpUIITAa KOAUp Oynunuiapu kepak). bunum — Oy ¥3 xapakarnapunu
TYFPH  Makcajia MHYHaNITHPWITaH XOJlJa MyBOQMKIAITHpUIIra  Oyira
KOOMIUATANP. Arap MHCOH MXTHCOCIHMKKA 3ra 0ynn0, OomKanapaaH axpaTuirad
Oynca, y ¥3 xapakaTtiaapuHu MyBO(DHKIAIITHPA OJIMaiIX, (DaKaTTHHA alpUM OJTHIA
OyHipyKIapHu Oakapan X0JocC.

PenmxunupuHr - Oy KHCMaH, ¥3-y3ulaH Naigo OVIraH HXTHCOCIHK
KAMUYMJIMKJIADM Ba MEXHAT TaKCUMOTHra OyiraH akCc TabCHUPHUHI HaMOEH
Oymumuaup. Basudanap, Ui Kkyuu Ba OMIIMM PEUHTErpanusacH €pAaMuia MeXHaT
Ma3MyHJIA MAaIUFyJIOTra aijaHaau, OeroHajalmvil YpHAra Ma3MyH, KacOui
MaxopaT Ba MaJaka TOp MXTHUCOCIMKHUHI YpHUTA Kellaau. AHbaHaBUN MabMypUid
OOLIKAPYBHUHI  aCOCHI MYBOQHUKITAIITUPYBYN MEXaHU3MIIAPH  Y3MHU-Y3U
MYBODMKITAIITUPUIII Ba  ’Kamoajap y3apo TabCcHp THU3UMIIApH  OwWiaH
aNIMaIITUpUIaAd. AMaJUIApHUHT CaMapalld WHTETPALMICH WKOAUN EHJALIYBHH,

MaxcyJoT Ba JKapaEHHUHT SHTW TY3WIMAacHHM, Majlaka Yy3rapuiii Ba
OWIMMJIAPDHUHT ~ KEHralMIWHU Tanad Kwiagd. PeMHXXUHHpUHT — KapacHU
XOIUMIIApIaH UIIOUIAPMOHJIMK ~TaXpUOAaCMHM 4YEKJAIIHU 3Mac, YJIapHH

OLIMPUIIIHY, OWJIMMIAPHU HUXTUCOCIAIITUPUIIHU SMac, YJIapHU KEHTaWTHPHIIL,
Oaxxapuiaaurad Baszudanap COHUHU KaMaUTUPUIIHU 3Mac, OAJIKU yJIapHU OMIMPUO
OopulIMHU Tajnad 3Taau. XoauMmiap srajulaluiapu Kepak OyiraH €K srajiaral
OmnmMm, Taxpmba Ba KYHMKManap Tydaiuli, XyCyCHMH sKapaéHIapHH
MUKpoJiapakaja OollIKapa oJlaIuraH €TyK MyTaxaccuc Oyinb Koyaauiap.

PeumXvHUpUHr  TaMOWWJUIApUHM  KyJulall — KyHWMJaru  TallKWAJIAW
y3rapuiiapra oJiu0 KeJIuIm Kepak:

- um  Oupnukiapuy —  (QyHKIOHAT OYyIMHMalapAaH >KapacHIH
TONIIMPHUKJIAPTa;

- UIiap — OJJUMIaH Ky OOCKUWINKKA,;

- WIIYWJIAPHUHT POJM — Ha3opaT oOcThaa OaKapuIgaH MYyCTaKWJ

KapopJsap KaOyJ KWIHIITa;

- Wmra TaiéprapiMK — MalikjaapaaH TabJIuM OJTUINTa;

- W caMapaJopiuruHud Oaxojaml Ba MeXHATra XaK Tyjam —
(baonusaTHH Oaxoaliiad HaTHKaBUM O0axoanira;

- MCHEeXEPJapHUHT POJIM — Ha30paT KWIYBUH/IaH YpraTyBUHIa,;

- TaIIKWIAKA Ty3uJMajap — HepapXHMsUTH/IaH SCCH Ty3UIMara;

- MabMYpHUAT  XOJUMJIAPUHUHT  Bazudamapu -  KOTHOIHMKIAH
pax0apiuKka.
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5- CeMuHap MalIFyJOT. OnyaiiH  OpOKMHr OYryHrH KYHIAru
PHUBOKJIAHUII X0JIATH

Pewxa:
1. OHnaiiH caBIOHUHT YMYMUI pUBOKJIAHUII HYHATUIILIApU
2. ®oHJ1 Ba KOPHOPATHUB OHJIAWH CaBJOHUHT TY3WJIUIIN

1. OnnaiiH cCaBJOHUHT YMYMMH PUBOKJIAHUII HYHATHILIAPH

Kaxon  gono  6o30prapuda  OHIQUH  CABOOHUHZ — PUBONCAAHULULU.
PuBoxknanaérran ax6opor myxutu Ariba Commerce Services Network - sHT
nupuk B2B Oupka Tpeiaepiapu (GaonusaTH MAPTIAPUHUHT Y3rapuilnura ojauo
kenau. JKaxonma Ariba xu3marinapugaH 26 MUHTAAH 3UEN  KOMITAHMSUIIAP
doitnanananu. Ynapnan 40 nadapu Fortune 100 pyitxatura kuputuiratd, 6o3opaa
Xap Kaiicu ViuH4uu ¢aonustd Ba 0030pAard y3rapuiuiap HaTuxkacuaa yiioy
Y3rapuiiapHy Y3aTHII TE3JUTH OO O0pMOK/a.

XKaxon donn 6o30piapuga axO00pOT TEXHOJOTUSIIADUHU KOPUN ITUIIT ¥3-
V3uIaH MINTUPOKYWIIADHUHT YIIOY kapa€HiapaaH XaOapJOpJIUTUHU OIIUpPaaH,
Oapua onepanvsUIaQpHUHT OYMK OWJWHJIUTH Ba yJIApHU OCOH Ky3aTHII
MYMKUHJIUTUHU TabMUHJIAWIMA, OUTUMIIAD HUINTUPOKUYMIIAPUHUHT Y3Japu XaKuja
Jesapau 6apya MabJIyMOTIapHU MabiIyM KWIUIITa MaXOyp Kuiaau.

AXOOpOT TEXHOJOTHSUIAPUHUHT Xap Oup coxara >KOpUH KUJIMHHIIHA
KMMMaTJIM KOFo31ap OO30pMHHUHI SHaJa caMapaid Oyiuiura oiaud Kenau,
OyHail mapouta camapain 0030p THIIOTE3acura Kypa, alTHII )KOU3KH, YHIA Xe4
Oup YiMHYM I0TUO YUKMaau (4yHKH 0o30pJard YyUuHUMIAp TYTUIAMHUTa TeTUIILIH
doitnananunaauran 6apya axo0opot 6030pra MabJIyM OyIaan).

EBponana oHnaiiH OW3HECHUHT YCHUIIUM WKTHUCOMUETHUHT KYTaPHIIUII
(KkM3uraH) maBpuaa Ce3WJIapiau Japaxkana HamoéH OViaau. Kynm skuxartman, Oy
Maxawuid  GoHg Oo30piapuga OMMaBUW OM3HEC IOPUTHUINHUHT aHbaHAIAPU
MaBxya odmacaurd Ownadn Oornmuk sau. OnmaitH  Opokepiiap WMKOHUSTIN
MIKO3JIADHU aHbaHABUH OMepalusiiap TypuiaH BO3 KEUHUIITa WIIOHTHUPUIILIAPU
mapt Oyamai, 0030pHU KalTa TalllKWI ATUILIAPH J03uM 311. MHrau3napra Xarro
aknusiap OwiaH onepanusiiap Oakapuilja IOKOPU CTaBKaiu repd MUFUMIIapu Ba
aKIUSJIAPHUHT OUP KUCMUHU (FOKOPU TEXHOJOTHUSUIM KOMITAHUSTIAPHUHT JESPiIu
Oapua opTHO KOJITaH, S'’bHU KOJIJWK AKUIUSUIAPUHM) XYXOKATJIAIITUPUIITAH Tap3/a
pacMUMIAIITUPUII Tajgabu XaM TYcHK Oynmaau. SInoHMs yinkaH >KamFapMmaiapra
sra pykaposiapu OminaH Oupra arap, Xap KaHJal TaBaKKaT4MJIMKKA KapIid KaTbUi
KaiipusaTaa Oynmaranma 514, KUMMATIA KOFO3JApPHUHT KyJIpaTid OHJIAWH
06o030puHu spatumiga erakun Oymap sau. AKII Ba EBpomana KOHCaNTHHT,
aynutopiauk  gupmanapu  xu3mariapuga 2002-imnga  pyd  OepraH  WIOHY
WHKUPO3U, KOHCAJITHHT Ba PEUTHHI areHTIWKIApUTa KU3UKUIITHU KaMauTupuO
o0opau. IlyHuHr yuyH OyHnmaii BasusTiap[a, WHBECTOpjapra KOpXoHa
baomuSATHHN YpTaHWIll YyYyH HMMKOHUSAT OepaguraH HWHTEPHET-KOMITaHHIIAP
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IOTYKKa 3ra Oynuiiapu MyMKUH OYiann. YMyMmaH oJiraHjia, MHTEpHET-0aHKWHT Ba
WHTEPHET-CAB0 WJIrapu SAXIIM PUBOKJIAHTAaH OM3HEC TapMOKJIapHUra >HAWIMKIA
XxaB( CONMUIIN TaOUUUIUD.

Onnaiin opoxkunz myammonapu. OHnailH MyHocabatiapura YTHUII SHTH
MyaMMOJIapHU KEJITUPUO YMKAPUIIM MYMKHH, YyHKW OHJIaiiH OM3Hecra ypraHrat
MUXK03 €KM XaMKOp SHJIM MHTEPHET OpKAJM pakuOiiapra OCOHTMHA Wyn Toma
Oouutaiiiu. ByHUHT y4yH y Qakat uHTEpHETra KUpUO TYpJIM XU TaKIU(IapHUHT
HIAPTIIAPUHU CONMIITHPHUINM Kepak Oynanu, OyHIa HCTalNTraH BaKTIa MIDKO3 EKU
XaMKOp pakuO TOMOHHUTa YTHO KeTHid, Oy 3ca omepanusuiap XaKMUHHU, yMyMaH
onranja ¢oiifa Ba 1apoMaTHu KaMaUTHUPUIITN MyMKHH.

WNkxvHYM TOMOHJIaH, arap OHJIailH MyHOcabaTiapura yTuiamaca, MyCTaKuj
paBuiga ¥3 GaoqusTHHHU 11100an TapMOK OwmiaH Oofjamira yiaryprad Ba OyHHHT
UKTHCOMUHN ad3aumruaun 0axojiaii oiraH KYNTWHA MIDKO3 Ba XaMKOpJapiaH
axpanub Kommmra TYFpu  kenaau. Kommanust  paxOapiapy  Ba  TON-
MaHEXEPJIAPUHUHT OYHU TYIIYHUO €THUILIApH YJIapHH rio0ain axO0pOT MyXUTHUTa
KYUIWINII WYITapUHYA U3Jaluiapura oiud Kenau.

Ax6opotr TexHoyorusuiapu cudatd ydyH MycobOaka Oonutanau: Oy
doitinananyBYu yuyH KyJIalJIUK, TE3KOPJIMK Ba caMapaoOpiuK, KYI cepBUCIap Ba y
OwiaH OOFIMK XU3MaT Typiapuaup. bpokepiapHUHT KyIIuM4a Xu3Matiapu - Oy
KMMMaTOaxX0 KOFO3JIADHUHT HapXjapujard MyXuM Vy3rapunuiap (mourta, MoOU
TenedoH opkaiu, nekep €Ku AIEKTPOH opraHanzep épaaMua), myja O030pUHUHT
O0aHK XMCOO BapakajgapH Ba XuU3MaTjapu TyFpucHuaard Takiaudiaapu (OyHUHT y4yH
XaTTO MHTEpHET-OaHKiIap CcoTUO ONMHAW), OaHKOMAaTiap TaPMOKJIAPUHUHT
SApaTWIUILN XaKuaa Xxadapop KWIHIIIaH noopat 0yiau.

Bpokepnap ¥3 MaOnariapuHUHT KaTTa KUCMHUHHM MUWIKO3JIap COHUHHU
KYMaWTUpuIl y4dyyH pekiamara capgiap, Oy 3ca yJIapHHHT JapoMajjiapuHu
kamaiitupap sau. IllyHra xapamaii, UKTHCOAMET KWU3UTAH JaBpAa pakoOar Iy
Japakaza KaTTa JJIMKH, OyHJa MUXKO3JIapHU WYKOTHO KYHuI XaBhu IOKOpHU
mapaxkana 3ad. YMymaH, OpOKepiMK OM3HECMHMHI caMapaJopiiurd yHYa KaTTa
smac >au. byHnaii mapoutnapaa yra kusurad ¢oHa 0030pu (GaoJTUTUHUHT aH4Ya
MACaUMIIMHU KYyTHUIIl XaBOTUPJIX Ba3UAT 3/11. UKTUCOAMET KU3UTAH AaBp/ia OHJIANH
OpOKUHTHUHT JapoMaau IOKOpHU OYimMaraH 6yica, MKTUCOAUETHUHT MMacauIly EKU
TaHa33yJlra yuparad aaBpuja OyHnai (GaoiausiTaaH HUMaHU XaM KyTHII MYMKHH?
AMMO UWKTHCOOUM TaHa33yjJAaH KEWWH KYMUYWIMK OHJIAWH OpOKepJapHUHT
0030pJlaH KeTUO KOJMIIM pakoOATHUHT macaiuiuura ojud kenau, Oy 3ca V3
HaBOaTHAa CakJIaHUMO KOJraH BOCHTauwiapra V3 OW3HECIapUHH THUKIIA0
OJMIILIAPHTa UMKOH Gepiu. Y3-y3uman VIHTepHeT-OpOKHHTHUHT Oe3unmezpayus
(axxpanu® ketui) xaBhu OYpTTUPUO FOOOPUIITaH M.

bo3op kypciapu TymMIIM ApOUTHIA XaM OHJIAMH CaBJAOHUHT YCHUIIUHU
TabMUHJAWAUTaH KYyT WKOOWI cababmap cakimanu® Koiau. by omarmaru caBmo
yCyJulapura HUCOATaH BaKT Ba MaOjariap KaOW XapakaTJIAPHUHT TEKAJTUIINTa
onu6 kenmu. byHman Ttamkapu, kummwiap Opokepiap Owran MHTepHET opkamu
MYJOKOT KWJIMIIra YpranuO® KoJgwiap Ba yinap OyHAall MyJNOKOT KYNpOK
KOHCAJATHUHT CaMapajOpJIUTHHHA OIIMPUINTa OJUO KEJIUIUra WIIOHY XOCHII

kuiaunap. LIyHUHr y4yH KUIIMHM KU3UKTUPYBUYM Xap KaHAAW CaBOJHU Xe4
193



WKKUJIaHMal Oemanon 6epub, Mynoxasaaa y3 YpHUHU TOIUINHN yjap y4dyH KyJan
O0y0 KoIu.

bupunuu mapta pona 6030pura KOMIAIITUPUIL YUYH YUKAPWITAH IOKOPU
TEXHOJIOTHUSITa dra KOMITAHUSUIAD aKIMUIApW HAPXUHHUHT CIEKYJSTUB YCHUIIMHU
YeKJIall Ba UHBECTOP KUCMOHUM IMIaXCIAPHUHT KaTTa KUCMUHU KOMJIAIITHPUILTA
Kand KWWl MakcaJuaa, OYMK OOLUIAaHFUY OMMABHH KOMJIAIITUPUIIIHUHT
mykoomn Tusumu (Open [PO) amammuérra xuputwiaau. [nobamn Tapmokna
WHBECTOPJIAP COHMHU KECKWH KEHTaWTHUPHUII Ba XyJAa KyIl MUKIOpPAA KUCMOHUU
I1axc Ba OpOKepIapHH Kald KWIMII FOSICH TYPJIM XWJI CaBJIO OINEpalfsUIapUHIHT
Kynaiumu Tydaiinu ByKyAra Keiaad. AWTHII KOWU3KH, OyHIal THU3MM, acOCaH
yHYa  KaTta  OynaMmaraH  KOMIIAHUSJIAPHUHT  aKUWSJIApUHA  J1acTiIa0Ku
YKOUIAIITUPUIIUIAPUHA TAIIKUII 3THUINTA UMKOH Oepanu, 0y 3ca MJIX maBnatiapu
HIAPOUTIAPU/IA KATTa KU3UKUII YHFOTAIH.

Xo3upru kyHna (axkat Oup xanuya rap6 xommnanustiapu W.R. Hambrecht
Oanku xu3Matriapuaan QoigananMokaanap, Oy OaHk OupuH4YM OYIMO, aKIHs
COTYBU, HapX HABOHM O€NTHJIAlll Ba apu3ajap XaKMUHU OEBOCHUTAa WHTEPHET
TapMOFU OpKaJid 100opuil TH3UMUHU siparrad. [1ly 6mnan 6upra MHBECTOAHKHUHT
Bazuacu Oy >kapaéHHu (TOJUIaHIMA AyKIIMOHUHU) (DaKaT TAIIKUJUIAIITUPHUIIL Ba Oy
TU3UMIAH (HONJATAHTAHINK YYYH KOMUCCUS WUFUMIIAPUHU YHAMPUIIIAH nOOopat
Oynau. bupok myHu uHOOATra OJUIN KEpPaKKH, MHBECTUIIUS OaHKIapura KHUYMK
KOMITAHUSUTAPHUHT aKUUJIAPUHU KOMJIAIITUPHIL caMmapainu OYJIMaiau, 4YyHKH
WHBECTOPJIApHU >Kaj0 KWIHUIIAA yjiapra SIHTH aKIHsulap YUKApUII YIyH Y30K
MyzaaaT 0030pHM Tailépiiaiil, KOpXxoHara bTHOOPHU Kajad KWIHIL, 3apyp peKiaMa
KOMIAHMSCHHM ~ aMajira OIIMPUII Ba HATWXKaJa IIOB-IIYBIM  TajdaOHU
MIAKJUTAHTUPUIIUIAPUTA TYFPH KeTau.

®onn 0o30piiapuaa UHTEPHET €plaMujia STHTM YUKapWJIraH oOJuranusi Ba
aKnusIap  TYIJIaHagd — Ba  okoimamrupuiaand.  OljgaldH — OpOKMHT  OJIui
Opokepiapuu Te3ga cuUKUO umkapanad. OHIaiH  MIXKO3mMap  OpOKEPIIMK
dbupmMatapuHUHT  ap30HPOK  XU3MATIapu, TaXJWIMKH  MablyMOTIapUaaH
doitnananunuIapy, TaX IMTYHUIAPHUHT Xap KYHJINK MaKIUCIApU BUIEOE3YBIapUHH
xaMm Kypuniapu MyMkuH. OHIaiH Opokepiap XxuaMariapuHuHT Iaddodaury,
TE3KOPJUTH Ba Aap30HIUTH, MaX(QUIUIMId Ba XaBMCHUIUTU XUCTApU OPKaIU
doiinananyBumIap y4yH KUMMATIM KOFO3JIap OWiIaH OHJIaH CaBIOHUHT JKyJa
XK0310a0p Ba KU3UKAPIN OYINIIN TabMUHIAHAIH.

2. @oH/ Ba KOPNOPATUB OHJIAWH CABJOHUHI TY3WJIHIIHN

®oH 0030pMHUHT OHJIAHH CaBIO TU3MMJIAPH KMMMATIH KOFO3JIap OpKaJIH
XaKUKUH BakT peXuMuja Oupka MaiioHnapura Kupuil Hynnapu Owian Y3
MabJarapiH OOIIKApUII HMKOHUHU spaTaid. Yiap ofaria KUMMAaTIu KOFo3Jap
0030puaa UIUIaNl TaKpuOacura sra, MyCTaKuJ WHBECTHIINS KapOpJIapuHU KaOys
KUJIUIITa KOAUp OYIraH Kuyuk ea ypma uxeecmopiapea MyJDKalUlaHraH Oynaau.
bynpnaii 6030pna mact TpaH3akuMs Xapaxkarjapu, 0o30opra KHCKa BaKT HYHIA
KUpUII MMKOHM, KaTrTa XaXmJIaru ax0opoT pecypciapu, BHKIOHCH3
OpOKEepJapHUHT XapakaTjapuJaH XUMOSHUHI MAaBXYJ SKAHJIUTHHU TabKUJJIaIl
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no3uM. Tusumiap ojaarna KMMMATIW KOFO3JIAp JIMKBUIJIUTH FOKOPU Japakaja
Oynran Ba amaira OLIMPWITaH OUTUMIIAPHUHT WXPO OSTWIMIIM KadoiaT,
XKyMmilajiaH, Myaaatiap OVitnda kadosiaTd MaBxXKyd OYJraH caBlio MaijoHiapuia
CaBJIOHM amalira OUIMPUIINHU TabMuHIaau. Cagoonap mawkuiomyucu XyCcycum
Ba KOPIOPATUB MHBECTOPJIApra HHTEPHET TapMOKIapuaaH Ghoiganannd KuMMAaTIu
KOFO3JIApHM COTUII Ba XapujJ KWIHIUIApUJa, HapX HABOJAPHU TaKIUM
ATUILIAPUIA UMKOHUSAT sipaTiO Oepaiu.

Onexkmpon  bupxcanu mawkun dSmuwi. ToBapiapHH COTUO OJUIIAA
TYJIOBJIAPHW TAlIKWJ STUIN YYYyH, DJIEKTPOH OWUpKaHUHT axOopoT Xu3MmaTiapu
XU3MAaT KYpCcaTyBYW KIUPUHT OAHKWHU KA 3THUI XUCOOWTAa KEHTaWTHPUIIHIIN
mymkuH. [lyHAaH CYHT SJ€KTpOH axO00poT Oupska TYIWK SJICKTPOH Ouprkara
anaHaIu.

bynpa kyitugaru taaOupiap amanra OmupHIaIu:

e) xapumop, y3 yi caxubacuman ¢oiganaHuO, 3JICKTPOH OHMpIKaHU
TaITKAI ATYBUYU (MuaTepHeT-KOMMmaHus) Ooramacuia OyropTMaHH
pacMUIJIAIITUPAAHN BA TYJIOB YCYJIMHU TaHJIAN]IH;

f)  uHTepHEeT- KOMMaHusA OyIOPTMaHH COTYBYMIA, TYJIOB aXOOPOTHHH 3Ca
XU3MaT KypcaTyBuM OaHKKa 1000pajiu;

g) ©0aHK TYJIOB MabIyMOTHHH OJIaJid Ba YHIa WIUIOB OCpyBUH XHCOO-
KUTOO Mapkasura 100pajiu;

h) coryBum OyropT™Ma TyFpucHIaru axOOPOTHH HMHTEPHET-KOMITAHHSIAH
0JIaJ1, XUCOO-KUTOO TYFpucuaa axO0poTHU 3ca OaHKAaH 00 TOBAPHU Xapujaopra
r00opaau.

DneKkTpoH OupKa TAMIKWIOTYHUCH XHCOO-KUTOO KYYMpMAacH, YeKJIap
TYJOBH, WHKAaccalus HWUUIAPUHM Y3 3UMMAcura OJMIIM MYMKHH. Ty3wWwiraxn
OUTUMIAH BO3 KE€YMO OYJIMacCIUTrvMHU TabMHUHJIAI yuyyH ( ogaui Oupxanga - Oy
“TYNOBra Kapiiu ToBap €TKa3nuod Oepuir’ TU3UMH), IIEKTPOH OUprKaga 3ca COTYBUH
Ba XapUAOpJIapHU ayTeHTU(UKAIMS (aci Hycxara MOCIIUTH) KUJTUIT YYyH paKaMiTu
ceprudukariapan GonganaHuIaIu.

Kymuunuk 6o30pnapna KopxoHanap ypracujaaru OUTUMIIAPHUHT YMyMUUH
XQKMH JKHUCMOHUW Iaxciap ypTracuaard OWTHMIIADHUHT YMYMHUH XaKMHJIaH
optuk Oymanu. IIyHUHT y4yH KYNIrMHa OoneparysuiapHy y3 calTiapujia Tyriaral
AJIEKTPOH OUpKaNapHUHT ymi0y 6o3opiap ¢dhaonusT opuTUInaa, 0030paa Y3uHU
Kypcara oJiraH KOMMaHUsUIap (POMTACMHUHT OPTHUIIHMAA aXaMUSATH KaTTaaup.
[llyan xaM TabkumIad YTUIN KEpakku, OyHAal MUKECAAru dAJIEKTPOH
OMpKAIAPHUHT TAIIKUJIOTYWIIApU OYJraH MHTEPHET-KOMIAHUsUTApHUHT (doiaacu
XaM KHJIIUN Tap37a OPTUIIIA MyMKHH.

Xosupna HatepHeTaarun 0ab3u OWp MOJUSBUN — XU3MATIAp MOJIMSBUM
KOMITaHUsIap OOLIKapyBUMJIAPHUHT Oaxojalulapura HucOaTaH aH4ya JapoMaJijiud
xucobnanaau. KYmamimk MoIusiBUid BOCUTauYnUIap TOMOHUIAaH ¢oiigarannnaéTran
OyxranTepiuk Tu3uMiIapu Oy XHW3MaT TYPUHUHT XaKUKUW JapoOMaJIIUTHHHA
KypcaTa OJIMAcCIUTH XaM MYMKHH JKaH. A¥pum Oankiap, macanaH, (ovmaHu
doitna omuHran (aonuAT Typura VYTKazMaclaH, MHKO3HUHT XHCOO paKamu
OUMJITaH pUINaUIapura yTkazaan. AMepruKagaru HUpUK MOJIUS UHCTUTYTJIApUIAH

Oupu OyXraiaTepiuK XUCOOM TU3MMHHH Ma3Kyp MyaMMOHHU Xaj 3THII MakKcaauia
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y3rapTuprasaa, aBBajl 3apap KedaTupraH ne0 (apa3 KWIMHTAH SJIEKTPOH OaHK
XU3MaTiaapu, acauaa Xakukui (oiga oaubd Kenuild aHUKJIaHTaH.

Kpocraw musumnapu. Hapxnap Ba (aon CaBIOHUHT INAKJUIAaHUIIHMHUA
TabMUHJAWAUTaH MWUPUK COTYBUYM Ba Xapujaopjap TOMOHHMJIAH spaTHITaH
abHaHaBUU Ba SJIEKTPOH OupKanap KaTopuaa SHTHM DJIEKTPOH MaWIOHJap, SIbHU
“kpociamr” TH3UMJIApH Maigo0 OYJIMOKAAKM, YHAA YypTadya KaTTaJIMKIard
KOpXOHAJIap-COTYyBUMIAp XapuIOpJapHu xaid Kuiaau. “Kpocmanr’ Tuzumiiapuaa
IeApiayd  MapKeTMEMKepjlap WyK, MIYHHHI Y4YyH HapX HAaBO CIIOHTaH,
MYBO(UKIAMITHPUIIMAraH, KeIUIIUIMaral XyCycusTra sra Oynaim.

B2B-6uporcanapu. by BeG-cailt Oynub, y epra KOMIAHUSUIIAp yMyMUUR
TEXHOJNOTHK  Iuiarpopmanan  doifnamanraH  Xojjaa,  OUp-OWpIapUHUHT
MaxCyJIOTJIApUHU XapuJ KWIMILIApU Ba COTULUIAPM MYMKHUH. by Oupxkamap siHa
OolllKa XU3MaTJIapHU XaM KypcaTUIUIapHh, MacajaH, TYJOB THU3UMH, CaWTIa
SHTUIMKIAp, OYTJIOBYM KUCMJIAp Ba MaTepuaiUiap HAPXJIAPUHUHT Oalioparw,
OHJIaWH MyHO3apaiap, Tajad Ba TakKIM(GHUHT TaXJIWUIAPUHU YTKA3UILIAPU
mymkuH. B2B- Oupxanapu ouuk (public) Ba énuk (private) Oymanu.

CagooHu  MOAUANAUWIMUPUUL HCAPAEHUHU OHIAUH MAaApmubuea ymrxazuul.
CaBioHM  MOJNMSAJIAITUPUILN  SKapaéHUHU  XaM  acTa-CeKUMHJIMK  OwliaH
aBTOMATJIAIITUPHUINTa  YTKA3WIl ~ UMKOHUSTIapW  Taiigo  Oynam,  caBlo
XYXOKATIApUHUA MabJIyMOTJIap Oa3zacura KY4UpHUIll OpKaJId OHJIAMH CTaHIapTIapHU
VpHatuil OyHAal XyXoKarjapra HWIUIOB OEpUIIHM KECKMH Te3JIAlITUPAJIH.
ONEeKTPOH aKKPEAUTHUBIAPHU KUPUTHUII OYiiMYa KU3UKAPJIM Takaudaap xam Mmanzo
Oynauku, OyHra  XyXoKaTid  aKKpEeIWTUBIIApra  WOUIOB  OEpUIIHUHT
MyaMMOJIapUTHHA 3Mac, Oanku yinapAaH (OHJalaHUIl YUyH FOKOPH KOMHUCCHOH
xapaxariaap Xam cabab Oyyiau. DIEKTPOH aKKpEIUTUBIAp EpJlaMHIa aKKPEIUTUB
XU3MaTiap HApXUHUHT MacaluIly, CABIOHU MOJUSIIAIITUPHUII TU3UMIIApUTa KaTTa
capMosuiap OJU0 KEIHUIIU MyMKHH.

Onexkmpon (ounaiin) 6030pea €poam Kypcamysuu 6a VHU MAUKUL MUl
oyuuua xuzmamiaap. AXO0pOT 3JIEKTPOH OO30PMHHMHT JJIEMEHTIApH: axOopoT
OYFUHJIapW, TOBApPJAPHUHT HMHTETpaj KaTalorjiapu, OW3HEC SHTHIMKIAPUHUHT
uHTephaosl XHU3MATJIApH, DOJIEKTPOH MABIYMOTHOMA, OJBJIOHIAP TaxTacH,
uHTepdaos MyHo3apaiap ¢dopymiapH, BHICOAHXKYyMaHJIap Ba OomiKaiap
xucobnmanaau. XycycaH, axOopoT OVFMH KOMIIAHUS HOMHIa, XH3MaT Ba
MaxcyJioTJIap Typura, TOBap Ba XHU3MATJapHU HIIA0 YUKAPYBYM CABJAO
BaKWJUIApUTa Kypa COTYBUWJIAPHU H3JIAIHU TabMHUHJIAIM Kepak. CoTyBumiiap
OyruHna y3 BeO-caliTinapura osra Oymaagwiap, y epra KOMIIaHUS XaKuja
MabJIyMOTHH, VY3 calTJapura XaBoJIAJIAPDHU, KaTajor MIAKIuAa MaxCyJoT
TypJapUHHU, JTUCTPUOBIOTOPJIAP pyUxarjaapuHu, coxajuap oyiinua
Ty3WIMaBUWJIAITUPUITAH SHTM  MaxcyloTjap TYFpUCHIA MabIyMOTJIapHH,
TaKAUMOTJIAp, KypraMmajiap Xakuja MabIyMOTJIapHU, ajoXuja TOBap Ba
XU3MatTiap Wnuiad YMKApyBUM TYpPYXJApHUHT axOopoT cailThra XaBoJaJdapHU
xoimamtupaauwiap. CoTyBuwiap yroliMaizapud, TapMOK OupiammManapu Ba
accolMaInusuIapyu xaM catna ¥3 caxudanapura sra OyIuInuiapu MyMKUH, Y epia
ab30JIap pyrWxaTu, MaKoiauap, OV v YpuHiIapu, Kypra3MaJlapHUHT TAKBUMIIAPH,
ydparnryBJyiap Ba OomKaiap KeATUPHIUAIIN MyMKHH.
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Kyitunaru >xagBanma 37I€KTpOH OO30pPHHHI HUINTUPOKYHU-KOMIAHUSIIAPU
doitnananagurad OYMK Ba €MUK OO30PIAPUHUHT (HapKIIHU )KUXATIapHU KEJITUPUITaH.

5.2-xkaaBaj
Ounk Ba €nuK ax60poT 0030psIapu
Ounk ax60poT 6030pIapu Enuxk ax6opot 6030paapu
[Tact pakoOatau Hapxiap. IOxopu HapxJjap Ba OUTUMITAPDHUHT

bo3op wmrupoxkumiapn unulad YMKapuml | Max(UILTUTY, KHPULI yIyH KyIIHMYa TYIIOB.
MacmTabu  optumu  xucobwra  ¢oitnanu | busnec ydyH sHaga Kyjnail XaMKOpJIApHU
OLIMPHINTa XapakaT KWwiInO, HSKCIAHCHSHU | M3JIAIL.

KEHTaWTUPUIITa XapaKkaT KUIaauap.

Maun6a: Usun JIL.H., Kyknmua B.M. Mudopmanmonnas skoHOMHKa. — XapbKOB: H3/-BO
Kpoccpoyn, 2005. — 436 c.

DnexTpoH 06030pra Xu3MaT KWIyBYM MHTEPHET KOMIAHUSIIAD MIKO3TAPHUHT
JacTypuil TabMUHOTHHHM (cepBepiapaa ¥y3 caxudanapura sra Oyaran 0030p
WIITUPOKYMIIAPUHUHT [IAXCUH KOMIbIOTEpIapu Opay3epiiapu) eTka3ud Oepwuill,
CalTJIapHU TAlIKWJ 3TUII Ba PACMMILIAIITUPUIL, aXOOPOTHU TaHall, BeO-caxuda
Ba KarajorjapHu Oe3aTull, CaWTIapHUHI BeO-caxu@acuHu HIIad YUKapuIlra
KoAup OYnraH MabiayMoTJap 0a3aCHHH PUBOKIAHTHPHUIN, KUAUPYB TUIUMIIAPUHU
TaKOMWUIAIITUPHUIL, axOOpoTHH OOIlKa TapKaTyBuujapra Kydupuil (KOFo3
HyCXaJlapy Ba JWCKJIapra) OusiaH MIyFyJulaHaIu.

Xapunopaap 3J€KTpoH 0030p xuzMaTiapuaaH Oemyn (oigananagunap.
Tampug OyropyBuM yuyH yWHHUHI BeO-caxudacu oJaTAa TOBap Ba XU3MATIapHU
UIuU1ad YUKapyBUWJIAPDHUHT TapMOKJap Oyinya Ty3wIMaJallTUPWITaH KeTMma-
KeTJIUKIAru pyixariaapuHu, 0030p SIHTMIMKIAPUHH, SHIM MaxcyloTiap Xakuja
ax0opoTHu, uHTepdaon caxudanap, MaxCyJOT Ba KOMIIAHUSJIAPHUHT KUJIAPHUIIT
BOCUTAJIADUHU, NACTYpUUA TAabMUHOTHU ¥3 WUura onaau. AXOOpPOTHU TaKIuM
KUITYBUM EKM ¥3 caxupacHHU Taxpyup KWJIHUINTa UMKOHHUSTH MaBXXyJ COTYBUMIIAp,
MHUKO3Ta MOC KeJaJuraH JacTyphil TabMHUHOT Ba KUPHUTHUII XU3MaTiapura Xak
TYJauIAIIap.

DOnekTpoH 0030p TAIIKUIOTYUCH O030p MIITHUPOKUMIIAPH YUYH axOopoT
MyXUTHAAQ yIapHUHT (AONUATHHU TEXHUK Ba MYXaHAWCIUK coXajapu
Ta@bMUHOTUTA KyMak Oepuil, TapMOK caxudanapura TtampudiaapHd TYIUIAIIL,
TapMOKKa Tampudiaap TYFpUCHAArd MabIyMOTiap acocujga ©0o30p Ba
CyOOO30pHHMHT XOJIATUHU TaXJIMJI KUIUII (XapUAOPHUHT KU3UKHILJIAPHU, YIApPHUHT
ap3aJuUIMKIapy, XapUIUHUHT  TY3WIMLIM)Ia BOCUTAYWIMK  Ba3udasapuHu
Oa)kapHIld MyMKHH.

197




6—Cemunap mamryjaor. KOPXOHAJIA XOAUMJIAPHU BOLIIKAPUII
Pexa:

1. KopxoHaaa XoauMIIapHU OOIITKApHUIITa OYJIraH Typiu EHJIONTYBIIap.
2. KopxoHaHUHT KajpJiap TapKUOWHM IIaKJIJIaH THPHIIL
3. Xoaumiiap OuIaH MIIUIALL.

1. KopxoHaga xoauMyIapH 0OIKAPUIITa OVJIraH TypJu ¢HI0UIyBIap

Kopxonama xomummiapman — camapanu  QoimamaHuin — KyWnmaruda
TabpudIaHaAM: KOPXOHA MabiAyM OWp XaKMJaru HIINHA MyailsiH Te3TuKIa Ba
cudaran Oaxkapuild JO3uM. bakapuiaguraH HIJIap Ba JAaBO3UMIIAD IIyHAAM
TaKCUMJIAHMIIIYA KePAaKKU, KOPXOHA YUyH yJiap camapaiu OYiuily, 11y Ouian oupra
Oapua MOFOHAJAard XOJAMMIIAP, KyMJIaJlaH MEHEXEpPJIapHU XaM KOHUKAPTUPHUIIH
JIO3UM.

MabiiyMKH, KOpXOHaJla XOJuMJIapHU OOIIKapuIll mMacaiapu OVitmya Oup
Heva €HJallyBiIap MaBxKyl OynuO, ynapaan OupuHuucura agabuériapaa ‘“uamMui
OomikapyB” Ae0 HOM Oepwirad. YmoOy EHIAIlyBHUHT aCOCHMHU ‘Y3 HIIUIAII
yCyJJlapuJiaH BO3 KeuuO, sHTM TapTUO Ba Tajabiapra MOCIALIWIIHUA YpraHuir’
TalIKWJ Kwiaad. YmoOy €HgamyB (akaTrhHa periiaMeHTHH 3Mac, TYpJd HII
OaxxapyBUWJIap TOMOHHMJAH Xap Oup omnepanus OaXapWIMIIMHUHT KOHYH-
KOMJAJapuHA HW3Jalll  Ba ApaTUlI, MII KypoJUlapy Ba IIAPOUTIIAPUHU
TaKOMWUIAIITHPUII, XaMmJla CTAaHJAPTIAIITUPHUIN YCYJUIAPUHU WUUIA0 YUKHILHUA
Ky31a TyTraad. Maskyp €HAAlyBHH aMaira OIIMPUII YYYH ONEpALMSUIAPHH,
yJIapHUHT Oa)XapujMIll BaKTUHU YpraHuil Ba Ym0y MabIyMOTJIap acocuja
XOAUMIIap UILTA0 YMKapUIl (GAOTUSATUHUHT MOJICIUIAPUHY IHAKIUITAHTUPHIL JIO3HUM.

Bbomika 6up, ’bHU WKTUMOUN-TICUXOJIOTHK €HJIATYB, KaM0a/1a IICUXOJIOTUK
UKJIUMHH [IAKJUTAHTUPUILTa TasHaId Ba WXKTUMOWM, TAalIKWIMKA OMHIUIap OWJiaH
aHUKIaHaau. ByHUHT acocuja XOJUMHM MOTHBAIMsUIALl, YHUHT V3 (aoausTH
HaTIKaJapuJaH KOHMKHILIM, Y3MHM HaMOMMII KWia OJIMII HMMKOHUATH KaOu
KypcaTKuwiap €Taju.

YuyuHun E€HpallyB  OKOpUAA aWTHO YTWIraH UWKKUA  EHJIAIlyBHU
OupnamTHpagy Ba 11y cabadnaH, WKTUMOUN-TEXHUK €KUM MKTUMOHMM-TEXHOJIOTHK
éHaamyB 1e0 HOMJIAHMIIM MYMKUH. By epaa kopxoHajga unuiad YUKAapHIL
MakcaJJlapuHi amalira OLIMPHUII Y4YyH, >KamoaJa MaBxXyJ Oup Heuda uIuiad
YUKapUIll ajoka Tu3umiapuaaH (axat OutracupaH (QoiiianaHuill MYMKUHJIUTH
Ky3/a TYyTUJIa N,

Xoaumiiap XaTTU-XApaKaTHHUHT HUCOATaH TapakKWil 3TraH WKTUMOWMN-
TEXHUK MOJEJUIapyuaa 2 ajoKa TU3UMM aXpaTwiaau. bupuHumMcH, onauii
UIUIAPHUHT MYpPaKKad THU3MMUTa, HKKMHYUCH MYypakkad MILIApHUHT OAIUMN
TU3UMUTA TETUILIN XUCOOIaHAIH.

Opatma, 3amMOHaBUM WNUIA0 YHMKApWII KYNPOK Japaxkazga HILIao
YUKapUIIard ajoKaJapHUHT WKKUHYM TU3UMHIAH (oiganaHaan. AJOKaAaHUHT
UKKUHYM TU3UMH Oa)kapyBUmJIapu Basu(damapHUHT Xap Oupura BaKTHU aHHK
periiaMeHT OWJIaH TaKCUMIIaMacJaH yJapHu Oakapaawiap. AJIOKaJapHU TallKHII
KWIMIIHUHT OyHAal TU3UMH capd-Xapakariap XaXMUHU KaMalTUpuO, MEXHAT
camMapaJiopJIMTUHU OLIMPaId. YMyMaH OJTraHa, ajloka TU3UMUHU TaHJall OuiaH
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UMl cCaMapaJOpIUTUHA OOFJIOBUM AJOKAJTIAPHU KUPHUTHO, aloOKa TU3WMH Ba YHUHT
camMapaJOpJIMTUHU MIAKIUIAHTHPUII MYMKHH. OHT SIXITM aJoKa TU3UMH (Oapua
HIapowTiap ¥y3rapMac OYnraHja) MIyHIAd HWIUIAIIA KEPaKKH, Y KOPXOHAHHHT
ontuMan wumnmamura Epaam  Oepumm  sto3um. lllyngait  kuiamb, wunutap
(omepanusiap), UIYHUHTIEK OaXapyBUMJIAPHUHT XYKYK Ba MaKOYypHUSATIApH
(kompmamap TYIUIaMH Ba KyTHIa€TraH MyKodoTiap) MaKUTAHTUPHITaH/A,
spaTWITaH Mojeina OyHmal TH3UMHHUHT CaMapaid dKAHJIUTHHU TaXJIWT KUJIHII
MyMKHAH Oynamau. Arap OakapyBUwiap WINMHWHT TH3MMH Ba yJjap OpacHIaru
UIUTa0 YMKapuIl (IIyHUHTIEK aX00pOT XaMm) aloKajJapy TY3WIMACH Y3rapTUPHIICa,

KOpPXOHA UIIMHUHT caMapaJiopJiuru y3rapaau.

2. KopxoHaHMHI KaapJap TAPKUOMHM INAKIJIAHTUPHUIIT

AHbHaBUH EHANIyBra Kypa, XOAUMIApHU OOIIKAPUIIHN TAITKUI KAJIHUILTa
KYWHIIaurad tajadiap Kyuuaard skajaBaiia KypcaTUuiraH.

6.1-xkaaBaua

XoaumIIapHU OOLIKAPUIIHY TAIIKWJI KWIMILTa KyHuIaaurad tanadiaap Ba
ynap Ousiad 00FJMK Bazudanap

XoauMJIapHU OOIIKAPUIITHA TAINKUJI
KWJIMIITa KYHWIagurad tajgadaap

Kannaii Bazudanap ouiaan 60rIuK

Basudacu xypcatwiraH, Kepakiii Ba €Tapiu
JABO3MMJIAp TapKUOMW (IITAT >KaJBaJIM), Xamjaa
IIYHTa MOC XOJUMIIAPHUHT MabJIyM COHU

Pexxanamupunran xaxmaard tajnad KUJIHMHTaH
cudaTim MaxCyJlOTIapHM Y3 BaKTUAA HILIA0
YUKAPUIITHU TAbMUHIIANIH.

Kopxona  Ty3uwjaMacMHM  peKaJalITHPHIL,
Oomkapuml, WHUad YUKApUII — TU3WMUHH,
MaxCyJIOTHU OJHMO KEJWII, COTHII THU3UMH Ba
OOlIKaNapHU IIAKJUIAHTUPAIH.

MexHat pecypciapuiaH camapanu | Camapanu unulad YMKapuil Ba OOIIKapyBHU
doitgananui: YJIapHUHT MajakKacu, | spaTuIll.
UHTEJUIEKTYal Ba  um  KoOwmmAtuaaH | MmyumapHUHT foKJIama Japa)kacl Ba yJIapHUHT
doitmananum. BaKOJIATIAPUHU TaKCUMJIAIIL.
XoaumitapHu MOTHBAISUIAII Ba
par0aTJIaH TUPHILL
XOIUMHHMHT acOCHH SXTUEKIApUHU KoHAupHLI, | XKamoaga  SXIIM  TICUXOJOTMK  UKJIMMHHU
YJIapHUHT HWCTEHAOJJIAPUHU camMapald HAMOEH | MIAKJUIAHTUPAAW, IIAXCUAd  Ba  KaMOAaBH
KWJIMIUIApUTa [apoUT SPATHILL. MyHOcabaTinap XyCYCHSATIApUHU ¥3  H4YUTa
OJIa Iu.

XoauMHHUHT OolIKapyB OVFUHH Ba YMyMaH
KOpXOHara OynraH mwKoOWil MyHOca0aTHHU

XOMUMHUHT HIUIad YuKapuiaaéTraH MaxcyJsoT
cU(aTUHU OIIMPHILITA, YHUHI MIUIA0 YMKApUII
BazudanapuHu Y3 BakTHaa Oaxapumu (1)
KOPXOHAHWHT MyBadpakusaTIN daonusar
IOPUTHINH Ba (2) UIII XaKUTa TabCUPH.

HIaKJUTAHTUPAIU.

Nmna® d4ukapumn XaXMUHUHT  YCUIIM  Ba
KOPXOHAaHMHI CaMapajd MM XaMmJa XOIUM
JapoMaJy  Japakacd OpacHJard camapaiu
QJIOKAJIApHU PUBOKJIAHUIIMHYA TAbMUHIIANIN.

Maun6a: Usun JL.H., Kyknmua B.M. MudopmanmonHas skoHOMuKa. — XapbKOB: H3/-BO

Kpoccpoyn, 2005. — 436 c.
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Xankapo amanuérra MyBO(PHUK XOAWUMIAPHU OONIKAPHIIHUHT aCOCUH
Basu(panapu Kyluaaruiapjaan noopat (6.2-xaaBan).

6.2-xagBan
XoauMiiapHy OOIIKAPUITHUHT acOCUi Bazudanapu
XoauMiIapHu
Ne OomKapui MasmyHu
Basudanapu

TanmoB acocuga Ba/éKku WJIrapnu MIaKJUJIaHTI'aH Tana6napra

1 | [raTHyu makigaHTUPUIL
aBoO OepyBYM MIAXCIAPHU TaHJIAIT

XOAMMIIADHUHI acCOCUM KHCMH YYyH KOHTPAaKT THU3UMU;
KOHTPAaKT MyJIaTh Tyrarad, maiiio Oyiaran BakaHT >koisapura

XOI[I/IMJ'Iap MaJIaKaCMHH o ..
HWYKH TaHJIOB; MajlaKaBHUUM HMTHUXOHJIAD HMYKW TU3HMMHUHH CKH

2 | y3mykcu3 OLIMPUIIIHU -
TAIIK{ TU3UMH TYJIOBUHH TAIIKHJI THIL; KOPXOHA XUCOOHMIaH
TALIKWJUIAIITHPHUILL . .
MyTaxacCUCIUK Oyinya YKUII Ba Majaka OLIMPUII Y4YyH
MalJar TYyJail.
PernameHTnamrupwiran um Ba MaxOypusATIapHU OakapuIl
[rar KaJBaJl | YYyH XOJIMMJIAPHUHI KOOWIMST, Majaka Ba KYHUKMaJIapUHU
3 | rapkuOupa  KaapjapHU | aHUKJAI, KOPXOHAa MYKM JIOMUXaldapu Joupacuia Typiu
TaHJIall Ba TAKCUMJIAII unad  9YuMKapum  Ba  OOMIKapyB  Ty3WIMalapugaH &mr

MYTaXaCCUCIIAPHUHI" MAJIAKACMHU OINWPUIT TUSUMHWHU SIPATHUII.

Tamkunuil Ty3WIMaHu MAKJUIAHTUPHII Ba aXO00pOT, MaKcaIn
MexHnaT pecypciapyiaH | KypcaTMalapHUHI OKMMHM TH3UMH, Y3apO0 XaMKOPJIUK YM3Macu

4 doitnananuin Ba XOJMMIIAPHUHT OWJIMM Japa)kacl XaKuJard MabJIyMOTHHU
XoAuMIIapra eTKa3ull.
Xomwap Xap Oup X0AUM HIII caMapaJopIUrMHUHT cu(daTu Ba XaXKMUHU
5 caMapaziopUruHI aHUKJIAI, KOPXOHaJa Xap OHp XOJAMMHHHI  ajoxujia
Gaxonar Taa0upIIapHU § TalKWJI KWIKIITA Ba YMyMaH, KOpPXOHa
daonuaTHIA KYIITaH XMCCACHHU aHUKJIAIIL.
ParGarnanTUpUITHUHT HKTUCOOUH Ba HOUKTUCOIUHU
XoauMHU MIaKJIJIapy, XOAWUMJIAPHUHT HWII XaKW TYJIaHWIIUTra OVyiraH
6 MOTHBAllMSUIAlll Ba YHTA | MyHOCA0ATHHM Ky3aTHIN; KYyIIMMYa XaK TYJam Ba KaJp
XaK Tyiaml VCHUIIHA TallKWJ KWJWHUIIAHUHT 1maddod MexaHU3MH;

MaxOypusITIapHH Oa)kapMaraHjurd y4yH »Ka3o Ba Oomkaiap.

Manb6a: Msun JL.H., Kyknun B.M. MudopmanuonHas skoHOMHKa. — XapbKOB: H3/-BO
Kpoccpoyn, 2005. — 436 c.

Imamnu waxinanmupuw. bo30p MApPOUTHHUHT y3rapyBYaHIIMIH, Xamaa
MaxcyJloT Xa€TUHUHI KUCKAa JaBpU IIAPOMTHIA, XamJa camapaiud axoopor
uH(ppaTy3uIMacu MaBXyUIMTHJa XOAUMIIAPHU TaHJa0 OJMII TYpJIH yCyJulapu
KYJUIAHWIMIIMHUHT Y3Ura XOC UXaTJapuHu KypuO umkaiinuk. bozopaa ¥3
MaBKEMHU Ky4aWTUpHIILIa HHPpATy3UJIMa Ba TEXHOJIOTHsUIapuaaH (oigananyBuu,
KOpPXOHa MYKHK Ba TallIKM MYXUTHUTra Iy100aia axO0poT TEXHOJOTHsJIapy Ba axOoOpoT
MH(ppaTy3uIMacu TabCUPUHUHT YCUIINTa acoCllaHraH E€HJallyBIapJard y3rapuiil
Ba Bazu(amapHUHT KeTMa-KETIUTUHU KeJITUPUO YTalITuK.

XomuM  éUTalllHM - TAIIKWJ — KWJIWIO  IOTaT  JKaABAJId  Ty3WUJIMAaCH
aHUKJIAHTaHJAH CYHT Ba BaKaHCUs pYHXaTW IIaKJUIaHTa4, Xap Oup BakaHT
JaBO3UMHIa MOC paBulllia OMIMM Japa)kac, MyTaXxacCUCIUIY, MajakKa Japakac,
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Tanal aTunaéTrad KyHuKMamiap Ooyinda tanabnap kyiunanu. lynnan cyHr ogatna
Kajap TaHmam MaHOanapu anukinaHaad. bymap OTMuapu, mexHar Oupskanapw,
KaJIp areHTIuKIapura Mypoxaatiap Oy MyMKHUH.

X03Upru Bakria OYIl Wil YpUHIApUTa HOM3O/JIapHU TaHJAIl UHTEPAaKTUB
pexumaa T1i00an TapMOK OpKaJId amaira OUIMPWIMIIN MyMKHH. BakaHcus
XaKugaru —xabap axOopoT TapKaTyBYM Bakwiap TOMOHHUZAH Oyiaxkak
HOM3O0J/JIapra TaHJIOB IIAPTIapU >KOWJIAIITUPWIITAH KOPXOHA CalTUra Mypo’KaaT
ATHUIIHU TaKIN( KWIMHUIIN OpKaldM amaira ommpmianud. Homzommap kepaxiu
XyX¥OoKaTiapHu Tanépnad, MabIyMOTIApHH KOPXOHA Kajpiap OYyiuMura 3JeKTpOoH
1ouTa OpKaIu XyHaTaawiap. Jlactinabku TaHIOB TymiraH apu3anap Oyiinda 0yim0
yranu. by 60ckuuga WIK TaHIOBAAH YTraH HOM3OAJIAp TYTUIAMH IIAKJIJIaHAId Ba
yJIap Xaibat ap30japy OujaH yuypaiuO TaHIOBAAH YTHUINra XapakaT KujlaJauiap.

Hactnabku OocKknyAa arap HOM30J TAHWITaH MyTaxaccuc Oyian0, Kepakiu
TaBCUsTHOMAJIapra sra Oyiica, BakaHCHUsl OYiiUYa WIIra OJIMII KapopH IIy 3aXOTHEK
KaOyJ1 KUJIMHAJIH.

byHnait nactnaOku TaHJIOBHUHT MyXHMM Ba (olaanu KuxaTiaapu OViauo
KyHugaruiap Xu3MaT Kujaaau:

—  Maxduiinuk, arap Hom301 ¥3 dupma paxOapiapura Ml >KOHUHU
y3rapTUpHUIIM Xakuaa xadap OEpHIlHA HCTaMaca;

—  HOM30j TYyfpucHaa AacTiabKkh axOOpOTHM eTKa3uilra KeTaguraH
BAKTHU, XalbaT Kapopu OWJIaH TAaHUIITHUPUIIAA MAabIyMOTIApPHU aHUKJIAIITHPUIIL
Y4YH KETaJUraH BaKTHU KUCKAPTUPHIIL

—  JacTia0KM TaHJIOBJAH YTraH IIaxciap pyHXaTHMHHU Ty3WII Ba TYLITaH
apuzajap XakyJard MabIyMOTHH KaWTa WILIalra KeTaguraH BaKTHHU
KUCKapPTUPHIIL.

KOxopuna xypcatunran AactTiaOKu TAHJIOBHUHT axOOpPOT TEXHOJIOTHSICH
BaKT YTHUIIM OWJIaH acocuil 6YIMO Konaau, YyHKH axO0poT MopTajiapH, JIEKTPOH
OMMaBUH axOOpOT BOCUTANAPU Y3 KUIUMPYB THU3UMIIAPUTA KOPXOHA CaWTIApUHU
kuputagwiap. lyHaa KopxoHa SJEKTPOH MaH3WJIMHHU TOIHUIN OCOH OYnmaau Ba
XOJIMMJIAPHU HINTa OJUIIHU TANIKWUIAIITUPHIIL Oup MapoTabaiuk Taadupiap
Japaxacu TH3UMHAAH TEepMaHeHT(IouMHUM) Kaapjap cuécaTd THU3UMHIA
VTkazunaau. byHaan Tamkapy, XoaQuMIIapHU UIITa KaOyJl KWJIUII YYyH KeTaJIuraH
Oapua Typaaru mabJariap KeCKUH KUCKapaIu.

Xo3upru mapoutaa OyHaal axOOpOT TEXHOJOTHSICHHU TEXHUK amajra
OIIIMPUIIl OCOH Ba HUCOATAH KaM Xapa)kaT/IM, YyHKH KYTITMHA KOPXOHAJIAp KEPaKIn
TEXHUK BOCHTAJlapra 3ra Ba aJOKAaHUHI  TJIOOAJ  TapMOFH  OpKaJd
TEJICKOMMYHUKAIM KaHauiapAaad (aon Ba KeHr Qoitnamanmokaanap. CaiTHu
SpaTHIL Ba YHHM KyJUla0-KyBBaTiaml (MabMypuil OOLIKapyB) Mypakkad Oyimaii,
Kyl XapakaT/id oOlepaius XuUCcoOJIaHMaiau (BUJACOMabIyMOT Ba 3aMOHAaBUU
KOMITBIOTEPJIADHUHT  OOIKa MyJIbTUMEIMAa WMKOHHUATIAPU OWjlaH KHU3UKUO
KeTUIMaca ajgoarra).

Kopxonaga mrar Oyiinuya Wil YpUHIAPUHM IMIAKUIAHTUPHUIT >KapaéHuia
0J1aT/ia, HOM30/1 acTIa0Ku TaHJOBIaH YTUO, Kajapiap OYJIUMH Bakuiuiapu OusiaH
yuypamraijian cyHr (OyHaa xap Oup OYyIMM KaJapiapHu TaHiaam OOCKHYMIA
UIITUPOK 3TaAu), y KOpXOoHa paxOapu Ownan yupamaau. lynmail Hopacmuit
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yupallyBiapJaH CYHT, arap Kajapjap TaHjgam Oyinya MyTaxaccuciap Ba KOpXOHa
pax0OapiaapuHUHT YBTUPO3U OYiMaca (yiap HOM30Jra 3bTHUPO3 OWIIUPHIILIAPU
XaM MYMKHH, aMMO CYHTH KapopHHU KaOyll KuJiMauauiap), JIaBO3UMIa HOM3O0]]
MabJIyM OYJIUM paxOapiiapu YTrOopuIa OViIaau.

Xooumnapuu mannraws ycyaiapu. XOAUMHUA MablIiyM OUp UILTA0 YUKUITaH
uoean xooum modeau OyhWYa Talljiall MYMKHH, S’bHHU HOM3OJl XYCYCHSTIIapu
uaean xoauMm cudarmapu OwiaH —conumTHpUiaagud. byHpgall  XoIMMHHHT
XYCYCHSTIAPUHHA SKCIEPTIIapHU >Kand 3TuO, ynapra uaeal XOJUM MOJCIHHU
mapx;ab  OepunutapuHA  alTHO,  NMIAKIUIAHTAPUIN ~ MyMKHH.  MoaemHu
HIAKJUTAHTUPUIIHUHT OXMPTY BapUaHTH HUTepauusuiap HaTwxkacuaa (0y [densopu
ycyiu 1e0 aTanaan) amaira OLIMpUIaan: Xap OUp 3KCIEPT XycycusaTaap pyixaru
Ba YJApHUHT TaXMUHUN 0aXOCHUHU Oepajy, CYHT ylapHH yMmMyMjamTupuO, Oapua
JKCIIepTiIapra TakAuM OJTWiaad. by xapaéH Oup Hewya OOp TaKpOpJIaHAIW.
Monennu MIaKUIAHTUPYBYM IHaxciap (ukpura kypa, Quxpmapgaru XxuiMa-
XWIIMK 9HI KaM Jlapakara eTryHra Kajaap Oy TakpopiaHaBepanu. bynmait ycyn
noumo (origanu xucobnanraH Ba 603opaaru axo0poT MHKWIOOHW IIAPOUTHIA XaM
y caMmapainu 0YIu0 KOJHUIIY MIaK-IITyOXacu3Iup.

Xo3upzaa ¢haouaT pUTAETTal KU WITapU UIIJIaraH Ba KOPXOHA YUyH KYTI
doitnanu 6yaraH HHCOHJIAP — MPOTOTUIUIAPHUHT XYCYCUSTIAPUHUA HOM3O TAPHUHT
XycycusiTiapu  OwiaHn — ku€cnmam  ydyH  QoijamaHuimn  MyMKHH.  YHIA
HOM3O/ITAPHUHT XYCYCHUATIAPUHN aHUKJIA0, KalTa-KalTa KOPPETSIUSIIN TaXJIH
VTKazunaranja, KaMUYMIUKIApU OJIIMH Oenruiad KyHuiran KuiMmaTiap 4erapacuaa
YKOMIIalraH HOM3OJUIApPHU aXpaThO KypcaTuill MyMKWH Oynaau. byHaa myamMmo
(dakaTriHa HOM3OJIap XYCYCHSITJIApU TYIUIAMHU TYFPU TaHJIAHTAH OYJIUIIM IIApPT
sKaHMruaa xucoomanaau. Homzoqnap xycycusitiaapu Oyiinda caBOJIHM MEPCOHAI
OwJiaH nnutam Oyinya SKCrepT Ba MCUXOoJoriaapra Hyiiam MyMKHUH.

TannoBuuar wmyBaddakuariu ycynu - Oy mecmoan ymrasuwea
acocianean maunawl ycynuaup. Y Tectiap cudarura Kopu TaidabJapHU Kysau
Ba ymiOy HIII XaKuja MabIyMOTra sra Oyiamaran HOM3oJjlapra MOC KEJIMAaclUru
Owian axxpanubd Typaau. TecT acocaH MCUXOJIOTHK OVIUIIM MYMKWH, aMMO TECT
cudartua IMIyHAAM BapuaHTIap MAaBXYAKH, yiap Ym0y JaBO3UM JOHMpacujia
XOJIMMHUHT Kellakak (aojMaATd JaBOMHUJA YyuypailliuraH aMajiuil MacajajiapHu
euninra kaparwiran Oymamu. Tect YTkasumra OyHmad ¢EHmamryB axO0opoT
TeXHOJIOTUsIapuAad (oifanaHa OJaJurad XOJMMIIAPHU TaHJalla KyJ KelaJu.
Takaum >TWIraH XyxoKkaTiaap OuiaH JacTia0KU TaHJIOBJAH YTraH HOM3O/I, KacOui
MacajalapHu e4a OJUIINHYU amalijia KypcaTa OJUIIN Kepak Oymaau.

[ynaail KMIKMO, XOAMMHU TaHJIAIl UHTEPAKTUB TapTHOJa riodan TapMOK
OpKajy aMajira OMIMPWINIIY MyMKUH. BakaHcusutap xakujard xabapiap TaHJIOB
mrapTiapu OepwiraH KOpPXOHAa CalTH OpKadu axOOpOTHH TapKaTaJauraH
BOCUTAYIIIAp OpKaMM Oyiakak HOM3OJyIapra TapkaTwiand. byHmait mactiabku
TaHJOBHUHT (OiIai TOMOHH YHUHT MaxuUmuruaanup (aifHuKca, arap HOM30]
unuiad TypraH (UPMACHHUHT paxO0apusATH YHUHT HII KOUUHU Y3rapTUPMOKYH
OYnmaéTranauruHy OWJIMIIMHM HWCTaMaca, IIYHWUHTEK, y XaKujla MabIyMOTHH
€TKa3MIIl, MAbJIyMOTJIAPHU aHUKJIAIMITUPHUI YUyH E3UMIMaNIap OWJaH UTyFyJTaHUIIT
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€k xalbaT Kapopu OWIaH TAaHWINTUPHUIN YUyH capuiaHaauraH BaKT Ce3ujiapiiu
Japakazia KUCKapaan).

bab3u xommapna Oynakak HOM30/ XOAUMHHU Oaxojam “KyTwiiaéTraH
mapmm Qoiaa” (Y3 Wl KOMMHU CcakjiaraH TallKWIOTAAa XOJWMHHUHT KYIIraH
xuccacu Oyiinua) Ba “KyTwiaéTrad amaira omupuiagurad Qoiina” (aBBas umuiao,
UIIIaH Oy1iaraH TAIIKWJIOTHUHT XOJWMHU cUdaTUlard KymraH Xuccacu Oyinya)
KypcaTkuwiapu Oyiinda omd Gopuiiaiy.

Kymunnuk pax0apiap XOoguMIIapHM HMKKHHYMA KYPCATKUYHH XucoOra
onMaii, hakaT OMpPUHYM KypcaTKu4d Oyiinda Oaxomaiam, n1ed xucobaaHaau. AMMO
IOKOpH MajlakaJli MyTaxaccuciap MabjiyM BakKT MIUIa0, KOpXOHA €KHU
TAITKWIOTAAH KETHO KOJHUIITA, IHHU Y3JIapy YIyH KyJIalpoK WI TOMHUIITa MONHII
Oynmagunap. Manmakacu HucOaTaH KaMpoK XaMKacOiap dca SXITU WII KOWWHU
u3laMaiuiap, akCMH4Ya, Y3 MIApOMTHUAAH MaMHYH Oynu0 wumad ropaauiap.
Unrapu xymumnuk ¢upmaiapra ¥y3 HIIWra COAUK €Tapjivya Majakara osra
MyTaxaccuc, T€3-T€3 HII JKOWMHU aJIMAlITUPYBYM HCTEBIOMIM Ba Y3
UMKOHUSTIAPUHN IOKOpHM OaxojaiauraH xamkacOmaH kypa Kympok oiiga
kentupagu ned xwucobnanap »sau. llyHuHr yuyH xo3upja XoAUMIIApHU
Oomkapuil Oyinya SKCHOepTiaap VY3JIapuHU OKOpH OaxojiaMaiuran, Wil
KOMITApUHHU Te3-Te3 Y3rapTUpMaiauraH ypra gapaxkaaaru MyTaxacCUCIapHU
TaHJaTHU MaciaxaTt oepaaunap. llyHucn xaM MyXuMKH, XOJUMIAPHUHT Y3 UII
YKOMNapUJaH KETUIIJIapyU MabJIyM Jlapakaja KOpXoHara XaB( TyFaupaau, 4YyHKU
ylap wuNulad YMKapull CHUpJapyd Ba HWHCAWMAEPIMK MabiIyMmMOTJIapura sra
oynanunap.

Xo3upru BakTAa OO30pHUHI XKajal CypbaTyiapfa PUBOXIAHMILY,
MaxCyJOTJIADHUHT TE3-Te3 AJIMAIIMHYBHU, XapUIOPJAPHUHT KYI MabJIyMOTra 3ra
OynIuIM IapouTusia, Xap Oup KopxoHa OYnuO yTa€rraH y3rapuiiapra Te3KOp
paBuia MyHocabaT OWJIIUPUIIM JIO3UM, MEHEXepJap FOKOPU CATOXUSATra, KEHT
nyHEKapalira, IOKOpY Japaxajard OwiMMmra sra OYIuIuIapu, HOCTaHIApPT Ba
TU3UMIIM YiTam KOOWIHMSTHTA dTa SKAHJIUKIAPUHU, TaXJIUI Ba CHHTE3HUHT TypJd
HOOJIATUH yCYJUIapUHU OWJIMIIIJIAPUHA HAMOEH KWJIMIIUTApU Kepak Oyiaiu.

By Ttypmaru Gapua xucnaTiap mabiym Oup Toudamaru Kuiwiapaa, SbHU
ENUTMTUAaHOK Oapya Xo/uca Ba Hapcaiapra KU3uKyBUYaH OyiraH, I0MMO yJIapHUHT
cabaObMHM aHUWKJIAITa Xapakar KWilajurad, Yyi3ramap ¢uKpura TasHUO
KOoJIMaiiiurax, yjaap OujiaH BakT YTcaja, Xucoonamud yTupMaiurad HHCOHIap/ia
puBoxiaHagu. FOKopu nmapaxaaard aki-3aKoBaT, YHUBepcald OWIUM, KYNTHWHA
KYHUKMaJlap Ba Majaka - Oy JOMMHUI paBHINJIa aKJIHUHT KaJJa/UIMK OuJiaH
WIUTAraHJIUTd y4yH OepwiraH mMykodoTaup. byHaail yn TyTUINHM McTaMaraH
KUILWJIAPHU 3¢a KOHCTPYKTUB (hUKpiamra ynaad oynmaiiau.

[yaunr yuyyHn OyHOalk MyTaxaccucra sra KOpxXoHa pax0apu yumoy
MyTaxacCUCHH OW3HECHUHT Oapya HO3UK TOMOHJIapuHM Owianb onrad, OoIKa
KU3UKApJIUPOK Ou3Hecra YTUO KETHIIW MYyMKHHJIMTUHU TYUIYHHO €THUIIU Kepax.
AMMO ui xapa¢Hua yimoy MyTaxaccuc Xyaa Ky Ku3ukapivu Gukpiap, eaumiap
takmud Kuumra Koaup. LlyHuHr yuyH y30KHU Ky3naiauran paxoapiap OyHmai
MyTaxacCHcra ajJjoxXuja IMapouTiap spaTUIuiapy, 0ab3uaa 3ca YHra XaTo KUJIHIITa
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XaMm pyxcar OepHIiapu JIO3UM, HATHXKajga 3ca KOpXoHa 0030paa ¥3 MaBKEUHU
cakJiad Ba MycTaxkamJjial oJIaJiu.

OukpuMH3 SIKyHHIa, aXO0pOT KOMIAHUSUIADUHUHT BaKaHT JaBO3MMIIApTa
MYTaxacCUC TaHJIOBH, YHUHT WJITapy UII XOWHUIaru (HaoiusaTd KOpXOHA Ba YHHHT
Y31 y4yH KaHYaJIMK WKTUCOAWW JKUXaTmaH MyBappakuaTian OYIUIIMHA
OWJMIITHUHT MYXUMJIMTUHU TabKuAIad YTHII JO3WM. Arap y XakUKaTIaH XaM
SXIIA MyTaxaccuc Oyicaro, JeKuH (HaoUATUHUHT UKTUCOINN HATHXKaJlaph FIOKOpH
Oynmaca, neMak y (MpMaHUHT TKOPWUH IOTYKJIApPWHH Y3 WIIMHUHT HATKAJIApH
Ounan OofjamaclaH MIUIAIIA XaM MYMKHH Oynaau. AMMO arap YHUHT WIIUIapH
MajlaKajid MEHEeXep OMIaH XaMKOpJIHKAa oJud Oopuiica, Oy MyTaxacCuc KOpXOHa
yayH (oia KeATUPHIIN XaM MyMKHH.

Daonusam oaub 6Gopaémean XoOuUMHU Oaxoaawl Ycyaiapu. 3aMOHABHHA
HIAPOUT/IA Y3 XOJUMIIAPUHU palldoHall OOIIKApyBYM KOpXOHAJIap pakoOatTiaa foaud
Oynagwiap. Ym0y OomikapyB JouWpacuja JIOMMUN paBUIIAa XOJWMHHU 0axo0Jiad
Oopumr kepak. XOAUMHHU Oaxosamra EHJANIyBIap KyHUJaru kaJaBaijia
KEJITUPUIITaH.

6.3-kaaBaj
Xoaumuu 6axosnaiira EHaanryBiap

XoauMHHu HaxoJaul ycyLuiapu YeyJUIAPHUHT KYJUIaHUIIH

NHCOHHUHT moOTeHIMan WMKOHMATAapuHU | KoMmaHusama  BakaHT — JKouiap mamugo
AHUKJIAIl MaKCaJuaa YHUHI MyTaXxacCHCIUTH | OYirania, TalKapyuaaH SHTA XOIUM U3JIaMai,
Oyiinya manaka, KYHUKMa, M KOOWJIMSTU Ba | MYKU 3aXUpajaH TYIIUPHUILIA KYJUTaHUIAIH.

YMyMHUH MaJaHUAT JapaKaCUHU aHUKJIAIIL.

Mexnataunr cudartu, Mypakkabnuru Ba | PaxOapra myraxaccuc sramnad TypraH €ku
HaTHXKacHu XaKugaru MabJIyMOTJIapra | BAKAHT JIABO3UMMUIA JIOWHUK HKAHJIMIH XaKUJa
acocnaHu®, XOJUMHUHI YMYMUH HIITa | XyJoca YUKAPUILITa UMKOH Oepaii.

MIaXCUM XUCCACHHH aHUKJIAIIT.

SIkyHuii  HaTW)Kara MIOYUHUHT  LIAXCHU

XUCCACH Ba YHHHT noreHnmain | bapua xonmapaa
UMKOHUSITIIADUHU ~ aHUKJAm  (KOMILIEKC
OaxoJarnr).

Man6a: Msun JL.H., Kyknmua B.M. UnpopmanmonHass 5KkoHOMHKA. — XapbKOB: H3]1-BO
Kpoccpoyn, 2005. — 436 c.

ATrectanusl YTKa3WIl YYyH AaTrTecTalus XaWbaTh Ba AaTTECTAlWsAIAH
VTaguraniap OJauia aHUK, peaj Ba Xuco0yiad Oynaauran KypcaTKU4WIapHU
aHUKJIAIl Xamja IMakuiaHtapum  jo3uMm. CYHr OaxosaHa€TraH XoJuMmra
aTTecTallMsilaH OJIMHTaH HaTWXKalapJaH KaHaa (QoWganaHuIuIM — XaKujaa
TymyHTUpu6 Oepunaau. Taknud KUIMHTaH SKCHEpTiap aTTECTAIMSHUHT (akat
pacMmuii TOMOHHM OujiaH sMac, O0anku ymoly amMaluéT TOM-MEHEKMEHT TOMOHUIAH
KaH/ail Makcajyapaa YTKa3WwIaéTraHauru OWiaH TaHWUIITaH OVIHIIIApH KEpak.
bynnaun TalIKapH, paxoapusT aTTecTalus HaTWKaJapuaad KaHaau
ol TalaHUIUIIN XaKu1a TYIIYHTUPUO OepuIy Kepak Oyiaam.

MyTaxacCUCHUHT UMKOHMSITH, CAJIOXUSTHUHM AaHUKJAIl Ba  YHHUHT
MaJlaKaCUHU OIIMPHUII €K JIABO3UMHUHHU KYTapHIl MaKCaaua YHUHT OJIUNA, aMMO
camapanu y3-y3uHu 0axonam ycyjuiapu Kyanunuind mymkuH. [lapoutra kapab
aTTecTalusaH YTa€TraH XOJAUMHUHT jKaBOOJIApY CaMUMUN SKAHJIUTUHU aHUKJIAIT
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y4yH TICUXOJIOTHK TecT YyTkasmwiaau. CYpoB cypbaTh TE3NMAMITUPWIHO, KaBOO
Oepuil ydyH Yinamra BakT OepuiaMaiyd, IIYHMHT Yy4yH >KaBoOjap CYpoB
KWIMHAETraH KAIIMHUHT MOTUBAIIUSICU Ba XYJIK-aTBOPUTa TYFPU KeJlau.

Kydr OGaxomnam ycyam MEHEXEp TOMOHMJAH OaxojaHaéTraH xap Oup
KyPTIUKIAH MabKyJl OYJIraHUHU TaHJIAIl ACOCUTa KypUiIraH. Y KeMUHru 60cKkuyra
¥THO, OomIKa Ky PTIUKHUHT FOIMOU OuiaH yupamaau. TaHioB Foaubiaapu OoIka
ycyJuiap OuiaH aHUK KYpUO YUKHUIIAIH.

“360 rpamyc” Oaxomam ycynu Oyimda xomum (akaT y3 KypcaTKHdIaph
xakuna (ukp Owimupmaii, OyHma Oapua mapakamard pax0apusT, XxamkacOmap,
O0ab3uma Mmxo3 ¢ukpiaapu xam xucobra onuHaau. LlyHucm axamMuaTiaukwy,
CYpOBHOMAJIAP Xap KUXATIAH OUp XU OYIIHUIIN JTO3UM.

Xoaum cuaTiapuHu aHUKJIAITHUHT MYpPaKKaOpOK yCyljaapu CTaHAApT
TECT HaTWKajapu Ba MyTaxacCHC, pax0apusT, XaMKacOJiap TOMOHHIaH OepuiraH
Oaxonap acocuaa Ty3wiran Oymamu. YmOy Makcajna TaJIKUK KWIMHAETTaH Xap
Oup rypyX y4yH HHHOBALMOH (DaoiusT qoupacua Oaxapuiagurad UIIra Kepakiu
Oynran cudart Ba KypcaTkuwiap TaHyia0d OJIMHAIH.

Cyurpa xap Oup cudar (kM KypcaTKUWIAp)HUHT MYXUMIIUTHra Kapao,
yara (cudarra) OupoH Oup kodbdummeHnt Oepuiaau. IKcrnepT Oaxosarl
HaTWXKacuJa OJIMHTaH Oammap Maskyp KoddduimeHTra KymalTupuwiaad Ba
xamianaau. lynnait kunub, XOMUMHUHT WHTErpain 0axocu aHMKJIaHaau. Yoy
HaTIKajmapra OEBOCHTA TECT HaTIDKalapu KYMIMIUO, paxOapusitra MyTaxacCHc-
MICUXOJIOT IapXJapy OMIaH yMyMUH KaJBajl TakauM KuiauHaau. Kynunua OyHaai
KapaéHIaH ojaraa paxO0apUsATHUHT X€4 KaHjal 9IbTUpO3U  OynMaraH
MyBaPakuATIM XOAUMHU YTaau. ATTecTauus nAaBpujga OyHIAl XOJMMHHHT
0axoapy IMTUXOHJaH YTYBYH OOIIKAa XOIUMJIAp Y9yH HaMyHa cudatuaa Xxu3maT
KUJIQ/IH.

3amMoHaBHil ax0opoT 0030p MyXUTHJa MyaMMOJApHU Xajdl KWJIUII
KOOWIMSTUIa Sra IaK/JIaHTaH >KaMOaHM OaxoJaiija WHCOH KaluTaId ayJIuTh
ycymu — CHUCA kymnanunaau. XOJAUMHUHT XaKMKAKA O0axOCHMHHU aHHUKJIaIlra
SKUHJIAIINAIN YIYH KOPXOHaJa OJUHAAH OYJraH, JJaBO3UM HYpUKHOMajIapuaa Ba
perjiaMeHT/ia akCc STTUPHUIITAH MaBXKy yCyJ Ba €HAanryBiapaad QoiiiaaaHuIaIu.
CyHT MHHOBAIIMOH Macajajiap XyCyCUsTIapH, KOPXOHAHUHT Y3Ura XOC TOMOHJIApH
Xam7a jKaxoH amManuéTura Kypa Xoaumiiap 0axoJIapUHUHT aHUK CTaHJapTJIapu Ba
Me3oHmapu OenrmnaHaan. Kevwarum aynut 6.4-)xanBanga KenTHpWITaH Ba y 3
0ockuyaa oud Gopuau.

6.4-:kaaBaj

WNucon kanuranu CHUCA ayautu 60cKku4iapu

CHUCA
Bockuy mazmynn
ayauTH 00CKMWIapu
bupunun Oockuu — OaxonaHaérran | XOOUMHUHT TYpJAd BasuATIapAa Y3WHM TYTHIIU Ba
xonumiap OunaH Oupma-Oup cyx0Oar | Myxokama KHJIMHAETraH BOKeara YHHHI MyHocabatu
YTKa3uIIL. TaxJIW1 KWiMHaau. byHna manaka napaxkacu, UIIYHIIap
opacujiaru MyHoca0aT Ba Y3UHM TYTHIIH O0axoJiaHaIn

Cyx0ar  JgaBOMHAAQ  OJMHIAH  MabJIyMOTJIAPHUHT
NkxkuHun  OOCKHY —  KOMIUIEKC | XaKKOHUMITUTH TEKIIMPUIAIH, JKCIepTiiap
MICUXOJIOTHK TECT YTKA3UIII. XYJIOCACUHUHT TYFPUJINTU TacIUKJIAHAIM, HaTHKalapra
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Ba  JMACPJMKKA  OpUIIUII  HyIuaa  XOAUMIIap
[MOTEHIIAATN OOIIKA TOMOHJAaH OaxoJIaHaIn

ABBairm  OOCKMYIAaplIaH OJMHTaH KypcaTKH4iap
YuyuHyn ~ OOCKMY —  KOMIIAHMA | aCOCHJA, TECT Ba Cyx0Oariap JaBOMHUAA MHCOHJIAPHUHT
BaKHJUIapH Ba JKCIIEpPTIap | KUCMOHUI, NCUXOJOTUK, CU(ATIN XOJATHHU XHCoOra
MyXOKaMacu IIakiuja, KyWWiarad | o0, HIYHUHIJIEK HIIApUHUHT HaTWXKalapu acocuia
0axo HaTIKaJapy Tax)IWI KWIMHAIM | SIKYHHH 0axo MIaK/UIaHaIu.

Ba ynapjaaH GonjanaHuIaIu.

Man6a: Usun JL.H., Kyknmua B.M. Mudopmanumonnas skoHOMHKa. — XapbKOB: H3/-BO
Kpoccpoyn, 2005. — 436 c.

Bowxkapys xooumu uw camapaooprueunu odaxonaw.. byHna cy3 amoxuna
Uil OakapyBUMIIapHU Oaxosail >kapaéHH Ba yJIapHUHT KOMOaHus MyBa(dakuaru
YyUyH KYIITaH XUccacu Xakuja Oopamu. Ymyman adtranaa, MJIX mammakatiapu
UKTUCONMETH IIapouTua OomKapyB OVFMHU KYIIPOK HUCIOXOTiapra MyxTox. M
OaxxapyBumiiap (aonMsITH XapaKTepUHU HCJIOX KHWIMII caMapajopiiurd OWiaH
Ku€cnaraija pauudoHasl OOILIKApyB JOMMO IOKOpPH camapa OepranHiuru ca®adnw,
OomIKapyBUYMIIap — MEHEKepIapHU 0axoJall Macaiacu OMIaH YeKIaHAMU3.

MabiiyM KOpXOHAHHMHT OOIIKapyB JaBo3uMuaa (Gaoauar oiaubd OopyBuU
MYTaxaCCUCHMHI camapaJOpJIMrMHU Oaxojaml KynuH4Ya KyWujgaruda oJuo
Ooopunaau. baxomamHUHT 3Hr camapaid ycyJulapuiaH OUpH SKCIEPT YCYIUAMP.
AMMO WATApUTU PEXalu HKTUCOMUET MIAPOUTHTa MOCIAIITaH ASKCIEPT YyCylIu
SHAWITUKIA KU3UKUII YHFOTMalIM Ba PUBOKIAHTaH 0030p MIAPOUTUTA MOCIIAIITaH
MyTaxaccuc-00IIKapyBUMIapHU OaxOJalIHUHT FapOua yCcyliapd XaM MyaMMOJIU
xucoOnanaau. IyHUHr ydyH Ky#lHaa Xajlkapo MOJMSBUNA —TalIKWIOTIap
MyTaxacCHCIIapy TOMOHH/IAH UILIA0 YMKUITaH, PUBOKIAHAETTaH Ba YTHUII JaBpU
UKTUCOAUETU [IaPOUTHUTA MOCJIaIIrad OoIIKapyBUMIIAPHU OaxoJarn
CTaHJapTiapura TasHaMmu3. bomikapyB OVFUH MIIYUCUHUHT MYTaXacCUCIHK
XycycusTiapura Kyuuparuiap kupaau (YTUII JaBpU HKTUCOAMETH IIAPOUTH]IA
UIUIOBYMJIAP YYYH 3aMOHaBHM MEHEXMEHT HYKTaW Ha3apuJaaH MYyXUMIHK
Japakacu Oyinda KoM THPHUIITaH):

- Ba3UATHHU Te3 0axoyal OJIHUII KOOUIUSITH;

- TE3KOp paBuUIia Kapop KaOysl KWINII KYHUKMACH;

- MOJIMSIBUN MacajajapHu OWIIHIIIN;

- KOpXOHa TallKapucuaa MyHocadaTIapHu MyJra Kys oMl KOOUITUATH;

- Muu1ad YMKApUIIHU OWJTUIIIH;
MaChYIUSATHH XUC ITUIIIH;
XYKYKHI OMITMMIOHITUK.

bomkapyB daonusata camapagopiauruHu 6axonan yuyH skcrnepriaap(ynaap
opacuja KOpXOHAHUHT Oapya MeHexepyapu OYIUIIM MyMKHH) Takiu(d KUIMHTaH
ycyiara acocaH pax0ap €kd Taxyiia KWIMHAETTaH JIaBO3MM JIOMpacHJaru
MEHEXEPHUHT MyTaxaccuciauk cudatu Ba ycinyoura K 6axocu 6epunaau. baxo 10
Oamummk TH3uMmaa Oymumm MyMmkuH. Xap Oup K; Oaxo Bi ypraua Yymyam
kKoddurmeHTrra KynanTupuianbd, HUFUHAN HATHXKA YMKApWIaad. YOy Kuiimar
Wwirapu Makcuman Oamnra kynmatupwirad Oapua Yymuam kKodddumumeHTIapu
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HuruHAMCHra OYIWHAIU (STPHH, TEKIMUPWIAETTaH KHINKA OJIMIIA MYyMKWH OYITraH
MakcuMall 0asira OynuHaau, y

ZB i Ta TEHr.
;i

¥, Kl = Bi (6.1)
~ los ¥ Bi

Ymly ¢EnnmamyBHM yMyMIAmITUpUO Xap OWp KOpXOHaga WIILIOBYU
OomKapyBYM €KUM HOM30/ra TaaLTyKJH (FOKOpH MHIEKC-S) 6axo Pj® Hu Tomammu3 Ba
y OOIIKapyB JaBO3UMUIa XaM TeTUILIN(KYHH UHACKC- 1)aup. bomkapyBuYnHUHT (S)
MabJIyM JJABO3UMHHM drajuianu(i) MEHIMaI Kepakiu 6axo Pi Ounan Oenrwmianamy.

PJ_'S = Pi (62)

bepunran MyBoQUKINKHU SKCHEpTIap MYTaXaCCUCIHK XyCYCHUATIApH Ba
YHUHT @HUK JIaBO3UMIa  MOCIWIMHU  OenrwioBud  Oaxoyiap  acocujia
oenrwnaaunap.

MabnymMKy, XOAMM HWIIMHM Oaxojaml y4yH aHUK Oup ME30HJap
HIaKJIJIaHTaH OYIuIM J03uM. Me3oHlapHUHT Oup rypyxu OepuiraH Basuda Ba
yJlapHU Oaxkapulll Japa’kaCMHU aHMKJAI OuiaH Oornuk Oynanu. By epaa omatra
Kypa, WUIUIApHUHT Oapuya TypJlapy pacMuUd paBuIla, SbHU  YJIAPHUHT
MYypaKKaOIUTH, OaKapuIMIIKIa Kepakiu Mallaka Japakacu, oy Ul Joupacua
xamkacOiaapu OuWjaH XaMKOPJIUK Ba OomiKaizap KypuO uyukuinagu. Xap Oup
Oaxapuiran WIIra YHUHT TyTaJJIAaHTAHIIMK JapakacH, Y3 BakTuia OakapuiraHwu,
myBadakusaTi Ba OOIIKaIap MOC paBHIIia OeITUIaHAIH.

bomika me3oHmap kopxoHa (AONUSTUHUHT IOTYKJIAPUHU YIIOY XOIUM
Ma3Kyp KOpXOHaJa HIUIall BaKTHJIAard MIUIAPUHUHT Oaxocu OwiiaH Oofiaiau.
Ymby Me3oHmap aBBajo XOAUM VY3 XaMmKacOmapu OuiaH KOPXOHA HIITUHUHT
caMapacu3 DKAHJIWTHHM TYIIYHHO, SHTU €YuM Takiud KuiIMarad, MeEXHaT
YHYMJIOPJIUTHHYU OIIMPHINTa XapakaT KWJIMAaraljiurd Xakuaa JaajojaTr OepyBun
0axocuHu TYFpUAaH-TYFpu aHukmaau. [y cababmm OyHIail MacCUBIMK YYyH
ynapra canbuii 0axo Kyuwiaau. bamku Oy ymlOy Xxoaumra 03 Japaxkana
TETHIUININD, aMMO KOpPXOHaaard MyBaQaKuATCU3IUKIAP YIyH y XaM KHCMaH
)aBoOrap xucoOnaHaau. Arap kopxoHa myBaddaxuarcu3 GaonusT pUTaéTran
Oynca, XOMUMHUHT Oapya MEXHATU YYYH y XaK XaM TYJIOJIMACIUTH TYIIYHapJH
XOJIATAUDP.

Xo03upra JaBpjaa XoauMmiap Ba alHWKCa OOIIKApyBUMJIAPHUHT axOopoT
OujlaH TabMHUHJIAHTAHJIUK Japakacu OpTHO OOpMOKJa, UIYHUHT Y4YyH ylap
KOPXOHAHUHT THKOpaT IOTyKJIapura XHccaapu Kaii mapaxkasa
KYylnaaéTranauruau 0axonail onagwiap. Kyn xomnapaa Oy xucca kym 6ynu0, y
eTtapiuya OaxonanmaraH (Mykodotianmarad) Oynamu. byHnma ynapHuHr V3
KOpXoHacura HucOaraH cajnOuii MyHocabatu HaMOEH OYiuIM MyMKHH. MacanaH,

207



Oy YHUHT KOPXOHAHHMHT 0030pJard Ba3UATHHH Oy3WINra OO KeTyBYH EKH
KPEOUTIAIITAPUII IIAPOUTUHU Yy3rapTupuiira MaxOyp KWJIyBYM Ba OOIIKa
WHCAWJEpIMK  axOoOpoTiJapvHM  YYMHYM  [Iaxcjlapra MabiyM  KWIyBUYHd
XapakaTJiapura 010 KEeJIHUIIM MyMKHH.

XoauM WImugaH o304 OyiamO, Mawaym  cupiapaud  (know-how)
pakoOaTumiapra om0 KeTUIIM XaM MyMKHH. By Xapakatiap KOpXOHa Ba yHHUHT
aKuUsgopIapura Myammosiap Tyraupaad. byngai xouiapra Wysn KyMMaciauK y4yH
KOpPXOHAa pPax0apusATH XOAuUMJIAp MEXHAaTHHH OKWJIOHA Oaxonamra Xapakar
Kuwiaguiap. bomka ToMoHmaH, paxO0apusTHH, SBHH  TOI-MEHEKEPIapHU
MyKO(hOTIIANIHN ca KOPXOHA 3rajapu (aKIHsIopiIapu) YiIanuiapu Kepak 0yaaau.

Xooumnu Kuckapmupuwi ea yzeapmupuwi. FHOKOpy Manakaav >XKaMOaHU
MIAK/UTAHTHPHUI (paKaT TAHJIOB acoCHa SIHTU XOAUMIIAPHU HUINTa KaOyJl KHJIHII
Owran smac, Oanku Y3 Basudamapuau Oakapa onMaéTraH XOTUMJIAPHHU HIIaH
(arayuald TypraH JaBO3MMHJIAH) 0307 ATHII €KUM OOIIKA €HTHJIPOK HIITa YTKa3WII
OuJiaH Xam amaJra OlupUIaJIH.

dupmanan OwiMMm Ba axOopoTra sra OYiAraH MyTaxXacCUCHUHT KeTHUO
KOJIuIIM Oup Heda cababnapra Kypa xyja sKUIAUi MyaMmMo XHCOOIaHaIu:

- keTa€TuO y y3u OmyaH OWJIMM Ba MajlakaHU XaM OJIMO KeTaau, Xamjaa y
UIIUIaraH o 0ymab Konaau, Oy Ounan y ¢pupmara ce3usapiiu 3apap KeITHPaIu.

- ¢upMa Ba YHHUHI MIKO3JApU XaKUJard MabJIyMOT KOH(UIECHIIHUAI
XucoOJaHaau Ba y pakoOaTymiapra eTKa3WIMaclurd Kepak. AMMO Yy aifHaH
pakoOaTymiIapra uiira YTUIm xaM MyMKAH OYJIu0 Koyiaau.

Fap6 paBnatnmapmaa 10KOpu Japakadd MyTaxacCUC IOKOPH HII XaKH
olaiM Ba Yy Y3 o00pycH, Ul KOWMHM WMYKOTUIIHM Xoxyaamanau. MJIX
JaBpiaTiapuaa 3ca OWJIMK MII XakKu Ba mMykodotiap HucOaran nact O0ynuO, Oy
MYTaXaCCUCHUHI YCHUIIM, OOpYCHM Y4YyH KypallMIIWra oMW1 Oyna onMmaiau.
bynnaii mapoutna Mmytaxaccucra Oepuiaurad Uil XaKuHU Texkal, paxoapusT V3
Ou3Hecura MyTyp €TKa3WIIM MyMKHH. ABBAJTH HUII >KOWWTA TETUHUIM Maxduii
MabJIyMOTIIAPHU TapKaTUIll OWJIaH OOFIMK KOHYHHMM KaBOOTapJIMKHUHT MaB¥KY]I
OYJIMaraHjaurda Ba XOJMMHUHT Y3 HII >KOWHIa OOFJIaHMaraHjaurd OKuOaTHIIa
KOH(pUACHIIMAT MAabIyMOTIAp TapKaIuO KETUIIM MYMKHH OYun0 KoJiaau.

bomka ToMOHmaH, MaBXKyJ Ba3uATIAa KOPXOHA pax0apuaTh camapacus,
doitna kenTUpMaiUral XOAMMIIAPHU MIIJAH 0307 ATHIIN MYMKHH, aMMO Oy Kam
UMl XaKd, MOKOypHid TabTHJI €KW WINJAH YETIAMITHPUIN KaOW CUKHUO YHUKAPHUII
ycyJJlapu OwiaH amMalira OIIUPUIIMACIWTU JIO3UM. PaxOapusiTHUHT OyHjan
cuécatujia KOpXOHAHU FalpaTiiv, Majiakaiau Ba ¢hoiganu XoaumMiaapu OUpUuHIUIIap
KaTopuJia TapK OTUIUIAPU Ky3aTWiraH. XoJuMjap MEHEXMeHTH Oyiinua
MyTaxacCUCIapHUHT (UKpuda, OYIuM paxOapiapu arapja MYCTaKWJI paBHUIIIA
uIIra SPoOKCHM3 Ba caMapacu3 XOJUMJIADHU TaHyad oyiub, WIIgaH OYmiaTuiira
TaBcusi Oepcanap, Makcaara MyBopuK Oynaau. bomikapyBum Ba Xoaumuiapra
TajgabiapHu OMUPUII OUSIaH OUpP KATOp/a Ul XaKUHU XaM OIUPUO OOPHIIT JIO3UM.
Ymly ycynHu Kyam HaTHKacuia KOpXoHara Majakaliyd Ba FalpaTiii MHCOHJIap
OKMO Kelaau, Wil Ba3u(PaCMHUHT yIJacUIaH YUKOIMAETraH XoauMmiap 3ca
MYCTaKWJI paBHILA ¥3 XOXUIIK OMJIaH KeTa Oomuiaiauniap.
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3. XogumJiiap OWJIaH MILIALIT

Xooumnu MOMUBAYUSTIAUL. bo3zop UKTUCOIUETHUIA XOJIUMHH
MOTHBaIsIam — Oy ajoxujia axpaTuiaraH MycTakwi (QyHkius OYiaubd, Xoaum
XaTTH-XapaKaTyu OPKaIM KOMIIAHUSHUHT MaKCaJlapyra SpUILUII, UIUIa0 YUKAPUIILL
*apaCHUJa YHMHT IOTYKJIapd Ba OMAJCU3JIMKIApU caba0iiapuHy aHrjamira
acocnanrad. CYHr XOJIMM XOXMII-UCTAKJIAPWHU AaHUKJIAIl YyCyJUIapu acoCU[a,
VHUHT [IaXCHM MakcaJjlapura OSpUIIMII OpPKAJIW TAIIKWIOTHUHT CTPATEruK
MakcaJuilapura Ba HILIA0 YUKapHIa IOKOPU YHYMAOPJIWKKA SPHUIIMII JIO3UM
oynanu.

MoTuBalSAJIATHUHT TYpPJIW Ha3apusUlapyd acocuaa 2 Ta TyIIyH4Ya, SHHU
XTu&X Ba MyKooT &Eramu. IXTHUESKIapHM OWpiIaMyd Ba HWKKHJIaMYHiIapra
aXpaTUIl MyMKWH, OyHIaH OupuHUMIApH Tabumii Tyrma Oyica, MKKHHUAJIAPH
UIIYMHUHT [axc cudartuga pUBOKIAHMINM KapaéHuAa Tmaiigo Oymaau.
OXTUEKHUHT MaBXyJIMTH — Oy aHWK WyHaluinra sra OYJiraH MCTaKHUHT IMaiJ0
oymumuaup. MykohoT — HHCOH Y4YyH KUMMarra jsra Oynub, y HucOMii
xucoOnaHaan. MykohOT MHCOH y4yH MabIyM kapa€H €KUM YHUHT HaTHXXKacH
(nukm), Oab3u/ia TAIIKWIOT TOMOHU/JAH (TAlllKK) YHUHT XapaKaTjapyuHu 0axoJiali
HaTWKAcuJa OJIMHUIIM MYMKHH. YHUHT MakKCaaud 5Ca WHCOHJAp TOMOHHUJAH
IXTUEKIIAPHU KOHJUPHII BOocHTacH cudatuga Kabyid KWJIMHUIIKA XUCOOJIaHATU
(atiHuKca, OomutanFuy Oockuyja). MOTHUBAIMSUTAIIHUHT HAa3apuid  aCOCHHHU
MIAK/UTAHTHPUIITA 2 XUJT EHAANTYB MaBXY/I:

3. DOxTuéxiap Ba yiap OuiaH OOFJIHMK TypJyd OMHUJUIAP — MOTHBAITUSTHUHT
Ma3MYHJTH Ha3apUSACHHH MAKIIAHTHPHII YIYH aCOCIUP.

4.,  MoTHuBaIUsIApHUHAT TIpoIeccyanl Ha3apwsCH, YHAA WIMYH MaKcajra
SPUILIMII WYyNWJa Y3 KYYMHM KaHJad TaKCHUMJIAIIM Ba YHUHT XaTTH-XApaKaTh
TaxXJIWI KWIMHaAW. YOy Hazapusra acocaH, alloXya MaXCHUHT XaTTH-XapaKaTH
XTUEKTIAP OWIIaH dMac, KYMpOK Japaxaaa yJIapHH amajira ONIMPUIIHU KYTHII,
TaHJAHTaH Kapop OKHOaTiapy Ba Ba3USATHU SIKyHUN HaTika OwiaH Kuécnaril
GyHKIUSICH OpPKAIN aHUKJIAHAIH.

MoTuBalMAANTHUHT KYMYWINK Hazapusiiapuaa YbTHOOP MOTHUBALUSIHIHT
acocuii Ma3MyHura KapaTwirad. borika ToMoHIaH, aManuéra MOTHUBAIMSIIAIITHH
amajra OIIMPUIN >KapaéHWra Karra OIBTUOOpP KapaTwiran Oymu0, OyHaa
MOTHUBAIMSJIAITHUHT TPOIECCyall Ha3apusICH KeHT KYyJUlaHuiIaau. MoTuBamusiiani
Kapa8HUHUHT YHUBEpCaJ MOJe/iapua XOJUMHUHT acoCHi  Xapakariapu
KyHuaarmiap opKail aHUKJIaHAIW Ba MIAKIAHAIH:

- Owmm — TaBIAM ONUII, Taxpuba HATWXKACHAAa TYTUTAHTaH
MabJIyMOTJIAp UMFUHIUCH;

- Kobunuam — XOJUMHUHI Ky4d Ba pecypciapu, HHCOHJAp OuiiaH
MyomaJia KWJuIlra OyiaraH Jaékaru;

- HYyKmau Hazap — CYOBEKTIap Xamja d>KapaéHJapHUHT y €Ku Oy
TOMOHTa V3rapuiliura XOJUMHHHT MYHOCAO0ATHHHM OWJITUPYBUM XYJIK-aTBOP
DJIEMEHTH,

- Kymuw — XOJUMHUHT Oa)KapwiraH Wil €KW KYMPOK MIUIaraHu YIyH
MYKO(QOT oJuira OyiraH UIIOHYH.
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XyIK-aTBOp PyHKUMSIIApUra MabJIyM Ba3usATAa XOAUM/AH KyTHII MyMKHH
OynraH XxapakaTJIapHUHT HuruHAMCH cudartuna kapanaaud. Ymly Xapakatiap
BOKCJIMKHUHT WXXTUMOHMM I[IApOUTIApUJIaH KenuO 4YWKaau, Xapakar KHIUII
GyHKUMSICH 3¢a MHIUBUTYATUKHE HAMOEH KWJIMIITA Yyerapa KysJiu.

XoauM XHC KWIA€TraH KOHUKMII €EKM KOHMKMACIuK Yy capQuiaHran
JKUCMOHMM Ba PyXuUM Kyd4H, uiira Quaoniyink OuiiaH €Hjamui Ba MykodoTiarl
napakacura OOFJIMK YHUHT TMO3UIMICH Ba peakuuscUHHU Oenrunaiau. bomkapys
GyHKIUSACH Ty3WiIMacHua MOTHBaLMsJIAIl KEIUIIyB XapakTepura 5ra, YyHKH
MOTHBAIMS Kapa€HU OMJIaH MOCTAIINII YpTacua TeCKapu aloKa MaBxKyITUp.

bomkapyBuminap MoTuBauusanud  (AOTUATHUHT  CaMapaCHMHH  YHUHT
OYynuHManapu HaTWKaIapu mapaxacu ((aonusaT camapagopiauru) Oyihnda
Oaxonaniapu MyMKHH.

MeHexepiiap MOTUBALMSJIAIIHN aMaiia TaTOMK KWJIUIIAa KyWuaara ycys
Ba yCIJIyOJiap TU3UMHIa TassHUIIIAPU KepaK:

- MCHUXOJIOTUK MYKO(OT Ba parOaTiaHTHpHILNra acocjIaHraH, Xeu KaHjan
MOJIJIMN Xapakat Tanad KUJIMaiIuraH;

- canOuil parOaTIaHTUPHUIIIHY HYKOTUINTA HYHATTHUPUIITAH;

- MoJyIM MyKO(OT Ba parOaTiaHTUPHUILTA TassHTaH;

- UIIIYUJIAPHUHT caliONii MyHOCA0AaTHHU KEJITUPUO YMKAPTaH XapaKaTiapHH
aHrJamra NyHaITUPUJITaH;

- TapJIUM Ba TapOusAra MHYHANTUPWIraH, MOTHUBAIMs OwWiaH OeBOCHUTa
OOFIMK OYIMarad, aMMO MOTUBAaLUSIHUHT KypoJiu cudatuia GpoilanaHnuia uras.

MoTuBanus JaCTypUHH aMajira OLUMPHII KapaéHUTa MabIyM YEKJIOBIAP
MaB:xxyJl 0ynu0, )KymiaagaH yiap KyliuaaruiapaaH uoopar:

- KOHKpET XOJAMMIa KYJUIAaHUIOM MYMKUH OYJIraH MOTUBALMSHUHT
yerapajaHraH ycyJuiapH TYIJIaMu;

- MOTHBAIUS >Kapa€HWHU OJMO OOopuITa MYIDKaJJIaHTaH YerapajiaHraH
BAKT OPAJIUFU;

- MOTHUBAIIMS CYOBEKTIAPUHHUHT YerapajiaHTaH MOTEHIMal UMKOHUSTIApH;

- “ParOaTnaHTUpHIN — pEaKIMs - HATHXKA~ 3aHXKUPU XAPAKATUHUHT BaKTH
yerapajlaHraHIuru (xomum V3UHUHT Kaiicu Xapakartu Y4yH
MYKO(DOTIAHTAHJIUTUHH aHTJIAIIN KePaK).

- YMYMHMH MaKcaJra >puIIMII WYyIUAa XOJAUMHUHT HUINTHUPOK JaparkaCUHU
aHIIaIM OusiaH OOFJIMK Yerapanap.

MoTuBauus Ty3uiaMacua XOAUMHU parOaTIaHTUPUII Ba UIIKMIa XaK TYJaml
OwiaH OOFNUK (KUM, KaHYa Ba HUMA Y4YH OJIafi) MyaMMoOJiap €YUMUHU Xajl ATUII
y YyUYyH OHAMH Ba TyWyHapiau OYymumum Kepak. MoTuBauus BazudaniapuHu
IAKJUIAHTUPUILIA KyHuaaruiap Ky3/aa TYTHINAIIA KepaK:

- 0030p mapoutuga MyBaPakUsATIA PUBONKIAHUII YUYH TAIIKUIOT Y3
XonuMJiapura camapaind (Gaoauar oaud OOpHWIl Ba JIABO3UM OyiiMda Ycwuiil
UMKOHUSITIIApUHU SPATHO OEpHINU JI03UM;

- TAIIKWJIOT XOJUMJIAp OJIIMJAa MEXHATH Yy4yH XaK Tymam Oyinya ¥3
MaxOypuaTIapuHy Oa)xkapuly Ba My KYWWIraH XaTOJUKJIAp YYyH >Ka30Jjallld,
OyHUHT y4yH O€BOCHTa MEXHAT yUyH XaK TYJaIlH, Typau XWI MyKoQoTaap xamaa
UII XaKUJIaH MaxpyM KWIHILL, KapuMajapHU KyJUlalld Kepak.
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KopxoHa §ycuimn cTpareruscMHA amajira OIIUPUII Y49yH OOIIKapyB
XOJUMJIAPUHU MaxcyCc MOTHBalUsjalml Kepak Oynamu. bomikapyB TU3MMUHU
COFJIOMJIALITUPHUIII Ba UCIOX, KWJIMIIHUHT SHT J10713ap0 Macayianapuiad Oupu TOI-
MEHEeXEPJIApHU MOTHUBAIUSIAIITUPULIIMP.

KopnopatuB Xykyk osramapu (Mynkaopiap) (odgacuHuHT —Ycuimra
HyHanTUpUIran KOMITaHUS OOILIKAPYBUHUHT caMapaIopJIMTuHU
parOaTIaHTUPUINTa KapaTWiIrad 3 acocui TaMOMIII MaBXy/I:

- ¢aonuATH HaTWXKaJTapu acocuja OOIIKApYBUM Ba TOI-MEHEXEpIapHU
MykodoTra;

- (pona 6030pUHUHT OUIIBOCHTA TAHCHPH, Y OOIIKApyBUMIIap MajakacH Ba
daomusaTuHN Oaxonamiga KOMIAaHUS 0030p HApXUHUHT Y3Tapulld, YHUHT
0o3opraru ypHU, I0THO I00OPUII Ba AECCTPYKIHMS KapaCHIapura Kapuid TypHUIIH
OpKaJu HaMOEH Oyau;

- MYJKIOpJap TOMOHMJAH Ha3opaTra OJWII Ba KUJIIUWA CaHKUHUSIIAP
KYJUIanl.

Oxopu mnoroHamarm OOIIKApyBYWIAp MEXHATUTa XaK TYJAITHUHT
MOTHUBAILMSIN TaMOMIIIJIApUHKU  KYyJiam WHrau3 npodeccopu P.bpeiinu  Ba
amepukamuk mnpodeccop C.Maitepcaunr “KoprnopaTuB Moiusi Tamouwmiapu’”
kuToOuaa 6atadcuil Ba KEHT EPUTHIITaH.

Ton-menexxepnap yudyH MoTuBauus - Oy yJjapra akuusjiap COTHO OJUII
UMKOHUSTHHHM (OMIMOHJIAPHU) ApaTULANDP. Arap MEHEXEpJIIapHUHI acoCui
MakcaJay akluusiap HapXW OLIMIIK OWJIaH aKIuoOHepiapHu Ooitutuin Oyica, Oy
ycum OWjlaH MEHEKEpJIapHH MaKCHUMall paBUIIIA KU3UKTUPHUIIL Kepak Oyianu.
Menexepra caIMOKJIM aKIUsl MAKETUHU OepHUIll MyMKHUH, JIEKUH YHUHT yaymu 5%
JlaH onb KeTca, OyHaall MeHexxepHH Oolkapub OYIMaly Ba arap Ba3usT TaKkas3o
KWJICA, YH/IaH BO3 K€U KUHUH OYIMO Konaau. DHr onTUMa iy - Oy MeHexepra
KyJail HapxJa akiusulapHd COTHO OJUIN UMKOHWUHU Oepuiaup. Arap OupoH Oup
My[JIaT OpajuFHia aKkIus HapXu olica, 0030p HapXu OWUJIaH aKIUs MaKeTH HApXHU
opacunaru (apk (MasmyHaH — Oy OINIMOH HapXu) MEHexep doitmacu Oynaau.
AKIusiap KOMITAHUSSHUHT KUMMATJIA KOFo3iap mopTdenu (SbHU HMKKWIAMYA
0o30pAa OJAMH Xapua KWIMHTaH) €KW SHTH SMHUCCHSAAH TaKIH( KAJTUHUIIHA
MyMKuH. Tom-MeHexepiiap UIIMHU OyHAal parOaTIaHTHPUIN YCyJIW aHbaHABUUN
ycyn kabu (spHU, KOMIaHUs Qoiacu XaxMmura OOFIUK OynraH MykodoTarr)
KEHI' TapKairaH. AMMO alTuO YTHII >KOM3KH, MyKoQoTiam Bocutacu cudarua
aKLMs ONMLMOHJIApUra KU3UKUILL, KanuTan MaHOau cudatuaa GoHa 0030pIapuHUHT
POJIM FOKOpH OYJITraH UKTUCOAUM TU3UMIIAP YUYYH XOCIUD.

Ton-meneorcepnapnu  momugayusnawi. bo3op HUKTHCOIUETUTA YTaETraH
UKTUCOOUETHUHT  aCOCUM  MyaMMOJIapuJaH OupH  TON-MEHEXepyiap  HIll
caMapaJiopJIMTUHU  OLIMPUII Ba YJAPHUHT MOTUBALMSICUIUD. AKUHSIOPIUK
KAMUATIIADUHUHT  KyNAaWWIIM Ba XYCYCHIIAIITUPUIN aKUUSAOp KOPXOHaA
paxOapiapura KOpPXOHAaHUHT KaTTa MUKIOpPJArd axkiusjiapy MakeTIapuHu V3
IIaXCUI MYJIKUTA alJIAaHTUPHUIIT HMKOHUHU Oep/Iu.

KummaTinn  KoFo3NmapHUHT Oup)ka HapxXJapyd OIIMaraH MIapouTaa
ONMIIMOHJIAP KaJap-KUMMaTra sra OyiaMaiau, IIyHUHT YYyH YyJjaap HapXWHUHT
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oy Myxumanp. PoHa O030pMHUHT ponu omubd Oopuinn Ownan OyHpman
OMIIMOHJIApra KM3UKUIL OpTUO OOopaau.

bynnaii onuuoHiapHuM KyJlall  OYMK TypAard KOMIAHUsSIAp Y4YyH
panuoHan xucoOjlaHagu, aMMo €MUK TypJard KOMIIaHUsUIap (aKIUOHEp
KaAMUATIAP) XaMm, arap YJIapHUHT Hapxu TYFpu OaxonaHca, OolIKapyBUMiIap
MEXHATUHU parOaTIaHTUPHUIIA yIapJaH camapanu (porganaHuiiapd MyMKHH.

ANWTHO YTuIl KOW3KH, (OHI Oo30piapumard OeKapopiIuK XOoJaTH
WUIIOHUYCH3IIMK Ba  TABAaKKATYWIMKHU  TYFOUPAad, MIYHUHTACK  KYNTHHA
aKIUSJTAPHUHT TACT JMKBUIJIWINTH KUMMATIM KOFo3Japra OYIraH KU3WKUIIHH
nacauTupuod, akusIapra ONIHOHIap KYJUTAIIHA TYXTaTHO KYSIu.

7-Cemunap mamryJior. Y3JIYKCHU3 TABJIUM —
AXBOPOTJIAIITAH HKTUCOAUETHUHI COXACHU CUDATHIA

Pexa:

1. SIlHru Typaru 10KOpu Majakaiu MyTaxaccuciapra OyiaraH s3XTHEX

2. Nnuta® yukapuiiiad axxpainrad Xoja Taiépiail TH3UMU

3. Nmna® YuKapuIIHU TalIKWI KWIMIIHUHT SIHTH TEXHOJIOTHsUIapuia
XOJIMMJIap WKOAWHU parOAaTIaHTUPUII Ba MAJIAKACUHU OLLMPHILL

1. SIHru TypAaru l0KOpH MaJaKaJId MyTaxacCucaapra 0yJaran 3XTuéx

3amoHaBui axOoporiamrad 0030p HKTHCOAMETH IOKOPH Malakalu
MyTaxacCUCIIapHM Tanad Kwiaau Ba OyHJIa SHIU LIApOMTra TE3 MOCIALIUII
KOOWJIMATUTA 3ra, WXKOAUN KUIIWIapra yCcTyH Japaxkajaa >bTHOOp KapaTuiaiu.
VYnap ouwiran uMKoOHMsATIAapAaH ¢akar QoiiganaHuOruHa KoiaMmal, Oy
UMKOHUSTIIAPHU SIpaTHILIap XaM Kepak Oynaau. ByHpmail wxkoauii, sHruya
FOSUIAPHYU WJITapU CypaJMraH MyTaxacCCUCIApHU OJAaTHM MIApOMTIIApJa Tauépiiaml
SHAWIMKAA MYMKUH OYynMail Konaau. DByHHHr ydyH TabiuM TU3UMHHU
V3raptupuin kepak 0yiaau, uynku OTMpaa onuHran Ounumiap MabHaH 3CKUPHO,
SHru4ya BazuQanap €4YMMUHU TOIMHWII y4yH 3aMOHABHMM €HIAIIYB Tajlald 3THIIAJIN.
Manaka omupuil Kypciaapy Ba TypJid KaiTa Tai€piaoB TU3UMUHU TAIIKWJI KUJIMIL
Oy Macananu OupmyHua eHrwuiamtupanu. Kaitta Tail€pnoBHU KagaalTHPHILIL,
TabJUMHHUHI TMEPMAHEHT TU3UMHUIA VTHUII OJamilap PYXUATHAATHA Yy3rapuuuiap,
TQBJIUM THU3UMU YCTYBOPJUKIAPUHU Oenrwnaml, ¢upMa Ba KOMIAHUSIAPHUHT
XonuMilap OuWjaH MWIIAIl XapakTepuaard y3rapuiuiap OwiaH Oupra amanira
OIIMPWIIMIIY Kepak Oyiau.

Xooumnapea sawmeu manabnap. MabayMKH, XOAMMIIApAaH camapaiu
doiinananuin TaAabMUHJIAHTAHa KOPXOHA €KW TAIIKUJIOT MyalsH XaKMJIard UITHH
MabJIyM Cypbat Ba cudat OmiaH Oaxapaau, Uil Ba JaBO3UMJIAp TAKCUMIIAHTaHAA Y
OaxapyBUMIIap YUYH KOHUKAPJIM Ba TAIIKWIOT YUYH caMapaiu Oynaau; Xoaumiiap
Ba KyMJIaJJaH MEHEeXepJiap, JIABO3UM TapTUO-KOMJacura TEruiuid Tanabiapra
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XaBo0 OepunuIapy, MajakajJapuHU OLIMPHILLIAPH Ba WKOJ HAMyHAIAPUHA HAMOEH
ATUILIAPU Kepak Oynaau.

WNuHoBamoH (Qaonustra xoc OyiraH IEepMaHEHT TabiIuMra Oyiran
KOOWJIMAT Te3 Y3rapyBuaH Ba3MAT Ba IOKOpPU Japaxaaard xKaBoOrapiuk
MIAPOUTH]IA CaMapaJId MIUIALI YUyH €Tapiu apT XUCcOOIaHManau.

Macananap €UUIIHHMHI SIHTM YCYyJUIapUHU (QITOPUTMIIAPUHH) FOKOPHU
TE3JUKJa WIUIA0 YMKWII Ba YHM aHIVIAll, SbHU YOy aJlrOpUTMIIApHU aMajjaa
V3namTupuin kepak Oynaau. XakuKaTaH XaMm, MaxCyJoT Ba TEXHOJOTHSUIAPHUHT
KHCKa Xa€THIl LIMKIM (1aBpH), MaXCyJIO0T TYpJApUHUHT T€3 aIMalllMHYBH, TOBAp Ba
XU3MATJIAPHUHT HMCTEBMOJTYMIMK XyCyCUSTIapura KyWHJIQIuraH TanaOJapHUHT
y3rapyBUaHJIuTH (akaT XOJUMIIAPHUHI TE3KOPJUIH Ba Majlakacura 3mac, Oanku
NEPMAHEHT YKUTUII acocuja EHJAIIYB Ba YCYJUIAPDHU Y3rapTUpUINra, Te3na
[IAPOUTTa MOCTAIIUIIT KOOWIHUSTHTA IOKOPH Tajabmaap Kysau.

Manaka owupuwea mawxunui pabamianmupuwiiap. Manaka, OwInM
JApOKACHHM  OLIMPMILN,  SHIM  KYHHKMajgap  XOCWI  KWIMII  Y4yH
par0aTiiaHTUpHILIAp €Tapiid Japaxkaja MaBxkyJ 1e0 XxucoOjaHcana, acocui
Macajia YJIapHUHI camapajid Ba TabcUpyaH Oynumuaaaup. M XakuHU OLIMpUII
€KM KaMaWTUpHUII caMapald ycyulapAaH XucoOsaHMaiau, MmyBaddakusTra
SPUIITaH XaMKacOJIapHU MabHaH parOaTIaHTHPUII, KOJIOKJapra HUcCOAaTaH yopa
KYpUII XaM JIOMM XaM Y3 HaTwkacuHu Oepmaiinu. Kumwmmap Y3mapuHuUHT
CYCTKAIUTUTU Ba Y3JapuHU OMpOp uIIra MaxOyp KWJIMIIHU UCTaMaCIUKIApUHU
KyJla VWKOIKOPJIMUK OWiaH TYIIYHTUPHUII KoOwiusthra sra OYynuO, ylapHHUHT
KYITYWINTA OMAJCU3IUKIAPUHUHT aHUK ca0a0iiapuHy OWJIMILHUA XOXJaManauiap.
Fap6 amanuérn xonumiapHUHT OyHJall arpeccHB MACCUBIIMIHUIA Y3 E€HIAITYBHHU
AIU1a0 YNKKaH.

XOIUMJIApHUHT Y3 MaJlaKaCWHM OIIMPHUINTa YHJAIl Makcaauaa @gupma
uyuoazu mamioe mexanusmusian GogaTaHuIaan, yHra OuTUM MyAIaTH Tyrai 1e0
KOJITaH XOJuMMJap apu3a Oepululapy MyMKUH. By TaHioB poupacupa ymap ¥3
JaBo3uMIIapura €ku Oy BakIra Keauo sIHTM OYMJIraH YpUHJapra 1abBO KUIUILIApU
MyMKUH Oynanu. bup katop det s pupmanapuaa XoauM YPHUHU aIMaIITUPUIIT Ba
pax0apuaATHH KOHUKTHPMAETraH XOJAUMJIAPHM  YeTJIAIUTHUPUII  MaKcaauaa
TAHJIOBJAH YTUII >kapa€HM MypakkaOmamTupuiand. MacanaH, Oup J1aBO3UMHHU
KeTMa-KeT 2 MyJJaT srajlall MYMKHH 53MAacilurd TajJaOMHU MHCOJ KUIHO
KEJITUPUIL MyMKHH.

bynnan Tamkapu, ycuinl KOOWIMSTHHM MYKOTTaH XOJUMJIAPHHU TaHJa0
OJIMII MakKcaguaa 0apya XoIuMiiap Y4yH MaJaKaCMHU OLIMPHUII MaKOypuid KUIno
Kyiunaau, OyHIAa MajakaBUil HMMTHXOHJap MyBa@pakusTin TOMNIIUPUITad,
cepTuduUKaT, JUIJIOM, Ba OolIKanap Oepuiaiu.

XoaumiIapHU KaWTa YKUTUIIHM TalIKUI KWIMLIAA KOPXOHAJIAp MablyM
MalJlaFHU yJapHU YKUTHILTA, TPAHCHIOPT, OBKATIAHMII Ba OOIIKanIapra axpaTaiu.
Kaiita ykutumra ymaiam XOJUMHUHT TamabOycu OwiiaH OVIMIIM XaM MYMKHH,
aMMO KynuH4ya Oy Wl OwjaH Kajapiap OYiauMH EKu XOoaumuiap OWJIaH WIUIam
rypyXJIapyl IIyFyJUIaHa M. YKHUIIIAH Ba Majlaka ONIMPHIIAH BO3 KEUNII MyMKHH,
aMMO IIapTHOMAa TyTalll BaKTUraya Majaka ycuiuaa y3rapui OyiMaca, TaHIOBa

KATHAIIYBYMHUHT IIapTJapura OWHOAH MAPTHOMAHM Y3aUTHUPHIN KyJa KUHUH
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Oym0 xonagu. SpHU 3aMOHaBHN 0030p HUKTUCONMETH IIAPOMTHAA OyHAA
MexaHu3M €Il MyTaxaccuciapra yjiap MajlakaCMHU OIIMPUII MMKOHMSITHHH Ba
KeMMHYAIUMK MapTabaiapy OIUIIUTa KyMaK Oepaiu.

Xooumnapuu  udicapaca  onuwHuHe — ¢potidacu  xakuoa. — XOoauMmiap
MajakaCcUHU OILIWPHINJA WIFOP KOMMAHUSUIAPHUHT IIAKJUIaHTaH —OOoUIKapyB
amnmaparty €Kd yjap XoJuMJIapuHU WKapa Imaptiapura acocad (staff leasing) sxan6
ATUII camapaiud xucobsanaau. 3amonaBuil mapoutna AKHIna wm O6wman 6aHn
aXOJIMHUHT TaxMHHAH Oup ¢ou3n wkKapa MmapTH OWIaH WIUIAHIUTaH
XOUMIIApAUp.

YMyMaH, XOIMMJIApHU WXKapara OJIMII KyWuaard Xojuiapa caMapaiu
XucoOIaHaIu:

- Xomumiap OwiaH IIyFyJUIaHAJAWTaH Xu3MartiapHu Oaprtapad OSTHII
xucoobura XOUMIIapTa capranaauran ounBocuTa XapaxaTiapHu
ONTUMAIIAIITUPHUIIAA (MAoll Ba OOIIKA TYJIOBIApHU E3WII OWJIAaH IIyFyJaHYBYH
XU3MaTJIapHU ~ WYKOTUII XUCOOWra, IIYHUHTACK Kaapiiap Oyiudya HOTYFpU WIII
IOPUTHUII OKMOATH 1A KaprMa COJTUHUIIN XaBPUHU MYKOTHIII);

- mTar Oyiinuya skajaBanjga 3apyp OYiraH JaBO3MMIIAPHUHT WYKIUTH
cababnu MyTaxacCUCIapHH Kal0 KUJIUII MyMKUH OYJIMaraH mapouT/ia;

- XapaxkaTJlapHUd ONTHUMAJUIAIITHPUIN MaKCaauJia OpPTUKYA XYXOKat
aJIMaIlIMHYBUHU OapTapad sTumiaa.

Kopxonana wHHOBamMOH MyxuTaa (aoausiT IOPUTHINAA SHTU Mallaka
OPTTUPHINI Ba KYHUKMAaJTapHU IMAKIJIAHTUPHUIIHA PaFrOaTIIaHTUPUIN YYyH &I
MyTaxaccuC Ba OOIIKapyBYMJIApTa WIIOHY MYXUTH MIAKJUIAHTAaH OYJIHINN Kepax.
KopxoHaHWHT VCUII CTpaTeTHSICHHM aMajra OIIMPUIN yd9yH OOIIKapyB
XOJUMIIAPUHH Y3UTa XOC PaBHUIIIa MOTHBAIIMSIIAIT KEPakK.

2. Nmiad ynkapumiad a:xkpajrad xXoJ1/1a Taiépiaam TUH3MMU

Anvanasuii. mauépraw  muzumuoaeu yzeapuuwiiap. SIHTHU UKTUCOIUET
MEHEXEPJIApUHU  OJIMI TabJIUM Myaccacajlapuaa Ta€piail MyMKHH Ba JIO3UM,
aMMO 3aMOHaBHU OJIMM MakTad Tal€pJoB yCIyOM OWIMM OJIMIIJAH TalIKApH,
IOKOpY JIapakajlard Macajajiap €4MMHUHU amajra OIIMPYBYM Majaka Oepwuiira
X03Up/ia Xallu UXTUCOCHAIMarad. AWHUKCa, MyCTaKWJI paBUIIIa aITOPUTMHH Ba
ymi0y aJropuTMra MoOC Macajajap €YMMUHU TOIMHWII MaJaKacHHU Te3Ja
IIaK/UTAHTHPA OJIAJUTaH MYTaXacCHCIApHU Talépiaml ydyH OJUi Tabaumaa Oup
KaTop MacajaJlapHU XaJl dTUII JIO3UM Oyiaan. Tanrky mapT-IrapouTiiap Y3rapuim
OwiaH OyHIaili MyTaxacCHC akjaH aJropuTMra MyBO(QHUK €UMM MaJlaKaCHHHU
MIaK/UTAHTHpPA OJMINM Kepak Oynaau. ByHWUHT ydyH TabiuM TH3UMUHHU
y3rapTvpuil, TanadajapHU WXKOIUN WYHAITUPUII, YJIapHU HW3JIaHUII, Macajiajiap
CYMMUHM TOTHINTA OYITaH 3XTUEKITAPUHU parOaTIaHTUPHIN Kepak Oynaau. bynaa
VKATYBUWJIAp MEXHATWUTa XaK Tyjam OuiiaH OOFIMK MyaMMOJApHH Xajl dTUII Ba
Talépiam TU3UMUHU KalTa KypyBUM MyTaXacCHUCIAPHU Kaiu0O KWIHII, TYpJd
yCIIyOMil TabMHHOTHU KOPUW KWIWI, TajaballapHU SPUM HILIA0 YUKApUIN Ba
UIUTa0 YUKAPUII TU3UMUTA OJIUO YMKHIIT KaOu Macayiajgap €4MMUHU TOUII JO3UM

oynaau. mutatopnap, TpeHaxkEpiap, KeHr KyTyOXoHallap, HAMOWHIII CTEHIApH,
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TECT HA30paTIApUHHA YTKA3WIHUA OWPNAIMITAPYBYM PUBOKIAHTAH axOopoT
Ty3WJIMacHu O0yaMaca, OyJIapHUHT OapyacHHU amajira omupuo Oyiamanu.

OVIOnapu MyTaxaccuc Kaapiapn (Manaka OLIMPHINra XH3MaT KHIYBYH
npodeccop-YkuTyBuniaap) (akarruHa tamabanap OwiaH smac, Oajnku OWp Heua
Hungan Oepu onaui YKyB IOPTJIApUHM OUTHpUO KETraH Ba XajK XY KaJIUTuja
daonusT oputaérraniap OuilaH XaM HIUIAIIHUHT SHTU MIAKUIAPUHU TOMMIILIIAPH
3apyp. TamabanapHu y3 MajdakacMHM MYCTaKWJ PaBHILJA OUIMPHINTa YPraTHiil,
OVIOuHN GuTHpnG KEeTTaHIAPHH 3Ca OXMPTH SHTWIMKIAD OWIAH TaHHIITHPHO
Oopull Kepak Oynaau.

Busnec-unxkybamopnap. IHHOBalimoH (GaoiusaT yuyH Ta€p MeHeKepIapHU
TOMHMII Ba MIAKIUIAHTUPUII Y9yH OM3HEC-WHKyOaTopiapaaH (oiiJaTaHUIl TaBCUs
xumHagd. Y epna OYIO GurupyBUmiapu Ba IOKOpH Kypc Tamabamapura (yiap
XU3MaT KypcaTyB4YHM OVIMHMATapHU Y3 XHCOOWIaH TabMHUHJIAMAWIWIAP) SHTU
OW3HEeCHU spaTuil €KW YHJIa MINTUPOK ATUII UMKOHUATH Oepuiaau. Kopxona
noupacujia OU3HEC-MHKYOATOPHUHT aHajoru OYnubd jouxanap TU3UMH XH3MaT
KWIAAW Ba y OJaTAa Y3WHU Xap TOMOHJIaMa fAXIIM KypcaTraH MEHexepiapra
TONIIUPUIAIN.

3. Inuiad ynKapuIIHU TAIKWI KMJIMIIHUHT STHTH TEXHOJIOTUsiJIapuaa
XOAMMJIAP MZKOJIVHHU Par0aTJIaHTHPHUII Ba MAJAKACMHHN OIIMPUII

Vanykcuz mavaum  musumMunu - mauiKuil — KUIuw  MexHolocUscU  8a
nepmaneHm mawvaum musumuoacu yzeapuwinap. Itar xaaBanu Ty3WIMacHIa
KaJIpJIApHU >KOMJIAIITUPUII Ba TaHJIA0 OJIMII OJAaTAa OJIIMHIAH MIAKIJIAHTUPHUITaH
yu3Mara MyBO(QUK amaira OUIMpWIIagu, YHUHI JoWpacuja xap Oup xoauMm V3
MaxOypusTIapu, YHU Oakapull MeXaHU3MJapH, MAacChbyIHAT Aapa)kacu, UILIa0
YUKApUIl Ba OOIIKapyB KapaCHIApUHUHT OOIIKA WIITUPOKYWIApU OusiaH
UIIOMIAPMOHIIMK aJOKaJIapy XyCYCUSTIIApUHU TYIIYHUO aHTJIalaH.

Hwinab wukapuwinune mapmox mexnonro2usnapu (10Uuuxaniapu,) — xooumiap
Manakacunu owupuuwl y4yyH sxeu pabamaap. Kyn xosiapaa XOAUMIIAPHUHT
CAJIOXMATU ILUTAT KaABalIu OYinya srayiad TypraH MaBKEH Japa)kacHiaH I0KOpH
OynuImuM MyMKHH OYyNiraH Ba3uaAT Ky3aTWiagu. TabKUAJaml >KOW3KH, SHTU
XOIMMJIapHU Takiud Kb kaapiap Oyiinda Trypyx Ba pax0apusT yJIapHH IOKOpHU
MMKOHHUSITTA 3ra SKAHJIMTUHU aHI1a0d Typcajiapaa, aMMo yJIapHU MypakKaOJIuru Ba
MachyJUATH KaMpOK OYyiraH Wil koilura ojaawiap. byHpgail Wyn TyTum siHru
KeJITaH XOJMMHUHT T€3 YCHUIINUTa UMKOHUST O€pasid, aMMO YHUHT MEXHATKAILIUTH
Ba THUPHUIIKOKJIWTUTIA MIIOHY XOCWI KWIMII Kepak Oynaau. byHpail sHru
XOAUMJIADHUHI €KMW MaJlaKacu Te3 YCAETraHWHU KypcaTyBUM XOAUMIIADHUHT
UMKOHHUSITIIADUHU aHUKJIAII YUYH pax0apusaT WUYKU JoMHXajgap MEeXaHW3MIIapuIaH
doiinanaHun MyMKUH. YOy JOMMXaJapHUHT WXKPOJApH Typid OYIuHMamap
XonuMJIapu ypracuaa OynmuHuO, ynap Jioliuxa OVilmdya macajiajapHH KUCKA BaKT
WYua EUUIra, WCTUKOOTM Ou3Hec jkapaéHIapHW TEKIIMPUIIT Ba OOIIKa
MacajalapHy Xajl KWIMINra KapaTuirad BaKTHHYA KaMOAHUW LIaKJUTAHTHpaguiap.
bynnait nonnxanap novpacuaa KOpXoHaJaa XOAUMHUHT JJaBO3UMIIAp HEPAPXUSACHIA
pacMHil TyTraH YpHU axaMmusITra sra Oyamaciurd MyMKHH, OyHJaH TallKapu Xap
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OWp WINTPOKYMHUHT YPHU Ba TO3UIMSCH JIOWMXAHW aMalra OUIMPHIN BaKTHIA
y3rapub typaau. byHna xap Oup UIITHUPOKYM Y3 3MMMacura KyrpoK MachbylaHsT Ba
BaKoJIaTap OJIUILIY XaM MYMKHUH OYaau.

Humepghaon mavnymomnap 6azacuea xupuwinu mawikun smuwi. ByHH
uHTEep(aosl MablyMOTIap 0a3acMHU sSpaTUIl MUcoiuaa KypuO uukamui. Wnrapu
xap Oup OynuMm €ku JIoWHXa XOJAMMH OUp KUCM HIIHU Oaxapap 314, OyHIaH
TalIKapyu YHU YMYMaH JIOMMXa €KW UIIHUHT OYyTYH XaXKMHU OWJIaH TaHUIITUPHIL
Kepak Oynmaran. Wm &xum moiimxa Xakumgaru yMyMUH MabiIyMoT (akat
pax0apma Oynran. ®akat yHUHT ¥3u (pax0Oap) Jiolnxa mapTiapura Y3rapTHPHIIL,
Ty3aTHIIap KUPUTUIIM MYMKHH Oynran, Oy 3ca yHOaH IOKOpPH Majlakara sra
OynumHEM  Ba OYnmaérrad y3rapululapHU IWKKAT OWjlaH Ky3aTuO OopuirHHA
Tanad Kujgap SAW. 3aMOHAaBUU MIapoWTiapaa Xap Oup OYIMM  XOIUMHU
MabIyMOTIap Oaszacuman (oigananud, y3u Oakapa€Tran uIra y3rapTUpHUIILIAP
KUPUTUIIM Ba YHUHT XaMKacOJlapyu KUpUTAETraH Y3rapuiuiapHu — Ky3aThoO
Ooopumi uMKoHUsiTUra ora. MaTtepdaon pexumaa y ymly Y3rapuiuiapHUHT
Ma3MyHH Ba Makcaira MYyBOQUKIUTUHU cypald onuiiy, y3 QukpiaapuHu OaéH
KWIMIIA ~ MYMKUAH. XOJMM Io3ara KeiraH y3rapuiuiapHu  XucoOra oo,
y3rapuiuiapra KeTajuraH BaKTHH Texad, Y3 HWIIUHU BaKTUJA Oa)kapwuiil
WMKOHUTA dra Oynamu. YMymaH, OyHnai ¢aoiuar uu3Macu paxOapHUHT acabu
TOJIMKUIIMHU KaMauTUpuO, YHUHT OUp KUCM KABOOTapJIMTMHU >KaMoara yTKaszau
Ba yJnap/a uira Oyirad MacbyIHSTHH OIIAPA/IH.

Mynaail kb, KOMOaHUS MYMJa axOOpOT TEXHOJIOTHsUIapyU Ba rio0an
TapMOK HMH(paTy3uaMacujaH (poigaiaHuIl MaBKyd FOPU30HTAI y3ap0o TabCHP
YU3MaJlapHU ~ KEHraUTUpHII UMKOHMHM Oepaau, OyHM 53ca uUHTepdaos
MabJIyMOTIap 0Oa3acMHH SIPATUII MHUCOJMIA SIKKOJ KYpHUII MYMKHH Oymamu.
QaonusatTHn  OyHAAl TAIKWUTAIITHPUIT WKPOYMUTIAPHUHT OYyTyH Kamoacu
3MMMAacHura >KaBOOTapjuKHM IOKJamra cabad Oyianbd, XoIuMIApHUHT HOpacMUi
paBuIIIa MaJlaKacHl Tapa)KaCUHUHT OIIUIIINTA OJINO KeTaiu.
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YMmymuii HazopaT caBoJLIapH

1. MHWkrucomuér wnamui Maktabiapu Ba HyHaNIWIUIapura MHCOJLIAp
KEJITUPHHT.

2. «Hkrucomuit nOMUHAHTa» TyllyHuacura Tabpud Oepunr. Kamust
PUBOXIAHUIIHUHT TYpJiM OOCKWWIApUJa MKTUCOAMM JOMUHAHTa HaMyHajapura
MUCOJIAP KEATUPUHT.

3. Huapyctpuman Ba axOopoTiamradH HWKTUCOAUETHUHT JHI aCOCHM
XYCYCHUSITIAPUHU TYIUIYHTUPUO OCpUHT.

4, HUxtucommérHuHr kKaiicu wiamud wmaktabmapu XVIII-XIX acpnap
JaBpuaa XyKMpOHJIMK Kwiran? Ymly uiMuii MakTabjap HaMOsHIaJapu Xakuja
HUMaJapHu Ounacus?

5. AxOopoTnamraH UKTUCOAUETHN aHUKJIAI ME30HIApUHU CaHAO YTHHT.

6. [I'. llumiepHUHT UKTUCOAUETAA aXOOPOTHUHT TYTTaH YPHHU XaKuaaru
Kapanuiapuiu 0aéH 3TUHr. CU3HUHT (PUKPUHTU3YAa YHUHT KaMYUIUTH HUMaja?

/. AxOGoporaman ¢oiganaHull XOKMHUHUHT  OPTUIIA  WXKTUMOMM
TapakKUETHU Oenrnnad OCpUIIHUHT ME30HU OYIMO XU3MaT KWIWIIA MYMKUHMU?
YOy GUKpHU TaCIUKIIOBYU JAJIAIUIAP KEITUPHUHT.

8. llymnerepHuHr UKTUCOAUNI PUBOKJIAHUIII Hazapusicua
TaJOMPKOPHUHT  WKOJA (DAOTUATUHU UMKTUCOAMM parOaTNaHTUPHIN KaHJan
TYIIYHTUPUIAIN?

9. KpeatuB Hazapusiga Kalcu KYpcaTKU4 WXTUMOHMM PHUBOMXKIAHUIII
ME30HHU OYIINO Xu3Mat Kujaau?

10. KamusTHUHT WHAYCTpUal Ba axOopoTiamraH Hazapusiapuaa
“Ooinuk” Ba “@apOBOHIMK’ TyLIyHYAIApU TabpUPUHU OCPUHT.

11. Wnayctpuan Ba axOOpOTIIAIITaH KaMUSTIAp/a MyJIHUHT TYTraH YpHH.

12. Wnpyctpuan Ba axOopoTIalTaH HazapHsUiapAa WHCOH JIXTUEKIAPH
KOHIIENIUACUHU O0a€H KuiuHr. Huma ydyH MHAYCTpUal KOHIICMHIUS MEXaHHUK
KOHIIENIINS XucoOanaan?

13. PakoOaTHMHT MexaHWK MOJEIMHH Tabpudaad Oepunr. MuauBumap
¥3apo TabCUPHU OPTaHUK MOJIENIUTa Tabpu@ OCpHHT.

14. bo3zop, camapanu Ba apayail WYHAITUPUIITAH IIaxciap KaHaka XaéTui
TaMOMMIIJIapTa amajl KWWY Xakuaa GuKp OUIaupHHT.

15. DOpkumHnmukgaH Kouuil cababu Humazna? YmolOy xoamcara MHUCOJIIAP
KEJITHPUHT.

16. ®uxHep KOHYHU TabpUPUHU KEATUPUO TYIIYHTUPUO OCpHHT.

17. AxOopoTnamrad  HMKTUCOAMET  ycayOWHH,  YHMHT  acOCHi
TaMONMJIApUHU allTHO OEpUHT.

18. Huma cabGabman  axOopoTjiamrad  HMKTUCOAUET  COIMOJIOTHUK
XYCYCHUSTUTA 3T, SBHU COYU0I02UK ukmucoouémuu ndoaa stanu’?

19. 3amonaBuii HTepHETHUHT WXKOOMI >KMXATIapyu HUMajap/ia HaMOEH
oyimokzaa?

20. DnekTpoH Ou3HeC AeraHaa HUIMaHU TYITYHMOK JIO3UM?
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21.

WHTepHeT MyxuTHAa OW3HEC-)Kapa€HIApHU —TaIlKWJUIAIITHPHILIA

KaHJlaili MyamMMoJiapra JIy4d KeJuil MyMKUH?

22. AX00pOT MaKOHHUIa BOCUTAYMJIAPHHUHT YPHUHH TYIIYHTHPHO OCpHHT.

23.
24,

E-business-uakyb6aropiapu xakuaa HUMalapHu ounacus?
WNuTtepHeT-Ou3Hecna macodaman TypuO Kupuil ad3auTUKIApUHA

HMMAaJa KYPHUII MyMKUH?

25.

NutepHeT-OU3HEC]a WHCOH OMWIIM, YHUHT CYOBEKTHB XaToJlapu

OnnaH OOFJIMK OYJraH puCKiIap HIMajlapJa HaMOEH OYJIMIIN MyMKHH?

26. V36exucron PecryGnukacuma MHTepHET-GM3HECHECHH IOPUTHILra
noup KaOyll KWIMHTaH OMp KaTop KOHYH, MEbEPUI-XYKYKUH XyXoKaTiaap Xakuaa
ranupu0 OepHHT.

27.

HMHTEepHET MaKOHH1a MM>KO3JIAPHU M3J1all MyaMMOJIapUHU KaHau Xail

TUII MyMKHUH?

28.

Muko3apHd M3MAlIHUHT Tacoau(uil Ba MyHTa3aM CTpaTervsiiapu

JleTaH/la HIMAaHU TYIIyYHMOK Kepak?

29.

OoiinananyBuniapau  Web-caiitra kupuimra wmaxOyp dTaauraH

KaHaal cababmapau Ounacus?

30. HWHrepHer-naHe:n AeraHja HUIMaHU TYIIYHMOK JIO3UM?

31. Tapmokna koH(pepeHLMsJap HHMa Y4YyH TalOKWJI KWJUHAAA Ba
YJApHUHT MYJIOKOT Y4yH a(3aJUIMKIapy HUManapaa KypuHaau?

32. UHrepHernarn MapKeTUHI aHbaHaBUN MapKETUHI/IAaH  KaHJal
dbapkranagu?

33. HWHrepHer-OM3HECAa TeCcKapH ajlOKaJd MApKETUHI JeraHja HUMaHU
TyIIyHAcHU3?

34. MHTepHET MaKOHJAa UHTEPHET CaBI0 OpPOKEPIApPUHUHT YPHU.

35. KopxoHaHMHT MMHUKU(OOpPYM)HU spaTuiiga MHTepHETHUHr YpHU
Kanngan?

36. WurepHer caBno KaHmai maiino Oynran?

37. VHTepHeT Mara3uHHUHT SPATWIUII ca0ablapuHU TYHIYHTHPUO
OepuHT.

38. Huma cababmaH KOpXOHanapapo aloKalJapHM MHynara Kysaural
NOPTATHUHT TalKui 3TyBuMcH B2B business-to-business goumo ycub Oopwuiiu
Kepak?

39. 3amonasuii IHTEpHET-Mara3ud KypUHUIIY KaHJal OYIUIIM Kepak?

40. camapanmu um onmuO OOpHIl y4yH HUManapra dbTHOOPHHU KapaTHII
no3um?

41. M/IX nasnatnapuna MHTepHET-Mara3uHHU OYHUIL CTPATETHUSCH.

42. V36exucronna BUPTYyall CaBJIOHU PUBOKIIAHTUPUIIIIATH

MyaMMOJIapHU HUMaapja aed ownacus?.

43.

V36ekuctonna WMHTEpHET-CaBJOHUHT PHUBOXKJIAHUII HCTUKOOJIapH

xakuga ¥3 GUKpUHTU3HHA 0a&H YTHHT.

44,
45.

NHTepHET CaBIOHUHT caMapaJopJuriHi HUMaIapa KYypuIl MyMKUH?
HNHTepHeT-Mara3vuH Kanjan sipatuiagm’?
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46. DnekTpoH TIXOparaa AXOOpPOT peCcypiapuHUHT TypJIapuHH caHab
YTUHT Ba TaBcudaaHr. Yiap ypracunaru ¢papk Humaga? Mucosuiap KeJITUPUHT.

47. WNukm Ba Tamku OW3HEC axXOOPOTHUHI acOCHM TypJIApUHH caHad
YTUHT. Mucouiap KEITUPUHT.

48. HNmounapMOHIUK OUIUMIIAPHUHT KaHAal TypiaapuHu Ouinacus?

49. bunumnapHu Y3rapTUpHUIN KapaéHUHUHT CYHITH OOCKMYM KaHJau?
Kaiicu xonatna 6miMMiIapHu Y3rapTUPUITHUHT OXUPU OOCKUYH YOy sKapaéHHUHT
OoupuHUM O0CcKUYM Oymaau?

50. bunmumnapra sra xoaumiap KaHIal XyCyCHSTIapu OWiIaH axxpanud
Typaau? buimMiap KyHUKMaJapUHUHT aCOCUI TYPJIAPUHU TYIIYHTUPHUHT.

51. ®dupmaHu OOWIKAPUIIHUHT HEPAPXUK Ba SCCH TY3WIMAIAPUHUHT
MyxuM (dapku HUMaaa?

52. Mwuxo03 HWHTErpauuscd TYIIYHUYaCMHH  HU30XJaHT.  Mucosiap
KEJITUPUHT.

53. PeuHXUHUPHUHT TYIIYHUYACUHU U30XJIaHT. HUMa ydyH penHKUHUPUHT
axOopoTiamral UKTucoauéTaa aoia3apo 6ynub Koaau?

54. «10-90» KonmmaCMHUHT Ma3MyHH HUMaJlaH ubopat?

55. Tlpockromep TylIIyHYaCHMHUHT MabHOCHMHHU M30Xj1a0 Oepunr. by arama
KaHJ1ail Xxocus1 6ynran?

56. Oxupru Wwapaa >xaxoH ¢GoHa 0Oo3opiapuia OHJIAWH CaBIOHUHT
PUBOKJIAHHIIY TCHICHIIUSIAPU XaKH1a Tanupuod OepuHT.

57. Xaxon ¢doHx Oo3opiapuna axOoOpOT TEXHOJOTHSUIAPUHHU SKOPUA
TUIIHUHT MyXUMJIUTUHU acociiad OepuUHT.

58. bup karop puBOXIAHTaH [aBjaTiapia OHJANWH  CaBIOHHUHT
PUBOKJIAHHUIIIUAATY IOTYK Ba yJapJard MyaMMOJIapHU TYITyHTUPUO OCpUHT.

59. Huma cababman mHTEpHET-O0AaHKUHT Ba MHTEPHET-CAB/IO WUITAPH SXIIIN
pUBOXKJIaHTaH Ow3HeCc TapMokjiapura (KaHmai?) OSHIWIUKIA XaB(d CONMINN
MYMKHUH?

60. DnekTpoH Oup)KaHW TAIIKWJ JTHINAA KaHIaW TaaOupiap amaira
omupuiIagn’?

61. Kpocnam Tusumiapu gerania HUIMaH!u TyIIyHACH3?

62. B2B-Oupxanmapu, yHgarm Oomka xu3maTiap Typiapu. B2B-
ouprkamapuHUHT ouuK (public) Ba énuk (private) TYpuHU TYUTyHTHPUO OCpUHT.

63. CaBmoHM MOJHUIAIITHPHUII KapaCHUHU OHJIAIH TapTHOWTa YTKA3HIIL.

64. DOnextpoH (oHJaiiH) OO30pHM TAIIKWJI STUII Ba yjapra Xu3MaT
KypcaTHllJla KaHail XU3MaT Typjapu MaBxyJ1 0ynaau?

65. V36eKHCTOHIAa HSNMEKTPOH OMpPKAHM TAIIKKI JTHUIIHHHT MebEpHii-
XYKYKHI acocliapyl Ba YHH PUBOXKIAHTHPUIITHIHHT MyXUM Macajlajaapu.

66. KopxoHama xoaumiiapHu OOIIKapuIl Macajiapu Oyiimdya KaHjai
EHanTyBiIap MaBxya?

67/. AnbHaBuil EHAANIyBra Kypa XOAUMIIAPHU OONIKAPUIIHUA TAIIKHII
KWIWIITa KaHaal Tanadnap Kynunaam?

68. Xankapo amanuérra MyBOQUK XOJUMIIAPHHU OOIIKAPUIITHUHT aCOCHM
Bazubanapu HUManapaad ubopar?
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69. 3amoHaBuil KOpxOHanapaa Kaapaap(IITaT)HU MIAKIJIAHTUPUII KaHIal
amaJra ommpuiaan?

70. XoaumiapHH TaHJAITHUHT TYPJIU YCYJUIAPUHU TYIIYHTUPUO OCPUHT.

71. Kopxonama daonusTt ropuTaéTraH XOJUMHM OaxOJIAIIHUHT KaHjai
ycyJutapuHu Ounacus?

/2. bomkapyB XOIUMH HIII caMapaJIOPJIMTUHM KaH1ai 6axoJiai MyMKHH?

73. XoAUMHU KUCKAPTUPHII €K Y3TapTUPHUII HUMa MaKcajja Ba KaHaail
amaJra ommpuiIaan?

74. XomuMHM MOTHBAIUSJIAII JETaHIa HUMaHU TYINTyYHMOK KEpak Ba y
KOPXOHA y4yH KaHJail axamusTra ara?

75. Komnanusi OOMIKapyBUHUHI CaMapaJOpJiWIrHHUA parOaTIIaHTHPUIITA
KApaTWIrad 3 aCOCUM TaMOWWJIHU TYLTYHTUPHHT .

76. 3amoHaBui axOoporiamraH 0030p UKTHCOAMETH Tal€prapiauru
IOKOpH Japakaja Oyaran xoaumiiapra Kanjai TanadiapHy Wirapu cypMokia?

77. IOkopu mapaxana Tal€prapiukka 3ra XOJUMIIApHHU Tal€priail y4dyH
OTM ToMoHUaH KaHak EHA0UTYB OVIUIIN J103uM Jeb Xucobmancus?

78. Menexmentnu puBoxiantupuil EBpoma ¢oumu (EFDM) xakuna
HUMaJapHu Ouacus?

79. XomumiapHu wWXKapara OJMII KaHJad  XoJulapJa — camapaid
XucobsaHaan?

80. B.MakHallT KOHUEOIMSICHHHA TYITYHTUPUO OCpHHT.

8l. Huma yuyH Ba KaHAall KWINO WHHOBAIMOH (aoHAT YYyH Tauép
MEHEXKepJIapHU ToNuIIAa Ou3Hec-uHKyOaTopapaaH dhonaananunaim’?

82. busHec-mHKyOaTtopimapga Xap XWiI  MHKECHArd  MHHOBAITMOH
JoMuXaJapHU amajra OIIMPHIN >KapaéHHJa KaHJgald KWIKMO SHT KOOWIMSTIU Ba
UKTHJIOPJIM MEHEeXepJiap TaOuuii TaHJI0BHU coaup Oynaaun?

83. Kanmait  xkunmub  axOGopor  uwHbpary3wiMack Ba  axOopoT
TEXHOJIOTUSJIADM KOPXOHAHMHT WYKH (hUpMa JIOMUXATapUHU TalIKWJ KUJIHII Ba
XOIMMJIap MaJlaKaCUHU  OIMHUpHUII  OYiKW4Ya KOMIAHWS  MEHEKMEHTHUHHHT
UMKOHUSTIAPUHU Olupaan?

84. Kaii Tap3ga wmad YWUKAPUIIHUHT TapMOK  TEXHOJOTHUSIIApH
(Jroftmxanapu) Xoaumiap MaJlaKacMHW OUIUpHIN Y4yH parbaTiap Oepuiiu
MYMKHUH?

85. Hurepdaon mabaymoTnap 6a3acura KHPUIIHH TAIIKWAI ATHUII OPKAJIA
KaHJIail KIIHO XoquMIIap MajlaKaCHHY OIITUPHINTA IPUTITUATIT MyMKHH?

Ymymuii poiigananniran axaduériap pyuxaru

|. Konynuap
1.  “KucMoHuii Ba IOpUIMK MIAXCIAPHUHT MypoKaarjapu’ TYFpUCHIA
VY36ekucron Pecnybnukacununr Konynu, VY30ekucron Pecnybnukacu KOHYH

xyxokatnapu tyminamu, 2014 ., 49-con, 578-monna; KoHyHUMiIMK mnanaracu
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tomonugan 2014 iiun 29 oktabpna kadbyn kunuarad; Cenatr tomonunan 2014 itun
13 HOs10p1a MabKyJJIaHTaH.

2. “TmwkopaT cupH” TYFpUCHAA Y30EKHCTOH PecIyGIMKACHHUHT
KoHyHu, Y36exucTon Pecry6imkach KOHYH XyxokaTnapu Tymiamu, 2014 i, 37-
coH, 463-monna; KonyHumimk namatacu ToMoHunaan 2014 iun 18 uronma xaOyi
kuiuHran Cenat TomoHuzad 2014 iiun 28 aBryctia MabKyJIJIaHTaH.

3. “JlaBmar XOKMMHUATH Ba OOLIKApyBU Opranigapu (aoTuITHHHHT
OuMKIHrH” TYFpUCHIa Y36ekucton Pecny6mmkacuauar KonyHn, Y36exncTon
PecniyOmukacu KoHyH XyxokaTmapu tyrmiamu, 2014 ., 19-con, 209-monna;
Konynunnuk mnanaracu TomoHugaH 2014 imn 11 maprtna kaOyn KWIMHIaH
Cenat Tomonuaan 2014 iiun 10 anpenga MabKyJJaHTaH.

4.  “AxGOpoTHAIITHPHIT’ TYFPUCHAA Y30EKHUCTOH PecryOianKacHHUHT
KOHYHH, Y306ekucton PecryGmukacu Onuit Masiucuauar AxGopotHomacu, 2004
1., 1-2-con, 10-momna; Y36ekucTon PecryGnukacu KOHYH Xy#OKaTIapH TYIUIaMH,
2014 1.

5. “TenekoMmyHuUKarusiap” TYFpUCHJIA V36exucTon
PecryGIIMKaCHHUHT KOHYHHM, Y30ekucToH Pecry6mmkacu Onmit MaskIHCHHUHT
Ax6opotHomacu, 1999 i., 9-con, 219-monna; V36ekucron PecnyGmkacu KOHYH
xyxokatrinapu Tyrmnamu, 2004 ., 37-con, 408-momna; 2005 ., 37-38-con, 279-
moaaa; 2006 ii., 14-con, 113-momma; 2007 ii., 35-36-con, 353-monma; 2011 ii., 52-
coH, 557-monna; 2013 i., 1-con, 1-moana, 18-con, 233-Moa1a.

6. “Tloura anokacu” TYFpUCHHA Y30eKHUCTOH Pecry6IMKaCHHUHT
KOHYHH, Y36exucton Pecry6mukacu Ommit MaxumcHHEHT AXGOpOTHOMACH,
2000 .

7.  “PammouacToTa CIEKTpH TyFpHCHIA Y306eKHCTOH PecryGuKacHHIHT
KOHYHH, Y36exucton Pecriy6mikacn Onuit Maxmcuauar AxGoporHoMacH, 1999
it., 1-con, 16-momna; 2003 ii.,5-con, 67-Momna; V36eKHCTOH PecnyGnukacu KOHYH

XyxoKariapu tymiamu, 2013 .
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8. “DnektpoH pakamu uM30” TyFpUCHAA V36exucTon
Pecry6IIMKacCHHUHT KOHYHHM, Y30ekucToH Pecry6imkacu Onmit MaskIMCHHUHT
Ax6opotHoMacu, 2004 1.

9. “DneKkTpoH  XyXOKaT  aimaHmmm”  TYFpUCHAA  Y30€KHCTOH
PecnyGIMKaCHHUHT KOHYHH, Y306ekucToH PecryGmukacn KOHYH XyXokaTnapH
Tyiamu, 2004 i.

10. “Amoxa” TyFpucHma Y30eKHCTOH PecryOnMKacHHMHT —KOHYHH,
V36ekucton Pecny6nukacu Onuit Kenrammaunar Ax6opotHomacu, 1992 ., 3-coH,
159-momna; Y3bexncron PecryGmukacn Omuit MakimucHHHHET AXGOpOTHOMACH,
1998 ii., 3-con, 38-momma; 2000 ., 5-6-con, 153-momma; 2003 ., 5-con, 67-
MoJTa; Y30eKkncToH Pecry6iamkacH KOHYyH XyxokaTiapu Tymiamu, 2014 ii., 20-

COH.

I1. [Ipe3unent kapopJiapu Ba ¢papMoHIapu

11. V36ekucron PecnyGmukacu —IpesupeHtuHuHr — “TagOUpKOPIIMK
(baoauATUHU aMajra OLIMPHUIL Ba JAaBJaT XU3MATIApPUHU KYpcaTHIl OUilaH OOFIMK
TapTUOOTIApPHU SHA/IAa TaKOMWUIAIITHPUII Yopa-Taaodupiapu Tyrpucuaa’ tu PQ-
2164-coH Kapopu.

12. V36ekucron PecryGmukacu IlpesunenTHHMHr “Mobun  anoka
MUJUIHA onepaTtopy (HAOTUSATUHU TAIIKWI 3THUII YOopa-TaAOUpiIapu TYFpuUcCUAa TU
Kapopu 12.02.2014 ii., 2126-coH Kapopu.

13. V36ekucton Pecny6mmkacu  IlpesunenTwHHMHr  “TagGUpKOPIHK
CyOBEKTIIapUHU JaBiaT pyilxatura OJMII Ba XUcOOra KYHMUIIHMHT Xabapaop
KWIKIT TapTHOU TYFPUCHIIATH HU30Mra Y3rapTHUIl Ba KyIIMMYalap KHPUTHUII
xakuaa’ v kapopu 14.11.2013 1., 2066-coH Kapopu.

14. V36ekucron  PecnyGmmkacu — IIpe3suueHTHHHMHr  “Y36eKHCTOH
PecnyGikacu aJoKa, ax0oOpOTIAMITUPHUIIT Ba TEIEKOMMYHUKAIUS

TCXHOJOIrvAIapu AaBjiaT KS'fMI/ITaCI/IHI/IHF AHTWJIaHIrad TY3HWJIMACUHHU TaCAHUKJIall

Tyrpucuaa’” ru kapopu 30.10.2013 i1., 2058-con Kapopu..
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15. V36exucron PecnyGmukacu ITpesuieHTHHHHT “AXGOPOT TH3MMIAPH
COXACHHHM KalTa TaIlIKHJI STUII Ba OOUIKAPHUIIHU TAKOMUJUIAIITUPHUINTA OUJT YOpa-
Tanoupnap Tyrpucuaa’tu apMoHH.

16. VY36exucroH PecrryOnukacu [Ipe3uneHTHHUHT
“KoMNbIOTEpIAIITUPHUILHN SHAJa PUBOXJIAHTUPHIL Ba axOOpOT-KOMMYHHUKAIUS
TEXHOJIOTHSIIAPUHY SKOPUH 3THUIL TYFpucuaa tu GapMoHH.

17. V36exucron Pecnyonukacu Ilpe3uneHTuHuHT “CTaTUCTHK, COJIHK,
MOJIMSIBUA XMCOOOTJIApHU, JUIEH3USUIAHAUIraH (aoausaT TypJapyuHM Ba pyxcar
Oepuil  TapTUO-TAOMILIAPUHUA  TYOJaH  KUCKApTHPHUII  Yopa-Taadoupiapu
Tyrpucuaa’ tu apMoHu.

18. V3Gekucton  Pecny6mmkacu — IIpeswjeHTHHHHT  “Y30eKHCTOH
PecniyOiiukacu ~ AXOOpOT ~ TEXHOJNOTHSUIApU  Ba  KOMMYHHUKALMSUIAPUHU
PUBOKJIAHTUPUII Ba3UPIUTUHU TAIIKWII ATULL TyFpucuaa” ru GapmoHu.

19. V36exucron PecnyGmukacu IlpesumeHTHHEET “UIIGHIAPMOHIHK
MYXUTUHHU sHaja TyOJaH sXIIWiall Ba TaJAOUPKOPJIMKKA sHa/a KEHI 3PKUHIIUK
Oepuil yopa-Tagoupiaapu Tyrpucuaa’tu @apMoHH.

III. XykymaTt Kapopu Ba (papMoiiuuiapu
20. V36ekucron PecrryOnukacu Baszupnap MaxkamacHHUHT

“TanOupkopiuk CyObeKTIapura AaBjiaT XU3MaTiapu KypcaTuill TapTUOWHU sSHaa
TaKOMWUIAIITUPUIIT  Yopa-Tafadupiapu Tyrpucuaa’ tu Kapopu. 2014 #un, 31
nekadp, 377-coH KapopH.

21. V36ekucron Pecny6imkacn Basupmap Maxxamacuauar “KonyH
XYXOKaTIApUHUHT TaAOUPKOPIHMK (HaoNHITUTa TahCUPUHHM 0OaxoJialml THU3WMHUHA
YKOPUI ATUII YOopa-Taa0oupiapu Tyrpucuna’tu Kapopu. 2014 iiw, 2 nekabp, 328-
COH KapopH.

22. JlaBnaT Ba XYKaJIUK OOIIKApyBH, MaXaJJIMA MdaBiaT XOKUMUSITH
opramwnapu daonuaruaa axO0pOT-KOMMYHUKAIMS TEXHOJIOTHSUIADUHU  KOPHUI

ATUII Ba PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT XOJATUHU YPraHMIIHUA amaira OUIMpHILI TapTUOU

TYFPUCHUIATY HU30MHU TaCAMKJIAII XaKua. 23.04.2014 ii. 102-COH KapOpH.

223


http://www.lex.uz/Pages/GetAct.aspx?lact_id=227630&search_text=
http://www.lex.uz/Pages/GetAct.aspx?lact_id=227630&search_text=
http://www.lex.uz/Pages/GetAct.aspx?lact_id=227630&search_text=
http://lex.uz/pages/getpage.aspx?lact_id=2534723
http://lex.uz/pages/getpage.aspx?lact_id=2534723
http://lex.uz/pages/getpage.aspx?lact_id=2534723
http://lex.uz/pages/getpage.aspx?lact_id=2534723
http://lex.uz/pages/getpage.aspx?lact_id=2509053
http://lex.uz/pages/getpage.aspx?lact_id=2509053
http://lex.uz/pages/getpage.aspx?lact_id=2509053
http://lex.uz/pages/getpage.aspx?lact_id=2509053
http://lex.uz/pages/getpage.aspx?lact_id=2376551

23. V36exucron PecnyGmukacu Basupnap Maxxamacuuusr “Jlanar Ba
XYKaMMK OOIIKapyBU, MaxaJlJIMil AaBlaT XOKHUMUITH OpPTaHIapy XOIUMIApUHUHT
ax00pOT-KOMMYHUKAIIMS TEXHOJIOTHSUIApU COXAcH OVilnda MallakaCUHU OLIUPUILTa
JIOUp KYIIMMYa 4dopa-Taaoupiapu Tyrpucuaa ’ru kapopu 27.03.2014 i1., 73-con
KapOpH.

24. V36ekucron PecnyGnukacu Basuprmap MaxkamacuHUHT “TOIIKEHT
mraxpuaard Inxa yHUBEPCUTETHMHHMHT (DAOJTUSATHHHM MIAKIUITAHTUPUIN Ba MOJIMIA-
TeXHUKa 0a3aCMHU TAlIKWI STUII YOpa-TaaOupiapu TYFpucuaa’ Tu Kapopu, 27
Mmapt 2014 yii., 72-coH KapopHu.

25. V36ekucron Pecny6mmkacu Basupmap MaxkamacuaHHT “Mo6ui
aJI0Ka MUJUIUMA OTepaTOpy TAPMOFUHM KaJall PUBOXKIAHTUPHUIL YUYH KyJlai 1IapT-
HIAPOUTIIAP SIPATHIN YOpa-Taadoupiapu Tyrpucuaa’tu Kapopu, 19.03.2014 ii., 66-
COH KapopH.

26. “Y36exucron Pecny6nukacuna ax00pOT-KOMMYHUKAIIHS
TEXHOJIOTHSUIAPUHY PUBOMKIAHTUPHII XOJIATUHU 0axojaml TH3UMUHH KOPUH STHII
yopa-Taadupiapu Tyrpucuaa’tu 355-coH Kapop.

27. “TanOupkopiuk CyOBEKTIApUHU WHTEPHET TAPMOFH OPKAJIH JaBliaT
pyixaTtuaaH YTKa3UIl MEXaHU3MUHU KOPHUM ATUII Yopa-Taadupiapu Tyrpucuaa’
2013 #inm, 25 Hos6p, 312-coH Kapop.

28. V36exmcron  Pecnybnmkacu — anoka,  axGopOTIAITHPHIN  Ba
TEJICKOMMYHUKAIIMST TEXHOJIOTHsUIApUIABIaT KYMHUTAcH Xy3ypujarud ‘“IIeKTpPOH
XyKymMar’  TU3UMUHU  PHUBOXJAHTUPHMII  Mapkauw’  xamaga  “‘AxOopor
XaB(QCUBMUTUHNA TabMHUHJIAII Mapka3du’ (AoNMATHHM TalIKWI OSTUII Yopa-
TagOoupIapu TYFpUcCUIa Kapop.

29. «3uéner» TabaUM axO00pOT TAPMOFHHHM SHAAA PUBOXIIAHTUPHII YOpa-
TagOupIapu TYFpUCHIIA Kapop.

30. V36ekucron PecnyGiiukacu Baszupmnap MaxxaMacUHUHT
“VHTEepakTB JaBiaT XW3MaTJIapy KYpCaTHIIHH XHUCOOTa OJraH Xoijaa MHTEpHET
TapMOFHA Y36EKUCTOH pecryOINKACHHIHT XyKyMaT nopTany haoIusTHHU SHAAA
TaKOMWUIAIITUPUII YOpa-TaA0UpIIapu TYFpUCHIA “TH KapOpHu.
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31. V36ekucron PecniyGnukacu Baszupnap MaxkaMacHHUHT
“V36exncron Pecybmmkacu Omuif Ba ¥pTa Maxcyc TAbIMM Ba3UPINTH Xy3ypHAA
TabiuMm Myaccacanmapuga 3JIEKTPOH TabJIMMHHU SKOPUH OTUII TYFpUCUAA TH
KApOPH.

32. V36ekucron Pecny6mmkacu Basupiap Maxkamacuuunr «Koitnapaa
KOMITBIOTEPJIAITUPUILl Ba axXOOPOT-KOMMYHHMKAIIMA TEXHOJOTUSJIAPUHU sSHAJa
PUBOKJIAHTUPHUII YUyH IIAPT-IIAPOUTIAP SPATULI YOpa-TaAOuplapu Tyrpucuaa’
KapOpH.

33.  V36exucron Pecniy6imkacu Basupnap MaxkamacuHuHT «Basupiap
MaxkaMaCHHUHT WXXPO OSTYBUM ammapaTHaa, JaBlaT Ba XYXKaJIWK OOLIKApPYyBH,
MaxaJuIiid JlaBlaT XOKMMHUATH OpraHjapyja SroHa XUMOSUIAHTaH 3JIEKTPOH
MOYTaHH Ba JJIEKTPOH XYXOKAT alJIaHUIIN TU3UMHUHU JKOPUH STHUII XaMa yiaapaaH
doitnananuin yopa-taadupiaapu TYFpUcUaa TH KapopHu.

34.  V36exucron Pecniy6onukacu Basupnap Maxkamacununr «HTepHeT
TapMOFHIa  Y30eKkucToH PecrnyOnmkacmEMHr XyKymMaT —IOpTAIMHM  SHAJA
PUBOXIIAHTUPUII YOpa-TaAOUpIapy TYFPUCUIA TH KapOpH.

35. V36ekucron Pecny6nukacu Basupnap MaxkamacuauHT «JlaBmaT Ba
XYKamuK OOIIKAapyBHM, MaxXajUIMi JaBlaT XOKUMUSATH OpPTaHJIApUHUHT axOopoT-
KOMMYHUKAIIUS TEXHOJOTUsIIapuaad (Goiiananral XoJjaa I0pUIuK Ba KUCMOHUN
mraxciaap OWwiIaH ¥3ap0  XAMKOPJIWTHMHHU sHAJa TaKOMWUIAIITHPUIN —dYopa-
TagOoupIapu TYFpUcuIa’ ’ TH KapopHu.

36. Vs6ekucton PecnyGnukacu Basmpnap MaxkamacuuuHr «JlaBiat
ax0opoT pecypciapu Xamja ylapHH IIaKUIAaHTHPUII, yiapAaH (QoigaiaHuil Ba
yJIapHU KYJU1a0-KyBBaTJalll YYyH Machbysl OViraH AaBiaT OpraHjapu pyixaTuHu
TACAUKJIAII TYFPUCHIA TH KapOpH.

37.  Vs6ekucron PecnyOnukacu Baszupmnap MaxxaMacHUHUHT
«AXOOpPOTIAMITHPHUIN COXACHAA HOPMATUB-XYKYKHUW 0Oa3aHM TaKOMIJLIAIITHPHUII

TYFpUCHUAA TH KapOPH.
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38. V36ekncron Pecnybimkacu Basupnap MaxkamMacHHHHT «DIEKTPOH
pakamid  WUM304aH  (oWmaTaHWUI  CcoXacHuIa HOPMATUB-XYKyKuUH  OazaHd
TAaKOMWJUIAIITUPHII TYFPUCHA TH KapOPH.

39.  V36ekncron PecryGmukacu Basupnap MaxxamacHHHHT «Mat6yor,
ax0opoT THU3UMJIApU Ba  TEIEKOMMYHHUKAIWsUIap  coXacuja  OOIIKapyB
TU3UMIIAPUHN TaKOMIJIIAIITHPHII TYFPUCHIA TH KapOpH.

40. «TenexkoMMyHUKaN¥suIap coxacumgard (aoJusATHU JIUIICH3USIIAIT
TyFpucunaru Husomra y3rapTupuin Ba KyImMyaaap KUPUTHII XaKuaa TH Kapop.

41. «Xankapo KOMITIBIOTEP TapMOKJIAPHJIaH doiinanaHuITHU
MapKa3JIaTHPHUIIIAH YUKAPUII TYFPUCHIANTH Kapop.

42. «Anoka Ba axOOpOTIAIITHPHIN coXacuaa OOIIKAPYBHH TaIlKHUII
ATUITHA TAKOMIJIIAIITHPHII TYFPUCHIA» TH Kapop.

43. «Y36exucron PecryGmukacn AXGOpOT pecypclapuHH Taifépiamn Ba
yJIapHA MabJIyMOTIIAPHU Y3aTUII TapMOKJIapuaa, Iy >ymianaHn HuTepHeTna
TapKaTUII TapTHOU TYFpucuaaru Hu30MHM TacAUKIAII TYFPUCUIANTH Kapop.

44. Y36eKkucToH Pecny6iiukacu Bazupnap MaxxaMacUHUHT
«Y36exucTon Pecny6nmkacuuumar  «Intelsaty —HYmmom  alokacH — XalKapo
TAITKUJIOTUTa KUPUIITH TYFPUCUIANTH KapOPH.

45. "V3GexuctoH PecryGnMkacH TeIeKOMMYHHKALHMS TapMOKIAPHHH
PUBOXKIIAHTUPUII, PEKOHCTPYKIIHS KWJIMII Ba YJIAPHUHT WII CH(ATUHU SXITUIAII

yopa-Taadupiapu Tyrpucuaa’tu 355-coH Kapop.

V. Konuenmus Ba gacrypJap
46. JlaBnat GomkapyBHia SJIEKTPOH XYXOKAT aJIMAIIUII TU3UMUHU SPATHUIIT
Ba PUBOKJTAHTUPHII KOHIETIIHSICH.
47. JlaBnaT OpraHJapUHUHT WHTETpAlMsUIAraH axO0opoT THU3UMIIAPH
KOHIEMIIHICH.
48. V36exncron Pecny6bnukacuaa ax60poTIAIITHPUNIHE PHBOKIAHTHPHUIIL

KOHICIIIUACH.
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49. DpkuH Ba OYMK KOJIJM [acTypudl TabMHUHOTAAH (oimanaHUIIHU
PUBOXJIAHTUPUII AACTYpPH.

V. AnJiusi Ba3UPJIMId TOMOHMIAH PYHXaTra oJIMHraH Mebépuid
Xy KKaTJIap

50. AxOGopormnamtupuill OOBEKTIADUHM  aTTeCTalMsAAaH  YTKa3yBUYd
opranyiap ¢GaoJusITH YCTHAAH Ba aTTeCTALMSIAH YTKAa3WIraH axOopOoTialllTUPHUII
o0BbeKTIapuAa axo0poT xaBpcuznuru Tamabiapu OaKapHIMITUHUHT HAa30paTHHU
amajira OIIMPHIN TapTHOa TYFPUCHIArd HU30MHH Tacaukiam xakuaa 2014 fum 12
Maii, 46-coH OyHpYK.

51. V3bexucrom PecryGmukach AJIOKa, axGOpOTIAIITHPHII — Ba
TEICKOMMYHUKAIIUSL ~ TEXHOJIOTHSJIApU  JaBiaT  KyMUTacMHUHT  «Kamoar
dbolinananum s>koinapuaa WHTepHET TapMOFHIaH axOOpOT OJUII HWMKOHUHU
Oepulll TapTUOM TYFpUCHUIATH HHU30MTa Y3rapTUPHUIN Ba KylIUMYaiap KAPUTHUII
XaKuaa»ru Kapopu., 2014i1., 19 mapt, 79-con

52. V3bexucrom PecryGmukach AJOKa, axOOpOTIAIITHPHII — Ba
TEICKOMMYHUKAIIUSL ~ TEXHOJIOTHSIJIapu  JaBiaT  KyMUTacMHUHT  «/laBiar
OpraHJapUHUHT axOOpOT TU3UMIIAPUHM XHCOOra OJUIN Ba pyWxarnaH YTKa3uill
TapTUOM TYFPUCHUIIATH HU30MIa Y3rapTUPHUILIAD KUPUTHUIN XaKUJAa»nTH Kapopu
03.03.2014 iinnna pyitxataan yTras, pyixat pakamu 1646-3, Kydra KUpUIl caHacu
10.03.2014 .

53. V36ekucron PecnyGmukach AJOKa, AaxOOpOTIAIITHPHII — Ba
TEJIEKOMMYHUKAIUSL ~ TEXHOJIOTHSIJIAPU  JaBjaT KYMUTACUHUHT «AXOOpOTHHU
XY}OKATJIAMITUPUIL, JaBJaT axO0pOT pecypciaapuHu XucoOra OoJMI Ba pyilxataaH
YTKa3uIl TapTHOU TYFPUCHAATM HU30MTa VY3rapTHPUIN KUPUTHIIL XaKUIa»Th
kapopu 03.03.2014 wunpga pyiixatman yTrad, pyixar pakamu 1558-3, kyura
kupui canacu 10.03.2014 .

54. V36ekucron PecryOmukacH AJOKa, axOOpOTIAIITHPHII — Ba
TEICKOMMYHMKALMS ~ TEXHONOTMSUIAPM  NABNAT  KYMHTACH,  Y30CKHCTOH
Pecniy6nukacu Tamku uKTUCOaMI anokanap, HHBECTUIUSIIAP Ba CaB0 Ba3WPJINTH,

V36ekucton PecnyOnukacu — JlaBmaT  OokxoHa — KymMHTacu, Y30EKHCTOH
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PecnyOnukacu Mapkasuit  OaHku  OomkapyBUHUHT  «JlacTypuil  TabMHHOT
BOCHUTAJIAPU AKCIIOPTH Ba UMITIOPTH TYFPUCUIATH HU30MHH TACTUKJIAII XAKUIa»nTH
kapopu 08.01.2014 #iunga pyiixataan yTrad, pyuxar pakamu 2549, kyura KUpHUII
canacu 13.01.2014 .

55. V36exucron PecryOmukach AJIOKa, axOOpOTIAIITHPHII — Ba
TeTeKOMMYHHKAIMA ~ TEXHOJOTHSUIAPH  JABJIAT  KYMHTAacH,  Y30eKHCTOH
Pecniy6ikacd  VIKTHCONMET BasHpIHTH, Y30eKHCTOH Pecry6imkacu Moms
Ba3UPJIUTUHUHT «JlacTypuil TabMUHOT BOCUTANApy MILIA0 YMKAPYBUMIAPUHUHT
MWUIMHA peecTpd  TYFPUCHAArH HU30MHHU TaCOUKJIAIl XaKUAa»TH Kapopu
26.12.2013 umnpa pyuMxatnaH yTrad, pyuxar pakamu 2541, Kydra KMpHII caHacH
30.12.2013 .

56. V3bexucrom PecryGmukach AJIOKa, axOOpOTIAIITHPHII  Ba
TeTeKOMMYHHKAIMS ~ TEXHOJOTHSUIApH  JABIaT  KYMHTAacH,  Y30eKHCTOH
Pecniy6imkacu  Mynodaa Basupiury, Y36ekucroH PecryGnukacu Musmimit
XaBQCU3IUIM Xu3MaTH, Y36ekucToH PecryGnukacu ®aBKyloTAa BasHATIAp
BAsUpIHTH, VY30ekucToH PecryOnukacu MukM  WILIAp — BasHpPIMTHHHHT
«®DaBkynoaaa xoJiaTiapaa TEJIEKOMMYHHUKaLHsLIIap TapMOKJIapu Ba
BOCHUTAApU/IaH yCTYBOp doiiaananui, yiaapaad GpoigataHuimHu TYXTaTu0 KyHuIi
€KU YeKIIalll TapTUOM TYFPUCUIATH HU30MTA Y3rapTUPHUIILIAP KUPUTHIN XAKHIA»TH
kapopu 12.08.2013 #uunpga pyuxatman yTrad, pyuxar pakamu 1743-1, xydra
kupuin canacu 19.08.2013 i.

57. V36exucrom PecnyGmukach AJoOKa, axGOpOTIAITHPHII  Ba
TETeKOMMYHHMKAIMA  TEXHOJOTHSUIApH  JABIaT  KYMHTacH,  Y30eKHCTOH
Peciybimkacn  Mynodaa Basupiury, Y36ekucroH PecryGnukacu Musmimit
XaBQCU3IUIM Xu3MaTH, Y36ekucToH PecryGnukacu aBKyloTAa BasHATIAp
BAasUpIHTH, VY30ekucToH PecryOGnukacu MUkM — Mmuiap  BasHpPIMTHHHHT
«DaBKyI0[U1a XoJaTaapaa Y30eKHCTOH TeIeKOMMYHHKAIMANAD TaApMOKIApH Ba
pecypciapyuHi  MapKasjaliral xoJjiga OOIIKapUIIHUHT yYMYMHH KOHWJajlapura
y3rapTupunuiap KupuTui Tyrpucugantu kapopu 12.08.2013 iunga pyiixatnax
yTras, pynxat pakamu 1742-1, kyura kupui canacu 19.08.2013 1.
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58. V3Gekucton Pecnybnmkach  Ajnoka, axOOpOTIAIITHPUIN  Ba
TEJIEKOMMYHUKALIMSI TEXHOJOTHsJIapU JaBiaT KyMHUTacHHMHI «®PaBKyojaa
Ba3UATIApJAa axXOJUHU Xabapijaml y4yH TEJIeKOMMYHHUKAIUS TapMOKIapuIaH
doiinamanuim  TapTHOM  XAaKUJArd ~ HU30Mra  Y3rapTUpPHUILIAP  KUPUTHILI
tyrpucuaarru kapopu 30.07.2013 iiunpga pyiixataan yrras, pyxar pakamu 1211-
2, xyura kupui cadacu 05.08.2013 i.

59. V3bexucrom PecnyGmukach AJOKa, axGOpPOTIAIITHPHIN  Ba
TEJIEKOMMYHUKAIIHS TEXHOJIOTUSIIAPU JaBjaT KYMUTACUHUHT
«TenexkoMMyHUKalLMs TapMOKJIAPUHU yMyMUH (oiamaHuIl TelIeKOMMYHHKAIUSI
TapMOKJapura yjaml TapTUOW TYFPUCHUIArM HU30MIra Y3rapTUPHUIUIAD KUPHUTHIL
xakuga»ru Kapopu 12.07.2013 #iunpa pyiixataan yTrad, pyiixar pakamu 377-1,
Kyura kupui canacu 15.07.2013 .

60. V36exucron PecnyGmukach AJOKa, axOOpOTIAIITHPHII — Ba
TEJICKOMMYHHUKAIIMS TEXHOJOTHUSIIAPHU J1aBJIaT KYMUTACUHUHT «YMyMbOHTaIaHuII
TEJIEKOMMYHHUKALIMSI TapMOFMAa TeledoH ajoka XU3MATJIapUHU KYpCAaTHIL
KOUJIaJlapura y3rapTupuuuiap KUpUTHII TyFpucuiantu kapopu 12.07.2013 iiunga
pyiixaTtnaH yTras, pynixat pakamu 1323-3, kyura kupum cadacu 15.07.2013 i.

61. V3bexucron PecryOmukacH AJIOKa, axOOpOTIAIITHPHII — Ba
TeTeKOMMYHHKALUSA ~TEXHONOTMSANAPH JABIAT KYMUTACHHUHT «Y30EKHCTOH
PecnyOivkacu HOpPE3UACHTIAPM TOMOHHUJAH PAAUOATOKAHM TALIKWII 3TUII y4YyH
pyxcaT »dTYBUM XYXKATJIApHU PACMUUIAIITUPUIN TapTUOW  TYFpUCHAAru
WYpPUKHOMAra ys3rapTHUpULLIAD KUPUTHII Xakuaa»ru kapopu 27.06.2013 ihwnnna
pyixaraas yTrad, pyixar pakamu 1388-2, kyura kupuiu canacu 01.07.2013 .

62. V3bexucron PecryOmukacH AJIOKa, axOOpOTIAIITHPHII — Ba
TEJIEKOMMYHHUKALIMSI ~ TEXHOJIOTHSUIapU  JaBlaT  KYMUTACMHUHT  «YMyMUi
doiinanaHun  TEICKOMMYHUKAIMSI  TapMOKJIApW  OMEpaTOPJApPUHUHT  ¥3apo
TAITKWIINHA-TEXHUKABUN XaMKOPJIUTH TAPTUOM TYFPUCUIATA BAKTUHYAIMK HA30MTa
y3rapTupunuiap KUPUTUIL Xakuaa»ru kKapopu 21.06.2013 iunpga pyhxataan

yTras, pynxar pakamu 378-1, kyura kupuir canacu 24.06.2013 .
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63. V3GekucTon Pecnybnmkach  Ajoka, axOOpOTIAIITHPUIN  Ba
TEJIEKOMMYHUKALIMSI TEXHOJOTUSIApPU J1aBJIaT KYMHUTACHHHUHI «AJIOKa coXacuia
ax00poT-MabIyMOT XU3MaTIapuHU KYypCaTHIL TYFpucuaa HU30MTa
y3rapTupunuiap KApuTUIl Xakuaanru kapopu 21.06.2013 iunpga pyitxatnan
yTras, pyixat pakamu 1412-1, kyura kupui canacu 24.06.2013 1.

64. V3bexucron PecryOmukach AJIOKa, axOOpOTIAIITHPHII — Ba
TEJIEKOMMYHHUKAILM TEXHOJOTHSJIapU JaBiaT KYMUTACHHMHT «AXOOpOTHH
XYXOKATIAIITAPUI, JaBiIaT axO0poT pecypciiapuHu XucoOra OJuIl Ba pyixaTaaHn
YTKa3ul TapTHOU TYFPUCHUIATH HU30MTIa Y3rapTUPHILIAP KUPHUTHII XaKUIa»Th
Kapopu 22.05.2013 uunpga pyiixatmaH yTraH, pyuxar pakamu 1558-2, kyura
kupuin canacu 27.05.2013 .

65. V3bexucrom PecryGmukach AJOKa, axGOpOTIAIITHPHII  Ba
TEJIEKOMMYHUKAIUSI TEXHOJOTHUSIApU JABJIAT KYMUTACUHUHT «MabayMOTIapHH
y3aTHII TapMOKJIAapu, WIy XKyMiaJaH WHTEPHET XW3MATJIApPUHHU KYpCATHII
KOHJIaJIapura y3rapTupuuuiap KUpATHII TyFpucuaantu Kapopu 22.05.2013 hinnna
pyiixaTaaH ytra, pyiixar pakamu 1417-1, kydra kupuiu canacu 27.05.2013 .

66. V3bexucrom PecryOmukacH AJOKa, axGOpPOTIAITHPHII  Ba
TEJIEKOMMYHHUKALMSI ~ TEXHOJOTHsJIApM  JaBjlaT  KyMmMuTacMHMHr  <«OKamoar
doitnananum xoinapuaa MuTepHET TapMoruaaH axOOpOT OJIUII WMKOHHHH
Oepuil TapTHOU TYFPUCHA HU30MIa Y3rapTUPUIILIAP KUPUTUII XAKUIa»TH KapopH
22.05.2013 innna pyrixataad yTrad, pyixar pakamu 1393-2, kydra KUpUII caHACH

27.05.2013 i.

IIIIIIIIIIIIII\I}IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

67. VY306ekucroH PecnyOnukacu  Ajoka, axO0oOpOTIAMITUPHUIL  Ba
TEJICKOMMYHUKALIMSI ~ TEXHOJOTHUSUIApU  JIaBjlaT  KyMUTacMHUHT  «JlaBmar
OpPTaHJIAPUHUHT axO0OpOT TU3UMJIIAPUHM XUCOOTra OJUII Ba pyWXaTnaH YTKa3HII
TapTUOW TYFPUCHUIATH HU30MTIa Y3TapTUPHUII KUPHUTHIIL XaKUJIa»Th Kapopu
17.05.2013 vinna pyixataan yTras, pyiuxar pakamu 1646-2, Kkydra KUpUII CaHacH

20.05.2013 .
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68. V3GexucTon Pecrmybnmkach  Ajnoka, axOOpOTIAIITHPUIN  Ba
TEJIEKOMMYHUKALIMSI TEXHOJOTUSJIApH JaBiaT KYMHUTACHHMHI «MabiyMOTIapHA
y3aTull TapMoKnapuia MHTepHET-poBaliepIIapHUHT  TapMOKJIapapo  y3apo
XaMKOPJIUTUHU TapTUOTa conmuil TapTuOu Tyrpucuaaru Huzomra y3raprupuniap
KUPUTHUIL Xakuaa»ru Kapopu 17.05.2013 iinnga pyixarnad yTrad, pyixaTt pakamu

1423-2, xyura kupui canacu 20.05.2013 .

VI. ¥36ekncron Pecniy6aukacu Ipe3naenTu acapiapu

69. KapumoB 1. A. Y30eKHCTOHHUHT ¥3 HCTUKJION Ba TAPAKKUET iymm» T.:
«Y36ekucTony», 1992 ii.

70. Kapumos 1. A. V36eKHCTOH UCIOXOTIAPHH YyKypIAIITHPHII iyIHIa.
T.: «V36exucron», 1995 ii.

71. Kapumo N.A. «Suruua ¢ukpnam Ba unuiam jgaBp tagadbuw» 6-1. T.:
«Y36ekucTony, 1998ii.

72. Kapumos M.A. “Y36exncton XXI acp 6ycaracuia: XaB(hCH3IMKKA
Taxauna, Oapkapopiuk  Imaptiapu Ba  Tapakku€t  kadomatmapu. — T.:
“V36exncton” 1998 ii.

73. Kapumo M.A.  “V3 KEeJXKaruMU3HU ~ ¥3  KYJIMMHU3  OwilaH
kypmoknamus” — T.: “Y36exucton” 1999 ii.

74. KapumoB MN.A. «O3o0om Ba 0001 BaTaH, »pKUH Ba (apoBOH Xaét-
nupoBapa Makcagumms» T.: «Y36exnctomn», 2000i.

75. KapumoB WM.A. “buzHuHr  Oom  MakcaauMHU3 - >KaMUATHH
JEeMaKpaTIaliTUPUII Ba SHTWIAIN, MaMJIaKaTHA MOJEPHU3AIMS Ba HCIOX
yrummup.” — T.: “V36exucton”, 2005 ii.

76. KapumoB M. A. “Acocwmii Basudpamu3 — BataHmmmu3 Tapakkuétu Ba
XaNKUMH3 (hapOBOHJIUIUHH sHA/A fokcantupuunup”. — T.: Y36exucton, 2010ii.

77. Kapumos 1. A. YKaxoH MONHSABHII-UKTUCOIMI HHKHPO3H, Y36EKHUCTOH
MApOUTHIA YHU GapTapad STHINHMHT Hymiapu Ba dopanapu. — T.: Y36exucros,
2009.

VII. Japcauk, moHorpadus, YKyB KyJu1aHMaJap
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78. AmmmoB P.X, beranoB b.A., HOmumepa I'.T., Ammmos IILA.
MKTHCONUETIA aX60POT TEXHOIOTHSIIapH. YKYB Kyutauma- T.: Ilapk, 2006ii.

79. AnmumoB P.X., FOmuuena I'.T. Ba Gomikanap. AXOOpOT TEXHOJOTUsIIAPH
Ba Tuzumiapu. lapcnuk — T.: TANY, 20071.

80. Aiizen6epr bp., Tumamap, JIx.Ks., JIaBuc JI.T. TecrtupoBanue u
onTuMU3aIusa BeO-caiToB. PykoBoacTBo mo Google Website Optimizer M3a-Bo:
Bunesame, {uanextuka, 2009. 336 c.

81. Anamkun II. Bce o pexkname u npoasmxenun B Mutepuere. M3a-Ba:
Aneniuna busnec bykc, Anpninna [Tabmumeps, 2009. 224 c.

82. Auapocos H., Bopommiosa U., Jlonros B., 3amaparnkas C., Mauu U.,
Hocosa E., OpunnnukoB P., PepkukoB C., CyxoB C., Uepnuukas M. UHtepHer-
mapkeTur Ha 100 %. CI16.: ITutep, 2010.

83. AmmanoB U., MBanoB A. OnTumuzanusi W MpoOJIBUKEHUE CATOB B
nouckoBbix cucremax. CII6: [Tutep, 2009.

84. baunypka W.B., 3axapuenxoB C.II., ToBaxusuckas E.JL.
TexHonornyeckass MHHOBAIIMOHHASL JEATEIBHOCTh. (DUHAHCOBO—3KOHOMHYECKUM
acriekT. — XapbkoB: HTY «XIIW», 2003. — 320 c.

85. burnep B. U., Muxatinosa 1. 1I. Cetu HOBOro nokosieaust NGN. Uz n-
BO: ['opsiuas JIunus - Tenexom, 2011. 226 c.

86. bekkep I'.C. Uenoeueckoe MOBEACHNUE: SJKOHOMUYECKUN TOAX0I. — M.:
'Y BIID, 2003.

87. bemn JI. I'panymee mnNOCTUHAYCTpUAIbHOE 001IecTBO. OMBIT
COIMAILHOTO MpoTrHO3upoBanus. M.: Academia, 2004.

88. bpombepr I'.B. NnTtennekryanbHas coOCTBEHHOCTh. OCHOBHOM KypC. —
M.: “IIpuop-uznar”’, 2004.

89. BacwmibeB A., 3aberamunu JI. A. Dnextponnbeiii OusHec. Pexmama B
Nurepuere. N3a-Bo: FOuuTH-/ana, 2008.

90. I'agpuios JI. I1. OCHOBBI AIEKTPOHHON KOMMEPIMHU U Ou3Heca. Cepusi:

bubmmoreka crtynenta. Usn-Bo: Comon-IIpecc, 2009. 592 c.;58. T'mpennc O.
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Ycrpoenune oOmiectBa: Oyepk TEOpUHU CTPYKTypu3amuu.- M.: AkageMuU4ecKHii
npoekTt, 2003.

91. I'upnenc 3. Ycrpoenue oOmectBa: OUepK TEOPUU CTPYKTYPU3ALMH. —
M.: Akagemuueckuit mpoekt, 2003.

92. I'nyxoB B.B. Dxonomuka 3uanuii. — CII0.: [Tutep,2003.

93. I'anbpeiit k. HoBoe nnayctpuanbHoe odmectso. M.: ACT, 2004.

94. JTamBopt M. ComuansHbie ceTd. PykoBoacTBO 10 dKcruryaTaruu M3m-
BO: JloOpas xkuura, 2010 1, 248 c.

95. Usun JIL.H., Kyknun B.M. UudopmarrionHas 3KOHOMUKA. — XapbKOB:
m3a-Bo Kpoccpoyn, 2005. — 436 c.

96. MBun JL.H., Kyknuan B.M., Cokonenko B.A., ToBaxusHckuii B.JI.
BenuypHbIii MHHOBAIIMOHHBIM MeHEHKMEHT: YueOH. mocodue / Ilox pen.nmpod.
JL.H. Buna. — XapskoB: HTY «XI1N», 2005. — 388 c.

97. Unudpopmannonnsie TexHosoruu B ousnece / [log pexa. M. XKenenbr. —
CII6: ITutep, 2002. — 1120.

98. KampipoB A.M., Cepmuksuu C.I'., Orro 0.9., AxmenueBa A.T.,
“UupopMalmOHHO-NHHOBALIMOHHOE  Pa3BUTHE  3KOHOMHUKHM  Y30eKkucraHa”,
Monorpadus, Tamkent: AH PY, 2011-656¢Tp.

99. Kapmunckuit A.M., UepnukoB b.B. Nudopmarnmonusie cucremsl B
skoHOMUKe. B 2-x 4. YU.1. Metogonorus co3ganus. — M.: @uUHAHCHI U CTAaTUCTHKA,
2006. — 336 c.

100. Kapmunckuit A.M., YepnukoB b.B. MHpopmanoHHbIE CUCTEMBI B
skoHOMHKe. B 2-x u. Y.2. Ilpaktuka wucnonb3zoBanuss. — M.: PuHaHCH U
cratuctuka, 2006. — 240 c.

101. Ko6enes O.A. Dnexkrponnas kommeprus / [Toxg pex. C.B.Iluporosa.
3-¢ u3m. - M.: «/JlamxkoB u K», 2008. 684 c.

102. Ko3be [[. DnekTpoHHass KoMMepuus: mep. ¢ anri. — M.: W3n. Topr.
oM «Pycckas Pemakuus», 1999. — 288 c.

103. KonBenmus 00  yupexaeHun  BceMmMHpHOW — OopraHU3aiuu
uHTewekTyanbHoi cooctBenHoctu (BOMC). — Crokronbm, 14.07.1967 t.
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104. Kopueiiuyk b. B. UenoBeueckuii kanuTana BO BpEMEHHOM HU3MEPEHHH.
— CII6: CIIeI'Y, 2008.

105. Kopneiiuyk b. B. TpancdhopmaiimonHbie MOJIeTH MUKPOOKOHOMUKH. —
CIIO.: U3n-o CIIOI'TTY,2003.

106. Kopneituyk b. B. Dxonomuka: YuyeOuuk. — M.: DxoHOMUCTH,2004.

107. Kopueituyk b. B. Undopmarmonnas s5koHoMuKa. Y4eOHoe nocooue.-
CII6.:ITutep, 2006.-400 c.

108. Kypunikuit A. HNHTepHeT-35K0HOMUKA: 3aKOHOMEPHOCTH
dbopmupoBanus u (yaknuonmpoBanusa. CII6.: MmarensctBo CIIGIY, 2000.-
c.232.

109. Jlonon Ix., Jlonon K. VYnpasnenue nHbOpMaIIMOHHBIMUA CUCTEMaMH.
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acniekThl. M31-Bo: Amandes, 2009. 296 c.

111. CanauuoHHBIA MEHEIKMEHT PECTPYKTYPU3UPYEMBIX MPEAIPHUITHIA.
V4. nocobue / JI.H. UBun, B.M. Kyknun, B.A. Cokonenko, B.JI. ToBaxHSHCKHIA.
[Tox pexn. npod. JI.H. UBuna. —XapeskoB: XHITY «XI11», 2004.— 388 c.

112. Cubupckas E. B., Crapuesa O. A. Dnexrponnas kommepius. U3a-Bo:
dopym, 2008. 288 c.

113. CounanvHas craructuka: YueOnuk / Iloxg pen.un.-xop.PAH W.N.
Emuceesoii. 3-e u3n. — M.: @uHanchl 1 ctatucTuka, 2003.

114. ComnoBweB B.Il. VHHOBamMoHHAs O€ATEIHLHOCTh KaK CHUCTEMHBIN
IIPOIIECC B KOHKYPEHTHOM 3KOHOMUKE. — KneB: ®@enukc, 2004. — 560 c.

115. Copoxun II. Ilpeamer commosnoruu U €€ OTHOILIEHHWE K JIPYyTUM
Haykam// Teopetuueckasi couuosorus./ Coct. u ob6m. pea. C.I1. baHbKOBCKUH.
Y.2.-M.: Kawxnsiit 1om “Yuusepcuret”, 2002.
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