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Modulning o‘quv-uslubiy majmuasi Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligining 2024-yil
27-dekabrdagi 485-sonli buyrug*‘i bilan tasdiqlangan o‘quv dasturi va o‘quv rejasiga muvofiq
ishlab chigilgan.

Karimov N.G.— TDIU huzuridagi QT va MO
Tuzuvchi: tarmoq markazi direktori. Igtisodiyot fanlari doktori,
professor.

Isakov J.YA.- TDIU “Bank ishi va investitsiyalar”
Tagrizchi: kafedrasi professori, igtisodiyot fanlari doktori.

O‘quv-uslubly majmua oliy ta’lim tizimi kadrlarini gqayta tayyorlash va malakasini
oshirish instituti kengashining qarori bilan nashrga tavsiya qilingan ( “_” 20 -
yildagi -sonli bayonoma)
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I. ISHCHI DASTUR
KIRISH

Ushbu ishchi dastur O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-sentabrdagi
““O’zbekiston-2030  strategiyasi” to’g’risida”gi  158-sonli  farmoni,  O‘zbekiston
Respublikasining 2020-yil 23-sentabrda tasdiglangan “Ta’lim to‘g‘risida”gi Qonuni,
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2015 yil 12 iyundagi “Oliy ta’lim muassasalarining
rahbar va pedagog kadrlarini gayta tayyorlash va malakasini oshirish tizimini yanada
takomillashtirish  to‘g‘risida”gi PF-4732-son, 2019-yil 27-avgustdagi “Oliy ta’lim
muassasalari rahbar va pedagog kadrlarining uzluksiz malakasini oshirish tizimini joriy etish
to‘g‘risida”gi PF-5789-son, 2019-yil 8-oktabrdagi “O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim
tizimini 2030 yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini tasdiglash to‘g‘risida”gi PF-5847-son,
2022-yil  28- yanvardagi “2022- 2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi O°‘zbekistonning
taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi PF-60-son, 2023-yil 25-yanvardagi “Respublika ijro
etuvchi hokimiyat organlari faoliyatini samarali yo‘lga qo‘yishga doir birinchi navbatdagi
tashkiliy chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PF-14-son Farmonlari, shuningdek, O‘zbekiston
Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2019-yil 23-sentabrdagi “Oliy ta’lim muassasalari
rahbar va pedagog kadrlarining malakasini oshirish tizimini yanada takomillashtirish bo‘yicha
qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi 797-son Qarorida belgilangan ustuvor vazifalar
mazmunidan kelib chiggan holda tuzilgan bo‘lib, u oliy ta’lim muassasalari pedagog
kadrlarining kasb mahorati hamda innovatsion kompetentligini rivojlantirish, sohaga oid ilg‘or
xorijiy tajribalar, yangi bilim va malakalarni o‘zlashtirish, shuningdek amaliyotga joriy etish
ko‘nikmalarini takomillashtirishni magsad qgiladi.

Dastur doirasida berilayotgan mavzular ta’lim sohasi bo‘yicha pedagog kadrlarni qayta
tayyorlash va malakasini oshirish mazmuni, sifati va ularning tayyorgarligiga qo‘yiladigan
umumiy malaka talablari va o‘quv rejalari asosida shakllantirilgan bo‘lib, uning mazmuni
O‘zbekistonning milliy tiklanishdan milliy yuksalish bosqichida oliy ta’lim vazifalari, ta’lim-
tarbiya jarayonlarini tashkil etishning normativ-huquqiy hujjatlari, ilg‘or ta’lim
texnologiyalari va pedagogik mahorat, ta’lim jarayonlarida axborot-kommunikatsiya
texnologiyalarini qo‘llash, amaliy xorijiy til, tizimli tahlil va garor qgabul gilish asoslari,
maxsus fanlar negizida ilmiy va amaliy tadqiqotlar, o‘quv jarayonini tashkil etishning
zamonaviy uslublari bo‘yicha so‘nggi yutuqglar, pedagogning kreativ kompetentligini
rivojlantirish, global Internet tarmog‘i, multimedia tizimlaridan foydalanish va masofaviy
o‘qitishning zamonaviy shakllarini qo‘llash bo‘yicha tegishli bilim, ko‘nikma, malaka va
kompetensiyalarni rivojlantirishga yo‘naltirilgan.

Qayta tayyorlash va malaka oshirish yo‘nalishining o‘ziga xos xususiyatlari, dolzarb
masalalaridan kelib chiggan holda dasturda tinglovchilarning maxsus fanlar doirasidagi bilim,
ko‘nikma, malaka va kompetensiyalariga qo‘yiladigan talablar takomillashtirilishi mumkin.

Modulning magsadi va vazifalari

“Bank ishining dolzarb muammolari va zamonaviy yutuglari” modulining magsadi:
gayta tayyorlash va malaka oshirish kursi tinglovchilarini zamonaviy bank ishidagi dolzarb
muammolar hagidagi bilimlarini takomillashtirish, bank tizimi faoliyatini takomillashtirishga
garatilgan ishlar bilan tanishtirish, bank tizimi infratuzilmani takomillashtirish,
foydalanuvchilar va yetkazib beruvchilar o’rtasida samarali muloqot o’rnatish, axborot-
telekommunikatsiya infratuzilmasini rivojlantirish, tarmog hamda hududlar igtisodiyotini
takomillashtirish masalalari bo’yicha ko‘nikma va malakalarini tarkib toptirish asosida

4



ularning kasbiy kompetentligi va mahoratini doimiy rivojlanishini ta’minlashdan iborat.

“Bank ishining dolzarb muammolari va zamonaviy yutuglari” modulining vazifalari:

- bank ishini olib borishni takomillashtirish va soddalashtirish;

- bank faoliyatini texnologik rivojlantirish orqali xo’jalik yurituvchi subektlar uchun bank
xizmatlarini kengaytirish va ularni bank faoliyati bilan alogasini yaginlashtirish yuzasidan
zarur ishlar bilan tanishtirish;

-zamonaviy igtisodiyot talablaridan kelib chiggan holda banklarning yangi xizmat
turlarini bank amaliyotiga to’liq joriy qilish ishlari bilan tanishtirish;

-mamlakat YalM ko’rsatkichlarida “Bank ekotizimlari” hajmlarini qamrab olish
yuzasidan olib borilayotgan ishlar bilan tanishtirish;

- O’zbekistonning milliy bank tizimini xalgaro bank muassasalari bilan alogasini va unda
banklar ishtirokini ta’minlash va natijalari bilan tanishtirish;

- bank-mijoz sohasida amalga oshirilayotgan islohotlarda ilg’or AKTni joriy etish, bank
operatsiyalari va xizmatlari bilan bog’liq jarayonlarni avtomatlashtirish va raqamlashtirish
bilan tanishtirish.

Modul bo‘yicha tinglovchilarning bilimiga, ko‘nikma, malakasi va
kompetensiyalariga qo‘yiladigan talablar

Maxsus fanlar bo‘yicha tinglovchilar quyidagi yangi bilim, ko‘nikma, malaka va
kompetensiyalarga ega bo‘lishlari talab etiladi:

Tinglovchi:

- bank ishi sohasida olib borilayotgan tashkiliy, xuquqiy ishlar;

- bank 1shida amalga oshirilayotgan islohotlarda ilg’or AKTni joriy etish;

- bank faoliyati bilan bog’liq jarayonlarni avtomatlashtirish va ragamlashtirish;

- bank tizimida bank xizmatlari markazlarini ko’paytirish orqali bank faoliyatini axborot
texnologiyalaridan foydalangan holda o’tkazish;

- pul-kredit siyosatini amalga oshirish negizida inflyatsiyani jilovlash yo‘nalishlari;

- bank faoliyatida internet orqali amalga oshirishga mo’ljallangan onlayn bank xizmatlari
tizimi to ‘g ‘risidagi bilimlarga ega bo ‘lishi lozim;

Tinglovchi:

- bank mijozlari geografiyasi va turlarini kengaytirish;

- bugungi kunda xalgaro bank ishi, XVF, YETTB, Islomiy moliyalashtirish tashkilotlari,
Osiyo taraqqiyot banki va boshqa xalqaro tashkilotlar faoliyatini o’rganish;

- xalgaro taqqoslash dasturi doirasida milliy valyutaning xarid qobiliyati paritetini
aniglash;

- pul-kredit siyosati va inflyatsiya darajasini prognozlash;

- milliy igtisodiyotdagi chuqur tarkibiy o‘zgarishlar qonuniyatlarini bilishga asoslanib
uzoq istigboldagi davrda milliy igtisodiyotni pul-kredit siyosati orgali boshgarish modellarini
ishlab chigish;

- tijorat banklari faoliyatini tahlil gilish, bank xizmatlari va mahsulotlarining sifatini
oshirishga oid ko ‘nikmalarini egallashi lozim;

Tinglovchi:

- zamonaviy va innovatsion bank tizimi faoliyatni tashkil etish;

-igtisodiy jarayonlarni taxlil qilishda igtisodiy va moliyaviy  gonunlar, ilmiy
tushunchalarni (kategoriyalarni) yechimlar gabul gilishda ishlata olish;

- igtisodiy jarayonlarni makroiqtisodiy tahlil gilish va prognozlash;



- mamlakat bank tizimining iqtisodiyotni tartibga solishdagi optimal darajasini aniglash
va mamlakatimizning o’ziga xos xususiyatlarini hisobga olgan holda amalga oshirishga oid;

-bank faoliyatida ahamiyatga ega bo’lgan moliyaviy tovar va xizmatlarni yaratish
borasida optimal garorlarni ishlab chiqish;

- pul-kredit siyosati va inflyatsiya darajasini tadqiq gilishda makroiqgtisodiy modellar
tizimidan foydalanish;

- pul-kredit siyosati va inflyatsiya ko‘rsatkichlarni prognozlashda maxsus kompyuter
dasturlaridan foydalanish;

- O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki pul-kredit siyosatining maqsadi, vazifalari,
xususiyatlarini bilish va makroiqtisodiy darajada fikrlash asosida tegishli garorlar gabul gilish
malakalarini egallashi kerak;

Tinglovchi:

- innovator, tyutor, moderator va fasililatorlik faoliyatini samarali amalga oshirish;

- jahon bank tizimidagi va mamlakatlardagi ijtimoiy-igtisodiy jarayonlarni chuqur tahlil
etish va olingan xulosalarini keng jamoatchilikga tushuntirib berish, bank sohasida
tayyorlanayotgan mutaxassislarni o‘qitish jarayoni nazariya va amaliyotning uzviy
bog‘ligligini ta’minlash;

- bank ishiga mijozlarning kredit qobiliyatini aniglash va boshqarishning ilg’or tizimlarini
(Skoring, PARSER, CAMPARI, 5S va boshga xalgaro) to’liq joriy etish;

- tinglovchilarda bank moliyaviy texnologiyalari bo’yicha bilim, malaka va
ko’nikmalarni zamonaviy texnologiyalar asosida shakllantirish;

- mamlakatimiz bo’yicha aholini bank tizimiga va bank xizmatlariga bo’lgan talabni to’liq
qgondirish yo’llarini o’rganish;

- yil yakunlari bo’yicha bank xizmatlari ommabopligi kuzatuvlarini o’rganish va ularning
natijalarini Markaziy bank hamda bank reyting kompaniyalarining rasmiy saytida e’lon qilish,
ular bo‘yicha maqsadli dasturlar ishlab chiqish, innovatsion va strategik rivojlantirish
kompetensiyalarini egallashi lozim.,

Modulni tashkil etish va o‘tkazish bo‘yicha tavsiyalar

“Bank 1shining dolzarb muammolar1 va zamonaviy yutuqglari” moduli ma’ruza va amaliy
mashg’ulotlar shaklida olib boriladi.

Kursni o’qitish jarayonida ta’limning zamonaviy metodlari, axborot-kommunikatsiya
texnologiyalari qo’llanilishi, shuningdek, ma’ruza darslarida zamonaviy kompyuter
texnologiyalari yordamida tagdimot va elektron-didaktik texnologiyalarni;

- o’tkaziladigan amaliy mashg’ulotlarda texnik vositalardan, blits-so’rovlar, aqliy hujum,
guruhli fikrlash, kichik guruhlar bilan ishlash, va boshqa interfaol ta’lim metodlarini qo’llash
nazarda tutiladi.

Modulning o‘quv rejadagi boshqa modullar bilan bog‘liqligi va uzviyligi
“Bank 1shining dolzarb muammolar1 va zamonaviy yutuqlari” moduli bo‘yicha
mashg‘ulotlar o‘quv rejasidagi “Ilg‘or ta’lim texnologiyalari va pedagogik mahorat” o‘quv
modulining “Innovatsion ta’lim texnologiyalari va pedagogik kompetentlik” submodullari,
“Ta’lim jarayonlarida axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini qo‘llash”, “Amaliy xorijiy
til”, “Tizimli tahlil va qaror qabul qilish asoslari”, “Maxsus fanlar” o‘quv modullari bilan uzviy
alogadorlikda olib boriladi.

Modulning oliy ta’limdagi o‘rni
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Modulni o‘zlashtirish orqali tinglovchilar bank 1shining dolzarb muammolar1 va
zamonav1y yutuqlarini tahlil etish va baholashga doir kasbiy kompetentlikka ega bo‘ladilar.

Modul bo‘yicha soatlar tagsimoti:

Tinglovchining o‘quv
yuklamasi, soat
Auditoriya
o‘quv yuklamasi =
= jumla =
: 3 dan S
Modul mavzulari E _ =
FE
r— y >
S, <52 | 3
& G 5
Bank tizimini transformatsiyalashuvi va
bank infratuzulmasin o’rtasidagi
bog’lanishlarni o’rganishdagi muammolar
Igtisodiyotni ragamlashtirish
jarayonlarida bank faoliyatiga moliyaviy
texnologiyalarni  joriy etish va ulardan
foydalanishda yuzaga keladigan kamchiliklar
Xalgaro globallashuv va milliy bank-
moliya tizimi o’rtasida raqobat muhining
shakllanishi jarayonlarida vujudga kelayotgan
muammolar
Jami: 0 0

NAZARIY MASHG‘ULOTLAR MAZMUNI
1-mavzu: Bank tizimini transformatsiyalashuvi va bank infratuzulmasin
o’rtasidagi bog’lanishlarni o’rganishdagi muammolar
Tijorat banklarini tashkil etishning huquqiy va iqgtisodiy asoslari. Bank tizimi
infratuzulmasi va uning tarkibiy qismlari. Tijorat banklari passivlari va aktivlari tarkibi hamda
ularni boshgarish muammolari. Milliy bank tizimida transformatsiya jarayonlari va ularning
ahamiyati. Bank xizmatlari markazlari va banklarning tashkiliy tuzulmasini boshgarishdagi
kamchiliklar. Tijorat banklarining to’lovga layoqatligi va likvidligini boshqarishdagi
kamchilik va muammolar.

2-mavzu: Iqtisodiyotni ragamlashtirish jarayonlarida bank faoliyatiga moliyaviy

texnologiyalarni joriy etish va ulardan foydalanishda yuzaga keladigan kamchiliklar
Bank ishi sohasida amalga oshirilayotgan islohotlarda ilg’or AKT. Bank faoliyatini va
bank operatsiyalarini avtomatlashtirish va ragamlashtirishga alohida e’tibor qaratish orqali
bank tizimida ma’lumotlarga ishlov berish bilan mavjud bo’lgan ayrim kamchilik va
muammolarni bartaraf etish. Tijorat banklarining an’anaviy va noan’anaviy xizmatlari. Tijorat
banklarining yangi xizmat turlari. Tijorat banklarining daromadlari, xarajatlari va foydasini
shakllantirishda yuzaga keladigan ayrim kamchilik va muammolar. Bank ishida mijozlarning
kredit qobiliyatini aniglash va boshqgarishning ilg’or tizimlarini (Skoring, PARSER,
CAMPARI, 5S va boshga xalgaro) joriy etishdagi kamchiliklar. Bankda moliyaviy

texnologiyalarni joriy etish, ularni moliyalashtirish va ulardan foydalanishdagi muammolar.
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3-mavzu: Xalgaro globallashuv va milliy bank-moliya tizimi o’rtasida raqobat
muhining shakllanishi jarayonlarida vujudga kelayotgan muammolar.

Xalgaro globallashuv va milliy bank-moliya tizimi o’rtasida raqobat muhining
shakllanishi jarayonlarida vujudga kelayotgan muammolar. Bank raqobati va uni tashkil etish
tartiblaridagi kamchiliklar. Nobank kredit tashkilotlari va ularning bank tizimi va ularning
xizmatlarini joriy jtishdagi kamchiliklar. Bank tizimida to’lov va hisob-kitob operatsiyalarini
amalga oshirishdagi mavjud muammolar. Xalgaro bank ishida foydalaniladigan bank
operatsiyalari va xizmatlarini milliy bank tizimiga joriy etishdagi mavjud muammolar.
Mamlakat bo’yicha aholini bank tizimiga va bank xizmatlariga bo’lgan talabni to’liq qondirish
yo’llarini o’rganish.

AMALIY MAShG‘ULOTLAR MAZMUNI
1-amaliy mashg‘ulot:
Bank tizimini transformatsiyalashuvi va bank infratuzulmasin
o’rtasidagi bog’lanishlarni o’rganishdagi muammolar

Tijorat banklarini tashkil etishning huquqiy va iqgtisodiy asoslari. Bank tizimi
infratuzulmasi va uning tarkibiy qismlari. Tijorat banklari passivlari va aktivlari tarkibi hamda
ularni boshgarish muammolari. Milliy bank tizimida transformatsiya jarayonlari va ularning
ahamiyati. Bank xizmatlari markazlari va banklarning tashkiliy tuzulmasini boshqgarishdagi
kamchiliklar. Tijorat banklarining to’lovga layoqatligi va likvidligini boshqarishdagi
kamchilik va muammolar.

2-amaliy mashg‘ulot:
Igtisodiyotni ragamlashtirish jarayonlarida bank faoliyatiga moliyaviy
texnologiyalarni joriy etish va ulardan foydalanishda yuzaga keladigan kamchiliklar

Bank ishi sohasida amalga oshirilayotgan islohotlarda ilg’or AKT. Bank faoliyatini va
bank operatsiyalarini avtomatlashtirish va raqamlashtirishga alohida e’tibor qaratish orqali
bank tizimida ma’lumotlarga ishlov berish bilan mavjud bo’lgan ayrim kamchilik va
muammolarni bartaraf etish. Tijorat banklarining an’anaviy va noan’anaviy xizmatlari. Tijorat
banklarining yangi xizmat turlari.

3-amaliy mashg‘ulot:
Iqgtisodiyotni ragamlashtirish jarayonlarida bank faoliyatiga moliyaviy
texnologiyalarni joriy etish va ulardan foydalanishda yuzaga keladigan kamchiliklar

Tijorat banklarining daromadlari, xarajatlari va foydasini shakllantirishda yuzaga
keladigan ayrim kamchilik va muammolar. Bank ishida mijozlarning kredit gobiliyatini
aniqlash va boshqarishning ilg’or tizimlarini (Skoring, PARSER, CAMPARI, 58S va boshqa
xalgaro) joriy etishdagi kamchiliklar. Bankda moliyaviy texnologiyalarni joriy etish, ularni
moliyalashtirish va ulardan foydalanishdagi muammolar.

4-amaliy mashg‘ulot:
Xalqgaro globallashuv va milliy bank-moliya tizimi o’rtasida raqobat muhining
shakllanishi jarayonlarida vujudga kelayotgan muammolar.

Xalgaro globallashuv va milliy bank-moliya tizimi o’rtasida raqobat muhining
shakllanishi jarayonlarida vujudga kelayotgan muammolar. Bank raqobati va uni tashkil etish
tartiblaridagi kamchiliklar. Nobank kredit tashkilotlari va ularning bank tizimi va ularning
xizmatlarini joriy jtishdagi kamchiliklar. Bank tizimida to’lov va hisob-kitob operatsiyalarini
amalga oshirishdagi mavjud muammolar. Xalgaro bank ishida foydalaniladigan bank
operatsiyalari va xizmatlarini milliy bank tizimiga joriy etishdagi mavjud muammolar.
Mamlakat bo’yicha aholini bank tizimiga va bank xizmatlariga bo’Igan talabni to’liq qondirish
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yo’llarini o’rganish.

KO‘CHMA MASHG‘ULOT
1-ko’chma mashg’ulot:
Bank tizimini transformatsiyalashuvi va bank infratuzulmasin o’rtasidagi
bog’lanishlarni o’rganishdagi muammolar.

Tijorat banklarini tashkil etishning huquqgiy va iqgtisodiy asoslari. Bank tizimi
infratuzulmasi va uning tarkibiy qismlari. Tijorat banklari passivlari va aktivlari tarkibi hamda
ularni boshgarish muammolari. Milliy bank tizimida transformatsiya jarayonlari va ularning
ahamiyati. Bank xizmatlari markazlari va banklarning tashkiliy tuzulmasini boshqgarishdagi
kamchiliklar. Tijorat banklarining to’lovga layoqatligi va likvidligini boshgarishdagi
kamchilik va muammolar.

2-ko’chma mashg’ulot:
Iqtisodiyotni ragamlashtirish jarayonlarida bank faoliyatiga moliyaviy
texnologiyalarni joriy etish va ulardan foydalanishda yuzaga keladigan kamchiliklar.

Bank ishi sohasida amalga oshirilayotgan islohotlarda ilg’or AKT. Bank faoliyatini va
bank operatsiyalarini avtomatlashtirish va raqamlashtirishga alohida e’tibor qaratish orqali
bank tizimida ma’lumotlarga ishlov berish bilan mavjud bo’lgan ayrim kamchilik va
muammolarni bartaraf etish. Tijorat banklarining an’anaviy va noan’anaviy xizmatlari. Tijorat
banklarining yangi xizmat turlari. Tijorat banklarining daromadlari, xarajatlari va foydasini
shakllantirishda yuzaga keladigan ayrim kamchilik va muammolar. Bank ishida mijozlarning
kredit qobiliyatini aniglash va boshqgarishning ilg’or tizimlarini (Skoring, PARSER,
CAMPARI, 5S va boshga xalgaro) joriy etishdagi kamchiliklar. Bankda moliyaviy
texnologiyalarni joriy etish, ularni moliyalashtirish va ulardan foydalanishdagi muammolar.

3-ko’chma mashg’ulot:
Xalqaro globallashuv va milliy bank-moliya tizimi o’rtasida raqobat muhining
shakllanishi jarayonlarida vujudga kelayotgan muammolar

Xalgaro globallashuv va milliy bank-moliya tizimi o’rtasida raqobat muhining
shakllanishi jarayonlarida vujudga kelayotgan muammolar. Bank raqobati va uni tashkil etish
tartiblaridagi kamchiliklar. Nobank kredit tashkilotlari va ularning bank tizimi va ularning
xizmatlarini joriy jtishdagi kamchiliklar. Bank tizimida to’lov va hisob-kitob operatsiyalarini
amalga oshirishdagi mavjud muammolar. Xalgaro bank ishida foydalaniladigan bank
operatsiyalari va xizmatlarini milliy bank tizimiga joriy etishdagi mavjud muammolar.
Mamlakat bo’yicha aholini bank tizimiga va bank xizmatlariga bo’Igan talabni to’liq qondirish
yo’llarini o’rganish.

O‘QITISH SHAKLLARI
Ushbu modul bo‘yicha quyidagi o‘qitish shakllaridan foydalaniladi:

- ma’ruzalar, amaliy mashg‘ulotlar (ma’lumotlar va texnologiyalarni anglab olish, aqliy
qgizigishni rivojlantirish, nazariy bilimlarni mustahkamlash);

- davra suhbatlari (ko‘rilayotgan loyiha yechimlari bo‘yicha taklif berish qobiliyatini
oshirish, eshitish, idrok gilish va mantiqiy xulosalar chigarish);

- bahs va munozaralar (loyihalar yechimi bo‘yicha dalillar va asosli argumentlarni
tagdim qilish, eshitish va muammolar yechimini topish qobiliyatini rivojlantirish).
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II. MODULNI O‘QITISHDA FOYDALANILADIGAN INTERFAOL
TA’LIM METODLARI

“SWOT-tahlil” metodi.

Metodning maqgsadi: mavjud nazariy bilimlar va amaliy tajribalarni tahlil gilish, tagqoslash orgali
muammoni hal etish yo‘llarni topishga, bilimlarni mustahkamlash, takrorlash, baholashga, mustaqil, tanqidiy

fikrlashni, nostandart tafakkurni shakllantirishga xizmat qiladi.
S — (strength) * Ky4JIM TOMOHJIADH
W — (weakness) * 3au(, KyuCH3 TOMOHJIApH
O — (opportunity) * UIMKOHHSTIapU

T — (threat) * TYCHKJIAp

¢“Pul-kredit siyosati va barqaror iqtisodiy o‘sish strategiyalari” g‘oyasini “SWOT - tahlil” asosida
tahlil qgilish.

Tahlil Natijalarni amalga oshirishning xususiyatlari
tarkiblari

Kuchli - bargaror rivojlanishning asosiy mexanizmi bo‘lib
tomonlari xizmat qiladi;

(tashkillashtirishn - yangi loyihalarning moliyaviy asosi hisoblanadi;
ingichki - to‘siglarni yengib o‘tishining yo‘li bo‘lishi
manbalari) mumkin.

Kuchsiz - tashkillashtirish faoliyati nomonetar usullardagi
tomonlari muammolarni yengib o‘tishga yo‘naltirilgan bo‘lishi
(tashkillashtirishn lozim;
ing ichki - yangi rivijlanish yo’llari uchun eng muhim
muammolari) magsad hisoblanadi;

- rivojlanish strategiyasini ishlab chigishda albatta
hisobga olinishi zarur

- moliyalashtirish va qo‘llab-quvvatlashning
Imkoniyatlar asosiy ko‘rsatkichi yoki asosiy manbasi bo‘lib xizmat
(tashgaridan) giladi,

- ular tashkillashtirishning maqgsadi bilan yoki
ganchalik murosaga kelishishi bilan ganchalik mos
kelishini hisobga olish zarur bo‘ladi;

- yangi tadbirkorlikning asosi yoxud hamkorlikni
izlash manbasi bo‘lishi mumkin.

Xavflar - Har bir yangi rivojlanish imkoniyati loyihada
(tashgaridan) hisobga olinishi zarur;

- ularni yengib o‘tish yoki betaraf etish yo‘llari
ishlab chigilishi kerak;

- ba’zida mantiqqa mos kelmaydigan “raqiblar”
“ittifogchilarga” aylanishi bo‘lishi mumkin.
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Xulosalash» (Rezyume, Veyer) metodi

Metodning maqgsadi: Bu metod murakkab, ko‘ptarmoqli, mumkin gadar, muammoli
xarakteridagi mavzularni o‘rganishga qaratilgan. Metodning mohiyati shundan iboratki, bunda
mavzuning turli tarmoqlari bo‘yicha bir xil axborot beriladi va ayni paytda, ularning har biri
alohida aspektlarda muhokama etiladi. Masalan, muammo ijobiy va salbiy tomonlari, afzallik,
fazilat va kamchiliklari, foyda va zararlari bo‘yicha o‘rganiladi. Bu interfaol metod tangidiy,
tahliliy, aniq mantiqiy fikrlashni muvaffaqiyatli rivojlantirishga hamda o‘quvchilarning
mustaqil g‘oyalari, fikrlarini yozma va og‘zaki shaklda tizimli bayon etish, himoya qilishga
imkoniyat yaratadi. “Xulosalash” metodidan ma’ruza mashg‘ulotlarida individual va
juftliklardagi ish shaklida, amaliy va seminar mashg‘ulotlarida kichik guruhlardagi ish
shaklida mavzu yuzasidan bilimlarni mustahkamlash, tahlili gilish va taqgoslash magsadida

foydalanish mumekin.

s '\;

0
[

MeToaHu amMaJira OIIMpPUII TAPTUOM:

TPEHEP-YKUTYBUM HIUTUPOKYMIApHU 5-6 KuIIMAaH MOOpaT KUYMK TypyxJjapra
axparaau;

TPEHUHT MaKCa/, MapTIapyd Ba TapTHOW OWIaH MINTHPOKYMIIAPHW TAHUIITHpPrad,

Xap OMp rypyxra ymMymMuil MyaMMOHH TaXJIMJ KWIMHHUIIM 3apyp OYiraH Kucmiapu
TVITTUNUTITAH TANKATMA MATENUATTITANHU TANKATATT:

xap Oup rypyx ¥y3ura OepuiaraH MyaMMOHH arpodunya TaxXJIuia Kuiauo, ¥3
MyJoXa3ajJapuHHU TaBCUs 3TUIAETraH cxema Oyiinua TapkarMara €3ma 0aéH Kuiaau;

HaBOarjaru 0ocku4aa Oapya rypyxjap ¥3 TaKIuMOTIapuHH yTKasagwiap. [lyamnan

CYHI, TpEHEp TOMOHM/IaH TaxXJIWLIap yMyMIAIITUPUIIAAN, 3apypHil ax0opoTiap Ounax
TVIITTUNUTATTA RA MARRV SKVHITAHATIN.

Namuna:
Pul-kredit siyosati orqali makroiqtisodiy o‘sishni ta’minlash yo‘nalishlari
Makroko‘lamd Bozor Xalqaro
agi muvozanatni iqtisodiyotiga o‘tishning moliya institutlari
ta’minlash milliy modellari
a k a ka a k
fzallig amchi fzallig mchiligi fzallig amc
i ligi i i hilig
i
Xulosa:

“Keys-stadi” metodi

“Keys-stadi” - inglizcha so‘z bo‘lib, (‘“case” — aniq vaziyat, hodisa, “stadi” — o‘rganmoq,
tahlil qilmoq) aniq vaziyatlarni o‘rganish, tahlil gilish asosida o‘qitishni amalga oshirishga
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garatilgan metod hisoblanadi.

Mazkur metod dastlab 1921 yil Garvard universitetida amaliy vaziyatlardan igtisodiy
boshqaruv fanlarini o‘rganishda foydalanish tartibida qo‘llanilgan. Keysda ochiq
axborotlardan yoki anigq vogea-hodisadan vaziyat sifatida tahlil uchun foydalanish mumkin.
Keys harakatlari 0°z ichiga quyidagilarni gamrab oladi: Kim (Who), Qachon (When), Qayerda
(Where), Nima uchun (Why), Qanday/ Qanaga (How), Nima-natija (What).

“Keys metodi” ni amalga oshirish bosqichlari

Ish
bosqichlari

Faoliyat shakli
va mazmuni

1-bosgich: Keys va
uning axborot ta’minoti bilan
tanishtirish

v' yakka tartibdagi audio-vizual ish;
v" keys bilan tanishish(matnli, audio
yoki media shaklda);

v' axborotni umumlashtirish;
v' axborot tahlili;
v/ muammolarni aniglash
2-bosqich: Keysni v"individual va guruhda ishlash;
aniglashtirish  va  o‘quv v muammolarni dolzarblik
topshirig‘ni belgilash iyerarxiyasini aniglash; _ o
v’ asosiy  muammoli  vaziyatni
belgilash
3-bosgich:  Keysdagi v"individual va guruhda ishlash;
asosiy muammoni tahlil etish ~ " mugobil yechim yo*llarini ishlab
orqali o‘quv topshirig‘ining chiqish;

v" har bir yechimning imkoniyatlari va

yechimini izlash, hal etish to*siqlarni tahlil gilish:

yo‘llarini ishlab chiqish v" mugobil yechimlarni tanlash
4-bosgich: Keys v" vyakka va guruhda ishlash;

yechimini yechimini v' mugobil  variantlarni  amalda

shakllantirish va asoslash, go‘llash imkoniyatlarini asoslash;

v' ijodiy-loyiha
tayyorlash;

v yakuniy xulosa va vaziyat
yechimining amaliy aspektlarini yoritish

Masalan, mamlakatimizdagi o‘sish sur’atining 9% darajasida YalMni 2 baravar oshirish
uchun 7,7 yil talab etiladi (70:9). Xolbuki, igtisodiy o‘sishning 2000 yildagi 4,0% darajasida
bu ko‘rsatkichga 17,5 yilda (70:4) erishish mumkin edi. Keyingi yillarda iqtisodiy o‘sish
sur’atining yanada oshirilishi bu muddatning ahamiyatli ravishda qisqarishiga olib keladi.

ljtimoiy mahsulotning osish sur’ati bilan ishlab chigarish omillari miqdorining

tagdimot. tagdimotini

o‘zgarishi o‘rtasidagi nisbat iqtisodiy o‘sishning ekstensiv yoki intensiv turlarini belgilab
beradi. Bu turlari bo‘yicha izoh keltiring.
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» Keysdagi muammoni keltirib chigargan asosiy sabablarni
belgilang(individual va kichik guruhda).

* iqtisodiy o’sishning ekstensiv yoki intensiv turlarini izohi
keltirilgan ketma-ketligini belgilang (juftliklardagi ish).

FSMU tahlili gatnashchilarda kasbiy-nazariy bilimlarni amaliy mashglar va mavjud tajribalar asosida
tezroq va muvaffaqiyatli o‘zlashtirilishiga asos bo‘ladi.

Namuna.

Fikr: “Inflyasiyani samarali boshqgarish natijasida milliy iqtisodiyot ishlab chiqgarish
imkoniyatlarining kengayishi”.

Topshiriq: Mazkur fikrga nisbatan munosabatingizni FSMU orgali tahlil giling.

“Assesment” metodi

Metodning maqsadi: mazkur metod ta’lim oluvchilarning bilim darajasini baholash, nazorat qilish,
o‘zlashtirish ko‘rsatkichi va amaliy ko‘nikmalarini tekshirishga yo‘naltirilgan. Mazkur texnika orqali ta’lim
oluvchilarning bilish faoliyati turli yo‘nalishlar (test, amaliy ko‘nikmalar, muammoli vaziyatlar mashqi,
qiyosiy tahlil, simptomlarni aniqlash) bo‘yicha tashhis gilinadi va baholanadi.

Metodni amalga oshirish tartibi:

“Assesment” lardan ma’ruza mashg‘ulotlarida talabalarning yoki qatnashchilarning

mavjud bilim darajasini o‘rganishda, yangi ma’lumotlarni bayon qilishda, seminar, amaliy
mashg‘ulotlarda esa mavzu yoki ma’lumotlarni o‘zlashtirish darajasini baholash, shuningdek, o°z-o‘zini
baholash magsadida individual shaklda foydalanish tavsiya etiladi. Shuningdek, o‘gituvchining ijodiy
yondashuvi hamda o‘quv magsadlaridan kelib chiqib, assesmentga qo‘shimcha topshiriglarni kiritish mumkin.

Namuna. Har bir katakdagi to‘g‘ri javob 5 ball yoki 1-5 balgacha baholanishi mumkin.
-y,

“Tushunchalar tahlili” metodi
Metodning magqgsadi: mazkur metod talabalar yoki gatnashchilarni mavzu buyicha tayanch
tushunchalarni o‘zlashtirish darajasini aniqlash, o‘z bilimlarini mustaqil ravishda tekshirish, baholash,
shuningdek, yangi mavzu buyicha dastlabki bilimlar darajasini tashhis qilish magsadida qo‘llaniladi. Metodni
amalga oshirish tartibi:
e ishtirokchilar mashg‘ulot qoidalari bilan tanishtiriladi;
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e tinglovchilarga mavzuga yoki bobga tegishli bo‘lgan so‘zlar, tushunchalar nomi tushirilgan tarqatmalar
beriladi (individual yoki guruhli tartibda);

e tinglovchilar mazkur tushunchalar ganday ma’no anglatishi, gachon, gqanday holatlarda qo‘llanilishi
haqida yozma ma’lumot beradilar;

e belgilangan vaqt yakuniga yetgach o‘qituvchi berilgan tushunchalarning tugri va tuliq izohini uqib
eshittiradi yoki slayd orgali namoyish etadi;

e har bir ishtirokchi berilgan tugri javoblar bilan uzining shaxsiy munosabatini tagqoslaydi, farglarini
aniqlaydi va oz bilim darajasini tekshirib, baholaydi.

Namuna: “Moduldagi tayanch tushunchalar tahlili”

Q
ol
Tushuncha Sizningcha bu tushuncha ganday 0 ;r:;m
lar ma’noni anglatadi?
ma’lu
mot
Kitchin sikli 2—4 yil, Juglar sikli 7-12
Sikllarning yil, Kuznets sikli 16-25 yil, Kondratev sikli

asosiy turlari 40-60 yil, Forrester sikli 200 yil, Toffler sikli

1000-2000 yil

Monetar Foiz stavkasi va valyuta kursi o‘tasida
konsepsiya bog‘liglikni aks etgan
Jahon iqgtisodiyotida kuzatilayotgan
Optimal integratsiya jarayonlari X\VF mutaxassislari
valyuta Robert Mandell va Markus Fleming
hududlar . . . .
. tomonidan 1960 — yillarda yaratilgan optimal
nazariyasi L
valyuta hududlar nazariyasiga asoslangan
Jahon 1867-1913 yillar Parij valyuta tizimi,
N 1922— 1936 Genuya valyuta tizimi, 1944 —
valyuta tizimi

1976 Bretton Vuds valyuta tizimi, 1976-
hozirga gadar Yamayka valyuta tizimi

Moliyaviy sohasida xalgaro
hamkorlikni ta’minlovchi tashkilot

evolyutsiyasi

: i(alqarfo di hisoblanadi va hozirgi paytda 183 a’zolardan
valyuta ondi . v
(XVF) iborat. XVVF Jahon banki bilan bir vaqgtda

1945 yilda Bretton Vuds konferensiyasi garori
bilan tashkil etilgan

Izoh: Ikkinchi ustunchaga gatnashchilar tomonidan fikr bildiriladi. Mazkur tushunchalar hagida
go‘shimcha ma’lumot glossariyda keltirilgan.

Venn Diagrammasi metodi

Metodning magsadi: Bu metod grafik tasvir orqali o‘qitishni tashkil etish shakli bo‘lib, u ikkita o‘zaro
kesishgan aylana tasviri orgali ifodalanadi. Mazkur metod turli tushunchalar, asoslar, tasavurlarning analiz va
sintezini ikki aspekt orqali ko‘rib chiqish, ularning umumiy va farqlovchi jihatlarini aniqlash, taqqoslash
imkonini beradi.

Metodni amalga oshirish tartibi:

. ishtirokchilar ikki kishidan iborat juftliklarga birlashtiriladilar va ularga ko‘rib chiqgilayotgan
tushuncha yoki asosning o°ziga xos, farqli jihatlarini (yoki aksi) doiralar ichiga yozib chiqish taklif etiladi;

J navbatdagi bosqichda ishtirokchilar to‘rt kishidan iborat kichik guruhlarga birlashtiriladi va har
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bir juftlik o‘z tahlili bilan guruh a’zolarini tanishtiradilar;

J juftliklarning tahlili eshitilgach, ular birgalashib, ko‘rib chiqilayotgan muammo yohud
tushunchalarning umumiy jihatlarini (yoki fargli) izlab topadilar, umumlashtiradilar va doirachalarning
kesishgan gismiga yozadilar.

Namuna: O‘zbekistonning xalqaro moliyaviy tashkilotlar bilan hamkorligini o‘ziga xos
xususiyatlarida mobil ilova ma’lumotlarini saqlash turlari bo‘yicha

SharedPrefe File I/O

rence

SQLite

“Blits-o‘yin” metodi

Metodning magsadi: o‘quvchilarda tezlik, axborotlar tizmini tahlil qilish, rejalashtirish, prognozlash
ko‘nikmalarini shakllantirishdan iborat. Mazkur metodni baholash va mustahkamlash maksadida qo‘llash
samarali natijalarni beradi. Metodni amalga oshirish bosqgichlari:

1. Dastlab ishtirokchilarga belgilangan mavzu yuzasidan tayyorlangan topshiriq, ya’ni tarqatma
materiallarni alohida-alohida beriladi va ulardan materialni sinchiklab o‘rganish talab etiladi. Shundan so‘ng,
ishtirokchilarga to‘g‘ri javoblar tarqatmadagi «yakka baho» kolonkasiga belgilash kerakligi tushuntiriladi. Bu
bosgichda vazifa yakka tartibda bajariladi.

2. Navbatdagi bosgichda trener-o‘qituvchi ishtirokchilarga uch kishidan iborat kichik guruhlarga
birlashtiradi va guruh a’zolarini o‘z fikrlari bilan guruhdoshlarini tanishtirib, bahslashib, bir-biriga ta’sir
o‘tkazib, o‘z fikrlariga ishontirish, kelishgan holda bir to‘xtamga kelib, javoblarini “guruh bahosi” bo‘limiga
ragamlar bilan belgilab chigishni topshiradi. Bu vazifa uchun 15 dagiqga vaqt beriladi.

3. Barcha kichik guruhlar o‘z ishlarini tugatgach, to‘g‘ri harakatlar ketma-ketligi trener-o‘qituvchi
tomonidan o‘qib eshittiriladi, va o‘quvchilardan bu javoblarni “to‘g‘ri javob” bo‘limiga yozish so‘raladi.

4. “To‘g‘ri javob” bo‘limida berilgan ragamlardan “yakka baho” bo‘limida berilgan raqamlar
tagqoslanib, farq bulsa “0”, mos kelsa “1” ball quyish so‘raladi. Shundan so‘ng “yakka xato” bo‘limidagi
farglar yuqoridan pastga garab qo‘shib chiqilib, umumiy yig‘indi hisoblanadi.

5. Xuddi shu tartibda “to‘g‘ri javob” va “guruh bahosi” o‘rtasidagi farq chiqariladi va ballar “guruh
xatosi” bo‘limiga yozib, yuqoridan pastga qarab qo‘shiladi va umumiy yig‘indi keltirib chigariladi.

6. Trener-o‘qituvchi yakka va guruh xatolarini to‘plangan umumiy yig‘indi bo‘yicha alohida-alohida
sharhlab beradi.

7. Ishtirokchilarga olgan baholariga qarab, ularning mavzu bo‘yicha o‘zlashtirish darajalari aniglanadi.
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“Bank tizimida iqtisodiy islohotlar tamoillari, strategiyasi, bosqichlari va yo‘nalishlari” bo‘yicha
tushuncha bering. O‘zingizni tekshirib ko‘ring!

Y Y To G G
akka akka ‘gri uruh uruh
baho xato javob bahosi xatosi

Harakat
lar mazmuni

Bank
tizimida
iqtisodiy
islohotlar
strategiyasi
bosqichlari

Makroiq
tisodiy
barqarorlikni
ta’minlash

Kichik
biznes va
Xususiy
tadbirkorlikni
rivojlantirish
va moliyaviy
himoya
qgilishni
ta’minlash
institutlari

Hududla
i
rivojlantirish
va ularni
investitsion
jozibodorligini
baholash

Bank
tizimini
rivojlanish
reytingi

“Insert” metodi

¢ Metodning magsadi: Mazkur metod o‘quvchilarda yangi axborotlar tizimini gabul gilish va bilmlarni
o‘zlashtirilishini yengillashtirish maqgsadida qo‘llaniladi, shuningdek, bu metod o‘quvchilar uchun xotira
mashqi vazifasini ham o‘taydi.

Metodni amalga oshirish tartibi:

»  o‘qituvchi mashg‘ulotga qadar mavzuning asosiy tushunchalari mazmuni yoritilgan input-matnni
tarqatma yoki tagdimot ko‘rinishida tayyorlaydi;

»  yangi mavzu mohiyatini yorituvchi matn ta’lim oluvchilarga tarqatiladi yoki tagdimot ko‘rinishida
namoyish etiladi;

»  ta’lim oluvchilar individual tarzda matn bilan tanishib chiqib, o‘z shaxsiy garashlarini maxsus
belgilar orgali ifodalaydilar. Matn bilan ishlashda talabalar yoki gatnashchilarga quyidagi maxsus belgilardan
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foydalanish tavsiya etiladi:

Belgilar 1- 2- 3-
matn matn matn

“V” — tanish ma’lumot.

“?”  — mazkur ma’lumotni
tushunmadim, izoh kerak.

“+” bu ma’lumot men uchun

yangilik.

13

” bu fikr yoki mazkur
ma’lumotga qarshiman?

Belgilangan vaqt yakunlangach, ta’lim oluvchilar uchun notanish va tushunarsiz bo‘lgan ma’lumotlar
o‘qituvchi tomonidan tahlil qilinib, izohlanadi, ularning mohiyati to‘liq yoritiladi. Savollarga javob beriladi
va mashg‘ulot yakunlanadi.

Ta’lim texnologiyasi modeli va texnologik xaritasi

¢ O‘quv mashg‘ulotida ta’lim texnologiyasi modeli va texnologik xaritasini ishlab chigish.
Eslatma:topshirigni bajarishda yo ‘rignomaga amal qiling.
YO‘RIQNOMA

Aniq fan va mavzu bo‘yicha mashg‘ulotning ta’lim modeli jadval ko‘rinishida bo‘lib, unda quyidagilar
ko‘rsatiladi:

° dastlabki ma’lumotlar: o‘quv mavzusi, vaqti, talabalar soni;

. shakl (ma’ruza, seminar va boshq.) va ko ‘rinishi (masalan, muammoli ma’ruza va bosh.), o‘quv
mashg‘uloti rejasi/tuzilishi, uning maqsadi, o‘quv faoliyatining ko‘zlanayotgan natijalari, pedagogik
vazifalari;

° tanlangan ta’lim modeli: usullar, shakllar va o ‘gitish vositalari;

o ta’lim berish sharoiti: maxsus jihozlangan, guruhli shakllarda ishlashga mo‘ljallangan xonalar;

o monitoring va baholashga asoslangan gaytar aloganing yo‘l va vositalari: nazorat turi (yozma va
og‘zaki), nazorat shakli (tezkor-so‘rov, test olish, tagdimot, o‘quv topshiriglari va boshg.).

O‘quv mashg‘ulotining texnologiya xaritasi uch gatorni o‘z ichiga olib, 1,5-2 varaqda jadval
ko‘rinishida bajariladi: (1) o‘quv mashg‘uloti bosqichlari va vaqti; (2) ta’lim beruvchi faoliyati; (3) ta’lim
oluvchi faoliyati.

Ilova. O‘quv jarayonining tashkiliy - didaktik vazifasini bajaradi: o‘quv/mustaqil ish uchun savol va
topshiriglarni, uni baholash mezonlarini, o‘quv ish jarayonida talabalar amal qilishi lozim bo‘lgan qoidalar,
ta’lim beruvchi foydalanadigan tayanch yozmalar, shuningdek chizma, jadval, slaydlar va boshqa ko‘rgazmali
materiallar, rejalashtirilgan magsadlarga erishishni nazorat qilish uchun topshiriglar (testlar, savollar,
topshiriglar va mashqlar).

Bu yerda taqdim etilayotgan materiallar chegaralanmaydi. Fagat ular katta hajmli, yaxshi tuzilmaga
keltirilgan va grafikli chizmalarda rasmiylashtirilgan bo‘lishi kerak.

Mavzu (ragami) ceeeeeeeeeeencencenes [(10] 111 ) TN

Vaqt: ...soat ‘ Talabalar soni: ...
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O ‘quv Ma’ruza (axborotli/birlashgan dars va boshg..),
mashg ‘ulotining shakli va seminar (bilim va ko‘nikmalarni
turi chuqurlashtirish bo‘yicha), amaliy mashg‘ulot

Ma’ruza  rejasi | 1. ..

o ‘quv mashg ‘ulotining 2. ...
tuzilishi

O‘quv  mashg ‘uloti
magsadi:

Shakllantirish / bilim va ko‘nikmalarni
chuqurlashtirish

Pedagogik vazifalar:

...bilan tanishtirish;

...tasnifini berish;

...tushuntirish;

... ochib berish va
boshg.

O ‘quv faoliyati natijalari:
...ko‘rsatadilar;

...tasniflaydilar;

...aytib beradilar;

...tartibli ravishda ochib beradilar

O ‘qgitish metodlari

Ma’ruza, insert, agliy hujum va boshg.

O‘quv  faoliyatini
tashkillashtirish shakllari

Frontal, jamoaviy, guruhlarda ishlash

O ‘qitish vositalari

Ma’ruza matni, texnika vositalari va boshg.

O ‘qitish sharoiti

Maxsus texnika vositalari bilan jihozlangan,
guruhli shakllarda ishlashga mo‘ljallangan xonalar

Qaytar  aloganing
yo ‘l va vositalari

Og‘zaki nazorat: tezkor-so‘rov va boshg.
Yozma nazorat: referat, test va boshqg.

O‘quv mashg‘ulotining texnologik xaritasi

Ish Faoliyat
bosgichlar ta’lim beruvchi ta’lim
i va vagti oluvchilar
1- 1.1. Mavzuning nomi, magsad va Tinglay
bosqich. kutilayotgan natijalarni yetkazadi. Mashg‘ulot dilar, yozib
O‘qu rejasi bilan tanishtiradi. oladilar.
% 1.2. Mavzu bo‘yicha asosly
mashg‘ulo tushunchalarni;  mustaqgil ishlash  uchun Aniglas
tiga kirish adabiyotlar ro‘yxatini aytadi. htiradilar,
(dag.) 1.3. O‘quv mashg‘ulotida o‘quv ishlarini savollar
baholash mezonlari bilan tanishtiradi beradilar.
2- 2.1. Tezkor-so‘rov / savol-javob/ agliy Javob
bosqich. hujum orgali bilimlarni faollashtiradi. beradilar
Asos 2.2. Ma’ruza/ seminar/  amaliy Yozadil
Iy mashg‘ulotning rejasi va tuzilishiga muvofiq ar.
(dag. ta’lim jarayonini tashkil etish bo‘yicha Guruhl
) harakatlar tartibini bayon etadi arda
ishlaydilar,
tagdimot
giladilar va
bosh.
3- 3.1.Mavzu bo‘yicha  yakunlaydi, O‘z-
bosgich. gilingan ishlarni kelgusida kasbiy 0°zini, 0°‘zaro
faoliyatlarida ahamiyatga ega ekanligi baholashni
Yakuniy muhimligiga talabalar e’tiborini qaratadi. o‘tkazadilar.
(dag. 3.2. Guruhlar ishini baholaydilar, o‘quv Savol
) mashg‘ulotining magsadga erishish darajasini beradilar
tahlil giladi.
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3.3. Mustaqil ish uchun topshiriq beradi Topshir
va uning baholash mezonlarini yetkazadi . igni yozadilar
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I1I. NAZARITY MASHG‘ULOT MATERIALLARI
1-MAVZU: Bank tizimini transformatsiyalashuvi va bank infratuzulmasin

o’rtasidagi bog’lanishlarni o’rganishdagi muammolar
Reja:
1.1 Tijorat banklarini tashkil etishning huquqiy va iqtisodiy asoslari.
1.2 Tijorat banklari passivlari va aktivlari tarkibi hamda ularni boshgarish muammolari.
1.3 Tijorat banklarining to’lovga layoqatligi va likvidligini boshqarishdagi kamchilik va
muammolar.

. Tayanch iboralar:

Bank, tijorat banki, Markaziy bank, litsenziya, ruxsatnoma, kapital, operatsiya, mikromoliyalashtirish
tashkiloti, resurs, passiv, aktiv, depozit, nodeporzit, foyda, omonat, sug’urta, likvidldilik, to’lov qobiliyati,
ko rsatkichlar, koeffitsient, layoqatlilik ko 'rsatkichlari, inqiroz, passivlarni boshqarish, kredit, aktivlar sifati,
Zaxlra.

1.1. Tijorat banklarini tashkil etishning huqugqiy va iqtisodiy asoslari.

Tijorat banklarining faoliyatini tashkil etishning huquqiy va iqtisodiy asoslari haqida to‘xtalishdan oldin
bank o°zi nima ekani, banklarning bugungi kunda zarurligi va ahamiyati, tijorat banklari tushunchalari hagida
tanishib olish magsadga muvofiqdir. Banklar Yaponiya va Germaniya kabi ba’zi rivojlangan mamlakatlar va
rivojlanayotgan iqtisodiyotlarning aksariyati, shu jumladan O°‘zbekistonning iqtisodiy rivojlanishida ham
muhim rol o'ynadi. Bugungi kunda banklar nafagat iqtisodiy o'sish, balki moliyaviy bargarorlik nugtai
nazaridan ham muhimdir.

«Bank» so‘zi italyancha «Banca» so‘zidan olingan bo‘lib, «stol», aniqrog‘i «pullik stol» degan ma’noni
anglatadi. XII asrlarda Genuyada pul almashtiruvchilarni «Bancherii» deb atashgan. Agar puldorlardan
birortasi ishonchni oqlamasa va o°‘z ishiga mas’uliyatsizlik gilsa, u o‘tirgan stolni sindirib tashlashgan va uni
«Banco rotto», ya’ni «bankrot» deb atashgan. Bugungi kunda bizga ma’lum bo‘lgan «bankrot» so‘zi ham
italyancha «Banca rotto» so‘zidan olingan.!

O‘zbekistonda bank so‘zining ta’rifi “Banklar va bank faoliyati to‘g risida”gi O‘zbekiston Respublikasi
gonuniga ko‘ra, “bank — bank hisobvaraqlarini ochish va yuritish, to‘lovlarni amalga oshirish, omonatlarga
(depozitlarga) pul mablag‘larini jalb etish, o‘z nomidan kreditlar berish bo‘yicha bank faoliyati sifatida
aniglangan operatsiyalar majmuini amalga oshiruvchi tijorat tashkiloti bo‘lgan yuridik shaxs”? deya berilgan.

A.Erdonayev fikricha “bank — bu bank faoliyatini amalga oshirish uchun litsenziyaga ega bo‘lgan, bank
faoliyatini amalga oshirishga yordam beradigan hamkorlar bilan faol mulogot va hamkorlikka Kirishuvchi
texnologik kompaniya™>.

Tijorat banklari — bank tizimining quyi bo‘g‘ini bo‘lib, jismoniy va yuridik shaxslarning bo‘sh turgan
pul mablag‘larini jalb qilish va ularni o‘z nomidan, to‘lovlilik, muddatlilik, qaytib berish sharti asosida
joylashtirish operatsiyalarini va boshga bank faoliyati deb hisoblanadiganbarcha operatsiyalarni bajaruvchi
tijorat tashkilotidir.

1-jadval ma’lumotlaridan ko’rinib turibdiki, so’ngi yillarda mamlakatimiz bank-moliya tizimida sezilarli
o’zgarishlar yuz bermoqgda. Banklararo va nobank tashkilotlarining ragobat kurashi natijasida tijorat banklari
soni kamyish tendentsiyasiga ega bo’lmoqda. Aksincha nobank kredit tashkilotlari, shundan, Mikromoliya
tashkilotlari bir yil mobaynida -20 taga, Lombardlar-8 taga, bank xizmatlari markazlari (xizmat ofislari va
mini-banklar) esa 299 taga va nihoyat 24/7 shoxobchalari soni 2022 yilda 687 taga ko’paygan.

Demak, bank tizimida huquqiy normalarni optimallashtirish, ularni davr talabi bo’yicha mijozlarga
qulay me’yorlarini o’rnatish zarurdir.

1-jadval

O’zbekiston respublikasida kredit tashkilotlari va ularning tarkibiy bo’linmalari soni’

! Abdullayev Yo. Qoraliyev T., Toshmurodov Sh., Abdullayeva S. Bank ishi. O‘quv qo‘llanma —T.: “IQTISOD-MOLIYA”, 2010-yil. - 532
bet.

2 “Banklar va bank faoliyati to‘g‘risida”gi O‘zbekiston Respublikasi Qonuni. 2019-yil 5-noyabr, O‘RQ-580-son.

3 A Erdonayev. “Ragamli igtisodiyot sharoitida tijorat banklarini transformatsiya gilish jarayonlarini takomillashtirish” i.f.d. ilmiy darajasini
olish uchun yozilgan dissertatsiya avtoreferati.

4 O’zbekiston Respublikasi markaziy banki yillik statistik byuleteni. 2022 yil.
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Kredit tashkilotlari turi 01.01 01.01 i
22 .23
(+! ')
1 2 14
1. Kredit tashkilotlari, jami* 177 199 +22
shu jumladan:

Tijorat banklari, shundan: 33 32 -1
Davlat ulushi mavjud banklar 12 12 -
Boshqga banklar 21 20 -1

Nobank kredit tashkilotlari, 144 167 +20
Mikromoliya tashkilotlari 70 85 +15
Lombardlar 73 81 +8

Ipotekani gayta moliyalashtirish 1 1 -
2. Tijorat banklari filiallari, jami 860 832 -28
(xizmatofilart va mint banklan 1244 1543 +299
4. 24/7 shoxobchalari 2287 2974 +687

Respublikamizda bank faoliyati sohasida milliy tajribaning to’plana borishi, xalqaro tajribalar va ilg’or
yutuqlarning sinchkovlik bilan o’rganilib va umumlashtirib borilishn natijasida iqtisodiy islohotlarning
keyingi bosqichlariga kelib, mamlakatimizda bank, kredit, sug’urta, qimmatli qog’ozlar bozori va ularni
boshgarish sohasida zamonaviy gonunlar tizimi yuzaga kela boshladi.

Hozirgi davrda tijorat banklarining faoliyati juda ham xilma-xildir. Ular pul muomalasi va kredit
munosabatlarini tashkil qilishdan tashqari, xalq xo‘jaligini mablag® bilan ta’minlash, sug‘urta operatsiyalari,
gimmatli qog‘ozlar oldi-sotdisi, ayrim hollarda vositachilikni va mulkni boshgarishni amalga oshiradi.
Shuningdek, maslahatchi sifatida xalq xo‘jalik dasturlarini muhokama qilishda ishtirok etadilar, statistikani
olib boradilar.

Tijorat bankining mohiyatini aniglash uchun ularning:

- nima bilan shug‘ullanishini;

- ganday operatsiyalarni bajarishini;

- ganday sifatlarga egaligini;

- 0‘ziga xo0s xususiyatlarini;

- asosi nima bilan belgilanishini;

- ichki tizimi gandayligini tushunib yetmoq lozim.

Demalk, tijorat banki tushunchasi bank faoliyatini xarakterlovchi tasodifiy savollar yig‘indisi emas, balki
uslub bo‘yicha qo‘yiladigan aniq savollarni ko‘rib chiqishni talab etadi. Bunday yondashish bankka
quyidagilar nuqtayi nazaridan ta’rif berishga asos bo‘lishi mumkin:

- bank tashkilot yoki muassasa sifatida;

- bank korxona sifatida;

- bank tijorat yoki savdo korxonasi sifatida;

- bank vositachi korxona sifatida;

- bank birja agenti sifatida;

- bank kredit beruvchi korxona sifatida.

Tijorat banklari bir-biridan quyidagilar bilan farg giladi (2-jadval).

2-jadval
Tijorat banklarining turlari va ularning bir - biridan farg giluvchi jihatlari
Ne b'l(;tjgrilr:rrplash Farg qiluvchi jihatlar
Mulkchilik - Davlat banklari
1. shakliga - Aksioner banklar
garab - Kooperativ banklar
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- Xususiy banklar

- Mintagaviy banklar
- Qo‘shma banklar

- Xaorijiy banklar

- Universal banklar

Bajariladigan - Maxsus banklar (investitsiya
2. operatsiyalariga banklari, eksportimport
garab - operatsiyalarini olib boruvchi

banklar va h.k.)

‘Faqllyat - Xalgaro bank
ko‘rsatish _ ) o
3 hududi voki - Respublika miqyosidagi bank
| iovlash ar)( - Mintagaviy bank
. }loyigg garab - Viloyat banklari
Tarmo - Sanoat banki
4 o‘nalishigaq - Quirilish banki
| ’ garab - Qishloq xo‘jalik banki

- Savdo banki va h.k.

Mamlakatimizda faoliyat yuritayotgan tijorat banklarining faoliyati O’zbekiston Respublikasining
“Banklar va bank faoliyati to’grisida”gi® Qonuni hamda “O‘zbekiston Respublikasining Markaziy banki
to*g‘risida”gi® Qonun, "Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlarning huquqlarini himoya gilish to*g‘risida" gi
Qonun, “Bank faoliyatiga ruxsat berish tartibi va shartlari to‘g‘risida”gi Nizom va boshga qonun hujjatlari
bilan tartibga solib boriladi.

Ushbu gonunlarda bank tushunchalariga va ularning operatsiyalariga ta’riflar keltirilgan.

Unga ko’ra banklar bevosita ishlab chigarish, savdo, sug‘urta faoliyati hamda banklar va bank faoliyati
to‘g‘risidagi qonunchilikda nazarda tutilgan moliyaviy operatsiyalarni amalga oshirish bilan bog‘liq
bo‘lmagan boshga faoliyat bilan shug‘ullanishga haqli emas.

Banklar aksiyadorlik jamiyati shaklida tashkil etiladi.

Banklar Markaziy bankda davlat ro‘yxatiga olingan paytdan e’tiboran yuridik shaxs maqomini oladi.

Banklar O‘zbekiston Respublikasida o‘z faoliyatini Markaziy bank tomonidan beriladigan, bank
faoliyatini amalga oshirish huqugini beruvchi litsenziya asosida amalga oshiradi’.

Litsenziya uning amal gilish muddati cheklanmagan holda beriladi.

Litsenziyani yoki unga doir huquqlarni boshqa shaxslarga o‘tkazish taqiglanadi.

Litsenziyasiz amalga oshiriladigan bank faoliyati g‘ayriqonuniy deb hisoblanadi va javobgarlikka sabab
bo‘ladi. Bunday faoliyat natijasida olingan daromad O*‘zbekiston Respublikasi Davlat budjetiga olib qo‘yiladi.

Banklarni litsenziyalash tartib-taomili quyidagi ikki bosgichdan iborat:

Markaziy bank tomonidan bankni tashkil etishga doir dastlabki ruxsatnomani berish;

bir vaqtning o‘zida litsenziya bergan holda bankni davlat ro‘yxatidan o‘tkazish.

Amalga oshirilishi uchun gonunchilikka muvofiqg alohida litsenziyalar yoki ruxsatnomalar olinishi talab
etiladigan faoliyat banklar tomonidan tegishli hujjatlar olinganidan keyin amalga oshiriladi.

Bankni tashkil etishga doir dastlabki ruxsatnomani olish uchun muassislar tomonidan bank tashkil etish
bo‘yicha o°‘z manfaatlarini Markaziy bankda ifoda etishga vakil qilingan shaxs ta’sis shartnomasi
imzolaganidan keyin uch oydan kechiktirmay Markaziy bankka quyidagilarni ilova gilgan holda ariza tagdim
etadi:

* ta’sis shartnomasini;

« ikki nusxadagi bank ustavini;

* ta’sis yig‘ilishining bayonnomasini;

* muassislar ro‘yxatini;

5 “Banklar va bank faoliyati to‘g‘risida”gi O‘zbekiston Respublikasi Qonuni (yangi tahriri). 2019-yil 5-noyabr, O‘RQ-580-son.

6 O‘zbekiston Respublikasining “O¢zbekiston Respublikasining Markaziy banki to‘g‘risida”gi Qonuni (yangi tahriri). 2019-yil 11-noyabr,
O‘RQ-582-son.
7 “Banklar va bank faoliyati to‘g‘risida”gi O‘zbekiston Respublikasi Qonuni (yangi tahriri). 2019-yil 5-noyabr, O‘RQ-580-son.
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* hal qiluvchi egalikka ega bo‘lgan bevosita va bilvosita muassislar, shu jumladan oxirgi benefitsiar
mulkdorlar to‘g‘risidagi axborotni, shuningdek baholashni o‘tkazish uchun zarur bo‘lgan axborotni;

* hal qiluvchi egalikka ega bo‘lgan shaxslar mavjud bo‘lmagan taqdirda, bankning ustav kapitalida eng
ko‘p ulushlarga ega bo‘lgan, umumiy ulushi kamida ellik foizni tashkil etadigan bevosita va bilvosita
muassislar, shu jumladan oxirgi benefitsiar mulkdorlar to‘g‘risidagi axborotni, shu jumladan baholashni
o‘tkazish uchun zarur bo‘lgan axborotni;

» muassis bo‘lgan yuridik shaxsning auditorlik tashkiloti tomonidan tasdiqlangan oxirgi uch yil uchun
moliyaviy hisobotlarini;

» bankning ustav kapitalini shakllantirish uchun kiritilgan mablag‘larning manbalari to‘g‘risidagi
hujjatlar bilan tasdiglangan axborotni;

* bankning kuzatuv kengashi va boshqaruvi a’zolari to‘g‘risidagi, bu a’zolarning talablarga
muvofiqligini baholash uchun zarur bo‘lgan axborotni;

* bankning tashkiliy tuzilmasini;

* bankning ichki audit xizmati to‘g‘risidagi nizom loyihasini;

* bankning keyingi uch yilga mo‘ljallangan biznes-rejasini;

* keyinchalik bankning kuzatuv kengashi tomonidan tasdiqlanishi lozim bo‘lgan, bankning kredit,
investitsiya va emissiya siyosatining loyihalarining, shuningdek tavakkalchiliklarni boshqarish va ichki
nazorat siyosati loyihalarining ko‘chirma nusxalarini;

» arizani ko‘rib chigqanlik uchun yig‘im to‘langanligini tasdiglovchi hujjatni.

Taqgdim etilgan hujjatlarda Markaziy bank tomonidan kamchiliklar aniglangan va ko‘rsatilgan hujjatlar
ariza beruvchi tomonidan to‘liq hajmda taqdim etilmagan taqdirda, Markaziy bank ariza beruvchiga bartaraf
etilishi lozim bo‘lgan kamchiliklar va (yoki) taqdim etilishi zarur bo‘lgan hujjatlar ro‘yxati ko‘rsatilgan
holdagi xabarnomani ariza taqdim etilgan kundan e’tiboran o‘n besh kun ichida yuboradi.

Bankni tashkil etishga doir dastlabki ruxsatnomani berish to‘g‘risidagi ariza bankni tashkil etishga doir
dastlabki ruxsatnomani olish uchun zarur bo‘lgan barcha hujjatlar tagdim etilgan kundan e’tiboran uch oy
ichida Markaziy bank tomonidan ko‘rib chiqilishi kerak. Mazkur muddat to‘rt oygacha uzaytirilishi mumkin.

Agar ariza beruvchi tomonidan taqdim etilgan, ko‘rsatilgan hujjatlar va axborot bankni tashkil etishga
doir dastlabki ruxsatnomani berish to‘g‘risida qaror qabul qilish uchun yetarli bo‘lmasa, Markaziy bank ariza
beruvchidan qo‘shimcha hujjatlar va axborot so‘rashga haqlidir.

Ariza beruvchi Markaziy bank so‘ragan hujjatlar va axborotni so‘rov olingan kundan e’tiboran o‘ttiz
kalendar kundan oshmagan muddatda tagdim etishi kerak, ushbu muddat mobaynida bankni tashkil etishga
doir dastlabki ruxsatnomani berish to‘g‘risidagi ariza ko‘rib chiqiladigan uch oylik davr to‘xtatib turiladi.

Markaziy bank ariza beruvchini gabul gilingan qaror to‘g‘risida tegishli qaror gabul gilingan sanadan
e’tiboran uch ish kuni ichida yozma shaklda, shu jumladan axborot-kommunikatsiya tizimi orgali elektron
shaklda xabardor giladi.

Bankni tashkil etishga doir dastlabki ruxsatnoma olingan kundan e’tiboran olti oydan oshmagan muddat
ichida yuridik kuchini saglab turadi.

Bankni tashkil etishga doir dastlabki ruxsathoma quyidagi hollarda amal gilish muddati tugashidan oldin
bekor gilinadi:

- dastlabki ruxsatnoma soxta hujjatlardan foydalangan holda olinganligi fakti aniglanganda;

- ilgari baholashdan o‘tgan va Qonun talablariga javob bergan muassislar, shu jumladan oxirgi
benefitsiar mulkdorlar endilikda ushbu modda talablariga muvofiq bo‘lmaganda;

- ilgari baholashdan o‘tgan va Qonun talablariga javob bergan bank kuzatuv kengashi va (yoki)
boshqaruvi a’zolari endilikda ushbu modda talablariga muvofiq bo‘lmaganda, shuningdek bank kuzatuv
kengashi va (yoki) boshqaruvining yangi tayinlangan a’zolari to‘g‘risida axborot taqdim etilmaganda;

- taqdim etilgan biznes-rejaga tarkibiy o°zgartishlar kiritilganda;

- bankni xavfsiz va barqaror boshqarishni ta’minlab bo‘lmasligini ko‘rsatuvchi faktlar aniglanganda.

Bankni tashkil etishda yoki bankning ustav kapitalida chet el banki ishtirok etganda yugorida
ko‘rsatilgan hujjatlardan tashqari quyidagi hujjatlar qo‘shimcha ravishda taqdim etiladi:

- chet el banki vakolatli organining bankni tashkil etish yoki bankning ustav kapitalida ishtirok
etish to‘g‘risidagi qarori;

- chet el bankining ustavi;
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- chet el banki bankni nazorat gilish organining mazkur chet el banki uning konsolidatsiyalashgan
nazorati ostida turishi, pul mablag‘larini depozitlarga qabul gilish huqugiga ega ekanligi va unga bankni
nazorat gilish organining bankni tashkil etish yoki bankning ustav kapitalida ishtirok etish uchun
ruxsatnomasi berilganligi to‘g‘risidagi yozma tasdignomasi yoxud shunday ruxsatnoma talab etilmasligi
to‘g‘risidagi tasdignomasi;

- chet el banki kapitalining va kredit reytingining Markaziy bank tomonidan belgilangan talablarga
muvofigligini tasdiglovchi hujjat.

Bankni davlat ro‘yxatiga olish va litsenziya olish uchun ariza beruvchi bankni tashkil etishga doir
dastlabki ruxsatnoma olinganidan keyin olti oydan kechiktirmay Markaziy bankka quyidagilarni tagdim etishi
kerak:

v' bankni davlat ro‘yxatiga olish va litsenziya berish to‘g‘risidagi ariza;

v" Qonun bilan belgilangan eng kam miqdordan kam bo‘lmagan summada bankning ustav kapitali
shakllantirilganligini tasdiglovchi hujjat, shuningdek muassislarning ro‘yxati;

v" bankning muhim ahamiyatga ega xodimlari to‘g‘risida ularning Qonun talablariga muvofigligini
baholashdan o‘tkazish uchun zarur bo‘lgan axborot;

v' tashkil etilayotgan bank joylashgan yerdagi Markaziy bank hududiy bosh boshgarmasining bank
binolari, ularning muhofaza qilinishi ta’minlanganligi, uskunalar, ishlarni tashkil etish texnika vositalari
bilan jihozlanganligining va dasturiy ta’minotining Markaziy bank talablariga muvofiqligi to‘g‘risidagi
xulosasi;

v" yuqorida sanab o‘tilgan barcha hujjatlarning elektron shakldagi ko‘chirma nusxalari.

Bankni davlat ro‘yxatiga olish va litsenziya berish haqidagi qaror ariza barcha zarur hujjatlar bilan
olingan kundan e’tiboran bir oydan oshmagan muddatda qabul qilinadi.

Markaziy bank tegishli qaror qabul gilingan sanadan e’tiboran uch ish kuni ichida ariza beruvchini gabul
gilingan garor hagida yozma shaklda, shu jumladan axborot-kommunikatsiya tizimi orgali elektron shaklda
xabardor giladi.

Litsenziya berilganligi uchun gonunda belgilangan miqdorda davlat boji undiriladi.

Bankning davlat ro‘yxatiga olinganligi va unga litsenziya berilganligi to‘g‘risidagi axborot Markaziy
bankning rasmiy veb-saytida e’lon gilinadi.

Litsenziyaning galbaki hujjatlardan foydalangan holda olinganligi fakti aniglangan taqdirda litsenziya
Markaziy bank tomonidan chagirib olinadi.

Bankni davlat ro‘yxatiga olishni va litsenziya berishni rad etish. Bankni davlat ro‘yxatiga olishni va
litsenziya berishni rad etish uchun quyidagilar asos bo‘ladi:

- Bankning shakllantirilgan ustav kapitali migdorining bankni davlat ro‘yxatiga olish va litsenziya
berish to‘g‘risidagi arizani topshirish paytida Qonun talablariga muvofiq emasligi;

- ilgari baholashdan o‘tgan va Qonunning talablariga javob bergan muassislarning, shu jumladan
oxirgi benefitsiar mulkdorlarning endilikda ushbu modda talablariga muvofiqg emasligi;

- muhim ahamiyatga ega xodimlarning Markaziy bankning malaka talablariga muvofiq emasligi;

- bankning binolari, ularning muhofaza qilinishi ta’minlanganligi, uskunalar va ishlarni tashkil etish
texnika vositalari bilan jihozlanganligining va dasturiy ta’minotining Markaziy bank talablariga muvofiq
emasligi.

Banklar boshga bankning aksiyalarini bevosita yoki bilvosita olishdan oldin Markaziy bankning
dastlabki ruxsatnomasini olishi shart. Banklar boshqa bankning ustav kapitalidagi ulushini kopaytirish uchun
Markaziy bankning takroriy dastlabki ruxsatnomasini olishi shart.

Bankning ustav kapitali bank muassislari va aksiyadorlari to‘lagan pul mablag‘laridan tashkil topib,
uning summasi bank ustavida ko‘rsatiladi va bank ishini boshlashning boshlang‘ich, tayanch nugqtasi
hisoblanadi. Bankning tashkil qilinish shakliga qarab uning ustav kapitali ham turlicha bo‘lishi mumkin. Agar
bank aksiyadorlik jamiyati tarigasida tashkil gilinadigan bo‘lsa, u holda bank ustav kapitali yoki fondi
aksiyalar chigarish va joylashtirish yo‘li bilan tashkil topadi®.

Ustav kapitali ta’sis hujjatlarida belgilangan hissalarning (pulda ifodalangan holdagi) yig‘indisini aks
ettiradi.

8 Abdullayev Yo. Qoraliyev T., Toshmurodov Sh., Abdullayeva S. Bank ishi. O‘quv qo‘llanma —T.: “IQTISOD-MOLIYA”, 2010-yil. - 112
bet.
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Tijorat banklarining barqarorligida ularning ustav kapitali muhim o’rin tutadi. Shakllangan kapital
yildan-yilga iqtisodiy normativlarning barcha parametrlarini bajarilishini to’liq ta’minladi, yana shu bilan
birga, u o’rnatilgan minimal belgilardan bir necha baravar yuqori bo’lishiga olib keldi.

3-jadval
O‘zbekiston Respublikasi tijorat banklarining kapital miqdori bo‘yicha guruhlanishi®
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Bankning ustav kapitali uning balans passivida ko‘rsatilib, summasi qonun bilan chegaralanmaydi.
Ammo uning uchun eng kam miqdori Markaziy bank tomonidan belgilanadi va bu eng kam ustav kapitali
bank muassislari tomonidan uni ro‘yxatga olish paytigacha to‘lanishi kerak.

Bank ustav kapitalining eng kam miqdori:

2023-yil 1-sentabrga qadar yuz milliard so‘mni;

2023-yil 1-sentabrdan e’tiboran ikki yuz milliard so‘mni;

2024-yil 1-apreldan e’tiboran uch yuz ellik milliard so‘mni;

2025-yil 1-yanvardan e’tiboran besh yuz milliard so‘mni tashkil etishi kerak™®.

Bankning ustav kapitali O‘zbekiston Respublikasi milliy valyutasida shakllantiriladi hamda bank
muassislari va aksiyadorlari kiritgan pul mablag‘laridan yoki davlatning qimmatli qog‘ozlaridan tashkil
topadi, bundan quyidagi hollar mustasno:

- bank aksiyalarini bankning kreditorlari orasida joylashtirish va bankning kreditorlar oldidagi pul
majburiyatlari bo‘yicha har qanday huquqlarini (talablarini) hisobga olish yo‘li bilan ularning haqini to‘lash;

- gqimmatli qog‘ozlarni bank aksiyalariga ayirboshlash;

- bankning joylashtirilgan bir turdagi aksiyalarini ushbu bankning boshga turdagi aksiyalariga
almashtirish.

Bankni gayta tashkil etish tartibi Markaziy bank tomonidan belgilanadi.

Litsenziyani chagirib olish. Markaziy bank quyidagi hollarda litsenziyani chaqgirib olishga haqli:

% agar bank litsenziyani olganidan keyin o‘n ikki oy ichida bank faoliyatini amalga oshirishni
boshlamagan, bu faoliyatdan to‘g‘ridan to‘g‘ri voz kechgan yoki moliyaviy operatsiyalarni uch oydan
ortigroq muddat davomida amalga oshirmagan bo‘lsa;

+¢ litsenziya berish shartlari bank tomonidan bajarilmaganda;

% qonunda ko‘rsatilgan qo‘pol qoidabuzarliklardan biri bank tomonidan sodir etilganda;

++ agar bank ketma-ket keluvchi uch chorakning har birida bank regulyativ kapitalining o‘n foizidan
ortiq yoki muddatidan gat’i nazar, regulyativ kapitalning ellik foizidan ortiq miqdorda zarar ko‘rgan bo‘lsa
yoki zarar ko‘rish ehtimoli mavjud bo‘lsa;

¢+ gayta tashkil etish natijasida bankning faoliyati tugatilganda;

10 “Banklar va bank faoliyati to‘g‘risida”gi O‘zbekiston Respublikasi Qonuni (yangi tahriri). 2019-yil 5-noyabr, O‘RQ-580-son.
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+¢ aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishida bankni ixtiyoriy ravishda tugatish to‘g‘risida qaror qabul
gilinganda;

% O‘zbekiston Respublikasida bank tashkil etgan chet davlat bankidan litsenziya chaqgirib olinganda;

+¢ bank to‘lovga qobiliyatsiz bo‘lib qolganda.

Bankning to‘lovga qobiliyatsizligi deganda quyidagi hollar tushuniladi**:

- bank mijozlarning o‘ziga nisbatan qo‘ygan talablarini o‘n besh kun ichida to‘lashga qodir bo‘lmasa;

- bankning majburiyatlari uning aktivlaridan ortib ketsa;

- omonatchilar va kreditorlar tomonidan bankka ishonib topshirilgan mablag‘larning butligiga xavf
soluvchi har qanday boshqa holatlar mavjud bo‘lsa.

Bank boshqaruvi bankning to‘lovga layoqatsizlik holati yuzaga kelgan yoki mijozlar tomonidan talab
etilgan da’volarni qanoatlantira olmaslikka oid tavakkalchilik mavjud bo‘lgan hollarda darhol Markaziy
bankka xabar berishi kerak.

Markaziy bank boshqaruvining litsenziyani chaqirib olish to‘g‘risidagi qarori ushbu garor gabul gilingan
paytdan e’tiboran kuchga kiradi.

Markaziy bank boshqaruvining garori ushbu garor gabul gilingan kuni bank rahbariyatiga imzo
qo‘ydirib topshiriladi.

Bankning litsenziyasi chaqirib olinganligi to‘g‘risidagi axborot mazkur qaror qabul qilingan kundan
e’tiboran bir kun ichida ommaviy axborot vositalarida, shuningdek Markaziy bankning rasmiy veb-saytida
e’lon qilinishi lozim.

Bankka Markaziy bank boshgaruvining litsenziyani chaqirib olish to‘g‘risidagi qarori qabul gilingan
paytdan e’tiboran ushbu Qonunga muvofiq banklar uchun ruxsat etilgan faoliyatni amalga oshirish tagiglanadi,
bundan bankning tugatilishi bilan bog‘liq harakatlar mustasno.

Bankning faoliyatini tugatish va bankni tugatish ixtiyoriy yoki majburiy (Markaziy bank tomonidan
litsenziya chagirib olinganda) shaklda amalga oshirilishi mumkin.

Bankning faoliyatini tugatish va bankni tugatish uchun:

- bank aksiyadorlari umumiy yig‘ilishining bankni ixtiyoriy tugatish to‘g‘risidagi qarori;

- Markaziy bank boshqaruvining bankni majburiy tugatish haqidagi qarori asos bo‘ladi.

Bankning faoliyatini tugatish va bankni tugatish, shu jumladan ixtiyoriy shaklda tugatish tartibi
Markaziy bank tomonidan belgilanadi.

Bankni tugatish Banklarning davlat reyestriga tegishli yozuv kiritilgan kundan e’tiboran tamomlangan
deb va bank tugatilgan deb hisoblanadi.

Ixtiyoriy tugatish. Ixtiyoriy tugatish bank aksiyadorlari (ishtirokchilari) umumiy yig‘ilishining
ixtiyoriy tugatish to‘g‘risidagi qarori asosida, kreditorlar va omonatchilarning talablarini qanoatlantirish
imkoniyati mavjud bo‘lganda hamda Markaziy bankning ruxsati olinganda amalga oshiriladi.

Bankni ixtiyoriy tugatish to‘g‘risidagi qaror aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishida ishtirok etayotgan
ovoz beruvchi aksiyalar egalari bo‘lgan aksiyadorlar ovozlarining to‘rtdan uch gismidan iborat ko‘pchilik
ovozi bilan gabul gilinadi.

Bank Markaziy bankka aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishi tomonidan bankni ixtiyoriy tugatish
to‘g‘risida qabul qilingan qaror haqida darhol yozma shaklda xabar berishi shart.

Bankni ixtiyoriy tugatishga ruxsat olish uchun bank aksiyadorlar umumiy yig‘ilishining mazkur qarori
gabul gilinganidan keyin besh kundan kechiktirmay Markaziy bankka quyidagi hujjatlarni ilova gilgan holda
ariza beradi:

* bankni tugatish to‘g‘risida aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishi tomonidan tugatish sabablari
ko‘rsatilgan holda qabul gilingan qaror;

» aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishi tomonidan tasdiglangan, tugatish jarayonini, kreditorlarning va
omonatchilarning talablarini ganoatlantirish tartib-taomillari va muddatlari doirasidagi tashkiliy-amaliy
chora-tadbirlarni o‘z ichiga olgan tugatish rejasi;

* ixtiyoriy tugatishga ruxsat berish to‘g‘risida Markaziy bankka ariza bilan murojaat etilgan paytdagi
talablarni qanoatlantirish uchun mablag‘lar yetarli ekanligini tasdiglovchi balans hisoboti;

* tugatish komissiyasining tarkibi to‘g‘risidagi axborot va boshqa zarur ma’lumotlar.

11 “Banklar va bank faoliyati to‘g‘risida”gi O‘zbekiston Respublikasi Qonuni (yangi tahriri). 2019-yil 5-noyabr, O‘RQ-580-son.
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Bankni tugatish komissiyasi oldindan Markaziy bank bilan kelishilgan holda aksiyadorlarning umumiy
yig‘ilishi tomonidan tayinlanadi. Agar tugatish komissiyasi tayinlanmagan bo‘lsa, bankni tugatish bo‘yicha
komissiya Markaziy bank boshgaruvining garori bilan tashkil etiladi.

Markaziy bank bankni ixtiyoriy tugatishga ruxsat berish to‘g risidagi arizani olgan kundan ¢’tiboran ikki
oy ichida taqdim etilgan hujjatlarni ko‘rib chiqadi va quyidagi shartlar bajarilgan bo‘lsa, bankni ixtiyoriy
tugatish uchun ruxsat beradi, agar:

v bankni ixtiyoriy tugatish to‘g‘risidagi qaror qonunchilikka muvofiq qabul gilingan bo‘lsa;

v' bank to‘lovga layoqatli bo‘lsa;

v' bank tomonidan taqdim etilgan hujjatlarda to‘liq va yetarli ma’lumotlar mavjud bo‘lsa;

v' taqdim etilgan tugatish rejasi kreditorlar va omonatchilarning talablari to‘liq ganoatlantirilishi
uchun imkoniyatlar bo‘lishini ta’minlasa;

v' bank Markaziy bankning so‘rovnomasiga ko‘ra bankni ixtiyoriy tugatishga ruxsat berish shartlari
bajarilganligini aniqlash uchun zarur bo‘lgan qo‘shimcha hujjatlarni belgilangan muddatda taqdim etgan
bo‘lsa.

Markaziy bank salbiy garor gabul gilgan tagdirda ixtiyoriy tugatishga ruxsat berish rad etilgani
to‘g‘risidagi asoslantirilgan qarorni bankning kuzatuv kengashiga yetkazadi. Zarur hollarda Markaziy bank
tugatish rejasi va jadvalining gayta ko‘rib chiqilishini yoki qo‘shimcha hujjatlar va axborot taqgdim etilishini
talab gilishi mumkin.

Markaziy bank ixtiyoriy tugatish uchun ruxsat berganidan keyin bank litsenziyasini chagirib oladi.

Agar ixtiyoriy tugatish jarayonida bank to‘lovga layoqatsiz ekanligi aniglansa, tugatish komissiyasi
zudlik bilan Markaziy bankka xabar berishi hamda bankning moliyaviy ahvolini tasdiglovchi tegishli hisobot
va hujjatlarni tagdim etishi kerak.

Majburiy tugatish. Bank Markaziy bank boshgaruvining litsenziyani chaqirib olish to‘g‘risidagi qarori
asosida majburiy tugatiladi.

Bankni majburiy tugatish chog‘ida tugatish komissiyasi Markaziy bank tomonidan tayinlanadi.

Markaziy bank tugatish komissiyasi tarkibiga Markaziy bank xodimlarini kiritishga hagli.

Tugatish komissiyasi tayinlangan paytdan e’tiboran bank ishlarini boshqarish bo‘yicha, shu jumladan
bank aksiyadorlarining umumiy yig‘ilishi, kuzatuv kengashi va boshqaruvi vakolatlari ushbu komissiyaga
o‘tadi.

Tugatish komissiyasi tayinlangan sanadan e’tiboran ikki kun ichida ommaviy axborot vositalarida,
shuningdek bankning rasmiy veb-saytida bank tugatilganligi, shu jumladan uning omonatchilari va kreditorlari
tomonidan talablarni ganoatlantirish to‘g‘risidagi arizalarni berish tartibi va muddatlari to‘g‘risidagi e’lonni
chop etishi shart. Talablarni taqdim etish muddati bank tugatilganligi to‘g‘risidagi xabar e’lon gilingan kundan
e’tiboran ikki oyni tashkil etadi va mazkur muddat tugaganidan so‘ng tugatish komissiyasi tomonidan talablar
gabul gilinmaydi.

Tugatish komissiyasi qimmatli qog‘ozlar bozori to‘g‘risidagi qonunchilikka muvofiq axborotni ham
oshkor gilishi kerak.

Tugatish komissiyasi litsenziya chagqirib olingan kundan e’tiboran ikki oy ichida kreditorlarni aniqlash
hamda debitorlik garzlarini va Markaziy bankning majburiy zaxiralar jamg‘armasida depozitga qo‘yilgan
mablag‘larni olish choralarini ko‘radi. Mazkur mablag‘lar birinchi navbatda tugatilayotgan bankning
qarzlarini jismoniy shaxslarning talablari asosida to‘lashga qaratiladi, bundan bankka alogador bo‘lgan
shaxslar mustasno.

1.2.Tijorat banklari passivlari va aktivlari tarkibi hamda ularni boshgarish muammolari.

Aholi va xo’jalik yurituvchi sub’ektlarning banklardagi depozitlari hajmining o’sishini
rag’batlantirishga qaratilgan keng ko’lamli ishlar, jumladan, doimiy ravishda jozibador omonat turlarini taklif
gilish, uzog muddatli bank depozit sertifikatlarini va obligatsiyalarini muomalaga chigarish hamda bu borada
joriy etilgan imtiyozlar va qulay shart-sharoitlarni ommaviy axborot vositalarida keng yoritish 0’zining ijobiy
natijalarini bermoqda.

Aholining talab va ehtiyojlarini inobatga olgan holda, hozirda tijorat banklari tomonidan 400 dan ortiq
jozibador omonat turlari taklif etilmoqda.

Bugungi kunda banklar resurs bazasining muttasil o’sib borayotganligi, 0’z navbatida banklarning
kreditlash va investitsiyalash imkoniyatlarini kengaytirib, bank aktivlari hajmining oshishiga imkon
bermoqda.
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Ayni paytda banklarimizning umumiy aktivlari hajmi aholi va yuridik shaxslarning hisob ragamlaridagi
mablag’lardan ikki barobardan ham ko’pdir. Bu esa ushbu mablag’larni ishonchli himoya qilish hamda ularga
0’z vaqtida va to’la hajmda xizmat ko’rsatishni kafolatlaydi.

Bank faoliyatini tashkil gilishning ilk bosgichi, bank resurslarini shakllantirishdan iborat. Bank
resurslarining mukammal tashkil gilinishi va tejamli ishlatilishi har ganday bank faoliyatining samarali olib
borilishiga zamin yaratadi. Hosil gilingan resurslar banklarning tijorat va xo’jalik faoliyatini ta’minlash uchun
ishlatiladi. Bozor igtisodiyoti sharoitida bank resurslarini shakllantirish va ulardan ogilona foydalanish muhim
ahamiyat kasb etadi. Tijorat banklarining resurs bazasini shakllantirish nafagat yangi mijozlarni jalb etish,
balki resurslar manbalari tuzilmasini doimiy ravishda o’zgartirib turishni ham o’z ichiga olgan holda, bank
aktivlari va passivlaridan ogilona foydalanishning tarkibiy gismi hisoblanadi. Bank passivlaridan samarali
foydalanish depozit siyosatining oqilona yuritilishidan iborat bo’ladi.

Tijorat banklari resurslarining tarkibini tadqiq gilishdan oldin bank resurslarining igtisodiy mohiyatini
nazariy jihatdan har tomonlama chuqur o’rganish magsadga muvofiq bo’ladi deb o’ylaymiz.

Resurs - fransuzcha «ressourse»'?. so’zidan olingan bo’lib, pul mablag’lari, yordamchi mablag’,
imkoniyat, zahira, mablag’ va imkoniyatlar manbai, daromadlar manbai, xom-ashyo degan ma’nolarni o’zida
mujassamlashtiradi.

Igtisodiy manbalarda «resurs» so’zi turli hil ma’nolarda, ya’ni, tabiat resurslari, moliyaviy resurslar,
iqtisodiy resurslar, inson resurslari va boshqga ko’rinishlarda tez-tez uchrab turadi. Igtisodiy resurslar asosiy
gismi, bu moliyaviy resurslar bo’lib, bu resurslar iqtisodiyotning rivojlanishini ta’minlash uchun
foydalaniladigan pul-kredit va byudjet mablag’larini tashkil giladi.

Moliyaviy resurslarning asosiy manbai bo’lib, vaqtinchalik bo’sh turgan pul mablag’lari, soliglar,
jismoniy shaxslarning pul mablag’lari, chek-depozit emissiyasi bilan bog’liq mablag’lar va boshqalar
hisoblandi.

Bank resurslari to’g’risida Respublikamizda i.f.n. B.Boboev tomonidan ilmiy tadqiqot ishi olib borilgan.
Unda bank resurslarining mohiyati, tarkibi, resurslarni shakllantirish bilan bog’liqg muammolar hamda ularni
bartaraf etish yo’llarini keng ochib berishga harakat gilingan. Respublikada pul bozorini shakllantirish va unda
pul resurslari bilan operatsiyalar o’tkazishda banklar faoliyatining strategiyasini ishlab chigish uchun bank
resurslari tushunchasini hamda banklarning resurslar bilan bog’liq holda o’tkaziladigan operatsiyalarning
mohiyatini to’liq anglash va talqin etish lozim.

Xorijiy igtisodchi olimlar tomonidan yozilgan nazariy manbalar hamda amaliyotchilar igtisodiy
tahlillarini o’rganar ekanmiz, shu narsaga amin bo’ldikki, «bank resurslari» tushunchasiga katta e’tibor
berilgan. Masalan, E.Rid, R.Kotter, E.Pill va R.Smitlarning'® muallifligi ostida chop qilingan «
Kommercheskie banki » kitobida bank balansini guruhlashtirilgan holda ko’rish mumkin va unda pul
mablag’larining manbalariga alohida e’tibor berilganligi hamda ularni tadqiq etishda banklarning passiv
operatsiyalarini chuqur tahlil qilish zarurligi uqtirilganini guvohi bo’ldik.

Yana bir guruh D. Polfreman va F. Ford'* kabi igtisodchi olimlar bank faoliyatini tahlil gilishda bank
resurslarini, bank passivlari deb ko’rib chigishgan hamda ular bank aksionerlari mablag’lari va
jamg’armachilarining mablag’laridan tashkil topgan, degan fikrni bildirishgan. Bu garashning ikkinchi jihati
shundaki, tijorat banklari shu resurslarni 0’z majburiyatlarini bajarishi uchun mukammal joylashtirishni afzal
ko’radi va shu orqali resurslardan yuqori samara olish uchun qattiq kredit siyosatini olib boradi, hamda tijorat
banklarining faoliyati mijozlari oldida olgan majburiyatlarini bajarishga qaratilgan bo’ladi. Shundan kelib
chiqib, «bank resurslari» nafaqat qarz majburiyatlari yoki egalik huquqini olish uchun mablag’ jalb qilish,
balki bank uchun daromad keltiradigan zahira va imkoniyat hamdir.

Bizning fikrimizcha, bank passivlari bank resurslarini tashkil gilish manbai bo’lib, ularning hajmi bir
necha omillarga bog’liq:

-banklarning 0’z mablag’lari hisobidan amalga oshiriladigan faoliyati;

-pul-kredit siyosatini boshgarish sohasidagi Markaziy bankning siyosati;
-bankning jalb gilingan mablag’lari va ularning tarkibi;

-tijorat banki tomonidan Markaziy bankka o’tkaziladigan majburiy zahira miqdori;
-boshga passivlar.

12 Copercxas Onnuknonenust 1986 r.; ®unancoBo-kpeautHuii ciiosap M. dunancu u cratuctika 1986 1. 368 c.; Y30ekcko-pycckuii cioBap.
TOC. U3/1-BO MHHOCTPaHHUX M HatsioHAIHUX cioBapeil. M.: 1959 r. 343 c.

13 D.Pun, P. Korrep, D.1Tun u P. Cmut «Kommepueckue Ganku» nepesos ¢ anrit. M. Kocmonomuc 1991r. crp.-16

4 TTongppeman JI., Popa ®. OcHosu 6ankoskoro aeio. [lepesox ¢ anrn. Mocksa undpa 1996 r. str.-102.
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Iqtisodiy manbalarda va bank mablag’larining shakllanishi bo’yicha olib borilgan tadqiqotlarda «bank
resurslari», «kredit resurslari», «depozit resurslari», «bank passivlari» kabi tushunchalarni uchratishimiz
mumkin va bu tushunchalarga mualliflar o’zlarining turlicha ta’riflari orqali izoh berganlarining shohidi
bo’lamiz.

Rossiyalik olim O.I.Lavrushinning fikriga ko’ra, tijorat banklarining resurslari yoki «banklarning
resurslari» bankning ixtiyorida bo’lgan o’z va jalb qilingan resurslarining yig’indisi bo’lib, uning aktiv
operatsiyalarini amalga oshirishda ishlatiladi'®. Tijorat banklarining resurslari 0’z mablag’lari va jalb gilingan
mablag’lar hisobidan tashkil qilinishini ta’kidlash, bizning fikrimizcha, ularning manbalariga ko’proq
e’tiborni qaratadi. Shu boisdan tijorat banklari resurslari mohiyatini ta’riflaganda nafaqat ularning qaysi
manbalar hisobidan tashkil gilinganligini e’tiborga olish, balki u mablag’lar bankning magsadli faoliyati uchun
zarur va muhimligini hamda ularning samaradorligiga erishishni ham ko’zda tutish lozim.

Shundan kelib chiggan holda, biz bank resurslari - bu bank siyosati doirasida bank faoliyatini amalga
oshirish uchun ishlatilishi mumkin bo’lgan, bankning 0’z mablag’laridan va jalb qilingan mablag’laridan
tashkil topgan, bankning daromad olishga asos bo’luvchi zahira va imkoniyatlarning yig’indisidir degan
ta’rifni keltirmoqchimiz.

Chet el adabiyotlarida’® mablag’larni jalb gilish operatsiyalarini nafaqat tijorat banklari, balki moliyaviy
kompaniyalar, jamg’arma kassalari, turli hil fondlar ham bajaradi degan fikrni uchratish mumkin. Albatta,
bozor munosabatlarining rivojlanishi banklar faoliyatida ragobatbardosh moliyaviy institutlar va fondlarning
shakllanishiga olib keladi. Lekin fondlarning faoliyati va magsadi bilan tijorat banklarining faoliyati va
maqsadi bir hil emas. Turli fondlar va muassasalar faoliyatidan ko’ra banklarda depozitlar sug’urtalangan va
kafolatlangandir. Turli boshqa moliyaviy muassasalarga nisbatan tijorat banklari bu mablag’larni saqlash va
riskdan himoya qilishda mablag’ egasiga 0’z kafolatini berishi mumkin va mijozning 0’z mablag’ini yo’qotishi
bilan bog’liq riski banklarda boshqa fondlar yoki kassalarga nisbatan ancha past yoki deyarli yo’q deyish
mumkin.

Bank resurslari banklar tomonidan amalga oshiriladigan passiv operatsiyalari yordamida shakllanib,
bank balansining passiv qismida ikki katta guruhga bo’lib hisobga olinadi.

Bular: banklarning o’z mablag’lari va jalb qilingan mablag’laridir. Jalb qilingan resurslarni ba’zi
hollarda ikkiga bo’lib qaraladi.

Birinchisi, bu jalb gilingan depozitlar, ikkinchisi, boshga majburiyatlar va sotib olingan resurslardir. Bu
resurslar bankning aktiv operatsiyalarini amalga oshirishda ishlatiladi, ya’ni bank resurslari daromad olish
maqgsadida turli hil sohalarga joylashtiriladi. Bankning passiv va aktiv operatsiyalari o’zaro chambarchas
bog’liq bo’lganligi sababli, passivlarning tarkibi va xarakteri ko’p jihatdan banklarning aktiv operatsiyalarini
amalga oshirishda o’z ifodasini topadi. Shu bilan birga, resurslar xarakteriga banklarning kreditlash
siyosatining o’zgarishi ham ta’sir qiladi.

Bank resurslarining asosiy qismini bank mijozlarining mablag’lari tashkil qiladi. Bank boshqa
mablag’larini jalb qilish uchun, avvalambor me’yoriy hujjatlar talablari bo’yicha bank o’z kapitalining
yetarlilik darajasi migdorini shakllantirishi lozim.

Tijorat banki 0’z mijozlarining bo’sh turgan mablag’larini qarzga olish bilan bir vaqtning o’zida, bu
mablag’larni 0’z vaqtida qaytarilishini ta’minlash majburiyatini ham oladi, shuning uchun bank barqaror
likvidlikka ega bo’lishi kerak. Ishonchlilik va likvidlilik tamoyillari tijorat banki mavjudligining zarur
shartlaridan bo’lib, ular aholining bo’sh turgan pul mablag’larining bank sari oqimini ta’minlaydi. Undan
tashqgari bankning ahvoli moliyaviy jihatdan kam samarali bo’lgan holatda mijozlar 0’z mablag’larini qaytarib
olishlariga ishonch hosil gilishlariga zamin yaratadi.

Bank resurslarining shakllanishi va aylanishi uzluksiz jarayonni tashkil qgiladi va bu esa 0’z navbatida
banklar faoliyatini doimiyligiga asos hisoblanadi.

Tijorat banklarining resurs bazasini resurslarning turlari bo’yicha guruhlarga ajratish mumkin. Bu
bankning 0’z mablag’lari va ularga tenglashtirilgan mablag’lar hamda jalb qilingan va qarz mablag’laridir.

Ishonchlilik darajasi bo’yicha bankning o’z mablag’lari va ularga tenglashtirilgan mablag’laridan
keyingi o’rinda turuvchi jalb qilingan va qarz mablag’lari bir qator ob’ektiv va sub’ektiv omillar ta’siriga
bog’liqdir:

—fugarolarning omonatlari va yuridik shaxslarning depozitlari foiz stavkalari migdori;

15 Bankosckoe neno. Iox penaxuuu O.1. Jlaspymuaa M.®un. u cratuctuka. 1998 r. cp.68
16 Cunkn, J.®. (m1.). Ynpasinenue puHaHCaMM B KOMMepYeckux Gankax : Ilep. ¢ anri. 4-ro usg. / Jxosed ®@. Cunku, mi. - Mocksa :
Catallaxy, 1994r. cTp. 22-23
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—omonat va depozitlarni gabul gilish, hisob-kitob va boshga hisob ragamlarini ochish va ularni yuritish
shartlari.

Banklar resurslari

O’z mablag’lari Jalb gilingan mablag’lar
Ustav kapital Depozitlar
] g
Qo’shimcha va rezerv Kapital Olingan banklararo kreditlar
] g
Tagsimlanmagan foyda Boshga kreditorlar
] g
Kelgusi davr daromadlari Qimmatli gog’ozlar
] > emissiyasi
Hisob-kitoblar tizimidagi Hisob-kitoblar tizimidan
0’z mablag’lari jalb gilingan mablag’lar
Talab gilguncha depozit P ATS depozit ragamlaridagi
ragamlaridagi mablag’lar B > mablag’lar
NAU depozit ragamlaridagi | Pul bozori depozit ragamlaridagi
mablag’lar h > mablag’lar
Super NAU depozit ragamlaridagi | _ Muddatli depozit ragamlaridagi
mablag’lar N > mablag’lar
Kontokorrent depozit | Jamg’arma depozit ragamlaridagi
ragamlaridagi mablag’lar > mablag’lar
Overdraft depozit ragamlaridagi | Yutugli depozit ragamlaridagi
mablag’lar N > mablag’lar
A 4

Depozit sertifikati yozilishi mumkin bo’lgan depozit
ragamlaridagi mablag’lar

1-rasm. Bank resurslarining shakllanish jihatdan tarkibiy tasnifi

O’zbekiston banklari kapitalining yetarliligiga qo’yiladigan asosiy talablar “Tijorat banklari kapitalining
monandligiga qo‘yiladigan talablar to‘g‘risida”gi Nizomda belgilangan!’. Nizom bo’yicha banklar
kapitalining yetarliligiga qo’yiladigan talablar xalqaro Bazel qo’mitasining andozalarida ko’zda tutilgan
talablarga mos keladi.

17 “Tijorat banklari kapitalining monandligiga qo‘yiladigan talablar to‘g‘risida”gi Nizom. [O‘zR AV tomonidan 2015-yil 6-iyulda 2693-son
bilan davlat ro‘yxatidan o‘tkazilgan].
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Xalgaro bank amaliyotida banklarning resurs bazasini shakllantiruvchi asosiy manbalarga o’z
kapitalidan tashqari quyidagilar kiradi: yuridik va jismoniy shaxslarning depozit hisob varaglaridan qoldiglari;
bank tomonidan yuridik shaxslar uchun muomalaga chigarilgan veksellar va depozit sertifikatlar; olingan
banklararo kreditlar; vakil bank tomonidan ochilgan “Vostro” depozit hamda valyuta hisob varaqasidagi
mablag’lar va boshqa manbalar.

4-jadval
Bank resurslarining belgisi va manbasi bo’yicha tasniflanishi
Tasnif Resu_rslar Izoh
turlari
, Nizom, qo’shimcha kapital,
O’z . .
. zaxiralar, foyda va zararlar hisob
mablag’lari o .
ragamidagi goldig.
Mijozlarning hamda vakil -
Manbai banklarning joriy, depozit,
Jalb . \ .
- jamg’arma va boshqa hisob
gilingan va garz ol o o
o ragamlaridagi mablag’lar; yuridik
mablag’lari . .
shaxslar ~ tomonidan  olingan
kreditlar
O’z mablag’lari:
jamg’armalar, tagsimlanmagan
Bankka foyda,. taqsmotdarz keylngl’ joriy
tegishli davrning foydasi, 0’z mablag’larini
ko’payishiga  ta’sir  qiluvchi
Mablag’lar- xarajatlarni hisobga olmagan holda
ning kimga emission daromad.
tegishliligi Banklararo  kredit,  jalb
bo’yicha gilingan  depozitlar, maxsus
Bankka jamg’armalar, korxonalarning
tegishli hisob ragamlardagi bo’sh pul
bo’lmagan mablag’lari, bankning kreditorlik
garzlari, debitorlar bilan
hisoblashishlar bo’yicha zaxiralar.
O’z mablag’lari, 0’z
mablag’lariga tenglashtirilgan
Uzoq mablag’lar (talab qilib olinguncha
muddatli hisobragamlaridagi minimal
. goldiglar), uzoq muddatli
1':2 lfidat'ga depozitlar.
Qisga muddatli depozitlar,
. korxona va tashkilotlarning talab
Qisqga - . .
X qgilib olinguncha hisob
muddatli A .
ragamlaridagi minimal goldigdan
ortgan mablag’lar.
O’z mablag’lari, uzoq
Ishonchli muddatli depozitlar, moliyaviy
Ishonchliligi yordam
bo’yicha Talab  qilib  olinguncha
Ishonchsiz depozitlar, korxona va
tashkilotlarning hisob ragamlari.
Tagsimlanmagan foyda.
Ko’pavish _ Qimmatli _ qog’ozl?rni
marc])bg?yls O’z ichki chigarish  (Aksiya, obligatsiya,
va tashqi veksellar) shu jumladan,
mablag’lari konvertirlanadigan, bank
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aktivlarini sotish, ko’chmas mulkni
ijaraga berish.

Jalb Qimmatli qog’ozlarni
gilingan ichki konvertatsiya qilish.
va tashki garz Yuridik  shaxslarni  hisob
mablag’lari ragamlarini ochish, fugarolarning

omonatlari, yuridik shaxslarning
depozitlari, banklararo kreditlar.

Yuqoridagi tasnif iqtisodiy adabiyotlarda keltirilgan qisqacha tasnifdan farqli o’laroq bank
resurslarining manbasi, turlari, kimga tegishli ekanligi, muddati, ishonchlilik va risk darajasi, ko’rsatish
imkoniyatlarini 0’zida mujasamlashtirilgan holda ishlab chigilgan.

Bu bank mablag’larini shakllantirishning eng konservativ usulidir. Banklarning resurs bazasini
quyidagicha tasniflash mumkin. Banklarning jalb qilingan malbag’lari qarz mablag’laridan shunisi bilan farq
qiladiki, birinchi holda, mablag’larni tagdim gilish mijoz va bank omonatchilarining tashabbusi bilan amalga
oshirilsa, keyingi holda - bank tashabbusi bilan amalga oshiriladi.

Banklarning barcha resurs bazasidagi elementlarni turli belgilar bo’yicha guruhlarga ajratdik. Tahlil
maqgsadida va Klassifikatsiyaning asosini boshqarishda (4-jadvalda keltirilgan), quyidagi belgilar inobatga
olindi.

Bular resurslarni:

- manbalari bo’yicha;

- mablag’lar kimga tegishliligi bo’yicha;

- muddatiga ko’ra;

- ishonchlilik darajasiga ko’ra;

- ko’payish manbaiga ko’ra va boshgalar bo’yicha tasniflash mumkin.

Yugqorida tavsiya qilingan tasnif, bizning fikrimizcha, banklar faoliyati uchun zarur bo’lib, banklar
o’zida mavjud bo’lgan resurslarni qaysi manbadan, qancha muddatga jalb qilinganligi to’g’risida yaqqol
tasavvurga ega bo’ladi.

Bundan tashqari, bu tasnif asosida banklar mablag’lari gaysi sub’ektga tegishli ekanligi va bu
sub’ektning moliyaviy ahvoli, unga shu mablag’lar gaysi muddatga zarurligi yoki boshqacha qilib aytganda,
ularning likvidlilik, ishonchlilik darajasi, shu mablag’lar bo’yicha mavjud risklar va ularning darajasini
aniglashga va shu omillar asosida chora-tadbirlarni amalga oshirib banklarning resurs bazasini bargaror ushlab
turishga yordam beradi.

O’zbekiston Respublikasining "Banklar va bank faoliyati to’g’risida", "O’zbekiston Respublikasining
Markaziy banki to’g’risida", "Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlar huquqlarini himoya qilish
to’g’risida"gi qonunlariga hamda boshqa qonunlar va O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2015 yil 6
maydagi PQ-2344-son «Tijorat banklarining moliyaviy barqarorligini yanada oshirish va ularning resurs
bazasini rivojlantirish chora-tadbirlari to’g’risida»gi qaroriga hamda 2015 yil 6 iyuldagi 2693-son “Tijorat
banklari kapitalining monandligiga qo’yiladigan talablar to’g’risidagi nizom”lar asosida mamlakatimizda
tijorat banklarining kapitali shakllantiriladi va boshqariladi.

Banklar tomonidan pul mablag’larini yig’ish, boshqa depozitlarni jalb qilish strategiyasini amalga
oshirish bankning kredit-investitsion faoliyatini amalga oshirish uchun ham zarur.

Depozit operatsiyalari yordamida banklarning 70 foizdan ortiq passivlari tashkil gilinishi mumkin.
Depozit operatsiyalarini banklar o’zlarining depozit siyosatlari asosida olib boradilar. Bankning depozit
siyosati uning kredit siyosati, foiz siyosati va boshqa faoliyat turlari bilan chambarchars bog’liq bo’lib,
banklarning resurs bazasini mustahkamlash va uning barqarorligini ta’minlashga qaratilgandir. Depozit
operatsiyalarini amalga oshirishda bu operatsiya turining ob’ekt va sub’ektini aniqlash lozim.

Depozit operatsiyalarining obekti bo’lib ehtiyojdan ortiqcha pul mablag’lari (qo’yilmalar) hisoblanadi.
Depozit operatsiyalarini tashkil gilishning asosi bo’lib balans likvidliligi, mijozlarning moliyaviy ahvolining
bargarorligi hisoblanadi.

Depozit foiz stavkalari darajasini har bir bank O’zbekiston Respublikasi Markaziy Banki hisob stavkasi,
pul bozori holati va o’zining depozit siyosatidan kelib chiqib, mustaqil ravishda belgilaydi. Depozit
hisobvarag’ining alohida ko’rinishlari bo’yicha daromad hajmi qo’yilma muddati, summasi, hisobvarag’ini
amal qilish xususiyati, xizmatlar hajmi va xarakteri va nihoyat, mijozning qo’yilma shartnomasi shartlariga
amal qilishiga bog’liq.
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Bank depozit sertifikatlari — bank resurslar manbaasiga qo’shimcha pul mablag’larini jalb qilishning
bozor mexanizmiga xos bo’lgan usullaridan biri bo’lib, bank tizimining barqaror faoliyat ko’rsatishda va
resurs bazasining mustahkamlanishida o’ziga xos muhim ahamiyat kasb etadi.

Respublikamizda depozit sertifikatlar amalda bo’lish qoidalari va bozori shartlarini tashkil etish va
ularning muomalasini tartibga solish maqsadida, «O’zbekiston Respublikasi Markaziy bank tomonidan
«Banklarning depozit (omonat) sertifikatlarini chigarish va muomalada bo‘lish tartibi to‘g‘risida» Nizom
ishlab chiqilgan bo’lib, mazkur tartibga asosan Respublikamizda faoliyat yuritayotgan banklar tomonidan
yuridik va jismoniy shaxslarga mo’ljallangan o’z depozit sertifikatlarini chigarib kelinmoqda. Bank tomonidan
chiqarilayotgan sertifikatlar xalqaro amaliyotda va bizning qonunchilikda belgilangan shartlar bo’yicha ikki
turda chigarilishi mumkin:*®

1. Yuridik shaxslar uchun mo’ljallangan — depozit sertifikatlari.

2. Jismoniy shasxlar uchun mo’ljallangan - jamg’arma sertifikatlari

Mamlakatda moliya bozorlarining keng ko’lamda ishlashining ta’minlanishi ulardan samarali
foydalanish imkoniyatini beradi.

Bozor munosabatlari sharoitida tijorat banklarining resurslarini tashkil gilish jarayoniga katta ahamiyat
beriladi. Shu sabab 0’tish igtisodiyotini boshidan kechirayotgan deyarli barcha mamlakatlarda tijorat banklari
resurslarini shakllantirish tizimida tubdan o’zgarishlar bo’ldi. Bu o’zgarishlarning bo’lishiga quyidagi omillar
ta’sir ko’rsatadi. Bular:

—banklararo kredit bozorida Markaziy bankning faol ishtirok etishining ta’minlanishi va bu 0’z
navbatida kredit riskini kamaytirganligi;

—iqtisodiyotda noto’lovlar muammosining mavjudligi va kreditning qaytarilmasligi oqibatida tijorat
banklarining zarar ko’rish imkoniyatining oshishi;

—aholi qo’lidagi omonatlarning o’sishi;

—korporativ qimmatli qog’ozlar bozorining yetarli darajada rivojlanmaganligi va boshgalardir.

Bank tizimi faoliyati davlatning iqtisodiy holati bilan uzviy holda bog’liq va unga o’ziga yarasha ta’sir
ko’rsatadi, aynigsa hozirgi sharoitida, mamlakatdagi moliya — kredit tizimining tashkil etilganligi, igtisodiy
sikllarning barqarorligini bank faoliyati ko’rsatkichlari orqali gisman bo’lsa ham ko’rish mumkin. Banklarning
iqtisodiy faoliyatidan kelib chigadigan bo’lsak bank faoliyatida ham o’ziga yarasha ehtiyojlar va talablar
mavjud. Ushbu bobda bank faoliyati yuritish uchun zarur bo’lgan «resurslar» tushunchasi va ularning tarkibi
hamda mohiyati bilan tanishamiz.

Banklar faoliyati ham boshqa xo’jalik yurituvchi sub’ektlar singari 0’z faoliyatini olib borishi uchun
yetarli darajada pul va moliyaviy resurslari bilan ta’minlagan bo’lishi kerak, chunki ularning asosiy taklif
etadigan va ko’rsatadigan xizmatlari ham pul mablag’lari yoki moliyaviy resurslarda tashkil topadi.

Hozirgi kunda tijorat banklarining to’qnashishi mumkin bo’lgan muommolardan biri bu bank
resurslarning shakllantirish va ularni saqlab qolish bo’lib qolmoqda.

Bank resurslarini shakllantirish bilan bog’liq bo’lgan operatsiyalar banklarning passiv operatsiyalari
deyiladi. Passiv operatsiyalar yordamida tijorat banklarining passiv va aktiv-passiv schyotidagi pul
mablag’larining salmog’i oshib boradi. Banklarning passiv operatsiyalari ularning faoliyatini tashkil qilishda
katta rol o’ynaydi. Tijorat banklari passiv operatsiyalarining asosan to’rtta shakli mavjud.

1. Tijorat banklari qimmatbaho qog’ozlarini muomalaga chiqarish yo’li bilan resurslar yig’ish;

2. Bank foydasi hisobidan har xil fondlar tashkil qilish yoki fondlar summasining oshirish;

3. Boshqa kreditorlarning mablag’larini jalb qilish;

4. Depozit operatsiyalarini amalga oshirish.

Tijorat banklari resurslari makroiqtisodiy ko’rsatkichlar qatoriga kiradi va bankning likvidligiga va
daromadligigiga to’g’ridan to’g’ri ta’sir ko’rsatadi. Tijorat bankning faoliyat ko’rsatish gamrovini oladigan
bo’lsak ular oladigan foydalar bank resurslarini qanday shakllantirganligi va qanday shartlar va turlari
bo’yicha jalb qilganligiga juda ham bog’ligligini juda yaxshi bilamiz. Shuning uchun banklar o’rtasida ham
mablag’larni jalb qilishda ham katta ragobat muhiti yuzaga kelganiligini ko’rishimiz mumkin.

Bank resurslarini shakllantirish jarayoni bu faqatgina yangi mijozlarni bankga jalb qilishning 0’zi emas
balki bank mablag’lari tuzilishining doimiy ravishda o’zgarib turishi va tarkibidagi passivlarning holatiga
qarab o’z aktivlarini boshqarishi ham tushuniladi. Buning uchun esa samarali passivlarni boshqarish tizimi
yoki samarali depozit siyosatini yuritilishini talab etiladi. Mijozlar oldidagi talabni doimiy gondirish hamda
bargaror holatni saglab golish uchun banklar kerakli darajada likvidlik talablarni bajarishi kerak. Bugungi

18 “Banklarning depozit (omonat) sertifikatlarini chiqarish va muomalada bo’lish tartibi to’jrisida” NIZOM. 2008 yil 24 sentyabr Ne1859.
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kunda Markaziy bank talablaridan hamda o’zining ichki faoliyatidan kelib chiqib likvidlik normalari
belgilangan.

Bankning depozit siyosati 0’z ichiga hamma ijtimoiy darajadagi shaxslar — nafaqaxo’rlar, yoshlar va
yoshi kattalar hamda kam ta’minlanganlar va kam daromadlilarning ham hisobini olishi kerak.

Yugqorida ko’rib o’tilganlar shuni ko’rsatadiki, bank resurlarining shakllanishi va ularni bargarorligini
ta’minlashda quyidagilar asos bo’lib qolmoqda:

- banklarning asosiy mablag’lari o’sishi aksiyadorlarni jalb qilish va ularning mablag’larini joylashtirish
hamda olingan daromadlardan ajratmalar ajratish, zahira fondlar yaratish va maqsadli zahiralar tuzish orgali
amalga oshirilmoqda.

- bankning passiv operatsiyalarini yuritish orqali, ya’ni depozitlarga jalb qilish, yuridik va jismoniy
shaxslarning talab qilib olguncha va jamg’arma, muddatli omonatlariga, vaqtincha yoki talab qilib olguncha
shartlari bo’yicha joylashtirish orqali olib borilmoqgda.

Bankning o’z kapitali bank faoliyatining asosini tashkil etuvchi hamda bank passivlarining muhim
manbalaridan hisoblanadi.

Jalb qilingan va sotib olgan mablag’lar yoki qarzga olingan mablag’lar bank passivlarining katta gismini
tashkil etuvchi hamda tijorat bankning vositachi tashkilot ekanligini, ya’ni vaqtincha bo’sh mablag’larni jalb
qgilib boshga mijozlarni talablarini gondiruvchi ekanlini tavsiflaydi.

Banklar resurslaridan samarali foydalanish uchun o’z passivlarini boshqarishni o’ta ehtiyotkorlik va
qat’iy holatda olib boradi hamda bankning likvidligini va daromadliligini ta’minlaydilar.

Bank passivlarini boshqarilishi quyidagilarni 0’z ichiga oladi va olishi kerak.

Birinchidan, passivlarni boshgarish — bankni barqaror resurslar bilan ta’minlashi.

Ikkinchidan, jalb qilingan va 0’z mablag’lari o’rtasida nisbatni optimal tarzda belgilashi.

Uchinchidan, passivlarni boshqarish orgali kapitalning yetarliligi talablarini nazorati.

To’rtinchidan, depozitlar turlarini salmog’ini ko’proq bo’lishini ta’minlashi va mulkchilik shakllarini
manfaatlarini ifoda etishi.

Beshinchidan, muddatli jamg’armalarga alohida e’tibor berilishi va likvidlikni ta’minlanishi.

Oltinchidan, jalb gilingan resurslarni muddatlari bo’yicha joylashtirilgan aktivlarning muddatlari va
summalarini mos kelishi.

Yettinchidan, passivlarni boshgarilishi shunday tashkil etilishi lozimki, natijaviy holatda bank foyda
ko’rishi lozim.

Bank passivlarini boshgarishdan magsad bankni barqaror resurslar bazasi bilan ta’minlash bo’lib,
bankning olib borayotgan yoki olib borishi lozim bo’lgan depozit siyosatiga bog’liq bo’lgan holda ularga
qo’yiladigan talablarni keyingi qismlarda ko’rib chigamiz.

Bank resurslarining igtisodiy mohiyatini o’rganadigan bo’lsak, bu yuzasidan taniqli iqtisodchi olim
Lavrushin O.1., quyidagicha ta’rif beradi: «Tijorat banki resurslari yoki«bank resurslari», aktiv amaliyotlarni
amalga oshirish uchun 0’z ixtiyoriga jalb gilingan va 0’z mablag’larining jamlamasidir». Maslechenkov Yu.S.
ham o’z kitobida «Bank resurslari 0’z va jalb qilingan mablag’laridan tashkil topadi» deydi.

Taniqli iqtisodchi olim Usoskin V.M. ham bank passivlarini ikkita katta guruhga bo’lib o’rganadi:

- Bank kapitali va unga tenglashtirilgan moddalar

- Jalb qilingan mablag’lar, depozit va nodepozit operatsiyalar.

Xorijiy adabiyot manbalardan birida “Tijorat banklarining passiv operatsiyalari ularning o’z va qarz
mablag’lari pullaridagi bank faoliyati hisoblanadi”,- deb keltiriladi.®

Bizning fikrimizcha ham bank resurslariga, bankning o’z kapitali, garzga olingan va jalb qilingan
mablag’lari kirib, ulardan bankning aktiv amaliyotlarini amalga oshirishda foydalaniladi, ya’ni mablag’larni
daromad olish magsadida sohalarga joylashtirish tushuniladi.

Hozirgi zamonaviy ragamli iqgtisodiyot sharoitida bank resurslarini shakllantirish va bargarorligi
ta’minlash asosiy vazifalardan hisoblanib, fagatgina o’z va jalb qilingan mablag’larigina ularni joriy aktiv
amaliyotlarini amalga oshirishga sharoit yaratib beradi.

Bankning resurslari tarkibini ikki qismga jalb qilingan va 0’z mablag’lariga bo’lib o’rganar ekanmiz,
ular ham 0’z vaqtida bir necha iqtisodiy unsurlardan tashkil topganligini ko’ramiz.

Bulardan, bankning 0’z mablag’lari umumiy olganda o’z aksiyalarini joylashtirish, shuningdek rezervlar
shakllantirish, xar hil fondlar tashkil etish, va tagsimlangan foyda hisobiga shakllanadi. Shuningdek banklarda

19 «Active and Passive operations of a Commercial Banks”, “Modern Economic Theory” September 9/ 2013.
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boshqa nomoliyaviy tashkilotlardan farqli o’larok, o’z mablag’lari bilan ta’minlanganlik ozroq bo’ladi.
(Boshga nomoliyaviy tashkilotlarda 50% dan yuqori, banklarda esa 10% atrofida).

Bank resurslari tarkibida yoki banklarning passiv operatsiyalarda tijorat banklarining banklararo
depozitlar ham muhim o’rinni egallaydi. Xususiyatiga ko’ra banklararo depozitlar muddatli yoki muddatsiz
bo’lishi mumkin, ular yirik miqdordagi aktiv operatsiyalarni amalga oshirish uchun ishlatilib, turli maqgsadlar
hisobiga shakllantiriladi.

Bular depozit manbalardan farqli o’laroq 0’z egasiga ya’ni mablag’ joylashtiruvchiga mablag’
go’yganligini tasdiglovchi egalik huquqi to’g’risida maxsus hujjatlari asosida ta’minlanishi yoki ko’zda
tutilgan shartnomalar asosida sotib olinishi mumkin.

Banklarning pul bozoridagi marketing tadgiqgotlarini olib borish bilan birga, resurlar bozoridagi talab va
taklif asosida shakllangan pul mablag’larini bank omonatlariga jalb qilishning zamonaviy usullari deb
garashimiz mumkin. Bu usullardan biri gimmatli qog’ozlar toifasiga kiruvchi yoki uning bir ko’rinishi bo’lgan
bank depozit sertifikatlaridir.

Jamg’arma turlari bo’yicha

l l

Yuridik shaxs Jismoniy shaxs.
Muddati bo’yicha

l l l

Talab qilib Muddatli Shartli (oldindan
olingunga gadar (anig muddatli) kelishilgan shart asosida
(aniq muddati olish)
yo’q)

2-rasm. Derozitlarning turkumlanishi

Depozit - lotincha (depositum) so’zidan olingan bo’lib, saqlash uchun topshirilgan buyum ma’nosini
bildiradi. Igtisodiyotda esa mijozning o’z mablag’ini vagtincha foydalanish uchun bankka topshirishi
natijasida vujudga keladigan iqtisodiy munosabat tushuniladi. Iqtisodchi olim Rik Shatl o’zining “Depozit
operatsiyalari uchun to’lov 0’lchovi” nomli maqolasida “Depozit operatsiyalari bilan ishlaydigan professonal
mutaxassislar eng yangi hisob hujjatlarini kuzatib borgan holda ularga bog’liq banklar yoki mikrokredit
tashkilotlari tomonidan kompyuter ma’lumotlar bazasi ichiga omonatlarni kiritish va barcha oylik
omonatlarini umumlashtirish hisobotlarini yaratadi” ,- deb fikr bildirilgan.

Bankning depozit operatsiyalari 4 guruhga bo’linadi:

1 Talab gilib olinguncha (muddatsiz) depozitlar;

2 Muddatli depozitlar;

3 Aholi jamg’armalari;

4 Qimmatli qog’ozlar chiqarish yo’li bilan mablag’larni jalb qilish.

Tijorat banklarining nodepozit operatsiyalari deb, tijorat banklarining yirik pul bozorlaridan pul
mablag‘larini jalb qilish, qimmatli qog‘ozlar, veksellarni, obligatsiyalar vositasini muomalaga qo‘yish yo‘li
bilan mablag‘larni jalb qilish sohasidagi operatsiyalariga aytiladi.

Jahon banki amaliyotida tijorat banklariga mablag‘larni jalb qilishning keng tarqalgan nodepozit
shakllari ham mavjud bo‘lib, ularga quyidagilar kiradi:

e banklararo bozordan garz olish;

e gimmatli qog‘ozlarni qaytib sotib olish sharti bilan sotish;

e bank akseptlarini sotish;

e tijorat qog‘ozlarini chiqarish;

e yevro-dollarlar bozoridan garz olish;

e kapital notalar va obligatsiyalar chigarish v.b.

Odatda, tijorat banklari faoliyatini rivojlantirishda resurslarning nodepozit manbalaridan ham
foydalanishga katta e’tibor beriladi. Ular bozorda raqobatchilik asosida vositachilar (brokerlar) orqali sotib
olinadi. Nodepozit manbalardan asosan moliyaviy markazlarda joylashgan hamda moliya bozori
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mexanizmidan erkin foydalanish huquqiga ega bo‘lgan yirik banklar keng foydalanadilar. Nodepozit
mablag‘lar yirik migdorda sotib olinadi.

Qo‘yilmalarga mablag‘larni jalb qilish uchun tijorat banklari qo‘shimcha ravishda chet el tajribasidan
foydalanishi mumkin, xususan:

- aholi mablag‘larini jalb qilish bo‘yicha turli dasturlarni ishlab chigish;

- mijozlar — pul qo‘yuvchilarga turli-tuman, jumladan, nobank xizmatlarni ham ko‘rsatish;

- qo‘yilma muddati tugashi bilan mukofot berishda investitsion harakterdagi qo‘yilmalardan yuqori
foiz stavkasini qo‘llash;

- doimiy pul gqo‘yuvchilarga “bankka sadoqati” uchun mukofot to‘lash;

- mijoz va bank igtisodiy gizigishlarini optimallashtiradigan, aralash xarakterda amal giluvchi NAU
va SAPS tipidagi hisobvaraqlarni qo‘llashni amalga oshirishlari mumkin.

2002-yil aprelda «Fuqarolarning banklardagi omonatlarini himoyalash kafolatlari to‘g‘risida»gi
gonunini gabul gilinishi bilan aholining banklardagi omonatlarini himoyalash va kafolatlashning huquqiy
asoslari yaratildi®®. Mazkur gonunda belgilangan vazifalarni amalga oshirish magsadida O‘zbekiston
Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2002-yil 19-sentyabrdagi 326-sonli garori bilan Fugarolarning
bankdagi omonotlarini kafolatlash fondi tashkil etildi. O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki tijorat
bankiga berilgan litsenziya chagqirib olinganda, mazkur fond bankdagi aholi omonatlari bo‘yicha haq to‘lashni
kafolatlaydi. Barcha banklar, shu jumladan, chet el kapitali ishtirokidagi aholi omonotlarini jalb giluvchi
banklar fond bilan yozma bitim tizimini tuzishi majburiy qilib belgilab qo‘yilgan. Fond yuridik shaxs sifatida
tuzilgan bitimlar asosida faoliyat olib boradi. Banklar fondga bir yo‘la va kalendar majburiy badallar
to‘lashadi. Bankning fondga bir yo‘la to‘laydigan badali bankning amalda shakllangan ustav kapitalining 0, 1
foizini tashkil etadi.

Kalendar badallar har chorakda kafolatlanishi lozim bo‘lgan omonatlarning amaldagi umumiy
summasining 0,5 foizidan ko‘p bo‘lmagan miqdorda belgilanadi. Fondning pul mablag‘lari O‘zbekiston
Respublikasi Markaziy bankida saglanadi.

Aholi omonatlarining kafolatlanishi aholining bankka bo‘lgan ishonchini oshirishga xizmat giladi.

Banklar resurslarini boshqarishning asosiy konsepsiyalari biri va juda keng tarqalganligi bo’lib,
banklararo kreditlar nazariyasi hisoblanadi.

Banklararo kreditlar nazariyasi.

Markaziy bank yoki vakil bankdan qgarz olish zaxiralarning (binobarin, likvidlikning ham) holatini
tuzatish uchun mablag’larni safarbar etishning “hisob oynasi” (diskount window) deb ham nomlanadigan bir
usulidir. Zaxiralarni baravarlashtirib borishning ushbu usuli keng yoyilmagan bo’lsa-da, bunday garzlar
Markaziy bank tomonidan nazorat gilinadi.

Mablag’ joylashtirishdan naf ko’rishdan tashqari, kreditor banklar bank faoliyatining boshqa masalalari
bo’yicha ham amaliy sherikchilik munosabatlari o’rnatish imkoniyatiga ega bo’ladilar. Moliyaviy barqaror
katta banklardan tashqari, tashkil qilinish, rivojlanish bosqichida turgan banklar bo’sh kredit resurslariga ega
bo’ladi. Ular hozircha mijozlar yetishmasligi davrini boshdan kechirishmoqda.

Bo’sh resurslar jalb etish (joylashtirish) to’g’ridan-to’g’ri (sotuvchi-xaridor) emas, balki vositachi
ishtirokida kechadi. Banklarning o’zlari, brokerlik idoralari, fond birjalari, moliya uylari, kredit do’konlari shu
yo’sinda qatnashishlari mumkin.

Banklar resurslarini boshgarishning asosiy konsepsiyalaridan yana biri Yevrodollar bozoridan garz olish
nazariyasi hisoblanadi.

Yevrodollar bozoridan garz olish nazariyasi.

Yevrodollarlar bozoridan qarz olish yirik tijorat banklari uchun iloji bo’lgan passivlarni boshqarish
instrumentidir. Undan chet elda filiallari bo’lgan banklar ham, bunday filiallari bo’lmagan banklar ham
foydalanadi. Yevrodollarlar - AQSh dollarlarida ifodalangan va AQSh dan tashgaridagi tijorat banklarida, shu
jumladan, Amerika banklarining filiallarida saglanadigan qo’yilmalardir. Yevrodollarlar AQSh bankining
amerikalik yoki chet ellik omonatchisi chet eldagi bankka yoki Amerika bankining filialiga mablag’
o’tkazganida yuzaga keladi. Yevrodollardagi qarzlarning ancha qismi Amerika banklarining chet eldagi 0’z
filiallari oldidagi majburiyatlarining ko’payishida ifodalanadi. Bunda qarzlarning 75 foizi Nyu-Yorkdagi eng
yirik muassasalarning filiallariga to’g’ri keladi. Ushbu depozitlarni qabul qilib oladigan Yevropa banklari va
filiallari ularning egalari, odatda AQSh pul bozoridagi stavkalardan yuqori stavkalar bo’yicha foiz to’laydilar
va Amerikadagi hamda chet eldagi firmalarga, shuningdek, AQSh banklariga garzga pul beradilar.

20 “Fugqarolarning banklardagi omonatlarini himoyalash kafolatlari to‘g‘risida” gi Qonun. 05.04.2002 yildagi 360-I1-son.
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Kreditga ehtiyojni qoplashga yetarlicha mablag’ni mamlakat ichida jalb etishga tijorat banklarining
qurbi yetmagan taqdirda ular zarur resurslarni olish uchun Yevrodollar bozoriga murojaat qiladilar. Ko’pincha
bu manbadan banklarda o’tkazilayotgan muddatli depozit sertifikatlari summasi qisqargan yoki bir ozgina
oshgan davrlarda foydalaniladi.

Banklar resurslarini boshqarishning konsepsiyalaridan yana biri zaxira fondlarini olish nazariyasi
hisoblanadi.

Zaxira fondlarini olish nazariyasi.

Zaxira fondlarini olish - likvidlikni ta’minlash magsadida kreditdan foydalanishning keng tarqalgan
usullaridan biridir. Ushbu fondlar Markaziy bankdagi hisobvaraglarda saglanadigan depozit qoldiglaridir.
Kutilmaganda qo’yilmalar oqimi kela boshlagan yoki ssudalar gisqargan taqdirda tijorat banklarida ortigcha
zaxiralar yuzaga kelishi mumkin. Bu mablag’lar daromad keltirmasligi sababli, banklar ularning gisga
muddatga boshga banklarga foydalanish uchun berib qo’yadilar. Zahiralar majburiy hajmni tiklash yoki
aktivlar sotib olish uchun mablag’ga muxtoj bo’lgan banklar esa ushbu ortiqcha mablag’larni bajonidil sotib
oladi. Ba’zan banklarning biri boshgasiga davlatning qimmatli qog’ozlarini sotadigan bo’lsa, bitim gaytarib
sotib olish to’g’risidagi bitim shaklini kasb etadi. Bunday bitimlar, odatda bir kunlik muddatga mo’ljallanadi.

Lekin, ayrim bitimlar bo’yicha to’lov muddati bir hafta yoki xatto, bir necha haftani tashkil etishi
mumkin. Zaxira fondlariga oid operatsiyalar mexanizmi oddiyginadir. Ta’minlanmagan tipik bitim tuzilgan
tagdirda ikkita bank shart-sharoitlari to’g’risida kelishadi, sotuvchi bank Markaziy bankka belgilangan
miqdordagi mablag’ni o’zining zaxira fondidan xaridor bankning zaxira hisobvarag’iga o’tkazishni taklif
etadi. Keyingi kuni bank ochilishi chog’ida aksincha bitim amalga oshiriladi. Foizlar odatda alohida chek bilan
to’lanadi.

Banklar resurslarini boshqarishning konsepsiyalariga qaytarib sotib olish to’g’risida bitimlar
nazariyasini ham qo’shishimiz mumkin.

Qaytarib sotib olish to’g’risida bitimlar — Zahira fondlariga oid banklararo operatsiyalarga
go’shimcha ravishda banklar bilan davlat qimmatli qog’ozlari bo’yicha dilerlar hamda boshqa investorlar
o’rtasida shularga o’xshash bitimlar amalga oshiradi. Bular oddiy qilib «<REPO» deb nomlanadi. Bunday
bitimlarda aktivlarni gaytarib sotib olish shartlari asosida belgilangan kunda va oldindan kelishilgan narxda
amalga oshiriladi. Bunday bitimlar vaqtincha bo’sh malag’lar uchun muhim kanal bo’lib qolgan. Chunki ular
ikkala tomonning ehtiyojlariga moslashtirish oson. Ular bir kundan bir necha oylargacha cho’zilishi mumkin.

Chunki bank zahiralarini barobarlashtirishning eng yaxshi vositasi «Repo» bitimlaridir. Bank aktivlarni
qaytarib sotib olish majburiyatini olgan holda sotganida to’lov xaridorning depozit hisobvarag’ini debetlash
yo’li bilan yoki boshqga bankka yozib berilgan chek orqgali amalga oshiriladi. Birinchi holda bankning majburiy
zaxiralari kamayadi. Chek olganida esa nomiga chek yozilgan bankning zaxiralariga nisbatan sotuvchi
bankning muayyan huquqlari yuzaga keladi. Odatda, bunday bitimga qimmatli qog’ozlar ob’ekt bo’lsa-da
ssudalar ham shunday ob’ekt bo’lishi mumkin.

Bankning aktiv oreratsiyalari uning oreratsiyalarining aniglab beruvchi gismi hisoblanadi. Aktivlar
strukturasi deganda bank balansi aktivlari turli sifatli moddalarining balans yakuniga nisbati tushuniladi. Bank
aktivlarining sifati aktivlar strukturasi, aktiv oreratsiyalarni diversifikatsiyalash, riskli aktivlar hajmi, kritik va
to’liq bo’lmagan aktivlar hamda aktivlarning o’zgaruvchanlik xususiyatlari bilan aniglanadi.

Tijorat banklari aktivlarini 4 kategoriyaga bo’lish mumkin: kassadagi naqd rul va unga tenglashgan
mablag’lar; gqimmatli qog’ozlarga investitsiyalar; ssudalar; imorat va uskunalar.

Yevrora mamlakatlarida, Buyuk Britaniyada eng likvid aktivlarning salmog’i taxminan 3%ni egallaydi.
Bu birinchidan, alohida mamlakatlar markaziy banklarining turli rezerv talablari bilan; ikkinchidan, turli
mamlakatlar banklarinig aktivlar klassifikatsiyasi o’rtasidagi nomutanosibliklar bilan tushuntiriladi.
Muradova L. O’zining iqtisodiy olib borgan amaliy izlanishlarida shunday keltiradi; “Bundan tashqgari
iqtisodiy rivojlanayotgan mamlakatlar qatori O’zbekistonda ham tijorat banklari aktivlari bilan bog’liq ayrim
muammoli vaziyatlar mavjud. Asosan bunday holat kreditni yorish uchun katta miqdordagi rezervlar bilan
bog’liq holda yirik tijorat banklari faoliyatida kuzatishimiz mumkin”,- deb tahlil ko’rsatkichlari bilan
izohlaydi.?!

Agar aktivlar tarkibini bank faoliyatidagi assosiy turlari bo’yicha guruhlashtirsak, u holda quyidagi
xulosalar chigarish mumkin:

21 “Important issues of increasing the active operations profitability of commercial bank” by Muradova L. , “Advanced Science Journal”,
December 2014.
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1. Bank aktiv oreratsiyalarida asosiy o’rinni kredit oreratsiyalar egallaydi. Ularning ulushi 19,90% dan
83,25% gacha tashkil etadi.

2. Bank aktivlarida ikkinchi o’rinni qimmatli qog’ozlarga qilingan investitsiyalar egallaydi (2,15% dan
29,18% gacha).

3. Uchinchi o’rinda — kassa aktivlari (0,2% dan 12,94% gacha).

4. Boshga aktivlar ulushi hisob-kitob xususiyatlaridan kelib chigib bank oreratsiyalarida juda ham keng
srektrni 0’z ichiga oladi (2% dan 78% gacha)?2,

Xalgaro amaliyotda tijorat banklari aktivlarini amaldagi buxgalteriya hisobi ragamlarining rejasiga
asosan quyidagi guruhlarga ajratiladi:

a) muddatsiz aktivlar;

b) ma’lum muddatga joylashtirilgan aktivlar:

- talab qilib olinguncha aktivlar;

- muddati 30 kungacha bo’lgan aktivlar;

- muddati 30 kundan 90 kungacha bo’lgan aktivlar;

- muddati 90 kundan 180 kungacha bo’lgan aktivlar;

- muddati 180 kundan 360 kungacha bo’lgan aktivlar;

- muddati 360 kundan ortiq bo’lgan aktivlar.

Tijorat banklari aktivlarining muddatlariga asosan tarkibi bankning aktiv operatsiyalarining qaltislik
darajasiga bevosita bog’liqdir. Lekin asosiy o’rinni muddatlari bo’yicha joylashtirilgan aktivlar tarkibi
bankning passivlar tarkibida gisqa muddatli passivlar asosiy ulushini egallab turgan vaqtda tijorat banklari 0’z
aktivlarining uzoq muddatga joylashtirish imkoniyatidan mahrum bo’ladi. Chunki, tijorat banklarining
mijozlari muddatsiz yoki talab qilib olingungacha bo’lgan depozitlarni o’zlari hohlagan vaqtda bankdan talab
qilish huquqiga ega. Bunday holatlarda tijorat banklari o’zining likvidlik darajasini bajara olmaydilar. Xalqaro
amaliyotda tijorat banklari aktivlar tarkibida muddati 90 kundan 180 kungacha bo’lgan aktivlarning ulushi
asosiy o’rinni egallaydi.

Tijorat banklari o’zlarining aktivlarini 0’z mijozlari orasida joylashtiradi va ayrim qismi bankning
likvidligini ta’minlash magsadida o’zida saqlanadi. Xalgaro amaliyotda joylashtirilgan bank aktivlari kimlar
tomonidan foydalanilayotganligiga asosan quyidagi asosiy guruhlarga ajratish mumkin:

1.  tijorat bankini 0’zining tomonidan foydalanayotgan aktivlar;

2.  tijorat banki tomonidan o’zining boshqa mijozlariga vaqtinchalik foydalanish uchun ajratilgan
aktivlar:

a) davlat organlariga:

» Moliya vazirligiga, Markaziy bankka va mahalliy hokimiyat organlariga;

* byudjetdan tashqari maqsadli jamg’armalaga;

» davlat mulkchiligiga asoslangan moliya tashkilotlariga;

« davlat mulkchiligiga asoslangan va uning ixtiyoridagi tijorat korxonalari va tashkilotlari;

« davlat mulkchiligiga asoslangan va uning ixtiyoridagi notijorat korxonalar va tashkilotlar.

b) nodavlat yuridik shaxslarga:

« turli moliya muassasalari;

« tijorat korxonlari va tashkilotlari;

* notijorat korxonalar va tashkilotlar;

V) jismoniy shaxslarga:

» xususiy tadbirkorlarga;

« fugarolarga;

g) norezident shaxslarga:

« Xorijiy davlatlarga;

» Xorijiy tijorat banklari va boshga moliya muassasalariga;

« Xorijiy nomoliyaviy yuridik shaxslarga;

* norezident jismoniy shaxslarga.

Tijorat banki aktivlarining sifat jihatdan baholash bankning kapitalining yetarlilik darajasi ko’rsatkichi
hamda uning faoliyatining qay darajada samaradorligini baholash kabi ko’rsatkichga tengdir.

Xalgaro amaliyotda tijorat banklari aktivlarining sifati turli omillar asosida olib boriladi. Ushbu
omillarga quyidagilarni kiritish mumkin:

22 AT “Asakabank” ma’lumotlari.
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aktivlar tarkibining muddatlariga asosan passivlar tarkibiga mosligi;

tijorat banklarini aktivlarining likvidliligi;

tijorat banklarining aktivlarining daromadliligi;

tijorat banklari aktiv operatsiyalarining diversifikatsiya gilinganlik darajasi;
umidsiz va shubxali aktivlarning umumiy aktivlar tarkibidagi ulushi;

tijorat banklari aktivlarining o’zgaruvchanlik belgilari.

Tijorat banklari aktivlarining yuqori sifatga ega ekanligi, bank tomonidan mijozlari bilan tuzilgan
shartnomada ko’rsatilgan muddatda joylashtirilgan aktivlarni va ular bo’yicha hisoblangan foizlarni o’z
muddatida hamda to’liq qaytarib olishi bilan belgilanadi. Agarda gqaytarib olinishning imkoniyati bo’lmasa,
garovga olingan ta’minotni balans qiymati bo’yicha qisqa muddatda sotish qobiliyati bilan belgilanadi.

Xalqaro amaliyotda tijorat banklari aktivlarining sifati jihatidan “yaxshi” (to’lagonli) va “yomon”
(talabga javob bermaydigan) aktivlar, ya’ni bank o’z aktivlarini balans qiymati bo’yicha to’liq sotib yuborish
imkoniyatiga ega bo’lmagan aktivlarga ajratiladi. Bundan tashqari tijorat banklarining yomon aktivlarini
galtislikka asoslangan aktivlardan ajrata olish lozim. Agarda qaltislikka asoslangan aktivlarni kelajakda
yo’qotish ehtimoli bo’lsa, yomon aktivlar bo’yicha ularni yo’qotish vaqti kelganligi tushuniladi.

Xalgaro bank amaliyotida tijorat banklarining aktivlari bankning ixtisoslashganligiga, ustav kapitali
miqgdoriga, mijozlarning tarkibiga, bank xizmatlari bozoridagi ragobatga, bankda zamonaviy texnologiyalarni
joriy etilganlik darajasiga va shunga o’xshash ko’p omillarga bevosita bog’liq bo’ladi. Shu bilan birga milliy
bank tizimidagi qonunchilikning xususiyatlari, ya’ni undagi berilgan huquglar, majburiyatlar bilan bir gatorda
o’rnatilgan cheklovlar ham muhim ahamiyat kasb etadi.

Tijorat banki aktivlarining sifatini baholashda garz oluvchining faoliyati quyidagi mezonlar asosida
baholanadi:

- tarmoq (iqtisodiyot sektori) tendensiyasi va istigboli;

- muayyan loyihaning texnik amalga oshiriluvi va igtisodiy ragobatbardoshligi;

- moliyaviy holati va kredit olishga godirligi;

- kredit tarixi, kredit ta’minotining yomonlashuvi yoki likvidliligining pasayishi;

- muayyan loyihaning igtisodiy jihatdan asoslanishi;

- rahbarining boshqarish qobiliyati (agar qarzdor yuridik shaxs bo‘lsa).

Aktivlar sifatining tahlili va tasnifi natijalari yuqorida keltirilgan mezonlar tijorat banklarining kredit
portfeli va boshqa aktivlaridagi risk darajasini aniglash va baholashda qo‘llaniladi.

Hozirgi vaqtda rivojlangan mamlakatlarning bank amaliyotida aktivlarning sifatini aniglashning asosiy
mezoni bo‘lib, riskka tortilgan aktivlarning kapitalga nisbati maydonga chiqayapti va shunga asosan banklar
reytingi belgilanadi. Reyting besh tipdagi baholar turkumiga ega?®.

1-reyting (kuchli)

Agar tortilgan aktivlarning aksioner kapitaliga nisbati 5 foizdan oshmasa, ba’zi hollarda bu nisbat 5
foizlik chegaradan ozroq oshsa ham, agar bankning moliyaviy holati bargaror bo‘lsa va boshqaruv organlari
o‘zlarining muammoli kreditlar bilan ishlashda bilimdonligini ko‘rsatsa, bu aktivni kuchli aktivlar sifatida
tasniflash mumkin.

2-reyting (qonigarli)

Zaxiraning o‘rtacha tortilgan miqdori jami kapitalga nisbatan 15 foizdan yuqori bo‘lmasligi lozim. Bu
holda ham ssudalar bo‘yicha muammolar bo‘lmasa, bankning kredit siyosati talab darajasida olib borilsa shu
guruhga kiritish mumkin.

3-reyting (o‘rtacha)

Tortilgan aktivlar jami kapitalning 30 foizidan oshmasligi kerak.

4-reyting (muammoli)

Tortilgan aktivlar jami kapitalning 50 foizidan oshmasligi kerak.

5-reyting (goniqgarsiz)

Tortilgan aktivlar jami kapitalning 50 foizidan oshgan holda qo‘llaniladi.

Muddati kechiktirilgan, foizsiz ssudalar, muddati o‘tgan ssudalar va foizlar to‘lanmagan ijara va
boshqalar aktivlarni sifatini pasaytiradi. Aktivlarning maqgsadga muvofiq joylashishi bo‘yicha umumiy
ko‘rsatkich - daromad keltiruvchi aktivlarning umumiy aktivlar summasiga nisbati orgali aniglanadi. Tijorat
banklarining daromad keltiruvchi asosiy aktivlari — mijozlarga berilgan kreditlardir.

23 Sh. Z. Abdullayeva, U.O’.Azizov. Bank ishi. Darslik. Toshkent-2018. 1024b.
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Banklarning ikkinchi daromad keltiruvchi aktiv turi — davlatning qisqga muddatli obligatsiyalari
(DQMO)ga jalb gilingan banklararo kreditlar va investitsiyalar kichik salmoqgni tashkil giladi.

5-jadval
Tijorat banklari aktivlarining toifalari va ular bo’yicha zaxiralar ajratish tartibi** J

Ne Aktivlarning nomlanishi Zaxiralar

ajratish foizi
1 standart aktivlar (kreditlar) 1,0
2. substandart aktivlar (kreditlar) 10,0
3. goniqarsiz aktivlar (kreditlar) 25,0
4. shubxali aktivlar (kreditlar) 50,0
5. umidsiz aktivlar (kreditlar) 100,0

“Tijorat banklarida aktivlar sifatini tasniflash va aktivlar bo‘yicha ehtimoliy yo‘qotishlarni qoplash
uchun zaxiralar shakllantirish hamda ulardan foydalanish tartibi to‘g‘risida”gi Nizomga asosan tijorat
banklarining aktivlari sifatiga ko‘ra «standarty», «substandart», «qonigarsiz», «shubhali» va «umidsiz»
toifalarga tasniflanadi.

Shartlari gayta ko‘rib chiqilgan aktivlar sifati “substandart”, “qoniqarsiz”, “shubhali” va “umidsiz”
toifalarning mezonlaridan foydalangan holda tasniflanadi.

Aktivlar sifati ularning shartlari gayta ko‘rib chiqilishidan oldingi tasniflangan toifadan yuqori yoki
yaxshiroq toifada tasniflanishi mumkin emas.

Hech ganday holatda aktivga uning shartlari qayta ko‘rib chiqilgandan so‘ng darhol “standart” toifani
berish mumkin emas.

Aktiv ikki va undan ortiq marta shartlari qayta ko‘rib chiqilganda, aktiv sifatini tasniflash toifasi shartlari
qayta ko‘rib chiqilishidan oldingi toifasidan bir pog‘onaga past bo‘lishi kerak.

1.3 Tijorat banklarining to’lovga layoqatligi va likvidligini boshgarishdagi kamchilik va
muammolar

Har qanday mamlakat iqtisodiyotining tayanadigan asosiy ustunlardan biri bo’lib moliyaviy jihatdan
mustahkam va barqaror faoliyat ko’rsatuvchi bank tizimi hisoblanadi. Har bir mutsaqgil davlatning ijtimoiy-
igtisodiy rivojlanish darajasi va kelajakdagi taragqiyoti avvalo mazkur mamlakatda barpo etilgan va muntazam
ravishda takomillashtirilib boriladigan bank tizimining faoliyatiga bog’liqdir.

Ma’lumki tijorat banklari har kuni o’zaro bog’liq bir necha masalalarni yechmogqlari lozim:

a) 0’z operatsiyalarining foydaliligiga erishish;

b) likvidlik darajasini zarur darajada saqlash;

v) to’lov qobiliyatini mustahkamlash va boshqalar.

Ammo shuni ta’kidlash lozimki bankning daromadliligi va likvidligi 0’zaro teskari mutanosibdir. Yuqori
likvidlikni ta’minlash bankning yuqori daromadlikka erishish maqsadiga ziddir, chunki likvid aktivlar nolikvid
aktivlarga nisbatan kam foiz daromadlari keltiradilar. Boshga tomondan yuqori foydaga erishish magsadida
aktiv siyosat yurgizayotgan banklar likvid aktivlarini mumkin bo’lgan minimal darajada ushlab turish
tenedensiyasiga ega bo’ladilar.

Likvidlik va daromadlik o’rtasidagi bunday o’zaro bog’liglik bank siyosati noratsional tuzilgan sharoitda
yugori likvidlik mavjud holda uning norentabelligiga yoki xatarli darajada pas bo’lgan likvidlik sharoitida
bankning yuqori daromadligiga olib kelishi va bu uning bankrotligiga sabab bo’lishi mumkin. Likvidlik va
foydalilikning optimal darajada bo’lishini ta’minlash uchun banklar bu ko’rsatkichlarni kompleks tahlil
qilishlari zarur, buning uchun esa avvalo «bankning likvidligi» va «bankning to’lov qobiliyati» kabi
tushunchalarni ko’rib chigmoq zarur.

Hozirgi iqtisodiy adabiyotlarda likvidlik va to’lov qobiliyati iqtisodiy terminlari ko’pincha bir-birini
o’rnini almashtirgan holda talgin etiladi.

Likvidlik termini moddiy giymatliklarning va boshga aktivlarning tezda sotilishini va pulga aylanishini
ifodalaydi. Bankning likvidligini shuningdek ko’pgina hollarda naqd mablag’larni O’zbekiston Respublikasi
Markaziy bankidan yoki korrespondent banklardan sotib olish qobiliyati deb kam baholashadi. To’lig’icha
bank likvidligi deganda likvid aktivlarini sotish, pul mablag’larini Markaziy bankdan sotib olish va aksiyalar,

24 “Tijorat banklarida aktivlar sifatini tasniflash va aktivlar bo‘yicha ehtimoliy yo‘qotishlarni qoplash uchun zaxiralar shakllantirish hamda
ulardan foydalanish tartibi to‘g‘risida”’gi Nizom. 14.07.2015y. No2696.
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obligatsiyalar, depozit va omonat sertifikatlari xamda boshga garz intsrumentlarini emissiyasini amalga
oshirish imkoniyatlari nazarda tutiladi.

To’lov qobiliyati - bu birmuncha kengrok bo’lib u faqatgina aktivlarni tezda pulga aylantirish
imkoniyatlarini emas, balki tijorat bankining o’z kreditorlari - omonatchilar, banklar va davlat oldidagi kredit
va boshqa pul harakteridagi operatsiyalaridan kelib chiqadigan 0’z to’lov majburiyatlarini 0’z vaqtida va
to’lig’icha bajarish qobiliyatini ham 0’z ichiga oladi. Shunday qilib, likvidlik to’lov qobiliyatining zarur va
majburiy sharti sifatida maydonga chigadi. Uning bajarilishi ustidan nazoratni fagatgina yuridik yoki jismoniy
shaxsning o’zigina emas, balki muayyan tashqi nazorat organi ham o’z zimmasiga oladi.

Tijorat bankining likvidligi uning passiv bo’yicha pul shaklidagi o’z majburiyatlarini 0’z vaqtida
bajarilishini ta’minlash qobiliyatidir. Bankning likvidligi bank balansining aktiv va passivlarini
balanslashtirilganlik darajasi, bank tomonidan joylashtirilgan aktivlar va jalb gilingan passivlarning muddati
bo’yicha o’zaro moslik darajasi bilan belgilanadi. Bank likvidligining me’yorlari odatda balans aktivlarining
turli moddalarini passivlarning jami summasiga yoki ma’lum moddalariga, yoki aksincha passivlarning
aktivlarga bo’lgan nisbati sifatida o’rnatiladi.

Bankning to’lov qobiliyatiga uning o’z majburiyatlari bo’yicha zarur summada javob bera olish
gobiliyati deb ta’rif beriladi.

Likvidli aktivlar — qiymati bozorda shakllanadigan, bozor qiymati bo‘yicha qisqa muddat ichida ularni
sotib olishga osonlik bilan xaridor topiladigan, doimiy ravishda ko‘zda tutilmagan (nomaqbul) yo‘qotishlarsiz
sotiluvchi va sotib olinuvchi aktivlardir?.

Likvidli aktivlarga quyidagilar kiradi:

= naqd pullar;

= sof quyma oltin;

= bankning O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankida (bundan buyon matnda Markaziy bank deb
yuritiladi) ochilgan hisobvaraqlaridagi mablag‘lar;

= bankning boshqa banklarda ochilgan vakillik hisobvaraqlaridagi mablag‘lar;

= O‘zbekiston Respublikasi Hukumatining va Markaziy bankining qimmatli qog‘ozlari;

= gisqa muddatli (30 kungacha) banklararo kreditlar va depozitlar;

= tavakkalchilik darajasi past bo‘lgan mamlakatlar hukumatlari va Markaziy banklari tomonidan
chiqarilgan qimmatli qog‘ozlar, shuningdek bu mamlakatlar hukumatlari va Markaziy banklariga boshqa
moliyaviy talablar;

= “Standard & Poor’s”, “Fitch Ratings” va “Moody's Investors Service” kompaniyalarining
investitsion reyting darajasidan kam bo‘lmagan yoki O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki tomonidan
tan olinadigan boshga reyting kompaniyalarning ushbu baho darajalariga teng bo‘lgan reyting baholariga
ega, rivojlangan fond birjalari ro‘yxatlariga kiritilgan, tavakkalchilik darajasi past bo‘lgan mamlakatlarning
yetakchi kompaniyalari qimmatli qog‘ozlari.

Likvidlilik ko‘rsatkichlariga qo‘yiladigan talablar. Likvidlilikni qoplash me’yori koeffitsiyenti
(bundan buyon matnda LQMK deb yuritiladi) yuqori likvidli aktivlarning keyingi 30 kun ichidagi jami sof
chigimga nisbati sifatida aniglanadi (LQMK=yuqori likvidli aktivlar/keyingi 30 kun ichidagi jami sof chigim).

Keyingi 30 kun ichidagi kirim keyingi 30 kun ichidagi chigqimning 75 foizidan oshgan taqdirda, keyingi
30 kun ichidagi kirim sifatida keyingi 30 kun ichidagi chigimning 75 foizi olinadi.

Keyingi 30 kun ichidagi kirim va chigimning gayta hisoblash koeffitsiyenti Markaziy bank tomonidan
o‘rnatiladi va majburiyatlarning turi va muddatiga bog‘liq bo‘ladi.

LQMK 100 foizdan kam bo‘lmasligi lozim. Ushbu ko‘rsatkich 2019-yil 1-sentabrdan boshlab:

- barcha valyutalarda;
milliy valyutada;
xorijiy valyutalarda (barcha xorijiy valyutalarning yig‘indisi) ta’minlanishi shart.
2020-yil 1-iyundan boshlab banklarning yuqori likvidli aktivlari jami aktivlardagi ulushi kun
oxiriga 10 foiz miqdoridan kam bo‘lmasligi lozimligi belgilab qo’yilgan.

SBMMK bargaror moliyalashtirishning mavjud summasini bargaror moliyalashtirishning zarur
summasiga nisbati sifatida aniglanadi (SBMMK=bargaror moliyalashtirishning mavjud summasi/bargaror
moliyalashtirishning zarur summasi).

SBMMK 100 foizdan kam bo‘Imasligi lozim. Ushbu ko‘rsatkich 2019-yil 1-sentabrdan boshlab:

e barcha valyutalarda;

25 “Tijorat banklarining likvidliligini boshqarishga qo‘yiladigan talablar to‘g‘risida”gi NIZOM. 13.08.2015 yil. Ne2709.
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e milliy valyutada;

e xorijiy valyutalarda (barcha xorijiy valyutalarning yig‘indisi) ta’minlanishi shartligi belgilab
go’yilgan.

SBMMK aktivlarni gaytarish muddatlarini hisobga olgan holda, moliyalashning bargaror resurslari
mavjud bo‘lishi uchun, shuningdek 1 yildan ortigq muddatdagi balansdan tashqari moddalardagi
majburiyatlarni qo‘shib, likvidlilikka bo‘lgan talabni (zarur bo‘lgan barqaror moliyalashtirishni) qondirish
uchun kerak.

Bargaror moliyalashtirishning mavjud summasiga quyidagilar kiradi:

- jami kapital;

- amaldagi qaytarish muddati 1 yil va undan ortiq bo‘lgan bank majburiyatlari;

- qaytarish muddati belgilanmagan boshqa depozitlar va qarz mablag‘lari summasining 30 foizi;

- gaytarish muddati 1 yildan kam bo‘lgan boshqa depozitlar va qarz mablag‘lari summasining 30 foizi.

Bargaror moliyalashtirishning zarur summasiga quyidagilar Kiradi:

- gaytarilishiga 1 yil va undan ortig muddat golgan bank aktivlari, shu jumladan muammoli kreditlar
va nomoliyaviy aktivlar (yer uchastkalari, binolar, mebel, kompyuterlar va avtomashinalar);

- sud jarayonida bo‘lgan yoki belgilangan tartibda undirilmagan aktivlar;

- qaytarish muddati 1 yildan kam bo‘lgan boshqga aktivlar summasining 30 foizi, qaytarish muddati 1
yildan kam bo‘lgan yoki muddatsiz likvidli aktivlar bundan mustasno;

- balansdan tashqari moddalarning 15 foizi, bundan depozit bilan ta’minlangan akkreditivlar va
kafolatlar hamda kredit ajratish bo‘yicha shartli majburiyatlar mustasno.

Bank tizimining likvidligi banklar majmuining o‘z funksiyalari va majburiyatlari o‘z vaqtida
bajarilishini, shu jumladan, moliya institutlari o‘rtasida pul bozori orqali mablag‘larni qayta taqsimlashni
ta’minlash imkoniyatini anglatadi.

Markaziy bank bank tizimi umumiy likvidligining ortib borishi sharoitida pul-kredit operatsiyalariga
tegishli o‘zgartirishlar kiritib bordi.

Mijozlar oldidagi majburiyatlarni belgilangan muddatlarda gaytarish imkonini beruvchi ishonchli
likvidlilik zaxirasini yaratish bo‘yicha ko‘rilgan choralar natijasida 2022 yilda yuqori likvidli aktivlar hajmi
104 trln so‘mga yetib, 2021 yilga nisbatan qariyb 1,4 barobarga oshdi.

Bunda, yuqori likvidli aktivlar tarkibida milliy valyutadagi aktivlar qariyb 12 trln so‘mga, xorijiy
valyutadagi aktivlar esa 15 trln so‘mga oshib, ularning hajmi mos ravishda 51 va 53 trln so‘mni tashkil etdi.

3-rasm. Yugori likvidli aktivlarning (YuLA) tarkibi va jami aktivlardagi ulushi dinamikasiZ®
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Yugqori likvidli aktivlar hajmining ko‘payishi aktivlar tarkibida boshqa banklardagi mablag‘larning 1,4
barobarga, davlat gimmatli qog‘ozlarining 1,6 barobarga, bank kassalaridagi naqd pullarning 1,8
barobarga oshishi hisobiga shakllandi.
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Natijada, yuqori likvidli aktivlarning jami aktivlardagi ulushi 2022 yil boshiga nisbatan 1,7 foiz
bandga oshib, yil yakunlari bo‘yicha 19,4 foizga (minimal talab 10 foiz) yetdi.
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4-rasm. Likvidlikni qoplash me’yori (LCR)?’

Bank tizimi bo‘yicha likvidlilikni qoplash me’yori yil davomida 190 foizdan 212 foizgacha (minimal
talab 100 foiz) oshishi bank tizimida kutilmagan stress holatlar yuzaga kelgan tagdirda ham banklar keyingi
30 kun davomida mijozlar oldidagi majburiyatlarni 2 barobar ortig‘i bilan bajara olish imkoniyatini yaratdi.

5-rasm. Sof barqaror moliyalashtirish me’yori (NSFR) dinamikasi?
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~==== Barqaror moliyalashtirishning zarur summasi, trln so‘'m

Uzoq muddatli moliyalashtirish hajmiga mos ravishda bargaror manbalarni shakllantirish choralarining
ham ko‘rib borilishi bank tizimida sof barqaror moliyalashtirish me’yorining 2021 yildagi 115 foizdan 116
foizgacha oshishiga xizmat qildi. Ushbu ko‘rsatkich milliy valyutada 117 foizni, xorijiy valyutada 113 foizni
tashkil etganini ko‘rishimiz mumkin.

Tijorat banklarining bargarorlik darajasini ekzogen va endogen faktorlar orgali aniglanadi.

Bankning moliyaviy ahvolini tuzatish va uning iqgtisodiy barqgarorligini yaxshilash uchun quyidagi
tadbirlarni amalga oshirish lozim deb hisoblaymiz:

1. Bank sarmoyadorlarini imkoniyatlarini ko’rib chiqish va yil oxiriga qadar bankning ustav kapitalini
e’lon qilingan miqdorga yetkazishni ta’minlash.

2. Muddati o’tgan qarzlarni qaytarish uchun tegishli tadbir asosida choralar ko’rish va qaytishi mavhum
bo’lgan kreditlar uchun zaxiralarni belgilangan me’yorga yetkazilishini taminlash.

3. Bankning aktivlarini daromad keltirmaydigan qismini kamaytirish va 0’z navbatida daromadlik

2" www.cbu.uz. O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining 2022 yildagi faoliyati to‘g‘risida hisoboti. Toshkent 2023.
2 www.cbu.uz. O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining 2022 yildagi faoliyati to‘g‘risida hisoboti. Toshkent 2023.
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imkoniyatini oshirish uchun aktiv mablag’larni asosan tavakkalchilik darajasi kam bo’lgan DQQ bozoriga
yo’naltirish.

4. Bank ssudalari bo’yicha muddati o’tgan foizlarni to’liq qaytarib olib, shu summani bankning
muddatsiz depozitlardagi majburiyatlarga ishlatish uchun bankning vakillik varagasida saglab turish.

5. Bank mamuriyatiga, transportga, ish hagi va shu bilan birgalikda unga tenglashtirilgan xarajatlarni
bank daromadligiga bog’liq ravishda hisoblash.

6. Bankning aktivlarini marketing tadgigotlariga bog’liq ravishda tagsimlashtirishni yo’lga qo’yish.

Xulosa qilib shuni ko’rsatishimiz mumkinki, banklarning bankrotlikka uchrash quyidagi eng asosiy
holatlarda ro’y berishi mumkin: ssudalarning qaytmasligi va boshqa aktivlar qiymatining yo’qotilishi, likvid
mablag’larning minimum darajadaligii va asosiy faoliyatdan ko’riladigan zararlar shuningdek, ushbu
zararlarni omonatchilar va mijozlar mablag’lari hisobidan qoplash. Bundan tashqari, bank majburiyatlarining
aktivlarga nisbatan ortib ketishi, gimmatli qog’ozlar qiymatining tushib ketishi.

Bunga misol, 1930 - 1933 yillardagi dunyo mamlakatlarida tijorat banklarining yoppasiga bankrotlikka
uchrashining asosiy sabablaridan biri, bank obligatsiyalarining bozor narxining keskin tushib ketishi va buning
natijasida aholining 0’z omonatlarini qaytarib olishi bo’lgan. Bunday vaziyat bank krizisi yoki sarosimalik
deb ataladi.

Bank likvidlikning o’zgarishiga ta’sir qiluvchi omillarni hisobga olgan holda likvidli aktivlarga zarur
miqgdorini beliglab olishlari shart. Mazkur omillarga quyidagilar kiradi:

1) omonatchilarning ko’payishi yoki kamayishiga ko’ra mablag’larga ega bo’lish yoki ularni yo’qotish
bank jalb gilingan mablag’lar bo’yicha majburiyatlarni yaqin muddatlarda bajarishi lozim, bu omonatlar va
boshga passivlarning muddatlari bilan bog’lik, hamda bankda qoladigan depozitlar miqdorini (asosiy
deponentlar) hisob varaqdan olinadigan yoki darxol to’lanadigan depozitlar va boshqa passivlar bilan
giyoslangan holda tahlil gilish kerak;

2) omonatlar summasining o’sishi yoki qisqarishiga muvofiq majburiy zaxiralar me’yoriy miqdorining
ko’payishi yoki kamayishi ham likvidlikka bevosita ta’sir ko’rsatadi.

3) ssudalar va investistiyalar summasining oshishi yoki kamayishiga ko’ra mablag’lar oqib kelishining
ko’payishi yoki pasayishi ushbu omilning ta’siri shundan iboratki, ssudalar va investistiyalar miqdorini har bir
oshishi likvidli aktivlar ulushini kamaytiradi,chunki investistiyalar uzoq muddatga asoslangan.

Nazorat uchun savollar:

1 «Bank» tushunchasi va uning iqtisodiy mohiyati

2. Tijorat banklari faoliyatini tashkil etish ga doir ganday huquqiy hujjatlarni bilasiz?

3. Banklarni litsenziyalash tartib-taomili ganday bosgichlardan iborat?

4. Bankni tashkil etishga doir dastlabki ruxsatnomani olish ganday amalga oshiriladi?

5. Bank ustav kapitali deganda nimani tushunasiz?

6. Qaysi hollarda tijorat bankining faoliyati to‘xtatiladi?

7. Bankning to‘lovga qobiliyatsizligi deganda nimani tushunasiz?

8. Bankning faoliyatini tugatish va bankni tugatish ganday shakllarda amalga oshiriladi?

9. Bank mablag’lari tushunchasi va ularning tuzilishi?

10. Markaziy bank tomonidan tijorat banklari mablag’lariga qo’yiladigan talablar va iqtisodiy
normativlar?

11. To’lov qobiliyati tushunchasi?

12. Likvidlilik ko‘rsatkichlariga qo‘yiladigan talablar qanday?

13. Bank likvidligining me’yorlari qanday o’rnatiladi?

14. Tijorat banklari likvidligi va to’lov qobiliyatini tartibga solishda xorij tajribasi.

15. Bazel III tavsiyalarini qo’llashdan ko’zlanayotgan asosiy maqsadlar nimalardan iborat?

16. O’zbekiston Respublikasi tijorat banklari to’lov qobiliyatini boshqarish muammolari?
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2-MAVZU: Igtisodiyotni ragamlashtirish jarayonlarida bank faoliyatiga moliyaviy
texnologiyalarni joriy etish va ulardan foydalanishda yuzaga keladigan kamchiliklar.

Reja:

2.1 Bank ishi sohasida amalga oshirilayotgan islohotlarda ilg’or AKT.

2.2 Tijorat banklarining an’anaviy va noan’anaviy xizmatlari. Tijorat banklarining yangi xizmat
turlari.

2.3 Tijorat banklarining daromadlari, xarajatlari va foydasini shakllantirishda yuzaga keladigan
ayrim kamchilik va muammolar.

2.4 Bank ishida mijozlarning kredit qobiliyatini aniglash va boshqarishning ilg’or tizimlarini
(Skoring, PARSER, CAMPARI, 5S va boshqa xalgaro) joriy etishdagi kamchiliklar;

2.5 Bankda moliyaviy texnologiyalarni joriy etish, ularni moliyalashtirish va ulardan
foydalanishdagi muammolar.

w Tayanch iboralar:

Moliyaviy texnologiya, bank mahsuloti, bank xizmati, ekotizim, blokcheyn, masofaviy xizmat, internet
tizimi, rafamli bank, trast, ishonch, vositachilik, saglash operatsiyasi, olib-sotarlik operatsiyalari, daromad,
risk diversifikatsiyasi, komissiya operatsiyalari, mukofot, foiz, ulush, kredit operatsiyalari, bank krediti, kredit
turlari, kredit munosabatlari, garz oluvchi, kredit shartnomasi.

2.1 Bank ishi sohasida amalga oshirilayotgan islohotlarda ilg’or AKT.

Milliy bozorda jahon global tendensiyalardan so‘ng "ekotizim™ deb ataladigan yangi hodisa paydo
bo‘ldi. Bu yarim tuzilgan aktivlar to‘plami emas va aniq iyerarxiyasi va markazlashuvi bilan Janubiy Koreya
chayebollarining ham o‘xshashi emas, umuman olganda u korporativ markazdan pastga boshqaruv vertikallari
bilan bog‘langan sanoat yoki moliyaviy guruhlar to‘plami ham emas. Chunki biznes 21-asr kontekstiga eng
organik tarzda mos keladigan shakllarni o‘zi mustaqil ravishda topadi. Ushbu yangi model uchun eng adekvat
tushuncha bu “ekotizim” atamasidir.

O‘tmishdagi vertikal tuzilmalardan farqli o‘laroq, ekotizim shartli ravishda tarmogsimondir. Uning
elementlari turli miqyosda va profillarda bo‘lishi mumkin, lekin ular bir-biri bilan bargaror alogalarni hosil
giladi, bir-birini qo‘llab-quvvatlaydi va to‘ldiradi. O°zaro integratsiyaga intiladigan turli platformalar tarmog‘i
paydo bo‘lmoqda. Eng muhim ishtirokchilar o‘zlari atrofida asosiy faoliyatni yaratadilar va o‘z diggatlarini
jalb qilish markazlariga aylanadilar, lekin ular to‘liq hukmronlik qilishga intilmaydilar.

Mikro darajada, fintex ekotizimlari fintex mahsulotlarining ekotizimlari bilan ifodalanadi, ular o‘ziga
xos "markazlar" bo‘lib, ularning keyingi o‘sishiga yordam beradi.

Fintex mahsulotining belgilangan ekotizimi boshqa mahsulotlarga o‘z interfeysidan o‘z qiymatini oxirgi
iste’molchisiga yetkazadigan vositachi sifatida foydalanish imkonini beradi. Odamlarning ehtiyojlarini
gondirish uchun muayyan yechimni taqdim etishga majbur bo‘lgan kompaniyalar buni ma’lum bir fintex
mahsuloti orgali amalga oshiradilar, bu esa, o‘z navbatida, fintex mahsulotini ishlab chiquvchilarga uning
narxini o‘sishida muhim afzallik beradi.

Fintex mahsulotining narxi ishlab chigaruvchi kompaniyaning sa’y-harakatlarisiz o‘sadi, ya’ni
kompaniya o‘zining yangi funksiyalarini rivojlantirish, qo‘llab-quvvatlash va ilgari surish uchun qo‘shimcha
resurslarini ajratishga hojat yo‘q.

Ekotizim yordamida tadbirkor mahsulotning foydalanuvchi uchun odatiy iste’moliga aylanish
ehtimolini oshiradi. Tadbirkor boshga mahsulotlardan iste’molchi uchun o‘z interfeysidan foydalanishga
ruxsat berib, foydalanuvchilarga yangi xususiyatlarni taqdim etmoqda. Bu shuni anglatadiki, ular ko‘proq
narsalarni qilishni, xizmatda ko‘proq vaqt sarflashni va mahsulotni yaxshilaydigan ma’lumotlarni qoldirishni
va ularning kundalik hayotining bir gqismiga aylanishini o‘rganadilar.

Ozig-ovqat ekotizimlari g‘oyasi o‘zaro foydalanuvchilar tomonidan taqdim etiladigan qiymatni
tavsiflaydi. Bu innovatsion rivojlanish va uni tarqatish jarayoniga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi, shuningdek, yangi
mazmunli mahsulotlarni yaratish uchun cheksiz imkoniyatlarni taqdim etadi.

Shunday qilib, tadbirkor yangi mahsulot yoki xizmatni yaratayotib, nafagat uning funksionalligini
yaxshilashga, balki kelajakdagi ekotizimini shakllantirishga ham e’tibor garatishi kerak.

Ammo shuni ta’kidlash kerakki, ekotizim nafagat individual fintex mahsuloti uchun (mikrodarajada),
balki butun fintex bozori uchun ham (makrol darajada) taaluglidir.

49



Igtisodiyotda ekotizimlarning yaratilish jarayoni va hodisalarni tahlil gilishning fanlararo evolyutsion
yondashuviga mos keladi, shuning uchun uni “evolyutsion iqtisod” deb atashadi.

Umuman olganda, "Ekotizim™ atamasi iqtisodiyotga biologiyadan kirib kelgan. Ekotizimning asosiy
g‘oyasi o‘zaro bog‘liglikdir. O‘zaro bog‘liglik tufayli ekotizimning elementlari o‘sadi. Shu bilan birga,
ekotizimning yashash imkoniyati u bilan bog‘liq bo‘lgan tirik organizmlar sonining ko‘payishi bilan ortadi
(igtisodiy nuqgtai nazardan, bu korxonalar, tashkilotlar yoki boshga muassasalar).

Masalan, R.Ayres tabiiy jarayonlar va igtisodiyotning turli tarmoglaridagi korxonalarning faoliyat
sohalari o‘rtasida o‘xshashliklarni keltirib chigaradi.?® Korxonalar tabiatan tirik organizmlarga o‘xshashdir.
Ular xuddi tirik organizmlar kabi moddiy resurslarni iste’mol qiladilar, ularni qayta ishlaydilar, tayyor
mabhsulot yoki xizmatlar ishlab chigaradilar, qo‘shimcha mahsulotlar yaratadilar va ma’lum manfaatlar uchun
bir-biri bilan ragobatlashadilar.

T. Pauyer, G. Jerjian turli ekotizimlarning afzalliklarini hisobga olib, quyidagilarni ta’kidlaydilar: «...
Tabiatda xar xil turlar bir-biriga yordam berib, butun jamiyat uchun foyda keltiradi. Masalan, marjon rifida
marjon polipidan yaratilgan jamoa mavjud. Shunday qilib, biznesda ekotizim ko‘pincha ko‘plab alogalarga
ega bo‘lgan bitta kompaniya asosida quriladi.®

[Imiy adabiyotlarda "ekotizim" tushunchasining ko‘plab ta’riflari mavjudligiga qaramay, umumiy qabul
gilingan tushuncha haligacha o‘z aksini topmagan. Ekotizimlarni tasniflash va ularning xususiyatlari bilan
bog‘liq yo‘nalishlar yetarlicha o‘rganilmagan.

Masalan, M.Yakobides, C.Cennamo, A.Gaver, R.Adner, M.lansiti, R.Leven, J.Mur kabi mualliflarning
ishlariga asoslanib, shunday xulosaga kelish mumkinki, ekotizim bu tegishli mahsulot va xizmatlarni taklif
qiluvchi o‘zaro hamkorlik giluvchi va raqobatchi firmalar tizimidir3!,

R.Adnerning fikricha, innovatsion ekotizimlar o‘zaro bog‘liqg mexanizmlari sifatida qaraladi, ular orqali
firmalar o‘zlarining individual takliflarini mijozlarga yo‘naltirilgan izchil yaxlitlikka birlashtiradi.®

Kompaniyalarning ekotizimlardagi o‘zaro aloqalarini o‘rganishga qaratilgan yondashuvlar orasida
tarmoq yondashuvi muhim ahamiyatga ega. Masalan, M.Yu. Sheresheva o‘z tadqiqotlarida tarmoq
konsepsiyasining evolyutsiyasini kuzatib boradi va firmalararo bog‘liqlik tabiatiga oid turli nazariy qarashlarni
o‘rganadi.® [Sheresheva, 2010].

E.Autio va LDW Tomaslarning ishlarida ekotizim fokal firma(o‘zaro vertikal bog‘langan firmalar) bilan
bog‘langan o°zaro aloqador tashkilotlar tarmog‘i yoki ishlab chigaruvchi va uchinchi tomon ishtirokchilarini
0°z ichiga olgan platforma sifatida ta’riflanadi hamda ular innovatsiyalar orqali yangi qiymat yaratadi.®*

M.Yakobids, C.Cennamo va A.Gaverlar o‘z ishlarida o‘zaro aloqador ekotizimlarni turli tarmoqlardagi
korxonalarning ekotizimlarda (markaziy firmalarning sezilarli kuchiga garamasdan) elementlarining
yo‘qligida bir-birini to‘ldirishi, boshqaruv iyerarxiyasi, an’anaviy kompaniyalardagi boshqaruvga o‘xshash
tashkiliy shakl va muvofiglashtirishi kabi xususiyatlarining muhimligini ta’kidlaydilar.®®

Ushbu mualliflarning fikricha, ekotizimning ta’rifi o‘zaro munosabatlarning ma’lum bir turini tashkil
etishi va uning tarkibiy xususiyatlarini aks ettirishi kerak. Ularning fikriga ko‘ra, ekotizimlarning asosiy
tarkibiy xususiyati ekotizimlardagi o‘zaro ta’sirning strategik jihatdan farqli tabiatini belgilaydigan qo‘shma
ixtisoslashuv kabi xususiyatdir.

Birgalikdagi ixtisoslashuv shuni anglatadiki, ishtirokchilarning ekotizimga qo‘shilish sharti to‘liq
almashtirib bo‘lmaydigan ma’lum miqdordagi investitsiyalar bo‘lishi kerak (boshqacha qilib aytganda, bu
investitsiyalar yoki aktivlardan qo‘shimcha xarajatlarsiz boshqa ekotizimlarda foydalanish mumkin emas).
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DOkosoruk ukrucon. - 2004. - Ne 48. - b. 425-438.

0KysBat, T. Dxotusum: Tapmoxau 6uszHecHusr 12 tamoiinnu acocuza ssmam / T. Tlowep, T'. XKepsxuan. —ITeapcon Dmycatuon JIta., 2001.
-2896.
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39, ucc. 8. —I1. 2255-2276.

32A uep, P. IHHOBAIMOH CTpaTerMsHTM3HE HHHOBAIMOH SKOTU3UMHUHrH3ra Mocianr / P. Annep // Garvard Business Review. - 2006. - sxuii.
84, Ne 4. - b. 98-107.

Bllepemena M.IO. ®opMEI CETEBOTO B3aMMOIEICTBUS KOMMaHui [ KoMIaHUsIap TApMOFM XaMKOPJIMK makiiapu]. Mocksa, Mznarenckuii
Jowm I'oc yruBepcuteTH - Biicimas mxora sxonomukw, 2010.340 6.

3 Aytuo 9., Tomac JIIW MuuoBanumon skoTH3uMIap: MHHOBIUANApHK Gomkapum yuyH okubatnapu. Joarcon M., Tann M, [unnunc
H., Taxpupmnap. Oxcdopa nHHOBIWSIApHU OomKapui O0yiinda kymianma. Oxchopa, Oxchopn yauBepcutetn HampueTtu, 2014 vin.
Bqgkcobunec M., Cennamo C., TaBep A. WUnpycrpuec, skoTusumiap, mnardopmanap Ba apxurexrypanap: CTpaTerusMU3HH yMyMHil
Japaxkazaa Kaira kypub unkunr. Mnrau koro3. JlonaoH, buznec makrabwm, 2015 finr.

50



Ekotizimlarning muhim xususiyati o‘zaro bog‘langan tashkilotlarni muvofiglashtirishning yuqori
samaradorligidir.

Mabhalliy va xorijiy iqtisodchilarning ekotizimlarning o‘rganishiga asoslanib, yuqoridagi ta’rifni fintex
ekotizimiga (moliyaviy texnologiyalar bozori) nisbatan aniglashtirish mumkin.

Fintex ekotizimi - bu ikki pog‘onadan tashkil topgan modulli tuzilishga ega bo‘lgan iqtisodiyotning turli
tarmogqlarining o‘zaro bog‘langan tashkilotlari tarmog‘i: birinchi pog‘ona - ekotizimning yadrosi bo‘lgan
barqaror kompaniyalar guruhi, ikkinchi pog‘ona esa - beqaror, o‘zgaruvchan kompaniyalar guruhidir.

Ushbu mezonni hisobga olgan holda, fintex ekotizimlarining uch turini ajratib ko‘rsatish mumkin:

- mikro-fintex ekotizimi yoki bitta mahsulotning ekotizimi;

- mezo-fintex ekotizimi - bir kompaniya tomonidan ishlab chigarilgan mahsulotlar ekotizimidir;

- makro-fintex ekotizimi - igtisodiyotning turli sohalarida kompaniyalar tomonidan ishlab chigarilgan
mahsulotlar bozorining ekotizimidir.

Ko‘plab mamlakatlarda fintex sanoati rivojlanishining asosiy katalizatori sifatida banklar hisoblanadi.
Masalan, Rossiyada fintex ekotizimi igtisodiyotning bank sektorida eng faol rivojlanmoqgda.*® Buning sababi,
bu yerdagi korporativ muhit yanada moslashuvchan, elastikroq, og‘ir jismoniy aktivlarga bog‘lanmaganligidir.
Biroq, an’anaviy tarmoglardagi kompaniyalar bunga garshi harakatni boshlaydilar.

Shunga o‘xshash jarayonlar an’anaviy ravishda og‘ir metallurgiya va sekin rivojlanadigan xomashyo
xoldinglarida sodir bo‘la boshladi. Zamonaviy sharoitda endi kompaniyalar o‘rtasidagi raqobat aktivlar uchun
emas, balki jamoalar resurslari birlashtirilgan ittifoglar va kombinatsiyalar uchun olib borilmoqda.

Banklarda mavjud bo‘lgan katta ma’lumotlar bilan ishlashning ulkan imkoniyatlari jumladan, ragamli
tijoratda ogimlarni yo‘naltirish, ular uchun noyob takliflarni yaratish va ularni boshga resurslar bilan
birlashtirish imkonini beradi. Bularning barchasi moliyaviy infratuzilma doirasida bank xizmatlarini tagdim
etilishi uchun ishlashi mumkin.

Moliyaviy operatsiyalar zamonaviy iqgtisodiyot asosida joylashgandir. To‘lovlar va pul o‘tkazmalari
yuqori chastotada amalga oshiriladi va iste’molchi bilan barqaror alogani shakllantiradi. Kreditlar tovarlar va
xizmatlarni sotishni qo‘llab-quvvatlaydi va rag‘batlantiradi. Jamg‘arma va investitsiya mahsulotlari korxona
rivojlanishi uchun resurs bazasini yaratadi. Moliyaviy xizmatlarning real sektor bilan alogadorligi va o‘zaro
bog‘lanish darajasi bugungi kunda shu qadar yuqoriki, bu xizmatlar har qanday yirik ekotizimning ajralmas
tarkibiy gismi hisoblanadi.

Ekotizim o‘zaro bog‘langan resurslardan foydalangan holda bir nechta faoliyat sohalarini birlashtirish
orqgali shakllanadi. Bu sohalarga birinchi navbatda mijozlar ma’lumotlari, shuningdek, ragamli platformalar,
interfeyslar, algoritmlar, foydalanuvchini avtorizatsiya gilish usullari, dasturiy va axborot infratuzilmasi va
boshqa aktivlar kiradi. Ular birgalikda mavjud xizmatlarni yaxshilash, shuningdek, yangi, qulayroq, sifatli va
arzon mahsulot va xizmatlar yaratish imkonini beradi.

Bugungi kunda mamlakatimizda aksariyat moliyaviy xizmatlar mobil ilovalar interfeysi orqali
banklarning chakana mijozlari uchun tranzaksiyalar va foydalanuvchilarning xatti-harakatlari to‘g‘risidagi
ma’lumotlar kredit tashkilotlari tomonidan risklarni baholash, xizmatlarni shaxsiylashtirish va o‘zaro sotish
uchun foydalaniladi. Mamlaktimizda ayrim banklar hozirgi kundayoq (masalan, Anor Bank) mijozlar bilan
muloqot qilish uchun deyarli to‘liq onlayn kanallariga o‘tdilar.

Ekotizimlarda ishtirok etish banklar uchun quyidagi istigbollarni ochadi.

Birinchidan, ular bevosita mijozlarni sotib olish va o‘zaro gayta sotish orqali daromadlarini o‘sishini
tezlashtirish imkoniyatiga ega. Bu, ayniqsa, an’anaviy segmentlarda o‘sish istigbollari katta bo‘lgan biroq
yuqoriga o‘sish nisbatlari chegaralangan banklar uchun to‘g‘ri keladi. Shu bilan birga, bunday imkoniyat
nomoliyaviy biznesni mustaqil rivojlantirayotgan banklar uchun ham, hamkorlar yordamida ekotizim
yaratuvchilar uchun ham birdek mavjud.

Ikkinchidan, eng muhimi, ekotizim moliyaviy xizmatlar segmentiga kiruvchi texnologik kompaniyalar
bilan samarali raqobat uchun zarur shartga aylanishi mumkin. Ko‘pgina an’anaviy bank mahsulotlari, masalan,
yuqori darajada standartlashtirilgan iste’mol kreditlari, shular jumlasidandir. Bu shuni anglatadiki, iste’molchi
uchun mahsulot yetkazib beruvchining brendi emas, balki uning giymati va foydalanish imkoniyati hal
giluvchi omil bo‘lib hisoblanadi. Ragamli iqgtisodiyotda standart xizmatlar bozorida ragobat aynigsa keskin,
chunki iste’molchilar mahsulot yetkazib beruvchilar o‘rtasidagi almashinuv uchun deyarli hech ganday

%auenko O. PuHAHCOBAs BKOCHCTEMA: BCE B OfHOM [Monussuil sxoTusum: Gapuacu 6urrana]. HBXK: HaunuoHanbHbli 6aHKOBCKMIA
xypuan. 2018. URL: http://nbj.ru/publs/upgrade-modernizatsija-irazvitie/ 2018/05/07 / ¢uHaHCOBasI-3KOCHCTEMa-BCEH-0MHOM / (KHPHIII
2019-iinn 22-uroH).
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to‘siglarni qo‘yish imkoniyatiga ega emaslar. Shunday qilib, muayyan foydalanuvchilarning kundalik
ehtiyojlariga moslashtirilgan diversifikatsiyalangan ekotizim bank uchun mijozlarning sodigligini oshirish va
ushlab turishning samarali vositasiga aylanishi mumkin.

Uchinchidan, qo‘shimcha olinadigan ma’lumotlaridan banklar o‘zlarining kredit risklarini aniqroq
baholash va moliyaviy mahsulotlarni sotishni magsad gilish uchun foydalanishlari mumkin.

Va nihoyat, nomoliyaviy sektorni kengaytirish banklarga mijozlarga masofaviy xizmat ko‘rsatish
modellariga o‘tganliklari uchun ular tomonidan kamroq talab gilinadigan chakana savdo nuqtalarini yuklashda
yordam berishi mumkin.

Olib borilgan tadgiqot fintex ekotizimini rivojlantirishning keyingi bir necha yil ichida igtisodiyotning
moliya sektorida kuzatilishi mumkin bo‘lgan quyidagi tendensiyalarini aniglash imkonini berdi:

- blokcheyn texnologiyalari;

- Sun’iy intellekt;

- biometrika va foydalanuvchilarni masofadan identifikatsiya gilish texnologiyalari;

- RegTex (Regulatorsr Texnologiy) va SapTech (nazorat texnologiyasi);

- kontaktsiz to‘lovlar va tovarlar interneti (Internet of Things, IOT);

- Beyond Banking ("Bankdan ko‘proq").

Moliyaviy texnologiyalar sektori yoki fintex-tez rivojlanayotgan yangi soha bo‘lib, u moliyaviy
xizmatlar va yangi texnologik sektorlar kesishmasida paydo bo‘lgan. Soha ishtirokchilari ko‘p segmentli
moliyaviy xizmatlar bozori uchun iste’molchiga yo‘naltirilgan innovatsion yechimlarni yaratadilar. Gap
chakana va korporativ bank ishi, sug‘urta, brokerlik va kabi boshqga segmentlar hagida ketmoqda.

Shu bilan birga, asosiy ishtirokchilar moliyaviy sektordagi an’anaviy ishtirokchilar emas, ular asosan
texnologik kompaniyalari hisoblanadi. Fintex loyihalari klassik moliyaviy tashkilotlarga garaganda
innovatsiyalarni tezrog birlashtiradi, yangi mahsulot va xizmatlarni tezroq yaratadi, biznes modellarini
o‘zgartiradi va deyarli barcha bozor segmentlarida xizmatlar ko‘rsatishga tayyor bo‘ladi. An’anaviy
ishtirokchilar yangi voqelikka moslashishga va o‘z mahsulotlarini moslashtirishga yoki yangilarini ishlab
chigishga majburdirlar. Shuning uchun ham bugungi kunda texnologiya kompaniyalari va moliyaviy institutlar
o‘rtasida raqobat kuchaymoqda.

Amerika texnologiya kompaniyalari fintexning kashshoflari hisoblanadi. Asosan Silikonda ishlab
chiqilgan ko‘plab innovatsion loyihalar yangi sanoatni rivojlantirish uchun qulay muhit yaratishga yordam
berdi. Birog, bugungi kunda boshga mamlakatlar ham moliyaviy texnologiyalar markazlariga aylanib
bormoqda, masalan, Buyuk Britaniya, Singapur, Janubiy Koreya va boshqalar.

Moliyaviy texnologiyalar sektorining rivojlanishini faol rag‘batlantiruvchi omillar bo‘lib, butun dunyo
bo‘ylab Internetning Kirib borishi, shuningdek, inson hayotining deyarli barcha sohalarini, shu jumladan
moliya sektorini qamrab olgan raqamlashtirish jarayonlari bo‘ldi. Quyidagi 1-rasmda 2019-yil boshidagi
sayyoramizning asosiy hududlarida internetning kirib borish darajasi ko‘rsatilgan.
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1-rasm. Internetning dunyoga Kirib borishi, 2019 yil yanvar holatiga.?’
Fintex innovatsiyalarida buzg‘unchi innovatsiyalarning birinchi avlodi 2000-yillarning boshlarida paydo
bo‘lgan. Bu Internet texnologiyalariga asoslangan yangi biznes modellari edi. Ushbu biznes modellaridan
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birinchisi moliyaviy agregatorlar (bozorlar) modeli edi. Dunyo bo‘ylab qimmatli qog‘ozlar savdosi bo‘yicha
ingilob gilgan ikkinchi onlayn savdo modeli bu jarayonlarning ikkinchi avlodi bo‘lib hisoblanadi.

Bundan tashqari, moliyaviy texnologiyalar sanoati 2008 yilda boshlangan so‘nggi jahon moliyaviy-
igtisodiy ingirozi sharoitida rivojlanishi uchun kuchli turtki oldi. Bu davrda aholining an’anaviy moliyaviy
mahsulotlar va vositalarga ishonchi yo‘qola boshladi. Ayni paytda, nisbatan rivojlangan va rivojlanayotgan
bozorlarda olib borilgan turli tadgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, aholining an’anaviy bank tizimiga ishonchsizligi
davom etmoqda va ular tez-tez fintex xizmatlaridan foydalanmoqda. Bundan tashqari, fintex loyihalari
auditoriyasi banksiz va banklar tomonidan to‘liq xizmat ko‘rsatilmaydigan segmentlardir. Bugungi kunda
moliyaviy bozorga Internet bilan bevosita bog‘liq bo‘lgan yangi avlod texnologiyalari ham olib kelinmoqda.
Bunday texnologiyalarga:

1 Mobil texnologiyalar, ya’ni simsiz aloqaga asoslangan mobil qurilmalar va ilovalar to‘plamlari. Mobil
aloqga infratuzilmasi jadal sur’atlar bilan rivojlanmoqda. Mobil Internetning mavjudligi uning geografiyasini
kengaytirmoqda va uning ishlash tezligi oshib bormogda. Chunki ular o‘zaro platformalar va funksiyalarga
boy bo‘lib to‘ldirilib bormoqda. Bu mobil qurilmalar bozorining jadal rivojlanishi (smartfonlar, aglli soatlar,
aqlli uzuklar va boshqalar) bilan birga kechmoqda.

Moliya sohasida mobil texnologiyalarning rivojlanishi tufayli mobil bankingning alohida sohasi paydo
bo‘ldi, bu mobil qurilmalar: smartfonlar, planshetlar, aqlli soatlar va boshqalar yordamida bank hisob
varaglarini boshqarishni nazarda tutadi. Bundan tashqari, o‘yinchilar moliyaviy xizmatlarni olishni
soddalashtirish va magsadli auditoriyaning sodiqligini oshirish magsadida maxsus mobil qurilmalarni ishlab
chigishmoqda. Masalan, to‘lov smart-uzuklar, kalit halgalar, bilaguzuklar, plastik kartalarning jismoniy
agregatorlari va boshqgalar.

1 Katta hajmdagi tizimli va tizimsiz ma’lumotlarni, shuningdek ularni gayta ishlash va foydalanish
texnologiyalarini, katta massivlarda kerakli ma’lumotlarni topish usullarini katta axborotlar bilan belgilash.
Ma’lumotlar manbalari - turli xil Internet hujjatlari, ijtimoiy tarmoglar, bank kartalari bo‘yicha operatsiyalari,
radiochastotali identifikatsiyalash, audio va video ro‘yxatga olish qurilmalari va boshqalar. Katta ma’lumotlar
tahlili moliyaviy tashkilotlarga yangi iste’molchilar toifalarini aniqlash, eng moslashtirilgan mahsulotlarni
yaratish va h.k. imkonini beradi.

[ An’anaviy ravishda insonning vakolati hisoblangan ijodiy funksiyalarni bajarishga qodir bo‘lgan aqlli
mashinalar va dasturlarni yaratish imkonini beruvchi sun’iy intellekt texnologiyalari (masalan, musiqa, adabiy
asarlar yozish va h.k.).

Sun’iy intellekt texnologiyalari moliyaviy kompaniyalarga egri chiziqdan oldinda turishga va
xarajatlarni kamaytirish bilan birga eng moslashtirilgan individual xizmatlarni tagdim etishga imkon beradi.

[1 Texnologlar va ragamli valyutalar. Ragamli valyutalar - bu moddiy timsolga ega bo‘lmagan pul
mablag‘lari bo‘lib, ulardan jismoniy va yuridik shaxslar to‘liq banknot sifatida foydalanishlari mumkin.
Ragamli to‘lov vositalaridan foydalanish uchun an’anaviy bankda hisob ochish shart emas, buning uchun
tegishli to‘lov tizimida onlayn ro‘yxatdan o‘tish kifoya.

1 Bugungi kunda ragamli valyutalarning ikki turi farglanadi: elektron hamyonlar (masalan, PeyPal,
WebMoney, ApplePay va boshgalar) va kriptovalyutalar (Bitkoin, Efirum, Laytkoin va boshgalar). Ammo
elektron hamyonlarni "an’anaviy" pul bilan to‘ldirish kerak bo‘lsa, u holda emissiya (kon) gazib olish),
almashish va kriptovalyutalarni hisobga olish kriptografik algoritmlar ketma-ketligini maxsus qo‘llashga
asoslangan va ma’lum qoidalarga muvofiq amalga oshiriladi. Bu esa ma’lumotni soxtalashtirishni juda
qiyinlashtiradi.Dunyoda blokcheyn texnologiyasiga asoslangan fintex loyihalari faol o°sib bormoqda.

Ba’zi mamlakatlar allagachon kriptovalyutalarni to‘liq to‘lov vositasi sifatida tan olishgan va hatto
o‘zlarining davlat kriptovalyutalarini (masalan, Belarusiya, Yaponiya, BAA) ishlab chiqishni boshlaganlar.
Boshga davlatlar kriptovalyutalardan foydalanishni cheklab qo‘ygan yoki uning muomalasini butunlay
tagiqlagan. Bizningcha bunday holatlar ayrim davlatlarpni banknotlarni chiqarish bo‘yicha eksklyuziv
huqugidan mahrum gilishi bilan tahdid gilmoqda (masalan, Xitoy, Islandiya, Tailand, Vetnam).

1 Virtual va kengaytirilgan haqgiqat(vogelik). Virtual vogelik deganda insonga ma’lumotni idrok etish
qobiliyati (ko‘rish, eshitish, teginish, hid va boshgalar.texnik vositalar yordamida yaratilgan mubhit orqali
uzatilishi tushuniladi. Sensatsiyalarning ishonchli kompleksini yaratish uchun real vaqt rejimida virtual
hagigat xususiyatlari va reaksiyalarining kompyuter sintezi amalga oshiriladi. Kengaytirilgan yoki aralash
hagigat - bu kompyuterlashtirilgan qurilmalar yordamida real vaqt rejimida raqgamli va grafik ma’lumotlar
bilan haqiqiy mavjud jismoniy dunyoni qo‘shishdir.

Klassik moliyaviy institutlar va fintex startaplari masofaviy xizmatlar sifatini yaxshilash va mijozlarning
sodigligini oshirish uchun virtual va kengaytirilgan reallik texnologiyalaridan faol foydalanmoqdalar.
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Masalan, to‘liq ishlaydigan virtual filiallarni ochish, moliyaviy savodxonlikni o‘rgatish bo‘yicha xizmatlarni
yaratish, 0‘z mijozlari uchun virtual ko‘ngilochar joylarni tashkil etish va boshqalar.

1 Kontaktsiz texnologiyalar - 10 sm dan ortiq bo‘lmagan masofada ishlaydigan simsiz gisqa masofali
texnologiyalar. Bunda ob’cktlardan olingan ma’lumotlar radiosignal orqali o‘giladi. Bugungi kunda ular
smartfonlar, planshetlar, aglli soatlar, plastik kartalar va boshgalarga integratsiya gilinmogda. Ularni
moliyaviy sektorda foydalanishiga kelsak, bu, qoida tariqasida, smartfonlarda o‘rnatilgan NFC chipiga ega
qurilmalar yordamida kontaktsiz to‘lovlarni amalga oshirish, bilaguzuklar va boshqalarni oz ichiga oladi.

(1 Biometrik texnologiyalar biometrikaga asoslangan bo‘lib, shaxsning o‘ziga xos xususiyatlarini
o‘lchaydi. Bunda dinamik (xulg-atvor) va statik (fiziologik) xususiyatlar hagida gap boradi. Xulg-atvor
belgilariga ovoz, imo-ishoralar, yurish va boshqalar kiradi. Fiziologik barmoq izlari, yuz geometriyasi, to‘r
parda va boshqalar.

Moliyaviy sektorda biometrik tranzaksiyalar xavfsizligini yaxshilash uchun identifikatsiya va
autentifikatsiya tizimlarida qo‘llaniladi.

Alohida fintex sanoatining jahon moliyaviy bozorlariga ta’siri haqida to‘xtalib o‘tish joiz.
Mutaxassislarning fikricha, yangi texnologiyalarning joriy etilishi moliya bozorlarida ragobatning
kuchayishiga xizmat gilmogda. Yangi mahsulotlarning taklifi ularga soddalashtirilgan kirish fonida
kengaytirilmogda va shaxsiylashtirilmoqda. Moliyaviy mahsulotlar va turmush tarziga yo‘naltirilgan
xizmatlar o‘rtasidagi chegaralar asta-sekin Xiralashib, yangi standartlarni belgilaydi.Yangi moslashuvchan
biznes modellari paydo bo‘ladi va rivojlanadi, bu ularga yangi bozor bo‘shliglarida ishlash imkonini beradi.
Masalan, R2R xizmatlari8 fintex sanoati rivojlanishi natijasida paydo bo‘lgan yangi munosabatlarning eng
muhim shakliga aylandi.

Innovatsiyalar biznes faoliyatini yaxshilashga ham yordam beradi. Mutaxassislarning fikriga ko‘ra,
butun dunyoda moliya bilan bog‘liq har qanday operatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash natijasida ularning narxi
pasaymoqda. Yangi yechimlar mijozlarni jalb qilish va ularga xizmat ko‘rsatish xarajatlarini sezilarli darajada
kamaytirishga, mavjud va yangi risklarni baholash va oldini olishga, yangi daromad manbalarini topishga va
hokazolarga yordam beradi. Bu biznesning shaffofligini oshiradi. Tagsimlangan tizimlar mavjud biznes
modellarini asta-sekin qayta tuzib, ularni iloji boricha shaffof giladi. Katta ma’lumotlarni tahlil qilish
vositalaridan foydalanish moliyaviy kompaniyalarga potensial mijozlarning yangi toifalarini aniglash,
magsadli takliflarni ishlab chiqish, mijozlarga xizmat ko‘rsatishni yaxshilash va shu bilan ularning sodiqligini
oshirish imkonini beradi. Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, texnologik xizmatlardan allagachon foydalangan
mijozlar moliyaviy tashkilotlar bilan tamomila yangi alogalarni hohlamoqdalar.

Bundan tashqari, moliyaviy nazorat o‘zgartirilmoqda. Ko‘pincha biznes-modelning yangi texnologik
moliyaviy mahsulotlari/xizmatlari mavjud qonunchilik doirasidan tashqarida bo‘ladi. Regulyatorlar joriy
etilayotgan texnologiyalarni o‘rganadi va samarali qoidalarni ishlab chiqish uchun an’anaviy va
rivojlanayotgan gatnashchilar bilan ishlaydi. Bundan tashqgari, hozirda global tartibga soluvchilar moliyaviy
texnologiyalar sektorining uzoq muddatli barqaror o°sishi uchun zarur infratuzilmani shakllantirish, masalan,
ochiqg bank tizimini, biometrik tizimlarni va boshgalarni yaratish zarurligini tushunishdi.

2.2.Tijorat banklarining an’anaviy va noan’anaviy xizmatlari. Tijorat banklarining yangi xizmat
turlari.

Bugun O’zbekistondagi ijtimoiy xayotning barcha jabhalarida o’tkazilayotgan tub o’zgarishlar o’z
taraqqiyotining yangi bosqichiga ko’tarildi. O’zbekiston iqtisodiyotining yetakchi tarmoqlaridagi qayta
qurishlar munosabati bilan moliyaviy tuzilmalar va eng avvalo, mamlakatimizning mashina va uskunalar
milliy parkini jahon andozalari darajasidagi yangi texnika bilan ta’minlash uchun investitsiya mablag’lari
ajratayotgan moliya institutlari oldiga katta vazifalar qo’yilmoqda. Bu vazifani moliyalashning fagat an’anaviy
usuli - bank krediti va boshqa kreditlarga tayangan holda muvaffaqqiyatli va jadal sur’atlarda hal etib
bo’Imaydi.

Barcha tijorat banklarining bajaradigan operatsiyalari deyarli bir hildir. Banklarning bugungi kundagi
ko’rsatayotgan xizmatlariga e’tibor beradigan bulsak, ularning soni yanada oshganini ko’rishimiz mumkin.

2017 yilda tijorat banklari o’z faoliyatini valyuta siyosatining liberallashtirilishi, Markaziy bank
tomonidan pul-kredit siyosatining qat’iylashtirilishi va bank nazorati talablarining yanada kuchaytirilishi,
tijorat banklariga, aynigsa, davlat ulushiga ega banklarga Hukumat tomonidan iqtisodiyotni kreditlash
bo’yicha vazifa va talablarning kuchaytirilishi bank tizimining rivojlanish ko’rsatkichlariga sezilarli darajada
ta’sir ko’rsatdi.

So’ngi yilllarda tijorat banklari umumiy kapitali 2,3 barobarga, jami aktivlari 2,0 barobarga, shu
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jumladan, kredit qo’yilmalari hajmi 2,1 barobarga hamda jami majburiyatlari 1,9 barobarga, shu jumladan,
jalb gilingan depozitlar hajmi 1,6 barobarga oshdi. Mazkur yuqori o’sish ko’rsatkichlarining shakllanishiga
milliy valyuta almashuv kursining keskin pasayishi jiddiy ta’sir qilgan bo’lsa-da, bank tizimi o’sish
ko’rsatkichlarining real hisobda ham yuqori bo’lishi banklar moliyaviy barqarorligini yanada
mustahkamlashga xizmat qildi®®.

Respublika iqtisodiyotining barqaror o’sib borishi bilan mos ravishda mamlakat bank tizimi
infratuzilmasi ham muntazam rivojlanib bormoqda.

Yugoridagi fikr-mulohazalar mustaqillik yillarida O’zbekiston banklari 0’z xizmatlarini yetarli darajada
shakllantirishga erishganligidan darak beradi. Biroq, banklar o’rtasidagi raqobat kurashi ularni qo’shimcha
mijozlar jalb etish hamda ko’rsatilayotgan xizmatlar doirasi va sifatini kengaytirish uchun yangicha
yondashishga undamoqda.

Tijorat banklari xizmatlarining iqtisodiy mazmuniga va ko’zlangan magsadiga ko’ra ikki yirik guruhga
bo’lish mumkin:

1. Ma’lum darajada bankning likvidliligini saqlab turish uchun bajariladigan xizmatlar.

2. Daromad olish magsadida bajariladigan xizmatlar. Ushbu ikki xizmatlar guruhi o’rtasida ma’lum
nisbat mavjud bo’lib, u bank faoliyatini sifat jihatdan ma’lum darajada ta’minlab turish imkonini beradi. Bank
likvidligini ta’minlash magsadida bajariladigan xizmatlarning ba’zi birlari bankka daromad keltirsada, ular
mavjudligining sababi bank umumiy likvidligini ma’lum darajada ushlab turishdan iboratdir.

Bugungi kunda Respublikamiz tijorat banklari tomonidan mijozlarga 250 dan ortiq bank xizmat turlari
taklif etilgan. Tijorat banklari yangi turdagi bank Xizmatlarini yo’lga qo’yish orqali korxona tashkilotlarga
qulayliklar yaratmokda.

Shuni ta’kidlab o’tish mumkinki, bozor munosabatlari sharoitida Markaziy bank tijorat banklarining
likvidlik darajasi yuqori o’rganilgan talab darajasida bo’lishini nazorat giladi, ammo bizning fikrimizcha,
xizmatlarning daromadliligiga ham e’tibor berish zarur.

Bundan tashgari, bank xizmatlari yuqgori daromad olishni emas, balki uning mijozlar oldidagi, qolaversa
jamiyat oldidagi reputatsiyasini yanada oshirish magsadida amalga oshirilishi ham mumkin.

Bank xizmatlari bank daromadlarini oshirishga, xususiy va korporativ banklar, hamda igtisodiyotning
ehtiyojlarini qondirishga qaratilgan bank tadbirkorligining an’anaviy sohasi bo’lib hisoblanadi.

Bank xizmati — bank operatsiyalarini o’tkazishni optimallashtiruvchi nazariy, texnologik, moliyaviy,
intelektual va professional bank faoliyatidir.

Bank xizmati haqiqatdan ham bank faoliyati majmuasidir. Mijozlarning bank faoliyatiga bo’lgan
talablarini qondirish bilan bog’liq bo’lgan xizmatlardir. Shu bilan bir gatorda biz bank xizmati tushunchasiga
bank operatsiyalarini optimallashuvini ham muhim element sifatida kiritdik, chunki banklar xizmatning u yoki
bu turini tanlashda ushbu operatsiyaning samaradorligi, qulayligi va sifatliligi darajasiga e’tibor berishlari va
ushbu ko’rsatkichlar uning raqobatbardoshligini ta’minlash asosi hisoblanishini his etmoqlari lozim.

1-jadval
Zamonaviy adabiyotlarda «Operatsiya» va «Xizmat» tushunchalarining farqlanishi®®

Xizmat

Operatsiya

Boshgaga foyda keltiradigan harakat.

Nafagalar va boshga ijtimoiy
yordamlar.

Moddiy tabiatni o’zgarishi bilan
bevosita bog’lig bo’lmagan mehnatning
barcha turlari. Bu narsalar iste’moliga
xizmat ko’rsatish vositasida aholining har
hil individual talablarini gondirishga
garatilgan mehnat turlari.

Yangidan mavjud bo’lmagan
mahsulot yaratilmaydigan, lekin mavjud
mahsulot sifati o’zgaradigan jarayonni
amalga oshiruvchi ishlar, faoliyat turlari. Bu
ashyolar ko’rinishida emas, balki faoliyat

O’zi kabilar bilan bir gatorda
alohida harakat.

Bir magsadda birlashtirilgan
harakatlar majmui.

Mijozlar ~ hisobidan  va
topshirig’iga asosan bajariladigan
huqugiy, komission operatsiyalar.

Pul mablag’larini jalb gilish
va joylashtirish operatsiyalari.

Bir igtisodiy ~ masalani
yechishga garatilgan o’zaro bog’liq
bo’lgan bank faoliyati.

Ko’zlangan magsadni amalga
oshirish bilan bog’liq harakat.

38 ¥36exucton Pecny6nukacu Mapkasuit Gankunnar 2022 iinigary GpaoausaTh TYFPUCHIA XHCOOOT
% |ending / Chartered Institute of Bankers. - London: BPP Publishing, 2003. ISBN 0-7517-1015-6
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xizmatlar ko’rinishida taklif etiluvchi
ne’matdir.

Bank operatsiyasi — bank tomonidan amalga oshiriluvchi pul mablag’larini joylashishini nazarda
tutuvchi va aniq iqtisodiy masalani yechishga qaratilgan o’zaro bog’liq bo’lgan bank va mijoz harakatlari
majmui‘C.

Bank xizmatlari bozori — mijozlar talabini gondirishga garatilgan bank xizmati talabi va taklifining
shakllanish sohasi.

Tijorat xizmatlarining namunaviy portfeli vakillik munosabatlar, risklarni boshqarish, mijozlarning
tashqi iqtisodiy faoliyatiga xizmat ko’rsatish sohalarida vakil banklar hisobidagi mablag’lar qoldig’i tufayli
universal banklarni bank xizmatlari bozorida yugori mavgeni egallashlariga va daromadini oshirishga imkon
berishi aniglandi.

Tijorat banklari xizmatlarining o’ziga xos xususiyatlari: mijozlarga tijorat bank xizmatlarini ko’rsatish,
bo’sh mablag’larni daromadlilik darajasi turlicha investitsion portfellarga investitsiyalash, bankni moliyaviy
dallol sifatidagi rolini saqlab qolish, investitsion portfelni operativ boshqarish, qimmatli qog’ozlarni saqlash
bo’yicha xizmat ko’rsatish: nostabil iqtisodiy muhit moliyaviy bozorlarning noqat’iyligi, raqobatning
kuchayishi, risk darajasini o’sishi korxona va tashkilotlarni harakatga keltiradi, hamda banklarni moliyaviy
stabillikka erishishiga, daromad topishga bozorda 0’z faoliyatini kengaytirishga erishishga imkon beradi.

Banklarning bunday xizmatlariga so’ngi yillarga kengayib borayotgan, lekin banklarga to’liq bog’liq
bo’lmagan faoliyat turiga tijorat banklarining to’lanmay qolgan qarzlari tufayli ularning balansiga o’tkazilgan
bankrot korxonalarni moliyaviy sog’lomlashtirish borasidagi faoliyati yuksak baholashga molikdir. Bu
maqgsadga erishishda tijorat banklariga korxonalarning ishlab chiqgarishlarini boshqgarish uslublari hamda
vositalarini takomillashtira borishga, ya’ni aktiv va passivlarini boshqarishga alohida rol ajratilmokda.

Bank xizmatlarini (aktiv va passivlarini) boshgarish bankning faoliyat turlarini emas, balki uning
magsadi, mafkurasi va strategiyasini ta’rif — tavsif giluvchi kontseptsiyani gabul gilish bilan boshlanishi lozim.

Bank tizimida yuzaga kelayotgan holatlar, bugungi kunda bank xizmatlarini boshgarishini yanada
rivojlantirishni talab kilmokda . Banklar sonini ko’payishi bu raqobatning kuchayishidir. Bu esa bank
boshgaruvida yangi-yangi vazifalar degani.

Bank operatsiyalarini va xizmatlarini boshqarish funktsiyalari gaysilar?

/ Uzoq muddatli \ / Bankning \

xizmatlarini Bank operatsiyalarini (aktiv
boshqarish xizmatlarini ~va _
strategiyasini bozor boshqarish passivlarini)boshqaris

talablarini va 0’z
potentsialini hisobga

hni tashkil gilish va

funktsiyalari | )
uning ustidan nazorat

olgan holda o’rnatishdir
rejalashtirish
Talab asosida yangi Bankning ishlab Bozorni

chikarish potentsialini
real baholash

xizmatlarni joriy kilish
va ularni sotish

umumlashgan holda
o’rganish va istigbolini
belailash

2-rasm. Bank xizmatlarini boshgarish funktsiyalari.*

Bank xizmatlarini boshqarish funktsiyalari iqtisodiy adabiyotlarda bir nechta deb ko’rsatiladi. Ularning
asosiylari quyidagilar®:

-bozorni umumlashgan holda o’rganish va istikbolini belgilash, hamda unga bo’lgan talabni, bankga
tashqi muhitning ta’sirini o’rganishdan iboratdir.

40 JTappymmn O.U. Bankosckoe nento. Yue6Hoe nocobue. — M.: KHOPYC, 2009. — 352 cp.

41 Muallif tomonidan tuzilgan.

42 Jlapnonosa W.B. YnpasieHue akTHBaMH M NaCCHBaMH B KOMMep4eckoM banke. —M.: «Koncant6ankup» 2003.
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-bankning ishlab chiqarish (igtisodiy kredit) potentsialini, barcha qobiliyatini real baholash;

-uzog muddatli xizmatlarini (aktiv va passivlarini) boshqgarish strategiyasini bozor talablarini hamda o’z
potentsialini hisobga olgan holda rejalashtirish;

-talab asosida yangi xizmatlarni joriy qgilish va ularni sotish;

-bankning aktiv va passivlarini boshgarish faoliyatini tashkil gilish va uning ustidan doimiy nazorat
o’rnatishdir

Hozirda, respublikamizda faoliyat yuritayotgan barcha tijorat banklari «Fitch Reytings», «Mudis» va
«Standart end Purs» kabi nufuzli xalgaro reyting agentliklarining «barqgaror» reytingiga ega bo’ldi.

Xalgaro Valyuta Fondining Vashingtondagi yangi tadqiqotlar haqidagi hisoboti yakunlariga ko’ra
mamlakatimizda bank xizmatlaridan foydalanish darajasi har 100 ming (katta yoshli) aholiga to’g’ri keladigan
bank muassasalari soni 49,7 tani tashkil etib, «yuqori daraja» va har mingta katta yoshli aholiga to’g’ri
keladigan jismoniy shaxs-omonatchilar hisobvarag’i soni 1028 birlikni tashkil etib, bu bo’yicha ham «yuqori
daraja» baholariga muvofiq kelmoqgda. Ushbu ko’rsatkichlar bo’yicha O’zbekiston Markaziy Osiyo davlatlari
orasida yetakchi o’rinni egallaydi.

Hozirda tijorat banklari tomonidan mijozlarga 400 dan ziyod omonat turlari taklif etilmoqda. Ularning
100 dan ortig’i xorijiy valyutada joriy gilingan bo’lib, AQSh dollari, Yevro va Angliyaning funt sterling
valyutalarida omonatlar jalb qilinyapti. Ushbu yo’nalishlarda amalga oshirilgan ishlar samarasini Baholash
tizimida qayd etilgan “depozitlar hajmining o’zgarishi”, “kredit qo’yilmalari hajmining o’zgarishi”, “aholi
omonatlari hajmining o’zgarishi” va “uzoq muddatli kreditlar ulushi” indikatorlarida ham ko’rish mumkin.

Bank operatsiyalarini va xizmatlarini boshqarish quyidagi vazifalarni xal qilishga e’tiborini karatadi.

» Bank operatsiyalarini amal kilayotgan va potentsial bozorlarini urnatish.

» Konkret bozorlani tanlash va buyurtmachi extiyojini quyish

» Amal kilayotgan operatsiyalarning rivojlantirilishi uchun uzoq va kiska muddatli magsadlarni
belgilash

» Amaliyoga yangi operatsiyalarnig turlarini kullash va uning bajarilishi ustidan bank nazoratini
urnatish

Bank operatsiyalari va ularnig potentsial iste’molchilar bozorini o’rganish uchun banklar sanoat aktiv
va passivlarini boshqarishning an’anaviy usullaridan biri bo’lgan tipologizatsiya va segmentatsiya usullaridan
foydalanadilar.

Bank bozor segmentatsiyasini ikki tamoyilga ko’ra amalga oshirish mumkin.

» Bank mahsulotlari bo’yicha (kredit operatsiyalari, investitsiya, trast operatsiyalari bozorlari )

» Mijozlar bo’yicha (kuchmas mulk egalari, korporatsiya bozori, davlat xukumati bozori )

Bozorlarni alohida segmentlash bo’yicha bo’lishni mohiyati shuki, bozorning barcha kuchini sochib
yuborish emas, balki alohida segmentlarga mo’ljal olishdir. Bozor senmenti alohida olingan gruppaning bir
hil turdagi operatsiyalarga bo’lgan talabi va uni to’lashga tayyorgarligini bildiradi. Banklar bozorlarni
sengmentlashi quyidagilarga asoslanadi:

» Bozor segmenti alalohida aniq tasvirlanishi shart

» Olingan barcha ma’lumotlar taxlil uchun yetarli bo’lishi shart

» Olingan segmentlar bankka foyda keltirishi shart

» Tanlab olingan segmenlarda reklama qilish imkoniyati bo’lishi kerak v. b.

Jahon bank tizimida ro’y berayotgan tub o’zgarishlar, MDX mamlakatlari bank tizimiga ham tobora
ko’prok ta’sir ko’rsatayotir. Bular Birinchidan, bu uzgarishlar tulovlarning yangi integratsiya vositalarini
yuqori sur’atlar bilan shakllantiradigan bank operatsiyalarini kompyuterlashtirishning texnologik inqilobi
bilan bog’liq. Bu jarayonlar talaygina moliyaviy xarajatlar talab kiladi, bank ishi qimmatlashadi, biroq uning
samaradorligi va uning tezkorligi oshadi, bu esa xarajatlar o’sishini koplaydi.

Ikkinchidan, bank ishida o’sib borayotgan ragobat banklarning ko’shilib ketishiga olib keladi, Bu esa
sarmoyalar bozorida va iqgtisodning investitsiyalar sohasida yangi sharoitlarni vujudga keltiradi.
Uzbekistonning bank tizimi unga kam kuvvatli talay banklar kirganligi sababli, yakin vakt ichida bu
ta’moyilning ta’sirini boshdan kechiradi. Bu xodisaga respublika bank xizmati bozorida anchagina
raqobatbardosh va samarali bo’lgan chet el banklarining paydo bo’lishi ham yordam beradi.

Uchinchidan, bu an’anaviy bank xizmatlari bozoriga tobora shaxdam odimlar bilan kirib kelayotgan
bankdan tashqari tuzilmalar bilan ragobatning kuchayishi. Jumladan, aholiga kredit kartochkalari bilan xizmat
ko’rsatish sohasida turli hildagi tijorat tuzilmalari faoliyat ko’rsata boshlaydilar.

To’rtinchidan, bank ishlariga bu xizmatlarning ko’p sonli iste’molchilari ta’siri ortadi. Iste’molchi
operatsiyalarining tezlig
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2.3. Tijorat banklarining daromadlari, xarajatlari va foydasini shakllantirishda yuzaga
keladigan ayrim kamchilik va muammolar.

Hozirgi bozor iqtisodiyoti sharoitida mulkchilik shaklidan qa’tiy nazar, barcha bozor ishtirokchi
sub’ektlari yuqori foyda olishga harakat gilmoqda. Ushbu sababli raqobat kurashida bozor segmenti uchun
keskin kurash ketmoqda.

Milliy iqgtisodiyotlarning xalgaro miqyosida integratsiyalashuvi o’z navbatida Jahon iqtisodoyotini
vujudga kelishiga va ularning bir biriga ta’sirchan bog’ligligini oshirmoqda. Bunda banklarning roli yaqqol
namoyon bo’lmoqda va jahon miqyosida kapitalning tagsimlanishiga olib kelmoqda. Milliy va xalgaro
miqyosida banklar o’rtasida raqobatni vujudga keltirmoqda.

Raqobat kurashida banklar xizmatlar ommabopligi va maxsulotlar xilma -xilligiga katta e’tibor
bermqda. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-son “2022 — 2026 yillarga
mo‘ljallangan yangi O‘zbekistonning Taraqgiyot strategiyasi”*3da belgilangan 100-ta magsadlardan biri
Davlat ulushiga ega tijorat banklarida transformatsiya jarayonlarini yakunlab, 2026-yil yakuniga gadar bank
aktivlarida xususiy sektor ulushini 60 foizgacha yetkazish vazifasi belgilab berilgan.

Bozor igtisodiyoti sharoitida barcha tijorat faoliyatining asosiy maqgsadi maksimal darjada olinadigan
daromadlari migdorini oshirishdan iborat bo‘lgani kabi tijorat banklari ham doimiy olinishi mumkin bo‘lgan
daromadlarini oshirib borishga harakat giladi.

Tijorat banklarining daromadi bank faoliyatining kredit berish, diskont faoliyati, trast (ishonch) xizmati
ko‘rsatish, banklarning kafolatlash faoliyati, qimmatli qog‘ozlar bilan operatsiyalar, depozitlarni qabul qilish
va ularning hisobini yuritish bilan bog‘liq faoliyat, boshqga banklar bilan vakillik munosabatlariga asoslangan
faoliyat, noan’anaviy xizmatlar ko‘rsatish va boshqa faoliyat turlari natijasida shakllanadi.

Banklarning klassik vazifalaridan kelib chiqadigan bo‘lsak, banklarning asosiy daromadlari ularning
aktiv operatsiyalari hamda vositachilik faoliyati natijasida vujudga keladi.

Ushbu faoliyatlarning har bir turi bank ushbu operatsiyalarda ganday vaziyatda gatnashishiga garab
ajralib turadi. Yuqoridagi faoliyat turlarining ba’zilari aktiv operatsiyalarga kirsa, ba’zilari esa passiv
operatsiyalarga kiradi. Bank daromadlarda har bir faoliyat turidan turlicha olinishi mumkin. Aktiv
operatsiyalardan keladigan daromad umumiy daromadlarning asosiy gismini tashkil etadi.

Tijorat banklarning daromadlari va ularning manbalarini bank faoliyatiga garab, tijorat banklari amalga
oshiradigan operatsiyalar nugtayi nazaridan tasniflash mumkin.

Kreditlash operatsiyalari vositasida daromadlarning shakllanishini ikki tarkibiy elementga bo‘lish
mumkin:

- mijozlarga, ya’ni yuridik va jismoniy shaxslarga kredit berish;

- bo‘sh zaxira mablag‘larini foiz hisobiga boshqa tijorat banklariga vaqgtinchalik foydalanishga
berish.

Kredit berishning ikkinchi turi banklararo kredit yoki boshga bankdagi muddatli depozit shaklida ham
bo‘lishi mumkin.

O‘zbekiston Respublikasi tijorat banklari asosiy daromadlarini bajaradigan operatsiyalaridan oladi. Eng
avvalo, bank oladigan daromad uning kredit operatsiyalaridan keladigan daromad hisoblanadi. Tijorat banklari
mijozlarga ma’lum muddatga qat’iy belgilangan foizlarda kredit beradi. Bank bundan tashqari aholiga
ko‘rsatadigan xizmatlar uchun haq oladi.

Tijorat banklari tomonidan olinadigan daromadlar asosan:

a) foizli daromadlar

b) foizsiz daromadlar turlariga bo’linadi.

Demak, yugoridagilardan kelib chiqib, bank daromadlarini shakliga ko’ra quyidagi uch guruhga ajratish
mumKkin:

1. foizli daromad;

2. Kko’rsatilgan xizmatlar uchun komission to’lov;

3. boshga daromadlar — valyuta kurslaridagi farglar, balans va bozor narxlarining farglanishi va
boshqalar.

Tijorat banklarining yangi qabul qilingan buxgalteriya rejasini qarab chiqadigan bo’lsak, bu yerda
daromadlar quyidagicha tasniflanadi:

43 “2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g risida” gi O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
Farmoni, 28.01.2022 yildagi PF-60-son.
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Foizli daromadlar shartnomalarda ko’rsatilgan va hisoblab chiqilgan daromadlar sifatida namoyon
bo’ladi. Oddiy misol tarigasida kreditlar uchun hisoblangan foiz daromalarini keltirish mumkin.

Foizli daromadlar oldindan shartnoma asosida belgilangan foiz stavka bo‘yicha hisoblanadi. Banklar o‘z
kapitalini tezroq ko‘paytirish magsadida, jalb gilingan mablag‘lardan samarali foydalanish va ulardan ko‘proq
foyda olish magsadida qisqa muddatli kreditga ko‘proq mablag® yo‘naltiradi. Chunki bu gisqa muddatli kredit
juda oz fursatda yana bankka qaytib, u bo‘yicha hisoblangan foizlar ham bank daromadini ko‘paytirishga
zamin yaratadi**,

Banklar mijozlarning hisobidan ularning topshiriglarini bajarish bilan bog‘liq komission operatsiyalarni
ham olib boradilar. Bunday komission operatsiyalar mamlakat ichida yoki bir mamlakatdan boshga
mamlakatga pul o‘tkazishda, bank o‘z mijozlari uchun ularning hisob-kitob, joriy, valyuta, garz va boshga
hisob varaqlarini ochish hamda yuritish bo‘yicha ko‘rsatadigan xizmatlar, naqd pul berish (olish), shuningdek,
axborot, maslahat, ekspertiza hamda boshqga xizmatlar ko‘rsatish orqali ham daromadini ko‘paytiradilar.

Bundan tashqari, banklar investitsiya bo‘yicha, ya’ni qimmatli qog‘ozlarni sotib olish va sotish yo‘li
bilan ham yuqori daromad oladilar.

Tijorat banki
daromadlari

Foizli daromadlar Foizsiz daromadlar

3- rasm. Bank daromadlari tasnifi*

Shuningdek, tijorat banklari qimmatli qog‘ozlar chiqarish, joylashtirish, xarid qilish, sotish, hisobini
yuritish va ularni saqlash, mijoz bilan tuzilgan shartnomaga asosan qimmatli qog‘ozlarni boshqarish, qimmatli
gog‘ozlar bilan boshqa operatsiyalarni bajarish orqali daromad ko‘radi.

Tijorat banklari bajaradigan operatsiyalaridan oladigan daromadlari tarkibiga yana bankning forfeyting
(veksellar hisobini yuritish), faktoring (garzlarni undirish, tovar va xizmatlarni gayta sotib, keyin ular uchun
to‘lovlarni undirishga doir huquqlarni gqabul qilish), trast (ishonchga asoslangan) operatsiyalari ham kiritiladi.
Bu operatsiyalarni tijorat banklari mijozning topshirig‘iga ko‘ra amalga oshiradilar va operatsiyalarni amalga
oshirgani uchun bank belgilangan tartibda daromad oladi.

Foizsiz daromadlar. Tijorat banklarinig foizsiz daromadlariga quyidagilarni Kiritish mumkin:

- bankka tegishli bo‘lgan mulkni ijaraga berishdan tushadigan, jumladan, lizing operatsiyalari
o‘tkazishdan olinadigan daromadlar. Ushbu operatsiyalarda tijorat banklari temir seyflarni mijoz bilan
kelishilgan shartnomaga binoan ijaraga beradi va mijozdan ushbu ijara uchun haq oladi. Banklar bundan
tashqari mijozlarga lizing operatsiyalarini ham ko‘rsatadi.

- Qimmatli qog‘ozlar bilana malga oshirilgan brokerlik operatsiyalari bo‘yicha daromadlar. Bunda
tijorat banklarigimmatli qog‘ozlar oldi-sotdisida ishtirok etadi. Natijada kurslar o‘rtasidagi farq ham bank
daromadining manbasi bo‘lishi mumkin.

- Bankning qimmatli metallar bilan amalga oshirgan operatsiyalari bo‘yicha daromadlar.

- Pul mablag‘lari, gimmatli qog‘ozlar va boshqa boyliklar, bank hujjatlari inkassatsiya gilingani,
tashilgani uchun hag. Bu boyliklarni inkassatorlar maxsus xaltachalarda bankka olib kelib topshiradilar va
tijorat banklari mijozlardan ushbu xizmatlar uchun haq oladilar. Bu mijozlarning boyliklarini har xil yo‘llar
bilan yo‘qotishlarining oldini oladi.

- Menejment xizmati bo‘yicha daromadlar.

- Tijorat banklari chet el valyutasida olib boradigan barcha operatsiyalardan, uning oldi-sotdisidan
ham daromad oladi. Bunda tijorat banki ma’lum bir kursda chet el valyutasini sotib oladi va uni yuqorirog
narxda sotadi, ya’ni chet el valyutasidagi bank operatsiyalari bo‘yicha sotilmagan musbat kurs tafovutlari
bank, jumladan, ochiq valyuta pozitsiyasi bo‘yicha sotilgan musbat kurs tafovutlari bank daromadlari safiga
Kiritiladi.

48h. Z. Abdullayeva, U.O’.Azizov. Bank ishi. Darslik. Toshkent-2018. 1024b.
4 Sh. Z. Abdullayeva, U.O’.Azizov. Bank ishi. Darslik. Toshkent-2018. 1024b.
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- Kafolatlar va kafilliklar bo‘yicha operatsiyalarni amalga oshirishda ko‘rsatilgan xizmatlar uchun
olingan daromadlar;

- bankning boshga xususiy mulklarining ijarasidan olingan daromadlar;

- bank mulklarini sotish yoki dispozitsiya gilishdan olingan foyda;

- bank kassasidan chiqqan ortiqcha pullar, jumladan bank, kassasida turgan amaldagi mablag’
goldig‘i bilan hisob hujjatlarida ko‘rsatilgan ma’lumotlar orasidagi musbat tafovut;

- qarzdor zimmasiga yuklangan yoki u tan olgan jarimalar, penyalar, turli to‘lovlar hamda
shartnoma shartlarini buzganlik uchun qo‘llaniladigan boshqa turdagi jazo choralari, shuningdek, bankka
yetkazilgan zarar qoplamasi sifatidagi daromadlar hamda olingan boshga jarima va penyalar. Mijoz
shartnomada belgilangan to‘lovni to‘lay olmaganida har bir kechikkan kuni uchun bankka penyalar yoki
jarimalar to‘laydi.

- Bank xodimlari tomonidan ularning aybi bilan bank ko‘rgan zarar va chigimlar o‘rnini qoplash
uchun to‘lagan summalar ham bankning foizsiz daromadiga misol bo‘la oladi.

Bankning avvalgi yillarda olingan, lekin hisobot yilida aniglangan foydasi joriy yildagi operatsiyalarda
tijorat banklari mijozlarga belgilangan summadan yuqori to‘lasa bank kamchiliklarni topib uni qaytarib
undirib olish, avvalgi yillardagi bajargan operatsiyalarga vositachilik haqi, bank foizlari joriy yilda undirib
olinadi. Mijozlar ilgari bank ko‘rgan zarar hisobiga o‘tkazib yuborilgan qarzlarni qaytarishi va boshqa foizsiz
daromadlar. Bu mablag‘lar bankning foizsiz daromadlari safiga kiradi.

Foizsiz daromadning afzalliklari. O‘tgan yillar davomida korporativ bank faoliyati umumiy bank
tizimining juda muhim gismiga aylandi. Buning sababi shundaki, banklar o'z daromadlarining asosiy gismini
tijorat yoki korporativ bank bo'linmalaridan oladi. Endi banklar o'zlarining tijorat banklari bo'limidan
daromadlarining odatdagidan ko'proq foizini olishining sababi shundaki, tijorat banklari bir nechta daromad
manbalariga ega.

Tijorat banklari foizli daromadlardan o'z daromadlarini yaratish bilan bir gatorda ko'p foizsiz daromadlar
ham ishlab chigaradi. Bu daromadga bank kafolatlari, to‘lov operatsiyalari, savdo nuqtalari tizimlari va
boshqalar kabi turli xizmatlardan olinadigan to‘lovlar kiradi . Hozirgacha bu umumiy bank sohasi uchun ijobiy
yoki salbiy nuqta ekanligi hagida ko‘p bahs-munozaralar bo‘lib kelgan. .

Endi biz ijobiy tomonlarini ko'rib chigamiz, ya'ni tijorat banklari foizsiz daromadlarning katta foiziga
ega bo'lish natijasida oladigan turli imtiyozlarni ko'rib chigamiz.

Diversifikatsiya: Foizsiz daromadga ega bo'lishning birinchi va eng muhim foydasi shundaki, u tijorat
banki uchun diversifikatsiyaga olib keladi. Agar bank foiz daromadiga bog'liq bo'lsa, uning daromadi foiz
stavkalari bilan o'zgarib turadiganligi sababli juda tartibsiz bo'ladi. Foiz stavkasi ko'tarilganda, kamroq
korporatsiyalar kredit oladi va natijada foiz daromadi kamayadi. Shu bilan birga, foiz stavkasi pasayganda,
ko'proq korporatsiyalar kredit oladi va foiz daromadi oshadi.

Kredit karta to'lovlari va to'lovlarni gayta ishlash to'lovlari kabi foizsiz daromadlar foiz stavkasi bilan
bog'lig emas. Aksincha, ular mijozning operatsiyalari ko'lami bilan bog'liq. Shunday qilib, bu to'lovlar foiz
daromadlari kabi farq qilmaydi. Shunday qilib, daromadning sezilarli foiziga foizsiz daromadlar ko‘rinishida
ega bo‘lish, tashqi muhit turli biznes sikllarini bosib o‘tsa ham, tijorat bankining umumiy daromadini
diversifikatsiyaga olib keladi va bargarorlashtiradi.

Sarmoyani ko'p talab gilmaydi: Foiz daromadlari bilan bog'liq muammo shundaki, u kapital talab giladi.
Bu shuni anglatadiki, gachonki bank kredit bersa, avvalo ushbu kreditni berish uchun kapitalga ega bo'lishi
kerak. Demak, olingan daromadning ulushi ularning qo'lidagi kapital migdoriga to'g'ridan-to'g'ri
proporsionaldir. Foizsiz daromadlar hagida gap ketganda, bunday emas.

Tijorat banki o'z mijozlariga ma'lum xizmatlarni ko'rsatish orgali foizsiz daromad oladi. Endi bu
xizmatlarni amalga oshirish uchun bankka juda kam aylanma mablag® kerak bo‘ladi. Infratuzilma yo'lga
go'yilgandan so'ng, ular vaqti-vaqti bilan ko'p xarajatlarsiz daromad olishni davom ettirishlari mumkin.
Demak, foizsiz daromadlar banklarga o'z biznesini chizigli bo'lmagan tarzda rivojlantirish imkonini berishi
mumkin. Bu shuni anglatadiki, ular ko'proq sarmoya kiritmasdan ko'proq daromad olishlari mumkin! Shuning
uchun ko'pgina tijorat banklari foizsiz daromadlarni afzal ko'radi va uni maksimal darajada oshirishga harakat
giladi.

Risksiz: Banklar kredit berganda, kredit xavfiga duch kelishadi. Demak, har ganday foiz daromadini
olish uchun banklar tavakkal gilishlari kerak. Foizsiz daromadlar hagida gap ketganda, bunday emas.

Yugorida aytib o'tilganidek, foizsiz daromadlar banklar kredit berishi mumkin bo'lgan pul migdoriga
bog'liqg emas. Bank o'z pullaridan birortasini ham garzga bermagani uchun kredit tavakkalchiligi hagida savol
tug'ilmaydi! Bundan tashqari, odatdagi kredit bitimi ko'p yillar davom etadi. Biroqg, foizsiz daromad
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keltiradigan operatsiyalar bir necha dagigada amalga oshiriladi. Demak, banklar o'zlarida mavjud bo'lgan
infratuzilmadan foydalangan holda qo'shimcha daromad olishlari uchun xavf-xatarsiz yondashuvdir.

Kamrog qo'shimcha xarajatlar: Banklar foiz daromadlarini olish uchun ishlab chigilgan mexanizmni
talab qgiladi. Birinchidan, ularga omonatchilarni jalb gilish uchun odamlar kerak. Pul omonat shaklida
olingandan so'ng, ularga bu pulni garzga beradigan odamlar jamoasi kerak. Boshga odamlar jamoasi ushbu
kreditlarga xizmat ko'rsatishi va garz oluvchilardan garzdorlardan to'lashi shart.

Avytish kerakki, bu jamoalarning barchasini boshqgarish katta xarajatlarni talab giladi. Demak, foiz
daromadi ko'plab umumiy xarajatlar bilan bog'lig. Birog, foizsiz daromadlar hagida gap ketganda, vaziyat
boshgacha. Foizsiz daromad odatda bankning axborot texnologiyalari tizimlaridan foydalanganda olinadi.
Demak, bank bu daromadni olish uchun ko'p qo'shimcha xarajatlarni to'lashi shart emas.

Barqgaror va takrorlanuvchi: Bundan tashgari, bankning foizsiz daromadlari bargaror va takroriy
bo'lishga intiladi. Buning sababi shundaki, kompaniyaning sotuvchilarga gilgan to'lovlari vaqgt o'tishi bilan
bargaror bo'ladi. Shunday qilib, bank tomonidan olinadigan to'lovlarni gayta ishlash to'lovlari ham bargaror
bo'ladi. Darhagigat, daromad mijozning biznesi bilan bir xil nisbatda vaqt o'tishi bilan o'sib boradi.

Foiz bo'Imagan daromadning yana bir xususiyati shundaki, u takroriy bo'ladi. Shunday qilib, agar tijorat
banki mijozni o'z ichiga olishi mumkin bo'lsa, u bir xil mijozdan juda uzoq vagt davomida daromad olishda
davom etishi mumkin. Shunday qilib, foiz daromadlari bilan bog'liq bo'Imagan foizsiz daromadlar bilan bog'liq
marketing xarajatlari kamrog bo'ladi.

Gap shundaki, foizsiz daromadlar har ganday tijorat banki tashkiloti uchun muhim daromad manbai
hisoblanadi.

Foizsiz daromadning kamchiliklari. Foizsiz daromad manbalariga ega bo'lishning bir gancha
afzalliklari bor. Biroq, afzalliklar tanganing fagat bir tomoni ekanligi bir xil darajada hagigatdir. Foiz
bo'lmagan daromadga ega bo'lishning ko'plab afzalliklari bo'lgani kabi, bir gator kamchiliklar ham mavjud.

Biz tijorat bankining umumiy daromadining muhim gismi sifatida foizsiz daromadga ega bo'lishning
turli kamchiliklari nimada ekanligini batafsil ko'rib chigamiz.

Texnologiyaga yuqori sarmoya talab giladi: Tijorat bankining foizsiz daromad olish gobiliyati bankning
texnologik imkoniyatlariga bevosita bog'lig. Banklar 0'z mijozlaridan oladigan davriy to'lovlarning aksariyati
aslida banklarga tegishli texnologik infratuzilmadan foydalanganlik uchun to'lovlardir. Birog, texnologik
infratuzilma bilan bog'lig muammo shundaki, u juda katta investitsiyalarni talab giladi. Bundan tashqari, ushbu
infratuzilmani saglash uchun zarur bo'lgan xodimlar juda ko'p pul talab giladi.

Demak, bu harajatlarning barchasini tijorat banki o‘z zimmasiga olishi kerak. Muammo shundaki,
texnologiya ham tez orada eskiradi. Bunday holda, bank ham amortizatsiya shaklida katta pul yo'qotishga
moyil bo'ladi. Demak, foizsiz daromad olish bank nuqtai nazaridan sezilarli darajada dastlabki investitsiyalarni
talab gilishi mumkin, garchi takroriy xarajatlar ancha past bo'lsa ham.

Fintechdan raqobat: Foizsiz daromad olishning yana bir muammosi shundaki, tijorat banki o'zining
asosiy vakolatlaridan chetga chigishga majbur. Ko'p o'n yillar davomida tijorat banklari o'zaro munosabatlarni
rivojlantirishga e'tibor garatib kelmogda. Birog, foizsiz daromad hagida gap ketganda, ular texnologiyani
rivojlantirishga majbur. Bu ularni fintech sanoati bilan to'g'ridan-to'g'ri raqobatga olib keladi.

Endi gap shundaki, fintech kompaniyalari texnologik jihatdan ko'prog moyil bo'lib, bank sanoatiga
garaganda yaxshiroq mahsulot va xizmatlarni taqdim etishlari mumkin. Shunday qilib, tijorat banklari fintech
sanoati bilan raqgobatlashishda mag'lub o'yin o'ynashmogda. Natijada, ular bu ragobatdan qochish
yaxshiroqdir.

Yugori operatsion leverage: Yuqorida aytib o'tilganidek, firmalar foizsiz daromad olishga yordam
beradigan xizmatlarni tagdim etish uchun zarur bo'lgan infratuzilmani qurish uchun ko'p asosiy kapitalni
sarmoya qilishlari kerak. Infratuzilmani qurish nafagat pulni, balki uni saglashni ham talab giladi. Bu
xarajatlarning barchasi doimiy ravishda sodir bo'ladigan doimiy xarajatlardir. Ular bank tomonidan amalga
oshiriladigan operatsiyalar ko'lami bilan bog'liq emas.

Odatda, bank daromadlarining 2/3 gismi foizli xarajatlarga, berilgan ssudalar bo‘yicha yo‘qotishlarni
goplashga, soliglarni to‘lashga, kutilayotgan foydaga va sarmoyaning o‘sishiga sarflanadi.

Xarajatlarga likvidlilikni saqlash, har qanday ustama foiz o‘zgarishlari, passivlar tarkibi va xususiy
kapital hajmi ta’sir qiladi. Oz navbatida, bank xarajatlari tarkibidagi o‘zgarishlar aktivlar daromadligiga ham
o‘zgarishlar kiritishni talab qiladi.

Xarajatlarni to‘g‘ri hisoblash banklarga muqobil konservativ resurslar narxlarini tagsimlash va bank
aktivlarini aniq baholash hamda xarajatlarni qoplab, aksiyadorlar uchun daromadlarni to‘g‘ri tagsimlash
imkonini beradi. Xarajatlarni baholashga kreditlar ustama foizlarini belgilashning asosiy omili sifatida garash
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kerak.

Foizli xarajatlar. Foizli xarajatlar - barcha majburiyatlar bo‘yicha to‘langan foiz summasidir.

Bizga ma’lumki, tijorat banklari kredit resurslari tashkil etishda mijozlarning bo‘sh turgan pul
mablag‘larini talab qilib olinguncha depozitlar hamda muddatli depozitlarga gabul giladi. Ushbu depozitlar
uchun tijorat banklari mijozlarga belgilangan stavkada ma’lum foizlarni to‘laydilar.Undan tashqari, tijorat
banklari o‘zlarining boshqa garz majburiyatlari bo‘yicha ham foizlar to‘laydilar, shuningdek, gimmatli
gog‘ozlarining sotuv narxi bilan nominal qiymati orasidagi salbiy tafovut bo‘lganida, ba’zi bir to‘lanmagan
foizlarni to‘lashda ham banklarda foizli xarajatlar yuzaga keladi.

Banklar foizli xarajatlarining yana biri kredit va unga bog‘liq operatsiyalardir. Banklar, eng avvalo,
Markaziy bankdan, boshga tijorat banklaridan, budjetdan tashqari fondlardan, bank bo‘lmagan moliyaviy
muassasalardan kreditlar olishi mumkin. Olgan kreditlar uchun to‘lanadigan to‘lovlar ham foizli xarajatlarga
kiradi.

Banklar avvalgi yillar (hisobot yiliga nisbatan) hisobiga to‘lagan foizlar va vositachilik yig‘imlari hamda
o‘tgan yillarda bank mijozlardan ortigcha undirgan foizlar hamda vositachilik yig‘imlarini gaytarishi bilan
bog‘liq foizli xarajatlarni amalga oshiradilar.

Bank xarajatlari

Boshga

Foizli xarajatlar Foizsiz xarajatlar .
xarajatlar

4-rasm. Bank hisobvaragqlari rejasi bo‘yicha xarajatlar tasnifi*

Foizsiz xarajatlar. Foizsiz xarajatlarga xodimlarga to‘lanadigan ish haglari va qo‘shimcha to‘lovlar,
uskuna yoki binolarni ijaraga olish, xarid gilish, shuningdek, boshqa operatsiya bilan bog‘liq xarajatlar
kiradi.105

Banklar O‘zbekiston Respublikasi Pensiya fondiga, O‘zbekiston Respublikasi Aholini ish bilan
ta’minlash davlat fondiga, O‘zbekiston Respublikasi [jtimoiy sug‘urta fondiga qonunlarga muvofiq
o‘tkaziladigan majburiy ajratmalar, jumladan, bank xodimlariga mukofot hamda ko‘p yil ishlaganlik uchun
ularni rag‘batlantirish bo‘yicha xarajatlarni amalga oshiradilar. Bank nodavlat fondlarga, ixtiyoriy tibbiy
sug‘urta va ixtiyoriy sug‘urtaning boshqa turlari uchun o‘tkazgan ajratmalari, qonunlarga muvofiq bank
mulkini va bank xodimlarini davlat sug‘urtasidan o‘tkazish bo‘yicha to‘lovlar ham bankning foizsiz
xarajatlariga Kiradi.

Bank asosiy fondlarni, jumladan, ularning bank faoliyatini amalga oshirishda foydalanadigan alohida
qismlarini, xususan, tushumni inkassatsiya qilish uchun avtomobil transportini ijaraga olish bo‘yicha xarajatlar
qgiladi.

Bank xodimlari va bank xodimlari bo‘lmagan, ya’ni bank shtatida bo‘lmagan xodimlarga, ular bilan
tuzilgan shartnomalar bo‘yicha bajarilgan ishlar uchun ish haqi to‘lash xarajatlari, amaldagi qonunlarga
muvofiq, navbatdagi va qo‘shimcha ta’tillar pulini, shuningdek, tibbiy ko‘riklardan o‘tkazish kabi xarajatlari
ham foizsiz xarajatlarga kiradi.

Bundan tashgari, banklarning foizga dahli yo‘q xarajatlariga bank sohasida malakali kadrlar
tayyorlashga sarflanadigan xarajatlari ham kiradi. Tijorat banklari oliy o‘quv yurtlari bilan kelishilgan
shartnoma va to‘lov asosida bank sohasiga malakali kadrlar tayyorlash, bank xodimlari malakasini oshirish va
qayta tayyorlash xizmatlari uchun haq to‘laydi.

Operatsion xarajat - bank operatsiyalari bilan to’g’ridan to’g’ri bog’liq bo’lgan xarajat.

Foyda - bu bankning odatiy faoliyati jarayonida yuzaga kelishi yoki yuzaga kelmasligi mumkin bo’lgan
daromad ko’rinishi. Foyda, masalan, asosiy vositalarning chiqib ketishidan olingan foydani 0’z ichiga oladi.

46 Sh. Z. Abdullayeva, U.O’.Azizov. Bank ishi. Darslik. Toshkent-2018. 1024b.
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Foyda ta’rifi realizatsiya qilinmagan foyda, masalan savdo uchun mo’ljallangan (bozor) qimmatli qog’ozlarni
gayta baholashda yuzaga keladigan foydani ham o’z ichiga oladi.

Tahlillarga tayangan holda shuni aytimiz mumkunki “Iqtisodiy inqiroz vaqtida Amerika tijorat
banklarining yillik sof foydasi tarmoqlar bo’yicha foydaning ko’p miqdori rezervlarni boy berishda sezilarli
darajada tushib ketdi”,- deb igtisodiy manbalarda keltirilgan.

Tijorat banklari daromadi (foydasi)ni shakllantirishning va ular faoliyatining asosiy tamoyillaridan biri,
avvalo, 0’zida mavjud bo’lgan tabiiy resurslar bilan ishlashdir. Tijorat banklari naqd pulsiz to’lovlarni amalga
oshirishni, boshqa banklarga va mijozlariga kredit berishi va banklardan o’z hisobvarag’i chegarasida naqd
pul olishi mumkin.

Tijorat banklari o’zida mavjud bo’lgan haqiqiy resurslar chegarasida ishlashi deganda, tijorat
banklarining nafagat 0’z mablag’lari bilan kredit qo’yilmalari o’rtasidagi miqdoriy munosabatni ta’minlashi
zarur, balki bank aktivlariga yo’naltirilgan mablag’lar xususiyati munosabatiga ham erishish zarur. Avvalo bu
ularning muddatiga tegishlidir.

Bank aktividagi ssuda garzi migdorining ko’pligi undan o’z mablag’larini ko’paytirishni talab etadi.
Bankning igtisodiy normalarini va uning operatsiyalarini muvofiglashtirish davomida bank aktivlarining
passivlar tavfsilotiga mustahkam bog’ligligiga ahamiyati berilishi kerak.

Shuning uchun bank operatsiyalari shart-sharoitlarini ishlab chigayotganda, avvalo, tegishli passivlarni
shakllantirish manbalari hisobga olinadi.

Igtisodiy normativ hujjatlar talablariga mos kelgan holda, tijorat banklari o’zida mavjud bo’lgan
resurslar bilan aktiv operatsiyalarni yetarli darajada o’tkaza oladi.

Tijorat banklarining o’zida mavjud bo’lgan chetdan jalb qilingan resurslar bilan faoliyat ko’rsatish
tamoyili fundament sifatida uning alohida ko’rsatkichlariga ta’sir etadi: bankning depozitlarni jalb gilish
xohishi ortib boradi, yagona davlat banki tomonidan ma’muriy yo’nalishda boshqaruvdan bo’shagan kredit
resurslari harakatidan iborat passivlar uchun igtisodiy ragobat rivojlanadi. Bank kapitalining yuqori rentabelli
tarmoq (inflyatsiya sharoitida savdo tashkilotlari, birja faoliyati yuqori daromadli muomala sferasi bo’lib
hisoblanadi) tomon ko’chishi yuz beradi. Kredit resurslarini planlashtirish va uning yordamida bank
resurslarini hosil gilishga e’tibor kuchayadi.

Mavjud bo’lgan banklar qonun-qoidalar tizimi tijorat banklariga o’zining foyda va fondlaridan erkin
foydalanish huquqini beradi. Tijorat banklarining soliglar to’langandan keyingi qoladigan daromadi (foydasi)
umumiy aksionerlar yig’ilishi qarorlariga muvofiq taqsimlanadi. U bankning xar hil fondlariga ajratmalar
ajratish tartibi va aksiyalar bo’yicha beriladigan dividendlar miqdorini belgilaydi.

Banklar foiz siyosatini amalga oshirishda omonatlar bo‘yicha to‘laydigan foizni ularning o‘zlari taqdim
etadigan ssudalar uchun oladigan ssuda foizidan pastroq qilib belgilaydi. Sodda qilib aytganda, olingan va
to‘langan foizlarning summalari o°rtasidagi farq banklarning foydasining asosini tashkil etadi. Bank foydasiga
boshqa turdagi operatsiyalardan ko‘rilgan daromadlar ham kiradi. Bank foydaning bir gismini soliglarni
to‘lashga, o‘z harajatlarini (bank xizmatchilariga, xodimlariga ish haqi to‘lash, binolarni saqlash, idora
chiqimlari, reklama harajatlari, transport xarajatlari va boshqalar uchun mablag* sarflash) qoplashga ishlatadi,
soliglar to‘lagandan qolgan qismi esa bankning sof foydasini tashkil etadi.

Ma’lumki, tijorat banklari yuqori foyda olish magsadida o‘zlarining foiz siyosatini yuritadilar. Ammo,
banklarda yuqori foyda olish imkoniyatlari keng bo‘lsada, ular bu imkoniyatlardan ehtiyotkorlik bilan
foydalanishlari lozim.

Chunki yugori foyda olish doimo yuqori riskli jarayonlarni amalga oshirishni talab etadi. Yuqori risk
ostida faoliyat olib borish hamma vaqt ham muvaffagiyat keltirmasligi mumkin. Birinchidan, katta marja
ortidan quvish mijozlardan mahrum bo‘lib qolishga olib kelishi mugqarrar, chunki ular haddan tashqari yuqori
qo‘yilgan foiz stavkali kreditlardan voz kechishlari mumkin. Ikkinchidan, banklararo raqobat sharoitida
boshqa tijorat banklari bir gadar samaraliroq ishlar uchun ancha arzon kreditlar taklif etishlari mumkin. Foyda
olish qoidasi tijorat banklari faoliyatining asosiy qoidalaridan hisoblanadi va bunday maqgsadni qo‘ymagan
bank bozor munosabatlari sharoitida to‘laqonli faoliyat ko‘rsata olmaydi. Bank tijoratining bu gqoidasi asosan
“Arzonroq sotib olish, gimmatroq sotish” formulasi orqali amalga oshadi. Biroq, bu qoidaga nafaqat iqtisodiy
jihatdan, balki ijtimoiy jihatdan ham yondashmoq lozim.

2.4. Bank ishida mijozlarning kredit gobiliyatini aniglash va boshgarishning ilg’or tizimlarini
joriy etishdagi kamchiliklar;
Tijorat banklari O’zbekistonning iqtisodiy salohiyatini mustahkamlash, iqtisodiy islohotlarni izchillik
bilan amalga oshirish, rivojlangan bozor munosabatlarini joriy etish, xalq xo’jaligining barcha sohalarida
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tadbirkorlikni rivojlantirish, ijtimoiy muammolarni hal gilish uchun faol yordam beruvchi real sektordir.
Shuning uchun banklar faoliyatida xizmat ko’rsatish turlarini maksimal darajada kengaytirish, ularning sifatini
yaxshilash, mijozlarni kompleks o’rganish va ularga xizmat ko’rsatilishini ta’minlaydigan xalqaro
andozalarga o’tkazish ishlari olib borilmoqda.

O’zbekistonda axborotlashtirish sohasida yaratilgan mukammal qonunchilik bazasi jamiyatimizning
barcha jabhalari gatori bank tizimiga ham kompyuter va axborot texnologiyalarini keng joriy etishga imkon
yaratdi. Bank tizimiga zamonaviy axborot texnologiyalarining joriy etilishi mijozlarga bank xizmatining yangi
turlarini ko’rsatish, xizmatlar samaradorligi va mijozlarning bankka bo’lgan ishonchini oshirishga xizmat
qilmogda. Bugunga kelib mamlakatimiz bank tizimida mijozlarga pul jo’natmalarining elektron to’lovlar
tizimidan foydalangan holda qgisga vaqt ichida amalga oshirish imkoni yaratilgan, shuningdek bank
mijozlariga mobil aloga vositalari va global internet tarmog’i orqali interaktiv xizmatlar ko’rsatish ham yo’lga
go’yilgan, shu bilan birga, banklar tomonidan statistik ma’lumotlarni qayta ishlash, elektron hujjat aylanishi,
xususan, elektron ragamli imzo texnologiyalari qo’llanilib kelinmoqda.

Mamlakatni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishning eng muhim ustuvor yo’nalishlaridan biri AKT asosida
bank xizmatining yangi turlarini kengaytirish, AKT sohasiga oid qonunchilik bazasini yanada
takomillashtirish, bank amaliyotiga ilg’or texnologiyalarni kiritishga garatilgan normativ-huqugiy hujjatlarni
takomillashtirish, zamonaviy xizmat turlarini kengaytirish va ularni mijozlarga taqdim etish, ushbu ishlar
ko’lami orqali banklar investitsiya faolligining kuchayishi va kapitallashuviga erishish, moliya-bank tizimida
barqarorlikni ta’minlashga ko’maklashishdan iboratdir.

Axborotlashgan jamiyatda bank tizimi faoliyatiga AKTni keng joriy qilish ko’zlangan vazifalarni
amalga oshirishning asosiy yo’llaridan biridir. Bugungi kunda AKT nafaqat biznes jarayoninig vositasi, balki
bu jarayonning integratsiyalashgan gismi hisoblanadi.

Ayni paytda bank tizimi 0’z faoliyatini AKTdan ayri holda davom ettira olmaydi. Sababi bank har kuni,
har soniyada AKTga ehtiyoj sezadi hamda undan foydalanadi. Bank tizimiga zamonaviy axborot
texnologiyalarining joriy etilishi mijozlarga bank xizmatining yangi turlarini ko’rsatish, xizmatlar
samaradorligi va mijozlarning bankka bo’lgan ishonchini oshirishga xizmat qiladi.

Shunday xizmat turlaridan biri bankning asosiy faoliyat turi hisoblanmish kredit faoliyatidir.

Oxirgi yillarda banklar tomonidan ustuvor vazifa gilib belgilangan sanoatda yuqori texnologiyali va
zamonaviy bo’lgan eng muhim ob’ektlar hamda quvvatlarni ishga tushirish, mamlakatda ishlab chiqarishni
texnik va texnologik jihatdan yangilash va modernizatsiyalashga garatilgan keng ko’lamli chora-tadbirlar
amalga oshirildi. (1-jadval).

1-jadval
O’zbekiston Respublikasi bank tizimining iqtisodiyotdagi ulushi*’
(mlrd. so’m)
Ko’rsat Yillar kesimida
kichlar nomi 01.0 01.0 01.0 01.0 01.0
1.2019y. 1.2020 y. 1.2021y. 1.2022y. 1.2023y.
YAIM 407 738 888
5145 529 391,4 602 193,0 4252 3417
Bank 214 272 444 556
aktivlari 419,6 726,9 3661211 9225 746,3
Aktivla
rning YAIMga 52,6 51,5 60,8 60,3 62,7
nisbati, foizda
Kredit 167 211 276 326 390
qo’yilmalari 390,6 580,5 974,8 385,6 048,9
Kredit
go’yilmalarini
g YAIMga 41,1 40,0 46,0 44,2 43,9
nisbati, foizda
Depozi 70 91 114 156 216
tlar 001,4 009,0 746,9 189,8 737,5
Depozi
tlarning
YAIMga 17,2 17,2 19,1 21,2 24,4
nishati, foizda

47 O’zbekiston Respublikasi Markaziy banki yillik hisobotlari asosida tuzilgan.
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Kapital 266 51 58 70 79
78,9 030,7 351,3 917,6 565,4

Kapital
ning YAIMga 6,5 9,6 9,7 9,6 9,0
nishati, foizda

1-jadval ma’lumotlariga asosan aytishimiz mumkinki, 2022 yilda tijorat banklari tomonidan ajratilgan
jami kreditlar hajmi 390,0 trln. so’mni tashkil etib, pandemiya sharoitlariga garamasdan gariyb 2021 vyil
darajasiga nisbatan o’zgarish 63 trl.so’mni tashkil qildi. Natijada, iqtisodiyotga ajratilgan kredit qo’yilmalari
goldig’i yil boshiga nisbatan 19,2 foizga yoki YalM nominal o’sishiga nisbatan 41,9 foizga teng bo’ldi.

Bunda jismoniy shaxslarga ajratilgan kredit qo’yilmalari qariyb 1,4 barobarga hamda yuridik shaxslarga
ajratilgan kredit qo’yilmalari qoldig’i esa 1,3 barobarga oshdi.

Shuningdek, tijorat banklari tomonidan kredit bo’yicha to’lovi mavjud bo’lgan jismoniy shaxslarning
75 foiziga va yuridik shaxslarning 40 foiziga foiz va asosiy qarz to’lovlari bo’yicha 6 oylik kechiktirishlar
(2020 yil 1 oktyabrga gadar) berildi va mos ravishda kredit muddatlari uzaytirildi.

Mamlakatimiz tijorat banklarining jami aktivlari 4,35 barobarga, iqgtisodiyotning real sektoriga
yo’naltirilgan kredit qo’yilmalari umumiy qiymati esa 5,15 barobarga ko’paydi va bu holat bank tizimining
iqtisodiy o’sishni rag’batlantirishdagi rolining tobora oshib borayotganligini ko’rsatmoqda. Tijorat banklari
aktivlarining umumiy summasi 2023 yilning 1 yanvarida ko’ra, 556,7 trln. so’mni tashkil etdi*¢. Bu holat bank
tizimining iqtisodiy o’sishni rag’batlantirishdagi rolining tobora oshib borayotganligini ko’rsatmoqda.

Birog, kreditlar hajmi oshishi va pul massasi o’sishi o’rtasida keskin tafovutning vujudga kelishi hamda
ajratilgan kreditlarning yalpi ichki mahsulot hajmidagi ulushi yuqori sur’atda o’zgarishi mazkur kreditlar
hisobiga yaratilgan ichki talabning bir gismi import hisobidan qoplanayotganligidan dalolat beradi*°.

Kreditlashning asosiy elementi va bank ssudalarini sinflarga bo’lishning mezoni bo’lib uning
ta’minlanganlik darajasi hisoblanandi. Shuning uchun ssudalar to’g’ridan to’g’ri ta’minlanganligi, bilvosita
ta’minlanganligi va umuman ta’minlanmagan bo’lishi mumkin. Halqaro amaliyotda kreditlar ta’minlangan,
kisman ta’minlangan va ta’minlanmagan kreditlarga bo’linadi.

Bugungi kunda respublikamizda kredit axboroti almashinuvi bo’yicha samarali va xalqaro talablarga
javob beradigan tizim yaratilgan bo’lib, mazkur tizim «Kredit axboroti almashinuvi to’g’risida»gi Qonunga
muvofiq tashkil etilgan «Kredit-axborot tahliliy markazi» kredit byurosi» mas’uliyati cheklangan jamiyati va
Markaziy bankning Kredit axborotining davlat reestrini 0’z ichiga oladi.

Kredit axborotining davlat reestridagi ma’lumotlarning haqqoniyligini ta’minlash, shuningdek, kredit
axborotini yetkazib beruvchilar tomonidan taqdim etilayotgan axborotlar sifatini oshirish magsadida
qo’shimcha elektron mantiqiy nazoratlar Kiritildi.

Kredit jarayonlarining bugungi kunda banklar faoliyatida tutgan o’rnini baholash uchun biz kredit
operatsiyalarida qo’llanilayotgan mablag’lar ulushini jami bank aktivlaridagi salmog’iga qarab tahlil
gilishimiz mumkin. Olib borilayotgan iqgtisodiy islohotlar va aholi hamda yuridik shaxslarning bank
mablag’lariga bo’lgan talabi natijasida banklarning aktivlari miqdori yildan yilga oshib bormoqda.

2-jadval
Tijorat banklarining kredit qo’yilmalari qoldig’i (Bank turlari bo’yicha) >
B| 01.01.2 01.01.2 01.01.2 01.01.2 01.01.2
a 019yil 020 yil 021 yil 022 yil 023 yil
n s s s s s
k u | u | u | u | u |
tu m u m u m u m u m u
rl m S m S m S m S m S
ar a h a h a h a h a h
i d i d i d i d i d i
a ( a ( a ( a ( a (
(t f (t f (t f (t f (t f
rl 0 rl 0 rl 0 rl 0 rl [0}
n. i n. i n. i n. i n. i

48 O’zbekiston respublikasi Markaziy banki yillik hisobot asosida tuzilgan.
4% Monetar siyosatning 2019 yil va 20202021 yillar davriga mo’ljallangan asosiy yo’nalishlari.
%0 O’zbekiston Respublikasi Markaziy banki yillik hisobotlari asosida tuzilgan.
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2-jadval ma’lumotlaridan kshrinib turibdiki, 2022 yili yakuni bo’yicha tijorat banklari jami kredit
go’yilmalarining asosiy qismi, ya’ni 83,24 foizi davlat ulushiga ega tijorat banklari hissasiga to’g’ri kelgan
bo’lib, ushbu ko’rsatkich 2018-2022 vyillar davomida 5,59 bandga kamaygan. Bunda 2018-2022 yillar
davomida kapitalida davlat ulushi bo’lmagan banklar faoliyatida kredit qo’yilmalarini joylashtirish
miqdorining oz bo’lsada ko’paytirilishi yuz berdi.(50%). Davlat ulushiga ega tijorat banklari tomonidan
mijozlarni kreditlash migdori oldingi yillarga nisbatan tushib bormoqda.

Demak banklar faqat kredit qo’yilmalari joylashtirishdan boshqa yo’nalishlarga o’z mablag’larini
sarflash bo’yicha ham amaliy ishlarni boshlaganliklaridan darak beradi. Bu esa 0’z navbatida ularning
orasidagi ragobatni kuchaytiradi.

Agar berilgan kreditlarni muddatlari bo’yicha tahlil giladigan bo’lsak bugungi kunda banklar faoliyatida
gisga muddatli kreditlarning ulushi oshib borayotganligi guvohi bo’lishimiz mumkin.

3-jadval
Tijorat banklarining kredit qo’yilmalari qoldig’i
(muddati bo’yicha) !

K 01.01.2 01.01.2 01.01.2 01.01.2 01.01.2
r 019yil 020 yil 021 yil 022 yil 023 il
e s s s s s
d u | u | u | u | u |
it m u m u m u m u m u
| m s m s m s m S m S
a a h a h a h a h a h
r d i d i d i d i d i

( a ( a ( a ( a ( a (
m (t f (t f (t f (t f (t f
u rl 0 rl 0 rl 0 rl 0 rl 0
d n. i n. i n. i n. i n. i
d S z S z S z S z S z
a 0 d 0 d 0 d 0 d 0 d
ti ’ a ’ a a ’ a ’ a
b m ) m ) m ) m ) m )
0 ) ) ) ) )
y
i
c
h
a
)

8 1 2 3 5

q 6 7 , 8 0 3 0 1 3
is 3 1 9 4 2 3 1
q 8, 7 5 9 4 2 7 2 3 1
a 2 1, 3 0 9, 3 0 1
m 8 8 4 0
u
d
d
a
tl
i

51 O’zbekiston Respublikasi Markaziy banki yillik hisobotlari asosida tuzilgan.
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u 5 4 9 1 4 9 9 9 3 6
z 8 3 , 8 3 , 8
0 7 8 6 5 7 8 0 7 9 8
q 5 3 2 1 3 0 0 7 1 9
m 2, 8 1 6 8
u 4 7 0 1 9
d
d
a
tl
i
k
r
e
d
it
|
a
r

J 1 2 2 3 3
a 6 0 1 7 2 9 0
m 7 0 1 6 6 0 0
i 3 5 9 3 0 )
k 9 0 8 0 7 0 8 0 4 0
r 0 0, 4 5 8,
e 6 5 8 6 9
d
it
|
a
r

Yuqgoridagi 3-jadval ma’lumotlaridan ko’rinib turganidek mamlakat banklarining jami kredit
go’yilmalarida qisqa muddatli kreditlarning ulushi yildan yilga ko’payib bormoqda. Oxirgi yillar mobaynida
qisqa muddatli kredit qo’yilmalarining ulushi 2019 yildagi 5,17 foizdan 2023 yil 1 yanvar holatiga 13,11
foizga oshganini ta’kidlashimiz mumkin.

Iqtisodiyotda barcha bo’sh pul mablag’larining bank tomonidan yig’ilishi natijasida vujudga keladigan
kredit resurslari hisobidan qarz oluvchi korxonaga zarur bo’lgan summada, zarur bo’lgan muddatda kredit
berishga imkoniyat yaratiladi.

Iqtisodiy rivojlanishning o’sishi bank kreditining qo’llanilish ko’lamini kengaytirib boradi. Kredit
faqatgina har kunlik faoliyat bilan bog’liq ishlab chiqarish va muomala jarayonining qisqa muddatli ehtiyojlari
uchun emas, balki uzoq muddatga kapitalga bo’lgan ehtiyojni qoplashga yo’naltiriladi.

Tijorat banklarning kredit portfelini samarali boshqgarishda garzdorlarning oralik moliyaviy holatlarini
tahlil qilgan holda ularni qo’llab quvvatlash jarayonini o’rganish va uni amaliyotda qo’llash xanuzgacha
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muammo bo’lib kolmokda. Ya’ni, qarzdorning joriy kredit loyixasi istikbolli bo’lib, u qushimcha kredit
mablag’lariga ixtiyoj sezadi.

Ammo, xozirgi bank gonunchiligidan kelib chigib banklar tomonidan mijozni qo’shimcha kreditlash
tagiglangan. Buning natijasida, mablag’ yetishmasiligi oqibatida mijozning kredit loyixasini oxiriga yetkazish,
birlamchi kreditni sundirish imkoniyati bulmaydi va tijorat banki uchun yana bir muammoli kreditni hosil
giladi. Bu muammoni hal qilish uchun bank qonunchiligiga kerakli o’zgartirishlar kiritilishi, mijozga ishlab
chigarilajak mahsulot va xizmatlar uchun qo’shimcha kredit mablag’larini taqdim qilish, shu bilan birga
birlamchi kreditni sundirish imkoniyatini yaratish magsadaga muvofiqdir.

So’nggi yillarda ochiqlik siyosati, iqtisodiyotni tashqi tovar va moliya bozorlariga integratsiyasining
kuchayishi tijorat banklarining xorijdan qulay shartlarda kapital jalb gilish imkoniyatlarini oshirmoqda.

Bu esa, bir tomondan, iqgtisodiyotni moliyaviy resurslarga bo’lgan yuqori talabini qondirishga xizmat
gilsa, ikkinchi tomondan, bank tizimining tashqi xatarlarni gabul giluvchi sifatidagi rolini oshirmoqda.

Shu sababli, 2022 yildan boshlab Markaziy bankning bank nazorati borasidagi asosiy e’tibori tashqi
iqtisodiy xatarlarning banklar barqarorligiga salbiy moliyaviy ta’sirlarini yumshatishga hamda banklarda
mavjud kredit riskini keskin kuchayishini oldini olishga garatilmoqda.

Banklarning muvaffaqiyatli kredit siyosati olib borishining zaruriy sharti jahon amaliyotidan ma’lumki,
qarzdorlar to’g’risida to’liq axborot almashinuvi hisoblanadi. Qarzdorlar to’g’risidagi to’liq axborotning
kredit berish vagtida kredit tashkilotida mavjud emasligi muddatida gaytarilmagan kreditlarning o’sishiga olib
keluvchi asosiy sabablardan biridir. Qarzdorlar to’g’risidagi to’liq axborot olishning zaruriy sharti va asosiy
ta’minotchisi zamonaviy axborot texnologiyalaridir. Kredit portfelining hajmi va garzdorlar soni oshgani sayin
banklar uchun bo’lajak va mavjud qarzdorlar haqida to’laqonli axborotga ega bo’lish giyinlashadi. Bunday
ma’lumotlarni olish va tahlil qilish uchun ko’p vaqt sarflanadi, mijoz esa qisqa muddatda mablag’ olishni
istaydi. Kredit axborot almashish tizimi jahon amaliyotida mana shu zarurat tufayli yuzaga kelgan va shu
zaruriyatning yechimi sifatida AKTga asoslangan bank texnologiyalaridan foydalanilgan. Zero bank
texnologiyalari banklar 0’z faoliyatini yuritishda axborot yig’ish, undan foydalanish va uni tartibga solishda
go’llaniladigan kompyuter texnologiyalari, tizimlari, ularga yordamchi elektron vositalar va dasturlar
tizimidir.

Ayni vagtda mamlakatimizda tijorat banklari va boshga nobank kredit tashkilotlari tomonidan taqdim
etilayotgan kredit xizmatlari ko’lami tobora kengayib bormoqgda. Shunga monand undan foydalanuvchilar
doirasi ham kun sayin oshmoqda. Mana shu jarayonda banklar va nobank kredit tashkilotlari yuzaga kelishi
ehtimoli bo’lgan xatarlarining oldini olishga xizmat qiluvchi axborotlar, ya’ni mijoz faoliyati — uning kredit
tarixi, boshga banklardan garzi bor-yo’qligi yoki mazkur garzlar bo’yicha 0’z majburiyatlarini qay darajada
bajarganligi, uchinchi shaxslarning kafolati, korxona boshgaruvchilarining malakasi, ularning tadbirkorlik
sohasidagi faoliyati to’g’risida to’liq hamda ishonchli axborotga ega bo’lishdan manfaatdorlar.

Axborotlashgan jamiyatda elektron hukumat rivojlanishining hozirgi bosgichida kredit axboroti
almashinuvi tizimining yanada takomillashuvini taqozo etmoqgda edi. Xususan, kredit axboroti almashinuvi
jarayonida fagatgina banklarning ishtiroki ta’minlanishi bilan chegaralanmasdan, ushbu munosabatlarga
boshqa kredit tashkilotlari va xo’jalik yurituvchi sub’ektlarning jalb etilishi davr talabiga aylandi. Ya’ni,
mazkur munosabatlarda boshga kredit tashkilotlari, jumladan, mikrokredit tashkilotlari, kredit uyushmalari,
lombardlarning ishtiroki ko’zda tutilmagan, shuningdek lizing sug’urta tashkilotlarining kredit axboroti
almashinuvida ishtiroki belgilanmagan edi. Shuning uchun bank tizimi hamda nobank kredit tashkilotlari va
lizing sug’urta tashkilotlarining hozirgi rivojlanish bosqichi kredit axboroti almashinuvi tizimini bevosita
tartibga soladigan alohida qonun hujjati gabul gilishni tagozo etdi.

Shu munosabat bilan O’zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan 2011 yilning 4 oktyabrida
imzolangan O’zbekiston Respublikasining "Kredit axboroti almashinuvi to’g’risida"gi Qonuni 2012 yilning 1
yanvaridan kuchga kirdi

Yuqorida keltirilgan Qonunga muvofiq kredit axboroti almashinuvi bo’yicha huquqiy bazaning
yaratilishi va buning asosida zamonaviy kredit axboroti almashinuvi tizimining tashkil etilishi quyidagi
magsadlarni ko’zlaydi:

v' kredit tavakkalchiligining kamayishi;

v' kredit intizomining mustahkamlanishi;

v' kredit portfeli sifatining yaxshilanishi;

v muammoli aktivlar bo’yicha zaxira yaratish harajatlari kamaytirilishi;

v' kredit portfeli hajmining oshirilishi;

v kredit bozorida ragobatning oshirilishi;
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v foiz stavkalarining kamaytirilishiga erishish.

Kredit axboroti almashinuvi tizimi jismoniy va yuridik shaxslarning avval olingan kreditlari va boshga
qarz majburiyatlari bo’yicha kafolatlarning bajarilishi to’g’risida ma’lumotlardan tashkil topgan kredit tarixini
shakllantiradi. Kredit tarixi esa, tizimni faoliyatga keltiruvchi asosiy manba bo’lib hisoblanadi. Bu garz
oluvchi majburiyatlari va ularni ijro etish to’g’risidagi ma’lumotlar, shuningdek, qarz oluvchiga moliyalash
taqdim etilishi xatarini baholash uchun ta’sir etadigan (bankrotlik, sud qarorlari, muassislar tarkibi) boshqa
ma’lumotlardir. Kredit tarixi qarz oluvchining to’lov intizomini aniqlashga yordam beradi, ya’ni qarz oluvchi
0’z zimmasidagi to’lov majburiyatlarini ganchalik to’liq, 0’z vaqtida va muntazam bajarishi aniqlanadi. Shu
tariqa, kredit tarixi qarz oluvchining o’ziga xos nufuzini belgilaydigan mezon bo’lib xizmat qiladi. [jobiy
kredit tarixiga ega qarz oluvchi ancha yengil shartlar asosida (qarzni ta’minlashga talablar pastligi, summaning
ko’p va moliyalash muddatining uzoq bo’lishi) osonlik bilan garz olishi mumkin.

Chakana bank xizmatlari borasida 0’z faoliyatin samarali olib borgan xorijiy Rayffayzenbank boshlig’i
fikriga ko’ra buning uch usuli bo’lishi mumkin:

1.Biron-bir yaxshi maqsadlik kreditni olib, o’sha kredit bo’yicha model qurish;

2.Boshga mamlakatda tayyorlangan modelni sotib olish;

3. Ushbu holat uchun idel hisoblangan o0’z modelini yaratish. Ammo bu banklar uchun mushkul va
gqimmat bo’lishi mumkin.

Fair, Isaac & Company mutaxassislari tomonidan shakllantirilgan mijozni kredit olish qobiliyati
bo’yicha tavsifnoma quyidagilardan iborat.

1)  Kreditlarni qoplash bo’yicha to’lovlarning retrospektiv ma’lumotlari.

2)  Qarzdor tomonidan kreditni foydalanish usuli.

3)  Mijozning kredit tarixining davomiyligi.

4)  Ariza beruvchi tomonidan qarz olish uchun beriladigan arizaning davriyligi.

5)  Ist’emolchining kreditlar paketi (Kombinatsiyasi)

6) Mijozni kredit olish qobiliyatini baholash ariza beruvchi tomonidan so’raliyotgan kredit turiga
bog’liq.

Devid Dyuran tomonidan ishlab chiqilgan skoring modeli bank amaliyotida keng tarqaldi. Uni
shismoniy shaxslarni kreditlashda va ularning riskini aniqlashga keng qo’llash mumkin.

O’ziga yuklatilgan vazifalarni bajarish yo’nalishiga ko’ra, kredit skoringi bir nechta turlarga bo’linishini
oldingi savolda ko’rib o’tgan edik.

Shunga ko’ra bugungi kunda bank tizimlariga joriy qilish mumkin bo’lgan quyidagi bir nechta kredit
skoringi dasturlari turlari mavjud:

1) Behavioral — mijozning kredit kartasi orqali unga belgilanadigan optimal limit, uning to’lov
qobiliyatidagi o’zgarishlar va istigboli aniqlanadi. Bunday skoring «ahloqiy skoring»deb ham ataladi.

2) Collection — kollektor agentliklari tomonidan muddati o’tgan qarzlar bilan yoki «qoniqarsiz» deb
tavsiflangan kreditlar (mijozlar bilan to’liq ishlash imkoniyatini beradi.

3) Application — kredit olish uchun ariza topshirgan mijozlar bilan ishlaydigan dolzarb skoring turi
hisoblanadi.

4) Fraud — ishonchli bo’lmagan mijozlarni aniglash va ularning ko’zbo’yamachilik bilan shug’ullanish
darajasini izlab topishga imkon beradi.

Tijorat banklari mijozni kredit skorirng usulida baholashlari uchun bir nechta ko’rsatkichlardan
foydalanishlari kerak.

Hozirda banklar kredit faoliyatiga joriy gilingan zamonaviy skoring modellarida 13-25 ta parametrlar:
13 ta — ist’emol krediti uchun va 25 ta - avtokreditlari yoki ili ipoteka kreditlari uchun ishlatiladi.

Umuman olganda banklarning kredit skoring modeli quyidagi parametrlarga asoslanadi: shaxsiy
ma’lumotlar, moliyaviy va qo’shimcha yordamchi ma’lumotlar. Shaxsiy ma’lumotlar: jinsi, yoshi, oilaviy
holati, bogimandasi bor/yo’q, ma’lumoti. Moliyaviy: umumiy mehnat staji, oxirgi ish joyidagi ish staji, ish
haqi darajasi va umumiy harajatlari.

Qo’shimcha ma’lumotlari jumlasiga qo’shimcha daromad manbaining mavjudligi, avtomobil va
garajining mavjudligi, dala xovli, shaxsiy yer uchastkasining mavjudligi kabilar kiradi.

O’zbekistonda ham yildan-yilga iqtisodiyotni kreditlash yil sayin ortib bormoqda. Kreditlashning
ko’payib borishi kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishda, aholini moddiy rag’batlantirishda
muhim rol o’ynaydi.

Biroq kreditlash hajmining bunday o’sib borishi 0’z navbatida mazkur sohadagi moliya institutlari
o’rtasida raqobatni ham kuchaytiradi. Eng yaxshi mijoz uchun kurashda tahdid-tavakkalchiliklarni tez va
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munosib baholay oladigan, moliyalashtira biladigan va mablag’ni vaqtida qaytara oladigan tashkilotlar yutib
chiqadilar. Xalgaro amaliyotga qaraladigan bo’lsa, mazkur vazifalarni hal etishning samarali vositasi kredit
skoringdir.

Ehtimol tutilayotgan (potentsial) garz oluvchining kredit layogatini baholashning bu tizimini moliya
tashkilotlarimiz sub’ektiv skoring tarzida amaliyotda qo’llab kelmoqdalar. Chunonchi, qarz beruvchi kredit
tashkilotiga kredit so’rab murojaat gilgan paytda kredit bo’limining xodimi taqdim etilgan hujjatlar asosida
uning kredit layogatini baholaydi hamda kredit berish yoki bermaslik hagida xulosa tayyorlaydi. Uchrashi
ehtimoli bo’lgan sub’ektiv omillarni bartaraf etish uchun xulosa endi kredit qo’mitasida ko’rib chiqiladi.

Lekin sub’ektiv skoringga xos xususiyatlar aholini va Kichik biznesni chakana kreditlashda uni
go’llanishni samarasiz qilib qo’yadi.

Chakana kreditlash uchun eng samaralisi statistika skoringidir. Bunday skoring garz oluvchining
kreditni gaytarish imkoniyatlari va istagini baholashning avvalgi kreditlar to’g’risidagi axborotlarni
matematika va statistika usullari yordamida kompyuterda ishlovdan o’tkazishga asoslangan tizimidir.

Statistika skoringini ishlab chigish va undan foydalanish uchun moliya tashkilotiga 500 dan ortiq
berilgan va qaytarilgan (uzilgan) kreditlar to’g’risidagi ma’lumotlar jamlamasi zarur. Uni tahlil etish tahdid-
tavakkalchiliklar darajasiga ta’sir qiluvchi kredit operatsiyalarining mufassal tavsifini aniqlash imkonini
beradi.

Statistika skoringi ikkinchi jahon urushi yillarida banklarda kredit sohasida professional mutaxassislar
keskin kamayib ketganligi sababli yuzaga keldi. Banklar kredit layoqatini baholash borasida ko’pincha
yetarlicha tajribasi bo’lmagan yangi xodimlarni ishga yollash va eski xodimlarni almashtirishga majbur
bo’lgach, kredit bo’yicha qaror gabul qilish yuzasidan mutaxassis bo’lmagan kishilar uchun qoidalar ishlab
chiqdilar va bu qoidalar skoring tizimlarining ibtidosi, timsoli bo’lib qoldi.

Statistika skoringi yechimining soddaroq qoidalari skoring haritasi (baholash varag’i) hamda kredit
tahdid-tavakkalchiliklarini baholash qoidalari majmuidan iboratdir. Ko’rib chigilayotgan kredit
operatsiyasining barcha ko’rsatkichlari tahdid-tavakkalchilikning har bir identifikatsiya gilingan omili uchun
ball oladi. Ballar summasi yakuniy kredit ballni tashkil etadi. Bu ball alohida shkala bo’yicha baholanayotgan
operatsiyadagi kredit tahdid-tavakkalchiligi qanchalik katta ekanligi ehtimolini ko’rsatib beradi.

Skoringni qo’llanish bo’lajak kredit operatsiyalari tavsif jihatdan o’xshashroq avvalgi kredit
operatsiyalarda kuzatilganiga o’xshab ketadigan kredit tahdid-tavakkalchiliklari ganchalik uchrashini
chamalab beradi. Qarz oluvchining ayrim tavsiflariga xos kredit tahdid-tavakkalchiligi darajasidan kelib
chigib, muayyan garz oluvchining quyida misol tarigasida keltirilayotgan skoring ballik ko’rinishidagi
umumiy kredit tahdid-tavakkalchiligi aniglanadi.

3-jadval ma’lumotlariga asoslangan holda aytish mumkinki, kredit olish uchun berilgan ariza-buyurtma
62 balldan iborat yakuniy skoring natijasiga ega bo’ldi. Ilgari skoring bali 62 bo’lgan 10 ta kreditdan 9 tasi
0’z vaqtida, to’la-to’kis uzilgan, bittasi esa muammoli kredit bo’lib qolgan.

Demak, ko’rib chiqilgan kredit ariza-buyurtmasi 10 foizli tahdid-tavakkalchiligi bo’lgan muammoli
kredit bo’lishi mumkin. Bordi-yu, bank bo’limi ayni shunday skoring baliga ega bo’lgan 100 ta kredit berish
haqida qaror qabul giladigan bo’lsa, ularning 90 tasi vaqtida, to’liq qaytariladi, 10 tasi esa, muammoli bo’lishi
mumkin.

Bank yoki mikrokredit tashkiloti ana shunday ehtimollikni bilgach, kredit tahdid-tavakkalchiligining
0’zi uchun maqbul darajasini belgilab olishi mumkin.

Statistika skoringini qo’llash ehtimol tutilgan (potentsial) qarz oluvchining kredit layoqatini tez,
ishonchli tarzda baholash imkonini beradi. Jumladan, «Russkiy standart» bankida skoring tizimini joriy etish
iste’mol kreditlari berish muddatini qisqartirdi, bu ishni 2 hafta o’rniga 15 daqiqada amalga oshirish imkonini
berdi. Bu esa bank chakana kreditlash borasida Rossiya bozorida tezgina yetakchi mavgeni egallashiga olib
keldi.

4-jadval
O’zbekiston tijorat banklarida qo’llanilishi kutilayotgan
kredit skoring haritasi namunasi

. Qarz oluvchi
Indikator Ball
dikato ko’rsatkichi a
A_rzgo yning  uy-joy  mulki Uy mulkdori +18
magomi
Arzgo’yning yoshi 40 yosh va undan katta +6
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Uylanmagan/turmushga 5
Arzgo’yning oilaviy ahvoli va chigmagan
oilasi tarkibi Uylangan, bolalari bor +11
Uylangan, bolalari yo’q +8
Faoliyat turi Hunarmand +12
Biznes sohasida necha yildan beri .
shug“ullanadi 2 yildan kamroq -8
Yillik daromad (faoliyatdan jami 30 mln so’m va undan +15
va ish haqi) ko’proq
. Qarzdorl,knlng joriy daraja§| (shu 5 10 mln so'm +14
jumladan mo’ljallanayotgan kredit)
M li lgi .
: uassasada olingan  avvalgi 2 marta va undan ortiq +25
kreditlar
Avvalgl kre’d1t vaqtida o’tkazib 30 kundan ortig 45
yuborilgan eng ko’p muddat
Mo’lj i
0 jallanayotgan kredit So'm 45
valyutasi
10 mln so’
So’ralayotgan (talab ﬁ;ln:loso mdan +6
gilinayotgan) kredit summasi a
Jami +62

Skoring bank tashkilotlariga ko’plab miqdordagi chakana kreditlarni gamrab olish imkonini beradigan,
nisbatan qimmat bo’lmagan vositadir. Ma’lumki, chakana kreditlarda har bir qarz bo’yicha daromadlar moliya
tashkilotining qarz oluvchining kredit layoqatini an’anaviy usul bilan tahlil etishdagi harajatlarini qoplay
olmaydi. Oqibat natijada chakana kreditlar bo’yicha foiz stavkalari, odatda, uzoq muddatli investitsiya
kreditlari bo’yicha stavkalardan anchagina oshib ketadi.

Statistika skoringini qo’llash moliya tashkilotlari kredit bo’limlarining xodimlari professional malakasi
darajasiga bog’ligligini kamaytiradi. Skoringga asoslangan kreditlash alohida ko’nikma talab etmaydi, kredit
berish to’g’risidagi qaror matematik modul yordamida qabul qilinadi, mutaxassislarning sub’ektiv fikri esa,
faqat alohida hollardagina inobatga olinadi. Statistika skoringini qo’llash kredit berishni soddalashtiradi,
kreditlashni magbullashtirish va uni kamrog migdordagi xodimlar bilan yanada xolislik asosida amalga
oshirish imkonini beradi. Skoring asosida kreditlash jarayonini avtomatlashtirish amalda inson omilini istisno
etishga zamin yaratadi, daromadlilikni oshirish maqgsadidagi moliyalashtirish operatsiyalari bilan bog’liq
tahdid-tavakkalchiliklarni kamaytiradi, ishni tashkil etishning ochig-oshkoraligini ta’minlaydi. Bunday
baholash tashkilotni va uning xodimlarini kreditlar berish va ularning vaqgtida gaytarilishi uchun javobgarlikka
tortish tahdidi va tavakkalchiliklarini kamaytirishi ham bag’oyat muhimdir.

Bugungi kunda O’zbekistondagi tijorat banklari skoring tizimlari chakana kreditlashni rivojlantirishning
zarur va kerakli vositasi ekanligini tushuna boshladilar. Banklarga xizmat ko’rsatishning amaldagi tizimi
kredit so’ralgan ariza-buyurtmalarni ishlovdan o’tkazish uchun ancha vagqt talab qiladi. Ssuda so’rovchisining
kredit layoqatini baholashni “qo’lbola” amaliyoti va kredit buyurtmalarini banklarning kredit qo’mitalari
tomonidan ma’qullash tajribasi 0’z ichiga chakana kreditlashni ham oladigan moliyaviy mahsulotlar ko’payib
borishi bilan o’z vazifasini uddalay olmay golyapti.

Ba’zi banklar iste’mol kreditlari berishda skoring-kalkulyator deb yuritiladigan usulni ham
qo’llamoqdalar. Veb-saytda skoring-jadvalni to’ldirib, qarz olishning dastlabki bahosi va ehtimolini bilish,
boshgacha qgilib aytganda, iste’mol krediti berish yuzasidan skoring-tahlildan o’tish mumkin.

Ammo ana shunday hollarda ham gap sub’ektiv skoring haqida boradi, binobarin kredit berish har bir
kreditga doir buyurtma-ariza kredit xodimi tomonidan va bankning kredit qo’mitasi tomonidan individual
tarzda tahlil etish yo’li bilan amalga oshiriladi.

Shu sababli ham, statistika skoringiga o’tish maqsadga muvofiq ko’rinadi. Bunday skoringni moliya
tashkilotlarigina emas, balki kredit byurolari ham o’tkazishlari mumkin. Hamma-hammasi ularning
ma’lumotlar bazasiga, vakolat doirasiga va bozordagi strategiyaga bog’liq.
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Kredit byurolarining skoring tizimlari banklar, mikromoliya tashkilotlari va lizing kompaniyalari uchun
eng «haridorgir», talab katta bo’lgan mahsulotlardan biridir. Chunki bu ma’lumotlar asosida banklar ham va
boshqa nobank tashkilotlari ham o0’z bo’lajak qarz oluvchilari to’g’risida to’liqroq axborotlarga ega bo’ladilar.

Xalgaro tajriba shundan shohidlik beradiki, O’zbekistonda statistika skoringini joriy etish va kreditlash
jarayonini avtomatlashtirish moliyalashtirishning daromadliligini va hajmini oshirish, ayni bir vaqtda
operatsiyalar bilan bog’liq harajatlarni anchagina qisqartirish, muammosi bo’lgan garzdorlar sonini
kamaytirish va kredit portfeli sifatini yaxshilash imkonini beradi.

2.5. Bankda moliyaviy texnologiyalarni joriy etish, ularni moliyalashtirish va ulardan
foydalanishdagi muammolar

Bank muhitiga joriy etilgan ragamli texnologiyalar “raqamlashtirish” orqali ko’rsatilayotgan bank
xizmatlarining butun majmuasini gamrab oladi. Shunday qilib, jahon bank tizimidagi ko’plab
operatsiyalarning turlari nafaqat bank amaliyotida “raqamlashtirish”ga kirishdi, balki aholiga xizmat
ko’rsatishning mugqobil usullarini (fintex xizmatlari) ham qamrab ola boshladi.

Bir gator tadqgiqotchilarning fikriga ko’ra, dunyo bo’ylab an’anaviy bank xizmatlarini ragamli
o’zgartirishning eng muhim yo’nalishlari quyidagilardir:

Ragamli transformatsiyani birgalikda boshgaradigan asosiy texnologiya tendentsiyalari bulutli
hisoblash, katta ma’lumotlar, blokcheyn texnologiyasi, narsalar interneti (IOT), biznes jarayonlarini
avtomatlashtirish (Robotic process automation, RPA) va sun’iy intellekt (Al).

So’nggi paytlarda hind banklari ma’lumotlarni qayta ishlash jarayonlarini avtomatlashtirish orqali
Operatsion xarajatlarni kamaytirish uchun AI va RPA kabi texnologiyalarga tobora ko’proq murojaat
gilmoqgdalar.

Demak, igtisodiyotni ragamlashtirish va keyinchalik barcha sohalarni, jumladan, bank faoliyatini
“raqamlashtirish” butun dunyo bo’ylab banklarning rivojlanishiga yangi kuchni olib keladi. Texnologik
rivojlanish bank sektorida konsensusga aylandi. Internet, katta ma’lumotlar va boshga texnologik
innovatsiyalar bank tizimining ajralmas gismiga aylanib bormogda. Kelgusida muvaffagiyat kaliti texnologiya
yetakchiligidan unumli foydalanish va potentsial bozor to’lqinlarini yengish qobiliyati bo’ladi. Umuman
olganda, texnologiya butun dunyo bo’ylab banklarning o’zgarishi va rivojlanishida keyingi asosiy rolni
o’ynaydi.

Birinchidan, bank tizimining o0’z tuzilishini yangilash va ma’lumotlar hajmining ortib borishidan
foydalanishdir. Shunday qilib, bank tizimi bir necha yillar davomida ko’plab yangilanishlarni boshdan
kechirdi. Tez texnologik rivojlanish fonida ko’pgina banklar doimiy o’zgarib turadigan shart-sharoitlar,
goidalar va joriy etilayotgan innovatsiyalarga javob bera olishi uchun yangi avlod bank tizimini yaratish
masalasini ko’rib chiqa boshladilar.

Shu bilan birga, katta ma’lumotlar texnologiyasining evolyutsiyasi banklarga ma’lumotlarni eng yuqori
samaradorlik bilan boshgarish va ulardan foydalanish imkonini berdi va bu sohadagi eng muvaffagiyatli
banklar uchun bunday foydalanish eng yuqori afzalliklarga aylandi.

Ikkinchidan, bo’limlarni va xizmat ko’rsatish kanallarini yangilashda muhim rol o’ynashi kerak. Bank
filiallarini o’zgartirish mugqarrar, chunki an’anaviy filial funktsiyalari aqlli funktsiyalar bilan almashtiriladi.

Dunyoning rivojlangan mamlakatlarida bo’Igani kabi O’zbekiston bank tizimida ham mijozlarga xizmat
ko’rsatishning innovatsion turlari ko’payib bormoqda. Keyingi yillarda mamlakatimizda plastik kartochkalar
orgali to’lovlarni rivojlantirish, jumladan, “kredit kartalarini joriy etish” bo’yicha kompleks chora-tadbirlarni
yanada kengroq joriy etish borasida amalga oshirilgan ishlar ijobiy samara bermoqda.

Elektron to’lov Pean BaxT Piring kreditlash
tizimlari MoOalHu1a OHJIAlH
Sun’iy intelekt Banklarni Kpayzncopcunr

raqamli trans-
formatsiyalash
texnologiyai

) _ Masofaviy
Tabiy tovushni identifikatsiya

Ragamli bank gayta ishlash



5-rasm - An’anaviy bank xizmatlarini ragamli o’zgartirishning global yo’nalishlari®2...

Ta’kidlash joizki, axborot-telekommunikatsiya texnologiyalarini keng qo’llagan holda naqd pulsiz pul
o’tkazmalariga o’tish chog’ida ularning axborot xavfsizligini ta’minlash masalalari keskin ko’tarilmoqda.

Mijozlarga taklif etilayotgan internet-banking xizmatlaridan foydalanishda, aynigsa, ularga kirish joyida
xavfsizlikka katta e’tibor qaratiladi. Xavfsizlik uchun bir martalik parollar keng qo’llaniladi. Bunda ko’plab
aloqa vositalaridan foydalanish mumkin. Misol uchun, ba’zi banklar mobil telefonlarni taklif qilsa, boshqalari
parolni tekshirish uchun maxsus qurilmalardan foydalanishni joriy gilgan.

Moliyaviy institutlar bozorga yangi bank mahsulotlarini jadallik bilan olib kirmogda. Buning uchun
onlayn muhit, Internet-banking juda mos keladi. Bu, 0’z navbatida, bank biznesi uchun yangi axborot
xavfsizligi risklarini keltirib chiqaradi. Tabiiyki, bu axborot xavfsizligi bilan bog’liq yangi yechimlarni ishlab
chiqish va joriy etishni tagozo etadi.

Bugungi kunda mamlakatimizda ushbu tizim xavfsizligini elektron tarzda tasdiglash uchun maxsus
kalitlardan foydalaniladi va mijozlar ulardan o’z hisob raqamlariga kirish va to’lovlarni o’tkazishni tasdiqlash
uchun foydalanadilar. Uzcard milliy to’lov tizimi “To’lov kartalari sanoati ma’lumotlar xavfsizligi standarti”
xalqaro xavfsizlik standartining 3.1 to’lov kartasi ma’lumotlarini gayta ishlash va yetkazib berish talablariga
muvofiqligi bo’yicha CCA-sertifikatlash auditidan muvaffaqiyatli o’tdi. Muvofiqlik Compliance Control Ltd
tomonidan o’tkaziladigan yillik -SSA auditi natijalari bilan tasdiglangan.

Shu bilan birga, Protsessing markazining PCI-DSS standarti bo’yicha sertifikatlangani kelajakda turli
Xalgaro to’lov tizimlariga muammosiz ulanish imkonini berishini ta’kidlash lozim.

O’zbekiston Respublikasi ,irinchi Prezidentining 2010-yil 19-apreldagi “Bank plastik kartochkalaridan
foydalangan holda hisob-kitob tizimini rivojlantirishni rag’batlantirishga doir qo’shimcha chora-tadbirlar
to’g’risida”gi  PQ-1325-son qgaroriga asosan naqd pulsiz hisob-kitoblarni yanada rivojlantirish va
takomillashtirish magsadida, Markaziy bank, O’zbekiston banklar assotsiatsiyasi va Yagona milliy protsessing
markazi (YaMM) “Uzcard” banklararo to’lov tizimida ishtirok etuvchi tijorat banklari bilan birgalikda onlayn
rejimda ishlaydigan yangi texnologik platforma — Smart-Vista EMV ni ishga tushirdi.

2020-yil fevral oyidan boshlab, jumladan, elektron pul va to’lov tizimlaridan foydalanishni tartibga
soluvchi “To’lovlar va to’lov tizimlari to’g’risida”gi O’zbekiston Respublikasi qonuni kuchga kirdi.
O’zbekistonda elektron pullar bir xil miqdorda, fagat uning muomalasi elektron tizimda amalga oshiriladi.
Ulardan yakka tartibdagi tadbirkorlar va yuridik shaxslardan — tizim sub’ektlaridan tovar va xizmatlar sotib
olishda foydalanish mumkin. Ular uchun ekvivalent summani bankning joriy hisobvaraglariga keyinroq
o’tkazish magsadida sotilgan tovarlar yoki ko’rsatilgan xizmatlar uchun elektron valyutani gabul giluvchi
maxsus elektron hamyonlar shakllantiriladi.

Bugungi kunda O’zbekistonda uchta shunday tizim mavjud — ular Click, Payme va Oson to’lov
tashkilotlari tomonidan yaratilgan. Birinchisi, Oson elektron pul tizimini ro’yxatdan o’tkazgan Brio Group
edi. Bunda “Turkiston” XATB elektron pul tizimining emitentiga aylandi. 2020-yil avgust oyida MChJ
Inspired (E-Card) va MChIJ Slick (Slick) o’zlarining elektron pul tizimlarini ro’yxatdan o’tkazdilar. Emitentlar
mos ravishda AKB Universal va AKB Agrobank edi. Hozirda Slick tizimida 500 mingga yaqin, Osonda 140
mingdan ortig, Paymeda 100 mingdan ortiq hamyon yaratilgan.>

O’zbekiston iste’molchilari elektron pullarni saqlaydigan virtual hamyonlar asosan bank kartasi
bo’lmagan, lekin elektron to’lovlardan foydalanishni xohlovchilar uchun mo’ljallanganligini bilishlari muhim.
Biroq, bunday hamyonlarning imkoniyatlari klassik plastik kartalar bilan solishtirganda cheklangan va to’liq
elektron hamyonlar hali kartalarni almashtirishga godir emas. Ulardan barcha do’konlarda, yoqilg’i quyish
shoxobchalarida, dorixonalarda yoki boshga savdo va xizmat ko’rsatish korxonalarida emas, balki faqat
kontaktsiz to’lov qabul qilinadigan joylarda (masalan, QR kod yordamida) foydalanish mumkin. Bundan
tashgari, hali bankomatda elektron hamyondan naqd pul ham yechib bo’lmaydi.

Biroq, elektron muomalaning kengayishi kiberxavfsizlik masalalariga alohida e’tiborni garatmoqda.
ESYeT xalqaro antivirus dasturiy ta’minot ishlab chiqaruvchisining 2019-yilda O’zbekistondagi
kompaniyalarning AT-direktorlari o’rtasida o’tkazgan so’rovi natijalariga ko’ra, mamlakatdagi

$2Kopanes M.M. Iludposas Tpanchopmanus 6ankos / / bankosckuil BecTHuk, Jluctanaz. - 2018.- Ne 1. 50-60 ctp
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kompaniyalarning 55 foizi ichki, 72 foizi esa tashqi kiber tahdidlarga duch kelgani ma’lum bo’ldi. Masalan,
spam va zararli dasturlar eng keng targalgan kiber tahdidlarga aylandi. Shuningdek, respondentlarning 18 foizi
0’z kompaniyalari tasodifiy ma’lumotlarning sizib chiqishidan, 10 foizi esa qasddan ma’lumotlarning sizib
chigishidan aziyat chekishini bildirgan. O’zbekistondagi eng yirik tadbirkorlar moliyaviy ma’lumotlarga
e’tibor berishadi: kompaniyalarning 75 foizi ular kiber tahdidlardan alohida himoyaga muhtojligini
ta’kidlagan, 48 foizi operatsion faoliyat haqidagi ma’lumotlarni, 45 foizi - hamkorlar va mijozlar hagidagi
ma’lumotlarni,>

Qayd etish joizki, ragamli igtisodiyot va elektron pullarning eng ilg’or texnologiyalari O’zbekistonda
bundan keyin ham paydo bo’ladi va rivojlanadi. Buning uchun qonunchilik darajasida ham, aloqa darajasida
ham amalda barcha sharoitlar mavjud. Albatta, ragamlashtirishga garab tanlangan rivojlanish vektorida asosiy
e’tibor kiberxavfsizlikni ta’minlash, ma’lumotlar markazlari uchun Big Datani saqlash va hisoblash
uskunalarining uzluksiz ishlashini ta’minlash imkoniyatlarini yaratishga qaratilishi kerak, shuningdek, hali
aholining bilim darajasini oshirish, AT-texnologiyalari xizmatlaridan foydalanish uchun ko’p ish qilinishi
kerak.

Aynigsa, tadbirkorlar zamonaviy savdo vogeliklariga dinamik moslashishlari uchun ragamli
texnologiyalarni 0’z bizneslariga tezda integratsiya qilishlari muhim. Ragamli igtisodiyot rivojiga hamroh
bo’lgan kiberxavfsizlik omiliga alohida e’tibor qaratish va ushbu sohaga oldindan investitsiya kiritish zarur,
chunki kelajakda ragamli igtisodiyot va ragamli bank sektorini rivojlantirishda kibertahdidlardan himoya
gilish masalasi eng muhim masalaga aylanadi.

Ragamli transformatsiya jarayonini boshlamagan banklar endi bir necha yil ichida ortda golish xavfi
bor.

Boshqa tomondan, mamlakatda infratuzilmaviy muammolar mavjud bo’lib, ular banklarni tez
sur’atlarda ragamlashtirishga imkon bermaydi. Xususan, bu internet va smartfonlarning kirib borishining past
darajasi.

Qattiy, shuningdek, mobil va statsionar Internet narxi elektron tijorat rivojlanishining asosiy to’xtatuvchi
omillari hisoblanadi. Smartfonning 40-45% ga kirishi ham kuchli cheklovdir.

Ragamli bankingning asosiy xususiyati mijozning jismoniy ishtirokisiz bank hisobini ochish
imkoniyatidir. Hozirda, O’zbekiston banklarida bunday imkoniyat yo’q, biroq me’yoriy hujjatlardagi
o’zgartirishlar mijozlarga yaqin kelajakda, ehtimol joriy yil oxirigacha masofadan hisobvaraq ochish imkonini
beradi.

Mutaxassislar kelgusi yilda bank sektorida kuchli o’zgarishlar bo’lishini bashorat qilmoqda. Ularning
fikriga ko’ra, bir yil ichida karta va kredit mahsulotlarini sotish bo’yicha menejerlar kabi kasblar faqat
darsliklarda goladi, chunki butun chakana biznes onlayn rejimga o’tadi.

Kommunal va bir martalik to’lovlar ilova orqali to’g’ridan-to’g’ri divanda, ipoteka - ishlab
chigaruvchilarda, avtokreditlar - dilerlardan, to’lov kartalari - chakana savdo tarmoglarida amalga oshiriladi.
Odamlar bank bilan aloga markazlari, mobil platformalar va bankomatlar orqali ko’proq muloqot qilishadi.

Ragamlashtirish bank xodimlari va mijozlarining vaqt va resurslarini tejashga yordam beradi.
Ragamlashtirish tufayli barcha operatsiyalar narxi keskin tushib ketdi, mijozlarga xizmatlar sifati va tezligidan
mamnun — chunki ularga har tomondan fagat afzalliklar mavjud.

KPMG ekspertlarining fikricha, keyingi 10 yil ichida bank sektori o’tgan asrda 0’zgarmagan ko rinishini
o’zgartiradi. To’lovlar va boshqa bank operatsiyalari bilan shug’ullana boshlagan o’yinchilar hisobiga bozor
kengayib borayotgani muhim, garchi bu ular uchun asosiy biznes emas. Misol uchun, Apple, Google, Samsung
kabi global texnologik korporatsiyalar allagachon o’zlarining to’lov xizmatlariga ega.

Bu banklar kabi yirik va qiyin o’zgaradigan tuzilmalarni yanada moslashuvchan, mijozlarga
yo’naltirilgan bo’lishga majbur giladi.

Yagqin kelajakda mamlakat fugarolari ijtimoiy hayotning barcha jabhalarida — ta’lim va tibbiyotdan tortib
tadbirkorlik va savdogacha joriy etilgan raqamli texnologiyalar tufayli o’zlari ega bo’ladigan barcha
qulayliklarni to’la qadrlashlari mumkin bo’ladi.

Ammo hayotimizga yangi ragamli vogelik kirib kelayotgani munosabati bilan aholi, aynigsa, keksalar
va ragamli texnologiyalardan bexabar fugarolarning bilim darajasini oshirishga doimiy ravishda bosgichma-
bosqich tushuntirishlar mahorat darslari o’tkazish va bosma qo’llanmalarni tarqatish orqali alohida e’tibor
garatish lozim.

5 O’sha yerga qaralsin.
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Ragamlashtirish korporativ vositadir. Igtisodiyotning ragamli yo’nalishga o’tishi qiymat zanjirining har
bir bosqgichida ragamli ma’lumotlarning mavjudligini va ushbu ma’lumotlarning ishlab chigaruvchilar va
xaridorlar o’rtasida erkin harakatlanishini ta’minlaydigan jarayonlarni nazarda tutadi.

Bu holatda davlatning asosiy vazifasi bunday o’zaro ta’sir uchun ekotizimni ta’minlashdan iborat bo’lib,
tashkilotlarning roli bugungi kunda tegishli ragamli strategiyani talab giladigan globallashuv va buzuvchi
texnologiyalar hagigatlariga mustagil ravishda moslashishdir.

Raqamli strategiyani ishlab chiqish murakkab jarayon bo’lib, bank xizmatlarining butun zanjirini
alohida va umuman gayta ko’rib chiqishni talab giladi. Bu ko’rsatish uchun hujjat sifatida emas, balki omon
qgolish kafolati sifatida gabul qilinishi kerak.

Raqgamli transformatsiya yo’lida ko’plab xorijiy tashkilotlar ichki innovatsion inkubatorlar amaliyotidan
foydalanadi, ularda ragamlashtirish bilan ishlash bo’yicha maxsus bo’linmalar tashkil etiladi. Eng yaxshi
natijalarga innovatsion faoliyat boshqaruvni qo’llab-quvvatlash, rivojlangan innovatsion madaniyat va
xodimlarning rivojlanish istagi bilan bog’liq bo’lgan kompaniyalar erishadilar.

O’zbekistonda elektron hujjat aylanishi tizimini (E-Hujjat), ya’ni ragamlashtirishni joriy etish jadal
sur’atlarda olib borilmoqda. Keyingi qadam - raqamli ma’lumotlarning ishlashini ta’minlash, ya’ni ularni tahlil
qilish orqali biznesni rivojlantirish uchun yangi bo’shliglarni topish va nihoyat, kompaniyalarni o’zgartirish
uchun biznes modellarini qayta ko’rib chigishdan iboratdir.

Bugungi kunda ko’plab banklar mavjud, lekin ularda "puldan pul" gilish giyin bo’lib qoldi, shuning
uchun savol tug’iladi: ganday farqlash kerak? Bunday raqobatli kurashda fagat ertangi kun mijozini
o’ylaydigan va tegishli mahsulotlarni yaratishga qodir banklargina g’alaba qozonishi mumkin.

Banklarda joriy etilayotgan AKT tizimlarining aksariyati o’z mohiyatiga ko’ra monolitdir, ya’ni
tizimning bir qismidagi o’zgarishlar butun tizimda o’zgarishlarga olib kelishi mumkin. Bunday sharoitda gisqa
vaqt ichida yangi mahsulotlarni bozorga olib chigish giyin.

Shu sababli, ko’plab tashkilotlar umumiy tizimga osongina integratsiya qilinadigan va avtonom tarzda
ishlashi mumkin bo’lgan dasturiy mahsulotlarni yaratish uchun mikroservislar yoki konteyner
texnologiyalaridan foydalanishga o’tmoqda.

Hamma narsani noldan gayta tiklamaslik va eski axborot tizimlari yangilari bilan vagtincha birga mavjud
bo’lmaslik uchun ba’zilari ikki bosqichli AKT arxitekturasini joriy gilmogdalar. Klassik yondashuv
barqarorlik va xavfsizlikka e’tibor qaratadi, moslashuvchan (Agile) muqobil esa tashqi muhitdagi
o’zgarishlarga tezda moslashish imkonini beradi.

Yangi ragamli, yuqori qo’shilgan giymatli mahsulotlarni muvaffaqgiyatli ishga tushirish mijozlarning
muhim massasiga tezkor kirishni talab qgiladi. Shunday qilib, O’zbekistonda mijozlar soni ortib borayotgan
tarmoqlardan biri bu elektron tijoratdir.

O’zbekiston texnik va dasturiy ta’minotni modernizatsiya gilishga investitsiyalarga muhtoj. Ammo eng
yangi texnologiyaning o’zi mahsulotga qiymat qo’shmaydi. Ular eng muhim joyda ishlatilishi kerak. Bu
tegishli ko’nikmalarga ega bo’lgan xodimlarni talab qiladi.

Ammo tomonlarning huquqg va majburiyatlarini aniq tagsimlashni, ma’lumotlardan foydalanish uchun
javobgarlikni yoki investitsiya xavfsizligi kafolatlarini ta’minlaydigan qonunchilik bazasi mavjud
bo’Imaguncha, na iste’dod, na texnologiya raqamli yutugni kafolatlamaydi.

Bulutli garorlar Blokcheyn 3D bosma
texnologiyasi

To’ldirilgan

vogeylik Ragamlas Robototexnika
qey h-tirish
vositalari
Ma’lumotlar Internet- Xom Kengaytirilgan
virik hajmi
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6-rasm. Igtisodiy transformatsiya sharoitida ragamlashtirish vositalari.>®

Taklif etilayotgan yondashuv ushbu xizmatlarni inventarizatsiya gilish va ularning ragamli igtisodiyotga
mosligini tekshirishdan iborat. Va qaerda bo’shliq bo’lsa, bunday bo’shliqqa javobni ishlab chiqish va amalga
oshirish gancha turadi va u gancha foyda keltirishini hisoblash zarur.

Umuman olganda, bank sektorining rivojlanishi ko’p jihatdan hukumatning valyutani liberallashtirish,
byurokratik tartib-qoidalarni o’zgartirish va tartibga solishning shaffofligi bo’yicha obro’siga bog’liq bo’ladi.

Bundan tashqari, bizning fikrimizcha, aytishimiz mumkinki, mamlakatimizdagi xorijiy banklar ularga
nisbatan noodatiy tartib-qoidalar va yirikroq o’yinchilarning kuchli pozitsiyasi tufayli yaqin kelajakda hali
sezilarli bozor ulushini egallab ololmaydi.

Boshga tomondan, bank xizmatlari bozorini izchil liberallashtirish xorijiy banklarning mahalliy bozorga
kirishi O’zbekiston banklarining raqobatbardoshligini sinab ko’rish imkoniyatini yaratishga olib keladi.

Hozirgacha bunday sakrashning eng istigbolli xarakatlantiruvchi kuchi bu xarajatlarni sezilarli darajada
kamaytiradigan yoki daromadlar keskin oshib ketadigan mijozlar soniga yetib boradigan buzuvchi
texnologiyalardan foydalangan holda ishlab chigarilgan mahsulot va xizmatlardir.

Ragamli strategiya va transformatsiya bir necha yil davom etishini va bank bozorida xorijiy
ragobatchilar soni kamligini hisobga olsak, endi banklar bunday o’zgarishlarga ganday tayyorlanish va
moslashish haqida har qachongidan ham ko’proq o’ylashlari kerak.

Axborot globallashuvining jahon miqyosidagi jarayonlari nafagat mamlakatlar igtisodiyoti va hayot
sohalariga AKTni keng joriy etish zaruriyatini, balki axborot tizimlari xavfsizligini ta’minlash shartlarini ham
tagozo etmoqda. O’zbekiston Markaziy Osiyoda birinchilardan bo’lib axborot-kommunikatsiya
texnologiyalari sohasida xalqaro xavfsizlik tizimiga qo’shildi. Bugungi kunda ragamli iqtisodiyotning
mamlakatimiz yalpi ichki mahsulotidagi ulushi 2,2 foizni tashkil etmoqda. 2023 yilgacha uni ikki barobarga
oshirish, 2022 yilgacha elektron davlat xizmatlari ulushini 60 foizga yetkazish rejalashtirilgan.®

O’zbekiston raqamlashtirish davriga ishonch bilan qgadam qo’ydi, buni hukumatning internet tezligi va
sifatini oshirishga, axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini mamlakat hayotining barcha jabhalariga keng
joriy etishga garatilgan bosgichma-bosgich amalga oshirayotgan chora-tadbirlari ko’rsatmoqda.

Shu bilan birga, kiberxavfsizlikni ta’minlash, potentsial kiberhujumlardan himoyalanish, O’zbekiston
Respublikasi axborotlashtirish obektlari va muhim axborot infratuzilmalarining uzluksiz ishlashini ta’minlash
bo’yicha qator vazifalarni hal etish masalalariga alohida e’tibor garatilmoqda.

Shu magsadda internet tarmog’ining milliy segmentida sodir bo’layotgan voqealar monitoringi,
kiberxavfsizlik tahdidlari va hodisalarining oldini olish va ularga javob berish ishlari olib borilmoqda.

“Uz” domen zonasi veb-saytlariga nisbatan sodir etilgan kiberxavfsizlik intsidentlari monitoringi
natijalariga ko’ra 342 ta hodisa qayd etilgan bo’lib, ulardan eng ko’pi— 306 tasi kontentni ruxsatsiz yuklab
olish (NZK) bilan bog’liq bo’lgan.

2019 yil bilan taggoslaganda, veb-kontentni ruxsatsiz yuklab olish bilan bog’liq hodisalar sonining
o’sish tendentsiyasi kuzatilmoqda.

Xakerlik hujumlarini muvaffagiyatli amalga oshirishning asosiy sabablari va usullari quyidagilardir:
hisob parollariga shafgatsiz hujum, kontentni boshqarish tizimining eskirgan yoki zaif versiyasi (CM$),
eskirgan plaginlar®’,

2019-yil 1-oktyabrdan “Shaxsiy ma’lumotlar to’g’risida”gi qonun kuchga kirdi. Shubhasiz, bu shaxsiy
ma’lumotlarni himoya qilish bo’yicha uzoq yo’Ining boshlanishi.

Bir narsani aniq bashorat gilish mumkin — O’zbekistonda ijtimoiy, siyosiy va igtisodiy sohalarda raqamli
texnologiyalarning yuqori integratsiyalashuvi darajasi bo’yicha Markaziy Osiyoda yetakchi o’rinlardan birini
egallash uchun barcha imkoniyatlar mavjud, bu esa aholining kundalik va moliyaviy hayotini osonlashtirish
va yaxshilash, shuningdek, shubhasiz mamlakatning investitsiya jozibadorligini oshiradi.

Nazorat uchun savollar:

1. Bank kreditining iqtisodiyotdagi o’rnini tushuntirib bering.
2. Bank krediti tushunchasini ayting.

3. Bank kredit operatsiyasini 0’ziga xos xususiyatlari nimada?
4. Bank daromadlari nima va u ganday tashkil topadi?

55 Ragamli O’zbekiston: maqsadlar, vazifalar, istigbollar (https://mitc.uz/ru/news/view/3011)
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. Bank xarajatlari nima va u ganday tashkil topadi?
. Bank foydasi nima va u ganday tashkil topadi?
. Operatsion xarajat nima?
. Foiz marjasi ganday aniglanadi?
9.  Bank ekotizimlari tushunchasi va ularning tasnifini keltiring.
10. O’zbekiston tijorat banklarida bank ekotizimlarini yaratish xususiyatlari nimalardan iborat?
11. O’zbekistonning amaldagi bank tizimiga yangi moliyaviy texnologiyalarni integratsiyalashuvi
ganday holatda?
12. Bank ekotizimlarini rivojlantirish istigbollari nimalarda o’z aksini topgan?
13. Bank ekotizimlarning ragamli igtisodiyotdagi faoliyatini baholang.
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3-MAVZU: Xalgaro globallashuv va milliy bank-moliya tizimi o’rtasida raqobat muhitining
shakllanishi jarayonlarida vujudga kelayotgan muammolar.
Reja:

3.1 Xalgaro globallashuv va milliy bank-moliya tizimi o’rtasida raqobat muhitining shakllanishi
jarayonlarida vujudga kelayotgan muammolar

3.2 Bank tizimida to’lov va hisob-kitob operatsiyalarini amalga oshirishdagi mavjud muammolar;

3.3 Xalgaro bank ishida foydalaniladigan bank operatsiyalari va xizmatlarini milliy bank tizimiga
joriy etishdagi mavjud muammolar;

w Tayanch iboralar:

Bank strukturasi, bank depozitlari, ssudalar, bank vakolatxonasi, bank bo'limi, Savdo yeksporti
kompaniyalari, Xalgaro bank shahobchalari tizimi, Qo'shma korxonalar, chet yel valyutasi, mahalliy
jamlanma hisobragamlar, universal banklar, ixtisoslashgan banklar, Markaziy bank, Yevropa Ittifoqi umumiy
Standarti, bank mahsuloti, bank xizmati, kredit operatsiyalari, kredit munosabatlari.

3.1 Xalgaro globallashuv va milliy bank-moliya tizimi o’rtasida raqobat muhitining shakllanishi
jarayonlarida vujudga kelayotgan muammolar

O’zbekiston Respublikasining zamonaviy bank tizimi xalgaro bank amaliyoti an’analariga mos ravishda
shakllantirilgan. U mamlakat milliy iqtisodiyoti faoliyatida muhim o’rin egallaydi. Chunki, bank tizimi
vositasida pul kapitalining tarmoqlararo tagsimoti amalga oshiriladi. O’zbekiston Respublikasining bank
tizimi mustagqillikka erishgandan so’ng shakllantirildi. Ushbu jarayonning ajralib turuvchi ahamiyatli tomoni
shundan iboratki, unda tijorat banklarining paydo bo’lishi bilan birga turli mulkchilik shaklida tashkil
etilganligi o’ziga xos xususiyatga ega. Jumladan, tijorat banklari kapitalining shakllantirishga ustuvor
ahamiyat berilayotgan bozor iqtisodiyotiga o’tish sharoitida mamlakatimizda bank kapitalining boshlang’ich
jamg’arilishi jarayonida byudjet mablag’lari, markazlashtirilgan ssudalar, davlat kafolatlari, xukumat
dasturlari orqali moliyalashtirish kabi arzon resurslar manba bo’lib xizmat qilgan.

Hozirda mamlakatimizda bank tizimini isloh qilish igtisodiy islohotlarning muhim, ustuvor
yo’nalishlaridan biri sifatida belgilanganligi tufayli respublikamiz igtisodiyotining boshga tarmoglarida
bo’lgani kabi, bank — moliya tizimida ham sezilarli ijobiy natijalarga erishildi. Lekin, shu bilan birga, bozor
munosabatlarining tobora takomillashib borayotganligi barobarida, bank — moliya tizimida sog’lom ragobat
mubhitini kuchayishi, 0’z navbatida, bu sohada olib borilayotgan islohotlarning yanada chuqurlashtirish va
erkinlashtirish, shuningdek, tijorat banklarining kapitallashuv darajasini oshirish hamda investitsion
jarayonlardagi ishtirokini faollashtirishni tagazo etmoqda.

Milliy bank tizimida faoliyat ko’rsatayotgan tijorat banklarida yangi bank xizmatlari turlarini yaratish,
ularni amaliyotga kiritish, mavjud bank xizmat turlarining sifat darajasini oshirishga to’siq bo’layotgan ayrim
muammolar mavjudligiga ishonch hosil gilish mumkin. Bu muammolarni guruhlarga ajratish mumkin:

1. Tijorat banklarida bank xizmatlari bozorini segmentlashda tajribani yetishmasligi;

2.  Tijorat banklari va mijozlar o’rtasidagi kommunikatsiyaning ayrim hududlarda «uzilib»
golganligi;

3. Zamonaviy bank xizmatlarini ishlab chigish va uni amaliyotga Kiritish uchun zarur
infratuzilmaning yetishmasligi;

4.  Tijorat banklarida bank xizmatlarini ko’rsatishda asosiy e’tiborni baho siyosatiga
garatilayotganligi.

Tijorat banklarida bank xizmatlari bozorining segmentlashda tajribani yetishmasligi muammosi. Tahlil
natijalari shundan dalolat beradiki, mamlakatimizdagi aksariyat banklarida asosiy e’tibor tajribadan o’tgan va
qaltisligi kam bo’lgan bank xizmatlariga ajratiladi. Masalan, deyarli barcha tijorat banklari asosan gisga
muddatli iste’mol kreditlari bilan cheklanishgan. Bank xizmatlari bozorida mohiyatan yangi hisoblangan
faktoring va lizing operatsiyalariga umuman e’tibor qaratilmagan. Mamlakatimizda faoliyat ko’rsatayotgan
tijorat banklari o’zlarining marketing faoliyatini ishlab chiqishda ichki tashabbusdan emas, yuqoridan
keladigan topshiriqlarga asosiy e’tiborni qaratmoqdalar. Jumladan, uzoq yillar davomida saqlanib
kelinayotgan kapitallashuv darajasini  pastligi fagatgina O’zbekiston Respublikasi Prezidentining
«Banklarning kapitallashuvini yanada oshirish va iqtisodiyotni modernizatsiyalashdagi investitsiya
jarayonlarida ularning ishtirokini faollashtirish chora — tadbirlari to’g’risida»gi Farmoni gabul qgilingandan
keyingina ijobiy hal etila boshladi. Tijorat banklari tomonidan ipoteka kredit berishning rivojlanishi esa fagat,
Prezitdentning «Uy — joy qurilishi va uy — joy bozorini yanada rivojlantirish chora — tadbirlari to’g’risida»gi
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Farmonidan so’ng yo’lga qo’yildi. Tijorat banklari tomonidan muomalaga plastik kartochkalar chigarish
sohasida ham xuddi shunday ahvolligini guvohi bo’lamiz. Bundan tashgari mamlakatimizdagi tijorat
banklarining kredit, depozit siyosatlari deyarli bir — biridan farq gilmaydi. Marketing izlanishlari ham deyarli
bir hil yo’nalishda olib borilmoqda.

Ma’lumki, elektron to’lov tizimining joriy etilishi bilan respublikamizdagi tijorat banklari tomonidan
naqd pulsiz hisob — kitoblarning zamonaviy turi bo’lgan plastik kartochkalar orqali hisob — kitoblar keng
yo’lga qo’yila boshladi. Albatta, tijorat banklari tomonidan muomalaga plastik kartochkalar chiqarish faoliyati
yaxshi yo’lga qo’yilgan. Lekin plastik kartochkalarga xizmat ko’rsatish darajasi esa nisbatan past. Jumladan,
plastik kartochkalar orgali bankomatlardagi naqd pul olishda muammolar mavjud. Bunda asosiy muammo
tijorat banklaridagi bankomatlar sonida emas, balki mavjud bankomatlarni naqd pul bilan ta’minlashdadir.
Ushbu holat ham tijorat banklariga mijozlar tomonidan bo’lgan ishonchga salbiy ta’sir ko’rsatmoqda.

Zamonaviy bank xizmatlarini ishlab chigish va uni amaliyotga kiritish uchun zarur infratuzilmaning
yetishmasligi muammosi. Xalgaro bank amaliyoti shundan dalolat beradiki, bank faoliyatini globallashuvini
tezlashtiruvchi omil bo’lib, yangi texnologiyalar hisoblanadi. Chunki, xozirgi zamon texnologiyalari tijorat
banklari tomonidan 0’z mijozlariga dunyoning turli joylarida ham xizmat ko’rsatishiga imkoniyat yaratadi.
Xozirgi zamon texnologiyalaridan biri bo’lib SVIFT (inglizcha SWIFT — Society for Word — Wide Interbank
Financial Telekommunications, yoki ruscha SVMFT — soobhestvo vsemirno’x mejbankovskix finansovo’x
telekommunikatsiy) tizimi hisoblanadi®®. 1977 yildan ishga tushgan ushbu tizim tijorat banklariga xalgaro
hisob — kitoblar olib borishda tezkor, samarador, konfedentsial hamda himoya qilingan xizmatlarini ko’rsatib
kelmoqda.

Xozirgi vaqtda dunyodagi tijorat banklarining amalga oshirayotgan xalgaro hisob — kitoblarning 80,0
foizidan ortig SWIFT orgali amalga oshirilmoqda. Lekin shuni ta’kidlash lozimki, respublikamizda faoliyat
ko’rsatayotgan tijorat banklarining ayrimlaridagina SVIFT tizimi mavjud. Ushbu omil esa SWIFT tizimi
mavjud bo’lmagan tijorat banklarining mavquiga salbiy ta’sir ko’rsatmoqda. Zamonaviy texnologiyalardan
hisoblangan «Internet banking» va «SMS banking» ham hozirgi zamon texnikalarini talab etadi. Faqatgina
zarur texnikaga ega bo’lgan tijorat banklarigina ushbu tizimlarni amaliyotga kiritishmoqda.

Tijorat banklarida bank xizmatlarini ko’rsatishda asosiy e’tiborni baho siyosatiga garatilayotganligini
muammosi. Ushbu muammo hozirda tijorat banklarining kredit va depozit siyosatini olib borish bilan bevosita
bog’liqdir. Har bir tijorat banki mamlakatdagi siyosiy, iqtisodiy, tashkiliy va boshqga jixatlarni hisobga olgan
holda o’z kredit siyosatini shakllantirishi faoliyatning muhim tomoni hisoblanadi.

Bunda tijorat banklarining turli omillarga, bank xizmatlari bozori kon’yukturasiga va tijorat bankining
moliyaviy holatiga garab turli magsadlari bo’lishi mumkin. Amaliyotda bahoni shakllantirish usullari orasida
keng targalganidan biri, ragobatni inobatga olgan holda aniglanadigan usulidir. Bahoning xarajatlar asosida
aniglanish usuli respublikamizda asosan yirik tijorat banklari tomonidan qo’llanilmoqda, lekin, ushbu usuldan
tijorat bankining kredit operatsiyalari bo’yicha chigimlar va xarajatlari aniq bo’lgandagina foydalanish
mumkin. Hozirgi paytda, ko’p tijorat banklari kreditlar berishda va boshqa xizmatlarni ko’rsatayotganda aynan
ushbu jarayonga alohida e’tibor bermagan holda sodda yo’llar bilan aniglashmoqda. Ushbu omillar esa tijorat
banklarida asosiy bank xizmatlari bahosi optimal darajada emasligidan dalolat beradi. Bunga asosiy sabablar
fikrimizcha quyidagilar hisoblanadi:

- tijorat banklari o’zlarining xarajatlari to’g’risida yetarlicha ma’lumotga ega emas va bozorda
shakllangan baholarga garab baho siyosatini olib bormoqgdalar;

- tijorat banklarida alohida mijozlarga bo’lgan qiziqishining sustligi;

- taklif gilinayotgan kredit foizlarining hagigatdan foiz stavkalariga mos kelmasligi;

- turli ichki va tashqi sabablarga asosan berilgan kreditlarning gqaytarmaslik galtisligini yugori darajada
mavjudlik va berilgan kreditlarning ta’minoti hajmi hamda turining xar hilligini mavjudligi.

Banklararo raqobat shaoitlarida eng asosiy e’tiborga ega masalalaridan biri, bank xizmatlari bozorida
baho siyosatini to’g’ri tanlashdan iboratdir. Bu borada tijorat banklari va uning mijozlari teng manfaatdor
bo’lishi lozim. Shunday ekan, yuqoridagi omillarni hisobga olgan holda bank xizmatlari bahosini, unga ta’sir
etuvchi barcha omillarni o’rganishda marketingning ahamiyati ortib boradi.

Tijorat banklari xodimlari tarkibida marketing sohasidagi yugori malakali mutaxassislarning
yetishmasligi muammosi. Dunyodagi yetakchi xalgaro banklarining ragobat quvvatining manbalarini
keltiramiz. Ushbu manbalar quyidagilardan iborat:

58 dunaHckl, JeHbrH, KpeauTio yueb.no.pea.aon O.B Coktosoit. —M.: «IOpucts» 2001. 202 6
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1.  Kapitalning yetarlilik darajasi. Har bir mamlakatda nazoratchi organlar tomonidan kapitallashuv
darajasiga bo’lgan talablarini o’zgartirib turishi natijasida kapitallashuv darajasi past tijorat banklarining
faoliyatiga to’sqinlik qilishi mumkin;

2. Aktivlarning sifati. Sifati past darajadagi tijorat banklari bank xizmatlari bozorida kuchli ragobatga
bardosh bera olmaydi;

3. Inson resurslari, tijorat banklarining boshgaruvining malakaliligi, tadbirkorligi va kerakli
ma’lumotga egaligi ularning bank xizmatlari bozorida oqilona va samarador faoliyat olib borishga imkoniyat
yaratadi;

4.  Ma’lumotlar, bank biznesining xususiyati juda boy ma’lumotga ega bo’lishdir. To’plagan mavjud
ma’lumotlardan to’g’ri va kerakli vaqtda foydalana olishlik qobiliyati bank faoliyatiga ijobiy ta’sir ko’rsatadi;

5. Moliyaviy innovatsiyalar. Innovatsiya inson kapitalining funktsiyalari, texnologiyalar, bozorning
holati, tijorat bankini tartibga solib turish va korporativ madaniyatidan iborat;

6.  Texnologiya. Zamonaviy texnologiyalarni joriy etish, undan foydalana bilishlik bank xizmatlarini
sifat darajasini oshirish va ular bo’yicha to’g’ri qarorlar qabul qilishga imkoniyat yaratadi;

7. Franshiza. Nomoddiy, lekin juda muhim ahamiyatga ega aktivning turi hisoblanadi. Uning bahosi
bankning tashkil topgani, moliya bozorida rivojlanish tarixi, taklif etayotgan xizmatlari va tijorat bankning
mavqei hamda raqobatbardoshlikka bog’liq. Franshizaning bahosiga tijorat banklarining filiallari va mijozlar
bazasi ham ta’sir ko’rsatadi.!

Mamlakatimiz tijorat banklarida marketingning tashkil etishdagi muammolar tarkibida kapitalning
yetarliligi darajasi, aktivlarning sifati, ma’lumotlar bazasi, zamonaviy texnologiyalarni ta’kidlab o’tdik.
Fikrimizcha, ushbu yo’nalishdagi eng asosiy muammo bo’lib, tijorat banklarida xodimlarning malakasi va
kasb — mahorati darajasi hisoblanadi. Shuni ta’kidlab o’tish lozimki, AQShda Federal Zahira tizimi tomonidan
tijorat banklarining faoliyatini baholashda foydalaniladigan «CAMEL» testda ham asosiy e’tibor bank
xodimlarining malakasi va tijorat banklarida menedjment hamda marketingni qay darajada tashkil
etilganligiga alohida e’tibor beriladi®®.

O’zbekiston Respublikasi iqtisodiyotining ravnaqi uchun mamlakatimizda ijtimoiy yo’naltirilgan bozor
igtisodiyotiga talab beradigan moliya institutlari, bank — moliya infratuzilmasini yaratish va uning samarali
ishlashi uchun salohiyati yuksak, bilimi chuqur, jahondagi ilg’or tajribani o’ziga singdirgan va uni ijobiy
go’llashga qodir bo’lgan mutaxassislarni tayyorlash yo’nalishida katta ishlar olib borilmogda. O’zbekiston
Respublikasi Markaziy banki tomonidan kadrlar tayyorlash milliy dasturiga asoslangan kadrlar siyosati
yuqoridagi vazifalarni bajarishga garatilgandir. Xalgaro amaliyot shundan dalolat beradiki, tijorat banklarida
mijozlar bilan barcha xodimlar o’rtasidagi muloqotning sifat darajasi asosiy e’tiborga ega.

Shu o’rinda, bank faoliyatini strategik rejalashtirishga alohida e’tibor garatish joizdir. Strategik
boshqgarish inson salohiyatiga tayanib, ishlab chiqarish jarayonini iste’molchilar talablariga
muvofiglashtirishni ko’zda tutadi, raqobatda ustunlikni ta’minlaydigan o’zgarishlarni 0’z vaktida amalga
oshiradi.

Strategik boshqarish tijorat bankining ilg’or odimlar bilan rivojlanishi negizidir. Biroq, banklar bilan
alokada bo’lgan mijozlar va boshqa shaxs hamda korxonalarning ko’pchiligi uzoq faoliyat ko’rsata olmasligi,
ularning ko’plari raqobatda sinib ketishi mumkinligini ham unutmaslik darkor. Shu sababli, bankning uzoq
muddatli rivojlanishi - uning o’z vazifalarini sifatli bajarishini, faoliyatidan o’zi va boshqa manfaatdor
bo’lganlar, ya’ni mijozlar, hamkorlar va mulkdorlarning naf ko’rishini anglatadi.

Bank axborot tizimlarining barchasini fayl-server yoki mijoz-server texnologiyasi asosida ishlab
chikilgan ikkita katta guruxga bo’lish mumkin. Mijoz-server texnologiyasi aslida andozaga aylanib kolgan. U
axborot ishlash tezligining yuqoriligi, bu tezlik foydalanuvchilar soniga va ishlanadigan ma’lumotlar hajmiga
uncha bog’lik emasligi; axborotni himoyalash imkoniyatlari rivojlanganligi, ma’lumotlarni tanlab olish va
taxlil qilish jixatidan moslashuvchanligi kabi afzalliklariga ega. Lekin shuni ham ta’kidlash kerakki, bunday
texnologiyadan foydalanish kredit tashkilotining apparat-texnika jixatidan ta’minlanishiga, avvalo,
ma’lumotlarni ishlashda ko’llanadigan server va tarmokli uskunalarga bog’lik. Mijoz-server tizimi afzalliklari
bir vaktning o’zida ishlaydigan ko’p sonli foydalanuvchilarning katta hajmli axborot bilan ishlay olishida
namoyon bo’ladi.

Bank axborot texnologiyalari dasturiy ta’minotdan tashkari, bank operatsiyalarining axborot va apparat-
texnika ta’minotiga oid vazifalarni ham hal giladi. Shuningdek, axborot tizimini himoya gilish uchun quyidagi
chora-tadbirlarni sanab o’tish mumkin:

% Jluana Mak HotoH. BaHKOBCKHE yupesxieHHs B pa3BuBarouxcs crpanax. Tom |. Bcemupusiii Bank. Bamunarron. JI.C. 1994, 20 6.
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% elektron imzoning ko’llanilishi;

+¢ virusga karshi bazalarning muntazam ravishda o’zgartirib turish;

+ serverlar resurslarini rejalashtirish va tarmokdagi kompyuterlar talablarini kuzatib borish;

++ ayrim dasturiy mahsulotlarning muhofazasini ta’minlash;

++ axborotlarning majburiy tartibda shifrlanishi;

¢ ma’lumotlarni yetkazish bo’yicha maxsus ajratilgan kanallardan foydalanish.

Xavfsizlikni ta’minlash muammosi fakat birgina texnika vositasi bilan xal kilinmaydi. Bu vazifani
dasturiy-texnik va tashkiliy chora-tadbirlarning butun bir majmui yordamida hal etish mumkin. Bugungi
kunda zamonaviy axborot texnologiyalarining bank sohasiga tatbiq gilinishi nafakat igtisodiy foyda keltiradi,
balki bank operatsiyaini ko’rsatishda ko’p kulayliklar yaratadi.

Tijorat banklari faoliyatini rivojlantirishda asosiy masalalardan biri bo’lgan likvidlilikni boshqarish
maksadida:

% aktivlarni boshqarish orqali likvidlilikni ta’minlash;
¢ likvid mablag’lar talabini chetdan jalb kilingan mablag’lar xisobiga kondirish;

s likvidlikni boshgarishning balanslashtirilgan usuli kabi usullar ishlab chikilgan.

Mutaxassislarning fikricha, yuqoridagi usullardan tashkari, bankning likvid mablag’larga extiyoji va uni
kondirishini baholashning asosiy usuli mavjud. U fond bozoridagi qoida va uni bajarish intizomiga asoslanadi.
Ushbu usul bank raxbariyatini:

a) axoli ishonchi;

b) depozit sertifikatlari va boshqa karzlar bo’yicha xatarlar uchun mukofotlar;

v) aktivlarning zarar bilan sotilishi;

g) mijozlarning kreditga bo’lgan talablarining kondirilishi singari bozor talablariga alohida e’tibor
karatishga chorlaydi.

Ma’lumki, bank faoliyati samaradorligi arzon moliyaviy resurslarni jalb etib, aktiv operatsiyalarning
to’g’ri va daromadli yunaltirilishiga asoslanadi. Bank shunday tashkil etilishi kerakki, unga ko’ra biznes
komponentlar bo’yicha mas’uliyat bevosita aniq xodimlarga yuklanishi zarur. Bulardan ma’lum faoliyat turi
bo’yicha zarur ma’lumotlar orqali strategik rejalashtirish amalga oshiriladi. Shundan so’nggina, bank
faoliyatining barqarorligini ta’minlash mumkin. Buning uchun tijorat banklari oldida kadrlarni tanlash, yangi
innovatsiyalarni joriy etish kabi dolzarb muammolarni xal etish vazifasi mavjud bo’lib, bu 0’z o’rnida
bankning kelajak istikbolini ham belgilaydi.

Bozorning xar bir segmenti bir xildagi xizmatlarga talabi mavjud va bu xizmatlar uchun baxolar
muayyan chegaralarida xak to’lashga tayer turgan iste’molchilar (mijozlar) guruxini anglatadi. Bozorni
segmentlarga ajratishdan magsad bankning faoliyatini bozorning hammasiga emas balki alohida segmentga
karatish,faoliyat sifatini oshirish orgali raqobatda yutib chikishdir.

Ko’rsatib o’tilgan muammolarni hal etishga ko’maklashuvchi muhim yo’nalishlardan biri bank
muassasalari faoliyatida marketing usullarini keng qo’llashdir.

Bu jarayon bank operatsiyalarini yaratish va rivojlantirish bilan bevosita bog’ligdir.

Bank operatsiyalari bozorini rivojlantirish va uning faoliyati samaradorligini oshirish segmentlash
ishlarini o’tkazish va magsadli bozorlarni aniqlashni talab etadi.

Tijorat banklari faoliyatidagi asosiy mezon mijozlar ehtiyojlarini qondirishdan iborat bo’lib kelmoqda.
Bank faoliyati odatda muntazam takrorlanib turadigan operatsiyalarga asoslanadi. Shuning uchun bankning
maqsadi — mijozlar doirasini saglab qolish va kengaytirish, uni uzoq vaqt mobaynida korxona va tashkilotlarga
aylantirishdan iborat. Bank real ehtiyojlarni qondirishga intilishi, mijozga u juda ham muhtoj bo’lgan
operatsiyalarni tagdim etishga o’rganishi lozim.

Bank aktiv va passivlarini boshqarish tizimida axborot yetakchi ahamiyat kasb etadi. Chunki har ganday
bank operatsiyalari bozorda vujudga kelgan muayyan vaziyatni tahlil etishga asoslanishi kerak. Buning uchun
axborotlarni yig’ish, yetkazib berish, saqlash va ishlov berishning maxsus tizimini yartish talab gilinadi.Bu
tizim o’z tarkibida ichki va tashqi axborotning yordamchi tizimlari, marketing tadqiqoti natijalari va axborot
tahlilini jamlaydi.

Xozirgi paytda kredit tashkilotlariga operatsiya kiladigan dasturiy mahsulotlar bozorida xilma xil
tizimlar mavjud. Ular vazifasi jixatidan ham, texnikaviy ijrosi, apparat platformasi, tizimli servis darajasi,
axborotni himoya gilish usullari va boshqa jixatlari bilan ham farglanadi.

Xulosa qilib aytganda, bank biznesi muhim yo’nalishlarini tanlash mavjud va bo’lg’usi bank
mahsulotlari va xizmatlarini, bank raqobat borasida afzalliklarga ega bo’ladigan potentsial bozorlar va
mintaqalarni hamda filiallar tarmog’i kengaytirilishi yoki isloh gilinishi yordamida biznesni rivojlantirish
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asosly yo’nalishlarini belgilaydi. Mavjud imkoniyatlardan kerakli darajada foydalanish uchun strategik
maqsadlarni ganday amalga oshirish kerakligini belgilash va bank boshgaruvining barcha darajalarida keyingi
xarakatlarni ishlab chigish va yondashuvlar tizimini shakllantirishga imkon yaratadi.

3.2. Bank tizimida to’lov va hisob-kitob operatsiyalarini amalga oshirishdagi mavjud
muammolar.

Moliyaviy sektor axborot xavfsizligi sohasida eng ilg’orlab ketganlardan hisoblanadi. Shu bilan birga,
AT-resurslarni  miqyosli virtualizatsiyasi, mobil alogaga Kkirishning tarqgalib borishi, bulutli AT-
infratuzilmasiga o’tish bilan bog’liq axborot texnologiyalari sohasidagi radikal o’zgarishlar moliyaviy biznes
ishtirokchilarini, davlat va xususiy tuzilmalar bilan bir gatorda alohida shaxslarni ham yangi texnologiyalardan
va axborot xavfsizligi (AX) vositalaridan foydalanishga majbur giladi.

Moliyaviy tuzilmalarning bevosita pul bilan bog’liq operatsion faoliyati kiberbuzg’unchilar uchun
aynigsa jozibador ko’rinadi. AX sohasidagi mutaxassislar masofali bank xizmatlari ko’rsatishni himoyalashda
avvalgidek katta muammolarni ko’rmoqdalar. Bank sohasidagi mug’ombirliklar, ularni katta talafotlar
yetkazuvchi frod bilan kurashuvchi gimmatbaho tizimlardan foydalanishga majbur gilmoqda.

Paydo bo’lish vaqtidan banklar jinoiy manfaat keltirib chiqargan. Bu manfaat nafaqat kredit
tashkilotlarida naqd pul saqlanishi bilan, balki banklarda ko’pchilik odamlar, kompaniyalar, tashkilotlar va
hatto butun boshli davlatlarning muhim va ko’pincha maxfiy moliyaviy va xo’jalik faoliyati bilan bog’liq
ma’lumotlar to’planishi bilan bog’liq bo’lgan.

Bugungi kunda elektron to’lovlar, plastik kartalar, kompyuter tarmoglarining keng targalaganligi
natijasida axborot hurujlarning ob’ektiga aylanmoqda. Pul o’g’irlashga har qanday shaxs urinib ko’rishi
mumkin, buning uchun Internet tarmog’iga ulangan kompyuter bo’lsa bas. Bunda bank ichiga jismonan kirish
ham shart emas, undan minglab kilometr uzoq bo’lgan masofadan ham “ishlasa” bo’ladi.

Aynan mana shu muammo hozirda eng dolzarb va kam o’rganilgan hisoblanadi. Agar fizik va klassik
axborot xavfsizligini ta’minlashda anchadan beri qo’llanilayotgan usullar (hatto rivojlanish bu yerda ham
bo’layotgan bo’lsada) ishlab chiqilgan bo’lsa, kompyuter texnologiyalarida shiddat bilan sodir bo’layotgan
radikal o’zgarishlar tufayli bank axborotlariga ishlov berish avtomatlashtirilgan tizimining
xavfsizligi uslublari doimiy yangilanib borishni talab etadi. Amaliyot ko’rsatib turganidek, tarkibida xato
bo’lmagan murakkab kompyuter tizimlari mavjud emas.

Yirik bank axborotlariga ishlov berish avtomatlashtirilgan tizimlarini yaratish g’oyasi doimiy ravishda
o’zgarib turishi bois axborot tizimlarida topilgan xatoliklar va “tuynuk”larni to’g’irlash ko’p vaqtga yetmaydi,
chunki yangi kompyuter tizimi yangi muammolar va yangi xatoliklarni tug’diradi, xavfsizlik tizimini qaytadan
shakllantirishga majbur giladi.

O’zbekiston Respublikasi Markaziy bankida va banklarda avtomatlashtirilgan bank tizimida axborotni
muhofaza qilish xizmati tashkil etilishi kerak. Avtomatlashtirilgan bank tizimida axborotni muhofaza gilish
xizmati: axborotning saqlanishini ta’minlash ustidan nazoratni tashkil etadi; axborotni muhofaza qilish
masalalarida uslubiy va amaliy yordam ko’rsatadi; avtomatlashtirilgan bank tizimida axborotni muhofaza
qilish tizimini loyihalash, sinovdan o’tkazish va qgabul qilib olishda ishtirok etadi; avtomatlashtirilgan bank
tizimida axborotdan ruxsatsiz foydalanishga urinishlar bo’lganligi, unga boshqgacha shaklda aralashilganligi
aniglanganda hamda tizimning ishlash goidalari buzilganda mazkur tizimdagi axborotni muhofaza gilish
chora-tadbirlarini ko’radi; axborotni muhofaza qilish chora-tadbirlarining holati va samaradorligini tahlil
etadi; gonun hujjatlariga muvofiq boshga vakolatlarni amalga oshiradi.

Fikrimizcha har bir kishi o’zining bankka taqdim qiladigan shaxsiy ma’lumotlarining maxfiy bo’lib
qolishiga manfaatdor bo’ladi. Shu sababli va bu muammoni o’rganish nafaqat qiziq, balki juda foydali hamdir.

Banklarda ma’lumotlarga ishlov berish avtomatlashtirilgan tizimlar faoliyatini gasddan buzish
muammosi hozirgi vaqtda eng dolzarblardan hisoblanadi desak mubolag’a bo’lmaydi. Bu da’vo axborot
infratuzilmasi juda yaxshi rivojlangan mamlakatlarga nisbatan qo’llanilishi adolatli bo’ladi, bu hagda quyida
keltiriladigan raqamlar qat’iylik bilan guvohlik beradi.

Ma’lumki, 1992 yilda kompyuter jinoyatlaridan ko’rilgan zararlar 555 mln AQSh dollarini, 930 ish yili
va 15,3 mashina vagqtini tashkil gilgan. Boshqa ma’lumotlarga ko’ra moliyaviy tashkilotlarning zarari yiliga
173 min AQSh dollaridan 41 mlrdgacha AQSh dollarini tashkil giladi.

Ushbu misoldan, ishlov berish va ma’lumotlarni himoyalash tizimlari hisoblash tarmog’iga
ma’lumotlarni uzatishning potentsial ishonchsiz mubhitiga bo’lgandek an’anaviy yondashuvni aks etishi
to’g’risida xulosa qilsa bo’ladi.

Dasturiy-texnik muhitning xavfsizligini ta’minlashning bir nechta asosiy usullari mavjud:
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— parollar yordamida identifikatsiyalash (autentifikatsiyalash) va avtorizatsiyalash.

— ma’lumot almashish maxsus prtokollarida uzatiladigan ma’lumotlarning inkapsulyatsiyasi. Bunday
usullardan foydalanish ochiq kalitli shifrlash algoritmlariga asoslangan. Initsializatsiya bosqichida bir juft kalit
yaratiladi: ochiq va yopiq. Ochiq kalitli shifrlash algoritmlarining mohiyati shundaki, shifrlash va deshifrlash
amaliyotlari har xil kalitlar bilan amalga oshiriladi (ochiq va yopiq kalit bilan).

— axborot ogimlarining cheklanishi. Bu, lokal tarmoqni 0’zaro bog’liq kichik tarmoglarga ajratishga va
ushbu kichik tarmogqlar orasida ma’lumot uzatishni nazorat gilishga va cheklashga imkon beruvchi hammaga
ma’lum bo’lgan texnik usullar.

1) Firewalls (brandmauerlar). Ushbu usul bankning lokal tarmog’i va boshqa tarmoqlar orasida maxsus
oraliq serverlar yaratilishini nazarda tutadi, ular o’zlaridan o’tkazadigan ma’lumotlar oqimini
(tarmog/transport darajalari trafigi) inspektsiya giladi, tahlil giladi va filtrlaydi. Bu korporativ tarmoglarga
tashqgaridan nogonuniy kirib kelish xavfini keskin pasaytirishga imkon beradi, birog ushbu xavfni umuman
bartaraf gilmaydi. Usulning eng targalgan turi — bu maskarad (masquerading) usuli hisoblanadi, bunda lokal
tarmoqdan chigayotgan butun trafik firewall-server nomidan yuboriladi va shu vaqt yopiq lokal tarmoq deyarli
ko’rinmay qoladi.

2) Proxy-servers. Ushbu usulda tarmoqda ma’lumot uzatish qoidalariga qat’iy cheklanishlar kiritiladi:
lokal va global tarmoqlar orasidagi tarmoq/transport darajalarining butun trafigi butunlay to’xtatiladi —
marshrutizatsiya mavjud bo’lmaydi, lokal tarmoqgdan global tarmoqqa murojaatlar maxsus oralig-serverlar
orgali amalga oshiriladi.

— virtual xususiy tarmoqlarni (VPN) yaratish ma’lumotning maxfiyligini samarali ta’minlashga, uni
eshitishdan va uzatilishida shovgindan himoyalashga imkon beradi.

— nogonuniy Kirishlarni aniglovchi va zaifliklarni skaner giluvchi tizimlar tarmoqg xavfsizligining
go’shimcha darajasini yaratadi.

Yugqorida keltirilgan usullarni sarhisob qilar ekanmiz, ta’kidlab o’tish joizki, axborot tizimlarini ishlab
chiqish parallel ravishda ma’lumotlarni uzatish va himoyalash texnologiyalarini ishlab chiqishni ham talab
etadi.

Ushbu texnologiyalar tarmoqni “ishonchli”ga aylantrib uzatilayotgan ma’lumotlarni himoyasini
ta’minlashi zarur, biroq ishonchlilik zamonaviy bosgichda jismoniy darajadagi emas, balki mantiqiy (axbrot)
darajadagi sifatida tushuniladi.

Bugun banklarning aksariyati to’lov amaliyotlarini masofali amalga oshirish uchun u yoki bu kanallarga
ega. “To’lovnoma”ni modemli ulanish yoki ajratilgan aloga liniyasidan foydalangan holda to’g’ridan-to’g’ri
ofisdan yuborish mumkin. Bank amaliyotlarini Internet orqali amalga oshirish haqiqat bo’lib qoldi — buning
uchun jahon global tarmog’iga ulangan kompyuter va bankda ro’yxatdan o’tgan elektron ragamli imzoning
kaliti bo’lsa yetarli bo’ladi.

Bank tomonidan masofali xizmat ko’rsatish xususiy biznesning samaradorligini oshirishga imkon
beradi. Bunda quyidagilar ta’minlanadi:

o vaqtni iqtisod qilish (bankka shaxsan kelmay turib, to’lovni har qanday vaqtda amalga oshirish
mumkin);

o ishning qulayligi (barcha amaliyotlar odatiy ish holatida shaxsiy kompyuterdan amalga oshiriladi);

o to’lovlarga ishlov berishning yuqori tezligi;
o hujjatga ishlov berish jarayonida hujjat holatini monitoring gila olish imkoni;
o hisob ragamlarda pul mablag’larining harakatlari hagida ma’lumotlarni olish.

Biroq, ochig-oydin afzalliklarga garamasdan, elektron to’lovlar unchalik tanilmagan, chunki bank
mijozlarining ularning himoyalanganligiga ishonchi to’liq komil emas. Bu, avvalam bor, kompyuter
tarmoqlarini qandaydir xaker osonlik bilan “buzishi” mumkin degan fikr bilan bog’liq. Ushbu mif insonning
ongida mustahkam o’rnashib olgan, navbatdagi veb-saytlarga uyushtirilgan hujumlar hagida OAVlarda
muntazam chop etib borilishi ushbu fikrni yanada mustahkamlab bormoqda.

Ammo zamonlar o’zgarib boradi va elektron aloqa vositalari ertami-kechmi bir hisob ragamidan
boshqasiga naqdsiz pul mablag’larini o’tkazishni amalga oshirmoqchi to’lovchining shaxsiy mavjudligini
o’rnini bosadi.

Elektron — ragamli imzo (ERI)- xavfsizlik kafolati. Bank va mijoz o’rtasida tuzilgan namunaviy
shartnomaga muvofiq elektron hujjat ostida vakolatli shaxslarning ro’yxatga olingan elektron — ragamli
imzolarining mavjudligi mijozning hisob ragamlarida amaliyotlarni amalga oshirish uchun etarli asos
hisoblanadi.
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Har bir elektron raqamli imzo kaliti vakolatli shaxsning 0’z qo’li bilan qo’yilgan imzoning analogi bo’lib
hisoblanadi. Agar tashkilotda qog’ozdagi “to’lovnomalarni” odatda boshliq va bosh hisobchi imzolashsa,
elektron tizimda ham shu tartibni saglab qolish yaxshirog hisoblanadi va ularga alohida elektron ragamli imzo
kalitlaridan foydalanish tavsiya gilinadi.

ERI kaliti ikki qismdan iborat bo’ladi — yopig va ochigq. Ochiq kalit egasi tomonidan generatsiya
gilinganidan so’ng tasdiqlovchi markazga taqdim etiladi, uning vazifasini odatda bank bajaradi.

Shunday qilib, ERI sertifikati shakllanadi, uni bank elektron to’lovlar tizimlarida ro’yxatga olish zarur
bo’ladi.

ERI yopiqg kaliti (mahfiy kalit) uning egasi tomonidan hech ganday holatlarda boshga shaxslarga
berilishi kerak emas. Agar ushbu kalit gisqa vaqtga bo’lsa-da, boshga shaxsga berilgan yoki biror joyda
qarovsiz qoldirilgan bo’lsa, ushbu kalitni ishonchni yo’qotgan (ya’ni nusxalash ehtimoli yoki kalitdan
nogonuniy foydalanish nazarda tutiladi) hisoblanadi.

Boshqa so’z bilan aytilganda, kalit egasi bo’lmagan shaxs tashkilot rahbariyati tomonidan
tasdiqlanmagan elektron hujjatni imzolash imkonini qo’lga kiritadi va bu hujjatni bank ijroga gabul giladi va
to’g’ri qilgan bo’ladi, chunki ERI tekshiruvi uning haqiqiyligini ko’rsatib beradi. Bunday holatda barcha
javobgarlik kalit egasi zimmasiga yuklanadi. ERI kaliti egasining harakatlari plastik kartalar yo’qolganda
amalga oshiriladigan paytdagidek bo’lishi zarur: kalit egasi xizmat ko’rsatuvchi bankka kalit “ishonchni
yo’qotganligi” yo’qotilganligi) to’g’risida axborot berishi lozim. Shunda bank 0’z to’lov tizimida ushbu ERI
ning sertifikatini bloklab qo’yadi va qonunbuzar o’zining noqonuniy topilmasidan oydalana olmaydi.

Shunday qilib, biznesda elektron to’lovlarni qo’llash an’anaviy xizmat ko’rsatishga nisbatan katta
afzalliklarni taqdim qiladi. ERI kalitlaridan foydalanish va ularni saqlash bo’yicha tavsiyalarni mijoz o’z
bankidan olishi mumkin va unga rioya gilsa to’lovlarning ishonchliligi kafolatlanadi.

Xavfsizlik tizimlarining aksariyati jismoniy shaxslarning shaxsiy ma’lumotlarini yo’qolishini oldini
olish magsadida foydalanuvchidan o’z shaxsini tasdiglashni talab qiladi. Foydalanuvchini identifikatsiyasi
quyidagilar asosida amalga oshiriladi:

— u muayyan bir ma’lumotni (maxfiy kod, parol) biladi;

— u muayyan bir predmetga ega (kartochka, elektron kalit, jeton);

— u shaxsiy xususiyatlar to’plamiga ega (barmoq izlari, qo’l panjalarining shakli, ovoz tembri, ko’z
setchatkasining surati va h. k.);

— u maxsus kalit gaerdaligini va undan ganday foydalanishni biladi.

Birinchi usul klaviaturada muayyan kodli ketma-ketlikni terishni talab etadi — shaxsiy identifikatsiya
ragamni (Personal identification number — PIN). Odatda ushbu ketma-ketlik foydalanuvchi tranzaktsiyani
amalga oshirayotganda kiritilishi lozim bo’lgan 4-8 raqamlardan iborat bo’ladi.

Ikkinchi usul foydalanuvchi tomonidan identifikatsiyalashning muayyan maxsus elementlarini tagdim
gilinishini talab etadi — nusxalanmaydigan elektron qurilma, kartochka yoki jetondan o’qib olinadigan
kodlarni.

Uchinchi usulda kirish vazifasini inson shaxsining individual va fizik xususiyatlari o’taydi. Har ganday
biometrik mahsulotga tanib olishda qo’llaniladigan tegishli tasvirlar yoki boshqa ma’lumotlarni saqlovchi
katta hajmdagi ma’lumotlar bazasi hamrohlik qiladi.

To’rtinchi usulda uskunaning yoqilishi yoki kommutatsiya qilinishining alohida printsipi taklif etadi, bu
uning ishlashini ta’minlaydi (bu usuldan kamdan-kam foydalaniladi).

Bank ishida ikkinchi guruhdagi shaxsni identifikatsiyalash vositalari ko proq tarqalgan: aniq bir predmet
(kartochka, elektron kalit, jeton). Tabiiyki bunday kalitdan foydalanish birinchi guruhdagi identifikatsiyalash
vositalari va usullari bilan hamjihatlikda amalga oshiriladi: ma’lumotdan foydalanish (maxfiy kod, parol).

Keling bank ishida qo’llaniladigan identifikatsiyalash vositalarini batafsil ko’rib chigamiz.

Plastik kartalar. Bugungi kunda dunyoning turli davlatlarida bir yarim milliard trofidakartochkalar
foydalanishga chigarilgan.

Ulardan eng taniqli bo’lganlari:

. Visa va MasterCard kredit kartochkalari;

. Eurocheque va Posteheque xalgaro chekli kafolatlar;

. sayohatlar va ko’ngilxushliklarni to’lash uchun American Express va Diners Club kartochalari.

Magnit kartochkalari. Bank ishida identifikatsiyalash vositalari sifatida magnit polosali plastik
kartochkalar anchadan beri tanilgan va foydalanib kelinmogda (ko’pchilik tizimlar oddiy kredit
kartochkalardan foydlanishga imkon beradi). Ma’lumotni 0’qib olish uchun kartochkani (magnit polosa
tomoni bilan) riderning (0’qib oluvchi) maxsus tuynugidan o’tkazish zarur. Odatda riderlar tashqi qurilma
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ko’rinishida ishlangan bo’ladi va kom- pyuterning izchil ishlaydigan yoki universal porti orqgali ulanadi.
Riderlar, shuningdek klaviatura bilan birlashtirilgan holda ham ishlab chiqgariladi.

Biroq ushbu kartalardan foydalanishning afzalliklari va kamchiliklari ham mavjud.

Kamchiliklar:

— magnit kartochka qo’l ostidagi usukuna yordamida osonlik bilan nusxalanishi mumkin;

— kirlanish, magnit qatlamiga o’tkazilgan kichik mexanik ta’sir, kartaning elektromagnit
maydonlarining kuchli manbalari yon-atrofida bo’lishi kartaning ishdan chiqishiga olib keladi.

Afzalliklar:

— bunday kartalarni chigarishga va ular orgali xizmat ko’rsatishga xarajatlar unchalik katta bo’Imaydi;

— magnit plastik kartalar industriyasi oxirgi o’n yillar davomida rivojlanib kelgan va hozirgi kunga
kelib kartalarning 90% dan ortig’i — bu plastik kartalardir;

— magnit kartalarning qo’llanishi foydalanuvchilarning katta miqdori va Kkartalarning tez almashib
turishi bilan o0’zini oglagan (masalan, mehmonxona nomeriga kirish uchun).

PROXIMITY -kartalar. Umuman olganda — bu elektron jetonlarni rivojlantirish g’oyasi hisoblanadi. Bu
qurilma — ichida takrorlanmas kodi yoki radiouzatkichi bo’lgan kontaktsiz kartochka (biroq u brelok yoki
braslet). Ma’lumotni o’quvchi uskuna doimiy ravishda elektromagnit energiya tarqatuvchi maxsus antenna
bilan jihozlangan. Kartochka ushbu maydonga kirgan zahoti kartochkaning chipiga ishlov beriladi va karta
0’qib oluvchi uskunaga o’zining takrorlanmas kodini yuboradi.

SMART-kartalar. Magnit kartadan fargli ravishda smart-kartada mikroprotsessor va energiya uzatish
hamda o’quvchi uskuna bilan ma’lumot almashish uchun kontakt maydonchalari mavjud bo’ladi. Smart-karta
himoyanganlikning yuqori darajasiga ega. Smart-kartalar texnologiyasi yigirma yildan beri mavjud va
rivojlanib kelmoqda, biroq juda ham keng tarqalishi oxirgi bir necha yillarda ro’y berdi. Smart-karta bilan
ishlash uchun kompyuter maxsus qurilma bilan jihozlangan bo’lishi zarur — bu ichki yoki tashqi kartrider.
Kartalarning ko’pchiigi autentifikatsiyaning turli xilini (algoritmlarni) ko’zda tutadi. Elektron tanib olish
jarayonida uch tomon ishtirok etadi: karta foydalanuvchisi, karta, terminal qurilma (kartani o’qish qurilmasi).

Elektron jetonlar. Hozirgi kunda foydalanuvchilari yoki egalarini identifikatsiyasini talab giluvchi turli
tizimlarda elektron jetonlardan kirish usuli sifatida keng foydalanilmogda. Bunday jetonning tanilgan
namunasi — elektron “tabletka”. “Tabletka” zanglamaydigan po’latdan dumaloq korpusda ishlanadi va ichida
takrorlanmas raqami bo’lgan chip o’rnatilgan. Foydalanuvchining autentifikatsiyasi “tabletka”, odatda
kompyuterning izchil ishlaydigan portiga ulanadigan maxsus kontakt qurilmaga tegganidan so’ng amalga
oshiriladi. Shunday qilib, xonaga kirishga va shuningdek kompyuterda ishlashga ruxsat berish hamda
noqonuniy foydalanuvchilarning kompyuterdagi ishini to’xtatish mumkin.

Bank ma’lumotlarini himoya qilish muammosi, uni bee’tibor qoldirish uchun juda jiddiy hisoblanadi.
Oxirgi vaqtda ba’zi banklarda maxfiylik darajasining buzilishi holatlari kuzatilmoqda. Bunga misol qilib turli
tijorat kompaniyalari va alohida shaxslar hagidagi ma’lumotlarning kompakt-disklarda erkin foydalanishda
paydo bo’lishini keltirsa bo’ladi. Nazariy jihatdan bizning mamlakatimizda bank ma’lumotlarini himoyalashni
ta’minlash uchun qonunchilik bazasi yetarli, biroq uning amalda qo’llanishi hali ko’ngildagidan ancha yiroqg.
Hozirga qadar birorta bank ma’lumotni tarqatgani uchun yoki biror-bir kompaniya maxfiy ma’lumotga
egalik qgilishga uringani uchun jazolanganlik holatlarini uchratganimiz yo’q.

Bankdagi ma’lumotlarni himoyalash — bu kompleks masala bo’lib, faqat bank dasturlari doirasida hal
bo’lishi mumkin emas. Yuqoridagilarni umumlashtirgan holda, bank sohasida ishlayotganda korporativ va
tijorat ma’lumotlar yopiq holda bo’lishiga ishonch hosil qilish kerak degan xulosaga kelsa bo’ladi. Biroq
nafagat hujjatlar va boshqa ishlab chigarish ma’lumotlarini himoyasi uchun, balki tarmoq sozlamalari va
kompyuterda tarmoq faoliyatining parametrlari uchun ham qayg’urish zarur bo’ladi.

Bankda ma’lumotlarni himoyalash masalasi boshqa tashkilotlarnikidan ko’ra ancha jiddiy tarzda
qo’yiladi. Ushbu masalani hal qilish 0’z ichiga himoyani ta’minlovchi tashkiliy, tizimli chora-tadbirlarni
gamrab oladi.

3.3. Xalgaro bank ishida foydalaniladigan bank operatsiyalari va xizmatlarini milliy bank
tizimiga joriy etishdagi mavjud muammolar/

Bozor munosobatlariga o'tish igtisodiyotda yemas, bank faoliyati sohasida ham jiddiy o'zgarishlarni
talab qiladi. Yendilikda jahon miqgyosida faoliyat ko'rsatayotgan xalgaro banklar mutlago boshgacha
tamoyillar asosida tuzilib, ish olib bormoqdalar.

Xorijiy mamlakatlarda ko'p yillardan beri bank-moliya tizimiga nihoyatda katta ahamiyat berib
kelinadiki texnika va texnologiyalarni tatbiq yetish bilan, bugungi kunda bu tizim nihoyatda rivojlanib
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takomillashdi. Bu sohada tezroq muvaffagiyat gozonish uchun shu davrga gadar to plangan hozirgi davr
boshgaruviga doir mujassamlashgan bilimlardan foydalanish zarur. Bularni takomillashtirish, amaliyotga
kiritish, foydalanish bugungi kunning dolzarb muammolaridan hisoblanadi.

Dunyoning barcha mamlakatlarida aholining ko pchilik gismi, davlat va davlat tashkilotlari, koorporativ
mijozlar tijorat banklari xizmatlaridan foydalanadilar. Igtisodiy tamoyil va normativ gonunchilikka amal qilib,
faoliyat ko'rsatayotgan bank tizimi igtisodiyotni rivojlantirishga va milliy valyutani bargarorlashuviga olib
keladi.

Xalgaro bank tushunchasi va uni nazariy tomonlarini o'rganish bo'yicha bir necha asrlardan beri
igtisodchi  olimlar faoliyat olib boradilar. Masalan, Rossiya Moliya Akademiyasi professori
E.Jarkovskayaning fikriga ko'ra, xalgaro banklar — jahon igtisodiyotining 0°ziga xos "gon tomiri" bo'lib,
ularsiz zamonaviy jahon xo’jalik mexanizmini tasavvur gilish mumkin yemas. Bu tizimni turli xo’jalik
sub’ektlari, xalgaro kompaniyalar, chet yel investorlari shakllantirib, pul va unga tenglashtirilgan giymat
resurslari muomalada boladi.

DYVId Polfremen va Filip Fordlar o'zlarining «Osnovsl bankovskogo dela» o' quv darsligida: «Xalqaro
banklar — ular, o"zlaridagi kapitallar bilan boshqga davlat sub ektlarining moliyaviy yehtiyojini gqondiruvchi
moliyaviy vositachilardir» deb ta'kidlaydilar.

O zbekistonda bank tizimi mustaqgil davlat igtisodiy siyosatining muhim yo nalishlaridan biri bo’ldi.
Bugungi kunda bank tizimi xalgaro talablarga javob beruvchi asosda shakllanib, faoliyat yuritmoqda.

Albatta, xalgaro banklar 0z faoliyati samaradorligini oshirishda igtisodiy tamoyillarga amal gilishi
gancha yugori bo’lsa, u shunchalik ko'p foyda ko radi va natijada bargaror moliyaviy institutga aylanadi.

Har bir davlat 0"z hududida bo"lgan va hududidan tashgaridagi mahalliy banklari bargarorligiga alohida
ye'tibor garatadi. “Xalqaro bank ishi” fanining maqgsadi ham jahon xo'jaligida xalqaro banklarning tutgan
o'rnini o'rgatishdan iborat. Shu bilan birga, “Xalqaro bank ishi” fanining xalqgaro iqtisodiy munosabatlarda
jahon banklarining tarixan shakllanishi, zamonaviy tuzilishi va operatsion faoliyati bilan tanishtiradi, ular
faoliyatini tagqoslashga o"rgatadi.

Tijorat banklari bank tizimining muhim bo"g’ini bo'lib, igtisodiyotning korxonalar, tashkilotlar, aholiga
bevosita xizmat ko‘rsatadigan mustaqil sub’ektlari bo'lib hisoblanadi. Tijorat banklari pul mablag'larining
harakatlanish jarayonini tashkil yetish bilan o‘z mijozlari: yuridik va jismoniy shaxslarning moliyaviy
yehtiyojlarini gondirib, bu mablag'larini yeng foydali tarzda joylashtirilishini ta'minlaydi. Xorijiy markaziy
banklarning roli umuman qonun yaratuvchilik, tartibga soluvchilik, yemission faoliyat, kredit tizimining
bargarorligini go’llab-quvvatlash va shu kabilardan iborat.

Hozirgi bank amaliyotida bank turini belgilaydigan ikkita asosiy mezon go llaniladi:

1. Resurslarni jamlash usuli - o'z bo'limlariga yega va 0’z bo’limlariga yega bo‘lmagan, ssuda
sarmoyalari bozorlarida (banklararo, pullik, obligatsiyali) mablaglarni jalb yetuvchi banklar ana shu usulga
garab farglanadi;

2. Banklarning faoliyat sohasi — milliy yoki xalgaro hajmda, ya'ni (norezidentlar bilan bank
operatsiyalarining hajmi balansi umumiy summasining 1/3 gismidan ortiq bo"ladigan holatda).

Ko rsatilgan mezonlar bank mijozlari tarkibi, mahsulotlar va xizmatlar turkumi, shuningdek, uning
tashkiliy tuzilmasini shakllantirishda belgilovchi omillar hisoblanadi.

Banklar faoliyati tamoyillarining mavjud tasnifi ularning universallashuv va ixtisoslashuv yo nalishlari
bo’ylab rivojlanishining ikkita asosiy tendensiyasini belgilaydi. Bank operatsiyalarining yo nalishi milliy
igtisodiyot, kredit va pullik munosabatlar, kreditlar va moliya bozorlarining rivojlanishi darajasiga bog liqg
bo’ladi.

Universallashgan banklar:

- bozorning barcha segmentlarida faoliyat ko‘rsatadi va o‘z mamlakatida va chet yellarda asosiy
operatsiyalarning xamma turlarini o’tkazadi, 0"z mijozlari — jismoniy va yuridik shaxslarni jaxon amaliyotida
ma’'lum bo‘lgan barcha mahsulot va xizmatlar turlari bilan ta’minlaydi;

- bo'limlar tarmog‘iga yega bo‘ladi va mijozlar hamda kontragentlardan katta resurslarni jalb giladi.

Ixtisoslashgan banklar:

-bozorning bir segmentida (mijozlar, xizmatlar, xudud) faoliyat ko‘rsatadi;

-bo’limlarga yega bo‘Imasligi ham mumkin.

Ba zi igtisodchilar fikriga ko’ra, rivojlanayotgan bozor sharoitida ixtisoslashgan banklar ancha samarali
ishlaydi. Universal bank faoliyati operatsiyalar, mahsulotlar va xizmatlar diversifikatsiyasi, hamda bank
operatsiyalarini ta'minlash uchun zaxiralarni shakllantirish bilan bog'ligki, bu, 0’z navbatida, katta hajmdagi
0‘z mablag’larini va aktivlar hamda passivlarning balanslashtirilgan tarzdagi boshqgariluvini talab qiladi.
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Shuni gayd qilish magsadga muvofigki, universal banklar bilan ixtisoslashgan banklar o‘rtasidagi
tafovut chakana (retail) va ulgurji (wholesale) operatsiyalar o‘rtasidagi farqi, shuningdek, filiallar tarmog‘iga
yega banklar yoki bo’lmagan banklar o‘rtasidagi farq bilan belgilanmaydi.

Bankni faoliyatini rivojlantirishda xorij bankirlari segmentlash uslubiyotidan foydalanadilar. Bunday
uslubiyot bank faoliyatida yeng oddiy turlar ro’yxatini tuzish va so ngra-ularni quyidagi mezonlarga muvofiq
ravishda bir xildagi guruhlarga solishdan iborat bo’ladi:

mijozlar;

ragobatchilik;

texnologiya.

Mutaxassislar bu guruhlarni strategik faoliyat sohalari deyishadi, amaliyotchilar yesa — ixtisoslashish
deb ataydi.

So'ngra bu faoliyatning har bir sohasi moddiy, kishilik resurslarini va nou-xauni aniglash magsadida
batafsil tahlil gilinadi. «Nou-xau» atamasi (inglizcha know how — bilish, ganday so'zidan) ko nikmalar,
bilimlar, tajribaning mavjudligini anglatadi. Ko rsatilgan resurslar muvaffagiyatning asosiy omillari
hisoblanadi. Bunda banklar faoliyatning o zaro bir-birini to"ldiradigan sohalarini rivojlantirishning magsadga
muvofigligini hisobga oladilar va bunda asosiy ixtisoslashuvni, faoliyatning hamma turlari ichida texnologiya
bilan yeng yaxshi tarzda jihozlangan turni ajratib ko rsatishadi.

Bank faoliyatini segmentlash, gayd gilinganidek, mablaglarni jalb gilish usuli va faoliyat yuritish joyini
tanlashni, shuningdek, mijoz omilini — yuridik va jismoniy shaxslarga xizmat ko rsatilishi hamda «bank
mahsuloti» mezoni — uy-joy uchun kreditlash, iste'molchilik magsadlaridagi kreditlash va boshgalarni o'z
ichiga oladigan har xil mezonlar asosida amalga oshiriladi.

Tijorat banklari faoliyatida yo nalishlarni, mahsulotlar va xizmatlar turkumini belgilab, o zlarining
ragobatchilik ustunliklarini belgilashadi.

Raqobatga qobiliyatlilik belgilariga quyidagilar kiradi:

Bank sektori ichidagi ragobatchilikni (bank ishi sohasidagi ixtisoslashuvni) belgilash. Bank tovarlari va
xizmatlari bozorlariga yoki ta'sir ko rsatish zonalariga kirib borishlarning cheklanishlarini belgilash orgali
muvozanatga yerishiladi;

Yangi ragiblarning paydo bo’lishi mumkinligini o rganish;

Mahsulotlar o'rnini bosuvchi tovarlarni taklif gilishlarni baholash (bevosita moliyalashtirish bilan
bilvosita moliyalashtirish o rtasidagi raqobatchilik);

Ishonchli mijozlar bazasini saglab golishga intiluvchi bank bilan operatsiyalardan foyda ola biladigan
«kuchli» mijoz omilini baholash.

Bank o'z faoliyatini rejalashtirishda o°zining kuchli tomonlarini aniglaydi:

hurmat-ehtiromga sazovor nufuz;

gayishqoq tashkiliy tuzilma va menejment xizmati;

sifatli faoliyatni ta'minlashning texnik usullarini mohirona yegallaganlik;

agentliklarning keng tarmoglariga yega bo’lish va boshgalar.

Hozirgi tijorat banklari menejmentning sifatini oshirishga katta ye'tibor berishadi, bu quyidagilarni
anglatadi:

hamma uchun tushunarli bo’lgan oddiy farmoyishlar yo'li bilan jamoaga va safarbar yetish uchun
yetarli mavjud resurslarga rahbarlik gilish va ularni boshgarish gobiliyati;

garorlar bilan umumiy tartib o rtasidagi muvozanatni tutib turish.

Banklar kuchli va zaif tomonlarni aniglagach, o'z faoliyat sohasini, potensial mijozlarini, xizmatlar
ko lamini tanlashga Kirishadi.

Bank faoliyatining yo nalishlarini tanlash ko p jihatdan bankning ragobatchilik ustunliklariga va faoliyat
turining jozibadorligiga bog lig bo"ladiki, ular 0"z navbatida, quyidagilarga bog lig boladi:

potensial, yangi yoki rivojlanayotgan bozorlardagi bank mahsulotlari va xizmatlariga talab-ehtiyojning
mavjudligiga;

xarajatlarga nisbatan foyda olishning istigbollariga;

ushbu tarmoqdagi ragobatchilikning intensivligiga;

bank ishi tomon kirib borishni cheklovchi tosiglarga.

Bank faoliyatining rivojlanishi, moliyaviy va texnika resurslaridan samarali foydalanilishiga garab
0 zining ragiblariga garaganda yaxshiroq natijalarga yerishish imkoniyatiga yega bo"ladi.

Jahon tajribasining ko rsatishicha, universal va ixtisoslashgan banklar faoliyati boshgaruvining o°ziga
X0s xususiyatlari mavjud. Masalan, universal banklar mahsulotlar va xizmatlarni diversifikatsiyalash, faoliyat
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sohasini kengaytirish, innovatsion mahsulotlarni gorizontal boyicha (jo g rofiy rivojlanish) o zlashtirish yoli
bilan 0"z taraqqgiyotini ta'minlaydilar. Universal banklar faoliyatning turli-tuman yo nalishlarini yuritishadi,
talabga yega bo Imagan yo nalishlardan voz kechishadi va istigbolli yo nalishlarni rivojlantirishadi. Iqgtisodiy
jihatdan rivojlangan, «intizomli» bank sektoriga yega mamlakatlarda universal bankning ixtisoslashgan
bankka nisbatan o'z tavakkalchiliklarini tagsimlashi ancha yengil kechadi, chunki zararlarni boshga sektorlar
hisobiga goplash imkoniyati bo ladi.

Ixtisoslashgan banklar faoliyatning bir sohasi bilan cheklanmaydi. Ular mijozlar bilan ishlar yekan,
kuch-gayratlarini ularning yehtiyojlarini gondirishga qaratadi. Ixtisoslashgan banklar faoliyati shuni
ko'rsatdiki - ular rentabellidir, chunki universal banklarga nisbatan kamroq sondagi tavakkalchiliklarni
sug urta gilishadi. Ixtisoslashgan bank yuksak kasbiy mahoratga yega bo'lib, 0zi uchun universal bank
magomidan ham yuksakroq baholanadigan, universal bankka nisbatan ancha tor doiradagi mahsulotlar
turkumini ta'minlaydigan «mutaxassis» imidjini yaratadi. Bunda, odatda, ular yuqori kutilgan giymatga yega
bo'ladi (mol-mulkni boshgarish, moliyaviy injiniring), sifat va innovatsiyaga ko prog ye tiborni garatadiki,
bu taklif yetiladigan mahsulotlar cheklangan migdorda bolganida talabni gondirish uchun aynigsa zarurligiga.
Odatda, kichik va o'rtacha banklar resurslarni jalb yetishning cheklangan imkoniyatlariga yega bo’lgach,
ixtisoslashuv faoliyatini tanlashadi.

Bank faoliyat sohasini tanlagach, o°zining ushbu sohadagi o'rnini tanlashga o tadi: uning ragiblariga
nisbatan faoliyat rejasi belgilanadi.

Banklarning pozitsiyani tanlashining har xil variantlari: yetakchi bo'lish, yetakchilik gilishga
da'vogarlik, o'rta hollik holatida bo’lishi mumkin.

Yetakchi bo’lishdan magsad bank faoliyatining aniq sohasida birinchilardan biri bo’lish niyatidan iborat
bo’ladi. Banklar magsadga yerishganidan keyin yegallagan o rnini saglashga intilishadi. Yetakchi pozitsiyasi
muvaffagiyatning asosiy omili hisoblanib, keng miqyosdagi taniglilik, munosib imidjni keltiradiki, bu nafagat
potensial mijozlarni, shu bilan birga bank xodimlarini ham rag batlantiradi, bunda xodimlar oz kuchlarini
go yilgan magsadlarga yerishish uchun safarbar gilishadi.

Bank yetakchilik holatini saglab golish uchun rivojlanish, pozitsiyalarni himoya qilish siyosatini
o0'tkazishi zarur.

Faoliyatning rivojlanishi ichki va tashgi o'sishda amalga oshiriladi. Qayishqoq, tashkiliy tuzilma
negizida mijozlar bilan munosabatlarni intensivlashtirish ichki o’sishga yordam beradi. Tashqi o'sish hozirgi
bozor sharoitlarida boshqga kredit institutlari bilan qo’shilib ketishlar bilan bog lig. Bunday usul ancha jadal,
yangi bozorlarga, faoliyatning yangi sohalari, yangi jo g rofiy mintagalarga kirib borishni yengillashtiradigan
usul hisoblanadi.

Bank pozitsiyalarining himoyasi bank mahsulotlari sifatini takomillashtirish, moliyaviy innovatsiyalar
bilan bog'liq.

Yetakchilik gilishga da’vogarlik bankning istigbolda banklarning ragobatchilik sohasidagi yetakchilik
giluvchi guruhiga kirib olish niyatini belgilaydi.

Bank rolini bundan keyin yanada oshirishga tayyorgarlik uning zaif tomonlarini: yeskirgan bank
mahsulotlari, mijozlarning gamrab olinmagan segmenti, agentliklar tarmogining noto g ri tashkil gilinganligi
va boshgalarni aniglash uchun yetakchi holatini teran tahlil gilish negizida amalga oshiriladi. Jahon
amaliyotiga shu narsa ma'lumki, yuksak darajada to'yingan yoki o sishning past sur atlariga yega bozorlarda
0z ishtirokini kengaytirish fagat ragiblar hisobiga, birinchi navbatda, yetakchi hisobiga amalga oshirilishi
mumkin. So ngra bank o'z kuch-g ayratlarini 0°zining zarur moliyaviy, kasbiy va texnologik resurslar bilan
ta'minlash, bozorning boshga sektorlarida amal giladigan boshqga banklar yoki korxonalar bilan alogalarni
0 rnatishga yo’naltiradi. Tijorat banki shu magsadda oz sarmoyasida moliya-sanoat guruhining ishtirok
yetishiga yo'l go'yadi yoki boshga bir bankni o'z nazorati ostiga oladiki, bu o'z pozitsiyalarini
mustahkamlashga yordam beradi.

Yetakchilik gilishga da'vogar oldindan tayyorgarlikni o'tkazar yekan, yetakchiga hujum uyushtiradi.
Yoppasiga hujum amalga oshiriladi, bunda yetakchi gatnashadigan hamma bozorlardagi pozitsiyalarni
yegallab olish uchun barcha vositalar: tajovuzkor reklama kampaniyalari, narx-navo girg inlari va boshgalar
safarbar gilinadi.

Ba'zan harakatlarning «partizancha» usullari ishga solinadi. Yetakchilik gilish uchun da’vogar
yetakchining fagat zaif pozitsiyalariga hujum qiladi, «parchalab tashlash» strategiyasidan maksimal
foydalanadi. «Yetakchilik gilish uchun da'vogarlik tavakkalchilik bilan bog'lig, chunki yetakchi garshilik
ko rsatadi. Shu sababli tayyorgarlik ishlari bosgichiga katta yetibor garatiladi.
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«O’rtacha hollik» varianti 0'zining bozordagi ulushini kengaytirishga yemas, balki asosan foydani
ta'minlashga qaratiladi. Ayrim banklar o'zlarini yetakchi rolini yegallay olmaydigan deb bilishadi,
«yetakchilik qilish uchun da'vogar»lik yesa juda ko'p tavakkalchilik bilan boglig. Birog, «o rtacha hollik»-
bank bozorda passivlik gilmaydi: u nima qilib bo’lsa-da bozorga ilinib golish ilinjida ragiblarining
monitoringini o tkazadi, ularning harakatlariga tijoratchilik nugtai nazaridan baho beradi, yangi mahsulotlarni
va texnologik ta'minotni joriy giladi. Bunday banklar o0’z mijozlarini ushlab qolishga urinib, ularga yuqori
sifatli xizmatlar ko'rsatishga harakat gilishadi. «Ortacha hollik» banklar yetakchi bilan orasidagi masofani
tutib turish uchun o'z afzalliklari va 0°ziga xos xususiyatlarini ta’kidlashga intilishadi.

Umuman olganda, bank faoliyatini rivojlantirish bir necha bosgichlarda amalga oshiriladi. Bank
faoliyatini rivojlantirish bo'yicha bank rahbariyati izchil shug ullanishadiki, bu pirovard muvaffagiyatni
kafolatlaydi.

Bank faoliyatini rejalashtirish uning butun mexanizmini qo'yilgan vazifalarning bajarilishini
ta'minlashga o'tkazish bilan bog'lig bo’lib, ushbu vazifalarning muvaffagiyatli tarzda hal gilinishi ko'p
jihatdan o zgartirishlarning ob’ektiv zarurligi (hayotning o'zi tagozo yetgan) va rahbariyatning uni
takomillashtirish uchun shart-sharoitlarni yaratishga bo’lgan intilishi bilan bog'lig bo’ladi. Professional
gorizontga garab uch-besh yillik biznes-reja tuziladi, bunday reja kredit tashkilotining vazifalari, magsadlari
va bozor siyosatining aniq, ifodasini o'z ichiga oladi. Jahon amaliyotida biznes-rejaning: bank faoliyati
hagidagi umumiy axborotlar, rivojlantirish istigbollari bayoni, boshqgaruv tizimlari, uning faoliyatini har
tomonlama ta'minlashning o°ziga xos xususiyatlari va boshqalarni o'z ichiga oladigan namunaviy tuzilmasi
go llaniladi. Biznes-rejaga kredit instituti balansining hisob-kitobi, uning aktivlari va passivlari, daromadlari
va xarajatlari tarkibi, faoliyatning boshqa igtisodiy 0°ziga xos xususiyatlarining prognozi ilova gilinadi.

Faoliyatni rejalashtirish rivojlanayotgan bozor sharoitida alohida ahamiyatga yega boladi. Bank
rahbariyati bankni boshgarishning samarali vositasi — to'g'ri tashkil yetilgan rejalashtirish negizida
mashagqatlarni izchillik bilan bartaraf gilishdan foydalangani holda tanazzulli munosabatlarning murakkab
shart-sharoitlariga barham berish imkoniyatiga yega bo"ladi. Moliyaviy-igtisodiy tangliklar ogibatlarini o°zida
sinab ko'rgan rivojlangan mamlakatlar amaliyoti shuni ko’rsatadiki, tanglik sharoitidagi bank faoliyatini
rejalashtirishda quyidagi tamoyillarga rioya qilish zarur:

harakatlarning hujumkorligi (eson-omon golish uchun muhim bo"lgan muammolarni birinchi navbatda,
so"ngra muhimlarini va boshgalarni hal gilish);

ustuvor yo nalishlarni belgalash (muammolarning bir tizimda kayd kilinishi). Bankiish uzluksiz faoliyat
kursatishi jarayonini kullab-kuvvatlashga bevosita ta'sir kursatadigan zaif buginlar va jiddiy yelementlarni
belgilash, anik, vaktli muddatlarni belgilagan xrlda izchil xatti-xarakatlarning puxta rejasini tuzish;

dasturlar, modellar, stsenariylarni ishlab chikish (real imkoniyatlar va axvolning salbiy tomonga karab
uzgarishini hisobga olish asosida);

garzlarning tartibga solinishiga ta’sir giladigan tashgi va ichgi omillar ustidan doimiy nazoratni amalga
oshirish, ozgartirishlarni 0‘z vaqtida Kiritish.

Bank faoliyatini rejalashtirish uning imkoniyatlari, istigbollari va umumiy iqtisodiy jihatlarini
ko'rishdagi natijasi bo‘ladi. Bank faoliyatining alohida bosgichlarga bo'lib boshqarilishi, ularning
kamchiliklari va afzalliklarini, chigimlar va natijalarni aniglash, so‘ngra tahlilning ayrim segmentlarini yagona
axborot kompleksi gilib jamlash kredit institutlari faoliyatining istigbollarini belgilashga nisbatan kompleks
yondashuv negizida faoliyatning samarali natijalariga yerishishga yordam beradi. Bank faoliyatida ajoyib bir
segmenti mavjudki, u bank marketingidir va u bo'yicha gisqacha to xtalamiz.

Bankning hozirgi sharoitida muvaffaqiyatli faoliyat yuritishi uchun o’z vazifalarining hal gilinishiga
samarali yondashuv talab qilinadiki, bu xo‘jalik yuritishning marketing konsepsiyasida oz ifodasini topadi.

Xo’jalik yurituvchi sub'ektlar o’rtasidagi iqtisodiy alogalarni rivojlantirishning xozirgi sharoitida
banklar marketing xizmatlarining turli-tumanligi mavjud. Xozirgi bank faoliyatini tashkil yetish uchun yeng
xarakterli bo’lgan qarorlar xususida to’xtalishni magsadga muvofiq, deb hisoblaymiz.

Novatorlik (innovatsion) xizmatlari

Iste'molchilar hozirda bank xizmatlarining standartlari bilan bog‘lamaydigan yangi banklar yoki o‘z
imidjini o°zgartirish niyatidagi banklar tomonidan foydalaniladi. Banklar ragobatchilik afzalliklariga yerishish
va novator bank degan imidjni mustaxkamlash magsadlarida yangi mahsulotlar, texnologiyalar, yangi
kadrlardan foydalanishadi.

Yangi bozorlarga tajovuzkorlik hujumi
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Bankning yangi bozorlar, boshqa mintaqalarga chiqib olish niyati va o‘zining yangi bozordagi ishtirok
yetish ulushini kengaytirish uchun barcha vositalarni tajovuzkorlik bilan qo’llanishi. Odatda, bunday
marketing dasturlari investitsiya strategiyalari bilan birga go‘shib olib boriladi.

Diversifikatsiyalash xizmatlari

An“anaviy tusda operatsiyalar va bank xizmatlarining aloxida turlari bilan ishlaydigan va ragobatchilik
sharoitida mijozlar bazasini saglab golish magsadida ularni kengaytirish niyatidagi ixtisoslashgan banklar
tomonidan qo‘llaniladi.

Bozorning bank bilan zaruriy teskari alogasini tashkil yetish uchun kredit institutining maxsus xizmati
bankning bozordagi axvolining monitoringi bilan shug’ullanadiki, bu marketing strategiyalarini amalga
oshirish usullari va muddatlariga talab gilinadigan o’zgartirishlar kiritilishiga olib keladi.

Operatsion zalda an"anaviy tusdagi xizmat ko’rsatish

Bankning chakana xizmatlarini tarqgatish, shuningdek, hisob-kitob xizmatlarining katta xajmini yoki
ularni olish uchun ixtisoslashtirilgan shart-sharoitlarni talab gilmaydigan korporativ mijozlar bilan ishlash
uchun qo’llaniladi.

Bank — mijoz telekommunikatsiya tizimi

Xozirgi vagtda banklar va ular filiallaridan olis masofalarda joylashgan yoki bank xizmatlarining katta
xajmlarini olishga muhtoj korporativ mijozlarga xizmat ko‘rsatish uchun keng qo‘llaniladi.

Bank xizmatlarining mijoz xududida tagdim yetilishi

Valyuta almashtirish shoxobchasining ochilishi, korxona xodimlari bo‘lgan mijozlarning hisobvaraglari
bo’yicha to'lov va hisob-kitob operatsiyalarining ta'minlanishi va boshgalar. Inkassatsiyaning ayrim turlari
bunday xizmatlarga misol bo‘ladi.

Bank xizmatlarining pochta, telefon, telefaks yoki kompyuter tarmoglari orqali taqdim yetilishi

Mijozlarga xizmat ko‘rsatishning bunday shaklining go‘llanilishi vaqtning «tejalishi»ga yordam beradi
va istigbolli hisoblanadi. Hozirgi vagtda bunday operatsiyalarning xavfsizligini ta'minlash tizimlari — ovoz,
tasvirning muallifini aniglash, kodlashtirish va boshgalar bank amaliyotiga tatbiq yetilmoqgda.

Bankomatlar va mualliflashtirilgan terminallar tizimi

Plastik kartochkalardan foydalangan holda turli moliyaviy, ijtimoiy, savdo dasturlarining ishlab
chigilishi va go‘llanilishi. Mijozlar bilan hisob-kitoblar gilishda ularga qulaylik yaratish va milliy to'lov
tizimlarini xalqgaro standartlar darajasida go‘llab-quvvatlab turish uchun qo‘llaniladi.

Valyutani almashtirish shoxobchalari

Xalqaro transport uzellari, mexmonxonalar va shu kabilarda mijozlarning valyutani almashtirishga doir
yehtiyojlarini ta'minlash uchun go‘llaniladi. Tajriba shuni ko‘rsatdiki, iqtisodiy tanazzul sharoitida bank
xizmatlarini ko‘rsatishning bunday usuli alohida katta gizigish uyg‘otadi va rivojlantirishga arziydi.

Odatda, ko‘rsatilgan bo‘limlar xizmatchilari mijoz bilan uchrashganida uning bankda olishi mumkin
bo‘lgan xizmatlar, ularni olish shartlari, ularning afzalliklari va foydasi hagida ularni xabardor gilishadi,
shuningdek, ushbu xizmatlarni xarid gilish yuzasidan aniq, gadamlar go‘yishni taklif yetishadi. Bank xodimi
muzokaralar yakunida mijozga bankning tegishli xizmati yoki filialiga murojaat gilishni tavsiya yetadi va
mijozning yextiyojlarini gayishqoq tarzda ta minlash yo‘lini yanada gidirish va o‘zaro manfaatlarni amalga
oshirish uchun yana uchrashish to’g risida oldindan kelishib oladi.

Xalgaro bank tizimini xalgaro valyuta-kredit munosabatlari pozitsiyasidan bir nechta tabagaga bolish
mumkin.

Xalgaro moliyaviy va bank operatsiyalari 0°z tarkibiga Xalgaro valyuta fondi (XVF), Jahon banki (JB),
Yevropa Taraqgiyot va Rivojlanish banki (YTRB) va boshga tashkilotlar faoliyatini oladi. Bu tashkilotlarning
funksiyalari Birlashgan Millatlar Tashkiloti (BMT), OYeSR va boshga milliy organlar tomonidan belgilangan.
Xalgaro tashkilotlar, asosan, Jahon valyuta tizimini tartibga solish, rivojlanayotgan davlatlarga va iqtisodiy
ingiroz hamda nochor ahvolga tushib golgan davlatlarga moliyaviy yordam ko rsatishdan iborat.

Markaziy banklar davlat manfaatini himoya giladi, turli davlatlarda har xil darajada mustaqgil, ammo
doimo davlat manfaatidan kelib chigib harakat giladi va davlat funksiyasiga doir vazifalar bajaradi.
Rivojlangan davlatlarda markaziy banklar, belgilangan tartibga asosan hukumatga to g ridan-to'gri
bo ysunmaydi, lekin o'z faoliyatini hukumat faoliyati bilan muvofiglashtiradi. Markaziy bankning muhim
funksiyalari valyuta kursini tartibga solish, mamlakatning oltin-valyuta zaxirasini boshqarish, tijorat banklari,
pul yemissiyasi va bank tizimini kreditlash ustidan nazoratni olib borishdan iborat. Ko pgina mamlakatlarda
Markaziy bankka (bazi bir davlatlarda Milliy bank deb yuritiladi) davlat garzini boshqarish, valyuta nazorati
va boshga vazifalar yuklatilgan.
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Milliy banklar asosan o'z davlatlarining teritoriyalarida amal giladi. Gohida ular xorijiy davlatlarda
vakolatxonalari va filiallarini ochishadi, bir so'z bilan aytganda, bular ham nisbatan uncha katta bo " Imagan
transmilliy banklar hisoblanadi. Xorijiy davlatlarda bir-ikki vakolatxonasi yoki filiali bolgan banklar milliy
banklar guruhiga kiradi. Transmilliy banklar soni unchalik katta yemas. Misol uchun, Amerikadagi 15 ming
banklari ichida 150 tasi (yoki jami banklarni 1%i) transmilliy hisoblanadi. Milliy banklar, belgilangan tartibga
asosan xorijiy banklar bilan keng korrespondentlik tarmogiga yega bo lishadi.

O'rta va kichik regional, tarmoq va ixtisoslashgan banklar, odatda, o°zining regioni yoki tarmog’i
doirasida amal giladilar. Ko'p hollarda bu banklar xalgaro valyuta bozorlariga va Yevrobozorga mustaqil
ravishda chigishmaydi. Bu guruhdagi banklar barcha milliy banklar bilan va ko rgazma uchun xorijiy banklar
bilan korrespondentlik munosabatlarini o rnatgan bo lishadi. Jami bo’lib rivojlangan davlatlarda 28 mingtaga
yaqin banklar bo’lsa, shundan katta gismi shu guruhdagi banklar gatoriga kiradi.

Ofshor banklar dunyo bank tizimida yana bir muhim guruhni tashkil yetadi. Hozirgi vaqtda ular juda
keng targalgan. Ularsiz transmilliy banklarning operatsiyalarining birontasi ham amalga oshirilmaydi. Ofshor
banklar, ofshor kompaniyalari singari o'z oldilariga magsad qo’yib tuziladi. Ulardan yeng asosiysi — soliq
to lanishini minimallashtirish.

Ofshor banklar quyidagi 0°ziga xos tomonlarga yega:

bankni ro yhatdan o'tkazgan davlatlarni rezidentlari bilan ishlash huqugiga yega yemaslik;

ro'yhatdan o'tish uchun to lanadigan ustav kapitali migdori, boshga davlatlarga nisbatan ancha past
boladi;

bank solig to"lovlaridan to'liq ozod yetilgan boladi;

ofshorda rezerv saglash va boshga bank normalari bo yicha talablar, boshqga davlatlarga nisbatan juda
ham kam talab yetiladi, davlatdan tashqgari operatsiyalar bo"yicha valyuta nazorati butunlay mavjud yemas.

Quyidagi ofshor banklar Jahon iqtisodiyotida katta ahamiyatga yega: Men, Gernsi va Jersi orollari,
Bagam orollari, Sent-Kristofer va NYVIs Federatsiyasi, Niderlandiyaning Antil orollari, Arubi (Italiya
mafiyasining an"anaviy makoni), Kayman orollari, Qarib davlatlariga tegishli Terksa va Kaykosa orollari,
Britaniyaning Virgin orollari, ofshor biznesining beshigi hisoblangan Panama va nihoyat bizga yaqin bo’Igan
Kipr davlati. Keyingi vaqtda ofshor biznesi dongi chiggan Shveytsariyaning xususiy banklari orgali keng
rivojlanmoqda.

Kayman orollarida 500 dan oshiq ofshor banklar va 1300 ta sug urta kompaniyasi, Jahonning 50 ta yirik
banklarini 43 ta filial va “sho’ba” banklari ro'yhatdan o’tkazilgan. Kayman orollaridagi bank filiallarida
to plangan depozit omonatining jami migdori astronomik summaga yetib, 150 mlrd. dollarni tashkil yetmoqgda.
Gonkongda xorijiy banklarning 1,5 mingdan oshig filiallari amal gilmoqda.

Hozirgi sharoitda Jahon trasmilliy kapitalining bironta ham moliyaviy chizmasi ofshor banklarini
ishtiroksiz, umuman amalga oshirilmaydi.

Jahon bank tizimi o°zida butun planeta tarmog ini mujassam aks yettiradi, qaysiki uning bo'g’inlarida —
xalgaro moliyaviy markazlar — yirik TMB va uning filiallari toplangan (yoki yig ilgan). Har bir global va
yirik TMB o°zining filial tarmoqlari va sho"ba banklariga yega hamda ular Jahon davlatlarining katta gismida
faoliyat ko'rsatmogda. Bu tarmoglar tizimdagi moliyaviy ogim uchun magistral quvur xizmatini o’taydi.
Transmilliy va yeng avvalo, milliy banklarga hududiy va tarmoq banklari korrespondentlik munosabatlari
tizimi orgali ulangan, ularni soni juda ham kop.

Xalqaro faoliyat ma’lum bir tashkiliy ishlarni talab yetadi. Odatda, bankning bosh ofisida ixtisoslashgan
xalgaro departament amal giladi. Unchalik katta bo’Imagan banklarda bo'lim yoki guruh bo’lishi mumkin.

Yendi banklarni xorijiy vakolatxonalari, filiallari va “sho'ba” banklari faoliyatini tahlil gilishga o tamiz.

Xorijiy vakolatxonada, odatda, shtatlar uncha katta bo'Imaydi, bitta tajribali mutaxassis va kotibdan
iborat boladi. Ular mahalliy banklar bilan korrespondentlik munosabatlari to g risida kelishishadi, mahalliy
moliya bozori to'grisida ma’lumot yigishadi. Ba'zi bir davlatlarda xorijiy banklarni filiallari va
vakolatxonalari ochilishi tagiglangan. Ko pincha vakolatxonalar ishi filial ochilishi bilan davom yetadi.

Xorijiy bank filiallari 0°zining operatsiyalari bo’yicha mustaqil banklarga o xshab ketadi. Ular mustagil
ravishda xodimlarni jalb qiladi, depozit va omonatlar gabul giladi, kreditlar beradi va mahalliy moliya
bozorida ish yuritadi. Filiallar ota bank (bosh bank) topshirig’i bo'yicha xalgaro operatsiyalarni amalga
oshiradi. Biror bir davlatda filial ochish uchun gabul gilayotgan davlatni hukumati va markaziy banki
ruxsatnomasi bo’lishi zarur.

Bazi bir davlatlarda xorijiy banklarning filiallariga ma’lum bir operatsiyalar tagiglangan. Misol uchun,
AQSH xorijiy banklarining filiallari uchun, Federal Rezerv Tizimining (FZT) majburiy zaxira talabi, filialdagi
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jalb yetilgan depozitlar uchun sug'urta bo'yicha Federal korporatsiyaning majburiy sug urta tartibi
go llanilmaydi va ular bo yicha sug urta mukofoti to"lashning keragi yoq.

AQSHda 1981 yildan boshlab, bosh ofisda AQSH hududida joylashgan, xorijiy banklarning filiallari
xalgaro bank birligi (XBB) deb nomlanadigan, maxsus hisob ochish huqugiga yega. Bu XBB hisobida
evrodollar depozitlarini gabul gilish va yevrodollar kreditlarini berish mumkin, bunda FZT zaxirasi talab
yetilmaydi va FK sug urta depoziti talabi bo'yicha sug'urta gilinmasdan amalga oshirish mumkin. XBB
operatsiyalari fagat xorijiy rezedantlar bilan amalga oshiradi va kreditlar fagat AQSH territoriyasidan
tashqarida ishlatilishi mumkin. Depozitlarni minimal miqdori XBB uchun 100 ming dollar darajada
belgilangan.

Ofshor zonasida gohida shell-filial (shell branch) deb ataluvchi filial tuziladi, u mustagil amal giladi,
bosh ofisda amalga oshirilayotgan operatsiyalar uchun, yuridik asos bo’lib xizmat giladi xolos. Ular mahalliy
bankirlar tomonidan nominal boshgariladi, chunki ular bosh ofis orgali real rasmiylashtiriladi hamda
evrodepozit gabul qilish va evrokredit berish bo'yicha “pochta qutisi” sifatida ishlatiladi. AQSH transmilliy
banklarining 70 foizida o zlarining shell-filiallari mavjud.

Xalqgaro “sho'ba” banklari yuridik jihatdan mustaqil banklar hisoblanadi, ularni nazorat paketi “ota”
bank amal gilayotgan davlatga garashli boladi. Bulardan fargi shundaki go shma bankda “ota” bank nazorat
paketiga yega bo’Imaydi va nazoratni boshga banklar va kompaniyalar bilan bo'lishadi. Ko pchilik yirik
transmilliy banklar, qayerda xorijiy filiallar ochilishi taqiglangan davlatlar bo’lsa, filiallari va “sho’ba”
banklarini tuzish orqali harakat qgiladilar. Ammo keyingi yillarda transmilliy banklar tizimida “sho’ba” va
qo'shma banklarni ulushini ko'payishi tendensiyasi yuzaga kelmoqda. “Sho'ba” banklar “ota” bankdan
umumiy direktivalar, normativlar va limitlar olishadi xolos.

To rtinchi guruh turli tuman bank xizmatlarini tashkil giladi va ular xalgaro nokredit operatsiyalari deb
ataladi. Hozirgi paytda bu zamonaviy banklarga bu xizmatlar sezilarli darajada daromad keltiradi. Buning
tarkibiga valyuta, fond va derivativ bozorlardagi ishlar hamda anderrayting, moliyaviy konsalting, moliyaviy
bozor marketingi va boshqgalar kiradi.

Nazorat uchun savollar:

1.  Xalgaro banklarning rivojlanishida raqobatning o’rni qanday?

2. Mahalliy banklarni rivojlantirishda xalgaro banklarning gaysi jihatlarini o’rnak sifatida amaliyotda
go’llash mumkin?

3. To’lov tizimi deganda nimani tushunasiz?

4.  To’lov instrumentlariga nimalar kiradi?

5. O’zbekiston Respublikasida to’lov tizimi va to’lov infratuzilmasini yanada rivojlantirish bo’yicha
ganday chora-tadbirlar ishlab chigilgan?

6. Bank xavfsizligining ob’ekti sifatida -moliyaviy va moddiy mablag’larga nimalar kiradi?.

7. Konfidentsial xarakterga ega bo’lgan hujjatlar bilan ishlashda bank xavfsizligini ta’minlash
ganday amalga oshiriladi?

8.  Xalgaro banklarning milliy moliya bozoridagi o’rni.

Foydalanilgan adabiyotlar:
Maxsus adabiyotlar

1. ®uHaHCHI, 1eHbI'H, KpeauTio yueb.moa.pen.aor O.B CoknoBoit. —M.: «tOpucts» 2001. 202 6

2.  Jlmanma Mak Horton. bankoBckue yupexaeHusi B pasBuBaroxuxcs crpanax. Tom I. Becemmpuyit
baunk. Bamunrron. [1.C. 1994. 20 0.

3. Martin Weale, Andrew Blake, Nicos Christodoulakis, James E Made, David Vines.,
Macroeconomic Policy. UK, 2015, English.

4.  Keith S. Taber.,, Modelling Learners and Learning in Science Education: Developing
Representations of Concepts, Conceptual Structure and Conceptual Change to Inform Teaching and Research.
Springer., UK, 2013, English.

5. Andrew P. Sage, William B. Rouse., Economic Systems Analysis and Assessment: Intensive
Systems, Organizations,and Enterprises. USA, 2011, English.

6.  Lavrushin O.l. Bankovskoe delo. Uchebnoe posobie. — M.: KNORUS, 2009. — 352 str.

7. Larionova L.V. Upravlenie aktivami i passivami v kommercheskom banke. —M.: «Konsaltbankir»
2003.

93



Internet resurslari

1. www.cbu.uz. O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining 2022 yildagi faoliyati to‘g‘risida
hisoboti. Toshkent 2023.
2. https://mitc.uz/ru/news/view/3011-Ragamli O’zbekiston: maqsadlar, vazifalar, istigbollar

94



1IV. AMALITY MASHG‘ULOT MATERIALLARI
1-modul Bank tizimini transformatsiyalashuvi va bank infratuzulmasin o’rtasidagi

bog’lanishlarni o’rganishdagi muammolar mavzusi bo‘yicha amaliy mashg‘ulotlar ma’lumotlari
Al

Pesxa:

Twmwxopar OaHKJIApWHH TaIKWI STHIOHUHT XyKyYKHH Ba
HUKTUCOJHM acociiapH.

Tmxopar GaHKIapH ITAaCCHBJIAPHW Ba aKTHUBJIIAPH TapKHOHM Xamaa
yJIapHH OOMIKapHIII MyaMMOJIapH.

Tmxopar OaHKJIAPUHUHT TYJIOBTra JaKaTiIUrd Ba JIUKBUIJIUTUHA
SGonrkapunigaru KaMYUJINK Ba MyaMMOoJIap..

OaHK XHMCOOBapakJapUHHU OYHUII Ba FOPUTHIII,
TYJIOBJIApHU amMajira OLIMPHII, OMOHAaTIapral
(menmo3mTiiapra) 1myn wMalOaarJlapuHH — >Kallo
STHIII, Y3 HOMHUJAH KpeauTiaap Oepuill Oyhmn4al
Oank ¢daomusaTun cudaruga aHUKIIAHTaH
onepanusuiap Ma)KMYyHWHH aMalira OIIHPYBYH
THOKOPAT TAIIKHUIJIOTH OYJIraH IOPHUIUK IIIaxcC;

BaHKHU TAIKWJI 3TUINTA JOUP JUHEH3UAHU OJTUIIAA
HUMAJIAPra »>THOOP Gepulll KepaK: JIMUEH3USIHU OJIHIIT
GocKMYIIAPH, TAJAGIAPH BA KOHYHYMJIIUK

BAHKHH TAILUKHIJI DTHUIUTA JJOHUP JIMLIEH3USAJIAILLI BOCKHUYJIAPH

2-60cKku4

Bank auuensuscunn Gepum =

1-6ockuya

JlacTna6ku pyxcarHomarn
Gepuin

Kymmmun Xy
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JIMLEH3HUAJIALLI TAPTUBUHH TAPTHUBI'A COJIVBYHU KOHYHYHJIIUK

Pecny6nukacu Konyun

Mapkasuii 6ank

TYFpucHaa

VY36exkncTon
y6au Konynu

Bauxnap Ba 6GaHk Mapkasuii 6aHKHUHD
daonusTu TYFpucHaa HH30MH
Bank daonustura pyxcar

Gepum TapTHGH Ba
mapTiapyu TYyFpucuaa

YCTAB KAIIUTAJIMI'A KYUUIIAZIMTAH TAJIABJIAP

Ve Yeras
m—-l“m:-:;:. AR P Ryt apuia

Xankapo MOIHS HHCTHTYTIAPH, Xopwxuii Ganinap
Ba GOMIKA KPEAHT TAIKHIOTAAPH
6Gynmaran HOpe3HACHTIap-
KMCMOHHMN Ba IOPHIANK MAHBA
WAXCHAPHUHT yMyMu# yaymn
GaHk ycTas KanuTaaiHHUHT
50 GpoH3MAaH OLIMACIHIH KEpak

Cyananranaurs XyKyKAaH Maxpym KHaHI Baxonamaan KOWHII
Hunoult aapouamIEpHU BErAARBLITMDMIL, P e KacGH Mapxassil Gans TOMORNIAN IRk AN.
TCPPOPHIMIN MOTHATAIITHDIII B3 GOMKATAD AOIHAT OHITHN T S
GHAAN GOFINK WKTHCOAH KHNONTHAP YUyN XpYM KiHII cyn CANCARRERM K ONNMIITR YIINEIEAG
CYINAHIaRIIK MARRYIUD NI MANCYATEN

BankpoTmnK Coxtanamrupi Canxuusap
—
uwmnra oanG xearan
T MamRy TR

Mapxasnit Ganxkxa &IF0N MaRIYMOT OPAT OPTANN TOMONMIAN IOPHNK
Geprammmcn XCTR ITATIHK XYKYKINN HEKAOWTN
CANKIUIATAPHMN KNI KSIARMAAT AN

XOPWDKUU BAHKJIAP VUVH KVIIIMMYA TAJIABJIAP

Vs xanuraan xasuaa V30K MYAAATAN KPEANT pERTHITH 3 masnaxaTia osonaTIapI Xopaaal xnme

HHB T OH NACTR Mt apxa3uit Ganxu Tomomran
203024 H PEEianHlu“ XVKVKHU "y G

s s sy s s M EM O PA HITY MAHW HT oo

BOILIKA TAJIABJIAP

T e — T — HKamoar Gupnammanapi, i

TapKMEHIA OpTHK: Geneduumap Mynxopaapy oddumop TAIIKHIOTASP, MAMOST YOHARAPH,

A amrn (Tancucunaal y1 c AamnaTAApAs EXM X apas pyRxaraan S R S TR e 4

it Sprten : Grommeraan Tamxapn downap
Gamcaapmr TavcweHCTApK 69 TN
eo—

VCTAB KAUNTATHIH WAKATANTHPHII

yeyn poftnananuaanuran MaGraraap Opmamx maxe Gymran
MaHGATApHIHAT KoY HIAANTH syaccucaap xasmaa 1 fixs
XYROKATAGMITHPIINIIN B2 MaGAArnap baoAAT JOpHTHIIAPH s PT
xapaxari madpod GYmummn xepax

FKuosrus

TRSORCRID CFSURE MoRERSER AAPOMANTAPHN KOHYHMIIAITHPWIIIFS,

canoxuaTra sra 6yaum 0 P A
TepPOPHIMIM Mo: wrrHpIra Ba
OMMABMHI KHPFMH KYPOLIEPUHH
TAPKETMIITS ypUNMILIAD HYKANH
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Bbank dpaonusTUra pyxcar 6epuiu Taprudu Ba m1aprjaapu TYyFpucuIaru
HHU30M

[V36exucron Pecny6iaukacu AQJiusi Basupauru Tomouuaan 2020 iivs 30 miprjaa
pyiixaraan yrkasuiaau, pyiixar pakamm 3252]

BAHK MYACCHUCITIAPU BA AKIIUSITOPJIAPU. BAHKHUWHI

IOpUAUK Ba  KUCMOMMWII  waxc 6ynaraH /
: o

6¥nuwm mymkmn.

HOpesnAeHT 6YNraH XUCMOHMIA WAXCAAPHUHT B3 XaNKAPO MONMS
WHCTUTYTNapW, 4er 3n  6aHknapu Ba  60WKA  Kpeau'
TAWKUAOTNAPK 6YAMAraH IOPUANK LWAXCAAPHUHT SKAMW YAYLLL
6aHK yCTaB KanUTanMHUHE Kepak.

Bbormrka xpeauT TalikuiaoTjaapHu aeo
KyHugaruiap TyLUIyHUJIaId:

mMmonuAasBuin daonmar  Typaap

amanra owmpy KoMr pHU
0 I 60owKapul  MmakKcaguaa  Tawkun
aTuUAraH XONAVHr KOMMNaHUsACcKH

(6owkapyB KOMmnaHusACK);

BakonaTan Aasnart OPrgHUHUHF
nuueHsuacn (pyxcatHomacu) gcocmaa
mMmonuAasBnin daonuar  TypnapuaaH
6UpMHN  amanra  owwupystim  Ba
»KonawraH (pyiixaTra ONUHraH)
Aasnatupa KOHCOoNuAaauusnawraH
HazopaTt masBXKya 6ynaraH  PpuAUK
waxcnap.

Kyiingaru ¢gpaonusrt Typiaapu MOIHUSABUN (haoausiT Typiiapu XucoOIaHaju:
WMNOTEKAHU KANTA
MOJIUANALL GACTIUATUHUN
AMAJITA OLLUMPULL.

JIN3UHT GAOCJINATH; . MUWUKPOMOJIUANALUI
DAOSINATH;

CYFYPTA ®AOJTUATHU;

BAHK ®AO/INATH;
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10
BbankHu napaar pyHxaruaaH YyTKa3UIll Ba JIMIIEH3US 6ep1z111mla
TaKJAHUM STUJIAAUTaH XYy KKarjap

BaHKHM gasnar pyhxartura
©ONUL Ba INLEH3UA ONIULL YYYH
apuza 6epyBum 6aHKHU TaWIKuUAN

sTUWIra aoup gacrnabkm

5. TakAUM 3TMArAH  XYJKXKaTAAPHUHT
3neKTpoH waknaarm Kyumpma
Hycxanapu.

a. Ba 6aHk VA
pyXxcaTHOMa ONMHraHuAaH Y Gunan i o
KeNnH onTtmn ongaH NHN
- BN MyaccucnapHunr pyixaTh;
6aHKKa KyiMaarunapHu 3. Tawkun &rran Gank epparn Garfx Gow

6aHk

TaKAWUM 3TULLU KepaK:

Tawkun sTw TexHpka Bocutanapn
6UNaH KNXOINAHTAHAMIM BA AACTYPUI TabMUHOTUHMHI Niapkasuii  6aHk

yrpucna; P
xynocacu;

2. myxmum Trasra 1A% 6enrnnamr
1. 6aHKHM AaBnaT pyixaTtura onuw sa Gepuws TV apusa. 6epuw
v " apusa 6epy noura yHUHT
Kabyn Kapop TV: "

SNEKTPOH WaKNAa OAUWIFA BYAraH POIMANIMANP;

11

Bankau aoausiTHHN TyraTuil Ba OaHKHU TyTraTHII TapTHOH

BaHknap Y36eKncTtoH Pecny6MKacuHUHT
dyKaponmk Kogekcmaa 6enrmnaHraH
TapTnbaa, 6aHknap Ba 6aHK paonumatum
TYFPUCHUAArm KOHYHUYWIMK XyXKXKaTtnapuga
6enrnnaHraH xycycuatnapHm xmcobra onraH
xonaa Tyratuaaam.

BaHKHMHI Cl)a().l'lll'ilTllllll Tyrarvuml
BA OAHKHM TyraTHIl UXmuépuii
Eéxu masxcoypuiu (Mapkasuii 6aHk
TOMOHM/IAH JHUIIEH3UsI YAKUPHUG
OJIMHIAaHAA) MIAKJIAA aMaJra
OIIMPUTINIIA MYMKMHWH.

Pecypc - ppaHIry3ua «ressourse» cy3uaaH OJIMHIaH OYiiuo, myst
Mabnariapu, EpaaMyuu Madiiar, MMKOHUSIT, 3aXupa, MaOjar Ba
HMMKOHUSITIIap MaHOau, mapomMaiap MmaHOau, xoM-anié neraH
MabHOJIAPHHU y3Haa My>KaccaMJIalITHPAH .

Hxruconuii MmaHOGarapaa «pecypc» CY3H TypiaH XWJI MabHOIapaa,
sSTbHHU, TaOHaT pecypciapy, MOJHUSBUH pecypciiap, HKTHCOIUMI
pecypciap, HHCOH pecypciiapu Ba OOIIKa KYpUHUNLIAPAA TE3-TE 3
yupad typanu. MKTucomuii pecypciap acocuii KUCMHU, Oy
MOJIUSIBUI pecypciap 6ynuo, Oy pecypciap UKTHCOTUETHUHT
PHUBO>KJIAHUIINHYU TabMHHIIAII y9yH (oiaaraHUIaJIUuraH Iryi-
KpEeauT Ba OI0IKET MalJaFjIlapyuHU TAallKHII KUJIaaH.
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-GaHKJIApHUHI y3 Mabnarjapyu XUcoougaH
amasra oIupuIagurad (paoausTH;

-IIyJI-KPEeaUT CUuECAaTHHU OOMIKAPUIIT
coxacuzaaru Mapka3uii OaHKHHUHI cuécaru;

-0aHKHUHI >KaJI0 KUJIMHTaH Ma6narnapn Ba

YIapHUHT TapKHOU;

-THDKOPAT O0aHKHW TOMOHHIAH Mapka3uii 0aHKKa
YTKkazmraguran Ma>kOypuii 3axupa MUKIOPH;

OLIKa Imaccusiiap.

Trokopar GaHKIApH peCypPCIapUHHUHI NIAaKJUIAHUIN YKUXATAaH TapKUOUii TacHudU

Tuopat 6anknap pecypcnapm

V3 ma6nasnapn ‘ ‘ SKan6 KUAUHraH mabnasnap ‘

Vcras kanutan Aenosutnap ‘

Peseps kanutan Onnhran 6anknapapo KpeaUTAap

Takcumnanmaran doiina Bowka kpeanTopnap

Kenrycu aasp Aapomaanapn

TITT
11171

Xuco6-knTobnap TMsMmmuAaH kanb kunuHran mabnarhap

KMMMaTAm KoFo3Nap smuccruacu ‘

XMCO6-KUTOBNAP TM3MMIMAATN Y3 MabnaFnapn ‘

‘TanaE KUAryHYa AenosuT n i ATC AenosnT pakamnapuaari mabnasnap ‘
‘ HAY penosut n ] [ Nyn 6030pn " ) ‘
J |
‘ Cynep HAY aenosut " P i Myanatan " ‘
‘ KonT T AenosnT v ma6 P} [ pma Aenosnt w ‘
| \

‘ ) $T AenosuT " P i | IOTYyKM Aeno3UT pakamnapuaaru mabnarnag
|

‘ [enosnT cepTUdUKaTH E3NNWIN MYMKWH 6YraH A4eno3nT pakamaapuAaart mabnasnap ‘

Tuxopar GaHKJIAPH PEeCypCIapUHUHI MaHOacu Gyiinya TacHU(IIaHHUIITH

Tacuud__|Pecypcaap rypaapu Msox
1 2 3
V3 MaGnarnapu [Huszom, Kyuimmua karnuTa, 3axupanap, ¢oiina Ba 3apapiap XMco6 pakaMuaru KOJIHK.
[MiniosnapuHHMHT XaMaa Bakiil - GAaHKJIAPHHHHI JKOPHH, AEMO3NT, KamMrapMa Ba GOLifa XHCOQ
ManGan PKan6 xnauuran  Baj P! A P puit, P! e

Ko aaOmarnaps . [paKavuiapmiars MaGnariap;

lopranKk ToMOHMAaH onuHran
Y3 mabGuiarsiapu: xamrapmaiap, Takcumiianmarad (oiijia, TakCHMOTIaH KeHHHIa )KOpuit
Magnarnap-  [Bameia Termmn botimack, Y3 maGnarnapHHM KYMAfHIIMra TaRCHP KHIYBUH XapakaTiapHH Xucoora |ommaras|
xona sMuccnon napoma.
HUHP KM
trermummmurn [Banxaapapo kpeanT, KanG KUAMHIAN ACHO3NTAAp, MAXCYC KAMFApManap, KOpxoHanapHm|ir xHcod
Gyiinua [Bankka TerMuLMpakaMIApAAry BAKTHHYA GYII Myl MAGIarIapH, GAHKHHHI KPSTUTOPIMK neGuropiay
[Eymaran Gunan xucoGnammmIap 6¥iinua 3axupanap.
V5 maGnarnapn, y3 maGmarmapura TeHIIAIITHPHIraH wMaGnariap (Tanab Kuimb ojunrymual
Myzmaatura [Y30K MyuiaTiin XHcoGpakamIapuary MUHUMAI KOJUIMKIIAP), y30K MY/UIATIH JICTIO3HTIap.
KKypa [Kicka mymtammm aermosuTiap, Ba Tamkm Tanab KMING oNMHryHa XHCOO|
[Kucxa mymrarmn
paxanm aru 1 KONMKIaH opTran_mabnariap.
[TysoBH Y3 Mabraryiapu, 1eno3HuTIap, GONIKA FOPHIMK KpeauTiapu
Kuiimari [Hicoaran t910ncns |Ta71a0 KIITHO OIUHTYINA XHCOG PAKAMIAPH, KOPXOHATAPHUHT XHCOG paKantapH
Mmonummmk [Auronwmm V'3 MaGuarapu, y30K My/UIATiIH ASHO3HTIIAP, M it Epaam
Inapasxacnra IT: MG OJIMHIYHYA JICTIO3HT) B ™ MIIapu.
Ky‘;a S 216 KMIIMG ONMHTyHYa ACHo3HTIap, a Tamkn XHCO6 pakamiap

[ Takcumnanmaran goiiaa.

y36 G T Kol (akiws,  obnwraimA, | Bekceanap) | iy | ymiazan
Kcynatinm pMabarapi [KoHBEPT aH, GaHK aKTH COTHII, KYYMAac MYJIKHHM HKapara GEpH.
MaHGan PKan6 ummmiran maxn|K KOF KOHBEPTALLHA KHITHILI.
lba  rtamkm  kapiIOPHANMK INaxciaphnm  XMcOG paKamuapHiM  owuiL,  (yKap oM [roprmnd
6. p! I aeno GaHKIapapo KpeauTIap.
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V36ekucron Pecry6iukacu GaHK TH3UMHUHMHT MKTHCOIUETIATH YITY TN
MIIpA. £YM
K¥ypcarkuuiap Homu Husuiap kecumuia
01.01.2019 #. | 01.01.2020 ii. 01.01.2021 . | 01.01.2022 ii. | 01.01.2023 ii.

SANM 407 514,5 529 391,4 602 193,0 738 425,2 888 341,7
BaHk akTHBIIapU 214 419,6 272 726,9 366 121,1 444 922,5 556 746,83
AKTHUBJIAPHUHT SAWMra
nuc6aru, housna 52,6 51,5 60,8 60,3 62,7
Kpenur kyiuamanapu 167390,6 211 580,5 276 974,8 326 385,6 390 048,09
Kpenur
KyHnIMatapuHiHr 41,1 40,0 46,0 44,2 43,9
SIWMra uuc6aru, dpousna
Jlenosutiap 70 001,4 91 009,0 114 746,9 156 189,8 216 737,56
Jenosutmapuuar SIMMra
Hucbaru, pousna 17,2 17,2 19,1 21,2 24,4
Kanunran 26678,9 51 030,7 58 351,3 70917,6 79 565,4
Kanuranuuar SIUMra
uucGaru, pousna 6.5 9.6 9.7 9.6 9.0

(2021 iimn 5 aBrycraan)

dowus,
Mark uih peseps
MaxBypuaT Typm Syp L
HOopMaTuenapmv
1 2
HOpuavk waxcnapHWUHI MUNIMKWA 4
BanTagaru genosutnapm®
HOpurauk waxcnapHWUHr YeT an 18
BanoTacuaarv genosutnapu
HKucMmoHui LaxcnapHUHT MUNMUA 4
BanwTagarm aenosmtnapm™
urcMoHUi LaxcnapHWHE YeT an 18

BanwTacuoarun genosntnapmu

* Ywby maxbypuaT typnapwura (0,8) ypradanaw koadhuumneHTn
KynnaHuwnagwm

Bbank nmaccuBmapnHU OOINKAPHMIINIINHYU KyHHIarujiapHHU Y3 U4y
OJINIITN KEepakK.

* nmaccuBiiapHu Goukapuin — GankHu Gapkapop pecypciap Gunan
bupunauungan e

>KkaJié KWJIMHIraH Ba y3 mabnariapu ypracuaa HucGarHu onrumar

H KKHNMHYUA )laH ) Taps/aa Genruianm.

TIACCHBJIAPHHU GOIIKAPHII OPKAJIM KallUTaJHHUHT €TapIMInTrH

qu/IHqI/IHaH . TanabllapuHi Ha30paTH.

v .
TYPTHHUNIAH [yt oo i s vy

My/UIaTIIM J)KaMFapMaliapra aJoxu/ia YbTHGOp GepHIIuIIH Ba

BemI/IHqI/IHaH : JIMKBHJITUKHA TabMUHIAHUIIIH.

2KaJIG KWJIMHIaH pecypcilapHu Myajaariapu Gyiinua skoitamrupy

OaTuHYUIaH TP My TAD B GO MOS KenmIITi,

TTACCHBJIAPHU GOIIKAPMJIMIIIHN IIyHIaH TAUIKUII STHIIHIIHN JTO3UMH

ETTI/IHqI/II[aH HaTH)KaBui Xonaraa 6ank (oiia KYypHIIN JIO3HM.

JEerno3uTiap TypJIapUHH CaJIMOTHHH KYTPOK OYJIMITHHU TahbMHHJ

i MaxGypuii pe3epBiiap HOpMaTHUBIAPpU -|

na

ura

anrm

LIraH
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Tukopar GaHKJJIAPU KANMMTAJIU Ba YJIAPHU TAPKUOU.

3.3axupa KanuTaanu
Xupajap Ba
Maxcyc dpoHap,
JIeBaJIBAIHST)

2. Kymumya 4. TakcuMiIaHMaras
Karmumrali, doiina

1. AKUHSIOPITHK baunk y3 5.Kaiita 6GaxoJsann
kanutamu (Onauid, Maoiari apu OpTHUKYacHIaH
NmTné3imm) TapKu6Hu nodopar

aHIJIATUT A
> ra acocaH aHHA

Bazeab-l1| Hermzuagaru acocuii AHIru
Tajgadjgaap:

e KarmuTall eTapJiljiurura HucOaraH sIHTH Tajadjiap
(omnauii  akmusiiap Ba TakKcumiianmaraH —@Qoiigara
YCTYBOPJMK Oepuil, KyIIHuMdYa MaxXxcCyc 3axypa
KarnuTaJIuHU HIaKJUIAaHTUPHWIIL);
e 2 Ta aukBummuiauk koaddummmentura (liquidity
coverage ratio, net stable funding ratio)aucOGaran
MeBEPUN TamabIapHU )KOPUH DTHUII;
e neBepak kodPpunmeHTHHU Kopui Kuimm (Bymma
KO3 PUOUEHTHUHT ¥ypTada 4YOpakKIUK Japa’kachu
xHucoOiaHaau Ba gacTiiabkm  OockKku4daa  yHWHT
MebEpuii napaykacu 3 ¢pous >Tud SenruraHaau).
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THzIopPpaT COHISIAPHHHET AISTHER CUEPAIHIANAPE B YIIDPIE TaPISHGHT
TYSHIIHINH,

BaHKHUMHI aKTHMB oNepauMsiylapyd YHHHI OI€palUsJIapUHUHD
aHUKJIa0 OepyBYH KHCMH XHCOOJaHaIu. AKTHBIIAp CTPYKTYPRCH
neranma OaHK OajJaHCH aKTHBIApHU Typiad cudaTId MOATAJIAPHHHHT
OajlaHC SIKyHWUTra HHUCOATH TyHIyYHIJIAIAU. baHK aKTHBJIApUHHUHI cHOATH
aKTHBIIAp CTPYKTYypacH, aKTHB OIIepalMsUIapHU JHUBEPCUOUKAIIHSIIANI,
PHCKIIHN aKTHUBJIAp Xa>KMH, KPHUTHK Ba TYJIUK OyJMaraH akTHBJIAp Xayjaa
AKTUBJIADHUHT y3rapyBYaHJIMK XyCYCHsITJIApHU OWJIaH aHUKJIaHAIH.

Trwxopar OaHKJIaApH akKTHUBJIApUHH 4 Kareropusira Oynunt
MYyMKHH. Kaccagard HaKJ IyJI Ba yHra TeHIJIallraH MaOmarjap;
KHMMAaTJIM  Korosjapra HMHBECTULUsIIAP, ccyaanap, uMopar | Ba
YCKyHajap.

TrxopaTr OaHKJIAPDHUHUHI >KAMH aKTUBJIAPH TapKHAOH —Ba JITHAMTKacH

Kypeatminap nomi 01.01.2019 ii. 01.01.2020 ii. 01.01.2021 . 01.01.2022 i. 01.01.2p23 ii.
MApIL Yoy, MIp. Yoy, MApIL vy, AP vy, MIPA iy,
cym Qousna__| cym pousna cym pousna cym dousna | cym pousna

Kaccanarn naxa nyn pa | 5269,3 25 6553,2 2.4 9734.6 2.7 106863 | 2.4 19309, 35

Gomka TYn0R

Mapkasuii _ Gamtarn | 11428,8 | 5,3 147690 | 5.4 188514 | 5.1 315146 | 7.1 36592, 6.6

maGnarnap

Bowka  Gamwiapaarn | 6374,3 30 100894 | 3.7 13146,0 36 133025 | 3.0 17423, 31

MaGnarnap -

Bowka  Gamwiapaarn | 135454 | 6,3 154199 | 5.7 217005 59 250740 |56 37688, 6.8

MaGnarnap -

Mnsccruumsnap wa | 41555 2.0 35678 14 110236 3.0 196337 | 4.4 31507, 57

Gouika KuMMaTI

Korosmap*

Kpeaur wyiimavanapn, | 164670,1 | 76,8 207646,3 | 76,1 2702128 | 73,8 3163824 | 71.1 3789009[2 | 68,1

codp

‘Acocnii | mocmtanap, | 3488,2 16 57231 2.1 8314,2 2.3 110319 |25 14242, 2.6

cod

Axruniap Gyimua | 2841,7 13 3306,3 12 78816 2.2 9387.1 21 12295, 2.2

an_pousnap

Barnunr Gowka | 230,2 0.1 3528 0.1 11312 03 13394 03 3065.5 0.6

Xycycuii_mystkiapu

Boiika axrusnap 2416,1 1.1 5299,1 1.9 41251 11 6570,6 15 57121 1.0

FKamu axTueaap 2144196 | 100,0 272726,9 | 100,0 366121,1 | 100,0 4449225 | 100,0 556746[3 | 100,0

JlapomMaa KeaTUupHIilura Kypa akrubiiap
oYyiuHMacu

e Jlapomasn KeaTUpHUIIMIa Kapa® OaHK aKTUBJapU:. Japomyas
KCSITUPYBYHU aKTuBJIapra Ba JapomMazg KeJ’ITPIpMafIZ(PI raH
aKkTHBJIAapra OYJIUHAIN.

e Jlapoman KeJATUPYBYH aKTHBJIapra KyHuaarujiaap KUpaiu:
Oapua  OepunraH KpeauTiap (xkymitanaH OaHKJIapapo
KpenuTiaap); HWHBECTULUAJIAP, Xa3WHa BEKCeUlapH; aaBjiaT
oOymranusIyIapy; KUMMAaTIU KOFO3J1ap.

e Jlapoman KeaTHUpMaHIuIraH akKTHBIAp: Iy aKTUBJIAp TyPYXH;
acocuii BocHTaJap; KamuTall Xapaxkariaap, ©Oapuya Momiuii
aKTHBJIAP Ba OONIKa aKTHUBJIApP; HOMOJJIHUI aKTHBIIAp.
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Tuxkopar OAHKJIAPUHUHI KPeauT qununManapn KOJIAUEN-(HAHK H

TypJiapu 0yiinua)

Bani 01.01.2019 iinn 01.01.2020 iinn 01.01.2021 iinn 01.01.2022 ifun 01.01.2423 ifun

Typnapn cymmana yaywm | cymmama | yoymm cymmama | yryum cymmana | ynymm | cymmam vy
(rpin.cym) | (bonzna | (rpamcym | (omsma) | (rpma.cym | (bomsma) | (rpmcym | (bomzma) | (rpam.cim) | (homsaa

Japnar 148796,0 88,83 186630,3 | 88,38 2444839 | 88,27 280073,6 | 85,81 324680, 83,24

yayumra

ra

Gankap

Kanuranu | 18594,6 11,17 24850,2 11,62 32490,9 11,73 46311,9 14,19 65368,2] 16,76

na  napnar

yayum

Syamaran

Gankap

Kamn 167390,6 100,0 211580,5 | 100,0 276974,8 | 100,0 3263856 | 100,0 390048.9 100,0

Ganitap

Kpenur
nmoptdenu

Kpenur
noprdenu

* YHHU TYI'DH TAIIKHJI STHIHIIHA THXXOPAT
GaHKJIApUHUHI caMapaau Gaoausit
IOPUTHIIN YIyH aCOC XHCOOJIaHaIH.

Oy TypJId XWJI pUCKJIapra acociiaHTraH

MyaiistH Me30HIapra Kkapad

TYyPKyMJIAaHTaH KpeauTaap MUKECUIary
GaHK TaabIapUHUHT WUTHTHIUCHINP.

Twuxkopar 0OaHKJIapu KpeauT nmoprdeiin,

IIaKJuIapy Ky3da TyTHJITaH:

Komnamapnaa kpeauT OCpUIIIHUHT KyHHJaru sitHTH|

KOHTOKOpeHT—er,Z[I/IT;

KHUMMAaTIIA KOTO3JIADHU rapoBra KyMu6 Kpeaur oiuir (rapoBXo
KPEIUTH);

103



Ganknap Kyinnaru meromiapaan doiinananaamunap:
1. Vmymuii porn MaGrariapu Metonu. By MeToa acocuaa 6apua pecypesiapHi yMyMui GHTTa »ora HHFHII FO)
érann.

1. AKXKTHBIapHH TaKCHMJIAIl MeETOaHu. by w™Merox OWpHMHYHM METONHHWHT
KaMYIJIHKIApUHU Oaprapad >THIn GriaH GOFIHK.

Madaaraap Mandacu IHRBHATHANK-IAPOMALTHIRR
CIMKBHITHIHNK-IAPOMALIHIHK MAPKAIIADH) OPKATHE MAGIAFIADEA
.\XHEK-'I;.'IEEE»! xoﬁ.‘xam‘rulgnl.u

Hyopar 8a yeKkyHanap

Kpenur cyOBeKTIIapu Gyiinua | naBiaT KOpXOHaJlapH, HOIAaB/IaT KOPXOHAaJIapH, axoJiM, Gollka Xy »Kpaukiap,

Kpeauriap JaBIAT OpraHjiapH, KylIma KOpXoHajap, Gomka OGaHkiap Bfji Gouuka
TAIKHUIOTIIAD

Kpeaur makcaaura Kypa Kpeauriap Hcerebpmonra, camnoarra, capaora, KHIUIOK XYJKaJUIUra, HWHBECTHIHOH,
GIO/KET KpeauTiapHu

KpeauTHu >kopMii KMIHII MYXHMTHIra|Muutad yMKapuiira, MyomMasiara

Kapab Kpeauriap

Kpenur myanarura kapab kpeautiap KHCKa MYAIamId, Y30K MyIAAamIv, ypra XOoJJAa MyAnamniv, Taaga Kuins
OJNIryHYa KPEIHUT

Kpeaur xaxMura Kypa Kpeauriap Hupuk, ypra, maiiga (MUKPO) KpeauTiap

T¥ynoB Typura Kypa Kpeauriap 6o30p (ousu, 10kopu housau,uMTHE3IN honsnn

Kpeaurnann ob6bexTura Kypa|Xycycuii 0GbeKTIap, yMyMIIAIIraH KPESIUTIAIITHPHUIL OOHEKTH

KpeauTaap

KpeuTnamTHpUIIary  BaJIiiyTa TypH | MUUTHI BaIIOTa/1a, XOPHIXKHNA BajliyTalaru KpeJIuTiap

|oYitiaa kpeanTaap

Kpeaurt tabMuHOTH Gyiinua Kpeaumiap | TAbMHUHIIAHTAH KPEJAUTIIAp, TAhbMHUHIIAHMAraH KpeauTiap

Kaiitapui Tapruéura Kypa Kpeaumiap |6up BakTaa KalTapuiaauraH KpeAWTiap, TYJIOBHM KEYMKTHPHIN a¢OCHIArH
xpenutnap (OHIMK, KBapTas, HHT)

Dowus CTaBKaCHHH YpHaTuimiura | Karbuii 6esiruiianran, ysrapysuaHn

KapaG

Kpenur MyHOcaGarnapuaa|6urra OGaHknan OepwiaauraH Kpeauiap,CHHIMLICHPIIALITraH  Kpeauiap

KaTHaIaauran GaHkiiap COHUTra Kypa Kabunapaup

Kpenutnanr yciayoura kypa Konnuk, o6opoTt (Myomasa), KpeAUT JIMHUSICH OPKaJIu

5. Tu>kopaT OaHKJIAPUHHUHI aKTHBIIAPHUHH OONIKAPHIL yCYIJIapH.
Tuxopar 6aHKIapH »Kaiub KMIMHIAH pecypPCiiapHM TYPIIM XWJI aKTHB ollepalnusijiapra TakCumianuiapu kepak. Byaaa

heu

Oab3n
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e Xo3upru KyHJa 6aHK JIUKBUUTUTUHU
GOINKApUIITHUHT 4 Ta acocuit Ha3apHsiCHU
dapkiaHanu. Yiap Kyduagarujiapaup:
e 1. Teoxopar ccymajgapy Ha3apHUsICH.
- 2. JKoitiman->xoiira  (akTUBIapHH) KYYUpUIIL
Ha3apHsICH.

e 3. Kyrunaguran mapomasa Ha3apHsCH.

e 4. ITaccuBiapHU OOIIKAPUIII HA3APHUSICH.

e Tmxopar OaHKJIapu aKTUB OIllepalusJIapuHU
Oomkapuill, y3 ojgaura OajlaHC JTUKBHJIUTATA
puoOsi KWiraH Xojiga, OaHK ((olaamuIulruau
TabMHWHJIAIl CHHTapyu UKKHW MaKCaJaHU KyHanau.

e  MomusaBuii JKuxXaTaaH AKTUBJIIAPHU
OOIIKApUIITHUHT acocuu MaKCaau
KyhnaaruiaapaaH noopar:

e - baHK JUKBHUIJUTHUHU OIIUPHUIII;

e - baHk mapomMaauHU OIIUPUII;

e - TaBakkadT4YUIMKIAPHU KaMaWTHPUILL.

BbaHK KanuTaJiu eTapJUuJIMrura Hucoara
SIHI'M TaJadJjap

e | mapaskanu kanurasira MmuHumai taixad amammaru 4 Yoman 2013
tinn 1 ssaBapra kemu©6 4,5 dousra, 2019 iiun 1 ssaBapra kenu@ sca
6 %ra eTanu.

- BazaBuit | Japaskajin Karmuras (onmuit aKiusIap +
TakcumilaHmaraH (¢oina)ra HucOaran Tainadé 2013
6omtad 3,5%, 2015 i#wumnnan Oyén nsca 4,5 % napaka¢una
OeJIrujaaHaau.

e aBKyJIoAgaa xXoJjariap y4yH Maxcyc 3axupa kanurainu (C
Conservation Buffer) maxkmnasTupnian®, YyHHHD
napaykacu 2019 iinnra keau6 2,5% »>Tub GenruiaHa u.

- Konrpuukiuk 3axupa kanutanu (Countercyclical Capital Buffer)
MWUIHNA HIapouTIapaH KeJIHO YMKKaH XOoJ1a 0OCKUIMa-00¢KAY
2019 i#imnra kenmuO OazaBuit | mapaskanu kanutamauHr 2,5 You
MHUKOOpHIa OerujiaHau.
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ba3zean-111 Tapcusiiapwam KYJIJTATTAH
Ky3/IaHaAEéTraH MaKcaajap:

1 6ank CEKTOPHUHUHT MOJIUSIBUM-UKTHUCOIUHN
TAHMJIMKAaH KeJaub uuKaauraH WHKHPO3JIapra

Kapoy Typa OJIHUIII UMMKOHHMITHHH OIIIMPHIIL,

puck-MeHe>)KkMeHT Ba OomKkapyB cH@aTUHHU

OILIIUPHI;

LGaukmap dbaommsTH, KarmruTall Oazacu
maddodruruamn (TpaHCHIapEHTIINTH )
Ky4Yau TUPHUIILL.

JIMKBUIJIMJIIMKHUA TAPTUOra coJIMII

1. 2XKopuii mukBuanuinuk koaddunuentu (Liquidity

Coverage Ratio (LCR)) — 2015 iiun 1 saBapaan 6ormido

LCR= (roxopu cudarinu akruBmap)/(30 kyn mobaiinuga
cod nyn yukumiaapu) = 100%
LCR= (High Quality Assets)/(30 Day Net cash Outflows) = 100%
2. Co¢ 6apkapop maubarap koddpdurtmentu (The Net
Stable Funding Ratio (NSFR)) — 2018 #iuv 1 saBapaan
6o1mtad
NSFR= (Masxxyn 6apkapop mauobasap)/(Tanad KUIHHTaH
OGapkapop maHOGamapHUHT Qoiinanmanunuimm) = 100%
NSFR= (Available Stable Funding $(Sources))/(Required Stable
Funding(Uses)) = 100%

TAJIA0JIAPUHU YKOPUH ITPHHIF-MYIIaT/Iapy

(Ternuaiu MOJUSIBUN WNJIHUHT 1 iHBaphb X0JIaTHUra)

2013 #. | 2014 ii. | 2015 i. | 2016 i. | 2017 #. | 2018 ii.

2019 ii.

Basaswuii | napaxanu xanuran (Ompamii
akuMsuIap + TaKCUMJIaHMAaras

doiina)ra MmuanMan Taaad 3,5% 4,0% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%

(Minimum Common Equity Capital
Ratio= core tier-one capital)

4,5%

Maxcyc 3axupa kanuranu (Capital

Conservation Buffer) 0,625% | 1,25% | 1,875%

2,50%

Bazasuii | napasxkanu kanuranra
MuHHMAa Tajaab + Maxcyc 3axupa 3,5% 4,0% 4,5% 5,125% | 5,75% | 6,375%
KaIruTaIxu

7,0%

| napa>kanum KanurTajara MUHUMaJs Tanad
(Minimum Tier | Capital) 4,5% 5,5% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0%

6,0%

VYMyMuii KanuTanra MUHUMaI Tajnas
(Minimum Total Capital) 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0%

8,0%

VYmMymuii kanuranra MUHHUMAJ Tajiad 8,0% 8.0% 8,0% 8.625% 9,25% 9,875%
+ Maxcyc 3axupa KanuTaia
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bazeas-l1l TaBcusnapuamkepum3THUIIAA
KyTHJAEéTraH MmyaMMoJiap:

e Opaui aknysiyiap CaJIMOFUHU OLIHMPHII YUYH KYyIumya
aKLMsJIapHHA MyoMaJlara YuKapHIill Ba UHBECTOPJIAapHU >Kajio
STHUII, aKIUsJIap TaKJIU(PUHUHT OPTUILNH XUCOOUTa aKIIus
0axXOCHUHUHTI I[IaCalMIIN;

e Takcumianmaran ¢o¥aga caaMOFHHHU OILIUPUIIT Oopacuaa
aknusigopyap ypracuaa mandaariap KeJIUIIMOBYMIUTHHUH
ro3ara KeJjlHuIlIu;

e HUkTucommuii peueccusi mapoutnna cod GoHaaHW OINHUPHIIL
HMMKOHUSITUHUHI YEeKJIaHUIIIU,

e SIHrM JUKBHUIMJINK TajdaOWMHHM >KOpUH »>THUII XHUcoOura
JapoOMAaJJIMJIMKHHUHI HNacaiiuiiuy;

e baHKJIapHUHI KpeauTiaall KYJaMHUHUHI KUCKapHUIIn

BbaHK peryjsiTuB KaAallMUTAJIMHUHI PUCKKA
TOPTUWITaH aKTHUBJIApra HucoéaTm

- V36ekucron Pecrrybnukacu Mapxkaznit OaHKHu
TOMOHHWJIAH THKOpaT OaHKJIapW PEryisiTHB KalmuTaId
erapauiurura Kyvwunaran tamnad — 10%; amanna —
23%.

e bank Hazoparm O¥yiinua ba3enp KymMuTacu TaBcufira
Kypa:

e a) peryjsiTUB Kanuraj erapjuiaurura raiad — 8 %
e 0) 2019 #un 1 smmBapnan Oonwiad Maxcyc 3axypa

KanuTajiura MUHHMaJl TajJaOHU XxucoOra ojraH xoJjaa
— 10,5%.
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2-modul Igtisodiyotni ragamlashtirish jarayonlarida bank faoliyatiga moliyaviy
texnologiyalarni joriy etish va ulardan foydalanishda yuzaga keladigan kamchiliklar
mavzusl bo‘yicha amaliy mashg‘ulotlar ma’lumotlar

2-Mag3y: HNKTHCOANETHHN PaKaMJIAINTHPHIIT sKkapaéHiaapuaa 0aHK
daoausiTUra MOJHUSIBUHA TEXHOJOTHSIJIADHM SKOPMII JSTHII Ba yJapaaH
daiigaaHUIIAA 103ara KeJIaJUurad KaMYnJINKJIap

PEXA:

BaHk uim coxacuaa amaiira onmmpriaérrad ucioxotriapaa niarop AKT.

Twxkopar OaHKJIAPUHUHI aHBAHABHI Ba HOAaHbaHABUN xnsMaTnapH
TrxopaT OaHKIAPUHHUHT STHTH XHU3MaT TprIapH

BaHK Maxcy/loT/1apy Ba YJIapHUHI TypJiapU.

BbaHK xM3MaT/iapu 6030pU - MUXKO3Ap TaslabUHMU
KOHAMPULUFa KapaTuaraH 6aHK XuM3maTu Tanabu Ba

TaKJMADUHUHI LIAKJ/IJITAHMLL COXACH xMcobnaHaam.

Bank xu3marimapu 6030pMHU MHU>KO3JIAPHH IOPHUINK MaKOMH
JKHUXaTUaaH 2 ra OYJIuInu MyMKHH:

1. FOpuauk nraxciaapra Kypcarmjaaurad OaHK XU3MaTilapy,

2. 2. )KucMmoHMH maxciapra Kypcarmiagural 0aHK XU3MaTIapH.

Bank XusMarjaapu Ae€raHjia HUMaHHu TyIIIyHaCI/I3? 3
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BaHk maxcyrnomu — anoxuda KypuHuwoaau 6aHK ¢haonusamuHUHa MUXKo3r1ap
marnabuHu KoHOupuw2a Kkapamuri2aH, y3apo 6ofruk byrnzaH 6aHK xuamamriapu
8a oriepayussiapuHUHa MaxkMyu XucobraHaou.

Bank omepammsich — OaHK TOMOHMIAH aMajila OIIMPHIYBYH ITYJI
MaOJarIapy SKOWIAIIMINMHNA Ha3apAa TyTyBYM Ba AaHUK HMKTHCOIWMA
MacaJlaH! €4HINTra KapaTWiraH y3apo OOFJIMK OynraH OaHK Ba MIDKO3
XapakaTiIapyu MaKMYyH.

Trwxopar OaHKIApPU XU3MATIAPUHH YIAPHUHI MKTHUCOIWH Ma3MyHHTra
Ba Ky3JIaHIaH Makcaira Kypa MKKH HMPHUK IypyXra OyJINII MyMKHH:
1. BaHKHUHT JIMKBUUIMJIMTMHU CaKjIad TypuUIl y4dyH Oa’kapuiiaJIuraH
Xy3Mariap.

2. JlapomaJi OJIMIII MaKcaauaa Oa>kapuiaJaural Xu3Mariap.

VYmly WKKKM XuU3MaTiap TypyXy ypTracuaa MabiyM HHCOAT MaBXyZ
Oymu6, ynap 6aHk daonusATHHU cHUdAT KUXATAAH MAbIyM aapakana
TabMHUHIJIA0 TYPHUIII UMKOHUHH Oepaiu.

V36exucron PecryGnukacuauar 2020 — 2025 Wiyuiapra My DKaIaHraH GaHK
THU3UMHMHHU UCJIOX KMJIMII CTPATETHsCH JIa 3aMOHABHI aX60pOT-KOMMYHUKAIIUS
TEXHOJIOTHUSITAPUHU KEHT YKOPHii STHII, THXKOPAT GaHKIAPUHUHT OM3HEC >Kapa&HIapuHu
aBTOMATJIAIITUPHUII Ba MacodaBHii 6aHK XHU3MaTJIAPH TypJIADUHU KEHIalTUPHIN y4yH 3apyp
mapT-IIapouTiIap sipaTUIl MaKCaauaa, THXKOpaT GaHKJIIApUHN KOPIOPaTHB TpaHcdopmanus
KHJIMII >KapaéHHuia 3aMOHABHI aXG0pOT-KOMMYHHUKAIUs TEXHOJIOTUSUTAPUHA KOPHH DTHII
coxacHa acocHii Basudaiap Geinrunad ONHMHTaH:

«V36eKMUCTOH Pecny6mMKacMHMHI MapKasuii 6aHKM Tyfpucuaa-ru KoHYH (AHIMM Taxpupaa)

«Tynoenap Ba TY/IOB TUSMMIAPHU TYFPUCHAA»TU KOHYH

“Pecny61Ka 6aHK TH3MMMHM AHAAA PUBOMKNAHTHPMLL Ba 6apKaPOPAMIMHM OLIMPHLL HYOPa-TaA6MPAapH TYFprcHAa”
(MK-3270-cow, 12.09.2017)

#2020-2025 #MANapra My/kannaHraH Y36eKMCTOH Pecry6MKaCMHUHI 6aHK TU3MMMHM MCI0X KUIMLL CTPATErMACH
TyspucHaa” (ND-5992, 12.05.2020)
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BantoTta 6030pu nubepannawtupunuiumn xucobura
Haka nyn 6unaH 60fFNMK MyammMornap e4nnau

By aca 6aHkomaTnap uHdpaTy3unMmacuH1 xamaga 3amMoHaBuin

TYSIOB TU3UMITAPUHU >XOPUM 3TULLIFa LWAapouT apatav

Kpeaut onysumnapra 6msHec-

perkaHu mwnab ynkuwga
amanmii épaam Kypcatmil

Kpeautnaw xapaéHniapmHm

PakamMalWTUPMLL OpKaiu

Y/lapHUHI OMMaGOoNUIMHA
owmpuL

Axonu Ba Tanbupkopnuk cybbekTnapu ydyH 6aHk
XxusmaTnapugaH coaanaHul UMKOHUATNAPK

KeHrangm

Mwxo3snap 6unaH uwinaw TM3MMKu y3rapmokaa, 3aMmoHasuin
6aHK xm3amaTnapu Typrnapu Kynantmpunam sa

pakamnawTupunmokaa

EaHKﬂale/l axonura sHaga akMHnawTMpull Ba
Kynannuknap sipatviil makcagmaa 6aHk xuamatnapu
Mapkasnapwu Talukun aTunmMmokaa Ba Gowkanap

Tan6upKOp/IMK cy6beKTiapmra
alinaHma mabnarnapHu
TYNAUPULL, UL XAKUHK

MoMANaWTUPULL Ba GolKka

Xapakatnap y4yH Kpeautiap

akpaTuw

Kam xapakaT/iM Ba aHbaHaBui
6aHK XM3MaT/lapuMHM Kampab
onraH 6aHK oduciapMHU
TalKUA 3TULL

TaaA6MPKOPAMK acocnapura Ba
Kac6-xyHapra ypratumu,
6U3HEC FoANapUHN
WaKANaHTUPKULL, BU3HEC-
pexanapHu1 vwnaé YUKULW Ba
nommxanap Takamd KUauw
MapKasu

XyAyAnapaa yM-omra
3XTUEKM BYraH onnanapra
unoTeKa KpegmMtnapm
6opacmaa macnaxatnap 6epuil

BaHk xuamatnapu puBoXxnaHvuvra Kypa Kynmgaru typnapra 6ynuHagn:

1. AHbaHaBun;
2. HoaHbaHaBumn.

BaHknapHUHI aHbaHaBuin XuamaTnapu l-unamana KypcartunraH.

Kpegur
xuamarTnapu

Aenoaurt
xuamarTnapm

AHbaHaBUi
XuamaTtnap

1-yusma
SEHMIPKHHT aHvaHasui XHamarnapmu

Xnco6-knTob
xuamaTnapu

TwxkopaT 6aHKNapuHUHI aHbaHaBui 6aHk Xxuamartnapura 6aHKNapHUHE TaLLKUI TONULIK
6unaH mMwxkosnapra kypcatu6 kenuHaétraH 6aHk xuamartnapu kupub, ynap 6apya
GaHknapra xocamp.

AbHKU, TkopaT GaHKNapUHUHI KpeauTnall onepauusinapu Ba AenosvT onepauusinapu
aHbaHaBU XM3MaTMapHUHI aCOCUHWN TaLLKWUIT 3Taau.
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BaHknapHUHIr HoaHbaHaBul xmamaTtnapura 613 ogataa 6aHknap daonusTura
aHAM KNpUG KemnraH GaHK Xu3maTnapuvHU KUPUTULLMMN3 MYMKUH. ByHpan xuamatnap
6aHknapapo pakoBaTHUHI PUBOXKITAHULLM, KOMMbIOTEP TEXHOMOrUSNapUHUHI GaHknap
KypcaTaéTraH xuamaTtnapaa KynnaHUnuLnM HaTukacuaa >XOpPU KUIWHraH xuamartna
XxmucobnaHagu.

BaHKnapHUHr HoaHbaHaBHii XM3MaTnapu

HoaHbaHaBuil Xxuamartnap

KoHcanTuHr xuamaTtnapm

MonuaBuK akTMBNapHA GOLIKapUL XKM3maTnapu

WHTepHeT-6aHKUHIr

CekbropuUTU3auma

Kadponar xuamarnapu

Bolwka xuamatnap

Twxopar OaHKIADUHUHI  HOAHbAHABUU  XuU3Mariapu O

MIDKO3JIApU YyUyH KYIuiab KyJalJIMKJIapHH spaTUINNA OujlaH OWp KaTo
GaHKJIap TOMOHUAAH KypcaTHiIaaural Xu3mariaap cudaru omummra Ba o,
XU3MaTIapy TypJiapy Kynain6 copuinra 6eBocuTa KyMaKianaim.
Bank xu3Mamiapu GO30pH 3JICKTPOH Xy»XOKAT alJIaHUIIN THU3UMHUTA Y|
naBpiiapaaH Gomnurab Oup KaH4da TypAaru SJICKTPOH XHU3MAaTiap KyJUlaH
GomutaHAM Ba MIDKO3JIapra KeHr Mukécaa takinnd stmiand. KoMmbiol
TEXHOJIOTHsUIAPU XaMJId MHTEPHETHUHI (Haoi KYJUIAaHWIHIIM XHJIMa-
GaHK Xxu3MaTIapyu 6030PH 103ara KeJIMIINUIa 3aMUH OYIIau.

AHBAHABUM OaHK XM3MATIAPUHM SHAWIMKAA MacodagaH TypuO amanra OLIMPUIN MMKOHHUSATH Oapuara Oup,
MabKyJI KeJII'aHU HAaTHXKACH YIapOK YHMHI CerMEHTIAapra a)KpaJIMIIu 103 6epau.

Macodanan Typub Oomkapuiaaurad OaHK Xu3MaTiapu OeBOocHTa 3JICKTPOH BOcHUTalap éEpaamuiaa amal
OLIMPUIHIIN Tabuuii xon Oynub, Gapua macodapuii 6aHK XuU3MaTIapura HUCOATaH sHrU4Ya SJIEKTPOH OaHK
neran tTabpud XxaMm uuuiaruia couutanau. Yiaapra Mobile-Bankuur, Phone-Baukunr, Video-bankunr, Web-Bauki
WAP-baukunr, SMS-baukuur, PC-bankunr, «bank-mmxo3» tusumu, «lnternet-Banking» xaOuiapHu kKupui
MYMKHH.

TuxkopaT 6aHKNapy ao/IMATUHUMHE 6Ol Makcaau 6yauo,
o/IMHagMraH dornaaHUHr MUWKOOPUHM MMKOH Kaaap
KynmamTmpmw xmcobrnaHaau. by sca, y3 HaB6aTtunaa, yaap
AapoMaalapUHUMHE xa*KMMra Ba 6apKkapop/iMrmra 60f/mk,.

Aapomag MaH6am - 613HEeC/TapHUHT MUrMHAMCHAAH
onnHagn:Ccyna 6msHecH, JAMCKOHT - BU3HECU, cakJiawl 6unaH
6OF/INK BU3HEC. KMMMATH6ax0 KOrosslap 6msiaH 60f/INK BU3HEC.
BaHk kadosnatm dhaonmaTn 6unaH 60f1MK, =~ BU3HEC
KaMrapMasiap Xasib KUJIMLL Ba XKaMfapMadu/IMK TOMWUPUrUra
Kypa 6arkapaguraH ornepaumsanapu

- MykodoT

- pakam 6epuiu;

- PakaMHM IOPUTULL.

- Katum MykodoT (nynga);

- MyoMasiagaH MyKodoT (doriaa);

- pakamaaH Kyympma 6epuiu;

- PakaMHM oumLL;

- pakamAaH BakT Ny 6epull (xMCco6-KMTO6 XapakTepu acocmaa).
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aHKJIapHUHI hOMAa/IMIIMK Ba PEHTAGE/IIMK TyllyHYanapu. baHk
cdoraacMHMHr acocui MaH6anapu.

AapomMaanap

dbounsnm
Aapomaz

dorpa

domnsnum

Xaparkatnap

«6y XYCyCMA KanuTa/ll MyaCCMC/IapUMHWHE  yayliiapu
xucobuaaH KynaiuwaaH Talwkapm, KanuMTa/IHUHI
Kynamuwmra onmb6 KenraH JaBpfa 6aHKHMHE  oAaTui
baonmaTM paBoMUAA UKTUCOAMM HAMDHUHE SAMKM Kennb
Tywmwmamp. /apomMaj  6aHKHWMHF  ofaTuii  (hao/IMATH
AaBoMMZa to3ara KesiagM Ba xap XM atamanap, Wy
XymnagaH cdousnap, doiaa, AvBMAeHANApP, COTMILAAH
OJIMHraH TyLIYyM, FOHOpPap, POA/ITM Ba MXapa xaku 6uiaH
aTtanagu;

<6y nysn mMabnariapu €KW YNapHUHI SKBUBaJIEHT/IapuAaaH
dorijanaHraH/MK y4yyH OJIMHraH Japomaj. LyHuHraek
domsnm pgapomas xap KaHZAaM AMCKOHT, MYKOMOT EKn
Kap3  KUMMMaT/IM  KOfO3/1apM  éXyJ  CcCyAanapHMHI
BOLWNAHFMY 6aNaHC KMMMATU 6MNaH YIAPHUHE CYHAUPULL
cyMmanapm ypTacuaarm 6oLuka aprs1apHUHT
amMopTM3aLMA CYMMaCKHHK Y3 Muura onlaam;

«6y 6aHKHMHr ogaTui aoamMaTu KapaéHuaa tosara

KEeMLLIM EKM t03ara KesIMac/IMrM MyMKMH 6y/iraH gapomag
KYpuHUWK. @doiaa, MmacasiaH, acocuMi BOCUTaNIAPHUHT
UMKMG KeTMWMAAH ONMHraH cdoraaHM Y3 muura osiagm.
dompga Tabpudu peanmsaums  KUMAMHMaraH —donaa,
MacasaH caBAO YYYyH MyJiKa/laHraH (6030p) kKMMMaTt/im
KOFO3JIapHM KalTa 6axonawaa t3ara Kesagurad domnaaHm
XaMm y3 mumra onagu;

6y nyn Ma6nasnapu €KW yNapHUHI SKBMBasIEHT/apuaaH
doraanaHraHIMK ydyH xapaxarnap. ®ousnm xaparkariap
Xxap KaHAaM AMCKOHT €KW Kap3 KMMMATJIM KOFO3/1apH ExyA
Kap3 mMabiaFapuHUHI 60LlNaHFMY 6anaHC KMMMaTKh 6unaH
YNapHUHT  CYHAMPULL  CyMMasiapu ypTacugarn 6oluka
dapkJ/lapHUHI aMOPTM3aLMA CYMMACHHM Y3 MuMra osaau;

TwuxkopaTt 6aHKNapu honsin gapomassiapm TaBcmbm

Dousau gapoManiap
30CKHCTOH

GaHku  Ba
Ool1IKa aHKjlapiary
Xucobsapakiap Gyiinua
JAapomazap
Kpeaurnapnan onunran
donznu mapomamrap

Haenar
obnuranusIapuIaH
OJIMHTaH JapoMajuiap
Bomka KUMMaTJIu
KOFO351ap GuiiaH amajra
OIIMPHJITaH
onepanusiapaan
OJIMHTaH JapoMajuiap

DaKTOPUHT
onepaumsIapuIaH
OJIMHIaH JapoMauiap
JInzunr
onepanusiiapuiaH
OJIMHTaH JapoMajuiap

Tabpupaap

Mapkasuii 6aHK Ba GOLIKA THXKOPAT GAHKIAPHAA TYPJIH XMCOG

6ymumn mymkun. Jlekun ynapaan YsGekucron PecryGiukac at
JCTIO3UT XHCOOBa 6.
Oaunijlapu  Oyx

XHCO6BapaKiap).

AKTapaaru M
ajITepHst

ariap aapoma,
aBapakiap

KeJrTupazu. (Tkopar

XHCO pexacuyua 40200-40400

Bepunran KpeAuTaapHUHI Gapuacu, miy >kKymiagadn Mapkasuii GaHk Ba
Gomika TIDKOpAaT OaHKIapura OepuiraH KHCKa Ba Y30K MYyQIaTin
KpeauTiap uua  Gousnu  gapomamiap  (THXKOpaT 1apu
OyxranTepusi XucobaBapakiap pexacuna 41400-44700 xucobGBapakiiap).

Xapuj KHIMHTaH JIaBiaT OOJIMranusIapuiaH, YHra K
ONUHAMNTaH Japomaniap (THKOpaT GaHkmapu
xucobapapakiap pexacuaa 44801-44805 xucoGBapakiap).
KuMMmamin  KOFo3jiapra KWIMHIaH — MHBCCTHLMsJIApAaH
TapuKacuJa OJIMHIaH JapomMaanap, KHMMamId
coruniad Gaxosiap dapkKuaaH OJMHAAMIAH JapoMajuiap, KMMMaTiu
Koroznap Omman PEIIO omnepanusyiapuiaaH OJIMHAJWraH dapoMajiap
(Tmxopar OGankiapu Oyxrantepusi Xucobapapakiaap pexacuna 40600,
40700, 40800, 44813, 44817, 44894 Ba -45000 xucoGBapakiap).

caruiran ousa

Oyxrantepust

JIMBEJICH]T
KOFO3JIapHH  KaiTa

Cotnb onmuHran Maxxoypusitinap o;
OyxranTepusi XucodaBapakiap pexa

inya napomajuiap (THKopaT GaHKJIapu
una 41000-41200 xucob6Bapakmap).
Acocuii BOCHTAJIapHH YYHUHYN cotu6 onub
OJIMHATUTaH Japomasuiap (THoKOpAT
obapapakiiap pexxacuaa 45100 xucoGBapakiap).

mraxciapra Gepuniian

Gauwiapu  Gyxranrepus
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m:kopat 6aHKkNapu pomscus Japomaasiapm TaBcmbm

dDou3cus JapoMaaiap
Bocuraunnuk
XHU3MaTIapaaH
Japomaiiap

Ba Gomika

OJIMHTaH

Bamrora onepaumsuIapuaaH
KYpWJIran gapomajjap

Bomka orepanmsuIapaaH
OnMHTaH (OU3CH3 napoMajiap

Tabspuduaap
GolIKa  THXKOPA]

aTiap,

WY ET 11 GaHK

ATUJITaH

Ba
BOCHTAYMIINK
Japomajuiap,  ME>Ko3apra ornepanmsi

Oyiinya OJMHAAMIAH JapoOMaulap, AaKKPESIWTHB Ba
akuenTiap Oyiinya BOCHTAauYMIIMK JapoMauiapu, kadosar
Ba KaQWUIMKIAp YYyH OJHMHIraH JlapoMajiap Ba
Goikanap. (Tmxopar GaHkIapu Oyxraiarepus
XucobaBapakiap pexxacuna 45201-45294
XucobBapakiap).
Cnot,  dopsapa,

HHKacco

dbrouepc, OMLNOH
onepauMsiylapuJaH  OJIMHTaH  Japomajap
Ganknapu Oyxranrepusi XucobGasapakiap
45401-45405 xucobBapakiap).

Twxopar omnepanusiIapuIaH Japomajiyiap,
Kapam mys6a KOpXOHaJlapJiaH oylaJiura’
JlapoMaJIapy, aCOCHI BOCHUTAJIApHU MyKapara Oepuiu
COTHIIJAH ONraH JapoMajjapu Ba Oomkaiap (THxKopar
OGaHknapu OyxrainTepusi XucobaBapakiiap pekacuaa
45600, 45700, 45800, 45900 - xucobsapakiap).

Ba
(Tmxopar
pexacuaa

CcBOI

OJIMHIaH
Ba

BaHK XaparkaTnapyHUHr TacHUaHUWIN.

D oHITH
XApAEATIAP

bouma
XApAEATIAP

D oHICHT
XApAEATIAP

BaHE XxapaEaT/IapH

OImEoH BA
XApaEaTIap

Boimukapye
amIaparH
XApAEATIApH

Tu>kopaT 6aHKM XaparkaTsiapu Ba Y.
TY3UIULLN.

ornepauyuy1oH.

6aHK PaoSIMATUHU TabMMHIALL
6aHK NepcoHanura Tynatu.

COoUK, Tynauu

Maxcyc pesepsiap

6ouikanap.
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OexucToH Pecniybnukacu IpesuneHTuHUHT DapMOHIapu Ba
apopJiapu, Basupnap MaxkaMacuHHHI Kapopiapu, Mapkasui

MK BAa MI0PABUil MebEpuii

aHK Ba OOIIIKa UIOpAJIAPHUHT MEbE

Yorm >TUrasd CTaTUCTUK TyTIamiap, MOIUSIBUN XucoboTiap Ba

6) Mar06yoTaa 4on 3THJIraH XUco0oT/1ap i
HXTHUCOCIAIUTUPUWIITaH XUCcoOoTIap

Buznec MabJIyYMOTHOMAaJIap, HIIOHYIHNIIMK Ba KpeauTra
B) Bomika man6anap JaéKaTIUINK PEUTUHIVIAPH, MOIUs 6030pH (KpPEaUT, BaIroTa,
doHg) MyTaxacCUCIapy IPOrHO3JIAPU

Tamkn  MabiayMotiap

a) yl\lyl\l"ﬁ Ba "XTIICOCJ'IBI.I.ITIIPII.TI]'ZIH yl\‘ly]vﬂ/lﬁ Ba UXTHCOCTAITUPHUIITAaH .‘("COGOT MabJIyMOTIIapHu
XHucoGoTaap (craTucTUK, GyXranTepusi, OrepaTuB)

AynuaTopiap XyJIocajJapy Ba XUCOOOTIAPH, TYLUTYHTHPHII
XamiapH, TadTHII MabIyMOTIapH, Ky3aTHIIUIAp Ba WHFHIIHIILIAD
MajlyMOTiapu

0) AyIUTOPJIMK TeKIIHPUII
HATHIKAJIAPHU

MabIyMOTIAD

Kap3 onyBUHIIapHUHT MOJIMSIBH JiaTiapu Gopacunaru
B) Bomka aHAJIMTHK MabJIyMoTJiap MabIyMOTIap, 6aHK (GaonHusTH anoxuaa CoXaaapuHHHT
TaXJTUITHA

Nukn

- . Vpuarniran onruman
K¥pcarkuunap Xuco6-kuTo6 dopmymacu Y30x
MeB30H

3amoHaBum GaHk xuamatTnapu Kymuagaru ysura xocnuknapra ara 6ynub, ywby xycycusitnapu
6unaH aHbaHaBu 6aHk xuamatTnapuaaH dapk kmnaau: 21

® 3aMOHaBUM OaHK XHM3MAaTIApUHHU Kypcaruin wMacodamaH TypuO amainra
OIINUPHIIAIH;

® akcapusAT XOJUIapZla MH)KO3JIAPDHUHT Y3Japy ONEpPaluoOHUCT BasudacHHU
OarkapuO, orepanmsiap 0aHK XOOUMIIAPH HIITHPOKNCH3 OarkapHilaay;
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Bank xucodBapakJjapura macodgajaaH Xu3Mar Kypcaruml TU3umiapu — Oy
MIPKO3HMHI Macodanan OepraH TONIIMPUKIApUra acocaH (IMCTAaHLMOH) GAaHK XU3MaTIAPUHU
TaKOIUM OTHIN TEXHOJOTHsUIApH XHUCOOJaHaaM XaMmZa KOMIbIoTep Ba TenedOH TapMOKIapU
OpKaJId amajira OlMpuiIagu.

BaHk xuco6Bapakjaapura Macodaaad Xu3MaT KypcaTuil TU3MMJIAPH —
Oy MIDKO3HHUHT mMacodanaH GepraH TOMIIHUPHUKIApHUIa acocaH (QUCTAHIMOH) OaHK
XU3MaTJIapyuHU TaKJAUM DTHUII TEXHOJIOTrUusijlapu XI/ICOGJ'IaHa,ELl/I XaMJa KOMIIBOTEP Ba
TenedoH TapMOKJIIAapH OPKAJIN amMalira OIIUPUIIaIH.

Macodapuii 6aHk XU3MATJapH KypcaTHIIHM 0aHKoMaT Ba
uHpOKHMOCKIAapCcU3 TacaBBYp 3TUO Oyamaiiau. Doiinamadnunr coqaa Oynran ymoy
yCKyHajap OyryHIrd KyHJa MH’KO3 Ba KacCHp ypTracuiaru aHbaHaBUH Myomajiara
YyeK KyunoO, y3ura xoc MUHH-O0aHK oducu BazudacuHm yramMokaa. XO03UPru nanrna
OGaHkomaTnapaaH HadakaT HakKA IOy e4u0  OJIMII, XOPHIKUIl  BaJIOTaHHU
aJMaIITUPUNI, OaHK IUIACTHK KapTajlapura maojar KYyWuIl, OajKH yiap OpKalH
TOBap Ba XU3MaTiap Oyiludya TypJjM TYJOBIApHU amMalira omupuil MmymkuH. [lyHu
Kaiig  STUII  YPUHIMKH, MI)KO3Jap HcTajJraH OaHKHMHr  OaHKOMaT Ba
nHbOKHOCKIapuaaH (oiiganmana omaguiap.

MacodaBuii TEXHOJIOTUSIJIAP MIDKO3Ta OaHK XU3MaTJIapUIaH
doiiganaHuniga MakcuMal KyJalJnK Ba OaHK OWJIaH MILIaMI KapaéHuaa
BaKT XaMJJaa MOJII/IHBI/Iﬁ XapaxartjJiapHu MUHUMAJUIAIITUPUIIT UTMKOHUHUAU
Oepanu.

Macodanan xu3MaT KYypcaTHII TU3UMH MHUKO3JIapra TaKIuM
3THIAETraH XU3MaTJIApHUHT XapaKTepUura Kypa HKKHM Typra Oy umr
MYMKHWH:

- "H(OPMAIIUOH;
- TPAH3AKIUOH.

HNudopManioH 0aHKHHI MHM>K03J1apra MoJMsIBMH
MaBJYMOTJIApHU TaKIUM STHLITA HYHAJITHPWITaH Oyica, TPAaH3aKIMOH
OAaHKHMHI MOJIMSIBMI onepanusiJIapHU aMalira OUIMPHUINTa UMKOHUSIT
spaTraau.

Macogasuiti bank xusmamiapuHune acoCuti mamouui MUKO3 Ba
OaHK ypTracuza Typau axOopoTiiapHUHT MacodaiaH aJIMalInHyBHU
xucobnanagu. ByHaa 6aHK TOMOHHIaH Ma3Kyp aMaJIUETHUHT XaB(PCUBITUTH
TabMUHJIAHAIU.

BaHk xuco6Bapaknapura macodgagaH xm3mMaT KypcaTvil TU3UMMNAPUHUHI
Typnapm:

BaHk-Muko3 — 0y KOMIBIOTEP OPKAJHM aAMAJIra OIUMPHUJIAJUIAH TH3MM 0yaIu6, GyHna
MMIKO3HMHI KOMNBIOTEPHUIa MaxXcyc AACTypP ypHaATWIaau. YOy XacTyp KOMObLIOTepaa
Gapya MHIKO3 MAaBJIYMOTJIAPHHM cakjaaiaum (acocaH TYJOB Xy:KKamjiapd Ba
XucofBapaKjapaaH Kyuupmaiap). BaHKk Ba MHKO3HHHI KOMIBIOTEPH ypracmaa
MoOJeM OPKAJIM TYFPHUAAH-TYFPH AJI0Ka aMaJra OmMpHuIagn.

HNHTEepHET-0AHKMHI — 0y MMIKO3JIAPHHUHI AENO3MT XHMCOOBAPAKJIAPHHM, >KyMJIaJgaH
0aHK KapTrajapura O4YWJIraH XHCOOBApPAKJIAPHMHU, HHTEPHET OPKAJH OGOLIKAPHII
XYKYKMHH 0epyBun THU3MMIMP. By Xu3mMaT TypM MHKO3HMHI MacodagaH 0aHK OMIaH
GoFJIaHIaH X0JI1a peaJl BAKT JAaBOMH/A TYJIOBJAPHH YTKa3HII YyYyH MYJKAJIAHTaH
TH3UMAUp. PDoiigaTaHyBUYH TH3MMIa BeO-Opaysep opkKaaum kKupaau. HWHTepHeT-
GaHKMHI THU3MMHM OAHKHHMHI Be0-cepBepuia skoiamTupuiaanu. DoigaaHyBUYn
OaHKHMHI Be0O-caliTuaa OGapua ¥3 mMabaymomwiapu (TYJ0B Xysokamiapd Ba
XHCOOBaApAKJIAPAAH KYyYHPMAJIAP)HHA KYpPHUO YHKHII HMKOHUSTHIA 3ra.
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14571,1

10153.,5

7959,1
4453,2
to61 20421
534,8 -
= Oy

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

1-pacm. bank xucoOBapaknapura macodaaad Xu3MaT KypCcaTHIll TU3UMIIapUIaH
doiinananyBunIap COHM IMHAMHKAcu (MHHT JOHAza).

l-pacM MabayMoOTHapuzaH OaHK XucoOBapaknapura MacodanaH Xu3mar KypfaTuin
TU3uMIIapuaas doiinananypuauiaap (MOOWI MIIOBanap, MHTEPHET-OAHKUHI, CMC TYJioB) coHy 2021
iinn 1 ssaBap xonarura 14571 094 tanu Tamkwun Kuiaau. ByHUHTr acocuii cababu cudaruna OyryHru
KyHJa axoJM TiKopar OaHKIApUHUHI MOOWJI HJIOBa JacTypilapuiaH KeHr doiinaitanuo
KenaéTraHJIMTA OMIaH W30XJIaHAIH.

MoouJ1 6aHKHHI TU3NMH HHTEPHET-OaHKUHT TEXHOJIOTHUSICH
acocHuza sApaTuIagy.

SMS-6ankuHr — Oy OaHK MM>KO3Japra
yJIApHUHT JEIMO3UT xucoOBapakJiapugaru
xamia OaHK KapTajgapura OYMJITaH

XpcoOBapakjiapuaru olepalusiap XakKujaa
SMS «kypuHUNIIaru MabJIyMOTJIAPHH OJIHIII
TU3UMHUANDP. XHUCOOBaparuJIaH MabJIyMOT OJIUII
Y4yH MHKO3 OaHKHHUHI Maxcyc TeJedoH
pakamura OenruiaHraH SMS-cypoBHH
F00OpUII KEPaK.

MHTepHEeT-6aHKMHI XM3MaTH OpPKAJIM MMUXKO3 Y3 ULL }KoMuaa
€KUM 6olKka y3ura kyJlam lapouvTaa:

-TYJIOBJIAPHHU YTKA3UIII,

-TYJIOB YTHUIIIN OOCKUYWIAPUHU Ky3aTHIII;

-6apya XHCOOOTIIaApHHU OJIHII Kabu amManuéTiIapuaaH UCTaJIraH
BakTAa oiIaIaHUII UMKOHHUSTUHHU sSIpaTaau.

HHTepHEeT-6aHKUHT OPKAJIHN MIDKO3 Y3 HII >KOWHIaH HHTESPHET
opkaiii 0aHK caliTura yjgaHuoO, ¥3 xucoOpakamura Tymaérras
NyJUIapHU KYPUINH Ba MyJI YyTKa3MaJlapuHU Tanépiad OaHKKa
y3aTHIIN MyYMKHH G¥yiiamu.
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13745

9462,5
7599,3 8226
4225,4
1906,5
72,6 31979’5 135, 227 359, 691

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
W HUCMOHMIA LIAXCNap M I0PWAKMK LWAXCNAP Ba AKKA TapTuBaark Taabupkopnap

2-pacm. bank xucoGBapakiapura Macodanas Xu3Mar Kypcaruil TH3MMIApUIaH
doiinananyBuHIapHUHT Typiiapy G6yiinya JMHaMHUKacH (MHHT JIOHA/Ia).

JKucmonmii mraxciaapra 6aHK Xu3MamIapuHU MacodanaH KypcaTvmn durupma GapoGap omras.
IOpuauk maxcmap Ba sAKKa TapTHOAard TaaOupKopiapHUHI MacodaBHii GaHK XHM3MaTIapuaaH

Goinanannm kypcarkuun 2020 iinnra Huc6arad nacaiinG 822 518 TaHM TAIKWI KWITaH.

Muxxo3 yuyyH SMS-6aHkuHz xuamamu Kyltiudaesu amarsnnapHu 6akapuwl
UMKOHUsIMIapuHu 6epunadu:

*XHcOoOBaparyura Keamo TyHIraH
Mmaoliariap;

*xyucoOBaparuaH KHJIMHTIaH Xapakartiap;
*xucoOBapak OasaHcH;

*KyH JaBOMHJIA YTKA3HWJTaH OaHK
orepanusiIapu XaKuaa oreparuB
MabJIyMOT OJIWIII.

ByryHru KyHaa axony THXKOpaT GaHKJIapUHUHT MOOHII MJIOBA AacTypiiapu
OpKaJii pead BakT peKUMHIA KapTagaH Kaprara myn yrkasum (P2P)
onepauMsIJIAPUHU OaKapHIll, COJIMK, OO/KET, KOMMYHaJlI Ba OOIIKa TYIOBIApHU
amanra OIIMPHIN, MHKPOKAp3 OJHII Ba KPEAUTIAPHH CYHIMPHIN, OHJIAWH
OMOHAaTJIapHU PacMUIIAIITUPHUII, JICTIO3UT xamaa ccyna (xpenur)
XHcoOBapaKIapuHu MacodanaH OdYHIN, XajJKapo O6aHK KapTa XucoOBaparuIaH
TYJIOBJIApHM amajira OIUMPHUIL, OHJAWH KOHBEPCHUs ONepauusJIapUuHHM amMalira
omMpuII Ba 6omka MacodaBmii GaHK XU3MaTiIapuiaH KeHT ¢oiiaJaHMoKIa.

V3 nasGaruaa, KOpXOHA Ba TANIKHJIOTIAP yayH GAHK XMCOGBapaKIAPHHU
macodanaH GOIIKAPHIN TH3MMIAPH OPKAJM peaJl BaKT pPeXUMHIA OGaHK
xucobBapakiapugaru MabimarmapHu Tacappyd OSTHUII Ba TYJIOBJIAPHMU amajra
OIIMPHIN, BaJdiOTa Mabjlarapyu cOTHO onui (KOHBEpPTAIlHs) yUyH OylOpTMaHOMaHH
3JIEKTPOH MIAKJIIAa XU3MaT KypcaTyBuMd OaHKKA FOOOPHII, OMIMK HIII XaKHd Ba yHTra
TEHIIAIITHPHIITaH TYJIOBJIAPDHH YTKA3UIIl YJYyH OSJICGKTPOH KaiiJHOMaHH OaHKKa
y3aruil Ba 6oika XxusMarinapaas doiaanannm 6yinya UMKOHUATIAP SPATUITaH.
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3-modul Xalgaro globallashuv va milliy bank-moliya tizimi o’rtasida raqobat
muhining shakllanishi jarayonlarida vujudga kelayotgan muammolar mavzusi
bo‘yicha amally mashg‘ulotlar ma’lumotlar:

3-MmaB3y. XaaKapo njioda/uiaimys BAa MAUJIJIHMA GAHK-MOJIMs TU3MMHU ypracuaa
Pako6aT MYXMTHHHHI INAKJIJIAHUINHN YKapaéHIapuaa BY>Ky/Ara KeJiaérran

MyaMmMoJiap
Pexxa:

Xankapo mIoGayuianlyB Ba MIIIHK OaHK-MOJIMSI TH3HMH ypTacuaa
pakKoOaT MYXHTHHHHI IAK/UIAHHIIHN >KapaHaapHaa By )XKyAra KeaagrraH

MyaMMoJIap.

-/ TexHuka, TEXHOIOTHsIIAp Ba >KaMOaT TY3yMHHHHT

PHUBOXKJIAHHUIIIHA OowmiiaH OOFIINK oynraH avkpuM
xoJariiapHu Oup dYerra Kyuno TypuO, Ou3 >KUaagui
BTHOOPra JIOMHK OyjdraH MyXUM OHpP FOSHH TYIIyHHO
eramMu3. by ¥fos1 macTinad HW.lllymnoerep TOMOHHIIAH
wirapyv cypwiraH, CcYHrpa Ky3aTrTuiaaérraH HKTHCOIHUH
. daonnmmuk y3rapuiuiapyu Kadcuaup —Tap3aa TeXHHKa,
TEXHOJIOT'HsI Ba TalUKHJIMH ¥y3rapuuuiap OmnijiaH OOFJINK
neraH dukpra amviiiaHId.

\ |
Wymnerep . Teopus P : npuGhUTH, KPEeAnTa M LHKIA KOHBIOHKTYPBI. - M.D /
Tiporpece, 1982.-67 c.. /

/' BaHkKk coxacuaarv y3rapuiljiap HyjuilapuHu Oenrwmiad OepyBYum
HMHHOBAIIMOH  PUBOKJIAHUIITHHUHID acocui HyHaTUIILJIapHHHA
XOPYDKHH MaHOaapura Kypa ydra rypyXra OupIamlTHPHIHAIIH
MYMKHH.

BupuaamnaaH, MoOJIHsi 6030pjIapH INIOOAJUIAaNTYBHUHU — MOJIHSTBHH
XHU3MATIIApHUHTI Oup Typaaru Oo3opura YTHIIHNHH Oeirujiad
Oepaam.

HNKKUHIHUIAH, MHJUIHE MOJIUS OO30pJIapHHH DPKHUHIIAIIITHPELIT
Ba TapTHOra CoOJIMaCIIHK — OaHKOaH TamIKapy sSIHrA
pakoOarguJIapHUHI (GIHI'd OaHK TEXHOJIOTHUSIJIAPUHU STKa3uo
OepyBUYHIIAp, TSJISCKOMMYHHUKALMsI (bUupMaIapu, cyriepMapKeTiiap
Ba 0.) a0 OYyIUImTHUra Xu3Mar KHJIaIH.

YuuHuYNIaH, sKaxoHaa HMHTEerpalnusijialuras TEXHOJIOI'HK
Tuzumiaapra (MHTEpHET) yTUIIl — YMYMHH I1yio0ajl TapMOKHU )
ITaKJJIAaHTHPHAIIT UTMKOHHHHA Oepaau. /
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"PakooaT - 6030p NKTUCOOMNET]
NLLUTUPOKYUNIIAPUHUHE Y3 Mqu)aaTnap‘
ro3ara udukapuvrld ydyH Oup-Oumpum ©6wuna
KypaLuun, yrnapHUHI y3apo o6ennalyBUaung

BaHknapapo pakobtaTt xam xap oup 6ah
TOMOHUOaAH Y3 MaHdaaTinapuvHm ro3ar
ymKkapuLl yYyH dabHU donaa ornuvll y4y
KypaLwigaH néopargunp. LUyHoanm 2Kakh
OaHKknapapo pakobatr aBBariamMmobop MIMKQ
YYYH KypawgaH wmbopatr Ooynaan. Kawnc
OaHKHUMHI MWXKO3rapu kKyn Ba oO6pyn
oyrnca yula 6aHKHUHI y3 MaHdaaTtnapuvH
ro3ara YmKkapumLl MMKOHUATIIapm IKOpUAOu

SSSWo-I0X :ISS

~7
.

Mu>ko3 yudyH Kypalll Ba YHra TabCHUP 3TYBYH (paKTOpJIapHuHU
KyHHuaard yu3mMazia KYypHuIImMmu3 MyMKHH( 1 -uu3ma).

B ecsin pa po
paxotar

[

‘ MUMKOZHH $3HIa >KanG KMITEIT ’

J ]

K¥pcaTHiran Xmsmar
! iy KU3nmaTaap Hapxu
KypeaTuaanran
iamaT crharin KFimnm=aa cepaic
MMKOD B GANIC YUY H Pexnama '

l Bauik xuamaTHamaar l I

camMamopHra

Baankiilapapo pakoOar Kypalld IIapouTHIa pakKooarSapaolliuk
MYXHUM axaMusT KacO »Ttaau. '"PakoOarGapmonuink - Oy pakoparra
gugaMIIH OYITHUILL, YHIA FOJIHO KEJIHIII KOOMIHUSITHUTa 3ra OYIIuIaup

' BaHK pakoGarGapaoluInra I

| |
] Bank Solukapysu |
I

My raxaccHcnap
CAJINOXHATH

Kanmran

AxTusnap cudarn

I
| Pecypenap | I

GapxkapopnHra

Juxsmamx |

DOMIATIIHK

2-um3Ma. BaHKJIAPDHUHT PaKOoGAPAOULIIMIMIA TABCUP 3TYBYH OMMJLIAP.
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PakoOaTHUHT 3apypiiuru OaHK (paoITusSITHHUHT Oapyua

HyHanmuIapuaa MmyKaMMall CUHECATHHUHI MaBXYAJIUT
TAKO30 >TajaH.

Banksapapo pako6ar MyXUTHHHUHI TYJIHUK IIaKIJIaHTUPpHIMaras

MTHM

JTUT A

OaHKJIAp TOMOHHJAH axXxoJiIura Ba KOpXOHajlapra KypcaruiaadrraH
XU3MATJIIApHHUHI TypJiapu Ba cudaTHHU OIIUPHIN >KapadHura cajionii

TabCHUP KHJIAIH.

Baukmapapo pakoOarimapmaH OupH TH>KOpaTrT OaHKIIApUHHUHI XHCOO-
KHUTOO TYJI0B MexaHu3MHu JQaoJIMsITUHH TabMHUHIIAII XHUcoOilaHaawu,
YyHKH KOpXoHAajlap opacHIaarvd XHUCOOJalIHIILIApHHUHI acOCHil KHCMH

HaK/ IIYJICH3 XHUCOO-KHTOO OpKaJIu aMaJira OIIHPHUIIaIH.

HaCH1u

OCH

PakoGar HaTH>KacHuia TH>KOpaT OCaHKJIAapUHWHD pPHUBO>KIIAHTAaH
Gockuynaru (¢GaosMsIT goupacuaa yHHBEpcalUIallTHUPHIN aHba
KYy3aTHUJIMOKIA.

PakoOar OaHKJIapHU TES3JIUK (326 854 YIIapHUHT ac

ornepalUsiJIapUHH TYJIJAUPYBYHM HOaHbaHaBUNM MOJIMSABUN XuU3MaTiaap

TYPHUHH PUBOKJIAHTUPHUIIITA OJINO KeJiaiH.
Bapua TH>kopar GaHKJIApUHHUHI Oa>kapaauraH oliepauusiyiapy e
Oup XHUIIIUP

FIPJITH

By ©OaHk paxOapusTHHHHI TH3UMHIa pYyHW Oepaérran HWYKHA Ba
TAlIKH y3rapuijapra Te3Kop >xaBoO KalTapuiiM, Kyingaru omMmuajiapra

acocyilaHagurad KapopJjap KaOysl KMJIMIIHN OrjaH TabMHHJIaAHAH!

> O6aHk aoausITH Kyj1aMu;

> OaHK PaoJIUSITH Xa>KMH, MHU>KO3JIapra xu3mMarT Kypcaruiil
cudaru, yjapra MOC KEIYBYH DO>XTHUEXKIIap Ba OQ30p

¥y3rapuijiapy cypbard ypracuaard MyBO(MHUKIIUK;
> OaHKHHWHT pecypciaap Ocazacwu HUMKOHHUATIapH
MHHOBAIIMOH (aoausiT Xa>KMUHUHI HUCOaTH;

Ba

> OaHKHHWHI acCOCHM pecypcilapuHH TYpJdHu  XHJLJlaru

HHHOBAIIHOH PHUBOXKIIaAHUIIT JacTrypiiapu ypragmnaa

TaKCHUMJIAIIl Ba Kaura TakKCHuMIialll,

> OaHK XHU3MarTiIapHu Sozopuna OaHK daomusTIHHU

PHUBOXXJIAHTHPHUILIIHHUHI UCTUKOOJLIIN UyHaTHUIILIIaApH;

> OaHKHHHI HMHHOBAILIMOH FosiJIapHUHH MYaunsiH

unUiaHMaJiapra aijiaHTHupa OJHUII KOOHUIJIHUSITH.

Tuskopar OaHKHHUHI MHHOBAITMOH cUuécaryra

TAaBbCHUP DTYBYHM OMMJLIIApP

MYXHT, IGKTHMOHIT
HmIapoHTIap

HHCTHTYTIapW BOCHTAIap

Jap1aT Momuasmii Axomm, gemMorpadik

Hukn cuécnit
OMIULIAP

BaHKHIHT
HHHOBAITHOH

BH3HECHIHT XaTIKa]
TapKHOHIT KHCMI]

cuécari
socutanap

HxTHconuit
HacTHTYTIHOHAT .
- Teorpaduk cyOBbeKTIap,
TY3IIMaIap .
OMITIAp IOPHIIHK IIaxciaap

120



e Xankapo ©OaHK TyIIyHYacHl Ba YHHW Ha3apuH
TOMOHJIAPpHWHH Ypraauin oyihinua oup Heua
acpiiapaaH Oepu UKTHCOIYU oJinMiap dhaonausit o1ud
OGopanuiap. Macamnan, Poccusi Monust AKazaeMHsiCU
npodeccopu E.KapkoBckasstHUHT JdHUKpUTra Kypa,

xXajaKapo OaHKJIap — >XaXOH UKTHCOIUETHUHUHT ¥

3UTra

xoc "KoH TOMUpHU'" OYIImO, yirapcu3 3aMOHABHUHA

JKaXOH XY >KaJIMK MEXaHHW3MHHH TacaBBYP KHIIHUIL
MYMKHH 5SMac. by TH3MMHH TypaHx XY>KAJIHUK
cyOBeKTJIapH, XajlKapo KOoMIIaHUusJap, dYeT| 53
HMHBECTOPJIapH OIaKJJIaHTHPHUO, ITYJI Ba YHIra

TSCHIVIAIUTUHPWJIraH KUHMAaT pecypcijlapu mMmyomapiazaa

Oo¥yianu.

Xanxkapo 0aHK (paoJIUIATUHMHI PUBOYKJIAHMILL
OMMJLJIAPM.

e Xo3upru OaHK amanuéruaa OaHK TYPHHH Oenrwiaiaury
HUKKHATA aCOCHUM ME30H KYJUIaHWUJIAIH:

e PecypcmapHu >KamMJjall yCcyiaHu - Y3 Oynmumiapura sra Ba y3
Oynumilapura sra OyJiMaraH, ccylda capMosuiapu OGos3opJiapHija

(GaHKkIIapapoO, IIYJUINK, oOOiuramusiyiii) wmalbiarjiapHH — >KaJl
>TyBYM OaHKJIap aHa 1y ycyira kapal dapkiaHamiu;

e BaxnkmnapHuHr QaoJIMsIT cOoXaCHu — MIJUIHME EKM  XxXajkap
Xa’kMmaa, s’bHH (HOope3uacHTIIap OmitaH 6aHK oIllepanHsiIJIap UHHH
Xa>kKMH OGajlaHCHU yMyMHH cymMmacuHuHr 1/3 kKucMuigaH OpTH
OoynanuraH xoJjaraa).

e K¥ypcarmwiarad Me3O0HJIAp OaHK  MIDKO3JIapHd  TapKHuO
MaxcyJsioTjiap Ba XH3MaTrjaap TYPKYMHW, IIIYHUHIOACK, YHHH
TAITKHAJITAN TY3WJIMACHHHU HIaKJIJIAHTHPHWILILIA GenrniioBy
oMuIIap XucooOiaHau.

EBpomnaiuk MKTHCOIYHJIADHHUHI Oaxocura Kypa, pakoOaTIYmIINKHUY

Oemr oM amain Kuitaau. Kypcarwiarad OMAWUJIAPHUHT TaXJIWJIHA

HaTH>KacHia pakoOarra KOOMJIIHMSATIIMIINK Oenruwiapu OearuvuiiaHaiay
OyHaaii Oenrunapra Kydngarmiap KHpaIH:

* Bank CeKTOpH YU garvu pPaKoOaATYHNIIUKHU (6ank MU coxac

HMXTHCOCHANIyBHH) Oenruiani. BaHK ToBapJlapy Ba Xu3MarTiapu O0o030pJl

EKHU TabCUP KypcaTulll 30HajJlapura KUupuo COpHMILIApHHHI YEeKJIaHMUIIIIg
Oenruiall OpKajivd MyBO3aHaTIra 3pUILIHIIaNN,

*  SHErm pakuOIapHHHI a0 OYIUINTH MyYMKHHJIUTWHHA YPIraHWIII;

*  Maxcyjaoriap YpHHHH OOCYBYH TOBapJIapHU TakKaud KHIUIIUIIapHHU Oax
(GeBocHTa MONUSUIIAIITHPUII GuilaH CHIIBOCHUTA MOJIMSIJIAIITUPHIN ypTrac
pPakoOSaTYHIINK);

*  HMImoHYJIM MH>KOo3JIap ©Ga3acHHH cakja® KOJIHINra HWHTHIIYBYH OaHK
onepanusuiapaaH doiina oya OMaaguraH «KY4WIH>» MHYKO03 OMHJIMHH Gaxg

e Baak ¥3 daonmsiTHHH peKaJlallTUPHUIIAA Y3UHUHT KYWWIH TOMOHJIT
AHUKJIaM 1.

* XypMar-axXTupomMra ca3oBop Hyd)y3;
> KaﬁHmKOK TaIKWIJITHAHA TY3HJIMa Ba MCHESKMCECHT XMU3MaTH;

*  cudarnmn  GaosMATHHU TAaBbMHHJJIAIIHHHI TEXHHUK YCYJUIApUHH MOX
srajularaHJINuK;

* ArcHMINKJIApHHUHI KSCHIT TapMOKJIapura sra 6§7J'II/IIJ_I Ba GOmKanap .
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e BaHKJapHUHT TO3MIIMAHU TaHJAUIMHHUHT Xap XWJI BapuaHTIapu. ¢
OynauIl, eTAaKYMIJIIMK KHJIHINTra OJabBOrapijvK, YypTra XOJUIMK XOJ
Oy IV MYMKHH.

e Erakumn oyumnan Makcasl OaHK daoaUSITUHUHT aHUK COX|
OupuHYMIApAaH Oupu Oyaumn HusTHOAaH #nubopar Oymanun. Ba
MaKcalra SpUllIraHuJaH KeHUH srajuiaraH YpHHHH caKJIalira MHTUJIAY
Erakun nosunusicu mysBaddaKkHsITHHHI acoCuii OMHJIM XHCOOIIIaHUuO
MUKECHATH TaHWUKJIHIAK, MYHOCHO HMMHIDKHH KEJITHPaIHuKH, Oy Ha
MOTEHIINAJI MHMIKO3JIApHH, Iy OwnjaaH Oupra OaHK XOJMMJIaAPpUHH|
parGarmaHTHUpanr, OyHAa Xoaumiiap ¥3 KydIapUuHH KyWniaraH makcan
spuIInI yayH cadapoap KHIIHIIIAIN.

* bBbank CTAKYMJIUK  XOJaTHUHHU cakjab KOJIMILI YYYH  PHBOXKIIY
IIO3HUUIMUSIJIAPHU XUMOsI KHJIMII CHECATUHHU YTKA3UIIH 3apyp.

raKdm
AT aAa

acuma
HKJIap
f11a 1.
KEHI
thbakaT
xam
tapra

AHIIII,

Xankapo 6aHK orepalrHsJIapUHUHT TYPKyMJIaHHUIIH. SIHrn 6ank
XHU3MATIAPHUHHUHI Iaiiio OYIuImm, TypJjiapy Ba YJIapHHW >XOPHH KUJIUII Hyiuiap

= ETakdumjIuK KHJIUILITa JabBOorap OJIIMHAAaH TaléprapJIMKHH yTKas
PKaH, eTaKduTa Xy>XyM YIOIMITHpaad. Ermmacura Xy>KyM amalil
omMpHUIIagu, 6yH,Ela eTaKydM KaTrTHalllaavuraH xXamMma 6030pflapJ:La
IIO3HULMSIJIAPpHHU 3Trajjlad OJIHIII y9dyH Oapda BOocHTAJIaAp. TA’XKOBY3K
pexKiiama KaMIilaHusiJiIap, HapX-HaBO KHUPpFUHJIaApH Ba GOLUl(aJ'l
cadapOap KHIJIMHAIH.

= Bab3zax XapaxKkaTJlapHHUHI «LI1apTHUu3aHYa>» yCyJiulapM Uiiara CoOJIMHal|
ETakdmiukKk KIIHII YYyH JabBorap eTaKduHUHI JakKar 3ay
Imosunuysiyiapuvura XYKYM KHJI1aJau, «napllanaG Tamiarl
cTrparerusicugaH wMakcumaidx doilinaranangu. <«ETakdmiink KHITH
YHYYH OJabBOTapJIMK TaBaKKaAJITYHUIIHUK OouitaHa GOFJ'IVIK, TYYHKH CTaKy
KapluMJIUK Kypcarajiu. Iy caGabmu Tauéprapjiauk uiiag
6ockuuHura Karra »pTHOOp KapaTujiaaH.

M.

ra
{11

MonusiBUH-UKTHCOOHUM TaHIJIUKJIap OKHOaTiapuHHU ¥Y3uaa cuHalO KYj
PHUBOXKJIAHTaH MamiakKariap amMannuérmu UIyHH Kypcaraauku, TaH]
mrapouTHaaru 6aHk (aoJIMATHHH peXKaJalllTHPHUIILNa KyWHaard TaMoMHILT
PHOsI KUJIHUIL 3apyp:

*  xXapakaTJIapHHUHI XYXXYMKOPJIUTIH (2COH-OMOH KOJIUII YYYH MY}
OynraH MyaMMOJIapHHU OMpUHYHN HaBOarma, CYHrpa — mMyxXumiiap
Ba OOoIIIKaJIapHHU XaJI KHUJINII);

*  ycTyBOp HyHamuuuiapHu Oenranamr (MyaMMOJIApHHHI OHUp TH3H
Kaia KAJIUMHHALIHN). bBaHkuum  y3iaykcus  (GaoausiT  KypcaTy
s)kapa@HHMHM KyJUtaO-KyBBaTjamra OeBocuTa TabCHUpP Kypcaraiay
3and OyruHIIAp Ba >KHAJAUH 3JISEMEHTJIapHH OeJiirujiail, aHHK, Bai
MyadaTIapHH OelrwmjiaraH XpJjiaga H3Ydil  XaTTH-XapakaTiapH
IIyXTa pe>KaCHuHH TY3HII;

* pmacTrypJjap, Moaeyuiap, CHOeHapuiiaapHu wumiaad gukuam  (p
UMKOHHUsSITIAP Ba axXBOJHHHI cajJiOuii TOMOHra kapa® ysrapHiix
XHucoOra OJIUIII acocuaa);

*  Kap3JIapHHWHI TapTI/IGFa COJITMHUIIIMIa TabCUPp KHJIaAUIaH TallaKH

UYKW OMMJIJIAp YCTHJAAH JOMMHM Ha3OopaTHH amMmajira OIIIHD|
y3rapTHPpUIUIAPHA Y3 BaKTHUAa KUPHUTHII.
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Xankapo GanK onepanMaIapy Ba Xu3Maraapu

< 1 1

1. Bank xuco6- 2. MaGaaraapmam

KMToOGaAApM SKCAING KCHIEM K onmepammsirz

4. Hoxpeanfr

Xankapo Tanas kunns Barc Baniora
porap M oMy aa KpeanTIapn ST
TpancdepTiapu Synran

Monmsaeii
SrEEEET

Xankapo

MKacco AenosuTIap

RN,

My naram ‘

R S S S

|
|
|
|
|
|

mMaGar >kans MOHSIRIE

KrTRTT

KT Ba

SHupIANIHIIIITAP KOHCANTHH

AT S SRR N

|
|
|
|
|
|

I R A U S A

EnpoGozopmaan ‘

Kpeaur Do
axuerrmiapn — caprasapu yeymuna Sozopuaar
MoAMLIALITHPI rorap
Xanxapo IerosuT Bpoxepoig
axkpeamTHBIAp = ceprudncarmapn Daxropunar xusmarTiaps
Baitic ummaTan Xanxapo
[— KorozaapMM ansepparrmf
cormin rup
’ Xankapo Xanxapo

KoppecrnoHaeHTIIMK MyHOcabariiapu Ba OaHK
XHUCOO-KHUTOOJIapH TEXHOJIOTHSICH

e BaHK TYJIOBJIApM TEXHOJIOIMsICH MKKHTa OoIepanusiiad nooparaup:

1) baHK-KOppecrnoHaeHTra xadap (aBH30) >KyHarub, MabJIIyM IOPHIHK

JKHCMOHMWM IIIaxcra mMabJIyM CyMMaHH YTKa3HIl OYyHHudYa TONIIIHMPUKE
OepHIl OpPKaJIH;
2) TYJIUK XUCOO-KUTOO, IbHU IIyJITHHU (TpaHcdepHH) amayiga yTkazuo oepun
uSoparaup.

e V3uUJI-KECHJI XHUCOO aceraHaa — TY10BYHN (Mucot YYYyH, M MIIO|
dbupMaHHUHI) XUCOOHUIaH KOPPECIIOHACHT OaHKHHHI XHCOOH OpKajIk OJI
(MHCOJI y4yH, 3KCnopTép dupmMaHn) XHcooura Iy mMalGlarvuHH XapakarTH|
kenu6 Tymmmura airTunanu. I'lyn maGrnarjapuHH yTKaszsuo OepuIll >Kyza
KaMJaH-KaM xoJjarjaapaa HaKJL BaJIFOTaAaHU xapakaru ousiaH amy
ommpuiaaau. XamMmMa BaKT XaM Iyl yTka3sub Oepunuiap oaauii Oyxraiar
E3yBylapu makiauga y3 THMcoauHH Toranau. CoTruld OayBYHM, STBHHU TYII
XUCOOHIaH ITyJI yunKapwiIaau (yHH Xucobu neberiraHanv), COTYBYIH, sSTHHU
OJIYBYHMHHHI XUCOOU (KpeauTiaHaan), si’bHU IIYyJI yHTa E3UIaau.

Suaru 6aHK XU3MATIIAPHUMHUHT Maiao OYynuinm, TypjapHu Ba YJIapHH >KOPH
KWINII UYyiuiapu

e Keinaru dumioiapaa stHru OaHK TEXHOJIOTHUsICH Oyiinmdya MOJIHsIB
nHop™Man st TapKaAaTUJIUIIMU sTHA XaM KEeHI' aBX>X OJIMOK
Bymumnapu 6ynmaran teiaedoH OaHKIIap PUBOMKIIaHMOKAa (MU
y4ayH, Byrok Bpuranusinaru First Direct 6ankun), OyHaa MH>X03 O
XOAMMH OmnjlaH mIaxcaH KypuUIiMacaaH  XHCOO  OuYMIITH
oriepanusJIapHM amMajira OIIHPHUINU MYMKHH. By Xomartma mMm
OaHKHH Kaiizia >KOHJIalIraHJIMIY, OaHKHUPHHHIEKH MH>KO3JIapH
KHMJIMTHUTA KapajJMain.

e MartepHeT- O0aHK daonusiTUIa HUCTHUKOOIUJIN TypJiapuaaH Oup
astaHn6 OopMoOKIma. YHHHI acocuil ad3ajiyiurvd TE3JIMK Ba ap
XHU3Mar KypcaruunpgaH —uboparaup. HHTepHeT OopKaiau @ 0
XU3MAaTUHH Kypcaruinl TaHHaApXH, aHbaHABHH XuU3MaT Kypcart|
TaHHaApxXu Ouran comumTupranaa 8-10 GapobGap kamMasiiu.
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V. MUSTAQIL TA’LIM MAVZULARI
Mustagqil tayyorgarlik uchun mavzular:

O’zbekiston respublikasining bugungi kundagi bank tizimi va uning asosiy operatsiyalari.
Tijorat banklari kapitaliga qo’yilgan talablar.
O’zbekiston respublikasi Markaziy banki tomonidan tijorat banklarini nazorat qilish va faoliyatini

tartibga solish insturmentlari.

etish.

roli.
[ ]

Tijorat banklarining bugungi kundagi faoliyatini takomillashtirish muammolari.
Hisob-kitob operatsiyalarining igtisodiy mazmuni va mohiyati.

Bank elektron to’lov tizimi. Bank plastik kartochkalari bilan hisob-kitoblar.

Faktoring hisob-kitoblar moxiyati. Faktoring turlari va ularga xarakteristika.

Tijorat banklarining mablag’lari va ularning tarkibiy tuzilishi.

Banklarning passiv operatsiyalari.

Tijorat banklari kredit potentsialini tuzilishi.

Tijorat banklari kapitali va ularni tarkibi.

Markaziy bank tomonidan tijorat banklari kapitaliga qo’yilgan talablar.

Kapitalni yetarlilik kursatgichi.

Tijorat banklar faoliyatida depozit operatsiyalarini ahamiyati va tashkil gilish goidalari.
Banklarning moliya bozoridan oladigan mablag’lari va ularni kupaytirish yullari.

Bank kredit potentsialiga ta’sir qiluvchi omillar va ularni boshqarish.

Tijorat banklarining aktiv operatsiyalari va ularni tarkibiy tuzilishi.

Bank aktivlarning risk va daromad darajasi bo’yicha tavsifi.

Banklarning kredit operatsiyalari va ularni takibiy tuzilishi.

Tijorat banklari kredit portfeli, uning bahosi va boshqarilishi.

Tijorat banklar tomonidan zamonaviy kreditlashtirish tizimi.

Tijorat banklarining kredit siyosatini namoyon giluvchi omillar.

Kredit berish tamoyillari va ularning gisgacha tavsifi.

Kredit ta’minoti va uni hozirgi kundagi mavjud muammolari.

Bank ssudalari, garov va gimmatbaho qog’ozlarni ta’minlash formalari va ko’rinishlari.
Veksellardan, faktoringli operatsiyalardan va shu kabilardan foydalanish mexanizmi va tartibi.
Bank ssudalarini ta’minlash shakllari va turlari.

Jahon moliyaviy ingirozi sharoitida respublikada moliyaviy bozorning roli.

Moliyaviy bozor va bunda tijorat banklarining roli.

Qimmatbaho qog’ozlar bozorini tuzulishi va qatnashchilari.

Banklarning qimmatbaho qog’ozlar bo’yicha tijorat va investitsion operatsiyalari.

Bank gimmatbaho qog’ozlarni emitenti sifatida, banklarning emission ta’sis faoliyatini tashkil

Qimmatbaho qog’ozlar bo’yicha banklarning vositachilik operatsiyalarini mazmuni.

Banklarning brokerlik operatsiyalarini amalga oshirish gonunlari.

Tijorat banklarining gimmatbaho qog’ozlar bilan aktiv operatsiyalari va ularni turkumlanishi.
Tijorat banklari investitsiya operatsiyalarining tuzilishi va ularni bank daromadini oshirishdagi

Valyuta munosabatlari va valyuta operatsiyalari.
Valyuta munosabatlari tizimida banklarning o’rni, valyuta operatsiyalarini olib borishda

banklarning huquqi, banklarni valyuta operatsiyalarini litsenziyalash tartibi.

shakllari.

Halgaro valyuta qonunchiligi. O’zbekiston Respublikasi valyuta qonunchiligi.

Tijorat banklari tomonidan valyuta operatsiyalarini o’tkazish tartibi.

Tijorat banklari tomonidan mijozlarni chet el valyutasida kreditlash tartibi.

Halgaro hisob-kitoblar va uning respublika tijorat banklari tomonidan ishlatiladigan asosiy

Bank operatsiyalari risklari va ularni paydo bo’lish sabablari.
Banklar tavakkalchiligining klassifikatsiyasi va ularga tavsif.
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Bazel talablari va ularning bank tizimidagi ahamiyati.
Qarz oluvchilar bilan bog’liq bo’lgan tavakkalchilik.
Kredit tavakkalchiligidan himoyalanishni ta’minlovchi omillar.
Naqd pulsiz hisob-kitoblar sohasida bank tavakkalchiligi va uning turlari.
Tijorat banklari risklarini baholash va boshgarish usullari.
Tijorat banklari tavakkalchiligi boshqarish vositalari.
. O’zbekistondagi tijorat banklarda vujudga keladigan risklar.
. Respublikabank tizimida bank tavakkalchiligining sug’urtasini rivojlantirish muammolari va
istigbollari.
J Bank balansi likvidliligi va to’lov qobiliyati tushunchasi.
J Bank nazoratini takomillashtirishda xorij tajribasi.
J Tijorat banklari balansi likvidliligi kursatgichlari.
J Markaziy bank tomonidan tijorat banklari likvidliligi va to’lov qobiliyatini tartibga solish.
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V1. GLOSSARIY

Termin O¢zbek tilidagi sharhi Ingliz tilidagi
sharhi
Balans O‘zaro bog‘liq The collection of
usuli - balance ko‘rsatkichlarning methods which is used in
method bog‘lanishini va order to provide the
muvofiglashtirilishini connection and
ta’minlash uchun appropriation of mutual
foydalaniladigan usullar related indicators
yig‘indisi tushuniladi.
Baho - Tovar giymatining pul The expression of
price orqali ifodalanishi. the value of goods
through money
Valyuta mamlakat pul birligining The expressed
kursi - exchange boshga mamlakat pul birligida value  of  country’s
rate ifodalangan bahosi. currency in other
country’s currency
Dastur - bu hodisa rivojining It is a system of
Program magsadli yo‘nalishlari va ularga achieving and
erishishning development ways of the
rejalashtirilayotgan yo‘llari event
tizimi.
Direktiv manzilli  topshiriglarni Determining tasks
rejalashtirish — belgilash va ularni bajarish address assignment and
directive uchun zarur bo‘lgan resurslarni allocating necessary

development

reja ijrochilari o‘rtasida
tagsimlash  orgali  amalga
oshiriladi.

resources  on given
address tasks

Foiz - daromad, o‘z mulkining Income, giving own
percent boshga jismoniy va huquqiy property to other physical
shaxslarga foydalanishga berish and legal persons in order

va shundan foyda olish. to get profit
Foiz kredit yoki garz stavkasi The proportion of a
stavkasi — kapitali evaziga to‘lovni foiz loan that is charged as

interest rate

ko‘rsatkichi. Odatda, qarzga
olingan pul belgisini  bir
birligiga to‘g‘ri keladigan yillik
to‘lovni aks ettiradi.

interest to the borrower,
typically expressed as an
annual percentage of the
loan outstanding

Import -
import -

mamlakat ichki
bozorlarida sotish uchun chet el
mollarini, kapitalini va

texnologiyasini olib kelish. U
xalq xojaligi, vaqtni tejash,
xalg  yehtiyojini  gondirish
vazifalarini muvaffagiyat bilan
hal qilishga ko‘maklashadi.

for foreign goods
sold on the domestic
market of the country, to
bring capital and
technology. He said the
national economy, to save
time, help us to
successfully solve the
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needs of the people.

Investitsiy
a — investment -

ishlab chiqarishni
rivojlantirish magsadida
mamlakat yoki chet ellarda
igtisodiyotning turli
tarmoglariga uzoq muddatli
kapital Kiritish. Uning
moliyaviy va real turlari

the country or
abroad in order to
improve the production of
long-term capital
investments in various
sectors of the economy.
Its financial and real

mavjud. types.

Indekslar — YalM deflyatorlari — Reduc- used to

Indexes - YalM ko‘rsatkichlarini reflect on the GDP figures

solishtirma  narxlarda  aks for comparable prices
ettirish  uchun ishlatiladigan indexes, including the
indekslar ~ guruhi,  bularga aggregate of the prices
narxlarni agregat indeksi index, the GDP deflator
YalM  deflyatori  narxlari price index, the consumer
indeksi, iste’molchi narxlar price index, as well as
indeksi, shuningdek maxsus specialized indices.
tashkil ~ gilingan  indekslar
Kiradi.

Inflyatsiya pulning  gadrsizlanishi, inflation, the

— inflation - muomaladagi pulning devaluation of money in

gadrsizlanishi, pul massasining circulation, the money
tovarlar massasidan ustunligi supply is provided with
natijasida tovar bilan the goods as a result of the
ta’minlanmagan pullarning rule of mass emergence of
paydo bo‘lishi. Inflyatsiya tovar money. Commodity price
bahosining ochigchasiga va inflation leads to
yashirin ravishda oshib increased openly and
ketishiga olib keladi. secretly.

Inflyatsiya ma’lum vaqt ichida (oy, within a certain

darajasi — The
inflation rate -

yil)  narx darajasi  foiz
o‘zgarishi.

period of time (month,
year) percentage change
in the price level.

Igtisodiy- ijtimoiy-igtisodiy social and
matematik tizimlarni, igtisodiyotning economic systems, the
usullar muvozanatini  tahlil  qilish, analysis of the balance of
Economic- iqtisodiy ~ o‘sishni  prognoz the economy, the
mathematical qilishning o‘ziga xos usullarini economic growth
methods namoyon etadi. projection to  show
specific methods.
Yig‘ma bu davlatda yoki in this country, or in

moliyaviy balans
— Consolidated

muayyan hududda yaratilgan va
foydalanilgan moliyaviy

the balance and the use of
financial resources.

financial resurslar balansi.
balance -
Loyihalash rejalashtirishning barcha the final phase of
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tirish — design

tartibotlarining  yakunlovchi
bosgichi.  Uning  magsadi
barcha darajalar va vaqt
gorizontlari indikativ
rejalarining loyihalarini ishlab
chigishdan iborat.

the planning procedures.
His goal is for all levels
and time horizons
indicative of draft plans.

Markaziy indikativ rejalashtirishda indicative planning
Bank — Central pul-kredit agregatlari va pul- of the monetary and credit
Bank - kredit siyosatini asosiy aggregates and the main
yo‘nalishlari bo‘yicha tahliliy directions of the
va prognoz hujjatlarini, bank monetary policy analysis
tizimi aktiv va passiv balans and  forecasting, as
ko‘rsatkichlarini, indicators of the balance
monetarizatsiya darajasi of assets and liabilities of
bo‘yicha axborot tayyorlaydi. the banking  system,
prepare the information
on the level of
monetarizatsiya.
Magsadlar indikativ rejalashtirishda Indicative planning
—goals - ideal holat yoki rejalashtirish is the status of the object
ob’ektining  ma’lum  vaqt or planning to operate in a
oralig‘ida faoliyat ko‘rsatish certain period of time
natijalari sifatida tushunladi. results as tushunladi.
Magsadlar bu keyingi harakatlar This next part of the
ni shakllantirish uchun anig, tarkiblangan va action and the creation of
— Establishing amalga oshirish uchun yaroqli a system suitable for the
goals - bo‘lgan me’yorlar  tizimini implementation of the
yaratish. principles.
Moliyaviy moliyaviy resurslarni make sure that
rejalashtirish — hosil qilish, tagsimlash, gayta financial resources
Financial tagsimlash va iste’mol qilish allocation,  distribution
Planning - jarayonlarini boshgarish. and consumption
processes.
Moliyaviy umumdavlat va hududiy national and
rejalar tizimi — darajalarda moliyaviy regional levels in terms of
Plans for the rejalashtirish giymat the value of financial
financial system ifodasidagi moddiy va mehnat planning system that
- muvazanatini ta’minlovchi provides material and
tizim. labor muvazanatini.
Mugobil bu belgilangan magsadga other possible ways
variant — erishishning boshga ehtimoliy of achieving the goal set
Alternative - usullardan farqg giluvchi usuli. different way.
Narxlar ikki har xil vaqt oralig‘ida two different time
indeksi — The tovar va xizmatlarga narxning periods indicator

index of prices

muvozanatini o‘zgarishini aks
ettiruvchi ko‘rsatkich.

reflecting the change in
the balance of goods and
services.
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Narxlar bozor vaziyati The process of
korrektirovkasi o‘zgarishiga narxlarning change in market prices
— Adjustment of moslashuv jarayoni. compatibility.

the prices -
Normativ demografik demographic

prognozning

jarayonlarning ayrim ko‘ngilli

processes in some

asosiy magsadi — holatiga erishish uchun volunteers develop
The main muayyan tavsiyalarni ishlab specific
objective of the chigishdan iborat. recommendations for the
normative state.
forecast
Oldinga xo‘jalik yuritish ob’ekti The  object of
qo‘yilgan xodimlarining  shaxsiy va managing staff
mahsadlarga jamoaviy manfaatlarining determines the interests
erishish — gonigishini belgilab beradi. of individual and
Forward to collective satisfaction.
achieving
Ommaviy aholining alohida special groups of
baholash — The guruhlarining sotsiologik the population,
assessment of tadgiqotlar jarayonida sociological research
the media rejalashtirishning  gandaydir planning  process to
muammaosining mohiyati identify any views on the
yuzasidan fikrlarini aniglash. nature of the problem.
Prognoz — hodisa rivojining According to
the forecast - istigbollarini aniglashga scientific research aimed

yo‘naltirilgan ilmiy tadqiqot
oldindan ko‘ra bilishning bir
shakli hisoblanadi.

at  determining  the
prospects for the
development of the event
in advance is a form of
knowledge.

Strategik
rejalashtirish
mantig‘i — The
logic of strategic
planning -

bu strategik rejalashtirish
muammolarini hal etish bilan
bog‘liq tartibotlarning tartibga
keltirilgan izchilligi,
asoslanganligi.

this is related to the
solution of the problems
of strategic planning
based on the consistency
of the procedures.

Ekspert
(baholash) yoki
evristik usullar —
Evaluation
(assessment) or
heuristic
methods -

bilvosita va to‘ligsiz
axborotdan, ekspert
mutaxassislar tajribasidan,
ichki hissiyotdan foydalanishga
asoslangan.

indirect and
incomplete information,
and expert professional
experience, based on the
use of internal emotions.

Taktik
rejalashtirish —
Tactical
planning -

taktik vazifalarni
tanlashni va ma’lum strategiya
va ideal doirasida ularga
erishish vositalarini tanlashni
nazarda tutadi.

tactical objectives
and strategy, and refers to
the selection of the ideal
means of achieving them.
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Tizimli-
dasturiy
(dasturiy-
magsadli)
yondashuv —
System software
(software-based)

strategik  rejalashtirish
ob’ektlarining yirik lokal ilmiy,
texnik, ijtimoiy, iqtisodiy va
boshga muammolarini  hal
etishga nisbatan tizimli
yondashuvni aniglashtirish.

strategic  planning
of large local scientific,
technical, social,
economic and  other
problems to a systematic
approach to the
identification.

approach -
Tizimli- samaralari paydo bo‘lishi study the effects of
multiplikatsion bilan bog‘liq  jarayonlarni the processes associated
yondashuv tadqiq etishga nisbatan tizimli with the formation of a
(multiplikatsiya yondashuvni aniglashtirish. systematic approach to
— ko‘paytirish) — the identification.

A systematic
approach to
cartoon
(animation) will

Tizimli-
me’yoriy
yondashuv —
Systematic
regulatory
approach -

rejalashtirish

sub’ektlarining talablarini
indikativ rejalashtirishga, uning
ob’ektlariga nisbatan (mehnat,
moddiy va h.k.) resurslardan
optimal tarzda foydalanish
bo‘yicha tizimli yondashuvni
aniglashtirish.

planning

requirements  of  the
indicative planning of
subjects, objects (labor,
material, etc.) to
determine the optimal
way to use a systematic
approach to resource.

Tizimli-
dinamik
yondashuv —
Systematic and
dynamic
approach -

indikativ  rejalashtirish
ob’ektlarini rivojlantirish, sifat
xususiyatlarini oshirishga
yo‘naltirilgan tadbirlarni tadqiq
etiish, ishlab chigish va
asoslashga nisbatan  tizimli
yondashuvni aniglashtirish.

development of
indicative planning
activities  aimed  at
improving the quality
characteristics of the
study devoted to the
development and
feasibility  study to
determine a systematic
approach.

Uzoq
muddatli
rejalashtirish —
Long-term
planning -

investitsiyalar va
mahsulot  ishlab  chigarish
dasturlariga mahsulotning
muayyan gruhiga xos bo‘lgan
reja gorizontigacha
muayyanlashtiradi va odatda,
10 yilgacha bo‘lgan muddatni
gamrab oladi.

Investment and
production of software
products specific to a
particular ~ group  of
horizontal and define the
plan usually covers a 10-
year term.

O‘rta
muddatli
rejalashtirish
vazifalari —

uzoq muddatli
rejalashtirish dasturlarini
amalga oshirish uchun
moliyaviy, igtisodiy va texnik

long-term planning
for the implementation of
the programs of financial,
economic and technical
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Medium-term nuqtai nazardan zamin point of view, prepare the
planning hozirlashdan iborat. ground.
functions -
Qisga bir oy mobaynida the development of
muddatli biznesning rivojlanishini business in a month to
rejalashtirish nazarda tutish, ishlar natijalari keep deviations to the
magsadi — The rejalardan chetga chiqishining plan, the results of the
purpose of the butun reja gorizontini entire planning horizon to
short-term rejalashtirishga ta’sirini calculate the impact of
planning - hisoblab chigish va ushbu planning and
rivojlanishni ixcham management  of  the
boshqarishdan iborat. development of this
compact.

Ekstrapoly avvalgi davrlar to conclude, based
atsiya usuli — amaliyotidan  kelib  chiqib on the practice of
Extrapolation istigbollarni tuzish. previous periods

method prospects.

Ekstrapoly chizigli va eksponensial linear and
atsion usul - funksiyalardan, ya’ni  davr exponential functions, ie
The method mobaynida  aholi  sonining the period, the average
Ekstrapolyatsio o‘rtacha yillik absolyut annual absolute change or

n o‘zgarishlari to‘g‘risidagi yoki an average annual growth
o‘rtacha yillik o‘sish sur’atlari rate method is based on
to‘g‘risidagi  ma’lumotlardan the use of information.
foydalanishga asoslangan usul.

Ekspert fan va iqgtisodiyotning science and private

baholash usuli — alohida tarmoglarida vakolatli sectors of the economy
Assessment mutaxassislar tomonidan have been authorized on
method - berilgan va asoslangan baholar the basis of evaluations
negizida gilingan prognoz. by experts and based on

the forecast.

Eksport — tashqi bozorda tovarlar, foreign markets for

export - xizmatlar ~ va  kapitallarni goods, services and
realizatsiya qilish maqgsadida capital in order to make

chetga chigarish. the sale.
this is a law that
Ul ~ bu-mamlakatda  tovar establishes the necessary
muomalasi aylrboshlash -UChUﬂ -XIZI’T?a!I amount of money that

. giluvchi zaruriy pul migdorini serves for the exchange of

gonuni- Law of . . . .
money belglloychl, pul muomala5| goods in t_he_ country,
circulation haraqatmlo’rga_tuvchl va barcha teaches th(? intricacies of
pullarga taalugli gonundir. money  circulation  and
corresponds to all money.
bu-davlat gonunlari it is  considered
Pul tizimi- encouraging to externalize

Monetary system

asosida pul muomalasini tashqil
gilish shagli hisoblanadi.

the circulation of money
under state laws.
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Monetar
siyosat-
Monetary policy

bu-Makroigtisodiy
sharoitlarga ta’sir ko’rsatish
uchun davlat tomonidan
ishlatiladigan instrument.

it is an instrument
used by the state to
influence  macroeconomic
conditions.

Emissiya-
Emission

muomalaga pul  yoki
gimmatli qog’ozlarni chiqarish.
Pul emissiyasi-bu muomaladagi
pul massasini ortishiga olib
keluvchi pullarni chigarishdir.

issue  money  or
securities into circulation.
Money emission is the
release of money that leads
to an increase in the money
mass in circulation.

Pul
massasi- Money

supply

har ganday mamlakat
igtisodiyotida  tovarlar  va

Xizmatlar aylanishini
ta’minlaydigan, Xususiy
shaxslar, institutsional

mulkdorlar(korxonalar,
birlamalar, tashkilotlar va b.) va
davlat egalik giladian nagd va
naqd pulsiz xarid hamda to’lov
vositalari majmuidir.

ensuring the
circulation of goods and
services in the economy of
any  country, private
individuals, institutional
owners(Enterprises, units,
organizations, etc.) and is
owned by the state, which is
a set of cash and non-cash
purchases and means of
payment.

Bank
tizimi- Banking
system

bu mamlakat hududida
tarixan shakllangan va konkn
bilan mutsahkamlangan kredit
tashkilotlarining faoliyat
ko’rsatish shaklidir. Huddi pul
va moliya tizimi kabi bank
tizimi  o’ziga hos milliy
belgilariga egadir. Shu belgilar
shu  hududning,  geografik
shartlari ob-xavo aholi milliy
tuzilishi, ularni nima bilan
mashgulligi, kushnilar bilan
munosabati, savdo yo’llari va
omillar asosida shakllanadi.

it is a form of activity
of credit organizations that
have historically  been
formed on the territory of
the country and are
represented by konkn. The
banking system, such as the
monetary and financial
system, has its own national
symbols. The same signs
are formed on the basis of
the national structure of the
population of the same
region, the geographical
conditions of the weather,
what to do with them, their
relationship ~ with  the
kushni, trade routes and
factors.

Bankning
passiv
operatsiyalari —

Passive
operations of the
bank

bankning  mablag’larni
jalb  qilish  bilan  bog’liq
operatsiyalaridir.  Banklarning
passiv  operatsiyalari bu -
banklar kredit va boshga aktiv
amaliyotlarni bajarish uchun 0’z
resurslarini shakllantirish
operatsiyalaridir.

are the bank's
transactions related to
raising funds. Passive bank
transactions are transactions
in which banks form their
own resources to perform
credit and other active
practices.

Depozit —
Deposit

lotincha so’zdan olingan
bo’lib, lug’aviy ma’nosi-saglash
uchun  topshirilgan  buyum
ma’nosini bildiradi.
Iqtisodiyotda esa mijozning 0’z

derived from the
Latin word, the lexical
meaning is that of an item
commissioned for storage.
In economics, on the other
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mablag’ini vaqtincha
foydalanish ~ uchun  bankga
topshirish  natijasida vujudga
keladigan igtisodiy munosabatni
tushuniladi.

hand, it is understood the
economic  attitude that
arises as a result of the
transfer of the client's own
funds to the bank for
temporary use.

Bankning
aktiv
operatsiyalari-
The active
operations of the
bank

banklarning kelajakda
daromad  olish  magsadida
jamlangan kredit mablag’larini
kreditlarga va investitsiyalarga
joylashtirilishi ~ va  boshga
maqsadli operatsiyalaridir.

it is the placement and
other targeted transactions
of banks in loans and
investments of accumulated
credit funds in order to
generate future income.

Tijorat
banklarining
kredit siyosati-
The credit policy
of the
commercial bank

bu banklarning kredit
risklarini kamaytirish va kredit
operatsiyalarining

daromadliligini ko’paytirish
magsadida amalga oshiradigan
kompleks tadbirlari
majmuasidir.

it is a complex set of
activities carried out by
banks in order to reduce
credit risks and increase the
profitability — of  credit
operations.

Bank

likvidliligi-

Bank
Liquidity

banklar majburiyatlarini
0’z vaqtida qaytara olish
gobiliyati yoki passivlardagi
majburiyatlarni gaytarish uchun
aktivlarni pulga  aylanish
gobiliyatidir.

it is the ability of
banks to repay their
obligations on time, or the
ability to turn assets into
money to repay obligations
in liabilities.

Mamlakatn
ing Markaziy
banki- The
country's central
bank

shu davlat bank tizimining
asosly qismi bo’lib hisoblanadi.

the same is
considered to be the main
part of the state banking
system.

Qayta
moliyalashtirish
siyosati- Central
bank refinancing

Markaziy bank tomonidan

kredit institutlarining
veksellarni sotib olish shakli va
gimmatbaho qog’ozlarni

garovga olish yo’li bilan
kreditlash tushuniladi.

It is understood by the
central bank the form of the
purchase of bills of credit
institutions and the lending
of securities by foreclosure.

Majburiy
zaxiralar
siyosati- The
policy of
mandatory
reserves

tijorat banklari jalb gilgan
mablag’laridan ma’lum  bir
gismini  Markaziy bankning
zaxira fondiga o’tkazilishidir.

it is the transfer of a
certain part of the funds
attracted by commercial
banks to the Reserve Fund
of the central bank.

Bank
krediti- Bank
loan

banklar  pulni  uning
sohiblariga foiz to’lash sharti
bilan 0’z qo’lida jamlaydilar va
0’z nomidan qarzga berib, foiz
olishdir.

banks concentrate the
money in their hands on the
condition that they pay
interest to its owners and
lend it on their own behalf
to get interest.

Valyuta
bozorlari-
Currency market

bu talab va taklif asosida
turli xil wvalyutalar oldi-sotdi
gilinadigan rasmiy

these are official
centers where  various
currencies are traded on the
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markazlardir. Valyuta bozori-
xorijiy valyutalar yoki xorijiy
valyutadagi to’lov  hujjatlari
bo’yicha operatsiyalarni amalga
oshirish bilan bog’liq iqtisodiy
munosabatlarning alohida
sohasidir.

basis of supply and demand.
The foreign  exchange
market is a special area of

economic relations
associated with the
implementation of

transactions on foreign
currencies or  payment
documents in  foreign
currency.

Valyuta
operatsiyalari-
Currency
operations

chet el valyutalari va
valyutaviy gimmatliklarga mulk
hugugini  almashinishi  bilan
bog’liq operatsiyalari.

transactions related to
the exchange of property
rights to foreign currencies
and currency values.

Kredit-
Credit

0’z egalari qo’lida
vaqtincha bo’sh turgan pul
mablag’larini boshqalar
tomonidan ma’lum muddatga
xaq to’lash sharti bilan olish va
gaytarib berish yuzasidan kelib
chiggan munosabatdir.

it is the attitude that
arises from the receipt and
return of funds temporarily
vacant in the hands of their
owners on the condition that
they are paid by others for a
certain period of time.

Kredit
ekspantsiyasi-
Credit expansion

mamlakatning ssuda
kapitallari bozorida foiz
stavkalarining pasayishi
natijasida kredit oluvchilarning
ko’payishi va buning oqibatida,
kredit qo’yilmalari hajmining
keskin ko’payishidir.

as a result of the
decrease in interest rates in
the market of the country's
loan capital, there is an
increase in borrowers and,
as a result, a sharp increase
in the volume of loan
investments.

LIBOR-
LIBOR

Londondagi jahon ssuda
kapitallari  bozorida etakchi
erkin almashinadigan
valyutalar-AQSh dollari,
Germaniya markasi, Yaponiya
ienasi, Buyuk britaniya funt
tserlingi  kabi valyutalardagi
depozitlarga to’lanadigan foiz
stavkasidir.

The leading free-
exchange currencies in the
London World loan capital
market are the interest rate
paid to deposits in
currencies such as the US
dollar, the German mark,
the Japanese yen, the UK
pound sterling.

Bank
aktivlari- Bank
assets

bank balansining aktiv
gismida joylashgan
moddalarining  sifat  nuqtai
nazaridan  uning  umumiy
migdoridagi ulushi tushuniladi.

from the qualitative
point of view of the
substances contained in the
active part of the bank's
balance sheet, its share in
the total amount is
understood.

Bank
passivlari-
Liabilities Bank

yuridik ~ va  jismoniy
shchaxslarning  bo’sh  pul
mablag’lari, 0’z mablag’lari
hamda Markaziy bankning
kreditlaridan tashkil topadigan ,
bank xarajatlari bilan bog’liq
operatsiyalar majmui.

a set of transactions of
legal and physical entities,
consisting of Free Cash ,
own funds and loans of the
central bank, related to bank
expenses.
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Trast
operatsiyalari-
Trust business

bank mijoz topshirig’i
bilan ma’lum mulkni, pul,
gimmatli qog’ozlar ko’rinishida
saglash, o’tkazish va
boshqarishni 0’z zimmasiga
oladi.

the bank takes over
the storage, transfer and
management of  certain
property, in the form of
money, securities, on the
assignment of the client.

Lizing-
Lleasing

tomonlar o’rtasidagi
mulkiy va moliyaviy
munosabatlarni tashkil etuvchi,
asosiy vositalarni uzoq muddatli
Ijara asosida sotilishidir.

it is the sale of fixed
assets on the basis of long-
term lease, which
constitutes property and
financial relations between
the parties.

Faktoring-
Factoring

hisob-kitoblarni  tashkil
etish sohasidagi yangi xizmat
turi bo’lib, mijozning kapitalini
kreditlash bilan shug’ullanadi.

it is a new type of
service in the field of
accounting  organization
and is engaged in the
lending of the client's
capital.

Komission
operatsiyalar-
Selling on
commission

banklar o’z mablag’larini
go’ymasdan, ssuda bermasdan
ko’rsatiladigan, asosan to’lov
topshirignomasini bajarish
Bilan bog’liq operatsiyalar.

transactions that are
indicated by banks without
depositing  their  funds,
without issuing a loan,
mainly related to the
execution of a payment
order.

Depozit
operatsiyalari-
Deposit
operations

yuridik ~ va  jismoniy
shchaxslarning  bo’sh  pul
mablag’larini jalb qilish bilan
bog’liqoperatsiyalar.

transactions related to
the attraction of free funds
of legal and physical
entities.

To’lovga
layoqatlilik-
Solvency

bank zarur muddatlarda
kredit-omonatchilar, banklar
davlat oldidagi majburiyatlarini
to’la summada bajara olish
layoqatini bildiradi.

the bank indicates the
ability of loan depositors,
banks to fulfill their
obligations to the state in
full at the required
deadlines.

Valyuta-
Currency

bu xalgaro hisob-
kitoblarda ishlatiladigan u yoki
bu mamlakat milliy pul birligida
ifodalangan to’lov hujjatlari va
pul majburiyatlaridir.

these are payment
documents and monetary
obligations expressed in the
national monetary unit of
one country or another,
which  are used in
international calculations.

Overdraft-
Overdraft

kontokorrent hisob
ragamining  maxsus  shakli
hisoblanadi. Uning o’ziga Xxos
xususiyati  shundan iboratki,
bank mijozning asosiy “talab
qilib olinguncha” depozit hisob
ragamida gisga muddat
mobaynida debetli
(goplanmagan) goldiq
bo’lishiga ruxsat beradi.

the countercurrent is
a special form of the
account number. Its
peculiarity lies in the fact
that the bank allows the
client to have a debit
(unsecured) balance in the
deposit account for a short
period of time until the main
“request is made”. The right
to use an Overdraft account
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Overdraft
foydalanish
ishonchli
beriladi.

hisob  ragamidan
huquqi eng
mijozlargagina

is granted only to the most
reliable customers.
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