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O'zbekiston ResPublikasi

Rahbar kattrlarni qayta talTorlash va malakasini oshirish rnazmuni' sifati va

ularning tiryorgarligi hamda kompetentligiga qotyiladigan

MALAKATALABLARI

I' UmumiY talablar

Qalta tayyorlash va malaka oshirish sifati tinglovchilar tayyorgarligining

,ur.-t, uu yiturli durajasi, tinglovchilar bilimlari' ko'nikma va malakalarining rahbar

t uArturgu qo'yituaijan malaka talablariga muvofiqligi bilan belgilanadi'

Rahbar kadrlami qayta tayyorlash va malakasini oshirish mazmuni' sifati

va ulaming tayyorgarligiga qo'yiludigun malaka talablari tegishli yo'nalishlar

Uo'Vi"[u i'qw- rejalari lra dasturlarini shakllantirish' shuningdek' o'qul

jarayonini, tailim sifatini nazorat qilish tartibini hamda boshqa hujjatlami ishlab

chiqish uchun asos hisoblanadi'

II. Oliy ta'lim muassasalari rahbar kadrlarining tayyorgarligi va

kompetentligiga qo'yiladigan umumiy talablar

Oliy ta'tim muassasalarining rahbar kadrlari quyidagi yo'nalishlarda

bilim, ko'nikma va malakalarga ega bo'lishi lozim:

- yuksak ma'naviy-axloqiy sifatlarga ega bo'lish;

- mustaqillik g'oyalari asosida ma'naviy-axloqiy va tarbiyaviy ishlami olib

borish tamoYillarini bilish;

- Vatanga sadoqat va vatanparvarlik tuyg'ulariga ega bo'lish;

- mas'uliyat, intizom, tashabbuskorlik, qat'iyatlilik va ijtimoiy faollik

sifatlariga ega bo' lish;

- jamoada mehnatga nisbatan ishtiyoqni va sog'lom muhitni shakllantirish:

- vaz\yarga to'g'ri baho berish va siyosiy xushyor bo'lish;

- rahbarlikning ish uslublarini bilish va amaliyotda qo'llash'

- boshqaruv faoliyatining mohiyati va ijtimoiy ahamiyatini tushunish;
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- rahbar kadrlarning keatlv salohiyatini baholash mezonlarini bilish;

- xodimlar bilan munosabatlami samarali tashkil etish va guruhni optimal

boshqarish;
I mehnat qonunchiligi va uning huquqiy asoslarini bilish;

- oliy ta'lim muassasasl r'aoliyatini tashkil etish. bilan,bog'liq normativ-

huquqiy hujjatlarni bilish va ular asosida ish yuritishni tashkil qilish;

_muntazamravishdaboshqaruvmalakasinioshirishga,yangibilimlami

egallashga talYor bo'lish;" 
- muzokaralar olib borishda lT rksak nutq madaniyatiga ega bo'lish;

- turli xil vaziya{am\ ob'ekiiv baholash' optimal qarorlar qabul qilish va

ijro natij alarini nazorat qilish;

- oliy ta'lim muassasastning ichki imkoniyatlarini tahlil qilish' yashirin

zahiralarini aniqlash, muammolami topish va ularni samarali yechish;

- innovatsiyalami amaliyotga muvaffaqiyatli joriy qilish hamda oliy ta'lim

muassasasining innovatsion faoliyatini tahlil qilish va baholash;

- oliy ta'lim t,uttutu'i faoliyatiga ta'sir qiluvchi tashqi sharoitlami

oldindan bilish va baholaY olish;

- boshqaruv faoliyati asoslari va tadbirkorlik xususiyatlarini bilish;

- jamoani boshqarishga nisbatan psixologik tayyorgarlikka ega bo'lish;

- ijodiy fiklash qobiliyatiga ega bo'lish va fiklarini yozma hamda og'zaki

ravishda ifoda qilib berish;

- axborot-kommunikatsiya texnologiyalalini amalda qo'llay bilish;

- chet tillardan birortasida so'zlashuv nutqi malakasiga ega bo'lish'

Oliy ta'lim muassasalari rahbar kadrlari quyidagi yo'nalishlarda

kompetentlikka ega bo'lishi lozim:

Huquqiy konpetentlik - ta'limning normativ-huquqiy hujjatlarini'

qonunchilik normalarini bilish hamda boshqaruv faoliyatida samarali foydalana

olish, lokal normativ-huquqly hujjatlami ishlab chiqish' qonunchilik normalari

doirasida qarorlar qabul qilish.

Bo.hqu.ou kompetentligi - boshqaruv faoliyatidagi teal vaz\yallarda

uchraydigan boshqaruv muammo va vazifalaming samarali yechimini

ta'miilaydigan metodik usullar, zamonaviy boshqaruv texnologiyalari' pedagogik-

psixologik diagnostika (so'rov, individual va guruhiy intervyu) texnologiyalari'

,u-u.uli borhqu.uv muloqotini tashkil eta bilish va doimiy takomillashtirib borish'

jamoada sog'lom psixologik muhitni yaratish, boshqaruv vaziyatlariga mos holcla

samarali uslublami qo'llay olish, muzokaralar olib borishning pedagogiJ<-



psixologik jihatlaridan foydalana olish' vaqt menejmenti' kichik guruhtar va

i;;;;;ii; 
"tt".sabami 

shakllantirish' boshqaruvda nazoratni takomillashtirish'

Axborot kompetentligi - rahbaming zamonaviy axborot-kommunikatsiya

texnologiyalari vositasida shaxsiy va boshqaruv faoliyati bilan bog'liq ma'lumot'

u*borotl-u-i izlash, tahlil qilish, baholash vzt zaruriy axborotlami sohaga

t":"rf,oi.f-r, mustaqil ijodiy ishlami tashkil etish, boshqaruv faoliyatini doimiy

rivoj lantirish.
Komrnunikativkompetent|ik_ta,limniboshqarishjarayonidasamarali

.uloqot ri ta'minlash, turli ;il kichik guruhlarning o'ziga xosligidan kelib chiqib'

ulami boshqarish, gorizontal va vertikal kommunikatsiya yo'nalishlarida samarali

io.ttq.uu muloqotini tashkil etish, xorijiy hamkorlar bilan muloqotning

etiketlarini saqlash, tolerantlik, muomalada yuksak nutq madaniyatiga ega bo'lish'

iamoada ijobii rahbar imidjini shakllantirish, yozma fiklami muloqot jarayonida

y"tt-u otirtt, og'zaki fikrlami yozma to'g'ri bayon qilish' jamoa oldida chiqish

qilirh odobirri o'rlashtirish, samarali muzokaralar olib borish'

III. Qayta tayyorlash va malaka oshirish kursi o'quv rejasining tasdiqlangan

Namunali tarkibidan kelib chiqib oliy ta'lim muassasalari

rahbar kadrlariga qo'Yiladigan

malaka talablad

1. Yangi O'zbekistonning taraqqiyot strategiyasi va jamiyatning ma'naviy
asoslari

Oliy ta'lim muassasalari rahbar kadrlari:

-- iurrgi O'zbekistonning taraqqiyot strategiyasi va jamiyatning ma'naviy

usosturiga ie;ishli normativ-hu-quqiy Luljattar va ularga kiritilgan o'zgartirish va

qo'shimchalami;
- Yangi O'zbekistonning taraqqiyot strategiyasi oid normativ-huquqil'

hujjatlami huquqiy usul va vositalarini;
"" - Yangr O zbekistonning taraqqiyot shategiyasida.-b€lgilangan vazifalami

ijro etish jaralonida amalga oshirilayotgan islohot va yangiliklami' bu to'g'risidagi

muhim ma'lumotlami;
- 2022- 2026 yillarga mo'ljallangan Yangi O'zbekistonning taraqqiyot

strategiyasining davlat va jamiyat hayotini takomillashtirishdagi o'mi va

ahamiyatini;
-' O'zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasining asosiy prinsiplarinil

- O'zbekiston Reipublikasi Konstitutsiyasida inson va fuqaroning asosiy

huquqlari, erkinliklari va burchlarini:' I 6'zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasida ma'muriy-hududiy va davlat

tuzilishi masalalarini;
- Davlat hokimiyatining tashkil etilishining konstitutsiyaviy asoslarini

bilishi kerak



- 2022- 2026 v\llarga mo'tjatlangan Vangi..O 3letisionning 
taraqqryot

strategiy;Ji-;g;;o.iy vJ"if i.l "u -aqsadlarini tahlil etish va.baholash;

_Yansio.zbekiston_ma'rifatlijamiyat''konsepsiyasiningmazmun-
mohiyatini trlshuntirib berish;

- mamlakatimizda adolat va qonun ustuvor{igi tamoyillarini taraqqiyotning

"ng 
uro.iy iu ,ur* shartiga aylantirishni hisobga olinganligiga e'tibor qaratish;

- Yangi O'zbekistonmng tuiuqqiyot str-ategiy;sida, belgilangan maqsad va

vazifalami-arialga oshirish sohasidagi'muammo va masalalami tahlil etish;

- Yansi O'zbekistonnmg iaraqqiyot strategiyasiga taalluqli bo'lgan

tadqiqotlarni;iqlash va tahlil qilish; . 1^^:*-''']--Y;;;i 
b'zbekistonning taraqqiyot strategiyasiga tegishli normativ-

huquqiy hujjatlami sharhlash;

- Yangi O'zbekistonnrng taraqqiyot strategiyasi bilan,,bog'liq tegishli

amalivot materiallarini o'rgamsh, tatriii"qitistr va-olingan ma'lumotlar asosida

tegishli xulosa va tavsiyalar ishlab chiqish;'""'*-' ' 
ol"u"ti.ron ILspublikasi Konstitutsiyasidagi inson va.fuqaroning asosry

truquqlari, erkinliklari va Lurchlari mazmunini sharhlash va amaliyotda qo'llash;
"""--*-'O:rt.titton 

Respublikasi Konstitutsiyasida ma'muriy-hududiy va davlat

tuzilishi masalalarini tahlil etish;""-'^-- 
;u-iyut"lng iqtisodiy negizlarini sharhlash /ta'z ikma va malakalarig't ega

bo'lishi lozim.* ":' ;;G o'zbekistonning taraqqiyot sffategiyasi va jamiyatning ma'naviy

asoslarini mazmun-mohiyatini yoritib berish;

- Davlat hokimiyatining tashkil etilishining konstitutsiyaviy asoslarini

mazmun va mohiyatini to'g'ri idrok etish;---" 
- O'ru"t ir,on Respublikasi ionstitutsiyasining asosiy prinsiplarini

amaliyotga tatbiq etishga o'rgatish;"-----l - ?*ei b'ru"fi*otiing taraqqiyot strategiyasi' shuningdek ta'limning

boshqa ustuior sohalari bo'yiiha talaLilami fundamental' shuningdek amaliy

kasbiy tayyorgarligini ta'minlash;*-- 
'- -'iu"ii 

O;zbekistonning taraqqiyot strategiyasi o'quv jarayoniga ilmiy

ishlanmalar iutilut*ini ,a-u.a[ 3otiy'"iith' fanni samarali. o'qitishga qaratilgan

ir.rli metod va uJullarini qo'llash ionrp etensiyslairga ega bo'lishi lozim'

2. Oliy ta'limning normativ-huquqiy asoslari

Oliy ta'lim muassasalari rahbar kadrlari:

- oliy ta'lim sohasiga oid qonun hujjatlarining umumiy tavsifini;

- normativ-huquqiyxujjatlamingturlarinii
- normativ huquqiy xujjatlarga qo'yiladigan talablami:

- ta'lim to'g'risidagl qonun iujjitlarini buzganlik uchun javobgarlikni;

- oliy ta'lim sohasiga tid qonunosti hujjatlari va ulaming turlarini;

- Davlat oliy ta'lim muassasalariga rnoliyaviy mustaqillik berish chora-

tadbirlarini;
- o'quv )uklamalarini rejalashtirish va ulaming bajarilishini nazorat

qilish usullarini;



- OTMlaming lokal xujatlari (Ustav' Ichki tartib qoidalar)ni;

- meyoriy t"rt'uiy. ' rt'i3uif,J 
' i'rtruu "niqittt 

amalivotini

takomillashtiri:|bm;i:tual;ztlJitlirrc*i 
Prezidentining. ol'v-tl l1T 

tizimiga oid

farmonlari, qarorlari va tit*ovt'f'fi'i tt-urnau O''U"[itton Respublikasi Vazirlar

Mahkamasining oliy ta'lim ii;ije" t"githfi normativ-huquqiy hujjatlari

mazmunini; 
oliy ta'lim, fan va innovatsiya. vazirligining ta'lim jarayonlarini

rejalashtirish va-tashkil:t1'*t";f.:#t:tllliff 
,"'*llrr'r"'i, va magistratura

mutaxassisliklarining Malaka t"iliiii' "'qtt' .tJi.ul3lil 
tu litl"*t va ularga

oo'viladisan talablami, o'quv vulflrnufutini t":ulaihtirish "a 
ulaming bajarilishini

'i-"*t oiti'5'i;;X;il;j"fj;:;lf;si 
Prezidenrining. oriv,ta'rim tizimisa oid

cabul qilingan farmonlart, q"i"ti"ti "" farmoyishlari. hamda O'zbekiston

Respublikasi Vazirlar Mahkam"ti"l"g Of iy ta'lim tizimiga. tegishli normativ-

ffilii'ffiiiiliT,T:;*E*t'gg*;,:rU*:lll'"yl,X',1,#i i,l.l;**n .n"*.

tadbirlarini amalga oshirish;

- xorijiY tajribalar asosida malaka talablari, o'quv rejalari va fan

dasturlarini takomillashtirish;"-*:--' '6riy i";ii., r"r'"a innovatsiya vazirligining ta'lim-tarbiya jarayonini

tashkil etishga oid buyruqlari ijrosini ta'minlash;

- Davlat ta'lim standaltlari, ta'lim yo'nalishlarining 
^va 

magistratura

mutaxassisliklarining t,taur.u 
^ 

tJuuuri, o'quv rejalar va fan dasturlarini

takomillashtirish;'-*'-'-*';i;t 
)'uklamalami rejalashtirish va ularning bajarilishini nazorat

qilish;Y--'' 
mevoriy uslubiy hujjatlami itll"l ch-iqish amalivotini

takomillashtirisir mexanizmlarini amaliyotga tadbiq etish ko'nikma va

malakalariga ega bo'lishi lozim'

- O'zbekiston Respublikasi oliy ta'lim tizimini 2030 yilgacha

rivojlantirish konsepsiyasini mizmun-mohiyatini ochib berish;
- _ tvtalaka talablari, o.quv rejalar, fan dasturlari va ularga qo'yiladigan

talablami o'zlashtirish;
- O'zbekiston Respublikasi Prezidentining Oliy ta'lim tizimiga oid

farmonlari va qarorlari, O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining OIiy

,Jii. iiti-ig"'"id normativ-huquqiy hujjatlari' O'zbekiston .Respublikasi 
oliy

ta'lim, fan va iffIovatsrya ua"iriigining buyruqlari asosida ta'lim-tarbiya

i aravonlarini tashkil etish;
'--:"*-;;;il tuiii. ttunautti, ruahka talablari' o'quv rejalar va fan dasturlar

asosida fanning ishchi dasturtni ishlab chiqish kompetensiyalariga ega bo'lishi

lozim.



3. oliv ta'lim tizimida korrupsiya va manfaatlar to'qnashuvining oldini

olish hamda ularni bartaraf etish usullari

Oliv ta'lim muassasalari rahbar kadrlari:

-"'" :l;" 
"t;;1il*.ti;,'td" konupsiva va 

. 
komrpsivaga oid

hooucbur*likllga qarshi kurashiJ-vaz\falar\' mazmun-mohiyati' yuzaga kelish

sababiari. ijtimoiy-huquqiy omillarini;

- otiv ta'lim tizimioa manfaatlar to'qnashuviga yo'l qo'yilganlik

holatlarining ko'rinishini;
- manfaatlar to'qnasnuvi yuzaga kelishi mumkin bo'lgan sohalar' ulami

oldini olish ,,,a- UJaruf etisft u"ttun qo'ttiitittti lozim bo'lgan chora-tadbirlaming

mazmun-mohiYatini;
- fuqarolami ishga qabul qilish jarayonlarini .nazoratga 

olinishini

ta'minlarh (noJrodtami tetstriristr tartibi;' ush6u slhada qo'llanishi lozim bo'lgan

xorij tajribasini 
siyaga qarshi kurashish ichki tizimining huquqiy asoslarini

shakllantirishda xilqaro tajriban;ng ahamiyatini:

- komrpsiya xavfi "luqori hisoblangan,, 
. \avgzirnlar 

ro'lxatini

shakllantirish, xavflar darajasini pusayti'isn chora tadbirlarini amalga oshirish

tartibini trTisrri kerak''* -":- "--k;ttpsiyaviy 
xavf-xatarlami aniqlash' ulami majburiy baholash;

_oliyta,limtizimidamanfaatlaito.qnashuviga-yo.lqo.yilganlik
holatlarining ll'rinishi, manfaatlar to'qnashuvi yuzaga kelishi-mumkin bo'lgan

."n"i*, rf-.f oldini olish va battaraf etish uchun qo'llanilishi lozim bo'lgan

chora-tadbirlaming mazmun-mohiyatini yoritib berish;

shakllantirishJ'"afqio ia;.iUaardan samarali foydalanish ko'nikma va

mah kalariga ega bo' lishi lozim'"- - 
- olii ta'lim tizimida komrpsiya va manfaatlar.lo'qnasbuvini oldini

olish hamda ulami bartaraf etish usullarini amaliyotga tadbiq etish;--- 
-- korrupsiya xavfi yuqori hisoblangan - lavozimlar ro'yxatini

,tratttantirisft, xau'nar darajasini pasaytirish chora {adbirlarini amalga oshirish;-- 
- otiy ta'lim tizimida icomrpsiya va korn.rpsiyaga oid huquqbuzarliklami

yuzaga kelish sabablarini aniqlash' tahlil etish va choralar ko'rish

kompelensiyalariga ega bo'lishi lozim'

4. Ta'lim menejerining innovatsion faoliyati' kompetentligi'

professionalligi
Oliy ta'lim muassasalari rahbar kadrkrri:

- ta'lim menejeri innovatsion faoliyatining funksiyalari' bosqichlari'

shakllarini;
- innovatsion kompetentlik va uning o'ziga xos xususiyatlarini:

- ta'lim menejerining innovatsion faoliyatida kasbiy professionallik va

uning tarkibiy qismlari, proiessionallikka erishish darajalari' ko'rsatkichlari'

texnikasini;



- ta'lim menejerining kasbiy professionalligi mazmuni va uni

innovatsion faoliyatda (boshqaruvda,'ishlami NOT prinsiplari asosida

i"rrrtiii".rr,i.iJa",' xodimlar bilan ishlashda, shaxs va jamoaga ta'sir etishda)

namoyon bo'lishini;-- '- innovaision rivoilanish va novatorlik g'oyalarini qo'llab-quwatlash

mazmuni, shakl va usullarini bilishikerak'-.-' 
- zamonaviy ta'lim menejerining innovatsion. kompetentligi mazmunl

va mohiyati, shakllanish bosqichlari' shakllarini ochrb berrsn: 
.

- ta'lim menejerining innovatsion faoliyatida kasbiy professionallik va

uning tarkibiy qismtu.i' i.ofestionuttikka erishish darajalari' ko'rsatkichlarini tahlil

etish hamda texnikasini qo'llash; --.-- 
- ta'lim menejerining kasbiy professionalligi mazmunt va unt

innovatsion faoliyatda 
- 

(boshiaruvda, 
-ishlami NOT prinsiplari u:9.t_d1

i"rftf.ifi"rfttiti.fta", 
" 
xodimlar bilan ishlashda' shaxs va jamoaga ta'sir etishda)

namoyon bo'lishini tahlil etish va baholash;

- ta'lim menejerining professional boshqaruv mahorati' texnikasi'

uslublaridan foYdalanish;-"'" ] - oii. menejerining innovatsion faoliyatida akterlik va rejisserlik

elementlaridan foydalanish, ijoikorlik, novatorlik g'oyalarini qo'llab-quwatlash

ko'nikmt va malakalariga egabo'lishi lozim'

- innovatsion kompetentlik va uning o'ziga xos xususiyatlarini inobatga

olish va baholash;

- ta'lim jaraYonini iffrovatsion tashkil etish va boshqarishda xalqaro

tairibalardan foydalanish ;'-'"-:'*__ Jii. menejerining professionalligida talant, tajriba va javobgarlik

birligi, diqqatini jalb etish ,t.illutini egallash kompetensiyalariga ega bo'lishi

lozim.

5. Oliy ta'limni boshqarishda raqamli texnologiyalar

Otiy ta'lim muassasalari rahbar kadrlari:
- goballashuv jarayonida inson resurslarini boshqarishda raqamli

transformasiyani;
- "bosirqaruv jarayonlarini raqamlashtirish bo'yicha loyihalarni yaratish

va boshqarish (BPR) ni;
oliy ta;lim boshqaruvida sun'iy intellekt texnologiyalarining o'mi

(Machine leaming, IoT, Cloud Computing va boshqa texnologiyalar)ni;

globillashuv jarayonida axborot xavfsizligini ta'minlash usullari (ERI'

kriptografi ya va kriptotahlil)ni;

etikasi (Linkedin, Facebook, Twitter, Telegram va boshqalar)ni bilisfti kerak'

Davlat boshqaruv tizimida interaktiv xizmatlar va Oliy ta'lim tizimida

ularning roli (Smart City, Smart Work Center, Smart Services)ni ochib berish;

globallashuv .jarayonida axborot xavfsizligini ta'minlash usullari (ERI'

kriptografiya va kriptotahlil)dan foydalanish;



- ma'lumotlar asosida taqdimot va infografik materiallar talTorlash

ko'nikma va malakalatigt egabo'lishi lozim'

- oliy ta'lim bostrqaruviau tut'iy intellekt texnologiyalarining o'mi

(Machine I.#"g i;i, cloui computing va boshqa texnologiyalar)ni amaliy

ahamiyatini Yoritib berish;

- boshqaruv larayoruarini raqamlashtirish bo'yicha loyihalami yaratish

va boshqarish;
- oliy ta'lim boshqaruvida rahbarning ijtimoiy tllT.o,1ardan foYdalanish

etikasiasoslarinio,z|ashtirishkompetensiyalarigoegabo'llshllozrm.

6. Oliy ta'lim boshqaruvida tizimli tahlil

Oliv ia'lim muassasalari rahbar kadrlari:

----' 
'otiy 

,u'lirnni boshqarishga tizimli tahlil asoslarini;

- tizim darajalari va ierarxiyalari nazariyasini;

- ;lt iiritt"i u*iq*il''rtda .tizimii vondashuv asoslari: tizim

tushunchasi, uning elementlari va xossalarini;

- oliy ta'lim muassasalaridagi o'zgarishlami boshqarish iarayonida

tizimli tahlilni;
- tizimli tahlilining usullari va vositalarini;

- Pareto, ABC, Ierarxik tahlil usullarini;

- O'zaro ta'simi tahlil qilish, Funksional' Maqsadlar daraxti tahlil

usullarini;-" - Kritik zanjir, Morfologik, SWOT' FMEA tahlil usullarini 6ilis&i

kerak.*--- 
tizim darajalari va ierarxiyalari nazariyasini o'zlashtirish;

- universitetda verttkal va gorizontal boshqaruv tuzilmasini tahlil

qilish;

foydalanish;
oliy ta'limni boshqarishda tizimli tahlil va tizimli yondashuvdan

oliy ta'lim muassasalaridagi o'zgarishlami boshqarish jarayonida

tizimli tahlilni qo'llash;

bo'lishi lozim.
- o'zgarishlami arnalga oshirishda xavflami boshqarish;

- tizi;li tahlil usullari va vositalarini amaliyotga tadbiq etish;

- ssenariymodellashtirishvao'zgarishlamiprognozlash;
- tizim iarajalari va ierarxiyalaii nazariyasi asoslarini yoritib berish

kompetensiy alariga ega bo'lishi Iozim.

1.7. Oliy ta'lim tizimida strategik qarorlar qabul qilish va forsayt

Oliy ta'lim muassasalari rahbar kadrlari:
- oliy ta'lim tizimida strategik qal orlar qabul qilish va forsaytning

mazmunini;

vo'nalishlari, vazifalari, o'rta va uzoq muddatli istiqboldagi vaziflami amalga



oshiriga doir qarorlar qabul qilishda rahbar kompetentlietni, . .

- oliy ta'lim muassasasining istiqbolli yo'nalishlarini aniqlash usullari

va texnologiYalarini; ....'" '-'- - -- 
,t ut.gii qarorlami amalga oshirish jarayoni bosqichlarini;

- ;ty "t"'li.d" boshqairv qaroriari' samaradorligi tushunchasi'

samaradorlik turlarini;**:-- - 
strategik- rejalashtirishda forsayt texnologiyalaridan foydalanishni

ioriv erish uchun zaruriy institutlamii
forsayt lexnologiyalarining tashki liy-institutsional asoslannl:

- torftiu*uqaroii'suma'adirliginioshirishbuyichaxorijiymamlakatlar
tajribasi (forsayt texnologiyalri);

- boshqaruv qarorlan samaradorligiga ta'sir etuvchi omillami 
'ilis'i

KetaK.

faoliyatini takoilillashtirishda forsay texnologiyalaridan foydalanish;

miqyosda tanilishi va raqobatbardoshlisini ta'minlash;

oliy ta'lim tizimida strategik rejalashtirishda forsayt

t"*otogiyutu.ilun foydalanish bo'yicha ilg'or-xorij.iy tajribalardan foydalanish;

texnologiyalarini qo' llash;
oliy ta'limda strategik qarorlar ijrosini ta'minlash va uning nazoratini

amalga oshirish;
- strategik qarorlar ijrosi nazorat qilish;

- oliy ta'limda qarorlar ijrosini ia'minlashning zamonaviy usullarini

qo'llash ko'nikmu va malakalariga ega bo'lishi lozim'-- I oliv ta'lim tizimida stietegik qarorlar samaradorligini baholash

usullaridan foyialanish;
- boshqaruv qarorlari samaradorligiga ta'sir etuvchi omillami tahlil

etish va baholash;
boshqaruv qarori samaradorligini oshirish buyicha xorijiy mamlakatlar

tajribasini amaliYotda qo' llash;
oliy ta'limda strategik qarorlar ijrosini ta'minlash va uning nazoratini

amalga oshirish /<o mpetensiyalariga ega bo'lishi lozim'

1.8. Ta'tim muassasalari faoliyatini akkreditatsiyadan o'tkazish tartibi

va reyting baholash me'zonlari
Otiy ta'lim muassasalari rahbar kadrlari:

- ta'lim tashkilotlar kompleks va maxsus davlat akkreditatsiyasini;

- kompleks va maxsus davlat akkreditatsiyasiga oid va ta'lim jarayonini

tartibga soluvchi normativ hujjatlami;
I ta'lim tashkilotlar kompleks va maxsus akkreditatsiya qilishda

ekspertlarga qo'yiladigan talablami:



tizimini;
kompleks va maxsus davlat akkreditatsiyasidan o'tkazish axborot

- ekspertlaming vazifalari va ularga qo'yiladigan talablami;

- ekspertlami tanlash, o'qitish va sertifikatlash tizimini;

- xalqaro akkreditatsiya tashkilotlari tomonidan ta'lim dasturlarini

ak-kreditatsiyani;

- respublika ta'lim tashkilotlarining milliy reyting baholash tizimini;

- ta'lim tashkilotlari faoliyati reying ko'rsatkichlari va ular bilan

ishlash metodologiyasi, xalqaro reytinglarda munosib o'rin egallash choralarini

bilishikerak.
- zarl)r ma'lumotlami olish, o'rganish, tahlil qilish va ichki baholash

hisobotni talryorlash;

- ta'lim tashkilotlar komPleks va

ekspertlarga qo'yiladigan talablami o'zlashtirish;
maxsus akkreditatsiya qilishda

- ekspertlami tanlash, o'qitish va sertifikatlash;

- O'zbekiston Respublikasi hududida tan olinadigan xalqaro

akkreditatsiya tashkilotlari va ularga qo'yilgan talablami tahlil etish va baholash;

- xalqaro akkreditatsiya tashkilotlari tomonidan ta'lim dasturlarini

aklreditatsiya qilish ko'nikma vu malakalariga egabo' lishi lozim'

- ta'lim tashkilotlarini akkreditatsiyadan o'tkazish jarayonida ta'lim

tashkilotlari to'g'risida tahliliy ma'lumotlami to'plash, jarayondagi byurakratik

to'siqlami olib Lshlash, komrpsiyani oldini olish, mutaxassislaming vaqti va yo'l

xarajatlarini tejash hamda teZkor axborot almashish imkoniyatlaridan samarali

foydalanish;
respublika ta'lim tashkilotlarining milliy reyting baholash tizimini

yunlrsn;

- ta'lim tashkilotlari faoliyati reyting ko'rsatkichlari va ular

ishlash metodologiyasini o'zlashtirish hamda xalqaro rel4inglarda munosib

egallash choralarini amalga oshirish ko mpetensiyalariga ega bo'lishi lozim'

1,9, Maxsus fanlar
Oliy ta'lim muassasalari rahbar kadrlari:
- imovatsion ekotizm va uning mazmun-mohiyatini;

- tadbirkorlik universiteti modeli, umumiy tavsiflarini;

- SPIN-OFFshaklidagiakademiktadbirkorlikningustuvorliklarini;
- 2l-asrda ta'lim menejeming kompetensiyalari: umumiy, kasbiy va

shahsiy kompetensiyalami;
-- ia' lim menejeming 4K-kompetensiyalari: kommunikativ, kollaborativ,

kretiv va kritik fikrlash kompetensiyalarining mazmun-mohiyatini;

- oliy ta'lim muassasalarini strategik rivojlantirishning mazmuni va

mohiyatini;
- oliyta'limmuassasalarini rivojlantirishdastrategikrejalashtirishni;

- oliy ta'lim muassasalarida innovatsion faoliyatni tashkil etishning

asosiy xususiyatlarini o'rganish asosida tizimli menejmentini rivojlantirish

bilan
o'rin



1t'ut"ti,1illlii.,on ,a'lim texnologivalarini qo'llashning ustuvor vo'nalishlarini;

- 2l-asrda ta'li. t"ntitt'iJ itilp"itntiyut*i'-urnumiy' kasbiv va shahsiy

:"*T'liJ*ffi eming 4K-kompetensivalari: kommunikativ' kollaborativ' ketiv

va kitik hkrlash kompetensiyalarinins mazmun-mohlyatlnr;

- 
''-.'"ifv ta'lim muassasalarini 

-strategik livojlantirishning mazmunl va

itn''ll',1';',,. muassasalarini rivojlantirishda -strategik 
rejalashtirishnir

- oliv ra.lim muassasalaridu irinouarsion faoliyatni tashkil erishning asosiy

;"rrd;it";il:rg".itrt "*tto" 
tr'r"'iI'*"""jrn"ntini ti"ojlantirish strategivasini;

- innovatsion tu,fi- t"*o,ogiyui*iniqo;ttutttning "stuvor 
yo'nalishlarini;

- zamonaviy ta'limning global trendlarini;

- A;;il;il ;tofess'Jar" (PoP'Professor of Practice).modelini;

- universitetlaming "urq-o 
t"lninJ*i' halqaro ta'lim. reytinglari' OTMlar

raqobatbardoshligining -tthl-'il;:'!"tfti"nf "ti 
va ta'lim tizimi rivojlanishi darajasi

indikatoriligini;

- iu'lim .ifutini ta'minlashda xalqaro tajribalami;

- ,i*ii".*"t *tuiy davlatlarda oliy tailim sifatini boshqarish ti?imlarini;

- ;#;i;iil;t;rl'a" "r*i l"riash modellari va ulamiqo'llash usullarini;

- ta'lim sifatini boshqarishning zamonaviy tashkiliy tuzilmalarini;

- ta'lim sifati indikatorlaxini;

- oliv ta'lim muassasalari va ishlab chiqarish korxonalari aloqalarini mustahkamlash

hamda klaster usulida faoliyat vuritishini;

- oliv ta'lim muassasalari }tu"'LiJ it*"opu'tlar' bimes inkubatorlar' kovorking

markazlari faoliYatilru;

- zamonaviy ta'lim jarayonini bosqichlari va bugungi kundagi zamonavtY

tendensiYalarmi;

- oliy ta'limda erishilgan yutuqlami tahlil etish va sifatni ta'minlashning samarali

metodlarini;

- ,if" *.***,i tizimida pedagoglar faoliyatini hamda o'quv jarayonining uslubiy

ta' minotini bilisli kerak'

- tadbirkorlik universitetlarida innovatsion ekotizimni shakllantirish va

rivoilantirish;
_ 
'"''l"JilrLrrit 

universitetiga o,tish uchun zarur bo'ladigan o'zgarishlami tahlil

etish;
]"'""' sprN_Orr shaklidagi akademik tadbirkorlikning ustuvorliKarini amaliyotga

4K-kompetensiyalarini rivojlantirish va baholash usul

21-asr kompetensiyalami baholash modellaridan

tadbiq etish;

- ta'lim menejerining
va vositalarini qo'llash;

- ta'lim menejerida
foydalanish;



- ta'lim menejerida 4K-kompetensiyalarini rivojlantirisbning xalqaro

tairibalarini qo'llash;
r'^"-;t;1;i"" muassasalarini rivojlantirishda strategik rejalashtirish va unr

ishlab chiqishning asosiy yo'nalishlarini tahlil etish;

I oliv'ta'limia innovatsion faoliyarni faoligini oshirishda yangi ilmiy

ishlanmaiami yaratishni taxlil etish va ahamiyatini ochib berishl. 
.

-olivta,limtizimidainnovatsiontexnologiyalamijoriyetishdarivojlangan
mamlakatlar tajribasinini qo'llash;

-.' professor-o'qituvchilaming tadqiqotchi sifatidagi nashr faotligini va ilmiy-

o"a"*Jg 
^ 
f."ai#Ltg 

' 
taaUitftJt-ofi'it 

' faoliyatini rivojlantirish istiqbolidagi

bosqichlarini ochib berish;

---''i amaHyotchi professorlal' (PoP,Professor of Practice).modelini qo'llash;

- rumlukatimizda ta'lim tizimini isloh etishda xorijiy davlatlar tajribasini

oo'llashr
] oii , tu'ti- .ifatini baholashning xalqaro metodlarini qo'llash;

- loyihalaming muhim komponentlariur.r o'zlashtirish;

- oliy ta'lim iruassasalarida ta'lim sifatini ta'minlashda innovatsion faoliyatni

tashkil etish va amalga oshirish;

- ilmiy tadqiqotlar olib borish'

buyurtmachilari, ilmiy-tadqiqot
ulaming natijalarini tijoratlashtirishda kadrlar

muass-asalari o'rtasida o'zato manfaatli

hamkorlikni yo'lga qo'Yish;

- oliy ta'lim tizimida sifatni boshqarish mohiyati va uning o'ztga xos

jihatlaridan kelib chiqib ta'1im jarayonlarini tashkil etish;
"-- 

sifat menejmenti tizimida pedagoglar faoliyatini hamda o'quv jarayonining

uslubiy ta'minotini tahlil qilish;

- rahbar kadrlarini kasbiy kompetentligini

bo'lgan yondashuvni o'zgartirish hamda ularda

ortishi evaziga samarali boshqarish;

oliy ,-u'li- tiri-idu iifatni boshqarish mohiyati va 
- 
uning o'ziga xos

jihatlaridL kelib chiqib ta'lim jamyonlarini tashkil etish ko'nikmu va

malakalariga ega bo' lishi lozirn.'_-- 
;i;#,#.glar tahlili bo,yicha oTMlar raqobatbardoshlik ko,rsarkichlarini

tahlil etish va baholash;

-za-ona'iyuniversitetlarmodellarivafulrksiyalari,raqamli.iqtisodiyotning
oliy ta'limga bo:lgan talablarini o'zlashtirish va amaliyotgajoriy etish;

klas;k ta'aimni tadbirkorlikka transfomatsiyalash va bu borada milliy

modelni shakllantirish istiqbollarini ochib berish;

- "20-qina" modelining xususiyatlarini tahlil etish va baholash;

- boshqaxuv kadrlarda 4K-kompetensiyalarini rivojlantirish ahamiyatini

shakllantiri sh asosida ta'limga
ta'lim-tarbiya jarayonini sifatini

inobatga olish;
- oliy ta'lim muassasalarini tizimli rivojlantirish va boshqaruv faoliyatini

takomillashtirish;
- Davlat oliy ta'lim muassasalarining akademik va tashkiliy-boshqaruv hamda

moliyaviy mustaqilligini ta'minlash;



- oliy ta'lim muassasalarida innovatsion laoliyatni tashkil etishning asosty

xususivallarini o.rganish asosrda ri;;;li;;;";r.ntini rivojlantirish snategiyasini

'jnttoilil',tLr,* universiteti modelini qo'llash; ., . .,
- uniuer"it.t muhitida texnologivalXTJi;"?1,11'iiiltt",,,n,
- biznes-inkubator'lapHl.rHfal

- ta'lim tizimini tashkil 
"ttit"ti 

tif*itii oshirishda halqaro standartlaxning

1"'tfl,lT .",?li,n[1i:l;.n .'"..olarini bartarar etish

- f;;; ;dt*tiut oriu uo'i'i'' uranninj narijalarini tijoratlashtirishda kadrlar

bunrrtmachilari, ilmiy-tadqrqot t""tt"i"f*i o'rtasida' o'zaro manfaatli

hamkorlikni yo'lga qo'yish, ult*'"iJti"ttrar va venchur moliyalashtirish

l"trifiJi:?f1llii"*ju,uvonini bosqichlariuu ouu6 6epuu va bugungi kundagi

,urnon'*iy tendensiyalarHr.r ar'la'tfi Erra raa6llx srt'IUli

- rahbar kadrlarini tt*Uiy tto'npti*tligini shakllantirish 
^asosida 

ta'limga

i".',#',1?",n"":l:,.'*::1'.ffi,#,t;";#:;:Z:y:,,,,T.1["j,li''"'''
ortishi evaziga samarall bosnqarl

IV, Yakuniy qoida

Mazkurmalakatalablariijtimoiy-iqtisodiysohaningustuvoryo.nalishlari
va vazifalaridan kelib chiqib takomillashtirib boriladi'

Oliv ta'lim tizimi pedagog va rahbar

kadrlarini qayta talryorlash Ya

ularning matakasini oshirishni tash

etish Bosh ilmiY-metodik mar

direktori
T.T,ShoYmardonov


