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|. UIIIYA JTACTYP




l. nimIun JACTYP

Kupum

Jlactyp V36ekucton Pecrmy6mukacummmr 2020 imn 23 ceHTtabpaa
TaciuKIaHral  “Tasaum Tyrpucupa’rn Konyrn, Vis6ekmcronm PecryGmukacu
Tpesunenturnnr 2017 iiun 7 despangarn “VYz6exncTon PecryOnukacuHn sHamA
PUBOXJIAHTUPHUIN OYyiinua Xapakatinap crpateruscu tyrpucuna’tu [1d-4947-con,
2019 #mn 27 aBryctmarm “Onmii TabauM Myaccacanapu pax0ap Ba memaror
KQJAPJAPUHUHT  Y3IYKCHU3 MAJIAKACUHHU OIIMPHUIN THU3UMUHHU KOPHUM  ATHUII
Tyrpucuga’ru [1D-5789-con, 2019 jiun 8 oxrsabpaary “V36ekucton Pecry6nukacu
ol TabiuM THU3UMHHU 2030 i#unraya pUBOXKIAHTUPHUII KOHUECMIUACUHU
tacaukiam Tyrpucunaa’tu [1d-5847-connu dapMonnapu Xamja V36ekucron
PecniyOomukacu Basupnap Maxkamacuauar 2019 #un 23 cenrsiOpparu “Onuit
TabJIUM Myaccacajlapy pax0ap Ba Mearor KajpJapuHUHT MajlaKaCUHHU OUIUPHIIL
TU3UMUHU  SHaJa TaKOMWUIAIITUPHUIN OyiiMda KymmMmuya dYopa-Tajaoupiap
TVrpucuaa’tu  797-connmu  Kapopiapuna OenruiaHraH yCcTyBop Basudanap
Ma3MyHHUJIaH KeIr0 YMKKaH X0Ja Ty3Wiran 0yiu0, y oyiuil TabiuM Myaccacajiapu
negaror KajapJIappuHUHT KacO MaxopaTd XamJa MHHOBALIMOH KOMIIETEHTJIMTMHU
PUBOXKJIAHTUPHII, COXara OHWJl WIFOP XOPWXKUW TaxkpuOanap, SHTM OWINM Ba
MaJIaKaJapHH Y3JAITUPHUIL, ITIyHUHIIEK aMaIUETTa )KOPUN ITUI KYHUKMAJIApUHU
TaKOMWUTAIITUPUIITHU MaKcaJ KAJIau.

Kaiita Ttanépnam Ba Majlaka OIIMPUII WYHAIUIIMHUHL Y3HTa XOC
XyCyCHUATIIapH XaMJa J0J3ap0 MacaialapuaaH Keiaud YMKKaH XOJja JacTypla
TUHTJIOBUMJIAPHUHT MYTAaXacCUCIUK (aHjap Joupacujiard OwiInM, KYHUKMA,
Majiaka XaMmja KOMIIETCHIUJIApUTra KYyWHJIaINTaH Tajabap
TaKOMUJUTAIITUPUIIAIINA MYMKHH.

“MKpo caHbaTH MAPKETHHIM CTPATErUslyIapy > MOXYJIUHUHT MAKCAAM:
apT MapKETUHTHUHT WXKPO CAaHbATH Ba KPEATUB UHAYCTPUSIIAP PUBOMKIAHUILIUIATH
VpHH, 3aMOHABHUI MKPO CaHbaT 0030piiapHu, KpeaTuB TaAOUPKOPIUKAA MAPKETHHT
MUKC CTpATETUSJIApUHU IAKIUTAHTUPHUII, XaMm/1a paHApen3uHT Macaiagapy X03Upru
KyHJa Kaid Japakaja TabJIMM THU3UMUAA YPraHWIAETTAaHIUIA MHUCOIUAA SHIU
3aMOHAaBHI 1IAKJI Ba yCIyOJIapHU aMajuETra TaTOMK ATUII Ba OOIIKAIapHU KyJUTall
y4yH MeJaror KajpiapHu Taépnamaad nuoopar.

“NKpo  CaHBATH  MAPKETHHIM  CTPaTerusiapu”  MOAYJUHUHT
Basudasapu:

- KpeaTWB MKTUCOAMET Ba YHHHI PHUBOXJIAHWIIUAA APT MAPKETUHTHUHT
YPHUHU KYpCaTHILL

- KpeaTuB MHAYCTpUsUIapJa UHTEIUIEKTyal MYJK XMMOSICH Ba TaMONUILIapU
OuJiaH OOFJIMK XaJIKapo Ba MIJIJIUM KOHYHUYWINK, XyKYKUH-HOPMATUB Xy KaTIapHU
YpraHuli;

- KpO CaHbaTU MAPKETHHIUM CTpPATErusUIapUHM  IIAKJUIAHTUPUIIIA
MapKETUHT MUKC MacajlaJapuHU Tax M1 ATHIIL,
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- WXKpO CaHbaTU coxacujaa ¢aonusT oaud Oopa€TraH HOTHXOpAT
TAIIKWIOTJIApUHUHT (aHAPEH3UHT cTpaTerusiapy OMIaH TaHUILIUIII,

- WKPO CaHbaTH MapPKETHUHTHHUHT TabhJIUM Myaccacalapyuia ypraHWIvIIN Ba
OJINA TabJIUM THU3MMHUJA YJIApHU KYJUIAIl YYyH MEAaror KaapJlapHU Tau€piaiiHu
TabMHUHJIAIITA KapaTHiIrad (aoausTHA TAIIKUI STHIIL.

Moays 0yiin4a TUHIJIOBYMJIAPHUHT OMJIMMH, KYHUKMACH, MAJIAKACH Ba
KOMIIeTeHUMSUIAPpUTa Ky HHJIaJUTraH Tajnadaap

“UKpo caHBATH MAPKETHHIH CTPATerdusijiapu” MOAYJIMHHU Y3IalllTHPULI
)apa€HUIa aMalira OLIMpPHIaUrad Macajiajap J0Mpacyia TUHIJIOBYMIIAP:

- apT MapKETUHTHUHT Ma3MyH, MOXUSITUHU;

- KpeaTHB UHAYCTPUSUIAp Ba MKPO CaHbaTU O030pJIapUHU;

- WMHTEIUIGKTYal MyJIK 6opacuia Y30eKHCTOHHA KaOyil KHIHHIAH KOHYH

XYKKaTJIapy Ba XyKyKUH-HOPMaTUB XY KAaTJIApHU;

- (haHape3MHT Ma3MyHHU Ba MOXUSITHHH;

- DKpPO CaHbaTH MapKETUHTHMHUHI TabJIMM Myaccacajlapuia YpraHWIdIInra

KapaTWIraH Makca/l Ba BazudaapHi OWJIMIIH JIO3UM.

- IKpO CaHbaTH OO30pPUHHU YpraHUILa YHU CErMEHTIapra TacHU Al

- UHTEJUIEKTyal MyJIK Myxo(da3zacu Oopacua TETMILIM MaMylaKkaTiiapaa amainra

OLIMPUIIAETTaH UIJIAPHU TaXJIWJI STULI;

-MyCHKa  CaHbaTU  COXAJAPUHUHI  PHUBOXJIAHTUPHUILJA  MApKETUHT

amManuéTiapuaad GolIamaHuIIHU Hyara KyUHIL;

- WKPO CAaHbATU MAPKETUHTHJIA CTPATETUK PEKATATUPULLI TAMOWUIUTAPUIAH

Tanabanapaa TaaOUPKOPJIMK (UKPIAINIHK PHUBOKJIAHTUPHIL MaKcaguaa

yJapHU Xxabapaop KWIWLI;

-  MycHKa (DAOIMATHHU  MOJNMSUTAIUTUPHUIN  Makcaguaa (GaHIper3uHr

KaMIIAaHUSICUHU aMalira OLIMPHUII YCYJUIAQpUHU KyJUlalll MYMKWHJIUTUHA

TYIIYHTaH XOJ/1a YHU TabJIUM THU3UMHUTA TATOUK ATUII KYHMKMAJapura sra

OYIIUIIN JIO3UM.

- MyCHKa CaHbaTH]a MApPKETUHTHY Y3IAIITUPHUILIA aHbaHAaBUN yciTyO Ba

TaXpuOaIapHU KYJUTall XaM/ia Me1aroruk (haoausTra TaTOrK dTHIIL,

- MYyCHKa CaHBATUHUHI TETHUIUIM MHYHAIUIUIApU Ba SKaHPJIAPUHU

y3namrupuiga 3apyp Oynran yciayOuii Ba YKyB KYyJJITaHMaJapUHU SPaTHUIIIA

WKPO CaHbaTH MapKETUHTHAAH caMapaiiu Gpoinananumi;

- UHTEJUICKTYal MYJIKHA MyXo(da3a KW Oopacuiard Wirop TaxpuoaIapHu
Ypranras xojjaa y3 neaaroruk GpaojusTura TaTOMK dTa OUIIUII;

- 3aMOHABUM TEXHUK BOCUTAJIAPHU MXXPO CAaHbhATH MAPKETUHTUHU YpraHUIIIA
KYJU1ant;

- XOpWXKUHN JaBiatiapaa WKpO CaHbaTH MAPKETUHTHMHUHT TabJIUM TU3UMUA
Y3MAMTUPUIUIIN OYiirda amanira OlMpIral TAKprUOaIapHu YKyB KapaéHUTa
TaTOUK DTHIII;



- XOMHUJIUK OO30pJIAPUHUHI TaXJWIM OpKAJId OWJIABHUH, M)KTHMOHWH Ba
KOPIIOpPaTHB KaOW Typyd (OHUIApAAH TabIuM jkapaéHuaa (oigaranum
MaJjiaKajapura sra Oy 3apyp.

- KpeaTHB HHIYCTPHSUIAP Ba apT MApPKETHHT MOXUSATHHH TYITyHTaH X0JIJa YHH
TacHHU(IAN OJIHIII,

- IKPO CaHbaTH MAPKETHHT CTpATeTHUsJIApUHU Y3TAMTHPUII OPKATH TabJIAM
TU3UMH/IA TaIOMPKOPIIMKHA PUBOKIAHTHPHINTA TATOUK STHIIL,

- IKPO CaHbaTh 0030pH1a MApKETHHT (DUKPIIALIHU Taadaiapra CHHI TUPHIIL;
- DKPO CaHbaTH MApPKETHHTHHUHT TabJUM TH3UMHUA YpraHWIUIIN Oopacuia
WIFOp Maxauluidi Ba XOpPWXKHMH TakpuOanapmaH Qoigananrad XoJjaa
MAIIIFyJIOTJIAPHH TAIIKUII STHII KOMIIETEHIHAJIAPHUTa 3ra OVIINIIHN JTO3UM.

Moay/iHM TAIIKKWJI 3THII BA YTKA3WII OyiM4Ya TaBCUAIap

“MKpo caHbaTH MAPKETHHIH CTPATErHAJIAPU” MOIYJIU XO3UPTU KyH/Ia
TQbJIUMHUHT 3aMOHAaBUM METOJIAPH, aXOOPOT KOMMYHHMKALUA TEXHOJIOTHIApU
KYyJUIAHWJIMIIM Hazapaa TyTwirad. Mabspysa mapciapuja 3aMOHABUN KOMIIBIOTED
TEXHOJOTHsIIapU épmamuaa MIPE3EHTAMOH Ba ANEKTPOH-TUIAKTUK
TEXHOJIOTMSJIApAAH, ILIYHWHIJIEK AaHbaHAaBUM Ba 3aMOHABHM  JHPHKEPIIUK
acapiapuIaH YTKA3WiIaguraH amMajiud MalFyJoTJIapJa TEXHUK BOCHTAJIAPIAH,
AKCIpPECC-CYpPOBIAp, TECT CYPOBIAPU, aKIUU XYKYM, TYPYXJu (PUKpiami, KUUUK
rypyxjiap OWiaH WHIIall, KOJUIOKBUYM YTKa3ull, MKPOUWIMK MajlaKaJapuHu
MIAKJJIAHTUPUII Ba OOIIKAa MHTEPAKTHUB TAabIUM YCYJUIAPUHM KYJJall Ha3apla
TYyTHIA]IN.

Moay/JTHHHT YKYB pexajaru 00mKa MoayJiap OujaaH O0FJIMKJINIY Ba
Y3BUIJIUTH

“Nkpo caHbaTH MapKETHHIHW CTpaTerusyiapu’ MOIYJIM Ma3MyHU YKYB
pexanarn  “VIXTUcocnMkK  (aHNapuHU YKUTUII ~ MeToaukacu”, “Mycukwuii
VOKOAUETAATM HOMOJJIMKA MaJaHUM MepOoC HaMmyHalapu , “MycHKul KaHpJjap Ba
3aMOHAaBUM TeHACHIUsIIap” VKYB MOAYJUIapu OuiaH y3BUN OOFJIaHTaH XoJijia
NeJarorIapHUHT KacOui Me1aroruk Tanéprapimk JapakaCuHU OPTTUPHUILTA XU3MaT
KWJIAIN.

Moay/IHMHT OJIMH TABJIUMIATH YPHHU

MoaynHu — y37malITUPpUIN  OPKAJIM  THUHIJIOBUWIAD  OJMMH  TabJIUM
Myaccacajlapujia HOMOIAUM MaJaHUN MEPOCHHUHI YPraHWJIWIIWHU TabMHUHJIALL,
3aMOHaBUM yciyOnap OunaH OOMMTWIITaH XOJJa aMmalja Kysulanl Ba Tajabarnap
OmMMuHM 0axoJiamra Joup KacOuil KOMIIETEHTIIMKKA dTa OYynagumap.



Monya Oyiimua coatJjiap TAKCUMOTH:

Moaya maB3yJiapu

THHIJIOBYMHHMHT YKYB

HOKJIaMacu, coar

Kamn

w

Ha3zapui

(v}

aMaJjinu

Ky4Ma

ApT MapkeTuHr Macanaiapu. Vbkpo caHbatu
0030puHU ypranuut: CerMeHTallus,
MaBKeIaIITUPUII Ba  pakoOaTOapIONLTUKHU

OLLIMPHIIL.

ApT MapKeTHUHI CTPAaTeTHSACHHHM HIUIA0 YHKWLI.
CaHbpat MaxCyJUHUHT 0030p KUAMATUHU aHUKJIAI.

WMxpo canbaTH MapKeTHHT MHUKC CTpaTeTHsUIapH.
CaHpar coxacW TaIIKWJIOTIAPUHUHT CTPATETUK
OOIIKApyBH.

WNxpo canbaTu MapketuHruaa Price macamanapu.
Canpar coxacu HOTHXKOpAT TaIIKWIOTIAPUHH
MOJIMSUTAIITUPHUILIHUHT XOPHKUIM TAXKPUOACH.

Woxpo CaHbBaTHU coxaimapuaa MapKETHUHT
PUBOXJIAHUIN  TEeHAEHIMsACU. VKpo  caHbatu
MapKETHHT COXaCHJIary 10J13apd macananap.

Canbar coxacu TalIKWJIOTIAPUHUHT CTPATETUK
Oomrkapuil. MaBKenamTupHii, pakoOaTduiap Ba
MOTEHIIMAT XaMKOPJIapHU aHUKJIAIIL.

Kamu:

14




HA3APUIA MAUIFYJOTJIAP MASMYHHA

1-maB3y: ApT MapkeTHHTI MacaJjajapu. Uxkpo canbatu 60030puHU
YPraHmii: cerMeHTaIUsl, MABKeJAIITHPUII Ba paKo0aTOapI0IIUKHA
omupuin. (1 coar)

Apr wMapketuHr Macanamnapu. Wkpo caHpath OO30pHHM YpraHMIIL:
CEerMEHTAllMsl, MABKEIAITUPHUII Ba paKko0aTOap JOUUTMKHY omnpul. M>kpo canbaTu
0030puHM  TarkuK OSThml.  KpeaTus UKTHCOAMET Ma3mMyHH. Kpeartus
TaAOUPKOPIMKAA apT MApKETUHTHUHT TyTraH YpHuU. KpeaTuBiIMK TylryH4YacH.
KpeaTuB ukrnconuér Ma3MyHHU Ba MOXHUSITH. 3aMOHABHIA OM3HECIa KPEATUBIUKHIHT
3apypUSITH. APT MApPKETUHTHUHT SBOJIIOLUSACH Ba KPEAaTUB TaJOMPKOPIUK/IA TYTTaH

VpHHU.

2-MaB3y: APT MapKeTHHI CTpaTerusiciHu Muwiad ynkui. Canbar
MaXCyJJMHHHT 0030p KuiitMaTuHu aHukaam. (lcoar)

ApPT MapKeTHHT CTpaTerusiCUHU Unuiad yukuil. CaHbaT MaxCyJUHUHT 0030p
KMMMaTUHU aHUKIam. VHTemekTyan MyJIK TylryH4acu. MHTEeIeKTyan MyJaKHA
Myxo(haza KWIMIIHUHT TalIKWIMH-XyKyKuil acociapu. KpeaTuB uHaycTpusiap
Tacaudu. MHTemTekTyan MyIK TaBcHH. Y30€KHCTOHIA MHTENIEKTyal MyIK
KOHYHUMIMTH. HVHTeIeKTyan MyJnK WIAKUIApU Ba KpPEATHWB WHAYCTPHUSUIAP.
HHTemekTyan MyJaK TaMOWHIIIAPH.

3-maB3y: M:kpo caHbaTH MapKeTHHT MUKC cTpaTerusijiapu. CanbaTt coxacu
TAIIKWIOTJIAPUHUHT cTpaTeruk 6omkapysu. (1 coar)

Woxpo CaHbaTU MAapKETHUHI MUKC cTparerusiapu. CaHbaT coxacu
TAITKWJIOTIIADUHUHT CTPATEeTUK OomKapyBu. VKpo caHbaTu GO30pUHU YpraHUIIL.
CerMeHTanys, MaBKEJIAIITUPHII Ba pakoOaTOAPIONUIMKHYU OIIMPHIIL. Woxpo
CaHbBATH COXAJIApUJIa MapKETUHT. MKpo caHbaTh ay AMTOPUSIIAPUHU TaXJIAJI STUIL.
WNxpo canbatu ©030pM  CETMEHTALMICH Ba MAaKCaJId OO30pJapHH TaHJIAIIL.
Magkenamtupui, pakodaTduiiap Ba MOTEHIIMAT XaMKOPJIAPHUA aHUKJIAII.

4-maB3y: M:xkpo canbatu mapketuHruaa Price macananapu. Canbar
COXACH HOTHZKOPAT TAIIKWJIOTIAPUHU MOJTHAIAIITHPUIIHUHT XOPUKHU A
Taxpudacu. (1 coar)

Wxpo canbatu mapkeTuHrHaa Price macananapu. Canbat coXxacu HOTHXKOpAT
TAITKWJIOTIAPUHU MOJUSIIAIITUPUIITHUHT XOPWXKHUN Taxkpubacu. ApPT MapKETHHT
CTparerusicuHu unuiad yukuil. MXpo caHbaTH MapKETUHT MUKC CTpaTETHsUIapH.
Nxpo  caHbaTh  coXacW  TAIIKWIOTIAPUHWHT  CTPAaTeTMK  OOIIKApYBU.
NmbwiapmMorik Ba (YHKIMOHAN cTpaTerwsuiap. MapKeTHHT CcTpaTerusiiapu.
Makpo Ba Mukpo myxuT Taximwin. M.Aacodd monenn. PakobaTt crparerusuiapu.



CTpaTCFI/IK pexa. I/I>Kp0 CaHbaTHU MAPKCTHUHIU CTPATCIUACHHU unIad YUKUIII:
Product, Price, Physical evidence, Process, People.

AMAJIUA MAIIFYJOTJIAP MABMYHU

Masbpy3ajiaH CYHT peKalallITUPUIITaH JacTIa0Ku TYPT MaB3y Oyiinda aManuii
MaILIFyJIOTIap Mabpy3a MAIIFyJIOTUHUHT MaB3yCH aCOCHIA TAIIKWII 3TUiIaau. byHia
TUHIJIOBUMJIAD MYCTAKWJI paBHUIA, UIYHMHTJEK NeAaror TOMOHMJIaH Takiaud
ATWITAH HyHanum Oyinya aMalivii TOMIIMPUKIApPHU Oakapaawiap. Tommumpuk
¢3Ma, caBoJI-)kaBOO Tap3uja EKu amManuid WKpo €KUM OOIIKa Makiaa OakapuiIUIIU
MYMKHH.

Haszapuii tabimm pexanamTupwiMaral aMalud MalIFyjiaoTiaap Kyuuzaa
KSJIITUPWITAH peXxanap acocuja TallKWI JSTWIAAd. AManuid MaluryjaoTiap
TUHTJIOBYMJIAPHUHT Takiud 3TUIa€TraH Map3yra OyJiraH mMyHocabaTMHU €3Ma,
OF3aKH aB00 €KU aMaIuil MKpo KYpUHHUILIApUAA U(Po1a STUILIAPH YUYH UMKOH
ApAaTUIIA Ky3Ja TyTWITaH. AMAQIMM MAIIFyJOTIapAard pexalallTHPUITaH
Macajanap MHeaaror TOMOHUJAH MaxcyC Tal€piaHraH TapkaTMa marepuajuiap,
€3Ma MaHOasap, KylimM4a BoCUTajap, LIyHUHIIEK OpKeCTp EKU XOp jKaMmoanapu
OWJiaH aMaJluii ILIAl OPKAJIM THHTJIOBYMJIAPHUHT (HAOJTUTMHY OIIUPUII YUyH
XU3MaT KWINIIN Kepax.

1-amaymii MaIIFyJIOT: APT MAPKETHHI CTPAaTerusiCHHU UILIA0 YMKHUIIL
Canbat MaxcyJHHUHT §030p KuiimaTtunu anukjiaami. (1 coar)

Mag3y ro3acujaH THHIJIOBYMJIAD MHTEUIEKTyal MYJIKHH MyXodasa
Kuiuin Oopacuaa KaOyn KUJIMHTaH XYXOKAaTJIapHH YpraHWIl acocuaa Xap Ourtra
XYOKaTHUHT Ma3MyH-MOXHSTH, YHIA KyHuIran Bazudanap Ba ymoy BazudanapHu
amMajra OIIWPHUII WMKOHMSTIAPH, IMAPOWTIAPH TYFpUcHIa (UKD aJIMAIIIIIL.
XyAOKaTIapHu ~ 3aMOHaBUM axOoOpoT BOCHUTaNapu EplaMuiia TYIIyHTHPHII
HynnapuHu OUpraivkaa u3nad TOHIIL

2- amajauii MamryJaotT: M:kpo caHbaT MaApKETHHI MHKC CTPaTerusijiapu.
Canbar coXacl TAIIKWIOTJIAPUHUHT cTpaTeruk domkapysu. (1 coar)

TuHrmoBUWIIAp TOMOHMAAH  WXKPO  CAaHBATMHUHI  MYaussH  IIAKIHU
aynuropusuiapu, 0030pM  CErMEHTAlMsICH Ba Makcaajiu O030pJIapHU TaHJIAII
Oopacuma Taxjauia YTKazuml. MycTakuia paBullga XOpPHUXKUN anabuériap Ba
WHTEpHET/a EPUTWITAH KPO TanOupiapu (KOHIEPT, Apama, OIepa) Xakuja
KylIuMYa MabiyMOTIap TYIUIall XaMmJa MaB3y OyilMua KyTapuiran macaiajiap
Oyiinua amanuii KYHUKMaJapyuHU HAMOWHUII STHIIL.
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3-amanuii Mmamryaot: Mxkpo canbatm MapkeTuHruaa Price macananapu.
CanbaT cOXaCH HOTHKOPAT TAIIKHUJIOTIAPUHHA MOJUSIAINTHPUIIHUAHT
XOpmKuii Taskpuodacu. (2 coar)

Maskyp MaB3y (03acuIaH THHIJOBYWIAD apT MapPKETUHTUHUHT Hazapuiu
acocjapyd acocuaa IKpO CaHbaTh COXACH TAIIKWIOTIAPUHUHT CTPAaTErHK
oomkapyBu TyFpucuia Gukp aamarmir. Kelc cramm MeToau opKaiu HKpO CaHbaTH
MapKeTHUHTH cTpaTterusicuHu unuiad umkuimt: Product, Price, Physical evidence,
Process, People ra ityHaaTupuirad aHuK Ba3uUATIApHUA YpraHuO, TaXJIHI KAIHO,
Keiica OepuiiraH MaCaJlaHMHT €YMMUHU OMprainukia u3inad TOMUII.

4- amasmii MamFyJioT: CaHbaT cOXACH TAIIKWJIOTJIAPUHUHT CTPATErnK
oomKkapui. MaBKeJIalITHPHII, PAKOOATYHIIAP BA MOTEHIIMAJI XaMKOPJIAPHH
anukiaam. (2 coar)

WNxpo caHbatu coxacu HOTHXKOPAT TAIIKWIOTIAPUHUA MOJUSIAIITUPUITHUHT
XOpmxkui  Taxpubacu. @PoHmnmap OwiaH wunUlam Taxpubdacu (rpaHTiaap,
cyocuausinap). Ganapei3uHr Ma3MyHU Ba MakKcajulapd MyXOKaMa KHJIMII XamJa
XOMMIIIMK 0030piapu TaxJawiaaH yTkasum. VKpo caHbaTh coxXacujard Typiid
XaJIKapo WKTUMOMI Ba KopnopatuB Qonanap kypuO yukuil. CyOcuaus Ba rpaHt
yu4yH KaHAapd Johuxa TakiauQapuHU TakKJWM OSTHUIIHUM OWprajukaa YpraHul.
Jloitnxa Taknudaapy METOAOJOTHUACH MIUIA0 YMKUI. MB3y OVitmya KyTtapuiran
Macajanap oyinya aMmanuil KYHUKMalapyuHU HAMOMMII ATHUII.

KYUYMA MAIIFYJOTJAP MABMYHH

Masbpy3a amanuii MalFyJoTIapAaH CYHI PEXATAIITHPUITaH KyyMa
MalIFyJoTiap THUHIVIOBUYMJIAPHUHI Mabpy3a Ba aMajvil MaIlFyJoTJIapAa OJIraH
OWJIMM Ba KYHUKMAaJIApUHU sTHa/1a MyCTaxKamilalll Makcaauia sxoiapa (ycTaxoHa,
My3ed, Oanuui >KaMOalapHUHT PETEeTHIMS XOHaJIapu Ba OOIKa) YTKa3WjIaau.
byHzaa, TUHIIIOBUMIIAD HOMOAJWMK MaJaHUM MEPOCHU Y3UJa CAKIOBYM, YHU V3
amanuil paoauaTruaa TaTOUK STYBUMIIAp OWIIAH MYJIOKOT KWJIMII, YIAPHUHT aMauit
baonusITHHN Ky3aTHuIll, yJap TOMOHHUJAH spaTWiIaéTraH caHbaT acapiapu Ouiad
TaHUIITUII UMKOHUSITUTA 3Ta OyIaauiap.

1- kyuma mamryJor: Uxpo canbaTu coxajapuaa MapKeTHHT
PMBOAKJIAHMII TeHAeHUUusicU. MKpo caHbaTH MapKETHHI COXaCHIard A0J3apo
MacaJiajap.

Pexxanamrupuiran Xoijua THHIJIOBUMJIAD OWIaH WXXPO CaHBAaTH COXACH
TalmkujoTura Ttampud Oyropm. MyaissH TaIKWJIOTHHHT XapakaTjiapu Ba
napoMaapu ypraaumi. OJMHTaH MablyMmMoTiapra Kapad, THHTJIOBYHIIAD HapX
Oenruiam Makcaj Ba cTpaTerusiapy TaKIM(PUHA OUPTaIMKIa UITUTa0 YUKHUIIL.
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YKUTHII INAKJJIAPA

Maskyp Moy OVitnua KyHuaard YKUTHIN akJDiapyuaad Gongananuiaiu:
Mabpy3ajap, aMajiuid MaIFyjaoTiaap (MabJIyMOTIap Ba TEXHOJIOTHUSJIAPHU
aHriaad OJMI, aKJIW{ KU3UKUIIHU PUBOXKIAHTUPHIL, Ha3apui OMIMMIapHU
MyCTaxKamJail), Kyuma MalFyJioTiap;

naBpa cyxbatiapu (MyaMmo eurnmitapu Oyitnda Takiud 6epuin KOOUIUATHHI
OLLIUPHIIL, SUTUTHIL, UIPOK KNI Ba MAaHTUKUH XyJiocallap YUKAPHIIL);

0axc Ba MyHO3apanap (JoWuxajap eduMu OYyinua Januiuiap Ba acoCid
apTyMEHTJIapHU TaKIUM KHJIUII, SIIUTHII Ba MyaMMOJIap €YMMHHHA TOTHIII
KOOUJTUATHHYU PUBOYKJIAHTUPHIII).
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1. MOIAYJHHU YKUTHIIJIA
OOUJTATTAHUJIAJIUTAH UHTEP®AO.T

TABJIUM METOIJIAPHU
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. MOAYJHM VKUTULIJIA ®ONIATAHUIAIUTAH
WUHTPE®AOJI TABJIUM METO/IJIAPU

AKJNH XyXKyM (OpeHHCTPOMHUHT-aKUIap TY30HU) — aMaiuid EKU WIMUN
MyaMMOJIap €YUl FOSICHHU KaBOABUU k03ara KEJITUPUIL.

AKJIHI Xy:KyM Ba MACAJIAHM e4nlll OOCKHUYWIapHu

1. MycTakun gukpianr XxaénmuHru3ra Keiaran oapya rosi, PUKpIapHA KOFO3Ta
C3UHT.
2. bapua ros Ba QuKpiapHu E€3UHT, arap yJap TakpopiaHa€Tran 0yica, Maxcyc
OeJru KyHuHT.
3. Fosmapau 6axosaHr.
4. DHr MakOyJ1 Fosl TypyX Fosicu cudaTtuaa makuIaHTUPaIH.
5. bapua €3unran rosiap rypyXx MyaMMOCUHU €YWL YUYYH IypyXJIAIITHPHUIILL
MYMKHH.

6. 'ypyXHUHT yMyMHi1 :KaBOOH IIaKIJIAHTHPHIIAIH.

HNucepT - camapanu ykuml Ba (QUKpIAml y4yH OCNTHIAIIHUHT MHTEP(AOT TU3HMHU
XHCO0IaHn0, MycTakui YKuo-ypranumaa épaam Oepaau. bynmaa Mmabpysa mMaB3ynapu,
KUTOO Ba OOIIKa MaTepHaliap OJIMHJIAH TabhJIUM OJyBUHra Bazuda Kuiub Oepuiaam.
Yuu yxkub uukuo, «V; +; -; 7» oenrunapu opkanu y3 GukpuHu udoaananim.

MaTHHM OeJiruiaam TH3HMHA
(V) - MeH OmyIraH HapCcaH! TacIUKJIANIH.
(+) — IHrU MabIYMOT.
(-) — meH Omran Hapcara 3uj.
(?) — menu yiinantupau. by 0opana MeHra KyImmMda MabiIyMOT 3apyp.

HMucepr xxkaaBaau

Tymynuanap \Y + = ?

Tabaum METOJHU Ba TaAbJIUM
TCXHOJIOTHACH

Tabnumaa uatepdaon MeToasapaan
¢oiinananuin iymnapu

TabiuM Ba TapOUSTHU TAIIKUIT STULI
HaKJIapu
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[Ienaroruk TeXHOJOTUSIIADHUHT
XYCYCHUATIIAPH

[lenaroruk T€XHOJOTUS Typaapu
[Tenaroruk T€XHOJOTUSHUHT
PHUBOKJIAHUII HA3apUsICH
[Iegaroruk T€XHOJIOTHUSATIAPHUHT
camapaJiopJIuru

""Kapama-kapum MyHoca0at'' MeToau

MeTop ¥3 MOXHSTHTA Kypa Y3IaIITHPHITaH OMITMMIIAPHU TaX I Ba CHHTE3 KHJIHUIIT
acocuJa acocuil Xamja WKKHUHYM JdapaXkaad MabIyMoTiap cudariaa rypyxjiapra
QKpaTUIll UMKOHUHM Oepanu. MeToaHu KyJUlamiga KyWugard Xapakariap amaira
OIIAPHUITAIN:

— MAB3YHUHE YMYMULL MA3MYHU €02a ONUHUO, YHUHE AXAMUSIMUHU EPUmyeyu
MASHY MYULYHUALAD AHUKTIAHAOU,

—VAap Myausih Kemma-Kemaukoa Kauo Smuniaou,

— MYUWYHYANAP WAxXCUutl éH0auLy8 acocuoa Myxum 6a y Kaoap Myxum 0yimacan
MYWYHYAAP Map3uoa 2ypyxianaou,

— Jrcaoean spamuaud, yHume I-yemynuea myxum Oyneau, 2-ycmyHuea MyXum
oOyIMacan mywyH4anap é3unaou;

— KUYUK 2YPYXIIap AcoCU0a Waxcutl EHOauLyenap mMyxoKama KUIuHaou,

— JHCAMOAHUHE YMYMULL PUKpUea Kypa SIKYHULL XYI10CaHu upooa 3mysuu Hcaosal
apamunaou.

"Buiaaman. buanman xoxjgainman. buam6 oaagum' mMeroau

Yy meron Tanmabanmapra MyaifssH MaB3ynap Oyinuya OwiMMIIapu JapakacuHU
Oaxonaii oIl UMKOHUHM Oepamu. MertoHu KyIoiam skapaéHua Tanabdanap OwuiaH
TYPyXJI1 €KM OMMaBUI MIIUIAII MyMKHH. [ ypyX IIaKk/maa nuuiania MalFyJioT SKyHH1a
Xap OWp TypyX TOMOHHWIaH OakapwiraH (HaoyuaT Taxjwia STWiaau. ['ypyxJiapHUHT
(aomsTIapy KyHUIar KYpUHUIIIA TAITKAT STHIUIINA MyMKWH:

1) xap 6up eypyx ymymul cxema acocuoa VKUMyeuu MOMOHUOAH Oepuiean
MONWUPUKIAGPHY ~ 6adicapadu  6a  MAawiRyiom  AKVHUOA — 2YPYXIAPHUHS
MyHOcabamaapu jotuxa banonrapu o6ytiuua ymMymiaummupuiaou,

2) eypyxnap yMyMuil CXeManune anoxuda 6anoaiapu Oyuuua YKumyyu momoHuOaH
bepunean monuUpUKIApHU 6aNHCAPaouU.

VkyB aommaru GeBocHTa E3yB TAaXTaCH KM HII KOFO3MIA 3 AKCUHHM TOIIaH
KyWAHIard cXeMa acoCH/Ia TallIKHIT STHIIa/IN:

17-maxn

bunaman bumman xoxjaiiMad bunu6 onmum
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Meromaad ¢oiaanaHui y9a O0CKAY aCOCHIa aMalra OIIMPHIIA N, SHHH:

1. TanaGamapHUHT VpraHWIMIIN  peKalalTUpuIaéirad  Map3ly — Oyiinua
TYIIyHYAJIapra SrajivK apaxanapy aHUKIaHAII.

2. TamabGamapHuHr MaB3y OYyinW4a MaBXKyJ] OWIMMIIApUHM OOWUTHINTa OYJraH
AXTUEKIIAPU YPTaHWIIAIH.

3. Tanabamapuu MaB3yra ouj MabJIyMOTIap OvsaH 6aradCuil TAaHUIITHPUITIAIH.

Bockuunmap Oyiinya amanra OIIMPWITaH XapakaTJapHUHT TYIUK TadcuioTu
Kyuuarnya:

— Tanabanap eypyxnapea oupuxmupunaou,

— TanabanapHunesaHeumMagsyoyuudamyuy Huanapea’eaiukoapaircacuypearu
aou;

— Tanabanap momonuoau Kauo 3munean myulyHuauap jouuxanuxe 1-6anouea
€3ub bopunaou,

— Tanabanapnune auveu maezy OYUuUua MagHcyo OUNUMIApHU Oouumuwea
Oynean sxmuéxciapu cugamuoa 6aéH SMunean MywlyHYalap JaouUuxaHuue 2-
banouea é3ub Kyuunaou,

— ykumysuu Tanabanapuu siHeu Maezyea oud YMyMull Maviymomiap Ounau
MAHUWMUpaou;

— Tanabanap y3nawmupean sHeu myulyHuanap aHUKIaHaou,

—  0aéH dsmunean aHeu myuwynuaniap rouuxanune 3-oanouea é3ub Kyuunaou,

— Maweynom aKyHUOa sA20Ha 10UuxXa apamuiaou.

Keiic -cragu meroau.

Keitic-cmaou (varnu3ua case - TyIiaMm, aHUK Ba3usT, stadi -Tabjinm) keicaa
0a€H KWIMHITaH Ba TabJIUM OJIyBUYMWJIAPHM MyaMMOHHM Huopalaml Xamaa YHUHT
Makcaara MyBo(UK Tap3fard €4MMH BapHAHTIAPUHU M3JIAlIra MyHanTUpaauraH
aHUK pean €KW CyHbUM pPaBHILIA SPATWITAH Ba3UATHUHI MYyaMMOJH-BAa3UATIIN
TaxJIMJI ATWIIAILIUTA aCOCTAaHAAUTaH TabJIUM YCIyOuup.

Keiic — Oy pean xaétaunr «Oup 6ynarn» (uarimu3 tepmuHanoruscuaa TRUE
LIFE).

Keiic — ¢akar Ba3usATHH TYFpU EPUTHUIL dMAC, OATTKUA Ba3USTHHU TYLIYHTHUPHUII
Ba OaxoJanira UMKOH OepauraH siroHa MabJIyMOT KOMILJIEKCH.

Keiicna akc stran Ba3usT, Oy pean €ku CyHbHH XOAWCAHU MHCTUTYLHOHAI
TU3UM/Ia MAabJIyM BaKTAa Xa€TAa K03ara KeJIUIIUHN aKC dTTUPAJH.

Keiicna 6aéH KumuHraH Ba3uIT MHCTUTYLUMOHAI TH3UMAA (U1y VpUHAA Ba
KeMUHYaIUK - KOpXOHaJa) TUCKpeT (alfHU 11y) BaKT/Aa TAIKWINK XaéTIard TUITUK
MyaMMOJIapHU KaWTa sparagurad peajl €K CYHbUM KypWIraH XOJAMCAJapHUHT
ujean Tap3ard MHbUKOCUIaH n0opaTaup.

Myammonu Ba3uar. Maskyp Xoiaa Ba3usiT CyObEKTUHUHT XO3UPry BaKTAa
€KU KeJNTyCHIard Makcaajapra SpUILUIIUTra XaB() coJaAural Ba3usT TYIIyHUTIAIH.
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Myammonu Ba3usT. byHja cyObEeKTHM XO3UPTU LIAPOUTIA EKU KEJIrycuaa

MaKCaJIuTa SPUIIUIIUTA XaB(] TYFAUPYBYH Ba3UST TYITYHUIIAIH

“Keiic MeTOIU’HH aMAJITa OIIMPHUII OOCKUYJIAPH

40011 DaoUAT HAKIU

bockuuiaapu Ba Ma3MYHH

1-6ockuu: Keiic Ba yHHMHT SKKa TapTUOIaru ayIno-BU3yaJl HIIL;
axO0poT TaBbMUHOTH OuWJIaH Keiic OMIaH TaHUIITUII(MATHIIH, ayIH0 EKU
TaHULUTUPHILL Meaua MIaKiaa);

AN

v’ axOOpOTHH YMYMJIAIITHPHIIL,

v’ ax00opOT TaXJIHJIH;

v/ MyaMMOJIapHH aHHKJIaII
2-00CcKHNY: Keiicau | v/ uHIuBHIYyas Ba rypyX/a UIILIALL,
AHUKJIAITAPUIT ~ Ba  YKYB [ ¥ MyaMMOJapHH J0J3apOJIHK HIPAPXUSCHHU
TOMILIUPUFHU Oeruianl aHMKJIAL;

v/ acOCHii MyaMMOJTH Ba3HsITHU OEJITHIIAII
3-6ockuu: Keiicmarn acocwii | v mHAMBHIyas Ba ypyX/a HIILIAIL,
MyaMMOHH  TaxJIWJI  OTHUIN | v\ MyKOOWI 34nM HYJUTApHHU WIILIA0 YMKHIIL,
OpKaaM YKyB TONIIMPUFMHHUHT | v Xap OWp DSYMMHHHT HWMKOHHATIAPH Ba

SUMMHUHU W3JIalll, XaJl JTHII TYCHUKJIAPHU TaXJIWJI KAJIUILL,

WVIIapuHn UI1a0 YUKHII MYKOOWJT SUMMJIapHU TaHJIall

4-6ocknu:  Keiic  eunmuHHN SAKKa Ba TypyX/Ja UIiani;

SYMMHWHU IIAKJUIAHTUPHUII Ba MYKOOWJI BapHUaHTIIADHU aMaijia KyJIiaIn
acocalll, TaKJIuMOT. MMKOHHMSATIAPHUHU acoCall;
VKOIM-JIONHNXA TAKIUMOTHUHH Tau€pall;
AKYHHM XyJoca Ba Ba3uAT SYMMHUHUHT
aMaJIMi acTIeKTIAPUHU EPUTUIIT

AN AN

AN

“Huma yuyH?” TeXHOJIOTUSICH.

Huma yuyH cxemacu MaBxXyJ MyaMMOHU KeITHpUO uuKapraHn cabalbiapuHu
aHukjamra épaam 6epyBun cxemaaup. Cabab-okubaT KOHyHUTa aCOCaH MyaMMOHHU
KeJITUpUO YMKapyBuu cababiapHu aHUKIaMal TypuO MyaMMOHU XaJl STUILl KUHHH.

MyaMMOHM €YMMHUHHU TOMHII YYYH YHU KEATUpUO 4YMKapran cadbabiapHH
aHUKJIall Ba HYKoTHI Tanad stwinaau. TuHrIoBuniapaa cabab-okudaT KOHyHUSTU
acocusia (UKp IOPUTHUILIHU TapOusiaml MyXuMM. YOy cXema THHIJIOBUWJIApa
allHaH aHa 1y XyCYCUSITHU PUBOKJIAHTUPAIN. THHIIOBUMIIApAA TUZUMIIM, WKOIUH,
TaxJIMIMI MYyIIOXaJa KWIHMII KYHUKMAJIApPUHNA PUBOXKIIAHTUPAIH.
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11l. HABAPUM MATEPUAJLIIAP
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I1I. HABAPUH MATEPUAJLJIAP

1-maB3y: ApT MapkeTHMHI Macajgajgapu. M:kpo canbaTn 0030pMHM YpraHumi:
CerMeHTalusl, MABKeJAIITHPHUII BAa paKko0aTOapAOUIIMKHHA omupul. (2 coar)

Pexa:

1.1. KpeatuBnuk TynryH4acu. KpeatnB HKTHCOAMET Ma3MyHHU Ba MOXHSITH.

1.2. 3amonHaBuit OM3HEC A KPEATUBIMKHUHT 3apypPHUAITH.

1.3. ApT MapKeTHHTHHHT 3BOJIOLUSACH Ba KPEaTHB TaJOMPKOPIUK/IA TYTIaH YPHHU.
1.4. OMmabon MyCHKaITyHOCITHK.

1.1. Kpeamuenuk mywiynuacu. Kpeamue ukmucoouém mazmyHu 6a MoXusamu.

CyHrru naitiapaa "kpeatuBiauk' Ba 'KpeaTuB HKTUCOAUET" TylIyHUYAJAPUHU
T€3-T€3 SIUTHUII MyMKHH. KpeaTtusiuk ned cuécarunnap ranupuiuiMoKa, y Xakuaa
MaTOyoTna, KutooOmapaa kymiad Epurunmokna. WHaycTpuan naBpuaaH YTHII
YOFUJIA WHCOHUSAT JKAMUSATU UYYKYp WKTHUMOMM Ba WKTHCOJIUNM Y3rapuIlLIapHU
OolmgaH KEeYMPMOKAa. ABTOMAIMHANAp, TEJIEBU30paap, My3jaTruuiap Kaou
TEXHUKA MILIA0 YMKAPUINra SHAU KYIJad COHJIM XOAMMIIAp ka0 3TUIMASITH.
byrynru kyHaa onamiap JacTypuil TabMUHOT €3UII Ba UJIMUHN TaAKUKOTIAp OuiiaH
OaHp.

AnbGept DUHIITEHH HUCOMNWIMK HA3apUsCUHU IIAK/UTAHTHpraHaa, y “aum’

(Monma) MacamacuHu Oapya YalKalUTMKIApAaH OJIIMH Kysap 3au ... AunOarra,
busukIap OyHra 6oirkada Kapanau, yyHkd " quf "cy3u €ara olMHrasaa, yJIapHUHT
KY3H oJiura OupoH Oup Moja Mru3aitHEpH KeJaiu.
KpeaTuBIUKHUHT WKKW Typu MaBXyJ: maxc cudaruaa Y3JIUTHHU HCOOTIaIlra
KApaTWITaH KpEeaTUBIMK Oyjca, MKKMHYMCH 3Ca MAaXCyJOT HILIA0 YHMKapuIlra
Kapatwirad. bupuHuu Typyu yMyMUHCOHUN XYCyCUSATIHpP Ba Oapua MaJaHUST Ba
XKaMUATIApAa MaBXKyld. Y YHHU parOaTIaHTUPYBUYM 3PKHUH >KaMUSTIApAA XaM, YHU
PUBOXKJIAHUILIMTA TYCKUHJIMK KWIaguraH €NuK TOTAIUTAp KaMUATIApAAa XaMm
MaBxkyA. bupon Oup cuécuii €ku nuHM O0cuUM, KM MKTUCOAMI cababnapra Kypa
TYCKUHJIUMK HaTWXKacujga oJamijiap a3z00 YeKUIIaJd Ba HaTWXKada KaMUAT
sauduamanu. VDKOAKOPIWK KHUIIOKTapJa XaM, OHI SXIIW akKajeMus Ba
YHUBEPCUTETIIApA XaM MaBXyJ. VIKKHHUM Typu KpeaTuB MaxCyJOTIapHHA UILIa0
YUKAPUIITA 0M0 KeNay Ba y PUBOKIIAHTAH JKaMHUATIapa KYyIpoK HaMoEH 0o,
HOBATCHsIAp, WIMUN-TEXHUKABUM WHHOBATCUsJIAp Ba (MHTEIUIEKTyall) MYJIK
XyKyKJIapura KYTpoK axamusaT OepuiiaJuraH »ouaa Maxyd. Ym0y Typaarua
KpeaTuBIMKKa 0030p Ba ropuiauk 0asza 3apyp. KpeaTWBIWKHMHT OWpUHYU TypHU
WKKUHYHUCHUTA OJIUO KEIMACIUTd XaM MYMKHUH, OMPOK MKKUHYUCH OUPUHYUCUHU
Tanad Kuiaau.

Kynmuunuk "kpeaTuBnuk" araMacMHMHI TabpU(pUHU Oepullra XapakaT
Kwiran Oyica-na, Oy ¢u3nkaBuid Ba KUMEBUN XOJAaTHU HUXOSAT aHUKJIAIIra
KaMYWINK sIKUHJIamId. THCOHHUHT yilKy KaOu X0JIaThIail KpeaTUBIUK cup 0Yanuo
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Koamokaa. OaM30/1 yxjaaiam Ba yXJjail HUMalTuruHy Ousicaaa, aMmMo mudokopiap
€KM TICUXOJIoTap YpTacuja yXJall X0JIaTH HUMaHU aHTJIaTHINA Oyinda sroHa
KEJUIIIYB MaBxy/1 oMac. Mxoakopiauk nax3acu 0ab3uja IOKCaK OHTHU XHUC KUJIHII,
OupaaHura UAPOK ITHUIL OuyaH Oupra kenaau. VKOAHUHT SHT I0KOPH YYKKHCHIA
Oyna Typub arpodmarm xamMMa HapcaHd YHYTHO XaETHHHT YyKyp >KaOXadapuHU
YTKUAP XUC KWIAII MyMKHH.

[Tcuxomor K.I'. IOur Oy xonmaTmapHu ypranuO, ymapaaH OWpUHH "SHT FOKOpHU
HMOIIMOHAJ FalpaT Jiax3acu', MKKUHYMCUHU 3ca "Fosutap OM3HUHT KY3 OJAMMU3Ta
XyIOu TYyUIyMH3[a TacBUpiiap Kabu kenumujgard Ttadakkypau xosat" aed
Tabpudiarad. Y WKOAKOPIUKHU "EHEPrUSHUHI — fFaiparra" dYuKumM e0
tabpudnainu. lyHuHraek, y mwxoaui >kapaéHia akJIHUHT POJIMHU TabKUJIao,
OyHJ MEXHATCEBAPJIMK 3apypJIUTUHU TabKuIaau. FOHT MKOIKOPJIMK Ba HEBPO3HU
Oofnarad y3 3aMOHJOLUIApUHU TaHKUA Kwinu: "Kacamaumk Xed KaduoH WkoIui
UIIHU parOaTiiaHTUpMaraH, akCHH4Ya, Oy MXKOOUM JKapa€éH YUYyH SHI MyXUM
TyCUKAUp".

AéBa yHUBepCUTETH HeEBpoJorus mnpodeccopu, Helpodunoaor AHTOHHO
Jamacuo FOHr Ba O01IKa NICUXOJI0TIap UIIMHA YPraHuO, OHT Ba WXKOJ YpTacuaaru
MyHoca0aTIapHH TaxJIui KWiau. MHCOHTapHUHT XUC-TyUFyIapyu Ba OHTMHU TAJIKUK
3THO, "MaBXKyIJIMK, OHT Ba M>KOJKOPJIMK" CUKIIMHU TaXMHUH KWINALITa UMKOH OEpJIH.
Jlamacuo Y3uHM aHrjam - 0y KoUK KapaéHHUHT MyXUM KUCMUIUP, ITyHUHTJEK,
MUSIHUHT OHIJIM KUCMUTa aBBAJITW TYIIyHYa Ba OWJIMMra OOFIMKIMKHU CE3Mac/iaH
¥3 HaKNUIApPUHU SpaTUIITa UMKOH OepHIll KOOMIUATUIND, 1e0 XucoOmaiau.
Hetiposor onmum Yapn3 IlleppuHrron MUSHUHT TabpuuHu " MHIIHOHIIA0 YTa
TE3KOp MOKWJIapu OWJIaH OJIAMHMHT JOMMMH paBHILfa Vy3rapub Typaauras
HaKIUIApUHA TYKUHIUTAH CeXpJId TYKyB Aactroxu " ned Oepran. Mus makcanu -
TacaBBYp Ba BOKEJIMKHM My)KaccamJiaHTHpa OJMIIM €KUM Xed Oynmaranja yiap
VpTacuaa ¢apkuu anriaamuaup. [Icuxonor Muxaih YukceHTMHUXaiiu "pacCOMHUHT
najguTpa onauaa €KW OJMMHHUHT JIA0OPATOPUSAArd MKOIUNA XasHKOHM XaMMaMU3
yMUJ KHWJIAJUTaH, JIEKUH OM3 KaMJaH-KaM 3pUIIaJAural Y3UHU Y31 aHIJIalll UJ1eaaura
Kyna sKuH" 1e6 Tapkumiaiian. Ysuauar "KpeaTHBInK: KauipuéT Ba MXTHPOHMHT
ncuxoJjiorusacu" Kkuroouaa y "ontuMmain Taxpuoa" XoJaTUHU "KOOMIUSATIAD TallK{
MyaMMora xaBob Oepaauran" xonaT cudaTuaa TacCBUpIanIu.

SAxunaa YTkazuiarad 3KCIepUMEHTANT TAAKUKOTIAp IIYHHU KYPCATIUKH, Xap Oupu y3-
Yy3ugaH WKOAKOPIUKHH ParOaTIIaHTUPAUTaH OHTHUHT UKKW XUJI XOJaTH MUSHUHT
WKKHU XWI X0JaTura Tyrpu Kenaau. Faiipat Ba QuUKpHU KaMiiaml X0JaTH MASHHUHT
OeTa-muana3oHard TYJIKUHIap OviaH, anda quarna3oHuIard TYJIKAHIap OuiaH sca
TUHYJIAHMII Ba Xa&NmapacTianuK OOFJIHK.

bab3u onumiap mwxojara MabHaBUM TaxkpuOa cudaruaa kapamanu. ['eit Kimaktow,
KOTHUTHUB 1ricuxoiior Ba "Ky€H musicu, Tombaka OHIM: 03pOK Yiaranaa akji KaHda
Kynasau" KUTOOMHUHT MyauiMpu "MWKOJHUHT MOXMSTH OHITa KyTHUJIMAarasuaa
YHYMJIU FOSSHUHT Keaumuaaaup ", 1e6 TabKuianau.

WHuTennekTyaln MyJIK UKTUCOIUN (DaoIMATHUHT acOCUM coxacura aimaHMokna. Ba
Oy epnma acocuii Bocutra - Oy MHCOH MHUSACH. YHUHI XYyCYCUSATIApUAAH OupH
KpPEaTUBIIMK 3Ca 3HT SXIIM HaTWXKaiapra spuinuira épaam Oepaau. MHcoHusT
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"OunuM  UKTHCOAMETH" €0 HOMJIAHTaH TH3UMIa JSpUIIW, AYHE sHajaa
PUBOXKJIAHUIIZA JTaBOM 3TMOKJAA. ByryHru kyHja "rosuiap" SIHTM UKTUCOAUETHU
TAlIKWJI OSTHO,  yJapHU SpaTHIl acoCMi UIUIA0 YUKapHIlra aiJaHMOKa,
KpEaTUBIMK  3Ca HWHCOH XaéTUHUHI axpajamac KuUCMU Oyiamokaa. Ymoy
y3rapuiuiapHi TYUIYHUII Y4YyH FOKOJAKOPJIMK KaOW TaHHII OYNraH TylIyHYara
SHTUYa Kapamr tajnad stunmokaa. "Kpeatus uktuconuét" y3u Huma?

KpeaTuBnuk cy3u UKTUCOAUETHUHT peKiiaMa, OpEeHIUHT, MapKETUHT, TYpU3M KaOu
aHbaHABUHM IOKOpU JapakaJaru WKOAUKOPJIMK coxalapunaa yupaiau. by epna
"KpeatuB wukrtucomu€r - Openn yciayoumaru OusHec" €xu "KpeaTuBimk Ba
UKTUCOIUET" MapKETUHI CEeMHHapu ~KaOW MaB3yJapHH KYpUII MYMKHH. YOy
coxajap/lard KpeaTHBJIMK aTaMacd OJlaTja MaxCyJoT €KUM XHU3MaTHU Tapruo
Kuidmra €paam OepaJuraH OpUrMHAN FoOsUlapHU aHriaragud. Typusmaa Oy
HOCTaHJApT HHTEPEpJIap, JaM OJUIIHUHT FAUpHOOIUN TypJlapu, pekIamMaja
o3ubalnu, 3caa Kojapiy mumopJiap Ba TacBupiiap. OMMAOOIIMK Ba MalIXypiauK
MakKcaau/a KyJUIaHWIraH "KpeaTuBIUK" Oy CY3HUHI acil MabHOCHHHM HAcauTupuO
1000p/Id, XaTTOKM "KpeaTUB MKTUCOAMET ~Aa “UMWKHM IIAKIUIAHTHUPYBYHU
UKTHCOMUET” TylWyHauagurad OymuO konau. “KpeatuBnuk’ka XapuJIOpHHUHT
JUAUTra MOC KelraHja yjiapia XapuJ KWIMIITa YHIOBYM MaxCyJOT KMHUMAaTHUHUHT
HOMOJIMM TapkuOuil kucMu cudaruna tabpud Oepunrad. "KpeatuB kanurtan"
"paM3uil KanuTaIHUHT aHajoru cudaruga" €xku "OOBEKTHB IIAKIra KUPUTHUIITAH
HOMOJITUHM aKTUB OYM0, YHAAH MaKCcaJid paBUIIA IIyHIal GoinanaHuIauKa y
¥3 ¥3ugaH MHAUBUIya)l KU KOPIIOPATUB OHrJA KylminM4ya HpOpMacuOH KUHMATHU
sapatu6d Oepaan” ned TabpudIaHagy.

MeHnexMenTa KpeaTUBIIMKKA OomikapyBia SHTHM Ba Y3UTra XOC
EHaIIyBIAPHU SPATHIIL, XaMJ1a HOCTAHAAPT UKOIUN KapopIapHU KaOyJ KHIIUII €0
aiitwnanu. byryHru kywin pakoOaT mapouTAa MEHEKMEHT SHTH FOSUIApHU Taad
staau. CTpaTeruk MEHEKMEHT WXOoIui (ukpnamicu3 Mapxys smac. Komnanus
MUCCUSACH Ba CTPATErHACHHM MILIA0 YUKW Kapa€Hu Oy MXKOIKOPJIMK, XaTTOKH
canbart xxapaéHuaup. MHHOBaTCHOH OOIIKapyBHU MXKOJUN €4UMIIapCcu3, paxoapiiap
Ba IDKPOUYWJIAPHUHT WXKOUN Talad0yciaprucu3 TacaBByp KUIUO OYIMaiau.
KpeaTuBiuk Ba KpeaTuB MKTUCOAUET XAKUIA TYPJIM XUJI CUECATYMIIAPHUHT Ky 1120
HYTKJIapUJIaH SIIUTHII MyMKHH. Kymunnuk onumiiap KpeaTuB UKTUCOIMETTA YTHII
3apypJUTrd TabKUIAMOKAANIAP. SIHTU UKTUCOAUET, OUUMIIap UKTUCOAUETH M0
OynmaéTran SHTU WKTUMOUN THU3UMHUHT (pakat Oup Kucmumgup. Ymoly Tuzumaa
KaiiTa uniad yukapuin 3mac, OalKku MCTehIOMN, KPEeaTUuB y3rapuiijiap acocui
WOKTUMOWMI KOHYHTa aiaHMokaa. SIHru MUKTUCOMMET Oy WIKOAKOP KHUIIIUHUHT
UKTHCOMUETH OYnO0, YHA MIKTUMOUN MaXCyJIOTHUHT aCOCUN KUCMU FKOIKOpIIAp
TOMOHHJIaH SpaTuiIaau. XOPWKUi MaTOyoTAa "KpeaTuB UKTUCOMUET" TYITyHUACH
oupunun Mapra "Business Week" xypHanu tomonuaan 2002 iun aBryct oiunja
""21-acpHUHT KOPIOpAUSCU: KPEaTUB UKTUCOAUET" MaKoIacu1a TUJITa OJMHTaH.
VYHna wmyammud 21-acpaa kopnopamnuslapHd HUMa KyTa€TraHd, yiap SIHTU
UKTHCOIUET MIapouTIapura Kanjaail MOCIalluIIuHu, Oy ep/ia FOSUTapHUHT aXaMUATH
ToOOpa OopTMO OOpaéTraHv Ba HHTEIUIEKTyall pecypciap HILIa0 YMKAPUIIHUHT
acocui BOCUTAJlapura ailIaHWINM Xakuja O0axc ropuTaau. YOy SHTH KpeaTuB
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UKTUCOAMETAAQ '"MHCOH aKJM' acoCUMil WHTEJUIEKTyal MYyJIKKa aijaHaau. byrok
bputanust xykymatuHuHT MamaHusr, oMMaBHii axOOpOT BOCHUTaNapu Ba CIOPT
WIUIApU  Ba3UPJIUTHU "kKpeatuB coxamap" HHM “IIAXCUH WKOAKOPJIUK Ba
KYHHKMaJlapra acocJIaHTaH coxajap Oynu0, yJiap MHTEJUIEKTyal MYJIKHU SPATHIIL,
Kyiam épaamuia GapoBOHIMK Ba UIII KOMIAPUHY KYTAUTUPHIL KOOMIHUATHTA 3Ta”
ne6 Tabpud naran. Basupauk OyHmai TapMOKJIApHUHT KyHUaru pyuxaTuHU Ty3/IHU:
1. Pexmama.

2. ApxuTekTypa.

3. XyHapMaHI4YUJIUK.

4. Kunemarorpadusi.

5. An3zaiin

6. Oemy qu3anH.

7. IHTepakTUB KYHIWjo4yap JacrypJiap.

8. Mycuka.

9. Uxpo canbaru.

10. MatGyor.

11. lactypuii TabMHHOT Ba XUCOOJIAII TU3UMIIAPH.

12. TeneBunenue Ba paauo.

KpeatuB  UKTUCOAMETHU  WXKTUMOMH-UKTHUCOAMM  Xonauca  cudaruiaa
TaJKUKOTIIAap AMEpUKAIHUK Npodeccop, UKTUCOIUH Ba coTcroior Puuyapn dnopunia
TOMOHMJIaH sipatwirad "KpeaTuB cUH(}: KelakakHU Yy3rapTUpagurad ojamiap',
xamaa "Ko-menua" dupmacu acocuucu, XKaxoH 6aHKu MyTaxaccucu bputanusuiik
Yapnz Jlengpununr "KpeatuB maxap" kabu acapiapuna ¥3 akCHHUA TONTaH.
bynapaa kpeaTUWBIMK 3aMOHABUK TypMYyIl Tap3WHU [IAKUIAHTUPUIIHUHT SHT
MyXUM OMWJIM Ba SIHTM UKTUCOAUETHU MyBaphakusITIA PUBOKIAHTUPUITHUHT
3apyp axkpanmac kucmu ne6 Eputminu. Puuapn ®@nopuaa y3 kurodumaa Amepuka
KAMUATUHUHT CYHITH MWJUIapAard UKTUCOINI Ba CUECUIN PUBOXKITAHUIIIMHU TaXJIUIT
KWiaau. YHUHT Qukpuya, ymoy >KXaMUSITHUHT aCOCUHHU "KpeaTuB UKTUCOIUET"
TAIKWI ATCaJa, YHUHT WKTUMOUMN, CUECUN Ba UKTUCOIUM SAJIPOCU MKOAMM KacOiap
BaKWJUIapuaad udopar 0yirad "KpeatuB CUH(" TalIKWII KUIJIAIH.

1.2.3amonaeuil 6usnecoa KpeamusIuKHUHZ 3apPypusmu.

20-acpaunar Oonutapuna Kozed Illymmerep “‘sparyBumnmik BaWpoH KWW’
Ha3apusCHMHM  WIIad  4YMKWO, YHJA  WUKTUCOAMET  cOXacwMHU  TyOnaH
SHTUIAHUIUIAPJAAH CYHT TYJIHUK Y3rapTUPHUIN >KapaéHUHU TaBCUIANIN. V3
SHTUJIMKIApU OWIaH WHKWIOO KWiraH Ba OO30pHM JrajuiaraH KOMIaHUsIap,
KeMMHYATMK yJIapaH SXIUPOK EKU ap30HPOK MaxCyJOT YUKApPraH pakoOaTdmiiap
OJiIa YEKUHUIILJIAPU MYyMKHH. BU3HUHT IOKOpHM TEXHOJIOTHsUIapra sra OyiraH
JTaBpUMH3/Ia MHHOBATCHUSIAp yYyH Kypaml apx oyau. dakaT mouMuil paBHIga
0030pra sSHTH HapcajJapHU TaKIUM STHII OpKaJu MyBaakusIT KO30OHUIIT MYMKHH.
SHru Kenakak MKTUCOIUETIa MHCOH pecypciapy alHaH MHHOBATCHUsUIAPHU UIILTA0
yuKapuilra épHanTupuirad. bup mapra sparunran rosuiap O6exyna Myk Oyiub
KeTMaiIu, OCOHJIMKYA OOIIKaapra y3aTWiagd Ba TaKpOp HIIA0 YHKAPHIIAIH.
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Canoar paBpugaru 6apua IOTYKJIAap XaHy3raya MHCOHJIapAa CakJIaHUO KOJIMOKIA,
aMMO XO3HUPI'yl TEXHOJOTHUS Japakacu Iy Kajgap OanaHIKd, Y SHAU OJaMJIApHUHT
KUCMOHUI pecypciapura sMac, Oajakd HHTEIUIEKTyal WXKOIUW MOTEHCUara
MyXToXXaup. Ba Oy 3ca KpeaTHBIHK - KeTa)KaKHUHT acOCHH UKTHUCOIUN PECYpPCH.
yHuHT yayH SHTH UKTUCOUET "KpeaTtuB" 1e6 Hommanaau. Kpeatusnuk sca dakat
TaHJIAHTAHJIADHUHT KUCMaTH 3Mac. Xap Oup MHCOH y €ku Oy Aapaxana MXOAUN
KoOmnmsTIIapra odra. AWHaH XOAUMIIAPHUHT IDKOAWK CaJOXUATH KeJaKak
KOMITaHUSIJIADUHUHT acOCUi OOMurura aaaHaam.

Uxtucomqun Kozed I[llymmerep KoOMIaHUSIAPHUHT XaéTUM ITUKIUHU
TaBcuIIall yIyH “SIpaTyBUNUINK BAaUPOH KWJIHMII aTaMaCHHU SIpaTau. Arap/a STk
nnn onauH, akcapusat AMepuka komnanusiapu Crangapa & Ilypcaunr C&IT 500
KypcaTkauyu OViinua XaéTHil CUKIIM OJITMMII Ol MHJT XHMcOOJIaHaIuTaH KOpXoHaIap
pyiixatuna xKonuiinra MyBaddak oynumran 6ynca, OyryH yJapHUHT XaéTUil JaBpH
VH Wuiira TeHr KeaMokaa. SKkuHaa KoMmroTep gupmaiapu Xap UKKUA duiga oup
MapTa SHI'M MOJEJUIapuHU yuKapau. KeluH xap WM, KeMUH Xap OJTH OMJa Ba
Xo3upAa - JedApiau aoumMo. JlapXakukaTr, MaxcyJoTJiap KamoaT IHWIHWIArd Xap
KaHIal y3rapuiura »aBoOaH y3raptupunaau. Opamiap kacOimapu Ba TypMyLI
Tap3UHU aBBaJTUaaiira HucOaTaH te3 Te3 yraptupmokxaa. Fosutap sxanan paBuiiaa
MoJara KUpMOKJa Ba OUp 3ymja MALIXYpPJIUTHHA €bKOTMOK/IA. 3aBOJIap FUILT Ba
rpaHUT Ba MapMmapJaH KypwiraH KyHJIApHM OJciancusMu? byryHrn KyHza
dabpukanap oIAMHAAH MOACIUIAIITUPUIIMOKIA, KOPIIOPATUB UOpaiap/a 1eBopiap
&bK, Ba OaHKIIap - KY11ad 6ankiap (Ba ¢hoHa 6030piapu) SHAN KUCMOHUM MaliloHTa
HXTUEK CE3MASINTHU. YJIap BUPTyall AyHEAA MyKaMMall OMOH KosmiMokaa. HlyHai
KWIKO, napé JOMMUIA paBUIIA OKAIH, JIEKHUH KY1a XO3UP TE€3POK.

bab3u MaBXymJIMKKa Kapamail, TAalIKWJIOTHUHT KpeaTUB KalHWTaJlH,
OolIKamapy CHHrapu, YI4aHWIIM Ba OaxoJlaHWIIKM MyMKUH. Ba acocuiicu, yHm
KaHJail OOIIKApUILIHU YpraHWIl Ba PUBOXKIAHTHPHUIL. POCCHSUIMK OJUM UKTHCOJ
¢dannapu noxkropu O. H. MenHUKOB OyHUHT YuyH "MIAXCHUHT KpEeaTUB dHeprusicu”
KOHCEINCUACUHM Takiud kunaau. Mxonuid moTeHnuan - Oy SHTWIMK SIPATHIL
KoOmnmusaTuanp. Y KpeatuB (aonustaa capdiaHagym Ba YHU MOKOIUM OO MyXHUT
Ownad ¥y3apo ajokajga OYiMIln OpKaJiM OIMPUILl MyMKUH. KpeaTuB KamuTaiaHU
ynmyam y4yH "XOAMMIIADHUHI MHTEIJIEKTyal KpeaTuB Kaprtajapu'" Ba Oomika
ycyuapaan doigananunaan. OJWHraH MabiIyMmoTiapra acociaHuO, UKTUCOIUN
baonmusIT XOAMMIIAPHUHT WKOJIUW caMapaJiopJMTMHA MakCcuMajl jJaapaxkaja
OILLMPUIITa MOC PABUIIAA TAIIKWI STUIUIIN MyMKHH.

1.3. Apm mapkemuHzHUNZ IGOIIOYUACU 84 KPEAMUE MAOOUPKOPIUKOA MYM2aH
YPpHU.

MapkeTUHI KOHUETIIUACU UCTEBMOIYM dXTUEKU Ba XOXUILIJIAPUHU Ty HUII
MYXUMIIMTUHU KYyJIad KyBBaT/aau. BUpok, caHbaT MyxuTuaa Maxcyl Oy uimiao
YUKApYBUMHHUHT Fosicuaup. Mnuiad yukapyBuM y3 KaapugTiapura UIIOHUO, YHU
UIPOK OTa OJaguraH ayIdTopusra Takaum IdTtagd. by epma ayauropus
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TaIKUKOTIApU cudaThaa KEHIPOK MapKETHUHI KOHLEMIUSICH HaMoEH OYJIMOKIa.
ApT MapKeTuHT aiiHaH ymoby Tapkubuii yadoBaa 6ymaam.!

Apm mapkemune — 6y mawKumuti 6a 0OAOUUll MAKCAONapea SPUUUOA
MEHEHCMEHMHUHS UHMeSPAIAW2an dcapaénu 0ynub, 6yHoa ucmvemonruunap ounau
V3apo KOHUKMupaoueau aimaulyéed acocianean MyHocabamuap ypHamunaou. Yoy
TYIIyHYa KEHI MabHOMM OYIMO, TAIIKWIOTHUHT Oapya XapakaTIapuHU HCTbEMOTYH
arpoduna yitryunamrapaau. by Oomkapys xapaéHuIUp, YyHKH OOLIKAPYBHUHT FOKOPU
MIOFOHA/IaTM  OPUEHTALIMSICUHU aKC 3Taju, ‘“Kapa€H’ 3ca WKOJUM MapKETHUHTHUHT
TAIIKAIOT Xapakariapy MHUKECHAA HMMa KWica SXIIUMPOK OYaau JeraH MacallaHu
JOUMUM Tap3fa YpraHuimra HucOaTaH KYJUIaHWIagn. ApT MapKeTHHT ¥3apo
KOHUKTUPAJUTaH ajMalllyB OpPKaJIM UIILIAWIN, YyHKA UKKH TOMOHJIAMAITMIMK acOCUA
0axojaHaau, WKOIUM TaxpuOa Ma3sMyHUHH (aomuar cudaruma kypamu. Jlukkart
PbTHOOpUHM  MyHOcalarjapra KapaTaau, 4YyHKH Tacoauduii dYerapajaHra
OUTUMIIApAAH Kypa TAIKWIOT BA UICTHEMOIMMHUHT y30K MYIIATIA MyHOCA0ATIapHHU
puBOIaHuIHaa Manpaaraop. Huxosr, y MapkeTuHrjaH Hadakar TalIKHJIOT OMOH
KOJIMIIKAA, OaNKK CaHbaT COXACH TAIKWJIOTIAPUHUHI OaHUii MUCCUSCUHU OJIJIUHIA
Kapa0 XapakaTJIaHTUPHUIIAA aCOCHA POJHM YWHAIIMHUA Tanad Kuiaad. MapKeTuHT
MEPCIIEKTUBACHHU 03NNl peKaAIITUPHII JKapaéHUTa MHTETPAILIAIITHPUIIT OPKAIH Y
yIIOy *apa€HHUHI OOUUIAHFUY 3TAUAAH TOPTHO TO WAKPO ITUIIL, Kypra3Ma HaMOWHUII
KWINALI Ba 1Ty KaOu OOIlIKa TaaOupiIap OpKaIX aKC TWITaH KyJbMHUHALUS OOCKUYMTa
ayTUTOPHSHH OJIMO KEJIULINTA Y HATTHPUIIHILHI JIO3UM. 2

ApT MapKeTHHI Hazapuscu Ba aMayméTu spomonusicu. Oumun Kotiiep canbat
COXacura TaaIyKId MapKEeTHHTHUHT Tapadjaopiapuaan OupuHducu OYnub, caHbar
coXacuJary TalKwIOTIap “MaJaHuid MaxCyil MILIA0 YUKW, XaMJla HCTheMOTIHIIap
JMKKAT YbTUOOPUHM kKajld ATUIN Ba MIJUIMK PECypCiapHU TaKcUMIlaliia Oup Oupu
Ounan pakoOatiamany naeraH (UKpHU oiiFa cypraH. KeWnHuUanmuk 3ca MapKEeTHHT
WIMAA TaJKUKOTYMIApU MaJaHUid Maxcysl MapKETHUHTHAAa HCThEMOMYM Oaauuii
AXTUEXKIIAPY OCTH]IA IIAKJUIAHTaH 0030p Tayabu Wkoauil ndoJaHu MaxkOyp KWIUIIN
okubaTHIa By)KyAra KejaJurat TaHTJIMKJIapHU YpraHa Oomniaraniap. MagaHuii Maxcy
cudary Ba KMIMaTH OJIaT/a YHUHI OPUTMHAJUIMTY Ba TyO cudatura OOFIuK. ApT
MApKCTHHTHHHT THKOPAT MAPKETHHIJAH (apKid TOMOHH aifHAaH ILIYHIA. Y3HHHMHT
THOKOpAT KYPUHHUIIKMIA MapKETUHI HMCThEMOIUMWIAp Tajabura MyBO(HK TOBapJap
HIU1ao YUKUIITHA Oyropanu. bomxka TOMOH/IaH, WKOJIKOP OyHpmai
MYBOGHUKIAIITAPUIIIAH MYCTaKWJI XOJIZIa MXKOJ| KWJIMIIIHU XOXJIaia, aifHaH OyHja
MaJIaHU MaxXCYJTHUHT XOCIIUTH HaMOEH OYynaau. MapKeTHHTHUHT poiid OMpPOK CaHbat
MaxCyJ¥ TYPUHUHT WINUIA0 YUKUINHNra TabCUp KYpCaTHINl 3Mac, Oamku ¢axaTriuHa
“caHbaT acapy Ba yHUHT TAJIKWKHUHU MyBO(MUK ayUTOpUs OMitaH yiryHmamtupuin’. by
TYFpUCHIA WK WIDIApAa XaM Ky3aTWIl MYMKHH, MacajaH apT MapKEeTUHT

! Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 195

2 Liz Hill, Catherine O*Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
1-2.
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“MHCOHJIAPHUHT MyalisiH COHMHU CaHbATKOp OMJIaH aJIOKAHWHT MYyaMsiH IIaKiura
onub Kupuil ponura ypry Oepwmmimu acocuga Tabpuduanran (Diggle, 1984).
Menumnonunr (Melillo (1983) ¢ukpuya, MapKEeTHHTHUHT TIXKOpAT OWiIaH
OMPUKUIIN YHH CaHbaT COXACHUJAH y30K KWJIHO KypcaTaau, UIYHHHT y4yH Xam
CaHbaT MApPKETHHI TAaMOMWUIAPM Ba AaMaJuMETWHHU  “WOKOAMM  KapaéHra
UMHTETpAILIAIITHPHIL YUYH YIAPHUHT TpaHchopMmarusicuan’ tanad Kunaau. Canpart
Maxcyiau 0030p TabCHpPUIAH XOJMU OYynuim — Oy apT MapKETHHTHUHT y3Ura XOcC
TOMOHHM Ba Oy TyFpUcHAa KYIU1ad QUKpiap IOpUTHWIraH. ApT MapKEeTUHI OOLIKa
coxajlap MapKeTUHTHUJaH G(apKiIu paBuijaa, SbHA 0030p Tanmabura xaBoO
OepuIIMJaH Kypa OJJAMH MaxXCyJHUHI UILIA0 YMKHUIIUAAH OONUIANN, KEHUH 3ca
yHTa ucTheMoaurmiapau uznaiau. barnep (Butler, 2000) apt mapkeTuHr Hadakar
MaxcyloT cudaTd OaJkyd COTHII KOHUEHIMACHIAa aHUK TyOMabHOra sra 1e0d
Xucoomaian. ApT  MapKeTMHI  MapKeTHHI  OpHeHTauusicuaa  (TOBapHU
TaKOMWUIAIITUPUII, UCTHEMOMYMIIApra XU3MaT KypcaTuil cU(AaTUHUA OLIUPHIL,
COTHII XaXMUHU KYyNAaUTHUPHUII Ba X.3 KaOM MyailsH >KoiJlapia MapKETUHT
XapakaTIapuHUA Ky4aUTUPUIL) HAMOEH OYIaau.

MapkeTuHr (aoJUsITUHU CaHBAT coxacuraya KUpuO Kenuiu Y3 Y3ujaH
TypJId Ha3apHs Ba aMIUETIAPHU KeITUPUO YuKapau andatrTa. JIeKWH caHbaTHUHT
MaxcyJioT cudaTtura ypry OepuIly Ba MAPKETUHTHUHT UCThEMOTUYHIaH OOIUIaHUILIN
neraH (Qukpiap ypTacuja acocliaHTaH 3UAJUSTIAp MaBXKyJ SMac. AHbaHaBUU
MapKeTHUHIJ]a HUCThEMOJIUUIra JMKKAT JBTUOOPHM JKaMJIAHUIIM WMYKH Kyd
KYBBATHUHT TalllKM UMKOHUSTIAp OunaH yiryHnamtuprad. CTpaTeruk MapKeTHHT
Oyiinuya MyTtaxaccucnapiaH OUpH MApKETUHTHMHI MapKa3ui FOSCH “KOMIIaHMS
UMKOHUSTIIADUHUHT MCTHEMOJYM XOXHMII HCTaKJIapu OWIaH MKKajla TOMOHHHHT
MakcaJulapura 3pullMIAa  MyBOQUKIATHpUUI 1up Ae0 Xyloca Kujaau
(McDonald, 1999). Hcthemomuu Xan STyBUM OMMJI Oyicana, TIKOpaT EKU
HOTIDKOpAT coxa OynaguMmu, anMallyB >KapaéHuJa MaxcyJoT XYyCYCHSTH Ba
TAIKWJIOT ~MaKCaJUIapuHUA  acTOMAWI  ypranum Jjo3uMm. Jlemak, Oanuuid
pexanamTupuin  0030p  TanabiiapujaH yCTyH KeJIMaraH Oup  BakTia,
MapKETUHTHUHT Y3U O0aJuuil pekajaliTUpUIl KapaCHUHUHT OYJIMHMAC KUCMUTA
ailmanangu. By »5ca MapkKeTMHI HHUMa YYyH WKOAMM >Kapa€H SKaHJIUIUra
cababnapunan Gupuaup.’

Kynna® mapkeTHHr TYFpUCHAAard MaTH Ba Makojajap Y3 HYUra KeHT
COXaJIap/laH MHCOJUIapHU OUpJallTUpany, yiap yMyMHH €KH MyTaxacUCIapHUHT
KEHC MUCOJUUIapUTra aCOCJIaHUIINA MabliyM. BUPOK MapKeTHHI MacajJaCUHU XyCYCHM
Tap3Ja MyXOKaMma KWIMINTa WHTWITAaHWUMH3AA, MyalsH coXxa €KW TalIKWJIOTHHHT
y3ura Xoc TOMOHJapura MyBOPHUK EHAANTyBHM Tajad ATUIIM aHUK OVianiu.
Anabuérnapnan uznaid OouularaHUMH3Aa, Ym0y XyCYyCHSTIApUHHM TONMIIUMU3
KuiinH keyaau. CaHbaT coXacuJard MapKeTHHT OViimdya OWp KaHYa CaHOKJIU
anabuérnap Mapxya. AMpumiapuna aHbaHaBUW Ba MWUIMM HYKTau HazapaaH

% Liz Hill, Catherine O*Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
2-3.
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TaKJAUM 3TraH TakIu(GIapHUHT KYJUIAaHWIIW YEKJIAHTAHJIWIM Ba SHTM Ma3MyHra
KYIIaJurad Xxuccacu OMp O3HU TAIIKWII KWITAHJINTY YYYH yJiap TaHKHTa ydpara.
MapkeTuHr TamMoOMWIapu CaHbaTra HucOaTaH y3rapuimiu MyMKuH. Huma yuyH?
MapKeTHHTHUHT yMYMUN KYPUHUIIN Ba CTPYKTYPACUHUHT KYJUTAHUIUIIN (Ha0IUsAT
Typiapura MyBoduk ysrapagumu? Exu canpar aifpuM kypuHHIIMIA GOIIKaYaMu?
CanbaT coxacuga MaApKETHHTHUM KYpuO YHKHUIIJIAH OJJAWH, Macajla HHUMaJa
SKaHJIMTUHU Omiuin ¢oiifagan xouu sMac. bupuHun Macana Oy CaHbaTHUHT TYO
MOXMSITUHY TYIIYHUIIAUP. Y HUHT XUC KWIUO OYIMaiiuran ce3miiMaciiuri, acocui
TAaCCypOTHH Y3aTUIIl HMMKOHW MYKJIUTH Xakujaa Yimad kypuin jgo3uMm. AWpum
MyaiidIapHUHT GUKprUYa XaKUKUK OyIOK caHbaT YHUHT HIapTiapura MyBO(HK
TYIIYHWIMIIA €KW W30XJIaHUIIN MYMKUH. bomika #yn OunaH yHM KaOyia Kuinb
Oynmaiimu. Esysum, TenebGomoBun Ba MycukamyHoc Xanc Kemnep OyHu
MaHTUKUN aXpaTuira colu0d YMKUIIHM Takiaud >Tad. Top 4YOJIFycH KBapTeTH
HIEICBPUHUHT Ma3MyHUHU O4YMO OepuIl XOXMIIMJA Y MYCHUKHA Taxyui €3/u.
Taxnun Oynakiapu acapHUHI MaB3yJiapu Oyiinua onauHAaH unuiaHrad. Cus
XaBaCKOp paccoMcH3 Ba OMp MOPTPETHU TACBHPJIAMOKYMCH3, arap CHU3 YHHU
TYFpucuaa TypuO TOMOIIA KWICAHTU3 YHH KYPHIIJIaH KaHJauaup TaacCypoTra sra
OYyacu3 Ba YHUHT CaloOaTHHM TynryHacus.

MapxkeTtunr oyiinua MyTaxaccuciap MaKcaJJiu 0o30psapaaru
HUCTEBMOYWIIAD DXTUEKUTA aABIO JAapaXkada MOC KEIyBUH MAaAPKEeMUH2-MUKC
KOMIUIEKCHHH sIpaTa OJIMLUIApU Kepak. Yiap Oy macajnaHu Xasl 3THIAAH OJIJIUH
HIyHAal SXTUEAIIap XaKkuaa TYJIUK Ba 10J13ap0 MabIyMOTJIapHU WUFUO OJUILIApU
J03uM. Y0y ax00poT UCTEbMOTUUIIAPHUHT €11IU, JAPOMAJIU, )KUHCH, TAbJIUMOTH,
THUK XyCYyCUATIapura, pakoOaTYMJIapHUHI MaxCyJIOTUIra MyHocabaTura ouJ Ba
Oomrka Kymiad MablyMoOTiapaan ubopar oynaau.

1960 #iummap OGommna Jx.MakkapT MapKeTHHI BOCHTAJIap TaCHU(DUHU
TakIu(} 3TIM, KEMMHYAIUK y ‘“MapKETUHT MHUKC® 1e0 HOM ojiad. “MapkeTHHr
MUKC” - Oy Makcaui 0o30opiapra MyBOQUK OYIraH MapKETUHT Basu(aiapuHU Xaj
ATUI y4y KYJUIAaHWJIAQJWTaH y3rapyBUaH OMWIUIAp MaXKMyacujaup. Y Xap KaHjau
MapKETHUHT CTPATETUSICUHUHT ()yHAAMEHTHHU SIPATHUILIA KYMaKIIalIaaq.
AHbaHaBuil MapkeTHHT MUKC “4I1” dopmynacuaa ¥3 akCUHU TONTaH:

Product , sbHM MaxCyJIOT €KUM TOBap
Price , apHM Hapx

Promotion — CHyDKUTHIIL, TIPOMOYIIICH
Place —xoiinainyB, )KOHIAIITHPHIIL.

Maxcyn canbat coxacuaa acocaH XU3Matiap KYpUHUIIKIa HAMOEH OYmaan.
ApPT MapKeToJIOT WXXOJKOp SpaTraHd ayIuTOpHs Y4YyH TYUIYHapad OYauiiu
KepaKkJIUruHu omnagn. MaxcyinoT k1 MaxcyJsl MapKETHHI MUKCHUHT SHI MyXUM Ba
acocuil OMpUHYM 3JIeMEHTH 0YNu0, yH/1a MaXCyJHUHT Y3UTa XOCINTH, apakaiapH,
y OVitnda Kapopiap KaOy1 Kuiui, cudar kabu Macananap YpraHuiaiau.

Hapomaj onuin 6apya caHbaT TAIKWIOTIAPH YUYH MYXUMIUP, YYHKH YCHU3
yJap OMOH KOJMIIIapM MYMKHH 3Mac. Jlapoman manOaaiapu Kacca TyLIyMIIapH,

* Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 187-188
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épnamun  daonusTAaH ~— KenmaauraH — MaOnarnap,  JaBiarT  TOMOHUZAH
MOJIMSUTAIITUPUIL, XOMUIIMK Ba JOHOPJIMK, Xalpus jKaMFapManapu Ba (oHiap.
bupuHuM MKKWTa KAaTEropus TAIIKWJIOT MAapKETHHI CTpaTerusicu Tydaitnu ¥y3u
TonraH MaOJnarnapiaidl KYpuHaau, KoJraHiaapu isca ryé “ummuiad Tommaran’nai
TyHUWIIa/I1, BaXOJaHKHU yJIap UCTheMOoTuniIap Ouiiad MmaH(aatiaap aaMallyBH OpKalIH
Keaagu. MapKeTHHI MUKCHHHI HMKKUHYM 3JEMEHTH- Hapx cuécarhjaa Hapx
VpHaTUll, CyOCUAUSIIAIITUPUINTA Y] TOMMIN, XOMUWIUK Ba JOHOPJIUKHHU Kajibd
ATUII MacallajJapy YpraHnuiaiu.

KynuHua wxpo caHbaTH MaxCyjura HapxX KYWHII JaBIaTHUHT Basudacu
xucoOnanaau. Macanan, Xorrapa bputanusgarn canbar Myaccacanapuia
YUNTAJIap HAPXUHU MacaTupuira xapakar kuiranuau éputrad (Hoggard, 2003).
Kymunnuk Hapx Tampud Oyropuil yuyH KUJINN TYCUK SKaHIUTUHU TaH OJIUIIIN.
Uukaro Cumbonusicu Kyduaarnia HapX Kynuin ycyiauaan povnananau. Kanuanuk
YUNnTaNsap COHM KaMainO Oopca IIyHYalIMK YHM Hapxu omasepaau. Hamoiinin
OynaauradH KyHU TOMOLIAOMH YUNTAHW OJITUH OYHOPTHPUO KYWraH TOMOIIAOMHTa
HUcOaTaH aH4a KuUMMmaTtra cotu® onaau. Jlekun Oy ycyn JOMMO Xam Y3UHU
OKJamMaciurd MyMKuH. IIIyHUHT y4yH COTWJIMAaraH YMNTalIap HAMOWMII KyHU
acOCaH ap30HPOK HapXra COTUJIAIM.

bupok, ¢uiabM HaMmoWMIIMAA THXKOpAT CEKTOpUAA KyJUIAHWJIaJUTaH
MapKETUHT TaMOMWJUIapU Uil Oepaau. buprHUM HAMOWMII TYIUK THKOpaTialliral
oynanm.’

Monusiar  OomKapuin OOIKAPYBHUHI JHI Mypakkad TOMOHJIapuaaH Oupu
xXucobnanand. VMmumk GlomkeT GOIIKApyBHHHI BOCHTACH Ba MyJ H(pOIACHIATH
PeXANALITHPULI XYHOKATH XUCOOIaHaTH. VMUK GI0/KeT KyTHIaéTraH 1apoMaj
Ba capdiaHaéTran xapaxarjlapHUHT OapaBapiiaHuuHu udoa sTaau. YHAA Typiu
MaHOanap/aH Kelaaurad myJl Ma0iariapy Ba Tainad KUIMHAETraH Myl MabJiariapu
XOKMH  KypcaTunamgd. WWIIMK GIOKET pecypClapHHMHT  TaKCHMIIAHUIIMHK
KypcaTnb, Myaccaca Keiarycujaa KaHaad QaoiausaT WyHaIuMIUIApUHU aMalira
OLLIMPMOKYM SKAHJIMTH XakKujaaru O0aéHHoma Takaum staau. Hotwxkopar daonust
o0 OopaéTran Mmyaccacanap MOJUSIBUNA MaHOATApUHUHT TapKUOU:

JaBiaT OroKeTH MalJaraapu;

axoJM Ba OOLIKA HCTEbMOTUMIIAPTa KypcaTHIIraH MyJUTMK XU3Matiap;

acocuil poHIapHU WKapara OepHuil;

XalpUXOXJIMK Ba XOMHUIINK OajiajiapH.

Canbar maxc y4yH WKTHUMOUNM Ba TabJIUMIa OWJ POJUIApHU Oa)kapaju.
Canbar >kaMHATAa XaM BaKoJaT OCpHIll, >KaMHUSTra KYIIMII Ba axOopoT OuiaH
TabMUHJIAII BocuTacu cudaruaa y3 ypuura sra. buznec Mmandaarnapu canparian
TYFpUMa TYFpU JapoMajJ OJUII Ba OusHec Tydalnum caHbaT MIAKIJIapUaH
doiinananumn opkaau OeBOCHMTa Japomaja oJidIAa HaMo€H Oyiamu, macaiad
peKiiaMajia MyCHUKa Ba TaCBUPUHN CAaHBATHUHT UIUNTUPOK ATUIIM. Ba HUXOAT caHbar
caHbaT YUYH XU3MaT KWIMILK KepaK JIeraHiap Xam KYIMTUHJIMKHYA TallKWI STaau.

® Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 196
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['epMaHusiia Tapuxuil HYKTaW Has3apJaH yYHUHI MaJaHUSATH OJHI  HOKOPH
KQIpUSATIApUHU  CaHbaTWra  JKOMJIAIITHUPUO  KedaraH Ba Wy  Kajaap
PUBOXJIAHTUPTaHKH, YHU Ky/a® KyBBaTJIalll Y4yH aXpaTWiraH CyOCHIWsIIall
Japa)kacll XaJlkKapo cTaHiapTiapra MyBoQHK caxuil 1e6 xucoOmaHca xam Oymaau.
@akar xo3up 2lum acpHUHr WIK WWUApuaa [epMaHus Y3 HKTUCOAUMN
UMKOHUSTHHH KaiiTa kypuO uukau. JlaBiaT TOMOHUAAH MOJHSUIAIITHPUITHUHT
HIyHJai I0KOpH JapakaCHHU MYKOTHUII CaHbAT MyaccacallapuHH OOIIKa TAabMUHOT
MaHOaacura MyposkaaT KIHMIIura Maxxoyp 3tau. Hemuc teatpu MycTakui cekropra
yTau, gaBnat cyOCHIUSCUHU MaBXKyJ] Aapa)kacuia OJIH, JIEKUH XOMUUIIUK OpKaJIn
TYIOUPUIINA, HATWXKAAA XapaXkaTJapHU NacaTUpPUIIHM Ba “‘TUMOWIIMHI HU
amaJira omupau. bab3unap TaIKWIOTHUHT HaTWXKaJlapd aHya XU J1e0 aTuim
MYMKHUH, XaTTOKH TAIIKWIOT (aoiausT KypcaéTraH MaJaHusAT Oy EHJallyBHU
XOpPWKUNA Ba HMHHOBALMOH Je0 xucoOnamu MyMKHH. ['epMaHUSHUHT (uibM
WHyCTPHUSCHTA JaBJIaT cyOcuausnapu MaxaJuIui MaH(paatmapra
NYHANTUPWIMATaHJIUITH YYyH TaHKUATA ydparad, AMEpUKa KOMIIAHUSIIAPHU Y3JIapu
MOJIMSIAIITHPHUIIHY TAPTUOTA COMIran.®

[IpomoymieH Makcayii ayAuTopusira HHUMa TakIu( >STHWIMIIM XaKuaa
ax6opoT eTKa3aquM. Y3 MOXHMATHTA Kypa MAapKeTHHT (AONHATHHHHT Ky3ra
KYPUHAJIUTaH XapakaTu. ApPT MapKETHHI CTpAaTeTHsACHMIa yTa MYXHM POJIHU
Oaxkapaau, alHUKca Makcaja HadakaT MaBKyJ UCThEMOIUUIIAPHHA XabapAop 3THIL,
Oanky sHIU ayauTopusiapia KU3MKUII yWrotum Oyica. byHnail xapakar capd
XapakaTl MyXTaJUK OwiaH xucoOmaHumM J1o3uM. CHWDKUTHII —cuécaTuaa
ypranuiagurad macajanap: NpoMOYILEH, peKiama, NabJuK puieHIlH3, COTUIIHU
parOaTIaHTUPHUIL, HALIP, AMPEKT MAPKETHHT, 3JIEKTPOH MapKETUHTAMP.

Xo3upru jmgaBpra KenuO pekjgamMa Xa€TUMHU3HHMHT axpaiMac Oyiarura
ailllaHraH Ba allHU BaKT/Aa peKyiaMa Typiiu Tabpudiiapra sra SKaHIUTUHU Ky3aTHII
MyMKHH. ‘Pexniama” cy3u JIOTMH TWIWJAAH OJMHraH Oynuo, ‘“‘reklamare” —
“momtair”’, “KUYKUpUIN’ JeraH cy3 YHUHT acocu OynraH. Typnu Tabpudapaax
Oupu Kyilmaaruda: ‘“‘pekiama — XoxJaraH uyn OwiaH, HUCTAJIraH HapcajaH
dbolnananunaral XoJja, UCTalIraH MIaKiAa TapKadyBUd Mabiaymot . Xap KaHjan
TabpudIap ATOHA yMyMUH MabHOHM AHTJIATHINTA XU3MAT KUJIaau. Y Kylujaruya:

- MAIIXYpPJIMKHY SPATUII MAKCaIUa KUMAUP €KUM HUMAIUP XaKKU1a MabIyMOTIapHU
TapKaTULI;

- MAaKCaUId ayIUTOPUS BaKWJIJIapH/la XapakaT YUFOTHUIL, sS’IbHYU, TOBAP Ba XU3MATJIap
TaHJIAHUIINTA, XapUJ KAWL )KapaéHura Xu3mMaT KUJIHILL

- pekilaMa KWIyBYM TOMOHHUIAH Ymia OOBEKT XaKUJard pexalallTHPHIraH
XYJIOCaHH IIAKJUIAHTUPUILI,

PexmamanuHr 2Hr acocuii Bazudacu — ToBapyap Ba XU3MaTiIap TYFPUCHIA,
yJIapHUHT Kail Tapuka Ba KaepiapAa COTWIMILM TYFpHUCHIAa Maxcyc axOopor
BocuTtanapuaan (oiinananubd Typuo, cy3nad oepuniaup.

JlexuH pexiiaMaHvHr Ba3zudacu OMpruHa axOOpOT OEPUIIHUHT y3U OuiaH
yekJaHManu. PexiamMaHuHT ¥31ura Xoc TOMOHU IIYKH, y aXO0pOT OEpUILIHUA TapFud

® Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p.190-191
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Ba TAIIBUKOT KWJIWIIHU HWIIOHTUPHUIN OujiaH Oupra oiaub Oopaau. Tabcupuan
pekiiaMa 3apyp MabJIyMOTJIApHU OepajuraH Ba Iy OWJIaH OMpra MIIOHTHUPAJIHNTaH,
MabIyM Makcaara Kapatwirad, (aon Oymumm Kepak. AHa IIyHIal pekaama
Tana0HU MabJIyM HYHaAIWIIIa [AK/UIAHTUPaad, TOBap Ba XU3MATIApPHUHT OHpP
TypuaaH OOILIKa Typura Ky4yupaau, XapuaopIapHUHT dXTUEKIApUHUA 04l0 Oepaan
XamJa yJapHUHT KapopJlapura TabCup yTKa3aau.

PexnamMaHuHT pUBOXY MUHT WHJUTa0 JaBPHU Y3 HUWTa OJIap 3KaH, )KaMHUST Ba
YHUHT UKTHCOJUN XaETU PUBOXKIAHUII Kapa€HU OMIIaH OOFIUKIUP. ApXeosoriap
XU3Matiaapu Tydaitii Ouszraya eTud KejaraH MUCP AUpPyCU/ia KyJl COTHIIMII XaKu1a
xabap avtunaau. by yimia gaBpra xoc pekiaama 3au. JIolaH sicaiaraH mjacTUHAIAP
TypJld TOBapjap, XU3Marjap Xakuja KaJuMIH IIaxapjap axoJMCUHU Xabapaop
srapau. Pamon ['omec ne na CepHanuHr é€3ummnya, QupvasHiap Y3lapuHu
nupamuoanap opxanu penama Kuauwean'. Kamumru Pum  maxaprnapuparu
Kyyanapja OKJIaHraH JeBopjapra COTyBUMJIAp V3 IBJIOHIAPUHA KYMHUP €KH KU3WJ
OY€K Ounan €3ub ketapaunap. JlaBa octuna Kosiran (spamusrava 73 Mun) KaauMru
maxap [lomnes ¥3 unk ku€dacunu ByIKOH Tyaitnu cakiad Koirad. YHaaH Ousraua
Kyaa Kymiaad MabiaymoTiap €THO KenraH. XO3Upru peknamanapaaH o3 ¢apk
kuayBun 1500 aH OpPTHK pekiamMa MyposKaaTIapHHH y4paTHII MyMKHH. YIua
JaBpiapJa MabJyMOT TapKATUIIHUHT aCOCUA BOCUTAYUCH OYIIMO XKapuuiaap Xu3Mar
Kuirannap. Typiii Xujl ToMoIIajapra ka0 3TUll yuyH aduiianap naiao Oyiras.
bo3opnapna cotyBumiap TNCHUXOJOTUK OOCHMM YTKazyBuu cy3iap Epnamuna y3
TOBapJIApMHU pekjama Kuia Oonuiaramiap. Mwucon yuyH: “...Arap angaérran
Oyncam, MeHH 4akMOK ypcuH!...” Kaaumru xyHapmaHuiap y3 MaxcyJoTjiapura
Maxcyc Tamra Kyirannap. by 6unan ¥3 o6pynapunu ommpu0, cudatiu MaxcyaoTHA
peKiiaMa KHiraHiap. Yiia BakTiapa pekIaMaHHHT sHA OUp TypH maiino 6ymaim.
YHu peknama ne6 arammaca-na, 6apubup Oy peknama. ['am xalkaiTapounInk
yctuaa kerasntu. Kagumrunap y3iapu Ba XyaoiaapuHu adaauiialiTUpUII HYJIUHA
Tomnraniaap. Yiaap OyHU XalKaaTapolll Kyu OujiaH KuiaraHiap. XaMmmara MabiyMKH,
MalIXyp TpeKk Ba PUMIIMKIAp 4YeXpajapy TOILIApAa akC 3TraH Xxojga OyryHru
KyHrauya etu6 kenrad. XI acpian Oomnuia0 maxap MaJaHUSTUHUHT SIHTH OOCKUYHU
XaKWJa Tanmupuimn MyMkuH. Wik Ypra Acpmapma Typiu spMapkanap JIMHHIA
KypuiMasiap arpoduaa My>kaccamiialurat 0yiica, KEHMHPOK yJiap maxap MapKazura
Ky4Jaau.

Keituaru naBpmapra kenud s>kapuwiapra ajoxuja >bTHOOp KapaTuiiaiwu.
ByHra GOFINK KOHYHIap KaOysl KHIMHAAM. YIIa JaBpiapia WIIumiap, Hui Oyiiu
YyTKazwiran Oapamiap/a, Typiy Taaoupiapaa UITUPOK dTaauiap. Y acocaH y €ku
Oy 1ex OomUMFUHUHT Iapadura yTkazwiran 3uédar KypuHUIMaa Oymapau.
ObpTHOOpINCH TIyHAaKWd, OadaBiar ycramap JauOociapuaa Iex sMmOyieManapu
TUKWITAH OYIap/iu.

PexnamanuHr acocuaa OKOpHUAa TabKUIIa0 YTUITaHUJIEK, UKKUTA 3JEMEHT
€Tau: WIIOHTUPYBYM Ba MabIyMOoT OepyBud. WIIOHTUPYBYM dJIEMEHTIApU

" libreria.ru/aphorismes/981.html
Pamon I'omec e 1a Cepna (uct. Ramon Gémez de la Serna)1988-1963 — ncnaH €3yBuncy.
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(“xyHaupuIl, po3u OYIUIITa YHIAUT') PeKIaMaHUHT MOTHUBAMOH (DYHKIMSICUHHU,
MabIyMOT OCEpyBUYM DJIEMEHTIIAPH 3Ca YHHUHT OWIIUPYBYM (DYHKITUSCHHU aKC
srtupaau. Mkkamacu Oupraiukaa TabCUp YTKa3aJaud Ba  PEKIAMaHHUHT
MyBa(paKKUSITUHU TaAbMUHJIAN]IH.

Kynnanunaérran TexHuka BocUTadapura Kapad pekiiama Kyiujaara typiaapra
aXpanaau: BUTPUHA-KYprazmaiu, MaTOyoTAaru pekiama, 6ocma pekiama, ayauo-
BH3yaJl, paivo Ba TEJIEpPEKIIaMaIap Ba XoKa3ouap.

Ky mnam »xoitura kapad pekiama BocuTazapu Tarku 6yaaau. Tamku pexkiiamMma
JaCTaBBaJl axOJIMHUHI KEHI KaTJiamJlapi TOMOHHUJAH aduianap, muTiap,
TpaHCHapaHTIap, JJIEKTPOH TabyoIap, XU3MaT KypcaTyBur XOAUMIIAPUHUHT MaXCyc
KUMMMIIApU KYPUHUIIMAATH peKjaMa MYypOXKaaTIAPUHUHT KaOysl KWJIMHHIINATA

MYJDKaJIJIaHTaH.
Tamky peknaMallapHUHT KyHHUJIard TypJlapyu MaBxKyd:
bunmnbopa — pekiiaMa MmiIakaTiapu ajoxuja IIMTIApAaH Tal€piaaHaau.

SJ’JI‘-IOBJ'IapI/I TypJinda OYiaumu MyMKUH. Mucon yuyH 3x6 M , 4x8 M, €ku 5x12 M
aTpoduaa 6ynaau.

Cutunaiit — TpoTyapja >KOWJalral MaHHo. Y TpoTyapAa, YHUHI Oypuak
KUCMHU/JIA, YETHJIa >KOWUJalraH OYJHIIM MyMKUH. YOy KOHCTPYKIHS €pPUTHIL
xycycusitura 3ca. by keukypyH €putuin 3(pQpekTu KaTTa TabCUp KydHra jsra
OYJIMIIMHYA TabMUHIANIN.

CrpuTnaiiH — manam €ku mTeHaep — Kyuupuod opca Oyiaaauran taxjiama-
KOHCTPYKIUSI KYypUHUIIUAA OYnamu. Y MKKU €KUM yd4 pekiaMa TEKHUCIUTHUra 3ra
Oynn0, MeTaJlT Ba IUIACTUKIAH (oilajlaHUITaH XO0JIJa SACATUIIN MyMKUH. THITHUK
xaxmu 1.35x0.6 metp. Pexinmama TaxTayacw Mmakid Typiauda OYJIHUIIA MYMKHH.
Mucoun ydyH apka €ku TYFpu TYpTOypUaK.

[TpusmatpoH — Oy KOHCTPYKIMSHUHT KYJIAWJIUTH MIYHIAKH, y 2 KU 3 XUl
pekiiamMaHu Oup kapa€H KaBOMHAAa HAMOEH JTUIIM MYMKWH. YHHUHT MIIUIAII
Kapa€HU KU3UKUIIHU KydaTupaau Ba TaOWMUN paBUIllla pEKJIaMaHU TOMOIIIA
KWINI (POU3UHM OLITUPAIH.

bpenamaysp — OuHO neBopura ypHaTWITaH KaTTa XaXMJard Iiakat EKu
IIUT.

Myn kypcaTyBun MabIyMOTHOMAJIAP Ba XOKa30.

PexnamanuHr stHa Oup Typu BUpYCIU pekiiama 1ed roputuianu. by pexiiama
FUI0AT Ba MUIII-MUIIIApPTa acocliaHTaH 0Yu0, olaMiap opacua TapKaATUIIUII HYITH
Owta" amajra omdpansaam.

KaxoHHWHT TypiM MamJakaTiapu Y3 CaHbaTIapUHU Taprud OSTUIAa
peKJIaMaHuHT OUp KaH4a Typiiapuaad camapanu GoialaHuIMOKIA. Y KpauHaHUHT
KueB maxpu MeTpo BaroHjiapuja pekiama IJIakaTJIapUHUHT YpHHUAA KapTUHAIAP
OCWJITaH MOe3]] — rajiepest ullira Tymupuiarad 3au. by “Aprt-noe3n” xammaja karra
KU3UKUII yurotau. Merpo Baronnapuaa 100 maH opTHK caHbaT acapu WJIMHTaH
OynubO, BaroHiapra KUpraH WHCOHJIAp MYTJAaK caHbaT arMmocdepacura Tymuo
KoJiiu. ByHaait Ku3ukapsu Fost OpKaJiv O AU XajK/1a caHbatra OViarad KU3UKUIIHA
KyYalTUpHUIIl Ba YyJIapHUHT €Nl paccoMyap WKoaura OViaraH MyHOcCaOaTUHU
HIAKJJTAHTUPHUIITA SPUILTAIIIH.
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by Ba OyHra yxmam pekjiamMa akiusuiapy OOIIKa JaBiaTiapia XaM caMmapaiu
HaTmwkamap Oepau. Mucon yuyn Poccusima yrkaswiran “Hlaxap kydamapuma
paHITaCBUp LIEAEBpIapH’ aKLMICH LIyJiap *Kymilacunanaup. by y3ura xoc akuus
Mocksa Ba Cankr-IlerepOypraa 2009 iinnHuHT MapT oiinaa OoNUIaHraHAW. YHIA
TpeTbsikoB rajiepesicu Ba DpMHUTAXK My3€UHIard 3HI MalIXyp pyC pacCOMIapUHUHT
OHT SXILIM CaHbBAT acapiapy IUIakaT KypuHuiuaa ypHatunau. [Ilaxap mapkasuna
Bacummnit  CypukoBaunr “O. B. CypukoBaHUHT OojanMKiard MOPTpPEeTH’ Ba
Anekceii BenemmanoBruHr “Ypumma. FE3”  acapmapu  penpoayKuusuiapu
KOMITAIITUPUIIIU. YMyMaH XHcoOarasia sca acapiiap penpoayKiusiapyu coHu 42
TaHu Tamkui Atau. “lllaxap xyvamapuna paHrtacBup LIEAEBPJIApU’ AKIHUSICUHU
tamku pekinama areHTiMru News Outdoor, J[aBmar TperbsixkoB ['anepescu Ba
OpmuTax Tamwkuil 3Tau. ODpmutaxkiara acapiap Cankr-IlerepOypr Ba Kazanb
niaxapiapuja, KojiaraH mejeBpiap 3ca Oollka maxapiap, skymiaagaan Spociasiiga
xaM Hamouum 3twiau. llcuxosmornapHunr ¢ukpuda, OyHIAW akiusaap OpKalu
YMyMHUIl MaJaHUSTHUHT JapakaCUHU OUIMPHII MYMKUH. By akmusgaH makcan
acapylapHu My3eilapfaH OoJau0 YMKHMIL, KydajJapHU a)XOMuO KapTuHaimap OuiaH
oezamaup. Penponykuusiiap Oup xoiiia TypMaras, yjaap MyHTa3am ajIMalliTUpUING
Typwirad. byHpall akuusuiap HaTHKacuza axoJjdu acapjapHu KypuO Te3 mirad
OJiraH, caHbatra OYiraH KU3WKHUIIHMA OIIMIIWra XHU3MaT KWIraH, 11y Ouiad
oupranukaa TpeTbsKOB rajiepesicu Ba DpMUTAXK MY3€HU Y3IapuHU 11y iyn OunaH
peKiama KWJIrasmuap.

MapkeTUHI MUKCHMHT TYPTUHYH OJJIEMEHTH — Oy JKOWiamryB &EKu
TUCTpUOYIMS, THHU CaHbAT MAaxCyJu KadOH Ba Kaepja Takiu@ STWIMIIKA OWJiaH
O6ormmK. MacanaH W po caHbaTy TYPJIM BOCUTaIap OPKAJIM UMKOHU OOpHYa KyTii1a
UCThEMONUMIapra Hamouum kwiagu. Omnepa 53ca MWUIMA  Ba  XalKapo
ayIUTOPUSUIApDHU TypJId TacTpoJuiap oOpKaiu >kaib osTtaau. Yumra coTHII
areHTJIMKIIapu YUNTajlap OWIaH TeaTpAaH Y30K[a sulailiuraniapHi TabMHHIIAIIN
MyMKHH. Bynapaunr 6apuacu auctpulOynms macaiacu.®

AHbBaHaBU MApPKETUHI HA3apUsACH MApKETHHI MHKCra acOCHUM POJHU
axparagyu. YMyMmaH odraijga Oomika Xu3MaT KYpCaTHI coXaidapu KAaTopu apT
MapKETUHI YHHM KYNpOK *apa€Hiap 3JleMEeHTHra 3bTHOOp Oepu0, McTebMOIuura
FAMXYPJIMK TYUIYHYaCMHHU MAaxcCyJioT, HapX, MpPOMOYIIEH Ba JKOM Kabu
AJIEeMEHTIapuAaH YCTHUH KYyHuO KYyiulamid MyMKHH. bollka »JIeMeHTIIapHUHT
apa€Hyap Ba HUCTEHMOJNYUTa FAMXYPIWUK DJJIEMEHTHra OVHCHUHUIIM XH3MaT
Kypcatuin coxacura xoc. Macanan, Tyca (Tusa (2003) dbukpuya MapKeTHHT
OYTMMUHUHT POJIM TPOMOYIIICHIaH KEHTPOK, STHhHU OJaMIIApHU KaHJal Tanoupiiap
OYIMIIM XaKuaa Xa0apAop KUIHII Ba YHra KATHAIIMIIMHN TabMUHJIAI.

WMxpo caHbaTMHUHT HOTHXKOpPAT COXAJIapUJaH TeaTp Ba olepa caHbaTUIa
MapKETUHTHUHT Ma3MyHUHU KYpPUO YNKaMU3.

8 Liz Hill, Catherine O*Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
114,156,190, 242.

° Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 195
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Teatp mapkerunru.’? Tearpra Xoc TynlyHuanap Typiu4a, yHH ‘“Ipama
caHbaTW’ TyHIyHYacH KeHTpok ounb Oepamu. Okcdopna Kuckaya qyraTuaa apama
Oy “Tparemuss €KW OXHp HUXOSCHUTa OJMO KelaguraH YHWHHUHT OWpJIUTH Ba
XapakatugaH uoopar xoaucanap Tymiamu aup. Kymuwnumk TtearpHu OmHO 16
TacaBBYp KHJIQTH, Y 3ca ojataa OyHaai Oy IMacaura MyMKUH. Afipumitap acay V3
WIJIM3UHA JIaBiaTiap TapuXWJaH OJITUH JaBpja oJraH ne0, AMHUNA Ba pyXui
Mapocumiiapra Oornaiau. Acpiap mobaiiHua Ba OyTyH nyHE O6Viinab TeaTp Typiu
JKoilapaa, XaTTOKU TOCIUTAal, KAMOKXOHA, KOHIJIarep Ba ryJiarjiapja HaMOWMIII
sTIirad. Myraxacuciap Jpama Uik 60p JaBosalil MakcaJjiapu/ia puBoXKiaHTraH 1e0
Vitnaitnunap (Reine, 1997). THCOHHMHT MYKK XO0JIaTHU, caHbAT, TEpamus Ba caup
TOMOIlIa -OyJapHUHT XaMMacu Iy epna. Jpama Typiu KypuUHHMILITa 3ra, Iy
KYyMIJIaJlaH YHUHT CTPYKTypacH- OIO/UKETIAIITUPWITAH Tearp, JapoMajl OJUIIra
KapaTWIral Tearp, AaBjaT TeaTpu Ba OYMK XaBOJAru TeaTp, cailéx Ba penepTyap
TpyIIa, XaBackopijap, MakTad Ba €uuiap tearpu. TeaTp mapkeTuHru Huma? by
MyBOQUK MAapKETMHI MHKCHU AaHUKIAWIurad Ba Oaauumid  JUpeKTopra
KYMAKIaIaAurad TakTUK AACTYpIapHd Kymiam ¢ysximuscumu? Exu Oysnan
KYIIPOFUMU, S’IbHM MAapKETUHI MHUKCHUHT JUKKAT MapKa3u/ia >KOMIallTHpUIaural
UCTEBMOJIYM XOXUIUIAPUHM KOHUKTHpAAWraH Maxcyiamu? Anbarra, Oanuuid
JTUPEKTOP €KW MPOAIOCEP Y3U COTA OJIUIIM MYMKHH OYJIraH KOMITO3ULMSIHU UILTA0
yuKuIga 0op OwiMM MaxopaTugaH QoianaHaau. Yiaap ydyH MapKETHHT Oy
nesipiu Taktukagup. IyHUHT yuyH Xam pekiiama, TesleoH OpKad COTHII Ba
nabJMCUTH, acocaH MaBCyMHil Opoliropa Ba M3 OpKajiu Xarjiap ro0opuil kadu
MpPOYMOILIEH xapakariapuaup. l[lammmH Tearp XoIUMIIapu MabCyJIUSATIAPUHU
TacBUpJIa0, MAPKETHHT/TTA0IMCUTH MEHEKEPUHUHT acoCUil Bazudacu ae0, MOoyHH
coruin ae6 6enrunanu (Pallin, 2003). By sca 6up karop xapakatiap, Iy KymJiagaH
TEATPHUHT JUKKAT CA30BOPJIMKKA 3Ta OYIUIIN Ba XOMUWIMKHU KajiuO ATHIIHIAH
nbopar. Tearp MapkeTuHTru adwuina, Bapaka Ba OOIlKa pekiamMa BOCHUTaJapUHU
unuiad 4MKagv, YJIApHUHT AUCTpUOYyLMsCHM OujiaH IIyFyJulaHaad, MaTtOyoT Ba
doToceccusiun  TamkwuiamTupand. 1980 iwmnnapaan O6epu OKOpHIa KYpuJraH
MapKETUHTHUHT Baszudayiapu myHgad 0ynmd kenmokaa. ByryHru kyHjaa xamJiaH
Kam npodeccuonan Mapkerosioriap OyHaail pukpra Kymuaumaau. Teatp Oy caxHa
OpKAcHJard Ba caxHaJard jkamMoa HIIMJAaH MOOpaT HHCOHIApP (aOUATHIUDP.
AcnuHU oJiraHa, YyKyp MaxOpaTHU XUC TUIITa YHIAI YUYYH ayJIUTOPHUSHU *Kajno
ATHUII Macajacu OujaH nyd Kenauk. Maxopatnan y y3uaa xamiaran Haduc mxpo
Ba YHHMHI  MYJIOXa3acu kepak. Tearp  OmKETIAITHUPWITaH  EKU
Oro/pKeTIamTUpUIMaral OynaaumMu, O0aauuii TUPEKTOPAaH ayJUTOPUSHU Taad
KWniaan. TuxkopaT coxacuia TeaTp NpoJIOCEPUHUHT UIll KYHH alTHIILIapUya Xeu
tyramac 3kaH (Iverne, 2000). [lapxakukar, mpoMoyTepjap HUIIKM HOKOPUPOK
Japakanard puck ounan 6oriuK 0ynu6 xonraH. [I[pomoyTtep Ba nMmpecapuro 6030p
Tagabu xakuJa KaH4YalIuK  MablyMOTra 5ra OYJIUIIMAAaH TEaTPHUHI KOJTaH
UIUTAPUHUHT MyBahHaKusaTu OOFTUKIUD.

19 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”, «Elsevier
Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014 p.40-55
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Hw 6axcapunou, suuuxiap o4ux —momomaoutiap naioo 6yiaoumukan?
Cuécnii Kapanuiap Tusumura Taanykad macaanu [Tuk (Pick (1986) Tymuk xypud
ynkkaH. Kyminab masnymotinap dakarruna byrok bpurtanusira smac 6anku OyTyH
nyné mukécura terunuid. Xsunopys Ba I'paii (Heilbrun and Gray (2001) ymymmii
XO0JIJa CaHbaT COXaJlapu HKTUCOAMETH YCTUAAH KEHI KAMPOBIM MYyJoXas3a
KWwiMmrad. by KaHuanuk tearpiapia y3 akCMHHM TONUIIMHU OUp HedTa MUJLIUN
cuécaTiapra TaalyKJM KYpuHUO TypraH XOJjaTAa XaHy3radya ymoy macaia y3uHH
HAMOEH KWJIMIIKJA aHUKJIAm MyMKUH. TagOupkopnap y3napu Tanad sTunaétran
CaHbaTHU TakKJIU( HSTUII OpKAIM AapoMaj oJioMaéTraH OWUp BakTAa IOKOpHUIa
TabKUJJIAaHTaH HapcaJlap/iaH Kai Oupu ymoy TedpaHud TypaauraH coxara kadosar
oepa omagu? AKlllga Tteatpmap yTa TKOpaTiamraH €KM MaXaUIMd Xalk
kyMarggaaup. byHaall TH3UM KYIPOK JAEMOKpATIAIITUPUITaH JIeTaH Fos
MYHO3apaluup, YyHKA KOMIIAHUSIAp Xalp 3XCOH OpKalIM COJUKIAH 0301 OYiuin
MakcaauaaruHa Takiau@ra OynaraH TanmaOHM Kyuiad KyBBaTialira MaxOypaH
€Haalaay, Ba aifHaH ymly X0JlaT CaHbaT COXACUHU MYyXMMIIUTUHU TaH OJJAUPAJIH.
Mapxyn OyiraH KUMMHYWIMKIApra KapaMaclaH CaHbaTra KU3UKKAH MaXaJUTui
XQJIKHUHT COHM YCHMIIM Ky3aTwiad. Typmu Xucoborinapra MyBO(HK CaHBaT
Myaccacajlapyd XOJUMJIAPUHHMHI  y4YJaH MKKM Ba TYpPTAAaH y4 KUCMHU
banapeiizepiapaup, SbHU MabOJIar MAKIIaHTUPYBYM I1axciap. byrok bputanusiga
XaM Xy IIyHAal TU3UM aMall KWJIAaQu, JIEKUH COJIMK UMTHE3Napra sra Oyiuil
XYKyKu (hakaTrMHa Ka4OHKH TEaTPHUHT Kacca Tyurymiapu ¢ousu tyuryd GopraH
xojarna oepunanu. bynaaii Tasitnk 6oika xoitnapaa xam ky3atuianu. Kaycr Caust
(1999) ABcTpanus MagaHHUIT COXACHIArd MKTUCOIUN PAIIMOHAIIMCTHK CUEcaThia
COJIMKKA TOPTHII Macajlacura TaalyKjIu ByKyAra keiran cuécuit xomnatinapau AKI
Ba byrok bputanus cué€catuaa pyil Oepran y3rapuiuiapra COJUINTUPTaH Tap3aa
axpaTuO yuKau. Y Oaauuil Makca/JIapHUHT YCTYHJIMK KWJIUIIUTa Iry0xa OwiraH
Kapaiinu. bomka TOMOHZAH Kapajica, alpuM MamJakarTiapAa TeaTpIapHUHT
oromxeTnamTupwnin - 80% mgaBIaT TOMOHHUIAH OIIMPWIANUA. YJiap Kacca
TylIyMJapura kampok Oornukaup. bynaailt myaccacanap OMTTa HApCaHU y30K BaKT
JaBOMUJAa HaMouum staauiap. Mucon Tapukacuna bonTtukOyiim naBinaTiapHU
KypcaTHIll MyMKHWH, MapKeTUHT Oy epja amMalué€ria KyJulaHMauau €Ku y Xakuja
AXIIM ~ TyWIyHYara sra SMaciuK Ky3aTWiaau, MacajlaH, XaHy3rada MakTad
VKyBUMJIApUHUHT Tampud Oyropuiura ypry Oepuinaau. Teatp TagOupkopiauruia
WKKW WYHaTUIIIard OuaumIiap: caHbaT TapUXW Ba CaHbaT MEHEKMEHTH OWIIaH
Oupra MEHEXKMEHT HazapusicugaH noopat Ku€cuil (haHHUHT aXaMHUSITH MYXUMIUD.
Typnu wManaHusTiap Ba OJKaMUATIAPHH TYFPU TYNIYHMACIUK KyTHJIMAaraH
XOJIaTJIapHU KeNTUPHUO YuKapaau, aMmmo 6apu Oup udpatiiv HaMyHaJlapHU TOTUIII Ba
MaJaHui cuécaT MOXUATUHU WiaFad onum MymMkuH. FOHOH npama moupu Tecrmn
spamu3fad oaauH 500 Hunma MycTakuil SKIOpH OujiaH OMprajiukaard apTUCTIap
dectuBanuun  Oomkaprad. “bynHmaH  Tamkapu, y epaa  (ecTUBaIHU
MOJIMSUTAIITUPYBUM MYCTaKWJ XOMHUMIap Ba Kopudeilnap Xam KaTHaIIraH.
decTUBaN JaBOMHUJA YHUA OOLIKAPUII YUYH JOMHMXA Ty3WJIMAacH TAlIKWII 3THINO, y
10.000ta Tampud OyropyBUWJIApHU Yy3ura >Kajl0 3TraH TOMOIIAJApHU Ha3opaT
kuiran” (Hagoort, 2000: ix). Enu3zaBeta OuprHuu Ba SIKOB OMPUHUYMHUHT J1aBpUra
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TEruIUId AHIIMSAA TEATPHUHT XYKM CypraH oiTuH acpu (ymoy naspzaa [llekcnup,
Mapioy, XKoHcon Ba Ya0cTepnap ko Kuiran) XeHcJIoy Ba O0ITKa Taa0upKopiap
daommsaTH KyMaru opKanu BYXKyara kenaw. by xomuca Oapua TadCHUIOTIApHHH
Eputnin Mypakkad Oyyca xaM, IIyHH aWTHIN >KOW3KU JIoHmOHAa Kymiad Teatp
TpyImaxapu MaBxyJ Oynran, yinapaaHn aiipumiapu €3 MaBCyMu €Ku BaOo Tydaitnu
maxap JapBo3ajapu €NWwiraH maiTaa mamiakaT Oyiiyiad Tomolla KypcaTrasiap.
TanOupkopnap TeaTp TOMOIIAOMHJIAPH COHUHU KYMAaWTHUPHILN Ba WIrapu YHUH
Kypcatuiran »>kod cudatuga omMOOpxoHa EKM HYKHM XOBJIWIAp YpHUTA
TOMOIIIA0UHIAp JUAUTra MOC TeaTp AU3alHUHU ApaTUI OpKajau ¢oiiaa onuil Ouian
V3 unapuau 6onuarannap (Cook, 1995). Kupon fxoB naBpuaa OuHO muuaaru
TOMOIIaNap KUII MAaBCyMHUJa YTKAa3WIMIIN ACPAPHUHT E3WIMILNIA TabCUP TTaH.
Typnu Tpynnanap xap xuji OuHosnapaaH QoiaiaHuIIrad, aipumiapy y31apuHUHT
“KOHJIM~ MeJoApaMallapd HAaMOMHUIIM  y4yH HOXYS JKOWIapHW TaHJIAIITaH,
OolIKamapu 3ca capuiiTa kounapHu. TanaOHUHT YcuO OOpUIIM SHTHM TeaTpiapHH
Oapmo >Tunuimmra omb kenau. burra mxpora 4000Ta ogamra SKMH TOMOIIIA0UHIIAP
a0 ATUIraH Ba ryBOXJApHUHT aTumya ['1oy0 Teatpu €éHnO keTranjaa nryHyara
SAKUH oJ1aM (paKaTrMHAa UKKUTA SUIUTH/IaH YUKHUILTAa XapaKkaT KUJIraH.

[IpomoyiieH ycymnapugan Oupu aduinagapHud TapkaTuil OynraH. byryHru
KyHJa OM3 HOMJAIIMMH3 MYMKHH OViraH Jgactypiap ailHaH Te3IuK OujaH
TapKaTWIraH Ba XxabapJop 3Tran aduiiaiap >u.

bup acpnan cyur Hdasun [Mappuk (David Garrick) aktépnuk coxacuaa Iy
TOINAa OJIMIIUTa Ky3U €TTaH XOJJa ¥3 BUHO CaBJOCHIAH BO3 KEYJM Ba NIy TapHUKa
O6amanar Oynmub kernu (Benedetti, 2001). Axrtép- menexep wmwuconu byrok
bputanusana xymiad iwimap gaBOMHUAA Y3WHUHT HOOApKapop PUBOXKHIA HAMOEH
Oynau. YnapHu TPOMOYIIIEH Makcajuaa xalapiiap I0OOpHIJAH TaHUIIAp DU,
MacanaH, 194u acpHuHT ypranapuna Oup nmpomMoyTep OUp HEUYTa MUHT XaTJIapHU
KYHATUIIM Kaa stuwirad. 20un acprada akTep-MeHEXEepJIapHUHT OOIIKapyBAaru
POJIM aXMaMUSITIM /1, JIEKUH yJap ToOopa Ky4ailub 0opaéTran KHMMHYMITUKIIApra
ny4 kena oouutanunap. IlpoMoyieH Ba Uuiad YMKapyBYM BOCUTACUHUHT TOMMUN
TapkuOUMM KUCMU OYIMHIN “HIOyMaHIIMI Ta OMp KaH4ya KU3UKApIUd MHCOJUIAP
KeJTupuill MyMKuH. Macaman, 1926 iwina ‘Henry Baynton’s Shakespearean
Company’ I'enpu baiitonHunr Illexcrimp Tpynmacu [Hlotnanpusaunr lanam
maxpura OOpHILHY peKaalITUPrad 3a4u. byHaan TypT xadTa onIMHPOK Maxayliui
razeta Kupon Tearpupa yTkasuiaraH CHEKTAKIUIADHUHT SHI SIXIIMCUHU TOIMII
OYyiirJa TaHJIOB BJOH KWJTaH 3Au. bonumknap 25 Ta mbeca MUMJIAH DHT SXIITH
ETTUTACUHU KYpCaTUIIUIAPH JIO3UM 37u. KUMHUHT TaHnaranu ymoy eTTuta OuiaH
Ooup xun Oynca y MykooT cudaTuaa Iy CHEKTaKUIApHU KYpHII Ba sSiCaTHIITaH
YpUHIUKIA YTUPHUIN XyKyKura 3ra 6Yiaap sau. TanmoB Tpynmna maxapra KeJIuIlm1aH
OWp KyH OJIIUH Tyrarad 57u. Tannanran npecanap “Xamier”, “VH MKKUHYU Keda”,
“Pomeo Ba Kymnwerra”, “IOnuii Lezap”, “Benenus capnorapu”, “Cusra kanjaai Oy
¢kaau” Ba “MakOet” Oynau. “CumOenn’ kabu mbeca TaacypoT KOJJUpMaraH dKaH.
["azeTanap kUM FOJIMO SKAHJIMIMHU Ba TAaHJIOB Kail Tap3Ja amalira OITaHu Xakuja
Japak OepMau.
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Ypyuinan cyurru vwwiapaa bytok bputanusga MymMTo3 Ba MUPUK TeaTpiap
aHbaHAaBUN IIAKIMHMU CaKjda0d KOJIuIl cyOcuausuiapHu Tanad 3Tapau, acocaH
MaxaJUITMi Ba MapKa3uil XyKyMmaT apajamuim opkanu Oynrad. FOkcak canbpaT Ba
KYHTUJI oyap ToMmolnanap Oup OMpHuaaH acta CEKHH axkpana oouuiaauiap. Xycycuid
TaAOUpKOpiap KaTTa KyJIaMJjd HIIad YMKapuIilia OMOH KOJHUII ToOopa KUMHMH
Oymu0 keraéTraHMHU TaH oJgwiIap. MajgaHuil TabIMMHUHT axaMHUSTH Ba
KaMUATHUHT Typau SXTuéxiapu Canbar KeHrammHuHr “kyn  yidgoBu” paru
cyOcuausiap TapKaTUII MaKcaau[a TallKWI Tonuiura oiaub kenau. Jlekun Oy
Macanaaa Typiu ¢ukpiap naigo Oynau. Ypym BakTuAa yHIAH OJAMH (aoiausiT
kypcatran Mycuka Ba CanbatHu parOaTinantupyBuu Kenram (the Council for
Encouragement of Music and the Arts (CEMA) Mycuka Ba mbeca sSipaTUIIHU
WHCOHJIApHUHT V3napu pardarnantupuin cuécatunu kymarad (Pick, 1986). Yuna
JaBJIaT TOMOHHJIAH XaBacKopyap (GaojMATUHU KYiiad KyBBaTjiall MyMKUH 710
xucoOnanrad. bupok Jlopa Keitnc, CanbaT KeHrammmHuHT OMpUHYM paucH, SHIU
OUMJITaH yumi0y OpraHHUHI Npo(eCCHOHAN CAaHBAT Ba YHHUHI YIlIa KyHradya oJik0
Oopaétran cuécaTuHu Kyiad KyBBaTJIAId YCKJIAHTAHJIUTY XaKKU1a ranuprax.

VYpywaan cyHrru dwuiapaa  JIeHOOpUCTHMK MapTUSICMHUHT  XyKymaTra
KEJIMIIM CaHbaTra Karra €pjaaMm Kypcatau. byHuHr acocuna Huma €rran? Tabaum
COXaCMHUHI YHMHUM Baszupu Omien VYwuikuHcoH Oy Xakuaa y3 (UKpUHU
Owiguprad: “OHr capacH HMIUIAHIUraH ojJaM Y4yH erapiauda sxmu’ (quoted in
Drummond, 2000). CanbaT makuiapu Xap XU SKaHJIUTH TaH OJUHAM ( - OyTyHIU
KyHJ1a cuécuil TOMOHJIaH Oapya caHbaT MAaK/UTapy KaHAauaup Oup Xui Ba OUp XUl
Kydra sra jeraH (Qukp MyJjioxa3ajap MaBxy[). YOy OIOpOKpaTHK Kapall cCaHbatT
coXacHjJa MEHEKMEHTTa KyMaKIIAIIUII YUyH makuianan. bynaai pyxna BBCHunr
MyHoca0aTiaapu Ba Kaapustiapu Xam y3 akcuau tonrad, BBC 6omr qupextopu Cap
Yunesam Xaned TOMOHMJAH IIyHra yxmami ¢Gukp Ownnupwirad. Jlerbopuctuk
XYKyMaTUHUHT Kenuul naBpu 1946 iiunna Xanei xap Oup MaJaHUATIA MUJUIATHU
auMHApPJIM KEHI acoCH Ba auMHApPJIM TOp YuuAaH uOOpaT MaJaHuil mupamuaa
cuparuga kyprad. XamwieWHuHr ymoOy KoHuenuusick BBCHuHr itmnnap
naBomugaru gaonustura tTaarykiau 6ynuo, yaaa BBC y3 TuHrmoBumnapuau acra
CEKMH NACTKM KaTJlaMJIaH FOKOpUra KyTapUIUWMHU TacBUpiarad. YuumHuu [lactyp
(xo3up ynunr Homu BBC Radio Three) paqnocuHUHT MakcaauHU Kypcatap 3KaH,
XO03UPru KyHJa MUccus 1e6 HomlaHaaurad 6aénotaa “Yuunuu Jlactyp wxoauit Ba
MaJIaHWK TOMOHHJIAH axaMUATIM OViauInra mMyJpkamiaHran” ne0d axparamud. bup
MapTa WKOJUN MaxopaT OuiIaH TaHUIITAH ayIUTOPUs KeITyCcHia Y3 nuura AUy,
3UENM Ba MabJIyMOTJIM OJIaMJIapHU Kampau oJiaBepalu. by TyFpucnuaa y Kynuaaruaa
XyJioca KWIIK “‘capajioB4d Ba Tacomudan OynmaraH, OapaBapura xam 3uipak Xam
TaHKUJUN .

Bynpait kapanutap TeaTpHu CcyOcuAMsUIall THU3UMHAA XaM Te3da HaMOEH
oynau. Llynpgait kunub HOTWXKOpAT TeaTp TPyNHAJIapUHU AABIAaT TOMOHHIAH
MOJIMSUTAIUTUPUI TapTHOra coiquuau. bytok bpuranusinauu, ypyumijgaH CYHITH
HWunnapra Ttaanykiau dancadanan Huma koiau? 1980 Huinmapaa TeaTpliiapHU
cyOcuausnam macajlacuia HOXAMPUXOXJUK Ba3UAT BYXKYAra KeJIraHJIUIrura
Kapamai, JaBjiaT TOMOHMJIaH “KYJ1 YI4OBM Aarv cyOcuausiall XaHys3radya JaBOM
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ATMOKJIa. TusuM V3uHUHT ad3amumk, 3aud Ba Oup Oupura kKapama Kapiiu
TOMOHJIapUTa 3ragup. MolusanamTupuirad TeaTpiap 0ab3uja JacTypilapura yra
KUMMATIIM 3JIEMEHTIApPHU Kupruzgupaau. Mucon yuyH, Jlonponmarm Muui
Kuponnmuk Teatpu (the Royal National Theatre in London) “Menusr ryzan aénum”™
HOMJIM CHEKTaKJIHM KyWraHuja TOMOLIaOWHIap TeaTp OMHOCHHU 3Mac aiHaH
acapHu Kypulira kenumanud ned xabap OepAau. YIapHUHT HUMa KYpHUIILIapura
IXTHEK OOPIUTHHU KypcaTa OMITUII MONFSUTAIITUPHUINT MaKCaad YU9yH acoc OYIau.
bynnait kuiiun Bazsusitra BBC xaM Kapmmiumk KypcaTuO, Xycycuid cekropra
HOTAHUII OYJIWIIM MyMKHUH OVJiraH AacTypiap TYpUHU PUBOKJIAHTUPHILI YpHUTA
TKOpaTIaliran Takiaudaap Ouian Te3 Te3 pakoodariamud Typaau.

XKon JlpymMMoHJ ¥3uWHUHT (ecTUBAIb JUPEKTOPHU Ba apT MEHEKEpH
cudarugaru GaonausaTd TaxpubacugaH Kenud YMKKAH XO0Jija AaBiaT TOMOHUIAH
MOJIMSUTAIITUPUIL YYYH MYXUM JaIWJUIApHA sSiHa Oup KYpuO YUKIU. YHHUHT
(¢uKkpyuya, caHbaT Y3MHUM HHHOBALMSUIAP OpKaJdW SHTWIA0 TypHILId YYyH
cyOcuausnamra MyXTOX. XakWKaT IIyHIaKd, arapja CuU3 HHMa KWJIUIINHIU3
Oyiinya Kapop KWIMIIHUA TOMOIIaOWHIapra KyWuod OepcaHTu3, CU3 3epUKapIu Ba
TacaBBYp ATUIIJIaH MaxpyM OYnu0 Koiacus. “ TomomrabuH OouaaH KeUupraHu Ba
EKTUPUO KOJTaHUAH STHAJa KYPOFUra 3ra Oyiuiira J0uMo HHTUIaaun. MyaMmMoHH
XaKUKUM €4MMU TOMOIIIAOWHHM OWJIBOCUTA y3UTra ajd KUJIMaraH CHEKTaKJIHU
KYpUIINra UIIOHTUpPa onuil ymnapunn Tonumgaaup” (Drummond, 2000: 148).
JpyMMOHJT MapKETHUHT MEHEeXepH Basudacu acocaH Oaauuil TUPEKTOp TaHJIaraH
JACTYPHU CUJDKUTHII OYJITaHJIUTUTA KapIId YUKAIH.

Honpodgeccuonannap meampu.

Canpar Kenramm CUECATUHUHT ¥3 baonusTH oomuaack
HompodeccuoHauiap Tearp xapakarura OenapBOJIMK OWiIaH KaparaHIUuTd MabIyM.
byrok bpuranusna xaBackopiap €KM MaxajUIM{d jKamoajap TeaTpura JaBiaT
TOMOHMJAH KaMm myn axparunrad. [lBenusga »ca paBmar  TOMOHMIAH
MOJIMSUTAIUTUPUILIHUHT YOpaK KUCMHU allHaH XaBaCKOPJIApHU KyJu1ad KyBBaTjiallra
axparunrad. CkaHAMHAaBUAHMHI  Oomka  Mamjakartinapu, @DpaHius Ba
Hunepnangusna xam bytok Bpuranusira HucO6aTaHn XxaBackopiapra KyIpok maoiar
uynantupunaau (Feist, 1997). Bytok bputanusina xaBacKop CY3WHUHT Y31
KaMCUTUJITAaH MabHONA KYyutaHwiaau. Kymnabd kamcuTuiaraH xaBacKopiiap
TeaTpUAaH TAHMKIM akTepiap kenud uukkaH (Giesekam, 2000). IIpodeccuonan
caHbaT Myaccacallapy XaBacKOpJiapAaH TOMUP OTTaH. XaBacKOp TPYIIa €TaK4H
poimapra  npodeCcCHOHAUIApHU  WINTa  OJUINaAM, YTraH  3aMOHJapja
npodeccruonamiap xapackopyapuu émnarap »au. Kymnab npodeccuonan akrepiap
y30K JaBp MOOaifHWIa WIICU3 OpUIIUIAPH, SIIall y4yH OOIKa wmap OwiaH
IIYFYJJIAHUTIUIAPH XaM MYMKWH. ATama aktep cudaruma mpodeccuoHan tapsaa
WITa OJIMHUINUTA Kapald KyiulaHunaau. MabHOHWHT AHUKJIWTHHU OCNTHIIOBYU
yerapaiap MaBxKyJ sMac. XaBackopiap npodeccuoHaUIMKKa MHTUIaauiIap. Yoy
TpaHchopmalsl KaHAaWaup dYokcu3 Oynmaiiau aevinin kuiinH. PaxGap Ba
TaHKUJAYWIAPD TOMOHHWJAH KYyHWIraH TYCHUKJIap Karragup. bup Xasackop
[Mornangua Canbar KeHramm panCMHUHI YHra aWTraH ‘“‘cu3 KWJIa€TraH Hapca
caHbaT AMac’ TalMHU WUrupMma uun moOaitHuaa 3cimad kenraH. Jlapxakukar,
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XaBacKopZiaH NpoQeccCHOoHan CTaHAapTiapra SpUIIMIIMHU KyTHIIMai . Bupok
ynap mnpodeccHoHaiapra HucOaTaH MaxOpaTUHU SHaJa XaM FOKOPUPOK
OLLIMPUIIIAPH MYMKHH.

Hlotnanausiia Ba yMyMmaH Oolka gaBiatiapaa npodeccunoHamiap Gaoausitiu
KaMpOK OyJca ylapHH YpHUHU OOCHII YYyH XaBacKopJjlap *XKaMUUATH caxHara
YuKaau. AUPUMIIApUHUHT MOTUBALUACH M>KTUMOUM Ba MaKCaId YUUH KyJITy Y9yH
oymumm MyMmkuH. bomka rypyxmap aca lllotnmana Ttearpu miapouTiIapyuHU
PUBOKJIAHTHPUIIra XapakaT Kuiaaud. by BakTaa KosiraHiap sca TEaTpHUHT CUECUIA
UMKOHUSATIApU OwnadH Ku3ukuimu wMymkuH (Hutchison, 1977: 14). Sxunna
VTkazunran  TaakukoTiap (Giesekam, 2000: 2) Illotmanausgarun —Tteatp
XaBacKopJapyu XapakaTH Kywid 0yaub Koiaumuaad qapak oeprad. bem Mumnonnu
MuIaT (aosl KYHTWIIWIAp coxXacura sra. “XaBackopiap, €1ulap Ba MaxXallud
’Kamoajap TEaTPUHUHI YMYMHMH ayauTopuscd OHp MWIUIMOHra TEHI Ba
npodeccuonan ayautopusicuan omuo keraau, yaap 40000tanu nuura MmaxOypaH
KYyLIWJIMarad, aiHaH IIyH4ya ojaM OyHjai (aonust Ounax 6ana.”

Ky#nna canpariaru acocuid OKMM Ba MaxaJUIMH JKamoanap TeaTpu ypracuaa
dapk kypub unkwiaau. byHaai skamoaiapra Kupranjiap caxHajia Y3uHU pagukal,
xaéT Tap3u cababiu KaMuUAT TOMOHHMJIAH paj 3TWIraHiapia kypumaad. by sca
acocuy CHECMM OKMMJAru TearpiapAa Y3WHHMHI aKCHMHM Tomnaau. /[[pamatuk
WIUTAPUHUHT MaB3yJlapyd UPKYWIHMK, TEHIEp Ba JKUHCra WYHAITHUPWITAH. YHUHT
octuga €rran Qancada rypyxiaprada E€HWIMIIN MyMKUH. TeaTp TypyxJjapu ¥3
UuMra MacajaH YKUIIra HMKOHUATH HYKIapHU Kampald OJIMIIM MYyMKUH
(Chickenshed Theatre in London) &ku Teatp Tpynmanap €mM Karrtajap EKd
VOKTUMOUM KaMCUTHIITaHJIap TypyXuJaH noopat OVIHUIIN MyMKHH.

bapua ymly rypyxjiap TypJid CEKTOp Ba Xap XWJI ayJUTOPHUATa HHTUIMIIAIN,
(dakaTruHa ypTa acCpHUHI CTEpEOTHIIMK MaB3yjapu Ba ypTa cUH(} Bakuiiapura
Oarnnutanmaiiin. Mucon yuyn, Joan Littlewood’s Theatre Workshop Koan
JIMTTIBYTHUHT TeaTp ycTaxoHacu cod cu€cuil AacTypAa HILIaiAu Ba ypyllJiaH
KEMUHIY MWutapaard bputanus TeaTpy MyHAIMIIWHUHT Y3rapuInnra Karra Xxucca
kymrad. Kenner Taitnan (Kenneth Tynan) mynoxazacu :“Kumaup cuenapuii €3aau,
YHIA UYHANTUPWIAINA Ba YHIA WKPO ITUJIAAU, YCTAXOHAHUHT Y3U TeaTp KWJIaan .
byryurn kxynaa kynuuiaukka JKoaHWHr wummM TyO#aH ¥y3rapuuuiapra oyu0
KEJITAaHJIMTMHU TYyIIyHUII KuiiuH kedaau. Kynnad byrok Bpuranus rearpiapu aHuya
mHaMm Oynran — [lurep bpyk HoMnarannai, “lMHAMIIMKHYU aKC 3TYBYH TOII OWHA™
(Littlewood, 2003). bupoBHMHT xomuilMruga OYauIIra 3XTUET OYIUII AapKop.
Koan Jlurtneyn Jlongmnonnunr Crtpaadopn Mcrtaa mctukoMaT KuiaéTraH Kam
TabMHUHJIAHTaH axoiura OayuleTHH KypcaTuin Oyiimua wmy3okapanap o0au0
Oopaétranna, Tpynmna MEHeXepH yimoy ayIuTopus OasieTiaH 3aBK 0JIOJIaJUMUKAH
ne6 cypaau. XKapoOu:“Ynap onaau arap cu3 eTapiuyda siXiuy Oyiacanrus”.

TomomabuH Ba MINTUPOKYWIAPHA MOTHUBJIAIITUPUIN  KYHTUI — O4ap
TOMOILIAJIAPHU M3JIALAaH TOPTHO, TO MEPCOHAIHUA PUBOKIAHTUPUII Ba TEATPHUHT
cUEcUil UMKOHUSTIapUaH QoianaHuiradya y3rapuium MyMKUH. AyIUTOpUsl Ba
aKTEpIApHUHT YOy >kapaéHra OUprajvkaa xanl ATHIWIIM MyHO3apajid Macaja.
Kenmu (Kelly (1984) wmananuii gemokpartusi Xxakuja Tandprad: KYMUUJIUKHUHT
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TacaBBypu aTtpoduia aiaHyBuM FOs, XamJa MaJaHui MIUIa0 YMKapHIl Ba
TaKCUMJIAIl BOCUTANAapuJaH (oilfallaHnmaary XyKyKHUHI TEHJIUrd. baynaep
[Taiinep (Bouder-Pailer ) Tearp aynropuscura Taamykiu afaOUETHU KYypruO YUKIIH.
Y T1ypr ynmuoBHHU (apa3z KWIAU: WKTAMOWN TEIOHWU3M, OWIMMIIAPHUA OIIMPHII,
SMOIUSHA YWFOTHIN Ba KYHTHII odap Taaodupiap (Bouder-Pailer, 1999; Giesekam,
2000). AynuTopusiHM CErMEHTJIAIl YYyH OWp HeuTa IIyHra yXIIaraH XapakaTiap
amaJira OIHpPUITaH.

bytok bputaHusiga TeaTpHH MOJUSJIAINTUPHUIN cuécaTh ToOOpa IIyHJan
Ba3UsTra Kapab Oopap 3AMKH, YHAA ayJIUTOPUSHU KEHTaWTUPHINra MYyJDKalaHTaH
0030p acocugaru pexa Tanad KWiauHTaH >au. Tamad xakuaa MabiIymMoT OepyBUH
0030p TaJAKUKOTIApU HATWXKajlapyu aHUKJIAHTAHJAH CYHTWHA, JaBjiarT IyJd
capduanran. “bpuranus Mananuit Cektopu: MabiiymoT Ba cuécuit axoopot” (The
UK Cultural Sector: Profile and Policy Issues (Selwood, 2001) nampu Maganusr
COXaCHHHU OIOKETNAITHPUILAA TAAKUKOTIAD YUYH TYJIUK MabIyMOT OCpHUILINHH
ownnupau. Xap KaHAald TaJKUKOTYM KEpakiau axOOpOTHUHI WVKIWUTUAH
kuiiHasagu. Typmu uxtwiopnap MaBxyn OynuO, ynapaaH Oupu  MagaHUi
(GaoNMATHUHT HATWXKACH Ba KaJIpHUATH Yypracuaa OaxosamifaH KUHAMHPOK WII
oynmaca kepak. CenByn (Selwood (2001) pacmuii oprannapaa mabnar KaHpai
MIUTATAJIMIIN XyCYCH/Ia UIIOHYJIM Ba MyXTa KypcaTKU4ujaap MaBxyJl Oyimaran ze0,
xyJsoca yukapau. ®eiict Feist (1997) 6abp3u myammosnapau Oatadcuit yprasiu.
Macanan, MUUIHIA CYpOBHOMAJIa PECIIOHICHTIapra Tampud Oyropul rapaxacura
TaaJyKJIM CaBoJl OepuiraHjaa, XaBackop €k mpodeccuoHan MXKpo Xakuaa (UKp
opuTuiMaan. bapyara tanukiam 0ynaraH “rano sddexr” (Openara xypmar OuiiaH
KAapalTHUHT TApKAJUIIN) XaM MacajianapiaH Oupuaup..

bputanusna maganuii coxara TaanyKJId KypcaTKUWIapHU HAFYyBYHM OMTTA XaM
areHTJIMKHUHT UYKIUTH Ba CyOCHIWsIIAIN XaKuaa siroHa axO0opoT 06a3ach MaBKyI
SMACIUId MYyaMMOHHM fHAJla XaM 4YyKypiamrhpagd. Mananuil ¢aoJusaTHUHT
Maxcyc kabxaJlapuHu EpUTHILIA YMYMUN TaBCU(IAIUral pacMHUil KypcaTKudiap
YYKPpPOK XOJIATHU AaKC H3ToJIManaud. MajaHusT, Meaua Ba CIOPT Ba3sUPJIUTHU
Department for Culture, Media and Sport (DCMS) BeO caiftuaa musuuii cuécart Ba
Makcajap €purwiand. bynaai cuécarna caHpaT Myaccacaiap Y3 MUCCUSJIADUHU
unuiad YMKMOUIapura Tyrpu Kemaau. TwxopaT coxacuia HILIaETraH xap KaHzaail
KUIIY aHUKJIMKHUHT WYKIUTHHY ce3aau. MycTaxkaM KypcaTKuuiapra SpHILIHITaH
X0JJla XaM YHH TapkKaTuil 4yekiaHnrad. CaHbaT coxacu TaAKUKOTYHIIApU
KYpCaTKAWIApHU Pajl ATHINAIW, OYIMaca YHUHT acocuja JIaBiaT myJulappu OuiiaH
MOJIUSJUTAIITUPUIIIHA aMara OIIMPUIl MYMKHH.

Censyn DCMS wuHTWIAETraH Makcaajap KaHYaJuK KEHr SKaHJIUTUHU
ypraugu. TagkukoT MajaHui OupamMa ¥3 3uMMacura OjraH MakOypusTiapHU
aHuKIagu. Mucomiap IIyHH KypcaTaaukd, CyOCHIUANAIITUPUITAH TeatTp
TIKOpATIAIITUPWITAH TeaTpjapra HUcOaTaH SHTUJIUMKIAPHU KUPUTHUIITA KYTPOK
Koaup OVmap »KaH, MaJaHUM TagOupJIapHU TYpiaud YTKa3WIll >KOWJIapu Ba
XOJlMcanapuia UKTUCOAMM HaTH>Ka MaBxKy . JIEKUH 010 KETIAIITUPUIITaH MalaHui
coxa Ba O0aauuii MHAYCTpUS YpTacuaaru MyHocabariap Ma3MyHH HOAHUK. YOy
MaXOypHUsTIapHH IIYHIAal aHUK OWp IIAKITra KEeITUPHUIL JIO3UM: YHJIa CUECAT XaM
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Tabcup 3Ta oymiu kKepak. Kimancu (Clancy, 1997) puBoskiianran npaBiatiapa oup
HeuyTa cu€cuil TamaOOyclnapHH axXparagd — KUPHII XYKYKH KOHIEIIUSCH,
TEXHOJIOTUSHUHT TahCUPHU Ba MAJaHUN CUECATHUHT MHCTPYMEHTAN KYJUIAHWIIUIIIH,
MacajaH TYPU3MHHU KaJIO JTHII €KW IIaxap PEKOHCTPYKIMSACHTA KyMaKJIAIIIHIIL.
Cabab Ba camapa ypTacuaa OOFTUKINKHN aHUKJIAI KAHUHIHD.

Hazapusa ea amanuém.

MeHeXKMEHT  HasapusiCHIa TalIKWIMKA ~ Makcaiap, CTparerus  Ba
TaKTHUKaJapHUHT MyXoKaMacu Tanad KuwiuHaau. by ayauTopusiiapra Xam
terunuiaup. CrpaTeruk MapkeTUHTr OomikapyBuaan ¢oiga WYk arap y
CEerMEHTJIalll Ba TMO3ULMSUIAI XaKuJa Xed KaHaai axOopoTra sra Oyiamaca.
CermeHTIall MaxCyJ/IaH KEeJIAJAUraH JapoMaj KYypCaTKUWIApUHY KyJIJlaraH XoJija
VTkaszunaau. bynma omatma RFM  (recency, frequency and monetary value)
“SHTWJINTH, T€3 Te3 TAKPOPJIAHUIIM Ba MyJUIMK 0axocu” TaxJIMIW KYJUTAaHHWIIATH.
Taxiui noTeHran, CTUKO0JICU3, COOUK Ba TOUMUI TOMOIIAOMHIAPHU aHUKJIANU 1
(Kahan, 1998). “HcrepMmomuriapau 0axoja MaTpulnacuaan” XaM (oi1aTaHuII
myMkuH (Marcus, 1998). bennert (Bennett (2002) byrokx bpuranusHunr
NPOBUHIMSIAPUATH  TPAaHTJIAIITAPWITAH TeaTpilapyuaa pakoOaTiIv  TaxJui
VyTKa3raHja, HOJWHAMHK Ba €TWIraH 0030p/a pakobaTt Todopa Kyyaitub OOpuImHu
Ky3aTau. TeaTp MeHeXepiapy XyI/Id TUKOPAT coxacuaaruaai kyuyaiind oopaérran
pakoOaTHU TaxJui KWUIMILTaH Ba OOIKa TeaTp, KYHTHWJI o4ap Koiiap, CIOpT Ba
yMyMUil ToMoIIangap Ouiian pakooaToapJONUTUTHHY COMUMIITHprad. bupok, pakodat
TaXJIWJIMHU YTKa3uira Oup KaH4ya MaOnarnap capdiaHraH, xapakariap dca
oJiIMHAaH Vitnab YMKWITaH Ba HOpacMuil OynraH. beHHeTT npodeccuonan Tap3aa
YTKa3mIaaurad MapKeTUHT TaJKUKOTH UyKiuru Tydaitnu Oy um doiiga 6epmaiinu
Ba OyH/1a KYTIPOK CTPYKTYpaBUl EHJAITYB KyMaKiamaam 1e6 Xyioca YuKap/Iu.

MapkeTUHTHUHT OOIlIKa MYXUM MacajajlapujaH Oupu ayJuTOPUSHH
PUBOXJIAHTUPUII Ba MAXCYJI AU3aWHUTA TaaTyKaIuaup. OXupru musuiapaard Teartp
MapKETUHTUHUHT PUBOXJIAHUIIIM MAapKETOJIoTap POJIMHU Kydatupau. Teatp
MEHEeXepJIapu TOMOIIA0UHIIAp Tanadu XaKua MabIyMOTHU MapKETUHT OYJIMMUIaH
OJIMIIMOKAA. MapkeToJioryiap CTpaTeruk Kapop KalyJl KWIMILJA Y3 XUcCaJapuHU
KYIIMOKaaiap. Pekiiama, COTHIN, IUPEKT MEIJI, XaMKOPJIUK, Ma0JIUCUTU Ba
MepUeHJaU3UHT KaOW TaKTHUK Xapakarjiap MapKeToJorjiap Wil BaKTUHUHT KYTI
KHUCMHUHM Srajaiiin. MapkeTUHT MUKC OYiinYa TaxIWJIMKA UILIap Ba KaIbKyJISIUSA
XaM  TPOMOYIICHHWHT  aMaluid  HaTWka  OepaauraH  IIaKJUIApUAMD.
bromxernamtupunaérrad TeaTp XOoAUMIIApU MaOJaFHMHT HOMYTAHOCHUO Tap3na
TaKCUMJIAHWIIIA Ba YHUHT aCOCHMH KHUCMH MaBCyMHUUW OpoIlmropaiapHu Taniépari
yayH capbiaaHumHN  Xakuga Gukp OunmmupaMoknanap.  [Ipomoyrtepiap
peKJiaMarap 4oI STUJITaH ra3eTa Ba OOIIKa Typ/Iard Halpiiapra ymu Oornanumiap.
NHTepHET MapKEeTUHT YJIAPHUHI MUMKOHUSTIAPUHU sHAaJA KydaWThpuiura €paam
Oepamu. OnektpoH (Quaitepiap (e-uaiiep) Ba MartHiaM XxabapiapaaH Xxam
doitnananca 6ynaaun. OAB keHraivimm OWiIaH Hamp ASTUII [IAPOUTIAPU XaM
AXIIMIIAHMOK/IA. ["a3eTa Ba *KypHaJUIApHUHT OHJIAH HycXajJapyu XaM MaBxKy/l.

XaHy3raua MapKEeTHHI aHbaHAcHJa JACTIA0KU ayJIUTOPUSHU AHUKJIAIIHU
MaBXyJl Ba COOMK TOMOIIAOWMHIAPHM TaxJIMJ KUJUIIAAH Oollianl CakjiaHuO
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kenMoka. [lyHuHT yuyH Oy KYpcaTKuwiapHU TeaTp KaccacuaaH WUFUO OJIMII
no3uM. Kacca mactypuii TAbMUHOTHHUHT SIpaTYyBUYWIAPY MWIIAH WAJITA YHU SHAA
TAaKKOMJIAIITUPWITAH BapHaHTHHMU TakiIu{( STMOKAanap. BUpOK KUWMHYHIMKIAp
UyK osmac. MacanaH, TeaTpHMHI OWTTa TOMOINACHAArd TYPTTa CIEKTAKJIbHU
KYpHIlTa KelraH HCTebMOMYMHM KaHaal TacHuduam wmymkuH? — Xym, Oy
TacHUGIAHIU, JIEKMH TYpPTTAa Xap XWJ TOMOIIara KeiaraH TOMOIIaOMHHUYN?
buprHYnCH AXIIMPOKMHU €KM MKKMHUYMCHMH? YHamapacTa COTyB KaHYaJIHMK caMapa
Oepaau? Teatpra Oopuil xanuraya WKTUMOUN XapakaT XxucobaHaau, arap OyHaail
xuco0jaHMaca, TEaTpPHUHI KaJapu KUMMaTu Kojmaiau. baikum Tomoiianu
CIFUBIIMKAA KYPUIIHU XOXJIOBUMJIApPra XaMm MIapouTiIap SApaTUll JIO3UMJIHUP.
Mapxyn Oynran axOopotriap 0a3zacu Ba TU3UMHU Oy TYFpUCHIAa KaMMH KYIIMHU
MabIyMOT Oepullld €KM Xe€4 HUMaHU KYpcaTUIIM MYMKHH. bup MapKeTuHr
MEHEeXEpH TabKUJIaraHaai, “ousaa ucmiap Ba yJIapHUHT aJipeciiapy pyixaTtu 0op,
JIEKUH yJap TYFPUCHA KYJIa XaM KaM MabJIyMOTra 3ramus”’. ApT MapKETHUHT, LIy
KyMIIaJlaH TeaTp MapKeTUHIH Oyiinya anabuérnap YpraHwiraHuiaéTranaa
Myammadaap y3 AUKKAT bTUOOPUHUHI TeaTp HUMIIPECAPUOCH, MPOAIOCEPH EKHU
(decTuBan JTUPEKTOPUHUHI POJIUTa KapaTraHnu ces3wiaan. KMmmpecapuo Y3WHUHT
ay IMTOPUSICUHY OMiHILY 1apkop. HuMaHu coTuil Kepak, ay IMNTOpUsl HUMaHU COTUO
OJIUIIMHK 4YyKyp OWJIMII Ba XUC JTHUII HATWXKACHAA Xap KaHlal Tearp KYIiad
ayIUuTOpUs Ba TypJid CerMeHtiapra sra Oynaau. ‘“Tearp MEHEKMEHTHUHUHT
TaHKUUH 37€MEeHTH Oy TEaTPHUHT Y31 OUp KUCMU OYJIraH )KaMUSTHUHT TaOMaTUHU
tymynutaaaup” (Paul Iles, quoted in Crispin, 1999: 72).

Nmnpecapuo xkum 0y? Oxcdopn Murmmusz tunu nyratura (Oxford English
Dictionary) MmyBo(duUK “OMMaBHil TOMOIIAJTAPHH TAIIKWJ ATYBYH IIaxc” aup. Yoy
aTaMma aJulaKkadoH Oop OyiraH ToMola €KUM CIIEKTAKIbHU, WKPO 3THUI YUYH KONHU
énaiiiuran Ba y epja YHHM KypcaTajuraH IIaxcra HUcOAaTaH WIUIATUIIAIH.
[Ipoatocep keHTpoK (haoauaT OusiaH NIyFyJUIaHaau: CIIEHApUHUHU Y31 U31a0 Tonaau
Ba COTUO oONaau, NUPEKTOPHU &AM, KaCTUHTHH TabMUHIANIN, MaOIUCUTH
YyTKa3aau, MapKeTUHT1a KyTHJIMaraija YMKKaH OOUIKa MIJIApHU aMajra olupaau
(Inverne, 2000). BynapHuHr Kartopura KuMmjap KHPUIIM MYMKHUH? bBylok
bpurtanusana mamxyp maxciapuu I'peiiacnan to bunn Kenpaiitraya (Grades to Bill
Kenwright), Tanma Xontnan 1o Kamepon Makuntomrada (Thelma Holt to
Cameron Mackintosh) Ba Ilutep Xomngan to Xoan JlurTiByaraya kypcatuin
MyMKHUH. XOJUTHUHT ¢ukpuya, “TrKopaTialiTHpUITaH TeaTp XO3Up HIIJIai
oJjiojMaraH Oynap 314 — y y3 umuau ycracu” (Inverne, 2000).

Myxko6w Kapaniia “6anuuii AupeKkTop” €ku “0o1r MeHexep” Oy acocaH STHTH
MaxXCyJIHH PUBOKJIAHTHPUII YUyH Mabcyh maxcaup (Bennett and Kottasz, 2001).
SlHrM MaxCyJHM YJapHUHT TacaBBypHUra MOC paBHUIIJa WIUIA0 UYMKHUILHU YJap
CUHOBJAH yTKazaau. XyJjioca KWINO alTHII )KOU3KH, TeaTpJiap KYIPOK MapKETHUHITA
Wynantupuiaran 6ynu6 xkonunian. MyBaddakusTian sSHIM Maxcys UIIad YUKUIIT
AIIEMEHTJIApUHU OEJITMJIOBYM axXaMUATIM OMWLIAp Xajurada aHUKJIaHMaras.
brnokbacTep skaHpugard MIO3UMKIJIAPHU SpaTHIIIA  [POAOCEp/UMIIpecapuo
Kamepon Makuntom MaroHaT OwiaH 3yp Oepu0® unuiarad. by maxc y3uHu
HIOYHUHT TaCUiIOTIapura rosT OaHJ KWITAaHIUTU Ty(dailau omaara SpUILraH.
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Bupok yHUHT XxaM 6ap6o 6YIIraH HIuapy MaBxys. Y3HHUHT aBTobuorpaduscuaa
Anan Xait Jlepaep (Alan Jay Lerner) “Menunr ry3am aéaum MIO3UKIN IIOUP
myauidu (MupucucT)ra aitud O6epuimda, y y3 mepuru dactakop @peaepuk Jlo
OunaH OoIlKa JaBiaTiapja XaM KaHAWI TYIIHO KeTUIIN MyMKHHIUTHIAH KYpKUO
OMp XMW1 caxHa sicaTTUprad. I puMHUHT Ky4ynHU KapaHr!
Amanuém.

Kymnab teatpiiap Y3MHUHT MaKOHUTa 3ra. SIKUHraya yJapHu niuiad YuKyBYH
Ba TYIUIOBUM KaTerousuiapura KApuUTUIl MyMkuH Oynran. llloymap maBcymmuna
JOUMHI TpyIIa Ty3widO, ynapiaH Oupuiapu TOMOIlA Kypcarca, MKKUHYUIApU
penietunisg Kuiaumrad. Kumaup ractposiap IMOYCHMHM KYpcaTHIN Y4yH OWp Ba
VHIAH KYNPOK Keda y4YyH Wurwiniirad. Mkkana KypUHUIIIAru TeaTp Typiu
MEHEXMEHT Ba MApKETUHT TaxxpuOanapuHu Tanad Kwirad. TYrioBun MeHexepiap
IOy SIpaTHINra XapakaTr KWwiraH, yJapHU Kporlmepiap, ShHH dOopakopiap KalOu
owmmrad. Mouiad 4uKyBYM MEHEKepIap 3ca racTpoi MPOMOYTEPUAAH YIAPHUHT
MCTEbMOTYMIApPU HUMA COTHO OJIMIIIAPU XaKuaa TYIUK OriuMra sra OyiMarasiap,
yiap/ia mpoMoyTepJiap OuiaH My30Kopajap oju0 OOpHUIll MaxopaTy Xam MK 37u.
TwxopaTnalITupuiran TeaTp OOLIKapyBU Y30K JaBOM JTyBYM HILIapra
acocllaHaJy, IPOIOCepIap MaxCyJIHU UIILUTA0 YMKAIA Ba pUBOXKIAHTUPAIU. Y HUHT
Malxyp OYJIuIIM OpKajiy KyIuiad ToMollanapja HaMOWUII 3TUJICA, TOMollajgapra
YHIa KeTraH JOMMHI Xapaxatnap €innub keranu. Jlekun 0ab3u xouiapaa xynaa
XaM Ky3ra TalulaHaBepMaciuk kepak. daHaTiiap COHM KHUYHMK Xaxmja Oymasnu,
arapla TEaTPHUHI KEHI MHKECIM MaxCyJura KaTTa ToMolla 3ajlapuaaH
¢oiinananca, qesHIMK XaTTOKA TOMOIIAHUHT CaBUSICH IOKOpH OYi1H0 Oy kedajaaH y
Keuara y3JyKCcu3 Kyimnaauran 0yica xam, OyHiaii Teatp Teatp amac. bup tankuauu
3000 >xoitniu tearpma Phantom of the Opera Ttomomacunu kypa TypuO, yHH
KMHO(DUIEMHUHT KAPUHJIOIIN JIETaH dKaH.

3aMOHaBUI TYFpHUIaH TYFPU MApKETUHI OMPHHYM COTYBAAEK WHAMBUIYAIl
UCTEbMOYMIAP Ta(pCUIOTIAPUHM WHUFUO OJIMIITa XapakaT KWIMIIA JIO3UM.
[yngarnHa MapKeTosor ¥3 UCTEbMOJYUCH OuiaH MyHocaOaTiapuHu Ooluiai
oJIaJv, MUPOBAPANJIAa YHIa TypIu MaKcauiap OMIaH MypoxkaaT KUIUO TypHUILH, Ky
BaKT YTHO 5ca OM3HECHM KaWTaJaH o3ara KEATHPHUILNTa XaM MYJDKaJJIaHUIIU
MyMKHH. AXOOpoT 0a3zacu Ba AMPEKT (TYFpUAaH TYFPU) MAapKETUHTH YpTacuia
KHCMaH YXIIAaNUIMK MaBxkyd. AXOopor 0Oa3acu MapKETUHTHAAH HCTEbMOJIYU
KYpPCAaTKUYMHU WHUFUII Ba TaxJIwi HdTUIAa ¢oimanaHuiaaan, y MapKeTUHT
CTpPaTErusICMHU sipaTUIIAa KyMmakjamaau. JIupekT MapKeTHHI 3Ca HCTEbMOJYU
OunmaH TYFpuJIaH TYFpU ajloka YpHaTtaau Ba OyHAa axOopor OazacuiaH
boitnananunaan. “AxO6opor 0azacm MapKeTHHTH Oy HCTEbMOTYWIApD Ba
WMKOHHUSITIIAP XaKuaru €3ysiap OYinuo0, yaap CTpaTeruK TaxJIuira, KOMMYHHUKAITIS
y4yH MIaxXCIapHH capajaiira Ba Xapujopiapra Xu3MaT KypCcaTHUIlra UMKOHUST
spaTaiu. K¥ypcaTkuunap UCTEBMOYUHU Kampad oJITaH xoJiaa
tusumnamrupunanu’(Tapp, 1998: 45). lupekt MapkeTuHr Oy Kydugaru goupajna
y4 XapakaTHUHT aMajra OlIUIIY OPKaJyd UCTEbMOJIUMIIApPTa 3ra OYIuIl Ba yJIapHU
cakjad Typull HYIUIWp: WHIUBUIyal HCTEbMOTUYMIIAD XaKUJArd MabIyMOTHU
TaxJIMJI 3TUIL; CTPATETUSTHU PUBOXIIAHTUPHUII Ba UCTEBMOJIUMIAp OWIIaH TYFpUJIaH
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TYFpU anokaaa Oyiuil opKaiu yHU TaaOuK >tuil. KypcaTkuuiap uctebmMoguiap,
KEJMIIYBJIAp Ba KOMMYHHUKalUsuiapra Taanykauadp. JlacTypuii TabMHHOT
byHKIUSUTapH OpKaJld MCM Ba ajpeciapra WIUIOB Oepuiianu, KeWHHYaIUK Oy
acocHjia capajlall HIUIApUHHA aMajra OIIMpUIaJn, XamI1a peKiamMa KaMIlaHusIapy
camapacH TaxJwi1 KWIMHAAW Ba XucoOoTnap taiépianaan. Kymmad kommaHusiap
KEepakCcu3 KypcaTKHWIapHH youiad TypuO, AOMMO cypamaiu: “HUMa Y4yH
ax0opoTiap 6a3zacu kepak?”, nel.

MyHocabatinap wmapkeTuHru Oupunun Oymu6 beppu (Berry (1983)
TOMOHMJIAH aHUKJIAaHTaH Ba Yy JUPEKT MapKETUHI MabHOCHAAH (apK KuIalu.
Atamanapaad Oab3una Oup OMpPUHU amMamITHpa ONUIIA MyMKUH. CermeHTanus
XaTTU XapakaT KypCcaTKU4Iapy Ba UXTUCOCIHUK KYPCATKUWIAPUHM KYJIJIall OPKAJIA
yTkazunagu. Kilactep Taxiauiay MCTEbMONYMIIADHHU YJIAPHUHT SIIall  Tap3u
XTUEKITIApUTra MyBOQUK CerMeHTIapra axpaTtuiiga Kyna kemaau. CaBoi xkaBoO
KaMIaHusiap acocuaa Ty3WIMmM MyMKUAH. CTaTUCTHK YycyJulapuiaH OKOPHU
NOFOHA  MEHEXEpJIapu  Ha3opaTuAa  KYJUIAHWJICA,  JUPEKT  MapKETHHT
MO3UIUSIAIITUPUIITA EpaM Oepau.

Poxep TomimHCOH kacca MeHexxmeHTHra Oarunuianran “Boxing Clever”
(a1 OwiIaH KaccaJallTUPUHI) HOMIIM KYJJIJAHMacWHU €3raHjia, KpeauT KapTa
OpKaJIu uumnrara OyroptMma Oepuill Ba TesiepoH MEHEKMEHTH Wyra Kyiuica Kanaan
V3rapunuiap cogup OynmumuHu aHukiaail ongu  (Tomlinson, 1993). V' noumuit
V3rapuluIapHU OJIAMHAAH TYFpu Kypa oyiau. JlekuH HHTepHET Ba 3JIEKTPOH
THXKOpAT OJMO KUPraH Y3rapuuuiapHd KuM ojjauHaaH Ouna onran? Kacca
TyHIyMJIapH SIXIIA TaKpUOacu TeaTp MapKeTUHTH acocupanup. Aurius CaHbar
Kenramm yyyH TOMIIMHCOH TOMOHUJAH SPAaTWITaH MAapKETUHI WYpPUKHOMAcCHIa
aifHaH 11y macana ypranwiradH. Myammd uctebmomdmiapiad ax00poT HHFUIL,
yJIapHU KOMIIBIOTEPIAIITUPWITaH Kacca TU3MMHUAA KalTa WIall, YyapHU
KAJIbKYJISILMS KWIKILI Ba MApKETUHT MakcaJjlapua Kyulall Y4yH KepakiuiapuHu
TaxJIMJI KWJIMIIaH HOOpaT JOTUCTUKACUHU TY3/IH.

XaHy3raua Kyrjiad WUpUK Tearpjap TOMOHUAAH TOMHUJICOH HIILIA0 YUKKaH
TaxJWiap Tana0yaHIMK OujiaH KYJUIAaHWIMILWIA HWINOHWIN KuUWKMH. Aunbatra
MyTaxaccuciap y3JapyuHUHT Maxauiiii 6o3opaapuHu 6aTadCcuil TYITyHHUIIN Ba XUC
3Ta OJIUILIMHU TYFPU U3X0p dTUlIapyu MyMkuH. LllyHnait 6yncana, MycTakui Tap3aa
YTKa3WwIraH 4YyKyp TaxJIMJIHUHT YpHUHU OOCyBUM OOIlKa Xe4 KaHdal ycyl
UYKIUTUHE KYT1a0 Mucosuiap kypcatanau. JIeknH mucoiiap AaBp OWIaH OOFIHMK
O0ynu0, KyH yTran capu ToOOpa YEKJIAHUIITN Ba OYTYHIM KyHTa TYJIHK kaBoO Oepa
oJIoJIMaciIuru MyMKuH. Kepakian KommbploTep JacTypliapura (yjap XaHy3raua
KUMMAT TypajJH), KEpakiu Majakajapra XOJAUMJIApHU YKUTHUIITA IMyJ aKpaTHII
ryéku Hpummnb OynMmadguranmail Tyronanud. bapubup kanakaaup Oatadcun
TaIKUKOT Kepak. JlacTypwii TabMMHOT KUMMaT anbarra Ba Oy cabab Oyma
ononMaiinu. KypcaTkuunapuu wurum ned Xapuaop TYFpUCHUAArd MablyMOTHH
YUINITAaHU COTHO oJlaéTraH TaWTuaa Xapuaop OwiaH MyHocabaTiapHU YpHaTa
OJIMIIHY UYJira KyHuII OopKaJld MMFUIITA ailTiiaau. byHu TacBupiaiiauran Kymnao
MoOJeIIap MaBXKyJl, alpumiapu perpeccus cudaruga, OolIKaiapu Kiactep
cudaruga Oepuirad. YmoOy Mamikiaap YCTHIAH MIUIALL OPKadu UCOOTCU3 TYFpPHU
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XMCOOJIaHTaH WIAPOMTIAPHU TYIMK Oaxojall MYMKHH,  aliHHKCa yMyMaH
TEKIIUPUIMATraH Ba3usATIapHU. Xap X0J1/1a MApKETUHT aHAIUTUTY KYJUIaHUJIa Ul aH
yCyJUIapHH UIIa0 YUKHILN JapKOpP.

XKozubamop makeTra HUMajdapHu OWpra KyWWIT KaTTa MaxopaTHU Tajabd
sraau. lacTporulap NOpoOMOyTEpH Ba HMMIpPECAPUONAPU MAKETra Malxyp
1oaay3napau kuputanud. by cawwatmup. Kamumrun Aduna teatpuma Tparemaus
KeTUAAaH caTupa KoMmeausnapu Kyuwiap sau. Mvmpecapuo cop Tomac buuman
acocuil 1acTyp KeTUAaH OPKECTp JACTypUHU KYsp 31U, Ba YHHU “Xypo3KaHa 1e0d
HOMJIAp 31U. by “Xypo3kaHx OJAMH HaMOMMWII STWITaH THHY OCyAa MyCUKAaHHUHT
Teckapucu Oynap »3au. Makcaa ayJIUTOPUSHUHI —[acaiiraH 3MoLuaHall
TEMIIEPAMEHTUHU HOPMAJIAIITHPUIL, Xap OUp o/1aM Y3UHU 0aXTiM Ba XypCcaHJl XHC
ATUO YMKUO KeTap d/IH.

Slna KaHpgail KUIMO TeaTpiap ayJUTOpPHUSHM Yy3ura TopTta onaau? Opataa
TeaTpra TeaTp KIyOM, OYCTJIap JKaMHSITH Ba IIyHTra yxXmam OOIIKa IIaxciap
OMPUKTUPUIMIIN MyMKHUH. bBynap pacmuii Ba HopacMuid O0ynaau. Macanan, ymnap
TeaTp AUPEKTOPU HOM3OJUTa TaBCUS STULUIAPU €KUM yMyMaH Xed KaHAaill TabCcup
KypcaTMaciuriapu MyMKUH. SIlHTM Oaguuil AUPEKTOp yJIapHU EKTHUPMACIUTH Ba
JUPEKTOP TOMOHUIAH Oakapuia€TraH MIUIap KIIyO ab3osiapura €KMaraHuHU XHC
TUIIM MyMKHH. TeaTp >KamusiTiaapu 3ca TeaTpra XOMHUWIMK KWIHAIIM Tydailan
Ky1ab Macananap yJapHUHT TabCUPHIA Xall 3TWIAAU, KaHAall MaxcyJsl UIuiad
YUKUIIJAH TOPTUO TO XaTTOKU aKTEPJAPHUHI KaCTUHIHUradya. AMepHUKalIukiap Oy
MEXaHU3MHHM SAXIIMPOK Y3JAITHpraHiap. YJap NaTpOHJAapura HUCTaJraH
HOM30/UIapHU TaBCUs JTHUIIAAM, Oy 3ca Oaauuii AMpPEKTOpra STUIyBUYAHIUKHU
KATBUATIUK OWJIaH Oupra KYIIUIINTa UMKOH SIpaTajiy.

Jyctnap SkamMuSATH JOUMHMA HMCTEbMONUMIAp OuilaH ajokaga Oymuira
KYMaKJIamaay. Y36eK XajiK 4OJFy OpPKECTPHIA YaHIYHMIAp AUPIKEPHUHT OJIIH
TOMOHU/IA KOMIAIIa/IH.

KamustHuHr ab3onuk jgoinxacu Paitmona (Raymond (1992) tomonunanx

XM Ypranwigu. byHnail Oupnammanap Typiu MakcaJjJapHHU Ky3lalau, MyailsiH
TeaTpra HSpKUH Tap3Aa OWUPUKTUPWITaH TeaTpajiap KIyOuaaH TOpTUO TeaTp
TOMOHHUJIaH OOIIKApUJiauraH ab3oJuk Joitmxacu. Opoaitzep ( Fraser (1998) ¥3
tagkukotnaa 10 % Dbpuranus TteaTpnapu XakMKAA ab30JMK JIOMMXAJTapura
OKAHJIUTUHU TabKumiaiau. by noiuxanap kymimad Tampud OyropyBUHIIApHU
BY)XKyAra KeiaThpap 5KaH. AB30JMK Oajaijapd, XapakaTlapHU Korwam Oy
TEATPHUHT WMJUTMK Xapakatjap OOIIKapyBHUra KaTTa Xxucca Kymaau 1e0 xucoomari
MYMKHH. YHTa TYJIUK OaHJIUKAArd X0 uMyIap mMTaTH TaluHIaHa !,
TeaTpau OomKapHIga MApKETUHT KacOW YTa MyXUMIUD, Y TaAOUPKOPIUK OUiaH
Oup Oumpura OOFJIaHTaH Ba FOKOPH Majakajlyd MaxopaTjiap KOMOMHAIMSICUHU Tajlal
staau. PakoOar kyuaiiu® Oopaérran Oup maiTna camapaid MapKeTHHT Ba
poMyuIeHra Tajnad xaM omud 60pMoKa.

Adumanap auzaiiHugaH kyn Hapca Oofnuk. KamepoH MaKMHTOLIHUHT
MyBadakusTuary y3ura Xoc TOMOHHM NpPOyMOIlIEHJa aduiianap Ju3aiiHUra
axamusT Oepuinaa Oynarad. Y xotupaja KoJaJurad SpKUH TaCBUPJIAPHU SpaTHILTra
xapakaT Kwirad. [locrepgaru mymykinapHUHT sl ky3napu, Les Miserables
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“Fapubnap” yuyH @paHUUSHUHT THJIKAa Topa OallpoFud OpTUIArd o4 KOJraH
Oonakaii, “®anToM” yuyH HUKOO Ba X.3. “SIXmm mocrtep xamma Hapca Ba Xe4
HapcaHu aiftagu. Y op3y xaénra spk Oepaau. Iloctepmapna “Cu3 Humara
APUIIMOKYY OYITaH aifHaH M1y Hapca” €3WMIInaain ogaraa OyHra Cu3 d)pUITMOKYHU
OyJIMarancu3, JIGKHUH CHEKTaKJIHA TOMOINA KWITAHUHTH3JAaH CYHT Iy MablyM
OYIaauKy SXIIM MOCTepaa XaMMa Hapcacu 0op OYIvImM Kepak, YyHKH y TOMOIIa
PYXUHU OJIUNAIUK OWJIaH TACBUPJIAM OJMIIHA JIO3UM. BUPOK,0MMIINKHYU SPATHII
mymikya Basuda” (Mackintosh, quoted in Inverne,2000: 27). Peknama mMaTHUHU
¢3uill OWJIaH IIyFyJUIaHYBYM KOINUpaUTep XaM MyXUM pOJHU Oaxapagu. Y
ucTebMoumiIapra apumaaaru xabapHu KOHJAITUPUIIA OJITAH XOJ/1a €TKa3UIITHU
OWJIMIIY JIO3UM. DTU30AHUHT KUPUILI KUCMUHU €3aJUTaH 0J]aM XUCOOIaHa Iu.

XaBackop Ba Maxalui >KaMoaT TeaTpyiapd MapKETHUHT TaMOWWIIIapUHU
caMapanu KyJulalulapy MyMKHUH. PenepTyapHu TaHiall acocaH JapoMal OJIUII
3apypaTujiaH kenub yukaau. Tuzumiiap, )kamoatiiap Ba oujanap OwiaH OOFJIaHTaH
KaMMAT ab30Jlapura yunrainap cortunagu. PONAaHMHI acOCH KHMCMHUHHU Kacca
Tymymnaapu Ttamkuin 3Ttaan  (Giesekam, 2000). bawv3upa danaped3uHr Ba
XOMUMIUKIAH XaM TYIIupwinO Typuiaau. banmanm TYioBiapu xaM SXIIWTHHA
JapoMaJl MaHOACMHU TalIKuil 3Taau. MHCOHmap >kamusTiaapra Oupiammbd caxHa
optuaan €paam Oepud Typaaunap. JIEKMH TaaKUMKOTJIAp ILIYHU KYpCcaTaauKH
KaMUsATIapra yJIapHUHT €11 ab30JIApUHU COTHUIN YCYJIJIApUHU Ypratuil Takiudu
OwiaH MypokaaT KWIMHTaHZa, yJiap Tearpjap MyaMMOCH KYIUTUTHJIaH IHIMKOST
KWJITaHJap.

Onepa mapkemuneu. Kaiicu onepanmuruHu 3ciiaii oJiIMaliMaHKy, JEKHH
OupuHYM MapoTaba oTaMm y epra MEHHM, akaM Ba YKaMHH OayioraT EmmMmu3iaa
oOopran. buznap Te3 Te3 Xxap X caHbaT MaK/UIapuIarid ToMomanapra 6opud Typap
HAMK, TaHTOMUManapjan Oomwiad to LllekcnupHUHT IpamMacuHu Kypap 34K Ba
Typjiuya Taaccyporra sra Oymap sauk. JlekuH omepaHuHr TabuaTu OolIKaya
OYJraHIuIY Ba Yy3radajqurd OWiIaH IUKKAT YbTHOOpHU TOpTau. dakartruHa sHT
KHYUK YKaMU3 MYyCUKAuu OyiaraHnuru Tydaliaum oJIMH XaMm TacTpojira 0opuo,
onepana Oynran. KeiinHuanuk 3ca gam OJIMII KyHJIapu oTamu3 Ou3HU JIOHAOHTa
obopau Ba 6uznap Kupon Onepa Teatpu, Kosenrt ['apnenra ( Royal Opera House
(ROH), Covent Garden) kupauk, “Auaa” 6unan “ToCKaHUSJIMK KU3~ OMEPACUHU
SIIUTAUK. YOy ONEpaIApHUHUHT €aumaa KOJIUIIM YJApPHUHT HAMOWMINIM Ba
MyCHKacu Tyailii sMac, YyHKH OJIIUH YJIapHU OBO3HU €310 OJIUII BOCUTATApUIaH
TUHIJIaraHMaH, Oalku oTam Ou3ra TeaTp JIOKAcura 4unTa COTHO OJNraHUIAHIMD.
Onepa caxHacWra IMIyHYQIUK SKUHIAMAO KOJTAaHUMHU TacaBBYp XaM Kuja
onMacauM. by epiian KypUHHMII YerapajiaHraH Ba OOIIKa yKoiiapra Kaparaija yH4a
SKUH Macodama sMac. Xo3upraya ornepa ailpum TadCHIIOTIapUHA dCIaiiMaH, JTEKUH
KYTIpoK caxHa d(dextnapuHuHr Yy3ura toptumu ¢énuMaa. CaxHa Ennapura
YpHaTWiraH “Mamrbai’yap. YJIApHUHT XallKacUJaH YHMKUO TypraH “osioB”
razjlamara yximaii MaTepuaiad Taiépiianrat 3au. Xamma epra Hyp TapKaTuo yiap

11¢e

11 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”, «Elsevier
Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014 p.68-76
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XaBO TYJIKUHIApU €paamuia xuwinupad typap 3a4. CaxHa Wuio3uscuaadn MadTyH
0ynu0, orepa TeaTpUHUHT OOIIKA KOWIapuIa KaHAal KYpHUHHII XOCKI Oyiap sKaH
ned XalpoH Oymap >aum

Onepaznan oraH OMPUHYY TAACCYPOTIAPUMAAH CYHT MEH PETHOHAN, TaCTPOJI
Ba MWLM omnepanap, Xxamaa DAuHOypr decTuBaiura KejraH XaJkapo omnepasap
Ounan TaHumauM. YmOy ©00061a MeH omepa MapKeTHHTH, MPOYMOIIEHU Ba
TaKkIUMOTH OVyilmua macananapHu, byrok bputanus Ba Oomika »xoiaa omepa
MAapKETUHTUHUHT PUBOXJIAHUII WYJUIAPU XaKuJa EpPUTHILNra XapakaTr KAJIUM.
HcrebMomun Ba X03up d3ca ymiOy coxa TaAKUKOTYHCH cudaTthga MapKETHHT
Ha3apusCUIaru aipuM OKUMIIAPHU a)xpaTauM. JKaMusT Ba rypyx TaacCypOTHHUHT
axaMUATH XaM YPTaHWITaH.

JlekuH omepa TeaTpu y4yH MaxCyJIHHHI TaacCypOTH MaCajlaHUHT YYUIUD.
XaHy3raya HMMa MEHHM orepara €Ki MYCUKHM TeaTpra Oopuilra yHIAIIWJIaH
xaiparnamad. by Xyqau OOIIKOTMpMazaail, MAHTUKHIA TaxJui y4yH MaB3y HVK.
banku MeHza TaacCypoT yHFOTraH Hapca Mycuka OynmaraH. MeH Mycuka
acOoOsapfa Kyl YajquIIHK YpraHMaraHmaH Ba MakTaOna “KyWlnamHud 0ac Kuin’
JIeTaH TalulapHU SIIUTAJAWraH aimlyjdadwiapjad Oynrannupman xosoc. Kymmad
orepa Ba OOILIKAa MyCHKA IIAKJJIAPUHHA OBO3HU €3H0 OJIUII MOCIaMajiapy/IaH SIInTap
3auM. MeHu Oup BakTJIapy ONEPAHH CEBUO KOJIMIIUM XalpoH Kosaupmaiiau. [lept
Tearpura (Illotnanaus) Mouaptaunr onepacu “ Cosi Fan Tutte “HyA TUHTIAIITa
KUpraHuMja Xajaurada OOIIKa omepa Tearpiap/ia ydypaTMaraH KOWHH KYpJIIUM.
Menu noctanoBka y3ura MadTyH 3TAH, CaXHa, KOCTIOM Ba EPUTHINJIAH SHAJAA XaM
3aBK onap »auM. Omepaga OwIMMIOH 3MacMmaH. Topnap 4YOJIFycH apuaHu
TAHUIITUPHUINNA TANTH XOoTUpamaa cakjiaHuO® Koyiau. ByTyH TaHam TUTpOKHa,
OamanuM dca sxumupianiap >au. Kelinnuanuk 6uncam Oy apus MyMTO3 OIiepa dKaH.
Axunna 6ymmo YTran aka ykanap cyxoatugad 6apuaMus ymioy orepara KUpraHuMu3
Ba (pakaTruHa XA TaCCypoT OMIIaH KOJITaHUMU3 aHUKJIAHAU. MEeH MyCHKaHU XHC
KwiauM. 1962 iunaa tamkun aturad (Scottish Opera) [loTnanaus Onepacuaa 60
WWJUTApHUHT OXMpPUJIapUra KeJamd ToMollanap Ce30HU Ba TaAOMpiap sKOMIapUHUHT
COHM OIIMIIUAAH XypcaHj Oynranman. 1975 #unraua yJapHUHT JTOMMHUA XKONU
oynmaran, ynap I'masromaru Kupomnuk Teatpuna QaonusT kypcaTraH. YHUHT
MWK (PaoNMsATH TacTpoib TeaTpiap Maxcyiaura OyiaraH mnacT Japaxaaaru
TajgabHM, Xamjaa yiap TYFPUCHAArd TAacCaBBYPHHM SIXIIM TOMOHIA Y3rapuilura
TabCHp OTAM. YA JaBpiapia MeH Tanaba SIuMM Ba Y3UM XOXJaraH orepara
YUIITAaHU UIITUEK OMIaH COTHO oiap dIUM.

Motnanauss Onepacu MHCONMM KaHAall KWIMO MapKa3HUHT OJKC OIlepacH
pernoHan, MAJUTHIA Ba XallKapo MUKECTA KYTapriiiO OJUIIMHA KypcaTaau. [ maszrona
acocC COJITaH OTepa XOPHHK TaCTPOJUIAPUHY TAIIKUII ATUIIN OuiiaH Oupra, nuHOypr
decTuBaUIapuAa IMIOyKeHCIapuHU XaM YTKa3uO Typanu. Permonan xucobianca
xaM y Hadakat [HoTnanaus gapakamaru Oajdku MWIIUN Japakajaru dXTUEKHU
KoHgupuiu 3apyp. bupoxk yuum lotnannusa Cawbar Kenramm opkanu
[HoTHaHAUSIHUHT MKPO 3TYBYM XOKMMHUSTH MOJMSUIAIITUPaAd. MUIIUN MaBKera
ara Oyl OHOMKETIAIITUPUILIHUHT KaTTa KUCMUTa STaMK KWIHII JIETaHUu SMac.
Kupon Omnepa Tearpu Muwudii TeaTp MaBKeura sra Oyscaaa IIyHAaW XoJatna.
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Tearpra cuécuil apanammin HaTH)Kacuia Keaud 4YuKKaH Myammodap Oatadceun
oomka »xoiina ypranwirad (Towse, 2001). lotnanaus raseranapunan Oupuma
onepa arapaa lllotnann manaHusTHHUHT Oup KucMu cudaruga OynMaca naBiaT
TOMOHM/IaH OFO/KETIAIITUPUIMACIUTH XaKuaa MabIyMOT Oepuiirad. bBupok MeH Ba
olepacu3 SIMIAIHU TaCaBBYpP KHJIAa OJI0JIMaraH OOIIKa KUIIHJIAP MAJUTUI MyXUTHHHT
Oup KucmMu Oymum QuUKpUra TYIUK KYIIWJIaMU3, YyHKA 11y Tydamu
HIaKJJTAaHTaHMK3. ToMoIIagan CyHr, alHUKCA AXIIM ONEPaJaH KEMUH MEH Y3UMHU
AXIIUPOK Ba COFJIOMPOK XHUC KHJIaMaH.

CanbaTiaH OJMHraH HHI SXIIM TaaccypoT cudaTuaa abio Japaxkaia
HaMOWHII 3TUJITAH ONlepa Ky4nHU cy3ap OunaH tacBupiad oyamaiiau. JKon Anamc
Nixon in China ne6 HomiaHran wuimuga 5SHC MyBa(QakuATIH 3aMOHABHM
orepaylapHu KypuO 4YMKHO, UHTEPBBIOHU TYTYPUKCHU3 Tap3/la TAKAUM 3TIU. AJamc
JaBOM HJTapAu: “KYIMIMMYaJapHUHI MypakkaO apanamMacura TaacCypOTHUHT
MaBKyJ OyIMaraH HUIMaJUPUHU KYIIIuM, Oy HUMa OllepaHu OupiiaMyu Japaxkaja,
S’bHU OCT OHT Japa)kacujia TabCUp 3TUIIUTA 0JIu0 Kenaau... Onepa HUMa XOXJIaau
—0y JoMKa CyB KY3Falullld KaOu YyKyppoOK, UyKypJaH KyWHMpOK Ba ro3ara
TYJIKUHIaHTHpaaurad Kydra sra oymumnan” (Goodall, 2001: 82). Xynau mryHnai
buuMan yMyMuHpoK KWIHO Takiu@ 3Taau “MyCHUKAHUHT (DYHKLIMSICH OU3IapHU
COFJIOM (pUKpJanaary 3yJaMKopiaukaan o3o K~ (Atkins and Newman, 1978:
80).

Jlopn XnaByn, Mamxyp omnepa MyXJHCH YOy jkapaHHM Kyiujaaruua
M30XJIaiau “‘arap cu3 Oup MapTa sIXIIM ollepara KUpCaHru3 cu3 siHa KaTuo kenacus,
Macaja CU3HHU y epra kuprusu6 onumnaaup”’ (Harewood, 1972).

Onepa: maxcynu 6a YHUH2S MOXUAMU.

Omnepa HuMa Ba KaHJlail UHCOH dXTHEKIapura MyBopuk? Ymymuii Tap3aa y
MHCOH KYHIVIMHU OYMIIWIa Ba XUCCUETHM TONUIIra KapaTwiraH. byHnaH omepa
MaxCYJMHUHT MOXHUATH TYIIyHAPCHU3, JIEKUH KYII1ab caHbaT cOXacUJark Xu3marT Ba
MaxcyJuiap Heruszuna €raau. llaptnu paBumina Oy manwin Xxu3Matiap KypcaTuiln
miapouTura Kaparwirad. VDKpo STHUII CaHBaTMHUHT MAaxXCyJlIH ‘‘TaaccypoT
ToBapu nup. McrebMmomuu yHU COTMO oJiMacdaH TypuO TaaccypoTra osra
oynonmaiiau. By ToBap ce3ub, xuc Kuaud OYiamaiauran Kypcarkuuiapra ara. Xuc
KWINO OYynMalauran KypcaTKU4YjJapy YHUHI KUWWHYWJIMTUHHU Y3Ura KUPUTULIN
MYMKHH, LIYHUHT Y4YyH KypcaTKU4YjIap OJaTAa HKKM MapoTaba XHC KHIUO
oynmaiiauran 6ynaau. byHnan tamkapu cOTHO OJIMIN XaTTH XapaKaTUHU YpraHUII
MaKcaJu1a TaacCypoT MOJICIUNIAPUHM UIILIa0 YUKUII yUyH TacaBBYp Ba SMOLMOHAI
spdektnapra HSpUmMO OYIMACIUK TAIKUKOTIAp YYYH MYHO3apajld HUINUD
(Bourgeon- Renault, 2000).

TapuxaH onepanap KamMJaH KaM Ba MaxCyC BOKEaJIAp YYyH Kyuujap dSIu.
XKapa€HHUHT OMp KUCMHM XaM ayJuTOPUSHU XaM WXXpOUWJIapHU Taiépiamira
axpatunrad 3a4. Onepa Y3MHUHT MypakKaOJWIUTU Ba TabCUP ATHUII Ky4dd OWiaH
bapknanu6 Typamu. OnepaHu spaTUIl YHUHT KYN KUppaJId MOXUATATAa OMHOAH
KUUUH UIIaup, Yy ¥3 uuMra Kymiabd Xuc TyWry Ba Kynm BakTHU osiaau. Omamuiap
oJlatiaa orepara Oopuil €Ky omepa Kypullura Oopuil 1e0 alTuilra ypraHuilras,
ornepa TUHIamra O6opum Aed atuimMaiau. OnepaHu TUHIVIAIL OYyTyHTH KyHAA
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paauo Ba TeJIeBHJCHHE, Xamja OBO3M €3uM0 OJMII MocjaMalapy OpKajld amaira
omuimy MyMKuH. Kymmkum caxHaja raiipar OwiaH KajgaMm Tamnuia® IOpuIm E€Ku
alKall yWKall aujlaHWIIWHA KypcaTa OJUWII, »KOHJIM KYIIMK KyHJIall 3Ca TEXHUK
BOCHTaNapu €pAaMua SpaTWiraH KYIIHKAaH (QapKJIaHUIIMHA OWJIIUpa OJIHII
TEATPHUHT MYKOOWJI CoXalapuiaH YCTyHJUTHHH Ounaupaan. DOusmkaBuii
KypcaTknuiapHu XaMm TB Ba Oolka €3uiil CTyausmiapy y3aapura ki1a0 osnThiap.
Teatpma, scnaiimMaH, KYIIMKYM Y3WMHUHT JKUCMOHUW XapakaTiapu OWIaH JoJ
KOJAMpras 37u. TeaTp unpokIapu Hypuaa 3ca Hagakat akTepliap I03uJaru sTupad
TypraH JIOHa JIOHa Tepjap €KH HaMJIaHUO KOJITaH KOCTIOMJIApH OIIKOp Oyiap »au,
Oallku TOM MabHOJAA YJApPHUHT OFM3HWAAH YUKAETraH cy3jaapu OuiaH Owupra
caypaTWIraH TYyNyKJIApHUHT Xap TOMOHTra COYMJIMINM KypuHap 3au. “OnepaHuHT
JpaMaTUK TOMOHM yH4Ya >Ko3ubamop smac” nevnu Tadipon [atpu (Tyrone
Guthrie). YHuHT Qukprya “KYIIMKYUIap CApCOH caprapJOHINKIa XaéT KeUUPHILTa
MaxOyp, Oolikanapra HHcOaTaH KUCKAa MYAJaTid KacOW 4YeKJaHTraH poJuiapra
OarvnuIaHrad, OyHJaH TallKapy >KaMUSTHUHT “‘yiap 3Ypra Xa€T Keuupaau’ Jera
¢buxpu xam makuianrad ~(Guthrie, 1961: 221)”. 40 lungan cyHr Oy XoJjar aH4a
AXIIWIWMKKa Yy3raprad. JleknH I'atpm Kyhmparnda Xyjioca KWIraH ‘‘orepa
Oactakopyapu O0Op Ky4WMHHM MyCHUKara KaparraHjiaapja yjap y3 UIUIapUHU caxHa
YUYH pexajamTupManin’

Omnepa cusra xamMmma Hapcacu €MOH OyJiraH TOMOIUAHU TaKJIA(] 3THIINA XaM
MyMKHUH. Vbkpo amoxumaru osiemMeHTiapuiaH Oupu OYnub, anoxuga oyiid
Kapanranja cudaTu nact, JeKUH YMyMUH UIJIa X1y OViIu0 KYpUHUIIA MyMKHUH.
byTyHn4a KuCMJIapHUHT WUFUHAMCHIAH abJIOpOK OYynuimm MyMKuH. MacanaH
TEJEBUICHUE Ba PAJAMOJa SIIUTTUPHITAH Orepa TabCUpd OYIMO KYpUHMACTUTH
MYMKUH, JIEKMH SXIIWTMHA TAaacCypoT KOJIMPHUIIHA XaM MyMKUH. By mapanokciu
Ba3uAT. byHaaH Tamikapu OoIllKa MXpO CaHbATH IIAKIJIapu OujaH Oupra orepa
TaacCypoTuaa ayAuTopusi OuiaH MyHocaldarjap Ba TOMOIIA Ma3MyHUHU
HIAKJUTAHTUPYBYM Ky3aTYBUMHUHT MaBXYUIMTY KaOW MKTUMOUH 31eMeHTIap 0op.
AyIUTOPUSHUHT Ba3udacura OJKHILIA0 Yarak 4oJulll, KyJull Ba OollIKa iymiap
OwnaH >xaBoO KalTapuimn kupaau. Mouapt Ba Bepau xatnapuga apus Ba OoIlka
caxHa XapakaTJapyuHU WXKPO ITHUII Kapa€HU T€3 Te3 TYJIIypoc yarnakiap €ku “ouc”
JleraH KUUKUpUKJIap OuiaH OVIMHUIIM Xakuaa €3wirad. byHaai Hapcanu cu3 ay o
€311l MOcJIaMajlapyuiaH AIIMTIaH MyCHKajlap/a CU3 XMC KWJIa OJIUII UMKOHUSATUTA
5ra 3Maccu3. YTa TabCHPYaH CaxHA KYPUHHIIM y30K IAaBOM 3TAJUIaH TYIIypoc
KapCakKJIapHU KeATUPUO YMKAPUIIIK MyMKHH, Oy 3ca OyTyHIM KyH/a aCUJUTMKHY TaH
oJyut Oenrucu aed sMac Oanku Marpypianuin Ounan 6ornmanmokaa (Weaver, 1977:
14).

TY¥pu kenaguran MaxcyJIOT HOMEHKIIATypacHu XaKuja HUMa JISUHIll MyMKUH?
1 79m acpna Utanusa By>KyAra KeJraH onepa caHbaTH MUHTIIA0 acapiapHu sipaTraH
Ba alipuMIIapu OYT'yHTH KyHTra Kenu0 iykonuo kerran. Kanuacu xanuraya HaMOWHIII
STWISIITH Ba KYy4UpUIIANITH Oy Ootika Macana. “Cu3 OyHra MIIIOHMMACIIUTUHTH3 XaM
MyMKHH, 1999 lnunga Kaia 3TWIraH XakMKaTHAaMO Ba MaBxXKyJ penepryap Kamuaa
300Ta onepaHu TAIIKWJI KWJITaH, OyJapjaH aipumiiapyu HOEO, Oab3uilapu 3ca TOKAT
Kb OVnmaiiauran napaxana”, aeiiau XKerimc @enton (James Fenton (2003). by
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XXM OJIIMHTH aBJIOJ TAHKUIYMUIIAPUHM JIOJ KOJIUpap »Au. BUpoK 1ryHra qukkat
bTUOOPHU KapaTUII KePaKKU 0appoOKO JaBpHIIaH CYHTW acpiapia ymoly caHbar
IIAKIM KApOBCU3 KOJTAaHJIUTMHU Hazapra TyTcak Oy IOKOpU YCHII yHHHT
TapKAIMIIMHUHT HaTwkacuaup. “Ku3MK, OMOH KOJTaH pEnepTyapHUHI KUYMK
KUCMU 3aMOHaBMH, THUHUK OY1MO mWKpo >Kapa€Hura KApUTHIAN . Acocuit
MaxCyJHUHT €M Xycycuaa Oomkanap xam yxmaril GUKpJIapHu OWIIApMOKIaIap.
1959 #innna Hropux OnepacuHuHr 125 inurn MyHoca0aTH OWjlaH YHUHT HKPO
ATUJITAH acapiap craTucTukacuHu Kypuod umkkan Pot (Roth (1969: 237), xynoca
KU

“1834-35 ¥tmn OupuHYM MaBCyMJla oniepalapHUHT ypTtada €mu 24. 1891-92 imnna
26 ¢m Ba ro0unert MaBcymu 1958-59 iwmnna 91 €mpan omran. Xo3up YH WHIIIAH
cyHr, yaap 100 émgan ommm Kepak’™

[ynya €mra Khprad omnepajap y4uyH TeaTpJapHUHI OM3HECHU
PUBOXKIIAHTUpUII OyiiMua Kapopiapu acapjapra sHruya €EHJAIIWII Ba SIHTU
TaacCypoTyiapHM Takiau@d dTuml OunaH OOFMMK Oynaumm jo3uM. 20 acpHUHT
VpTanapuna bputren, TunmneT Ba Oomika 6actakopiiap TOMOHUIAH €3UJITaH WHIIJIN3
onepajapuHUHT MyBaPakusITIM HAMOMUIINAA KU3UKApJIU (PEHOMEH Ky3aTHIIIU.
bynnan onnun uHrim3 onepacu Ilypcen acapiapu OuiaH 4eKJIaHUO KOJTaH S]IU.
['maitnnbopa gectuBasin xamkopauruga bpurren ¥3 xammyamnudu ITutep Ileps
owran Oupra Caddonkna sxoinamran coxwina Annedépr decTuBamura acoc
cosu. Myammduap yIuMuaH CYHT CKeNTUKIap (eCTUBAHUHT TYJUIa0 sammra
UIIOHUIIIMAIU. YHUHT Oaaunii dhaonusaTi Hadakat ornepa CaHbaTUHU, 0aTKU YOJIFY
OPKECTpPH, COJIO KOHLEPT Ba alabMETHH XaM Kampald oJirad. Yoy KUIIUIOK )KaMUSATH
Bputren-Ileps Emmap Baaumit Jlactypuma wmes6onmuk kunaau  (Aldeburgh
Productions, 2003).

3aMOHaBHII MaB3yjard oOIepajJapHUHT Oab3Wiiapu XaM TaHKUIUN XaMm
omMaBuii MyBaddakusTra spummiirad. Omepa AUpHKEpiiapd 3aMOHaBUHPOK
acapHM SpaTHIIra XapakaT KWIMIIMOKAA, JEKHMH OMMAHMHI OyHra Tanadu
KAHYaJIUTH HOMAabJAyM. SIHIM Uil anbaTTa KuiiuH Oynanu. BUpoK ssHru MaxcyJnoTHU
uniad yukum ( new product development (NPD) xap kanmait coxaga Oop Ba y
Kymiad MoJusBHuiA,xaMaa Oolka MyammoJiap OunaH Oornmkaup. bacrakop
TOMOHMJIAH €TWJIMII JaBpu Oup Heua Hwuiapra y3ailulu MyMKWH, HAaTHXKaJa
KEeTraH XapakaTjapHHU KOIUIail OJIMII PUCKU BYXyara kenagu. PoccuHu omepa
SAPATUIIN YUyH EIFU3IUK/IA KOJMITUHYU Tajad Kuiap 31au. Apum 6actakopiiap yuyH
anoxujaa OolIKauya MyXUT Kepak Oyiaau, macainaH BepauHUHT MyXuTu €MOH OTIH
“axTupoc banmacu” ned TacBupianraH. JICKWH OXUpUTH MTaidTa GacTakopiiap onepa
SPATUTI TAKPUOACHHY MIAKIUIAHTUPUIITAH.

Onepa MapkeTHMHrura xoc OynraH TakiM(pHU amoxXyja OJTraH CHEKTaKIa
KYpPUIIl TaBCHS DJTWIAAu. Xap Oup TOMOIIa ajoxXuja COTHJIAIWraH Typinda
xonucaaup. TaaccypoT Ma3MyHU MypakKka0 Ba YHU PUBOXKJIAHTUPHUIITA KApaTUITaH
Maxcysl y3 uuura Ttearpra Tampud OYIOPUIIHUHT Oapya KYpcaTKUWIApUHU
KUpUTaau, OyHra xoaumiiap OujiaH Oup jax3aiu ydpairyB (kacca, 6ap Bax.3.)JaaH
TOPTUO NACTYPHU COTHO OJIMII MMKOHUSATIAPUHM SApaTUIl KaOWJIapHU Kampad
oylanu. by nactyp ayautopus yuyyH Hadakat 3CTaauk COBFacu OYIuO KoJiau, YHU

48



OTepaHu TYIIYHHUII YYyH Ba M30XJjail ojui yuyH Taiépnaiiaum. Kymmab omepa
TeaTpiapyu HAMOWHUII KWJITaH MaxCyc acapiapu KM MaBCyMIIapura TaamyKiu KUToO
¢k oBo3 &3um Bocutanmapu (CD pauckiap)Hu cOTyBra Taking Kuiiaauiap.
AlipuMiapu 3ca y3ura ka0 dTaJuraH HapcanapjaH ¢oigaraHumagi. AcapHUHT
MyaquQu OWIaH YHUHT SpaTHIWIIN TapUXH, Y3Ura XOC TOMOHJIAPH XaKUAard
cyx0atmap, aktépaap OWiiaH ydpamnryBiap TOMOIIAIaH OJIUH €KW KeWWH TaIlKHII
KWIMHAIIY MyMKUH. byHai cyx0atnap xap xapaa Takiud KWIHHAIA, MacaJiaH Oup
Mapra Oup HaMoHumiga €KM TacTpojjaru Oup Kohuja. Ymaap TaacCypOTHHU
OoWuTamu, KYHTUJ OYHUIIM Ba MabIIyMOTHH KYTapUIId MYMKHH. 3aMOHAaBHM
TEXHOJIOTHUSJIAP TPOYMOILEH YYyH KYIJIad MMKOHUATIApHH OepMOKIa. AHIIUA
Mummit Onepacu The Handmaid’s Tale (by Poul Ruders) HOMIu npeMbepacunu
HaAMOMUII KWJITaHJla TOMOIIa0MHIapra HoBesia Myaindu Mapraper DTBYITHUHT
oBo3u Ba Jlanus Kupoinuk Onepacy HaMOWHII KUJITaH OIlepa rnapyajiapu €3uirad
CD nmucknap Oenyn Ttapkatau. otmannua Omnepacu sca CD npucknapnaa teatp
APHUILTaH IOTYyKJIapUHU EpUTUO OOpaau.

Penepryapuunr €mm OynraHgail  ayJMTOPUSIHUHT XaM JeMorpaguk
KypcaTkuuwiapujgan Oupu cudaruga €mm xucobsiaHagu. AYJIUTOPUSHUHT €U
50maH omraHnury, €EHUIAPHUHT ETHIIMACIUIHd Ky3aTwiarad. AxHrmms Onepa
I"actponu (English Touring Opera (ETO) “PuBoxianTupuiil Ba MapKeTUHT OV IUMU
oouunru Cpro bpymxen TOMOHUAAH YTKa3WIraH TaIKUKOTJIapAa aHUKJIAHUIINYa
onatnaru omepa tampudpuucuau 50 €niiaH omraH, MabIyMOTJIM Ba acocaH aénl
MUKO3J1ap TalIKWi Kuiap skaH. KelnHuanuk Oy KypcaTKudujiap ayJIuTOPUSHUHT
XWIMa XWUIMTA Ba XaTTU Xapakatura MyBOQUK TacHH(Iapra axpaTuiiau
(Broomhead, 2003).

Canbar Myaccacaimapu Ba apT TAAKUKOTUMIIApDM TOMOHHJAH €I
TOMOIIIA0WHIIAPHHU KaJI0 ATUII OYinya sXIy YiaamacaaH KyI Xxapakatiap amaira
ommpuiau (Harland et al., 1995; Harland and Kinder, 1999). by epna acocwuit
Macana HadakaT €1l aBIOAHM >KAJIO ATUII YYYH MaxCyJOT Ba Xu3Mmarra OyiraH
TajgaOHM MIAKIUIAHTUPUI, OAJIKY “YMPHUHT Y30KJIWUTH KAJAPUATH XaKH1a axoopoTra
sra OVnumaup. by epma xaBd xarap “kyn panr” 0030p TOMOHHAAH TakIu®
ATUIAETraH KyIjiad MMKOHMSTIApAaH kenuO uumkamu. [an mryHnmaku, Hadakara
YUKAETTaH Ba YMPUHHU y3aUTUpHII Makcaaunaa ¢aosn Xxa€T Keuupaérrad opamiiap
COHMHU TOoOOpa k¥ymain® Oopuiu OujIaH CaHbAaTHU YpraHuil Y4YyH BakT Ba
MaOJJaFHUHT TOMMIMIIKMIAH “KyJ paHr’ 0030p doiganaHuITra XxapakaT KUJIMOK/IA.
Onepa mapkemuHeuea maaiykiu aupum aoadbuémaiaap.

bupunun 6¥mr6 Momaptaunar @urapocuna kyinaran Maiikn Kemnu (1826)
Tap)KUMau XOJUHU KYIUIad MpoJtocep Ba AUPWKEpIap €30 KONIAUPHUIITAHUIAH
Oomutacak, KOJTaHJAp dca IKOAUUN >KapaH Ba ONEPAHWHT HAMOWMININTA
OarvIuIaraHvHU AUTUIT MyMKAH. AyTUTOPUS KaHai KeJIUIITN Ba TOMOIIA KATUIIH
XaKujaa Aespiau Tyxtanubd yTunmarad. Onepa Ba YHHUHI MapKETHHTH XycCycHga
WIMUN a1abuéT, XaTTOKM XypHAJLIap KyJla XxaM uerapaianrad. Kymnad é3ypuniiap
MYCHKAIIYHOCIIMK Ba CAHBATIIYHOCIMK HYKTal Ha3apuJaH >KaHpra TEruiuiv
macananapuu €putuiirad. Kiopu Ba Xob6apt (Currie and Hobart (1994) onepa
KaHIail Kuiaub omMMara eTKa3WiuIIM MYyMKHHJIMTUHU KYypuO YWKKauiap. Yiap
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bupmenremaarn Mumnuit Muku Apena (National Indoor Arena)na yTkaszuiraxn
Kapmen onepacura Tampud OyropyBUMJIApDHM CaBOJI Bapakach OPKaJIH CYPOKKa
TyTuirad. bynna uwunramapHudar Hapxu  Kwupon Omnepa TeaTpu wunranapu
HapXUJIaH ap30HPOK OYIMO, yYMHUM YPUHAA TYPHUIIHM aHUKJIAHIU. Arapjaa MaKcas
WHCOHJIQPHU Omepa TeaTpu Takiu@ STaéTraH MyMTO3 MYCHKACHHU THHIJIAIITA
XapakaTIaHTUpHUIL OyIica, yHAA TUHIJIOBUMIIAP OJITAH TAaaCCypOT HaKaJap KEHIJIUIU
Ba XWJIMa XWUINTH OujaH axpanu6 Typaau? CaBoiHOMaaa OJMHTAH >KaBoOjapra
myBouk Kropu Ba Xo0apt 0ax0o TYCKMHJIMK KWIMIIMHM aHUKTA0, HapXHU
nacaitupuin Takiaubunau Oepauwnap. JlekuH Oy TaxMUH XaKUKATra TYJIUK MOC
KenmMaiau. VIKTUCOAHM TyIIyHraH TOMOIIAOWH Olepa YEKIAHTAHJIUTHHH XaM
TylMHaAd. Macanas, arapaa teatp ¥3 HaMOMMIIMHMA ap30H COTHO Tyrarca, KeHuH
sca MyJ KAJIUII YYyH KYIPOK CIEKTaKIIApHU KYSIIU, KYIIPOK CaXHa KYPUHUIILIAPU
KYIIPOK MOJMSUTAIITUPUIITHY Tanad KWJIUIIM KV XoJiIapja JUKKAT >bTUOOpJaH
yetna kosamu (Greig, 2003). Kanuyanuk kaTTa caxHajap, TallKU apeHaiap Ba
X.3.JapAaH oigananuica NyHYAIUK Ky Ky4 KyBBaT Ba TEXHUK TAbMUHOT KEpak
oynamu. Kyna xaM Mamxyp Ba 4yKyp TaacCypoT KOJAUpPraH omnepanap OyHian
XoitapaaH (oiianaHuIuIapd MyMKHH.

by canpatTHMHr y3U OJIMH HUMaJaH OolIaHAAW: CY3JIapAaHMH,
MycCUKaJaHMU €KU caxHa xapakariaapuganmu? Cansepu Ba Puuapy Llltpaycc kadu
OacTakopiap JOMMO OINEpaHUHT Ym0y MaB3ycuja Oaxcnamap »au. Duxpriap
Typimda 6ynran. Maptun (1970: Preface) macanan, “kymiab onepara 6opyBuniap
OupuHYM OYIMO CIEKTaKIb KYpHIIra KeWHH 3Ca MyCHKa THHTJIAIITa OOpHILA[IH,
OyHra Oup mamuia OOp, TeaTpHH XKyJa AXIIM uApok 3TtraH [lyuunu Barnepra
HUCOaTaH aH4a Mamxyp =~ ne0 Vitmalau. D0epTra yxmarad >bTHOOpIU orepa
npojrocepu ¥3 TaxpubacuigaH kennbd YukkaH xonna Teatpra énpamanu (Ebert,
1999). by nykraum Hazap alpuM MapKETHHT MEHEXepjapu TOMOHHUAAH KYJial
KyBBaTJIaHA]IM, OMepa Ba OOIIKAa MXKPO CaHbaTH TYypJapUHUHT (pakc €KUM OPKECTp
MYCHKACH) ayJauTOpUsiCu Oup OUMPUHU KECUIIUIAH Kypa yJiap KYnpoK orepa Ba
TeaTp ayIuTopusicl Oup OMPUHU KECUIINO YTraHUHU KYypUIIMOKIA. JIeKHH OyHHHT
MMKOHUSTIIAPH XKOMgaH »oira kyuub ytuium Ounan y3rapub typaau (Broomhead,
2003). ®wumep Ba IIpuc (Fisher and Preece (2002) karra ¢uuu KanaganukiapHu
Vprauu6, “kamue Bamue’(Tearp, My3eid Ba OoIIKa MaJaHU ToMollajgapra
UXJ0CMaH/ oJ1aM) (eHOMEHUHM OellTa caHbaT IIaKJIura —reatp,cuM@ponus, omnepa,
KYp KYIIUK Ba pakcra HucOaTaH Kyyuiaad. TabauM, qapoMan Ba €l Y3 axaMUsSITHTa
ra KypcaTKuwiap, JICKUH ayJAuTOpHUs TalmIpu(pUHU OJIUWHIAH OWIMINra Kydu
ermanan. Kymmab omammap Ouwp caHbaT MIAKIWHUA KYPWINTa, UKKUHYWJIApU dcCa
Oomrka Typura OOpUINTMHU AaHWKJIAraH TAAKUKOTYWIIAp MPOYMOIIEH Ba pekjIama
y4yH Typiid caHbaT Myaccacajapy YypTacuaa XaMKOPJIMKHUA KydaWTHUPHINTa
yapaimunap (Fisher and Preece, 2002). Xap kanaaii mxpo canbaTura 0opyBuuiap
O3YWJIMKHU TallKWJ  KWIUIIM Hazapia TyTuil Jjo3uMm. Onepara keiayBUMJiap
KadoHup Tearpra Taupud Oyropap saunap. Onepa ayIuTOPUSICH XUJIMA XUIIUTH
Owna" Tearp ayaurtopusicuiaH dapkianrad. Omepara OopyBuujap OujgaH XYp
KYIIUFW KOHIlepTUTa Tampud OyropyBuuiap ypracuaa CycT MyHocabaTiap
Ky3aTuwirad. JIGKWH yHM akcH IOIl Ba orepa ypracujaa Hamo€H Oynau. Onepa
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ayJIMTOPUSICH PHI KMYMK TYPYXHHU Ba 3HT Kam OOpaJuraHjapHU TAIIKWI KWJIIU.
Kannait xkuinb Oy Hapxra TabCUp 3TUIIH XalH YpraHHUIMaIH.

Onepa KEHrpoK WXpO CaHbaTUIra XaM Xu3MaT KWiIuO Typaau. AHIIus
Mwmnuit Onepacu ENO 1978 iimnga ENO Northau puBoxiIaHUIIMHM KyJu1ad
KyBBatiaau keiimnyanuk y Onepa Hoptra ainangu. Jluac maxpuga opkecTp
MaBxyn Oymmaran. Illynma omepa €pmam Oepau. byryn Oy opkecTp MyCTakui
baomsIT FOPUTMOKIA.

Onepanu TaAKUK THIIL ACOCAH MYCHUKAIIIYHOCJIUK Macajaiapy: YHUHT KaHpH,
KeJIMO YUKUIIM Ba pUBOXIIaHUIIMTA 00FUK. JIekuH onepa cuécatu (Bokina, 1979),
cTaTycu Kabu yHUHT conposorusicu (Ahlquist, 1997) €ku kacayuk Ba YiauM OujiaH
myHocabaTiaapura (Hutcheon and Hutcheon, 1999) Taanyknu macananap xam 6op.
Onepa MaB3ycuHH (UIIBM, BUJIEO Ba TEJIEBUICHUS OpKalu KYriad myamindiap
&putrad (Citron, 2000; Fawkes, 2000).

WXpo caHbaTUHUHT THXKOPAT COXACH: OMMaOOIl MyCHKa MapKETUHTU

MycukanuHr Oup KaTop WKTUMOUN (pyHKIuMsiapu MaBxya 6ynu6 (Crozier,
1997; Gregory, 1997), my xymiagaH yjapra JaBoJjalll, pakcra akKOMIIaHEMEHT
OYIUIIL, STHUK YXIIANUIMKHY ApaTUL, XaM/1a KYIIHK KyWAJaml, XUKos alTul, noogat
KWIWIL, CaBlI0 KWJIMI, YWUHH KyJITH Ba XUC TyUFyJapHHU KyTapulia épiaM Oepuiln
Kupagu. MyCHUKaHUHT WXpocu Oy ¥3 MOXHMATHra Kypa WXKTUMOMI Taxpuoa.
Xaprpuec Ba HoprtHunr ¢uxpuya (Hargreaves and North,1997), mxrumounit
MICUXOJIOTMK HYKTaW Ha3ap/laH MIaXCH UCTEbMOJIYH YUYH MYCUKAHUHT MKTUMOUI
byHKUMsIIapu KyWuaara yura skapa€HjaH u0opar Ba3USITHU KEJITUPUO uduKapap
9KaH: Y3JIMIMHM OOLIKApHIL, 1Iaxciaapapo MyHocabaTiaapHu OOIIKapull Ba pyXui
xonlaTHU Oommkapuml. Macanad, €nUIMK JaBpuja MYCHKHN WXKPO Y3JIUTUHU
Hamomum Kumi oenrucu cudaruna kyanunaau. JJleHopa (DeNora (1999) aén
pecnioHieHTaap ounan yTkasran S501aH OpTUK MHTEPBBIOJAPHU CUHYKIIA0 Ypranuo
YUKKaHJa, MyCHKa yJapra 3 UllapuHu Oaxapuiiga KailpuaTaapyuHu YOF KWIIHILIH,
xaétuaa coaup Oyiaran OupoH Oup xoaucaHu cys3nad Oepuiga épaaM OepUITUHU
aHUKJIA]H.

Jlekun ommabon mycukaHuHr y3u Huma? [Hykepuunr (Shuker (1998)
TabKUIJAIINYA, Yy THXKOPATJIAIITAPWITaH, OMMa Opacuja TapKaliraH Ba Malixyp
oynraH, KaHgaaup cuécuii €éku mMadkypaBuil mMa3myHra sra. Ommabon Mycuka
JIeraH/ia YHUHT 3aMOHABUI MYCHKAHUHT TYpJIM JKaHpJjap: MO, pOK, P31, XUII XOIl,
pUTM 5HJ 01103, COYJ, METaJll, perreil Ba X.3.Jilap TyuryHunaau. bomkaua kumub
allTunranja, oxamiap yijaa, MalluHajaa, aBToOycC, MOe3/, caMOJIETIa, XaTTOKH
spTaiaOKy OTypUla SIIWTAIUraH MYCHKa, TEJIEBH30p Ba PaguoJaH, *KOHIHU
WKPOJIa TUHTJIAETTaH MYCHUKAUD.

Mapxemune nykmau Ha3apuoan.

WUktucomuit  ¢GaoNuATHUHT  TIDKOpaT Ba  HOTIDKOpAT — coXajlapura
MapKETUHTHUHT TOOOpa KEHI Kyjaamiau MHUKEcuAa KupuO OopuiMra Kapamaw,
oMMa0o0Il MyCHKACH/la Ha MapKETUHI MEHEXMETHIa Ba Ha HCTEbMOJIYU XaTTH
XapakaTura OuJi TU3UMIIM E€HJAIyBiIap Mapxyld. OMMabon mMycuka OW3HECHHHT

12

2 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”, «Elsevier

Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014 p.5-13
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KaTTa KUYUTJIMTUJAH, YHUHT MyCTaxKaM OpeH]l KypcaTKUWwiapy, YHIa KWIMHAETTaH
MyMaliTiHa TyIIymJIap, OMMaBHi MaJaHUAT OWJIaH BOCHUTAUYHMIIMK alloKajapw,
MYyCHKa HIIKUOO3JIAPUHUHT Y3JapUHUHI CEBUMJIM MYyCHUKAJIapu OWilaH YpHaTraH
MyHOCA0aTIapHUHT KU3FUHIUTHIAH XalpaTaa KOJUII MyMKUH. MapKeTHHT XaKu/1a
ran 6opca, 80 HuJuIapu MycHKara ouJi aipum TaaKUKOTIap (pakaTruHa YHUHT YOJIFY
acb600 cudaTtuma, MUCOJI Y4YyH, CylmepMapKeTiapaa oJaMjapHU KYTPOK Xapuj
KUJTUII €KUM pecTopaHiapaa Kail(usaTHU KYTapHIll yUyH, TeIeBHICHUEAA THXKOPATHU
KaJAUTAINTUPUILL YUYyH MYCHKaJaH KaHAall QoiiaJaHuIl KEepakiaurd Xakuja
Vpranraniap, sSbHM MYyCHKaJaH Kypa KYmnpok "mbro3ek" (poHra ouji MycHKa
(pecropan, OOIIIKa ’KkaMoaT KOWapyuaa sHrpaiiuran)ra 3bTHOOp KapaTraHiap.

TagkuKoTIApHUHT OOIIKA WYHAIUIIK “Xy3yp KWIHMII HUCTEHMOJIM~ FOSICHUTa
JUKKAT YbTUOOPUHU KapaTau. Xy3yp KWJIUII UCTEbMOJIN UCTEbMOJIHUHT Taxpuoa
Ba XMC TYHFyra acocjlaHTaH TOMOHJIapy Ouiian axpanud Typaau. OMmabon MycHuka
KYHTUAJI O4ap Ba TOMOIIAJIAp UKTUCOAUETUHUHT KYNITMHA KUCMUHU TAlIKWI 3Tau
(Wolf, 2000). Mycuka ucTebMou YilH KyJiru, (haHTa3usi, SMOLHUS Ba UCTEBMOIUH
XaTTH XapaKaTUHUHT OOIIIKA *KuxaTiapu OusiaH OOFJIMK MeJIOHU3MIa OUJl UCTEHbMOJI
OwiaH TakKKocCIaHraH. ['efoHu3Mra ouj HMCTEBbMOJUCTEBMOIYN MaxXCyJaaH
OJJAJUTaH AICTETHUK Ba HO 3CTETUK TaaccypoTu OunaH Oofnuk. Taaccypor sca
XypCaHIUMIIMK, KYPKYB, XasKOH, jKa3aBa Ba 1Ty KaOu sMolusuIapHu yirotaau. by
UCTEBMOJI TYPH SPKUHIMKHU UAPOK STHIL, Xa&THU pyEOra YnKapuIll, Maxcuid yCulll,
V3IUTHHY CHHAIIl Ba XaKUKATIAaH KOYMII Kabu Macanajapra Xam TaanyKiauaup. Y
OHT Ba TAaHAHUHT y3rapyBuaH XOJaTUHU KEITHUPUO YUKAPUIIUA XaM MyMKHUH. ByHu
New Model Army rypyxunaru Xactun CymnuBan (Buckley et al., 1999: 683)
Kyhunarnda uzoxjianau: “New Model Army”HUHT MyCHKAaCHHHM TOMMO THHTJIAHT,
YHU HIMUTHO OXWpuUra eTraH TaWTAa arapja aBTOYJIOBJAa XapakaTJIaHAaéTraH
OyncaHru3, XapKaTUHTU3 TOOOpa CeKMHJIAMAETraHUHK TYIIyHACU3, arapjia YyTupuo
TUHIIAETTaH OYJICAHTM3 OPAaruHru3 Todopa Te3namud ypaéTraHWuHU XUC ITacH3.
Mycuka myHzma spatwirad. MycHka DIyJapHM amaira OLIMpUII  y4YyH
MYJDKaJIJIAHTaH. bU3HU XA KOHJIAHTUPAIUTAH HAPCATAPHU EKTUpaAMM3. XasKOHTa
COJIAIUTaH MYCHKA TYPUHU U3JIaiMH3.”

Mycuka uctebmonura (pakaTruHa COTHII YUyH dMac OajKu TYFpHUIIaH TYFpH
Kapaiuca, Pucely and Mizerski (1988) ¢duxpuya onnuHnan €3uirad MycHKa y4yH
Taxpubara acocjiaHraH Cco3 HCTEbMOJYMHHM K0 ATULIAA aHbaHABUU
EHaamyBiIap/ian yCTyHpOK Oynu0, OyHma Mycuka Taxpuba cudartuma HaMOEH
oynagu. Xupmman Ba XonOpyk (Hirschman and Holbrook) tabkumiammya,
reIOHU3MTa OUJ] HICTEHbMOJ OViYa TaIKUKOT MXKPO CHbATH, TIJIIACTHK CaHBAT, KHHO
Ba POK KOHIIEPTJIApH, XamJa JIMOOC TU3aliHWTa JUKKAT YbTHOOPUHHM KapaTHIIN
no3uM. Pok MycuKacugaru MapKeTHHT Ba UCTEbMOJYM XaTTU XapakaTiapu xKyaa
xaMm kam ypranwirad. Jlauep Ba Musepcku (Lacher and Mizerski (1994)napaunr
aHUKJAIIUIINYA, MyCUKaIaH KalTa TaacCypoT OJIUII MCTard poK MYCHKacu €3u0
OJIMHTaH TYPJIM TUCKJIAPHU COTUILAA aXaMUATIU OMUIIIUD.

Haxkanap »oHau WKpo oMMa0On MyCUKAaHUHI MyXUM TOMOHHU OVicazna, Oy
xycycuaa anbaHaBui Yymuamparu (Gainer,1995) Ba HCTEBMOJYMHHUHT OHIJIU
»kapaénura (Caldwell, 2001) oun 6up KaH4Ya TaAKUKOTIAp MaBxkya. KOHIU HUKPO
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CaHbaTH HUCTEHMOJNYWIApU OWJIAH HUHTEPBbIOCUAAH [ eMHEepHUHT XyJlocacH
WHCOHJIap YOy TypJIard HUCTebMOJJaH (oNganaHuIuIapyd OpKaJId Y3JIapHHU
KaMOaHUHT Oup KucMu cudarmma aHukimanviapuaa Oynau. Kammyemn xoHmm
WKpOJa XO3Up OVIHIN TacaBBYpHHH 3CIaTaguTaH OHIJIM Yy3apo OOFIaHWUITHU
Ha3apui )KUXATJaH TYITyHTHPHUII Ba OJIMHIAH aUTHO OEpUIT yIyH YMYyMHUN YKOHITH
TH3UM HazapuscuHu (a general living systems theory (GLST) takmud stam.
Xonbpyk Ba IllaHkap WHAMBUIyal MyCHKa UCTEHMOJM TAaaCCypOTHIArd IIaXCUA
XapakaTiap, XyCycaH KOJUIEKIMsUIAITra XaM YbTHOOP KUJIUII KEPAKIUTUHUA alTHO
VTHIITaH.

Mapketunraaru siHa Oup Ku3WK EHaamryB Oy pam3uil uctebMoia OuinaH
Ooormuk. Pam3uii ncrebMon MyalissH MabHO MaHOaacu cudaruga MaxcysiaoT Ba
XU3MATJIapHUHT MCTEbMOJIMHU aHriaraad. McrebMonuu MaxCyJIOTHU YHUHT
GbyHKIMOHAT KUWMATH y4yH 3Mac, Oalku paM3uil KUHMaTh yuyH ¥3 3XTUEKUTA
unuiatagu. MaxcyJs 6elruiapy UCTEbMOJIU MTPEeAMETUra aiiyiaHaIu.

Taaccypotiap Ba yJapHUHI Ma3MyHH OMMAaOOIN MYCHKAaHHM TYIIYHHUIIIA
MapKETUHT XapakaTiapu yuyH MyxuM. McTebMoa Ma3MyHU KOMMYHHUKAIIMS Ba YHU
KaOyJl KWIYBYM >KaMUATIApra Taalykauaup. Maxcyn Ttakiaudiapu >KamMusT
ab30J1apy TOMOHHU/IaH TaKCUMJIaHTaH €KY KEJTUIIUITaH aHUK Ma3MYHJIapJlaH noopar
Oynanu. Ynap amanuii €kd QpyHKIMOHANI, MabHaBUM €KW reJoHU3MIa ouja O0yiauo,
unuiad 4YMKapyBUMJAH MCTEbMOJIUMIra YTKa3uiaaau. ByHIaH Tamikapu, MycCHUKa
UCTEHMOJIM IMaXCHUHT Hadakar Vy37Iurd, OaJKh YHUHT MYyallstH >KaMUsITra
TETUIUIAIUTUHA XUC KWIMIITNHYU SHAJa KydauTUPaIn.

OMMa0on MycHKa MCTE€bMOJUHUHT TE€IOHU3M Ba paM3ra OWJl acleKTIapu
OyitnJa, alHUKCa MapKETHHT MEHEKMEHTHUTA TaaTyKJIM TaIKUKOTIap *Ky/1a 03ruHa
amaJira OlMpHUJITaH.

1.4. Ommabon mycukauyHociux.

®an cudarnga ommadon wmycukamryHocaukau Ilykep (Shuker (2001:3)
Kylujgarnya H30XJ1auau: “UKTUCOOUNA AaCOCHU Y3 WYWra OJITaH Ba WKTUMOUU
MyHoOcabaTaap OuiaH y3apo OOFNMK OViran ymoy MycuKa MIILIa0 YuKapuiagu Ba
UCTEbMOJI KWIMHAIW, YHJa MaTH TaxXJIMIU, KHHOPEKUCCEPJIHMK CaHbaTH Ba
ayuTopusi Tabuatyu MaBxyn ~

OmMmabon MycUKallyHOCHap Yypracuaa naoia3ap0 Oynran  maB3yliap
KyHugaruiapaad uOopaT: MyCHKa aMaluéTd Ba MYCHKHMM  YXIIAIUIMKIAP,
cyOMajaHuATIap, MIaXxc Ba JKaMUAT Y3IUTH, €nulap Ba MYCHKA YpTacujaru
OOFJIMKJINK, MyXJIUCTIAp, 0BO3 E3UII CTYAMSIIApYA TOMOHHIAH MaIaHU BOCUTAUHIINK
Ba OMMa0OI MyCHUKACH TYPJIH KaHPUHU TaxXJIWJI STHUIN Ba TaBcuarm.

OmMmabon wmycukamynociukaa Munmiron (Middleton  (1990)  yura
éHmamyBHM Takiaud 3tau. bupununcu crpykrypanusmra ouj €Haamys O0yiauoO, y
MYCHUKUH MaTHJA KaHJald MabHO BYXKyJra KEJIHUIIWHHU, ayJuTOpHs KaHIal KUiIuo
HIaKJUTAHUILINA Ba MaBKEJAIITUPWIMIINHYU, XaMa MYCHUKAIIYHOCIUK Ba CEMUOTHK
Macaianapuu ypra"Haau. WkxkuHuncu wagaHui EHpamyB  Oynub, ommabor
MyCHKaJard 3uAAUSTIApD, MyCHKa Ba CyOMaJaHusaT €EnuUiapu, IIaxc MaJaHui
Ma3MYHHH aHUKJIOBUYHMCH cU(aThaa, OMMaOON MyCHUKa UCTE€bMOJIMHM (Aol kapaéH
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cudarua IIAKUIAHTUPUI, Oaguuil MCTEbMOJ Ba HUCTEBMOJI APKUHIUTU KaOu
Macananap xakuaa. Ba Huxost oxuprucu 0y cuécuii Ba UKTHCOAMM EH1antyB 6Yiuo,
MYyCHKa UHyCTPUACHIATU TaAOUPKOPIMKHUHT KOPIIOPATUB Ky4Yd Ba YHUHT I1ACCHB
ayTUTOPUSHUHT UIITUEKUHN aHUKJIAIIIATW POJIU OnjaH OOFJIHK.

MycukanyHOCIUKHUHT Ou3Hecra ouj ToMoHM Oyiinuya HerycHunr ¢ukpu
(Negus (1999) kyitmpgarnya: “MyCHKMI BOCHUTAUMJIUMKHUHT Xap KaHpaal
MyXOKaMacuaa KOPHOpaTHB CTPATeTvs aXaMHUSTIUAND, YyHKH y WIUIA0 YUKHIII-
UCTEHMOJI KUJUII MyHocaOaTiapHU OOIIKapuIll YYyH aHUK TapTUO YpHATaIu.
YHUHT HW3JaHULIAPU MAJaHU BOCUTAYWIMK Ba TAIUKWIAM MaJaHUATTa JUKKAT
YbTUOOPHU KapaTraH KOPIOPATUB MAJAaHUAT Ba MYCUKHI KaHpliap Yypracuiuaru
MyHoca0aTIapHHU TAJKUK JTUIITA KapaTuiraH. by MapkeTHHT Macajacura KUcMaH
TaATyKJIAJIUD.

HctebMOn HyKTau HazapugaH OMMMAaOON MYyCHKa MyxJjuciapu ¢yTooi
UIIKM00371apy, Ba YMyMaH CIOPT OpeHajIapy OMilaH yMyMUIIIMKKa 3ra. Myxiuciap
Xappuc Ba Anexcannep(Harris and Alexander, 1998: 4) TomoHuaan Kyiuaaruua
TabpU(IaHTraH: “Kywid MyHOca0aTIapHU YpHATraH Maxcyc ayJIuTOpHsUIAp, SbHU
yJlap K€TUJaH KyBUIIHUHI KEPAaru WyK, YyHKHU yJIap ajulaKadoH FOJIy3, MaTH €KH
kuédara y3uHM OarunuIianiv OpKaIM Malaoiu Kyjira ainanub oynrannap
Myxnucnap OpeHau Kyaparra sra, y3ura xanl 3Ta OJUIIHUHT I0OKOPHU Japakacura
ra OynuO, Ky Ma3MyHJM, TaXpUOalId Ba TEJOHHM3MIA OWJ HMCTEBMOJ YUYyH
uMKoHusTIapHU Takimud stamu. Jlapcon (Larson (1995: 548) Tabkumnamuya,
“MycHKa MHCOHTA Y3UHUHT TEHTH OWjlaH YXIIAIUTMIMHA TaAbMHUHJIAIIN YUyH €paam
Gepamu. Yemmp “Guns-N-Roses” rypyxm Myxiamcu 6yma  Typub, Gomika
MUJUTMOHJIaH OPTHK €1 MyXJIMcliap OuilaH pyxaH Oupiamann’.

HcTebMOTHUHT MHAMBUAYA YITYOBUIAH Kypa KAMOABUW YIIYOBU KAaHYAIIUK
KYI MyXOKaMa KMJIMHap 3KaH, CyOMaJlaHusATIIap XyCyCcHlaru a1abueTap uryH4aaIuK
KYIUIMTMHA KYpUIl MYMKHUH. JIekuH Oup maiitiapu cyOMmMagaHusTIap Macajacu
MyHO3apaJid 3Au. BuUpok MmyaiissH oMMadon MycHKa OpeHIIM HCTEebMOJIYUIapu
TYPYXUHHU KaHJail HOMJIAll XaHy3raya MyaMMOJMAHp. YJap cyOMaaaHUSTHU
TAIKWI KAJTAAUMU?; MyXJuciaapMu?; KityomMu?; €ku cerMeHTMuU?

Mapxemune 6a ommabon MycuKaulyHOCIUK.

Poaman/Koytec (The Rodman/Coates) BeO Oubnmorpadus pyiixatu
ommabon mycukara ouj 1500Tara sKMH WIMHI MakoJadapHu Takiaud staau. Yoy
MaB3y KyJa XaM KEHT KaMmpoBIu OVinO, MyCHKUW BUACOJIAaH TOPTHO, Typiu
YKaHpJap, TacHUuGIap, anryia TaxJIii, MyKOOMII MaJlaHuAT Ba OMMa0OI MyCUKacu
apTUCTIIApUHUHT TaxJIWJIUraya kKampad ojaau. AMMO Ou3Hecra ouj Januiiiap
CaHOKJIM, MApKETUHT aTaMacu 03 MO3 yupad Typaau, UCTEbMOIYU CY3U 3ca Ky3ra
KypuHMaiau. borka ToMoHaH Kapasica, FoKopuaa Kypubd YuKuiIranaaii oMmmMadon
MYyCHKAaCHJa MAapKETHHI Ba MCTEbMOJIYM XaTTH XapakaTH YyKyp YpraHWJIMAaras.
OMMabon  MycHKa TaJKMKOTYMJIAp TOMOHHAAH CTPATErMK MAapKETUHT EKU
UCTEBMOJIYU XaTTH XapakaTura Joup agabuér €xku mabpy3a OuiaH Xed KaHjai
TU3UMIIM IIYFYJJIAHUII Ky3aTWwiMarad. MacajiaH, Mycuka OW3HECHJa THUXOpaT
MKOJIKOPJIMKKA KapIiliyd Kabu mMacasia MaBxy/.
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Xap 6up haHHUHT MOXUATH Oup OupuaaH ¢hapK KUIUIIKM aHUK, OUPOK yapaa
KYOTMHa YMyMHH TOMOHJIAPHM KYpUII MYMKHH. MapKeTuHr Ba ommabon
MYCHUKAIIYHOCTUK TICHUXOJIOTHS, COIMOJIOTHS Ba aHTPOIOJIOTUA OwiaH OOFJIHK.
OMMabon MYyCHKAIIyHOCTUK THJ Ba anaOuér, Xamjaa MaJaHHUSITIIYHOCIUKAaH
doiinanananu. JIMHrBUCTHK OMIMMIIap MAPKETUHT YUYH XaM 3apyp.

Wkxkana (anra Taaum 6yaran Hapca Oy Xy3yp xanoBaraup. Mapkeronoriap OyHU
reIOHU3Mra ouj UcTebMoi 1e0 Hommamaan. OMmMabon MyCHKaIIyHOCIapra Xam
yHuHT Ma3myHu Tanunl. [llykep (Shuker (2001: 15) Oy Tyrpucuaa Kyhugaruya
W30XJIAMIM: KYJTUHTU3 OWIaH yliaraH JIUCKAaH, YHU SIIUTUII YYYH Tal&prapiauk
KYpa€TraHMHTU3/IaH, SSHTU KyHJIard HOTaJapHU YpraHa€TraHUHTU3/IaH CE3UIIaINTaH
Xy3yp XajloBarra, KYIIUKJa acocaH pakc opKaiu ¢Gaosi KaTHAIIa€TTaHWHTHU3aH
KUCMOHUU Xy3yp XajoBarra, Oy Xy3yp XaJloBaTjJapHU HUCTEbMOJ KWIMIIWHTU3/IaH
HMOIIMOHAJ Xy3Yp XaJoBaTra, SbHU “KaTapcuc’’ra 3ra 0ynacus.
OMmMabon mycuka OuzHecn Oy MapKeTHUHI Ba OMMAaOOINl MyCHKa OJUMIIApH
dbanapapo SMOUPUK TAJAKUKOTIAPHU 0JIUO OOpaUuran coxXaiaup.

Ommabon mycuxka uHOYCmpusCU 8a MyXUumu.

OMMabon Mycuka OW3HECM OMMAaBHI TOMOIIANAp UKTUCOAUETUHUHI OUp
KUCMU XucoOsaHaau. MyCHMKAaHMHT OMMAaBHM MapKETHMHTH OMMa0om MajaHui
MaxcyJulap MapKETUHTHUIa yXIiall, MacajllaH KOMHUKCIap, pOMaH, (UJIbM, BHIIEO
yitunnap kalu.

Mycuka ungycTpusicu rio0an xoauca cudaruma Kym xaMm ypraHuiMara.
Mycuka Ba cuécar ypracumarda MyHocaOTIapHU TaJAKUK TraH Oup KaH4ya UIMUUN
amabuérnap Mamxya. OBo3 &€3ulll OM3HECH MUTHMPMaH4YU acpHUHI Oonutapuaa ¥3
PUBOKMHM OONLIaaM Ba OWUp acpiuk Tapuxra sra jaecak Oymamu. Illy Bakrtmax
Ooonuta®d kymnmad y3rapunuiap pyi  Oepau. TexHONOTMK HyKTau HazapiaH
uunuHaupiapaad 78-RPM oBo3 €3uill BocuTanapu, y30K YiiHailAuran mienepiap,
kaccera, CD-ROM, DVD, ukku tomonnama CDmapra ytunau. 1930 hwmuiapnaa
KY1iad 0BO3 €3UIl KOMIIAHUSUIApU KMMMAT Ba KaTTa CTYAMSUIAPHU SPATUILIA Ba
apTHCTIAp YUYH OBO3 €3UIII BOCUTATIApUHU TakiIu@ >Taunap. OBo3 €3uill (HonbKIop
MyCHKauuiIap TOMOHUaH amanra ommpuirad. [y BakTaa simad yTraH KyIMK4y Ba
MYyCHKAaYMJIApHUHT MYCHUKHUI acapiapy yjap OpKaJld cakjIaHuO Koaau. MyJaTuTpak
oBo3 &3um 1950 innnapaa Oonutanuo®, oupuHyn O0VInbd rutapuctiap, Xxycycas Jle
[Ton Ba Mutu Muep (Les Paul and Mitch Miller) 6ynu amanra ommupras. Yoy
OBO3 €3uM ycysiu oBepnadouHT (overdubbing), spHU KyIIIMMYa MyCHUKHM TOBYIILIAP
OwJiaH acocuil OPOXKaHW TYIAupuil. By yCyn 10Kopu TEXHOJOTHSATIAp acocuia
GYJITaHIMTH ydyH YHH aMaJiTa OLIMPaIuras cTymsnap acocad Heto Hopk, JToHI0H,
[Tapmx, Toxuo Ba Jloc AHmKenec kabu HUPUK MIaxapiiapaa KoiamraH.

Pok Ba pomn MycMKacMHH OBO3 €3UII OWM3HECHHWHT MYXHM KHCMUTA
ailllaHrana, MyCUKUN CO(IUK Ky4Jd pUTMIIAp Ba HaMOMMIILIApra yCTYHJIUTHHH
0epud k¥sp sau. OMMabon MycHKaja Kouaalapra MabJIyM Jdapakajia puost KUWIMHAP
sau anbarrta, IEKUH POK Ba poJUT OyHAaH MYCTaCHO DJIH.

1960 ¥unnapHUHT OXUpUTra KeIuO OJIIUH TAIIKWJ ATUITaH AMEpPUKAHUHT
KHYUK MYCHUKHM Mapkasjiapu €nuiand KeTWIAW, AMEpUKaHUHT MyCUKa OW3Hecu
“mTad xkBaptTHpa’cu Helo ﬁopK Ba Jloc AHkenecaa ypHamay, xamaa HamBumn
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KaOW SHIM MYCHMKA MapKaszjiapu BYXKyAra Kelad. BpUTaHUSHUHT POK Ba POJLI
Oonrnmapu JluBepmyn, Heiokacn kabu mraxapmapiaaH 4dukca xam, JIOHTOHHWUHT
CTyAMsIIapU YCTYHJIUK KUJap 31u. XUHAUCTOH/IA 3ca MycHKa Ou3zHecu “bosmuByn”
KUHO MHIYCTpUsICUTa OOFJIMK XOJIJla PUBOXKIAHAM. Xap Oup AaBnaT €KW pEerHoH
V3UHUHI Maxaulnid MyCUKHH ycimyOmapura sra. TyOpaH y3rapunulapHUHT Py
Oepunuiy Myucosuiapuaad oupunan “butnsz”’HuHT Mycukacu (Beatles’ music) sxaxoH
JUKKAT YbTUOOpPUTAa XMH] MYCHMKACHHHU Takiu( sTunuimmna Hamo€H Oynmu. Jlen
enmnenun Ba Pomumuar Ctoynec( Led Zeppelin, The Rolling Stones) ¥3 nxpocura
Axun lapk Ba [lumonuii Adpuka ycyuiapuHu HHTETpaUIallTH/ M.

Ymby BakT/Aa Mo MyCMKACUHUHT allpuM SIHTU yCIIyOiapu BYXyJra Keiauo,
V3 BaTaHUJAH TallIKapura Xam KeHr éumian. Macaman perru Smaiikaga maumo
oynau. Canca sca Ilyspto Puko Ba Ky6ana sipatunu6, Hoto ﬁopKna PUBOXKITAHIH.
Orup MeTan mycukacu Hpio Mopk Ba JIoHIOHIa, Ba Iy acOCHIA XUHJ MYCHKHH
yauoManiap OujiaH TYJIJAMPUITaH POK SHJ POJUTHUHT “OaHrpa’ sKaHpH Xam PUBOXK
tonau. banrpa XunauctoH Ba [lokucToHra xam keHr tapkanau. Pakc Mmycukacu
['epmanusana ommanaman, EBpomaga acocaH CHHTE3ATOpP OPKaJW YaJWHAIATAH
ANIEKTPOH MOIN MYCHKACH Mallxyp 31u. AppukaH AMepHka MyCUKa yciyOyapu
Hadakar AKIlna Oanku xankapo gapaxkajga axamusaTiau kacO 3Tau. bymapHuHr
opacuia puT™ Ba 011103 0Yu0, y ¥3 nuura Gosibkiop 01103 Omiad 03H CTUILIAPUHU
Kampab oJraH.

1980 inmnnapna To OYyryHTM KyHrada pa3m MyCHKacH MyXUM yciayOJapjaH
Oupura aitnanau. Pan mycukacu Oup Oupura yxmam Oyimaras Koijiapaa puBox
tonau, macanan [Ilumonuii Amepukana AmMepruka XuHaymnap pan rypyxu, YukaHo
POl TyPYXH, XaTTOKM XUTON pPINIIEpIapHu.

[Ton Caitmonnunr 1986 imnmaru “I'peticmana” Homumu anpOomu (Paul
Simon’s Graceland album) XanyOuit Adpuka MycuKacMHUHT AMepUKa TIOM
MyCHUKAacu OWIaH MWHTErpaluscH acocujaa ApaTWwiad Ba  OyTyH)XXaXOH
myBadakuatuan ko3oHau. [lurep ['abpusn Ba 3By balipH kaxoH MycHKacu
yCIIyOJIApUHUHT OBO3 €3MII CTYAUSUIAPUHU TAILKWII STAUIAp Ba jKaXOH MYCHKACH
OBO3 €3UIII KOMITAHUSJIADHUHT peKJIaMaliapuaa HaMo€H Oyiau. XaHy3rada >KaxoH
MYCHUKACH HHMa DKaHJWTU TYJaluriya aHuK »Mac, alpumiiap YHU Typid
MaJIaHUSTIap MYCUKACHHUHT TION MyCUKAacHUra Oupiamiranu ae6 Ounuiaay, ibHU
TYypJM MaJaHUIT MYyCUKAUWIapu OWprajukiard WKpO OTraH MYCHKUM
yeny6aapuaup. Murnpma iiun niarapu Gup MaJaHUsT OUJIaH derapaiaHraH MyCHKHil
yciyOuap 6oika ycinyOiap Ounan apanamud KeT/Iu.

Mycukuil rHOpUAIapHUHT BY>KyJAra Kelquinu Oy Xed KauoH TyraMaiauraH
JKapa€Hra auiaHay.

JlaBnaT TOMOHUAH MaxXaJTMi MyCHMKaHUHT KyJU1ad KyBBaTiaiml. bup karop
MamJIakaTiapaa JAaBiaT MWUIMHA MYyCHUKa WHIYCTPHUSICMHUA PUBOXKIJIAHTUPUIIIA
Kymakiamaayd. byHna Mucos tapukacuza MKKM €HIAIIyBHU KypcaTUII MYMKHH.
bupuHurcn oMMaBui MyCHKa COXacHUra MHBECTUIIMSIAp KUPUTHUILIA HAMOEH OYIica,
MKKUHYKUCH 3Ca PaJIu0 OpKajau OepriiaéTraH MyCHKa YCTUIAH Ha30paT KUJIUIIIUD.
AHrIMsAna, macajaH, JaBjiaT MYCHKagaH Oexopuu OYIuO ropraH EnuiapHU
tapOusnamga Qoiimananaau. Kanagaga »sca  paavo TYIKuHIAp AMepHKa
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MycCUKajlapy OwiaH TYIMO KETraHJurd y4yyH Oy Ba3USITHU TapTUOTa COJIMII
Makcaauaa yHra MyBOQUK KOHYH HIDIa0 dYMKWINO, KOHYHIa OeirujaHraH
Koujanap paauo BakTWHHUHT 35 ¢ousunn anbarra Kanamanma €3mnran mycukamap
yuyH axparau. Mycukanap Kanagara TervMuuimianra KyMugard yd 3JIEMEHTIaH
MKKHATAacUra »*apoO Oepuilivjia HAMOEH Oynaau: KYUIMKYMWIIap, MpOoJrocepiiap Ba
canbaTkopiapHuHr Kanagara teruuumuru. ®paHuus XyKyMaTH AAacTypJIapHUHT
MabJyM ¢ousu (paHiy3 TuiauAa OymumuHN Tanad 3tanu. by sca mom Mycukacu
aCOCaH MHIJIM3 TUIUAa OYiraHjaurura Kapiiyd Kypam cudaTuaa Xapakar Oyiau.
SAurn  3enmanaus  paaMoja MaxXalIMM  MycHMKacd — OepWIMIIMHU  KYJu1al
KyBBaTJIAMOK/IA.

Kanyouit Kopes ongunurum mnpesuaentu Kim Dae Jung 2001 #unma
KopessHuHT KYHTUI oyap TOMoIlajJapu COXACHMHU >KaxOoH 0o30puia pakoOaTiaiia
OJIAJIUTAH Japakajla PUBOXKIAHTUPHUII KEPAKIUTUHU MabiyM K. JlaBiat
MaxaJuInii MyCHKa, KHHO Ba JipaMa CaHbAaTWHU PUBOXJIAHTHPHUIL YYyH aJOXU[Ia
Oro/KeTHU akianTupau. Yoy dhoua épanamuna Kopes mycuka canbatu Ocuéna
MalIXypJIMKKa 3puian. MycukanuHr cudar gapaxkacu omraniauru tyaiinu Kopes
MyCHKa MHAYCTPHUSACUIA MAXaUIMA OBO3 E€3UII CTYIUAJIApPH TOMOHHUIAH SpaTHIITaH
KyI1ad anbOOMIIADHUHT COTHMII XaXMU HMIIOPTJAaH aH4ya OWIMO KEeTraHJIUTU
Ky3aTHJIIH.

Nmna® yukum Ba AucTpuOyuus OyilMya YCTYHJIMK KWJIYBYM OBO3 €3MIII
KOMIaHUsu1ap goumo 0ynu6 kenrad. Typau MamiakTiapia maijgo Oyiran onjau
MYCHUKHUI yCIyOJIapHM aKC 3TYBYM MYCTaKWJ MaxXaUIMid KOMIAHUsUIap XaM Oaprio
stuirad. 1980 imnapaan 6onuiad MycTakui CTy IUsIap MyJIbTUMHWIUIMA OBO3 €3HILI
KOMITAaHUSJIap TOMOHHAAH coTu® onuuau. 1990 #wmmapga sca ymOy WHPHUK
KOMITaHusuiap Oup Oupu Owian OuprnamTwiap. Xo3up (akatruHa 4ta HUPHK
koMrianust aonusatr kypcatmokaa. 1990 -2000 #wummap wmobGaitHuma A&M,
Chrysalis, Virgin, Ba Zomba Records kaOu iHpuK KOMIIAHUSIAP TapKAIUO KETIH.
AlipuM KoMmaHusIapHUHT sranapu y3rapau: Columbia, Decca, MCA, RCA, Ba
Warner Brothers AKIlra rtermnum O6ynuOkonau. Keitmnuanuk sca Columbia
Anonusaunr Sony komnanuscu, MCA »sca Vivendi, RCA TI'epmaHusiHuHT
Bertlesmann Music Group Tomonuaan cotu6 onmunau. Warner Brothers Ba EMI
KOMITAaHUSUTAPHUHT OMprammimy KyTuiMokaa. Vivendi Ba Sony BMG Oomikanapra
Kaparanaa SHr vupuk komnanusutapaup. Kopesnunr A Korean IT xommanusicu
Kopest oBo3 &3um komnanusiapauar 50 gousunu cotud onau. Kopes mycukmii
WHYCTPHUSCU PaKaMJIM MYCHKa TUCTPUOYIIMACH A )KaXOHHUHT €TaKkdu 0030pu J1e0
TaH OJINH]U.

Ha3zopar caBosuiapu
1. Kpeatusnuk -0y Huma?
2. KpeaTuB uKTHCOAUET HUMAJIApJiaH noopat?
3. XKozed Ilymnerep “dpaTyBUMJIMK BalpoH KWJIUII® HA3apUsACH HHUMaHH
alriaraaun’?
4. MapKeTuHT MUKC TYUTYHYacH HUMaHu Ouiaupaan’?
5. AHbaHaBUI MapKETHHI MUKC 3JI€MEHTIapUHU HUMaJIap TaIlIKWI STau?

57



6.Tearp MapKeTHHTH TYFpUCHAA HUMA Jiesl 0y1acu3?

7. Ummpecapuo kum 0y?

8. Omepa MapkeTHHTH OYViin4ya KaHJal WIMHN TaIKUKOTIap 60p?

9. OMmmabon MycHKa MapKeTHHTH XyCyCH/Ia HUMaTapHu aitub Oepa onacus?
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2-MaB3y: APT MapKeTHHI CTPATerusiciHu nuiad ynkum. Canbar
MaxCYJMHUHT 0030p KHHMAaTHHM aHUKJIAIIL.

Pexa
2.1. Apt mapkeTuHr crpaterusicd TaBcupu. CaHbaT MaxXCyJIUHHUHT 0030p
KMUMAaTUHU aHUKJIAIl.
2.2. Y36ekucTonaa APT MApKETHHT CTPATErHACHHHHT KOMAAIAPH.
2.3. CanbaT MaxcyJid WIAKIUIApU Ba KpeaTuB UHAYyCTpusuiap. MHTemnekTyan
MYJIK TAMOWHJLIAPH.

Taanu wubopanap: muccus, maxcao, SWOT-maxmiu, cmpameeus,
pakobambapoownux, U Ancocpgp mooenu, “11P” ¢opmynacu, Product, Price,
Physical evidence, Process, People.

2.1. Apm mapkemunz cmpamecuscu maecugu. Canvam maxcyiruHuHz
0030p Kulimamunu aHUKIAW.

NHnycTpus KaHYaauK KpeaTUB UKTUCOAUET Tabpudura TYFPU KETUIIMHHA
VOKOAUN MaxCyJIOTJIApHUHT MOJNUSABHM TpaHcakcuscH, 1 Hu K1 = UM x T opkamu
aHUKJ A MyMKuH. Vbkoauit MaxcysioT Oy MKoaui kapaéH HaTWKacKuaa SpaTuiral

Ba UKTHCOJIUM KMIIMaTra ara OyJiraH MaxcyJioT €Ku Xxu3MaTaup. TpaHcakcust ME30HU
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3ca  UKTHCOAMN KHMUMaTHU OJIMII OWIaH amaira OIIMpUJIaJUraH ajJMairyB
xucoOmanaay. bapua wwkoawii MaxcynoTiap HHTEUIEKTyal MYJKHHHT acOCHUMN
HmIaKiapugal Oupu (mareHtiaap, MyaumupIuK XyKyKd, caHOoaT HaMyHajapu Ba
caBao Oenrmnapu) ne6 TaCHU(IAHUIIM MYMKHH, XaTTO Oab3wiIapu KHUCMOHUN
0o0BeKT cudatua Kynpok KuitmaTra sra 6yiaca xaM (Macajia, caHbaT MpeAMETIIapu
Ba MOJIa).

"UnTemnekT" cy3M JOTHMHYA — “UHTEIUIECTYC JaH Kelu0 4YHWKKaH Ba
WHCOHHUHT OHTH, aKiu, QuKpiam KOOWIMSATUHU aHrjaTaav. AWHaH akJ,
UHTEIJICKTYall (PAoNMUAT MHCOHUST XKaMHUATH PUBOKIAHUIIMHUHT acocuil cabalwu,
WHCOHUAT TOMOHUJAH ApaTWiraH Oapuya MabHaBUIl Ba MOJAUNA KaJpHUSATIAPHUHT
MaHOau XHCOOIaHAIN.

bupok, xap kanmail uWHTEIEKTyal (aoJuAT UHTEIJIEKTyal MYJIKKa
aillmanaBepmaiinu. VIHTennekTyan MyJKKa HaTWwkajdapu Xap KaHaal OOBEKTHB
(Momuit) mrakima wudoaanaHa OJIAMraH HWHTEUIEKTyal (AoJusaT KHUpaju.
WNuTemnekTyan MyJK - Oy MHCOHHHUHT MOKOJIUN (paosMATH HaATHXKalapura OyiraH
XYKYK.

V36ekucron Pecry6muxacunuar ®ykapomik Komexen (164-monma) Myik
XYKyKd - Oy IIaXCHMHI Y3Wra TETMUUIM MOJI-MYJKKA y3 XOXUIIMTa Kypa Ba ¥3
MaH}aatiapu acocua rajuk KWIKII, YHIaH QoiiaJaHuIl Ba YHU Tacappyd dTHII
XYKYKH, ITYHUHTJIEK, YHUHT MYJIKUN XyKyKJIapUHUHT Oy3WIuIUIapuHu OapTtapad
ATUIIHM Tajlad KWJIUII XyKyKU cudaruia OenruiaHam.

Mynk 6ynu0 MHTEIIEKTyal MYyJIK OOBEKTIApH XaM XUCOOJIAHUIIN MYyMKHH
(V36exucton Pecny6imkacu Pykaponuk Kopexcuumur 169-monnacu). Bynra
KyWHIaruiap KUpajau:

1) uaTemnexTyan GaonusaT HaTHXKAJIAPH:

(daH, anaOu€T Ba caHbaT acapiiapu;

adupaa €ku kaben OpKadu SUIMTTHUPUIN TAMIKWIOTIAPUHUHT YUKHUIILIAPH,
dboHOTrpamMmanapu, SMUTTUPUIILIAPH;

AJNIEKTPOH XUCOO MallTMHAIapy Ba MabIyMOTIap 0azalapu yuyH JacTypiiap;

uxTUpoaap, hoiaanu Moaeiap, CaHoaT HaMyHaJIapH;

CeJIeKIHUS I0TYKJIapH;

OIIKOP KHJIMHMAaraH MabJIyMOTIap, 11y KyMJIaJaH HIuiad YuKapuIl CUpJIapu
(HOy-Xay);

2) ToBap, Wl Ba XU3MATIAPHUHT (PYKAPOIHK MyOMaJlaCu UIITUPOKUYNUTIAPHHU
WHUBUTy JIA3aCHsT KWW BOCUTAJIAPH:

dbupma HOMITApH;

caBJi0 Oenruiiapy (Xu3maT KypcaTuil Oesruiapm);

TOBApPJAPHUHT KEJINO YNKHUIIN HOMJIIAPH;
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3) unTemekTyan (paoauaTHUHT OoIIKa HaTvXanapu Ba ymoy Komekcaa éxu
Oomka KOHyHJapJa Hazapja TyTWITaH XoJulapa TOBap, WII Ba XU3MaTJIapHUHT
byKapolIuk  MyoMajgacH  MINTHPOKYWIAPUHUA  WHIWBHIyAIM3acUs  KHJIAII
BOCHUTAJIAPH.

(V36exucron PeciyGmukacu ®ykaponuk Kogexcununr 1031-moxnach):

Tapuxuii )KuxaTaaH HHTSIUICKTYall MYJIK UKKH acocuid Toudara 6ynuaras. by
MyaTiIMK XyKyKH Ba CAHOAT MYJIKH.

WNHuTtemnexkTyan MyJiK TYFPUCHUIArM KOHYH €KM HHTEUIEKTyall MYJK - Oy
WHTEJUICKTYaJl MyJIKHH SpaTHIIl, XyKyKuil Myxoda3za KuauI Ba yHIaH (o 1arTanuI
Owad OOFJIMK MacalaJlapHU TapTUOTa COMYBYM XYKYK coxacu. IHTeIeKTy a1 MyJiK
KyHuIarnOXyKyK WHCTUTYTIapura OViauHagu: Myaumn(uMK XyKyKd Ba CaHOAT
MYJIKH.

beBocuTa MHTEIUIEKTyall MyJIK OOBEKTIapu: afaOUET Ba CaHbAT acapiiapw,
UXTHPOJIAp, CAHOAT HaMyHaJapH, ToBap OenrucH Ba OomIKaiap.

[y 6uian Gupra, "mynk" atamacu Myxodasza KUJIMHAIUTaH O0OBEKTIAPHU Y3
uyura Kampald ojaau: MXTUpOJap, caBao Oenruiapu, anaOuér acapiapu Ba
Ooomkanap. Ymapnan ¢Qoiigananum ¢akar XyKyKIapHUHT KOHYHUW 3TaCUHUHT,
MacajaH acap MyauiMu, UXTUPOYH, YHHUHI MEpPOCXYpH, Ul OepyBuUM KaOwiap
pyxcatu OMiIaH amalra OUIUIIN MyMKHUH.

WNHTemnexTyan MyJIKHA XyKyKHM MyXoda3za KWK MaMJIaKaTHUHT CaHOATH,
CaBJI0 Ba MAJAHUST PUBOKH YUYH WXKOIUHN (HaOUSITHU parOaTIaHTUPHUII BOCUTACH
OY0 XU3MaT Kujaau.

Myammdauk XyKyKd Ba TYpAOIT XYKYKITapHA XUMOS KUJIHIIT HHTCIICKTYa
MYyJIK TYFPUCHUAATH KOHYHUYWJIMKHU TallKWJ OTYBYM XYKYKHHHT  acOCHI
HyHamumuapunad Oupuaup. Myammupauk XyKykura MyBOOUK WUIMUHM, anaOui,
MycCUKuM, Oamuuii, ¢oTtorpaduk Ba ayauoBU3yasl acapiap XYKYKUH XuUMOs
KWIMHAIU Ba ylapaad ¢oinananum 0yitnua MmyHocadatiap TapTuora CoJTMHAIN.

V36exucron Pecry6inkacu KOHyHUHIATHra MyBo(hUK anabuéT, haH, caHbar,
MyCHKa Ba OOIIKa acapiap MyamupIuK XyKyKJIapu MyaUTMPHUHT OYyTyH XaéTu
JaBoMH1a Ba y BadoT dTraHu1ad kend 50 Wuil qaBoMuia amani Kuiaau. Arap oup
HeuTa myadduap (xammyammudink) MaBxya Oyiica, y Xohaa Xxammyauddiiap
nuuaa Xa€t OYaraH OXUpru MyaJUTM(PHUHT BadOT 3TraH CaHACU XUCOOIaHA IH.

Hespnu 6apua Mamiakatiaapaa MyanTiOIuK XyKyKHHA XUMOS KWJIHIII acap
SpaTUITaH Ba OMMara YbJIOH KWIMHTaH MalTIaH aMajl KWIMITHU OOLUIaiian Ba Xap
KaH/lail pacMUSITYUIIMKHH, Macajad, OMpoH Oup wmaopaaa pyWxaTdaH YTHUIIHH,
MaTEHT OJIMII Ba X.3. HH Tanad stMaiinu. [y 6wmnan 6upra myanmudauk XyKyKAHA
Oy3u1 Oyiinya 0axciau Macananap cyaaa Kypuo YuKHIaIu.

Myammdauk XyKyKd TYpIoIl XyKyKJiap Ouinad yambapuac 6orauk. Typaoi
XYKYKJIADHUHT OOBEKTIApU - Oy MXKpPO ITUII XYKYKH, WXKPOHU €3u0 OJuII Ba
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TpaHcisicust Kunui XykKyku. IllyHra kypa, mKpo 3THUII XYKYKH TYFpUAAH-TYFpU
wkpoumwnapra (aktép, pexuccép Ba OolIKanap, UIYHUHTAEK YJIAQpHHUHT
Mepocxypiapu), €3yB €3WIl XyKykd 3ac ¢GoHorpamma unuiad duKapyBUYUIIApUTA,
TPaHCIBSICUS KWJIHII XyKyKd 3ca OyHJall JacTypHHU sipaTraH paaroCIIUTTHPHIIL
TAITKUJIOTUTA TETUIILIH.

[larentnanran uxtuponap. WXTUpO UWHCOH TOMOHUAAH SpPATUJITaH
WHTEJUICKTYall MYJKHUHT OMpUHUM OOBEeKTHAMp. VMXTHpomap Tapuxu, 3XTUMOJI,
nOTUIOUN ofaM Y3WHUHT OMPUHYM MEXHAT KYypOJUIAPUHU UXTUPO KWITaH NanuTAaH
GoranTad. YiaHaaH 6yéH MXTHPONIAp TEXHUKA TAPAaKKMETHHUHT MOTOPH 6310,
HaTHXaaa OyTYH )KaMUAT TapaKKUETUTA TypTKH OYiraH.

WXTUpOHMHT SPATUIMIIUHUHT acOCUi cababu, aBBaIO, KaMUSTHUHT TOUMUIA
Ycub OopanuraH MOJIMM, WOKTUMOMN Ba MaJaHWil »XTUSkKmapuaup. Kamusar
TapakKUETH OuiaH ymldy 3XTuéxiap, OMp TOMOHIIaH, TOOOpa TYIUKPOK, OOIIKa
TOMOH/JIaH - KaM XapakaT OMIaH KOHJAUPHUIIMIIN Kepak.

NxTupo Oy sSHTH FOsI, TEXHUK e4nuM OVIu0, y aMania xap KaHaai TeXHOJIOTUs
coxXacuJaru MyadsH MyaMMOHHM XaJl KWIHILITa UMKOH Oepaau Ba OelrujiaHra
Me30HJIapra xaBoo Oepaau.

TexHonoruss Kyn KUppaidu TyUIyHYa OYJTaHW Y4yH, Xap XWI OOBbEKTIap
UXTUpO cudaTuja TaH OJUHUIIM MYMKHUH, YJApHUHT Xap OuUpH ¥3ura xoc
XycCycusiTiapra ara.

V36exucton PecryGnukach KOHYHUMINIUra MyBOQHK KyiHIard oObeKTiap
UXTUPO J1e0 IBTUPOd ITHUIAIN:

KypujMalap - KOHCTPYKCHS XyCYCUSATIIApH 3ra 00beKTIIap;

yCyJuiap - TypJid XWJ XapakaTJIapHu aMajra OLIMpPHIN kapaéHnapu, Oollka
MOAIUNA OOBEKTIap €pAaMKia MOJIUN OObEKTIAp YCTUAH Oonepacusiiap, Xap Xl
TEXHOJIOTHUK KapacHiap;

MoaJanap — Y3JapuHUHT cudaTiv TapkuOu OuiaH axpanud TypaauraH
oOBeKTiap, MacajaH, KOTUIIMaiap, KOMIO3UTCHUsUIAp, TYPJId MOJIEKYJISp
Oupukmanap Ba Oomkanap;

MHKPOOPraHU3MJIAPHUHT IITAMMJIApH, YCUMIIMK Ba XaBOHJIAP Xy KalpacuHU
OKHII- MHUKPOOPTAaHM3MJIAPHWHT aHbaHaBUW, THOpPWA, OSKTHpMa Ba OOIIKa
WHIUBU Tyl IITaMMIIApH;

IIYHUHTICK, STHTM MaKcaJl Ba Bau3(da yudyH uirapu Mabiym Oyiarad acoooap,
ycyJuiap, Mojianap, MUKPOOPTaHU3MIIAPHUHT IITaMMJIapuaaH QoiiamaHul.

®doitnanm Monen kabu O0OBEKT MXTUPO OmjaH dambapuac OOrnmMK. Aciauaa
doitnanm moaen Oy "KWYMK UXTUPO" HUHT OUp Typu OYIMO, y acocaH UXTUPOIaH
(dakaT UKKUTa acOCUH KUXaT OMIaH Gapk KUIaau:

1. ®akarruna KypuiaManap Qoinanu mojaen cudaruaa TaH OJUHAIU, SIBHU

UIU1a0 YMKAPUII BOCUTAJIAPU Ba UCTEHbMOJ TOBApJIapu XaMa yJIapHUHT TapKuOui
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KUCMJIapUHU KOHCTPYKTHUB paBuiiaa amanra omwmpuml. IllyHra kxypa ycymiap,
MoOJAaNap, MUKPOOPTAaHU3MIIAPHHUHT IITAMMJIApH, YCUMJIMK Ba XaWBOHJIAPHHUHT
XyXKalipamapuHU 3KUII, XaMm/Jla yJIapHU SHTU Makcajia WiuiaTtuil (Goimaanu Moaen
cudaruaa TaH OJTMHMAraH.

2. Uxtuponman dapxiau OynraH Qoiianyd MOJCITHUHI NaTeHTJIAIl aH4ya
COJLTANAIITUPUIITaH TapTHOU 1A aMajra OIIMIIIH.

NXTHpo TaTeHTHW OJITaHJaH KEeWMHTMHA KOHYHHUM XHMosra 3ra Oyiasiu.
HxTupora naTeHT 3KCnepTU3agad CYHr Oepuiiaid Ba HUrupMa Ml TaBOMHU/1a aMall
KWJIaaU, TMaTeHT 3TaCHHUHT WITUMOCUTA OMHOAH siHa Oell Huira y3auTUpHIAIITT
MYMKHH.

[TaTeHT onuII y4yH UXTUPOTra NATEHT OEpHUIIl TYFpUCHIa apr3a Oepulll Ba YHU
V36exucron Pecriy6nukacu JlaBiaT NaTeHT HAOPACHTa TOMIIMPHII Kepak. I1aTeHT
UJ0pacCl UXTHUPOHUHT TMAaTeHTra Ja¢KaTIWIUTMHU TEKIIMpaaun Ba OyHaai
DKCIIEPTH3a HATWKAJIApUra Kypa UXTUPOHHM PACMHUM pyMXaTHaH YTKa3aau, HAIIP
ATaJM Ba YHra nmaTeHT Oepaiu.

V36eKrCTOH KOHYHUMINTHTa MyBO(GUK MXTHPOHHUHT TIATCHTTA aéKaTIIAIATH
Me30HJapy (€KU IapTiaapH) SHIUWIUK, UXTUPO Japakach Ba MILIA0 YMKApHILIA
KYJUTAaHWIMIIN XUCOOJIaHa Iu.

- Uxtupo sauru ne® TaH ONWHAJ , arap y aBBaJl'M TEXHUKAJAaH MabIyM
oynmaca.

- VIXTUpo UXTUPO Aapakacura i3ra Je0 TaH, arap y aBBall'M TEXHHUKaJa
Japa)xkacujia aHuK aMajl KhjiMaca.

- xTupo canoatna, KUIUIOK XY KaJIUTUAa, COFIMKHM Cakjaniaa Ba OomIka
daonmuaT coxalapuia HIUIATWIMIIA MYyMKUH Oyica, y HIIIad YuKapuiia
KYJUTAaHWJIMIIUTA 3ra XUCOoOJIaHaIu.

Canoar HamyHanapuHu mnarteHtTjam. (CaHOaT HAaMyHAacH WHCOH WXOAUHU
baoMITHHUHT Y3Ura Xoc WYHAIMIIUHUHT MY>KacCaMHUIHp, MyasH Makcaau Ba
UCTEHMOMUIIAPHUHT Ma’ayMm jJoupacura osra. CaHoar HamyHaJlapu OOBEKT
(MaxCyJOT)HUHT TaIllKd KYPUHUINU yYyH HWIUIAHTaH Oanuui Mu3aiiH (nu3aiiH)
€YMMHHU Y3 UUUTa OJIAJIH.

Canoar HamyHamapu Xaxmuil (Mojemnap), TeKuc (uu3Manap) Eku
WKKaJJACHHUHT KOMOWMHATCUSICU KYPUHUIIAA OV MyMKHH.

Opnatna, XaXMJIM caHOaT HamyHanapu - Oy XaXMIIM-(pa3oBHM TY3WJIMINTa
acoCJlaHTaH KOMITO3UTCHS, MacajlaH, aBTOMOOWJI, TEJIEBU30P Ba OOIIKAIAPHUHT
KYPUHUIIIMHYI aKC YTTaH 0auuil KOHCTPYKTOPJIUK €UHUM.

Canoar HamyHacu Oab3aH [O3aKM paBUIIa TOBap Oenrucura, aifHUKCA
XXMM caBllo Oenruvcura yxmaniau. ToBap OeNrucu MyasH TOBApHU KYpPHUHMILIN
OpKaJu OOIlKa ToBapjiapAaH aXpaTUO OJMWIN y4YyH MIUIA0 YMKUICcaza, CaHoaT
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HaMyHacu (akaT yHra BHU3yall >KMXaTAaH VYXIIAll Ba YHUHI Oapua MyXuUM
XycycusATiapura sra Oyirad MaxcyJoTJIapHU XUMOs KWJIMIIHU Ha3apAa TyTaau.

HlynuHraex, caHoaT HaMyHaJlapuHu Oauuii acapiap OuiIaH aalITHPMACIIUK
kKepak. baaumii acapiap scTeTHK HYHANTHUPUITAaH, MAaXCyJIOTHUHT (DYHKTCHOHAI
Makcaau OuinaH OOFIMK OyiMaraH siroHa acap cudartuaa sipatuiaad. YaplaaH
Gapknu YI1apoK, caHOAT HAMYHAaCHHUHI 3CTETHK XYCYCHSTIApH MAaxXCyJOTHHUHT
(yHKTCHOHAI 3JIEMEHTJIApUHUHT 0a Ui MyKacCaMJIAHUIIN HATUXKACUINUP, YHUHT
OeNruiiaHraH MaKCaJuHUHUT 3CTETUK Upogacuaup.

NxTupo kabu caHOAT HaMyHAacH MAaT€HT OpPKAJIM KOHYHHH XuUMOsra sra
oynaau. CaHoaT HAMyHACH Y4yH MaTEHT 3KCIEepTU3aaaH cyHT Oepunaau Bay 10 iun
JAaBOMUJA aMaJjl KHiiaau, Oy My aaT YTraHuJaH CYHT NaTeHT 3TaCHHUHT WITUMOCHTa
OMHOaH siHa Oenl Wuira y3alTHpUIMIIY MyMKHH.

Tosap Genrucu - Oy OuMp IOpUAMK Ba KUCMOHMW IIaxciap TOBapiiapu Ba
XU3MATJIAPUHUHT OOIIKAa IOPUIMK Ba JKUCMOHUU NIAXCIAPHUHT W1y TypAaru
TOBapjapuaH Qapkiam yY4YyyH Xu3MaT KujlaauraH OenrujaHrad TapTudaa
pyiixatnan yrkazunradn Oenruaup. FOpuawk Ba (€M) KUCMOHMM IIaxciap
OMpJIallIMACUHUHT yJiap TOMOHHUJIaH UIUIa0 YMKapuiaJurad Ba (€KM) peaan3aTcus
KWIMHaAUTaH Oup xwi cudarra €ku Oomka ymMyMuid TaBcudiapra sra Oyirax
TOBapjlapuHU Oeirmiaml y4yH MYyJDKajUlaHTaH ToBap O€Nrucu »amoaBHil Oenru
XrcoOIaHaIu.

Kypunu6 typubauku, ToBap OeNruiapuHu XUMOsI KHIJTHII Ty Qailiin agoaaTiu
pakoOaT TaMoMWIIIapu acocuaa CaBIO-COTMKHUM PHUBOXKJIAHTHPUII, HILIa0
YUKAPYBUYWIAP Ba MCTEHMOTUMIIAD XYKYKJIAPUHU XMMOS KUJIUII WMKOHMSITIAPU
SAPATUIIIN.

V36exncronna ToBap Genrunapu OWaaH GOFIMK MyHocabGatmap " Tosap
Oenruiapu, Xu3Mar KypcaTtuil Oelrnjiapd Ba TOBap KEIUO YMKHUII KOW HOMIIApU
TyFpucuaa" T KOHYH OwiiaH TapTuOra coiuHagau. Toap OenrucuHu (Xu3mar
KypcaTHIll OCNTUCHUHU) XYKYKHM XUMOS KWIHMII YHH pyWXxaTnaH YTKa3uIil
HaTWXKacua r3ara Kejaaau.

TacBupnap, cy3nap, MyaiisiH aki Tap3ujaru oenruiap Ba Ooiika oenruiap
€KUM yJIapHUHT MCTAJraH OWp paHrgaru €Ku Typlid paHrjard >kamjama udopacu
ToBap Oenruiiapu cudaruia pyuxaTaad YTKa3WIMIIA MyMKHH.

ToBap OenrucuHu pyixarnaH YTKa3zuil TYFPUCHUIATH T'YBOXHOMA - JabBO
KUJIMHTaH O€JITMHUHT SKCIEepTU3acUIaH CYHTI Oepuiiagu Ba MapKaHUHT YCTYBOP
canacuaan Oonura® 10 #mnm maBommma aman Kwiagu Ba xap cadap 10 iimnra
Y3aUTHPUIIUILA MYMKHH.

ToBap OenrucuHM pyixatnaH YTKa3WIll y4YyH TETHIUIM — apU3aHu
pacMuIAIITHPUII Kepak, y Y36ekucTon Pecry6imikacy JlaBnaT maTeHT Haopacura

TaKJIUM dTHIAOH.
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2.2. V3bexucmonoa Apm mapkemunz cmpamezuacuHunz Kouoanapu.

NxoaKopauK UKTUCOAUH (HaonuaT OYIuIm mapT smac. Y HIyHaai Oyinumm
XaM MYMKHWH, arapja yHJaH WKTHCOIUN Makcagga €k 0030p MaxCyJOTHTra
WyHaNTUpUIaAUral FOSHU sipaTa ojca. AOCTpakTIMKIAH amaiuiira, fosjaaH
MaxcyJioTra YTUIIHM Tabpudiam KukinH. bapua y3rapuin xonatiapHu Kampad
oJlaIUraH TYIUK Tabpudu HYK. VHTemnexkTyan MyJK KOHYHUWJIUTH OUp KaTop
ME30HJIapHH, 0030p 3¢a UKKUHYMCUHU TakIu(] Kuinaau. YMyMaH ojiraHjia y3rapuin
Xap JI0UM FOs aHUKJIAHTaHUIIIH TOPTUO YHUHT HOMJIAHUIIH, YHU aMaJira OIIMpHUIIA
Ba HATWKaJa YHra 3rajuK KWINAIIAA Ba COTUIMIIAA OYIUIIN MyMKHH.

Hatmxana mwxoauii MaxcynoT xocui O0ynub, y mwkoauil >kapa€H camapacu
cudaruga MKTUCOAUN KuiiMatra ara OynraH ToBap €ku Xxu3Mmaraup. Moxomuit
MaxcyJoT TOBap €KW XU3MaT OYIMIIN MyMKUH. AHBbaHara Kypa, ToBap *KUCMOHUMN
Mmaccara sra 0ynras (Macaias, KHTOOra), Xu3maT 3ca Maccara ara Oyamaras Hapcara
(MacanaH, paJuOCIINTTUPULITA) alTUIaad. XaTTOKU alipumiap ymoy TabpupHU
upoaanamga myHaai gedaunap - "Arap MeH OyHU OMpOH OMp KUMCAaHUHT OEFUTra
TalljjacaM Ba y OFpPHUK ce3ca, JeMak Oy ToBapaup." MaxcCyJlOTHUHT MKTHCOIUN
KHIIMaTH Fosulap Ba JACTypUi TabMUHOT KaOW ce3wiMac TyllyH4yajgapra OOFJIHMK
Oynica, xamaa MaTeHT, caBIo OENrucH Ba CaHOAT HaMyHalapu KaOu Ky3 WiFamac
MYJIK XyKyKJIapura sra 0yica, ToBap Ba XU3MaT ypracuaaru Gpapk HOaHUK OYiIu0
KoJIaBepaau. DJEKTPOH THXKOPATHUHI PUBOXKJIAHUIIM OWJIaH YaJKalUIMK sHaJa
KyuaiiMoKAa. MacanaH, WXoauil MaxcyJoT (macajaH, MyCHKa acapH) TOBap
TondacuaaH Xxu3MaT Toudacura YTUIIM Ba sSHA KaAWUTUILIM MyMKHUH. BUpok, xamma
XKOWIa MapxkyA OYIraH WKOIUM MaxCyJOT MKKUTAa MYXUM XyCycHsTra sra: Oy
KON (DAOTUAT MaXCyJIu Ba YHUHI aHUKJIAHAIUTaH UKTUCOANN KUAMaTH.

Woxonnii MaxcyaOTIApHUHT SHT CE3UJIapiid Ba OMMaBUM Japakana uiiad
YUKAPWINIIKA CaHbAT coXacujaa pyi Oepaau, UIyHHHT YYyH XaM CaH’ aT Oajauuit
KpeaTuB (aOoJUSATHUHI acOCUM JKOMHM, MXOJ Ba caH’aT 3Cca CHHOHMMIAp 1e0
XucoOaHagu. AMMO paccoM Ba apTUCTIIAp KPeaTuB cOXaJa MOHOIIOIMSITa 3ra 3Mac
Ba YHUHI frOHa WMIITHpOKuYmiap XaMm smac. CaHbargaru Ba OoIIKa xap KaHJail
coXaJaru WKOAKOPJUKHUHT (apKu IIyHIakd, aWHaH paccomiiap KYIpoOK
KpEaTUBIIMKKA 3ra JieradH (GUKp JOUM XaM TYFpHU dMac , Oalku yiapaa MabiyM Fos
Ba 3CTETHKAa OWJIMMIIApU OOpJUTH yUyH yJap acapiiapHUHI Maxcyc TypJIapuHU
spaTajy Ba y3Ura xoc OW3HEC Mojeiuiapra MyBOGUK HIILJIAIIA]IH.

Wxonkopnuk wuiaMaa XaMm pUBOXKIAHMO Oopamu. AWHUKCA WIMHMA
TaJKUKOTJIAp Ba HILIaHManap coxacuaa. OJMM Ba paCCOMHHUHI MIIH ypTacuaaru
dapk yHuanuk karra smac. “Jlyné unmuHuHTr KemMOpuxk Tapuxu’” HOMIM KUTOOHUHT
myandu Komun Ponan myngait ne6 €3anu: "Mnm-gpan Ounan mryryJsiaHUu yIyH

EPKUH WXXOIWM TAaCaBBYp, ypradya Japaxkajard KaTbMW WHTU30M Ba IIUAJIATIA
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TaXpUOAITH Ky3aTyBlap Kepak”. VIMrMpMaHuy acpHUHT SHT TAHUKIIM ONMMIIAPHIAH
Oupu Ba TypJid UHTEIUIEKTyall (paHIap OpKaJIu Xap XU TYUIYHTUPHUIIIAPHUHT OUp
Oupura yuryHIaHUIIUHU aHTJIATYBYH “KOHCHIJICHC HU TakJIu( 3Tran Onosor DaBap
O. YuiICOH WXOAHU "MHUSHUHT SIHTM HOCTAHJApPT CCEHAPHUIUIAPHU SpAaTUII BA 3HT
caMapaJIMCUHU TaHJai Ounuin Koomnusatu" 1e6 ataiau. CanbaT xaM, WIM-(paH XaM
BOKEJIMKHUHT MOXMSITH Ba MAbHOCUHU TacaBBYp KWJIUIITA (AKJIUK Tap37a HAMOUHUII
ATUIIra) Ba Tabpuuiaiira (M30xJjamra) HHTWIa M. Gukpiail Ba WKOA KUTUIITHUHT
XYM 11y sKapaéHiaapyu UIITUPoK 3T1aau. dDapku myHaaky, HUMa yuyyH Oy amainra
OLLIMPHWJIA/IA, OJIJAMHHMHI TypJid Xa€Iuil TacaBBYpJlapy KaHJal TaKIuM 3TUJIaJH Ba
YJIApHUHT WKTUCOMWNA KMUMaTH KaHmai xumosutanrad. Comma KwimO aiTrasna,
VOKOJIKOPIIUK OMp Hapca, KO MaxCyJulap Xap XUl

KpeatuBnuk OusHecHMHr Oapua Jgapakacuja MaBXyJ - KOMITAHUSHU
OOIIKApHUIIIaH TOPTUO TO OUTTa MaXCYJIOTHHU IMIAKIIAHTUPHUIL, WIUIA0 YUKAPUIII,
Openiamraya. byryHru KyHzia o3rMHa KOMIAHUsIAp YH €KU Oell Wuil OJITUHTH
kabu O0ynmub konmmokna. Kywaitmb Oopaérran pakobOar, te3 y3rapud Oopacrtran
TEXHOJIOTHsUIap Ba VIHTEPHETHUHI TapKaJIMIIKA KOMIIAHHWSUIApJAAH Y3JIapUHHUHT
Ou3HeC OpUTHUIT yciayOnapuaa y3ura Xoc OYJIMIIHM Ba HHTEIUICKTYall MYJIK
XYKyKJapuaH (poiganaHrad xojiga y3 MaxcyJOTIApUHU XUMOSI KHJIMIIAA XyIIEP
OYIUIIHY Tajlabd KHIaIn.

WNHHOBaTCHg Ba UXTUPO KWIMII MYMKHH OYJraH Xap KaHjail TallKuwioTAa
KpEaTUBJIMKKAa WMKOHHATIAp KeHr. KpeaTuBiMk y KadoH Ba Kaepja
parOaTIaHTUPUIICA PUBOKIIAHAH.

Woxonuii  MaxCyJOTJIIApHUHI XaMMacu OyiMaca Xam JIeKMH KYIH
MHTEJUIEKTYall MyJK Tabpudura kupagu. MHTEmIeKTyan MyiK *XUCMOHUN MYJK
KaOu XyCyCHSTIIapra 3ra: y KUMIaJiup TErHILId. AMMO XKUCMOHUHN MyJKAaH (GapKiau
¥napoK MHTEUIEKTyal MYJIK HoMoaauiaup. by naematr upopanapu yiinad 4yukkKaH
CYHBUH Ty3WJMII. XyKyMaT Ba KOHYH YMKAPYBUM COXa XaHy3rada HMHTEJIEKTyall
MYJIK HUMa YKaHJIUTHHH aHUKJIaMOK/1a Ba MYJIK 3TaCH XyKYKJIapuHU OENTHIIaMOK/1a.
[IyHUHT y49yH WHTEJUIEKTyal MYJIK BaKTH-BaKTH OWIaH MaBxyj OyiaraH 0ab3u
Fosutap €ku OmnumIiap sMac - Oy (akaT KOHyHJ1a OelTrijIaHral MoJiasiap.

WNHTtennexTyan MyJKHUHT OMp HeuTa aK/UIapyu MaBxy/Jl, yiaapJaH TYpTTacu
OHT KEHI TapKalraH - MyaJUIMQJHMK XYKyKH, ATEHT, caBJo OEJNrHMcH Ba CaHOaT
HaMmyHanapu. bab3u KOHyHIap MLIYHUHTZEK THXOpAT CHUpJapd Ba Maxdui
MabIyMOTIAPHUA XUMOSI KUJIaId, OOITKAIapy XaTTOKU MIaXCUW CUP Ba MAXCHI Xa&T
JAXJICU3JIUTUHU XUMOS Kitaii. Myammnrvk XyKyKd TYFpUCHIArd KOHYH aJIOXH/1a
acapJiap/ia akc STTUPWITaH UHIUBH Iy Wxoauid udomaara taautykauaup. Jlactinabd
Oy CY3HMHT afgabuii MabHOCH €3yBUMWIMK (HaojusTH OWJIaH YEKJIAHTaH 31U aMMO
KelnHYanuk Oomika Toudanap Kymminau (MacanaH, QuiM Ba OBO3 €3MI) Ba

Tou(dalapHUHT Xap Oupu KeHranunO, Oomika (GaonusaT TypjapuHU Kampad oiau
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(macanan, agabuil wxoJ Toudacura 3HAU KOMIIOTEp AACTypiiapyu KUPaIu, YyHKH
yJlap XaM MOXHUpPOHA OpUTHHAN €3yBiapaup). Myammuduuk XyKyKd Xap KaHaan
MaxopaTid WML y4yH aBTOMATHK PABHILJA OJMHAAM Ba YHU pYyHXaTAaH YTKa3WII
mapt 3Mac. Ogataa 0y XyKyK MyaluTMGHUHT Xa€TH TaBOMU Ba XaéTHUIaH KEeWWH
KYIIMMYa OJITMUII €TMUII WUJT MOOalHUIa aMall KWJTaIH.

NkkuHYM MyXyM WyHamuin - Oy sSHTM caHoaT MaxCyJoT Ba >KapaéHjaru
UXTUPOJIAPUHU XUMOS KWJIUII 3apYpPUATUIAH KeJIUO YMKAUTaH MaTeHT XyKyKy. by
UXTUPOYHTa ojaTAa MUrupMa Muil JaBOMUJIA SSHTU MaXCyJIOTHU HILIA0 YMKAPHIL
y4yH TaHX0 XyKykHH Oepanu. IlateHT Ba Myamnmuduiuk XyKyKd ypracuma TyO
dapkaap MaBxya. Myammudiauk XyKyKd aBTOMATHK paBHINIA IMaimo Oymamu,
MAaTeHTHU TaCAUKJIAIIIaH OJIIUH TEKIIUpUIIl Kepak. VXTupo sHrH OYIuiM Ba
caHoaT/a KYJUIAaHWIUIIN Kepak. YOy TeKITUPYBIAPHUHT Xe4 OUpH MyauTH(INK
XYKyKd YUYyH TaajUlyKiIud »3mac. PyuxartnaH YTKa3wiraHaad CyHI, [aTEHT
MyaTMQIUK XyKyKAaH Kypa KYIpOK XUMOS KUJIaIu.

Toap Oenrucu Oamuuii €ku wxoauii udomann (MyamupuMK XyKyKuaa
Oynranu kabu), €KW SKCHepTra OuJ MaxcyCc KyHHKMajapHH (MMaTeHTaa OyJraHu
Kabu) Tanad KuiIMaiau, y (akaT TalKWIOT KU MaxCyJOTHH U3XOp 3TYBUM pam3
€xu oenruaunp. Yoy Tabpud pyilxatnan yTraH caBao Oenrucura ous, ibHu y Gaos
paBUIIa COTWIMIIA MYMKHH, XamJa AU3ailHU Ba y3Ura XOCIIWTM YYYH CHHOBJIaH
YTKA3UJIUIIN KEpPaK.

Canoar nHamyHacu - Oy caBIO MapKacH CHHTapu Yy3ura XOCJIWJINTH Ba
SKOJUTWJINTHY, STHTWJIMJIUTA Ba HOEOIMIIUTH OWJIaH aXXpau0 TypaJuraH TacBUp EKU
oenruaunp. XyKyKuil MabHOJa, Oy rubpuara yxmai Hapca. Kynunua myammdiuk
XYKYyKHU OnjiaH Kampad OJIMHAJIUTaH, IIYHUHTAEK YIIOY XyKYKHUHT ajJoXuaa 0yamMu
OYuIIM XaM MyMKHH, Xamja caBio Oenrucu kaOu pyixaTiaaH YTKa3uiaaau.

Yoy myananpiavk XyKyKd TU3UMIIApU KUCMaH Oup-Oupura TYFpu Kenaiu.
ToBap OENTUCHHUHT OaaMM ICKU3M y TOBap OENrucu €Ku caHoaT HaMyHacu
cudaruaa pyrxaraan yTra3uiniiiaad KaThbui Ha3ap paCCOMHHHT UIIH OYITaHIIUTH
YUyH MyaJUTMQIIMK XYKyKd TOMOHHJIAH XUMOS KWJIWHAAW. bab3u mamiakariapia
KOMIIOTEp JacTypiiapu OeBocuTa MyauIMpIUK XYKYKd OuiaH Kampad
OJIMHTaHJIUTY Ty(paiiu ynapra naTeHT Oepuiiaiu.

Myammdauk XyKyKd HHIYCTpUsicUra MyaUTM(IUK EKM IIyHra YXIail
acapJapHM acocud MaxcyjoT cudaruaa unuiad yukapaguraH Oapya coxajap
KUpaJIu: pekjaMa, KOMITIOTep acTypiapH, Iu3aiiH, (OTOo, KHMHO, BHJIEO, MXPO
CaHbaTHU, MyCHKa (HAIIpUET, €3yB Ba MXKPO), HAIPUET, paauo, TEICBUICHUE Ba
BUIe0 Yitmamap. TacBupuii Ba aManuii caHbaT XamIa apXUTEKTypa MyaUTH(IIHK
acapylapy KaTopura Kupaad, aMMO akKcapHusaT XoJulapja MyauTu(IuK XyKyKH
MKTUCOOUUA KHMMATHAA axXaMusTId 3Mac. TacBUpUM Ba aMaJIMM CaHbAT OJarAa

Mo ui MyJIK cudatuaa 0axoslaHaau Ba COTWIAU, STHTH OMHOJIAp 3ca KMCMOHUM
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MYJIK Koujaanapu Oyilmda uHmootnap cudaruna coruwnaau. MHTemIeKTyan MyiK
XaJIKapo KaMUATH MyaUTM(PIUK XyKYKHHUHT IOKOpHAa caHad yTuwiraH "acocuii”
COXQJIapUHU Ba MYyaUIM(PIUK XYKyKH cOXalapura OOFIMK XOJJa MaxCyJOTHH
(MacanmaH, KOMIIOTEpjap Ba TEJIEBH30piap) HIUIA0 YHKapaaurad '"ymymuid"
COXaJapuHM aXpaTud KypcaTMOKJa. YOy XaMpoX coxajiap MyaTupIuK XyKyKH
UHYyCTpUsiiIapu Xxucoonanmaiiau. [laTeHT uHayCcTpUsIapy MATEHTHU UIILTA0 YHUKUIIT
€KU coTul OuIaH OOFNMK Oapya coXajJapHH Y3 H4UKra ojaau. Y JIapHUHT aCOCUMIapH
(dbapmaceBTHKa CaHOATH, SJIEKTPOHUKA, aXOOPOT TEXHOJIOTHSIIAPHU, CAHOAT IU3aNHHU,
MaTepuaiiap Ba OyTJIOBUM KUCMJap, KUME, MAIIMHACO3JIMK, KOCMUK CaHOAT Ba
TPaHCIOPT BOCHUTAJIApH. Tuxopar KOMIMaHUsJIapH, UMUK -TEXHUKA
naboparopusiiapy Ba  YHHUBEPCUTETIap TOMOHHMJIAaH oiub  Oopuiaguran
TaJKUKOTIIAp Ba UIUIAHMaJap acocuil haonusaT Xxucoonanaau. Yoy 3XTUEKIapHU
KOHJIUPHII YUyH 0030p pUBOKJIaHa Oomiarad. bup Heua xui xapa€Hiap aBxXujia.
CaHOaTHUHT WIUIA0 YHMKAPHUII COXAJIAPUHUHT aBTOMATIAIIYBU Tydalau Kyl
MexHaTura 3XTuéx kamanau. XKoszubanu TypMmyll Tap3uHM Ba ypTadajiaH I0KOpHU
OynraH uKTHUCOAUM HaHU TakiIu( KUIAJUTaH KpeaTUB UHIYCTpUsIapTa Ky TUMINK
MypoO’KaaT KWJIAU. 3aMOHABUM KOMMYHHUKACHUsl TEXHOJIOTHSIIApU acoCujia SIHTU
WHIyCTpUsIap nai1o OYiau, yJIapHUHT Xap Oupuja OWJIMM Ba Fosulapra dXTHUEK
6op. Mananuii uHAyCTpUsIIap 3ca ToOopa THXopaTiamud pakodaToap o 0yiamuo
oopmokaa. bo3op HKTHCOAMETH HCTEBMONUUIIAP HXTUEKIAPU aWHUKCA Caip-
ToMmoImiara OynraH €pKMH Ba KOHJW XOXHUII-UCTAKJIAPUHU KOHIUPHINTATaNED.
CotyBuuniap 3aBK yUyH XaK OJIMIIHUHT yCTaCUra aujaaHIu.

Nmnab yukapuim xaxMu Yculja JaBoM A3TMOKAa, Oy 3ca Xapuaopiiuk
KOOUJIMATUHUHT OIIUIINTA, OYII BAaKTHUHT OIIMIIMA HATWXKAacUIa KYHTUJI OYMII
dbaonusaT Typiapura KU3UKUIIHUHT OPTHUINWIa OJUO KEJIMOKaa. bpuTaHUSIINK,
aMEepUKaJuK Ba SIMOHJAP KYHTWJI OYMII Y4YyH KHMMM EkM THOOMH Xu3Martra
KaparaHja Kynpok myn capduamokna. bputanusnukiap ymymui —capd-
xapaxaTinapHur 17% Ba amepukanuknap 20% Hu cailp-ToMolia y4yH
KEeTKa3MOK/1a, Oy 7ca yil xapakatiapu €Ki OBKATra HucOaTaH KympOoKIup.

Harwxana, kpeaTuB UKTUCOAUET OOpOraH capu Te3 cypbamiap OuiaH Ycud
oopmokaa. OEC/] MmamiiakaTinapuaa YHUHT Wik yeumu 1990 iviap naBomua
XU3MAT KYpCaTUIl COXAaCMHUHI YMyMHUH YCHUIIMJAH MKKUM OapaBap Ba uUILIA0
YUKApUIIl XKMHUAaH TYPT OapaBap kym 6yinau. 1987 vwmnman 2005 iwmniraua AKIIT
MyalmiIUK WHAyCTpusiiapu wunura 5,8%ra ycnu, WKTUCOAMETHHHT OOIKa
TapMoKJiapuja yeuil 2,8% HU TalIKWJ 3TOW, WII YPUHJIAPU YCUIIUM aHbaHABUM
uktrcomuétaaru 1,6% ra aucbaras ivmra 4% ra tenr 3au. Uxtuponap yayn AKII
narentiapu conu 1977 imnma 89000 nan 1999 imnna 169000 raua kapuitdb MKKu
OapaBap Kymaiau. fIEBpona MaTeHTJIapu COHU CEKHMHPOK Yccana, Oy Xam YcuIin
TEHJICHCUSICH D/TH.
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Yoy wmaxcynoriaap 3HAM OyTyH OyHE OYyitnad TapKaTUIWIIN MYMKHH.
Acnuaa 3HT KaTTa YCHIN SHTW MaxCyJIOTJIApHU SpaTUIIa 3Mac (rapud yJIapHUHT
COHM CE3WJIApIM Napaxana yca€tran Oyica xam), Oaiku ynapjaaH (oiigaiaHull,
TapKaTUIl Ba COTUIIA. AXOOPOT-KOMMYHHUKATCHSI TEXHOJIOTHSIIApU KpEaTUB
UKTUCOMUETHUHT BYXKYyAra KEJIUIIUTa Xucca Ky, STHru pakamiii TeXHOJIOTUsIIap
KOHTCHT SIpaTHIl Y4YyH SHTH WMKOHHUSTIAD sIpaTAu - KHOep-MakoH IyHECH,
TacBUpJIap Ba FOsUTApHUHT 3J] CHHTE3M Xalu XaM ¥3 MaTHJIapH, TacBHpJiapu Ba
XuKosapuHn KyTMokaa. Iy Owman Oupra, pakamiad TEXHOJOTHSUIADHUHT KaM
XapaxaTIWINrKd  KYmiad ojamiapra V3TapUHUHT MaTepHAJUIApUHU  SIPATHIIL,
TApKATUIN Ba aJIMAllIWIl WMKOHHUATHHH Oepaau, Oy 3ca KEHTPOK KOPIOpaTUB
0030psapra KupuO OOpHUILIHK KyYauTUPAIH.

KoHTeHT sparyBUmwIapu Xap OMM Yypradya JapoMa/uid OJaMHH Hazapa
TyTraH. DHJU SIHTH TypJary oreparopiap naimao 6yaMoxaa, yiaap HagakaT ajJoxuaa
MaxXCyJIOTIapHU UIIUTA0 YNKAPHUIII Ba TAPKATHUII (YJIAPHUHT X)KMH Ba HApXH ) OvIIaH
IIyFyJUIaHaau, OAJIKK SHTH TypAard KOHTCHT Ba SIHTH TypJard ayJIuTOpHUsIIapHU
aparanu. WurtepHerna ymOy "mapBozabonsap" "kanan" Ba "ayautopus"
TyIIyHYaJapUHU SHIUTIAH aHUKJTAIIMOK/IA.

2.3. Canvam maxcyau wakiiapu 6a Kpeamue UHOYCHmPUALap.
Humennekmyan myak mamouunnapu.

NHnuButyan mKOIKOPIMKHUHT YIIOY 5K0310a70p Maxopatiap >KaMUSITHUHT
Oapua napakacuja oJamiiap Ba KOMIMAHHUSUIAp TOMOHHUIAH Y3JIAIITHPHUIIAIH.
OXTUMOJI KpPEaTUB HWKTUCOAUETHUHI HSHI KaTTa TabCUpPU HadakaT aHbaHABUU
KpeaTuB UHIAYCTpUsIap/a ce3uaaau, Oaliku yjap sipaTaauraH KYHUKMa Ba OW3HeEC
MoJeJIIapuIaH XaéTHUHT OOIlKa coxajapuja KyliuMya KUMaT spaTull y4yH
boiifalaHUIMIIMHN  Ky3aTUIl MyMKHUH. TacaBBypHHM KYyJulaml, WHTEIUIEKTyal
KalmUTaIHA OOIIKApUII, KPEeaTUB XOAUMIIAPHU ParOaTIIaHTUPHUII Ba MYKO(OTIIAII
Oyiinya OHSHT AXIIM TaxpuOamap, KUCKa MYyIJIaTid KyjlaM, IOTyKJIap Ba
myBaddakusTcuznukiIapra xaBod Oepuin kabw Majlaka KYHUKMajlap SKUHJA
aHbaHaBUI OM3HEC YUyH MyXHM axXaMUAT KacO 3Tau.

Wkku Tennentcus Oup-oupura Oornanrad. KpeaTuB MHCOH Ba TalIKUJIOTIAP
ToOOpa Ou3Hecra yHantupwiran 0ynubd Oopa€rtranma, OusHec sca OporaH capu
wKoaui EHAamyBHU Tanad KuiaMmokaa. Mkkamacum xaMm KYnpokK Myautdquimk
XYKYKJIapUHA WIUTA0 YUKMOKIA, KYMPOK MaTEeHTJIAPHU pYyHXaTnaH YTKa3MOKIA.
KpeatuB wHAayCTpUsIapHUHT aHbaHaBU WKTHCOAUMET Ownan kecumryBu AKII
UKTUCOAUETUHUHT ypTada YCUIl CYpbhaTH HUMA YUYH FOKOPUIIUTHUHU TYIIYHTUPAIH
(I'mo6an bycunecc Herwopk nipesuaentu [Iutep [IBapTc OyHu "y30KKa yyaauraH
VK" ne6 artaiau). 1990-HnumapHuHr oxMpuaaru Kymiaad Ky3aTyBUd 3Kcrepriiap

OyHIall KeCUUIYBHUHI TaOuaTaH HOMYBOQUKIWUIU VHJIAHTUPraH >]U. YJIapHH
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xailparra conau. MKTHCOOMN HA3apUsSCHHUHT TabKUAJIalIu4a, Tanad Ba YcuIll
CyphaTJIADUHUHT IOKOPWIMIM XOM ameé Ba HINYA Ky4Yd HapXJIAPUHUHT
KYTapUINIIMHU, HATWXKaAa d3ca HHQIATCUSHU KEITUPUO dYHKapaad. AMMO
Awmepuxkana 1996-2000 innmnapaaru te3 yeu uH@uaTcusara oo kenmaan. Ummabd
YUKAPUII YCUIIH Y30K MYIJATIN TEHASHTCUAIaH XaM OallaHpOK JaBOM dTH, SHTU
Ul YpUHIIApU SApaTWIIIN Ba MHQIATCUS MACT Japakaa CakJIaHuO KOJJIH.

Ymly sXTUEXKIapHU KOHIUPUII YUyH 0030p puBOsKJIaHa Oomiarad. bup Heua
X1 okapaéunap aBxkuga. CaHOATHUHr UIUIA0 YMKApHUIL — COXAJapUHHUHT
aBTOMATIANIyBU Ty(aiiim Kya MexHatura dXTUSK kKamaiau. JKoszubamwm Typmytn
Tap3WHU Ba YpTadagaH IOKOpH OYnraH WKTHCOAMN HaHM Takiaud KujaaauraH
Kp€aTuB MHyCTPUsIIApTra KYMUUIUK MypOKaaT KHIIIU. 3aMOHAaBUII KOMMYHHKACHUS
TEXHOJIOTUSJIAPU aCOCHUJIa SHTY UHTyCTpUsIIap Mai1o OYIu, yIapHUHT Xap Oupuaa
OwiMM Ba Fosutapra HXTHEK Oop. Maganuit uHAgycTpusiap 5ca Tobopa
TIKopaTinamud pakoOaTOapmom OYiamO OGopmokna. bozop wuwkrHconuéTH
UCTEBMOITYMIIAp AXTUEKIIAPU alfHUKCA calp-ToMolara OyiraH €pKUH Ba KOHIIU
XOXUII-UCTaKJIApUHU KOHaupuIrataiép. CoTyBumiIap 3aBK YUyH XaK OJUIIHUHT
ycTacura aujiaH]iy.

Nmna® yuMkapuil XaKMH YCHIJAa JaBOM 3ITMOKAA, Oy 3ca XapHIOpJIMK
KOOWJIMSTUHUHT OIIMINNUra, OYIl BaKTHUHT OIIMINKA HATHXKACKIA KYHTHII OYMIII
daonuaT Typiiapura KU3MKUIIHUHT OpPTUIIMTa OJUO KeiaMmokaa. bpuranusiiuk,
aMEpUKaJuK Ba SIMOHJAP KYHTWJ OYHMIN Yy4yH KHMUM €ku THOOWMN Xu3marra
KaparaHia Kymnpok myn capduamokna. bputanusnukiap ymymuin - capg-
xapaxatinapauar 17% Ba amepukamuknap 20% Hu cailp-ToMomIa y4yH
KETKa3MOK/1a, Oy 2ca yil xapaxaTiapu ¢Kd OBKaTra HucOaTaH KYympoKIup.

Hatwxana, kpeaTuB UKTUCOAUET OOpOTaH capu Te3 cypbaTiap OusiaH ycub
oopmokaa. OEC/] MmamiakaTinapuaa YHUHT Wik yeumu 1990 ivutap naBoMua
XU3MAaT KYpCaTUIl COXAaCMHUHT YMyMHUH YCHIIMIAH WKKKH OapaBap Ba unuiad
YUKApUII XKMHUIaH TYpT OapaBap kyn 6ynau. 1987 ftmnnan 2005 itmraga AKHI
MyalTi)IUK WHAyCTpusiapu wunura 5,8%ra ycnu, MKTUCOAMETHUHT OOIIKa
TapMoKJIapuaa ycum 2,8% HU TalIKWI ATAW, WL YPUHJIAPU YCUIIM aHbAHABUU
ukrnucoguéraaru 1,6% ra nucoaras itnnura 4% ra tenr 3au. Uxtuponap yuyn AKII
natrentiaapu conu 1977 mnma 89000 gan 1999 imnna 169000 raua xapuit® MKKu
OapaBap Kymaiau. ﬁEBpona MaTEeHTJIapU COHU CEKHMHPOK yccana, 0y XaMm YCHIl
TEHJEHCHUSICU SHU.

Ymly wmaxcynornap sHAM OyTyH AyHE OYinad TapKaTWJIMIIM MYMKHH.
AclHia 5HI KaTTa YCHUIIl SIHTM MaxCyJIOTJIapHU SpaTUIla dMac (rapyu yJIapHUHT
COHHM CE3WJIapJu Japaxaaa ycaérran Oyica xam), Oanku ynapjaaH (oiiianaHuiil,
TapKaTUIl Ba cOTUIIAA. AXOOPOT-KOMMYHUKATCUSI TEXHOJIOTHSUIApU KpEaTUB

MKTUCOJUETHUHT BYXKYAra KEJUIINIa XUCCa KyIIAu. SIHTU pakaMiid TEXHOJIOTHsIap
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KOHTEHT SIpaTHIll Y4YyH SIHTM HMMKOHUSITIAp SpaTAu - KUOep-MakoH AyHECH,
TaCBUPJIAP Ba FOSUIAPHHUHT 3] CHHTE3M Xaiau XaM y3 MaTHJApH, TaCBUpJApU Ba
xuKosutapuHu KyTMokzaa. Ly Ouman Oupra, pakamiad TEXHOJOTHSUIADHUHT KaM
XapKATIWINIKA  KYIIad ojamiiapra Y3JIapUHUHT MaTepUAJUIAPUHH  SpaTULl,
TapKaTUII Ba aJMallldlll UMKOHUATHUHM Oepaau, Oy 5ca KEHIPOK KOPIOpaTUB
0o30pJapra KUpuO OOPUIIIHUA KydauTHUPAIH.

KoHTeHT siparyBumiapu Xxap JAOUM YypTaya JapoMajiid OJJaMHU Hazapia
TyTraH. DH/U SHTY TypJary onepaTtopiap naiiao 6yamMokaa, yiap Hagakat aoxuaa
MaxXCyJIOTIapHU UIIUTa0 YNKAPUII Ba TApKATUII (YJIAPHUHT Xa)KMH Ba HApXH ) OsIaH
HIYFyJUIaHAAW, OalKy SHIM TypJard KOHTEHT Ba SIHIU TypAard ayJIuTOpHsIIapHU
aparanu. WurtepHerna ymOy "nmapBozabonsap" ‘"kanan" Ba "ayautopus"
TYUIyHYAJIAPUHU SIHTUTIAH aHUKJIAIMOK/IA.

NHauBHTyan WKOIKOPIMKHUHT YIIOY 5K0310a70p Maxopatiap >KaMUSITHUHT
Oapua napakacuja oJamiiap Ba KOMIAHUSIap TOMOHHUJAH Y3JIAIITUPUIAJIN.
OXTUMOJI KpeaTHUB HKTUCOJIMETHUHI HHT KaTTa TabCUpPU HadakaT aHbaHABHM
KpeaTuB MHIYCTpUsJIapAa Ce3WIain, OAJIKU yiap spaTaguraH KYHHUKMa Ba OU3HEC
MoOJe/IapuIaH Xa€THUHT OOIlKa coXajapuja KyIIMM4Ya KUKWMAaT sSpaTUll Y4yH
boljalaHUIMIIMHN  Ky3aTHII MYMKHH. TacaBBYpHM KYyJUlall, WHTEJUIEKTYyall
KalUTAJIHA OOIIKAPUII, KPeaTHB XOAUMIIAPHU par’0aTIaHTUPHUIIT Ba MYKO(OTIIAIT
Oyiinya HSHI SAXIIM TaxpuOamap, KUCKa MyJIJIaTid KylaM, IOTyKJIap Ba
myBaddakusaTcuznukiapra xaBod Oepuin kabu Majaka KYHUKMajiap SKUHJA
aHbaHaBUW OM3HEC yUyH MyXHM axaMUAT KacO 3T/u.

Wkku Tennentcusa Oup-oupura Oornanrad. KpeaTuB MHCOH Ba TalIKUJIOTIAP
ToOOpa OusHecra ¢ HajTupwiran OYiauO Oopaérranma, OusHec 3ca OporaH capu
WwKoAUN EHAamyBHU Tanad KuiaMmokaa. Mkkamacu xaMm KYIpoK MyautigiIuk
XYKYKJIApUHHA HUIIIa0 YUKMOKJA, KYMPOK MaTeHTJIApHU pyixaTaaH YTKa3MOKIa.
KpeatuB uHaycTpusIapHUHT aHbaHaBUi WKTHCOAUET Ounan kecumryBu AKIII
WMKTUCOAUETUHUHT YpTaya YCHIIl CypbhaTH HUMA YUYH FOKOPUIUTHHU TYIIYHTUPAIN
(I'mo6an bycunecc Herwopk nipesunentu [lurep [lBaptc Oynu "y30KkKa ydaauran
VK" ne6 artaiiau). 1990-iinmmapHuHr oxupuaaru Kymiad Ky3aTyBUd SKcrepTiap
OyHIall KECHUUIYBHUHI TaOuaTaH HOMYBOQUKIWIK YUJIAHTUPTaH HAU. YyJapHU
xadpatra coiau. MKruconuii Ha3apusSICHHMHT TabKUJIalidya, Tanad Ba YCHII
CYpBhaTJIapUHUHT IOKOPWJIMIM XOM amé Ba MINYM Ky4yd HapXJIapUHUHT
KYTapWINIIMHA, HaTHXKada d3ca WHQIATCUSHH KenTupubd uuMkapaad. AMMO
Awmepukana 1996-2000 tinmnapaaru te3 ycuin uHbasTcusra onubd kenmaau. Uad
YUKAPUII YCUTITH Y30K MYIJIATIN TCHASHTCUSIAH XaM OallaHIPOK JJaBOM JT/U, STHTU
Ul YpUHIIApU SApaTHIIIM Ba MHDIATCHS MACT Japakaia CakJIaHuO KOJJIH.

Cababnapaan Oupu myHAa OVIUIIN MYMKUHKH, MaBXyJl UIUTA0 YUKAPHUIILI

3aXMPACUHUHT KaMmaiimb OopaguraH Ba Tajad ycraHjga HapXu Xam OIIaJUraH
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"sckupran" xomami€ra KamMpok Tooe OyiuInM, yekcus OyiMaca xaM YiadaMu Karta
OynTaH HOMOJIUN pecypciapra OOFTUKIUTHIATUD.

NuTennexkryan MyJik TaMOMUILIapu

NHTennekTyan MyJIKHUHT €TTUTa TAMONUIMHY aHUKJIAIl MyMKHH.

Mynkka osranuk. bupuHUMIaH, WHTEIJIEKTyadl MYJIKHH OelITruiIoBYH
XYCYCHSTH YHHUHT MYJIK OJKaHauruaup. Mynk "kumragup terunuid" ned
TabpudIaHaad, SbHA HUMAIUP Y3 XYCYCUSITUHU Hapca €Kd Fosi OVIraHiIuruaan
sMac, OajKkyd y KUMrajup TETUIUIM SKaHIUTUAaH onanu. KucMmoHuil mynk "Oy
KYyIu1ad XyKyKjiapiaH, Iy Jrajiuk, (oigananum, € K KWIMIN, COTHII, MKapara
Oepuin Ba xaAs KWIHMII XYKyKJIapuiaaH uOopar OyiaraH Mypakkad sSXJIHTIUK."
WHTemiekTyaln MyJIK TaOMUI paBUILIA MYJIK XyKyKHHU Oepaau, JEKHH KaMJIaH-KaM
XoJutapja yHU Tacappyd Kwimiira kadosnaTiaan. KUCMOHUNM MyJIKKa HUCOaTaH
"eraJluK KUJaull KOHYHHUHT VHJIaH TYKKU3 KUCMU' TSUHII Y PUHIIH.

WNHTennekTyan MyJiK coxacuia "KOHYHJIADHUHT VYHIAH TYKKU3 KUCMU
myHocaOatnapaup". bab3u MamgaHusTIapAa MYJIKYWIMK TYIIYHYacH KaMpOK
MaBxkya. llapumaT KoHyHIapura Kypa akjra SraJldK KWIMI XYAOHHHI MYJIKU
XUcoONMaHaau; XUHJ >KaMHUSATIapuia akjiuid (QaoiusaT WIOXUWJAH a)xpajimac Ba
XyCyCU MYJIK OYJIUIIN MyMKHUH 3Mac 1€0 TaXMUH KUJIMHAIH.

Homonmuiinuk. WHTemnekTyan MyJKHHUHT acocuja €TyBUM FOsUIapHU
KyIMHYa sraiad Typuin Ba ynuiad koiumn (eHr Ku3ur W ynapHu Xajs STHIl)
KUWWH, YyHKW yJap HOMOIMUIUP. YIap >KaMHsIT He MaTtu. YOy OOFIMKIHK
OoIMAaHOK acoCHi MacaianapaaH Oupu OYnraH Ba y Xaidu xaMm 0ab3u XyKyKdW
TU3UMIIapAa Myxokama kuiuaMmokaa. 1813 imnna Tomac Kedepcon (AKIL vuHr
3-9M TPE3UICHTH) MHTEIUICKTyal MYJIKHUHT ymiOy dasuiaTiapiHd Kydujaruda
tacBupyiab Oepran: "Arap TaOuar Oomikajgapra HUcCOAaTaH AKCKIIO3UB MYJIK
XYKYKHUTa MOMUJI OYJIran HapcajgapHu sipatrad Oyica, nemak, Oy rost 1e0 HoMJIaHTaH
WHTEJUICKTYall KyYHUHT Xapakatuaup. MHCOH MyalisH T’ 0sHU Y3uaa ynuiad Typap
9KaH yHJa YHTa HUCOATaH aloxXujJa XyKyKjiapra 3ra OYJIWIN MyMKHUH;, aMMO T’ 0s
XamMmara 3’JIOH KWJIMHTaH naiTaad 06onuiad Mykappap paBHIla YMYMHN MYJIKKa
yTaau ... XyCycHsITH 11y OWiIaH XaM OOFJIMKKH, X€4 KMUM Oy FOSHM OolIKajap/aH
KaM JlapakaJla STajluK KWIMAaiJyd, akCHuHYa Xap OUp KUIIM I’ osira TYJIMK 3TajuK
Kuiaau. MeHaaH FOSIHU OJITaH KUIIM MEHUHT KOOUITUSATIAPUMHM KaMalTUpMaciaH
TYFPUAAH-TYFPU Y3UHUKUHU OLUIUpAaH. by XyaaM y MEHUHI IIaMUMAAH Y3UHUHT
IONKA IIAMUHU EHIUPUO onuimu KaOujai, MEHU KOPOHT'Y >KOWJa KOJIIUpManIn
anbatTta, Oanku ¥y3u xam Epyriukka udumkaad. VxTuponap, IIyHMHT y4yH V3
Tabuarura Kypa MyJK 0ObeKTH OYIUIIN MyMKHH 3Mac. "

XyKyMaT. YUUHYM TaMOWUI UIYHJIaKH, MHTEIEKTYall MyJIK dakaT XyKymaT
€Kl KOHYHUYWJIMK TOMOHUZAH OeNrujaHaJuraH uerapajapaa MaBxXyJaup. Xed

KaH/lail KOHYHYMJIMKCU3 MYJIKUMIUK amai KuiMaiiau. [y cababnu nHTemeKTyan
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0030pAa KyAa Kymn JaBliaT XU3MaTyuiapu Ba cuécartumwinap (aoiusaT KypcaTaju.
Macasnan, MaTeHTHUHT MMTUpMa MAJUTMK aMall KAJIWII MyAaaTura Kapaica. bynnan
MYAIaTHUHT OeNTUIaHuII cababu MXTUPOHHUHT Y3UAa IMac, OAIKH UXTHPO 0030pU
€k yHUHI Kuhmatujpaaup. [lateHTmap vurupma vun gaBoMuaa aMall KWJIAJIH,
YYHKHU XyKyMaT MyJJIaTHU LIyHIai Oenruiaras.

Xap Oup XyKyMaTHUHT y3HUra Xoc KOHYHJIapH, KOUJajgapu Ba CyJ aMajIueTH
MaBxkyd. bytok bpuranusana 1977- hunnaru IlateHt Tyrpucuaaru KoHyH, 1988-
Hungarn Myammu@IuK XyKyKd, IW3ailH Ba MaTeHT TYFpPUCHIArd KOHYH Ba 1994-
Wungaru ToBap OENrMCHM TYFPUCHIArM KOHYH acCOCHUU pacMuil XyxoKaTiap
xucobnmanca. Amepukana 1970- vwmmmarm Ilatent Tyfpucumaru konyH, 1976-
dnnnarn Myamuiauk XyKyKd TYFpUcCHIard KoHyH, 1998 -linnparn pakamim
JnaBpaaru MyautidiIuk TYFpucuaard KoHyH Ba 1999- iinnaaru uHTEIEKTyal MyJIK
Ba KOMMYHHKATCHSUTAPHU MCIIOX, KHIIMII TYFPUCHAATH KOHYH MaBxKyJl. Y30eKHCTOH
Pecniyomukacuaa 2006-tiungarn “Myammudiauk XyKyKd Ba TYpAOILI XYKYKJIap
Tyrpucuaa” tu Konynu aman kunaau. bapuara ma’imyMku mpactia®d MHTEIJIECTyal
MyJK TymyH4acu 1967-mnaa XKaxon MHTEmneKkTyan MyJjK TAlIKAJIOTHHU Ta’ CHC
strad KoHBeHcusira OuHOaH >Kopuil KWIMHAM. [[aBnaTtuMu3 Xam Ma3Kyp TallKUIOT
a’30CH XHUCOOJIaHAIN.

bapua Mmamiakarnapaa OUpUHYN UHCTAHCHUS CYJUTapy KOHYH XY KaTJIapUHU
TUIKWH KWIMIIJAa Ba YMYMHUM KOHYHJIQPHHA KYJUlalllla MYXHM pOJI VHAHAW]IH,
aiipumiiapuga TaTEeHT Oy3WiuINM OWJIaH IIyFyJUIAHAJIUTaH MaxCyC amnesuIsacHs
Cylapu XaMm MaBxkyn. MHTemneKTyan MyJIKHUHT Y3Ura XOCIWUTH, HOEOIUTrn Kabu
XyCYCHUSITIApUHU OJaTIard KOHYHUMJIMK Ba Koujanap OujiaH Oofnaliia ByxXKyara
KeJIaJIUraH KNAMHYWIIMKIIAp CYJJITApPHUHT KaHAal Fosiapra XyCyCUi drajuK KUJIUII
Ba Kail Oupu xamMoat MyJIKU OYIMO KOJMILMHN OCNTUIalllMHA aHTJaTaIu.

Yuby koHyHsiap wmyxodaza ocThra OJMHAAUIaH Ba MYJKIOPHUHT
XYKYKJIapUHA aHUKJA0 OepaJuraH TYpJIH XWI MYJK TypJlapyd aliHUKCA YJIapHUHT
amMajg KWIUIl KyJlaMd, MyJJaTd Ba JaBOMUMJIWTHHHA Oenruiaiad. Yoy
XYKYKJIaQpHHUHT y3Ura Xoc (papku IIyHJaKu, YIAPHUHT aMajl KAJTUII KYJIaMu acoCaH
WHKOp ATHUII € JI1 OWJIaH aHUKJIaHaAH, S’bHU KUMIUP MyalsiH XapakaTJIapHU aMmalira
omupuiira € J1 KyUMaciuK XyKykd. Myammudunk XyKyKy OoIKa oaMmiiapra Hycxa
Kyuupuiira € 1 kyimaiiau. [lateHt Golika Kuimiiapra sicamira pyxcar oepmaniu.
Mypanatura kencak, yjap MyJK Typura kKapad aHuya (apk kwiaau. Tapuxuit
KUXATAAaH CAaHOATIA KYJUITAHWIHNIIK OWiaH OOTr JIMK MYJK XYKYKHHUHT MY/IIaTd
KHCKapoK, Oamuuii Ma3MyHTra dra OyiraH MyJK MYyAJaTd Y30KpOK Oyiub
maksutanrad. [latenTnap omatna yH Oem-iimrupma iwmrada wnmaign (AKIHI
MaTeHTJIapu YH €TTH W), aMMO XO03Up Jiesapiu Oapya mMamiakariapia CTaHaapT
MyAJaTd HurupMa uuira TeHr. Myannmudiank XyKykKd MyaJUIMGHUHT Xa€Th OusaH
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Oupra >TMUII WK TaBOM 3Taau. YOy AaBpjia NaTeHTaap Ba Kymiaad Myamiuiauk
XyKyKjapu OOIIKa Iaxcra WH OM ATHIAIIN €KW COTHIIMIINA MyMKHH.

Xankapo KOHBEHCHsuIap. TYpTUHYM TaMOMUI MXKOJIWN MaxCyJOTIapHUHUT
TapKATHUII, HycXayIail KA yJIapHu OOIIKa MamMjlaKaTaa WILIATUAI KHHUHIMIIUKCU3
Ba TE3JIMK OWJIaH coaup OVIUIIM XyKyMaTiapHy ¥3 pyKapodapuHUHT UHTEIUICKTYyall
MYJIKHHU Kaep/la COTHUII MYMKHH Oyica, XHUMOsS KWIMII Y4YyH XajJdKapo
KOHBEHCHSIIAp UIILJIA0 YuKUIIra yHaauam. Kumaup kutob €3ca éku uiaMuii kamguér
KWICa, YHUHT WM HadakaT y3 MamuiakaTuaa, Oanku OyTyH AyHENA XUMOS
KWIMHUAIIUHA OMHIy Kepak. YeT anra Oporan oJjaMHUHT Oupra o0 KeTraH I0KU
OenruiiaHTaH MaH3WIa YHTa TeTUIIUIN OYIUIIHra Xed KM I1yoxa KuiaMaian. AMMO
MHTEJJIEKTYaJl MyJIK YHTa 3TAJIMK KWITaH I1axcaa y Oopaauran xap Oup xoiiga MyjK
XYKYKU KaWTajgaH KypuO duKuiaumura tyr pu keiaau. [lateHnt, ToBap OGenrucu Ba
caHoaT HamyHajapu OVitmya OupuHYM Xxankapo konBeHcus 1883 iunma [lapmwxna
MM30JIaHTaH, KeMUH y4 Huwinan cyHr bepHiaa Myaum@uuk XyKyKd TYFpUCHAAru
KOHBEHCHUS Ty3uiiau. bapua xenuuryBiaap TEXHOJIOTMK TapaKKUETHU aKC 3TTHPHIILL
Y4YH BaKTH-BaKTH OWJIaH KYPUO YUKUIIAIU Ba Y3rapTUpUIagu.

Myammudauk XyKyKd TYFPUCUIArd KOHBEHCHSIAp SHI HOKYyJail AKAHJIUTU
UCOOTIaHAM, YYHKH yJIapHU JOUMUN paBUIIA TEXHOJIOTHK TapaKKUET PUBOKUTA
MOCJAIITUPHUI 3apyp dAU. Y30K BakT naBomuya Dpaniusa yger 31 dykaponapu
acapyiapura HucOaTaH SHT JYCTOHA MamJyakat 0ynu0 kenraH Oyncana, Amepukana
"kceHooOUK" (OeroHaHW EKTUPMACIHUK) MyHOcabar MaBxyj OyniraH, Oomikaya
Kb aiTranma, kyn wwmrap naBomuaa ¢dakat AKHIna "spatunran" kutoOmap
AMepurKa XUMosICUTa JIOWUK Oynrad. Myannmudauk XyKyKUHU XUMOSI KWJIMIL SH]IA
CTaHJAPTIAIITUPUIIIH.

Ha3zopar caBoJuiapu

1. UnTennekTyan MyJiK HUMa?

2. V30eKHCTOHIA MHTEIEKTYal MyJK KOHYHYHIMIH XaKWga HUMa jes
oJjlacus?

3. UHTennexTyasn MyJIKHUHT KaHJall MIakJJapuHu Ousacus?

4. VnTemiekTyan MyJK IIaKUlapura MyBO(MUK KpeaTWB HUHAYCTPHUSIIApHU
TacHu(}1ad OepuHT

5. MHTemiexTyan MyJik TaMONUIUIapy XaKuaa HuManap ounacus?
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3-maB3y: Uxkpo caHbaTH MapKeTHHI MHUKC cTparerusuiapu. Cannar
COXACH TAIMKHUJIOTJIAPHHUHI CTPATErUK 0OLIKAPYBH.

Pexa

3.1. xpo caHbaTUHUHT MApKETUHI MHUKC cTparerustiapu. CaHbar coxacu
TalIKWIOTIAPUHUHT CTpaTEruK OOIIKapyBu Ba Price Macananapu.

3.2. Mxpo canbaTu 0030pUHM YPraHuIll, CETMEHTAlLMs, MAaBKEIAILTUPHUII Ba
pako0aTOapAONUIUKHU OIIUPHIIL.

3.3. Wxpo canpatu coxamapuaa MapketuHr. Vbkpo caHbatu
ayJIUTOPUSUIAPUHU  Tax il dTunl. Mokpo canbaT 0030pu CErMEHTAIUSICUHU Ba
Makcaaiu 0030pJIapHU TaHJIAIl.

3.4. MaBkenamrupui, pakodaryuiap Ba MOTEHIIMAT XaMKOPJIApPHU TaHJIAII.
CaHbpar coxacu HOTHXXOpAT TAIKWIOTIAPUHU MOJUSUIAIITUPUIITHUHT XOPHKHMA
TaXpuoacH.

Taany ubopanap: muccus, maxcao, SWOT-maxmunu, cmpameeus,
pakobambapoownux, U Ancogpp mooenu,  “11P” ¢opmynacu, Product, Price,
Physical evidence, Process, People.

3.1. Hicpo canvamunune mapkemune mukc cmpamezusanapu. Canvam
coxacu mawKuiomiapuHunz cmpamecuk oowkapysu éa Price macananapu.

V36ekucToHIa MyCTAKMIUTUK HMUTApUIa aMalra OLIMPUIraH KeHT KyJIaMIIH
UCJIOXO0TNap Oapua coxayiap, Iy >KymjaJaH MaJaHUSAT Ba CaHbBAT COXACUHUHT
PUBOXKIIAHUIIN YYyH MyXuM ToiaeBop Oynmu. Omub OGopuiaérraH HUCIOXOTIAp
camMapacuHH sHaJla OUIWPHII, JABJIAT Ba KAMHUSATHUHT (DapOBOHIWTH YUYH IIIapT-
IIIAPOUTIIAP APATHIL, MAMIAKATUMU3HHE MOJCPHU3ALNS KM Gyitnda Y36eKkucTon
PecniyOnmukacu  Ilpesumentn  IILM.Mupsuées Gomummruna “Y36eKHCTOH

PecnyOnukacuHu siHafia pPUBOXKIIAHTUPHUIN Oyiirua Xapakatjiap CTpaTerusicu’”
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unuiad  YMKWIIH. Xapaxatiap CTpPaTErusICHHUHT NxruconnéTnmn
PMBOXXKJIAHTHPHII Ba JHOepaAVIAIITHPUINHUHT YCTYBOp HyHaIMULIApUaa
OeJITMJIAHTaH TAPKUOMH Y3rapTUPHMILIAPHUA YYKYPJAIITHPUIN , MWLIHNA
UKTUCOAUETHUHT €TAKYM TAPMOKJIAPUHM MO/IePHU3ALNs Ba JuBepcuuKkanms
KHJIMII XHCOOHMIa YHMHI PaKo0aTOAPIOIIMTMHH OIIMPHUIIIA XU3MAaT KYpPCaTHIIL
COXACHHM aJal PHUBOXJIAHTUPHIL, SUIMA WUYKA MaXCYJOTHU IIAKIUIAHTUPHUILIA
XU3MATJIADHUHT YpHU Ba YIAYIIMHW OIIMPHUII, KypCcaTWIAETTaH XHU3MaTJiap
TapKUOWHU, DHI aBBajio, YJAPHUHT 3aMOHABUN IOKOPH TEXHOJIOTHK TypJapu
XucoOMra TyOmaH Y3rapTHpHII'® SKKOI KypcaTHiAM. XU3MaT KYpCaTUII cOXaap
ypTacuia MaJaHusAT Ba CAHbaT COXaCU MyXHM YPHUH TyTau.

ManaHusT COXaCHMHUHT Y3Ura XOC TOMOHHMHH “MaHbaBHil MOUIA0 YMKapUIl”
Ounan Oornamanu. Ymoy (aosusaT MaxCyJdoTH acocaH MOJAMM KYpUHMILTra 3ra
sMac, yJaap WHCOHHUHT UAPOK ATHUII XUcHaTiapH (KaOyi KHIUII, TYUIYHHUI, QUKD
IOPUTHII, KEUMHMAJIAp Ba X.3)Ta JOUP. YIapHU UIIUTA0 YUKAPUIIIA UCTHEMOI KUJIHIII
Owiian Oupra amanra omrajau (CreKTaKJIHU TOMOIIA KWJIHII, KOHLIIEPTHU TUHTJIALI,
KUTOOHU VKHIIL, YKUIMAUAUTaH KUTOO, KYpUiIMaiauran kKapTuHa 0aquuid KuiMarra
sra Oynmaiau). ByHman Tamkapy HCTHEMOJ KWJIUII >kKapaéHuaa WYK OYnud
KeTaJurad MOJTMNA Uu1ad YuKapuIl MaxcyaoTiapura (03K OBKAT eHUINO KeTau,
yCKyHasap 3CKUpaju) HUcOAaTaH yinap akCUHYa Y3 KHMMATHHH OIIUpan (KaHYaIuK
Kyl oJamiiap KUTOOHW YKuIlca, (UIbBbMHHU KYpHIICA, KOHILEPTHU THUHTIJIAIICA,
IIYHYAIMK YJIAQPHUHT MKTUMOMM aXaMHsTH ollaBepanv). MamaHusiT Ba caHbar
COXACH XHU3MAaTiapu TypJu TyMaH.

byHnaH Tamkapu MaJaHUSAT Ba CaHbBaT COXACH HINTUPOKHUAA Xapakatiap
CTparerusicujia OelrujaHraH Typu3M HMHIYCTPHUSCUHM KaJall PUBOXKJIAHTHUPUIL,
TYPUCTUK XU3MATJIApHU AUBEPCU(PUKALMS KUIMITHU aMajra OLIUPUILI MyMKUH. by
TaxXpuOaHU KYmiiad pUBOXKJIAHTAaH JABJIATIAp MHUCOJUIA, XycycaH |’ epMaHUSHUHT
Pyp BuinostMaa yTKa3WwiIraH KEHI KyJIamid HCIOXOTJIapu HATHXKACUIa KYpHII
MYMKHUH. Vrraun acpaunr 80 innmapuna apkuii Petin Bectdanus epuna kymnabd
caHoaT TapMOKJIapu MHKUpO3ra yupal, ojamiap MILCU3 KOJIraH 3a4u. XyKymaT Ba
Xycycuil MHBecTopjap €plaMHlia OXUPHUIM YH iuin umumpa Oy caHoaT xapoOacu
ManaHuAT yakacura awnanad. lllaxta koHnapumaH Myseniap, TEPPUKOH
(KOHJIapJlaH YMKKaH SPOKCU3 KHUHCIAp YIOMH)IaH MallXyp XalkaiaTapouuiap
uniapy OunaH 0e3aTwiral napkiap, Wirapurd mexjap/ian oauer Ba CrieKTaksiap,
Xama YKUIIl Ba KyprazMainap YyuyyH wMaigondaigap Oapro stuwigu. Conuk
uMTHé3napu €paamua Oy epra Typiid Tu3aiHepiauK Or0po Ba HHTEpHET Pupmanap

13 «¥36exucTon PecryOIMKAcHHM SHAJA PUBOMNIAHTHPHII OYHHMYA XapakaTiap CTPATETHsCH
Tyrpucuna”’ Y3oekucron Pecniyonmkacu [pesuaeaturunr dpapmonn (Vzoexucmorn Pecnyonrukacu
KOHYH Xyorcorcamaapu mynaamu, 2017 i., 6-con, 70-mo00a, 20-con, 354-moooa)
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a0 ATUIIM, MyCUKHUI CTyJusNap, pekjiaMa areHTIUKIapu Ba Kadenap O4MIIIu.
[lemexon Ba Benmocurien y4yH MapuipyTiap, kade Ba pecropaniap — OyJTapHUHT
Oapucy TYpUCTJIApHM 4YakKUpAu. MajgaHusAT Ba CaHbaT COXACHHUHI HKTHUCOAMM
aXaMUATIWIMTHHA HAaMOEH OJTyBYM ymiOy wwucon OyTyH OHp BHIOSTHH
pecTpyKIM3alus KWIMHUIIK HadakaT MaJaHUAT Ba caHbaTra, Oajku OOIIKa —
OYHEIKOPJIMK Ba TypU3M KaOwiapra Hag) KeITUPUILUHUA KYpCaTIu.

WNxpo caHbatu TAIKWIOTIAPUHU camapaivd (QaoiusaT KEUUPUIIU OyTYHTH
KyHJla CaHbaT cOXacu OOMIKapYBHA WIFOP TaXKpUOATapuHU YpPraHuil Ba MUJLTUN
Ha3apHs Ba aManuéTra TaJA0uK STHIIHU Talad KUIMOK/IA.

SIKMH KyHraya MapKeTHHT OM3HEC COXaCH MapKETHHT Y XucoOanap sau. byrynru
KyH/Ia MapKeTHHI KYJUTaHWJIAETrad kabxainap Todopa keHraiimb OOpMoKIa Ba YHIaH
¢aon Tap3a HOTHXKOPAT TAIIKWIOTIapU XaM (poitnananumsinTd. MapkeTHHr — “6030p
XaKuaaru pan” — UIuiad YMKApUIIraH MaxCyJI0THA COTHII TAKPUOACHHU HYITa KYUUIIT
Ba PHUBOXJIAHTUPHUII yYyH MaBxyj Oynran. VIHCOH XaTTH-XapakaTd ICHUXOJIOTHSICU
XaMJla MHAUBUAYYMHUHT 0a3aBUM SXTUEKIIAPU XaAKUIArH HazapusIapy OuiiaH OOFIIMK
OymuO, KUcKa MyyiaTAa IIyHJal SKUIMNA HaTWwKalapra SpUIIUKA, XX aCpHUHT
OKHOaTH OYJIMMIII MAPKETUHI aCPHUHI TapakKKUETHa OCNTUIOBUM OMUIITA ailIaHM.
Canpar (aomusATHIA YHUHT MAaBXKYJUIMTMHUHT Y3WTra XOC TOMOHHM OaJuuil TaOMUII
HiapTiaapura OYHCHHUIIIIA HAMOEH OYTa iu.

PuBo>kiiaHTaH MamIlakaTIapHUHT MaJaHUSIT apOoOIapy ajulakadyoH MapKETHHT
TEATPHUHT — TeaTp, MY3EHHUHT —My3€i, OPKECTPHUHT —OpKeCcTp OYVImb Koimmmaa
acoCHil BOCHTA SKAHIIUTMHH TaH OJIHIITAH. Y3-Y31IaH MabIyMKH, MAPKETHHT PACCOMIa
KaHJail acapyiap spaTUIl KePAKIMIMHA OyIOpMAaCIMIU Kepak, ajdarra YHUHT POJIM —
paccoMm KOIMHU MyBOQUK ayautopusira Tanuitupuiiaaaup. I.I'. Jlanamsa Ba A 5.
PyOunmreiin ¢ukpuya, MyaccacaHMHI MAaJaHUN-3CTETUK MakcaajgapuiaH Oupu
“ayAUTOPUSIHUHT ONTUMAJl CTPYKTYPACMHM INAKIUIAHTUPHUII Ba TaKpop uIuUiad
YUKAPHII TUP. APT MapKETHHTHUHT acOCHi Basudacu 3ca “MyalsiH OJaMJIAPHUHT
MyaisiH MUKJIOpH OUJIaH MabiyM OUp caHbaT TypH opacuja MyHOcabar YpHaTuIll aa
HamoéH Oynamm (K. {urriec).

ApT MapkeTUHT Hadakar ay AUTOPHUSUTAPHU KaJIO STULITHU Y3 UUUTa O 1 OaJIKu
yIIOy coxa TalIKWIOTIap (PAoMsATH KUMMATUHU SHAJa YyKKYpOK TYUIYHHII, XaMja
KYJU1a0 KyBBaTJIALIHU Tajda0 KWiIaau. ApT MapKeToNIoriap canbar Tapadaopriapu. Yap
MaaHuii cu€caT OwiaH KU3UKHUILIAPH JIO3UM. XaMKacOJapUHMHT WHTUIUILIUHUA
Ha3ap/a TyTrad XoJIa MapKETUHT HUMA SKAaHJIMTUHU OWJIMIIUIApU Kepak.

bapuammsra MabIryMKH apT MapKEeTHHT — Oy TaIKIINN Ba OaIuuii Makca jiapra
DPUIIHUIIIIA MEHSKMEHTHUHT WHTETpaJIaIlTaH xapaéuu 0yar0, OyH1a UCThEMOTIHIIAp
OWnaH y3apo KOHUKTHpAJWIaH ajMalllyBra acocjlaHraH MyHocaOaTiap YpHaTUIaH.
Ymly TynryHua KEeHr MabHOIM OYnuO, TAIKWJIOTHUHI Oapua XapakaTjJapuHU
ucTheMoun  arpoduia yhryHnamrupaad. by OomkapyB kapa€HuAMp, YYyHKU
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OOIIKAPYBHUHT FOKOPHU IMOFOHAAATY OPUEHTALIMSICUHU aKC ATaH, “Kapa€H’” 3ca MKOAUN
MapKETUHTHUHT TAIIKWIOT XapakaTiapy MUKECH A HUMA KWJIca SIXIIMPOK OYia i ieran
MacallaHi JOMMHI Tap3ia YpraHuiura HUcOaTaH KyJUIaHWIagu. ApT MapKeTHHT
UCTHEMOJIYM OMJIaH Y3ap0 KOHUKTUPAAUTaH aJIMAIYB OPKAIM UIUIAWIN, YyYHKH UKKA
TOMOHJIAMAJIMJIMK acocuzia OaxojlaHaiu, WXOIWA Taxpuba Ma3MyHUHU (HaOIHST
cudaruna xkypaau. JMukkar >»THOOPHUHNA MyHOcabaTiapra Kaparaau, YyHK! TacoauQuii
yerapajlaHral OMTUMIIapJiaH Kypa TAIIKWIOT Ba MCTHEMONYMHUHT Y30K MYIIATIN
MyHOCa0aTIapyHy PUBOXKIIAHUINIMIA MaH(paataop. Huxost, y MapkeTuHrian Hagaxar
TAIIKWJIOT OMOH KOJNHWIIKZAA, Oalkh caHbaT COXacu TAIIKWIOTIAPUHHUHT Oaauuii
MHCCHSICHHH OJIIMHTA Kapa® XapaKaTIAHTUPHINA aCOCHHA POJIHU YHHAIIMHU Tanad
KWiagyn. MapKkeTUHI MEpClEeKTUBACHHU  Oaguuil  peXalallTUpUII  KapaCHUTa
MHTErpAJUIAIITUPHII OpKAIH Y YOy KapaCHHUHT OOLUIAHFUY ATANUIaH TOPTUO TO
YOKPO ATHUII, Kypra3Ma HaMOWUIN KUJIMII Ba IIy KaOu OOIIKa Taja0upiap OpKaau aKc
ATWITaH KyJIbMUHAIUS OOCKWYMIra ayJUTOPUSHHU ONMO KEJUIIWTa HYHAITHPUIUIIN
nosum. 14

Kynnad wxonkopiap yuyyH ayauTopus O0anuuid TaXpuOaCHUHUHT OYIMHMAC
kucmuanp. KadoHKM WKOAKOp HHMaHU €TKa3WIIMHU TOMOIIAOWHIAp ¥3
Taxpubacula CHHAcarvHa IKOAUM Kapa€H TyrajulaHraH XHUCOOJIaHAJIU.
AyIUTOPUSHU BYKY/ra KEJITHpaA OJIOJIMAraH caHbaT JAapoMaj] KeITHUPUIIU KUWHUH
(kacca Tyurymiiapy, KymmmMya MOJTHSUTAIITAPUII KU XOMUIITUK). AyTUTOpUSIIApHU
PUBOKIIAHTUPUII 3Ca aliHAaH MapKeTHHT (yHKIusich xucoOiaHaau. [lapxakukar,
apT MapKeTUHTHUHT acoCUi Bazudacu oJlaMiIapHH TyPJId WKPO EKU Kyprazmaiapra
Oopul, caHbaT acapJapuHd coTuO onuiura Oaauuii Taaccypotiap Ouiad
YPTOKJIAIIUII OPKAJId MOTHBIAIITUPUIIIND.

byHu camapanu amaiira OIIMpPHUII YYyH CaHbaT Myaccacalapu TypJH
TaaOupiapura »anad HSTwiran Oapya HWHCOHJIAP XOXMII HCTaru, SXTUEKU Ba
MOTHUBAIMSJIAPUHYI TYUTYHHUIIJIAPH JIO3UM.

Ayautopust HUMa? “Aynutopus’”’ TYUIyHYACH TYPJIM KOHTECTIApAaH Keauo
YUKKaH X0J1/1a TypJinya MabHOTa 3ra:

Ayautopusinap “canbar peuenrtopiapu’ cudarupa. Jleiimoc Ba Crroapt
(Lamos and Stewart (1983) duxpuya aygutopus “WKOIKOP IUKOATUHUHT
sHrpaiiiurad axkcu... CanbaTkop axO0opoT y3aTyBUHCH Oyica, ayJUTOpUs YHHUHT
KaOyJ1 KWIyBUHUCH

Ayautopusinap creiikxonaep cudaruma (Mandaataop Imaxciap). SAbHH
CaHbaTHU KYyJ1ad KyBBATJIOBUYM €KM YHU PHUBOXKHAA MaHbaaTaop OyiaraHmap.
Macanan, naBnat GoHAIAPH, MAXAIITHI XOKUMUST, XalpHsl )KaMFapMaliapy, TabJIuM

14 Liz Hill, Catherine O*Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004. Composition by
Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages 1-2.
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Myaccacanapu, MaTOyoT Ba Me/IMa, KeUTEpUHT (pecTopaH Xu3Matiapu: OaHKeT, TYH,
TaHTaHa), KOCTIOMJIap WXKapach Ba X.3. Jap KaOu €pAaMud Xu3MaT KypCaTHI
coxayiap/iard MOTEeHLMAaI UCThEMOIYMIAP, TAAOUPKOP XOMHUMIIap, OOIIKa HXKOIKOP
Ba CaHbaT MyaccacajapH, 1ycTiaap €K ab30Jiap.

Ayautopusiiap uctbemonuu cudaruna. bynap Ouwian canbar mMyaccacacu
MyalsH KHiiMaTiap alMallyBUHY aMalra OLIUpUIITa Xxapakar Kkuinaau. Mcrebmonun
MapKETUHT/AAa acocuid maxcaup. MicTebMoun KUMIINTHA Ba Myaccaca y4yH KaHJan
HIAXCIUTUHU aHUKJIAll MAapKETHHI JaCTypUHHM WIUIA0 YUKUIIJATW KajlaBaHUHT
yuuaup. Mcrebmonuura ToBap €KU XM3MAaTHUHT Y31 MyXHM 3Mac, MYXUMH, YIIOY
TOBAap €KW XM3MAT OPKAIM MyaMMOJapUHU Xajd ATHUIIU, UCTAK- XOXUIIUIAPUHU
amajira OWMUPHUIIAIMDP. 3aMOHABHI MCTEBMOJIYM TOBAp Ba XHU3MaTiap €paamuia
HadakaT Y3MHUHT MyaMMoJapuHu 6aptapad STUILTHHU, OaIKy yII0y MyaMMo KaHai
XaJl ATHWIIAETTaHIMTMHUA OWIIMITHU XoXJaiau. “TeaTp ayAUTOpUs MaMHYH OYJIUIITN
YUyH ITyJI, BaKT Ba WXKOJIKOP MaxOopaTHUHU capduiaiiid. AyauTopusi 3ca TeaTpHU
KyJu1ad KyBBaTJall ydyH ITyJ Ba BaKTHHH capdiaiian. Y ¥3 sMOUUsIIApUHU XaM
capgunaiizu” (Schlosser, 1983).1°

Canbar (QeHomeHmapHM KYpuO YMKUII TYypJad CaBoJl Ba Kapama
KApIIWJIMKJIApHU KeATUpUO uukapaau. Macananapgan Oupu  ToMolla Ba
ToMoIabuHIap ypracuaaru myHocabar. Kymiad mucoinapau kypubd yukuo, OyryH
Malixyp OyJraH CHeKTakyi YTraH BakTAa OyHIai OyimaraH, xap XOJjjaa arap yHU
YHUTHUIIMAca y OVIUIIN MyMKWH UKKUHYY Japakaliy >KoiuHu Tomna onap. [llekcnup
y3unu napuna EnmzaBera Ba SIk0O KUPOJMHUHT SHT SIXIIUA JIpaMaTypriiapu
KATOPHUIaH KOW OJloJIMaraH Oyiica Xam y axamMHUsTIM €3yBUniap pyixaTuiaH kou
oJradH. AWpUM caHbaT acapjapyd y3 JaBpula KAapOBCU3 KOJIAAW, MacajaH
[""MenBumHuHT “Mobu JIuk” , sbHU “OK KUT’ HOMJIM acapu , JEKMH aH4ya BaKT
YTHO OYIOKIIMK Japaxacura KyTtapuiaaau. Xap Xuil UIIAPHUHT MaIIXypJIuTrd BakT
yTumm Ounan y3rapamu. o

HcresMomuunapan xapakaTIaHTUPYBUU Kyd a0aTTa dSXTUEKIUP.

CotyBumiap MCTEbMOIYUIIAPHUHT OUp XYCYCHSITUHHM OWIajuiiap: yjiap COTHII
apaCHUHU XyII KypMailuiap, akcuH4a Xxapua K Oapyara €kaau. LIyHuHr yayH
XaM MAapKETUHT COTHUII MEXaHU3MHUHHM SIPaTUIIM 3Mac, Oallkh  Xapuj KWW
UMKOHUMSITUHH ~ BYXKyJAra KEITHPUIIM JIO3UM. by OpKai  HUCTEhMOJUYMHUHT
AXTUEXKIIAPUHU HadaKaT ToBapra HUcOaTaH, 0K XapuJ| KWIHIL )KapaéHUra HucoaTan
XaM KOHAMPHUIIM JIO3UM. Xap KaHJal TalmKWiIoT €KW Myaccaca OIIMMIvMHA

15 Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004. Composition by Genesis Typesetting,
Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages 36-38.

16 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemann» Germaniya,
2014.p. 188
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HCTEBMOJTINTA IMAC, OAJIKU TOMMUNA UCTEHMOIUUTA 3ra OVIMIITHKY X0oX1aiu. Jlonmuii
UCTEBMONUM — Oy MyaccacaHMHI Hadakar yTmuiard myBap@akusTin (QaoausTy,
Oanky yHUHT OYTYHTY Ba KeNakakaard (paonusTé XOoJaTUHUHT HaTkacuaup. Canbart
MYXJIMCIIApU — TYypJM Japa)kaJard UCTEbMOIYWIAp MyaccacaJaH Xap XWI TypHaaru
JacTypiaapHu Tanad Kunaauwiap. cTebMOTuuHM Xap TakuKa HYKOTUO KYHWHIT MyMKHH,
IIYHUHT YYyH XaM JOUMHH HCTebMOIUM — Oy OyTyH Oup kapaéuaup. Kyiunarul.s.-
pacMIaH MyacCaCaHMHI COJMK HCTEhMOJUMIa 3ra OVIMIN >KapaCHUHM Ky3aTHII
MYMKHH.

[Torenmman ucrebMomumMiap ae0 Myaccaca TOBapH (XU3MaTH) KU3UKTHPHIIIM,
KO ATUIIM, SXTHEXUHA KOHIUPUIIA MYMKUH OYJTaH HCTEbMOYWIAP TypyXHra
alTuianu. Ynap MyaiisH caHbar 0030puAard MaxCyJoT XakKuja Xalld Xed Hapca
oumummaiiau. Exu y Xakna MabaymoTiapra sra Oyncanap-ia, Xald YHHM “Tatu6”
kypMmarannap. [loreHiman ucrebMoIuiIap UCTUKOOIUTH Ba UCTUKOOJICU3Ta aiJIaHUIIH
MyMKuH. KaqoHKu, HCTebMOTYHra ToBap Xakuaa Xed KaHaan MabiyMoT eTu0 Oopmaca,
ExyJl yHra OyiraH sXTUEK 3apypHil OYiMaca, HCTEbMOYA UCTUKOOJICH3Ia aiijlaHaIHq.
HcTUKOOMIM MCTEBMOTUMIIAP TOBAp € XM3MATHU OUPHHYM MapTa Xapuja KWJIaauiap.
Vinap 5SXTUEKIAPUHUHT KOHAMPWIMILM Japakacura MYyBOQUK, HCTEbMOIYUIIAP
TaKpOPHL MypokaaT KWITaH €KU MaccuB (COOMK) UCTEbMOTUUTa aiianaau. Takpopuid
MypO’KaaT KWIraH HCTEbMOIYWIAD MIJKO3/Iapra, CyHIpa XOMHI Ba XaMKOpra
allJTaHAIIIM MYMKHH. JIEKUH MapKeTUHT HUCTehbMONYWIApU OWIaH JOMMUN Tap3/a
YHYMIIM HIIUIaMaca, XOMHH Ba XaMKOpJap IMacchB €KW COOMK HCTEhMOIYMIIApra
aiiyIaHnO KEeTUIIM XaBhU MaBXKY/I.

Canpar mwakiuiapu Typiauda 0ynuo, Oynap ypracuga yMyMUnink Oy Xxu3mar
KYpcaTuill 3JIEMEHTH, Kaepja unuiad YUKHUII HUCTEbMOJI KWIUILJAH aipuimac.
Xu3MaT KypcaTHlll IoMpacua caHbaT TabJIUM, Xam/ia Oyl BaKT Ba UCTUPOXAT YUYH
XU3MaT KWJaJuraH coxajap OwiaH Oerutamiaad. Yoy pakoOaTivn MyXuTia apT
MEHEXepJlap Y3UHUHT CaHbaT MIAKINAAH Y30KPOKHU Kypa OJUIUIAPU KEPAK, SIbHU
Oomika caHbaT MIAK/UIAPUHU pakoOaTtyu cudaTuaa OWIMIl, HUMa y4yH Oab3u
UCTEHMOJYUIIAPYA YHTa COJIUK OOIIKATapyu 3Ca YHUHT aKCHU DKAHJIUTH aHUKJIAII
3apyp. ApT Mapkerosoriap Tampud OyIOPUIIHMHT MOTHBALUSCH, TYpPJIH CaHbBAT
HIaKJUIapy Ba XOJUCANAPUHU KYJU1ad KyBBATJIAHUIIUHYU OJAUHAAH KYpa OJUILIAPH,
xamaa Oanuuii Taxkpubara sra OyiraH Ba 3ra OVJIUIIHU XOXJIaraH UCTEbMOJYUHU
Kajad HATWIMIIMHU TYIIyHUIIW Jjo3uM. CaHbaT HaMOWHMILIApUAa HCTEhMOIYH
V3UHUHT WHJIWBHIYyAJUTMTUHU aHHUKIAmga OaxapaérraH ponu Oopacuia
caBoulapra xam kaBoO Ttomum  wmyxumaup. Kotracz (Kottasz  (2003)
TQIKUKOTIApUAa aHUKIaHumu4a, JloHmongarm OamaBnar €nurap Xalpus
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KaMUSATIapUllaH Kypa CaHbaT MyaccacajapuJaH OJraH TaaccCypoT Ba OolIKa
mandaatiap TyQaiinm ynapra xaip 5XcoH Kumimeyg ad3an kypap skannap.t’

JlacTaBBan WXOJIKOpJAp Y3WHU KOHHUKTHUPHUII YUYyH WXKOJA Kuilaguiap,
ayIUTOpHsI dca TaacCypoTra sra Oymuim y4dyH Oupnamaau. Xwil OyHH ydTa
KypuHHUIIIa Oepau: aynutopusi ‘‘caHbarT peuentopu’” cudaruaa; ayauTopus
MaH(}aaTop maxcliapHu y3ura KUpUTyBYM Oupriamma cudaruia; Ba ayauToOpus
UCTEeBMOIYU cUaThIA.

Ayautopusiiap caHbaT Imakiaura MyBoduK xap xwin Oymagu. Canbar
Kypra3mMacuja oJamiap KHUuK Typyx Oynu0 aimaHuO 0opuIaan Ba KypraHIapuHA
MyXoKama KuJlaJuiap, JeKHH Oapua Y3WHUHT TaacCypoTHra sra Oymamu. Amnbarra
rajiepesi Ba My3eiiap TUHY Ba COKHH >KOH. bUpOK Oy KeHTr TeaTp TOMOIIanapura
TYFPU KEJIMaWIH.

Kounu mwxpoja MKpodyusiap Ba ayJuTOpUs ypTacujard y3apo xapakarjap
TapoBaTHU Kentupu6d yukapaau.Crozan Tomec, ®diopectaH TpUO NMUAHUHOYUCH,
yi0y TapoBaT KaepJaH KeJIuO YMKHUIIUHYA TYUTYHHINTa XapakaT KWW, ‘“MEHH Xap
oup ayaUTOPUSl Y3UHUHI XapaKTEepura »drajurd JoJ Kojaupaau. MeH
xaMkacOnapum Owiian “Oy aynutopus KaHjad Typujan” 1e0, MyHo3apa KWJIaMU3.
AlipuM ayIuTOpusl JUKKAT 3BTUOOpIM, OOLIKACH 3Ca MAapUIIOH, OMPH COBYK,
WKKUHYUCH TalllHa, 0ab3uiiapy 3ca CUpJIU. Arapaa MeH ayauTopust OuiiaH Oupra
Oyncam MeH MHIMBUIyaJ IIaxcMaH jaeran ¢pukpaaH y3ok 6yinaman™ (Tomes, 2002).
Kennep Topiu ac606 kBapTeTH KOHIIEPTUTA KEJTaH ayJAUTOPHUSHU MPOoQEeCcCHOHAT
¢byTO0JI MaTyMra KejiraH TOMOIIaOuHIap OwiaH Ku€ciaaau. YHUHT aHUKJIAIIA4a
KOHIIEpTTa KeJraHjiap HO3UK IUu 1e0 xucobyianran 0yica xam, jgekud 90 pousu
OJIIMH KBApPTET TUHIJIaMaraH 3kaH. by akcnept OyiMaraH, THHTTIAETIaH MyCHUKAacH
KaHJ1ail SKaHJIUTUHU OMJIMaraH ayauTopust oepunu6 smurap 3au”. bynnan dapkiu
paBuia, Gyrdon umkuoo3napuHuHT atura 10 dowusu Gyrdon yitHaO® kypmaras.
“XrucmonaH TaHuUII Ba HUMa OYnaéTraHuHu XUC Kujia oyagurad 50 muarTa QyTo07I
owmMaonnapuan tonap sauHrH3” (Black,1990: xx). Arapma ayautopus TUHY
Typonamaiiauran Oysiaca Huma Oymanu? ['monrya snuwiuk OunaH aitran: “Xeu
KAuoH ailTMaHr Oy €MOH yil 1€0, YHM SXIIWiIail 0y CU3HUHT UIIUHTHU3 .

AyauTopusi ojiraH TaacCypoTHJaH >kaBoOu Oy onkunuiamuaup. Hamorum
Tyraau, napjaajap TYIWUPWIIW, ayAUTOPHUs OJIraH TaacCypOTUHU dYamanad
KYpPMOKJa, KEWMH 73Ca MHUHHATAOPYWIIUTH Ba XHUC TYWFYJIAPUHU TYJIYpOC
Kapcakiiapu opkKanu Ounaupanu. VDKpoHWHT Oamuuii Ma3MyHHM Tab3UM YUyH
yakupiaa€Tran €Ki YakKupuaIMaETrad WwKpounaapuia anukiianaau. Jlekun Oy 1o03aku

7 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemann»
Germaniya, 2014. p. 190
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¢HAAllyB, YYHKH XaMmara MabliyM O0aTToj €K >KUpPKaH4Y POJUIApUHM YHHaraH
akTépiapra GOIIKaYa OJKMILIALI OYJIUIIN MyMKHUH. '8

WNxpo canbaTu Oy ayauTopus OJAHIA HAMOWHUIN KUJIUHAAWTAH WKOIUN
daomuaT makmiapu O0ynuO, Y3 Wuura apama, MYCHKAa, PaKCHH OJlaad. YOy
TyIIyHYara acocjlaHraH X0J/1a MKpOo CaHbaTH MapKeTUHTH cudartuia Oy dhaonustaa
OolIKapuiIaAural WKTHUMOUNM kapa€H Ba HHTErpajiallifaH MaJaHuil cuécaTHH
amajira OUIMpHINTra KapaTtuiaran ¢(aonusT Hazapaa TyTuiaaud. byHna Ttamabunu
HadakaT HCTbEeMOTUMIIAp, OalKu MHTEIUICKTyall, XamjJa MOJIUN BocHUTaJIap
éplaMuJia IaKUIAHTUPUIIAIH.

PuBoxnanran mammnakatiapaa 1960 inmnapauHr ypTanapuaad 6ommiad 1980
WWJUTapHUHT YpTajapura Kajaap TeaTtp Ba KOHLEPT TAIIKWIOTIapy Ba ay IMTOpHUsLIIap
COHMHMHT YCHUIITHU, XaMJa MHBECTUIIMSIIAP Japakacu KYTapUIIMIIU Ky3aTWiIu. SHru
WHBECTULIMSUIAD KYTUIA0 TaAIIKWJIOTIapra TOMOIIAJApHU MYypaKKaOIallTHPHIL,
MEHEeXepJiap IITaTUHU  KYNAWTUpHII Ba  KOHIEPT 3a/Ulapu  CUFUMUHU
KEHTalTUPUIITa UMKOH SIPaT/IH.

YOy iurupma Wui 1aBOMHIa HOTHKPOT CaHbAaTH WHIYCTPUACHIA COIAUP
oynran ycui 80 HuiuTapHUHT oxupura kenud TyxTaau. ToMomadbuHiIap COHMHUHT
Oapkapop OynuIM XM HaTwka 1e0 xucoOnaHa OouviaHau. CaHbaT XOPJUK
YUKAPUIITHUHT ap30HPOK MIaKJUIapy OuiiaH pakoOatiaiia OONUIaau, oJaMIapHUHT
Oy BakTH ToOOpa KUCKapub Oopran Oup mauTaa WKPO CAaHbATU TAIOUPIIAPUHUHT
KUMMATUHUHT YCHUIIWHU KYpPUII MyMKHH.

MapkeTuHr CTpaTerusick camMapajid ONUIMIIKA y4yH MapKeTOoJIOTJap
TAIIKWIIOT TakIu( 3TaéTraH MaxCyJIOTHHHHT KOPUHN Ba MOTEHIIMAT UCTHEMOTIUIIAP
XaTTH XapakaTUHU TYITyHHUIIIApU JT03UM. TeaTp Ba KOHIEPT TAIKUIOTIApU YUYH
éprnaMm Oepuil Makcaauia XOPWXKHMI JaBiariapaa Kymiad TaakKUKOTap
YTKa3WJIIM.yJIap HUMa HHCOHJIapra TeaTp YunTacu €k aOOHEMEHTHHH COTHO OJIHIII
YUyH TYPTKU OYIIMOK/a, IOy TeaTp TOMITAOMHIAPUHUHT SXTUEKUHI KOHIUPYBUU
Ba yJIApHU MYXJIUCIIMK JapakKaCUHU OIUPYBYM OMUJIIAp KAaHAKa JIeTaH caBoJuiapra
’KaBOO M3JIAIIMOK/IA.

ABcTpanus onepacu TaAKUKOTJIApU HATHKACHIa allpuM XyJsocanapra KeJau.
CrekTakibHM KYpuUIIra Kapop KWJIUII ofepa TeaTpu KaH4Yaluk oOpyra sra
SKAHJIMTUJIaH OOFNIUK %KaH. “borema” omepacu kam TaHukiu Oynran “Jlymy”
orepacura HUcCOaTaH KYynpoK TOMOIIaOWHIapHH kano 3tap skad. Ly 6unan Oupra
alipuM TOMOIIAOUHIIAP STHTU MMOCTAaHOBKAJIIAPHU KyTHIIIAP dKaH.

Kymna®é tomomabunnap KoHIEpTra OOpHUIN YYyH Kapop KaOyn KWJIUIIIa
KaH/lail acapHU TOMOIIA KWJIUIN OWjiaH 3Mac, Oajakd KyTWUJIa€TraH XOJIUCAHWHT

18 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 192-193
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GOIIIKA TOMOHJIApU OMJIAaH aMajl KHJIMIIAP 3KaH. Y3 KOHIEPTUIa ka0 3TUIIaUraH
ollaMJIapHH SIXIMUPOK TymyHum wMakcamuaa Cent Jlync cuM@oHHMK oOpkecTpu
MapKeTUHT W3JMaHUNUIapHu om0 Oopmu. OpKecTp  MabMypHSATH Tamipud
OyropMaiiiuraniap OpPKECTPHUHT XaldKapo Japaxkamard MyBaddakusTiiapu,
MyKodoTIapu, aXoMHO YHUKHUILUIApU XaKHUja XedHapca OuiMaiam ned Yidmaras.
JlekuH MapKeTUHT TAJAKUKOTIAPUHUHT YTKa3ub OepraH ¢upma OyHH aKCHUHU
aHukiaau. Ogamiap OpKECTPHUHT IOKOPU UMUJIKUA XaKuaa OWIIMIIap 34, Ba yYHTa
OopMacIUKHUHT cababiapujgan Oupu Oy yJApHUHT Y3UTa HIIOHMACIUTH OViIuo
yukau. [ToTernuman nerreMomun cuM(OHUK KOHIEpTIapra OopaauraHiap KaHaan
HKAHJIMTU XaKUJa OWIUIITHU UCTap dauiiap. SIbHU OPKECTPHUHT YTa IOKOpU 00pycu
ymapuu Kypkutap 3au. [lyama ¢upma pexiamMa KaMHaHUSCHHU Y3rapTHPHINTa
Kapop Kb, “Mycukayu BUPTY03 OM3HUHT KOHIIEPT 3aIUMU3/a”° JeTaH MaTHHU
“YuHtoH MapcanucHyu YMKUIIMAA OYTyH 3all KOMWI Koyu!” ra Y3rapTHp/u.
byHnan Tamkapu ce30HHUHT OMpHHYM XadTacuna KaWTapwiraH ddIragapra mys
Tynam kadomarnanad. bupok Xeu KaHjgal dunrta KadTapuiaMmaaud Ba Tampud
OyrOpyBUYMJIApPHU COHU aH4a OpTau. MKpo caHbaTH MapKETHHT MHUKC (popmynacu 2
P Gunan Oenrunanagy.

HcTheMOTYMHUHAT Kapop KWINIIH, KA3UKUIIN, KOHUKHUII Japakacura TabCUp
ATYBYM KYTUTA0 OMUJUIAp TYFPUJAH TYFpU Oaauuil Takiaudra Taadykiu amac. Yiap
yMyMHU#l Ba Xycycui OYnmb, onamiiap HUMa COTHO OJIMIIM, KaHAak Kb Oy
BaKTUHU YTKA3WIIM, SHA KaHAaW SXTUSKIAPUHU KOHAMPUINK OwiaH OOFIHK
MyHoca0aTura TabCUp ATaJIH.

Hctbemon xaTTu XxapakaTura TabCUp dTyBYU OMUILIAP

1. MakpomyXuT OMHIIIIApU

MoxtuMounii, cu€cuil, UKTUCOAUM, TEXHOJIOTUK

2. Mayauuii oMusiap

Muiar, cyOMananusT, HKTUMOUN CUHG

3. bxtumouit omusuiap

Pedepent rypyxnap, puxp udonauncu, THHOBAITMOHIUK

4. Ilcuxomoruk OMUILIap

[ITaxcuit XycycusTIIap, MIIOHY Ba KypcaTMa, MOTUBALUS

5. IIaxcuit Xycycusriap

OwunaBuii axBoJi, KacOb TypH, UKTUCOAUM X0aT

Xaétuii axamuaTra sra wmacajanap (IIaXCHUHT KacCOKOPJUTH, KamuTal
capMosiapu) Ba KyHAaJIUK Xa€T Macananap (1ry >KymiaaaH OyIn BaKTHU KaHJail
KUIuO YTKa3uml Kepak Macajacu) OYHu4a MHCOHHUHT MIIOHYHM Ba KypcaTMacw,
Kapopjapd yMyMHH WXTUMOUM, CUECHM, MKTHUCOIUM, TEXHOJOTHK OMMILIapra
O0ornuk. MeraTeHaeHuus 1e0 HOM OJITaH MaKpOMYXHUT TEHACHIUSIIApY YH WHIIao

JTaBOM d3Tap SKaH.
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MerarenaeHuusuiapaad Oupu €nuiap Y3 OWJIACMHU KypHUINTa WHTUIMIIH,
dap3ananapura IMKKaT YbTHOOPUHH KyUYalTUPUIIHU Ky3aTHIMOK/a. by a3ca ynapHu
sHajJia XaM KYTIPOK HIUIaNIra Maxxoyp KHJIMOK/Ia Ba OY1 BaKTJIapy KUCKAPMOK/IA.
Oxwupura naitiaapaa ogamiaap UIIIAH XOJIU BaKTHU YHYMJIM YTKa3HIITa, alTalIuK
V3 COFJMFU Ba KOMAaTH Y4YyH, Y3WHH Y3U YCTUPHI, SHTM TaHULUIAP OPTUPUIIra
capdiaanMokaa. bomika ToMOHAaH KYyIuiap “lOpMaciMK’HH oJaT KwinO, OV
BaKTUHU TEJIEBU30p pyrapacuaa €ku kutob yxkuiira capdiaamoxaanap. Makcag —0y
Muccusaup. KpeaTUBIMKHUHI HWKKM Typu MaBXKyld. DHpHHUHMCH IIIAXCHUHT
(GU3HONOTUK 3XTUEKHU KOHIUPHINTA, WKKHHYUCH IMAXCHUHT XaB(CU3IUTHHH
TabMUHJIAIITa KAPATUITaH KPEATUBIIUK.

Mananuii oMusuiapra Kaiicu Mujuiat, cyOMaJaHuAT Ba M)KTUMOUN TypyXxra
WHCOHJIADHUHT MaHcyOnuru kupaad. Opam MyaiissH MaJaHUATra TeTUIUId
KapusiTiap, TyIIyHYajap, XaTTH XapakaT IaKuiapd, ad3auidkiapHu
Oonanmurugan cuHraupub 6opaau. Macanan, EBponanukinap AMepukaiukiapra
KaparaHlja caHbaT COXacujaru tajgoupiap/ia Te3 Te3 KarHamuo Typaawiap. EBpona
Y30KpOK MaJaHHMi Tapuxra 3ra, caHbaTra KM3MKuIl EBponanvk y4yH KaHIaugup
HOOJAaTUM X0J 3Mac. by epna caHbar naBiaT TOMOHMJAH KyJulad KyBBaTJIaHA[W,
CIIEKTaKJIb Ba KOHLIEPTIap Xxammadon O0Ynu0, yHra HadakaT oM MabIyMOJIujap
toudacuaan, Oanku omaui umrduiap xam xanbd stwianu. AKlllna sca canbar
anutany 1e6 kabyn kunnHaau. Onepa, kamep MycuKacu, 0ajeTra ojinii MabJlyMoTra
ara Ba HO3UMK AWM oJamiiap TylryHaau 1e0 xwucoOmananu. Bosra erran
AMepUKanuKiIap ypTracuja YTKa3wiraH CypoBHOMaja pecrnoHAeHTIapHUHT 90%
caHbaT Ba TyMaHuTap (paHyiap Y3JIUTUHU aHTIall BAa HAMOEH 3THUILA MYyXUM OMMII
HKAHJIUTH, yJIapcu3 Xa€T YeKJIaHraH OYJIUIIMHYU TaH ojiraH oyica xam, 57%ma sca
caHbaT YJApHUHT Xa€Taapuaa axaMUaTCU3 POJTHU YIHHAIIN MabliyM OYIAH.

Woxtumonit cungnap Oy XKaMUSTHUHT MEpAPXUK TapTUOJIaHraH, HUCOAaTaH
Oapkapop cermeHTiapu. OpgamMHuHr y €ku Oy CHUH(ra TETMIUIUTH YHHUHT
KacOKOpJIUTH, JapOMaju, Y3Ura TYKIUTH, MabIyMOTH, Xa€THI KaapusITIapu KaOu
y3rapyBuaHiap OujaH aHUKJIaHAIU. Xap Oup CUMH(PHUHT Y3Ura Xoc TOMOHJIAPUHU
MapKETOJIOMJIAPHUHT OWJIMIIM YJIAPHUHT BaKWJLJIapUra KaHaail MypoKaT KUJIUIIra
&pnam 6epaau.

Pedepent rypyxjiap, owna, MKTUMOUN pojuiap, CTaTyc KaOW WKTUMOUUN
OMUIJIJIAp XaM MCThEMOJYMHUHT (DUKpIIAIKM Ba XaTTH XapakaTUTa TabCUp 3TaJu.
Pedepent rypyxmap HOopacmmuii Oupiamuu, SbHU OWJa, TYCTIAp, KYHH KYIIHH,
xamKacOnmapra Ba pacMuii, SbHU JWHUN, KacOra ouj TypyxJjapra OYIMHAIU.
Pedepent rypyx ucrremonuu ¢hukpura TYFpUIaH TYFPU TAbCUP KYpcaTaIu.

KamustauHr 6apya Tabakacuia oJaMIapHi HIIOHYMHU KO30HTaH aBTOPUTET
maxciap - Gukp udogaumnapu Maxya. Kumaup 6up coxana gukp udbomauucu
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Oyica, Oomika coxana OoIIKajgapra ’praiuviid MyMKUH. McTheMomuun OupoH oup
TOBapJIap MapKacuHU Tauiamaa Gukp udogadrcu Tabcupuaa OVIuImm MyMKIH.

NunoBanmonnauk. MHCOHIIap SIHTM MaxCyJiOT UCThEMOJIMHU ¥3 Taxkpubacuia
cuHa0 Kkypum gapakacu Owunan Oup Oupuman dapkiaanagu. I[Iporpeccus
MOMWJIMKKA 3ra IIaxc SHIYM FOsUIapHM OOolIKalapra KaparaHja Te3poK Kalyl
kuiagu. Pomkepc SHTMIMKHU KaOyJl KWJIMII yYyH KETaJuraH BakTra Kapad
olaMmjiapHM Oellita Karteropusra axpartaau. ‘‘TapakkuinapBap’iap axOJUHUHT
2,5%Hu Tamkui 3THO, yiap KU3UKyBUYaH Ba SIHTU FOSJIAPHU aMaliia TeKIIUPUINTa
tai€p. “Unk ypranmysumnap” 13,5% 0Oynul, ynap xamMusTHUHT UKD UPogauncu
XUCOOMaHNO, SHTH FOSJIapHU OUPHHUYMIAD KaTOpHAa SXTHUETKOPIMK OWiIaH
V3namtupagu. “Unk  kymumwink” 34%HM  Tallkuia KWIagd Ba sSHajga XaMm
IXTUETKOPIUK OunaH xapakarinaHaiu. “Keuumkkan xymumnuk” xam 34%, ynap
SHTUIMKIapra 1ryoxa OwiaH Kapaiaum Ba KYNuWiIMK Y3 Taxpubdacuaan
VTKkazraHujgaH CcyHr KkaOyn Kuiaaau. Ba wuxost 16% axomm  “cycTkar
KOHcepBaTopiiap” ne0 aHuKiaraH Oynu0, SHTWIMK KAvyOHKM aHbaHara
aliylaHTaHUJAH CYHT yJiap TOMOHHIAH KaOyJl KUJIUHAIH.

Canpar 0030puaa unulaiiguraniap ymoy TacHU(aH Kepakid XyJocaiap
YUMKApUIIM MyMKMH. MacanaH aBaHrapj TteaTp ‘‘TapakkuinapBap’ Ba ‘WK
ypranyBUYWIAp ’HUHT  JAeMOorpaduk, Xamja ICHUXOJIOTMK KYpCaTKUWIaApUHU
yprauunuiapu Jio3um. Kiaccuk acapnap 3ca “KE€UMKKaH KYMUWIMK Ba “‘CyCTKalll
KOHCEpBaTopJiap” HH JKaJ0 dTaJIu.

Nxpo canbaT MapKETUHTHUHUHT cyOvbexmu OYnud MXpO CaHbaTH acapuHu
UIU1a0 YUKYBUMIIAPH - PEXKHCCEpP, POAIOCEDP, AKTEP, UKPOUU, UMIIPECAPUO, PACOM,
0€3aKJIOBYM Ba X.3., XaMJla MCThEMOIUYUIAPH —TOMOIIOOMHIAp XUCOOIaHAIH.

Obvexkmu 0o030pra Takau@ KWIMHAETTAH CaHbaT MaxCyJulapu, SbHU
CIIEKTaKJb, KOHLIEPT, racTpoJuiap Ba X.3.

«

3.2, Horepo  canvamu 0030punu  ypeanuu, cezuenmauus,
MasKenawimupuul 6a paKkoo6amoapOOWauKHU Ouupul.

MapKeTUHTHU pEeXaJIAIITUPUILl CETMEHTAalMs, MaKCaJjJapHu Oelrusiail Ba
MaBKEJAIITHPUIIT KaOW CTpaTeruK XapakaTiap OuiaH OolnaHaad. MapKeTHHT
MyTaxaccucu OWpUHYM HaBOaTtna 0030p CErMEHTAIUSICMHUHT TaMONWIIApUHU
oenrmnal, yHIaH KenuO YMKKAH CETMEHTJIAPHUHT XYCYCHUSTIAPWHHM aHUKJIAWTH.
Keiinn y Makcamiapura MOC KelaauraH CerMEHTIAapHU TaHiIanau. Ba HUXOAT, y
MapKETHUHT CTPATETUSICUHU UIITad YUKaIM Ba MaKcaui 0030piiapaa y3ura KympoK
Kajd dTaJuraH Tap3ja TallKWIOT, XaM/1a YHUHT MaxCyJIOTHUHH MaBKeIaIllTUPAIH.

Typau nactrypiapHu sipaTuO, MApKETOJOT CaHbaT 0030pU UCTEBMOIYUIAPU

¥3 9XTUEXKHU, MyHOca0aTh, KM3UKUIIM Ba Tajgabu Ousan Oup OupumaH ¢apk
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KWIMIIMHU aHUKIaian. Xed Oup TalkuiaoT Oapya MCTEbMOTYHIIADHU KOHAMPA
onMaiiu; IIyHra MyBO(UK, Xap OMp TalIKWJIOT CaMapaJopivK OWiiaH Xu3MaT
Kypcarta oagurad 6030p CErMeHTIapUHU TaHJIAIIN KEPaK.

Crpateruk MapKeTHHT yCyJu €pAaMuja TalIKuiIoT 0030p KOHBIOKTYpPaCHHH
aHUKJAWIM, TOTeHIHA 0o30pijap 3XTUEKHUTA KaBOoO OEpyBUM SHTU TaKIM(DHU
unuiad yukaau Ba / €ku MaBxky[ TakIupHHU ymily sXTHEKIApPra MOCIAITHPAIH.
CrpaTeruk MapKeTUHTHUHT OOCKUWIApU KyWuarnda

1.bo30p cerMeHTanusIC TaMOWUIIIApUHNA OeTUiant

2.0nuHTaH CETMEHTIIAPHUHT XapaKTEPUCTHKACH

3.CerMeHTHHUHT K0310aJOpIUTHHI Oaxoall ycayOuHy UILIad YUKUI

4 .Makcaayu 0030piaapHU TaHIall

5.Xap 6up Makcau 6030p yUyH MaBKEIAIITUPHUII

6.Xap 6up makcaiu 6030p yUyH MaxcCyJOT Ba MapKETHUHI MUKCHHU UIILIA0
YUKHUIIT

CerMeHTanus Me3oHJIapu opacuja reorpaduk (tearpaaH mMacoda, SHT Ky
Tampu@ OYIOPYBUMIAPHUHI AIIAlI KOWIapH), naeMmorpadux (€M, TabiiuM,
JIapoMaj, KUHC, OMJIABUH axBOJI), TICUXOJIOTHK (TypMYyII Tap3u KypcaTKH4ujiapu -
baonuiT Typaapu, KU3UKUIUIApU Ba (QUKpJIApH, MabliyM OuUp MKTUMOMM cUH(Tra
MaHCyO0 Oy ).

CerMeHTanus Makcaau — TYpJu TyMaH Oyarad 0030p/ia MyaisiH HXTUEKIIap,
UMTHE3NAp Ba / EKU XaTTU-XapaKaTiap OwiaH TaBcu(IaHTaH TyPyXJIapHU aHUKJIAIIL.
[Mapum xap O6up ucrebMmonun HOEO Oyicana, cerMeHTanus HUCOATaH Ky COHJIH
TYPYXJIapHH @XpaTullira UMKOH Oepaau, YJapHUHT Xap OuUpH ydyH Maxcyc
TakuPHU WNUTAad YWUKUII MYMKWAH. MapKeTHHT MYTaxaCCUCUHUHT YpHHU
MCTEbMOJYM TOMOHHIAH PHT JapoMajyii J1e0 Xxucobyianaauran OyHaan TakinugHu
uniad yukunaa noopat. Andarra, TypJu XUl UICTEbMOIYH TypyXJjapu €Ku 6030p
cerMeHTNiapu OyHaal Takiaudra Typianya xaBoo Oepuinaau: Oup rypyxra €kaauran
Hapcayap 6omkacuau 0edapk KOJTUPHUIIA MyMKUH

Xap Oup 6030p omarma Oup Heuta Wyap OWwiIaH OYJIMHUIIM MYMKUH;
Ma3MYHJIM CeTMEHTaIs HadaKaT WIMANA TaUEprapJIuKH, OATKH UHTYHIMSHU XaM
Tamad Kunaau. bo3op cerMeHTanmuMsICHHM YTKa3WIAga TeaTp Ba KOHIEPT
TAIIKWIOTJIApH KYNUHYA €111, )KUHC, TapoMajl, TAabJIUM, MAIIFyJoTiap, TUH Ba UPK,
OUJIAHWHT KaTTa KHUUKIUTH, Teorpaduk OMIIIIap KaOu y3rapyB4yaH XyCyCHsITIapra
acocliaHaju.

Makcannu 6030p 6ormika (nemorpaduk Oynmaran) oMmusuiapra (MUCOJ YUYH,
IIAXCHUHT TypHW) KYIPOK dBTUOOPHU KApPATUIITM MYMKHH, OMpOK Oy XoJjaTiapja
neMorpaduk XycycusaTiap OWIaH alloKaHU YpHATHIN OjaTAa MabjiyMm Oup 06030p
CETMCHTHHHWHT XQ)KMUHU aHUKJIAII Ba YHH SHT caMapaid yCYyJIJIApWHHA TOIHUIIT YUyH
kKepak Oymamu. Jlemorpaduk XycycwsTiap TeaTp Ba KOHIepTiapra pean Ba
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noTeHuuan Tampud OyropyBUWIApHM aHUKJIAIIJAa MyXUM axaMusAT KacO 3Taju.
TeaTp Ba KOHILIEPT 3ajU1apura MyHTa3aM paBHILJIa Tampudp OyropyBUHIIAp OpacHia
OJIUI1 MabJIyMOTITH, OOH, €111, KaTTa maxapiaapaaru €Ky yIapHUHT YeKKa Komapuia
AIaiiiurad Ba KHYMK Oonanapu Oyamara KALIuiap Ky.

Jemorpaduk y3rapuiniap TOMOIaOMHIAp TApKUOUTa Y30K My IAAaTIIN TabCUP
KypcaTuimim MyMKHH. AEIIapHUHI JpKakjapra HucOaTtaH Te3-Te3 TeaTp Ba
KOHIIepTiIapra OOpUIIN aHUKJIAHH.

Kynunua 0030pHM CerMeHTanus KWIUII Y4yH UKKM €KUM YHJIAH OPTHK
KypcaTKuujgap KOMOMHAUMACH KYJJIAaHWIATH, JeMorpauk mapameTpiapHU
MIAKJUIAHTUPUIIHUHT ~ DHT MYXUM  KypcaTKhwiapu xucoOnaHanu. bynnaa
KypcaTKAwiapJaH AapoMaj] Ba TabJIUM JapakacH XUcoOJIaHaIu.

Onuii MabJlyMOT/IM KULIWIIAP, MHTEJUIEKTYaJl Ul OMJIaH LIyFyJljaHaiuratiap
Ba YKUTyBUmwiap OoIllKajapra Kaparasja Te3-T€3 TeaTp Ba KOHIepTJIapra
Oopaawmiap. AipuM IOKOpH AapoMauii (pap3aHau MyK KUIIUIap Xam YIHUH-KyJIrura
KYI BakT capdiamiaay.

['eorpaguk THHONOrKMA aAeMorpaguk KypcaTkuyra HUcOAaTaH Typap-
JKOMJIApHU TaBCU(IAIIHUHT HCTUKOOUIM YCYJNHMIUP, YyHKHM Oy TacHu(Iam
XYy A1ary aXOJMHUHT WK TUMOUI-UKTUCOANMN X0JaTH Ba TYPMYIL TAp3UHHU XUCOOTa
OJIaJIH.

I'enoep ceemenmayusicu

Kamoarumnuk Ba OOlIKa TaAKUKOTIAPHUHT MabIyMOT OepHIlnYa, KOHLEPT
Ba CaxHa HaMOMMILIK ToMolIaOuHIapy opacuaa aéuiap yCTyHIMK KuiMokaa. Teatp
€KM KOHIEpTra SpKaK KUIUMHUHT Tampudura cabad aén KUIIMHUA Ky3aTuO
Ooopummaaaup. Akcapusar Xouiapaa KapopHu KaOyJsl KWIaiural xaMKop aénaup. by
X0JIaT )KUHCIAPHUHT OUOJIOTHK XYCYCHSITIIapura 3Mac,0aJIKi aHbaHAaBUN MXKTUMOUN
bapkiiam OunaH OofnuK. Aé&miapHu (PaoJIpOK HINTUPOK OSTUIIKA KU3JIAPHUHT
KYIIMHYA PaKC Ba MyCHKA YpraHUIIN yUyH a0 STHIMIIHIAIUP.

Aén xycycusitnapugaH OuUpH - XUCCHMJIMK Ba alTPyU3M, 3PKaKJIApHUHT
XapaKkTepH dca OJlaTAa MYCTaKWLIUK, (aoJHsIT Ba STOLIEHTPU3M OWJIaH akpanud
Typaau. MKpo caHbaTUHUHT TaOMATH acOCaH aéiiap XapakTepura sKuHIaup.

Xaér Tap3u acocuga CErMEHTalNs

Xaér Tap3uHM TaBCU(DIOBYM KypcaTkuwiap Oab3aH mncuxorpadux aed
aTanajad, 4YyHKA YyJapaa TCUXOJorus naemorpadgusi OuiaH OWpIAlITHPHUITaH.
Konnepr Ba chnekrakiiapHd Tampu@ OYIOPYIIHM TaxJIWid KWIHII HYKTau
Ha3zapuaaH, TYpMyIl Tap3d JapoMaj Ba TabJIUM KaOW WKTUMOUN-UKTUCOAUN
KypcaTkuuiapra HucOaTaH KYNpoK Yy3rapyBuaH xucoOnaHamu. Typmymn Tap3u
KYpCaTKA4M aCOCHJIA CETMEHTALMS IAaXCUM XYCYyCUATIAp KYPCATKUYU aCOCUIArd
CerMEHTalMsAra Kypa aH4a JUHAMUK KYpPCaTKW4, YYHKH Xa€T Tap3UHU Te3 TeE3

V3rapub Ttypamu. TypMymn Tap3u KypcaTKuujlapura acocjiaHTaH CEerMEHTaIus
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KyHuJard HyKTau HazapJ/laH Keiaub 4uKaiu: Ou3 KujaJuradl HapCaMHU3HU KUJIAMU3,
YyHKH OU3 Oy TypMyIll Tap3UMHU3Ta MOC KeJIaJu KU YHTa pUOs KWIMIIHA UCTalMU3.
Typmyim Tap3ura kapad HMCTEbMOIUMIIAPHU TYPYXJIAIIHUHT OMp HeYa ycCyiiapu
MaBxXyz. YOy yCYJUIApHUHT aKCapUsITH yJIapHUHT (HaoHsIT TYPUHHU, KU3UKHIII Ba
KapaluulapuHu Oenruiamira acociaHaau. AHjapuceH Ba benk tomonmpman AKII
XKaHyOJlaru TYpTTa IIaxap axoJucura YTKa3WwiraH CYpoBHOMaZaH CHUMQpOHHK
KOHLIEPT Ba TeaTp MOTeHUUan Tampud OyopyBUMIAPDUHU TACHU(] KUIMII YUyH
KYJUTaHWJIMO, YJIApHUHT KyHugaru Typiapu axpatuinau: “[laccuB XOHaHUIIUH,
“Cnopt xaBackopiapu”, “HMHpoBeptnap”’, “AKTHUB XOHaHUIIMH . “ManaHusT
Myaccacanapu Tampud OyropyBurmiapu’” Ba “Vxtumonii ¢gaosmap”.

HcTbhemMoil MHTEHCUBIUTH OYiin4a CerMeHTaIus

Kynunua, kenakakHu 6amopar KWIMITHUHT SHT SIXIIW UYIU YTMHIIIA COTUP
Oynran BokeanapHu Taxjua Kumunaup. 80/20 HOMIM KOHYHra Kypa MyauiisH
xapuiapHuar 80 Gous3uHM TMOTeHIMaN uctebMoruuiap 0azacuHuHr 20 ¢owusu
TabMUHJANAN. YOy TYpyXI Bakwiapu Te3-Te3 doiinananyBumiap aed ataiai.
Konran 80% kamnan-kam xoyuapaa ¢oigananyBuuiaapaup. Mapkeronoriap,
TeaTp €KUM KOHIEepTra OopMaraH KUIIWIAPHU K0 KWIMILJAH Kypa Te3-Te3
MaJlaHuil Tagoupiapra 00pud TypaauTraHJIapHU parOaTIaHTUPHUIL OCOH SKAaHWUHU
Ownanuiap. YIJIapHUHT cabi-XapakaTiapu, acocaH, axXOJMHMHT MaJaHuil (aomn
CEerMEHTIapu Opacuja UIITUPOK ITUIIHU OLIMPHUII Ba yJap HINTHPOK ATaaUraH
(baonusIT TYypIapUHUHT KyNaluIIira KapaTuiiam.

3.3. Hxcpo canvamu coxanapuoa mapkemune. Hiucpo canvamu
ayoumopusanapunu maxaua 3muwd. Hocpo canvamu 6030pu cezmenmayusacunu
6a makKcaoau 0030paapHu maHaaul.

HcrbeMon MHTEHCHBIWUIM OyiiMua cerMeHTauusga Te3-te3 (oialaHyByH,
KaMm (QoiinananyBun Ba yHuYa (pormanaHMaiiiuraH MCThEMOJUMIIapra axparuica,
xap Oup ajoxuja KaTeropusi yMyMHM XycCycusTiapra 3rajJuruHu KYpHUII MYMKHH.
Knusnenn ¢oumu Ba @umanendus I[lero xaiipus xamrapmac Y3JapUHUHT
MUHTAKQJIAPUIArd axOJWHHUHI HCTHEMOJI HHTEHCUBIIUTMHHA YPraHUIl Y4YyH
TaJIKUKOTIapHU cyocuausanman. Te3 te3 oifnananyBud UCTheMOUMIapra Oy
BAKTUHU YTKA3UI y4yH XaEJIOTHU YUFOTAAUTaH €KW SIHTM BAa FAUPUOLIUM XHC
Tyiryjaap OWIaH XasHpKOHJAHTUpAAWraH AaM oiuil (aoiusITH €Kap dKaH. Yiap
CaHbaTHHU XAETHUHT MyXUM KUCMUTA aillJlaHTUpaAWIap, yiap Majaanui xaétaa Gaomn
KAaTHAIIMINTa MOWWIAMpJIap Ba oJarna Typiad MaJaHuid — TaaOupiapaa
KatHamaauiap. JOKkopy KOHMKHIN Japakach ONTH €KM YHIAH OPTHK MaJaHUsT
TAIKUJIOTIIAPU MUXKO3/apuja Ky3aTuiau. Te3-te3 ¢oiinananyBumnap teatp €Ku
KOHLIepTJIapra Oopuill OOIIKA KUIIWIAp OWjIaH MYJOKOT KWJIMII Y4yH UMKOHUST
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HKAHJIMTHUTA aJoXKJa axaMHsaT OepMaiiu. ManaHusT TalIKWUIOTIApUHUHT OyHIal
JOUMHUN MUKO3TIapH (pakaT UKKW Hapca: HapX Ba KyJaWIHMKKa axaMHT Oepajiu.

Kam QoiinananyBun ucrremomyuiap - GakaT OUTTa TAIIKWIOT MIDKO3TIapU
¢ku OOIIKa TAIKMWJIOTIAp TOMOHH/IAH TAIIKWUJI 3TWITAH TaJ0upiapra BaKTH BaKTH
Ownad KatHamuO Typaauranaapaup. Kapop kaOyn xkunuimiga, ymly Toudaaaru
doitnananyBuniap OMpuHYM HaBOATIIA HApX, KyJAWIMK Ba MIMHAMIIMKKA YBTHOOD
Oepumaau. bomika ogamiiap OuinaH MyJIOKOT KWJIKII Ba Y3UHU TaKOMUJUTAIITUPHUII
MMKOHUSATIIAPU XaM yJIap Y9yH MyXUMIUP.

VYHua doiimananmMaiuran uCTheMOYUIap OYIIT BAKTHA OMpPUHYN HaBOATHA
YOF YTKA3UIIIra, Y3UHU KyJlail Xuc KUJIUIIU, Oujla Ba AyCTiiapy OUiaH 3aBKJIaHUIIINTA
Kapartaau. [lam omumn Ouad OOFIUK Xap OMp Hapca KyJiail Ba ap30H OY UM KEPaK.
Ymlby rypyx Bakwiapy MaJlaHMAT Myaccacajapura ouja Ba JIycTiap OuliaH
Oopuiira Taii€p, OUPOK yiaap Tearp KU KOHIEPTra OOpUILI KU3UKAPIN HIMAc KUMMaT
ne6 Vimaiinu. Te3 Te3 (olimananyBumiap dca Tearp €KW KOHIEpTra Ttampud
OyropuIIIaH OJIMHTaH 3aBK IYcTiiap Ouinad 6axaM Kypuijga EKUMIIM Ba KU3UKAPIH
TaacypoTra aiylanaau 1e0 n3ox oepau.

AxabmaHapiucy, Tearp Ba KOHIEpTiapra OOpMaiguraniap yJapHUHT
MaJaHu# Xa€Taa MIITUPOK ATUIINTa TYCKUHIIMK KHIIYyBYM OMUJI cu(aTh1a BAKTHUHT
eTummMaciura ned Oenrwiamanu. bomka TOMOHIaH, MaJaHuil TaaOupiapra
tampud Oyropubd TypyBUWIap yHYa (QolgamaHMaiauran HCThEMOTUMIIapra
HUCOATaH CHOPT, TEJIEBUACHHE, BUICO Ba XOPJUK UYMKApUIll (HAOTHSATHUHUHT OOIITKA
TypJlapy/ia UIITHPOK ITUILTA KYTPOK KUZUKHUII OUIIUPIH.

TaakukoTHaap UIyHU KYpCcaTIUKH, YHYa (oialaHMaliIMrad UCThEMOTYMIAP
ypraua €mm (oiganaHyBUMIAPHUHT YpTaya €mura HUcoaran OUp 03 IOKOpH; YHYA
dbolnananMaiiiuran ucrbemouuiap ypracuaa 60 énumiap kyn Ba 30 €ugan 40
émraya Oynrannapu Kam. YJapHUHT HWUIMK JapoMaad ypraya XucoOaa macr,
KYITYWINTYA TypPMYII KypraH, Oujia THPUKYMIINTH OWiaH OaH.

Mananwnii xa€tra »ajad KWIMHMaraHjaapHUHT KYITYUIATA OHIJIM €KW OHTCH3
paBUIlla CAaHBATHU YJIAPHU KU3UKTUPTaH Hapcajap opacuaH YuKapuO Taliaras.
VYnap canpaT Xakuja €3unrad €ku aWTWwiIraH xamma Hapcara Oedapk. bynnai
OJlaMJIapHM MIIOHTUPHUIN >KyJda KWUMH, YyHKA YJAQpPHUHT JyHEKApalluHU
V3raptupuin 3apypatu ounan Oornuk. [llynra kapamaii, Mopucon Ba Jlanriein
bukpyuya, MapKeTMHI  MyTaxaccuciapu Oapya  3bTHOOpPHH  MAJAHUSAT
MyacCaCaJJapUHUHT JIOUMUN MIDKO3JIapura OepHill YpHWTA, KAMUATHUHT OOIIKA
Kariamiaapu OWiiaH ajokKa KWIWII YCYJUIApUHU H3JIANUIapu Kepak. YJIapHUHT
tabkuanamuya, "Huma yayH doiiganianmaciuk kepak'" ne0 HOMJIAHTaH Typyxra
bTUOOP KapaTull JIO3UM; ayJAUTOPUSHU PHUBOKJIAHTUPHUII Ba KEHTaUTUPHIL
KUXATUIAH yilap TOTeHHHan cajoxusarra sra. "Huma yuyn ¢olinananmaciuk

Kepak" TyYpyXUHUHI Bakuwulapu XaéTiapuia CAaHbATHUHI axaMUATH KaHYAIMK
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HKAHJIUTH XYCyCHJAard caBoJira MIIOHWIM >kaBoO Oepa oiMaiau. YiaapHHUHT
akcapusTHIa Y3 OMIMMIIApH CaHbAaTHU TYIIYHHIII YUyH €Tapiii dKaHJIUTura myoxa
TYFIMPUIIN T€ATP Ba KOHLEPT 3aJUIapH OJIAuAa KYpKyB yiroTaau. OnauHura yiap
dakaTruHa yjaap yuyH KyJalpok OYnraH Ba yJapHH KYpKyBra TYLIUILIapUra oiuo
KeIMaiauran YiuH €xku KoHueptra Oopuinmiapu MyMkuH. Cupnedt JleBUHUHT
dbukpura kypa, OJaMIIApHU CaHbATAAH COBYTAJUIraH CTEPEOTHUILIApAAH XOJH
KWINII KEpaK.

Mananuii Xaétna MIITHPOK dTMANUTaH IIaxcliap CaHbaTHH YTa Mypakkao,
0exynaa, HO3UKTa0uaT, 330T€PUK, aHI1a0d OyIMainuraH, *Kyaa Ky TaiéprapJukHu
Ba JIMKKAT YbTHOOPHM Tanad Kuiagurad ned Vitmamra ogatianrad. by myHocabat
OunaH Kypalluil KHHHWH;, TaXpuOa OyHUHT TECKapHCHHU KypcaTcarvHa cajiOuii
bukpHu y3raptupuiira onu0d kenub® Kenauim MyMKUH. byHpmai  taxkpubaHu
MIAKJUTAHTUPHUIIT YIYH parOaTIaHTUPHUII Yopaiapy, Oyl HaMyHajap Ba X0Ka30Jap
TaBCHs ATUJIAN;, MaBXyJ Fosulapra Kapama-Kapiii OYJIraH MUCOJUIApHU KYHWHII
Owtan 6omnnam kepak. CTepeoTUIIapHU CUHAUPHUII MAIIXYp IIaxciaap TOMOHHUIAH
WTapy Cypuniiny MyMKUH.OHa TUJIIAry TapKUMaHUHT MaBXKyUTUTH XaM (oiinanu
Oymumu MyMKuH (MacanaH, Bepau omepacu “OTenio”HUHI TEJNEKYpCcaTyBH OHa
TUJIA TapKUMACHIaru CyOTUTPHU OMIaH).

"Huma yuyH doiigananMacivk kepak" rypyxura Mancyo KUIIMJIapHU >Kasi0o
KWIKII kapa€Hujia MOTEHIMAI MIDKO3JIapra TaHMIII Ba 3CTETUK Ba / €KUM reorpadux
HYKTaW Hazap/aH TYUIyHapiau OynaraH TomomnagaH Oomuiam kepak. KeduHru
O0ockuunapaa OyHaal MIKO3JIapHU yIiad TypHINl YUyH yJiapra MyHTa3am ax0opoT
TapKaTUI, YKyB JacCTypJlapuHU MIUIA0UMKHUII, HapX 4YerupMaiapyuHu Takaud
ATUIITABCUS ATWIAAU. SIHIM MWKO3JIapHM kanld KWJIuIl »kapaéHu Oup Heua
Oocknyga amanra omupwiaan. OpamiaapHUHT MyalsH TalIKWJIOTra OyiaraH
caJIoOKaTH CAaHbAaTHUHT MyailsiH IIaKJJIapy XaKuAa WiIoKu 0oprya KYIpOK MabIyMOT
OJIMIIT UMKOHUTA 3ra OYNITraHIaruHa KyJasiim.

ICTeTUK KU3UKUILIAP OyiiH4Ya CerMeHTaAlus

Opnamnap MabIyM OMp ICTETHK KU3MKHUIIUTA aCOCIaHUO, KOHIIEPT, TeaTp Ba
Oomka MagaHWil Myaccacanapra Oopaaunap. bab3u omamiiap CaHbaTHU TYIHUK
TynryHMaiMu3 el yinamaam, caHbaT acapuHU TYIIyHA OJMACIUK XUC TYWFyCH
ylapia caHbaTra HUCOATaH 3MUIMKHU YIFOTAIN. Y3MHM CaHBATIAH Y3OKIHTHHH
XUC 3TraH KUK yHAaH 6eBocuTa OedapKIMrunu Kypcatud, Taxpuba Exku Oumm
CTUIIMACIIUTUTA, CAHBATHUHT H30TEpUK (TabWaTaH OYMK 3MAC) XYCYCHUSITHHH
KYPCAaTHILINAra aCOCIaHAIN.

Iy Ounan Oupra, Cumnu JleBuHMHT Qukpuda, OyJapHUHT aKCaApUATU
ACTETUK MaH(aatiapra 3ra, yjaap 0o1ika BocuTanap OuiiaH KOHUKUII XOCHIT KWJIa IH.
Onum y3ura xoc y3ura Xoc 3CTETUK XYCYCUATIAPHU aHUKJIAJHW Ba yJIApHU OJITUTA

cuHpra axparud, yiapHu omwuiap Aed, keaTupau. PecnonaeHTIapaaH:
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"XaétuMaaru Hapcajap IIyHAaW OYnuiM Kepak" AeraH >KyMJIaHH TYJIUPUII
cypanaau; OVIIITUKHU TYJIAUPHUIN y4yH CHUH(p-OMIILIapaaH Oup €ku OMp Heuta
CY37mapHU UIUIATUIN Kepak Oyiau. Xap Oup OMUIHUHT aHTOHMMHM KaBcliap WYUja
oepwirad. TagkuKOT HaTHXXKajdapyu MapKETHHT Ba caHbaT coxacuaa Gpoiaanan Xoau
oyIMaiiau.

Omun 1 : magwi, XasskOHJIM, KM3UKApIW, Ma3MyHra 0o, ¢aon (kamtapuH,
MYJIOWUM, XOTUpKaMm, cUipak, cekuH). OMMI, yMyMaH OJITaHJa, OJaMJIapHUHT
parOaTNaHTUPWINILNK, THUPUKIMK TYWFYyCH, XapakaT Ba XasyKOHJIAHTaHJIMKKA
MYXTOXJIMTUTA UIopa Kuiiaau. Kynruna pecnonaeHT/Iap OemTa oroxIaHTHPyBYU
CY3HU TaHJamujap; TYPTAaH Y9 KUCMH “mamwn’ Ba “daoyr” cy3mapra TyXTau.
Opkakjap aémiapjaH kypa "kusukapaud'" Ba "
adzan kypawiap. Omun | aliHukca €nuiap opacuja Y3WHUHT aKCUHU TOTJIM; YpTa
cuH( olamiiapy opacuaa Kyiu cuHgaaruiapra Hucoatan MyXuMpoK OVin0 4uKu.

Omun |Il: Tanwmm, Xakukui, CHUMMETpHK, Yyxmam (Oerona, Ffajartu,
accuMeTpuk, KoHtpacT). Owmun |l peamusm omminn. «Xakukui» artamacu

Ma3MyHra Ooi" Cy3mapHU KYTIPOK

pecnoHaeHTAapHUHT 86%, «TaHUID> ataMacHu 3ca 79% ToOMOHHUIAaH TaHJIaHau; by
X0JIaT PECIIOHIEHTIAPHUHT aCOCAH KOHCEPBATUB €KU aHbaHABUIIMK TOMOHJIAPUHH
kypcataau. by omwmira kyiucung Bakuiapuaa MOMWUIHK ce3unau. “Famatu" Ba
"Gerona" TyiryH4anap acocaH €nuiap TOMOHUJIAH TaHJIaH/IH.

Owmun III: xartwk, OGapaouuIu, aMajaui, TEXHUK, KywId (FOMIIOK, HO3HK,
neKopaTuB, xuccui, Hapuc, nynésuit) Ommi Il na sxuHcra HucOaTtaH aHbaHABUMN
TylIIyHYaJIapakc OTraH: JpKakra oujJ ojaTuil cudarmap aénra ouja oJaTHUid
xycycuarnap OuiaH  TakkociaHradH. Mkkana JKMHCIArd  peCHOHIEHTIap
“Oapaouun’” Ba “amanuil’” TyUIyHYaJIapHU TAHJIAIIN Ky3aTWIIW. Y MyMaH OJITaH/Ia,
aénra ouj TyuryH4ayiap Kympokx Ooiyiapra MaHCYO KUIIUJIAp TOMOHU/IaH TaHJIaH/IH.

Omun 1V: Teatp mbecangapu, pacmiap, Kadpwirad (KAuHO(QHIBMIIAp,
dotocypatnap, Oypuakinu). Omun IV wxpo cawbaTura TYJIUK TYFPU KEIUIIU
MyMKHUH. UyHKH WKPO CaHbATH Y3UHUHT OYUK TaOHaTH, 00pazIapHUHT XaETHIIUTH
Ba WHCOHMIUIMTM OWJlaH IIaxcu3,KaTbuil (oTocypaTiapra axkc XoJaraa
PecnioHIeHTIapHUHT aKCcApUsSIT KUCMU TEATPHUHT Y4 YIYaMJIUTH Ba IOMAJIOKJIUTU
Owian OofnuK OynraH “Kalpunran” TyIIYHYacHMHM “Oypyakiw’ra HUcOaTaH
adzankypawiap. Gunmiap Qoiigacura TaHIOB dpKaKIap, Kyiu cuH( BakusIapy Ba
éuulap TOMOHUAAH amaiira owmraH Oyicana, Tearp (oigacura TaHJIOB HOKOPH
WOKTUMOWI MaBKera sra Oynraniap, aéimiap Ba Kapusuiapra TEeTHUIIITH d]IH.

Omun V: maxopam O6unan Kumumean, MUciIcu3, 3UUHAMIU (MAbLCUPYAH,
ooamuu, uxyam). Ommin V mWKTUMOMI MakoM OwmiiaH Ooriuk. CypanraHiapHUHT
axcapusTu (82%) «amanuit» HapcaJlapHU «XalllaMaTIny Hapcajapra HucOaTaH XyIil
kypau. Ky#u mwxrumouit cundmap "tabcupuan" Ba "omatuil" Hapcanapra

AYHAITUPWITAH.
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Omun VI: gpamanap, XKuIauid, Ky4iId TaacCypOoT KOJOUPAAUTaH, TAHXO
(MIO3UKJI, KyJATWiad, MadTyHKoOp, TaBkyMm). Omun VI >KUIAMIIMK BaeHTMIUTHK
Oounan 6ornmuk. Aén Ba €nuap "kynrunu", "madrynkop”, "raBxym", "toMmiok" Ba
"MIO3UKI" JTapra MouWms OYnIu0, dpKakiap, KaTTajiap Ba WXKTUMOHMN MaBKera sra
Oynraniap KapaMa-KapIiii HyHaIUIIIa HYHAITHPUIITaH.

Ymly Taxiui HaTWxKaizapura Kypa, WKpO cCaHbaTUTa OWJl KypcaTMamiap
XAsSKOHJIAHTaHJIMK, PEAJUIMIIMK XHCCH, JKMHCra OWJ XYCYCHSTJIAp, CAHBATHHUHT
MyailsiH TypuHHU ad3an Kypulll, WKTUMOUNA MaBKe, KUAJIUAIUK Kabu oMUJUIapJaH
KEJnO YUKaIH.

bup pakc cTyausacH TypaM pekiaMma pacMilapd Ba MypoKaaTiapuaaH
doiinananran xoinja, IpKaKk Ba aéulapHU Kan0 KWIMOKYM OYIICHH JEHIHK.
MapkeTuHr MmyTaxaccucu OMpUHYM HaBOaTa aémiap y3 TacaBBypuU/a raBAalaHTaH
PaKKOCHHUHT Haduc, ry3an xapakariapuaad 6axpamanj OYJIUIUIapuHA OUITUIIIA .
Opkakiap pekjiaMajiard aTiIeTHK )KUCMOHUHN cudaTiapra xaBob oepuiaan. Arapaa
pekama OMp BaKTHHT ¥3U1a PAKKOCHUHT Oy MKKaJla OOpa3uHU aKC 3Tca MOTEHLHA
UCTEbMOJMUIAPHUA CapOCUMara COJu0 KYWHIIM MYMKHUH, IIYHUHT YYyH MaulIni
xaétra OaFMUUIAHTaH Ta3eTaHUHr OYyiauMHUra Kynpok “Haduc” peknama, CHOpT
OynuMmuaa 3ca “aTneTuK’ peKjIaMaHu KOWIAIITUPUHUIL KepakK.

MakcagjiapHu aHUKJIAII

bup katop 6030p cermenTnapunu 0axoaad, TAIKUIOT YMKUILIU Kepak Oyiaran
CErMEHTJIapHU TaHJau . Kalicu Ba KaHya CEerMeHTIIapra Xu3mMaT KAJINII KEPaKJIUTU
XaKuJaru Kapop Makcaaiau 0030p TaHJOBHUHMHI MoOXuATUAMp. Makcamiu 0o30p
yMYMHI 5XTHEXK EKM YMYMUH XycycusiTiapra sra Kymiad xapugaopiaapaaH uoopar.
Makca i cCerMeHTIIapHU TaHJIallIaH OJINH, TAIIKWIOT Y3 MaH(aaTura ra 0yiraxn
xap OWp CEerMeHTHM TEKUIMPHIIM Ba YHUHI Tanaldjapu, KU3WKHUILIApU Ba
VCTaKJIApUHU KOHAUPHILI YUyH V3U KaHAall aapaxaza MaBXyMJIUTMHU OWIIMIIN
KEpak.

Makcannu Oo30piapHA TaHJjall Yy4yH Oup He4Ya MOJeiap MaBxKYy.:
TaHJAHTaH CErMEHTTa KOHIICHTPAIMs, MyallsTH MaxCyJIOT Oyirda MXTHUCOCHAIIYB,
TaHJAHTaH UXTUCOCIIALTYB.

Tannanran cermMeHT Oyiinya KOHIIEHTPALIMS

butTta Tanmanran 06030p CErMEHTH yYyH MaxCyJHHM eTkazub OepyBumiiap
opacuja Oonaiap Tearpu, MyalsiH TypyXJapHUHT (MacajaH pyc TeaTpH) BaKUILIapu
TOMOHU/JIaH spaTtuirad teatp. KoHIeHTpausi ¥3 CErMEHTH 3XTUEKIIAPUHU SIXIIU
OwtaguraH Ba Y3Ura XoC MMIKUHHA PUBOKIIAHTUPHINTA KAPATUIITAH TAIIKUIIOT YUyH
doitmamuaup. [y 6unan Oupra KoHIeHTpaus XaBd-xaTapiap OuiaH OOFIUK: HUMA
Oynranma XaMm TaHJaHTaH CErMEHT TAlIKWJIOTHHM KYJUlal0-KyBBaTiiamaill KYWHILH,
pakoOaTumniiap YbTUOOPUHM >KAJI0 KMJIMIIM MyMKHH. TaHJIaHTaH CErMEHTra Xu3Mar
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KypcaTuuira MXTUCOCIAIIraH TAIIKUJIOTHUHI Ba3U(acu yHUTa TYJIUK 3ra Oyiuil
y4yH Oapya UMKOHHUSTIAPHH UIITA COJNUIIIND.

MyaiissH MaxcyJa0T 0yin4a HXTHCOC/IAIIYB

ekcnup PecTuBamm, MyMTO3 MycuUKa aHcaMOnu, JIoTuH AmMepuka pakc
CTYAUSICH KaOu TalIKWIIOT/Iap O030pHUHT MyalisiH CETMEHTJIapura y3ura xoc Oyira
MaxCyJIHU TaKJUM 3Taau. byHaail cTparerus TallKUJIOTHUHT KOHJIA TaCBUPJIAHTaH
paBullia y3ura XOCIUTMHM Kypcatu® Oepaau Ba  MyXJIMCIapu JOUPACHHU
maKiaHTipumra épaam Oepaau. BUpoK yHMHr KaMYMIMK TOMOHHM Xam Oop:
TaJTaOHUHT Macaluiy O6yca, TAIKUWIOT Y3 TAaKIU(GUHHI SHIUIAIT €KU Y3rapTUPHUIITA
Tai€p OYIMaciIurda MyMKUH. bab3u TalIKUIOTiap Y3MapUHUHT UXTHUCOCIHAIITaH
MaxCyJIOTJIADUHU  TaacCypoTra SIHTWJIMK Ba TYypJU-TyMaHJIMKHU KEITUPHO
YUKapaJuraH KyImum4a Takaud Ouman OoruTaauiap.

“bapokko Mycukacu”’ aHcamOJiM TUHTJIOBYMiIapura l8-acpra moc Oyiran
XallaMaTid MHTEphEPra dra >Koujapaa KaAuMU MyCUKa TUHIJIAII UMKOHUSATHHU
sapatu6d Oepau.

TannaHraH MXTHCOCIALLYB

Opatna TteaTp €KW KOHUEPT TAIUKWIOTIApU OWp HEUTa CEerMEHTJIApHU
TaHjaiau, Oy yJapHUHT MakKcaj Ba UMKOHHUSATIApUra Oup Japaxaga MoC KelaJu.
K¥yn cermMeHT/IM KaMpOB CTPATETUCUHUHT a(p3aJTUKIapU KEHT jkaMoaT 0a3acuHu
XKaJI0 KWIMII Ba TAIIKWIOTHUHT PUCKHU SIHAJA SPKUH OOIMIKAPUII UMKOHUSTUHUHT
By)XKyJra kemumuaaadp. TeaTp Ba KOHUEPT TAWIKWIOTIAPH SHIM MaKCaJJu
CEerMEHTJIApHU TaHJall €KU aloXH/la CETMEHTIApHU MILIa0 YMKUII UMKOHUSTUHU
Ooif OepMmacinuk y4yH 0030p MIAPOUTIIApU TEHJCHUMSUIAPU Ba OMUJIIAPUHU
YPTaHUILH JIO3UM.

Macanan 1990 iuunpga npesunent bym bym ToOMOHMZaH uWM30JaHTaH
"Horuponnuk Tyrpucuaa" Trv KOHYH XyCyCHA Ba HOAABJAT CEKTOpJapaa
HOTUPOHJIAp YYyH ULIApOUTIApHMU spataiu. YOy Ttanabiap TallKUiIoTiapra
MabJIyM MOJUSIBHM, CTPYKTypa Ba oW OujaH OOFIMK MyaMMOJApHU KEITHUPHO
yukapau. bupok Oab3u sKcnepTiap TAIIKWIOTIAD HOTUPOHIMK TYFPUCUAATU
KOHYHAaH  (¢oiijalaHuIIapy  Hawkacujga y3mapura  Qoifia  4YuKapuilu
MYMKHHJIMTUHU Tabkuuiamaad. Horuponnap ¥3 aHTaroHUCTH cudaTuaa Kypuin
VYpHMra, TaUIKUIOTIAp yJIapHU MyaisiH Makcaiuu 0o3op Ae0 Ounuiiy Ba ymioy
0030p UMKOHUATIAApHUIAaH (POHJATaHUIIIA MyMKHH.

1980-#tun Munbypuna (Hro-XKepcn) Munnmetixay3 €arun Tydaitnm 3apap
KYpraHuJaH CYHI YHHUHI PEKOHCTPYKLMSACU HOTMPOHJIAD YYYH KyJaUIUKIIAp
spaTwirad. buHOHMHr Oapua KaBaTiapuaa JudTiaap YpHATWIAM, YUNTAXOHAAA
IOKOPH Ba KyHH KUcMIIapra OYJIMHaUTaH MaxcCyc AIITUK O0p UKKA KUCMTa OYJIMHTaH.
[TocTaHOBKaHUHT MKKUTA CHEKTAKIM CypJOTapKUMacu OuUJlaH YTaau, yAMHUUCHA

aca KY3W OXHU3JIapra MyJDKajUlaHTaH CaxXHajla HUMa COMup OYJIraHjivurd Xakuja
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XMKOsI KWJIyBUM ayauo OaéHu TakauMm sTwiagu. Hamolnnuiap onauzaH Maxcyc
yupamyBiap YTKa3uiagy, yjJap JaBOMHUJA Kypiap akTEpIapHUHI KOCTIOMJIapU Ba
OoIIKa peKBU3UTIIAPUHU V3 KYJlapyu OMiiaH Teruim MyMkuH. Horupon kummnapra
FAMXYPJIMK KWIMIJA SXIIAPOK Tal€prapiuk KYpUIl Yy4YyH TEaTpHUHI Oapua
XOAUMJIAapU  TCHXOTepanus  KypciaapujgaH  yramgwiap. Tearpra — Tampud
OyropyBYMIJIAp COHU WUJI CalilH OpTHO OOpMOKIa

Maxkcaun 6030pIapHU TaHJAIl TAUIKWIOT TOMOHUAAH Jy4 KejaauraH Oup
Karop y3ura xoc oMuJulapra OOfnuK. TalIKWIOTHUHI pecypceiapy KaHYalduK
YyeKJIaHraH 0yica, y KaMpoOK CerMeHTIapra bTu0op Kapataau. bo3op kaHuaauk 6up
xui1 OyIica, yH/Ia TalKuiIoT ¥3 Takinduan yHIanuk auddepennuaiis KuiManim.
Arap pakubnap OMp Heda CEerMEHTIapHU 3rajiad onraH Oyiica, TAlIKUJIOT Y3pu
spullIa OJaurad OOLIKAa CErMEHTIapHU aHUKJIAIN 3apypaTH TyFUJIaIu.

Xap Oup TalKWIOT Kailcu CerMeHTiap YHra MOC KEJIHMIIMHU Oenruiamin
kepak. bomkaga  kunm®  aiftranma, Oy — CerMEHTJIapHUHI  HUcOaTaH
AKO3UOaOopAMIruHU Oaxoianl, MyBad@akusaTra 3pUIIMII YUyH 3apyp MIapTIapHU
aHUKJall Ba y3 Kywid Ba 3au( TOMOHJApUHU pakoOaTywmiiap OWiaH Kypauiuil
HYKTau Ha3apujaH Oaxojam Kepak. TallkuioT Y3WHUHT cabh-XapakaTilapuHU
YHUHT XU3MaTH aHUK ad3aJIuKIIapra sra Oyiral cermMeHTJIiapra KapaTHily Kepak.

3.4. Maskenawmmupuw, paxobamuunap 6a NOMEHUUAT XAMKOPIAAPHU
manaaul. Canvam coxacu HOmuICcOpam MAaWKUI0MIapuHu
MONTUATIAUWIMUPUWIHUHZ XOPUMCUTL maxcpudacu.

AXONMHHM CEerMEHTAlMs KWIWII Ba HCTUKOOJIM MaKCaJJid CErMEHTJIapHHU
TaHJIAIl OpKaJdW TAIIKWJIOT Y3MHMHT Makcaaiu 0030pu YUyH SHT KO3UOamop
Taknu(IapuHU WIUIA0 YMKHUIIKM Kepak. by MaBkemamTupuiira WyHaITUPHUITaH
CTpATETUSHU UIILIA0 YMKHUII KapaéHu. MaBKeIamTUpUII MyaisiH TATKUIIOT UMUKA
Ba TakIU(UHU MMAKUIAHTAPUIIAUP. YOy ¢aoauar HaTWKAcHIa TAIIKHIOT
MaKCaJiJIi UCTHEMOTYMIIAPU TACAaBBYPHIa FOKOPH YPHUH TyTaIu.

MaBKenamTUPUIIHUHT Y3Ura XOCIWTH TAIIKWIOTHUHT Ky4id Ba 3aud
TOMOHJIApH, XaMa pakobaTura HucOaTaH YHUHT MaKCaIJu CETMEHTJIapH KaHaai
Xoyijla odKawirura Oofnuk. KynruHa —TamkwioTiap  Y3MHUHT  HUIIACHUHU
pUBOXKIAHTHpaAWIap,  SbHH  HUCOATaH  TOp  UXTUCOCHANIyBra  dra.
HxTrCOCTANTyBHUHT aCOCH HCTEHMOJIYM €KUM MAPKETHHT MHUKC DJIEMEHTIApH -
MaxcyJioT, HapX, >KOi, MpPOMOyIIeH Kab0u Y3rapyBuaHiap OYIHMIIA MYyMKHH.
Macanan Oosanap TeaTpu Maxcyc UCTEbMOIYH -0oJiajapra uXTucociamras 6yimo,
Oonanap yuyH Takiud spataau. “lllekcnup Tpynmacu” MyaillssH Maxcynorra
uxTucocnamrad. Apum npodeccuoHan MaxauIMM  OpKeCTp Hapxra, Iiaxap

cuMPoHUK oOpkecTpu dca cudarra wuxtucociamrad. Kanaganunr  OHTapuo
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maxpuga yrkazunaauran Crpatdopn dectuBaiv MyailsiH reorpaduk Xymaynara
UXTHCOCIIAIITaH: 6apya MEXMOHXOHA, PECTOpaH Ba JYKOHJAap (HEeCTUBATHH KYPHIILI
yuyH CTtpardopara kenrad cai€xjiapra XusmaT KYypcaTHII yUyH UIIUTaiIu.

Maxkcagnmu 6030paa ¥3 MaBKenHH Oenruaald oiraH TallKWIOT YHTa MyBO(QHK
MapKETUHT CTPATeTUsACUHM TaHJIalIu. Arap TeaTp KU KOHLEPT TAUIKUIOTH Y3UHU
"cudatam maxcyn erkazubd OepyBumcu" cudaruaa KypcaraauraH Oyica, YHUHT
JacTypiapu OMp XWJ IOKOPH Japakajla CakjJaHUIIM , YHMHI HapXu YypTada
KUMMaT/AaH I0KOpU OYJUIIM , y HT 3aMOHaBUN BOCHUTajapra sra OYJIMIIN Ba SHT
SXIIA OMMaBHI axO0pOT BOcHUTajapuja pekjamMa KWINHUIIHN Kepak. Arap ymoy
AJIIEMEHTJIAPHUHT Xed Oynmaranjga Outracu Oynmaca, TamkwioTra ©Oo3opna
MyBahaKUSATCU3INKKA YUPALTUII TaX U CONa M.

bo3op cerMeHTIapyHUHT KEHT JIOMPACHHH ka0 KUIMOKYU OViraH ailpum
TAlIKWJIOTIIAp YHYA aHUK OYimaran mo3unusHu yuuiad typaau. bab3an Oynnai
EHAOUIYB Ky4Ju pakoOaT Oyiamaran Takaupia MmyBaddakustra oyiuld KeTuIu
mymkuH. [llyHra kapamaciaH, MyTaxacCUCIApHUHT (GUKpUYa Y3UHUHT aHHUK
npoduinra sra OYyiraH TalIKWJIOT OMOH KOJIMII Ba Y30K MYAJIATiId (PapOBOHIMK
YUyH KYNpPOK HMKOHMsTIapra sra. Kym yupald Typaguran MaBKeJalITHPHIL
XaToJlapura Kyiuaarujaap KUPHUIIM MYMKUH: 1) yTa TyHuUHraH 0o30pra KUpHIL,
SbHU OONIKA TAIIKWIOTJIAp TOMOHH/IAH aJTAKAUYOH drajiiad oJIraH MO3UIIUSHY KyJra
KUPUTHUIITA XapaKaT KWIUI; Oy MAapOUTIa TAIIKUIOT Y3TUTHHA UYKOTUO KYHUIITH
MYMKHH; 2) MaKcaJyTi UCThEMOTUMIIAP HYKTau Ha3apuJaH aJloXH/1a axaMusiTra ara
Oynmaran oMuiuiapra yta gapaxasna 3pTuoop 6epuir; 3) y30KHH yilnamai Ty THIraH
MaBKEJAIITUPHIIL, SbHA JTUKKAT YbTHOOPHU UCTE€bMOIYM HUMA UCTaéTraHUTa dMac,
OaJIKM COTYBUMHUHI Takiudura sxamnam. Maskenamtupum Oy — Hadaxar
MacCaJlaHWHT MOXUSTH, OalKu YHU HUAPOK STUHIAWDP. TamKuiaoT YMHAAH Xam
pakoOaTuuiapaaH axxpanuld TypaauraH Ba YHU UCTEBMOIJIYU OJIIWJIA Y3Ura Xoc Oup
nraxcra aitaHTHpra Takiaudiaap TyriaMmura ra YU Kepak.

Pexnama wmm wmytaxaccucnapu On  Puc Ba  [Ixek TpaytiapHuUHT
TabKUJJIAIINYA, MAaBKEIAIITHPHUII Oy Maxcyn OwuiaH KaHAal WILUIAIT
MacajnajlapuiaH Kypa, KyOpoK MOTEHUHAl MHKO3 OHIMra TabCUp OTUII
Macanacuaup. Mucoin yuyH, Oonanap TeaTpu TOMOIIAOMHIAPHHU Kald Kuja Typuo,
YVJIApHUHT KY3 OJIIMJA acoCcaH TabJIUM Ba KYHrwioyap Myaccaca cudaruia
raBJaJaHa/lu.

YMymaH aiiTranyna, MaBKENAIITUPHINIA AHUUK MaKCaId TYPyXHH &7ia
TyTUII Kepak. Tearp €KW KOHIEPT TAIMIKWIOTA MaKCaIJid ayJuTOPHs XaKuaa
KaHYaJIuK Kyn Owiap 5KaH, MaBKENAIITUPHUIIAA IIyHYAIUK MyBaddakusTra sra
OYIUIIN MyMKHH.

PakooOar.
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WNxpo canbaTtu qyHECH1a pakoOAaTHU KEHT TYIIYHHUII CaHOATAa Oyiranu kaou
MyXHM poJ YiHaiau. byHuHr mkkuTta cababm Oop. MacamaHn 3p-XOTHH TeaTpra
OOpHII y4yH Kapop KWITraHa, KHHO, CIIOPT, PECTOPaH, XaTTo Y BUACOCH Kabu OYIIT
BaKTHU cap(IalllHUHT TYypJd MIAKJUIAPUHUA TaHJIalM MyMKUH. VIKKMHUWJaH,
caHbaT Myaccacajapy Y3JIapuHUHT MOJIUSBUN Ba TAIIKWIANA MyaMMOJIapUHU OOIIIKa
HOTIDKOpAT TAIIKWIOTJIApU Ba TYpJM TIXKOpaT (pupmaiiap OuilaH XaMKOPIUKIA
WKOIMNA xan Kuiumaaud. boikaua aiTranga, caHbaT cOXacHAard pakooaT KEHT
TylryH4a 0Yiau0, XaMKOPJIMK TYIIyHYaCHUHU XaM ¥3 U4Kra oJiaJiu.

Canpat coxacuJard TalIKWJIOTJIAp TYPJIM XHII pakoOarra yupaiian. Xap KyHH
KEYKYpPYH KaMuJa YTTU3Ta T€aTp MOCTAHOBKAJIAPU YTKA3UJIAIUTaH Hbm-ﬁopK €K1
Jlongonna wmyaccacanmap VypTracuja KydJld MUK pakoOaT MaBxkyd. YunraHu
cUM(OHUK OpKecTpramMu €KH oreparaMu COTHO oyl OVinya Kapop KWJIMHTaHAa
caHbaT MAKJIAPHMHUHT ¥3apo pakoOaTH BYKyAra Kelaaud. Exu yMyMmaH MHXKO3,
cuM(DOHUS KOHIIEPTH OBa Niepara OOpHIIl YpHUTA, yiluaa MyCUKaHU TUHTJIAITHU EKU
BU/JICO/Ia OTIepa MXKPOCUHHU TOMOIIA KWIHMIIHUA ad3all KYpUITd XaM MyMKUH 0Y1u0,
OyHIa YpHUHM OOCHIN OpKajdu pakoOaT Xakuja ramnupuil MyMKUH. Huxosr,
ounBocuTa pakoOaT XaKuaa, MacajiaH, Tearp €Ku KOHIIEPT YPHHUTa, MIDKO3JIap KHHO
¢xu GyTOOaTa OOPUIITHU MabKYJI KYpraH XoJuiap/ia ralupuiiam.

PakoOatra yuu enru® yTtuimn kepak OynraH canOuii Kyd ne0 Kapajica Xam,
XaKUKUi xaétaa ukku cababra kypa Qoiiganan xonu 3mac. bupunuugan, 6o3opaa
WKKHU €KW YH/IaH OPTUK PaKoOATYMIIAPHUHT MaBXKYJIUTH, PEKJIaMa Ba KaMOATUUITUK
OwiaH anokanapra YTUOO0p Ba Mabuar capuanrau Tanad 3Tca, 6030paaru YCUIIHI
parOaTIaHTUpUIIK ~ MyMKUH.  MkkuHumpgaH,  pakobar  OuszHec  OusiaH
HIyFyJUIaHyBYHJIAp/ia WKOJIKOPIMKHA PUBOXKIAHTHpaau. Pako6aTtOapIomInKHu
yIuIad TypHIll YIyH TOUMO MaxCyJOTHH TYFPU MaBKEJIAIITHPHIN XaKuaa Yiamra
TVfpu kenaau. CaHbaT coxacuja Xap Oup KHUIIM TOMOWIAOMHIA AUKKATIN
YBTHOOPIM OYIMII Ba WIOXKH OYJica, YIAPHUHT JXTHUEKIAPU Ba HCTaKJIApUHU
KOHAUPULI NYJUIAPUHU JOUMO SXIIWIIAIIN KEPAK.

Ha3zopar caBoJuiapu
1. Mxpo canbaT MapKETUHTMHUHT CYObEKTH Ba O0BEKTH HUMA?
2. Ayautopust HuMa?
3. UcTpreMon xaTTu XapakaTura TabCUp 3TYBUYHM KalCH OMWIJLIApHU Ouacuz?
4. VIxpo canbatu 0030pUHU CETMEHTAIUSCH HUMA YIYH Kepak?
5. Kanpaii cerMeHTaIus Me30HIapuHU Orracus?
6. MaBkenamTupuIjad Makcal Huma?
7. PakoOaT HUMaHU XaJ1 KWIagu?

doiiganaHnIrad agaduériiap pymxaru
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4-mas3y: M:kpo canbatu mapketuHruaa Price macananapu. Canbar coxacu
HOTHKOPAT TAKUJIOTIAPUHA MOJUSJIAIITUPUIIHUHT XOPHKUH TaxKpuOACH.

Pexa:

4.1. Canpar coxacu TalIKWJIOTIAPUHUHT CTPATETHK OOLIKAPYBH.

4.2. MapKeTuHT cTpaTerusiapu.

4.3. Nxpo canbaTu MapKeTUHTH cTparerusacunu unuiad uyukuimi: Product, Price,
Physical evidence, Process, People.

Taany wubopanap: muccus, maxcao, SWOT-maxnmunu, cmpameeus,
pakobamboapoownux, U Ancogpp mooenu,  “11P” ¢opmynacu, Product, Price,
Physical evidence, Process, People.

4.1. Canvam coxacu mawiKujiomiapuHuHz Cmpamezuk 6owKapyeu

Crpaterust Ccy3u IOHOHYA CYy3/1aH TEHEPAIHUHI CaHbaTH, XapOWii Kywiap Ba
BOCUTAJIAPHU TYFPH OSKOMIAIITUPUII Ba KYJUIAlll XaKUJard OWIMMHM aHTJIaTafH.
[Iporno3namtupuinn acocuaa MyasH (HaOJHMSITHU PEKaJAIITUPHUII Ba  OOIIKAPHIII
CaHbaTHIUP
Crpateruk pexanalmTipuil Huma oepaan?
A Tamkwunotra (QaoTUSITHUHUHT HCTHKOOMUTM HYHATMIUIAPWHU aHWKJIAIra Ba
amaJira ommpuia €paam oepaau
A Myxum cTpaTeruk MacajaajapHi aHUKJIAIIra KyMaKiaIiaa
A Tamkwunotnap JuAepiapy ypracuaard KOMMYHHKAIMS Y9yH WMKOHUSTIIAP
sAparagu
A Menexep Ha30paTHHU Ky4alTUPAIH

YMyMmamirad XoJifa TallKWiIOT OOII CTpaTeTHsICMHU KyWHIard yd4 TOFOHAIIH
CTpaTervuk KapopJap uepapxusicuaa TaBcudiant MyMKUH:
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1. Muccus;

2. VmOunapMOHINK CTpaTerusIapH;

3. OyHKIMOHAN CTpaTerusiap.

Nmbunapmonnuk  (0a3zaBuid) CTpaTerMsUIAQpUHUHT — aMaira  OLIMPHJIHIINHA
(yHKUMOHAN CTparerusuiap TabMUHJIAWAW. by crparerusuiap MyaccacaHuHT
byHKIFOHAT 6V ITUMIIapH TOMOHH/IAH UILTA0 YHKMIIAIN.

Campar Myaccacajmapuna OCJTWIaHTaH OONI CTpPAaTerusHU TaJ0MK OTHIIIA
Kyingaru (pyHKIIMOHAJ CTpaTeTUsUIApPHU UITUIA0 YUKUII JIO3KM:

1. MapkeTHHT CTpaTerusicu;

2. MonusiBuii cTpaTerusi;

3. lHHOBaIMOH cTpaTerus;

4. VI>XTUMOMWIA CTpaTerusl.

Canbat Myaccacacy MApKETHHT CTPATETUsICH YHUHT 0030pard haoausiT HyHaIUIuiapu
Ba Myacacca 0a3aBUil CTpaTETrMsICUHU SHaJa TYJApOK aMaira OLIMPHILTa KapaTUIraH
aloXyJa MapKEeTUHT TajbOupiapu Oyiinmua Kapopiap KaOyd KWIMIIHU = Y3ujaa
My>KaccaMJIaIITUPaa. MapKeTUHT CTpaTeruscd MabiyM BakT JAaBOMHJA Myaccaca
XOXJIaraH pakoOaTiy MNO3WMUMSHM Srajiallld YYyH KEpakid IIapT-IIapoOUTIapHU
SpaTUILTa KapaTHIaIu.

MapkeTHHI CTpaTerHsICHHU peXaNalllITUPUIIIA Myaccaca YU4yH KyWMHIard UKKH
EHJIAITYBHU KYpCaTUO YTUIII MyMKUH:

e . AacodduuHT ToBap / 6030paap OVitnya UMKOHUSTIIAP MATPUIIACH;

e pako0aT/Iv cTpaTerusiap.

MapkeTHHT CTpaTErHsCHHUHT aCOCUI AIEMEHTIIAPH KyiHaruiapiad noopar:

e TOBAp (XM3MAaT) CTPATETUSICH;

®TOBAp XapaKaTH CTPATETUsICH;

®TOBAp TAPKATHILI CTPATETHUSICH;

®HapX CTPATETHsICH.

MonusBuii ctpaTerust Myaccaca 6a3aBuil CTpaTerHsyIapuHK aMaira OLUUPUII YIyH
MOJIUSIBUI PECYPCIIAPHU MIAKIUTAHTUPUII Ba KYJUTAIIHY Ky3/1a TyTaAu. Y MyaCCaCaHUHT
MKTUCOIWI OYIMMHU YUYH MOJIMSIBUI PECYpCIapHU sIpaTULl, Y3rapTUPUII Ba ONTUMAI
Tap3na ynapjaad QoigaaHUIIHN aHUKTaiu. MOUSBUN CTPATETUSTHUHT MYXUMIIATH
UKTUCOIWN KYpCaTKUWIap TU3UMH OpKaJi Myaccaca ¢Gaoiuaty Oapya TypiIapHHUAHT
MOJIHSIIA Y3 AKCMHU TOTHIIH, (PYHKITMOHAI BazuaapuHUHT OaJlaHCTIAHUIIH Ba ACOCHIA
Makcajra 3puiminra oyucynummaaanp. bomika ToMoHmaH, Mo Oy (yHKITMOHAT
CTpaTervsUlapHd MINDIA0 YWKWII y4yH MaHOaaup, YyHKH, MOJHSBUNA pecypciap
Myaccaca (aoTUATHHUHT WYHAIUIIH Ba KYJAMHHM YEKJIalllga MyXUM axaMusTra ora.
bo3op uKTHCOMMETH MapONTH A MOJIUSIBUM CTpATETHSsUTAPHU MIILUTA0 YUKHUIIIAH OJIAUH
rajiepest 3 (paoTUSTHHUHT UKTUCOMIA TaX TMJIMHU aMaJira OIIHPHIIH JIO3UM, STHHU:

eMyaccaca XYKalnuK (HaoJUSTUHH TaxX I KUY,

® MyacCaCaHUHT MOJIUSIBUI UIMKOHUSITHHHA aHUKJIAIIN KEPaK.

MommusBuii cTpaTerussHA UILUIA0 YMKHIN sKapaéHuIa OUIUIAINMK, JOUMHUNINK Ba
XUMOSUTAHTAHJIMK TAMOWMIIIApHTa PUOs KWJTHIIT MaKcaira MyBopuKIup. YHu camapaim
amaJra OIIMPHII MOJIMSIBUNA PEXKATAIITHPHUIIT TH3UMHUHH MIAKJUTAHTUPHIITA OOFIHK. by
TU3UM KHCKQ, YpTa Ba Y30K My AT PEKATAMTHPUIITHU KaMpal OJUIIH Kepak.
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WMHHOBAIMOH CTparerusyiap TaIIKWIOT HWIUIa0 YUKapaéTraH MaxCyJIOTHHUHT
pakoOaTiIy CTaTyCHHU KYyTapuIl €K TabMHHJIAIIra Kapartwirad. Ogataa, XuMOsUIOBYH
Ba XYXyM KWIyBYM HMHHOBALMOH CTpaTerusuiap KyJUlaHWIaaud. bupuHuncH,
TAIIKAJIOTHUHT 0030pJard TO3WIMSICHHU Ccakjaad Typuilra KapaTwiraH Oyica-na,
VKKWHYWCH, YCHUII CTPATETMSICHHU Xa€Tra TaAOWK STUII YYyH SIHTM TEXHOJIOTHSUIAp
Oyiinda Kapopiap uiiad YUKUILIA HAMOEH OYiau.

MxTMoui cTparerns acocaH Myaccaca jKaMoacuja SXIIA MHUKPO MYXUTHH
BY>KyJIra KelTupuiira kapatuiarad. Canbar Myaccacanapujia MHCOH OMUJIA SHT MyXHM
xucoOnanaau. VoxTuMouii cTpaTerusiHi MyCTaKul (DyHKIIMOHAN cTparerus cudaruaa
KypuO yukuin OyryHTH KyH TayjabujaH Kenud 4dukMoKaa. bo3op MyHocabaTiapu
HIapOUTHA  TAIIKWIOT  JapakacHIard IEpPCOHATHU  OOIIKAPUIIHWHL  SIHTU
KOHILIENIMsICHAaH (oUgaTaHuIl Makcaara MyBOGUKIUP. YHHUHI acoCUd Ma3MyHH
MHCOHHHU OOIIKapyB MaH(aaTiapuia MyXuM OObEKT MUcoIuAa Kypuuaup. byHnait
¢HmanryBaa xap Oup xoaumra OyiaraH MyHocaOaTiap TU3UMHU Y3rapaau. XO3Upru
BaKTraua KaJipJapHUHT MyXUMIIUTY XaKuIard (pukpiapra Kapamail, XoJum OOIIKapyB
00beKkTH 11e0 KYpWwiIMOKAA. SHrmya  E€HJallyB  IIAXCHUHT  PUBOKIIAHUILI
KOHYHUSITJIADMHM YpPraHWIl Ba Iy acocia TAIIKWIOTHUHT Xap Oup XOJuMH
AXTUEXKIIAPUHU KOHAMPHILTA KapaTWIITaH JAcTypiap sipaTUIIHKU Oenrwiaian. byHnai
(aoMHUATHUHT HATHXKACH €A, TAIIKWIOT CaMapalOPJIMTUHUHT YCHUILU OYIUIIN KEPaK.

[lepconannu Gomkapuiga sHru4Ya EHJAINYB KyHHIard UKKU TypJard MacajlaHu
CUUIIHYU Taad KUIaIu:

® TAIIIKUJIOT/Ia MHCOH XaTTU-XapaKaTHHU YPraHuIl,

eajoXpaa Xap OUp XOIUM AXTUENKIAPUHU KOHIMPUIITa KapaTUIITaH Xapakariap
JACTYPUHU SIpATULLL.

byHnmail xapakaTjapHUHT HAaTWKack Xap Oup xomuMm  (aoTUATUHUHT
camapaIopJIUry OMIMUIIHUIAH HOOPATIUP.

byryuru  kyH 0030p MyHocabaTiapu — IIapouTHIA  TAIIKWIOT  Ba
MyaccacalapiMU3HUHT WXKTUMOMM CTpaTerusCuAa acoCHii KOMIIOHEHTNIap cudaruaa
KyHMUJaruiapHy KypcaTyil MyMKHUH:

1. Xoaumap NOTEHIMATMHU PUBOKIIAHTUPHUII CTPATETHSICH;

2. bazaBuii MKHKTUMOUM CTpaTeTus;

3. Makcamm mKTUMOUH 1acTypliap;

4, XonuMIapHUHT OKTUMOHMM XUMOSITAHUIIIH.

Xap Oup TalIKUIOT MEPCOHATTHUHT TTPOPECCUOHAT Ba MKOMIA KOOWIMATHHU Kaii
Tap3a PUBOXKJIAHTUPUIIM KEpaKIWIM XaKuga TaccaBypra sra OYJMIIU JIO3UM.
TamKUIOTHUHT PUBOXKJIAHMIN Oa3aBUN CTPATETMSCHHUHT Xap KaHAad BapHaHTHIA
KaHaKka MeXHaT pecypciiapu €paamuia yHU amalira OMIMPHUINHM YpraHuO® YuKUII
Makcajra MyBOQpUKINP.

Xoaumiiap MOTEHIMATUHU PUBOKIIAHTUPHIL CTPATETUACH aMaIMETAa TAIIKUIOT
NEPCOHAIMHY OOMIKAPUIIIHUHT TYpJIM AacleKTIapuHU Xa€Tra TaaOWK JTUIN OWJIaH
oormukaup. by crpaterus y3nmykcu3 xkapaéH cudartvia KyHuaard sJeMeHTIapiaH
ndopataup:

o Xomumiapra OViraH SXTUEKHU pexanamrTupuil. byHmaa cudar Ba mMukmop
KYpcaTKu4iapy XMCOOIaHa TH.
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e [lepcoHaHM MIAKJUIAHTUPUII CTPATErWsiCH. TalllKUIOT ONJIMHAAH Y3UHUHT
TIepCOHAIT OVJIaH TAbMHUHJIAHUIII WMKOHHUSATIAPHHN 0AaX0JIally YIyH MEXHAT 0030pHIa
MHTCHCUB Tap3/ia TAAKUKOTIap 00O OOPHIIIHN Kepak.

e [lepcoHallHM pUBOXKIIAHTUPUILL CTPATErWsiCU. by cTpareruss XOOUMHHUHT
MMKOHHUSITIIApM MakCUMail Tap3/la YHra KyuuiraH Taja0napra >kaBo0 OepuUIlIMHU
AHUKJIaNIN.

e [lepcoHayiHn KyJutall Ba Cakjiall CTPaTerusicd. byHaa XOAMMIIApHU aHUK WII
YKOMUTA JKOWJIAIUTHPHILL Ba yJIAPHU ParOaTIIaHTUPHIL Ky3/1a Ty THUIIAIH.

e MoTuBanys MeEXaHM3MH. YMyMHM Tap3Ja TalIKWIOTHHHI MOTHBALMOH
MEXaHM3MH KyWWJIard KeTMa-KeT >KapalHIapHUHT amalira ONIMPHWIMIIUHA Kampad
oJIaIu:

- TAIIKWJIOTHUHI MOTHBALIMOH (aoymsiTUIard MakcaJ Ba BaszudantapHu
OomKapuIaéTral Xo[umIIapra eTKa3uIiL;

- MOTHBAIMSI MUKY Ba TAIlIKW OMWJUIAPUHU TaXJIAJI KWIIUII Ba 0axXoJiall acocua
MOTHBAIIMOH MEXAHW3MHHUHT aHUK MO/ICJIMHYU TaHJIAILL

2.bazaBuii WKTUMOMII cTparervs. By cTparerusi TAlUKWIOTHUHT HKTUMOUMN
COXACHMHU KOMILJIEKC PUBOKJIAHTUPHIITA KapaTuiiran 0ymub, Kyiunaruiapaad uoopar:

* ’)xaMoa MHKTUMOMM Ty3WJIMAaCHHHU TaKOMILIAIITUPHIII,

** MeXHAT IIapOUTIapu Ba MyX0(ha3aCUHU SXIIMJIALLL;

* Xomumap Ba yJjiap OWIAIAPUHUHT WKTUMOWM Ba MaJaHUW IIApOUTIApUHHU
SXIIAJIALLL

1. Makcaayim WsKTUMOUIN TacTypJiap.

2. XOoNUMJIAPHUHT MOKTUMOWN XUMOSTIAHUILIH.

WoxtiMounii CTpaTerussHUHT OFO/DKETUHU TY3HWII TAIIKWJIOT TYPUHUHT Y3Ura XOcC
XyCycHusiTUra OOFJIMK Ba YHUHT pax0apHsTH TOMOHHIAH OeNTHIaHa Iu.

Sximm cTpaterus acocu 6030pa MycTaxkaM MaBKEHH drajuialll, Ky31a Ty THIMaral
[IapouTiIap/a Ky4iu pakooaT Ba MUKA MyaMMoJiapra Kapamaii, MyBaddakustim umiait
OJIaJITaH TAIIKUJIOTHHU TY3HUII OMJIaH OeNTHIIaHa/IH.

4.2. MapKeTuHT cTpaTerusiiapu

Crpateryk pexaiapHd MIDIA0 YUKHUILI CTPATErWK TaxXJ Wil Ba pexaalllTHPHIL
BOCUTATaJIapHU KyJUIallra acociiaHau. by BocuTanap xap XuJ1 1aBp/ia By>KyAra Kejiran
OY1M0, TyHEHUHT €TaKYX KOMITaHUSIapH (DaosMsTHIA CTPATETHK PEKATAIITUPUITHAHT
amManuii Ba YMYMUWJIAIITUPWIraH HaTWXKalapuaa HaMo€H OynraH. BocuranapHuHr
acocuid KUCMM MoAM(DUKalMs Ba TAKOMWUIAIITUPUIN WYIM OWiaH XaHy3rada
PUBOXIIAHMOK/IA. ¥YJ1ap OM3HECHUHT TaIlIK{ Ba MYKU MYXUTHUTa XOC MabJIyM UKTHCOIUI
KOHYHJIApDHM TacBUPJIOBUM MoJe/ulapJa HaMo€H Oymaau. Mogens cudaruaa
KYJUTaHWIQJUTaH BOCUTAJIAp KYIl HApCaHU XUCOOra OJIMaraHjuru cabadim, yaapiaaH
dolimamanumia aiipum  Myammosiap  MaBxkyA. CTpareruk  peKaJaiTHPHII
BOCUTAJIapaH (HoMTalaHUIIIATH aCOCHI MyaMMO OHMp HeYTa MabJIyM MOJICIUTapHU OHp-
OupumaH ajnoxujaa XoJjia KyJUlanyiaaup. TaHnaHraH MOJCIUIAPHA MablyM KeTMma-
KeTJIMK/Ia KYJUIall sIXIIM camapa Oepaau. ByHUHT ydyH MeHexepiapiaH CTpaTeryk
TaxX) W1 Ba peXKaTalITUPUILI BOCUTAJIAPUHUHT MABIIyM MaXMyHUHHM aHUKIA Oyinya
Kapop KaOys KwiMil Ba Oy acocia CTpaTervk peKalalllTUPUIITHUHT KOPIOpaTvB
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MOJICTIMHY  MaKUTaHTUpuin  Tanad kwimHagun. CaHpar Myaccacajiapy — Y4yH
MyTaxaccuciaap TOMOHMJAH KyWuJaru apaCHjJapHH V3 HWuYura Kampad OJyBYd
CTpATETHK PEXAJAITUPUIIHY TAKJUITAHTUPHUIL MOJICITA TaBCHSI ATUJIA/IN:

Muccust Ba Makcas;

Makpo Ba mukpo myxuT Taxjd (STEP Ba SWOT);

Myaccaca OuzHec nmopTden;

N.Aucodd monenw;

Pako6atimi cTparerusi.

MI/ICCI/ISI Oy Oom makcan OYimO, OOIIKapyB Kapopyiapy KOMIUIEKCHHHU KaOyJl

arowpdE

KWJIyBUU OOIIUTAHFUY HYKTa Ba MC30HIUP.

Canbat Myaccacanapu ¥3 MUCCHSICUHU UIILIa0 YMKHIIAA KyWuaard Kouaanapra
PHOs KIWITUIIN MaKcaara MyBOQUKIHP:

1. Muccusi Myaccaca pPOJIMHM YHUHI HMCTEbMOJYM, XaMKOp Ba OOIIKAa yHra
AJIOKA/I0Op ayJAUTOpHUSUIapU HYKTau Ha3apujaH TACBUPJAHUIIMHU Y3 MYUra Kampad
OJIMILH JIO3UM.

2. Muccusga Myaccaca Y3 MEXHATH MaxCyid OWIaH KaHAald SXTHEKIAPHU
KOHJTUPA OJIUIIN aKC STTUPUIIAIH.

Muccusiia Myaccaca KaHJall MMKOHUSITIIApra Srajlurd, HUMaH!u Takiud Kuia
OJIMIIIA Ba YHUHI OyTyH (aoiusaTy KaHIak SKyHUN Makcajara KapaTHIMIIN HaMOEH
OVnaau. YHaa MyaccacaHUHT UCTUKOOJUIApY XaM Y3 aKCUHU TOTUIIH Kepak. by 6opania
caHbaT MeHekMeHTU MyTaxaccucu Kuwman Xenoepu Ilyn mynmait neitnu: “Cus
maxap My3eHMHHUHT paxOapucu3. CHU3HUHT MyaccacaHru3 KaHjaai ¢aonuar OusiaH
HIyFyJUTAaHUIIIA XaMMara MabiiyM. By Xonga MuccusHri3Hd udonanan HUMa y4yH
kepak? Exu cus Ganer tpynmacucus? Cus 6aner kyscus. Cu3 yuyH KaHjai Muccus
Kkepak? SlHa HuUManap xakuaa ralvpHil kepak?”

Kucka »aBo0: “Xanu siHa Ky1a XaM KYTI Hapca XaKu/a FamupuIil Kepak’.

[Taxap my3enn:

eby Kannaii My3eii?

(Tapuxui, SKOJIOTHK, O 1HIA)

oY HUMA y4yH TAaIIKWJI 3TUJITaH?

(Mabpuduii Makcamapaa, WIMHAN W3JAHUIDIAP, WIMHAN Kajpiapra Wil OepHIll
yayHMU?)

e Kumuap yuyH MyIDKajiaHTaH?

(omummap,  Oonamap,  Typucmiap, OoIKa  MamjakaTjapJaH  KeJraH
TaJAKUKOTYHIIApramMu?)

e Kannaii nactypmnap takmmd Kumaau?

(mexmmsIIap, IKCKypcusiiiap, HOEO IKCIIOHATIAp Kypra3maiapu?)

o YHUHT TYTIIamMIapuia KaHaai Hoéo mpeaMeTiap MaBxy1?

(maxap, BUJIOSIT Ba MamMJlakatiap yuyH?)

[[Taxap Ganer Tpynmacu:

e Huma xypcatsncusnap?

(kJ1accHK penepryap, 3aMOHaBUIA OaJieT)

o Cr3 MaBCyMUii Tap3/a (HhaousT IOpUTacCu3Mu’?
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e Tomommanapra KUMJIapHH a0 KWIMOKINCH3?

(oTa-oHanap Gonanapu OvnaH, OoaIapHu EKU XOPKUHN TYPUCTIIAPHUMU?)
o Cu3 KaHJal Maxcyc JacTypiiapHy TakIu( KUScu3?

(Mabpudumii €k €111 pakKocaap yIyH Maxcyc AacTypiiap)

e Kannaii HOEO UMKOHUSTIAPHU TaKIU() KAIIATICH3?

(maxap, BUJIOSAT KM MaMJIakaT yuyH)

bapua canbar Myaccacamapu IOKOpUAard Kabu caBoiiapra >aBoO OepHIH
Kepak, YyHKH MUCCHSCHHU aHUKJIAII OyTYHTY KyH Tajla0u 6Ymb KeIMoKa.

Muccusan udomanam KYpUHHUIINUAAH OCOHra yXImaca Xam, JICKHH aipuM
KAWUHYWIMKIAD MaBXKyl. Muccusra kapad MyaccaCaHMHT Makcaau Ba Basubanapu
aHUWKJ1aHaau. Muccusi MEeHeXkep Kapop KaOyJa KWIMIIK Ba TaHJAIKMIa acoCHMl YITYOB
cudaruma XuzMaT KAJIMOFHU JIO3HM.

Canpar Myaccacuga OMpOH OWp AACTYpHHM amajira OIIMPHIIJIAH OJIUH YHU
Myaccaca MHUCCHSICUTa KapIlld SMAaCIUTMHU TEKIIMPHIN Kepak. Mucoi ydyH, arapja
sTHOrpaduK Myseiira OamaBiaT OMp XOMHM TOMOHHUJIAH My3ed 3aJUIapHiia MabiyM
BaKTra Kajap aBaHTap]l MHyHaIMIIMra OaFullUTaHTaH KyprasMa YTKazuil Takiudu
Tymrad Oyinca-ia, MmeHexep Oy Takmi(HU KaOysn KWIMIIAAH OJIMH Xap TOMOHJIama
Vitna® Kypullld JO3uM, YyHKA My3ed Muccusicura Oy Takiaud TYFpu KeJIMacIuru
XaMMara MabJIyM.

Muccust ¥3 TapkuOuia Oup KaTop dJIeMEHTIapHU KaMpal oyiau. Y HUHT TAXMUHUMA
CTPYKTypacu TYpTTa 3JIEMEHTAAaH HOopar.

bazasuii uynanuwinapza MaxcynoT, Xu3Mmar THU3UMH OVilua, UCTehbMOIUUIap,
0030p TU3UMH OYiiYa Ba TEXHOJIOTMK Xapakamiap Oyilnya HyHaIuiuiap KApaiu.

MUCCUSHUHT WKKWHYM DJIEMEHTU — Jcuud 6a hoiloadopux TAIKWIOT YYyH
MyXHMIUP. Y3MHHMHT paKoGaTOapIONUTMTHHM Cakmab Typuinaa ¥3 HMKTHCOIMIA
yeurmuHan TabMuHIab Oopuin Makcaara MyBopukaup. PonaagopianuK TAIIKAIOTHAHT
Oapkapop YcummaaH napak Oepuid Ty(daillii MUCCUSHUHT aXaMUSITIH KUCMU
XUCOOIaHaIH.

busznec cmykmypacu TyuryHUacuja TAIIKAIOT Kakch (aoiusaT Typu OwiiaH
HIYFyJUIAHUIIMHY  Owupanu.  Vktrcomuérna yHUHT  CTpYKTypacu —KyWWAard
IaKJUIapJad Oupuaa HaMoEH OYIaau:

e ouil Ou3Hec-Oup MaxcyJui (OUp TApMOKIIH);

® JIOMUHAHTIU Ou3Hec-Oup maxcyJsor (Oup TapMoK)ra 3BHTHOOpP KapaTwuiud
JTMBEepCcU(PUKaLUsIIAIITaH

e HucOMi OM3HEC — TUBEPCU(PHKAIMSIIAIITAH

TYprunun snemeHT — uxcmumouni macvyauam. K. /Iesuc Ba P.bromctpom Oy
SNIEMEHTHH  “y3  Makcaajmapu OwinaH MyBOGMUKIAITAPTraH  XOJaa  SKaMHST
(apOBOHJIMTHHN TabMUHIIAIITA KapaTHITaH OJIMH paxOapUATHUHT MaKOypHsTiIapw,
ne0 tabpuduaiiay. byHna sxkamMusTAa TAKWIOT MaKCaUlapy Ba XapaKaTiaph Xakuaark
MabJIyMOTHH eTKazull y4uyH PR xu3martuman keHr (QoipamaHuin —wmakcaara
MYBOGUKAUD.

Kyitnga ver snpga (aomust opuTyBUM OMp HEYTa CaHbaT MyaccacalapUHUHT
MUCCHSICU KEITUPHUIITaH:
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e [llommanausa Mys3eimapu. BUpoH OMp pErMoH XaéTHMHU akC ATTUPYBUU
MaJIaHUSITIa OMJT MOJUIMI NPEAMETJIAPHU TYIUIall, Cakjiall Ba Kyprasma 3THILI OWJIaH
HIyryJulaHaauiap. Maxanmi gapakagarn MaJaHUATHUA PUBOXIIAHTUPHUII MaKCaIuaa
My3eil UMKOHHUATIApUAaH MakcuMall Tap3zia Qoiananuin yayH yiap ¥3 QaoausTHHA
PHBOKJIAHTHPHIITA XapaKaT KWIMOKIANAp. Y3 (haoNMATIApUHU KepaKiH MaOlIaFmap
OWIaH TabMUHJIAIITA UHTWIMIIAIN Ba MaOnarmapAaH camapaiu doiganaHuin OvinaH
yJiap >KaMUST OJIIWAA MachyIUSITHU Y3 OYifHUTa Oajuiap.

e TacBupuil caHbaT TajgepesiCH. YHHUHI HIIOUIAPMOHJIMK CHECATH TacBHPHUI
caHbaTHU Oapya Typ Ba IIAKIUIAPUHU TAAKUK dTUIIra Kapatwirad. Ly ounan 6upra
Oaauuii acapaapHUHT cudaTy Ba acJUTUTUra ypry Oepriam.

e Porrepmam pakc ancamOii. Pakc canbatyl Typu Ba OyTyH MaJJaHUAT PUBOXKUTA
Epoam OepamuraH, mry OwinaH Oupra Oapua reorpaduk dyerapanap, Xamia CaHbaT
cudaruaa pakc yerapagapuaan YTuO, >KaxoH XallKjapy Ba MUJUTUHN pakciap coxacuaa
SPUILIITaH I0TYKJIAPHU HAMOEH KHJIa IH.

Muccust acocuia Myaccaca Makcajyiapu OenruiaHaan. YHAaH GapKku Makcaap
Oup MabJiyM JaBpra Kyvuiaaau. Makcaa Ba peka TyHIyHUaJIapy Xap KaHJal dKamusT
XaETUHUHT a)XpaiMac KUCMUIup. Makcad — Oy TalIKAIOT HUCTUKOOJIA SPUILUINTA
XapakaT KWIAETTaH UCTAJIraH X0IaTaup. MaKkcaJHUHT aXaMUSTH TAlIKWIOT KaHIauanp
HaTIKa YYyH MaBXYyJIMTMHM aHMKJAIIa HaMOEH Oyica-ia, Makcaaiaap Hadakar
HATIDKAHU aHUKJIAAa, OaJKi XOAMMIIAp Ba JKaMHUAT YYyH Y XaKla MabIyMOT
eTKa3MIIa UMKOH TyFaupanu. Pexrca OenrTviaHraH Makcaaiapra Kapad, TarKuwioT
XapaKaTUHUHT “UyHaimmmm HU udoma stamu. Pexcanawmupuwt >ca TaIKWAIOT
MaKcaJJIapy Ba yJiapra SpuIlIdil yCYJIAPUHA OCITHIIAIIHYN aHTTIaTaIHq.

Pexanamrmupui sxapaéau Muccusiau udoaai ounan oonuiaHaan. Muccus, sHT
aBBAJIO, YET/IaH Ky3aTyBUIJIap HYKTau Ha3apuJaH TAIIKWIOTHUHT OO MaKCaluHU EKU
(baoMATUHUHT HATW)KAaCUHM aHUKIaia. Muccrst Makcal Ba peKalapHUHT CTPATETHK
Japakacy (KOMITaHWA Japakacd) Y4yH acoc Oyiica-fa, CTpaTeTuK pexka y3 YpHuja
TaKTUK JapakaHu (OYIMHMAa Japakacl) IIAKUIAHTUPaAW. TakTHK Japaka 3ca
orieparioH (6Ymm) gapaxkacura acoc 0yau.

JlexuH Oy TylTyHYATIapHA UKKUTA YMYMHUH XaJl KHJTyBYH TOMOHH OUPIIAIITUPATH.
bupunurgan, Makcaj TAIIKWIOTHUHT MabiyM BaKT MOOAaWHUIArd pPUBOKIIAHUIII
HyHammmmnu Oenrmwiad Oepaau. MKkMHYMZaH, MabiyM BakTIaH CYHI TAIKUJIOTHU
OenruyiaHra xosataa OYJIUIIMHI OUIIIUPATIH.

Makcagau Oenruiail kapa€Hy IMIAPTIAM paBUILAA WKKM OOCKWYIaH uOopar
oynaau:

1. TaIKUIOT MUCCUACH Ba OJIUM pax0apusT KaApUSTIapUHA aHUKJIAIIT;

2. PUBOKJIAHUII MAKCaTWIAPUHU OCTHIIalLL.

Crpateruk TaxJmi Y3 MOXHUSTHTa Kypa, peKaJalllTHPUINIAH OJIUHTH OOCKUY
xpco01ann6, OyHa 60mKapyB 00beKTH (DAOTUSTUHUHT )KOPUH XOJIATH Ba KETYCHAArH
PUBOXKM YYyH NIAPOUTIAPHU AHUKJAIl y4YyH HWYKA Ba TAlIKU MYXUT TaxJIWIHA
VTkazunaau. by Taxymn kypcaTkuuiapyu CTPaTeTvK PeKaTAIITUPHUITHIHT OONUTAHFUY
HYKTacu XHCcOOIaHa M.
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Canpar coxacujard TAIKWIOTIAp (AOJUSATUHUHI aXBOJIMHU Oaxojaml y4dyH
mytaxaccuciaap SWOT ycynmuman dholigamanuimHl TakIug dTaauap.
VY3UHUHT YMYMUITUTH Ba STWIyBYaHIWTA OwiaH axpanmu6 typaguran CWOT

YCYJIM CaHbaT COXACHIATH TAIIKIJIOTIAP (GAOTHMSTHHY TaX A STHI YIyH KYJT KEJIa/Iu.

SWOT Taxymn:

S —(xkywm)

W — (3aud)

O —( UMKOHUSTIIAP)

T — (xarapnap)

SWOT Taxjmmimu Myaccaca CTpaTerMK IMKOHUSTIapUHY OaxoJaliia KyTaHuIa Iu.
Illy Owmman Oupra Oy ycynmaH pakoOaTumigapra OOBEKTHB 0axo Oepuiga Xam
doiinananca 6ynaau.

Taxmn Kuii yayH 2x2 yigamiara MaTpuia Ty3uiajiu:

S W
O T

Marpuiiara Myaccaca pako0aTOapIONUIMIH HyKTal Ha3zapulaH Myaccaca
taBcuHOMacu kuputwiaai. FOkopu KucMaaru KBajapariapa Mmyaccaca M4KU MyXHTH,
MACTKY KUCMHUJIA A TAITKU MyXUTH TaCBUPJIAHAITH.

Yar TOMOH KBajjpaTiiapyia Myaccaca puBOXXH yuyH MaH(paaTiu, YHT TOMOHH/IA 3ca
MaHpaaTcu3 TaBcuHOMaIap acocuaa Oepusaiu.

SWOT rtaxymimmu MyaccacaHH CTPaTETHK PEKATAIITHPUITHUHT aCOCHIA TapKUOWit
KHUCMH XUCOOJIaHaIu.

STEP m>XTUMOMM, TEXHOJOTHK, UKTUCOAUM Ba CHECUN OMUJIJIAPHU YPTaHUII
acocWIa MaKpOMYXWTHH TaxXJWiI KWIAII YCylnu OYnuO, caHbaT CcoXacu
TAITKWJIOTIIAPH YYyH TallKM MYXUTUHH YpraHwiga KyJa Kemaad. YHHHT
ab0OpeBuaTypacu Kyiujgaruya:

S-social “wxTumMownit”

T-technological “rexnonorux”

E-economic “uxruconuit”

P-political “cuécmit”

STEP-raxmunga XaMm TYPT KBaApaHTIM MaTpuIa Ty3uiaaad. TaxJIMiHu
KyHugard OOCKUWIapJia aMmaira OIUPHUI MyMKHH:

1.  rtaxywi oObeKkTUHU aHUKIAM (OyTyH Oup O0IIKapyB 00BEKTH, aTOXUIa
Oynumnapu €ku Ou3HeC OUPIIUTH);
2. DKCHEPTIIAPHU TAWNWHIIALL,
3. JKchepmiap TOMOHUAAH YTKA3WIraH Tax M HATHKAJTAPUHU KUPUTHUIIT
yuyH (hopmaT Uiiad YUKHIIL
4. STEP-Taxnun ¢popMatunu sKcriepTiaap TOMOHUAAH TYJIIUPUIHILIN;
S. MaKpOMYXHT TaXJIMJIMHUHT IKYHUH (hopMaTHUHU Ta€pra;
6. CTpPAaTeTMK Ba TaKTUK pEXAIAMTUPUIL >Kapa€HUIA MaKpPOMYXHUT
TaXIMJIMHUHT SKYHUN (hOopMaT HaTKaJapUHU KYJIJIall;
1. peXanalTHPUITaH XapakaTJIapHUHT amalira OLITaHINTMHU 0axoJianl.
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Canbar OomKapyB 00BEKTH YUYH YTa MyXHM OYJIraH MyamMMoJap €4UMHra TabCup
3Ta OJaJAUraH TallKd OMUILIAP:

a) cuécuil OMWJLIAP — XOKUMHAT €KUM XOKMMHST IOpUTAETTaH CHECATIArU 103
Oepurmn MyMKUAH Oynran y3rapumnuiap, MapXyJd KOHYHJIAp THU3UMHJIATH
y3rapuuuiap, SHCUA TaIKUIUH TA3UMHUHT KUPUTHIINILIN,

B) HKTHCOAUI OMWLIAP — XYIyAUd €KW MWUIMA UKTUCOMUETIATU Y3rapuiliap;
OyHImal Y3rapuiuiap MHUCOJI yUyH: My3ed EKd TeaTpiiapaa MOTSHIMAN Tamipud
OyropyBUMIap COHM €KUM KATETOpUsICHra, TMOTEHIMAl KeIyBYM JapoMajau
Japakacura, caHbaT Myaccacac TOMOHHWAAH Takiau( KWIMHAIUTAH XU3MaTiap
cudarura TabCUp TAJH.

C) MXKTMMOMI OMMJLJIAP — UCThEMOJYWIApra TabCUp OSTYBYM JleMOrpadux
y3rapyBiiap, MacajaH: axojdu Kapull; Oyl BaKTHU OaHJ JTHILIra KapaTUiraH
baonusIT MOJIUABUI PECypcH Ba UCTheMONUWIapra OyiaraH pakoOaT KypammHUHT
Kyyaiiumu, Oy MacajaH, SHTM TypAaru SXTHEXKIAPHUHT Naigo Oynumum OuiaH
TYUIYHTUPWIHMILIA MYMKHH; MacajaH, TYPU3MHHHI YCHUIIM, Kypramajiap OwiaH
anMaillyB kKaOunap OwinaH OOFJIMK X0Jija OO30PHUHI SIHTM UMKOHUATIAPH IMai0
OYIUIIN; MOKTUMOUK MyaMMOJIAPHU €4MILJIa Myaccaca pOJTMHUHT OIIMPUITUIIIN;

1) TEXHOJIOTMK OMMJLJIAP — MHCOJ YUyH MYy3€il €KM rajiepesi KOJUIeKUUsJIapy Ba
KOMMYHUKAIUS BOCUTAJIapUHH TaKIu( 3TULL CTaHIAPTIIapU TAKOMUUIAIITaHU Capy
Tampud OyropyBUMIap TOMOHHUZAH Tajad Ba TaXMHUH HHSITIAPHUHT OPTHULIN;
MabIIyMOT OJIMILITA JIOUMHIA KHPHIILI MMKOHUSITUHH O0epyBuHn
KOMIBIOTEPJAIITUPWITAH TU3UMJIAPDHUHT KEHI TapKajiulu, TapMOK JaBpUHU
TOOOpA PUBOKIIAHUO OOPHIIIH.

Tamky oMunap — Cuécuii, UKTUCOAMM, MKTUMOHMM Ba TEXHOJOTHK — OOIIKApyB
OOBEKTH TaKOMUJUIAIIYBHUra SIXIIA ME30H spaTraHu KaOu ¥3uja xaBd-xarap
CaKJIallld XaM MyMKHH.

STEP Taxjuiau TalkuioT MaBXKyJIUTUTa peasl XaB( TyFAUpraH XoJaa yHU KyUucu3
TOMOHJIapM Ba TAallKM TapaaaH KelyBuUM xaTapjap Oupnamrad €xku
OupiamIMaraHjMruHy aHUKJIara Xxu3mMar Kuiaad. Talky Ba MYKUM OMUJUTAPHUHT
KHECHI TaxiMiM Myaccaca €KUM (QUPMaHUHT OakapraH HWILIM camapaaopiiuru
JapaKaCUHU TYIIYHUII MaBXyJ MyaMMOJApHM aHUKJIAll Ba YJIapHU EYHII
HynnapuHu Oenruianmra UMKOH Oepaau.

Crparervk pekanaliTUPUIIHUHT [AKUTAHUIIAAArd YYUHYM KapaéH Myaccaca
Ou3Hec MOPTHENTMHUHT MOTEHIMATNMHNA aHuKIamup. [loprdens OVitnua kapopiap
KaOyJ1 KWIMHTAHUIaH CYHT TIOPT(HETHN PUBOMIAHTUPHII CTpATETUSIIApY aHUKIIaHAIN
Ba OyHma M.AHcodd MOMEIMHUHT KYJUTAHWIMIIA Makcaara MyBoGukmup. Oxupru
O0CKHMYIa Aca paKoOaTIy CTpaTerusyIapHu OAaxoJIalll Ba TAHJIAI aMaJira OITHPHIIA/IH.

Canvam  myaccacacunune 6usnec nopmeperunu  avuxiaw. Iloptdennb
cTparervsuiapu 0y MyacCacaHMHT KaHJail TOBap, XW3MaT €K yJAPHUHT KOMILICKCH
Ownan Oo30pra YHMKHUIIM XaKUJard Kapopiapuaup. 3aMOHABUM  CTpaTEeTHK
peXaNalTUpUIl Ba OOLIKAPUII TEXHOJOTUsUIapuAa OuszHeC NOopTQensb TyUIyHYacH
MYXUM axaMusTra sraavp. busHec MOPTQHETHUHr CTpaTeTHK TY3WIMII YIYOBUHU
aHUKJIAlll Myaccaca pHUBOXIIAHMII BEKTOPUHM KypcaTHO Oepaau, sSbHU 0030p
MakcaJyiapura SpUIIMII Wyiiapu Ba HCTHKOo/ulapuHu Oenrwnaiinu. Myaccaca
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TAIIKWIMNA Ty3yJIMACHHU TYFPU MAKWLUIAHTUPHUII XaM Ou3HeC NopT(earHr OOIIKapuI
AXTUENIIAPUIAH KEMNO YHKAIH.

Mucon y4yH, XyCycuil TallepesTHUHT TaXMHHUI Ou3Hec mopTdenu Kyprazmaiap
TAILIKWJI 3TULL, TACBUPHUI Ba aMaJIMil CaHbaT acapiIapUHU COTHILL, OaIU1A yHATUILIArH
TabJIUM JACTypJapyuHH TAKIUM 3THIL, CaHbaT WYHAIMIIUJIATK TabJIMM Myaccacalapy
Ou3HeC MopTQeH TabIuM JaCTypiapuaaH HOOpaT SKAHIUTHHN KAM]T STUIIT MyMKHH.

CanbaT jxaHpJIapUHH XaM aJIOXH]a coXa Ba KaTeropus cudaruia Kypuriaiu.
Alipumnapu cod THXKOpATIAIITHPWITaH XUCOOJIaHca, JIEKUMH ollepara yXIaiiapu
0030p CHMHOBJIpPUJIAH MYCTaKWJI paBUIla yTa oaMaiguwiap. Yiaap MHBECTHIUATA
Ba/€ku cyOcuaMsUIalra MyXToxK. MONMSUTAIITUPUII 3ca XYCYCUM MaTpoHiap €Ku
JIaBJIaT CUECATH OPKAJIA COJIMK TYJIOBUYWIIAPJIaH aMajra OIMIIN MyMKUH. Kymunapu
UCTEHMOJIYU Ba MIDKO3JIApU OuiaH MyHocaOaTiapHU PUBOMIAHTUPUIITHU MYXUM
ned ounaau, KYHIMuIMiIap Ba AYCTIIapUHU axaMUSITIIN pecypce 1e0 xucoOnaiiaunap.
bab3u canbar Myaccacanapu yiapcu3 (aonusaT Kypcara ojiMacanap, OolIKaiapu
yJIapHU OXHMpHUCUTraya HIUIaTWIMaraH pecypc ne6 Ownamunap. KyHrummmnap
MOTHUBALMACUHH YpraHUIIIa yJap KaTTa €M1/1a, OJIMi MabJlyMOTIIU Ba OOIIKanapaaH
(dapk KWIyBYM KaapUsTiIapra 3ra OyauIiy aHUKIaHIH.

lyHucH KU3UK, OPKECTP KOHLEPTH Ba ApaMajiaH OollKauya KWJIWO orepaHu
TylryHumap skaH. by sca Oup Heutra okuOaTHu ymkapaau. CaHbaT MIAKIIApH
TYFpUCHA TypJIU Kapaliap MaBxKy[, MacallaH, TeaTPHU Xyl Kypraujaap Xed Ka4yoH
ormepara Oopmaiinunap. Vbkpo caHbaTMHMHI Typid IIAaKUlapu OUp XWJ
ayJIUTOPHUSHU a0 3TaguMu? ByHUHT pOCTIMIM aHMK dMac, y KaHYaJUK XaKUKaT
DKAHJIMITMHU COTWJIAETraH YMNTaJIap KypcaTaau. MapKEeTUHI MEHEXEPU MAaBXKY[
KECHIIUIIIAp -KPOCCcoBepap TyFpucuia axoopoTra ara. V3unu 6urTa WYHAJINAILLTra
OarvmuiaraH TeaTpiiap O3YWIMKHU Tamkwi Kuiagu. Kymmabd skoitmap Ba
Myaccacanap Hadakar ornepa HaMoNuIura, 6anky 0ajgeTra XxaM Me300HIUK KHITAIITN
MyMkuH, MacanaH Kasent Il'apnen Ba Kommsen. Konenraremmarm Jlanus
Kupomnuk Onepacu daxkat apamanu Hamonum 3tanu. [otnanaus OnepacuHUHT
MapkeTUHr MeHexxepu Posin Teatpupa Typnu (aonusTiap nNpoMOyLIEeHH OujiaH
HIyFyJUlaHaau, TeaTp Ba omepa ypracuaaru ‘“KpoccoBep” Kywid OYIUIINHU
TabKUIAaM; OolIKazap 3ca 6ajieT Ba onepa ayAUTOpUsICH YpTacuaaru “opepiar’
AXIIMTMHA HATHKA OEpUIM Xakujaa cysnaiaunap.®

byryHru KyHma caHbpaT COXAcH TAIIKWIOTIAPW YUYH KyWHJIArWJIapHU KyJUlall
MYMKHH:
1. 6030pra KMpUIIl CTPATETUACH;
2. 0030pHU PUBOMJIAHTUPHIII CTPATETUSICH;
3. TOBap XMU3MATJIAPUHU TAKOMUJUIAIITHPHUII CTPATETHSICH.
bo3opra kupumn crparerusicuia MaBxKyJ[ TOBap, Xu3Mamiap OWiIaH MaBXKyxd
0030paa (haoaMAT FOPUTHUIIHYU TAaBOM 3TTUPUII KY3/1a TyTUIaau. SIbHU, XO3UpIy KyHa
PecnyGikamu3 caHbat coxacu 0030pJyiapy PUBOXKIIAHUII OOCKWYHIA Ba TYWHHMAaraH.
VYnap mapxy Oyiaran ToBap Ba XM3MATJIAPUHUHT COTHUII XAKMUHHM HApX Ba TOBap
XapakaTy cuécaTty €paamMuia KEHranTUPUILIN MyMKHUH.

¥ Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemann»
Germaniya, 2014. p.193
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Bo30opHM PUBOKIIAHTUPUII CTPATETUSICH TAIIKKIIOT MaBXy 1 TOBApP, XHU3MATIapHU
sHTU Oo30pra TakiM( KWIMIIMHKA KypcaTagu. MacaaH,rajepesulapHUHT  XaJIKapo
Kypramajgap TaUIKHJ JTUIIM €KUM YHAAa KaTHAIIWIIM, Typu3M OusHecu OwiaH
XaMKOPJIMK KWJIMIIH XaM Oy CTpaTerusHi OWITupaIu.

ToBap, Xu3MaTigapHU TaKOMWJUIAIITUPUIN CTPATETHSACH MYacCCACAHUHT SIHTH
TOBap, XU3MATJIAPHU MaBXKy 1 0030pa TakM () Kummaup. SsHHU, ranepesiap Y3uHIUHT
MIDKO3JIapHTa STHTH Ty pJark Xu3MaTiapHy TaKin() KUIHIUIAPU MyMKHH.

Tawxunomuune pakobamobapoouwiuey acocaH y KaHaal pakoOari ad3aarkka
srayiMryu OWsIaH aHukKjaHaau. PakoOariu ad3aivkka SpUIMIIA KyHHIard yd acocuid
cTparervsiiap EpJam OepuIld MyMKHUH:

1. Maxcynornu muaepiuk — OyTyH Oup 0030p Ba HCTECHMOYWIAD XaTTH-
XapaKkaTu XyCyCHSTIapura KapaTWiraH JIMAEpIUK. bByHra ToBap, Xu3MaTiapHU
TAKOMWUIAILTUPHIL MYy OuiaH spuimiany. by cTparerusiHn KYIUTaHWIMII IHAPTH:
TYyWMHMaran 6030p, CyCT pakoOar Ba MyaccacaHUHT 0030paaru (paos XxaTTu-xapakaTH.

2. baxomn muaepmuk — pakoOaTdwiap XapakaTjJapuHHA Ypranuo, OyTyH Oup
0030pra WYyHaNTUPWIMIL, STbHU, OyHZIa capd-xapaxkariap Ba SIHTH TEXHOJIOTUSIIAPHU
V3MalTupruikIIra aloxuaa axamusaT Oepull Kepak, acocaH Oy cTparerus TYWUHraH
0030p 1IapoUTHIA KYIJLTAaHUIIA TN,

3. Humamaru numepnuk — Kywid paKkoOaTUYMIIApHU Y3Wra >Kand dTMaiauran
CErMEHT/Ia JIMAEPIUKKA Spuliil. by crparerusiau 0030p Juaepiaapyd TOMOHWAAH
BYXYyAra KeJaJuraH Kywid pakoOaT IIapouTHAa KUYMK TAUIKWIOTIAp KYyJUlalliapy
MYMKHH.

IOkopuna Oaxapuiaran TaxJIMil acocHga caHbaT Myaccacacu (paoIMATHHUHT
CTpaTervK OOIIKAPYB KOHLEMIMSACUHUHT OWPUHYM KUCMH, SbHH, CTpaTeruK
peXaTalTUpUIl Ty3WIaau. YHIa Makpo Ba MUKPO MYXUT TaxJWJI KypcaTKH4Iapu,
MOJIMSIBUM TaxJIWJI KYpCaTKUWIapu Y3 aKCUHU TOMHO, MHCCHA Ba Makcajiap
OenrmnaHagy. bapua MabayMoTiap yMyMIIAIITUPWUIMO, CTPATErWK TaHJAIl MOJEIU
aHUKJIaHAW Ba 'y OPKAJIM UIIOMJIAPMOHIIUK CTpaTerusIapy: NOpTQensb CTpaTerusiapy,
PUBOXKJIAHUII Ba PAKOOATIM CTparerusuiap Miuiad yukwiaaud. bymap sca crpareruk
PEeXKATAMTUPUTITHAHT MAKCATHTHP.

4.3. Hocpo canvamu mapkemunzu cmpamezuacunu uuiaaod yukuu: Product,
Price, Physical evidence, Process, People.

IOkopuaa ailTuiranmail, MapKeTUHI CTPATErMSICUHUHI acOCHIl 3JIEMEHTIIapy
Kylugaruiapad uoopar:

e TOBAp (XMU3MaT) CTPATETUSICH;

®TOBAp XapaKaTu CTPATETUSICH;

®TOBAap TAPKATHIII CTPATETUSICH;

® HApX CTPATETHSICH.

AbHU Oy aifHaH MapKETHUHT MHUKC DJIEMEHTIAPHUINDP.

Wxpo canbaT MapKETHHTH MUKCH aHbaHABUM MAapKETUHT MHKCIAH (apk
Kuin0, yuaa “4P” gopmynacu “1 1P ’raua keHraiTupuiaiu.
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WNurnu3ga arama V36exua aTama
1 Product MaxCyJIOT
2 Price HapX
3 Promotion CHIDKUTHIII
4 Place YKOUJIAIIYB
5 People TOMOIIIOOHHJIAP
6 Personal epCcoHa
7 Physical evidence TapTHO
8 Process cuécat
9 Precedents OJIJIMHJIAH Maigo 6ynran Gukp
10 Power MMKOHUSTIIAP
11 Public opinion oMMa (pUKpH

1. Product , s5HU MaxcyJoT — CIEKTaKJI, KOHIIEPT, IOy, ornepa Ba X.3. byHna
MOJJIUMA TOBapjiap MAapKETUHTUTa XOC KYPCATKUWIAPHU TAXIWI KUJIUII MyXHM
axamHsTIra rajiup:

e Cudar. AxkrepHMHr EMOH WXpOCH, O€3aKHUHI  CH(aTCHU3IUTH,
pEXKHUCCYpaHUHI OYyIUIMIY, (QoHOrpamMMmaza KyWialml HCThEMONYU —
TOMOUIOOMHHM Y3UJaH KOUMPHUILN MYMKHH.

e ToBap Mapkacu. byHaa Tearp HOMH, TAHUKIIU pexUccep EKU aKTEP HOMU
OYIUIIN MyMKHH.

2. Price, spHHM HapX pexuccep, IPOAIOCED, MKPOUH Ba aKTEP TOMOMIOOUHIIAp
3anuaa KaHjail TOMOIIAOWHHU KypHIIUra Ooraukaup. byHnan tamkapu HuMma (
nyJl, MalIXypJIMK, XypMar €KUM WKTUMOUK oOpy) ymnap Y4YyH YCTYyBOp
xucobOnaHummra xam 0ornuk. by epia Hapx Japakac, HCTbEMOITYUHHUHT UIPOK
KWIMIIK, HapX Ba CU(ATHUHT MYTaHOCHOJIMIH, XWIMa-XWUIMK KaOu
KypcaTKauiap MyXUM aXaMusTra rajup.

3. Promotion-nipomoyiiieH ¥3 nyura Kyiuaaria Oup KaTop TOMOHJIapHU KaMpad
OJIaJu:

® aHbaHABUM TylIyHUYajaru pexiama- adummanap, OABna anoHc (oaauHIaH
9BJIOH ) KWJIHIII B X.3.;

e acapra KymumMya 0aauuii UIIoB Oepuill (MUCOJI TapUKACHIa, CIIEKTaKIITra
KUpULIZAH OJIIUH TeaTp OCTOHACHUJA YHUHI MaB3yCHAAru MYXUTHU
SApaTUIL);

® CaBJIOHU CWJDKWTHUILI, S’IbHU YMIITAJIAP COTUIIHY TAIIKWII 3TUILI;

e “nmabnucutu’-TapruOOT Typu OYnmO, OMpoH Oup Xoauca (SHrU caxHa
acapu, IOy, TaHJIOB, CIEKTaKlilb, KOHIIEpPT), Waxc (ailpum akrep Ba
pexuccepiiap maxcuil xaétugaH BOKeaJapHU MaTtOyoTna aTailuiH €puTuo
Oepullra xapakat KMjiaauiap;

e KaMOaTUYMUJIMK OWiaH anokanap, ssbHU nuap (PR) —kamoaTumiuk ypracuna
aJloKa, XaM)KMXATIUK, MAaWJUIMK Ba XaMKOPJIMKHHU YpHATHUII Ba KYad
KyBBaTJIalll MaKCaJIMHU KY3JIau]Iu;
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e nosunusuiam. [Hlynnaid Teatp Ba pexuccepaap OOpKH yiiap ¥3 OB IIyBJIU
oOpycu Ounan TaHwiIrad. SlHa OomKaiapy 3ca >IUTa UMIKUTA draupiiap.
Anoxuja 3uénuiiapra MyJbKaJUIaHTaH TeaTpiiap TYyLIyHYacH XaM MaBxKy/l.
bynpaii HOM TeaTp y4yH ojjaTAa y3WAaH y3W MIAKIUIAHAIW, JICKUH YHU
MaKcaJra MyHaITUPUJITaH XO0JI1a BYXKyAra KENTUPUIL XaM MYMKHH.

4. Place —xoiinannyB. ByHna Kyiduaara oMIUIap MyXUM aXaMUsITra Srajup:

® VpHAIlraH >KOMH- TeaTp, Olepa KaepAa >KOWJAIIraHaurd. Mucoi y4uyH
maxap Mapkasuja skoiamrad Mykumuid Teatpu, Musuuii Teatpra Oopuii
KyJai, JeKuH OWp XWJ TeaTpJIApHUHT IIaxap TpHCHOpTUAA OopuIu
HOKYJIail JKoii/1a >KOMIalranaIury TOMOIOOWHHN Y3U/IaH YeTIalITHPULITH
XaM MYMKHH.

e MyalsiH CHEKTaK/ra KUpa OJIMII KUUUHYWIATK Japaxacu. AWpum
CHEKTaKJUIapra yJapHHHI XyJa Malxyp Oyiarannuru ca®abnu KUpUII
YUyH YUINTAIAPHU COTUO OJIMII KUHUH K€U MYMKHH.

e VYmly KYpCaTKUYHUHI sHA OWp >KUXATHU IIyHJAH HOOpaTKu, ojaTia
MallIXyp Tearpiapra, Mucosa yuyH Mocksanaru bonsioit reatp, Benagaru
Omnepa teaTpu, Tampuduuiap CIEKTAKIHUA dMac Oanku TeaTp OMHOCHHU
kypumra kenumaau. [IyHuHr y4yyH xaMm aiWpuM MamilakaTiaapaa
TOMOIIOOWHJIApHUHT OyHJal XapakaTu xucoOra ojuHraH. Benangaru
Onepa tearpu, llapmwxnmarn Onepa Ba Munangaru Jla-Ckamara tearp
OMHOCHHM KYpHUII YUyH aJOXHJa YUIITajgap coTWiIaau, Oy 3ca y3 ypHUAa
TeaTp yUyH KylIMM4a MOJIUSIBUM MaHOAaHU TAILIKWII KUJIA M.

5. People-romorodutinap. McrbeMomuuIapHd CerMeHTIIAll TeaTp Ba KOHIEPT
daonmusTraa Y3 XycycusTura sra. byHaa Kyiuaaru 6enruimap MyXum:
e ¢&mI- OJIMHJIAaH MabJIyM Ba XucoOra ojuHaAuaH kateropus (Oomamap Ba
éuuap TeaTpu, X.3. );
e “reorpaguk oMU’ — TypHUCTIAp YUYH, MaxaJInid axoJii yUyH Ba X.3.;
® JDKTUMOWH CTaTyc.

6. Personal- mepconan. SwpHM pekHccep, apTHCT, pPaccoM, IPOIIOCED,
PEKBHU3UTOP TO rapaepodunIapraya 6yiaran xoaumiap.

7. Physical evidence-taptu6. ByHa n4ku skux03, IUHAMITHK, TO3AJIHK, TAPTHO
KaOu OMUJIIAp TaXJIUJ KUJTUHAIH.

8. Process-cuécar. Tearp, KOHIIEPT 3aiM Ba X.3.JJAPHUHT CHECATH OMPUHYHU
HaBOaTAa ¥3 MuMra MHUCCUSHM Kampad osiaau. by OunaH ToBap Mapkacw,
CEerMeHTJIall, MO3UIUsIall KaOu OMWIIap aHUKIaHaAu. MUCCUSIHUHT XOCHJIacH
Jca pernepryap, HapX Ba CHIDKUTHUIN CHUECATUHM SbHU CTpPATETHSIHU MIIIA0
YUKUIIIHP.

9. Precedents- onmuuman maiimo Oyiran ¢ukp. byH&ma koHmept Ba TeaTp
baonmusaTH CyObEKTUHUHI CHUECUHM, XYKYKUW, WKTUMOWN-MaJaHUN, THXKOpPAT
MYXUTHHU TaxJIWIK Xakuga ram Oopau. by MyalisH mamiakat €Kd PErvoH
KOHYHYHJIUTH, CUECUN axBOJI, KOHIIEPT Ba TeaTp (aouaTu CyObeKTUra MalaHui
aHbHAJIAP 103ara KeJITUPYBYH WKTUMOUN MyHOcadaTiap.
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10. Power — wumxonusitinap. Vbkpo caHbaTH CYOBEKTHHUHI pecypciapu-
KaJpJiap, MOJJIMI Ba MOJIMSIBUM PECypCiap TaXJIUiI KWJIMHAIU.

11. Public opinion-omma ¢ukpu. XKaMusTHUHT WKOOHH (PUKPUHU KOZOHHUIII
KWWWH, JEKWH YHH WYKOTUII OCOH Kedaaud. AKCHHYA >KaAMUSTHUHT CalOWit
¢dukpura sra OYIUII OCOHAMP, aMMO OyHAal (PUKPHU Y3rapTHUPUIIHUHT 3Ca
UMKOHHU OYJIMACIIUTY MYMKHH.

FOkopuaa mxpo canbaTd MIAKJUIapUra Xoc OYaraH yMyMud MapKETHHI MHUKCHU
KYpUO YMKJIUK.
Haszopam casonnapu

1. Huma yuyH caHbaT COXacH TaIlIKWIIOTIIAPUra CTPATErvK PEKATAIITHPUIIT MyXHUM Kaco
FTMOKIa?

2. Campar Myaccacalapl YYyH MyTaxacCHClIap TOMOHHUJAH KaHIal CTpaTervk
PEKATAIITUPHUIIIHYI [AKUTAHTUPULT MOJIENIM TaBCUSI STUIIMOKIA?

3. MuccusiHu UIDIa0 YUKUIL 3apypMu?

4. Nuky Ba TallIKK MyXUT TaXJIWJIU YUYH KaHJal TaxJIWI TYFpy Keaaan?

5. Tamkuinot Or3HeC MOPTPETUHNA PUBOKIAHTUPHIL OYiiMya KaHJail CTpaTeruk
KapopJiiap 6op?

6. Ancodd Moaen HUMaHU aHUKJIai I ?

7. Kanpaii pakoOaTiu cTpaTerusuiapHu ounnacus?

8. Wxkpo canbatu MapkeTuHTr MUKCHUHT “11P” popmynacu Mmasmynu nHumana?

DoiiganaHnIrad agaduériap pymxaru
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Hampuéru, Tomkent, 2019

2. Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. Arts marketing. Elsevier
Butterworth-Heinemann, Germaniya, 2014.

3. Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. Creative Arts Marketing.
Rochester, Kent Printed, Great Britain, 2004.

4. M.IIIKaiinmoB, A.C.Ymapos, V.F.3ynHyHoBa. CaHBaT MEHEKMEHTH. YKYB
KyJanma. Extremum-Press, Tomikent, 2012.

5. William J. Byrnes. Management and the Arts. Focal Press (imprint of Elsevier),
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6. Arthur Bernstein, Naoki Sekine, Dick Weissman. The Global Music Industry.
RoutledgeTaylor & Francis Group, New York, 2007.

109



V. AMAJIUU MAIIFYJOT

MATEPUAJIUVIAPHA
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IV. AMAJIUA MALIFYJIOT MATEPUAJLJIAPU

1-amaJmii MalIFyJIOT: APT MAPKETHHI CTPATerusiCMHU UILIA0 YMKHUIIL
CanbaT MaxcyJJMHUHT 0030p KMAMATHHN aHUKJIAII.

Wmjan Makcaa: Y30EKHCTOHAA HMHTENIEKTyal MyIKHH — MyXodasa
KWIMIIHUHT TAIIKUIMNA-XYKYKAM aCOCIapUHU TaXJIW KAWL,

Maxkcaonune Kyuuauuwiu:
Maskyp MaB3y 103acuiaH TUHIJIOBUMJIAP UHTEIIEKTYal MYJKHU MyXoda3a KUIUIIT
Oopacuia KaOyd KWIMHTaH XyxXOKaTjlapHU VpraHuin acocuja xap Outra
XYKKATHUHT Ma3MyH-MOXHUATH, YHAA Kyiwiran Bazudanap Ba yuoy BazudanapHu
amajra OUIMPHUII WMKOHUSTIIAPH, MIAPOUTIApHU TYFpucuaa (GUKp amMariaguiap.
Ymby xyxokaTiaapHu Tanabanapra sSXIIM Ba 3aMOHaBUM axO0oOpOT BOCHUTaIapU
éplaMy/ia TYIIYHTUPHIL HYISTapuHU OUprajivkaa u3nad Tonaausiap.

V3bexucmonoa uHmenneknyan MyaK KOHYHUUIUU
V36ekncron Pecniy6nmkacunanar dykapomuk Komexen (164-momna, 169-mosna,
1031-momma). Mynk OVnub® WHTEUIEKTyal MYJIK OOBEKTIapu XaM XHCOOJaHHIIN
MYMKHH
V36exucron PecryGmukacn ®ykapomnk Komexcuuunr 1031-moxnacu: Tapuxuii
KUXATAaH WHTEIUICKTyall MyJIK UKKU acocuid Toudara 6ynunran. by myamnudnuk
XYKYKH{ Ba CaHOAT MYJIKH.
V36exucron PecniyOnukacuHuHT KOHYHHM ‘“‘Myammu@uuk XyKyKd Ba TYpIOII
XYKYKJI ap Tyrpucuia’
1-600. Ymymuii konaanap

1-mopna. Ymoy KoHyHHUHT MaKcaau

Yuoy KonynHuHr w™akcaau ¢aH, agaOuET Ba caHBaT acapliiapyuHu
(myamumuduuk XyKyku), mwkposap, ¢oHorpammanap, >hup €xku kabeib opKaiu
KypcaTyB EXyJ OSIIUTTUPHUIN OCEpyBYM TAIIKWIOTIAPHUHT KypcaTyBJIapu EKU
SIIUTTUPUIIUIAPUHM (TYPAOII XYKYKJIap) sSpaTUIl Xamja yiapjaH (oiimanaHuiil
OwnaH OOFJMK XOJIJa Fo3ara KejlaguraH MyHocaOaTjlapHU TapTUOra COJIMILIAH
noopar.

2-moq1a. Myautudnk XyKyYKHM Ba TYPAOII XYKYKJap TYFpUCHIATH
KOHYH XY:KKaTJIapu

Myammudnuk XyKyKH Ba TypAOII XYKYKIap TYFpUCHIArd KOHYH
xyxoKatiapu ymoy KonyH xaMmaa 6011ka KOHYH Xy oKaTiapuaad noopaTaup.

Arap  Y30ekucton PecryGNHKACHHMHT — Xalkapo  IIApTHOMACHAA
V36ekucron PecryGnukacHUHT MyaatudIMK XyKYKH Ba TYpAOII XyKyKIap
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TYFpUCHIATH KOHYH XYXOKaTiapuaa HazapAa TYTUITaHuJaH OollKaya Koujaiap
Oenrmianrad 0yJica, Xajakapo IapTHOMa KOMAAJIapu KYJUTAaHUIIAIH.

3-moa1a. Acocuii TymyH4ajaap

Yoy KonyHnaa Kylugara acocuii TyryH4anap KyJalaHWIaIu:

acap HyCXacH — aCApHUHT Xap KaHJah MOJJIWM IIAKJaa Tal€piaHra”
KYy4HpPMAacCH;

acapHM OMMa OJIMA HAMOWMHUIN 3THII — ACAPHUHT acj HycXacu EKu
HyCXacUHH OeBocuTa €Xy/ IMJIEHKA, TUATIO3UTUB, TEIEBU3UOH KaJp Epaamuaa €Ku
OupoH-OMp OOIIKA TEXHUKAa BOCHTAJIAPU OPKAIM dKpaHAa KYpCaTHIl, IIyHUHTIIEK
ayIMOBU3yaJl ACapHUHI alpuM KaJpJIAPUHHU YJIAPHUHT KETMa-KETJIUTHIa PHUOS
ATMAC/IaH OMMa Yy4YyH OYMK >Koija €KW ailHu Oup owmiia an3ojlapu OyiamMaraH
HIaXCIApHUHT KEHT JOMpAcH X03up OYIIraH skoiaa KypcaTull,

ACAPpHU OLIKOP KWJIMII — MYaJUIMPHUHT pO3WUIUTH OujaH amanira
OIIMPUJITAH, aCAPHU YOII ITHIIL, OMMa OJIANAa HAMONUII ATUII, OMMa OJIJIUJIa UKPO
3THII, A(upra y3aTuil €ku 0oIIkKava ycyJsaa ;000puIll Hyau OriaH Uik 0op acapiaH
OapuyaHUHT BOKU(] OVIUIIM yuyH UMKOH OepaJiuraH xapakar,

ayauoBH3yall acap — Oup-Oupu OmiaH OofaHTaH (OBO3 KYpIUTHUIA EKU
OBO3 KYPJUTUCU3) TACBUPJAPHUHI €3U0 OJIMHTaH TypKyMujaH uoOopar OyiraH,
TeTUIIUIM TEXHUKA BOCHTanapu &paaMuaa KypuO Ba 3MHUTHO (0BO3 KYpJIHTHaA
OyJraHua) UIPOK STUII YUYH MYIDKaJlJIaHTaH acap, 11y >KymiiajiaH JacTiaOKu €Ky
KeMMHTY KalJ OSTUII YCYJIHJIaH KAaThbUd Ha3zap KuHeMarorpadus acapiapud Ba
KMHeMaTorpapusHUKUra yXmami Bocutainap OuiaH udojaiaHran Oapua acapiap
(Tene- Ba Bugeodmibmiap, anaduiasmiIap, cianabuismiIap xaMmaa 0olika acapiap);

ayAMOBM3yaJl acapHU TaHWépJIOBYM — IIyHJIAaW acapHU Tauépriam
Tanmab0ycu Ba MaChyJIUATHHH ¥3 3MMMAcCHUTa OJITaH IPUIUK KU KUCMOHHM 11aXC;

O0apyaHMHT ’bTHOOPHUIa eTKa3UII — acapilapHu €KU TypIOoll XYKyKJap
OOBEKTIApUHU CUMJIAp €KW CUMCHU3 aJIOKa BOCUTAIapy OPKAJIA TeIEKOMMYHUKAITUS
TU3UMIIApUIAH (poliganaHyBUniIap ¥3 TAHJIOBUTa Kypa UCTAJTaH )KOW/1a Ba UCTaITaH
BaKT/a yJapAaH (oiganaHa oJMIIM MyMKUH OYJIraH tap3na OapyaHUHT YbTHOOPH
YUYH FOOOPHILL;

OapyaHMHIr JIbTHOOPHM YYYH HOO0OpHMIN — acapiapHu €EKA TypAOLI
XYKYKJIap 0ObeKTIapuHU 3upra y3aTulll, Kadeab OpKajau 00OpHII, ITyHUHTACK
yJIapHU OOOpHUII KOWKIa BakWIapu OyiamaraH omma 3IMUTHO Ba (€M) KYypuO
UJPOK ITHUIIN YUYyH, 1Ty Tap3/ia SIUTUIT EKU KYPHILI MyMKUH OYyiraH acapiap €Kku
TypIIOII XYKyKJap OOBEKTJIapy amMaija MUAPOK STUIUIIN-ITUIMACIUTHIAH KaThbU
Hazap, Xap KaHjai Oomikaya ycyyiapaa eTKa3uil (HycXalapHu TapKaTHIl OyH/IaH
MYCTacCHO);

é3yB — oBO37Map Ba (€KM) TAaCBUPJIAPHHM KaWTa-KalWTa WAPOK HSTUIII,
TakpopJyam €ku OOPUIl UMKOHWHU OepaauraH OWpOH-OMp MOIAMM IIaKiua
TEXHUKA BOCUTANIApU €paaMuia Kaul dTUIL,

WXKpPO — acapHu  (mIy OKyMJaJaH XaJdK  IKOAUETH  acapuHM),
(dboHOrpaMMaHu, WKPOHU, CaXHA acapuHu YiuH, ndomanu YKUIl, Kyhiail, pakcra
TYIIUII OPKAJIM JKOHJIM MXKPO €KW TeXHUKA BOCUTANIapH €paamMuia TakIUuM dTHIII,
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WKPOYM — aKTEP, XOHAHIA, CO3aHAA, PAKKOC €KUM pOJIb YHHAWIWTaH,
KyWIalauran, YKuiauran, udomand YKHHAWTaH, pakcra TyIIaguraH, TaJIKHH
ATajuraH, MyCcuka acOOOMHM Yanaauran €xyJ aaabuéTt €Kku caHbaT acapuHu (IIy
KyMJaJaH XalK WXKOAUETH acapuHM) Yy3raya Tap3ia HXKpO ITaguraH OoIIKa
KUCMOHMI I1aXC, UIYHUHT/ICK CIEKTAKIHUHT CAaXHAJIAIITUPYBYU PEXKUCCEPU Ba
TUPUKED;

kaleJb OpKajaM KWOOPHIN — acapjlapHU €KH TYpIOIl XYKYKJIap
oOBeKTIapruHu Kaldenb, CUM €KHU IIyHra yXumiam BocuTanap €paamuia OapuyaHUHT
YBTUOOPU YUYH FOOOPHIII,

MaH3apaju-aMaJuil CaHbaT acapM — acll Hycxajapu €KM HycXallapu
amanga Qovmananum aménapu cudatuga KyJulaHuWaaguraH €ku aHa IIyHjan
aménapra Ky4YupuJirad UKKA YITYOBIIU €KW Y4 YITYOBIIA CAHBAT aCapH, LIy KyMJIaIaH
Oanuuii XyHapMaHTYIIIMK acapy €KW caHoaT yCyJuja Tall€pianrad acap;

MabJyMOTIap 0a3acu — OOBEKTUB IIakiAa MdojanaHrad Ba 3JIEKTPOH
xycoOmam MamuHanapu (OyHaan Oy€éH maTtHaa XM aeb roputuinaan) épaaMuaa
TOMUII XaMJla UIIUIOB OepuUlll MyMKUH OyiajguraH Tap3ia Oup THU3UMIa COJIMHTaH
MabJIYyMOTJIap (MaKoJjajaap, XucoO0-KuToOap Ba Iy Kabuiiap) MaxxMyu;

MyaJLIu( — WKOAUN MEeXHATH OuiIaH acap sipaTraH >KMCMOHUH 11aXc;

oOMMa OJIIMAA MKPO ITHIN — acapjapHd €KUM TypAOll XYKyKJap
OOBEKTIAPUHU MXPO ATUII KM MAbJIyM KWIMIIHUHT Xap KaHJai OoIlKa IIakiIu
BOCHTacHa, 0eBocuTa €KUM TEXHUKA BOCUTAJIAPU EP/IaMKIa, OMMa YUYH OUYHUK KoM
¢ku altHu OUp ousia ab3o0Jiapy OYJIMaraH IMaxcIapHUHT KEHT TOUPACH X03Up OYaran
xKoia s1mmTHO Ba (EKM) KYpUO MAPOK STUIT YIYH €TKA3UIIL;

NMPOKATra 0epuil — acapjJapHUHT acll HyCXaCUHU KU HyCXaJIApUHH EXY/]T
TypIIOII XYKyKJap OOBEKTIIApMHU JapoMaji OJUII MaKcaauja BaKTUHYAIHK
doitnananuin yayH 6epu;

penporpaduxk TakpopJam — (HOTOKYUYHPMACUHU OJUII YN OuiaH Eku
Oolllka TEeXHUKA BoOcUTajgapu Epaamuga €3Ma Ba OOIIKAa acapilapHUHT acl
HyCXaJapuHU €KW yJIApPHUHT KydupMallapuHu Oup €Kk yHJaH Ky Hycxazaa, Xap
KaHAal ymyamaa Ba makijga (akCUMIII TaKpopJall, TaCBUPUN caHbaT acapiiapu
penpoayKIusjiapuid O0cMaxoHa ycyjulapujaH (oigananral Xojja Talépiaii
xoJulapu OyHJIaH MycTacHo. Pemporpaduk Takpopiaml MasKyp KydupMmalapHU
paKkamJIv IIaKJIJa cakjiaml €KM KYNauTUPUILHU Y3 WUYUra oaMaiau, penporpadux
Takpopyaml ydyH (oWganaHuIaqurad TEXHUKAa BOCHUTAJAPUHHUHT Y3WUra XOC
Xycycusariapu OuiaH OOFIMK MYyBaKKAT KyyupMma Hycxajap spaTHIl XoJulapu
OyHJaH MyCTacHO;

perpancasiuus — 3up €xku Kabenb opKad KypcaTtyB €XyJ SIIUTTHPHUII
OepyBuM OUp TAIMIKWIOTHUHT KYpcaTyB €KHU SIIUTTHUPUIIUHU dPUp EKu Kadenb
OpKaJI KypcaTyB €XyJ SIIMTTHPHUII OepyBYH OOINKA TAIIKWJIOT TOMOHUIAH OWp
BakT/]a (upra y3aTuil KU Kadelb OpKaau F000pHII;

TAKPOPJIall — acapJapHUHT KU TYPJIOIT XyKYKJIap OOBEKTIApUHUHT EXYT
yiap/aH Oup KUICMUHHUHT Xap KaHJal yCcyJija Ba Xap KaHJaal MOJAUM makiijga oup
€KUM yHIAH KYII HyCXQJIapUHU Tau€prail, 1My XKyMJaJaH UKKUA YIIYOBINA ACAPHUHT
Oup €XyJ yHIAH Ky HyCXaJlapuHU Y4 YI4OBJa Xam/a y4 YIIHOBJIM aCapHUHT OUp
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€KM yHAaH KYN HyCXaJJapUHHU UKKH YidoBja Taépiaii, XM Ba OoIIKa 3JIEKTPOH
KypWiIMaJiap XOTUpacura €310 OJIHIILL

(onorpamma — OupPOH-OMP MKPOHUHT, OOITKA OBO3JAPHHUHT Xap KaHIai
MyTJIAKO OBO3JIM €3yBH, ayJHUOBHU3yall acapra KUpPUTHITaH OBO3JM €3yB OyHIaH
MYCTAacCHO;

(¢oHOrpamMMa Hycxacu — Xap KaH1aii MOJJIHH >KUCMIard, (GOHOIpaMMaiaH
OoeBocuta €ku OunBocuTa Taii€piaHraH Ba Iy QoHOrpamMMaja Kaila STHIraH
OBO3JIAPHUHI XaMMacWUHU ¢EXyJ Oup KUCMHHM Kampad oJiran QoHorpamma
Ky4upMacHu;

(¢oHorpaMmMaHu Tal€paoBYM — IKPOHUHT €KM OOIIKAa OBO3JIAPHHUHT
OMpUHYN OBO3NU €3YBM yUyH TamabOyc Ba MachyJUATHHU Y3 3UMMAacura oJira
IOPUAUK KU JKUCMOHHM 11aXC;

XAJIK WKOAUETH acapjapu — aHuK Myawmudu OynMaraH sprakiap,
KYIIMKJIap, pakciap, MaH3apajlu-aMaluil caHbaT acapjapd xamjaa Oaauuii Ba
XABACKOPJIMK XaJIK MKOAUETUHUHT OOIIIKA HATHXKAJIApH;

Yyonm JITHUII — AaCapHUHI, WXPO €E3yBUHUHT EKU (HOHOrpAMMaHUHT
XYCYCHUSITUIaH KeNTMO YMKKAH X0JI/1a OMMaHUHT OKUJIOHA AXTUEKIAPUHI KOHIUPUIIL
VUyH eTapjuya MHUKIOpJa aCapHUHT, WXPO €3YBUHUHT EKU (HOHOTrpaMMaHHUHT
HyCXaJapuHU  acap MYAUTM(QUHUHT, HWXPOUYMHUHT €KM  (OHOTpamMMaHU
Ta€PIOBYMHUHT PO3UIIUTH OMJIAaH MyOoMaJlara YuKapHIIL;

3¢upra y3zaTum — acapiapHu EKA TYpIOII XYKYKJIap OOBEKTIapUHU
paguo €Ku TeNeBWJACHHE, Iy JKyMjaJaH CyHBUH uyngonuiap (kxadenb
TeJeBUJeHUECH OyHJaH MYCTAacCHO) OpKajdu Yy3aTWIl BOCUTacuaa Oap4yaHUHT
bTHOOPH yuyH toOopuil. AcapiapHu €KW TypIOIl XYKyKJIap OOBEKTIapuHU
CYHBUI UYI01I OpKaau A(upra y3aTUIll AeraH/a CUTHAJUTApHU eparu CTaHIUsAaH
CYHBUM Wynaomra KaOysl KWIHII Ba CyHbUH HYIAOMIIAH CUTHAIJIAPHHU Yy3aTHII
TYLIYHUJIAAH, yJIap BOCUTacuaa acap €Ku TypAOLl XyKyKiIap oOBEKTIapH, ylIapHU
oMMa amasja KaOyJ KWJIUIIUAAH KaThy Ha3ap, 0apyaHUHT YbTHOOPHUTra €TKa3IIMIIH
MYMKUH;

3¢up €éxu Kadeab OpPKAJIM KypcaTyB €xyd JIIUTTHPUII OepyB4YH
TAIKWIOT — d(upra y3atuin €k Kabeab OpKadu 0OpHIll y4yH Tamad0yc Ba
MachyJIMATHH ¥3 3MMMacura OoJiraH Xamja yJIapHu OelirmiaHrad taptu0ja amanira
OIIMPYBYH I1AXC;

3¢up €éxu kadejab OpPKAJM KypcaTyB €xXyd JIIUTTUPUII OepyB4YH
TAIIKUJIOTHUHT KYPCATYBM €KHM SMMUTTHUPHIIM — dbup EKku Kabenab opKaiu
KypcaTyB EXyJl SIIUTTUPHUIIT OCPYyBYN TAITKWJIOTHUHT Y31 TOMOHHJIAH, IITYHUHTICK
yHUHT OyiopTMacu Oyiinya Ba YHHMHT MaOJyariapu XucoOura OOIKa TaIIKUIOT
TOMOHU/JIAH APATUIITaH KYpCcaTyB €KU SIIUTTUPUIL,

XYKYK 3racu — Myamu@iIuK XyKyKura HucOaran myamnud €Kd YHUHT
MepocXypiiapH, TypIoll XyKyKJapra HucOaTaH WKpOYr €KW YHUHT MEPOCXYpJapH,
dboHOorpammanu TailépnoBun, 3pup €ku kabenb OpKalid KypcaTyB €Xy1 SIIUTTUPULIT
OepyBUM TAlIKWJIOT, IIYHMHTAEK MmapTHoMana €ku ymoOy KoHyHaa Hazapaa
TYTWJITaH OOIIKa acoc OYitnya acapiapaad €xyj TypAoIl XyKyKIap o0beKTIapu/iaH
doiinananuin XyKyKUHH OJTaH OOIIKa IOPUANK €K dKUCMOHUH I1axciap.
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2-000. Myanangank XyKyKu

4-momna. Myamau@ink XyKYKMHUHT aMaJl KHJTHIIT COXaCH

YOy KoHyHra MyBoGUK MyaJuIM(IINK XyKyKH:

V36ekucron Pecrybiukacu dykaponapn OyiraH Sku  Y30EKHCTOH
PecryOmmkacu Xy 1y auia TOUMUHN TyPHII )KOMHTA 3ra 0yaraH MyamudIapHUHT EKU
MyauTIOIUK ~ XyKYKHHHHT ~ OOIIKa JAacTJa0Kh OSTajuK  KWTYBUYHUJIAPUHUHT
acapiapura;

MyaTuIapUHUHT PYKapOIUTH Ba JOUMHM TYpHUII )KOWUJIAaH KaThU Ha3ap,
V36exucron Pecry6imkacyia GUPUHYM MapTa 4Ol STUITAH acapiapra;

V36exncTon PecryGIMKACHHUHI XalKapo IIAPTHOMANAPHTa MYBO(HK
V36exucron Pecniy6imkacuia Myxodasa KHIHHAUIAH acapiiapra TaTOUK STHIIAIH.

Arap acap V36ekncTon PecryGnukach XydyIuaaH TalIKapuaa OHPHHYH
MapTa YOIl STHJITaH CAaHAJAaH CYHT YTTH3 KyH Munia Y30eKkHcTOH Pecry6imkacu
Xy/Iy[MJIa YOIl STHITaH Oyiica, Y36ekuctoH Pecry6aukacyaa XaM OUPUHYM MapTa
YOII OTWJITaH €0 XucoOJIaHaIu.

V36eknucton PecryGnUKacHHHHI Xankapo MIAPTHOMANAPUra MYyBO(HK
acapra Y36ekucToH PecryGmukacy xyayauaa Myxodhasa Gepiiran Takaupia, acap
Myauuhu MyauTdQIIMK XyKYKAHHU OJIMII YUyH acoc OYIr0 Xu3MaT KUJTaH IOPUIUK
(dakT Kaiicu JaBIaTHUHT XyIyAuaa coaup Oyiarad Oyica, yiia JaBJIaTHUHT KOHYHU
OWJIaH aHUKJIAHA]IU.

S5-moaaa. Myamwan@iuk XyKyKd 00beKTH

Myamnmudauk XyKyKd WKoaui (haonusT HaTwKacu Oyamuin ¢gaH, anaduet
Ba CaHbAT acapjapura HucOaTaH, yJIapHUHT MaKCaJu Ba KaJAp-KUMMATH, ITYHUHTJIEK
ndoganaHuIn yCyJIuIaH KaThby Ha3ap, TATOUK dTHIIAIH.

Myammudnuk XyKyKd Kyiumaard OMpoOH-OMp OOBEKTHB INakijga OViraH
OIIKOp KWJIMHTAH acapjiapra Xam, OIIKOp KWJMHMaraH acapijliapra XaMm TaTOuK
ITHITA]TH:

€3ma (kyn€3ma, MalllMHKaJIaHTaH €3yB, HOTAJIM €3yB Ba X0Ka30);

OF3aKkH (OMMa OJIIua CYy3Jall, OMMa OJIIU/Ia UXKPO ITHIII Ba X0Ka30);

OBO3JIM €KH BUJIEO €3yB (MEXaHHUK, MAaTHUTIIN, paKaMJIH, ONITHK Ba X0Ka30);

TacBUp (pacMm, ACKHM3, MaH3apa, TapX, YM3Ma, KWHO-, Telle-, BHACO- EKU
dboTokap Ba X0Ka30);

XaxMiu-(ha3zoBui (xailikas, MoJieiIb, MaKeT, HHIIIOOT Ba X0Ka30);

OoIIKa IaKJIapaard.

Myammudauk XyKykKd Fosiap, NpUHLUITIAP, YyciayOmnap, >kapaciap,
TH3UMJIApP, YCyJutap €Ku KOHIIeHIUsIapra sMac, 0anku udoja makiaura HucoaTaH
TaTOUK ATUJIAIH.

6-moana. Myaumngimnk XyKyKH 00beKTIapu OYJran acapJiap

Kyiinnarmmap Mmyamnmudauk XyKyKd 00beKTIIapuIup:

anabuit acapnap (amabuii-Oaguuii, UIMUA, YKyB, TyOJUIIMCTUK Ba OOIIKa
acapiap);

JpaMa Ba CIICHapHH acapiapu;

MAaTHJIM €K MAaTHCU3 MYCHKa acapJiiapy;

MYCHKAJIU JipaMa acapJiapu;
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xopeorpadus acapiapu Ba MaHTOMUMAJAp;

ayJIMOBH3YaJl acapiiap;

pPaHITacCBUp, XaMKaJITapOILIMK, Ipaduka, AU3alH acapjapy Ba TaCBHPHM
CaHbAaTHUHT OOIIIKA acapiapu;

MaH3apali-aMajnil Ba caxHa 0e3aru caHbaTH acapiiapH;

apXUTEKTYpa, MAaxapco3JIMK Ba OOF-TIapK O0apIIo STHI CAaHBATH acapiiapw,

doTorpadus acapimapu Ba ¢ororpadusara yxXmamn ycyiapaa spaTuiraH
acapJiap;

KYFpousi, Teoyiorusi XapuTajiapd Ba OOIIKa Xxapurtanap, Xyrpodus,
tTonorpadus Ba 6o1Ka (aniapra TaaTyKId TapXJiap, 3CKU3Jap Ba acapiap;

Oapua Typaaru OXM yuyH Jactypiap, Iy >KyMjaJaH Xap KaHpaai
JacTypiall THWIMJAa Ba Xap KaHIad IIakija, YyHOHYM OOIUIAHFUY MaTH Xamja
00BeKT Koauaa udoaalaHuId MyMKUH OYJIraH aMmaiuid JacTypliap Ba omeparus
TU3UMIIAPH;

ym0y  KoHyHHUHT 5-Mojjacuja Oenrwianran — tajabiapra  kaBoO
Oepaauran OoIKa acapJiap.

7-moaaa. Myanangauk XyKYKH 00beKTJIapu XHCOOJaHYBYH ACAPHUHT
KHCMJIAPH, XO0CHJIA Ba ’KaMJjlaMa acapJiap

Ymloy  KoHyHHUHT 5-Mojnacuja Oenrujianrad  Tamabiapra  kaBoO
Oepanuras:

acapHHUHT MYCTaKWJI paBulga GoiganaHuInII MyMKUH OYJIraH KuCMIIapH
(ury >kymJiafiaH YHUHT HOMH);

xocusia acapiap (TapkKumayap, HIUIAaHMa acapiiap, aHHOTaIusuiap,
pedepatiiap, MyxTacap xyJsocaiap, mapxJjap, HHCIIEHUPOBKaIap, apaHKupoBKajap,
coamanamTapunriap xamaa ¢gax, agabuéT Ba caHbaT acapiIapuHUHT OOIKa KaiTa
HIIJIAaHMAaIapm);

TYTUIamtap (HIMUKIONEIUIIAp, aHTOJIOTHSIIAp, MabIyMOT/Iap Oa3agapw) Ba
MaTepHAUIAPHUHT TaHIAHTAHJIUTH €KW KOWIAMTUPWITAHINTATA Kypa WOKOIUI
MEXHaT HaTWwkacu OynaraH OollKa jkamyama acapiap MyaUTu(IUK XYyKyKd
00BbeKTIapU XUCOOTaHAH.

Xocuia Ba )amiama acapiap, yJIapHUHT SpaTUIIUIIHA YUyH acoc OyiraH €Ku
YJIAPHUHT TapKUOWTa KUpraH acapiap MyauId(pIuK XyKyKH OOBbEKTIapHu OYiauIu
€ku OYIMacIurujaH KaThu Hazap, MyauMpIuK XyKykd OunaH wmyxodasa
KWIMHATH.

8-mopma. Myassmmdiauk XyKyKHM O00beKTJIapu XucOOJaHMalIuraH
MaTepuaiap

Kyiinnarmnap myamnmudauk XyKyKd oObeKTIapu Oyamanan:

pacMuil Xyxokariap (KOHyHJap, Kapopiap, TyxXxTamiap Ba 1y KaOuiap),
ITYHUHTJEK YIAPHUHT PaCMHUM TapKUMasapu;

pacMmuii pamsznap Ba Oenrwiap (Galipoxiap, repOmap, OpAeHJIAp, Iy
Oenruiiapu Ba 11y Kadumuap);

XaJIK MKOJIMETH acapiiapu;

onauii MatOyoT axOOpOTH TyCHIArw KyHAQJIWK SHTHIUKIApPTa JOUP EKH
YKOpHI BOKeaJiap XaKkujaaru xaoapJap;
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MHCOHHUHI O€BOCUTa MHAMBHUAYaJ acap sSpaTUIIra KapaTWUiraH HXKOAUU
daonmusaTH amaira OMUPWIMACIAH, MyalsH TypAarun wnuiad YUKapuiln Yy4yH
MV IKaJlJIaHTaH TEXHUKA BOCUTANIapU €pAaMuia OJIMHTaH HaTHXKanap.

O-momgna. PacMmii  xysokatiaap, pam3jap  Ba  0eJIrMJIAPHUHT
Joiiuxajapura 0yJran XyKykJjaap

Pacmmii xysxokat, pam3 €Ki OCITHMHHHT JIOWWXAacura OYiaraH Myauti(ImK
XYKYKH JJOWUXAHU sipaTraH (MIu1ad YMKKaH) Maxcra TerHILIHAND.

Pacmuii xysxokar, pam3 €Kd OCITMHUHT JIOWMXACHHU HIIJIA0 YMKKaAH I1axc,
arap OyHmail JIOMMXAaHW WIUIA0 YUKUII TYFpUCHAA TOMIIMPUK OepraH opras
TOMOHMJIAaH TaKUKJIAHTaH OYyiMaca, ¥3u sipaTraH JOMUXAHU YOI ATUILTa XaKIUAUP.
JloiirXaHu YOIl ATUIJIa YHU UIILTA0 YUKKAH IIaxc Y3 UCMU-TIapu(DUHNA KYpcaTUIIra
XaKJIUIUpP.

Bakousatiu opran pacMuii Xy»xoKaT Tal€piiall y4yH pacMUM XY»*KaT, pam3
€Kk OCNTUHUHT JIOWMXACU/IaH, arap Joiuxa YHU UIIa0 YMKKAH 11axc TOMOHHUAAH
YON ATWITaH €KW TETUIUIM OpraHra ro0opwiran Oyiaca, Ma3Kyp IIaXCHHUHT
po3mIUTucu3 (OoNIaIaHUIIT MYMKHH.

Jloliuxa acocuja pacMHil XyXKaT, pamM3 €Kd Oeiaru Tauépiain 4Yoruja
pacMuil XyxxKaT, pam3 €kd Oenru Tan€pnaéTraH OpPraHHUHI XOXMIIHMIa Kypa
Joitmxara y3rapTuiiap Ba KyliuMuaiap KUPUTWINAIIA MyMKHH.

Bakonarnu opran joiiuxa acocugaru pacMui XyxokaT, pam3 €Ku OeITHHH
KaOyJ KwiraHujaH (TacauKJaraHugaH) KeMUH Ma3Kyp pacMuil XyKkKaT, pam3 EKu
Oenrupad JIOWMXaHW WIUIA0 YUKKAH MIAXCHUHT WCMHU-IIApUGUHU KypcaTMaraH
XoJi1a oiiiaTaHuIa .

10-momna. Myanauauk XyKyKHMHHHT 103ara kejaumu. Myamwiudguank
Mpe3yMIIHSACH

®dan, agabuét Ba caHbaT acapura MyauTHQIINK XyKyKd YHU SpaTuil (hakTu
Oyiinua ro3zara kemaau. Myammudiauk XYKYKHHUHT fo3ara KEJIWIIM Ba aMmalira
OLIMPWIMILK Yy4YyH acapHM pyixatnaH yrTkazum ¢Exkd OupoH-Oup Oomika
pPaCMUSITYIIIMKKA PUOS STUII Tajlad KMJIMHMaNIu.

AcapHMHT aclt Hycxacuaa €Ki Hycxacuja myamwing cudaruaa kypcaTuirad
maxc, arap Ooikaya XoJ ucooTyianmaras 0ysica, acap Myamuiudu XucooOIaHaIu.

Acap umM30cu3 €KM TaxaulyC OCTUIA YOI TWITaH TaKaupa (MyamaudHUHT
TaxaJulyCH YHUHT KHM DJKaHJIUTHra mry0xa KoJiqupMalauran Xosuiap OyHIaH
MyCTacHO), acapHU YOIl 3TraH, acapja HcMH-Tapudu €KW HOMHU KYpcaTHITaH
HOIMp, arap OolKa Aanuiiap Oynamaca, MyaUIM(PHUHT BaKWIM XHCOOJIaHAIU
xamMaa MYyaUTMOHUHT XyKyKJIapUHU XUMOS KWJIWII Ba YJIapHUHT amajra
ONIMPWINIIIMHNA TaAbMUHJIAII XyKyKura sraaup. by konna Oynnait acap myammdu
¥3 IIaXCHHU OIIKOp OTIYHWra Ba V3UHUHT MyaUiud DSKAHIUTUHU MabIyM
KWITYHHUTA KaJiap amaja 0yiaau.

11-moana. Myanaudnk XyKyKMHUHT MyXxoga3a Oearuiapu

MyTnak MyauMuMK XyKyKJIapH 3racH ¥3 XyKyKJIapuaaH Xadap1op KHIAII
y4yH MyauTMGIuK XyKyKMHUHT Myxodasza OenrvcuaaH (QoimgalaHUI MyMKHH
O0ynu0, Oy Oeyru acapHUHT Xap OMp HycXacHjaa akc dTTHUPWIAIW Ba KyWuUJIarv yd
YHCYp/JaH ubopat O0ynaau:
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ailinana nuuaaru JotuH4a «C» xapdu;

MYyTJIaK MyTUGIUK XyKyKIapy STaCHHUHT UCMH-TIapudu (HOMH);

acap OMpUHYM MapTa YOIT STUJITAH WHJI.

Myammdank XyKyKHHAHT MyXoda3za Oearuncuaa KypcaTHUiIra Iaxc, arap
Oomrkada Xo0J HMCOOTIaHTaH OyiMaca, MyTiIaK MyauTU(OIUK XyKyKJIapu 3racu
xXucoOIaHaIu.

12-momna. XamMmmyaLutuQink

Nkkn €ku yHIaH OPTHUK J>KHUCMOHHUN IIAXCHUHT OWPTaJIMKIArd WXKOIUN
MEXHATH HaTWXKacua SspaTuiran acapra Oyiran MyammugiInk XyKyKHd, Ma3Kyp acap
OynuaMac Oup OyTyH €ku Xap OMpH XaM MYCTaKWI Ma3MyHra 3ra KucmiapjaH
nOopaT SKAHJIMIMJAH KaThbU Hazap, Xammyajuiudiapra OUprajvkaa TErHIILTN
oynasu.

Arap acapHUHT MyalsH KHCMHJAH YHUHT OoOIlKa KucMmiapura OOFIIHK
OynMaran xonaa ¢poiganaHuIl MyMKUH OYiica, Oy MyCTakui Ma3MyHra 3ra Oyiaran
KUCM €0 3bThpod dTUNIAIH.

XammyammudaapHUHT Xap Oupu, arap yjap YypTacujaard KeIuIyBJa
Oolllkaya KOWJa Hazapja TyTWIraH OyiMaca, acapHUHT V3W sApaTraH, MYCTaKWJ
Ma3MyHra 3ra OyjaraH KHCMHAaH Y3 XOXHUIIKTra Kypa ¢hoiaaaaHuIira Xakauamup.

Xammyamumduiap ypracuaara MyHocadaTiiap, KOuaa TapuKacu1a, KeIuIyB
acocuna OenrwnaHanu. byHpmail kenuumiyB OyiMaraH Takaupaa, acapra Oyiarad
MyalTuQIMK XyKyKd Oapua wmyammudiaap TOMOHMJIAH OWpraivkia amaira
OLLIMPWIIAJIU, MyaITU(DIIUK XaKU dca yliap ypTacuaa TEHI TaKCUMJIIaHAH.

Arap xammyamudaapHUHT acapu OyauHMAc Oup OyTYHHM TaIIKWII 3TCa,
acapyiaH (olgamaHUIIHK eTapiu acociap Oynmai TypuO Takukiad Kyuuiira
xamMmMmyauudaapaan xed Oupu XaKiau dMac.

13-momna. Xocujia acapra 0yJrad Myasiupiuk XyKyKu

Xocuna acap myaudura dan, anabu€r Ba caHbaT aCapUHUHT Ma3Kyp
Myaymid TOMOHHIAH aMajra OIIMPWITaH KakWTa WIUIaHMacura OyiraH
MyaTA(OIUK XyKyKHA TETUILTATAD.

Xocuia acap myauudu KaTa unuiaHraH acap Myauindu XyKyKjiapura
pHOsI 3TTaH TaKIUP/a, Y31 ApaTraH acapra MyauTH(IINK XyKyKUIaH QoiigaiaHam.

Xocuna acap MyauTMUHUHT MyaTUGINK XYKYKH KaiTa WIUIAmra acoc
OynraH acapHu OOIIKA IIAXClaap Xam Yy3jaapu KailTa unuialnuiapura TYCKUHIIMK
KHJIMaMIH.

14-momna. Kamiama acapra 0yaran Myautu@inkK XyKyKH

Kamnama acap myamudura (Ty3yBUUCHTA) MXKOJIUN MEXHAT HATH KACHHU
ndoaanoBun, Ma3kyp Myauiid TOMOHMJIAH amayra OUIMPHWITaH, MaTepuauIapHu
TaHaa0 oM €KUM KOMUIAIITUPHUIITA OYIITaH MyaTUGINK XYKYKH TETUIILTHINP.

Ty3yBum xkamjama acapra KHPUTWITAH acapiiapiaH Xap OWPUHUHT
Myaymadiaapyu XyKyKJIapura puosi 3TraH Takaupja, MyanTUGINK XyKyKAJTaH
dbornananagy.

Arap MyamumduuK maptHomMacuaa OoIlKada KOWAa Haszapaa TyTHITaH
Oynmaca, >kamilaMa acapra KHPUTWITAH acapjapHUHT Myamwmadiaapu  ¥3
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acapiapyaad ¢oiananuimra OyiaraH MyTiaK XyKyKJIapuHU »Kamjama acapiat
KaThH Ha3ap cakjad KoJiaauiap.

Ty3yBurHHHT Mya/mmudIuk XyKyKd OOIKa IIaxCIapHUHT Y3 jKamiiama
acapJIapyHH SIPaTHIIl YI9yH aifHH YIIa MaTepruauIapHd MYCTAKWJI PaBUIIAA TaHIA0
OJIMIIUIAPUTA EKH KOMIAIITUPUIIIIAPUTA TYCKUHIIMK KUJIMAW/]IN.

15-moana. AynnoBu3yaJ acapra 0yJjarad Mmyauti(pIuK XyKyKH

AynuoBusyan acap myamuddiapu (xammyamiuduapu) KyHuaarmiapaan
nboparaup:

CaxHaJalITUPYBYH PEKUCCED;

cueHapuil Mmyamdu;

MyalsiH ayJIMOBU3yal acap y4yH MaxcCycC sipaTHWITaH MAaTHJIU €KW MATHCHU3
MYyCHKa acapu Myamuu;

CaxHaJalITUPYBYH OIEPATOP;

CaxHAJIAIITUPYBYU PACCOM.

Homu €ku ucmu-mapudu taii€pnopun cudaTtuja acapHUHT aci HycXacujia
EXyJl Hycxacusia KypcaTuirad IOpUJIMK €KU KUCMOHMU Iaxc, arap Oollkadya XoJi
ncOoTIaHran Oynmaca, Iy ayJuoBH3yal acapHd TauépiaoBuud €0 IBTUPOD
ATUIIA/IN.

AyanoBu3zyan acap OMMa OJIMJIa WXKPO ATWITAaH TaKIupAa, MyCUKa acapu
(MaTHIM €KUM MaTHCU3) Myauiudu y3 MyCHKa acapMHMHI OMMa OJIIUJA MXPO
ATWITAHJIUTH YUYH XaK OJIUII XYKYKHUHU Cakjad KoJiau.

16-moana. UnTepBblo Mya/utudgiapu

WNutepBbiora Oyiran Myaud@ivk XyKyKH HHTEPBBbIO OepraH miaxcra Ba
WHTEPBBIO OJITAaH IIIaxcra, arap yjap ypTracujard KeluiryBia Oolikada Kouja
Hazapja TyTuirad Oyimaca, xaMmmyamddaap cudaTuaa TerUIuTHInp.

WNutepBbiogan  (doiigananumra ¢akar WHTEPBbIO OepraH IIaXCHUHT
PO3WINIY OWIJIaH WY KyWHIIaau.

17-moana. Acapjap SPATWIMIIMHM TAIIKWI 3TYBYM IIAXCJIAPHUHT
XyKyKJ1apH

Acapnap sIpaTWIMIIMHY TAIIKUI 3TYBUYHU IIaxciap (ayIMOBU3yas acapiiapHu
Tal€piIoBUMIIAp, SHUMKIONEIUSTIAP HOLIMpIAapy, MpoJrocepiap Ba OOIIKa Iy
KaOwWiap) TETULUIM acapjapHUHT Myautudiaapu 1e6 ybTupod sTuaMaiu. bupox
ymoy Konynnma €xu Oolllka KOHyHJapjAa Hazapja TyTWIraH xoJuiapaa, OyHuan
niaxciap aHa 1y acapijap/as (Goigananuiga MyTiaK XyKykiapra sra Oyiaaumnap.

AyanoBu3zyai acapHu Tau€piioBuu Oy acapaad QoiiiaJaHuiIrasaa y3 ucMu-
mapudu EKu HOMUHH KypcaTuiira €Xya UCMH-Tapudu EKM HOMU KYPCaTUIHIIIUHA
Tajad KUJININTa XaKJIuIup.

OHIMKIONEAUANIAp, SHIUKIONEINUK JyFaTiapAaH, WIMHN HWIUIAPHUHT
JaBpUi Ba JaBOMIIH TYTUIaMJIApUJIaH, ra3eTaiap, JKypHauiap Xam/ia Oomika 1aBpuid
Hampiapjaad ¢doigananuira OYiaraH MyTJaK XyKyKJap YJapHUHT HOIIUpHUTa
teruuuuaup. byHnait Hampiaapaad xap KaHjaa taps3aa (oiiianaHuirasia HOImp
V3 ucmu-mapudu €k HOMUHHM Kypcartuiura €xyn UcMu-mapu@u €Ku HOMHU
KYPCAaTUJIMIIIMHU Tajla0 KUIIUILTA XaKJIuIUp.

18-momna. Myanan(pHUHT IIaXCHil HOMYJIKHI XYKYKJIapH
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Acap myammmdura Kyiuaard maxcuii HOMyJIKUN XyKyKJ1ap TerHIUTHAND:

acap myaumdu Ae0 dpTHPOod STHINII XYKyKH (MyaLTU(INK XYKYKH);

acapjaH MyalTUGHUHT XaKUKUH HCMU-IIapudu, TaxaTyCMHU KypcaTraH
Xxonjaa €xyJ ucMu-mapuduHu KypcaTMacAaH, SbHH MM30CH3 (oipanaHuin EKku
doiinananumra pyxcar Oepuin XyKykd (Myawmudiauk ucMmu-mmapudura Oynraxn
XYKYK);

acapHM Xap KaHJai IIAKJIAA OLIKOpP KWIMII €KH OIIKOp KWJIMIIra pyxcaT
Oepuil XyKyKd (OIIKOp KWJIMINTa OYIraH XyKyK), Iy JKyMjaJaH 4akKdpuO OJIUIIT
XYKYKH,

acapHu, Iy >KyMJaJiaH YHUHT HOMHUHM MYyaJUIM(QHUHT [IAbHU Ba Kajp-
KMMMaTUTa 3apap eTKa3ulIM MyMKUH OynraH xap KaHaail Tap3ga Oy3ub
KypcaTWIMIIKMIAH €KUM Xap KaHaai Oolikada Tap3ja TaKOBY3 STUIUIIMAAH XUMOS
KWIKII XyKYKH (Myauidd oOpyCHHU XUMOSI KUJIHUIIT XYKYKH).

Myannud acapHu OIIKOp KWIMII TYFpUCHAA WIrapu Kalyyn Kuwiran
KapopuliaH, acapAaH (oijallaHuIl XYKyKMHU OJITaH IHaxciapra yJjap IIyHJan
Kapop Tydaiiin kypraH 3apapJlapHUHT YPHUHHU, Iy >KymJiaJaH Ooil Oepuiiraxn
dolinany Korulaml mapTu OWJiaH, BO3 KEUMIN XYyKyKura (acapHu 4akupuO OJuIIl
XyKYKWTa) sraaup. Arap acap OLIKOp KWJIMHTaH OVyica, Myaiud yHH YaKHUPHO
OJITAHJIUTY TYFPUCHJA OMMara MabiyM KWJIMIIM mapT. byHna y acapHHUHT aBBan
Tall€piaHral HycXajlapuHU ¥3 XUCOOWIAH MyOoMallaJlaH OJu0 KyWuIura Xakauaup.
By xounanap, arap myaud OuiaH Ty3uiraH mapTHoMaaa 00IKaya Koujia Ha3zap/ia
TyTWITaH OyMaca, Xu3MaT acapiiapura HucOaTaH TaTOUK ATHIIMANIH.

AcapHu Halp KUAJIUIIL, OMMa OJI/IM]1a U3KPO STUII €KU YH/IaH OOIIKava Tap3a
doiinananuia acapHUHT Y3ura, HOMHTa Ba MYAUTMGHUHT HCMU-TIApUDHU
KYpcaTHJINIIUTa OUPOH-OHp Y3rapTHIll KUPUTHINTa (DakaT MyaTU(OHUHT PO3UITUTH
Owian Wy Kynunaam.

MyaniudHUHT PO3UIUTUCU3 YHUHT acapuHu Oe3akiap, cy30011u, XOTUMa,
mapxJjap €ku OMpoH-OMp TYLIYHTHpULUIAP OWIJIAH HALLIP 3TULLI TAKUKJIAHA]IH.

MyannmuHUHT  IAXCHU  HOMYJKHMM  XYKYKJIapd  YHUHT  MYJIKHUM
XYKYKJIapU/JIaH KaThU Ha3ap, yHra Terumnum 0ynuo, acapan doigananuiira Oyiaran
MYTJIaK XyKyKiap OOIIKa I1axcra yTKa3uirad TakJIupAa XaM YHUHT y3ua CakjIaHuo
KOJIa/IH.

MyannmudHUHT §3 maxcuii HOMYJIKUA XYKYKIapUHUA aMajira OIIMpULIAaH
BO3 KEUUII TYFpUcHIa OMPOH-OMp Maxc OWIaH KEJIUITyBU Ba Oy XaKIard apusacu
V3-y3uJaH XaKUKHI dMac.

19-momna. MyanjmpHUHT MYJIKHI XYKYKJIapH

Myanmud acapmad xap KaHAad Imakijga Ba Xap KaHmal ycynua
doinananumga MyTiIaK XyKyKiapra Jra.

Opuank Ba >xucmonmii maxcnap, ymoOy KoHyHza KypcaTuiraHuaan
TallKapy XoJiiapaa, acapaaH pakat XyKykK dracy €Ky OOIIKa BaKoJIATIIU I1axc OWIan
Ty3WraH IIapTHOMara OMHOAH, LIy XyMJIaJlaH MYJKHA XYKYKJIapHU >KaMOaBUU
acocjia 0OIIKapyBUM TAIIKWIOTIIap OMJIaH TY3WIraH apTHOMara OMHOaH €Xy yJap
Oynmaran Takaupna, Oy TalIKUJIOTIAPHUHT Baszudayiapy Ba MakOypuUATIapUHU
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OaxxapyBUYM TAIIKWJIOT OWJIaH Ty3WJIraH LapTHoMara OuHoaH (oHganaHuIIapu
MYMKHH.

Myammudauar acapman  QoimanaHumra OyiaraH MyTIaK XyKyKJIapH
KyWHIard XxapakaTiapHU aMalira OIIMpUIl KU OyHIail Xxapakatiapra pyxcart Oepuiil
XyKyKWHU aHTJIaTa Iu:

acapHM TakpopJall (TakpopJall XyKyKH);

ACapHUHT acj HyCXaCWHU €KMW HyCXaJlapUHHU COTHUIN €KW MYJK XYKYKHHH
y3rava tap3aa OOIIKa maxcra YTKa3uil Wy OWiaH TapKaTUIl (TapKaTUII XyKyKH);

acapHu OapyaHUHT YbTHOOpPHUTa €TKa3UI (OapUYaHUHT YBTHOOPUTA €TKA3HIII
XYKYKH);

aCapHHUHI acll HyCXacUHM €KW HyCXaJlapyuHHM TpokaTra Oepuil (Impokarra
OepHIll XyKyKH);

TapKaTUIl MaKCaauJa acCapHUHT HyCXaJlapuHU, Iy >KyMJaJaH MYTIaK
MyaUTUGIUK XYKYKJIapu 3TaCUHUHI pyXcaTu OWwiaH Tal€piiaHraH HycCXalapuHU
UMITOPT KWK (MMIIOPT KWIIUII XYKYKH);

acapau cuM (kabenp) opkainy €Ky OoIKa Iy Kabu BocuUTalmap Epaamuja
y3aTHIl Wyau Ouiian OapyaHUHT 3bTUOOPH YUyH r000puill (Kadelb OpKaau 1000pHIII
XYKYKH);

acapra Ty3aTUIIUIAp KAPUTHII, YHU apamKAPOBKA KWIHII EKH OOIIKada
Tap3ja KaiTa nautaml (KaiTa nouiam XyKyKu);

acapHd OMMa OJIIMJa HaMOWHUII STUII (OMMa OJIIMJAa HAMOWHUII STHUII
XYKYKH);

acapHU OMMa OJIIUJa MKPO ATHII (OMMa OJIIUAa UXKPO ITUII XYKYKH);

acapHM CHMCHU3 BOCHUTalap €pAamMuia y3aTuil iynu OunaH OapyaHUHT
BTHOOPH YUyH 1000puI (3dupra y3aTuil XyKyKH);

acapHH TapKuMa KWW (TapKUMa KAJTUIT XYKYKH);

acapHM OapyaHUHT 3bTHOOpUTra TaKpopaH 0opull, arap OyHaal OOpUIT
JacTia0ku IOOOPHUITHM amajira OIIMpraH TallKWIOTAaH OollKa TallKWIOT
TOMOHHMJIAH aMajira omupwica (O0apyaHUHT 3bTUOOpPUTa TaKpOpaH OOPHIL
XYKYKH).

Myammud ¥3 acapunan GhoHgaIaHUITHUHT Xap OUp TYpU YUYyH XaK OJIMIII
XYKYKHTa (XaK OJUII XyKYKH) 3Ta.

Arap 4OII 3TUJITaH acapHUHT HyCXajJapH YJIapHU COTHII €K MYJIK XYKYKHHH
y3raya Tap3na OollKa maxcra YTKa3uil opKaiu (GyKapoJMK MyoMaaacura KOHyHUN
KUPUTWIITAH OYJica, yJapHH KeJNrycuaa MyaJuTM(HUHT PO3WIMTHUCU3 Ba yHTa XaK
TyJIaMmaclaH TapKaTuiira uyn kyhunaau, ymoy KonyH 23-MOIIaCUHUHT YUYUHYH
KHCMHJIa Ha3ap/ia TyTHJITaH X0J1 OyHIaH MyCTacHO.

Acappgan mapomMajn oiuIn Makcaauaa QGoumanaHWITaHIUTH €EKH yHIaH
doinananum OyHIall Makcaara KapaTWJIMaraHJIWTUIaH KaThu Haszap, acapiad
dbolnananunaran 1ed xucooaaHaIu.

Onouneu maxpupea Kapame.

AcapHUHT Ma3MyHWHHU TAIIKWJI 3TyBYH KOUJANapHU (MXTUPOJIApHHU, OOIIIKa
TeXHUKABUM, WKTUCOAMM, TAIKWIMK Ba 1y KaOW €UYMMIIADHU) aMallui KYyJuiall
acapaaH MyauIMQIIMK XyKyKH MabHOCHAa (hoNamaHTaHINK 10 XHUCOOIaHMaIu.
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20-moaaa. Mya/uTMH(PHUHT apPUM MYJIKUH XYKYKJAPUHUHT y3Ura Xoc
XyCYyCUSATIApH

MyammudHUHT acapHM Tap’KMMa KWIWINTa Ba KalTa WIUIAmTa OYiaraH
MyTJaK XYKyKJIapy TapKuMa KWJIMHTaH €KM KailTa WIJIaHTaH acapra HucOaTaH
ymOy KonyH 19-MoqgacHHUHT yYrMHYIM KUCMHUJIA Ha3apa TyTHITaH XapaKaTiIapHU
aMaJira omMpuIn ¢ku OyHmal xapakaTiapra pyxcaTr Oepulll XyKyKHHH Y3 HWUWra
OJIA]IN.

MyannmudHUHT JU3alHEepINK, apXWUTEKTypa, IIaxapco3JMK Ba OOF-TIapK
Oapro ATuIl Jouxanapuaan (oigananuiira 6yaraH MyTJIaK XyKykKiapu OyHaai
JolMXanapHu aMalja pyeéora YMKapuiiHu XaM y3 nuura onanud. KaOyn KuinHran
apXUTEKTypa JOWMMXAaCUHUHI MyaulMdu, arap IIapTHoOMaja OollkKaya Kouja
Hazapja TyTwiraH OyiMaca, OyropTMauuJiaH KypWJIHIIra JOUp XyXOKaTIapHU
UIUIa0 YMKUII XaM/la OMHO €KW MHIOOTHU KYPHII YOFHUJIa Y3 JTOUUXACUHU pyEora
YUKApUIIJIa KATHAIIUII XYKYKUHU OCpUIIHU Tajlad KUIIUIITa XaKJIuaup.

21-moana. IlpokaTra 6epuin XyKyKH

AynuoBusyan acapiap, XM ydyH gactypiaap, GoHorpammara €3uiraH
acapiap Myaud@uapd acapHUHT acjl HYCXaCMHU €KM HYCXaCHMHHM ITpOKaTtra
Oepuira pyxcar STHIIA MYTIAaK XYKyKKa ara. YmOy KUCMHUHI KOWJallapu
ayIMoOBU3yall acapiapra Hucbaras, arap (pakart myHjaai mpokar aHa Iy acapjiapHu
TakpopJjamra 0yiaran MyTiaK XyKyKKa >KHIJIUI 3apap €TKa3aJural KeHT KyJamiiu
TaKkpopJamra oaud Keamaca, IyHuHrjaek D XM ydyH JacTypiapra HucOaTaH, arap
OXM y4yH JacTypHUHT V3M TPOKATHUHT acocuil o0BeKkTH Oyiamaca,
KYJUIAaHWJIMAW U,

doHorpamma EKM ayaMOBHM3yall acap HyCXaJlapuHU Npokarra Oepuiiga
myaiuud, QoHorpamMma €xku ayIMOBHU3yall acapHU TMpoKartra Oepuil XyKyKd
dboHOorpamMmmanu  Taii€proBuMra €KMW ayJUMOBU3yal acapHU  Tal€pioBuMra
VYTKa3uTaHJIUTUra Kapamai, goHorpaMma €Ku ayJIMOBH3yasl acap HyCXaJIApUHUHT
MPOKAaTU YUYyH XaK OJIMII XyKYKHMHHU cakjiad Komaau. Maskyp XaKHUHT 2HT KaM
MHKJIOPH, YHH TYJIaIl IIapTIapy Ba TapTHON Y36ekucTon Pecrry6ikacu Basupiap
Maxkamacu TOMOHUJIAH OeITHIIaHAIH.

Kapane: Y36exucmon Pecnybauxacu Bazupnap Maxxamacunune 2008 tiun
19 aumsapoaeu 10-connu kapopu ounan macouxianean «Acapaap 06o3nu €3y80a
MAaKpoOpAaH2aHIUcU, 08031U €3Y61ap 8a AyOUOBU3YAl ACAPIAD HYCXANAPU NPOKAmMaa
Oepuneanwnuey  Y4yH — MYQIIUGDIUK  XAKUHUHE ~ DdHe ~ KaM  CMAKaniapu
MY2PUCUOAN2U HUZOM.

22-moaa. AcapJjiapHH caKJaml Y4yH TONIIUPHII

Arap acap cakjam y4yH Xap KUMHHUHT (OWJAIaHUIINA MYMKWAH OYITaH
CaKJIOB >KoWWra (JIero3uTapuiira) TONIMHMpUITaH Oyica Ba JEMO3WTapuil OwiaH
Ty3WIraH IIapTHOMara Kypa Ma3Kyp AENO3UTapuiira MypoKaaT d3TaJUuraH Xap
KaHJall MIaXCHUHT acap HYCXaCUHM OJIUIIM MYMKHH OYiica, acapaad Oy Tapsia
dbolnananuIn acapJapHUHT KYJIE3MallapyuHU, Xap KaH1ail MOINH )KUucMaaru 0oIka
acapJIapHM CakJjall y4yH TOMIIUPUII 1e0 YbTUPOd ITHUITAIU.

AcapHHU cakJjiail y49yH TOMIIUPUII MYTJIaK MyaUTU(IUK XYKYKHA STaCUHUHT
Jeno3uTapuil OuiiaH Ty3uiraH, acapjaH (oHJaNlaHuIl WapTIapUHU OeNTrUIoBYH
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IapTHOMA acoCHJla amalira omupuiaad. byHaail mapTHoMa Ba 1€MO3UTAPUAHUHT
dolinananyBuu OMIaH Ty3raH IIapTHOMAacH OMMAaBH IIAPTHOMAJIHDP.

23-moaaa. TacBupuii cambar acapiaapuaan doigajanum XyKYKH.
Jpraimma XyKyK

TacBupwuii canbat acapuHUHT MyaJTUHU acap MyJIKIOPUIaH Y3 acapiapuHu
TakpopJanm XyKyKuHH ((ormanaHuil XyKyKWHHA) amaira OITUPHIIT UMKOHUSTUHU
OepulTHY Taad KWIHIITa XaKauaup. byHaa acap Mynkmopuian acapau Mmyantugra
€TKa31u0 OCpUIITHHU Tamad KUIUIIT MyMKHH 3Mac.

TacBupuii canbat acapura Oyiaran MyJiaK XyKyKUHUHT Myauiddan Ooiika
miaxcra (XaK sBazura €ku TeKWH) YTUild Oy acapHUHT JAacTIaOKU COTHUIIUIIMHU
oW IUpaIy.

TacBupuii canbaT acapuHu OJIJIMHTY HApXJIaH KaMua Hurupma Gous 1oKopu
HapX OYyilM4a omkopa KaiWTa COTHIIHMHT (KMUMOUIAM CaBIAOCH, TACBUPUN CaHBAT
rajepescu, Oaauuil cajaoH, TYKOH Ba XO0Ka30 OpKalau) Xap Oup xojaTuaa Myaasand
COTYBYM/IAH KalTa COTUII HAPXUHUHT Oell Gou3u MUKIOPHUIA XaK OJUII XYKyKUTra
sra (dpramma XykKyk). Maskyp XyKykK OoIllKa Imaxcra yTKasuiaManau Ba (dakat
Mya;UTM(GHUHT KOHYH OViinua mepocxypiapura MyauinpiIuK XYKyKHUHHHT amall
KWINII MyJIJIaTUra yTaau.

24-moaa. Myausmmpauk XyKYKJIAPHUHUHT YeKJIAHU N

Myannud Ba Oomika IIaXClIapHUHT acapjaH (oiganaHuin Oopacujaaru
MyTJIaK XyKykjgapuau uyekjamra ymoly Konynuunr 25—33-moananapuia €xu
OolIKa KOHYHJIap/Ja Hazapjaa TYTWITaH XoJUlapjJardHa uyn kyhuinaau. Maskyp
YyeKJanuiap acapjaH HopMan ¢oiallaHuIUIINra YpUHCU3 3UEH eTKa3MaraH Ba
MyaJUTMOHUHT KOHYHHM MaH(aaTIapuHU acoCCH3 KaMCHUTMaraH TakIupJaruHa
TaTOUK ATUJIAIHN.

25-Mo1a. AcapJjiapHu MYAJJIM(PHUHT PO3UIUTUCH3 Ba XaK TYJIaMacaaH
Haxcuii MaKcaaaapaa TaKkpopJiant

Oumkop KUJIMHTaH acapHU IIaXCU Makcayiap/ia MyauTiHUHT €ku OOIIIKa
XYKYK OJTaCMHHUHT PO3WIMIMCU3 Ba XaK TyJaMaradl XoOJjJa TakpopJjamra nyn
kyiunaan, ymoy KoryHHuHT 33-Mommacuia Hazapja TYTWITaH XoJutap OyHIaH
MYCTacCHO.

Y6y monia OMpuHYM KUCMUHUHT KOUJQJIapU:

OuMHONIAp Ba MHIIOOTIAp IMIAKIWAArM  apXUTEKTypa  acapjapuHu
TaKpopJIalIlra,

MabIyMOTIap  OazajmapuHu €KUM  YJIApHUHT MYyXHUM  KUCMJIAPUHH
TaKpOpJIaITra,;

KOHYHJa HaszapJa TyTWITaH XOJUIAPHU HUCTUCHO KwiraHmaa, XM yuyH
JACTypJapHH TaKpOPJIAIITa;

KUTOONMapHu (TyjnayMru4ya) Ba HOTAJIM MATHJIApHU  penporpadux
TaKpopJjamira HucoataH TaTOMK dTUIIMANIN.

26-moaaa. Acapjapaad MyaJuIMHUHT HCMHU-IIAPU(UHU KYpcaTraH
X0J112 IPKUH (oilgaTaHuII

Acapaan MyainmuHUHT UCMU-IIApU(GUHN Ba OJIMHTaH MaHOaWHU anbaTTa
KypcaTraH xoJijla XxaMJia acapJian HopMmai GhoigaTaHuIUIIUra 3apap eTKa3MaciIuK
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Ba MyaJUIM(PHUHT KOHYHMH MaHdaaTiapura myTyp €TKa3MaciuK LIapTh OujiaH
KyHuIard Tap3ua d3pkuH (GoigaanuiTra nyn Kynuinaam:

OIIKOp KWJIMHIaH acapjiapfaH acll HycxaJa Ba TapXumaja WIMUH,
TaJKUKUI, MyHO3apaBUM, TaHKMIUM Xamja pekjgaMa OwiaH OOfIMK OyiMaraH
ax00poT Makcajapuaa Ky3JaHTaH MakcaJra MOC XaxMmja HMKTHOOC OJIWII, Iy
KyMJIaJlaH Ta3eTa Ba >KypHa/UIapAard MakoJjajap/aH IMapJyaiapHd MaTOyoT
napxJapy 1akjinaa TakpopIiaii;

OIIKOp KWJIMHTaH acapiiapiad €ku OyHnIail acapjapHUHT TapyajlapHuaaH
TabJIUM Ba YKYB TyCHUJArd Halpiapjaa, paJldodIIUTTUPUII Ba TeIEKYpcaTyBiIapaa,
OBO3JIM Ba BHUJEO €3yBIapAa KY3JIaHraH Makcajra MOC XaXmJa MHUCOJUIAp
TapuKkacua (HoigaaHull;

KYHJAJIUK CUECUN, UKTUCOAWN, M)KTUMOUM Ba JUHUK Macajiajiap r03acuiaH
razera Ba J>KypHaJUlapJa 4ol STWITaH Makojanap €ku »upra y3aTuirad Exyn
ka0enp OpKaJd OOpWIraH IIy Tyclard acapjapHU raserajapia TaKpopJiall,
sadupra yzatuim €ku kabenb opKaiu ro0opull, myHaal Qgoipananuimn Myamiud
TOMOHH/JIAaH MaXCyC TaKUKJIAHTaH X0JiIap OyHJIaH MyCTacHO;

oMMa OJIIUJa Cy3iaHTaH CUECU HYTKJIap, MyposKaatiap, Mabpy3ajiap Ba
HIyHTa YXIIaml acapjapHu Ky3jdaHraH Makcajara MOC XaxkMmJa raseraiapja
TakpopJiaii, >dupra y3atuil €ékd Kadbemb opkKanu roOopwuil. byHaa aHa mryHgai
acapJlapHH TyIiamiap/a 4oIl 3TUII XyKyKd Myauiddaa cakianuO Kojaaau;

KYHJQIUK BOKeajap jkapa€Hua KYpuIl EKU SIIUTHII MYMKAH OYirad
acapilapHM aHa IIyHJall BOKeaJapHMHI mapxjapuja ¢otorpadus Eku
KuHemaTorpadgusi BocuTanapu Epaamuaa sdupra ys3aTuil KU Kadelb OpKajiu
100opuIll Wy Ounad ax0opoT MaKcaaura MoC Xakmjia Takpopiiai ki 0apuaHuHT
»pTHOOPH yuyH t00opuil. byHna aHa mryHmai acapyiapHu TyIiamiapa 40m dTUII
XYKYKH Myaiuidaa cakiaHuO KoJaau;

JIapomaj OJUIITHYU KY3JlaMarad XoJijia Ky3u oKu3jap y4yH KabapuK HyKTaJIu
xapbnap €ku Oolika ycyuiap OWIaH 4Oom STWITAH acapiiapHU TakKpopJjall, aHa
IIyHAal TakpopJiall yeyJulapu YU9yH Maxcyc sipaTUirad acapiiap OyHJ1aH MyCTacHO.

Onouneu maxpupea Kapawe.

DyKapoIMK MyoMaJlacura KOHYHUW Tap3Ja KUPUTHITaH acapJIapHUHT
HyCXaJapuHU ax0oOpoT-KyTyOXOoHa Myaccacajapy TOMOHHUJAH BaKTHHYAIUK
dbolnananunra MyauIMPHAHT EKU OOIIKA XYKYK STAaCHHUHT PO3WJIMTHUCHU3 Ba XaK
Tynamaran xoJsijga Oepumra Wyn kyhwinaau. byHma wmyammmdpnauk XyKyKd
oOBeKTIapu OYnraH, pakaMiM Makiaa udoaananral acapiapHUHT HycXajlapH, 11y
KymilajlaH —axO0opoT-KyTyOXOHa MyacCaCaJlapUHUHT  pecypciapuiiaH  y3apo
doitnananum TapTuOuaa OepuIaaural acapjapHUHT HycXauapu Oy acapiiapHUHT
paKaMmJIv IIAKJIIard KydupMa HyCXaJapuHU SPATUI UMKOHUSTHHU UCTUCHO DTHIII
maptu Ownan ¢akar axO0poT-KyTyOXOHa MyaccacaJlapuHUHT OWHOIapua
BaKTUHYAJIMK (poiiianaHuIIra Oepuiiviig MyMKUH.

27-moaaa. Acapjapaan  penporpaguk  TakKpopJam  Wyaum  OWiIaH
doiigamanum

Jlapomaj ONMIIHU KYy3JaMaraH XoJjaa, MyaJTuQHUHT €ku OOIIKa XYKYK
ATaCMHUHI PO3WIMTMCH3 Ba XaK TyJamaral XoJija, JEKUH acapujaH
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dboinananunaérrad MyaJUIMPHUHT MCMU-IIApU(PUHU Ba OJIMHTAaH MaHOAWHU
anbaTTa KypcaTraH Tap3ja:

ax0opoT-KyTyOXOHa Myaccacajapy, apXuBjap Ba HIOpaBUN apXUBIAp
TOMOHHJIAaH — aCapHUHT WYKoJTaH €K SpOKCcH3 OYIuO KOJraH HyCXaJlapuHU
TUKJIAI, aIMAIITHPHUII YUyH, IIYHUHTACK V3 QoHmmapuman Oy acapiiapHu OUpOH
cabab OumaH WYKOTraH OOIIKa axOOpOT-KyTyOXOHa Myaccacajapura, apxuBjapra
Ba UJIOpaBUM apxXuBJlapra acapJIapHUHI HyCXaJapvHU OEpHIll Y4yH YOM 3THJITaH
acapHu;

ax0opoT-KyTyOXOHa Myaccacajapy, apxuBjap Ba HJIOpPaBUN apXHUBIAp
TOMOHHMJIAaH (PYKapoJapHUHT VKyB Ba TaJKUKOT MakcaUlapujard cypoBiapu
Oyiinya, IyHUHTJIEK TahJIUM Myaccacajiapyd TOMOHUJIAH ay IMTOPUS MaIIFyJI0TIapH
yUyH TYIUlamjap/a, ra3etansap Ba OOIIKa JaBpUil HallIpiapJa Yol dTUITaH aipum
MakoJiajap Ba KHYUK XXMM acapiiapHH, YOIl ATWITaH €3Ma acapiiapaaH (Cypariu
¢KM cypaTcu3) KHMCKa mapyajapHu OuMp Hycxada pemporpaduk Takpopiamira uyi
KYWWJIau.

28-moa1a. XamMmMa OeMasiosl Oopa oJIaMraH JKoijapaa JIoMMMii
JKOMJIALLTAaH acapiiapAaH 3pKUH (oigaTaHUII

XamMma O6emMaiio 6opa ojaauraH Kouaa JOMMUM KOMIAITaH apXUTEKTypa,
dbotorpadusi, TacBUpUN caHBAT acapjapyuHu MyaUTMPHUHT €KUM OOIIKa XYKYK
ATAaCUHUHT PO3UJIMTUCHU3 Ba XaK TYJlaMaraH XoJjja TakpopJiaiil, dupra y3aTuil €Ku
ka0enp opKanu robopuilra Wyn kyiunaau. by Koujga acapHUHT TacBUPH IIyHIal
Takpopiami, 3upra y3aTuin €k Kabelb OpKajdud FOOOPUIITHUHT acoCUil OOBEKTU
Oynran xoJuiapra, MIYHUHT/IEK aCapHUHI TAacBUPHUAAH THXKOPAT Makcajiapuja
dbolinananuaaaurad Xoiapra Hucobarad TaTOMK dTUIMAN/IH.

29-Moa/1a. AcapJiapHu OMMAa OJIH/AA I3PKUH WKPO 3 THII

Yo »TriIran MycHka acapiapyuHi pacMul, TMHUN Ba JadH MapocuMmiiapuia
OyHIall MapOCUMJIAPHUHT XYCYCHUATHTa MOC XaXmAa MyalTM(HUHT €KU OOIlKa
XYKYK dTaCHHUHT PO3WIMTHCHU3 XaMmJla XakK TyjamaraH XoJija OMMa OJua UXKpPO
ATHUILTA UYJT KyUUIaau.

Onouneu maxpupea Kapawe.

30-Mom1a. AcapjiapaaH TeproBra Kajaap TeKIIMPYB, CYpPUIITHPYB,
AACTJIA0KH TEeproB, MabMYypPHii Ba CY/[AJ0B UILIAPUHU HPUTHII MAKCALJIAPU
YUYYH (oiIaJIaHuII

Acapnapnan Teprosra Kajaap TEKIIUPYB, CYPUIITHPYB, JACTIa0KH TEProB,
MabMypHil Ba Cy/JIOB MIUIAPUHU FOPUTHIN MaKCaJJapuHU Ky31a0, dhoiiganianuiin
MaKcaJnra Moc Xaxmaa MyaTuHUHAT €KUM OOIIKA XYKYK 3TACHHUHT PO3WUJIUTUCH3
XaMJla XaK TyjaamaraH xoJijaa (onagaHuIra Wy KyHunaam.

31-mMopna. Dpup opkKaaum KypcaTyB €KH DIIUTTHPUII OepyBYH
TAIKWIOTJIAP TOMOHHMAAH KHCKa MyLIaT (OoiJajJaHMII Y4YyH 3PKUH €30
OJTHII

Onouneu maxpupea Kapame.

Odup opkanu KypcaTyB €KU SIUUTTUPUIL OEpPYBUM TALIKWIOT ¥3u 3dupra
y3aTUIl XYKYKWHHM OJITAaH acapHu MYyaUIM(QHUHT PO3WIMIHUCH3 Ba KYIIMMYa Xak
TyJlamMarad XoJia y3 YCKyHallapu €EpaamMuja XamJa y3 KypcaTyBllapu €K
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SIIMTTUPUIIUIAPY YUYH amalira OLMpPHII apTH OuilaH KUCKa Myaaat (oiaananuiil
Y4yH €3U0 OJIMIIM MyMKHUH. Arap OyHJail €3yBHU CAKJIAIIHUHT Y30KPOK MYIJIaTH
Myauiid OMIIaH KENMIIMIITaH OYyiIMaca, TallKWIOT YHH TaWEpilaHraHHWIaH KEHUH
OJITK OW WuuAa WYK KO ro0opuiy mapT. Arap OyHaai €3yB ¢dakat XyKKaTiu
Tycma Oyica, €3yB acap MyalNTMUHUHT PO3WIMTHCU3 apXWBJIapAa Ba HIAOpPaBUN
apXuBiap/ia CaKJIaHUIIN MyMKHH.

32-moaaa. IXM y4yH Jactypiaap €Kd MabJyMoTJap 0a3ajapuHu
IPKHUH TAKPOPJIall Ba COAIATAITHPHUII

OXM yuyH JaCTypHUHT KU MabIyMOTIap Oa3aCHHUHT HyCXacura KOHyHHM
sra OYJraH MIaXCHUHT KeHHWHYaIUK maxcui Qoinananum Makcaauaa XM ydyH
JACTYpHU €KU MabIyMOTiIap 0a3acHHU SPKUH TaKpopJIallira Ba CoAJalalllTUPUIITa
OynraH XyKyKd KOHYH OuJiaH OervIaHaIq.

Dnexmpon xucobaauwi MawuHaiapyu y4yH 0acmypiaphu apamuul, yiapoaH
Qotidananuw 6a ynapuu XyKYKuil Xumos Kuauui Ounan 0o&mux MmyHocabamiap
Vsbexucmon Pecnybnuxacunune «Inekmpor Xucobnaul MAUUHANAPU  VUVH
Apamunean oacmypirap 6a MawvAyMOmaap 0a3anapunune XYKYKUti  Xumosicu
myepucuoareu Konynu bunan xam mapmubea corunaou.

33-moaaa. Hlaxcuii Mmakcaaaapaa TaKpopJaralJInK YYyH XaK TyJaml

AynuoBuszyan acapHu €k (oHOrpaMMaHM mapomaj oJMmacaaH ¢akar
HIaxcuii Makcajiap y4yyH acap MyaJUIM(UHUHT, WOKPOUMHHUHT, (POHOrpaMMaHH Ba
ayJIMOBU3YaJl acapHU TAMEPIOBUMHHUHT PO3WIIMTHCHU3, JIGKHMH yiapra XakK TyJjarad
XOJila  TakpopJjamra Wyn kyhduinaau. XakK OyHIal Takpopiaml  y4yH
doiinanaHunagUral ycKyHajgapHu (ayuo- xamja BujgeoMarautodoniap Ba 0omka
YCKyHaJapHH) Xamaa MOJUINI >KUCMIIapHU (0BO3NM Ba (kM) BUEO TUIEHKAIAp Ba
KacceTasap, KOMIIaKT JUCKJIAp Ba OOIIKAa MOAIUMN KUCMIIApHU) Tau€piioBUMiIap Ba
UMITIOPT KWJTyBUMJIAp TOMOHHIAH TYJIaHAIH.

Tanépnanaguran Ba WMMIOPT KWIMHAIWTAH YCKyHanap XamJa MOJJIHAN
KACMIIAp pYMXaTH, IIYHUHTAEK MWUFWUIQAUTAH XaK CTaBKajlapy, yHU WHFHII
mapTaapd Ba TapTHOM Y30ekucToH Pecmy6rimkacu Basupnmap Maxkamacy
TOMOHU/IaH OenTuiIaHaIu.

Ymby Moanaga Hazapaa TYTWITaH XaKHU WHUFUII Ba TaKCUMJIAII
myauidiaap, ¢GoHOrpaMMalapHU TaWEpJIOBUMIIAp Ba WXXPOUYUIAPHUHT MYJIKUN
XYKYKJIApUHHU dKaMOaBHH acocia O0IIKaAPyBYM TAIKUIOTIIAPHUHT OMPU TOMOHUIAH
aHa 1Iy TaIKWIOTIap Ypracuja Ty3WiraH KeNullyBra MyBOQHK amaira
omupmwiaaud. Arap ymoly KenuiryBaa Oomkada Koujaa Ha3apa TyTUiIran oyimaca,
Kypcatn® VTuiaraH XaK KyWmaarm HucOaTna TaKCUMIIAHAIHW: KHPK Qowm3u —
myaudaapra, yTTu3 Gousu — mwKpouuaapra, YTTu3 ponsu — GoHorpaMmanap Ba
(€xn) ayamoBU3yall acapjaapHu Tal€piaoBUMIIapra.

Ymby moanana Hazapaa TyTHITaH XaKHU WUFUII Ba TAKCUMIIAIT TAPTHOWMHU
TEKIIUPUII XaMJla Ha30paT KUJIUII MaxCyc BaKoOJIATIW JaBjlaT OpraHU TOMOHHUJIaH
amajira OlupuIaIu.

DKCIOPT HAapcacu XUCcoOIaHaIUraH yYCKyHaJIap XaMJla MOJIJIUN JKrucMiapra,
IIYHUHTJEK yi  mapouTiapujaa  QoijanaHuml  y4yH  MyJDKajJlaHMaraH
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npodeccuoHan yckyHajgapra TaTOMKaH HUFUM amaira OUIMpWIMaWId Ba XakK
TYJTaHMaUIu.

34-moaaa. Xu3mart acapura 0yjaran Myautd@nk XyKyKH

Xu3MmaT BazubamapuHu KA XU3MaT TOMIUPUFUHA OaKapuIl TapTUOUIa
spaTWiIraH acapra (Xm3maT acapura) OyiraH MyaTU(HUHT TIaXCUHA HOMYJIKHAN
XYKYKJIApH acap MyautQuaa CaKIaHuO KOJIaIH.

Xwusmar acapuaad ¢oiagaHuiira 6yiaran MyTiIak XyKyKiap, arap Myamid
OwiiaH uil OepyBUM YpTacujaard mapTHoMaja Oollkadya Kouaa Hazapia TYTUJITaH
oynMaca, uir 6epyBUMTa TETUIILTAIUD.

Xuzmat acapuat HoNJaTaHUIIIHUHT Xap OUp TYPH YUYH MyJUTU(QIIUK XaKH
MUKIOPY Ba YHHM Tyjaml TapTuOW Myamud OwunaH uimn OepyBUM YpTacujaaru
maptHoMaza Oenruwinananau. M GepyBur OuiaH Ty3wiraH IIApTHOMAJaH KaTbH
Hazap, Myaud acap OIIKOP KWIMHTAH BaKTAaH YbTHOOpaH YH WM YTraHujgaH
KeiuH, Ul OCpyBUMHHMHI PO3WIATK OWJIaH 3Ca YHAAH XaM OJJIUHPOK acapjaH
doiinasaHun Ba MyaUTU(GINK XaKWHH OJUIN XYKYKHHH TYJIHK XaXMmaa Kyira
KUPUTAITH.

MyammidHIHT XU3MaT acapuaad TOMIIUPHK MaKCaJd TaK030 dTMaWlIuTaH
ycyiiaa dpoigananui XyKyKH YeKJIaHManu.

Nm 6epyBum xu3Mar acapujiaH Xap KaHjaid Tap3aa ¢oigadaHuiga Y3
HOMHUHU KypcaTuiira Xy YHA KYPCaTHIITHA Tajaad KUIHINTa XaKIHIHD.

Xuzmat BazudanapuHu €K Ul OCPYBUMHUHT XWU3MAT TOMIIUPHUKIAPUHU
Oaxapumn ycununa ymoOy KonyH 17-MOAJAaCMHUHT YYMHYM KHUCMMJIA Ha3apja
TYTWITaH SHIUKIIONEIUSIIAP, SHIUKIONEINK JTyFaTiap, 1aBpuil Ba JaBOMIIM UMUK
UIUIap TYIUIaMIIapy, Ta3eTanap, *KypHajulap xamja OolllKa JaBpUil HAIIpIapHUHT
SApaTUJINIINTA YIIOY MOJIAHUHT KOUIajdapyu TaTOUK dTUIMAIH.

35-mMopaa. Myaumngauk XyKyKHHUHT aMaJl KWK MyJ1aTH

Myammdauk XyKykH MyaJUTMGHUHT OyTyH XaéTh JaBOMHIA Ba YHUHT
BaOTHAH KEHHH 3JUIMK MWl JaBOMUA amal Kuiaau, ymoy Mojanana Ba OoIika
KOHYHJIapJia Ha3apAa TYTUJITaH xoJjuiap OyH/IaH MyCTacHO.

Xammyaumduukaa sipaTUiraH acapra OYyiaraH MyaudQuIMK XyKyKd
xaMMmyaJudaapHuHr OyTyH XaéTd JaBOMHUJA Ba XaMMmyautdduap opacujua 3HT
Y30K YMp KYpraH OXUprHu maxc BadoT dTraHugaH KeWUH UMK WUl TaBOMUa amal
KHJIAJH.

Taxanmnyc octuma €ku UM30CHU3 KOHYHUN OIIKOpP KWJIMHTAH acapra Oyiran
MyaTiIUK XyKYKHU acap OIIKOp KWJIMHTaHUAaH KeHMUH 3JUIMK WWJT TaBOMUIA aMall
KWiaau. Arap Kypcatuirad MyJaT Uduja TaxauryC OCTHIIard €KU MM30CU3 acap
Myaiidu ¥3 MaxXCUHU MabiIyM Kuica €k OyHmaH OyE€H YHHHT MIaXcH Iryoxara
VYpuH KoJgupmMaca, yuoy MOIAaHUHT OMPUHYHM KUCMUJA KYpCaTHIITaH Myaatiap
KYJUTAaHWIQIH.

Myannuduausar BadhoTHaaH KeWUH OUPUHYM MapTa YbJIOH KWIMHIAH acapra
Oynran MyauMQIMK XYKyKH acap OJbJIOH KWIMHTAaHWAAH KEWHH DJJUTMK WHI
JTABOMUJIA amall KWJIaJIu.

Myammudauk XyKykKd, MyaJuIM(QIUK HCMU-IIapudura OYaraH XykKykK Ba
Myaid oOpYCUHU XMUMOS KWJIHII XYKYKH MYIJIaTCU3 MyXoda3za KHITHHATH.
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Acapra Y36ekucToH PecnyGNMKACHHMHI Xalkapo IIapTHOMAJapHra
MyBoHK Myxodasza Gepuiran Takmupaa, Y30eKHCTOoH PecryGnukacu Xymayamaa
MyauTIOIUK XyKyKAHUHT aMall KWIUII Myamatd ymly wMojajmara OWHOaH
Oenrunananu. Jlekun Oy Mymuar acap KeauO YMKKAH Mamjakaraa OelruiaaHTaH
MyauT(OIUK XyKyYKHHAHT aMajl KAJTUIT MyJIaTHIaH OO KETMACIIUTH Kepak.

YmlOy mMomnana Hazapja TyTHITaH MyIIaTiaapHH XHCOOJAIl MYIIaTHHHT
yTa Gonuiamm yuyyH acoc OynaguraH puauk ¢GakT 103 OepraH WWlaH KEHUHTU
WUITHUHT OMPUHYM STHBApUJIaH YbTUOOPaH OOIIIaHA Y.

36-moaaa. Myasmnudauk XyKyKHHUHT Mepoc Oyiiudua yTuim

MyammudHUHT MyJIKHN XyKYKIapu Mepoc Oyiinda yTaau.

MyammudHUHT MIaXCUd HOMYJKUNA XyKyKJIapd Mepoc Oyinda YTMaiau.
MyannudHuHT  Mepocxypiapu KypcaTWwiraH XyKYKJIapHH XUMOsI KWJIMIIra
XaKauaup. MepocxypiaapHUHT ymi0y XyKyKJIapy MyaT OuiiaH 4eKiIaHManan.

MyammudHUHT  Mepocxypiapu OyJiMaraH TakaupJa, YHUHT IIaXCUU
HOMYJIKAM XYKYKJQpPUHU XUMOSI KWJUII MaxCyC BakoJaTJIM JaBliaT OpraHu
3MMMAacHra FKJIaHa/Iu.

Kywumua mavaymom yuyn xapane: Bazupnap Maxxkamacunune 2019 vun 20
wondazu 609-con xapopu 6bunan macouxknawean “‘Ysbexucmon Pecnybauxacu
Aonus eazupaueu xy3ypuoazu Mnmeniekmyan MyaK a2eHmiaucu mygpucuoa Huzom” .

Arap acapra Oynran Mmyaummpiauk XyKyKd OHp Heya Mepocxypra
Oupranukaa Terunuid Oyica, acapaad QoijanaHumn TapTuOu ynap ypracumaru
KenumryBaa —OenrwnaHamu. byHaa  Mepocxypiapaan  xed  Oupu  Oolika
MEpOCXYpJapHUHT acapiaH (ONAAIaHUIIMHU €TapJiM acociapCcu3 TaKHUKJIallra
XaKJIA AMac.

37-Moa1a. ACAPHUHT MKTHUMOUI MYJIKKA alJIaHMIIN

Acapnapra 6ynran MyaumMIIMK XyKyKAHUHT aMmall KUJIUII MYAJaTUHUHT
Tyraiy yJIapHUHT WKTUMOUN MYJIKKA alJITaHUIIMHA OUIITUpaIu.

Woxtumonit mynk OynraH acapiapliaH Xap KaHJai maxc Myautugiuk
XaKUHU TyJamaraH XoJjja 3pkKuH ¢oiaalaHuiid MyMKUH. byHaa myamnudHUHT
[IaXCUN HOMYJIKUNA XyKYKJIapUra pyuosi STHIHIIHA Kepak.

38-momna. MyajuingJuk mapTHOMACH

Ymby KonyH 19-MoagacMHUHT yYMHYM KUCMHUJIA HA3apJa TYTHITaH
MYJIKUM XyKyKJIap ¢akaT Myaui(uivK MapTHOMACUHU TY3UII HYIu OujaH XyKYyK
arack TOMOHHJAaH OOIIKa Iaxcra YTKa3wiuimum MyMKuH, ymly KoHyHna
OenruiaHraH xoJjuiap OyH/IaH MyCTacHO.

MyammuHUHT MyJIKAA XYKyKJIapuHU OOIKa Iaxcra YTKa3ull MYTIIaK
XYKyKJIapHH OOIKa IMaxcra YTKa3will TYFPUCHAArd MyaUTM(IIMK MIapTHOMACU
acocuia €K1 MyTJaK Oyiamaran XyKyKJIapHH OOIIKa Iaxcra YTKa3uIll TYFPUCHIATH
MyaJuTM(IUK MAPTHOMACH aCOCH A aMara OIUPUIIUIIA MyMKHH.

MyTnak XyKyKjIapHH OOLIKa IIaxcra YTKa3will TYFPUCHAArd MyasuI(IIMK
mapTHoMacu (akaT ymoy XyKyKjiaap YTKa3uIa€Tra axc acap/iaH MyaisH ycyJiaa
Ba IIapTHOMA/Ia OeTruiIanran foupaaa ¢oiganaHuIura pyxcat oepaim.

MyTnak Oynamaran XyKyKJapHU OOIIKa Iaxcra YTKa3ull TYFpUCHIIArd
MyauudIuK mapTHOMacH (oiananyBuMra acapjan myHaal XyKyKkjaapHu OOIIKa
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miaxcra yTkKaraH MyTJIaK XyKykjap sracu Ba (€xu) Oy acapiaH allHM IIyHJal
ycynna (ormanaHuin yayH pyxcaT ojraH OoIKa Iraxciap OWIaH TEHT paBHIIIA
doiinaranuITa WKO3aT OepaIu.

Myammdauk mapTHoMacu OViimdua OoIlka Imaxciapra YTKa3HhIaJIuraH
XyKYKJap, arap mapTHomajaa 0eBocuTa OollKaya Kor/1a Hazap/aa TyTHIraH OyiaMaca,
MyTJIaK OyiIMarad XyKyKjiaap XucoOIaHa u.

Acapra Oynran Myaum@IUK XyKyKd acap akCc STTUPWITAH MOJIHMA
0o0BbeKTra OyaraH MyJIK XyKyKd OujiaH OOFJIMK 3Mac.

Mopauii 00bekTra OyJIraH MyJK XyKYKHHH €KW MOJJIUN OOBEKTra ATrajauk
KWIKII XYKYKHHHU OOIlIKa I1axcra YTKa3uil 1y oObeKT/a akc dTTHPUJITaH acapra
oynran OWUpoOH-OMp MyaTMPIMK XYKYKHHUHT V3-Y3ujaH OoIKa Imaxcra
VYTKa3uauImra cabad oyamainam.

39-momna. Myajuingimk mapTHOMACH IIAPTJIAPH

Myammdauk mapTHOMacH1a Kydnuaarmiap Hazapaa TYyTHIUIINA Kepak:

acapman  ¢oiHmamaHuin  ycyiapu  (Ma3Kyp — IIapTHOMa  acocuia
YTKa3mIaaurad KOHKPET XyKyKJIap);

acapaaH (polJaTaHUIIIHUHT Xap OUp YCYJIM YUYH TYJIaHAAUTaH XaK MUKJIOPU
Ba (€kM) TYNaHAAWTaH XaK MUKIOPWHM Oelruiiail TapTuOW, YHU TYJall TapTuOu
Xamja MyIIaTiIapy.

Myannmudauk maptaoMacu tapadiap 3apyp aeb Tonrad 0omika mapTiapHu
XaM Hazapja TyTUIIN MyMKHUH.

Myamnmudnuk mapTHomacuaa acapjaH (QodgamaHum XyKyKd KaHYa
MyJiaTra YTKa3uiuIM TYFpUCHIa apT OyIMaran Takaupja, mapTHOMa Ty3WIraH
caHajaH 6onutad Oemn WK YTraHuIaH KeiuH, arap GoiiaranyB4H MapTHOMa OEKop
KWIMHTYHWTa KaJap KaMmMujaa OJTH ol oiauH Oy Xaknga ¢&3Ma  paBHINa
OTOXJIAHTUPWITAH OYyJyica, IIAapTHOMA Myautud TOMOHHIAH OCEKOp KUJIMHMIIN
MYMKHH.

Myammdauk mapTHoMacuaa acapiaaH  (GoHaaHWIl XYKYyKHd —amaj
KWIQIuTrad XyIya JAOWpacu TYFpUCHA MapT OyIMaraH Takaupja, mapTHoOMara
6MHOAH GOIIKA IIAaXCra YTKA3WIAGTraH XYKYKHHMHT aMall KWIMIIM Y36eKHCTOH
PecnyOnukacu Xy iyau OWIad yeKkiaHaIu.

bomka maxcra YTkazwiMimyd MyamMQIUMK IIapTHoMacuaa OeBocuTa
Hazapjaa TyTWiMaraH acapjaaH (QoigamaHumn XyKykKjaapw OOIKa Imaxcra
YyTKa3miMaran ae6 xucobiaHau.

[ITapTHOMa Ty3WJIraH manTaa acapaad ¢GpoigamaHuIl XaKuaa XaJId MabIyM
OynMmarad XyKyKJjap MyaJUTH(IINK IApTHOMACH MaB3yCH OYJIMIIA MyMKHH 3Mac.

Tymanaguran xaKk MyaumiQuIvk mapTHOMacHaa acapaad (honaaasaHAIIHUHT
TETUIUIA YCYJIM yYyH OJIMHAJWTAH IapoManjaH ¢ou3 Tapi3ujaa OenriaHanm EKu
arap OyHM acapHUHT XYCyCUSATH €KM YyHAaH (DOWTATAHUIIHUHT Y3UTa XOC
KUXaTaapu OuiaH OOFIUK XOJa aMalira OIIMPUII MyMKHUH OYJiMaca, IiapTHOMaaa
KAl STWITaH CyMMma Tap3uaa Exya Oolkada Tapsna OenruiaHagud. Maskyp
Mya QMK XAKMHMHT OSHI KaM MHKIOpIapH Y306eknucToH Pecrmy6imkacy
Baszupiap Maxkamacu TOMOHHJIaH OeNruIaHaau.
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Arap acapHM Hamp STUII €KUM yHAAH OollKaya Tap3jaa QoiinamaHuml
XaKugard Myajumi(iauk ImapTHOMacuja Xak Tyjaml KaThbud CcyMMa Tap3uia
Oenruiianca, MapTHOMAJa ACAPHUHT SHT KYN afgaau Oenrunad KyHuauim mapr.

Myammdauk ImapTHoMacu OVinWya VTKaswiraH XyKyKiaap OyHuai
mapTHoMmaza O€BOCHTa Ha3ap/a TyTUJITaH TaKAuparuHa OOIIKa 1axciapra TYIJINK
€KHM KUCMaH YTKa3WIMIIN MYMKHH.

Myammudauk mapTHOMACHHUHT MyaJUTM(OHHA KEJNTyCHaa Ma3Kyp MaB3yaa
€KY Ma3Kyp coxaJa acapiiap ApaTUIINHUA YEKJIAWIUTraH MAPTH Y3-Y3UIaH XaKUKUN
sMac.

Myammdauk maptHoMacuHUHT ymoy KonyH Tamabmapura 3uj OyiraH
mapTiapu XaKuKUi smac.

40-moa/1a. AyAnoBH3yaJl acap sipaTuIl Ba YHAAaH (pOMIAJAHUIITa OWJ
MYaJUIM(PIMK IIAPTHOMACMHMHT Y3Ura X0C XyCyCUsiTIapu

AynuoBu3yasl acap SpaTuill Ba YHAAH (oiganaHUII Y4yH MyauTUQIuK
IapTHOMACHMHU TY3WIl, arap IapTHoMmajaa OoIllKaya KouJa Hazapja TyTHJITaH
Oynmaca, Oy acap Mmyamnudaapyd TOMOHHAAH ayJHOBH3Yyall acapHU TanépaoBUMra
TakpopJjaml, TapKaTUIl, MpokaTra Oepull, oMMa OJAuAa WXpo ITHII, 3dupra
y3aTulll, Kabeiab OpKaIM OOpHIl, OapyaHUHT bTHUOOpUTa TaKpOpaH HOOPHIIL,
ayIMOBU3yaJl acapHU OapyaHUHT YBTUOOpPUra €TKa3MIll, IIYHUHTJIEK ayAuOBU3Yall
acapra CyoOTUTp KWIHMII Ba MAaTHHU JyOJISDK KWIIMII OViWYa MyTJaK XyKyKJIapHUHT
YyTrazwmimra onub kenanu. Kypcatuiran Xykykiap ay/IMoBU3yall acapra o0yiaran
MyaTIMK XyKyKd aMall KUJIaJurad MyaaT MooaitHuaa amanaa oymaam.

AyavoBu3yasl acap TapkuOura KHUpaguraH acapiapaan QoiiganaHuin
MyalTi(IUK [MApTHOMACH acocuja Ba KOHYHJA Hazapja TYTWIraH OOIlKa
acoclap/ia amasra OuIMpuiIaIn.

AcapHu aymoBU3yal acap TapKUOWTa KUPUTHINTA Y3 PO3UIUTHHHU OepraH
XYKYK 3racu, arap ayJIuoBU3yaj acapHH Tal€pyiioBun OUJiaH Ty3WIraH MyautugIuK
mapTHoMacua Oonikaya Kouaa Ha3ap/a TyTUiIrad OyiMaca, ay IMOBU3yall acap/laH
dbolanaHuIIHN TaKUKJIamra €Ki OUpoH-Oup Tap3/a YeKamra Xakim 3mac.

AyanoBu3zyai acapra TapkuOuii Kucm OYiu0 KUpras, Xxam WiIrapu MaBxKy/a
OynraH, xaM YHUHI YCTHJA WIIall kapa€HuJa spaTWiralH acapJiapHUHT
Myauudaapy, arap ayJauoBU3yall acapHM TauépiioBud OuWiaH Ty3WIraH
MyauTUGIIUK apTHOMacK1a 0olKaya Kouja mapTtiamuirad oyimMaca, xap Oupu
¥3 acapura HucOaTaH MyamupIuK XyKyKuaaH ¢oiigananaiy.

41-moa1a. BylopTMaHMHT MyaTIM(IUK IIAPTHOMACH

Myammud OyropTMaHUHT MyauMUIMK MIapTHOMacu OyinWya acapHU
mIapTHOMA IapTiiapura MyBOGUK SpaTHIl Ba yHU OYHOpPTMAauura TOMIIHPHUII
MaXOYpHUSTUHU OJIaJTH.

Byroptmanuar MyaumdIiuk mapTHoMacu Oyiinda sipatuirad acapra 0ynraH
[IaXCUH HOMYJIKUNA XyKyKJIap Myauiidra Teruiuianp.

ByroptmManuHr myammudiauk mapTHomacu OViinua acapjaH QoiigaiaHuil
YUyH MyJKUH XyKykjgap OoIIKa Iaxcra YTKa3wiraH Takaupaa, yuoy
Konynnunr 38, 39 Ba 42-moaianapu Kouiajgapura puosi KWJIWHUIIN KEpax.

42-moa1a. Myauingank MAapTHOMACHHUHT IIAKJIA
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Myamnmupnuk mapTHoMacu €3Ma MIaKiAa TY3WIMIIM Kepak, KOHyHZAa
Ha3ap/a TyTUITaH XoJuiap OyH/IaH MyCTacHO.

Kapane: V36exucmon Pecnybnuxacu @yxaponux kodexcunune 106 — 108-
moooanapu.

OXM yuyH gacTypiap Ba MabIyMoTJap Oazajnapu HycXaJdapuHHU COTHUIIA
MyayuTi(IUK MapTHOMACH, arap YHUHT IIapTiaapu (AacTypaaH Ba MabIyMOTIIap
Oazacuman (QoiganaHuIn IIApTIApH) JacTyp EKu MablymoTiap 0Oa3acu
HycXallapyia TEeTHIIIN Tap3/a 0aéH KuwInHran Oysca, €3ma makijga Ty3uirad e
XUCOOJIaHaIN.

3-000. Typaom xyKykjaap

43-moana. Typaom XyKyKJIAPHUHT aMaJl KHJIHII COXACH

WMKpounHUHT XYKyKJIapu KyWuJaru mapmiapjaH Oupura puos 3TUITaH
Takaupza, ymoy Konynra myBoduk yHra Terunuiu aed ybTUpod dTUIaau:

mwkpoun Y36ekucton Pecriybimkacu pykapocu 6yica;

WKPOYMHUHT (PYKapOJIUTHIAH KAaThbH Hazap, WXpO OWPHHYM MapTa
V36ekucron Pecrniybnukacy XyIyanaa aMaiira OLMMPHIraH 0yiica;

KpO ymOy MOJTaHWHT WKKWHYM KHCMH Kouaajapura MyBohuk Myxodasa
KWIMHAAUTaH oHOTpaMmara €3uirad oymca;

¢doHorpammara &3nmmaran HXKPO ymioy MOJIJTAaHUHT YYUHYHU
KHCMH KouJacura MyBo(pukK 3gup €xu kadenb opKaJd KypcaTyB €XyJ SUIUTTHPULLT
OepyBUYM TAIIKMJIOTHUHT MyXo(daza KWJIMHAIuUTaH KypcaTyB €KW SUIUTTHUPUILINTA
KUpUTHUJIITaH Oyica.

doHOorpaMMaHu TaNEPIOBUYMHUHT XYKyKJIapy KyHuaard mapTiapaaH
Oupura puosi >TWiTaH Takaupjaa, ymoy KonyHra myBoQUK yHra Terumnuia neo
YBTUPOG FTUIIAIN:

doHOrpaMMaHu TaiépnoBun Y3bekucton PecryGnukack (yKapocH Eku
V36exucTon Pecry6iikac Xy Ly I 1a OIIalras epura 5ra 6yIraH FOPHINK [Iaxc
oyica;

doHOTpaMMaHU TaWEPIOBUMHUHT (PYKAPOIUTH EKHM KOWIANITaH EpHIaH
KaTbH Hazap, GOHOrpaMMa GMPHUHUM MapTa Y36ekncToH Pecrybamkacy Xymyauaa
YOI ATWITaH Oyica.

Odup €xu kabemp OpKaIM KypcaTyB €XyA DSUIUTTHPUIL OepyBUH
TALIKHIOTHUHT XyKYKJIapH, arap TAlIKHIOT Y36ekucToH PecryGiukacy Xyoyauaa
YKOMITalran epura ara 0yica xamaa a¢upra y3aTuil €Ki Kadeab OpKaiu I000pUIITHA
V36exucron Pecnybnmkacy Xyayauaa JoMIalrad y3aTruaiap épaaMuIa aManira
ommupaétran 6yica, ymoy KoHyHra MyBOQUK Ma3Kyp TamIKWJIOTra TETHILIN Je0
YBTUPOG ITUIIAIH.

Yer 51  OpUOIMK Ba  JKUCMOHHMM  IIAXCJIAQPUHUHT V36exucTon
PecnyGIMKACHHMHT — XamKapo  IIapTHOMAmapura  MyBOGUK  Y3GEKHCTOH
PecnybOnukacuma Mmyxodasza KWIMHAIUTaH TypAoIl XyKyKiaapu xam ymoy KonyHra
OuHOaH YbTUPO] PTHIIANIN.

44-mopna. Typaoun XyKyKJaap o0beKTJIapu
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Typnom xykykiaap oOBEKTIapH >Kymjlacura wxponap, (poHorpammanap,
ahup Eku Kabemb OpKadM KypcaTyB €XyJ SIIUTTUPHIN OCpyBYH TAITKWJIOTHHHT
KypcaTyBJIapu KU SITUTTUPUIILIIAPHA KUPAJIH.

45-moaaa. Typaom XyKyKJaap cy0ObeKTIapu

Wxpourmap, hoHOrpamMmaaapHu TaiiépiaoBuriap, hup éku kabelb opKaIn
KypcaTyB €XyJ OSIIUTTUPUII OEpyBUM TAIIKUIOTIAp TYPIOI XYKYKJap
CyObeKTIaApUAUD.

Typnom XyKyKJIapHUHT fo3ara KeEJIHWIIM Ba amaira OIIMPWINIIN YYYyH
TypAOLI XYKYKJIap OOBEKTHMHHM pyuxarmaad VYTkasuil Eku OUpoH-Oup Oolka
PACMUATUMIIMKKA PUOS THII Tajdad KUIMHMANIN.

Opunuk Ba KUCMOHMI IIaxciap, U0Iy JKyMJaJaH KypcaTyB €KH
SIIUTTUPUIITHY d(Upra y3aTUll Ba Kabellb OPKAJIK IOOOPHUIIHU (PETPAHCIISIHUS XaM
IIYHra KUpaJid) amalira olypyBYH IOPUANK Ba KUCMOHUH maxcnap, ymoy KonyHnna
HazapJa TYTWITraH X0JUIapAaH TallKapy, acapAaH, WKpoJiaH, (hoHOrpaMMaJaH EXy
ahup Eku Kabemb OpKadM KypcaTyB €XyJ SIIUTTUPHIN OepyBYHM TAIIKWJIOTHHHT
KypcaTyB €KM SIUTTHPUIIHMIAH (DakaT XyKyK dracu €Ku OOIIKa BaKOJATIH IIaxc
OunaH Ty3WIraH mapTHoMara OmHoaH (oipanaHunIIapu MyMKAH. Perpancusius
Myauudiaap, wxpouusap, GpoHorpamMManapHu Tal€piioBumMsiap Ba OOIIKAa XYKYK
STAIApUHUHT 3Pupra y3aTuil, Kadeiab opKaiau r00opull, OapyaHUHT YBTUOOpPUTa
eTKa3uIlra Oyiarad XyKyKJIapura puosi KWIMHIaH X0J1J1a aMara OIMpPHINAIIY KEpak.

46-mo1a. Typaom XyKyKJIapHUHT MyXxoda3a Geruiapu

donorpammara Ba (€ku) OyHIal QoHOrpamMmara €3uiraH wxpora Oyiran
MyTJIaK XYKYKJap srajapud y3 XyKyKJIapujaH xabapJop KWIHMII YYyH TYypAOII
XYKYKJIapHUHT MyXodasa Oenrucuan ¢hoiaianuinuiapu MyMKUH 0ynu0, Oy 6enru
dboHOrpamMmMaHUHT Xap Oup Hycxacuja Ba (€ku) y cakjaHaguraH rujodaa akc
TTUPUIIAIN XaMJla KyHUIard y4 yHCypJlaH noopat 0ynaau:

ailinaHa uuujary JotTuH4a «Py» xapou;

MYTJIAK TYpPAOLI XYKYKJIap STACHHUHT UCMU-LIApUPU (HOMH);

(¢oHOrpamMma OMpPUHYU MapTa YOM STUIITAH WHIL.

Homu éxku ncmu-mapudu ymody dpoHorpammana Ba (€kH) y cakjaHaIuraH
rrio1a 0JJaTUi Tap3/a KypcaTWIraH IOpUAMK €KW )KMCMOHUMN I1axc, arap Oomika
X0J1 ucootnanmaras Oyica, poHorpaMManu Tak€pioBuu Ae0 IbTUPOP dTUTAAN.

47-monaa. MKpOYUHHUHT XyKYKJIapH

WMoxpouura Kynuaaru XyKykJjap TErUILTAIAD:

ucMu-tapudra 6ynrad XyKyk;

VOKPOHU WKPOYMHUHT IIAbHU Ba KaJIp-KUMMATHTa 3apap €TKa3UITi MyMKHUH
Oynran xap KaHjai Tap3ga Oy3ub KypcaTWiaumugaH EKd Xap KaHmal Oormrkaya
Tap3/ia TAXKOBY3 STUIUIINIAH XUMOS KUJIUIIT XyKYKH;

WOKPOJIaH Xap KaHaan makiaa Goigananumra Oyirad My TiaK XyKyKJap, Iy
KyMITaJIaH WOKPOYMHHUHT WXKpOocHaaH (OMTAIaHUITHUHT Xap OUp TypH YUYYH XaK
oJiiIra OYJaraH XyKykK.

WxpounHuHr wxpoaaH Qoinananumra OyiaraH MyTIaK XyKyKJIapu
KyWHIard XxapakaTjaapHU aMalira OIupuIn €K1 OyHIai Xxapakatiapra pyxcat Oepuiil
XYKYKWHU aHTJIaTa Iu:
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KO €3YBUHU TaKpopJiall (TaKpopJIall XyKyKH);

WKPO €3YBUHUHT aCJl HyCXacu €KU HyCXaJlapyUHU COTUII KU MYJIK XYKYKUHU
¥3rada Tap3ja OoIIKa Iaxcra YTKa3uill Wy OuaaH TapKaTHUII (TapKaTHII XYKYKH);

MKpO €3yBUHU OapyaHWHT YBTHOOpPHUTA €TKa3uIl (OapuyaHUHT YHTHOOpHTA
€TKa3HII XYKYKH);

WKpO €3YBUHUHT acll HyCcXacu €K HyCXaJlapMHU, XaTTO yjap WKPOUYMHHUHT
po3unuru OujlaH TapKaTWITaHUJAaH KEWHWH Xamja acll Hycxara Ba Hycxajapra
OynraH MyJIK XyKyKUJIaH KaThbU Ha3ap, MpokaTra oepui (mpokartra OepuIll XyKyKH);

uirapu €3uaMarad nxposiapau €3u6 onui (€310 oMU XyKYKH);

WKpPOHM ddupra y3aTuil €k Kadeldb OpKalu roOopwil, arap OyHman
SIIMTTUPUII EKH KYpcaTyB Y4yH QoinanaHuiIagurad WKpo wuirapu s¢upra
y3aTtuiMaras 0yica €ku €3yBaas oiagaHuirad XoJi1a amaira omupuimMaca (€3uo
OJIMHMaraH W>XpOHU 3pupra y3atuil €Kku Kadelb OpKaJid F000PHII XYKYKH );

WKpo €3yBUHU d(upra y3aTuil €ku kabesib opKaiu 1000pulll, arap aAactiad
Oy €3yB HOTHKOpAT Makcajjap yuyH Taii€épnanrad Oyica (vxpo €3yBUHU 3¢upra
y3aTHIIl €KH KaOeab OpKaJIM F000PHII XYKYKH ).

WokpouynHMHT MXpOo €3yBHHHM Takpopjamra OyiaraH MyTlIaK XyKYKd
KyWuJarua XoJuiapra HucOaTaH TaTOMK STHUIMAMIN:

VOKPOHUHT JACTiIa0Ku €3yBH WIXKPOUMHUHT PO3WIMIM OuWjiaH amalra
OIIMPUIITAH/IA;

WKpO €3yBUHU Takpopiaml WKpo &E3u0 OoNuHaETraHaa WKPOYMHUHT
PO3WJIUTH Kalicu Makcajijia oJluHraH 0yiica, Iy MaKcajia amalira OlMpUuiIrai/a;

WKpo €3yBUHU Takpopiam ymoy KonyHHUHT 53-moimacu Koujanapura
MyBo(UK TaiiépiaHran €3yB MaKcaauaa aMmajira ouMpuiIragia.

Arap WXpo E3yBHHUHI HycCXajlapu YJAapHU COTHII €KUM MYJK XYKYKHHU
y3raya Tap3ga OOIIKa IIaxcra YTKa3Wil BocHUTacuia (PyKapoiIuKk Myomajacura
KOHYHUM KUPUTWITaH OYJica, MKPOUMHUHT PO3WIMIHCHU3 Ba YHra Xak TyjgamaraH
X0JIJ1a yIapHUHT OyHJaH OyEHTH TapKaTUIIUIIUTa Uy KYHHUIIaIu.

XusMar BaszudanapuHu €KUM Ul OEPYBUMHUHT XHM3MAT TONIIUPUFUHU
Oaxkapuil TapTUOMAA aMalra OLIMPUIITaH WXKpoJiapra HUcOaTaH TerumuHYa ymoy
Konynuunr 34-Mo11acu KOuAQIapy KyJUTaHUTIAIH.

Wxpounmap  y3 XyKYKJIapuHA VKpO JTUJIAIUTaH acapiap
MyauTUIapUHUHT XYKYKJIapura pyuosi 3TraH X0JiJia aMalira OlUpHUIIIapy Kepak.

Wxpo €3yBuaan gapomas oy Makcaaua GpoiaasaHuIraninru €Ky yHIaH
doitnananum OyHaall Makcaara KapaTWIMaraHjiuTuIaH KaTbd Hazap, MWXKPO
&3yBuaaH doigananunran 1ed XucooOraHaIu.

48-moq1a. UKpOUYMHHMHT XYKYKJIAPUHHU 0OIIKA IIAXCra YTKA3ZHII

Wxpounaunr ymoy KonyH 47-MOQIaCMHUHT MKKWUHYM KHUCMHJA Hazapjaa
TYTWITaH XyKYyKJIapu IiapTHoMma Oyitnua Oollka maxciapra YTKa3uiuilyd MyMKHH.
bynnaii maptHomara HucOaran TterummHya ymoOy Konynuunr 38, 39 Ba 42-
MoOJIallapy KOUAaNapy KYJUTaHUJIaIH.

Wxponapnan Qoigasianuin yuyyH pyxcaTHOMajiap HXKPOUYM TOMOHMHJIAH,
OKPOUMJIap KaMOacu WXKPO ATraHja 3ca MXKpOuujap >KaMOACMHUHT BaKOJIATIH
BAaKWJIM TOMOHUJIAH €3Ma IIapTHOMA TY3UIIl OpKaIu Oepuiiay.
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WNxxponan doiganaHnraninKk yayH XaKk MUKIOPH Ba YHH XUC00J1a0 YMKaApHIII
TapTUOM WXPOYMHUHT €EKM WXKPOYWIAp >KaMOACH BaKOJATIM BaKWJIMHUHT
dboiimananyBun OwWiaaH Ty3WwiraH IMapTHOMacuia, OyHIal XaKHd HHAFUII
VOKPOUWJIAPHUHT  MYJIKMM ~ XYKYKJIapUHU KaMOaBUMl acocna  OolIKapyBYM
TAIKWJIOTJIAp TOMOHU/IAH aMajra OUIMPUIITaH XoJulapaa 3ca OyHAai TalKWIoTIap
doiimananyBuniaap OWIaH Ty3aJUraH mapTHoMaaapaa Oenruiad Kynumaau.

AyauoBu3syas acap spaTtvil TyFPUCHIA WXKPOUYM Ba ayJIMOBHU3yall acapHU
Tal€piIoBUM YpTacua MapTHOMA TY3WIHIIN WKPOUU TOMOHUaH yimoy Konyn 47-
MOJJACUHUHT UKKMHYHA KHCMHJA HazapJa TYTWITaH XYKYKiIap YTKa3WIMILINIa
ca6ab OVmagu. Vhkpoun TOMOHMAAH OyHIaW XYKYKJApHUHT —YTKa3WIUIIH
ayMoBU3yall acapiaaH (Qoigananuin OuiaH YeKJIaHaIud Ba, arap IIapTHOMaja
Oolrkaya Kouaa HazapAa TyTWIraH OyiMaca, ayJuoBu3yas acapjaa KailJl 3TUraH
OBO3 €KUM TacBHUpJAH ajoxuja-ajioxuna QoigamaHuIl XyKyKJIapyuHH Y3 HYura
OJIMAMIH.

49-moana. Uxpo é3yBMHM MPOKATra 0epuul XyKyKu

TwxopaT MakcaJyIapuaa 4ol 3THITaH, WKPOCH HXKPOUH UIITHPOKUIA €310
oJIMHTaH (hOHOTpaMMaHM IpoKaTra OCpHuIl XyKyKH MXKpPOHH (hoHOrpamMmara €3ud
OJIUIII TYFPUCHJAA IIAPTHOMA TY3WIraHjaa (poHorpaMMaHu TaW€piioBUMra yTaju.
Twxkopar Makcammapuaa YOl OTWIraH (QoHOrpaMMa HyCXallapuHH IIpoKaTra
Oepuiga wxpocu (oHorpamMmara €3u0 OJMHTAH WXKpouu OyHOal (oHOorpamma
HyCXaJlapy MPOKATU YUyH XaK OJIMII XyKYKHHH cakjiad KoJau.

Twxopar Makcajyapuaa 4ol 3TWITAH ayJAHOBHU3yall acap HyCXallapuHU
mpokaTtra OepHuilia WKPOCH ayJUOBH3yall acapra KHUPUTUITAH WXKpouu OyHIai
ayJIMOBU3YaJl acap HyCXaJAapUHUHT TMPOKATH YUYyH XaK OJMII XyKYKHMHH Cakjao
KOJIa/IH.

TwxopaTt Makcaayiapuaa 4or >Tiwirad (oHorpamMma €Ky ayIMOBU3Yyal acap
HyCXaJlapyUHH MpoKaTra Oepulljia XaKHU MUFUIL Ba TAKCUMJIAII MKPOUYUIAPHUHT
MYJIKUH XYKYKJIApUHU »KaMOaBUW acocia OONIKapyBYM TAIUIKWIOT TOMOHMJIaH
amajira OUMPWIMIIN MyMKHUH. XaK MUKIOpU OyHIaill TalIKWIOT OWJIaH MpoKatra
OepyBYM TAIIKWIOT YpTaCUIAru KEJIHIYyBIa OCTHIaHA IH.

50-mom1a. @oHOrpaMMaHU TaléPJIOBYHHUHT XYKYKJIapH

@oHorpammanu Tai€pioBunra ywmoOy KonyHra MyBoQUK MaszKyp
(doHorpammaznan ¢oinananumga MyTiaaK XyKyKiaap TErUIUTAIUD.

doHorpamMmaHu Tau€pioBYMHUHT GoHOTrpamMmasaH doigananuira oyarad
MyTJIaK XYyKyKJIapu KyWuUJard XapakaTJiapHd amaira omupuil Exku OyHaain
XapakaTiapra pyxcar OepHuIlll XyKyKWUHU aHTJIaTa]lu:

¢dboHOTpamMMaHu TaKpopaIl (TaKpopJiail XyKyKH);

¢oHOTpaMMaHUHT acil HycXacu €KUM HyCXaJlapuHU COTHIN EKU MYJIK
XYKYKMHHM ¥3raya Tap3aa OoIlKa IIaxcra YTKaszuil MHyau OwWiiaH TapKaTHI
(TapKaTHII XyKYKH);

(doHOrpamMmaHu OapyaHUHT >bTUOOpPUTA €TKa3UIl (0apuyaHUHT YBTHOOPUTra
€TKA3UIIl XYKYKH);

(oHOrpaMMaHUHT acll HycxXacu €KW HycXallapuHHu, XaTrTo yJap
dboHOrpaMMaHd  TaW€pJOBYM TOMOHMJIAH €KW YHUHT PO3WIMIA  OuWiIaH
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TapKaTUITAaHUIaH KeMHH XaMJla YHUHT acll HycXacu €Ky Hycxajnapura Oyarad MyJjiK
XYKYKHJIaH KaThH Ha3zap, Mpokatra oepuiil (mpokaTra OepuIll XyKyKH);
¢oHOTpaMMaAHUHT acl HycXacH €KW HyCXaJapuHU, Iy >KyMJaJaH
dboHOTrpamMmara OyraH MyTJIaK XyKyKJIap STaCHHUHT PO3WINTH OWIaH TarépaaHTad
HyCXaJapUHU TapKATUII MAaKCaIUa UMIIOPT KWK (MMIIOPT KWIIUII XYKYKH);
doHOorpammanu sdupra y3atum €ku Kabenb opkKanmm todopurn (ddupra
y3aTulll €K1 Kabeslb OpKaJIM F00OPHUII XyKYKH);

doHOrpammara Ty3aTullIap KUPUTUII €KW yHM OOIIKaya ycyijaa Kaita
uniam (KaiTa uiiam XyKyKa).

doHorpaMmaHu TanépiioBuu y3 dhoHorpamMmacuaH GongaTaHUIITHUHT Xap
OUp TypHU y4yH XaK OJIMII XyKyKHTa ora.

Arap dyomn stwiraH (oHorpaMMa Hycxajapu yJapHU COTHII EKH MYJIK
XYKYKUHU y3rada Tap3jga Oolka Imaxcra VYTKa3ull BocuTacuja (QyKapoiauk
MyoMajacura KOHYHUM KUpUTWITaH Oyica, yJaapHUHr OyHmaH OyE€Hru
TapKaTWIMIINTa (OHOTpAaMMaHU Tal€pIOBUYMHUHT PO3UIIMTUCU3 Ba YHra Xak
TyJIamaras XoJijia uya Kyuuiaam.

doHOorpaMMaHu Ta€pIOBYUHUHT yiioy MOJJaHUHT UKKUHYU
KHUCMHJA HazapAa TyTWIraH MyTIaK XYKyKJIapH IIapTHoMa Oyiinya OoIka
maxcjgapra YTKa3WIdIk MyMKuH. ByHpaill 1mapTHoMmara HucOaTaH TErHIITHHYA
ymoy Konyaaunr 38, 39 Ba 42-moananapy Koujaanapy KyJUTaHAIATH.

doHorpaMMaiapHu Tal€piaoBumMiiap y3 XyKyKJIapuHu (oiganiaHnuiaéTrad
acapyiap Ba Wxpoiap Myaudiaapu Xamaa WKpOUYWIAPUHUHT XyKyKJIapura puos
ATraH XOJa aMmajra OLIUPUILLIIapU Kepak.

doHorpamMMazaH JapoMaj, OJIUII Makcaauaa GogalaHuITaHINTH EKU
yHAaH ¢oipananum OyHIai Makcajara KapaTWIMaranjiuruaaH KaThbu Hazap,
dbonorpammanan dorgananuiarad ae6 xucooaaHaIu.

51-moana. @oHorpamMmaaan (pOHIAJIAHTAHIUK YUYH XaK TYJIAalI

Tuxopar Makcaauaa 4om STWITaH (OHOTpAMMaHU TANEPIOBUMHUHT Ba
WXKpOCH ITyHAal poHorpammara €3uiiral HKpOUMHUHT PO3UIIMTUCH3, JIEKUH yiiapra
XaK TyJaraH X0JiJIa:

dboHOTpaMMaHu OMMa OJIINIA HXKPO ATHUIIITA;

dboHorpammanu d3¢upra ys3atuin €kd KaOeiab OpKajlud HOOpHIl, Iy
KyMJIaJaH YHU PETpaHCsALUs KWIUIL Wynu OunaH sdupra yzatuin €ku kadelb
OpKaJii 1000pHIIra Wy KyHnumaam.

Ymby MoagaHWHT OMPpUHYM KUCMHUJA Ha3zapla TYTWITAH XAKHU MWHUFWUIIL,
TaKCHUMJIAIl Ba TYJIAll MKPOUWJIAPHUHI MYJIKHM XYKYKJIApUMHH KaMOaBUHM acocaa
OOIIKapyBYM TAIIKUIOT EKM (poHOTpaMManapHu TaWEpIOBUMIIAPHUHT MYJIKHMA
XYKYKJIapUHHA >KaMOaBUW acocaa OOIKapyBUM TAIIKWIOT TOMOHHJIAH IIyHIAW
TAITKWJIOTIIAP YpTaCUAaryu KeJUITyBra OMHOaH aMara OMUPUIIUIINA MyMKHH.

Yy MommaHuHT OMpUHYM KUCMHJA Ha3zapJa TYTWITaH XaK MUKIOPH,
ITYHUHT/ICK YHH TYJIalll TAPTUOU XaKHU MUFYBYM TALIKWIOT OMIaH (poHOrpamMMajian
dolnananyBuu maxciap ypracuaarv KeJauryBja OenruiaHaiu.

52-moaaa. Jpup €xu kadejb OPKAJIH KYpcaTyB €Xyd SMIMTTHPHUIN
0epyBYM TANIKWJIOTHUHI XYKYKJapHu
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Ddup €xu kadenb OpKadu KypcaTtyB €XyJ SUIUTTUPUIL OEpyBUYM TAIIKUIOT
¥3 KypcaTyBu €ku smuTTUpUIIHAaH (oiigananumaa ymoy KonyHra myBoduk
MyTJIaK XyKyKJapra sra.

Ddpup €xm kabemp oOpKwM KypcaTyB €Xya DIIUTTHPHIT OepyBUYH
TAITKWJIOTHUHT ¥3 KYpCaTyBH €KUM SIMUTTHPUITUAAH (Dorgananuira Oyirad My TiIaK
XYKYKJIapu KyHHJard xapakaTjapHU aMalira OIIupHIN €Kku OyHJai XapakaTiapra
pyxcat OepuIll XyKyKHHHU aHTIaTa/IH:

KYypcaTyB €KU SIMUTTUPUII €3YBUHU TaKpopJall (TaKpopJiall XyKyKH);

KypCcaTyB €KW SIIUTTUPHUII €3YBUHHUHI acll HyCXacu €EXyJ HyCXaJlapuHHU
COTHIN €KM MYJK XyKYKHHH Yy3rada Tapsja Oollka Imaxcra YTKasuil Wyiau OusiaH
TapKaTHUI (TapKaTUII XYKYKH);

KypcaTyB €KM SIIUTTUPUIL E3yBUHU OapyaHUHT IBTHOOpPUTA ETKA3UII
(GapyaHUHT YBTHOOPUTA €TKA3UII XYKYKH);

KYpcaTyB €KU SUIUTTUPUIITHU €310 ouil (€310 OJIUII XyKYKH);

KUPUII MYJUIM OSKOWJIapja KypcaTyB €KU DIIUTTUPHUIIHU OapyaHUHT
YBTUOOPU YUyH 100OpUIN (KUPHII MYJIIU Koiiapaa OapyaHUHT YBTUOOPHU YUyH
FO0OPHII XyKYKH);

KypcaryB €KM DSIIUTTUPUIIHUA PETPAHCIANUS KAWL (peTpaHCisIus
XYKYKH);

KypcaTyB €KU SLIUTTUPHUIIHA KaOelb OpKaJd OapyaHUHT bTUOOPU YUYH
o0opuill €xyn KypcaTyB €KHM DSIIMTTUPUINHM >upra y3atuml (KypcaryB €EKu
SIIMTTUPHUIITHU Kabenb OpKaliu 1000puill €Ku dUpra y3aThil XyKyKH).

Odup €xu kadenp OpKadu KypcaTtyB €Xy SUTUTTUPUIL OCPYyBUYH TAUTKUIOT
¥3 KypcaTyBu EKU SIIUTTUpUIIKIAAH (ONTATAHUITHUHT Xap OUp Typu yUyH XaK
OJIMIII XyKyKHIa 3ra.

Odpup €Exm kabemp oOpKaIM KypcaTyB €Xya OSIIUTTHPUIL OepyBUH
TAIIKWIOTHUHT KYpcaTyBU €KW DSIIUTTUPUINM €3yBUHM TakpopJiaiira OyiraH
MyTJaK XyKyKH KyHuaru xojsiapra HucoaraH TaTOMK dTUIMAIu:

KYypcaTyB €KH SIIUTTUPHUIIHY €310 onuill 3pup Eku Kabesb OpKaiu KypcaTyB
EXyJl SIIUTTUPUII OCPYBUYHN TATKUJIOTHUHT PO3UIUTH OUJIaH aMalira OIUpUIITaHIa;

KypcaTyB €KW DIIATTUPHUIN E3yBUHH Takpopnam ymoy KoryHHHMHT 53-
MOJJIacH Koujajgapura MyBOQUK Tal€piaHraH €3yB Makcaauja amaira
OIIUPUJITAH/A.

Odup €Exm kabemp oOpKaIM KypcaTyB €Xya OSIIUTTHpUIL OepyBUH
TATKWJIOTHUHT yIIOy MOJJIAHWHT UKKUHYM KUCMUJA Hazapja TYTUJITaH MYTJIaK
XYKyKJIapu IapTHomMa Oyitmda OoIka Iraxciapra YTKa3wiIuIId MyMKWAH. ByHnai
maptHoMara HucOataH Tterumub4ya ymoy Kownyrnunr 38, 39 Ba 42-monnanapu
KOUJAJIApH KYJUTAHUJIA]TH.

Odup €xm kabemb oOpKaM KypcaTyB €Xya DSIIUTTHPUII OepyBUH
TAIKWIOTIAP V3 XYKYKJIapuHU (oiilaJaHuIaiural acapjapHUHT Myajuiuduapu
Xama WKPOJApHUHT WXKPOYWIApK XyKyKJIapura, TETMUIUIM XoJulapja 3ca
dhoHOrpamMmanapHu Ta€pioBunIap xamaa 3gup €ku Kkadeab OpKau KYypcaTyB Xyl
SIIUTTUPHUII OEpyBUYM TAIIKWUJIOTIAp XYKYKJIapura puosi dTraH XoJjja amajra
OIIMPUIILJIAPU KEPaK.
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Odup ¢Exu kabenb OpKaAIM KypcaTyB €XyJ OSIIUTTUPUII OepyBUd
TAIIKWIOTHUHT KYpcaTyBU €KW HSIIUTTUPUIIMAAH JapoMaj OJIMII MakKcaaua
dbolimanaHuITaHIMIHIaH  €Ku  yHgaH — ¢oiigamanum  OyHgalk — Makcanra
KapaTWIMarawJiWrujlan  KaTbd  Ha3ap, KypcaryB €KH  SIIUTTUPHUILJIAH
dornananuarad aed xucooaaHaIu.

53-moana. M:xxpoun, ¢oHorpamMmanu TaiépsaoBum, 3¢up éku Kadesb
OPKAJIM KypcaTyB éXyd JMMTTHPHUIN 0epyBYM TAMKWIOT XYKYKJIAPUHUHT
YeKJIAHUIIHN

WxpounHunr, poHOrpaMMaHu Tal€pIOBUYMHUHT, dPup Eku KabeIb OpKaIu
KypcaTyB €XyJ SIIUTTUPHUII OEPYBUYN TAIIKUIOTHUHT €KU OOIIKA XYKYK 3TaCUHUHT
pO3WJIMTHCHU3 Ba XaK TyjJamaraH Xojjaa WwkpojaH, 3dup €ku Kabenb opKaliu
KypcaryB €XyJ DIIUTTUPUIN OCEpyBUM  TAIIKWJIOTHUHT  KYpcaTyBU  EKH
SIIUTTUPUIIUAAH XaMJa YJapHUHT E3yBlapuaaH QoiilaJaHuIIra, IIyHUHTICK
dhoHOrpaMMaHU TaKpopJjalira Kyiuaara Xoaapaa uya Kyuunagu:

KYHJIQJIUK BOKeaJlap Iapxura mxpojiat, hoHorpammasat, 3¢pup €ku kadbeb
OpKaIu KypcaTyB €XyJ SUIMTTUPUII OEpyBYM TAIIKWIOTHUHI KYpcaTyBU EKU
SIIUTTUPHUIIUIAAH YHUYAIMK KaTTa OyIMaraH napyaiap KHPUTHUII Y OumaH;

dakat YKyB €K1 WIMHI-TaIKUKOT MaKcajlapuaa;

UMMM, TaAKAKUANA, MyHO3apaBUM, TAHKUIUN €Xy1 axO0poT Makcaiapuiaa
MKTHOOC OJIMHUIIU IIApTH OWjaH WXpojaaH, ¢poHorpammaaal, 3¢up €ku Kadelb
OpKaJId KYpcaTyB EXyJ SIIUTTHPUII OEpyBUM TAIIKUIOTHUHI KYpCaTyBU EKH
SIIUTTUPUIITUAAH YHYA KaTTa OYIMaran napyajiapHu MKTUOOC MIAKIN/A KeITHPHIIL
byHnna TwkopaT makcaauaa 4or STWiraH (oHorpaMmanu ddupra y3aTHIl E€KU
ka0enp opKaiu r00opuill €xya 0apuaHUHT YbTHUOOPUTa €TKA3UII YUyH Xap KaHIan
takpopinam ymoy KonyHHuHT 51-Mojiacu koupanapura puos STWITAH XO0Jj1a
amaJra OLIpHUIaIu;

ym0y Konynna ¢an, amabuér Ba caHbaT acapiapyd MyauTM(IapUHUHT
MYJIKMH XYKYKJIApUHU YeKJalira HucoaTad Ha3zap/a TyTHITaH OollKa XoJulapaa.

Kucmonuit maxc  TOMOHHUJAH WKPOUMHUHT, dboHOrpamMmMaHu
Tal€PIOBUMHUHT, 3PUp €KU Kabenb OpKadu KypcaTyB €Xy[ SUIUTTUPUIL OEpyBUN
TAIKWJIOTHUHT €KUM OOIIKa XYKYK ATACMHHMHI PO3WJIMIMCU3 XaMJla XaK TYyJaMmaraH
X0JI71a WOKPOHUHT, 3Gup €KU Kabelb OpKadu KypcaTyB €XyJ IUTTUPUIT OepyBUU
TAIIKWIOTHUHT KYpCaTyBU €KW SIIUTTUPUIIMHUHT, ITYHUHTACK (DOHOrpaMMaHUHT
€3yBuHM (DakaT Y3 mMaxcuil MakcaJjapu y4yH Ba JapoMaj] OJUIIHHM Ky3jJamara
X0JI71a Tauépiaira nyin Kyuuiiam.

Arap xKucka mynnat hoiganaHui yayH €3yB €KH TakpopIan 3pup opKaau
KypcaTyB €Xy[ SIIUTTHPHUII OEPYyBUU TAIIKWJIOT TOMOHHJIaH ¥3 ac600-yCKyHanapu
épmamuga xamJla YHUHT V3 KypcaTyBM €KH DIIUTTUPHUINM Y4YyH amalra
omupunaétrad Oynca, MOKpOHMHT EXyJ KYpcaTyB €KHM SIIUTTHUPULIHUHT KHCKa
Myanar QoinanaHuiaaurad €3yBIapUHM amaira owmupuil, OyHaaill €3yBiapHuU
TaKpopJiall Ba THXKOPAT MAKCAUAA YOI ATWITaH (POHOrpaMMaHM TaKkpopJjall Y4yH
VOKPOUUHUHT, JOHOTpAMMaHU TaUEPIOBUYMHUHT XaM/1a dUp OpKaau KypcaTyB Xyl
SIIMTTUPUII O€pyBYM TAIIKWJIOTHUHI PYXCAaTUHU OJUIIra HucOataH yumoy
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Konynnunr 47, 50 Ba 52-Mo1alapyHUHT KOWJAJIapy KyWuaaru maptiap OusiaH
KYJUTaHWIMAWIu:

ahUp OpKaIK KypcaTyB €Xy SIMHUTTHPHUII OCPyBUYH TAMIKWIOT YIIOY KHCM
KOHJ1aJlapura MyBoHK KHCKa MyaaaT (poianaHuiaguran €3yB Eku OyHaau E3yBHI
TAKpOpJIAlll aMalira OIIMPUJIAETTaH WXPOHUHT Y3UHU €EXYyJ KypcaTyB €EKH
SIIMTTHPHUIITHYU PUPra y3aTUI YIyH OJIMHIAH PyXCcaT OJITaH TaKIUPIa;

Onouneu maxpupea Kapawe.

Kucka wmyanar ¢oigamaHnunaguran €3yB  ¢aH, agabuér Ba caHbar
acapnapuauHr ymoy Konyaaunr 31-Moa1acu Konaanapura MyBoguK 3(hup opKaiu
KypcaTyB €Xy/1 SIIUTTUPHUII OepyBYH TAIIKUIOT TOMOHHIaH OaXkapuiiagural KUCKa
Myanat porganaHmiaaurad €3yBra HucOaTaH OelrmiIaHaiural My1aT Joupacuia
YK KO 1000puiIrad TakJIupaa, Y3MHUHT aIOXUIA XYKKAT XYCYyCHUSTUTA STaIUTU
cababnu apxuBiapja Ba UJOPABUI apXUBJap/la CaKJIaHUIIIM MyMKHUH OYJraH sroHa
Hycxa OyHJIaH MyCTacHO.

(53-m000anune  yuunmuu  Kucmu  yuunuu — xambowucu —Y30exucmon
Pecnybauxacunune 2018 tiun 18 anpendacu YPK-476-connu Konynu maxpupuoa —
Kouyn  xyorcorcamnapu  mavaymomaapu  muinui  6azacu, 19.04.2018 .,
03/18/476/1087-con)

Yuby Moamaga MyauIMGHUHT, MXKPOYMHUHT, (POHOTpaMMallapHU
Tal€pIIOBUMHUHT, 3QUp €KU Kabenb OpKalu KypcaTyB €Xy/ SUIUTTUPHIL OEpyBUU
TAITKUJIOTHUHT €KW OOIIKa XYKyK 3TaCMHUHT XYKyKjJapura HucOaTaH Hazapja
TYTWITaH YeKJIaluiap WxpojaH, (GoHorpammanaH, >¢up Eku Kabelb opKalu
KypcaTyB €Xya OUIUTTUPUIIL OEpyBUM  TANIKWJIOTHUHT  KYpcaTyBH €K
SIIMTTUPUIITUAAH, UIYHUHTNIEK yiapra KupuTwiran ¢daH, agabuér Ba caHbar
acapiapujad HopMman (olganmaHumira 3apap eTKa3MmaraH Xojja — xamja
WKPOYMHUHT, (OHOTpaMMaHU TaEpIOBUMHUHT, 3¢up Eku Kabelb OpKaiu
KypcaTyB €Xyn OIIATTHPUIN OEpyBUM TAIIKWJIOTHUHT, Ma3Kyp acapJap
Myaurdaapy Ba OoliKa XYKyK STajJapuHUHT KOHYHMU MaH(aaTiapuHu 4ekyiad
KyiiMaraH xoJjja KyJJIaHWJIaau.

S4-moana. Typaom XyKyKJIAPHUHT aMaJl KWIHII MyI1aTH

Yoy Konynaa wxpouura HucOaTaH Hazapia TYTWITaH XyKyKJap HXKpo
OMpPUHYM MapTa WKPO STUJITAHJIAH KEHMUH 3JUTMK WK1 MoOaliHKIa aman KUIa/iu.

WxpounHuHT neMu-mapudra 0yiran XxaMm/aa WKpPOHU WKPOUYNHHUHT IabHU
Ba KaJp-KUMMAaTWra 3apap €TKa3WIlld MYMKUH OViraH xap Kaujail tapsga Oy3u0
KypcaTWIMIIUIAH KM Xap KaHaai Oolikada Tap3ja TaKOBY3 STUIUIINAAH XUMOS
KWIKII XyKYyKJIapu MyIIaTCu3 MyXodasza KuInHaIu.

donorpammanu TaiéprioBunra HucOaTaH ymoy KoHnyHna Hazapaa Ty THITaH
XyKyKiaap (oHorpaMMa OMpPUHYM MapTa YON OSTWITAHWJAH KEWWH JJUIMK WHIT
MoOaitHuIa Xy, arap ¢poHOrpaMMa YHUHT OMpUHYM €3yBUAAH KEHUH UK WHTT
W4uja YOIl dTUJIMarad Oysica, 1y Myajaat MoOaiHuAa aMmas KUJIau.

Odpup €xu kabemp OpKaIM KypcaTyB €XyA OSUIUTTHpUII OepyBUYH
TAIIKWJIOTHUHT ¥3 KypcaTyBU €KW SIIMTTHpUILUra HucObatan ymoOy KonyHna
HazapJa TYTWITaH XyKyKjiapu OyHJal KypcaTyB €KH SIIUTTUPULI OUPUHYM MapTa
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adupra y3aTwiranujaal €Ku OMpUHYM MapTa Kabesb OpKaJld F0OOpUITaHU IaH KEHUH
AIUIUK WK1 MOOAltHUIA aMall KWJIaIx.

Typom XyKyKJIap o6beKTIIapira Y 30eKIHCTOH PecITyGIIMKacHHIHT XaIKapo
IapTHOMajNapura MyBodHK Myxodasza GepmiraHia Y36ekucToH Pecry6imkacu
XyIyauaa TypAoll XyKyKJIapHHHT amMasl KWJIUII MyIJIaTd ymoy mojnara OMHOaH
Oenrunananu. Jlekun Oy MyaaaT TypJIoIl XYKyKJIap OOBEKTIapu KelIuO YMKKaH
MaMJIaKkaTaa OeNTruIaHTal TypAOIT XyKyKJIApHUHT aMall KIJIAII MY IIaTHIaH OO
KETMAaCIIUTU Kepak.

Ymby monnana Hazapaa TyTWITaH MyJJaTIapHUA XHCOOIaml MyAJaTHUHT
yTa OomuIamy y9yH acoc Oynamuran opuauk Gakt pyi Oepran WiiiaH KeWHHTU
WUITHUHT OMPUHYM STHBApUJIaH YbTUOOpaH OOIIIaHAIN.

Ymby Moamama Hazapjaa TYTWITaH MYJJATJIAPHUHT KOJITAaH KHCMHU
Joupacusia WwKpojaH, GoHorpamMmmasaH, a3¢up €ku Kabenb OpKalld KypcaTyB €xyn
SIIMTTHPUINT  OCpyBYM  TAIIKWIOTHUHT  KypcaTyBU €KH  SIIUTTUPHUIINIAH
dbolianaHuIIHM aMaira OWUpUII €xya QoiiganaHuiira pyxcaT Oepull Ba Xak
oJuITa OyNnraH XyKyK WKPOUYHHUHT, (POHOTpaMMaHH Tal€épIOBUMHUHT, dPUpP EKH
kabenp oOpKad KypcaTyB €XyA  OIIUTTUPHIN OEpyBUM  TAIIKWJIOTHUHT
Mepocxypaapura (IOpUIMK Iaxciapra HucbaTtaH — XyKyKui BOpHUCIapura) yTaa.

55-moma. Typaom XyKyKJap O0bEeKTJAPHHUHI HKTHMOHMH MYJIKKA
allyIaHW U

WNxpo, ponorpamma, acup €ku kabenb OpKalu KypcaTyB Xyl SIIUTTUPHUII
OepyBUM TAIIKWJIOTHUHT KYypcaTyBU EKH DSIIUTTUPUINUTA OYJIraH TypIoml
XYKYKJIapHUHT aMajl KWK MYyJJIaTHHUHT TyTallld YJIAPHUHT WHKTUMOMM MYJIKKa
alTaHUIIIMHYA OWJITUPATIH.

V36exucton Pecny6nukacn XymIymuaa Xed KauoH Myxogasza GepuiaMmaran
nxposap, poHorpammaap Ba 3¢up Eku kabeab OpKaIu KypcaTyB Xy SUTUTTHPHUIILL
OepyBYM TAIIKWJIOTHUHT KYpcaTyBiIapu €KW SIIUTTHPUILIAPA WIKTUMOUN MYIIK
XHUCOOJIaHaIH.

Wxtumounit mynk OVnran wxponap, GoHorpammanap, >3pup €ku kadeb
OpKaJI KypcaTyB €Xya SUIMTTHUPUII OCpyBYH TAIIKWJIOTHUHT KypcaTyBiapu EKH
SIMIMTTHPUIIUTAPUIAH Xap KaHAal Mmaxc XaK TyjJamarad XoJijaa SpKuH (o 1aTaHuIm
MYMKHH.

4-600. MyJkuii XyKyKJIapHU KaMOaBHil 00IIKAPUIIT

56-moana. Myjakui XyKYyKJapHM sKaMOaBHii acocla OOIKApYBYH
TAIIKUJIOTJIAP

®dan, amabuET Ba caHbBAT acapJapUHUHT MyaUTHdIapu, WKPOUHUIap,
dboHOrpammanapau Tan€pioBumiap €kM OOIMIKAa XYyKyK Jdrajapu Y3 MYJIKHHA
XYKYKJIAQPUHHA aMmajira OLIMPUIIl MaKCaauaa y3 MYJKHN XYKYKJIApUHU KaMOaBUH
acocjia OoIIKapaaurad TaKWIOTIap Ty3HUIITa XaKJIUIup.

Mynkuii XyKyKJIapHH >KaMoOaBUM acocia OOoIIKapaauraH TallKUWJIOTIap
HOTIDKOpAT TalIKWJIOTIAapu XucoOJaHaAu Ba y3 ycTaBU acocuja (Qaonusit
KypcaTaau.
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Mynkuii XyKyKJIapHU >KamMOaBHil acocja OOMIKapyBYM TAIIKWIOTIAPHUHT
ycraBimapu ymoOy KonyH Tamabmapura »xaBoO OepaauraH KOMAAJTapHH Y3 HYHTa
OJITaH OYJIUIIU KEepax.

Onouneu maxpupea Kapawe.

Mynkuii XyKyKJIapHH >KamMOaBHM acocja OOIIKapyBYM TalIKUJIOTIAPHUHT
daomusTira HUcOaTaH pakoOaT TYFpUCHIATH KOHYH XyOKaTjapuaa Hazap/a
TYTWITAH YEKJIANUIap KyJUIAaHUIMANIA.

(56-mo00anune mypmunuu Kucmu Ysbexucmon Pecnybruxacunune 2012
tiun 29 oexabpoacu YPK-345-connu Konynu maxpupuoa — YP KXT, 2013 ii., 1-
coH, 1-mo00a)

XYKyK OJrajapyuHUHT TYpJM XYKYKJIapu Ba Typiau Toudanapu OViinya
aJI0XM/1a TAIKUIOTIApHU EKU OMp Toudaaaru XyKyK srajlapuHUHT MaHdaaTiapuHu
KY351a0 Typiau XyKyKJIapHU OOIIKapyBYM TAIIKWIOTIAPHU €XYJ Typiu Toudamaru
XYKYK OSTaJIJapuHUHT MaH(aaTiapuHu Ky371a0, XYKYKJIApHUHT OWUp TYypUHU
OOIIKapyBYM TAIIKUJIOTIIAPHU TY3HUIITa Uy KyHUIaIu.

Mynkuii XyKyKJapHH >KaMOaBUM acocia OOIIKapyBYM TaIIKWJIOTIApHU
JaBIaT pYyHXaTHUAAH YTKA3UII MIAPTIApU Ba TApTUOM Y36GeKHCTOH PecryGimkacu
Basupmap Maxkamacu TOMOHHUIaH OeNITHIaHaIH.

S7-moaaa. Myakuii XyKyKJIapHM :KaMoOaBHH acocaa OOmIKApyBYM
TAIKWIOTJIAPHUHT (aoIusaTH

Mynkuii XyKyKJIapHU >KamMOaBHil acoc/ia OOLIKApUIN Y4YyH BakoJatiap
OeBocHTa XYKYK JSrajlapy TOMOHHMJAaH MXTUEpPUN paBuilga €3mMa IMapTHOMAaJap
acocu/ia, IyHUHTIEK MYJIKUH XyKyKJIapHU OOIIKAPUIITHU aMalira OIMPyBYH OOIIIKa
TaTKWJIOTIAp (IIy >KyMJIaJaH 4eT 3J1 TAIKWIOTIapu) OWIaH Ty3WJITaH TETHIILIN
maptHoMazap Oyitnda 6epunaau. byHmaii maptTHomMaiap Myaui(IIvk mapTHOMAacu
xucobnanmaiau Ba ymoOy KonyHHUHT 38—42-Mopnanapu Kouaagapu yiapra
HHcOAaTaH TaTOMK STHIMaNIH.

Myanmud €xu 0omnika XyKykK draci MyJIKHMH XyKyKJIapHHU jKaMOaBUU acoca
OOLIKApYBYM TALIKUJIOTra IIapTHOMa OViimya ¥3 MyJKUN XyKyKJIapyUHH amalira
OIIMPUIIl YYyH BaKoJaTiap Oepullra Xakjauaudp, TalIKWJIOT 3ca, arap OyHaan
XYKYKJIApHU OOIIKAPHII 1Ty TAIIKWJIOTHUHT YCTaBUJa KypcaTuiraH (haoausTura
TaaJUTyKJIu Oyisica, Oy XyKyKJapHU >KaMOaBUM acocla amalira OUIMPHUIIHU Y3
3MMMAacura oJiviy mapt. Myammud éku Oo1IKa XyKyK 3racu ¥3 MyJIKUi XyKyKJIapu
€Kl XyKyKHMHH amajira OUIUPHII BaKOJATJIApUHU TETUIUIM Toudamaru XyKyk
STAJIApUHUHT MYJIKUN XYKYKJIapUHU )KaMOaBUi acocna OomikapyBuu ¢dakat Outra
TAITKUIIOTTa OepUIlTa XaAKJIAIUDP.

Xak MUKIopu Ba (QoiiamaHyBYMIIap OWIaH acapiiapJaH Ba TYpPJIOII
XYKyKJaap oOBbeKTiapuaan ¢GoWmanaHuIl ydyH IMapTHOMA TY3HWII IIapTIapH,
WWFWITAaH XAKHW TaKCUMJIAIl Ba TyJall YCYJM XamJa MYJKUH XyKYyKJIapHU
’)KaMOaBUM acocna OOMIKapyBUYM TalIKWIOT (HAOIUSATHHUHT OOIIKa MyXUM
MacaJiajlapu XyCyCuaaru KapopiaapHu KaOoys Kuiui gakat Myauiidiaap Eku 001ka
XYKyK OJrajlapy TOMOHHUJAH YMyMHMH MWUFWIMIIZA KOJUIETHAN Tap3da amMara
OIIMPUIIATIH.
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Mynkuii XyKyKJIapHU >KaMOaBUHM acoclia OOIIKAPYBYM TAIIKMIOT XYKYK
srajlapuaaH OJIMHTaH BaKoJiaTiap acocua (polimamaHyBumiap OWIaH acapiap/iaH Ba
TypIOII XyKyKJaap oObeKTiIapuaaH (oWganaHui y49yH MOIapTHOMAJap TY3a/u.
[[TapTHOMaNapHUHT MAPTIapu (QoiIaTaHuIaANural acapiJapHUHT EKH TypIOII
XYKyKJIap OOBCKTIAPUHUHT TypH Ba XaKMHra Kapald aHUKJIaHAaurad OWTTa
toudamarn Oapua QoigaTaHyBUMIIAp YIyH OHp XWJ OYIuImuM Kepak. Maskyp
TalmkWwioTnap (GoWgananyBuniap OWIaH MIapTHOMAIAp TY3WINHUA €Tapinda
acocliapcu3 pajl JITHINra Xakjiu sMac. byHnmall mapTtHomanap ylapaa Hazapja
TYyTWITaH ycyJuiap OuiaH 6apya acapiiapiaH Ba TypJOIl XyKyKJaap o0beKTaapuiaH
doitnananumra pyxcar 0epaau xamaa 0apya XyKyK drajJapUHHUHT, 11y >KyMJajaH
yoy MO/IJIAaHUHT OMPUHYHM, UKKMHYY Ba OJTUHYM KUCMJIapUra MYyBO(UK
TAlIKUJIOTTa BakoJIaTJIapUHU OepMaraH XyKyK OTrajJapuHUHT HOMHJAH Xamja
yJIapHUHT MaH(paaTaapuHu Ky37a0 TakIuM JTWIaJd. XYKYK dSrajJapuHUHT
dbolinananyBunnapra Hucbaran OyHIal IIapTHOManap acocuja yJIApHUHT
acapjiapyJiaH Ba TypJOII XyKyKjaap oObekTiapuaaH (oiganaHuin OujaaH OOFIMK
Oapua SXTUMOJ TYTWITaH MYJIKUM BTUPO3JIApU IIapTHOMAalap Ty3raH MYJIKHUI
XYKYKJIapHHA jKaMOaBHH acocaa OOIIKAPYBYM TaIlIKMJIOT TOMOHHMJAH TapTuOra
COJIMHUIIIM Kepak.

doitgananyBUWIap MYJKUN XyKYKJIapHU >KamMOaBUW acocna OOUIKapyBUYd
TalIKWJIOTIIapra acapjapiaH Ba TYpJOII XyKyKJap oObeKTIapuaad (oiigaiaHuIil
TYFPUCUAATH MabIyMOTJIAPHU, IIYHUHTJIEK XaKHU WHUFHIL, TaKCHUMJIAIl Ba TYJIAIl
yuyH 3apyp Oymamguran Oolllka MabIyMOTJIap Xamja XyXOKaTJIapHU TaKJIuM
ATULUIAPH MIAPT. MabayMoTIIap Ba XyXOKaTIAPHUHT PYyXaTH MYJIKUN XyKyKJIapHU
»KaMoaBUi acocia O0IIKapyBYH TAIIKUIIOTIAp (hoiaananyBunIap OWIaH Ty3aquran
niapTHOMAasap/a OeNruiaHaIn.

Mynkuii XyKyKJIapHH >KaMOaBUM acocia OOIIKApyBYM TaIIKUIOTIAp
»KaMOaBUH acocja OOIIKApHUII y4YyH OJMHTAH acapjapAaH Ba TYpIOll XyKyKjiap
oOBbeKTIapuaad QorJanaHUIIHA aMaJira OLIMPHILTa XAKIH 3Mac.

58-momna. Myskuii XyKyKJapHH :KaMoaBHMii acocaa OOMIKAPYyBYH
TAIKWIOTJIAPHUHT XYKYKJIapu

Mynkuil XyKyKJIapHH )KaMOaBui acoca OOIIKapyBUM TAIIKUIIOT Y3 Kalch
XYKYK STrajJapuHUHI HOMHUJAH I KypaérraH Oyica, 1y XyKyK ATaJIapUHUHT
HOMUJIAaH Ba yJIapJilaH OJIMHTaH BakoJjaTJiap acocujaa Kyuuaaru XykKykjapra osra
oymaau:

TYyJNaHaAUTaH XaK MHUKIOPWUHM Ba MIAPTHOMAJAPHUHI TY3WJIMIIWTA JOUP
Oormrka maptiaapHu GoinananyBImIap OWIaH KEIUIINAO OJUIII;

OyHmaii TamkuiaoT OomkapaéTraH XyKykKjaapaaH QolgamaHuin y4IyH
doitnananyBunIap OWIAH MapTHOMAJIAP TY3HIIL,

TAIIKUAJIOT TYJNaHAJUTaH XakHU Wuruin Ownan ymOy KonyHma Hazapaa
TYTWITaH XOJulap/ia mapTHOMa Ty3MacAaH IIyFyJUIaHTaH Takaupaa, OyHaal Xak
MUKJIOPUHM (oiinananyBUMIap OUIaH KeJIUIuO O,

mapTHoOMaiapja Hazapaa TyTWiraH XakHu Ba  (€ku)  ymoOy
KUCMHUHT TYPTUHYM XaTOOIIMCHIA Ha3apJa TYTUITaH XaKHU WMFUII, TaKCUMJIAII
Ba TYyJIalll,
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OyHJail TaIKWIOT Y3u OOIIKapaéTraH XyKyKJIapHU XUMOS KWIMII Y4YyH
3apyp Oyimagurad Xap KaHaal IOpHIUK XapaKaTaapHu Oa’KapHIlr,

IIyHAal TalIKWIOT TOMOHUJIaH OeNTuIaHTad TapTUOaa acapiiapHu Ba (E€KH)
TYpAOII XYKyKjJap OOBEKTIIApWHHU, IIYHUHIJCK acapiapra Ba (€ku) TypaoIl
XYKYKJIap 00BbEKTIIapUTa OYIraH XyKyKJIapHU OOIIKa Iaxcra YTKa3uIll TYFPUCHIATH
mapTHOMaJapHU pyilxaTra OJMIIHM Ba (€KM) cakjalira TONIIMPUIIHU amalira
OILIMPHIIL.

Mynkuii XyKyKJIapHU >KaMOaBUHM acoclia OOLIKAPYBYM TAIIKMIOT XYKYK
srajiapu OMJIaH TY3WIraH [apTHOMAajap acOCK/Ia Ba KOHYH Xy XOKaTiaapura MyBoQuK
OOoIIKa XyKyKJIapra Xxam 3ra OYJIuIy MyMKHH.

59-moana. Mysakui XyKYyKJapHM sKaMOaBHil acocia OOIKApYyBYH
TAIKUIOTIAPHUHT MaKOypUATIApH

Mynkuit XyKyKJIapHHU KaM0oaBUi acoc/ia OomKapaéTral TalKWIoT:

XaK TyJaim OujiaH Oup BakKT/a XYyKYK drajapura yJapHUHT XyKyKJIapuJaH
dbolanaHuATaHINTU TYFPUCHUIATA MAabIyMOTIIAPHU Y3 MUKTa OJITAaH XUCOOOTIapHU
TaKJIUM STHUIIH;

yoy KonyHn 58-Moamacu OMpHHYU KUCMHHHUHT OCIIMHYIN
XaTOOIINCH KoUalapura MyBOMOHMK WHFHITaH XakaaH ¢akaT XyKyK Jrajgapura
TaKCHMJIAI Ba TYyJam y4dyH (oiganaHumm. byHaa TalIKWIOT WHFHITaH XaKJIaH
OyHIal XakHM MUFUIL, TaKCUMJIAIl Ba TYyaaml OYilM4ya Y3UHUHT XaKUKHI
XapakaTJIapuHU KOTUIall CyMMaIapyUHU, IIIYHUHTIEK 1y TAIKUJIOT TOMOHHJIaH Y31
Kalicl XyKyK dTaJJapUHUHT HOMUJIAH Ul Kypaérrad 0yiica, my XyKyK drajJlapUuHUHT
pO3UIIUTH OWJIaH Ba yJIapHUHT MaH(paaTIapuHU Ky371a0 TallKWI STUIAUTaH Maxcyc
dbonmapra HyHaITUPUIAAUTaH CyMMaJapHA Yerupu0 Taluianra Xakjiuaup;

WuFHIIran XaK CyMMaJlapyHU, yuioy KUCMHUHT YYUHYH
xaTOoIIMCUIa Ha3apAa TYTWITaH CyMMaJlapHd dYerdpu0d TanuiaraH XoJjja,
acapiap/laH Ba TypJoll XYKyKjiap oObekTiIapuaaH amanaa (ouaanaHuIuIImra
MyTaHOCHO paBUIIa TAKCUMJIAIIKA Ba MyHTa3aM Tyjaad OopuIlu;

WUFUITaH XakHu 0€BOCHUTA XyKYK drajapura TakCUMJIAIIM XaM/ia TYJaliu Ba
(€xM) yHM XyKYK drajapura TakCMMJIaIl Ba TYJIAIll y4yH TETUIUIA Toudaaara XyKyK
SraJlapuHvHT  MaHdaatnapuHd  udojamoByn  OolIKa TalIKWUJIOTIapra IIy
TAIIKWJIOTIAp OWIaH TY3WITaH KETUIITyBJIap acocHuaa YTKa3UIIIN;

Tanad KWIMO OJMHMAaraH XakHHU XYKYK STaJlapuHU KUIUPHIL YOpalapuHU
KYpraH XOJjja, y TalIKWIOT XHUCOOWra TyIIraH CaHaJaH JbTUOOpaH y4u WM
MoOaitHuIa cak1ad Typuiy mapT. Kypcatunran My aat Tyrarad, TalKHJIOT Taiad
KWINO OMMHMAaraH XakHM TaKCHUMJIAHAJIMTaH cyMMaliapra Kymmb robopwuiira €xku
YHU TalIKWJIOT ¥3u KalCH XYyKyK STaJapuHUHT HOMHUJAH Wi Kypaérrad OyJca,
dakar nry XyKyK STajJapyWHUHT PO3WIMTH OWJlaH Ba YJapHUHT MaHpaaTIapuHH
Ky351a0 O0ITKa MaKcajiapra KapaTriira XaKmamp.

Tamkunorra ymoy KonyH 58-Momnacu OMpHHYM KUCMHUHHUHT OCIIMHYM
xaTOoIMCcHaa Ha3apJa TYTWIraH XaKHU MUFUIITra HUcOaTaH BakoJsatiap OepMmaran
XyKyK Jrajapyd aMajira ONIMPWIraH TaKCUMJIAIra MYBO(HK yjapra TETrHIIUId
XaKHUHT TYJIAHUIIWHYA, IIYHUHTACK Y3 acapiapuHu €Kd TypJonl XyKyKjiap
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oObeKTIapuHu Oy TalIKWJIOT TOMOHHMJAAH (oHpanaHyBuMiIapra TaKAUM STUJITaH
IapTHOMAaJap/laH YMKApuO TaIJIANTHA TAIKIIOTAAH Tajla0d KAIUINTa XaKIUuIup.

Mynkuii  XyKyKJIapHH JkaMOaBHH acocia OOIIKapyBUM  TAIIKWIIOT
3UMMacuJa XyKyK dSrajapu OwiaH Ty3wiraH HIapTHOMaJap acochaa Ba KOHYH
XyoKaTiaapura MyBOQUK OoIIKa MaXOypusaTIap Xam OVIUIIT MyMKHH.

60-moaaa. MyJakuid XYKYKJapHH KaMOaBHii acocaa OOmKApPYBYH
TAIKWIOTJIAP (PA0JIMATHHU HA30PAT KUJIMII

Mynkuii XyKyKJIapHM >KamMOaBUM acocia OOLIKAPYBYM TalIKUJIOTIIAP
(baonusITHHY HA30paT KWJIKII MaxCyc BaKOJIATIH JIaBJIaT OPraHd TOMOHHU/IAH aMalira
OLLIMPHUIIA]IH.

Mynkuii XyKyKJIapHU *KaMOaBUM acocla OOIIKapyBUM TAlIKUJIOT Maxcyc
BaKOJIATJIM JIaBJIaT OpraHura Kyiuaaru ax00poTHU TaKJIMM STUIIH MIAPT:

TAIKWIOTHUHT YCTABUTa KUPUTWIITAH Y3rapTHUIILIAP TYFPUCHIA;

TAIIKUJIOT IIYHra YXIan XyKyKJIapHd OOUIKapyBUM YET 3J1 TAIKWIOTIapH
OwiaH Ty3aJuraH MKKM TOMOHJIamMa Ba KYN TOMOHJIaMa OUTUMIIAp TYFPUCHIA,

YMYMUH WHFWINIT KApOpJapu TYFPUCUIA;

WIIITUK OanaHc, MHUIMK XUCOOOT, IIy *KyMJjlajaaH Taaad KuinO oJMHMaraH
XaKJIap XakuJard MabiIyMoOTJIap Ba TAIIKWJIOT (QAOJUSITUHUHT ayJIUTOPIUK
TEKIIUPYBU TYFPUCHUA;

TAIIKUJIOT HOMHUJAH WII KYpUIITa BaKOJATIM IIaXCIAPHUHT (PaMUIUACH,
HMCMH Ba OTACUHUHT UCMHU TYFPHUCHUIA.

Maxcyc BakonaT/IM AaBjaT OpraHu MYJIKMN XyKyKJIApHH )KaMOaBUU acocia
OOIIKApyBYM TAIIKWIOTAAH YHUHT (DAOJIMATH ¥3 yCcTaBUra Ba KOHYH XY KXKaTjiapura
MyBOGUKIUTUHU TEKITUPHII YIyH 3apyp OyiaraH Kymmumua ax0opot Tanad Kuimo
OJIUILITA XAKIUIUDP.

5-000. Myanan@auk XyKyKd Ba TYpAOII XYKYKJIAPHU XUMOSI KUJTUIII
61-moxma. Myammndauk XyKyKH Ba TYpAOmI XYKYKJap TYFPUCHIATH
KOHYH XY/KKATJIAPUHH OY3raH/IMK YYYH KaBOOTrapJIuK

Myammudauk XyKyKd Ba TypIoIll XYKyKJIap TYFpUCHUAArd KOHYH
Xy’oKaTiaapuHu Oy3raHjiavkiaa aioaop maxciap OelruiaaHraH TapTudaa >kaBoOrap
oynamumnap.

62-moaaa. Myananauk XyKyKd Ba TYPAOII XYKYKJIaApHH Oy3HIII

Kyinnarunap:

MyaJTUGIAPHUHT MAXCUH HOMYJIKUN XYKYKJIapUHU OY3UIll,

WKPOYMHUHT HCMU-TIapu@ra OyaraH Ba MXKPOHM Xap KaHJau tapsna 0y3uo
KypcaTIMIIMIaH €KU Xap KaHaai OomKavya Tap3/aa TaKOBY3 KHJIMHUAIIUIAH XUMOS
KWINII XyKyKJIapUHU OY3HIIL

XYKyK dracu €Kd MyJKUH XYKyKJIapHU >KaMOaBWUil acocia OOIIKapyBYH
TAITKWJIOT OMJIaH MApTHOMA Ty3MacaH acapiap €K1 TypJoll XyKyKiIap O0bEeKTUHA
TaKpopJall, TapKaTuil kU yHIaH Oolikada tap3ga doigananum, ymoy KonyHra
MyBOGUK IIyH1ai ¢oiiaiaHuIra mapTHoMa Ty3MacAad Wy KyHnuaaaurad Xosiap
OyHJIaH MYyCTacHO;

ymoy KoHyHIa Hazapia TyTWIraH Xojulapja XakK TYJaml TYFpUCHIaru
TanabnapHu Oy3uIl;
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acapyapiaH €KM TypAOUl XYKYKiap OOBEKTIapujiaH XyKyK dSracu EKd
MYJIKHH XyKyKIapHU ’KaMOaBHi acocia OOIIKapyBYH TAIIKUIOT OWJIaH Ty3WJITaH
mapTHOMa OYiHMYa OJIMHTaH XYKYKJIapHU omupuO 1000prad Xxoaaa GhoiganaHul;

XYKYK OSTaJapUHHHT MYJIKHA XYKYKJIapuHH OoIllKaya Tap3aa Oy3uill
MYyaUTHQIIMK XyKYKH Ba TYPIOII XyKYKJIapHHU Oy3UIIIUD.

AcapiapHUHT Ba TypJOILI XYKYKJap OObEKTIApUHUHT TaKpOPJIAHHUIIN EKU
TaPKATWIUIIHN MyTUGINK XyKyKH Ba TypIOII XyKyKJIapHU Oy3raH X0Jj/1a amara
OLIMPWJIAJIUTAaH HycXallapu KoHTpadakT Hycxamapaup. Yoy Konynra myBoduk
Myxo(dasza KUJTUHAIUTaH acapjapHUHT Ba TypIOII XYyKyKJIap OObEKTIApUHHHT
OyHIal acapiapHd Ba TYpAOUI XYKYKIap OOBEKTIapUHH MyXodasza KHIUII
TYXTaTuirad €Ku Xed KadoH Myxodasza KuWJIMHMAaraH JAaBiaTiaplaH XyKyK
ATAJIADUHUHT PO3WIMTUCU3 UMIOPT KWIMHAJAWTaH HyCXalapyd XaM KOHTpadaxT
HycXanapJIup.

63-moaaa. Mya/utudIMK XYKYKH Ba TYpAOII XYKYKJApHH XHUMOS
KHJIYBYM TEXHMKA BOCHTAJIAPH

Acapmapmad €Ky TypAoIl XYKyKJaap oObeKkTiaapujaH ¢oigaaaHuIIHT
Ha30paT KWIyBYU, MyaJmu@, Typaoll XyKyKiap sracu €xy acapiapra €Ky TypIoll
XYKyKJiap oObeKTiaapura HucOaTaH MyTiaK XyKyKJIapHUHT OOIIKA 3racl TOMOHHIaH
pyxcar 3TWUIMaral Xapakarjap amMajira OLIMPWIMIIMHUHT OJIIMHU OJYBYH EKU
yJIapHU YEKJOBYM Xap KaHJal TEXHUK KypuwiMaiap €XyJ YJapHUHI TapKUOui
KHCMJIApU MYaJUTM(IIMK XYyKYKH Ba TYPJAOII XYKYKIapHU XUMOSI KUITYBYH TEXHHUKA
BOCHUTaNapu 1ed 3TUPOd dTUIIAIH.

Acapnapra €ku TypJo1l XyKyKjaap 00beKTIapura HucOaTaH:

acapyiapaad €K TypJOIl XyKyKJap oObeKTIapujaH (oiiagaHuIra J0up
MyaTUQIUK  XYKYKd Ba TypJOll XYKYKJIapHH XHUMOSI KHJIYBUM TEXHHKA
BOCUTAJIAPUHUHT KYJUITAHWJIUIIN WYnu OwiaH OeNTHiIaHraH YeKialuiapHu OJuo
Talanmra KapaTWJIral XapakartJiapHu ymoy MOJIJIaHUHT OMPHUHYN
KMCMH/Ia KYpCAaTUIITaH MAXCIAPHUHT PyXCAaTUCHU3 aMalira OIUPHUIITa;

Xap KaHAal KypuiMaHU €KM YHUHT TapKUOW KUCMIJIapUHU Taiépiaiira,
TapKaTUIITa, IpoKaTra Oepuuira, BAKTHHYAINK TEKWH (oiianaHul yuyH Oepuiira,
UMIIOPT ~ KWJIMIIra, pekjamMa KWIMIIra, yJapAad TIKOpaT — Makcaauaa
dolinananumra €xyJ Xu3Mariaap Kypcaruira, arap OyHaail xapakatiap
HaTWXKacuga MyaUIMQUMK XYKyKH Ba TYpAOWI XYKYKJApHU XHUMOS KHIIyBYU
TEeXHUKa BOoCUTaIapuaaH (Hoigamanuil MyMKUH OYiMaii Kosica €ku OyHal TeXHUKA
BOCUTAJIApU KYpCaTWITaH XYKYKJIApHUHT JO3UM Japakala XUMOS KWIMHUIIUHU
TabMHHJIAMAca, Ny KyUuIManIy.

64-moana. Myanundauk XyKykd Ba Typaouml XYKYKJap TYFpUCHIA
axoopor

AcapHu €ku TypOII XyKyKJIap 00bEKTUHU, MyaJUTU(GHU, TYPAOIT XyKyKJIap
ATaCUHM €KW MYTJIAK XYKYKJIApHUHT OOIIKA SracMHU HACHTHU(PUKALMSIOBYU Xap
KaHaal axO0opoT €xyn acapjaH €Ku TypIoIll XyKyKjiaap oObeKkTuaaH (oiiianaHulil
mapTiapy XakuJard, aCapHUHT €KW TYpAOILI XYKYKJap OOBEKTHMHHMHI HycCXacuia
MaBxyj OyiraH, ynapra WjioBa KWIMHTaH €xyJ OyHAaill acapHu €KW TypAoLl
XYKyKiaap OOBEKTHMHHM OapyaHUHI 3bTHOOpU YUyH roOopuil €xyn OapyaHHHT
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YBTUOOpUTA €TKA3UIIl MyHOCa0aTy OWiIaH maijo OViaauran ax0opoT, ITYHUHTIEK
HIyHAai axO0poTHH ¥3 WUYKUra oJiraH Xap KaHJail pakaMiap Ba KOAJap MyauTuIuK
XYKYKH Ba TypJOII XyKyKJIap TYFprucuaaru axoopot n1e6 3bTupod dTHIaau.

Ky#nunarunapra:

MyauTi(IMK XyKyKd Ba TYpIOII XyKyKJap TYFpUCUAATA aXOOpOTHU yIIOy
MOJIJTAaHUHT OMPUHYN KUCMHUJIA KYpCaTHIITaH IMIAXCIAPHUHT PYyXCATHCH3 YUKApUO
Tanianm €KM y3rapTUPUIITa;

MyalTuGIUK XyKyKH Ba TypJIOII XYKyKJIap TYFpUCHIAru axOopoTu yuildy
MOJIJIaHUHT OMPUHYN KUCMHUJIA KYpCaTWIITaH IIaXCIAPHUHT PyXCATUCHU3 YUKapuO
TallUIAaHTaH acapyiapHu €KW TYypJoll XYKYKJIap OOBEKTIIapUHU TaKpopJalll,
TapKaTUII, TAPKATUII MAaKCaAuaa UMIIOPT KUJUII, OMMa OJAHMJa MXpPO STHUII,
OapyaHMHT bTHOOPU YUyH I0OOpHINITa, OapuaHUHT >bTHOOpPHUTa €TKa3WIlra Uy
KYWHAJIManIu.

65-moaaa. Mya/utuIHK XYKYKH Ba TYpAOII XYKYKJApHH XUMOS
KWIHII YCYJLIapu

Myammud, Typaom XyKykKiaap 3racu €Kd MyTJIaK XyKyKJIapHUHT OOIKa
aracu XyKyKOy3ap/JaH KyiuaarmiapHu Tajnad KIIUIIra Xakiu:

XYKYKJIApHH TaH OJHUIINHU;

XYKYK Oy3WINITUAaH OJIMHTH XOJIaTHH TUKJIAMHN Ba XyKYKHH Oy3aauran
EKM YHUHT Oy3WINIIY XaBQUHH [03ara KeITHPAIUTaH XapaKaTIapHU TYXTaTUIIINHH,

XYKYK OTracMHUHT XyKyKH Oy3wiMaraHn Takaupjaa, y (yKapoJmk
MYyOMAJIACHHUHT OaT/Iaru MapouTIapyuaa OJUIITN MyMKUH OYJITaH, JICKUH 0JI0JIMai
KOJTaH JlapoMaJd MHKIOpUIATH 3apapiapHUHT VpPHUHU KOIUIAIIMHU. Arap
XyKykKOy3ap MyalTupIuK XYKYKd €KH TypAOll XYyKyKJIapHH Oy3uIll OKHOaTHia
napomMajiiap ojiran 0yica, XyKyK arajgapu Oolka 3apapiap ounan oup Karopaa 6oit
Oepwiran doiinanu OyHIal qapomaiapad kam OYViamMarad MUKJIOpAa KOTUTAIIMHMY;

3apapiap eTKasWiuiy (QakTHUAaH KaTbU Hazap, XyKyKOy3apJIHMKHUHT
XYyCYCUATU Ba XyKyKOy3apHUHT ailou JapakacuaaH KenuOd YMKUO Ml MyoMajlacu
OJIaTJIapUHMU XUCOOTa OJIraH X0J1/1a 3apAPHUHT YPHUHM KOIUIAIl 3Ba3ura TYJIaHUILIN
JI03UM OYJNTraH TOBOHHU TYJIAUIUHY;

ym0y KoHyHna OenruiaHraH XyKyKJIapUHH XUMOSI KUJUII OujiaH OOFIUK
OynraH, KOHYH XyXOKaTIapuaa Ha3apAa TyTHITaH OOIIKa Yopaiap KypUIIHHU.

Myanmud Ba mxpoun ¥3 XyKyKJIapu Oy3wiraH TakaupAa, XyKykOy3apaaH
MabHABU 3UEH KOTUIAHUIIIMHY Tanad KUJIUIITA XaAKJIUIUP.

Mynkuii XyKyKJIapHH *KaMoaBUW acoc/ia OOMIKapyBUM TAIIKUIOT MYJIKHMA
XYKYKJIapUHHA OOIIKAPHUIN TIYHAAN TalTKWJIOT TOMOHHIAH aMajra oImupuiaéTran
MIaxXCIapHUHT Oy3WiTaH MyaTUGIUK XyKyKJIapy Ba TYPAOIT XyKYKJIApUHUA XUMOS
KWIMO KOHyHAa Oenruianrad Taptud/a ¥3 HOMUIaH apy3a OWiiaH Cyra Myposaar
ATUIITA XAKIUINP.

Myammdauk XyKyKy €Ky TypAoIT XyKyKap Oy3WIIMIIAHUHT OJTMHA OJTHTIT
€KUM yHU TYXTaTUII y4yH 3apyp yopanap KypHIl HaTHKacuJa yYMHYM LIaxcliiapra
eTKa3WTaH 3apapiiap, IIyHUHTJACK OyHIall dYopallapHH amaira OIIUpraH IIaxc
KYpras 3apapiap XyKykOy3ap XUCcOOUIaH YHIUPUO OJIMHUIIINA KEPAK.
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66-Moa1a. AcapJlapHMHI Ba TYPAOII XYKYKJap O0beKTJIAPHHUHT
KOHTPadaKkT HycXaJapuHH Mycoaapa KAJIHII

AcapmapHUHT Ba TYypAOII XYKyKjJap OOBCKTIAPUHHUHT KOHTpadakT
HyCXaJllap¥, ITyHUHTJEK yJIapHU Tai€piamn Ba Takpopiamga ¢oimaanaHuIaural
Matepruaiap Ba ac000-yCKyHajap Xamaa COIUP STHITaH XYKYKOY3apJIHMKHHHT
OoITKa BOCHUTaNIapW KOHYH XyXoKariaapura MyBOGHUK CyI TapTHOWIga Mycojapa
KWJIAHATH.

Kapane:  Y3bexucmon Pecnybauxacununz Mavmypuii  dcagobeapiux
myepucudazu kodekcuruue 27-moooacu ea XXVII1-606u.

AcaprapHHUHT Ba TypJOII XyKyKJIap OObEKTIAPHHUHT MyCOo1apa KHJINHTaH
KOHTpaakT HycXalapy WYK KWJIMHHIIA Kepak, yJIapHU XYKyK OSracura yHHHT
WITUMOCHUTA OMHOAH TOMIIIMPUII X0JUTapu OyHIaH MyCTaCHO.

Myammduuk XyKyKd Ba TypIOII XyKyKjiIapra ouj MyHocadatiap
V36ekncTon PecnyOnukacu DyKapoJInK konekcwauHT 1041-1081-
Mojiaiapy OujiaH XaM TapTUOTa COJMHAIH.

2- amajauii MamryJaotT: M:kpo caHbaT MaApKeTHHI MHKC CTPaTerusijiapu.
Canbat coxacy TAKWIOTJIAPUHUHI CTPATErnK OOIIKAPYBH.

Nmpan makcaa: IMxpo canbath TaIKWIOTIAPUHUHT  ayAUTOPUSCUHU
TaxJIui 3TUIL. Bo30p cerMeHTaIMsCUHY aHUKJIAIll KYHUKMAaJlapura sra O JIUIIL.

MacajaHMHI KY MHJIHIIH:

TUHrIOBUMWIIAp TOMOHMJAAH  WXKPO  CAHBbATUHUHI  MYallsiH  [IAKJIU
ayuTopusuiapu, 0030pM  CErMEHTALMSICH Ba Makcaaiau O0030pJiapHU TaHJall
Oopacuaa TaxjIui YTKa3wiaau. byHUHT y4yH THUHTJIOBYMJIAp MYCTaKWJ pPaBHIIIA
XOpWXKHUI anaOuérinap Ba MHTEpHETAA EPUTUITAH WXKPO TanOupiiapu (KOHIIEpT,
JIpama, oriepa) Xakuaa KylnMua MabIyMOTJIap TYTUIaiuaap xamaa MaB3y Oyitnda
KyTapwiran Macajiaiap oyinya amanuii KYHUKMaJapuHA HAMOWHII dTaiuiiap.

Keiic 1. “Xann Tpak” Tearpu ToMomIn0aHJIapu

TaakukoTnaap oxupuru 2 i moOaiHua Xall MaXpUHUHT TeaTpra 6opyBun
axonucuaad ¢akatruHa spmu Xamn Tpak Tearpuaa OYJIraHIMIMHU KYpcaTau.
bynra kaparanga 10taman 9tacu maxap Mapkasuja >KOWIAIIrad JACTypyu TypJid
TyMaHJIUru OuiaH axpanu6d typaaurad Xami Hio Tearpura Oopuilli aHUKJIaH]IH.
Munna TeaTpra yd Ba yHIaH OPTHK MapTa 60praH TamprQ 6yropyBUNIapHUHT COHH
YOpaKJaH KYNPOFUHHU TAIIKWJI JTAU, YJIApHUHI opacuia Xed Kaucu Xamun Tpak
tTearpuja Oynmarad. TomolaOWHIApHUHT yyjaH OUp KUCMH “IOKCak” caHbat
HAKJUIApUAArd 3aMOHABUM JpaMaIApHU KYpUIIHU XYII KYypUIIap 3KaH Ba yjap
opacuna Xamn Tpak TeaTpura Gopranyiiap aHUKJIaHMaH.

Xamn TpakHUHT TaxJIMJI OSTUITAaH JKOPUH TOMOIIAOWHIApPU  TeaTp
Tarmab0yCcKopiIapu, JOMMHUN Ba TYpJId TeaTpiapra 6opyBumiiap 1ed Tomwiay. Yiap

TEaTpHU acCOCaH KEUKypyH OopuIra sximu >xod 1ed, Tearpra Oopuin yinaH
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TalIkapuja OBKaTIaHuira Oopuil cadapu cudaruna KaOyln KATUIIAp HKaH.
VYnapaunr €mm 25-44 éuina.

bynra xué€can, sHru moTeHUMan ToMollaOWHap (Terpra OOpPYBUM JIEKHH
Xamn Tpakka OopMaraHiap) XakukaT[aH TeaTpra KU3UKyBuwiap Oynmarad. Yiap
SHTUJIMKHA W3JIalauraH Ba Taxpuba cudartuga KalOyn KWJaguraH WHCOHJIAP
TordacuiaH.

Tawpugh oyrwpuwica mavcup Imuw. TaagKUKOT CYPOBHOMACH UIITOKYUIAPH
oyitmua Xamn Tpak TeaTpura Oopuin y4yH KaHAal omwuiapra OOFIMKIUTH
aHukJaHau. Tearpra OOpyBUMIAPHUHT SIPMHU IIaxap MapKa3ujaru sHru OMHO y3ura
*anb >TuIMHU Tabkuanaauiap. Tanaddycnaa ToMomadbuHIap AaM OJIaiuraH XoHa
¢ku 3ay1, O6ap KademapHUT MaBXyJIUTH EMIPOK TOMOIIOOMHIIAPHM Kajiad ATHUIIN
myMmkuH. Kon Tonbep John Godber Oamuuit AUPEKTOPUHUHT MaXCYJIOTH
KYIMTYUWIMKKA EKUIIN YbTUPOG dTUIAN. JISKUH KYpcaTyBIApHUHT SIHTU IIAKIAPUHU
Takau( STUII TaBCUS dTUIIIHN.

Mapkemunz  namudcanapu.  Xamn  Tpak  TeaTpy  MapKETHHT
KOMMYHUKAIUSACUIATH KaMYMJIUK NOTEHIIHAIT 0030pHU YyKYppPOK
VpraHwiMaramiura Ky3aTwigud. Tearp TOMOIIOOWHIIApU TeaTp AacTypllapuiaH
TeaTp TOMOHMIAH I0OOpUJIITaH Xatiap, Te3 Te3 Tampud OyropyBuuiapaaH xadapaop
O0ynuo Typuiap skaH. ApumMIiiapu MaxaJljiui razerajgapaa Oepuirad MabiayMoTJiap
OWIaH KM3UKUO Typap ’KaHmap. Emmap ca acocaH HHTepHET/IaH.

Manbaa: Whitehead, 2000. Reproduced with kind permission.

Baszuda.

1.Xann Tpak TeaTpu ¥3 MUCCHSICHHU OLIUPHUINJIA KaHJal MaKcas Ba BazudanapHu
OeNruIalHN TakIug Kuia ojgacus.

2. AyauTopusi CerMEHTAITUSICUHN TaXJIUI KAJTUHT.

3.Ymby pexanapHu unuiad 4uKUIaa MabayMOTIap PYWXaTUHU TYy3WHT. Arapja
Cuz Tearp mapkeTHHr MeHexepu OVyicaHru3 ymoy MabIyMOTJIap eTapiuya
oynapmuu?

Makpomyxut
omunanapu

=

Laxcuit |
XyCycuATNap

=

WskTumonii |
omunnap |

Uctbemon
XaTTn
Xapakatu

=

Maganuii |
omuanap i

McuMxonormk |
omuanap i
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6030p
CErMmeHTaLUACUHUHT
TaMoMUANAPUHU

MaKcaara moc KenaauraH TaHnaHraH 6030p
CermeHT/IapHM TaHal Ba CermeHT1AA TaWKuIIoT,
MapKeTUHT XaMZa YHUHT
CTpaTerMacuHu Uwiab MaxCyN0TUHU
YMKML MaBKeNaluTUpuLL

6enrmaall Ba CerMmeHT
XYCYCUATNAPUHU
aHUKNAW

Keiic 2. “Tynga o4uxk”

TaBcBupHii caHbaT OMMAOOIUTMTHHY STHAJA OMUpPHII Tydainm ymoy coxagaru
KyIIMM4Ya KAMMATHUHT KalATaJIra araHui xapa€éau Teut MopepH ranepescu
yuyH MyBaddakusim yTau. Maskyp kamnanusau 2002 vt mapt Ba Maii oiiapuia
JlonnonnuHr 8ta TanepescugaH uoOopaT OupiammMa YTka3au. [anmepesimap
KaMmaHusiga y3iapura Xoc BasudanapHu Oenruiaran Oyicanmap Xam, JIEKUH
Oapuanapu KyHujgard Makcajuiapra ¥3 TUKKaT YbTHOOPUHU KapaTauiiap:

- TYHTH COAQTJIApHUHT  Y3aWTUPWITAHJIWIKA  XaKujga KYOopok  Tampud

OyropyBUYMIapHU Xabap10p ATUIL,

- KE4YKH coat 6 1aH KeiluH Tampud OyropyBUMIIap COHUHU OIIMPHUILI;

- rajepesiap XaKuaaru ‘‘3epuKapiiy Ba )KOHTa TEKKaH O~ JIeraH TacCaBypHU
y3raptupu0, ranepessap - WKTUMOUN XaéTHUHT Oup Kucmu cudaruna kadu
KOHIETIIUSHY TAKJIU(} dTHIIL;

- Tampud OyropyBUYHIap 3aBK OJIATUTaH aJoxuaa Oup taadupiap, Mmabpysanap,
cadap, KOHIM WXKpO, pecTopaH, Oap Ba Xapumiap kadu GdaonusaTiap
noupacuan OABna Eputub 6opur.

bab3u 6up ranepesnap, xycycan V&A ranepescu TyHTH coaTiapraya MKKH T
Mobaitanaa uniad kenran Ba 1500 -2000 ra sxuH TyHru Tampud OyropyBUYHIapHU
a6 atrad. bomkanapu sca, Mmacasian Mwuii [loptpet TNanepesicu xadracura
WKKUA TyH OUMK OYynub, Oup ini MoOaliHuaa unuiarad 314, yara 300-400ra sikux
onaM KeuKypyH Tampud Oyropran. lansuk TacBup [anepesicu y3 Taxpubdbacuia
TyHI'M TampudgiaapHd Xed KayoH KyJulamaral Ba OyHJall WMKOHMSTIAH
doitnananum uctaruau ounaupan. Kammnanus ydyH Makcamiu Typyx 3Ttuo 25-34
num  caHbaTAaH xabapaop ¢€xku  MyTtaxacuc, JIoHAoHma sAmaauraH €xku
uniaiauraniap Tanaad onuHAM. Y10y cCerMeHTHH ka0 »Tuml yuyH “CaHbaTHU
ceBacanMmu? ....YH1aH 3aBK oJ....Keupok.” mmop umnad ynkuiad. Yoy mmop
peknama OpaHau cudaTuaa opakya MIAKIJIard MUPUHIUKIApra OUPUKTUPHIIIN.

Xap Oup ranepes xakuja MabJIlyMOT, YHUHT KOpUN Kyprazmajiap Ba Ked TyHraua
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ounkyurudu €putrad 190000ta pucosa vamp >tunau. 66000tacu JIonaon Ba Bect
DHAara JOUCTPUOBIOTEp AareHTJIMTH TOMOHHUJAH TapKatuiaau. KarHamnryBuu
rayiepesuiap xap oupu 8000TacwHM TapKaTau, KoiraHu 3ca Time Out skypHamura
uinoBa KuiuHau. JKypHan YKyBUMJIapu Makcajld ayuTopusira €iu, Xaét Tap3u
KaOu KypcaTkuuaapu OujiaH TYFpU Kenau. Yoy xapakatiap opkaim 89%ra yeurn
KY3aTUJIIH.

Puconaza ranepesiapja ouynwiral TyHTH O6apiap Xakuaa Tagcuioriap, XycycaH
Absolut vodka xomuiinurugaru Love Art aporujiaH KOKTeHau Oermys Takiaud
sTuumm  Oepwian. Absolut Openaum TaHjmaHraH Tampud OyropyBYHIap
ayJMTOPUSCUTA TYJIMK MOC Kenaau. bynaan Tamkapu Time Out xap xadTa TyHTH
OapiapHM pekiama KWinO, ra3eTXOHJIapra Maxcyc 4YerupMallapHU TakiIug 3THO
oopau.

Kamnanus xapaxatnapu KaTHamduiap ypracuna takcumianu6, 1400 ¢yHT

CTEpJMHITA TEHr OVynau. Acocuil XapakaTJIapHM pUCOJAJapHU YOIl HSTHUII Ba
TapKaTHII Tarmkui1 Kuwian. Time Out razeracu xomuiiauruaa 21000, Absolut Opasam
toMoHuaH 3ca 8000 (hyHT cTepAuMHTUAAru Xapa)xariap KOIIaHIu.
Xeiyapn l'anepesicuna ouwnrad OMpUHYM TYHru Oap OMpUHYM TYyHAAEK ypTaya
COHJIaH aHya kyn O0ynran tampud Oyropysumiap -300Tacunu xand >Tau. Musui
[Toptper 'anepescura 3ca 800ra IKUH MH>K03 KeJIIU. XaTTOKHU HT NACT PEUTUHTIA
oynran Jlansuk TacBup ["anepescura 200Ta ogam keaau.

Kamnanus Tyraranujan cyHT HaTHXa Ky1uial ranepesuiapra nryHjaan cakjianu0
Koau. Macanan Musnnuit [Toptpet ["anepesicura tampud OyropyBUHIApHUHT COHU
Yycub 6opau Ba xo3upaa Tyuru Tampud 1000 gan optuk 6ynub typudau. Maunbaa:
Marlow, 2001.

1. Tanmepesinap pekiiaMa KaMITaHUSICUHU YTKA3MIIIa KaHJai MabIyMOTiaapra ara
oynaunap? VYmlOy MmabiayMmoTiapiaH MOTEHIMAT MUXO03Jap OWiaH y30K
MYAJIaTIu MyHOCa0aTIapHU YpHATUILIA KaHal (oiaaiaHuil MyMKUAH?

2. Pexnama kamMmaHuWSICHJaH CYHT TajJlaOHM Ba yHTa MYBO(HK MapKETHHT
TYpUHU aHHUKJIAHT

3. CanpaT MyaccacajJapuHHUHT OUpTaJIUKIard XapakaTtujia Kaujaan ag3amiikiap
Ba KAMUYMWJIMKIIAPHUA KYpCATHUII MyMKHH?

4. Cu3HMHT (QUKpUHTH3Ya, YOy KaMmoaHus Tamwpud OyropyBUHIApHU
caHbaTra sMac OaJku Oemyi HMYMMIIMKKA K0 ATUINTa aiiaHu® KOJUII
xaB(u Kait mapaxana? YmOy xaBpHM dyeKIail yayH HIMa KAJTUIT MyMKUH?
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3-amanuii Mmamryaot: Mxkpo canbatm MapkeTuHruaa Price macananapu.
Canbat coXacu HOTHKOPAT TAIIKWJIOTIAPUHA MOJTUSVIAIITHPHIIHUHT
XOPHKUM Takpudacu.

Hwioan marcad: MapKETUHI MHUKC aCOCHIA WXKPO CaHbaTH MapPKETUHIH
CTpATETUsJIapHU TaxXJWJ 3THUII Ba YJIAPHU HMILIA0 YMKWAII KYHUKMAJTapUHUA XOCHUII
KHJIALI.

Maxkcaonune Kyuuauwu: Ma3kyp MaB3y 03acHJaH THUHIJIOBUWIAp apT
MapKeTUHTMHUHT  Ha3apuid acocllapy  acoCHJa MXpPO CaHbaTH  COXAacH
TAIKWJIOTIIADUHUHT CTpaTeruk OOIIKapyBH TyFpucuna ¢ukp anMamaguiap. Keiic
CTaJI METOJIM OPKAJIHU MKPO CAHbATU MAPKETUHTH CTPATETUSICUHU UIUTA0 YMKHUIIL:
Product, Price, Physical evidence, Process, People ra iyHaaTupuiran aHuk
Ba3USATIAPHU YpPranuO, TaxJwi KWiauoO, Keicna OepuiraH MacaJlaHMHI €YUMUHU
Oupranukaa u3iaad Tonaguiap.

Keiic 1. “Tacoouguit momowaoun”

Jluepniyn Tout "anmepescu y3 aynuropusiiap xakujaa MablIyMOT 0a3acuHU
spaTranga, Tampud OyIOpyBUMIAPHUHT aCOCHU KUCMHU CaHBAT WXJIOCMaHAJapu
HKAHJIUTH aHUKJIaHu. 45% OuprHuM MapoTada Tampud 3Traniap, yJIapHUHT yuJaH
MKKA KucMu Oy kade, marazuH Ba "buti3" myseilura kenrannapiaH Tacoaudax
kenub xosraH. 45% xadta Tampud Oytoprannap OYnuO YUKW, JIEKUH YOy
rypyxjga Xam sipumu TacoiudaH KenraHmap OYnuO 4Yukau. YMyMaH Tamipud
OyropyBuminapHuHr 41% 3amMOHaBHIl caHbBaT XaKuJa O3rMHA €KM Xedu KaHjaai
MabJIyMOTIa 9ra dKaH.

bupunuu maporada % | Jloumui %
Maxkcamu tampud | 15 30
Oyropras
Tacogudan tampud | 30 25
Oyropran

Ymlby TOMOIMAOMHIAPHUHT TYpJIM TYpyXJapu Xap XWJ OSXTUEKTa odra.
OXTUEKIIAPHUHT HepapXUsiC OMHOHU KYpHUIIJaH TOPTHO, TO 3aMOHABUM CaHbAT
OwiaH TaHumumra Oyiaran »>xTuéxmaaH uoopar. SHru TomomaduH OWHO
aTpodumary WYJIHU TOMUINUTA KYMAKJIAIMIUWIIUIAPUHNA XOXJIAWIM Ba YHTra XajjaaH
Tamkapu THO0p Oepuiuiapu yH4a ékMaiian. OunaBuii TOMOIIaOMHIap aKCUHYA
rajiepesi XOOUMU Kyprazma €Ky MaB3y Oyiinya ranupu® OepUIUIapUHU HCTAIlA]H,
JIEKWH allpuM TOMOIIIAOMHIIAp 3ca TUHY Ba COKUH OViraH, oniaiap OuiiaH yH4a Tyia
OYJIMaraH >KOWHU XOXJIalIu.

bupunun maportaba Tampud sTrannapra rajepes yiaap Kupuo Keaui Ousian
MyHOcabaTiaap VpHATUIIM Ba ylapllaH XypcaHjJ SKaHJIUTUHU OWIIUPHUILIN
KEePaKJIUTMHU JIO3UM TOmAu. DByHUHTr yuyH ranepes Oyinua WyHanuuuiap
KYpCaTKU4YU MaBXKy1 OYIMaraniurd, 3aMOHaBUHN caHbaT XaKuJa O3TMHA axOopoTra
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ara Oysraniap ydyH eTapinda MablyMOT, XaMm/Jla acapyap XxaKuaa ranupud 0epyBuun
ACCHCTEHTJIAp UYKJIUTY AaHUKJIAH]IH.

Tanabuan TOMOIIAOMHIAp YUyH ayJquo Ba BUIeOraiiiiap, MablIyMOT XOHAacH, Ba
TaXpubalii aCCUCTEHTIap Kepak dKaH.

JIuBepmyJib MIaXpH Tajiepesi PEKOHCTPYKIUSACUHU peXanalliTupuO Typras Oup
BaKT/a, pexaaa OMpUHYHM KaBaTAa ax00poT OepyBUM TypiH BOCUTAIAPHU YPHATHII
ky3aa Tytiiau. Wnrapun OupuHYM KaBaTAa YTKa3wiIaguraH MyJUIMK Kyprasmanap
OXUPUTM KaBaTra YTKa3ull pexanamrupwigd. YyHku OyHra Mangpaataop
Oyiraniap OXUPUrd KaBaTra xam KyTapWIMIUIApU aHUK D]IU.

Pexknama crpaTerusicuHuM XaM y3rapThpuil Tanad 3Tuiap 3AU.  AHBbaHaBUHN
IIPOMOYIIICH TAKTUKAJIAPU: HALIP 3TUJITaH peKiiama Ba OF3aKH €TKa3WIraH MabIyMOT
Oy OupuHuM MapoTaba MakcaJju paBUlla Kena€TraH TOMOIIAOMHIIApra, MdMHII
OpKaJu ax0opoT y3aTUIl 3ca JOMMUH Tampu@ OyropyBUMIIapra sIXIIU TabCUp ITAH,
JIEKUH OMpUHYM MapoTada Tacoau(daH KeAraHJapHH >Kajl0 ATHUILA TAlIKK peKjiaMa
camapanuaup. bunonn sHana €putum Ba Albert Dock artpodumna pexnamanu
Ky4aluTUpHUIL Tanald 3TUiap 3aH.

Man6aa: Moppuc, 2000

Basuga

1. Tevit JIuBepnyb rajiepesicu ay AMTOPUSACUHUHT TAXJIWIMHHA YPraHuO YMKUHT
2.Teur ranepesdcu yuyH SWOT TaxnWIMHU Ty3UHT

3.MapKkeTHHI MUKCHUHT KyWHJary 2JIEMEHTIApUHU YPraHuO YUKUHT

Product

Price
Promotion
Place
Mangaamau omunnap | Mangaamcuz omunnap
Huku myxum omunnapu | S — Kyuiu momoHu. W — 3augp momonnapu
[ ] [ ]
[ ]
Tawxu myxum omunnap | O — umKoHusmIap. T — xamapnap.
[ [
[ ]

152



Muazzaza

’— Strate gk reja biznes portfeli

| Ansoffmodeli

Keiic 2. “Mycukuii caéxar”

ABctpanmus Kamep OpkecTpuHMHTr “ABCTpanusra >KaxOH Japa)kacHIaru
OPKECTPHM TAaKIUM OSTHUII~ MHCCHACHUAA YHUHI ACOCHM MAaKCaau aKC ITHIITaH.
TunrnoBuwnapura etud® OOpHUII YUyH Xap KaHJal opkecTp xu3Mmar cadapuia
OynuIm Kepak. Arapja ’axoH JapakaJiari cratycaa 6ysica yHaa det a1 cadapiapu
OPKECTPHUHT MyXUM (aonusaTiapuaH Oupura ainaHagu. Yoy xapakaT opKaiu
Ha(aKT KEHIPOK ayAUTOpHsra 3ra OYJIMII Ba JAPOMAHHU OLIUPUII MyMKHH, OaiaKu
Apctpamuss  Kamep Opkectpura OKOpH Japaxara KyTapwiIMIIATa WMKOH
TyFaupaau. JlacTypHu TYFpu TaHiall, Aapaxara MyBO(HK TOHOpapHU TalWHIAILL,
Oomrkanapra xoc Oynmaran JIeKHMH IOKOPH CU(DATIN UMHXKHU SpaTHUIL, OOpYyiu
are’Tjap OW/aH HIUIall, Xama XajlKapo MaKoMra HOM3OMJIMK KWJIUII YYyH
MYJDKaJUTaHTaH MapKETUHT MUKC KOMIUIEKCUHU UILIa0 YUKW KEPaK.

Opxkectpau 10 Hunmgan Oy€H Oomkapud kenma€tran MeHexepu Tum Yankep
OpKECTp MaxOpaTWHW Tapful® OTUII Ba SHAJA OIIMPHUII MaKcaguaa YeT O
cadapiapuHu Wynra KyMuIHu Ky3naau. boika xankapo MapkeToJioriiap kabu y y3
CTpaTerusCUHU TAJAKUKOTIIap OuiaH Oouuiaau. by 1OKOpU PUCKIM CTpaTerus 3]Iu.
Uynku Yankep O0IIKapyBUHU Y3 3MMMAacura ojraHua OpkecTp 010 KeTu AeUIUT
XOoJlaTHIa 3U. YHHUHI OPKECTpPHUHI Oup Huima 8 mapra dyeT anira Ttaumpud
OyropHIlra BakT Ba PECypClIapHH a)XpaTUIl KApOPWHU XyAIU KaTTa YWHHTA Iy
TUKHII OuiaH Kuécnam MyMKUH 3114, Hatmkana 6apua xapakatiap Y3UHH OKJIaIu
Ba Orwoxer aepuuuru Oaprapad sTunav. byHnan Ttamkapu Myaccaca y4yH
doiimamu Taxpudba OYaau. VYankep XaMKOPJIUK aJlOKAJIApHU KEHTaWTHUP/Iu:
areHTap, Xxamkacadanap, YTKa3uIll )KOMIapu XaKu1a MabIyMOTJIap 0a3acHHM spaTa

153



onau. Y KyWuaaru Xxynocara XaMm Kenau. EBpona 0o30pura KHUpUIIHHUHI SHT
ontuMal Wynu Oy areHtiap opkaauaup. UyHKM Kaiicu koiga KOHUEPT YTKa3ul,
KUMJIapra YTKa3ulll Ba TaHKUIUMIAp (UKpUHK YpraHum KaOu HYKH 0030p
KYpcaTKU4IapyuHU oy 0030p areHTHIaH SXIIUPOK KMMca OmiiMaca Kepax.

Xopwxuit cadapnap nactypu OprecTp ydyH Y3radaiurdHu OWIIUPIN.
ABcTpasivs MyCHKACUHUHT YeT 31 cadapiapy MUKU cadapiapra HucOaTaH aHua Ky
KHUCMHHM TallKWi 3Tad. KoHuepTiapaaru XwiMa XWUIMK 3HT MYXHM 3JEMEHT
OynaM, JEKWH TUHTJIOBYWIAP KMWHUH penepTyapiap TyllyHapcu3 OYJIMILIM Ba yJap
TOMOHUJAH KaOyJ KWIMHMACIUTH MyMKUH. PenepryapiapHUHI MWUIMIJINTH Ba
MyMTO3JIMTA 3aMOHABHUI MyCHKajapra HUCOATaH MWXKO3J1ap XaTTH XapakaTUAaru
OapKapopIMKHM cakjiaHuO Typaau. Xajikapo 0o3opaa aBcTpanusiamink OpkecTp
MaxCyJOTUHUHT pakoOar ad3amiuru OYIMIIM MYMKHUH, JIEKMH alpuM XOPHKHUI
naBiariaapaa KaOyJl KWIMHMACIUTU XaM MyMKUH. Wnuma® uyukapyBun paBniat
XaKUJard TaacypoT Xap KaHIaid Xalkapo Japakalard MaxCyJIOTHUHT MYXUM
KucMuaup. Ymoy TaacypoT ailpuM JaBiatiapnaa, MacaiaH bytok bpuranusna
Ka0yn KwiMHUIIM MyMKuH. Jlekun SfnonHusga npomoytepiiap ABCTpaius
MyCHKacura 53XTUETKOpIMK OunaH kKapamanu. Ascrpanmus Kamep Opkectpu
SINOHUS TUHIJIOBYMIIAPUHM Y3UTra a0 3TUII CTPATErHsICUHU UILIa0 YMKIM Ba YHTa
MyBopUK SAnoHuUsIMK OacTakopiiap Ba MyCHKauuiap EpaamMuia KOHUEpTIap
yTkasmwiau. by aca OpKeCTpHUHT Op3HIU SIPATUIIMIINTA TYPTKU OYIIIH.

Baszuda.

1.Mxpo caHbaTH MApPKEeTHHIUra MYBOQUK MApPKETHHI MHKC
3JIEMEHTJIAPUHHA AHUKJIAHT.

2.SWOT TaxJIM/JIMHU TY3UHT.

3.1.Ancodd Mmoaesm acocuaa 6030pra YUKHMII CTPATETHSICUHA AHUKJIAHT.

MapKeTHHT MUKCHUHT JIEMEHTIAPUHHU KeWC MaTUHUAH aHUKIa0 YMKUHT

DneMeHT TaBcudu
Product
Price
Promotion
Place
People
Personal
Physical evidence
Process
Precedents
Power
Public opinion

OO INO OB |WIN -

[N
o

H
|
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4- amayamii MamryJaoT: CaHbaT coOXacH TAIKWUJIOTIAPUHUHT CTPATETrHK
Oomkapum. MaBKeJalITUPUII, PAKO0OATYWIAP BA MOTEHIIHAJ XaMKOPJIAPHHU
AHUKJIAIIL.

Numpan makcax: Panapei3uHr Ma3MyHUM Ba MakCaJlapUHU aHMKJIAILL,
XOMMIIUK Oo30pnapu Taxjmiau. PaHapel3uHr KaMOAHUSCUHU amajra OLIMpPHIL
KYHUKMajapura sra Oy iui.

Maxkcaonune Kyuuauuiu:

TunrnoBumnap ToMoHUIAH (GaHAPEH3MHT Ma3MyHUH Ba Makcajjapu
MyXOKama KWIMHAAHU, Xam1a XOMHUIUIMK 0030piapu TaxJuiau yTkaszunaau. Wxpo
CaHbaTH COXACHUJIATH TYPJU XaJIKapo MKTUMOUN Ba Kopropatus (oHIap Kypuod
yukuiaaan. Cyocuins Ba TpaHT y4yH KaHIal Joinxa Takiu(IapuHu TaKJIUM STULIT
Oupranukaa Ypranuiaau, Jolnxa Takaudiaapu METOI0JIOTHACH UIILIA0 YUKHUIIA K.
DyHUHI y4YyH THUHIJIOBUMWJIAp MYCTAKWJI paBULIAa XOpWXKUU anabuérnap Ba
MHTEPHETnan xymuMua MabjiyMOTIap TYyIUlaawiap Xamjaa MaB3y OVyiinua
KyTapwiral Macaiaiap Oyinya amanuii KYHUKMaJapyuHU HAMOWHUII dTaiusIap.

«Vitnanr-Xypramkna wmmanr-Oukp aaMalIMHD» TeXHUKACHAaH (oiiIaTaHTaH
X0JI7a TYPyXJ1apJa UIIHH TALIKWI 3TUII )KapaEHUHUHT TY3WINIIN

1. VkuTyBuM caBon Ba TONIIMPHK Gepamy: ONAMH Vilnab YHKHIN, CYHT KHCKA
>$a306nap &3ui TapTudua.

2. TunrnoBumnap xyriuknapra 0ynuHuO, oup-oupu OunaH QuUKp aiMamiaguiap
Ba MKKaJa )kaBOOHH My’KaccaM 3TraH YMYMHM KaBOOHM MIIA0 YMKHILTa Xapakat
KHJ1aguiap.

3. VkuTyBun Gup Heua Ky()TIMKIApra yTTH3 CeKyHJ JaBOMHJIA ayIUTOpHsAra y3
WIIMHUHT KUCKA AKYHUHH H(o1anad OepUIIMHN TAKIU( KATaIH.

Mamn
“PuBo’kJIaHTaH MamJlakatiapja KyIIMM4Ya MOJIMSIBUNA MaHOQJIapHM KUJIAPHII
xapa¢Hu OyryHru kyHaa “ganapeisunr”’ (fundraising-mabnarnap xamrapuin) aed
Homtananu. JKummman Xoa0epu [lynn canbat Myaccanapu paxoapiapura Kyinaaru
macinaxatau Oepran: “ @anxapeisunrau (FR) amanra ommpa typub, yHuU
HUMaJTUTHHU Ouui gapkop. FR Oy myn yuaupum smacaup, 6anku 0y OupuHYU
HaBOaT/a SIXIIM MyHOcabaTiapHu YpHaTull canbatuaup. bapua FR acnextnapunan
SHI MyxuMu Oy WHCOHJapaup. AJs0aTTa YHHUHT TapkuOuii Oynakiapu Oy
JOUMXAJIapHU UILIA0 YHMKHII, TaJKAKOT KHJIWII Ba MOJMSUIAIITHPHUINTA apu3ajiap
Ty3ulaup. Jlekun, OynapHuUHT OapyacHHU OpKacuja WHCOHIAp TypuOaIu Ba aliHaH
yJIap OYKUY KJIUT €KW OIMO OYyIMaiiiuran TYCUKKA ailflaHuIUIapyu MyMKHH.”
Bazugha 2. 3CCE
« Canpat (HaoIUATHHUHT MOJIUSUTAIIITUPUIIT MaHOaamapuiad Oup 0y XOMUIITUKIND.
Menunr ¢uxkpumya, GaHAPEU3UHT TeaTp Ba KOHIIEPT TAUIKWIOTIApU (aomusiTu
Y4yH MyXHM, YyHKH. ....» MaB3yuJa JAIWJUTAHTaH 3cce E3UHT.
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Icce XaKMH Takaud KuauHrad Mapsygara 100 cy3raya Ty3uii.
JlanuiutaHral 3CCEHUHT TY3WIMILIN:
Macana 1o03acuan MyaJuIM(HUHT HUICOMW HYKTau Ha3apuHU OWJIIUPHILL
(1 xat6ormm).

AWTHNTaH TO3WIUSHUHT NAJWUIAHUIINA — MYAUIUGHUHT [Ty TO3UIASHA
KyJUlalll ydyH WIIOHAPJIA JaMWjUlapu alHA TO3WIUSHU KaOyJa KWJIMINTa
UIIIOHTUPAIH.

Xynoca — pestome (1 xaTdommn).

¢

Janunnanean sccenu 6axonaut Kypcamkuuiapu 6a Me30HIaApU. MA3MYHHUHS
mMag3yea Myeopukiuuy;

MYAMMOHU KYPUlL, YyHea MyHocabam, y3uHuHe HyKmau Ha3apu,
OANUIIAPHUHS UULOHYIUIUSU;

yeayo: 6aéHHUHe aHUKIURU,04UK-DAGUIAHTIUSY,

é3uw Kouoanapuea puost KUIu.

Canvam coxacu HOMUICOpam MAUKUIOMIAPUHY MOTUATAUMUPULUHUHS
Xopudicuu maxcpudacu

Canbar  (PaONUATHHUHT MOJMSUIAIITUPHUIN  MaHOaamapuaan Oup Oy
xomuinukaup. by xonuca uik 60p KaauMru cajaTaHaTiap maiao Oynuinu OuinaH
By)KyJira KeiraH Oynau0O, moAamoX OWPUHYM pakaMJIM MELEHAT XHCOOJIaHTaH.
KeitnHuanuk naBnat, 304aroHyiap Ba OamaBiar (ykaporiap, XO3Upru JaBpla dca
KyJpariu Koprhopanusjiap Y3WHUHT ‘“‘MaJlaHuil cu€caTh HU XOMHMIIUK OpKajiu
amanra omupud kenMokaanap. lllyaunr yayn Oy xoauca HadakaT WKTHMOUM Ba
UKTHCOJIUN HYKTau HazapJaH , OaJku OMpUHYM HAaBOATIa MaJaHUSTIIYHOCITHK
MO3UILUSCUIAH STHA/1a YYKYPPOK TaXJIMIIHU TAKO30 Tau.

Hazapuii ToMOH1aH MELIEHATINK, XOMHIINK, Xalp-CaxoBaT, TaTPOHAX Ba Xaup
AXCOHJIMK ypTacuaa papKHU aHUKJIAIl MyMKUH.

MeueHaTIMKHM  MyalissH MycCaBHp €KM  HOTHJKOpAaT Myaccacacura
WYHANTUPWITraH MaxCcuid, MHIUBUAYANl Xalp 3XCOH OuiaH Oofnamaau (TeIOHUCTUK
EHaallyB)

[larponaxk — MyccaBup €KM Myaccacara y30K Myjajarra MyJDKaJlJlaHTaH
xycycuit honap épramMu (MagaHUSATIIYHOCIMKKA OUJl EHAAITYB)XUCOOIaHAIH.

Xanp-3xcoH- GUIAHTPONUS, Xalp-caxoBaT, aHOHUM XapakTepra sra OyIumm
XaM MYMKUH (MKTUMOUM-TYMaHUCTUK EHJIAITYB)

Cotu6 onuni-(kopropanusiap MaJaHUATH) KOpIopanusara y30K MyaiaTra
doitnananum yuyH 6anuuii acapHu 6epuod TypuIl.

XOMUNIIMK- XyCYyCHid Kopriopalus €ku (OHTHUHT MyCcCaBUp, Myaccaca Ouiian
UIOWIapMOHIIUK MyHoOcabatnapu. by myHocabarnapia TikopaT Ba MapKETHHT
€HIallyBU MaBXY/.

XOMUMIIMK XOMMH Ba CaHbaT Myaccacacu ypracuzard Yy30K MyZIIaTiv
MyHOca0aTIapHu Oelruiaca-aa, JI0HOPJIMK Oup MapTaii XOMUUITUKHU OWIIIUPAIH.

PuBoxjaHran MamjiakariapAa KylluMya MOJUSIBUA MaHOalapHU KUIUPHII
»kapaéHu OyryHru kyHaa “gaunapeitsuar”’ (fundraising-mabnarnap sxamrapuiin) 1e6
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Homuananu. XKumnan Xa6epu [lynn canbat Myaccaiapu paxOapiiapura Kyiuaaru
macnaxaTtHu Oepran: * @angpeitsunran (FR) amanra ommupa Ttypub, yHuH
HUMaIUTHHA Omnnin napkop. FR Oy myn yaaupuin smacaup, 6anku 0y OupuHuu
HaBOaT/Ja SXIIM MyHOCa0aTIapHu YpHATHUII canbaTuaup. bapua FR acniekTtnapuaan
SHI MyxuMu Oy HHCOHJApaup. AJdaTTa YHHUHT TapkuOuii Oynakiapu Oy
JOMMXaJapHU MIUIA0 YMKHIL, TAJAKUKOT KWIHII Ba MOJMSUIAIITHPUIITa apu3anap
Ty3uniaup. Jlekun, OynapHUHT GapuyacHHU OpKacua WHCOHJAp TypuOau Ba aifHaH
yJ1ap OYKUY KaJIUT €KUM omMO GYIMaiiiurad TYCUKKA aiijIaHUILIapy MyMKUH. 2

Typau manOaanapgaH MOJUSIIAIITUPUILIHU a0 3TUII Y4yH TYpiu ycysuiap
KyJulaHWIagu. bapyacura sroHa yMyMUAd OMWJI MOTEHIMAI  XOMHUJIAp
MaH(paatnapuHu MHOOATra OJIraH XoJiJa yjapra HucOaTaH AYCTOHAa MyHOcalaT Ba
cabp Tokarnma Oymumaup. FR wkonuit €éupamyBHy Tanad Kuiaau Ba yHU Xaérra
TaOUK ATHUIIJIA XM YAJIAHTaH CTpaTerus Kepak. Xap KaHjaai MmanOaara Myposkar
KWIKII y4yH KyJulaHwiagurad FR daonustuHuHr Kyitmaaru yura ¢aszara Oyiauil
MYMKUH:

1. Tanéprapnauk uuapu

A). Ucmukbonnapuu ypeanuut,

b). Xomuiinu ypeanuws,

C).Xaiip sxcon sncadsannapu,

2. Epnam yuyH MyposKaT KUJIUIIL

A). Casonnu Kanoau my3uil Kepakiueutu aHuKIauL,

b). Bynoa xum époam bepmoxoa;

B). Taobup myooamunu 6enreunab onuu.

3. MUHHATIOPYMIMKHA U3XOP 3TULI

A). Tawakxkypuoma,

b). bowxka ycynnapu.

XOMUHIMK KOMMYHUKAIIMOH TEXHOJOTUSJIAPUHUHT OWpU XHcOOIaHaau Ba
pekjiaMa KOMIIaHMSICHAAa XOMUWHUHI MyailsiH Ba Maxcyc Tajabiapura >xaBoO
OepuIlM Kepak. XOMUWIMK MablyM KOWJallapra acoCJIaHUIIM Ba KaTTUK HazopaT
octuaa Oynuinu kepak. [Ipodeccronan napaxana yTkazuiraH XOMUAWIUK Taaq0upu
WIIOHYHU OKJIAW1, dKaMUATIA XOMUI KOpXOHA ¥3 00pYCHHHM sSiHaJa KYyTapruO OJIMIIN
MYMKHH. XOMHUWJIMK MyaMMoOJapd KypuO 4YMKWiIraH (paHiy3 JapciuKiapuiaH
Oupuaa myHAal XyJjioca KWIMHTaH: “aifHaH cu3 Oy yd4 KuIIMgaH uOopar Oynaran
oWJIaJia XaMMa HapCaHH KO Kouura Kyinbd yukuimuHru3 kepak. by epna kopxona
TYJalI1, paccoM MIUIANIU, )KaMUST 3ca ranupaau. ~ JlapxXakukaTt, paccoM YHUHT
acapy XaKy/a ralipuIuiapuHy, KOpXOHAHWHT MapKETUHT Oyiinda MyTaxaccuciapu
XOMHUMHU JUKKAT MapKa3ura KyuuiuuiapuHy X0XJIanau.

Opatna TanmkuaoTIap MabJIaFIapHu Kan0 dTUI KkapaéHuaa yu O0CKUY1aH
YTUIIANN:

1-60ckuu. Maxcynura WyHaITHPUIITaH .

Kypcarmacu: “busHuHr QaoaustumMus abio Ba ojamiiap OW3HU KYiiad
KyBBaTJIalUlapu Kepak”. MaOnarnap acocaH eTakyd TabCHCUWIIAp, WXKPOUU

20 Mxunnnan Xanbepu Myn. “Koraa meHeaXmeHT npuHocuT aeHbrn” CMN: «KonTtpdopce» 1999
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JTUPEKTOpJIap Ba YJIApPHUHT KAIAPJIOH AYCTIApUIAH Kenaau. Yoy Mojaenia KUIuK
TAIIKWIOTNIAP EKU Y3UHUHT (PAOTUSTHHH SIKUHAA OOlIUTaraHiap Hillamaim.
Keitnaru 6ockuy: CoTuira HyHaITUPUIITaH.

K¥pcarmacu: “Xaiip 5XCOH KWJIaJUraH UHCOHJIAP Ky Ba Ou3nap yJapHU KUAUPUO
TOMUILIUMU3, YIAPHA MaOJIaF aKpaTUILIUTa UIIIOHTUPA OJIUIITNMH3 Kepak.”
TamkunoTr ¢anapei3unr Oyiuda XoIWMJIApHU TaWWHIaWau. Yiap sca ojatna
“KaTpuil pekiiaMa’ KUJIUII OpKanud Oapua MaBxyJ Oynaran manOaanmapaaH Myl
ojimuira xapakat Kuinaguiap. Gannpeizepiap TamkuaoT GaoausaTH KU UMUKUTA
TabCUP ITMANIUTIAD, YIAPHUHT Bazudacu Mabariap xaud dTUII.

Kymnab teatp Ba KOHUEPT TAIKWIOTIApHU YOy OOCKUYganap.

Yyunun 6ockuu: CTpaTeruk MapKeTHHT.

Kypcatmacu: “buzmap 0Oo3opaard  YpHUMHM3HU  TaxXJwil  KWIKO,0M3HUHT
MaH(paarnapumMus OwinaH Oup Xwi OYAraH XOMUNJapra JUKKAT 3bTUOOPUMU3HU
KApaTUIIMMU3, XaMmJa XOMUWJIApHUHT 0apya NOTEHUHAT TypyXJapuHU
KOHUKTHpAIUraH paHAPEeU3UHT JaCTypJapyHU HIILIA0 YMKUIIUMHU3 Kepak .

Ymby €npamryB MOTEHIMAl XOMUIUIADHUHT  CErMEHTALMSCH,  YJIapHUHT
MMKOHUSTIAPUHUHT aHUKJIAIIHY Y3 UYUTa OJIaju.

Kymna® #upuk Ttamkwioraap ymoly Oockuura ytraH. CTpaTeruk MapKEeTHHT
WyHamuIAa TAIKWIOT MaBXKyJ Ba MOTEHLHUAT XOMUMIIApUHU HUIIOH cudaTuia
saMac, 6aaku XxaMkop cudartuaa KaOyna Kuiau.

Mernenatiap xailp 3XCOH TalOMPIIApHUHT SHT MyXUM MaHOaacu 0yu0, 6apya xaiip
AXCOH TYIIyMJIapHUHT 85%HM Tamkui 3Taau. 1992 iunga canbat, MaJlaHUAT Ba
rymanuTtap ¢annapra mereHariaap 8,81 Mip/.a0miap 3XCOH KUITUIITaH

Humara omamiap sxcon kunumamu? Tapompn Ceiimyp : “Opamiap ynapra
MypoXkKaaT KWIMIIJTAPUHU KYTIPOK XOXJamiaau. byHaaH Tamkapu xap Oup WHCOH
MabIyM OHUp TYpyXHHHT MYHOCHUO BaKWIM KAaHWHU XUC KWIMIIHUA XOXJIAWIH.
Arapna CU3HMHI MYpO’KaaTUHIM3 YIIOY MKKH “penientop’ra TyxTanud yTMmaca,
KaTTa UMKOHUSTIAPHU KYJIAaH YUKapacus”

danapeitzepiaap ojamiiap HUMa YYyH 53XCOH KWIMIUIADUHUHT OUp KaTtop
cababyrapuHN aHUKJIAIIH:

V3 y3unu xypmam xunuwea 6ymean sxmuéxnc. Myxtoxmapra épaam 6epa Typuo
oJamiiap y3 KaApuHU OWIUII TYUFYCUHHM MIAKJUTAHTUpaAUIap. Xalp 3XCOH HKOOU
TYWUFYHH sipaTagu

Bowxkanap momonuoan man onunuwuea oynean sxmuéxc. Aipum kumunap OUpoH
Oup rypyx €Ku )KamusiTra Kapamnum Oynuiira xapakar Kuiaauiap. Xalp caxoBaT
yJapra 6omkanap ky3 yHruaa ¥3 oopycuHu €K1 MKTUMOUHN CTaTyCHUHU UCOOTIIaIIra
&pmam Oepanam.

Kumeaoup mecuwinu 6yneaunnueuoan ¢axpranuw. Onamnap OUpoH OUp TAIIKHIOT
Owtad OOFIMK dKAHIHMTHIAaH (axpiiaHaauiap.

Canvamea 0ynean mexp 6a UdCMUMOUN MABCYIUAM OULAH OOTUK XUC MYUSYCU .
WNHcoHnap caHbaTHUHT MYXUMJIMTUIa WIIOHYM Ba YHU KYJUIAll YU4yH MabCYJUIHK
XUC TYWFycH Ty(daiiu caxoBat Kuiaaumiap.
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Axwu  6uswec: MyHOCHO TAIIKWJIOTHUKYJIA0 KyBBaTjall oOpKald  KYIUiad
TagOMpKOpIap WKOOMI WMHUDKHM INIAKUIAHTUPAIWIAP Ba XalK 3bTHOOPWHU
KO30HauiIap

Tanuw Ounuw XoMUUIUK: AUPUM KUIOWIAp YJApAaH »3HI SKUHIApU
CyparaHiiapy y4yH caxoBaT KHjaauiap.

Maocoypan meyenamaap: avupumaapoaH yIapHUHT OONLTUKIApY Tanal KUIraHIapH
YUYH XaM Xaup 9XCOH Kuiaauiap
Hoposu xomuti: “ynoupysuu’oawn xonu 6ynuw yuyH

Ounasuii anvana.: 0Ta OHAJIAPU JOUMOXaMp 9XCOH KHIIMO KETUIITaH.
Monussuii pexcaraumupuius Makcaouoda (Acocau Conux ummuésiapuea 32a oyauuL)
Opamiapjan HMMa y4yH XadWp 9XCOH KWIAMHTH3 1e0 cypaiica, yiap acocal
“Omznan cypamau’”’ 1e6 xaBoO OepuInras.

Xaiip 9XCoH Oy MOJIMSIBUH oriepanusi. Y Hra akaTruHa myJUIapHUHT OUPUHYH
XUCO0 paKamJIaH UKKMHYKMCHUTA YTKa3uauim cudaruia Kapamacaal, oaiku 0y oup
ouTHM cudaTuaa Kypull Kepak.

Jlapxakukart, ofaaTaa Xxalp 9XCOH KWiITraH ojaM: ““... MEH OyHJIaH Xe4 Hapca
KyTMaiiMaH~ JeWUIIM MYMKUH. JIEKMH KyIKMHYa yJjap TAlIKWIOT Oy MaOiarHu
camMapaJld WIIUTATHINY Ba YHTAa MUHHATIOPYMINK OUITUPUTITNHN XOXJIalIuap.
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V. KYYMA MAHIFYJOT

MATEPHAJIUVIAPU
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V. KYUMA MAIIFYJIOT MATEPUAJLJIAPU

1- kyuma mamryJoT: MXKpo caHbaTu COXanapmuaa MapKeTUHr
PUBOXNaHULL TEHAEHUMACU. MIKPO CaHbaTU MapPKETUHT coxacuaaru
Aon3apb macananap.

Hwoan maxcao: VDbxpo  canpatm MapketuHruaa Price wmacanamapura
TaaJ yKIH BazudaiapHu YpraHuIll Ba TaXJIHJI STUI .

Makcaonune Kyuuauuiu:

ABBaJIJIaH peXANAIMTUPWITaH XOJJa THUHTJIOBYWIAp OWJIAH HMXKPO CaHbBATU
COXacCH TaIIKWJIOTUTA Tampud Oyropunaan. MyaiisiH TaIIKAJIOTHUHT Xapa)xaTiiapu
Ba JapomMajiapu ypranwiagud. ONMHraH MabiymoTjiapra Kapad, THUHTJIOBYHIIAP
Hapx Oenrwiam MakcajJ Ba CTpaTerusiiapu TakiupuHu Oupraivkiaa HUIuiad
YuKaauiap.

Ny 6akapui y4yH HAaMyHa

S"KHTquI/I TUHTJIOBYMJIAPHU KHYMK TypyxJjapra Oynaau. Map3y Oyitnua
TalEpIaHTaH TOMIIMPUKIAPHU TapKaTajd. YKYB HATIDKANApH HUMa OCpUIIMHH
AHUKJIAIITHPAIA, DSPUILIAJIAIUTAH HAT)KAHUHT IOTYK Ba KaMUWIMKIAPUHUHT
MOXUSATUHM  adtanu. Kanmaili KymwmMmua Marepuaiiapaad — (oifanaHuil
MYMKHHIIUTH XaKuja MabJIyMOT Oepaju. (IapciukK, Mabpy3a MaTHH, WHTEPHET
Matepaiapu). ['ypyxnapaa um 6onuian BAKTUHHU 3bJIOH KUJIA/IH.

['ypyxnapaaru XaMKOpPJIMK HIUIAPUHUHT TAKAUMOTHHU TAIIKUJUIAIITAPAIN
Ba Oomkapaau. TakaumoT myaaatu 20 MUHYT/AaH OIIMACIUTUHY YbJIOH KUJIA]IH.

VxuryBun xap 6up caBonra sKyH scaiiim.

Mairynotau 6axosaiil. BoKeTUKIApHUHT KeTMa-KETJIMTH, TOMIIUPUKIAPHU
acocynab Oepuil, IIYHMHTJEK Tanalbanap OWIMM CaBUSICMHM IIAKJUIAHTHUPUIITa,
TyHIyHYaJIapuJIaH TYFPH XyJiocanap YUKapUIInra yYbTHOOp KapaTaiu.

Mag3y Oyiinya SKyHJIOBYM XyJiocasiap Kwiaad. Mas3sy Makcaaura
APUIIMIIIATY Tajlabanap GaoMATHHU TaXJ M KAJIau Ba 0ax0JIaiin.

TommupukHu 6axkapuIl KeTMa-KeTJIUIH Ba perjiaMeHTH.
NHpnuBuayan yKUII-2 MAHYT.
Myxokama KUl —3 MUHYT.
[Ipe3enTtanus (TakIUMOT) BaparuHU Tak€paii- 5 MUHYT.
[Ipe3enTanus (TaKAUMOT) KAJUII —5 MUHYT.

5. I'ypyxmnap Oormika rypyXJjJapHu npe3eHTanus (TaKAuMOT)JIapyu BaKTHAA
yJapHu OaxoJarll.

6. baxomnamr Hatwkanapuau paxdapra auTHIIL

R AN
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bupuH4yu rypyx yuyH Bazuda:

Casomnap.

TymryHua Ba mapx

N3ox

Teatp Ba KOHUEPT
TAIIKAJIOTIAPUHUHT
HOMMOJTUH
Xapaxkatjiapy HUMaHU
ounnupanu?

Qdoitganun  OomIKapuUIn
CTpaTerusicu

HNKKkuHYHY I'ypyX YYYH Basuda:

Casomnap.

TymryH4a Ba mapx

N3ox

Tearp Ba  KOHLEPT
TaIIKWJIOTIAPUHUHT
JIOMMHH Ba y3rapyBUaH
XxapaxaTiapu HHUMaHU
ounnupanu?

doitnann  OOIIKAPHIIT
CTpaTerusicu

Y4uHYM IYPYX YUYYH Bazuda:

Casomnap.

TymryHda Ba mapx

N30x

Teatp Ba KOHLIEPT
TAIIKWIOTIAPUHUHT
y3rapyB4aH
xapaxxaTJiapu HUIMaHU
ownnupanu?

AnddepeHumanawitmp
WAraH HapXx

CTpaTernacu

I'ypyxHu 6axoJiani skaaBaJjiu.

XKaBoOnapHUHT
L'ypyx- aHUK,

J1ap PaBIIAHIIUTH

AXOOpPOTHHHT
UIIOHYWINIIUTH

I'ypyx
ab30CUHUHT

baomuru

Ymymu

oayap

baxo

1-rypyx

2-TypyX
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3-rypyx

Houcpo canvamu mawikuiomiapuHuHz Xapajcamaiapu

Hapx Oenrwiam - caHbaT cOXacHJard MapKETUHI YUYyH MacbhbyJl HIaxcliap
(baoMUATHHUHT MypakKkad TOMOHJIApUAAH OUPHUIUD. Kynruaa coxamapaa
peHTA0CNIMKHA TabMUHJAII YYyH HapXHU capd xapaxaTiap XUCOOWIaH
yukapumaad. HoTwkopar TamkwioT/iapra KeJCakK, YJapHUHT HIUIapuaa Myl
XapaxkaTjaapyu HapXHH OeITUiialira TabCup 3TyBYHU KYTU1ad OMUILIapUaaH OUpUAUP.
bynpaii TamkunoTiap ydyH JapoMaj OJUII  acOCHUM Makcaiu sMac, Oalku
MUCCHUSIHM aMajira OIIMPUIIHUHT ysuiapunan oupuaup. Canbar haoaustya OuiiaH
IIyFyJUlaHaauTraH TalIKWJIOTIap, KYIIMHYA TajoupIapura KYIIPOK
TOMOIIIAOWHIAPHUA JKall0 ATHUINra XapakaT KWIHIIAIW Ba IIyHTa MYBOQUK,
yunranapra yprada Hapx Oenrunamand. [apum ¢Qoiiga oaum TamKWIOTHUHT
MOJIUSIBUI SXTUENKTIAPUHU KOHAUPHUIILIA MyXHUM POJIb YilHaca XaM, XapakaTJIapHUHT
JOMMHI YCUIIM HApXHU KYTapUIINUra Maxoyp KuIaau.

by, OupuHum HaBOaTAa, WXXPOUYWIAPHUHI IOKOPU Xapaxarjapu Ouiad
axpanub Typaauras ornepa rypyxJjapura tyrpu kenaau. Arap Jlongonnaru KopeHt
l'apnen Posin onmepa tearpunma Jlycuano IlaBaportm €xm Ilmacumo JlomuHronm
SIIMTUIIHU MCTacaHru3, yunra yuyH 402 npomrap Tynamra Ta€p OYIMHT.
"FOnmy3"napHUHT WINTUPOKUCU3 YUKHUILIApU Yy4uyH Owiernap 44 nosiapaad
(rokopu kaBaTiu OankonHnaH) 200 mosmtapra (OUpWUHYM Japakanard JIOKasa)
TYIIMIIA MyMKHH. TeaTp paxO0apusTHHUHT Xaiipatura, 1987 unmgan 1992 fiunraua
Oynran maBpna Hapxsap 126 ¢gowusra omMpuIMIIK KEPaK d4; HaTWXKaIa, XaTTo 32
dbous gaBnat cyocuausuiapu o6unan xam, Kosent 'apnen dakat 00it kummiap yuyH
MaBxy OViu.

AmMepuka orepa TeaTpiiapu Oupo3 ap3oHpokaup: Metpornonutan Onepa yayH
9HT KarTa Hapx Xadrta oxupuaa $ 137, Uukarogaru JUPHUK ONEPAHUHT SHT KHUMMAT
gunTa Hapxu 3ca $ 107. NKKMHYMCHHUHT HApXH XaM XKyJa OamaHmaup, ammo 107
AKII nonnapu TaHHApXUHUHT aTUTH 60 GON3MHU TAILIKWII KMJIaau. AMepuKa onepa
TeaTpu XyKyMaT/aH O3ruHa MUKIop/ia cyocuausuiap onumaau, ammo AKII comuk
KOHYHJIapuJa OenruiaHral MMTHE3NAp XyCycudl MaHOanapJaH Iy OJIMLIIHU
oconnamrupagy. Hapxnapuu Oenrunama KyduaarujiapHu XUcoOra OJMII Kepak:
1) TalIKWJIOTHHUHI Xapa)kaTiiapu; 2) XapaxaT Ba KHIMAT ypracumard Yy3apo
HUCOATHU WCTEHhMOJTYM TOMOHHJIAH HWIAPOK OTUIIK; 3) TAIIKWIOTHUHT Y30K
MyJJIaTad Ba KUCKA MYJJAaT/Id Makcajjiapu acocujaa OeNTuiiaHaguraH Hapx
CUECATUHUHT XyCyCcUATIapu. YmlOy OMIIIapHH XucoOra OJUII, CcaHbaT
MyaccacajapHy OOIIKapuIlga HapX OCNTHIAIIHUHT HT CaMapaiyl CTPAaTErHusICHHU
TaHjamra épaam Oepaau.

TamkunoT xapaxariapu

Hapx Oenrunami ctparerdsCMHU UIUIA0 YMKUINIA XMcOOTra OJIMHAJAUTaH SHT
MyXUM OMWJIJIapAaH OWpH TalIKWIOT Xapaxariapuaup. CaHbaT Myaccacajiapu
(baoMUATUHUHT Y3UTra XOC XYCYCHSITH, WXKTUMOMM Ba ACTETUK KaJApUsITIapU Ba
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pakoOar MyXMTHJArd MaBKeuJaH Keaud 4yukub, OeBocHTa Ba OWJIBOCHUTA
(HOMOIMiT) XapakaTJIapHU KOIUIaiIu.

Hommonuii  xapaxarnap. CaHbaT Myaccacajapd  TE€XHOJOTHSUIAPHU
TaKOMIUTAIIITHPHUII Ba UIIIA0 YMKAPUIITHN PUBOKIIAHTUPHINIAH (olimanaHaauran
OolllKa TapMOKJapAard KOMIIaHUsUIap KaOu Y3JMapUHUHT MaxXCyJJAOPIUTHHU
OIIMPUIIl UMKOHUTA 3ra 3Mac (KUpK Oelll JaKUKadu TOPJAM KBAPTETHUHT UIILJIAIIN
YyTraH acpHUHT OolMaa KaHJai unuiarad 0yica, SbHU XyJIU YilIa y4 0JJaM-COaTHH
Tajad KuWjgagd Ba Oy XojaT Xed KauoH Y3rapmaiau). Mnuta® gukapwuiin
camapazopjura opTud Oopa€Tran xapaxaTidapHM KHUCMaH Koruiaiau, Oy sca
HapXJIapHH yuuiad Typuiira UMKoH 6epaau. Miuiad uynkapuin KypcaTKU4IapUHUHT
OLIMIIY HapXJapHU YCHUIIMHA KUCMaH KOIUIaiau, Oy 5ca HapxXJIapHU yILIao
TypHUllira UMKOH Oepaju. Bupok canbatia, MKTUCOIUETHUHT OOIIKA TapMOKIapu
OwJiaH TaKKoCJaraHja, YHyMJOPJIHMK Tacasjy; TeaTp Ba KOHIIEPT TAIIKWIOTIApU
SHTU JapoMajl MaHOajapuHu KUJUPMOKIA. bBUpOK uunrasap HapXUHUHT
KYTapuUJIUIIM  KOHILEPT Ba CHEKTAK/UIQp TaHHAPXWUHUHT OIIMIIUIAH OpTHUIA
KOJIMOK/A.

bupuHunaan, TeaTp Ba KOHILEPT TAIIKWIOTIAPH Y3 MaxXCyJlIH WKTUMOUU
KUIIMaTra sra SKaHJIMTUra WIIOHY XOCWJI KWIMIIAJAW Ba YHra sra OYJuIlga 4uIiTa
HapXJIapU aXOJMHUHT KEHI KaTjaamiapu YUyH KyJaid OYJIUIIMHU TabMUHJIAITHUHT
axJIoOKuii Oypuu ne0 xucoOnamaau. bomika TomMoHAaH, ymiOy TalKWJIOTIAp
apTUCTIAPUHUHT  IOKOpM  KacOwii  Me30Hyiapu  OwiaH — OolIKapuiiajiu;
YJIAPHUHTKYITYWIATH 3Ca SHTWIMKIAP Ba PUCKHM KAJpJialy, MIYHUHT Y49yH XaM
oJlaTJa TOMOIIaOWHIIAp TaPUOUHA KUCKAPHUIITN COTUP OVIUIIIA MyMKHH.
Kynainik TaMoiuaura pruos KWIUII y9yH HOTHXKOPAT TAIIKHWIOTIap MaxCyJu YIyH
Tanab karra OYyiraH TakAup[a XaM YMIITa HapXJapHU KyTapMaclIHKIapu Kepak.
MeTpomnonuTeH onepacuia TOMMO aHIIUIAT YbJIOH KIJIMHCA XaM, JIGKUH YUITa HapXu
0030p HyYKTauW HazapujaH MakOyn Aapaxkarada kyTapwiMaiiau. Yuxaro Jlupux
Omnepacusicura yunraisap acra CEKMHIUK Ounan ycubd 6opaau.

WNkkrHuYMaaH, HapXJIapHU YeKall caHbaTra 0ynran tanadra 0ornuk. Canbar
coxXacuja MAapKeTUHI MyTaxacCucjapy TOMOIIAHWHT HapXu KyJa KMMMar Oyio
KeTca, akcapuAT ojamiiap OyHAaH Y3IapuHU MyCTacHO Kuiaawiap. by TaXMUHHUHT
acocmWIMIUHM  ucOoTinam kKukuH. “Yukaro bBymic” OGacketbon xamoacu
UIITUPOKKUIArU YiinH yuyH uunrtaiap 300 gomiapaad oMM MyMKUH OYaraH Oup
BakTAa YMKaro JUPUK ONMEPaCHHMUHT AHI KuMMmatr uyunrtacu 100 mosmapaaH o3pok
KUHMaTra sra.

YuuHunaaH, KHHO, TEJIEBU3UOH TacTypJiapH, paJido JacTypiiapy Ba KOMITAKT
JUCKJIAP >KOHJIM MXKPOHH YPHUHHM OOCUIIIH Ty (ailin YunTa HApXuHU yIiad Typuill
Kepak. borika TOMOHIaH, TEXHOJOTHK 'Hycxajmap'HHHT ToOOpa  TapKaJMIIN
oJlaMJiap KOHJIM WXPOHU KaJpJialllHU YpraHuiiaad Ba OyHUHT opTHO Oopaérran
OXTHEKUHHA KOHTUPHIIIA]IH.

CanpaT Myaccacaiapu yd4 XWIJIaru Xapaxarra 3ra: JOMMUH, Y3rapyBuaH Ba
OpTUPUJITAH.

Jloumuii xapaxariaap
Jloumuii xapaxkatjap xed KaHjad TaaOupiap amalira OnIupuiMaraH xoJijaa
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XaM MaBxkya. YOy xapaxariapra MabMypuil XoIumJiap Ba IIapTHOMa Oyinya
WIIUTARIATraH apTUCTIAPHUHT HII XaK , XaMmJa uxkapa TyJioBiapu kupaau. Karra 3an
Ba 103/1a0 XOoAuMJapra 3ra OpPKECTPHUHI JOUMHI  XapaxaTjapu XaMm Karra.
AKCHHYA, KHUKMHA TeaTp TPYNINACHHUHT JOUMHUN XapaxaTiapy aH4ya MacT.
Y3rapyBuaH xapaxariap

V3rapysuan xapaxatiap Xxap 6up oCTaHOBKA GHIIaH GOFIHK 6YIraH, Te3 Te3

y3rapu® TypamuraH XxapaxaTiaapaup. bymapra MyailisH TTOCTaHOBKA YYYH
BaKTHMHYAra Takjau( STUITaH XOAUMIIAPHUHT WII XaKW, TPAHCIOPT Xapa)aTsapH,
0e3aTull XapaxkaTiapu, KOCTIOMJIap Ba OolllKa WMIUIa0 YMKApUII XapakaTiapu
kupaau. bynnai xapaxatiiap UIITUPOKYMIIAD COHUTA, Maxcyc A deKTiap coHura,
WKPOYWIAp YYYH TYJOBJIAPHUHT MHKIOPM Ba Oolikanapra OOFJIUK paBHIIIA
y3rapub Typanu. Pekiiama Ba Oomika capduiaHraH MapKeTHHT Xapa)kaTJIapUHUHT
MabIyM Oup Aapakacura HucOaTaH ymi0y TypAaru xapaxarjap aHUK d5Mac Ba
TAIIKWIOTHUHT SXTUEXKTIAPU Ba UMKOHUSTIApUTra MyBO(MUK Y3rapuIlii MyMKHH.
CanbaT MyaccacalapUHUHI MOJIMS OIOKETH OJIWHJAH TaCAUKJIAHTaHJIUTH
cababiu, y3rapyBuaH XapaxaTJapUHHUHT MyaMMOCH yTa KECKHUHJIAIIA TN,
Hapxnap napaxacu KucMaH y3rapyBud xapaxaTiap OuiaH OenruiaHaauras oyica,
MEHEXepiap 0JaT/1a 3apap KypMacIuK TaxJIuiIu yCyluaad poigananaaunap. Yoy
yCyJl KyTWIAa€TraH TajJaOHUHT Japakacuja uuuiad YuKapuil XapakaTIapuHU
KOIUIalll YYyH MyailsiH HapXHHM aHuKnamra €paam Oepanu. Ymly HapX 3apapHH
KOoIUIaiiiuran Hapx Je0 HomilaHaau. 3apap KYpMaciuK TaXJIWIM TOCTaHOBKA
XapaXaTJIApUHU TYJIUK KOIUJIAll Y4YyH MyailssH HapxJa KaHya 4YWNTa COTUIIHU
aukJamnra xam €pyiam oepaiu.

AWTalIuK MabJIyM OWUp CIEKTakKIb MOCTAHOBKACH XapaKarjapu 75 MUHT
JOJIJTAPHU TAIIKWJ dTafgu. YOy MHUKIOpP YMINTAHUHT TAXMUHUU YpTaya HapXura
(ékM TOMOIIAOWMHJIAPHUHT TAaXMUHUN COHHUTA) OYJIMHAAM Ba YUNTAIAp COHU
aHUKJIAHAH.

[y Ownan Oupra, mapomaj OJUII €KUM XapaxaTJIApUHU KOIUIAll JIOMMO XaM
TAIIKWJIOTHUHT MOJMSBUM OapKapopiuruau kadonatiamaiau. TamKuIOTHUHT
JIOMMUI Ba y3rapyBUaH xapaxkariapaaH uoopat Oyiaras sianu cap-xapaxxkaTiapuHu
éana Tyt Kepak. bapya mocraHoBKajapAaH OJMHTaH JapoMaj sinu capd-
XapakaTJIapHH KOIUIaraH Takaupaa TalIKWIOT MOJUSBUN OapKapOpJIMTUHU CaKJ1a0
KOJIMIIIK MyMKHH. AKC X0Ji/1a Ie(UITMTHY KOTUIAIll YYyH TpaHTiap Ba cyOcuausiap
TONUIN Kepak Oymagu. XOMHUH Ba MEIEHATIAD MYyacCaCaHUHT IKOpUU
XapaxkaTJIapyHHU KOIUIAIIHU 3Mac, 0JaTAa MyalsiH JOMUXAJIApHA MOJIUSIAIITUPAIN.
bynpaii Xxosmnapaa, NOCTaHOBKAHWHI Y3TrapyBUaH XapaKaTJIAPUHU KOIUIAIIra
capduianca, JOMMHI XapaxaTiiap 3ca XaWpus CyMMallapd Ba YHNTa COTHUIIIAH
KeJraH Mabyarxucooura Enuam.

Optupwiran xapaxariapu

Teatp Ba KOHIEPT TAIKWIOTIAPH VYYYH KYIIUMYa YPUHAUKIAPHU
COTHIIITHUHT KYIIIMMYa XapaKaTjapu OPTUPWITaH Xapaxar XxucoOjaHaau. bynaait
Xapaxkatiap *yJla HacTAUp, YyHKUA JOUMUN XapaxkaTiapra TabCUp dTManau. Yoy
XapakaTJIapHUHT MAaCTJIUTY ITyHAaKU, TOCTaHOBKA OOLIJIAHUIIKIAH OJIJIUH 3aJ11aru
Oy »KOMHM cOTHUI OuJIaH OOFNIMK OYJraH xapa)katjap AesSpJid HOJbra TEHT, SbHU
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xap Oup Oy >KOWHU COTHIIZAH OJIMHTAH J1apoMaj Iy >KOHUHT HapXura TEHT.
KoHuepr €xum CHekTrakib KyHU COTWIAETraH 4YuITajgapra 4YerupMalapHUHT
WKTUCOJIMI TOMOH/IaH OKJIaHTaHIuIH cababm XaM mryHaa, 0y tydaiimm OV Typraxn
KOUIAp XaM COTHIINO KETHUIIN MyMKHUH.

Xapaoscam eéa Kuiimam ypmacuoazu Hucoam

HcrepMomun  HyKTaW  HazapuJaH  XapaxaT Ba  KAWMATIAPHUHT
MyTaHOCHOJIUIH. XO3UPIH KyHJa apT MAapKEeTOJOr MyKappap paBHILIIA
KUMMHYMIIMKIIApTa yd KeJIMOKJa: OUp TOMOHJAaH, XapakaTJIapHUHT YCUIIU Ba
XOMHUMJIMK , XamJla CyOCHAMSUIApHU >Kal0 KWIMIIHUHT TOOOpa KUNHIAIIUIIN
YUNTAJIap HAPXH KYyTapUIUIIUra ojaub Kejaca, OOIIKa TOMOHJaH YMITa HAPXUHUHT
VCUIIM ayJUTOPUSHU KEHTaTUpuira €KM YHM MyHTa3aMm Japaxaaa yuuiad
TypUIITa XaJlaKUT KWwiaau. MapKeTHHI MyTaxacCHCIapu OJAuAa KyWHnaaru
caBoJUIap TyFWIaIu: "HapX KaHdaauk Myxum? Kum yayn 0y myxum? "

byrok bpuranusigarn mananuii TaaOupiapra MyHTazaMm Tampud Oyropras

1298 KWIIMHUHT CYPOBHOMACH IIyHW KypCaTaauKH, "HAPX CaHbBAaT MyacCacaHu
Tampu@ OyIOpyll XaKuJard Kapop KWJIMILIa MyXMM OMMJI 3Mac; KOHIEPT EKU
CIIEKTaKJIbra OopHuill OOIIKa MyJioxa3zajlapJaH Keauo yukaau". PecrnoHieHTIapHUHT
aturu 4 (hou3u HapXHU TOMOIIAOUMHIAPHUHT Tampud OyIOpHUIll XaKu1aru Kapopuaa
acocuil Tycuk cudaruga Kypcarau. JlemMak, HApXHU OLIMPHUILI YUYH €Tapiid acoc
OYyIUIIM Kepak, acOCHMHCH caHbaT MaxCysld O0030p KUWMATUHUHUHT YILIa0
TYPWIMIIK €KUM OWIMPWIMIIM HAaTWKacUIAa€K HapXHU OLIMPUIN MakKcajara
MyBOGUKIUD.
CypoBna MIITUPOK STraHiapHUHT 53 (GOU3M HAPXHUHT KECKUH KYTapUIIUIIH
tampud Oyropuiira caaOuil TabCUp KypcaTUIIMHHM Tabkuiaaunap. Canbar
UXJIOCMaHJIapyIaH HOOpaT peCOHACHTIIAPHUHT 76% HApXHU UKKUHYH Japakallud
omus 1e0 xucoOmaauiaap, OMpUHYM HaBOATAa TOMOIIAHU SIPATTaH MXKOIKOpIIAp,
Myaii@ Ba TpyImma OuiaH OMp KaTopAa TOMOUIAOMHIIAD 3alUIard KyJlalJuKiiap
KaOu KypcaTKuuiap KU3UKTUPUIIUHU TabKUIaAnIap.

VYanpee Mwmuii omepacu AJUIMKTa  (OKyc-Typyxaa YTkasuiaraH Oaxc-
MyHO3apaJIapHUHT XyJlocajlapura Kaparaijaa, IOKOpU HapxJap >KaMUATHUHI Oup
KHCMHM - CaHbaTra MybTaJAWJ Japakaja KU3UKHII KypcaTaauraH OJaMJIapHHUHT
XaTTU-Xapakarjapura TabCcUp  Kujaau. TaaKUKOT  HaTWKajlapu  UIyHU
KYpCaTMOKJAaKH, CAaHbAT Myaccacach TOMOHHJIAaH uunra HapXuHuHT 20% ra
KYTapWINIIY TOMOIIAOWMHIIAp COHMHUHT CE3WJIapIi KaMaluIura oiaub Kemap dKaH.
Mananuit TanOupiapaa UIITUPOK STMAETTAHIAp YUYH HAPXHUHT KMMUMATH TaXJIAJ
KWIMHTaHAa WKKH Tou(da HCTBMOTYWIAD aHUKIaHAW: "ncramaradH" (ymapra
HApXHUHTAXaMUSATH MYK, yJap 4UNTa OJUIIXaKuaa XaMm yimad Kypmarauiap) Ba
"ucraraH, JiekuH Tampud OyopymHH paj dTran” (yjaap KOHIEpT €KM Tearpra
Oopuninan OOI TOPTUIIMANIN, JIEKWH HapX-HABO CUECATH yJIapHU OOpHIIIAH
TYXTaTUIIN MyMKHH).

Mynaail kuinb, KYMUWIMK oJamjap HapXHU VijgamaciaaH Tearp EKd
KOHLIEpTra OOpHILaH BO3 KEUMINAIW, YYHKH YyJap YUyH KU3MKUII UK. Jlemak,
HAapXHU MACAUTHPUII XaM TAIIKWJIOTHUHI OMMaBUM 0o30pra 4MKUIIMIa €paam
OepMaiiin Ba 3ajulapHUA TYJIaupuira oiaud kenmaiiau. WKkkuH4YM Xynocana
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alTUIraHWJEK, HapXJjall cTpaTeruscuia (akaTruHa UCTaraHiap, ssbHU aHUK OHUp
KOHIIEpTra KH3UKUII Owngupanuran (O0y €xu OolIKa TOMOIIajmapra 3sMac)
UCTHMOTUMIIAPTHHA XUCOOTa OJIMHUIIHN KEPaK.

Canpar MapkeTuHru Oyiimua Macnaxatun Kpuc bmammpec, Hapx Oenrumard
cTpaTerusyiapuu  Hadakat wirapu OymuO yrtranH, Oanku Kenaxakga Oynu0
yTaauran XoIucamapaa OJIMHIAAH Oamopar KwinO YpraHum — Kepak
1e0,TabKKUTal . XKO3UOATOpINK Japakacl OaxoJIaHUIIM Kepak, el
XHCcOoOMaiau. YHUHT (UKpHUa arap YTraH HWIM CIIEKTAKIHU y4 MapoTada Taipud
OylOopraH IIaxcAaH YMITAHU OLUTaH HapXuja OJIaCU3MHM JIETaH caBojira »aBoOu
wkoouit OVmaau. MyalisH TomoIara OMpPOH OUp IIAXCHUHT OopuIra OYiraH
UCcTaruja Hapx yH4ya axamusrra sra smac. Hapxnap épaamunia noreHunan Tampud
OyIOpYBUHM KEITYCH TaJOMPHUHT BabJa KWIMTaH KMMMATHU XaKUJard MabIyMOTHH
TYFPU KEIMIINHU TEKIIUPAIH.

Yunra HapxXd KOHLEPT €KUM CHEKTaKira OOpUIIHU XOXJIaWJIuraH
UCTEbMOIIMMHUHT capd Xapaxkarjapu MacajacuiaH Oupuaup. Xakukuid Ba
Ce3WJIaAUTaH MCTEHhMOJ XapaXarTjapyd KyTWIaJWraH cajJOuid  HaTHxajiap
WAFUHAUCUIAD.

[umonuit Kaponuua mratuauHr ['puncObopo cumponuk opkectpu 2700
VpUHra MyJDKaJJlaHraH 3aira 3ra  SHCM KOMIUIEKcra KyuuO Vyrau. Yoy
KOMILJIEKC/Ia siHa OMp KOHIIEPT 3aju Ba 25 MUHI YPUHIMA CTaJAMOH MaBxkya. Kyn
XoJulap/a Tagoupiap ydra koijna ydpailau; MUHIIa0 MalimHanap OMp BaKTHUHT
y3uga mapkoBKa MaJloHMra KUpuUO 4MKMO KeTumiaau. MaBcyM OOLUTaHUIIUAAH
OJIAMH KypuJaéTraH OMp BakT/Aa KaTTa MapKOBKAa HOKYJAWIMKJIApHU (AKUCMOHUMN
TYCUKJIAp, YaHT Ba Oomikanap) sipatau. bab3u kKoHuepT Tampud OyropyBuuiap
OyHnnan Hopo3u 0ynuO, opkectp 2100Ta tampud OyropyBuunapaan 200 tacunu
UYKOTIH.

byHpail xapaxkaTiap YMNTAaHUHT HapXUAaH KYyOpok Tampud Oyropyuira
TabCUP KWWK MyMKUH. APT MapKeToJioraap xap Oup MakcaJyii CErMeHTIra UApoK
ATWIAITAH XapaXaTJIAPHUHT Kaid OupH TabCUp OHTUIIMHM aHHUKIA0, ymoly
XapakaTjapHU KaMaWTUPHII CTpATErvsUlapuHU UIUIa0 YMKUIIM 3apyp. Macaian
NeSUIMK TeaTpra KUPABEPHUIIWHUHT EPUTWITAHIUMTH TOMOIIAOWHIIAp IIaXCUl
XaB()CU3IUTUHUA XUC KUIMIINTA, TApKOBKara My KypcaTKUYJIapHUHT MaBXYUIUTH
TPaHCIOPTBOCUTATIAPHU TYFPH KOWTamTHpHUIlra épaam Oepaau Ba X.3.

ApT MapKeToJIOr HMCTEbMOJYMHHUHI UAPOK STUIAJWIaH XapaKkaTIapHUHH
KaMaWTUPHIL CTPATETHsCHHM TaHJAlllJa UKKUTAa HapcaHU €7a TYTHIIN Kepak: 1)
UAPOK STUIAJUIaH XapaXaTJIapHU KAMAUTHpPUIN y4yH TeaTp €EKM KOHLEpT
TAIIKWIOTUHUHT XapakaTjapyd KaHYaduk OVynagu Ba 2) HAPOK STUIATUTaH
XapakaTJapHU KUCKapTHPHUII Japakacura NCTE€bMOJIYMHUHT KaHAal peakuusCUHA
KyTHLI MYMKHH.

HcrepMomun peakuusick Oy ojaTAa HAPOK OSTUIAIUTaH XapaxaT Ba
MaH(}aaTnapHUHT Y3apo OOFIMKIMKIAru Oapuyacuaup. Mapkerosnor OWpUHYHU
HaBOaT[a OMp HeuTa XapakaTJIapHUHT Kalicu OUPUHU KUCKAPTUPHUII KEPAKIUTH Ba
Oy KUCKAPWIMIIHMHI 0axocH KaHyara TYWUIIMHK XaJl KWIHIIKA ~KEpak.
TomomabuHIap COHMHUHT Ba YJIAPHUHT KOHUKHMIII JJapakacu OIIMIIN HATHXKacua
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KYpWIrad Makcumaln (poiiianu Kait Oup UAPOK STUIIAIUTaH Xapaxkart oJin0 Kela oJica
y TaHJIaHA]IH.

TacaBByp KWIAIUK, T€ATP UCTEbMOIUMIAPHUHT HIPOK STUIAJUIaH XapakKaTH1aH
Kyhungara Toudanara Oup €ku Oup HedTacura KaMauTHUPHUIITHHA XOXJIaNIu:

* ABTOMMAPKOBKAJaru KNMMHYWIMKIIAP Ba yJIapJaH KeauO YMKaJAuraH MyamMoJiap;

* 3aJ1/1a HOKYyJ1al YPUHIUKIAP;

* X0’)KATXOHAJIAPHUHT €TUILIMACIINTH;

* Kypumcu3 doiie.

MapkeTUHI MyTaxacCucu pyuxarra OJMHTaH ToudalapHUHT Xap Oupuaa
XapakaTJapHU KaMaWTUPUII YYyH TAIIKWIOTHUHT IMyJ MaOjariiapy MUKIOPUHU
aHUKJIAIIN Kepak. MacanaH sxim €pUTUiraH aBTONApKOBKAaHW HyKapara OJIMII Ba
yHU Oemyn ¢oipanmanum yuyyH Tampud OyropyBumiapra Oepuin ¢olieHH
TabMHUpJalgaH yd4 Oapobap KYNpoKKa Tylaad, YPUHIUKIAPHU sHIUJIAII
NapKOBKAaHM MyKapara OJIMILIJAaH UKKK 0apo0ap KUMMATPOK Oyaau, TeaTp MaloH!
YEKJIAHTaHJIUTU cabadiu X0KaTXOHA COHMHM KYMAWUTHPUII JEApId HMKOHCH3.
Y1y MabayMoTHH WUFUO OYrad, MapKeTOJI0T OMUJIIAPHUHT HUCOUHM aXaMUSTUHU
AHUKJIAIl yYyH HCTEBbMOJNUYUIIAPJAAH CYpPOB VYTKAa3WIIM KEpaK. ODXTUMOJI,
UCTEBMOJIYMIIAP aBBAJIaMOOp €MOH MAPKOBKA Ba X0XKAaTXOHAJIap €TUIIMACIUTUIAH
KOHMKHII XOCUJI KMJIMAcC KaH, KyJiai Oyiamaran YypuHAUKIap Ba EKuMcu3 oiie yHua
axamMHUATCU3Iup. OyHUHI aKCMHUM  Keatupud uumkapmaiau. Kelimn sca
UCTEbMOTUMWIAPAAH OJMHTaH MabIyMOTJIap Xapaxariaap OYyiuda MabilyMOTIap
OulaH TaKKOCJIaHUIIM KEpaK, HaTWXKa/la OJIMHIaH MabIyMOTJIap acOCUAAa MaBXYyH
MabJiaFIapHi HUMara MOJUSUTAIITUPULI TYFpUCKIa Kapop KaOyn KuinHaau. Teatp
NapKOBKaHU WKapara OJIMIL, X0’KaTXOHAIap eTUIIMACIUIMHN OapTapad 3THIL yUyH
taHap(yCc BAKTUHU OIIMPHUINTa Kapop KWIMIIK MYMKHH, HUCTBEMOIYU HUAPOK
TWIAJINTAH Xapa)kaTyiap Macajaacu KEMMHYAIMKKA KOJUPHIIAIN.

ToMOAOMHHUHT TYPJIM CErMEHTJIAPU YUYH MJIPOK STUJIAJANIaH KHAMaT XaM
Typimya. Kymnab xarra €mjgarn ucrebMoauniap xaértuaa sra Oyiaran taxpuOaHu
Kaapiamaau — A6paxam MacioB "Y3-y3uHu aHriam taxpuodacu” 1ed HOMJIaHTaH.
KarTa €mparunap Macajian 03MK-OBKaT JYKOHWA Xapyua KWIUIIAA TeKaMKop Oyiia
TypuO, XalamaTId peCTOpaH €KW KOHIEpTra Tampud Oyropuiaa Kkarta MadJarHu
xam caphaad O0pHUILIH MyMKHUH. BO30pHHUHT yIIOY CErMEHTH MKPO CAaHbATH OMJIaH
OOFMK OYyJraH TaxxpubaHu FOKOPH Japaxkana udoaaiaHuim Ouiad TaBcudIaHaIu.
Hapx 6enzunaw maxcaonapu ea cmpamezuanapu

Hapx Oenrmmam MakcaauHu aHUKJIanL.Yunra HapXWHU Oenrmiam opKaiu
TeaTp €KMW KOHLEPT TAUIKWJIOTH WKKHA MaKcaJara 3pUIIMINra XapakaT KWJIHMIIN
MYMKHH: JapOMaJHU MaKCHUMaJl Japa)kaja OIMpHUIL (€KUM XapakaTJapHU THUKJIALL)
Ba TOMOIIA0OWHIJIAp COHMHU MaKkCUMaJ Japaxkaja OMIMPHIIL

Amepuka Penepryap Tearpununr tpynnacu Maccadycerc IITaTUHUHT
KemOpmx maxpuna ¥3 GaonusTHHU OOlIaraHu/ia, YHUHT MabMypHUSITH Xam
JapOMaJIMHU Ba TOMOIIAOMHIIAp COHMHU MaKCHMall Japakajia OUIMpPHIL Makcaa Aeo
oenrunanu. Tpynnanunr Tuxxopar gupektopu Com [Nakenxaitmep myHnai aeiau:
"HapxyiapuMu3 erapiu napaxana OKOpU OYJIMIIM Kepak, CIEKTaKIHU TOMOIIa
KWIMII XOXMIIKWJIA KeJraH Tampud OyropyBuM ymOy MUKIOPHHM TyJamira posu
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oyncun.” Hapxuu 6enrunaniga Oup KaTop OMUJUIAPHUA XUCOOTa oI kepak. Teatp
OOIIKapyBU PHI KMMMAaT YMITAJAPHUHT HApXW aHYa IOKOpU OYIMIIM Kepak n1ed
xucobmaiau, ['akenxaiimepra kypa, "OU3HUHT TeaTpUMU3 TOMOIIAOWHIApUMU3 K3
onauna oOpynu kypunumm 1mapt’. bomka Tapadpman, [akenxaiimep
TabKUUIaranuiek, "TeaTpuMu3 Tamku cyocuausiapra OOFIUK Ba IIYHHHT YYYH
Oomka TWxopaT TearpiapiaH (apKiu paBHINIA, UCTHEMOIUUIAH KyJda KYIl Iy
Tajgab KW Kepak smac'.

Kynnab tearp Ba KOHIEPT TAIIKWIOTIApU HapXJapHU Oelruiiani OpKaiu
JapoMaJiyIapuHA  MakCUMall Japaxkajaa ommMpuira ¢€xkd  xed Oyiamarania
XapakaTjJapuHu Korulamra xapakar kwimaau. [umonuit Amepukanunr 30 Ta
orepa TPYINIACHUHU VpPraHuil skapa€HHU]la OJIMHTAH MAabJIyMOTJIap UIyHH
KypcaTaJauku, 1apoMaa HHuMK OropkeTHUHT 18% nan 87% ra Tanikun 3Tap SKaH.
Vprauunran 215 Ta TeaTpHUHT JapOMay YpTaua XUcoO/1a KaMH XapaKaTIapHHHT
63,2%ra TeHr.

AMepUKaIUK OpKecTpjap/aH OWPUHUHT MIITHPOKUIATH TaXpuba LIyHH
KYpCaTAMKHU, MaJaHui Tag0upiap 0030pu HapX 3JIACTUKJIUTMHUHT NACTJIUTU OWJIaH
TaBcH(aHaIu, OolIKa4Ya KUIMO alTrana, HApXHUHT YCUIIH MI>KO3HUHT YUIITaHU
COTHO OJIMIIUTA CAIONI TabCUP KypcaTMaau.

bapua pecniongenTnap taconuduil paBuiiia Oup HeuTa rypyxra OyJIuHTaH.

Xap Oup TrypyxX Bakwiapy CHUM(OHHUS KOHUEPTUHUHI OYKIECTUHHU OJAH.
bykiernaru kypcatuiarad HapxJjap Typiu TYpyX BaKWUIApH YUyH Typiuua OyIiau.
OKCHEepUMEHT HaTWXajlapura Kypa, yunTanapra OyiaraH Tana® HapXu OLITaHH
callmuH Kamaiinu, oupok Oy macaiiuin koedduimentu ypradya Oynran. HapxuuHr
KeMMHTY WKKH 0apoOapiuK KYTapuUIUIIM KaMW JapOMaJHUHT OIIMIINUTa OJIHO
KEJIJIU; IIYHUHT yYyH TAlIKWIOT Y3 JapOMaJuHU MaKCHUMal Japakaja OIIMPHUII
YUyH €TapJid CaJoXusTra 3ra OyJraH JeraH Xyjaoca KWIHH]IH.
Jlemak, napoMaJHd Makcumanl Japaxaaa KyNaWTUpUIl TOMOIIAOWHIIAD COHUHU
KymaTupuiira oud KeaMaca-ia, y Ounan OOFIMK 3apapiap axaMUsITCU3 OYJIUIIN
MyMKHH. ByHJaH kennb 4uMKkKaH xoJija, Kymiad Teatp Ba KOHUEPT TAUIKUIOTIApH
OMp BaKTHHUHT y3HJ1a MKKaJla Ba3u(paHu XaM Xaj KWINIUIApU MyMKHUH: 1TapOMaJHH
MaKcUMaJ Jlapaxka/ia OIIMPHUII Ba TOMOIIAOMH COHUHM KYTTaUTHPHILL.

TacaBByp Kuiainuk, 1500 ypunnu 3anma 6apya »xoinap Oup Xui Hapxra sra.
Japomagnun Makcuman papaxaia omupuil y4uyH yunrta Hapxuau 7,5 AKII
JloJu1apra KyTapuil Kepak Ba IIyHaa teatp 7125 nomiap MUKIOpUAA sUIMHA JapoMas
onamu. Iy Ounan Owpra, yunranap ymOy Hapxra COTHJICA, TOMOIIAOWH 3aliv
dakarruaa 63% (950/1500) ra Tynamu. Hapx § 3 ra Genrunanca, 6apya Owireriap
cotmnaan, Kymumda 500 Ta moTeHITMAaI TOMOIIA0MH KauTHO KeTaIi. aMMO J1apOMa/l
dakarruna $ 4,500 au Tamkua Kunaan. Hapxauar 25 ¢ousra nacaitumm (20 nax 15
nosmapraya) ¢akar 17 dbowusra kympox omamiapHu xand kuiamau. Keitmarum 25
dowmsnuk nacariuir ($ 10 nan $ 7,5raya) 46 dousra KyIpoK TOMOIIAOWHIAPHU K0
KWIau, SbHU Oy epja Tajnad HucOaTaH IOKOPH HapX AJIaCTUKIIMIU OWJIaH axpaind
typaau. Arap makcaa 1500ta yuntanu cotTuo, 3aJIHA TYIAUpUIL OYiica, yH1a OUIeT
4,5 nonnapra TeHr Oynuiny kepak. byHpma onunaauran papoman 6750 monmapra
TeHr Oynaau. by Hapxjia ToMomaOMHIAp COHM BHI IOKOpPU OYyJaau Ba yMyMuUi
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napomana makcuman 7125 AKII nonnapaan kampok 6ynu6, 95%Hu Tamkui 3Taau,
SbHU TAIIKWJIOT UKKaJIa MaKcaara xaM sKuH Oyiaiu.

Opatma, Tearp Ba KOHLEPT TAIIKWIOTIApH HApXJIApHU Oenruiamniia
TOMOIIIA0WHIAp COHMHU MaKCHMaJl Japakara KyTapuil Basu(acuHU Y3 OJjaura
KyinO, OyHWHT HaTWKacujga WKKUTa MaHdaatra sra Oymamu. Tomormaburmap
KaHYaJIUK KyT OyJyica, yinap Taa0up Xakuaa KYIpoK ranmupuinaan. bynnan ramkapu,
ayIUTOpUS COHUHUHI KyNaWuIilyd OWIaH MOTEHLIHATI MHYKO3 Ba XOMHIlIap COHHU
optud Gopaau.

FOxkopumarn Taxjauia coaJaNalITUPWITaH XoJja KYpuWIraH: 3ajjard Xap
KaHJ1aii Ko Xap AouM oup xui1 Hapxaa cotuiaau. Iy Ounan Oupra, ypraya Ba kam
MaoIlIM oJIaMmJIap YuyH Oy HapX >KyJa I0Kopu. MyalisH KyJalaukiap y4yH KYTIpOK
nya Tynamra Ta€p OyaraH ucrtebMmoadmiap Xam Oop. Teatp Ba KOHIEPT
TATKWJIOTIIAPU TYPJIM XWJI HapX OeNrwiaml CTpaTeTusyIapuHu OupiamTupuo,
aXOJMHUHT TYpJM KaTjaMjapud Yy4yH KO3UOAJOpJIMKHUA Ccakjaad TypHIll
MMKOHMATHTA 3ra OYnnO, MKTUCOAWM Ba MKTHMOMH MakcajlapHH XaM Hazapja
TyTaaumap.

PenepryapHu pexanamThpuil, MaBCymMra OHJ >KaJBaJHM Tal€piail Ba
TOMOIIIAOMHHUHT MyaiisTH CETMEHTJIapUra KUpUII KUAUPHUIIL kapaCHuAa TypJid XUl
HapXHU Oenrwiaiml cTpaTterusicuiaH Qoipaianuimm MyMKuUH. By epaa Kyiumaru
CTpaTerusUlapHy TaxJIWil KWIMII MYyMKHH: pakoOarra WYHAITHUpUITAaH Hapx
oenrwnamni, nuddepeHIUsUIaIITAPIIral Hapx Oenruiam Ba Qoiijanu OOUIKapuIl
(TalIKWJIOT HapX CUECATH caMapaJOpJUTHHHU Ky3aTull ycyiu). Typau BakTiapaa
TAIKWJIOTHUHT MaKcajjlapu, SXTUEKIAPU Ba HUMKOHUATIApUra kapad Typiu
CTpaTerusijiapra acocuii ybTUOOP OEPUITUTII MYMKHH.

ApPTHUCT KM MXpPO aHCaMOJHHU TaKJIUM 3TYBUM CabaT TAIIKWIOTH , HAPXHH
oenrmnamiga, ymoy apTUCT €KMW aHCAaMOJIHM MabJIyM MYyJJaT MapTHOMa Oyinya
UIUIANINTa KeTaIUTaH XapakaTJiapHu XUcoOra oJ1au, YyHKU Y10y CaHbaTKOPHUHT
0030p Hapxu MaBXKyaA. byHaail Hapx OenruianiHu Takauaui Ae0 aTaiiaam Ba yHIaH
Kymuniuk goitmananaau. Takjma KWINII y9yH 3TaloH (peast HapX J1e0 aTajiaiuraH)
ne0 oMHTaH HapX y0y coxaja MyasiH apTUCTHUHT 0aX0JaHUIIUTa TYFPU Keau:
Oy Hapxja MyHOCHO AapoMaj Ba HopMmai Tanad maBxyaaup. byHman Tamkapw,
CaHbaT COXacHUJa XOPJUK YUMKAPUIIHUHT OOINKa MIAKUIapyu OWwiaH OyiraH Ky4iu
pPaKOOATHUHT MaBXKYIJIUTH Tydaiiau ymly Hapx aHya Oapkapop XHcCOOJIaHaIu.
Takymmn HapXJTalHUHAT OMMAOOIITMTHHUHT sHa Oup cababu - HMCTHhEeMOJYH Ba
paKkuOJApHUHT HAPXHUHT Y3rapuIlnra KaBOOMHH OJIMH/IAH alTUO OYIMacIuruia.
MaxcynoTHHHT OWp XWJITUK Tapa)kacu KaHJaJIuK KaTTa 0yIica, HapXHH Xucooamaa
ymly ycyn Kyutanuwiand. JIeKuH MaBxkyJ OYiaraH HapX JapakacuaaH HOKOpU
HApXHU Tajad KWW JAesIpiud Oapua HMCTEhMOTYWIAPHU HWYKOTHINTA OJIUO
KETUIIMMYMKHH OyJicaia, aMMO yHJIaH MacTPOK KYHHII Makcaara MyBo(uK 3mac.
Taxkmupuuar auddepeHnranrsiIaHralIvK Japakacd KaHYallMK IOKOpu Oyica,
TAIIKWIOTIAP Y3WHU HapXHU Oenruiamijia IIyHYaJuK SPKUH XHUC KWIJIMIIAJIH.
Maxcynotnap opacujaru Gapkjiap XapuIOPHUHT MaBxKyj OViaran Hapx ¢apkura
CE3rUpJIMTUHU KaMmatupaau. Tamkuior y3uHu 0030p/ia MaBKeIalITUPAp dKaH, Yy
Oomkanapra HucOaTan MaxcyynoT cudatu, paoauar KyiaMmu, 00pycu Ba >KOUIIAITYBH
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HYKTau HazapujaH axpanul Typulld MyMKuUH. MacanaH myaiisH maxapaa Ourra
KarTa CUM(OHUK OPKECTPM Ba Maxa/UIMd aXaMHUSTra MOJUK OWp HeYa KUYHK
opkecTpiap MaBxkya. Kuuuk opkecTpiiap KOHIIEPTH YIYH TAXMHUHAH OUp XWJT HApX
OenrunaHaay Ba y KaTTa opKecTpra HucOataH aH4a nact Oynaau. JIekuH, Maxaani
OPKECTp IIaXapHUHT MapKa3uid KUCMHUJIAa MalIXyp MaxopaTii CaHbaTKOPHUHT
COJIUCT cu(aTuaaru UIMTHPOKU OPKATH KOHIEPT YTKA3TUPMOKYH JCSIIINK, TITyH/a
Hapx Kaumai Oymaau? Hapx Oapubup karra cUMGOHHMK OPKECTPHUHT HApXHIAH
nacTpok Oynmamu. bomika TOMOHAaH, HapXHU OlIMpMaca HCTEbMOIYUIAPHUHT
yjapra KOpu cudarii MaxcyJoT TaKIU( STUIUIINIa WIIOHY XOCHJ KUJIMIIH
KUIUH OY1au.
JAndpepeHunsATAIITHPUITAH HAPX

Juddepennusnamtupuiarad  Hapx OeNrwialiiaH TallKWIoOT Oup Xui
MaxcCyJIOT €K1 OMp XWJI XU3MaT YUyH TYpJH HapXJapHU YpHatranja doiiganananiy,
HapxJyiap ypracujaru (papk xapaxatriap Aapaxacugaru (GapkHu akc dTTUPMANIN.
JuddepeHunsiamiTupuiirad Hapx OEJNTUIAIIHUHAT TYPJIA YCYJUIAPUHU KYJUTAI XaM
TOMOIIIAOMHIAp COHUMHUHT XaM JapOMaJHUHT Xap TOMOHJama Ycuiura épaam
O0epanu. bynaa Kyiugaru ycysiap MaBxy/I.
Hcrebmoi1 0030pHu cerMeHTHAAH OOFIMK X012 HAPX OernJiant

Ymly ycynaa uctebMoauuiap rypyxJjaapuaaH yIapHUHT TYJI0B KOOUIHUSITUTA
Kypa Hapx Kyhunmamu. MacanaH, Tearp, KeKcajgapra dopliaHOa KyHJIapujaaru
ApTanabKu TOMOIIANAP YUYH YUIITAHUHT SIPUM HapXJa TakiIu( KU MyMKHUH, Oy
BaKT OOIIKA MIKO3JIap YUYH KyJiaid OyiMaraH coatd OYJITraHIuTHu Y4yyH, Tampud
OyropuiiHu Oy TOMOHAAH parOariaHTUpuil MyMKHH. CuM@OHUS OpKecTpH
KOHIIEPT/aH MKKH COAT OJJMH COTHJIMAM KOJITAaH YUNTAJIApHU Tajlabanapra sipMu
Hapxura cotTu0 1000PUIII MyMKHH.
MaxcyJoT makaura myBogukK Hapx OeJIrujian

Yumly Typhaaru Hapxjiamijga Oup XuJl MaxCYJOTHUHT Xap XWJI BapUaHT
KYpUHUIIJIapUTra TypJid Hapxjap Oepwiaau. MacanaH, Malixyp CKpHUIIKadu
UIITAPOKUJIATH CKPUIKA KOHIEPTUHUHI YHUINTACH €11 CKPUIKAYU WUIITUPOKUIATH
IIyHAall KOHIEPTUHUHT YUNTacura HucObataH KuMMaTpoK. OpKeCTp UIITUPOKUIATH
KOHIICPTHUHT YUNTA HAPXU MUAHUHOYM TOMOHHUIAH SKKAXOH YMKHUII YYyH YUITa
HapXUJIaH Kypa IOKOPH.
Nmugkra myBouK Hapx Oejrmiiant

V3 MaxcynoTdura HapxX YpHATHMIIZA TeaTp Ba KOHIEPT TAIIKHIOTIAPH
UMUJDKUTA XaM axaMusIT Oepunuiapu MyMkuH. OOpyra sra TeaTpHUHT YUIITa HApXU
TPYNITAHWHT YUMNTacUra HUcOATaH KUMMATPOK, BaXOJAHKH yjIap TOMOHJIAH MXPO
ATWIAIUTAH MYyalsH CIEKTakiab Oup Xui Oaguuil KuilmMaTra sra Oyica xam.
Kymmuunuk OyHaai TeaTpiiapra KUpUII WIMHKUAA KYpCaTHITaH HapXIaH FOKOPUPOK
HApXHHU Tyjamra xam po3u Oymamu. Mamxyp mbeca HAMOWHMINIWHHUHT OJIIUH
OeNruiiaHraH MyIJIaT/iaH ssHa KyIiuM4a JIaBOM dTHUIIK/IA TeaTp YUITaHU KUMMaTPOK
KWINO KYHUIIINM MyMKHH.
Ypun Ba BakTra MyBo()MK HApX OesIrnJai

3angary Typiu YpuH Ba XaQTaHUHT Xap XWUJI KyHJIapy YIyH YUIITa HapXJjap/a
dapk Oyauimm mymkuH. Kynaii 5koi yayH MUKO03 KYIIIMMYa XaK TYJIalInd; 1aM OJIMII
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KyHU (KOHUEPT) y4yH MII KyHJapura HucOaTaH OKOpU Hapx ojuHaiau. Kummar
YKOMJIap MacT HapX 3JIACTUKJIMTU OWJIaH aXpaiaud Typajau, IIyHUHT YIyH yJIapHUHT
KMIMaTH oJaTja ap30HpPOK >Koiiapra HucOataH aHda ommbO Oopamu. byHmax
TAIIKapyu HapX YUMITAHU COTUO OJIMII BaKTHUTa XaM HAMOWMII BaKTHTa XaM OOFIIHK
Oynmuimm MyMKHH. MacanaH, TeaTp HaMOWMIIIAaH aH4Ya OJIMHJAH COTHIaguraH
YUMTadap y4yH yerupmainap Takaud kuiaaad. byHnai yerupma TalKuiIOTHUHT Myl
OKMMHTIa KOOI TabCHp KypcaTaJAW Ba YHNTAHW COTHO OJNraH Ojamjap COHHU
XaKHJa MabiIyMOTra OJiMINra Kymakiamanud. HaTwxkana, THKOpaT IUPEKTOpU
TOMOIIIA0MJIAPHUHT SHAJIAa TACCUB KUCMHUHM Kall0 KUJIHII PEKACHHY UIILIA0 YUKUIII
Y4YH acoc Oymaau.

Yunranapra uerupMmaiap Tanad gapaxkacura MyBOGUK OeNrvIaHUIIN
MyMKHH. Arap Tanab kam Oyica, cnekrakiaan 7-10 KyH OJITUH UKKU 4uIiTa OUTTa
YUMnTa Hapxura Takiaud KuinHaau. byHmail cTparerust ogarna Oup mMapTaiuk €Ku
KMCKa MYyJJaTid HaMOWMIUIapra MyJDKaJUIaHrad. Takpopuid TOMOILIAIAp YYYH
YerupManap KylnuHYa HAMOWMILJAH MKKH COAaT OJIIMH COTHJIMaraH 4uIiTajapra
taxauM dtanaan. Jlounon, Heo-Hopk, Ynkaro Ba 6omka 6up Katop maxapliiapia
HAMOMUII KyHHJIa CIIEKTaKJulapra YWITACMHU SPUM HapXJa COTaauraH Maxcyc
yunTaxoHanap Mapxyd. Jloc-Amwxkenecmarm Mapkaz Teatp ['ypyxu Tpynmacu
TOMOIIIACH OONUTAHHUIIUIAH OMp Heda JaKuKa oJuH Oapya unnrtamapunu $ 10 ra
COTaJIx, BaXOJIAHKU YNNITAHUHT Hapxu $ 40 ra TeHT.

@oiiann OOUIKAPUII CTpaTeTUSICH CaHbAT COXacHuJa CaBIOHHM amajira
OILLIMPUII YUYyH MachyJ XoAuMiiapra xap oup Hapx roudacu 6yiinya KaHjaail HApXHU
Oenrmnamra €paaMm Oepanu. 3aiga TYpiaW >KOWIap y4yH 3HT ONTHUMal HApXHU
Oenrmnam kKepak. ByHUHT y4yH aBBajio, Xap Oup Toudamard KaH4a KOU
COTWITaHJIMTUHU OUITMO oNuIll 3apyp. Arap KHUMMAT YpuHiap OyTyHIai coTuiica Ba
ap30HPOK >KOMIAPHUHT aKCapuaATU OYII KOJIca, yH/Ia UMKOH Japa)kacuja KUMMaT
VpHUHIIApHU KYIIMMYa YPUHIUKIAP >KOMJIAIITHUPUII OpKaJId KeHraitupca Oynanu
(aybaTTa, 3AIHUHT TY3WJIWIIN TYFPU KEIraH X0i1a). SHa Oup UMKOHUSAT Oy KUMMaT
VPUHIIADHUHT HApXMHU KyTapuuaup. Arap BazusT OollKadya KypuHuuiaa Oyica,
SbHU ap30HPOK >Koujlap xap cadap coTuica, KUMMar0axo »oiiap Oyl Kosica,
KMMMaT SKOMJIAQpHUHI COHMHM KaMaltupuml MyMkuH. Hapx Oenrunai
camMapasiopiiuk KO3(QQPUUUEHTUHUHT HQPOJaTaHUIINAA Maxpax xap Oup Hapx
toudacugard  YpUHJIAPHUHT  yMYMHd  COHMHM  MyBOMMK  HapxJjapra
KYTIAaUTUPWINIINAAH, CypaTh 3Ca COTWITaH YPUHJIAPHUHT MYBO(MUK Hapxjapra
KYMaUTUPWIMIIUAAH uOOpar. yJIapHUHT Oaxocu OujaH KymauTupuiaJauraH
COTWJIQIMTaH >KOWJApHUHI CcOHU.  Mucon yuyH, 400 VYpunnm 3an OunaH
*uxo3nanrat tearp, 150 ypunnu 30 nomnapaan, 250 ypunau 23 gojnapaaH coTaau.
Arap 6apua 30 mosmapiuk >Koujgap COTHIICA Ba ap30HPOK konmapaan 200 ta sxon
COTHJICA, CaMapaJIoPJIMK Aapakacu 89 ¢ousHu Tankui Kuiaaau. Arap 0apda yumnra
25 nmosnapra cotwica Ba $ 30 umnrta yuyH 30 mosutapra coTHIICA, YHYMIOPJIUK
napaxacu 85 (Gou3HM TamKWa dTaad. 23 JOJUIApIUK  KOWHU  COTHO
OJIAJIUTAHJIADHUHT COHU peajl KohnapaaH 25tara optud kKerca , Ba siHa KylIluMya
HIyHAal >KoWiap coTuiaca camapaiaopiuk koddduiumentunn 93 ¢owusra TeHr
oynau.
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bomika kynnad coxanap kabu caHbaTtja XaM HapX UCTEbMOJIYM TOMOHHUIAH
cudaTHUHT MyXUM KypcaTkmun cudaruma Oaxonanagu. Hapx Oenrumama
CTpaTerusCUHU a0 YMKHUIIIA, MaxCyJdoT cudaTHUra MOC paBHIIAa HapXJIapHU
AXTHETKOPIUK OMJIaH MYBO(DHUKIAIITHPUII KEPAK - aKC X0JAa KOHUKMarad Kymiao
MIKO37ap oJiaua kaBoO Oepumira Tyrpu kemanu. UlyHu €na TyTUII KEpakKH,
HapX MapKETHHTHUHT OWp KaTop OENTHIOBYM OMWJUIApHAaH Oupumup; xap Oup
MaKCa/UIl CErMEHT YYyH STOHa Ba HM3YMJI MApKETHUHI CTPATETHSCHHHU WILIa0
YUKUIIJA MAapKETUHI MHUKCHUHI Oapya 3JEMEHTJIAPUHM XHCOOra OJIMII Kepak.
ByHpaH Tamkapy, TalIKWIOT JOUMO Y3rapu® OOpyBUM MyXWUTAA MABXKYAJIUTHHU
aHUK TYLIYHUIIM JO3UM. TalIKWJIIOTHUHI YHUHI peajl Ba MOTeHUMan 0o3opiapw,
pakobaT MyXHMTH Ba MOJUSUIAIUTUPULI MaHOAJApUHMHT Y3rapud TypuILUra
MYBO(HK Hapx Oesruianl CTpaTerussCUHA TOMMHM paBUIIA KailTa KypuO YUKUIIN
Makcajara MyBohUK Oyiau.
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VI KEMCJIAP BAHKH

“Keiic-cTaan” TeXHOJIOTUsicH (MHIVIM3 TWiIKAA “‘case” — TYIUIaM, 4eMOJiaH
(uamazoH), “ctudy” — MyaMMOJIM Ba3HWST) — Ba3UATIM TaXJIWJI KU MyaMMOJHU
BA3USATIAPHUA TaXJWI KWIWII JEeMakaup. YOy TEXHOJOTHs Tajlabanapja aHWK,
pean €KW CyHBHH SIpaTWITaH MyaMMOJIHM Ba3WSATHU TaXJWJ KWJIHII OPKAJIA JHT
MakOyJ BapUaHTIAPWHHW TOMHII KYHUKMAJIAPWHU IIAKUIAHTUPHUINTAa XHU3MaT
KWJIagu.

VY rtamabanapuu OeBocuTa Xap KaHJall Ma3MyHTa Ara Ba3uUATHH YpraHWII Ba
TaxJ U KAJIUIITa YpraTaan

Keiic Nel. “Tynga ouuk”

TaBcBHpHUii caHbaT OMMAOOIUIMTUHU sTHA/1a OIIUPHII Ty haitnu ymby coxanaru
KyIIMM4Ya KAHMMATHUHT KalATaJra araHuim xapa€éau Teut MopepH ranepesicu
yuyH MyBaddakusTim yrau. Maskyp kamnanusau 2002 iivn mapt Ba Maii oiapuia
JlongonnuHr 8ta ranepesicuian uoOopar Owupnamma YTkazau. [anepesinap
KaMIaHusiia y3mapura xoc BasudanapHu Oenrwiaran Oyicanap Xam, JIEKUH
Oapuanapu Kyiugaru Makcajuapra y3 IMKKaT YbTUOOPUHU KapaTauiiap:

-TYHTH  COATJIADHUHT  Y3aUTUPWITAHJIWTH  XaKujaa KYIOpoK  Tampud
OyropyBUYMIapHU Xabap10p ATUIL,

-Ke4KHU coaT 6 gaH KelrH Tampud OyropyBUYMIap COHUHH ONTUPHIIL

-rajepesuiap XaKuJaard “3epuKapiiv Ba ®OHra TEKKaH XKOW™~ JIeraH TacCaBypHU
y3raptupu0, ranepesuiap - WKTUMOUN Xa€THUHT Oup Kucmu cudaruga kabu
KOHIETIIUSHY TaKJIU(} dTHIIL;

-Tampud OyropyBUHIIap 3aBK OJIAUTaH aJIoXKaa Oup Tagoupiap, Mmabpysaiap,
cadap, *KOHJIM WXPO, pecTopaH, O0ap Ba xapuajap kabu ¢daonusTiap TOUPACUHH
OABpna éputu6 Oopwii.

bab3u Oup ranepesnap, xycycan V&A ranepescu TyHTH coaTjiapraya UKKU
Wnn mobaiiHumpga wmad kenran Ba 1500 -2000 ra skuH TyHrH Tampud
OyropyBumiapHu xand otradH. bomkanapu sca, macaian Muwuuit Tloptper
["anepesicu xadracura UKKU TyH OYMK OYiIn0, Oup Hun MoOaiiHUAa UIIarad 37y,
yara 300-400ra sikuH ogaM keukypyH Tawmpud Oytoprad. Jlansuk TacBup
[anepesicu ¥3 Taxkpubacuma TyHTHW TampudiIapHd Xed KadyoH KyjulamMaraH Ba
OyHmaii WMKOHMATHAH (Qoimananuimn ucTtaruHu Oungupau. Kammanus ydyH
MaKcaJIi rypyx 3Tib 25-34 éuumm canbataal xabapaop Eku mytaxacuc, Jlongona
Amaiurad €Ku WIUTaAIuraniap TaHiad oauHAN. YOy CETMEHTHH a0 JTHII
yuyH “CanbatHu ceBacaHMu? ... YHOaH 3aBK OJ....Keupok.” muop umiad
YUKWIaM. YmoOy mumop pekiaama OpdHau cudarthaa  pakda  IIaKijaard
MIUPUHIIMKIIApTa OUPHUKTUPWIIA. Xap Oup rajiepes Xakuaa MabiIyMOT, YHHUHT
YKOPHH Kypra3manapy Ba Ked TyHraya ouyukianruau €putrad 190000ta pucosia Hamp
stunau. 66000tacu Jlonaon Ba Bect DHara AMcTpuObIOTEp areHTIWTd TOMOHU/IaH
tapkaTwiau. KatHamryBuu ranepesiiap xap oupu 8000TacuHu TapKatav, KOJraH!
aca Time Out xypHanmura wioBa KwiuHIM. JKypHan VKyBUWJIApH  MaKcCallId
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aynutopusra €mm, XaéT Tap3u Kabu KypcaTkuuiapu OujaH TYFpU Kelau. Yoy
xapakariyiap opkanu 89%ra ycuIl Ky3aTuiiu.

Puconaga ranepesnapga ouwiraH TyHrH Oapiap Xakuga TadcuioTiap,
xycycan Absolut vodka xomwmitmurumaru Love Art aporuman Koktelnu Oerryi
takmud >Tiommu Oepunnu. Absolut Openau Tannanran tampud OyropyBUHIap
ayauTOpUsCUTa TYJIMK MOcC Kenaau. bynaan tamkapu Time Out xap xadTa TyHTH
OapiapHu pekiama KWiInO, ra3eTXOHJIapra Maxcyc 4erupMaiapHd Takiugd 3Tub
oopau.

Kammnanus xapakaTiiapu KaTHamduiaap ypracuaa takcumiaanuo, 1400 gyHt
CTEpJIMHITa TEHr OYnau. Acocuil XapakaTJapHH pHUCOJIAJIADHU YOI HTHUII Ba
TapKaTHII Talkui1 Kuian. Time Out razeracu xomuiinuruga 21000, Absolut Opauan
toMoHuaH 3ca 8000 hyHT cTepaAMHTUAATH XapaXkaTiaap KOIIaHIu.

Xeityapn lanepescuna ouwmiraH OUPUHYM TYHrH Oap OMPHHUUA TyHAAEK
V¥pTadua coHmad aH4a kym Oynran tampud OyropyBumiap -300TacuHu Kand >TAu.
Muunit [Toptpet ["anmepesicura sca 800ra sKuH MUXKO03 KenAu. XaTTOKU JHT NACT
peitunraa 6ynran Jlansuk TacBup 'anepescura 200Ta ogam Kenau.

Kammnanust TyraraHujaH CYHr HaTuXKa KYyIiad rajepesuiapra IIyHau
caknmaHu0O konau. Macanan Mwumii  Iloptper Tanepescura Tampud
OyIOpyBUMJIAPHUHT COHU ycuO O60opau Ba xo3upaa TyHrd tampud 1000 nan optuk
oymuob typubnu. Manbaa: Marlow, 2001.

5. Tanepesnap pexiama KaMIaHUSCUHU YTKa3UIIIa KaHAal MabIyMOTIapra
sra Oynmunap? VYmlOy MabiyMoTiaplaH MOTEHLIHMAT MUXKO3Jap OWJIaH y30K
MYAJIaTI MyHOCa0aTJIapHU YpHATHIIA KaHai (hoigaianuiln MyMKAH?

6. Pexnama xammaHuwsiICUIaH CYHT TaJlaOHUW Ba yHTa MyBO(MHUK MapKETHUHT
TYpPUHH aHUKJIAHT

7. Campar MyaccacaJlapiHMHT OWprajdkaard XapakaTuja KaHJau
ad3aITUKIIap Ba KAMYMJIMKIAPHU KYpCaTUIl MyMKHH?

8. CusHuHr ¢QuKpuUHTH34Ya, Ym0y KammaHus Tampud OyropyBUNTIApHU
caHbaTra sMac 0anku OenmyJs MYUMIIMKKA 5Kaji0 ATHUINTra ailiaHuO KoJuI XaB(hu Kaii
napaxana? Ymoy xaBhHU YeKal y4yH HUMa KA MyMKAH?

Basuda 4. 1xpo canpatu ay IMTOPUATIAPUHU TAXJIWII STHILL

Nmpan makcan: M>xpo caHbaTi TAIKAJIOTIAPUHUHT ay TUTOPHUSICUHU TaXJIAI
sTull. Bo30p cCerMeHTalMsICUHN aHUKJIAIT KYHUKMalapura sra OV Iuil.

MacajmaHuHr Kyiuaumu: TUHIIIOBUMIAD TOMOHMIAH KWUYMK TypyxJjapra
oynuHuO, ymap xap 6up Basuda Oyitmua Oepuirad caBoJuUIapaH KaBoO OJIHII Ba
mapx;1ad oepwii.

NiHm 6a:kapuin y4yyH HaMyHa

VKUTYyBUM THHITIOBUMIAPHM KHMUYMK Typyxjapra 6ynagn. Massy Oyiimua
TalEpIaHTaH TONIIMPUKIAPHA TapKaTajd. YKYB HATH)KAlapd HUMa OCpPUIIMHH
AHUKJIAIITUPAIA, DSPUIIWIAIUTAaH HATIKAHUHT IOTYK Ba KaMYWIMKIAPUHUHT
MOXUSATUHM  adTanu. Kanmail Kymmmua Marepuaiiapaad — (QoiimanaHuii
MYMKHHJIMTH XaKuJa MabJIyMOT Oepaiu. (IapciuvK, Mabpy3a MaTHH, MHTEPHET
Matepaiapu). ['ypyxjapa uiin 6o1nuiai BAKTUHH YbJIOH KUIIAIH.
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['ypyxiapaaru XaMKOpJIMK HIUIAPUHUHT TAKAMMOTHHM TAIIKWILIAIITUPAIN
Ba Oomkapaau. TakquMoT myaaati 20 MUHYT/IaH OIIMACIIUTUHU YBJIOH KUJIAIH.

YKuTyBum Xap Gup caBoira SKyH Acaiiiu.

Manrynotau Oaxosani. BOKeIMKIIapHUHT KETMa-KETJIMIY, TONIIHPUKIAPHU
acocna® Oepuil, HIyHHHTACK Tanabamap OWIUM CaBUSACHHU IIAKIUIAHTUPHINTA,
TylUIyHYajgapuaaH TYFPU XyJiocallap YUKapHUIIUra 35THOOp KapaTaiH.

Magp3y OVitmua SKyHJIOBYM Xylocalap Kuiagud. Map3ly Makcaaura
SpUIIMIIIAry Tanadanap (GaoJusTUHU TaxXJIUI KWiIaau Ba Oaxosaiam.

I'ypyxaa uniam Kouaajgapu

Xap KuM ¥3 YpTOKIapUHU THUHIJIAIN, XypMaT OMJIAUPUIIH KEPAK.

Xap KuUM aKTuB, OMprajivkaa, OepuiraH TONIIMPUKKA MacyJusT OWiaH
KaparaH X0J1/1a MIUTAIN Kepak.

Xap kuM 3apyp Oyiran xonga €paaM Cypauiu JO3HUM.

Xap kUM yHJaH €pJaM cypanranjaa anoarra €épaam OepuIIn Kepak.

Xap KUM IrypyX HIIW HATHKaCHMHM 0axoJialiga UIITHPOK 3THUILN APT.

Xap KM aHUK TYIIYHUIIH KEPAKKH:

- bomkanapra ypratu0 y3umMu3 ypranamus.

- Kemara tymranausr xonu Oup: € Oupra KyTujiaMu3 €k oupra
YyKamus3.

TommuupuKHM 0a’kKapuIl KeTMA-KeTJIUIH Ba perjiaMeHTH.

7. UnnuBuayan YKUII-2 MUHYT.

8. Myxokama KWJIHUII —3 MHHYT.

9. Ilpezentanus (TakAUMOT) BapaFMHU Tal€pami- 5 MUHYT.

10.  TIpesentanus (TaKAUMOT) KWJIHII —5 MUHYT.

11.  T'ypyxuap Oomika rypyxJjapHH Mpe3eHTanus (TaKAUMOT)JIapyu BaKTUAa
yJIapHU OaxoJaril.

12.  baxonam HaTwKagapuHu paxdapra auTHIIL.

bupuHuM rypyx y4yH Basuga:

Casosutap. TymyHya Ba mapx N30x
Cu3HUHT (UKpUHTU3YA OAamiiap
orepa TeaTpu XakKuaa KaHiail canOui
Taaccypotra osra? Kanuamuk ymoy
TAacCypoT acociu Ba YHH Oaptapad

ATHUIITa HUMA Takau@ sTa onacuz?
Typuctnap anoxuja oup
CETMEHTHU  TalIKWI KWIaJAUMU EKH

Oomika, XyCcycaH  reorpaduk,
nemorpaduk, ncuxorpadpuk  Kabu
CEerMEHTJIAPHUHT KHCMHU
xXucooOanagumu?

NxxkuH4u rypyx y4yH Basuda:
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CasoJnap.

Tymynya Ba mapx

N30x

Cu3HHMHT (DUKpUHTH3YA OJamiiap
IpaMa TeaTpu XaKuaa KaHmai cajaowii
taaccyporra i3ra? KaHuamuk ymoly
TaacCypoT acociu Ba yHHU Oaptapad
ATHINTa HUMA Takaud 3Ta oyacus?

Typuctnap aIoXH1a oup
CETMEHTHU  TallKWI KWJIaJIUMU EKH
Oo1ka, XycycaH  reorpaduk,
neMorpaduk, ncuxorpaduk — Kabu
CEerMEHTJIApHUHT KHCMHU
XucoOsIaHaIuMu?

Y4uHYH Iy

YX Y4YH Ba3uda:

Casonap.

TynryH4da Ba mapx

N30x

CuzHuHT (UKpUHTU3YA OJamiiap
cUM(DOHUK OPKECTpH XaKujaa KaHjau
canbuii Taaccypotra sra? Kanuamuk
ym0y TaacCypoT acocid Ba YHH
Oaprapad HTHIra HUMa TaKIH{( dTa
osracus?

Typuctnap ajoxuja oup
CETMEHTHU  TaIlIKWI KWJIaJAUMU EKH
Oo1IKa, XycycaH  reorpaduk,
nemorpaduk, rncuxorpadpuk  Kabu
CEerMEHTIApHUHT KHCMHU
XucobaHaguMu?

I'ypyxHu 6axoJiam ;xaaBaju

I'ypyx- XKapoOnapHuHr | AXOOPOTHUHT I'ypyx Ymym
nap aHUK, UIIOHYWIWJIUTH | ab30CUHUHT | Ui

paBLIAHJIATH

daommru | Oanmiap

baxo
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VI. TJIOCCAPUM

Tepmun V36ex THINAATH IAPXH WHrau3 THIMIATH IapXu
Apm Oy TamkuIni Ba Oaqumii Makcamiapra | Arts marketing is an integrated
MapKemunz | SPUILIHIIIA MEHE)KMCEHTHHHT | management process which
UHTerpaUiamrad  xapaéam  Oymuo, | sees mutually satisfying
OyHma wucTheModmiap Owian Yy3apo | exchange relationships with
KOHUKTUpAAUTaH anmMarryBra | customers as the route to
acoCJIaHTaH MyHocabatap | achieving organizational and
YpHaTHIa U artistic objectives
Ayoumopusanap | Canbatkop axb6opor y3atyBuucH | Audiences as ‘arts receptors’.
“canvam Oynca, ayautopus yHMHr  KaOyux | The artist is the communicator,
peuenmopnapu | KUTyBUNCH the audience is his other self
” cugpamuoa
Ayoumopusanap | bynap OwiaH caHpaT Myaccacacu Audiences as customers. This
ucmvemoiuu | MyaisiH KHMaTiiap aMallyBHHH approach views the audience as
cugpamuoa | amajira OolmMpHINTa XapakaT Kwiaaya | being involved in a transaction
with an artist or arts
organization.
Ayoumopusnap | Canpathu Kyyuad KyeBaTiioBurm ¢xu | Audiences as stakeholders. An
cmenkxonoep | yau PUBOXKHIA maH(aaTaop | audience can also be thought of
cugpamuoa | Gynrannap as comprising all those with
(mangpaamoop whom an individual or
waxcaap) organization has some form of
communication. For an arts
organization, this may include
all those who support the arts in
any way, orwho have an
interest in their development.
Joumuii JlonMuii Xapaxkatiap Xxed KaHaai Fixed costs do not vary with the
xapaxcamaap | TagOMpIIap amalira OIIMpUIMaral volume of activity, and are
X0J1/1a XaM MaBxy/1. Yoy made up of central overheads
Xapaxkatiapra MmabMypuit xomumutap | and other indirect expenses of
Ba mapTHoMa Oyinua unuaiauran | the business.
APTUCTIAPHUHT WII XaKd KAPAJIH.
Vizapyeuan V3rapyBuan xapaxatiap xap Oup Variable costs, also known as
xapayxcamaap | noctaHOBKa OmiaH Oornuk Oynran, | direct costs, relate directly to

TE3 T3 Y3rapud Typaauran
xapaxamiapaup. bynapra myaisia
NIOCTAHOBKA YYyH BaKTWHYAra
TaKJIM(] STUITAH XOAUMIIAPHUHT U

the activity of the business, and
vary according to the volume of
sales.
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XaKH, TPAHCTIIOPT XapaKkaTIapH,
Oe3aTHi xapaxaTyiapu, KOCTIOMIIap
Ba OOIIKa UILTA0 YUKAPHILI
XapakaTJiapu KHpaJu.

Jugppepenyusn
JAUMUPUIZan
Hapx bencunaw

Juddepennusiamtupuiarad HapX
Oesruianiiad TalKuiIoT OUp Xuil
MaxXCyJIoT KU OUp XU XU3MaT yayH
TypJId HapXJapHU YpHATTaH/Ia
¢oiinananaau, HapXxJap ypTacuaaru
dapk xapaxxatiap qapakacuaaru
dbapKHU aKC STTUPMAIIH.

Differentiated pricing is used
by organization when it is
setting different prices for the
same product

MyaiisH MabHOTa 3ra OYATraH CaBIo

A brand is any label that carries

bpeno ) -
P Oenrucu meaning and associations
Budget. An amount of money
MapkeTunr Xapakariapuu .
. N set aside to cover the total cost
brooscem KOILUIAWINTaH YMyMUU myJ1 - .
of a communication campaign
Malnaraapu cyMMacu . L
or other marketing activity
Maxcynom YOy typnaru Hapxianiaa oup xuia | Pricing depending on the form
waKuza MaXCYJIOTHUHT Xap XHJ BapHaHT of production is used in setting
MygouK Hapx | KYpUHHUIILIAPUTA TypIu HapXJjap different prices for different
oencunaw Oepwitagu. MacanaH, Mamxyp variants of the same product
CKPHUITKAYX UINTUPOKUIATHA CKPUTIKA
KOHIIEPTUHUHT YUTITACH I
CKPHUIIKAYU UINTUPOKHUIATH TTyHal
KOHIIEPTUHUHT YUTITACUTa HIUCOAaTaH
KHUMMAaTpPOK
Hmuoxncea VY3 MaxcyJoTura HapX ypHaTHUIIIIa Pricing depending on reputation
My6ohuK, Hapx | TeaTp Ba KOHIEPT TAIIKWIOTIAPH of an organization. High-
oencunaw UMUDKATa XaM axamusat oepuniapu | profile, high-status venues and
MYMKHH companies are expected to
charge high prices..
Public relations The form of
communication management
that seeks to make use of
JKamoatunnuk ypracuga anmoka ublicity and other nonpaid
Kamoamuunux ypracni K4, p y . P
Sunan XaMIKUXATIUK, MAHJIMK Ba forms of promotion and

anoxanap (PR)

XaMKOPJIMKHU YPHATHUII Ba KYJU1a0
KyBBaTJIalll KapaTWJIraH Taaoup

information to influence
feelings, opinions or beliefs
about the organization and its
offerings.
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Impresario is a person who
organizes and often finances

Hnnpecaniio OMMaBUH  TOMOIIAJAPHH  TAIIKUJI
pecap STYBYH IIIAXC concerts, plays, or operas
TAIIKWJIOT HMCTUKOOa spummiira | Objective is a thing aimed at or
Xapakar KuaaéTran ucTanras | sought; a goal, a purpose or
Makcao ) S .
XOJaTaUp intention; a desired outcome
Mapkemune | UcTheMomuumnap dXTHEKHHU Marketing. Planning, executing
KOH/IMPHIITA KapaTWirad y3apo and controlling the conception,
KOHUKTHPAJIUTaH MyHOCa0aTIIapHU pricing, promotion and
YypHaTHII Makcanuaa rosutap, Toap | distribution of ideas, goods and
Ba XU3MAaTJIApPHUHT services in order to build
TUCTPUOYITUSCH,IIPOMOYIIICHH Ba lasting, mutually profitable
HapXUHU KYWHIT KOHIICTIIUSICUHU exchange relationships
peKaNaIITUPHIIL, OOTITKAPHII Ba satisfying individual and
HA30paT KUJIHII organisational objectives
Market positioning. The
. adoption of a specific market
Mapxemune MyaiissH 0030p MO3UIMsICHTa 3ra :
maskenaumup | 6y MACALIAL PE— stance, either leader, challenger,
’ > | follower, flanker or adopter, vis
uw SprairyBud, XUMOSYH Ba X.3. : .
a vis competition.
Mapxemunz | 0y Mmaxkcamm 6o3opaapra myBoduk | Marketing mix describes the set
MUKC OyraH MapKeTHHT BazudanapuHu of tools that management can
XaJI 3TUII Y4y KYJIJIaHUJIaIuraH use to influence sales. The
y3rapyBuan ommutap Maxxmyacuaup | traditional formulation is called
the 4Ps—product, price, place,
and promotion.
A marketing mind-set requires
that the organization
TamkuiaoT  MyHTa3aM  paBHIIIa :
) systematically
Mapxemunzza | UICTbEMOTUMIIAP OXTHEKH, HCTAry,

ouo uxpnaw

XapakaTUHU Ypranu0 OOpUIlIHU Tasiad
STaau

study customers’ needs and
wants, perceptions and
attitudes,

preferences and satisfactions.

Maxcynom
(maxcyn)

TamkuIoT ToMOHUAAH TaKIH ()
KUIHHAETTaH Ba HCTheMoJIuura Had
KEJITUPAAUTaH TOBAP EKU XU3MAT

Product. A good or service
offered by an 182rganization
which affords a bundle of
benefits both objective
(physical) and subjective
(image) to a user
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Maxcynom
cmpamezuacu

MaKCa i 6o30pra HucoOaTax
MYKOOWJI Kapop KaOyJ KWJIMII Ba
MapKETUHT MUKCHH IIaKJIaHTHPHIII

Product strategy. A set of
decisions regarding alternatives
to the target market and the
marketing mix given a set of
market conditions.

Meuyenam

MyalisH MycaBBUp €KH HOTHKOPAT
Myaccacacura WYHAJITAPUIITAH
IaxXCUi, WHIAUBUIYyAJI Xaup-d3XCOH
(remoHUCTHK  €HJAIYB)  KUJIYyBYH
1axc.

Maecenas.Individual donors
who make regular unrestricted
gifts to the organization.

Muccus

YHJIa Myaccaca KaHJau
MMKOHUSATIIApra Jrajurd, HUMaHU
Takau( Kuja OJUIIM Ba YHUHT OyTyH
daonuaTH KaHAal SKYHUH Makcaara
KapaTUJIUIIA HAaMOEH OYIIaIn.

Mission is a specific task or
duty assigned to an organisation

Omma puxkpu

MyalisiH aXOJIUHUHT OUPOH OUp
MaB3y Oyiinda Oupraiukia
IaKJIJIaHTaH HyKTau Ha3apu Ba
Kapanuiapu

Public opinion The consensus
view of a population on a topic

Promotion mix

CUIDKATHII MAPKETUHT MUKCHUHT
YUYUHYHU 3EMEHTH OYIH0,
YPraHWIaurad MacalaIapu:
IPOMOYIIICH, peKama, madiIuk
PUICHIIIH3, COTUILIHU
par0aTyIaHTUPHUIL, HALID, TUPEKT
MapKEeTHHT, 3JEKTPOH MapKETUHT

Promotion mix The various
communication techniques such
as advertising, personal selling,
sales promotion, and public
relations/ product publicity
available to the marketer to
achieve specific goals.

Ilamponasic MycaBBup €kn Myaccacara y30K Patronage. Donation and
MyIaTra MyJDKaJUTaHTan Xxycycui | granting of art funds
dbonap épaamu
(MamaHUATITYHOCTHKKA OUJI
énpamryB)/
CliCHapWiiHM y3u u3mab Tomamu Ba | Producer is a person responsible
cotub onamu, aupexropuu &mmaiiam, | for the financial and managerial
poorocep KaCTUHTHU TabMUHJIal 11, madaucuTH | aspects of making Of a film or
yTKa3aau, mapketuHra | broadcast or for staging a play,
KyTWIMaraHaa  4YuKkKaH  Oolka | Opera, etc
UIJIAPHHA aMaJjira OmupaIu
ITpomoywen | [Ipomoyiien makcam ayaqutopusra | Promotion. The offer of an

HUMA TaKJIU() STUIUIIHA XaKK1a
ax0opoT eTKazaau

inducement to purchase, over
and above the intrinsic value or
price of a good service
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Perca

OenruiaHraH Makcaajapra Kapao,
TaIIKUIOT XapaKaTUHUHT
“Uynamumm’” qup

Plan is an intention or decision
about what one is going to do

Pesrcanawumup
uw

TalIKWJIOT Makcajlapu Ba yJapra
SPUIINIT  YCYJIJIApUHU  OENTUIalIHI
aHIJIaTa/Iy.

Planning is the process of
deciding in detail how to do
something before you actually
start to do it

Pexnama

MapKeTUHT  KOMMYHUKAIUSICUHUHT
Xap KaHJan MakiIm

Advertising. Any form of
marketing communication in
the paid media

Pexnama

Typau TamkwIoTIap TOMOHHUIaH
OABna ¥3 xabapiapunu
YKOWJTAIIITUPHII Ba TAPKATHUIIT

Advertising. The placement and
purchase of announcements and
persuasive messages in time or
space in any of the mass media
by business firms, nonprofit
organizations.

Cmpamezusn

Y30K Myagatra — OenruiaHTraH
Makcajara SPUILINII Y4YYH
MYJDKaJUIaHTaH YMYMHM pexka

A strategy is a general plan or
set of plans intended to achieve
something, especially over a
long period

Danopeiizunz

TamkuioT MyaiisiH JIONMXacu EKU
(baonuATHHU amara OIIUPUIIN YUyH
Kepak OyiraH, JEKUH Y31 MyCTaKWJ
TabMHUHJIAN OJIOJIMAraH MyJI
MaOnariapu, xama OoIKa
pecypciap (MHCOH, MO, axO0poT
Ba X.3)HU KaJIO ATHIL XKapaCHUAUP

Fundraising, advancement, the
basic objective is the same:
increase the capability of the
organization to fulfill its
mission through contributed
income.

Dunom
MapKemuHzu

Xap KaHjad BakTaa (QHIIBMHUHT Y3
Xa€TUA JaBpU OPKAJIM MAaKCaJlJIH
ayauTOpuUsira eTno oopwurmra
KyMakJialaaurad xap KaHIIaun
daonusT

any activity that assists a film in
reaching its target audience at
any time throughout its life
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“V30eKHCTOH Pecnybnukacuna MamgaHusT Ba CaHbaT COXACUHM WHHOBAIIMOH
pUBOXIIaHTHpUII Yopa-Tanoupiapu Tyrpucuaa” ru 11K-3920-con Kapopu.
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PUBOXIIAHTUPUII CTPATETUACHHM TacAuKiam Tyrpucuaa tu 11dD-5544-connu
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