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|. MIIYA JACTYP




l. nimIun JACTYP

Kupum

Jlactyp V36ekucton Pecrmy6mukacummmr 2020 imn 23 ceHTtabpaa
TacquKIanral  “Tasaum  Tyrpucupa’rn Konymm, Vis6ekmcrom PecryGmukacy
Tpesunenturnnr 2017 iiun 7 despangarn “Vz6exncTon PecryOnukacuHn sHama
PUBOXJIAHTUPHUIN OYyiinua Xapakatinap crpateruscu tyrpucuna’tu [1d-4947-con,
2019 wmn 27 aBryctmarm “Onmii TabauM Myaccacaiapu pax0ap Ba memaror
KQJAPJAPUHUHT Y3JIYKCHU3 MAJIaAKaCUHU OIIMPUIIL THU3UMUHU KOPUH ATHII
Tyrpucuga’ru [1D-5789-con, 2019 jiun 8 oxrsabpaary “V36ekucron Pecry6nukacu
ot TabiuM THU3UMHHU 2030 i#unraya pUBOKIAHTHUPHUIN KOHUEMIUACUHU
tacaukiam Tyrpucunaa’tu [1d-5847-connmu dapMonnapu Xamjaa V36ekucron
Pecniy6mukacu Basupnap Maxkamacununr 2019 iiun 23 centsiopparu “Ounuii
TabJIUM Myaccacajlapy pax0ap Ba Mearor KajpJapuHUHT MajlaKaCUHHU OUIUPHIIL
TU3UMUHU  SHaJa TaKOMWUIAIITUPHUIN OyiiMda KymmMmuya dYopa-Tajaoupiap
TVrpucuaa’tu  797-connmu  Kapopiapuga OenrwiaHrad ycTyBop Basuddanap
Ma3MyHHUJIaH KeIr0 YMKKaH X0Ja Ty3uiral 0yiauo, y ol TabinuM Myaccacaliapu
negaror KajapJIappuHUHT KacO MaxopaTd XamJa MHHOBALIMOH KOMIIETEHTJIMTMHU
PUBOXKJIAHTUPHII, COXara OHWJl WIFOP XOPWXKUW TaxkpuOanap, SHTM OWINM Ba
MaJIaKaJapHU Y3JAalITUPULI, ITYHUHIIEK aMAIMETTA )KOPUN ITUI KYHUKMAJIAPUHU
TaKOMWUTAIITUPUIITHU MaKcaJ KAJIau.

Kalita Tanépnamr Ba Majlaka OIIMPUII WYHAJIUIIMHUHL Y3Ura XOC
XyCyCHUATIIapH XaMJa J0J3ap0 MacaialapuaaH Keiaud YMKKaH XOJja JacTypla
TUHTJIOBUMJIAPHUHT MYTAaXacCUCIUK (aHjap Joupacujiard OwiInM, KYHUKMA,
Majiaka XaMmja KOMIIETCHIUJIApUTra KYyWHJIaINTaH Tajabap
TaKOMUJUTAIITUPUIIAIINA MYMKHH.

MoayJJHMHI MaKcaau Ba Badudaiapu

“MKpo caHbaTH MAPKETHHIM CTPATErUslVIapy > MOXYJIUHUHT MAKCAAM:
apT MapKETUHTHUHT WXKPO CaHbaTH Ba KPeaTUB UHAYCTPUSIIAP PUBOKIIAHUIIINIATH
VpHU, 3aMOHAaBUN MXKPO CaHBAT 0030pJIapU, KPeaTUB TATOUPKOPIMKIA MAPKETHUHT
MUKC CTpaTETUsJIApUHHU IIAKUIAaHTUPUII, Xama (paHaApe3uHr Macaiaiapu X03Upru
KyHJa Kall JapaxaJa TabiuM TU3UMHUA YPTaHWIAETTAHJIUIM MHUCOJIMAA SHTHU
3aMOHaBUM IIAKJI Ba YCIyOJIapHU aMauETra TaTOUK ATUI Ba OOIIKATIApHU KYJIAIIl
y4yH TIeJlaror KaapiapHu Taiépianiiad noopar.

“NKpo  CaHBATH  MAPKETHHIM  CTPAaTerusiyiapu”  MOAYJUHUHT
Basudasapu:

- KpeaTuB HKTUCOAMET Ba YHUHI PUBOXIIAHUIINAA apT MAPKETUHTHUHT
YPHUHU KYpCaTHILL;

- KpeaTuB MHAYCTPUSIIApJAa UHTEIJIEKTYall MyJIK XUMOSCH Ba TaMOWHIIJIApU
OwtaH OOFJIMK XaJIKapo Ba MIUITUN KOHYHUIINK, XyKYKHH-HOPMATHUB XYKKaTIapHU
Ypranuu;



- WKpPO CcaHbBaTH MApPKETHHTH CTpaTeTHsUIapUHHU  IIaKJUIAHTHPHUIIIA
MapKEeTUHT MUKC MacajlaJJapUHA TaxJIAJI dTHIII,

- WKpO caHbaTh coxacuaa (aomuaT onubd Oopa€TraH HOTHXOpAT
TAITKWJIOTIAPUHUHT (PaHAPEH3UHT CTpaTeTUsIIapy OWJIaH TAaHUTITHIIL,

- IDKPO CaHbaTH MAPKETHHTUHHUHT TahJIUM Myaccacajlapu/ia YpraHWIUIIN Ba
OJIU{ TabJIUM THU3WMHUJA YIApHH KYJUTalll YIyH TEAaror KaJpiapHA TauépiantHu
TabMUHJIAITA KapaTWITaH (PaoTUATHU TAIIKUIT STHUII.

Mopaya 6yiinya THHIVIOBYMJIAPHUHT OWJIMMH, KYHUKMACH, MAJIAKACH Ba
KOMIIeTeHIUSVIAPUTa KYHHJIaUraH Tajgadjaap

“MKpo caHbATH MAPKETHHIHM CTPATerusyiapu” MOAYJVHH Y3IAlITHPUILI
Kapa€HUAA aMalira OIIMPWIAUral Macanajiap Joupacuaa:

TunriaoBuu:

- apT MapKETUHTHUHT Ma3MyH, MOXUSITUHU;

- KpeaTuB UHAYCTPUSUIIAp Ba MKPO CaHbAaTU O030pJIapyHU;

- MHTEJUICKTYyal MyJK Oopacuia Y30GeKHCTOHAa Kabyl KWIMHTaH KOHYH
XYXKKATIapy Ba XyKyKUH-HOPMATHUB XY AOKATIApHU;

- (hanaper3MHT Ma3MyHH Ba MOXUSATUHH;

- WXKPO CaHbaTH MApKETUHTMHHUHI TabJIUM Myaccacajapujia YpraHwiviiira
KapaTWJIraH MaKcaj Ba Bazu(anapHu OWJINIIN JO3UM.

- IDKPO caHbaTu 0030pUHU YpraHuiilia YHU CETMEHTIapra TacHudIal;

- HWHTEJUIEKTyall MyJIK Myxodaszacu Oopacuja TETHIUIM MamilakaTiapaa
amaJira OlmMpuIaéTral UIUIapHU TaXJIWUJ dTHUII;

-MyCHUKAa  CaHbaTH  COXAJapPUHUHT  PUBOXKJIAHTUPHUIIAA  MApPKETUHT
amManuéTiapuaad GolIanaHuIIHU Hyara KyUuI;

- IDKPO CaHbaTH MApPKETUHTHUA CTPATETUK PEKATAIITUPHUII TaMOWUILIapUIaH
tajnabanapaa TagOMPKOPIUK (UKPIANTHN PUBOXIAHTHPHUII MaKcaauia yiIapHU
xabapa0p KUJINIIL;

- Mycuka GaONMATUHM MOJUSUIAIITUPUIN  MakKcaguaa QaHIApEeH3uHT
KaMMaHUSICHHU aMajira OUIUPHIN yCYJIApUHH KYJUTAalll MyMKAHIUTHHYU TYITyHTaH
XOJIJIa YHU TahJIUM TH3UMUTA TATOUK STUII KYHUKMAJIAPUTa dra OYIIUIIN JT03UM.

- MyCHKa CaHbaTH]Ia MAPKETHHTHH Y3JIAIITUPHUIINIA aHbaHABUN yCiIyO Ba
TaXpuOaiapHu KYJulail XxaM/ia Me1aroruk (haoausrra TaTOuK dTHIIL,

- MyCHKa CaHbAaTMHUHT TETUIUIM HWYHAIUIUIApU Ba >KaHPJIAPUHU
V3namtupuniga 3apyp 0yiaran yciiyOuit Ba YKyB KyJUlaHMaJapUHU SPATHUILIA HXKPO
CaHbaTU MApKETUHTHUIAH caMapaliy (o 1amaHuIIL;

- UHTEJUIEKTyall MyJIKHU MyXo(da3za Kuiaui 0opacuiari WiFrop TaxpuOanapHu
Ypranras xojaa y3 neaaroruk Gpaojustura TaTOMK dTa OUIUII;

- 3aMOHABU TEXHUK BOCUTAIIAPHU MKPO CAaHBATU MAPKETUHTUHU YpraHUIiaa
KyJIIan;



- XOPW>KUH JaBiaTiap/ia WKpPO CaHbaTH MAapKETUHTMHUHT TabJIUM THU3UMHIA
Y3MaTUpUIMIIKM Oyiinya aMalira OIIMPWIITaH TaXpuOaldapHH YKYyB KapaCHHUra
TaTOUK ATHIII,

- XOMUWJIUK OO30pJapUHUHT TaxJIWIM OpKaJIM OWJIABUM, MKTUMOUN Ba
KoprmopatuB kabu Typau GoHITapAaH TabAUM kapaéHuna (oiganaHuIl
MaJjiaKajapura sra OYIuIm 3apyp.

- KpeaTuB HHAYCTPUSIIAp Ba apT MAPKETUHI MOXUATHHM TYILIYHIaH X0J1a YHH
TacHU (AN OJIHIII,

- IKPO CaHbaTU MAPKETUHT CTPATErHsJIapUHU Y3JIAIITUPUIT OPKAJIA TabIUM
TU3UMUA TAIOUPKOPIUKHA PUBOAKIIAHTUPHUIITA TATOMK THULL,

- KpO caHbaTu 0030puaa MapKETUHT (PUKpIIaliHU Tanabanapra CUHTAUPHUII;

- IDKPO CaHbATH MAPKETUHTHMHUHT TabJIUM TU3UMUIA YPTaHWIUIIN Oopacuaa
WIFOp MaxaJUIdd Ba  XOpWXKWUHM  TaxkpuOanapjaaH  ¢oiimananrad  xoJja
MalIFyJOTIAPHU TAIKWI 3TUII KOMIIeTEHIUSIJIAPUTa 3ra Oy JIO3UM.

Moay/IHM TAIIKKJI 3THII OyiinYa TaBCUsJIap

“MKpo cCaHbATH MAPKETHHIH CTPATerusjiapu” MOIYJIM XO3UPrH KyHJa
TQbJIUMHUHT 3aMOHAaBUM METOMJIAPH, aXOOPOT KOMMYHHMKALUA TEXHOJIOTHSIApU
KYyJUIAHWJIMIIM HazapJaa TyTwirad. Mabpy3a mapciapuja 3aMOHABUN KOMIIBIOTED
TEXHOJIOTUsIIapU épramuaa [IPE3EHTAlOH Ba IIEKTPOH-AUAAKTUK
TEXHOJIOTUSJIApAaH, ILIYHWHIIEK AaHbaHAaBUM Ba 3aMOHABUM  JHUPHKEPIIUK
acapyapuIaH YTKA3WIaguraH amajaui MalryJjJoTiIapa TEXHUK BOCHTAJIApIAH,
AKCIIpEcC-CYpoBIap, TECT CYPOBIAPH, aKIUN XYXKyM, TYPYXJIH (PUKpIall, KUIHK
rypyxjiap OWiaH WHIJIall, KOJUIOKBUYM YTKa3ull, WXPOUWIMK MaJlaKaJlapuHU
HIAKJJIAHTUPUII Ba OOIKa MHTEPAKTUB TAabJIUM YCYJUIAPUHM KYJJall Hazapla
TyTUJIAIH.

MoayJHHMHI YKYB pekajaard 001mKka MoayJ/uiap OujiaH OOFJIMK/IMIM Ba
Y3BUHIJIUTH

“Npo caHbaTH MapKETHHIHW CTpaTerusuiapyu’ MOIYJIM Ma3MyHU YKYB
pexanaru “VIxtucocnuk (aHIapuHU YKUTUIIHUHT 3aMOHAaBUM  METOJMKacH,
“MkpounJiUK caHbaTUJa OapKapop TapakKKUET Ba HOMOJAMM MadaHUW Mepoc”,
“Yonfy WKpOYWJINTHAA MHHOBALIMOH €HAANIyBIap” YKyB MOIYJIIapy OWJIaH y3BUI
OOFNIaHTaH XOJ1Jla MeJaroriapHUHr KacOUi Melaroruk Taéprapiuk JapakacuHU
OPTTHUPHILTA XU3MAT KUJIAIH.

Moay/ITHMHT 0JIMHA TAbJIUMIAr YPHU

MoaynHu — y37MalITUpUIN  OPKAIM  THUHIJIOBUWIAD  OJMH  TabJIUM
Myaccacajlapujia HOMOJAUM MaJaHUN MEPOCHHUHI YPTaHWJIWIIWHU TabMUHJIALL,
3aMOHaBuUil yciyOnap OunaH OOMMTHIITaH XOJ/a aMajjia KyJulaml Ba Tanadanap
OWIMMUHU OaxoJiallra JoUp KacOMil KOMIIETEHTIIMKKA ATa OViaauiap.
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HA3APUI MAUIFYJOTJIAP MASMYHHA

1-nazapuii MaB3y: ApPT MapkKeTHHI MacaJjaaapu. Ukpo canbaTu 6030puHU
Ypratuii: cerMeHTAlusi, MABKeJAIITHPHUII Ba PaKo0aATOAPAOMIJIMKHH
omupuiu. (2 coar)

ApT MapketuHr Macanamapu. VDKpo caHbatd OO30pMHHM  YPraHUIIL:
CEerMEHTAlMsl, MaBKENIAIITUPUII Ba pakoOarOapaonumMkHu ommpuil. Kpeatusiuk
TymryH4acu. KpeaTuB MKTHCOAMET Ma3MyHH Ba MOXHATH. 3aMOHaBUil OW3HEcHa
KPEAaTUBIIMKHUHT 3apypuaATH. ApPT MapKETUHTHUHI HBOJIOLUSACH Ba KpeaTHB
TaAOUPKOPINKIA TYTraH YpHHU.

2-Ha3apuil MAIIFYJIOT: APT MAPKETHHT CTPATErHsICHHA UILIA0 YMKHIII.
Canbat MaxCyJHMHUHT 0030p KHIIMATHHHM aHUKJamI. (2 coaT)

ApPT MapKeTUHT CTpaTerusiciHy unuiad yukum. CaHbaT MaxCyJUHUHT 0030p
KUWMaTUHU aHUKIal. TUHIIOBUMIIAp MHTEIUIEKTYal MYJIKHH MyXogaza KUIIHUIL.
Kabyn KuiumHran XyxokaTJapHU Ypranum. Xap Oup Xy#OKaTHUHI Ma3MyH-
MOXUSATH, YHAA KyWwirad Baszudanap Ba ymOy BasudalapHu amaira OIIWPHIL
UMKOHUSTIIAPH, IApOUTIapu TyFpucuaa Gukp amMamum. Ymoy XyxoKaTiapHHA
Tanmabanapra SXIIM Ba 3aMOHaBUIl axOOpOT BocuTajapu EpaamMuaa TYITyHTUPHII
HynnapuHu OUprajvKaa u3iaad TOMMILL.

3- Hazapuii MmamryJaoT: MKpo caHbaTH MapKeTHHT MHUKC CTPaTerusiJiapu.
(2 coar)

WMxpo caHbaTh MapKETUHT MHUKC CTpaTerusiiapu. TUHTIIOBYMIIAD TOMOHHUIaH
WKPO CaHBATUHUHT MYAMsiH IIAKIN ayJUTOpUsIIapH, O030pH CErMEHTAIUSICH Ba
Makcaiii 0030pJIapHU TaHJall bopacuaa TaxJIuaainp yTka3uil. MycTakui paBuIia
XOpWKHUI anaOuériap Ba MHTEpHETIAA EPUTHUITAH WXKPO TanOupiiapu (KOHIIEPT,
Jpama, orepa) XaKujaa KynumMya MabIyMoTiIap Tyruiant. Mas3y Oyiinua KyTapuiran
MacajaJapHUHI aMaaui KyHUKMaJlapUHU HAMOWMII JTHILL.

AMAJINA MAIIFYJOTJIAP MABMYHH

Masbpy3azad CYHT pexalaliTHpUiIral AacTiaOku MaB3y Oyiinua amanuid
MalIFyJIoTiap Mabpy3a MalUFyJOTHHUHT MaB3yCH aCOCH/Ia TAILIKWII 3THiIagu. byHna
TUHTJIOBUMJIAD MYCTaKWJ paBUIlJA, UIYHUHI/IEK MEeAaror TOMOHMJAH TakiIug
ATWITAH WyHanmuI Oyinua aMaiauil TOMIWPUKIApHU Oaxkapaawmiap. Tommmpuk
€3Ma, caBOJ-)kaBoO Tap3uja KM aMalui WKpo €k OOIIKa IIaKiia OakapuiIuIm
MYMKHH.

Hazapuii tabnuMm pexanaliTHpWIMarad aMajiuid MalIryJoTiap Kyuuzaa
KESJIITUPWITAH peXxanap acocuja TallKWI J3TWIaan. AManuid MallFyjaoTiap
TUHIJIOBUMJIAPHUHT TaKIU( STUIAETraH maB3yra OyiraH MyHocabaTWHM €3Ma,
OF3aKH aBo0 €KU aMaluil WKpo KYypuHUIILIapuaa udoja dTUILIAPH YIYH UMKOH
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ApaTUIIM Ky3[a TYTWITaH. AMaiuil MaluFyJoTiapAard pexailallTUpUIrad
Macajanap MHeaaror TOMOHUJAH MaxcycC Tal€piaHraH TapKaTMa marepuajuiap,
¢3Ma MaHOanap, KymuM4a BocuTasap, IIyHUHTIEK OpKecTp EKU XOp jKaMoanapu
OunaH amaluii UIUTAll OPKAJIW TUHTIOBUMIAPHUHT (AOJIIUTUHU OMIUPHUII YIYH
XU3MAT KWIHILIN KepakK.

1-amaJnii MAIIFYJIOT: APT MAPKETHHT CTPATErHACUHH UILJIA0 YMKHIIL.
Canbat MaxCyJHHUHT 0030p KHIIMATHHHM aHUKJIamI. (2 coaT)

ApPT MapKeTUHT CTpaTerusiCiHy unuiad yukum. CaHbaT MaxCyJUHUHT 0030p
KAAMATHHU aHHKJIANl. THHIIOBYMIAp MHTEIUIEKTyall MYJIKHH MyXodasza KUJIWIL.
Kabyn KuiumHran XyxokaTJapHU Ypranum. Xap Oup Xy#OKaTHUHT Ma3MyH-
MOXUSATH, YHAA KyWwirad Bazudanap Ba ymOy BasudalapHU amMajira OLIMpPHIL
UMKOHUSTIIAPH, IApOUTIapu TyFpucuaa Gukp amMamum. Ymoy XyxoKaTiapHH
Tanmabanapra XM Ba 3aMOHaBUI axOOpOT BocuUTajapu EpamMuaa TYITyHTUPHII
HynnapuHu OUprajvKaa u3aad TOMMILL.

2-amajanii MamryJaoT: CaHbaT coOXacH TAINIKWJIOTIAPUHUHT CTPaTeruK
oomkapyBu. M:kpo canbatu MapkeTumHruaa Price macanamapm. (2 coar)

Canbar coxacH TalIKWJIOTIIAPUHUHT CTpaTeTuK OomkapyBu. Mxpo caHbaTu
MapketuHruga Price macananapu. TUHIIOBUMIAp apT MapKETUHTHMHUHT Ha3apui
acoclapy acocujia WKpPO CaHbaTH COXACH TAIIKWIOTIAPUHUHT CTPATETHK
OomkapyBu Tyrpucuna ¢ukpiap anmammimd. Kelic ctaam MeToau opKaid HUKpPO
CaHbaTH MAapPKETUHTW cTparerusicuHu unad uwkumt: Product, Price, Physical
evidence, Process, People ra iyHanTupuiran aHUK Ba3usATIAPHA YPTaHUIIL, TaXJIUI
stunl. Keiicna Oepuiran MacajJaHUHT €YUMUHHN OUprajvkaa u3jaad TOMUII.

3- amaamii MamryJaoT: Mkpo caHbaTH MAapKeTHHI COXaCHIAAaru 10J3apo
Macasnajap. CaHbaT cOXacH TAIKWIOTJIAPUHUHT CTPATerduK OOLIKAPUIIL.
MaBKeJIaIITHPHII, PAK00ATYHIAP BA MOTEHIIAAT XaMKOPJIAPHU aHUKJIamI. (2
€oar)

Wxpo canbati MapKeTUHT coxacuaaru noi3ap0 macananap. CaHbat coxacu
TaITKWJIOTIIADUHUHT CTPATETUK OomKapuil. MaBKeIalTUPHUII, pakoOaTdmiap Ba
MOTSHIIMAT XAMKOPJApHH aHUWKJANl. THHTJIOBUMIAp TOMOHUIAH (QaHApEH3UHT
Ma3MyHH Ba MakcaJjapd MyXOKama KWJIUII. XOMHWIMK O0030piapu TaxJIuid
yTkazum. Mkpo canbatv cOXacHIaru TypJiM XajJKapo MXKTHMOUK Ba KOPIIOPATHUB
donmmapau  kypubd uywmkum. CyOcuawsi Ba TpaHT YydyH KaHAad Jonnxa
TaKIU(JIapUHU TaKAUM OSTUIIHU Oupranukaa ypranum. Jlodinxa Ttaknuduapu
METOJOJIOTHSICH MIUIA0 4YuKuil. MycCTakuia paBUILa XOPYDKUM anaOuériap Ba
MHTEPHETpan kyummMua MabiaymoTiap Tymiam. Map3y Oyiinuya KyTapuiran
MacCaJIAJIAPHUHT aMAJIMK KYHUKMaJapUHU HAMOWMII ATUIL.



4- amanui MallaryJoT: Canpar COXaCH HOTMIKOPAT TAIIKWJIOTJIapUHHA
MOJUSJIAINTUPHIITHHAHT XOpH)KHﬁ Tampnﬁacn. I/Impo CaHbaTH coxajlapuia
MAapKETUHT PUBOKIAHAIT TCHACHIINIACH. (2 COaT)

CanbaT coxacu HOTWXKOpAT TAIIKWIOTIAPUHU MOJHUSIIAIITAPUITHUHT
Xopmxkui Taxpubacu. Vkpo caHbaTH coxalapuja MApPKETHHI PUBOXIJIAHMIL
TEHJEHIUACU. ABBalaH peXAJAIITUPUITAH XO0JIJIa THUHIJIOBUMIAD OWJIaH HXKPO
cCaHbaTH COXaCH TalIKWiIOTUTra Tampud Oyropuinaau. MyalssH TalIKWJIOTHUHT
Xapaxatiapu Ba Japomaaiapu Vpranunaau. OJIMHraH MabJiyMoTiapra kapao,
TUHIJIOBUMJIAp HapX OeNruiaml MakcaJ Ba CTpaTerusiapu TakaiuduHu Oupraivkaa
UIUIa0 YUKauIap.

YKUTHUI INAKJLUIAPHU

Maskyp Moayn 6yiinya KyHuaaru YKUTHUIN MaKuiapuaad GoianaHuiaam:

- Mabpy3ajap, amMaluid MalFyJaoTiaap (MabIymMOTiap Ba TEXHOJIOTHSIIAPHU
aHTJIa0 OJIMIN, aKJIMK KU3UKUIIHUA PUBOXJIAHTHPUII, Ha3apuil OMIMMIIapHU
MycCTaxKamJiali), Kydma MaliryJioTiap;

- JaBpa cyxbarnapu (Myammo edumiiapu 6yiinya takiud 6epuiil KOOUITUATUHA
OILLIMPHIIL, SUTUTHIIL, UPOK KUJIHUII Ba MAHTUKUHN XyJlocallap YUKAPHII);

- 0axc Ba MyHO3apajap (Jioiimxajnap e4umu OyilMya manusuiap Ba acociu
apryMEHTJIApHU TAKAWM KHWJIWII, SIIATHII Ba MyaMMOJIap €YUMUHU TOIHUII
KOOMJIMSITUHU PUBOXIIAHTHPUI).
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1. MOIAYJHHU YKUTHIIJIA
OOUJTATTAHUJIAJIUTAH UHTEP®AO.T

TABJIUM METOIJIAPHU
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. MOAYJHM VKUTULIJIA ®ONIATAHUIAIUTAH
UHTPE®AOJ TABJIAM METOJIJIAPH

AKJNH XyXKyM (OpeHHCTPOMHUHT-aKUIap TY30HU) — aMaiuid EKU WIMUN
MyaMMOJIap €YUl FOSICHHU KaBOABUU k03ara KEJITUPUIL.

AKJIHI Xy:KyM Ba MACAJIAHM e4nlll OOCKHUYWIapHu

1. Mycrakmn ¢hukpiaanT xa€lHHTA3TA Kearad 0apyda Fos, GUKpIapHU KOFo3ra
€3UHT.

2. bapua ros Ba QuKpiapHu E€3UHT, arap yJap TakpopiaHa€Tran 0yica, Maxcyc
OeJru KyHuHT.

3. Fosmapau 6axosaHr.
4. DHr MakOyJ1 Fosl TypyX Fosicu cudaTtuaa makuIaHTUPaIH.

5. bapua €3unran rosutap TypyX MyaMMOCHHH €UHUIIl YUYH TYPYXJIAIITUPHUII
MYMKHH.

6. 'ypyXHUHT yMyMHi1 :KaBOOH IIaKIJIAHTHPHIIAIH.

HNucept - camapanu ykum Ba ¢GuUKpiaml y4yH OCNTHIANIHUHT HHTEP(}AOT TU3UMU
XHCco0aHn0, MycTakun YKuO-ypranumiaa épaam Oepaau. bynna Mabpysa maB3ynapu,
KUTOO Ba OOIIKa MaTepHaliap OJIMHJIAH TabhJIUM OJyBUHra Bazuda Kuiub Oepuiaam.
Yuu yxkub uukuo, «V; +; -; 7» denrunapu opkanu y3 GukpuHu udoaananiu.

MaTHHM OeJiruiaam TH3HMHA
(V) - MeH OmyIraH HapCcaH! TacIUKJIANIH.
(+) — IHrU MabIYMOT.
(-) — MeH Omran Hapcara 3uj.
(?) — menu yiinantupau. By Oopaga MeHTa KyImmM4a MabiIyMoOT 3apyp.

HMucepr xxkaaBaau

Tymynuanap \Y + = ?

Tabaum METOJHU Ba TaAbJIUM
TCXHOJIOTHACH

Tabnumaa uatepdaon MeToaIapaan
¢oiinananuin Myanapu

TabauMm Ba Tap6I/I$IHI/I TalllKWJI 3THUI
[IaKJJIapu
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[Ienaroruk TeXHOJOTUSIIADHUHT
XYCYCHUATIIAPH

[lenaroruk T€XHOJOTUS Typaapu
[Tenaroruk T€XHOJOTUSHUHT
PHUBOKJIAHUII HA3apUsICH
[legaroruk T€XHOJIOTUSIIADHUHT
camapaJiopJIuru

""Kapama-kapum MyHoca0at'' MeToau

MeTop ¥3 MOXHSTHTA Kypa Y3IaIITHPHITaH OMITMMIIAPHU TaX I Ba CHHTE3 KHJIHUIIT
acocuja acocuil xXamJa WKKHHYHM JapaXxald MablyMoTiap cudarthaa rypyxiapra
QKpaTUIll UMKOHUHM Oepanu. MeTogHu KyiUlamiga KyWugard Xapakarjiap amaira
OIIAPHUITAIN:

— MAB3YHUHE YMYMULL MA3MYHU €02a ONUHUO, YHUHE AXAMUSIMUHU EPUmyeyu
MAsHY MYULYHUALAP AHUKTAHAOU,

—VAap Myausih Kemma-Kemaukoa Kauo Smuniaou,

— MYUWYHYANAP WAxXCUutl éH0auLy8 acocuoa Myxum 6a y Kaoap Myxum 0yimacan
MYWYHYAAP Map3uoa 2ypyxianaou,

— Jrcaoean spamuiud, yHume I-yemynuea myxum Oyneau, 2-ycmyHuea MyXum
oOyIMacan mywyH4anap é3unaou;

— KUYUK 2YPYXIIap AcoCu0a waxcutl EHOauLyenap mMyxoKama KUIUHaou,

— JHCAMOAHUH2 YMYMULL PUKpUSA KYPa SKYHULL XYTOCAHU UGh00a Smysuu iHaoeal
apamunaou.

"Buiaaman. buanman xoxjgainman. buan6 oaagum'" Meroau

Yy meron Tanmabanmapra MyaifssH MaB3ynap Oyinuya OwiIMMIIapu JapakacuHU
Oaxonaii oIl UMKOHUHM Oepamu. MertoHu KyIoiam skapaéHua Tanabdanap OwuiaH
TYPyXJI1 €KM OMMaBUI MIIUIAII MyMKHH. [ ypyX IIaKk/maa nuuiania MalFyJioT SKyHH1a
Xap OWp TypyX TOMOHHWIAH OakapwiraH (HaojuaT Taxjwia STWiaau. ['ypyxJiapHUHT
(aomsTIapy KyHUIar KYpUHUIIIA TAITKAT STHIUIINA MyMKWH:

1) xap Oup 2ypyx ymymui cxema acocuoa VKUMyeuu MOMOHUOAH Oepuiean
MONWUPUKIAPHY — 6adcapadu  6a  MAawiRyiom  AKVHUOA — 2YPYXIAPHUHS
MyHOcabamaapu jotuxa banonrapu o6ytiuua ymMymiaummupuiaou,

2) eypyxnap yMyMuil CXeManune anoxuda 6anoaiapu Oyuuua YKumyyu momoHuOaH
bepunean monuUpUKIApHU 6aNHCAPaouU.

VkyB aommaru GeBocHTa E3yB TAaXTaCH KM HII KOFO3MIA 3 AKCUHHM TOIIaH
KyWAHIard cXeMa acoCH/Ia TaIlIKHIT STHIIa/IN:

17-maxn

bunaman bumman xoxiraiiMad bunu6 ommum
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Meromaad ¢oiaanaHui y9a O0CKAY aCOCHIa aMalra OIIMPHIIA N, SHHH:

1. TanaGamapHUHTr VpraHWIMIIN  peKalalITUpuIaéiraH  Map3ly — Oyiinua
TYIIyHYAJIapra SrajivK apaxanapy aHUKIaHAII.

2. TanmabGamapHuHr MaB3y OYyiWYa MaBXKyJ OWIMMIIApUHU OOWMUTHINTa OYJraH
AXTUEKIIAPU YPTaHWIIAIH.

3. Tanabamapuu MaB3yra ouj MabJIyMOTIap OvsaH 6aradCuil TaHUIITHPUITIAIH.

Bockuunmap Oyiinya amanra OIIMPWITaH XapakaTJapHUHT TYIUK TadcuioTu
Kyuuarnya:

— Tanabanap 2ypyxnrapea oupuxmupuiaou,

— TanabanapHunesaHeumMagsyoyuudamyuy Huanapea’eaiukoapaircacuypearu
aou;

— Tanabanap momonuoau Kauo 3munean myulyHuauap jouuxanuxe 1-6anouea
€3ub bopunaou,

— Tanabanapnune auveu maezy OYUuUua MagHcyo OUNUMIApHU Oouumuwea
Oynean sxmuéxciapu cugamuoa 6aéH SMunean MywlyHYanap J1ouuxaHuxe 2-
banouea é3ub Kyuunaou,

— ykumysuu Tanabanapuu siHeu Maezyea oud YMyMull Maviymomiap Ounau
MAHUWMUpaou;

— Tanabanap y3nawmupean siHau mywyHuanap aHuKIaHaou,

—  0aéH smunean aHeu myuwynuaniap rouuxanune 3-oanouea é3ub Kytunaou,

— Maweynom aKyHUOd sA20Ha 10UuXa apamuiaou.

Keiic -cragu meroau.

Keitic-cmaou (varnu3ua case - TyIiaMm, aHUK Ba3usT, stadi -Tabjinm) keicaa
0a€H KWIMHITaH Ba TabJIUM OJIyBUYMWJIAPHM MyaMMOHHM Huopalaml Xamaa YHUHT
Makcaara MyBo(UK Tap3fard €4MMH BapHAHTIAPUHU M3JIAlIra MyHanTUpaauraH
aHUK pean €KW CyHbUM pPaBHILIA SPATWITAH Ba3UATHUHI MYyaMMOJH-BAa3UATIIN
TaxJIMJI ATWINILIUTA aCOCTaHAAUTaH TAbJIUM YCIyOuIup.

Keiic — 0y pean xaétaunr «Oup 6ynarn» (narimm3 TepmuHanoruscuaa TRUE
LIFE).

Keiic — ¢akar Ba3usATHH TYFpU EPUTHUIL dMAC, OATTKUA Ba3USTHHU TYLIYHTHUPHUII
Ba OaxoJanira UMKOH OepauraH siroHa MabJIyMOT KOMILJIEKCH.

Keiicna akc stran Ba3usT, Oy pean €ku CyHbHH XOAWCAHU MHCTUTYLHOHAI
TU3UM/Ia MAabJIyM BaKTAa Xa€TAa K03ara KeJIUIIUHN aKC dTTUPAJH.

Keiicna 6aéH KumuHraH Ba3uIT MHCTUTYLUMOHAI TH3UMAA (U1y VpUHAA Ba
KeMUHYaIUK - KOpXOHaJa) TUCKpeT (alfHU 11y) BaKT/Aa TAIKWINK XaéTIard TUITUK
MyaMMOJIapHU KaWTa sparagurad peajl €K CYHbUM KypWIraH XOJAMCAJapHUHT
ujeal Tap3/aru UHbUKOCUIAaH HOopaTaup.

Myammonu Ba3usaT. Maskyp XoJjija Ba3uAT CyOBEKTUHUHI XO3UPry BaKTIa
€KUM KeNTyCUard MaKcaajaapra SpuitInra xaB() cojaural Ba3usT TYIIyHWIAIH.
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Myammonu Ba3usT. byHja cyObEeKTHM XO3UPTU LIAPOUTIA EKU KEJIrycuaa

MaKCaJIuTa SPUIIUIIUTA XaB(] TYFAUPYBYH Ba3UST TYITYHUIIAIH

“Keiic MeTOIU’HH aMAJITa OIIMPHUII OOCKUYJIAPH

40011 DaoUAT HAKIU

bockuuiaapu Ba Ma3MYHH

1-6ockuu: Keiic Ba yHHMHT SKKa TapTUOIaru ayIno-BU3yaJl HIIL;
axO0poT TaBbMUHOTH OuWJIaH Keiic OMIaH TaHUIITUII(MATHIIH, ayIH0 €K1
TaHULUTUPHILL Meua MIaKiaa);

AN

v’ axOOpOTHH YMYMIIAIITHPHIIL,

v’ ax00opOT TaXJIHJIH;

v/ MyaMMOJIApHH aHHKJIAII
2-00CKHNY: Keiicau | v/ uHIuBHIyas Ba rypyXx/a UIILIALLL,
AHUKJAINTAPUIT ~ Ba  YKYB [ Y MyaMMOJapHH J0J3apOJIHK HIPAPXUSCHHU
TOMILIUPUFHU Oeruianl aHMKJIAL;

v/ acOCHii MyaMMOJTH Ba3HsITHU OEJITHIIAII
3-6ockuu: Keiicmarn acocwii | v MHAMBHIyas Ba rypyX/a HIILIAIL,
MyaMMOHH  TaxJIWJI  OTHII | v\ MyKOOWI 34nM HYJUTApHUHN WIILIA0 YMKHIIL,
OpKaaM YKyB TONIIMPUFMHHUHT | v Xap OWp DSYMMHHHT HWMKOHHATIAPH Ba

SUMMHUHU W3JIalll, XaJl JTHII TYCHUKJIAPHU TaXJIWJI KAJIHILL,

WVIIapuHn UI1a0 YUKHII MYKOOWJT SUMMJIapHU TaHJIall

4-6ocknu:  Keiic  eunmuHHN SKKa Ba TypyX/Ja uIiani;

SYMMHMHU IIAKJUIAHTUPHUII Ba MYKOOWJI BapHUaHTIIADHU aMaijia KyJIaml
acocalll, TaKJIuMOT. MMKOHMSTIAPHUHU acoCalll;
VDKOIMM-JIONHNXA TAKIUMOTHUHH Tau€pall;
AKYHHM XyJoca Ba Ba3uAT DSYMMHUHUHT
aMaJIMi acTeKTIApUHU EPUTUIIT

AN AN

AN

“Huma yuyH?” TeXHOJIOTUSICH.

Huma yuyH cxemacu MaBxXyJ MyaMMOHU KeITHpUO uuKapraHn cabalbiapuHu
aHukjamra épaam 6epyBun cxemaaup. Cabab-okubaT KOHyHUTa aCOCaH MyaMMOHHU
KeJITUpUO YuKapyBuu cababiiapHu aHUKIaMald TypuO MyaMMOHU XaJl STUILl KUHHH.

MyaMMOHM €YMMHHHU TONHII YYYH YHU KEATUpUO 4YMKapran cadbabimapHU
aHUKJIall Ba HYKoTHI Tanad stwinaau. TuHrIoBuniapaa cabab-okudaT KOHyHUSTU
acocusia (UKp IOPUTHUILIHU TapOusiaml MyXuMM. YOy cXema THHIJIOBUWJIApa
allHaH aHa 1y XyCYCUSITHU PUBOKJIAHTUPAIN. THHIIOBUMIIApAA TUZUMIIM, WKOIUH,
TaxJIMIMI MYyIIOXaJa KWIHMII KYHUKMAJIApPUHNA PUBOXKIIAHTUPAIH.
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I1I. HABAPUH MATEPUAJLJIAP

1-maB3y: ApT MapkeTHMHI Macajgajgapu. M:kpo canbaTn 0030pMHM YpraHumi:
CerMeHTalusl, MABKeJAIITHPHUII Ba paKko0aT0apIOUIIMKHA omupul. (2 coar)

Pexa:

1.1. KpeatuBnuk TynryH4acu. KpeatnB HKTHCOAMET Ma3MyHHU Ba MOXHSITH.

1.2. 3amonHaBuit OM3HEC A KPEATUBIMKHUHT 3apypPHUAITH.

1.3. ApT MapKeTHHTHHHT 3BOJIOLUSACH Ba KPEaTHB TaJOMPKOPIUK/IA TYTIaH YPHHU.
1.4. OMmabon MyCHKaITyHOCITHK.

1.1. Kpeamuenuk myuwiynuacu. Kpeamue ukmucoouém mazmyHu 6a MOXUsamiu.

CyHrru naitiapaa "kpeatuBiauk' Ba 'KpeaTuB HKTUCOAUET" TylIyHUYAJAPUHU
T€3-T€3 SIUTHUII MyMKHH. KpeaTtusiuk ned cuécarunnap ranupuiuiMoKa, y Xakuaa
MaTOyoTna, KutoOmapaa kyminad Epurunmokna. Muayctpuan AaBpuaaH YTHIL
YOFU/a WHCOHMST >KaMUATH YyKyp FKTHUMOHMM Ba HMKTUCOAWHN Y3rapHILIapHU
OolmgaH KEeYMPMOKAa. ABTOMAIMHANAp, TEJIEBU30paap, My3jaTruuiap Kaou
TEXHUKA MILIA0 YMKAPUINra SHAU KYIJad COHJIM XOAMMIIAp ka0 3TUIMASITH.
byrynru kyHaa ogamiap gacTypuil TAabMUHOT €3UII Ba UIMUMN TaAKUKOTIAp OuiaH
O0ann. KpeaTuBIMKHUHT MaxCyJIOT WIUIA0 YMKApUINTAa KapaTWwiral Typu by Typu
KpeaTHB MaxCyJOTJIapHH MIUIa0 YMKapuiura oiauld Kenaau Ba y PHUBOXKJIAHTaH
KaMUATIApAa KYnpoK HaMo€H Oynub, HoBamusuiap, WIMHN-TEXHUKABHUMA
WHHOBAIMsJap Ba (MHTEUIEKTyall) MYJK XYKYKJIapura KYmpoK axamusT
Oepunaauran xoujaa MaBXKyA.. AnOepT OWHINTEHH HUCOMMIMK Ha3apHsICUHU
HaKJJIaHTUprasaa, y “aua’ (MoJla) MacaJlaCuHU Oapya YajKalUIUuKIapaad OJIUH
KYsip 514 ... Anbartta, pusukiap OyHra Oomikaua kapaiiau, 9yHku " aua "cy3u €ara
OJIMHTaH/a, YIAPHUHT KY31 oyiiura OUpoH OUp MoJa Tu3aiiHEepH Kelaau.
KpeaTuBIMKHUHT MKKH TypU MaBXKya: IIaxc cudarujga Y3auruHu ucOoTialira
KApaTWIraH KpEeaTUBIUK Oyjca, MKKMHYMCH 3Ca MAaxXCyJOT HILIa0 YHMKapuIlra
KapaTuirad. bupuHan Typu yMyMHHCOHUH XYyCyCHSITIMDP Ba O6apda MagaHUST Ba
xamuatiaapaa MaBxyll. KpeartuBnukHUHT maxc cudaruaa Y3IUruHu ucOoTiamnra
KapaTuiran Typu by Typu yMyMHHCOHMIA XyCyCHSATAMp Ba Oapuya MaJaHUST Ba
KaMUATIApAa MaBXyJ. YHU DarOaTIaHTUPYBYM JPKHUH >KaMUATIApAa XaM, YHU
PUBOXKIIAHUIINTA TYCKUHJIMK KWIAOUTaH €MUK TOTAIMTAp KaAMUATIApAa Xam
MaBxya. bupon Oup cuécuit Eku nuaMit 60cuM, KM UKTUCOAMM cababmapra kypa
TYCKUHJIUK HAaTIWKacuja oJamiiap a300 YeKHWIIaJd Ba HATIKaga KaMUST
saurnamanu. MWKOOKOPIMK KUIUTIOKIapAa XaM, OHI SXIIW akKaJeMus Ba
YHUBEpPCUTETIIApJA XaM MaBxXyJ. VIKKMHUM TypHu KpeaTUB MaXCyJOTIapHU UILIa0
YUKapuIlra oJub Kejaaau Ba y pUBOXKIIAHTaH KaMUATIIap/a KYIpoK HaMOEH O0Yuo0,
HOBATCUsJIAp, WIMHU-TEXHUKABUI WHHOBATCUsAJAp Ba (MHTEJUIEKTyall) MYJK
XYKyKJIapura KYOpoK axamusT OepuiaiuraH xoija Mapxyd. YOy Typaaru
KpeaTuBIIMKKa 0030p Ba rOpuJIuK 0aza 3apyp. KpeaTUBIMKHMHI OMpUHYU TYypHU
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UKKUHYUCUTA OJTMO KEJIMACIUIrd XaM MYyMKHUH, OUPOK MUKKUHYUCU OUPUHUYMCUHU
tanab kwiangu. KpeaTHBIMKHUHT KaHAal MKKW TypH MaBXyna. bupuHumch mmaxc
cudaTuaa Y3MUruHU UcOOTIAIIra KapaTUiraH KpeaTUBINK Oyica, HKKMHYUCH 3Ca
MaxCyJoOT UILIad YMKapHIITa KapaTUJIraH.

Kymunnuk "kpeaTuBnuk" aTaMacMHHHT TabpuuHU Oepuiira Xxapakar

Kwirad Oynca-na, Oy ¢usnkaBuii Ba KUMEBWUH XOJATHH HUXOSAT AaHHKJIAINTA
KaMYMJIUK SKUHIAN M. THCOHHUAT YHKY Kabu X0naTHaail KpeaTuBIUK cUp OYiro
Koamokaa. OnaM30/1 yxjiaiam Ba yxJjall HUMaJuruHu Ouiicana, aMmmo mudokopiap
€KU TICUXoJorjap ypracuia yxJall XoJlaTh HUMaHU aHrjlaThiid Oyiinda sroHa
KEJIMIITYB MaBxky 3mac. Mxoakopiuk gax3acu 0ab3na IOKCAK OHTHU XUC KHJIUII,
OupJaHura UAPOK ATUII OuilaH Oupra kenaau. VKOAHUHT SHT IOKOPU YYKKHUCH[IA
O0yna Typu6O arpodaru xamMMa HapcaHU YHYTHO XAa€THMHT YyKyp KaOXagapuHH
YTKHUP XUC KWIHUII MYMKHH.
[Tcuxonor K.I'. FOHr Oy xosatnapHu ypraHuO, yiapjaH OUPUHH "HHT IOKOPH
AMOIIMOHAJ Fapat jax3acu', UKKMHUYMCUHM 3ca "Fosutap OM3HUHT KY3 OJIMMU3Ta
XyIIy TYIIyMHU3[a TacBUpJap KaOu Kenumujaard Ttadakkypiau xonar' naed
Tabpuduarad. Y WKOAKOPIUKHU "EHEepPrusHUHI — ¥faiparra" 4YuKAIM 7e0
tabpuduaiinn. lyHuHTIEK, Y WKOAUK >kapaéHAa akJIHUHT POJIMHU TabKUIJIa0,
OyHJI MEXHATCEBAPJIUK 3apyPJIUTUHU TabKuIaau. FOHT WKOIKOPIMK Ba HEBPO3HU
OofnaraH Y3 3aMOHJONUIAPUHM TaHKUJ Kwiau: "Kacaymk Xed KadoH WKOAUM
WITHU parOaTiiaHTUpMaraH, akcuH4ya, Oy WKOIUM >kapa€H YUYyH OSHT MyXUM
TycuKaup".

AéBa yHUBEpPCUTETH HEBpoJorus mpodeccopu, Hepodu3noaor AHTOHHO

JHamacuo FOHTr Ba Golka CUXO0JI0TIap UIMHA YPraHuO, OHT Ba WXKOJ YpTacuaaru
MyHoca0aTIapHU TaxJIui K. MHCOHTApHUHT XUC-TyHFyJIapyu Ba OHTUHU TaJIKHK
9THO, "MaBXKYIJIMK, OHT Ba FYKOJKOPIUK" CUKJIIMHU TaXMHUH KAJIUIITa UMKOH O€p/Iu.
Jlamacuo Y3uHM aHrjam - 0y KoAuN KapaCHHUHT MyXUM KUCMUJUP, IIYHUHTIEK,
MUSITHUHT OHTJIM KMCMMIa aBBaJTH TYIIyHYa Ba OUJIMMra OOFJIMKJIMKHU Ce€3Mac/aH
V3 HaKIUIapUHU SpaTUIra UMKOH Oepulll KOOUIUATUIUD, Ae0 Xucoomaiau.
Heiiposor onmum Yapn3 IlleppuHrron MUSHUHT TabpuuHM " MHIIMOHJIA0 YTa
TE3KOp MOKWJIapu OulaH OJJAMHUHT JIOMMHH paBuiga y3rapub Typaaura
HAKIUIApUHU TYKUUIUTAH ceXpiid TYKYB aactroxu " ned OepranH. Mus makcanu -
TacaBBYp Ba BOKEJIMKHHM My)accaMJIaHTHpa OJIMIIM €KUM Xed OynMmaranjaa yiap
Vypracuna dbapkau anrnamuaup. [lcuxonor Muxaiit YukceHTMUXaiu "pacCOMHUHT
najguTpa oyiauaa KM OJIMMHHHT J1a00paTOpUsSIard WKOAUKM XasHKOHH XaMMaMH3
yMUJ KWJIQJUTaH, IEKHH OM3 KaMIaH-KaM dPUIIaJUTaH Y3UHH Y31 aHTJIAI WeaTnra
Kyna sKuH" 1e0 TabKuIIanIu. V3ununr "KpeatuBnuk: xam@uét Ba UXTUPOHUHT
nicuxoJiorusicu" Kutobuaa y "ontuMain Taxpuoa" XoJaTUHU "KOOUIUATIAD TaIlKd
MyaMMoTa )aBob Oepaauran" xonaT cudaTtuga TacCBUpIIaANIu.
Sxunaa YTkazuiarad SKCIepUuMEHTAT TAAKUKOTIAp IITYHHU KYPCATIUKH, Xap Oupu y3-
V3uIaH WKOAKOPJIUKHU parOaTIaHTUPAIUTaH OHTHUHT UKKU XWJI XOJaTH MUSHUHT
WKKU XWJI XojaTura Tyrpu kenaau. Falipat Ba dukpHuU sxamiiami XojJaTd MUSHHUHT
OeTa-nuana3oHjard TYJIKUHIap OuiaH, anda quana3oHuIard TYJIKMHIap OMIaH ca
TUHYIAHMII Ba Xa&NMapacTiIuK OOFIIHK.
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bab3u onmumnap mwxoAra MabHaBuil Taxkpuba cudaruna kapamaau. ['eit Knakrow,
KOTHUTHUB rcuxoiior Ba "Ky€H musicu, Tombaka OHIU: 03pOK YijlaraHaa akji KaHda
Kynasau" KUTOOMHUHT Myaumndu "WKOJHUHT MOXMATH OHITA KyTHJIMaraHua
YHYMJIU FOSSHUHT Keaumuaaaup ", 1ed TabKuianau.

WuTennexTyan MyJK UKTUCOIUN (aOTUATHUHT acOCHM coxacura aimaHmokaa. Ba
Oy epnma acocwil BocHTa - Oy MHCOH MHSCH. YHUHI XyCyCHSTJIapuJaH Oupu
KpEaTHBJIMK 3Ca JHT SXIIM HaTWwkajapra spumuiira épaam Oepaau. MucoHusar
"OunuM  UKTHCOAMETH" €0 HOMJIAHTaH THU3UMIa JSpUIIW, AYHE sHajaa
PUBOKJIAHUIIJIA TAaBOM 3TMOKAA. byryHru KyHnma "rosmap" sSIHTM UKTHUCOJIUETHH
TalIKUJ ATUO,  yJapHU SApaTUII acoCHi HILIA0 YMKapHIlra aiilaHMOKa,
KpEaTUBIMK  3Ca HWHCOH XaéTUHUHT axpaiamac KuUcMU Oyiamoxaa. Yoy
y3rapuiuiapHi TYUIYHUII YYyH MKOJAKOPJIMK KaOu TaHMII OYyiraH TyllyHYara
sHru4a Kapaii tajgab stuiamokaa. "Kpeatus ukrtuconuér" y3u Huma?

KpeatuBiuk cy3u UKTUCONUETHUHT peKJiaMa, OpPEHIUHT, MApKETUHT, TYpU3M KaOu
aHbaHaBUU IOKOPHU JapakaJard MXKOIUKOPIMK coxajlapuaa yupaiinu. by epaa
"KpeatuB wukrtucomu€r - Openn ycnyoumaru OusHec" ¢Exu "KpeaTuBnuk Ba
UKTHCOIUET" MApKETUHI CEeMHHAapH ~KaOW MaB3yJapHH KYpUIl MYyMKHH. YOy
coxajapJard KpeaTHBJIMK aTaMacu OJaTJa MAaxCyJoT €KUM XHU3MaTHU Tapruo
Kwnira &épaam OepaJuraH OpUTrMHal FOsJapHU aHmiataau. Typusmaa Oy
HOCTaHAAPT HHTEpEepiap, JAaM OJIMIIHUHT FAUPUOLIUN TypJiapu, peKiiamaja
AKO3U0aM, 3cAa KOJapiau muopiap Ba TacBupiap. OMMaOOIUIMK Ba MalIXypiIuK
Makcaauaa KyJUIaHWITaH "KpeaTUBNUK" Oy CY3HMHI acil MabHOCHUHM HacaTUpuO
1000pau, XaTTOKM "KpeaTWB HWKTUCOAMET ~na  “UMIDKHHM IMAKJJIAaHTUPYBYH
UKTUCOAMET” TymIyHajmaguran Oynu6 konmu. “KpearwBiamk”’ka XapHAOPHUHT
JUAUra MOC KeNraHja yjapia XapuJ KWINIITra YHIOBYM MaxCyJOT KUWMAaTHHHUHT
HOMOJTUN TapkuOuil kucmu cudaruna tavpud Oepunrad. "Kpeartur kanuran”
"paM3uil KanuTaIHUHT aHajoru cudaruaa" €xku "OoOBEKTHB IIAKITa KUPUTUIITAH
HOMOJITMM aKTUB OYIMO, yHAAH MaKCcaJJy paBUILA WyHAal (oiiTanaHuIaauKa y
V3 Y3uaaH MHAUBUyall €EKU KOPHOPATUB OHrAa KylimMua HPOpMACHOH KUHMATHU
apatu6d Oepaaun” ned TabpudIaHagy.

ApT MapKeTHHTHUHT y3ura xocauru CanbaT MaxCyJMHUA 0030p TabCUPHUAAH
xoJm Oynuiu. MeHexXMEeHTIa KpeaTUBIMKKa OolIKapyBAa SHITM Ba y3ura Xoc
EHAalyBIApHU SIPATHILL, XaMJla HOCTaHAAPT UKOAUM KapopiaapHU KaOyJ1 KWIIHII 1€0
aiftunaau. ByryHru kyuiau pakoOar mapouTaa MEHEKMEHT SHTU FOSUTApHU Tasiad
sTanu. CTpaTeruk MEHEeXMEHT WKoaui (uxpnamicu3 maBxyn sMac. Kommnanus
MUCCHSICH Ba CTPATErMsCUHM UILIA0 YMKUII kKapaéHu Oy MKOJIKOPIUK, XaTTOKU
caHbart xapaéHuanp. HHOBAaTCHOH OOLIKapYBHU MKOJIUHN eunMIIapcus, paxoapiap
Ba MKPOUYMJIAPHUHT WKOIUHN Tarmab0yciaprucu3 TacaBByp KHUO OymManu.
KpeaTuBnuk Ba KpeaTuB UKTUCOIUET XaKUIa TYPJIH XU CUECATUUIIAPHUHT KYT1I1a0
HYTKJIapUJIaH SIIUTHIIT MyMKHH. Kymunnuk onumiiap KpeaTuB UKTUCOIUETTA YTHII
3apypIUTH TabKUJIaMOKAIap. SIHTM UKTUCOAUET, OMIIMMITAp UKTUCOAUETH MaI0
OynaéTran SHrM WXKTUMOMM THU3UMHUHT (pakat Oup Kucmuaup. Ymly Tuzumia
KaiiTa uiiad yuKapuin smac, 0ajlku UCTEBIOMJIN, KpeaTUB Yy3rapuiiap acocui
WOKTUMOMI KOHYHra aiinaHMokaa. SIHrM MKTUCOIMET Oy WIKOAKOP KHUIIUHHUHT
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UKTUCOIUETU OYHO, yHIA MKTUMOUN MaXCyJOTHUHT aCOCUN KUCMHU HKOIKOpJIAp
TOMOHMJIAH SApaTuiaau. XOpHWKUil MaTOyoTAa "KpeaTuB MKTUCOIMET" TylIyHUYacH
oupurun mapta "Business Week" xyprHaim tomonuaan 2002 iwn aBryct oimna
"21-acpHHMHT KOPIIOPALIMSACH: KpEaTHB UKTUCOTUET" MaKoIacua THITa OJIMHTaH.
Yuga myamwmd 21-acpaa kopropamusulapHd HUMa KyTa€TraHd, yJjap SHTU
UKTHCOIUET apouTIapura Kanjaail MOCIallIIMHY, Oy ep/ia FOSUTAPHUHT aXaMUsATH
ToOOpa OpTHO OOpa€TraHv Ba WHTEIUIEKTyall pecypciap HILIA0 YMKAPUILHHHT
acocHil BOcHTajapura ailaHuIMd Xakuja O0axc ropuTaad. YOy sHI'M KpeaTuB
UKTUCOAMETAA '"MHCOH akKJIM' acoCUil HMHTEJUIEKTyal MYJIKKa aijaHaau. byrok
bputanusa xykymaTUHUHT MajaHusT, OMMaBUM axOoOpOT BOCHTAJapu Ba CIOPT
WIJIapYU  Ba3UPJIUTH "kpeatuB coxaiap" HM “‘IaXCUA WKOJIKOPJIMK Ba
KYHUKMajapra acocjiaHrad coxajap Oynau0, yjiap MHTEUIEKTyall MyJKHH SpaTHIL,
Kyam épaamuia GapoBOHIIMK Ba UIII )KOMJIAPUHY KYTAUTUPHIL KOOMIHUATHTA 3Tra”
ne6 Tabpu narad. Bazupauk OyHaail TapMOKJIApHUHT KyWHJIATH PYUXATUHU TY3]IU:
1. Pexmama.

2. ApxuTekTypa.

3. XyHapMaHI4YHIIUK.

4. Kunemarorpadus.

5. Jlu3zaiin

6. ®ewH qu3anH.

7. IHTepakTUB KYHIWjo4yap JacrypJiap.

8. Mycuka.

9. xpo canbartu.

10. MatGyor.

11. Tactypuii TabMMHOT Ba XHCOOJIAIT TU3UMIIAPH.

12. TeneBuneHue Ba paauo.

KpeatuB  MKTUCOINMETHH  WKTUMOMH-UKTUCOAMM  Xoauca cudaruga
TaJKUKOTIIAap AMEpUKaIHUK npodeccop, UKTUCOIUH Ba coTcroor Puuapn dnopunia
TOMOHMJIAH sipatwirad "KpeaTuB CHH(]: KelakakHU Yy3rapTUpagurad ojamiap',
xamza "Ko-menua" ¢pupmacu acocuncu, KaxoH OaHKKM MyTaxaccucH bpuTaHusink
Yapn3 Jlengpununr "KpeaTuB maxap" kaOu acapiapuaa y3 akCHHU TONTaH.
bynapna KpeaTUBIMK 3aMOHABHIl TypMyIl Tap3WHU INAKIJIAHTUPHUILIHUHT SHT
MyXHM OMWJIM Ba SIHTM UKTHUCOAUETHU MyBaQHaKUSITIA PUBOKIAHTUPHUIIHUHT
3apyp axkpanmac Kucmu ne6 Eputminu. Puuapn ®@nopuna y3 kurodbumaa Ameprka
KAMUATUHUHT CYHITH MWJUIapAard MKTUCOAUM Ba CUECUN PUBOXKJIAHUIIIMHA TaXJIUJI
KWiaau. YHUHT (ukpuda, ymly >KaMUSTHHHT aCOCHMHHM "KpeaTWB HMKTHUCOIUET"
TaITKWJI 3TCAJa, YHUHT WKTUMOMH, CHECUN BA UKTUCOIUN SAPOCH WKOJIUN KacOaap
BaKwUIapuaad udopar 0ynran "kpeatuB cHH(}" TAITKWI KAJIA N,

1.2.3amonaeuil 6usznecoa KpeamueiuKHUHZ 3apypusimu.

20-acpuunar Oouutapuga Kozed Ilymnerep “sgparyBumivik BaWpoH KuJIuI”
Ha3apuACHMHM  UNUIA0  4YuKUO, YHJIA  MKTUCOAMET  COXAaCMHU  TyOJaH
SHTWIAHUILIApAAH CYHT TYJIWK Y3rapTUpUII >kapaéHUHU TaBcuduaiau. V3
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SHTUJIMKIApU OWIaH WHKWIOO KWiraH Ba OO030pHM »rajularaH KOMIIAHUsJap,
KeMMHYAIUK yJIapAaH SXIIUPOK EKU ap30HPOK MaxCyJOT YUKAPraH pakoOaTdmiiap
OJIIUAAa YEKUHUIJIAPU MYMKHH. DU3HUHI FOKOpH TEXHOJOrusjiapra 3ra Oyiaras
JABpUMU3/Ia MHHOBATCUSJIAp y4YyH Kypam apx osiau. dakat noumuil paBuILga
0030pra SHTM HapcalapHU TaKAUM 3TUII OpKaiu MyBa(PakusT KOZ0OHHUII MyMKHUH.
SAHru Kenakak UKTUCOIMETA MHCOH PECYPCIIapy aliHaH MHHOBATCHSUIAPHU UILIA0
yuKapuiira ¢pHanTupuwirad. bup mapra sparuiran rosiap Oexyna Hyk Oyiauo
KeTMaiii, OCOHJIMKYa OOIIKalapra y3aTuiad Ba TaKpop HIUIA0 YMKapUIaIu.
Canoat nmaBpujaru 6apua IOTYKJIAp XaHy3rada MHCOHJIap/a CakJIaHUO KOJIMOKIA,
aMMO XO3UPI'¥ TEXHOJIOTHS Japa)xacu Iy Kajaap OanaHIKd, y SHIU OJaMJIapHUHT
KUCMOHUHM pecypciapura sMac, Oajkd HHTEIIEKTyal WXKOIUW MOTEHCUara
MyXTOxaup. Ba Oy nca KpeaTUBIUK - KETaKaKHUHT aCOCUM MKTHUCOJUN PECYPCH.
[IyHuHT yuyH SHTYM UKTUCOUET "KpeaTuB" ned Homnanaau. Kpearusnuk sca pakat
TaHJAHTAHJIADHUHT KHUCMaTH 3Mac. Xap Oup MHCOH y €ku Oy napaxana WKoIun
KoOunusaTiapra sra. AWHaH XOJUMIIAPHUHT WXOAUN CAJIOXUATH KEJIaKaK
KOMIMaHUSJIApUHUHT aCOCU Ooiurura aisianaiu.

HUktncomun Kozed Illymnerep KOMINAHUSJIAPDHUHT XAETHUH IUKIUHU
TaBcuIIall yUyH “SIpaTyBUMUIMK BAUPOH KWIHII aTaMaCUHU ApaTau. Arapja dJUTHK
Wni onvH, akcapuat AMepuka komnanusiapu Crannapa & Ilypeaunr C&I1 500
KypcaTkauu Oyiinda Xxa€THil CUKJIM OJITMHIL O€lll i1 XucoOIaHaural KopxoHaiap
pyiixatuna xKonuiinra MyBaddak oynumran 6ynca, OyryH yJapHUHT XaéTUil JaBpH
VH Huiara TeHr keiaMmokaa. SKuHIa KOMITIOTep ¢upManiapu xap UKKU Huiaga Oup
MapTa SHTM MOJEJUUIApUHU YuKapau. KelnH xap Wuiv, KeMUH Xap OJTH OMJIa Ba
X03upaa - Jedapiau aoumo. JlapXakukaT, MaxcyJoTJap KamoaT IWIWJIArd Xap
KaH/Iail Yy3rapuiira »aBoOaH Viraptupuiaau. Onammap kacOimapu Ba TypMyll
Tap3WHU aBBaJTHJIalira HUCOATaH Te3 Te3 y3rapTupMokaa. Fosmap sxaman paBuiiia
MoJara KUpMOK/Ja Ba OUp 3ymjaa MALIXYpPJIUTHHU €bKOTMOK/IA. 3aBOJjIap FUILT Ba
ITPAaHUT Ba MapMapJaH KypWwiraH KyHJApHH »Jcnaicu3mu? byryHrm KyHaa
(babpukanap OIAMHAAH MOACIUIAIITUPUIMOKAA, KOPIOPATUB HaOpasiapaa JeBOpIiap
&bK, Ba OaHKIIAp - KyTu1a0 OaHkIap (Ba poHA 6030pJiapH) SHIU )KUCMOHUI MaiiIoHTa
AXTUEK CE3MASTITU. Y Iap BUPTyall AyHEAA MyKaMMall OMOH KoaumMokaa. [lynmaii
KWINO, 1ap€ JOMMUI paBUILA OKAIH, JEKUH KY/1a XO3UP TE3POK.

bab3u MaBXymiiMKKka Kapamail, TalIKWJIOTHUHT KpEaTWB KaIlUTallu,
OomIKanapu CHHrapu, ya4aHuinud Ba OaxojaHMIIM MyMKuH. Ba acocwuiicu, yHH
KaH/1ail OOIIKAPUIIHU YPraHUII Ba PUBOXIAHTHPHUII. POCCHSIIMK OJUM WKTHCO]T
dannapu noxkropu O. H. MenuukoB OyHUHT yuyH "IIaXCHUHT KpeaTuB dHEprusicu"
KOHCeTcusacuan Takiud kwinanu. Mxomuii moTeHmuan - Oy SHTWIMK SPAaTHII
KoOmmmsTHanp. Y Kpeatus (paonmustiaa capdiaHaay Ba YHU MKOIUN OO MyXHT
OwiaH y3apo anokana OYIWIN OpKaIM OIIUPHUIN MyMKHH. KpeaTuB KanmuTaiHH
ynyam y4yH "XOAMMIIADHUHI MHTEIJIEKTyal KpeaTuB Kaprtajapu" Ba OomIka
ycyJuiapaan ¢oinananunaad. ONMHTaH MabliyMOTJIapra acociiaHuO, UKTHUCOIUN
baonuiIT XOAMMIIAPHUHT WOKOJUM caMapaJiopIMTMHA  MakCUMall — Japakaja
OLLMPUIITa MOC PABULIAA TAIKWII STUIUIIN MyMKHH.
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1.3. Apm mapkemunzHunZ I80I0UUACU 84 KPeamue madoupKopauKoa mymean
VpHU.

AnbaHaBuil MapkeTUHT MUKC popmyracu “411”. MapKeTHHT KOHIETIIHICH
UCTEHbMOTYM DXTUEKM Ba XOXUIUIAPUHU TYIIYHUII MYyXUMJIUTHHU KYIia0
KyBBaTiaiinu. bupok, caHpar MyxuTHaa maxcyn Oy wunmad YuKapyBUYMHHHT
roscuaup. Munad yukapyBuu ¥3 KaApusTIapura UIoHNO, YHU UAPOK Ta OJIaTUTraH
ayJIuTopusira TakIuM Taau. by epaa ayautopust TaikukoTiaapu cudaruia KeHrpoK
MapKETUHI KOHIICTIMICK HaMOEH OYiaMokaa. ApT MapKETUHT alHaH yuoy
TapkuOuii ymuosna Oymagm.! “Mapkerunr mmkc’- 0y Makcamm Go3opiapra
MyBOGUK OViIraH MapKeTHUHT Bazu(alapuHu Xad JTHUII YYYH KYJJIaHUJIQJIUTaH
y3rapyBuaH OMUJIAp MaXXMYaCHUJIUDP.

Apm mapkemune — 0y mawkuauil 6a 0aduull Makcaoiapea Ipununod
MEHENHCMEHMHUHS UHMeSPAIAean dcapaénu 0ynub, 6yHoa ucmvemonryunap ounam
V3apo KOHUKMUPpAOU2an aimaulyeea acocianean mMyHocabamuap ypHamunaou. Yoy
TYLIyH4Ya KEHI MabHOIM OYIMO, TAIKWJIOTHUHI Oapya XapakKaTjJapuHU HUCThEMOITYH
arpoduaa yitryninamrupaau. by 6omkapys xapaCHuanp, YyHKH OOIIKAPYBHUHT FOKOPU
IOFOHAJaru OPHUEHTALWSICMHU AaKC ATy, “Kapa€H 3ca WKOAWKA MAPKETUHTHUHT
TAIIKWJIOT XapakaTiapyd MHUKECHIA HUMa KWiIca SIXIIMPOK OYnaau JeraH MacajaHH
JOUMHUM Tap3fa YpraHuimmra HUcOaTaH KyJUIaHWIaAW. ApT MapKeTHHT ¥3apo
KOHUKTUPAJUTaH ajIMaIllyB OPKaJIM UIILIAW/IN, YyHKA UKKH TOMOHJIAMAITWIIMK acoCHa
OaxonaHaiy, WKOAUNA Taxpuba masmMyHUHHM Gaomuar cudartuna kypamu. Jukkart
SbTHOOpUHM  MyHOca0arjapra KapaTaau, YyHKH Tacoauduii dYerapajaHraH
ouTUMIIapaH Kypa TAIKWIOT Ba UICTHEMOIYMHUHT y30K MY IIATIIM MyHOCA0ATIapHUHA
puBOJIaHUIMIa MaHpaataop. Huxosr, y mMapkeTuHrjaH HadakaT TalIKWJIOT OMOH
KOJIMIIKA, OAlKH CaHbaT COXACH TAIIKWJIOTIAPUHUHT O Ui MUCCUSICUHU OJIJIUHTA
Kapa0 XapakaTJIaHTUPHUIIAA aCOCUN POJHM YHWHAIIMHUA Tanad Kuiaad. MapKeTuHr
MePCTIEKTUBACHHU 0aINUil peKaAIITUPHII JKapaéHUTa MHTETPALIAIITHPHUIIT OPKATH Y
yIIOy *apaCHHUHI OOUUIAHFUY 3TaUAAH TOPTHO TO WXKPO ITHUILL, Kypra3Ma HaMOWHUII
KWIALI Ba 1Ty Kabu OOIIKa TaaOUpiap OpKaIM aKC TWITaH KyJbMHUHALUS OOCKUYMTa
ayIUTOPHUSIHY OJIMO KEJUIINTa HYHATTHPHIIHILHN JIO3UM. 2

ApT MapkeTuHr cyonekTiaapu CanbaT MaxcyJH sipaTyBUYMIapH, BOCUTaYMIIap Ba
UCTHEMOTUMIAp. ApPT MapKeTHHT Ha3apusCH Ba aMaJMETH SBOJIOIMSCH. DHwm
Kotnep canbar coxacura TaalyKd MapKeTUHTHUHT TapadaopiapuaaH OMpUHUUCH
O6ym0, caHbaT coxacuaard TAIIKWIOTIAP “‘MaJaHuil Maxcysr’ WIIDIA0 YMKaau, Xamja
UCTHEMOYIIIAP JUKKAT JBTHOOPUHM S>KI0 OTUII Ba MWDUIMHA PeCypCiapHU
TakcuMiamiga Oup Oupu OwnmaH pakoOaTiamaau JeraH (UKPHA OJiFa Cypras.
KelinHuanuk 3ca MApKETUHT WIMHAKA TAAKUKOTYWIAPH MAJIAHUKA MaxCyJl MapKETUHT A

! Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 195

2 Liz Hill, Catherine O*Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
1-2.
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UCTHEMOITYM 03 UK SXTUEKIIAPY OCTHU/IA IIAKITaHTaH 0030p Tasiabu mxoaui udogaHu
MaKOyp KWJIMIIM OKMOATHIa BYKy/Ara KeJaJuraH TaHTJTUKIApHH YpraHa Ooluiarasmiap.
Mananuii Mmaxcyn cudaTti Ba KUAMaTH OAJIaT/a YHUHT OpUTHHALINTH Ba TyO cudatura
6ormk. Mapketunr mukc “411” dhopmymnacu Product , seHn Maxcynot €ku ToBap Price,
SBHU HapX, Promotion — cuinkuTuil, npomoyiteH, Place —xoitnamrys, >KOWIAIITHPHILL.
ApT MapKeTHHTHUHT THKOPAT MAPKETHUHIIaH (GapKiIM TOMOHHM aiHAH IIYH/A. Y 3HHUHT
TIOKOpAT KYPUHUIIKAIAA MapKETUHT HCThEeMONUIWIap Tajadura MyBO(QHK TOBapIap
unwiad  yukuimmHu - Oyropaau.  bomika  ToMoHmaH,  wxoakop — OyHaan
MYBOGUKIAIITUPUIIIAH MYCTaKHI XOJIa WXKOJ| KWIMIIHM XOXJIaiau, aifHaH OyHja
MaJIaHU MaxCYJTHUHT XOCIIUTH HaMOEH OYynaan. MapKeTUHTHUHT poiid OMpOK CaHbat
MaxCyJM TYPUHUHT WIUIA0 YMKUIINra TabCUp KYpCaTHI 3Mac, Oaiiku ¢axaTruHa
“caHbaT acapy Ba YHUHT TAJIKWKHUHU MyBO(UK ayAUTOpUs OMiIaH yiryHmamTupul” . by
TYFpUCHIA WK MILIApAa XaM Ky3aTHID MYMKHH, MacajaH apT MapKETHHT
“UHCOHJIAPHUHT MYaiislH COHMHHM CaHbATKOp OMJIaH aJIOKAHWHI MyaMsiH IIakjaura
00 KHUpUII ponura ypry Oepunumm acocuna tabpugnanran (Diggle, 1984).
Memmnonunr (Melillo (1983) ¢ukpuya, MapKeTHHTHUHT THXOpaT OuJaH
OMpPUKHUIIM YHH CaHbaT COXACHJAH y30K KWJIMO KypcaTaJd, IIYHUHI YYyH Xam
CaHbaT MApPKETHHI TAaMOMWUIADM Ba AaMaJWMETHHHU  “VWOKOAMM  KapaéHra
MHTErpAJUTAIITUPUII YUYH YJIAPHUHT TpaHchopMauscuan” Tanad kuinaau. Canbar
MaxcyJii 0030p TabCUpPUAAH XOJM OYIUIIM — Oy apT MapKETUHTHUHI Y3HUra XOc
TOMOHHU Ba Oy TyFpucHaa KYIu1ad QuKpiap IOpUTHWIraH. ApT MapKeTUHI OOUIKa
coxajgap MapKeTUHTHAaH GapKiu paBulga, SbHU 0030p Tayiadura xKaBoo
OepuImMIad Kypa OJJUH MaxCYJHHUHT WIUIA0 YMKUIIWIAH OONIIakau, KeHUH dca
yHTa uctheMounnapan u3naau. barnep (Butler, 2000) apt mapkeTunr Hadakat
MaxcyJoT cudatd OaldKyd COTHUIN KOHIENIUACHIA aHUK TyOMabHOTa J3ra 1ed
XucoOmaau. ApT  MapKeTHHI  MapKeTHMHI  OpHUeHTauuscuga  (TOBapHU
TaKOMWUIAIITUPUII, UCTHEMOJTYMIIApra XU3MaT KypcaTuil CU(ATUHU OLIMPHILL,
COTHILI XaXMUHU KYyNAaUTHUpHUII Ba X.3 KaOM  MyailsH >XoiJlapia MapKETUHT
XapakaTJIapuHU Ky4aUTUPHIL) HAMOEH OYIaau.

MapkeTunr (GaoJusITUHU caHBbAT coxacurada KUpuO Kenuimu Y3 Y3ujaH
TypJId Ha3apus Ba aMaIMETIAPHU KeITUPUO YnKapau anbarrta. JIekuH caHbaTHUHT
MaxcyJioT cudatura ypry OepuIIy Ba MAPKETUHTHUHT KCThEMOIYH/ IaH OOIUIAHUIITN
neraH (Qukpjap ypTacuja acocliaHTaH 3UAIUSITIIAp MaBXyJ SMac. AHbaHaBUU
MapKeTHUHIJJa HUCThEMOJUUTra JAUKKAT OSBbTUOOPHM JKaMJIAHUIIA WYKH Kyd
KYBBAaTHUHT TallIKM UMKOHUSTIAp OunaH yiryHnamruprad. CTpaTeruk MapKETHHT
Oyiinua MyTaxaccuciapjaH OUpU MapKETUHTHUHT MapKa3uil FOSICH ‘“KOMITaHMS
UMKOHUSTIIADUHUHT MCTHEMOJYM XOXHUII MCTaKJIapu OWIaH MKKajlla TOMOHHHHT
MakcaJulapura J3pUIlIMIAa  MyBOQUKIAITHpUIT 1up Ae0 Xyloca Kujaau
(McDonald, 1999). Hcrhemonuu xal 3TyBUYM OMUI O¥yicana, TWxopaT EKU
HOTIDKOpAT coxa OynaguMmu, anMallyB >KapaéHuga MaxcyJoT XyCYCHSITH Ba
TAIIKWJIOT MaKCaJJIapuHU  acToWamyl  ypranum jo3uM. [Jlemak, Oamuuii
pexanamTupunl  0030p  TanabiapuaH  yCTyH  KeJlMaraH Oup  BakTia,
MApKETUHTHUHT Y3U O0aJuuil pexalaliTUpUIl KapaHUHUHT OYJIMHMAC KUCMUTa
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alsianagu. by 5ca MapkeTMHr HHMMa Y4YyH WXOOUKA KApa€H DKaHJIUTUTa
cababnapuaan oupuaup.’

Kymna® MapkeTHHr TYFpUCHAArd MaTH Ba Makojajap y3 HYUra KEHT
coxaylap/iaH MHUCOJUIapHH OUpJAIITHPaad, yiaap YMyMHH €KH MyTaxacCHCIapHHHT
KeiC MUCOJIJIapHUra acoCIaHUIINA MabliyM. BUpOK MapKeTHUHI MacaJlaCHHH XyCYyCHI
Tap3ga MyXOKaMma KWIMINTa WHTWITAaHWUMH3AA, MyaisH coXxa €KW TallKWJIOTHHUHT
y3ura Xxoc TOMOHJapura MyBOPHWK EHAAmIyBHM Tajnad ASTUINM aHWUK OYiamuw.
Anabuétnapaan uznail OounutaraHuMu3za, yuoy XyCyCUSTIApUHHM TONMUIIMMU3
KuiinH kewyaau. CaHbaT coxXacujard MapKeTHHT Oyilmdya Oup KaH4ya CaHOKJIHU
anabuérnap MaBxyja. Allpumiiapuia aHbaHaBU Ba MWUIMH HYKTad HazapaaH
TaKJAUM 3TraH TakIu(GIapHUHT KYJUIAHWIIM YEKJIAHTAHJIWTKM Ba SHTM Ma3MyHra
KYIIaJUrad X|uccacu OMp 03HU TAIIKWJ KWITAHJIUTH YYYH yJlap TaHKUATa yupara.
MapkeTuHr TamoMmIIapu caHbaTtra HuUcOaTaH Yy3rapuiu MyMkuH. Huma yuyH?
MapKEeTUHTHUHT YMyMUH KYPUHUILIN Ba CTPYKTYPACUHUHT KYJUITAHUIUIIH (aoausT
Typaapura MyBoduK y3rapagumu? Exu campar aifpuM kyprHHIIMIA G0rIKagamu?
Canpar coxacujga MAapKETUHTHM KYpuO YHMKHILJAH OJIUH, Macajla HuMajaa
SKAHJIMTUHU Ominil (poriganaH Xoiau sMac. bupuHum Macana Oy caHbaTHUHI TYO
MOXUSITUHH TYITYHUILIIAP. Y HUHT XUC KWIKO OYIMaliIuran ce3uJIMaciiur, acocui
TAaCCypOTHU Y3aTHII MMKOHM HYKIUTH Xakuja Vyilma® Kypuil Jj1o3uM. Aipum
MyamipIapHUHT GUKpHUYa XaKUKUK OYIOK CaHbaT YHUHI IIapTiapura MyBO(HK
TYUIYHUJIUIIM €KW U30XJIAHUIIM MyMKUH. bomika iyn Owian yHu KaOysl KuiiuO
oynMaiinu. Esysum, TemeGomutopun Ba MycHKamyHoc Xanc Kemtep OyHm
MaHTUKHUN axpatuiira coimu0d 4ukuimHu Takaud stau. Top wonFycw KBapTeTu
MICICBPUHUHT Ma3MyHUHU O4HO OEpuIl XOXHUIIUAA y MYCHUKUM Taxiawi E37u.
Taxnun Oynakiapu acapHUHT MaB3ylapu Oyiinua onauHAaH wunuianrad. Cus
XaBacCKOp paccoMcu3 Ba OHp NHOPTPETHHM TACBUPJIAMOKYMCU3, arap CH3 YHHU
TYFpucuaa TypuO TOMOIIA KWJICAHTU3 YHU KYPUIIJAAH KaHJIAWIUp TaacCypoTra ara
OYyacu3 Ba YHUHT Calo0aTHHK TynryHacus.

MapxkeTtuHr oyiinua MyTaxaccuciap MaKcaJJiv 0030pJsapaaru
UCTEBMOIYMIIAD DXTUEKUTA aBJIO Japaxala MOC KEIyBUU MAPKEMUH2-MUKC
KOMILJIEKCHHM [paTa OJMUUIApU Kepak. Yiap Oy MacalaHu Xajl 3THUILJAH OJIIUH
IIyHAaN SXTUEKIAp XaKuaa TYIUK Ba J0J13ap0 MabJIyMOTJIApHU MUFUO ONUIILIApU
J03uM. Y10y ax00pOT UCTEbMOTYUIAPHUHT 1M, 1apOMaJId, )KUHCH, TAbJIUMOTH,
ATHUK XYCYCHUATIIApPHUTa, paKoOaTUMIApHUHT MaxCyJIOTUTa MyHOcabaThra ouj Ba
Oomika Kymiad MabIyMoTIapaaH uoopart 6ynamu.

1960 #immmap OGommna J>x.MakkapTh MapKeTHHT BOCUTajgap TacHU(DUHU
Takiud 3TIM, KEMMHYATUK y ‘“MapKeTUHT MHUKC’® 1e0 HOM oiau. “MapkeTwHr
MUKC”’- Oy Makcajumm 6030piapra MyBoGUK OVITaH MapKETUHT BasudaIapuHua Xaj

3 Liz Hill, Catherine O*Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
2-3.

* Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 187-188
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ATUII Y4y KYJUIAHWIAJWIaH y3rapyByaH OMWUIAp MaxKMyacuaup. Y Xap KaHaan
MapKETHUHT CTPATECTUSICHHUHT (yHIAMEHTHHH SIPATUIIAA KyMaKJIaIlaIn.
AnbanaBuil MapkeTuHr Mukc “4I1” ¢opmyrnacuna y3 akCUHM TONTaH:

Product , ssbHE MaxcynoT €ku TOBap

Price , spHU Hapx

Promotion — cHypKuTHIIL, TPOMOYIIICH

Place —xotinamryB, )KOWIAIITHPHIIL.

MaxcyJn canbat coxacua acocaH Xu3Matiap KYypUHUIIKMIa HAaMOEH OYIaau.
ApPT MapKeToJIOT WKOAKOpP SApaTraHd ayJuTopus YUYYH TYyUIyHapid OYJIUIIN
KEepaKJIIUTUHU Omnanu. MaxcysoT €Ki MaxcyJsl MApKETHHT MUKCHUHT HI MyXHM Ba
acocuil OMpUHYU HIEeMEHTH OYIIHO0, YHIa MaXCYIHUHT Y3Ura XOCIUTH, lapaxaliapH,
y O6Viinya kapopiap kaOyn Kuuiil, cudart kabu Macanaiap YpraHuiaiu.

Hapomas onuin 6apya caHbaT TANIKWIOTIAPH YUYH MYXUMIUD, YYHKH YCHU3
yJIap OMOH KOJMIIUIapM MYyMKHH 3Mac. Jlapoman manOaaiapu Kacca TYLIyMIIApH,
épnamMun  (QaonusTAaH ~ KenmaguraH — maOnagiap,  JaBiar  TOMOHUJAH
MOJIMSUTAIUTUPUIL, XOMUIIMK Ba JOHOPJIMK, Xalpus >KaMFapManapu Ba (osiap.
bupyHYM WKKUTA KaTeropus TAIIKWIOT MApPKETHUHI cTpareruscu Tydainu y3u
TonraH MaOJnarnapjaaidl KYpuHaau, KoJraHiaapu isca ryé “ummuiad Tommaran’nai
TyHWIIaiu, BaX0JaHKU yJap UCTheMOoTYniIap Oniian MmaHgaaTiap alMallyByd OpKaIn
Keaagu. MapKeTMHI MUKCHHHI HWKKMHYM 3JEMEHTU- Hapx cuécarhja Hapx
YpHaTHIll, CyOCUIUSIIAIITUPUINTA WY TOMUII, XOMUWIUK Ba JOHOPJIMKHU Kajil
ATULI MacajlajJapy YpraHuaaau.

Kynuaua wxpo canbaTH MaxCyjura HapxX KYWHIN JaBIaTHUHT Basudacu
xucoOmanaan. Macanan, Xorrapa bpuranusgarm caHbar Myaccacamapuaa
YUMNTAJIap HAPXUHU MacaTupuinra xapakar kuiranuau éputrad (Hoggard, 2003).
Kymunnuk Hapx Tampud Oyropuin yayH KUJINN TYCUK SKaHIUTUHU TaH OJIUIIIN.
Yukaro Cumdonusicu Kyiugaruya Hapx Kyuum ycynuaan ¢oigananau. Kanuanuk
YUNTaNlap COHM KaMaiuO Oopca IIyHYalIMK YHM Hapxu omasepaiau. Hamoiinin
Oynaauradn KyHU TOMOIIAOMH YUMOTAHW OJIAUH OYHOPTHPUO KYWraH TOMOIIAOMHTa
HUcOaTaH aHya Kummatra cotu® onaau. Jlekun Oy ycyn JOoMMO Xam Y3UHU
okjaMaciaurd MyMKuH. IIIyHUHT ydyH COTMJIMaraH 4umnTajgap HaAMOWHUII KyHHU
aCOCaH ap30HPOK HapXra COTUIIAAM.

bupok, ¢uibM HaMoWMIIMIA THWXKOpPAT CEKTOpUAA KYJUIAHWJIAIUTaH
MapKeTUHT TaMOWWJUIapyU Wil 6epaau. bupuHurn HaMOMHII TYIUK THKOpaTIalraH
6ymamn.’

Monusiar ~ OomKapuin OOIMKAPYBHUHT JHT Mypakkad TOMOHJIapuaaH Oupu
xucobnanam. MWumK GromKeT OOITKApYBHUHT BOCHTAcH Ba Mysa uQoacugaru
PEXANALITHPUII XYHOKATH XUCOOIaHATH. VMUK GI0/KeT KyTHIA8TraH 1apoMaj
Ba capdiaHaéTran xapakarilapHUHT OapaBapiaHUAIIUHU Udoaa dTaau. YHAA Typid
MaHOaapjaH KeJlaJurad myJi MabJariapy Ba Tajnad KUiIMHAETraH myj1 Mabiariapu
XOKMH KypcaTunamgd. WWIIMK GIOKET pecypClapHHMHT  TaKCHMIIAHUIIMHK

® Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 196
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Kypcatu0d, Myaccaca Keiarycuaa KaHjaad (aonausar WYHAIUIUIApUHM aMalira
OLIUPMOKYH SKAHJIUTU XaKujaaru 6aéHHoma TakauM staau. Hotmxopar daonusr
onn6 6opaéTran Myaccacanap MOJHUSIBUN MaHOATAPUHUHT TapKUOU:

naBiat 010/pKeTH Mabnaraapu;

axoJii Ba OOIIKa UCTEHMOTUMIApra KYpcaTHiTaH MyJUTUK XU3Matiap;

acocuit GoHTTApHU MKapara Oepui;

XaUpHUXOXJIMK Ba XOMUIJIMK OafalyiapH.

Canbar maxc y4yyH WXTHUMOMM Ba TabjluMra OHWJ pPOJUIApHU Oaxkapaiw.
Canbar XaMHATAA XaM BakoJiaT Oepulll, KaMUATra KYIIMII Ba axOopoT OwuiiaH
TabMUHJIAII BocuTacu cudaruaa y3 ypuura sra. buznec Mmandaarnapu canbarian
TYFpUMa TYFpU JapoMaj oOJMII Ba OuzHec Tydalnum caHbaT MAKIUIapuiaH
¢oiinananum opkanu OeBocuTa Japomaj OJMIIJa HaMOE€H Oynanu, Macajal
peKilaMajia MyCHKa Ba TaCBUPUI CAaHBAaTHUHT MINTUPOK STUIIM. Ba HUXOAT caHbar
caHbaT YUyH XU3MaT KWIHILIK KepaK JIETaHiIap Xam KYIMTUHIMKHYA TallKWI 3Taau.
['epMaHusiia Tapuxuil HYKTaW Ha3apJaH YHUHT MAJaHUSITH OHHI IOKOpHU
KAIpUSATIApUHA  CaHbaTWra  JKOMJIAIITHUPUO  KedaraH Ba Wy  Kajaap
PUBOXKIIAHTUPraHKW, YHU KYJIa0 KyBBaTJIalll Y4YyH aXXpaTWIraH CyOCHAMsIall
Japa)kacy XaJKapo CTaHaapTiapra MyBopuK caxuil 1e0 xucoOiaaHca xaM OyJasu.
@akar xo3up 2lum acpHMHr WK WWUIApuaa lepMaHus V3 HUKTUCOOUU
UMKOHUSITHHM KalTa KypuO 4ukau. JlaBmnar TOMOHUIAH MOJMSUIAIITHPHUILIHUHT
HIyHJal I0KOpH Aapa)kaCUHM MYKOTHUII CaHbaT MyaccacallapuHu OOIIKAa TaAbMUHOT
MaHOaacura MyposkaaT KIMIIura Maxxoyp 31au. Hemuc teatpu MycTakui cekropra
yTau, gaBnat cyOCHIUSCUHU MaBXyJ Aapakacuja OJIIu, JIGKUH XOMUMIIUK OpKaIu
TYNIUPWINN, HATIKala XapaXaTiapHU TACaWTUPHUIIHK Ba “TUMOWJIIMHI HU
amaJira omupau. bab3unap TAIKWIOTHUHT HaTWXKaJlapu aHya XK Je0 aTuim
MYMKHUH, XaTTOKH TAIIKWIOT (GaoiusT KypcaéTraH MaJaHusAT Oy EHJallyBHU
XOpMKUH Ba WHHOBAalMOH €0 XucoOjamu MyMKUH. ['epMaHUSHUHT (UIbM
WHIyCTPHUSCHTA JaBJIaT cyOcuausnapu MaxaJuIui MaHpaatnapra
NYHANTUPUWIMAraHJIUIU yYyH TaHKUATA ydparad, AMEpUKa KOMIIAHUSJIAPH Y3JIapu
MOJIMSTAIITHPHIIHY TAPTUOTA COUIIran.®

[IpomoymieH Makcauii ayAuTOpUsira HUMa TakiIu( >STUIUIIM XaKuaa
ax60opoT eTKa3aqu. Y3 MOXMATHTa Kypa MAapKeTHHT (AOIMATHHHHT Ky3ra
KYpUHAJUTraH XapakaTh. APT MapKETUHI CTpaTeruscuaa yTa MyXUM pPOJHU
Oaxxapaau, alHuKca Makcaa HadakaT MaBKyJ UCTHEMOUUIIAPHA Xabapa0p JTHIII,
Oallki SHTH ayJAUTOpHsUIapJa KU3UKUII yiroTumn Oyica. byHmait xapakat capd
XapaxaTH MyXTaquk OwiaH xucoOnaHumy Jjo3uM. CupkuTain —cuécaTuia
ypranunagurad macajanap: NpoMOYILEH, pekiama, NabduK puieHIlH3, COTUIIHU
parOaTIaHTUPHUIL, HALIP, AUPEKT MAPKETHHT, 3JIEKTPOH MapKETUHTAMP.

Xo3upru maBpra KenuO pekigamMa XaETUMHU3HUHT axxpajlMac Oyimarura
allllaHraH Ba aiilHM BaKT/a pekyama TypJiu Tabpudiapra sra SKaHJIUTUHU Ky3aTUII
MyMKHH. ‘‘Pexniama” cy3u JOTMH TWIWJAAH OJMHTraH Oynuo, ‘“reklamare” —
“momyamnr”, “KMUKApUII’ AeraH cy3 yHUHT acocu OynraH. Typnu TabpudnapaaH

® Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p.190-191
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Oupu Kyhugaruya: “pekiama — XoXJaraH Hynm OwiaH, HCTalraH HapcajaH
doiinamaHuiaran XoJaa, UCTANTaH MIaKila TapKalyBUd MabIyMoT . Xap KaHaail
TabpudIap ATOHa yMyMUH MabHOHU aHTJIATUIITA XU3MaT KWIaau. Y Kyhdugaruya:
- MAIIXyPJIMKHY SPATUII MAKCAIUIa KUMANP €KUM HUMAJIAP XaKU1a MAbIyMOTIApHU
TapKaTHULL,

- MAaKCaJId ayIUTOPUS BaKWJJIApHJIa XapaKaT YUFOTHUIL, S’bHH, TOBAp Ba XU3MaTJiap
TaHJAHUIINTa, XapuJ KWW )KapaéHura Xu3mMaT KUJIHILL

- pekjaMa KWJIYyBYM TOMOHHJAH YIIa OOBEKT XaKuAaru pekalallTHpUIrad
XYJIOCaHH MIAKIJIJIAHTUPHILL

PexnamanuHr sHr acocuit Bazudacu — ToBapyap Ba XU3MaTiIap TYFPUCHIA,
yJIApHUHT KAl TapuKa Ba Kaepijiap/la COTWJIMIINM TYFpPUCHIIA Maxcyc axO0opoT
BOocuTanapujan doigananud TypuO, cy3inad oepumiaup.

JlexuHn pexiiamMaHuHT Baszudacu OupruHa axO0pOT OCPUITHUHT ¥3U OuilaH
YyekJlaHManu. PekmaMaHuHT Y3Ura Xoc TOMOHU IIYKH, y aXO0pOT OEpUIIHU TapFud
Ba TAIBUKOT KWIWIIHU HWIIOHTUPHUIN OusiaH Oupra onud Oopaau. Tabcupuan
peKiiama 3apyp MabiIyMOTJIapHU OepajuraH Ba Iy OuiaH Oupra UIIOHTUPAIUTaH,
MabllyM Makcajra KapatwiraH, (aon Oynuiiu kepak. AHa IIyHAAM pekiamMa
TajabHU MabJIyM HYHamuIIa IIAKUIAHTUPAAU, TOBap Ba XU3MATJIIAPHUHT OUP
TypHJlaH OOIIKa Typura Kyuyupaau, XapuAOpIapHUHT 3XTUEKIAPUHU 0Un0O Oepanu
XamJa yJapHUHT KapopJlapura TabCup yTKa3aau.

PexiiamanuHT pUBOXM MUHT WHJUTA0 JaBPHU Y3 UUMTa ojiap 9KaH, )KaMUSIT Ba
YHUHT UKTHCOJIUN Xa&TH PUBOXKJIAHUII kKapaCHu OuiaH OOFIUKIUP. ApXeoJioriap
XU3Matiapu Tyaiiim Ousrada eTud KeJiraH MUCP Manupycuia KyJl COTHIIMII XaKHu1a
xabap aittunaau. by yma gaBpra xoc pexnama sau. Jloligan sicainraH rjiacTUHAIAP
TypJiid TOBapjap, XU3Marjap Xakuja KaJuMTH IIaxapiap axoJUCUHU Xabapiop
srapau. Pamon T'omec ne na CepHanumHr é€3ummya, QupvasHiap Y31apuHu
nupamuoanap opxaiu perama Kumuwean'. Kamumrum Pum  maxapiapumaru
Kyyanapja OKJIaHraH JAeBopjapra COTyBUMJIaAp Y3 IBJIOHIAPUHU KYMHUP E€KH KU3UJI
Oy€K Ounan €310 kerapaunap. JlaBa octuaa Koiaran (spamusraya 73 Wni) KaguMru
maxap [lomnes ¥3 unk ku€dacunu ByIKOH Tydaiinu cakjiad koyrad. YHaaH Ousraua
Kyaa Kymiaad MabiaymoTiap e€THO KenaraH. XO3Upru peknamanapaaH o3 ¢apk
kunyBun 1500 aH OpPTHK pekiaMa MyposKaaTIapHHH yUpaTHII MyMKHH. YIia
JaBpiapJa MabJlyMOT TapKATUIIIHUHT aCOCUI BOCUTAYUCH OYITMO xKapuuiaap Xu3Mar
Kuiraniap. Typiid Xujl TOMOIIIajapra ka0 dTUI yuyH aduiianap maigo Oyiras.
bo3opmapna coryBumiap TCHUXOJOTHK OOCHMM YTKazyBuUu cy3nap Epmamuna y3
TOBapJIApMHU pekjIamMa Kuja Oomnuiarammnap. Mwucon yuyH: “...Arap amgaérran
Oyncam, MeHH 4akMOK ypcuH!...” Kamumru XyHapmaHiap y3 MaxcyJoTjiapura
Maxcyc Tamra Kyiranmnap. by 6unan ¥3 o6pynapunu ommpu0, cudaTiv MaxcyJI0THUA
peKiiaMa KHiraHnap. Yia BakTiapa peKIaMaHHHT sHA OUp TypH maiino 6ymaim.
VYHu peknama ne0 aramimMaca-aa, Oapubup Oy pekiama. ['am xalkaaTapOILIUK
yctuaa kerasntu. Kaaumrunap y3iapu Ba Xyaoiaapuau adaauiialiTupyil HyJInHu

" libreria.ru/aphorismes/981.html
Pamon IN'omec ne ma CepHa (uctt. Ramdon Gomez de la Serna)1988-1963 — ncnaH é3ysuncu.
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Tonranaap. ¥Yiaap OyHu XalKalTapolll KyJiu OuJIaH KWJranaap. XaMMara MablIlyMKH,
MalXyp TpeKk Ba PHUMIIMKIAp 4YeXpalapy TOILIApAa aKC 3TraH Xojga OyryHru
KyHrauya etu6 kenrad. XI acpian 6omnuiad maxap MaJaHUSTUHUHT SHTU OOCKUYHU
XaKWja Tamupuiml MyMKuH. Mnx Ypra Acpmapma Typinu spMapkanap JIHHHIA
Kypuimanap arpoduaa My>kaccammaiirad 0yica, KeHHHPOK yJap maxap MapKas3ura
Ky4aJu.

Keiinarn naBpiapra kenud »kapuwiapra ajoxujaa >bTHOOp KapaTuiau.
ByHnra G0FiIMK KOHyHJap KalyJl KWJIMHAJIH. Via JaBpiiapja uiauiap, i oyiu
YTKa3wiran Oaipamiap/a, Typiiy Taadupiapaa UIITUPOK dTaauiap. Y acocan y €ku
Oy 1mex OouuMFMHUHT Imapadura yTkazuiaraH 3uédar KypuHUIIHAA OYyaapiau.
OpTHOOpANCH IIyHIaKWU, OadaBiar ycraigap JauOociapuaa Lex sMmoOieManapu
TUKWUJITaH Oynapau.

PeknamanuHr acocujia I0KOpHIa TabKUAIA0 YTUITaHUJEK, UKKUTA JIEMEHT
€Taau: HIIOHTUPYBYM Ba MAbIyMOT OepyBud. HWMIIOHTHpPYBYM 3JIEMEHTIApH
(“xyHaupuIl, po3u OyIMIITra YHIAN ') peKIaMaHUHT MOTHUBAUMOH (DYHKLMSICUHHU,
MabIyMOT O€pyBYM RJIEMEHTJIAPU 3Ca YHHUHI OWIIUPYBUYM (DPYHKUUSCUHU aKC
arTupanu. Mkkanacu Oupraimkia TabCHp YTKa3aJd Ba  PEKIAMaHUHT
MyBa()aKKUSITUHN TabMHUHIIAWIH.

Kynnanunaérran TexHuka BocUTajdapura kapad pekiiama Kyiujaara typiaapra
aXpanaau: BUTpUHA-KYpra3Malid, MaTOyoTJaru pekjiiama, 0ocMa pekiiama, ayano-
BU3yaJl, paiio Ba TEJIEepEeKIaMaap Ba XoKa3osap.

Ky mnami sxoitura kapab pexiiama BocuTanapu Taimku 0yiaau. Tamku pekiama
JaCTaBBaJl axOJIMHUHI KEHI KaTJiamJiapy TOMOHHUJaH adumianap, muTiap,
TpaHCIapaHTIap, 3JEKTPOH TabJIoy1ap, XU3MaT KYypcaTyBUU XOJUMIIAPUHUHT MAXCycC
KUUUMIIApU KYPUHUIIUAATH peKjaMa MYypOXKaaTJIApUHUHT KaOyJl KWUJIMHHIINATA
MYJDKAJIJIAHTaH.

Tamku peknamasapHUHT KyHUIard Typiapy MaBxy I

bunnbopa — pekiiaMa miakaTiapu ajoxyja IIHUTIApAaH Tal€praaHaau.
S"JII{OBJIapI/I TypJinda OVaumu MyMKUH. Mucon yuyH 3x6 M , 4x8 M, €ku 5x12 M
atpodua oynaau.

Cutunaiit — TpoTyapja >KOWJIalraH MaHHo. Y TpoTyapjAa, YHUHI Oypuak
KMCMH/IA, YeTUJA KOWIamraH OYIUIIM MYMKUH. YOy KOHCTPYKUHUS EpPUTHLI
xycycuarura 3ca. by keukypyH €putuin >P¢deKkTH Karrta TabCUp Kydyura sra
OYIUIIIMHY TabMHUHJIANTH.

CrpuTnaiiH — manam €Ky mTeHaep — Kyunupul opca Oymaauran taxjiama-
KOHCTPYKITUSI KYypUHHIIUAA Oynamu. Y WKKU €KM yd peKjiaMa TEKHUCIUTHUTa 3ra
Oynm0, MeTaJlT Ba IUIACTUKIAH (poiIaTaHUITaH XO0Jia SICATUIITN MyMKUH. THITHK
xaxmu 1.35x0.6 merp. Pexiama Taxtayacu makiad Typauya OYIMIIN MYMKHH.
Mucon yuyH apka €ku TYFpu TYpTOypUaK.

[IpusmatpoH — 0y KOHCTPYKUMSIHUHT KYJAWJIWTH IIYHAAKH, y 2 €Ku 3 Xuil
pexiamaHu Oup kapa€H >KaBoMHJa HAMOEH OTUIIM MYMKHH. YHHUHT HIIUIAII
xKapaCHU KU3MKUIIHU KydyalWThpaaud Ba TaOuMil paBulAa pEeKJIaMaHW TOMOIIA
KWK (POM3UHU OIIUPATTH.
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bpennmaysp — OMHO AeBopura ypHaTWITaH KaTTa XaXMIard IJjiakat €Ku
IIUT.

Myn xypcaTyBun MabIyMOTHOMAJIAP Ba XOKa30.

PexnamanuHr stHa OMp TypH BUpYCIIU pekiiama 1ed roputwiaan. by pexkiiama
FUHOAT Ba MHIII-MUIIUTApTa aCOCJIaHTaH 0YIr0, 01amiiap opacuia TApKATHIUII WY In
OwJIaH aManra OIMpaIaIu.

XKaxoHHUHT Typiau Mamiakatiapyd Y3 caHbaTJIapuHU Taprud JTHUIIIA
pEeKJIaMaHUHT OUp KaH4Ya TypJiapuJaH camapaiu GoiataHuIIMOKIa. Y KpauHAHUHT
KueB maxpu MeTpo BaroHjiapuja pekiama IJIaKaTIapUHUHT YpHUAA KapTHUHAIAP
OCHJITaH IOEe3]] — rajepes uiira Tylupuirad 3au. by “Apr-nioe3n” xammajaa Karta
KU3UKUII yiroTau. Metpo Baronsmapuaa 100 gaH opTHK caHbaT acapy WIIMHTAH
O0ynu0, BaroHyjapra KMpraH HHCOHJIAp MYTJIAaK CaHbaT aTMocdepacura Tymuo
Kosu. byHaail Ku3ukapiiu Fost OpKajiu OAIMi XalK/aa caHbatra Oyaran KU3UKUILHU
Ky4alUTUpHILI Ba YJIApHUHT €M paccomiap MXKOoAura OYiaraH MyHOCa0aTUHU
HIAKJUTAHTUPUIITA SPUILIHIIIN.

by Ba OyHra yxmam pekjiamMa akiusuiapy OOIIKA JaBiaTiapia XaM caMapaiu
HaTwkanap Oepau. Mwucon yuyH Poccusga yrtkaswiran “Illaxap kyuanapuaa
PAHITaCBUp LIEACBPJIAPH’ AKLUACH IIyJIap KyMJIaCHIaHaup. by y3ura xoc akuuys
Mocksa Ba Cankr-IlerepOypraa 2009 inmHuUHT MapT oiiuaa OoNUIaHraHAW. YHIa
TpeTpaKoB rajnepescu Ba DpMUTAX My3€UHIard dHT MalIXyp PyC pacCOMIIAPUHHUHT
SHT SIXIIM CaHbBAT acapiiapy IUIakaT Kypunumuaa ypHarwinu. [laxap mapkasuna
Bacwmmii CypukoBHuHr “O. B. CypukoBaHUHT OoJlaJMKIard MOPTpeTH” Ba
Anekceit BenemmanoBmuHr “Ypumma. FE3”  acapnapu  penpomyKIusuIapu
KOWJAIITUPWIIIN. YMyMaH XucobJarana sca acapiap pernpoayKuusiapu conu 42
TaHu Tamkui 3tau. “Illaxap kydanapuga paHrtacBup ILI€AEBpJIapyu’” aKUHUSICUHU
tamku pexnama areHTmra News Outdoor, JlaBmat TperbsixoB ['anepescu Ba
OpMUTaX TalKwi 3Tad. OpmuTaxnaara acapiap Cankt-lIletepOypr Ba Ka3zanb
nmiaxapiapuja, KojiaraH meieBpiap 3ca OolKa maxapiap, >kymiaagaH Spociasiia
xaM Hamouum >twiau. llcuxonormapHuHr dukpuda, OyHAal akuusuiap OpKaiu
YMYyMHUI MaJaHUSATHUHT Japa’kaCUHU OUIMPHII MYMKHUH. By akmusgaH makcan
acapylapHu My3eillapfaH oJau0 YMKHMIL, KydaJapHU a)XOMuO KapTuHajap OuiaH
oezamaup. Penpoaykuusiiap Oup xoiiia TypMaras, yjaap MyHTa3am ajIMalliTUpUING
Typwirad. byHpail akuMsuiap HaTWXKacuaa axoJid acapiiapHu KypuO Te3 uirad
OJITaH, CaHbaTra OYNraH KU3UKUIIHM OIIWIINIra XWU3MaT KWIraH, 11y Owujal
oupranmukaa TpeThIKOB rajiepescu Ba DPMUTAK MY3€HH Y3IapuHU 11y Wy Ouian
pekJiaMa KHJIraHiap.

MapkeTUHI MHUKCHUHT TYPTUHYM OJJIEMEHTH — Oy KoWjamyB &ku
TUCTpUOYITHS, THHU CAaHbAT MaxCyJM KadyoH Ba Kaepja Takiaud STHIHAIIN OWiaH
O6ormmK. MacainaH mKpo caHbaTH TYPJIM BOCUTaIap OPKAJIM UMKOHU OOprYa KyTi1a
ucTheMoOMumiIapra Hamouum kKunagu. Onepa 53ca  MWUIMKM  Ba  XajaKapo
ayIUTOPUSUIAPHU TypJIMd TacTpojuiap OpKaiau kand »dragu. Yunra coTuil
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areHTJIMKIIapu YunTajap OWIaH TeaTpAaH Y30KAa saiIuraHiapHd TabMUHJIAIIN
MyMKHH. Bynapaunr 6apuacu auctpulOyms macaiacu.®

AHbBAaHAaBUM MApPKETUHI HA3apUsACH MApPKETHHI MHKCra acOCHUM POJIHU
axparagd. YMyMaH odrasjga Oomika XM3MaT KYpCaTHII coXalaph KAaTOpH apT
MapKETHUHT YHHM KYTIPOK >KapaCHiap 3JeMeHTUra 3bTHOop Oepuld, ucrebmMoayura
FAMXYPIUK TYUIYHYaCHHM MaxcCyJloT, Hapx, MPOMOYIIEH Ba JKOH Kalu
ANEMEHTIapuAaH YCTHUH KYyHUO KyJulalii MyMKHH. bBolIka 3JIeMeHTIIapHUHT
*KapaCHap Ba HUCTEbMOJNYUTa FaMXYpPIUK DJJIEMEHTUra OYVUCHHUIIM XH3MaT
kypcatuil coxacura xoc. Macanan, Tyca (Tusa (2003) ¢ukpruua mapkeTHHT
OYIMMUHUHT POJIM MPOMOYIIIEHJIAaH KEHTPOK, IbHU OJaMIIapHU KaHJal Tanoupiiap
OYJIMIIM XaKuaa Xabapop KMIIMII Ba YHTa KaTHAIIMIIMHYA TabMAHJIAI.

MXpo CaHBATHMHHMHI HOTMXKOpAT COXAJIApUAAH TeaTp Ba OIEpa CaHbaTUAA
MapKETUHTHUHT Ma3MyHUHU KYypUO YMKAMMU3.

Teatp mapkerunru.’? Tearpra Xoc TymlyHuanmap Typiuda, yHH “Ipama
caHbaTU’ TYyIIYHYAacH KEHIpoK ounbd Oepamu. Okcdopa KUCKaua JyFaTuia apama
Oy ‘“Tparemuss €Ku OXHMp HHUXOSICUTa OJMO KelaguraH YWUMHHUHT OWpJIMIU Ba
XapakaTugaH uOopar xoaucanap Tymiamu aup. Kymuwimk tearpHu OuHO 1€0
TacaBBYp KWJIaJH, y 3ca ojaraa OyHaai OyIMacianuru MyMKUH. Aiipumiap acay y3
WIJU3UHU JaBlaTiap TApUXHUAAH OJAUH JaBpAa ojrad ae0, NUHUA Ba pyXui
MapocumJiapra 6ornaiiau. Acpiap MoOaiiHuAa Ba OyTyH AyHE OYitald Teatp Typiu
JKOilapaa, XaTTOKU TOCIIATAJ, KAMOKXOHA, KOHIUIArep Ba ryJlaryiapia HaMOWHII
sTIiIrad. MyTaxacuciap ipama Wik 60p JaBoJiall Makcajiapuaa pUBOXIaHTaH 1e0
Vitnaiinunap (Reine, 1997). THCOHHMHT MYKK XO0JIaTH, CaHbAT, TEpaNus Ba caup
ToMolla -OyJapHUHI XaMMacu Iy epna. Jpama Typiaum kypuHumra sra, mry
KYMJIaZJaH YHUHT CTPYKTypacH- OOJDKETIAIITHUPWITaH TeaTp, JapoMaj OJIMILTa
KAapaTWiIraH TeaTp, JaBjaT TeaTpu Ba OYMK XaBOJAru Tearp, cail€x Ba penepryap
TpyIma, XaBackopijap, MakTad Ba €uuiap tearpu. TeaTp mapkeTuHru Huma? by
MyBOGUK MapKEeTMHI MHMKCHUM AaHUKIAWauraH Ba Oaauumidi  JuUpeKTopra
KYMAKIAIIaAural TakKTUK AACTYpIapHu Kymmam ¢ysxiuscumu? Exu Oysnan
KYIIPOFUMU, S’IbHHM MAapKETUHI MUKCHUHI JUKKAT MapKa3u/a >KOMIalITHpUiIaurad
UCTEbMOJIYM XOXUIUIAPUHU KOHUKTHpAauraH MaxcyiMmu? Anbarra, Oanuuii
JTUPEKTOP €KW MPOAIOCEDP Y3U COTa OJIUIIM MYMKHUH OYJraH KOMIIO3ULIUSIHU UIILTa0
yuKuiga 6op OunuM Maxopatuaad QoiimanaHanu. Yiap y4yH MapKeTUHT Oy
nesipnu Taktukaaup. LyHuHT yuyyH Xam peknama, TenedoH OpKajld COTHII Ba
na0JIMCUTH, aCOCaH MaBCyMHUU OpoIIopa Ba MIII OpKaJid XatTiap ro0opuin kabu
IPOYMOILIEH Xapakamiapuaup. llammH TeaTp Xoaumiapu MabCyIHUSTIAPUHU

8 Liz Hill, Catherine O*Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
114,156,190, 242.

° Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 195

19 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”, «Elsevier

Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014 p.40-55
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TacBUPJIad, MAPKETUHT/TIA0IUCUTH MEHEKEPUHUHT acocuil Bazudacu 1e0, moyHH
cotumi ne6 6enrmnanu (Pallin, 2003). By sca Oup katop xapakatiap, 11y KyMiIagaH
TEaTPHUHT TUKKAT CAa30BOPJUKKA dra OYIUIIM Ba XOMUIIMKHH *aJl0 3TULINAAH
noopat. Tearp mapketuHrHm admira, Bapaka Ba OOIIKa peKjamMa BOCHTAIAPUHU
unuiad YuKaau, yJIapHUHT OUCTpUOYHHMsICH OWIaH WIyFyJUlaHaAu, MaTOyoT Ba
dotoceccusian  TamkuutamTupaau. 1980 iminmapaan 6epu I0KOpUAa KYpuiraH
MapKETUHTHUHT Baszudaiapu mryHgad 0ynmd kenmokaa. byryHru kyHaa xkamJiaH
KaM IpodeccruoHal Mmapkerosoriap OyHaai pukpra kyummummanu. Teatp Oy caxHa
OpKacHJard Ba caxHaJard jkamMoa WIIHJIaH MOopaT HHCOHIAp (GaOTUATHIIUD.
AcnuHU OJITaH/Ia, YyKyp MaxopaTHU XUC ITUINTA YHJIAII YYYH ayJIUTOPUSIHU *Kajil
ATHUII Macajacu OuiaH ayd Kenauk. Maxopatnan y y3uaa xamiarad Haduc mxpo
Ba YHUHI  MYJOXa3acu kepak. Tearp  OroKeTIaITUPWITaH  EKU
Oro/pKeTIamTUpUIMaral oynaaumu, O0aauuii TUPEKTOpAaH ayJUTOPUSHU Taad
Kridmaan. Tuxopat coxacuaa Tearp IpOoJIOCEPUHUHT UIll KyHU alTHIILIaprya Xe4
tyramac %kaH (Iverne, 2000). [lapxakukar, HpoMoyTepjap UM OKOPUPOK
Japaxaaaru puck ounan 6orauk 0yiau6 xonrad. [IpoMoyTep Ba uMmmpecapuo 6030p
Tanabu XakuJa KaHYaluK MablyMOTra 53ra OYJIUIIMIAH TEaTPHUHI KOJTaH
UIUTAPUHUHT MyBadHaKusaTu OOFITUKIUD.

Hw 6axcapunou, ssuuxiap o4ux —momomaoutiap nauoo 6yiaoumuxkan?
Cuécuit kapanuiap Tuzumura taanykiaud macaianu Iluk (Pick (1986) Tynuk xypud
yukkaH. Kymiab mabnymotnap ¢dakarruna byrok bputanusira amac 6anku OyTyH
nyH€ Mukécura terunuiu. X?unopyH Ba ['pait (Heilbrun and Gray (2001) ymymuii
XO0JJla CaHbaT COXAJIapU MKTUCOAUETH YCTHAAH KEHI KaMpOBIM MyJiOXasa
Kuwivmrad. by kaHuanuk Tearpiapia ¥3 akCMHM TONMUIIMHU OUp HEYTa MIJITUN
cuécaTiiapra TaalyKJId KYpuHUO TypraH XoJjaT/Ja XaHysrada ymi0y macana Y3uHH
HAMOEH KWJIMIINJA aHUKJIA MyMKUH. Tagoupkoprnap y3mapu Tanad 3THiiaérraH
CaHbaTHU TakKJIU( STUII OPKaJIM AapoMaj oJIoJMaETraH Oup BakTAa IOKOpUIa
TabKUJJIAaHTaH Hapcajlap/laH Kai Oupu ymlOy TedpaHud Typaauran coxara kadosar
oepa omaau? AKlllga Tteatpiap yTa TwKopaTiamraH €KUM MaxauIdk Xajk
Kymarugaaup. byHmal TU3MM KYOPOK JEMOKDATJIAIITHPWUITAH JETaH  FOs
MYyHO3apaJIuIUpP, YyHKH KOMIaHUsIap Xalp 3XCOH OPKaIM CONMKAAH 0304 OYyJuIn
MakcaauaaruHa Takiaudra OynaraH TanmaOHM Kyuiad KyBBaTialira MaxOypaH
éHaalaay, Ba aifHaH ymly X0JaT CaHbaT COXACMHU MYXUMIIUTUHU TaH OJAUPA]IH.
Mapxxya OynraH KUWWHYWIMKIApra KapamaclaH CaHbaTra KU3WKKaH MaxXaylTui
XQJIKHUHT COHHM YCHWINUA Ky3aTWwiau. Typnu xucoborimapra MyBODHUK CaHBAT
Myaccacallapy  XOJAMMJIAPUHUHT  y4YJaH WKKH Ba TYPTAAaH Y4 KUCMU
banapeitzepiapaup, SHHU MabOJIaF MaKIJIaHTUPYBUH Iaxciap. byrok bputanusna
XaM Xy IIyHJal TH3UM aMall KWJIaau, JICKUH COJIMK MMTHE3Iapra sra OViuil
XYKYKH (paKaTrMHa Ka4OHKM TEaTPHUHI Kacca Tyurymuapu ¢ousu TyuryO Goprax
xouataa 6epunanu. bynmait Taziink Oolka sxoisiapaa xam Ky3atmiaau. Kaycr Caust
(1999) ABcTpanus MaJgaHHUAT COXACHIArM MKTHUCOIUN PAIIMOHAIMCTUK cHEcaThia
COJIMKKA TOPTHUII Macajlacura TaaTyKJIu By KyAra keiran cuécuii xonatiapau AKI
Ba bytok bpurtanust cu€catuna pyil Oepran y3rapuluiapra COJUIITUPraH Tap3ja
aXpatub uukau. Y Oaauuil MakcaJJapHUHI YCTYHJUK KUJIMIIMra nryoxa OusaH
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Kapaiau. boiika ToOMOHIAaH Kapajica, alpuM MamilakaTiapja TeaTpiIapHUHT
oroxeTnamTupwnin - 80% maBIaT TOMOHHUIAH OIIMPWIANUA. YJap Kacca
TylIrymiapura kampok 6ornukaup. byHnnait myaccacanap Outra HapcaHu y30K BakT
JaBOMHUJA HaMoWuml 3Taauiap. Mwucon Tapukacuaa bontukOyiim naBiaTiapHU
KYpcaTuill MyMKWH, MapKeTHHT Oy epja aManuéTna KyJUlaHMaiau €Ku y Xakuja
AXIIM ~ TyLIyHYara sra SMaciuK Ky3aTWIaau, MacajlaH, XaHy3rada MakTad
YKyBUMJIAPUHUHT Tamipud Oyropummra ypry Oepunaau. TeaTp TagOupKopiauruga
WKKW WYHanumiiard Oujaumiap: caHbaT TapuXH Ba caHbaT MEHEKMEHTH OuiiaH
Oupra MEHEKMEHT HazapusicugaH noopat Kuécuit (PaHHUHT aXaMHUSITH MYXUMIUDP.
Typnu MajnaHusTiap Ba OJKaMUATIAPHU TYFPU TYUIYHMAclUK KyTHJIMaraH
XOJIaTJIApHU KEATUPUO YuKapau, aMMo Oapu Oup nOpativu HaMyHaJapHH TOTIMIII Ba
MaJaHui cuécaT MOXMATUHU WiFad onuil MyMkuH. FOHOH npama moupu Tecnupg
spamuzzad oiaauH 500 Huiana MycTakuil >KIopu OujiaH Ouprajivkaard apTUCTIIap
¢dectuBamuan  Oomkaprad. “byHmaH  Tamkapu, y epaa  (ecTUBaIHU
MOJIMSUTAIITUPYBYA MYCTaKWJ XOMUIIap Ba Kopudelnap Xam KaTHaIIraH.
decTUBaN JaBOMHUJA YHU OOLIKAPUII YUYH JIOWHMXA TY3WJIMACH TAIIKWJ 3TUINO, Y
10.000ta Tampud OyropyBUMJIApHU Yy3Ura >Kajl0 3TraH TOMOIIAJIAPHU Ha30paT
kwiran” (Hagoort, 2000: ix). Enu3zaBeta OuprHun Ba SIKOB OMPUHUYMHUHT 1aBpUra
TEruiuid AHIIIMSA TEATPHUHT XYKM CypraH olThH acpu (ymly naspna Lllexcnup,
Mapioy, JKoHcoH Ba Ya0cTepaap ko Kuirad) XeHcyioy Ba O0IIKa Tagoupkopiap
daonuATH KyMaru opKaiu ByxKyara keinau. by xonuca Gapua TacuinoTiapuHU
Eputuill Mypakkad Oysica xam, IIYHH aWTuiln >KOu3ku JIloHmoHaa kymiuad Teatp
TpyMnImajiapy MaBxyj OYiraH, yaapaaH aiipumiapu €3 MaBcymMu €k Babo Tydaitiu
miaxap JapBo3ajiapu ENwiraH maWTiaa mamiakaT Oyimad Tomolna KypcaTraHiap.
TapOupkopnap Tearp TOMONIAOWHIAPH COHUHHM KYMAWTUPHUIN Ba WIrapu YHuH
KypcaTwiran o cudatuga omOopxoHa EKM WYKM XOBJWIAp YpHUTA
TOMOIIAOMHIApP IUUra MOC TeaTp AU3aHUHM sIpaTUII OpKayiu (oiiga omuin Ouiian
V3 unutapuaun 6onutarannap (Cook, 1995). Kupon fxoB maBpuaa OMHO vuujgaru
TOMOILIAJIap KHUII MaBCYMHUJA YTKA3WIMIIA aCPApHUHT E3WJIUIINIa TabCHp ITraH.
Typau Tpynnanap xap xui OuHosapaaH polganaHuilrad, aipumiaapy y3JapUHUHT
“KOHJIX® MEJOAPAMAIIApU HAMOWHIIN  y4YyH HOXYS JKOWJIapHM TaHJIAIITaH,
OolIKamapu 3ca capuiiTa xounapHu. TanaOHUHT YcuO OOpUIIM SHTHU TeaTpiapHH
Oapmo >Tunuimmra omb kenau. burra mxpora 4000Ta ogamra sKUH TOMOIIIAOUHIIAP
aJI0 ATUITAH Ba TYBOXJIAPHUHT aiiTuinya [ 10y0 TeaTpu €HMO KeTranaa myHyara
SKUH oaM (pakaTrMHa MKKUTA SIIUTUIAH YUKHUIITa XapakaT KUJIraH.

[IpomoyiieH ycymnapunan oupu aduinanapHu Tapkatuil Oynrad. byrynru
KyHAa Ou3 HOMIJIAIIMMHU3 MYMKUH OViraH jgactypiap aiHaH Te3JIMK OuiiaH
TapKaTUJITaH Ba Xabapaop 3TraH aduiaiap 9.

bup acpnan cyur Hdasun Nappuk (David Garrick) aktépnuk coxacuaa myi
TONa OJIUIIUTA KY3W €TraH XO0J/1a Y3 BUHO CaBJIOCHIAH BO3 KEYJM Ba Iy TapHKa
O0amaBnar OynmuO kernu (Benedetti, 2001). Axrtép- menexep wmwuconu byroxk
bputanusana xymnad iwimap gaBoMuga Y3MHUHT HOOAPKAapOp PUBOXKHUIA HAMOEH
Oynau. YnapHu NpOMOYILIEH Makcaiauaa Xxabapiap 0O0OpHILaH TaHUIIAp 3/,
MacanaH, 194u acpHuHr ypranapuna Oup npomMoyTep OUp HEUTa MUHT XaTJIapHU
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KYHATHUIIM Kaij 3Twirad. 204m acprada akTep-MeHeXepJapHUHT OOUIKapyBAaru
POJIN aXMaMUSTIH 31U, JEKUH yJap ToOopa Kydyainb 6opaéTran KHMHHYMIMKIApTa
ny4 Kena oonutanunap. IlpoMoyieH Ba Uuiad YMKapyBYH BOCUTACUHUHT TOMMUN
TapKUOM KUCMHU OYIMUIN “IIOYMaHIIUN Ta OUp KaH4Ya KU3UKAPIH MHUCOJUIAp
KenTupuil MyMkuH. Macanan, 1926 imnga ‘Henry Baynton’s Shakespearean
Company’ I'enpu baiitonnunr lexcniup Tpynmacu HlornangusHudr Jlanau
nraxpura OOpUILIHYU pexalalTuprad 5au. bynaan Typt xadta onAMHPOK Maxaini
razera Kupon Tearpumaa YTKa3WwiraH CIEKTAKUIAPHUHT SHT SXIIMCUHU TOIHII
Oyiiruya TaHJIOB IBJIOH KWITaH 314. bonumkiap 25 Ta mbeca MYMAaH SHT SIXIIU
ETTUTACUHU KYpCaTUIILUIApH JIO3UM 37u. KUMHUHT TaHnaranu ymoly eTTuta OuiaH
Ooup xun Oynca y mykodor cudaruga nry CrneKTakUIapHU KYpHII Ba sCAaTUIITaH
YpUHIMKIA YTUPUII XyKyKUra ara 0ynap 314. TaHI0B Tpymnmna maxapra KeJIUInaad
6Up KyH OJIMH Tyrarad 5uu. TaniaHraH nmbecanap “Xamiuer”, “YH HKKHHYH Keda”,
“Pomeo Ba XKynwerra”, “FOnuit Lesap”, “Benenus capgorapu”, “Cusra kanaaii 0y
ékaan” Ba “MakOetr” Oynau. “CumMOenun’ kaOu mbeca TaacypoT KOJUpMAaraH 3KaH.
["azeTanap kUM FOJIMO SKAaHJIMIMHU Ba TAaHJIOB Kail Tap3Ja amaira OLIraHu XaKujaa
Japak OepMaiu.

Ypyumaas cyHrru nwapaa bytok bputanusna MyMTo3 Ba HMpHK TeaTpJiap
aHbaHAaBUN IIAKJIMHU CakKjaald KoJauml cyOcuausuiapHu Tanad 3STapiu, acocaH
MaxaJuIiii Ba MapKa3Wil XyKyMaT apanamumu opkaiu Oynrad. FOkcak canbpar Ba
KYHTWJI oyap Tomolianap Oup OMpHAaH acta CEKUH akpayia bouutaamiap. Xycycui
TaAOUpKOpap KaTTa KyJaMjd HILIad YMKapuilia OMOH KOJUII ToOopa KUMHMH
Oym6 keta€TraHMHM TaH oJauWiaap. MajaHuid TabJIMMHUHT aXaMUsATH Ba
XKAMHUATHUHT Typau sxtuéxinapu Canbar KeHrammHuHr “Kyn YiI4oBH Haru
cyOcuausinap TapKaTUII MakKcaau[a TallKWI Tonmuimra oinud kenau. Jlekun Oy
Macanaga Typiau ¢ukpiap naigo Oynau. Ypym BakTuAa YHIAH OJAMH (aomusit
kypcatran Mycuka Ba CanbatHu parOaTnantupyBuu Kenram (the Council for
Encouragement of Music and the Arts (CEMA) Mycuka Ba mbeca SipaTUIIHU
WHCOHJIAPHUHT y31apu parOatnanTupuiln cuécatunu kymnarad (Pick, 1986). Yuna
JaBJaT TOMOHHMJAH XaBacKopyap (aojusATUHU Kyiad KyBBaTjiall MyMKUH €0
xucoOnanrad. bupok Jlopa Keitnc, CanbaT KeHrammHuHT OMpUHYM paucH, SIHTU
OUMJITaH yui0y OpraHHUHI MpodecCHOoHal caHbaT Ba YHHMHI YIlIa KyHraya oJjuo
Oopaétran cuécaTuHu KyJiad KyBBaTJIAllId YCKIAHTAHJIUTY XaKu1a rauprax.

VYpymnan cyurru  duiutapaa  JIeOOpUCTUK MapTUSCHHUHT  XyKymaTra
KEJIMIIIKA CaHbaTra Karra épaaM Kypcarnd. byHunr acocuaa Huma €rran? Tabaum
COXaCHMHMHI YHUHYM Baszupu Omnen VYunkuHcoHn Oy Xakuaa V3 (GUKpUHH
Owngupran: “OHT capacW HWIUIAHIUTaH oJaM Y4yH erapiuda sxmu’ (quoted in
Drummond, 2000). CanbaT maxkuiapu Xap Xui SKaHJIUTH TaH OduHAn ( - OyTyHTH
KyHJ]a CU€CUi TOMOHJIaH 0apya caHbaT MaK/UIapyu KaHAauaup Oup Xuj Ba OUp XHl
Kyura sra Jieran (ukp mysioxazajgap MaBxya). Y0y OOpoKpaTUK Kapaill CaHbaT
COXaCHJa MEHEKMEHTTa KYMAaKJIAIINII YUyH MAaKuianau. bynaai pyxaa BBCHuHr
MyHoca0aTiaapu Ba KaJipusTiapu xam y3 akcuau tonrad, BBC 6om qupextopu Cap
Yunbsim Xanel TOMOHHWJAH IIyHTa Yyxmam (ukp Ounaupwirad. JlednOopucTuk
XYKyMaTUHHUHT Kenuil AaBpu 1946 iwnna Xaneh xap Oup MagaHUATIN MUJUJIATHU
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auMHApPJIM KEHI acocH Ba auMHApPJIM TOp YuyuJaH uMOOpaT MaJaHuil mupamuaa
cudpatuna kypradH. XawiedHuHr ymOy KoHuenuuscu BBCHuHr iunsmiap
naBomuaaru Qgaonustura Taanykiau 0ynuo, yaaa BBC ¥3 TuHrioBuniapuHu acta
CEKMH NACTKM KaTJIaMJIaH FOKOpUra KyTapUIIWHU TacBUpiaraH. YuumHdu Jlactyp
(xo3up yuuar Homu BBC Radio Three) paguocuHuHTr MakcaauHu KypcaTap JKaH,
XO3UPTH KyHJia MUCCHs 1e0 HOMITaHaauran 6aénotna “Yuunuu Jlactyp mxoauii Ba
MaJaHUi TOMOHHUAH axaMUSTIM Oynuiira MyiokaiigaHnran” ae0 axpartaau. bup
MapTa WKOJUN MaxopaT OuiaH TaHUIITAH ayJIUTOPUs KeJITycHuia Y3 nuura Auaiu,
3UENN Ba MAabIIyMOTJIM OJIaMJIapHU Kampau oaBepaau. by TyFpucuaa y Kynuaarnya
XyJioca KHJIIU “‘capajoBud Ba Taconudan OynmaraH, OapaBapura xam 3uipak Xam
TaHKUIWN .

bynnaii kapamuiap TeaTpHu CyOCHAMsUIAll TU3MMHAA XaM Te3la HaMOEH
oynmu. lllynnmait kumub HOTWIXKOpAT TeaTp TPYNHAJIapUHU JaBJIaT TOMOHHJIAH
MOJIMSUTAIUTUPUII TapTHOra coauHau. byrok bpuranusinauu, ypyumijgaH CYHITH
Hunnapra Ttaanykiau dancadanan Huma koiau? 1980 Hunmnapaa TeaTpiiapHU
cyOcuausnam macalacuia HOXAMPUXOXJUK Ba3WAT BYXKYAra KeJIraHIUIura
Kapamai, JaBjiaT TOMOHMJIAH “KYJ YI4OBHM Aarv cyOcuaMsiall XaHys3radya JaBOM
3TMOKAA. Tu3uM Y3uHUHT ad3amiuk, 3aud Ba Oup Oupura Kapama Kapuiu
TOMOHJIapUTra 3rajaup. MonusialuTupuirad teatpiap 0ab3uja JacTypilapura yra
KUMMATIIM 3JIEMEHTIApPHU Kuprusgupaau. Mucon yuyH, Jlonponmarm Muuai
Kupomnuk Teatpu (the Royal National Theatre in London) “Menunr ry3an aénum”™
HOMJIM CHEKTakKJIHM KyWraHujaa ToMolIaOWHJap TeaTp OMHOCHMHU 5Mac ailHaH
acapHM KypuIra kenumaaud ned xabap Oepau. YIapHUHT HUMa Kypuluiapura
HXTUEK OOPIIUTUHU KypcaTa OUITUIIT MOHMSUTAIITUPUII MaKCaId YU4yH acoc OyIiau.
bynnait kuiinn Baszsusitra BBC xam kapmmiuk kypcaTud, XyCycuil cexTopra
HOTAHMIN OYJUIITM MyMKHH OVJIraH JacTypiiap TYpUHU PUBOKIAHTUPHII YpHUTA
TKOpaTialirad Takiaudaap Ouiad Te3 Te3 pakoodariamud Typaiu.

XKon JlpyMMOHJ ¥3uMHUHT (hecTUBAIb JHUPEKTOPU Ba apT MEHEKEpH
cudatugaru GaonusaTH TaxpubacugaH Keaud YMKKAH XOJAa JaBjiaT TOMOHHUIAH
MOJIMSUTAIUTUPUILL YYYH MYXUM JQIWJUIAPHA SiHA OUp KYpUO YUKIW. YHHUHT
bukpyuya, caHbaT Y3MHU WHHOBALMSUIAD OpKajdu SIHTUJIA0 TypHUILUM YYYyH
cyOcuausnamra MyXTOX. XakuKaT IIyHIAaKd, arapja CuU3 HHMa KWJIUIIMHTU3
Oyiinya Kapop KWIMIIHM TOMOIIAOMHIapra Kyund OepcaHrus, cu3 3epuKapiu Ba
TacaBBYp ITHIIJIAaH MaxpyM OViub Konacus. “ Tomormabun Gommaan KeYuprany Ba
EKTUPUO KOJTaHWUIAH sSTHAJa KYTPOFUTra 3ra OyiIuiira 10uMo HHTUIaaun. MyaMmMoHH
XaKUKUH €4MMH TOMOIIAOWHHU OWJIBOCUTA Yy3Wra Kaju0d KuJIMaraH CTIEeKTaKJIHU
KYpUIIIMTa UIIOHTUPa oyuil iymmapuan Tormmaaaup” (Drummond, 2000: 148).
JIpyMMOH]T MapKEeTUHT MeHexepu Basudacu acocaH 0aauuii AUPEKTOp TaHJAraH
JACTYPHU CUJDKHUTHII OYJITAHIUTUTA KAPIIA YUKAIH.

Honpodgheccuonannap meampu.

Canpar Kenramm CUECATUHUHT V3 baonusaTH oomunaack
HompodeccuoHalIap TeaTp XapakaTura OernapBOJUK OWJIaH KaparaHJIWrd MabIyM.
byrok bputanusna xaBackopyiap €KkM MaxaJUIMM Kamoajap TeaTrpura JaBiiaT
TOMOHMJAH KaM nmyn axpartwirad. [lIBenmusga »ca  gaBiar  TOMOHUIAH
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MOJIMSUTAIITUPUIIIHUHAT YOpaK KUCMU allHaH XaBaCKOpJIApHU KYJu1ad KyBBaTjiallra
axparuiarad. CkaHAMHAaBUAHMHI  OomKa  Mamiakariapd, @PpaHius Ba
Hunepnannusna xam byrok bpuranusra HucOaTtan xaBackopiapra KynpokK Madiar
nynantupunamu (Feist, 1997). bytok bpuranmsma XaBackop CY3WHHHT Y3U
KaMCUTIJITAaH MabHOMA KymaHwiaad. Kymmad KaMcuTWiraH XaBacKopiiap
TeaTpuJaH TaHUKJIU akTepiap kenuO umkkaH (Giesekam, 2000). IIpodeccronan
CaHbaT MyaccacaJapyd XaBaCKOpJapJaH TOMHUP OTraH. XaBacKOp TPyIIla €TaK4Yu
poimapra  npodecCHOHANIapHU  HWINTa  OJUIIaAM, YTraH  3aMoOHJapiaa
npodeccuonamiap xaBackopiapuu émnammap >au. Kymnab npodeccuonan akrepiap
y30K JaBp MoOaifHHM]la MIICU3 IOpUIUIApH, SIIalll y4yH OOIIKa HIiap OuiaH
HIYFYJJIAHUIIUIApU XaM MYMKUH. ATaMa aktep cudaruna npodeccuoHasn tapsaa
WIIra OJIMHUIIUTA Kapald KyiulaHunaau. MabHOHUHT AHUKJIWTUHU OENTHIIOBYU
yerapaiap MaBxyJ] sMac. XaBackopiap npodheccuoHaUIMKKa UHTWIaauIap. Yoy
TpaHchopmalsl KaHAAWIMp dYokcu3 Oynamaiau aeimmn kuiinH. Pax0ap Ba
TaHKUIYWIAp TOMOHMJAH KyWWITaH TYCHKJIAp Karragup. bup XaBackop
[lornmanaua Canpar KeHramm panCMHUHI YHra aWTraH ‘“‘cu3 KWJIa€TraH Hapca
caHbaT 3Mac’ TaluHU HurupMa Hun moOaiHuga 3ciad kenrad. [lapxakukar,
XaBacKopAaH npodeccroHan cTaHiapTiapra SpUIIMIIAHA KyTHIIMaWau. bupok
ynap npodeccuoHaiapra HHcOAaTaH MaxOpaTUHU SHaJa XaM FOKOPHUPOK
OIIMPUIILTIAPU MYMKHH.

[oTnanausa Ba yMmyMan Ooliika JaBiaTiap/a npodeccuoHamiap GpaoausaTu
KaMpoK OyJica ynapHH YpHUHU OOCHII yUyH XaBacKopJlap *KaMUUATH caxHara
YuKaau. AWPUMIIAPUHUHT MOTHBALUSICU WKTUMOMM Ba MaKcaau YWHUH KyJITy Y4yH
oymumm mymkuH. bomka rypyxmap osca Illotnang TeaTpu mapouTIapUHU
PUBOXKJIAHTHPUIITA XapakaT KWJIaad. by BakT/a Koiaraniap 3ca TEaTPHUHT CUECHIA
UMKOHUSATIApU OwmadH Ku3ukumu wMymkuH (Hutchison, 1977: 14). Sxunna
VTkazunran Taakukomiap (Giesekam, 2000: 2) Illotnanausimaru Tteatp
XaBacCKopJapy XapakaTH Ky4ju Oy KoJUIIMAaH Japak oeprad. bem Mumuonnu
MuIaT gaosi KYHTWUIMIAp coxacura sra. ‘“XaBackopiap, €nuiap Ba MaxXaJUldi
JKamoanap TEaTPUHUHT YMyMHUH ayJaUTOpPHUsICH OWp MWUIMOHra TEHI Ba
npodeccuonan ayautopusicuan omuod keraau, yaap 40000tanu nuura MmaxoypaH
KYyLIWJIMarad, aiHaH IryH4ya ogaM OyHjai (aonust ounax 6ana.”

Kyi#inna canbariaru acocuii OKMM Ba MaxaJUIui skaMoaliap TeaTpu ypTacua
bapk xkypub uynkuinaau. byHnnai xamMmoanapra KUprasjiap caxHaja Y3WHU pajukal,
xa€T Tap3u cababiu KaMUAT TOMOHHJAH paj JdTHIraHiapia kypumanud. by sca
acocuii CHECMU OKMMJIAru TeaTpiapAa Y3UHUHT AaKCUHHU Tomnanu. Jlpamatuk
WIJIJADUHUHT MAaB3YJIApH UPKYWIMK, TEHAEP Ba XKUHCTAa WYHAITHPWITAH. Y HUHT
octuna €rran dancada rypyxmaprada iy MyMmMKuH. Tearp rypyxiapu y3
Wyura MacajaH VKWIITa WMKOHHUSTH WYKIapHU KamMpa® OJIMIIM MYMKUH
(Chickenshed Theatre in London) €ku TeaTp Tpynmanap €mu Karrajap €Kd
VOKTUMOMM KaMCUTHJITAHIIap TYPyXUAaH HOopat OYIMIIN MyMKHUH.

bapua ym0y rypyxJap TypJiu CEKTOp Ba Xap XWI ayAUTOpUSTa MHTHIAIIAIH,
dakaTriHa ypTa acpHUHI CTEPEOTUIIMK MaB3yJiapu Ba ypTa CHH(} BakuJuiapura
Oarunuianmaiiau. Mwucon yuyH, Joan Littlewood’s Theatre Workshop Koan
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JIMTTIBYTHUHT TeaTp ycTaxoHacu cod cu€cuil AacTypia HILIaiAu Ba ypyllJiaH
KEMUHIY UWUIapaard bputanus TeaTpu WyHAJIMIIAHAHT y3rapuiimra KaTrra Xucca
kymrad. Kenner Taitnan (Kenneth Tynan) mynoxasacu :“Kumaup crienapuii €3amu,
yHAAa WYHANTUPUIAAN Ba YHIA WXKPO dTWUIAAM, YCTAXOHAHUHT Y3U Te€aTp KUJIaau .
byrynrn xyHaa kynuwivkka JKoaHMHr WM TyOAaH Y3rapuumiapra oJauo
KEJITAaHJIMTMHU TYyIIyHUII KuiinH Kedaau. Kymnad byrok bpuranus rearpiapu anya
mmmHaM 6ynran — [Tutep bpyk Homnarannai, “IIMHAMIIMKHY aKC 3TYBYM TOII OiHA”
(Littlewood, 2003). bupoBHUHT XOMHIIMTHAA OYIUIITa SXTHUET OYJIUII JapKop.
Koan Jlurtneyn Jlonmmonnunr Ctpaadopa Mctaa ucTukomar KujaéTraH Kam
TabMUHJIAHTAH axojiura OajuleTHH KypcaTuil Oyilmya My3okapanap oyu0
Oopaétranja, TpyIna MeHeXXepu yiiOy ayauTopus OaJieTAaH 3aBK 0JIOIaIUMUKAH
ne6 cypaau. XKapoOu:“Ynap onaau arap cu3 erapiauya sXurm oyiacaHrus”.

ToMomabuH Ba HUIITUPOKYMIAPHM MOTUBJALITUPUII KYHTUI — Od4ap
TOMOILIAJIAPHY M3JIALAAH TOPTHO, TO MEPCOHAIHUA PUBOKIAHTUPUILI Ba TEATPHUHT
CUECUN MMKOHUATIApUIAH (oiaaHuIIradya y3rapuiid MyMKUH. AyIUTOpUsl Ba
aKTEpIApHUHT YOy >kapa€Hra OUprajvkaa xanl ATWIAIIM MyHO3apajid Macaja.
Kemmu (Kelly (1984) wmanmanmii gemokpartusi Xakuja ranvdprai: KYMYUJIUKHUHT
TacaBBypu aTpodua aiaHyBuUM FOsA, XaMmJa MaJaHU{ HIUIA0 YHUKapHIl Ba
TaKCUMJIAIl BOCUTANapuJaH ¢oifasaHuaary XyKyKHUHT TEeHruru. bayzaep
[Taiinep (Bouder-Pailer ) Teatp ayaTopuscura Taanykiu agaOUETHU KYypuO YUKIIH.
Y 1ypr ya4oBHM (apa3d KWITU: WKTUMOUM TEIOHU3M, OWIMMIIAPHU OUIMPHII,
SMOIUSHY YHFOTHII Ba KYHIHI odap Taaodupiap (Bouder-Pailer, 1999; Giesekam,
2000). AyauTopusiHM CErMEHTJIAIl YYyH OMp HeduTa IIyHTa yXIaraH xapaxaTiap
amaJra OIHpHUITaH.

bytok bpurtanusana TeaTpHH MOIUAJIAIITHPUIL cuécaTh ToOOpa MIyHAAM
BazusTra Kapab Oopap 5AMKH, YHJA ayIUTOPUSHU KEHraUTHpUIIra MyJbKajlaHraH
0030p acocuaaru pexa Tanad KuiauHraH 3Aau. Tanad Xxakuja MabiyMOT OepyBuUd
0030p TaAKUKOTIApU HaTWXKajlapyu aHUKJIAHTAHJAH CYHTWHA, JaBjiarT IyJH
capduanran. “bpuranus Manauuii Cektopu: MabiiymoT Ba cuécuii axoopot” (The
UK Cultural Sector: Profile and Policy Issues (Selwood, 2001) nampu magaHust
COXaCHMHHU OIOKETNAIITUPHUILAA TAJIKUKOTIAp YUYH TYJIMK MabIyMOT OCpUIINHU
Owngupau. Xap KaHgald TaJAKUKOTYM KEpakiau axXOOpOTHUHI WYKIWMTHAAH
kuiiHasagu. Typau uxtwiodnap MaBxkyn OynuO, ynapaaH Oupu  MaJaHUi
(GaoMUATHUHT HATWKAcH Ba KaJApUATH Yypracuaa OaxojamiaH KUHMMHPOK WII
oynmaca kepak. CenBya (Selwood (2001) pacmwmii oprannapna maOiar KaHjai
UIUIATHIMIIN XyCyCHa UIIOHWIH Ba IMyXTa KypcaTKu4uiap MaBxyJ OyiamaraH aeo,
xynoca yukapau. ®erict Feist (1997) 6ap3u myammonapau 6atadcun yprasiu.
Macanan, MUJUIHIA CYpOBHOMAJIa PECIIOHICHTIapra Tampud OyropuIl napaxacura
TaaJyKJIH CaBOJI OepwiraHaa, XaBackop €k mpodeccuoHan MWKpo Xakuaa (UKp
roputiiiMaau. bapuara tanukiau OVarad “rango agdext” (Openara xypmar OusiaH
KApaUTHUHT TAPKAJIMIIN) XaM MacajianapiaH Oupuaup..

bputanusna Mmaganuii coxara TaalyKJId KYypCcaTKUWIapHU HAFYyBYHM OUTTa XaM
areHTJIMKHUHT UYKJIWTY Ba CyOCHAMSIIAI XaKuJa siroHa axOopoT 0a3acu MaBxky[
SMACIUTA MyaMMOHHU fHaJla XaM 4YyKypiamrupaad. Mananuii ¢GaoJusTHUHT
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MaxcCyc xKa0XaJJapuHH EPUTHIIIA YMYMUM TaBCU(Ialiiurad pacMuil KypcaTKu4iap
YyKpPpPOK XOJIATHU aKC J3ToJIManaud. MajaHusT, Meaua Ba CIOPT Ba3UPJIUTHU
Department for Culture, Media and Sport (DCMS) Be6 caiituma Muyuwii cuécar Ba
Makcazap €épurwiannd. bynaan cuécarna canpaT Myaccacanap y3 MUCCUSJIApUHU
UIuUiad YuKMIuIapura Tyrpu kenaauw. Tukopar coxacuia WIUTaéTraH xap KaHmaai
KUY aHUKJIMKHUHT UYKJIUTUHU ce3aau. MycTaxkaM KypcaTKuwiapra 3pUILIAITaH
X0JIJa XaM YHU TapkaTuil d4eknaHrad. CaHbaT coOXacu TaAKUKOTYWIIapU
KYpCcaTKUWIApHU pajl ATUINAIM, OYIMaca YHUHT acocuja JIaBjaT myJuiappu OuiiaH
MOJIUSJUTAIITUPHUIIHA aMaira OIIUPUIl MYMKHH.

Censyn DCMS wuHTWIAETraH Makcaajap KaHYaJuK KEHr SKaHJIUTUHU
Vyprangu. TagkukoT MajgaHui OuplamiMa y3 3uMMacura ojiral MaxOypusiTiapHU
aHukKiagu. Mucomiap IIyHH KypcaTaauku, CyOCUIUANAIITUPUITAH —TeatTp
THKOPATIAIITUPUIITAH TeaTpiiapra HUCOATaH SIHTUJIUKIAPHU KUPUTHUIITa KYTPOK
Koaup OVnap »KaH, MaJaHui TagOUpJIapHU TYpiud YTKa3WIll >KOWJIapu Ba
Xoaucanapuia UKTUCOIUM HaTUXKa MaBxKy. JICKUH O10/KETIAIITUPUITaH MaJJaHUM
coxa Ba O0aauMii MHAYCTpUS YpTacuaard MyHocadariap Ma3MyHH HOAHUK. YOy
MaXOypUSTIapHU IIyHJail aHUK OMp IIAKJITa KeJITUPHUII JJO3UM: YHJIA cuécaT XaMm
Tabcup 3Ta onuiu kepak. Kiancu (Clancy, 1997) puBoskiianran naBiatiapia oup
HeuyTa cu€cuil TamabOyclnapHH axparagd — KUPHUII XYKYKH KOHIIEIIUSCH,
TEXHOJIOTUSHUHT TahCUPHU Ba MaJaHUN CUECATHUHT MHCTPYMEHTAJ KYJUITAHWIUIIIH,
MacajaH TYpPU3MHHU KaJIO JTHUI €KW IIaxap PEKOHCTPYKIUSACUTA KYMaKJIAIIMIIL.
Cabab Ba camapa ypTacuaa OOFTUKIMKHI aHUKJIAI KAHUHIUD.

Haszapusa ea amanuéem.

MeHexxMEHT — Hazapuschaa TallKWIMKM — Makcajjap, CTparerds  Ba
TaKTHKaJapHUHT MyXoKamMacu Tanad KwinHaau. by ayauTopusiiapra Xam
terunuaup. CrpaTeruk MapkeTHHT OomkapyBuaan ¢oiga WYK arap y
CEerMEHTJIall Ba MO3MLMSUIAIl XaKuJa Xed KaHaal axOoporra sra Oyimaca.
CerMeHTnaI MaxcyJaaH KellaJurad JapoMajl KypCcaTKUUJIapuHU KyJularal XoJia
VTkazunaau. bynna omatma RFM (recency, frequency and monetary value)
“SHTUJIMTH, T€3 T€3 TAKPOPJAHUIIU Ba MYJUIMK 0axocw’ TaxJIMIU KYJUIAHWJIAJIH.
Taxyui noTeHran, UCTUKO0JICU3, COOUK Ba TOUMUI TOMOIIAOMHIAPHU aHUKJIANi 1
(Kahan, 1998). “HMcrebMmomuriiapau 0axojiail MaTpunacuaan” XaM (oi1aTaHmII
mymkud (Marcus, 1998). bennerr (Bennett (2002) byiook bpuranusausr
MPOBUHIMSUIAPUIATH  TPAHTJIAIITAPWITAH — TeaTpiliapuaa pakoOaTiIM  TaxJIui
YyTKa3raHja, HOJMHAMUK Ba €TUJITaH 0030p/a pakoOaT ToO0opa Kyuaitub OOpHIIMHA
Ky3atau. TeaTp MeHeXepJiapu XyAau THKOPAT CoXacuaaruaai Kydainud 0opaérran
pakoOaTHM TaxJuj KWUIMINTAH Ba OOIIKa TeaTp, KYHTHUI OodYap Koiiap, CIOpT Ba
yMyMUl ToMoIIanap Ouiian pakooaToapJONITUTHHY COMUIITHpraH. bupok, pakobat
TaXJIWJIMHU yTKa3uira Oup KaH4ya Mmabnarmap capdiaHraH, xapakariap dca
OJIIMHJIaH Yinab 4yuKWIraH Ba HopacMuil OVirad. bennert mpodeccruonan Tap3aa
YTKa3WIaaurad MapKkeTUHT TaJKUKOTH UYKIuru Tydaitnu Oy ui doiga 6epmaiinu
Ba OyH/1a KYNIPOK CTPYKTypaBUi EHJAITYB KyMakiamaam Ae0 Xyjioca YuKap/Iu.

MapkeTUHTHUHT OOIlIKa MYXUM MacajajlapufaH Oupu ayJIuTOPUSIHU
PUBOKIIAHTUPUIL Ba MaxcCyJl AU3aiiHUTA Taanykauaup. OXUpru Muiiapaaru Teatp
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MAapKETUHTMHUHT PHUBOXJIAHUIIM MAapKETOJIOrap POJMHU Kydatupau. Teatp
MEHEeXepJIapu TOMOIIaOMHIap Taladu XaKuaa MablyMOTHU MAPKETUHT OYIMMHIaH
OJIMIIMOKAA. MapkeToJioryiap CTpaTeruk Kapop KalyJl KWIHIA Y3 XUCCaJapHHH
KyIIMOKaanap. Pekiama, COTHIN, OUPEKT MEiJI, XaMKOPJIUK, Na0JIUCUTU Ba
MEpUCHAAM3UHT KabM TAaKTHUK XapakaTjiap MapKeTOJOIJIap WII BaKTUHUHT KYI
KUCMUHU drajiaian. MapKkeTHHT MUKC OYHrYa TaXJIMJIMK WIIUTap Ba KaNbKYJSIUSI
XaM  IPOMOYIIEHHWHI  aMajJuid ~ HaTWwka  OepaauraH  IIAKJUIAPUAMD.
bromxernamtupunaéTrad Teatp XoAUMIIApU MaOJaFHUHT HOMYTAHOCHUO Tap3na
TaKCUMJIAHMIIIA Ba YHUHT aCOCUM KMCMU MaBCyMHUU OpollropajlapHu Tai€prari
yuyH capdiaaHummH  Xakuga Gukp Ounpgupamoknanap.  I[Ipomoyrepiap
peKJiaManap 4oIl 3TUJITaH ra3eTa Ba OOIIKa TypAary Hamipiapra yMmu Oofinaiaunap.
HNHTEepHET MapKETHHT YJIADHUHI MMKOHHUSTIAPUHU sHAJA KydaWTHpullra €paam
Oepamu. OnektpoH dnaitepnap (e-Quaitep) Ba MartHIM xabapiapliaH Xam
¢doitnananca O6ynaaun. OAB keHravimm OWIaH Hamp ASTUII LIAPOUTIAPU XaM
AXIIMIIAHMOK/IA. ["a3eTa Ba *KypHaJUIAPHUHT OHJIAH HycXajJapyu XaM MaBKy/l.

XaHy3raya MapKeTUHI aHbAaHACHJA JACTIA0OKU ayJUTOPHUSIHU AHUKJIAIIHH
MaBXyJ, Ba COOMK TOMOIIAOMHJIAPHM TaxJIMJI KWJUIIAAH OolIanl CakjiIaHuO
keaMokaa. [lyHuHr yuyH Oy KypcaTKUWIapHHM TeaTp KaccacuaaH HUFUO OJIUII
no3uM. Kacca mactypuii TAbMUHOTHHUHT SIpATYBUYWIAPY MWIAAH WHAIITA YHU SHAA
TaKKOMJIAIITUPWITaH BapUAaHTUHU TAKIU( 3TMOKIanap. BUpOK KUWMHYMIMKIAp
UyK smac. MacanaH, TeaTpHMHI OWTTa TOMOILACUIArd TYPTTa CIEKTAKIbHU
KYpUIlIra KeJlraH HWCTehbMONYMHU KaHjaah TacHudmam wmymkuH?  Xym, Oy
TacHUGIAHIU, JIEKMH TYpTTa Xap XWJ TOMoOIlara KejiraH TOMOIIaOMHHUYN?
buprHuMCcH AXIIUPOKMH €KM MKKMHUKMCcHMMU? YanmapacTa cOTyB KaHYajJuK caMmapa
6epamu? Teatpra Gopuin xanuraya WKTUMOUN XapakaT XxucobaHaau, arap OyHai
XucoOllaHMaca, TEaTpHUHI KaJpu KUMMaTu KosiMaiau. bamkum TomouiaHu
ENFUBIIMKAA KYPUIIHM XOXJIOBUMJIApra XaMm MIapouTiap SApaTUll JIO3UMIHP.
Magxyn Oynran axOoporiap Oazacu Ba TH3UMU Oy TYFpuUcHIa KaMMH KYIIMU
MabIyMOT OepuIld €KM Xe€4 HUMaHU KYpcaTUIIM MYMKUH. bup MapkeTuHr
MEHEXKepHU TabKuIaranaau, “ousaa ucmiap Ba yJIapHUHT ajipeciapu pyinxatu 0op,
JIEKUH yJiap TYFPUCHIA KYJIa XaM KaM MabJIyMOTra 3ramus”’. ApT MapKETHUHT, LIy
KyMIIaJlaH TeaTp MapKeTUHIH Oyiinya anabuérnap YpranwiraHuiaéTrania
Myamadaap y3 AMKKAT bTUOOPUHUHI TeaTp HUMIIPECAPUOCH, MPOAIOCEPU EKHU
decTuBaN TUPEKTOPUHHUHI POJMra KapaTraHu cesuianud. KMmmpecapuo Y3WHUHT
ay TUTOPUSICUHY OUnuIM napkop. HuManu cotui kepak, ay IMTopusi HUMaHU COTUO
OJIUIITMHU YyKyp OWIMII Ba XHMC STHUII HATWXacuja Xap KaHmal TeaTp KYruiad
ayIMTOpUsi Ba TYpJAHW CerMeHTiIapra dra Oymagu. “TeaTp MEHEKMEHTHHUHT
TaHKUIUH SJIEMEHTH Oy TeaTpHUHT Y31 OUp KUCMU OYIITaH )KaMUSTHUHT TaOUaTUHU
tymynutgaaup” (Paul Iles, quoted in Crispin, 1999: 72).

Nwmnpecapuo xkum 0y? Oxcopn Murmmsz tunm nyratura (Oxford English
Dictionary) MmyBodUK “OMMaBHil TOMOIIATAPHU TAIIKWI 3TYBYM IIaxc” aup. Yoy
aTama ajulakadoH Oop OYyyraH ToMmolna €KM CIEeKTaKJIbHU, UKPO 3TULI YUYH KOUHU
¢nnaliuran Ba y epAa YHM KypcaTauraH Iaxcra HUcOaTaH WIUIATUIIAIN.
[Ipoatocep KeHrpokK GaosuaT OWIIaH UIyFyJIJIaHAIU: CLICHApUIHU Y31 U3J1a0 Tonaau
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Ba COTUO oOnaau, NUPEKTOPHU &AM, KaCTUHTHM TabMUHJIAWIU, MaOIUCUTH
YyTKa3aau, MapKETUHI1a KyTHJIMaraija YMKKaH OOIIKA UIIITAPHU aMalira Olrpaan
(Inverne, 2000). BynapHuHr Karopura KuMmJjap KHPUIIM MYMKHH? bBylok
Bbputanusina mamxyp maxciapuu ['peiincnan To bunn Kenpaiitraua (Grades to Bill
Kenwright), Tanma Xontman to Kamepon Makuntomraya (Thelma Holt to
Cameron Mackintosh) Ba Ilutep Xomnman to XKoan JluTTiByaraya kypcaTuiil
MYMKUH. XOJUTHMHT (ukpuya, ‘“TwkopaTinaliTUpUiITaH TeaTp XO3Up HIUIai
oJioJMaran oymap sau — y y3 umunu yeracu” (Inverne, 2000).

MykoOun Kapariaa “6aauuii JupeKTop’” €ku 0o MmeHexep” 0y acoCcaH SHrU
MaxCyJIHU PUBOXIAHTUPHUIN YuyH Mabcyll maxcaup (Bennett and Kottasz, 2001).
SHru MaxcyJjHM YJApHUHT TacaBBypuUra MOC paBHIIa UILIA0 YUKHUIIHMU Yyiap
CUHOBJIAH yTKazaau. XyJjoca KWINO alTUII )KOU3KH, TeaTpJiap KYIPOK MapKETHUHITA
nynantupuiran 6ynu6 xonunau. MyBabdakusTian SHIM Maxcysl UILIa0 YUKUIIT
AIIEMEHTJIApUHU OEJITMJIOBYM axaMUATIM OMWLIAp Xajurada aHUKJIaHMaras.
brokbacTep >KaHpuUIard MIO3UMKIUIAPHU SpaTHIIA  [POAOCEp/UMIIpeEcapuo
Kamepon MakunTtom MaroHaT OwiaH 3yp Oepu0® wunuiarad. by maxc y3uHu
HIOYHUHT TaCUJIOTIapUra rosT OaHJ KWITAaHIUTH Ty(dailsii omMaara >SpUILraH.
BUpOK yHHHT XaM 6ap6oy1 OY/IraH HIuIapy MaBxkKysl. Y 3MHHHT aBTOGHOrpadusicHia
Anan Kait Jlepuep (Alan Jay Lerner) “Menunr ry3an a€num MIO3UKIN HIOUP
Myauudu (TUpUCUCT)ra alTud Oepuinnya, y y3 mepuru 6actakop ®@penepuk Jlo
OwiaH OOIKa JaBiaTiiapja XaM KaHIW TYIIUO KETUIIM MyMKUHJIUTHIAH KYPKUO
Oup X1 caxHa sicaTTuprad. UpuMHUHT KydnHH KapaHr!

Amanuém.

Kymnab tearpiap Y3MHUHT MakoHUTA dra. SIKWHTa4a yJIapHU Uiiad YuKyBYH
Ba TYIUIOBUM KaTerousuiapura KApuTUIl MyMkuH Oynran. Illoymap maBcymmuma
JOUMHI TpyIa Ty3wiuO, ynapiaH Oupuiapu TOMOIIA Kypcarca, MKKUHYUIApU
penetunus Kuiaumrad. Kumauwp ractpojuiap IIOYCMHM KypcaTHil yuyyH Oup Ba
YHIAH KYNpOK Ke€da y4YyH HuUFWIMINrad. Mkkana KypuUHUIOZArd TeaTp Typiu
MEHEXMEHT Ba MapKETUHT TaxxpuOanapuHu Tajnad Kwirad. TYioBun MeHexepiap
IOy SpaTHIlNra Xapakar KWiraH, yJapHU KpoImepjap, SbHU YOpakopiap KaOu
owmmrad. Muuad 4yuKyBYM MEHEXepap 3ca racTpojl MPOMOYTEPUAAH YIAPHUHT
MCTEbMOYMIApPU HUMA COTHO OJIMIIIAPU XaKua TYIUK OMIMMra sra OyiMarasiap,
yiap/ia npoMoyTepJiap OuiaH My30Kopajap oju0 OOpHUIll MaxopaTH Xam MK 37u.
TwxopaTnamrupuiran TeaTp OOIIKapyBU Yy30K JAaBOM OTYBYHM HIIapra
acocjaHaJiu, Mpoarocepaap MaxCyIHH UIIUTA0 YMKAJAU Ba pUBOXKIAHTHUPAIN. Y HUHT
MaIxyp OYIuIM OpKajiy KYIiiad ToMolianapja HaMOWUII 3TUJICA, TOMOIajgapra
yHTa KeTraH JOUMHIA XapaxaTinap éinnub keranu. JlekuH 6ab3u Xouapaa xKynaa
XaM Ky3ra TalulaHaBepMacliiK Kepak. daHaTiap COHM KUYUK Xaxkmua Oyiamu,
arapjia TEaTPHUHI KEHI MHKECIM MaxcyJura KaTTa ToMollla 3ajiapuaaH
doitnananca, qesUIMK XaTTOKA TOMOIIIAHUHT CaBUSICH IOKOpU OYiub Oy keuagaH y
Keuara y3JIyKcu3 Kyniuiaauran 0yica xaMm, OyHaal Teatp Tearp smac. bup TaHkuauu
3000 >xoitnu tearpga Phantom of the Opera Ttomomacunu kypa TypuO, yHH
KMHO(DUJIBMHUHT KAPUHJOIIN JIETaH dKaH.
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3amMOHABUM TYFpUAaH TYFPU MAPKETUHI OMPUHYU COTYBIAEK WHIWUBUIYaT
UCTebMOMUMIap TapCUIOTIApUHN WHUFUO OJMINra XapakaT KWIHMIIK JIO3UM.
lynnaruHa MapKeToJOr ¥3 HCTEbMONYHCH OWJIaH MyHOcabaTIapuHH Ooluiai
oJIav, MUPOBapIKa YHTa TypJIu Makcaiap Ouian Mypoxkaat KO TypUIH, Ky
BaKT YTHO 5ca OM3HECHM KalTalaH fo3ara KeJITHUPUIITa XaM MYIDKaJIaHUIIN
MyMKHH. AXOopoT 0a3acu Ba TUPEKT (TYFpUIaH TYFPU) MAPKETHUHTH YypTacuia
KUCMaH VXIIANUTUK MaBXyA. AXOOpoT 0a3zach MapKETHHTUIAH HUCTEHhMOIYU
KYpCaTKUYMHU WHUFUII Ba TaxJIwil HdTUIIAA ¢oipanaHuiaaan, y MapKETHHT
CTPATErHsICMHU spaTUIIAa KyMmakjaamaau. JIupekT MapKeTHHI 3Ca HCTEbMOJYU
Ownan TYFpUIaH TYFpU ajokKa YypHartagu Ba OyHma axOopoT OaszacupaH
dbornananunaau. “AxO6opor ©O0a3zacm MapKeTMHTH Oy HCTebMOJYWIAp Ba
WMKOHUSTIIAp XaKuaru €3ysiap OViu0, yaap cTpaTeruk Taxjimira, KOMMYHUKAITUS
YUYyH I[IaxXCJIapHU capajallira Ba XapujopJiapra Xu3MaT KypCaTHINra WMKOHUST
Apartaiu. Kypcarkununap HACTEBMOIYUHU Kampad OJIraH xoJia
trsumnamrupunann’(Tapp, 1998: 45). lupekt MapkeTuHr Oy Kydugaru goupajia
y4 XapaKaTHUHT aMajra OLIXIIY OPKaJyd UCTEbMOIUYMIIAPTa 3ra OYIuIl Ba yJIapHU
cakiad Typull HYIUIWp: MHAUBHUIyal HCTEbMOTUYMIAD XaKUJArd MabIyMOTHU
TaxJIMJI 3TUIL; CTPATErUSIHA PUBOXIJIAHTHPHUII Ba UCTEBMOJIYMIIAp OWIaH TYFpHUJIaH
TYFpH ajoKaaa OYIuIl OpKaJid YHU TaAOUK 3THil. KypcaTkuuiap uctebModuiap,
KEJMIIYBJIAp Ba KOMMYHHUKalUsuiapra Taanykauadp. JlacTypuii TabMHHOT
byHKIMSIIapu OpKajdd KMCM Ba ajpeciapra HILUIOB Oepuiaau, KeWHHUYaIuK Oy
acocujia capajiail UIUIAPUHYU aMalra OlMpUIIaid, Xamaa peKiiaMa KaMriaHusiapu
camapacH TaxJWwi KWIMHAAU Ba Xxucobotnap tait€pianaau. Kymnad kommnanusiap
KepaKkCU3 KypcaTKuuwiapHu yuuiad typub, nouMo cypamaau: “HUMa Yy4yH
ax0opoTiap 6a3zacu kepak?”, ne0.

Mynocabatinap wmapketuHru Oupunun Oymu6 beppu (Berry (1983)
TOMOHMJIAH AHUKJIAHTaH Ba Yy JUPEKT MapKETUHI MabHOCHAAH (apK KuIalu.
Atamanapnan 6ab3uja Oup OMPUHU aaMalITHpa OJHIIK MyMKHH. CerMeHTarus
XaTTH XapakaT KypCcaTKU4YJapy Ba UXTUCOCIHMK KYpCAaTKUWIAPUHU KYJLJIAl OpKaIH
yTkazwnaau. Knactep TaximuminyM HMCTEbMOJYWIAPHHW YJIAPHUHT SIIAII  Tap3u
IXTUEKITIApUTra MYyBOQUK CEerMEHTIapra axpaTuiiaa Kyna kenaad. CaBon xaBoO
KaMMaHusiap acocuaa Ty3WIMmu MyMKUAH. CTaTUCTHK ycyJulapuiaH IOKOPHU
NOFOHA  MEHEXEepJIapu  HazopaTuAa  KYJUIAHWJICA,  JUPEKT  MapKETHHT
NO3UIMsIIAIITHpHIITa EpJlaM Oepaiu.

Poxep TomunHcOH Kacca MeHexxMeHTHra Oaruimianrad “Boxing Clever”
(akn OwiaH KaccaJallITUPUHT) HOMJIM KYJJITAaHMacWHU €3raHaa, KpeauT KapTa
OpKaJii ynmnrara OyroprMa oepuiil Ba TeseoH MEHEKMEHTH MyJTra Kyhnuiica Kanaai
Yarapunmiap cogup OymummuHu anukiail omau  (Tomlinson, 1993). V noumuii
V3rapulUIapHU OJAMHAAH TYFpu Kypa osau. Jlekun HHTepHET Ba 3JIEKTPOH
THXKOpAT OJMO KUPraH y3rapuuulapHd KuM ojauHaad Ouna onran? Kacca
TyLIyMJIapHu SIXIIA TaXKpuOacu TeaTp MapKETUHTH acocupanup. Anrius CaHbar
Kenramm yyyH TOMJIMHCOH TOMOHHWJAH SIpATWUITAaH MAPKETUHI WYpUKHOMAacuia
allHaH 11y macana ypranwiradn. Myamwmd ucrebMomduiapian axO00poT HUFUIL,
yJIapHU KOMIIBIOTEPIAIITUPWITaH Kacca TU3MMHUAA KalTa WA, YapHU
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KIbKYJISIMA KWIMII Ba MApKETUHT MaKcaajapuaa KyJulall y4yH KepakJIWJIapuHU
TaxXJIMI KWJIMIIaH HOOPAT JJOTUCTUKACUHU TY3/IH.

Xany3rada Kymiad WupuK TeaTpiap TOMOHHAAH TOMUJICOH MIIIA0 YMKKaH
TaxJIWIap Taqa0yaHIMK OwiaH KYJUIQHWIMIIWATA WINOHWIN KWWWH. Anbartra
MyTaxXacCHUCIap Y3JIapUHUHT MaxXaJuTuil 6030papuHu 6aTad)Cril TYITYHHIIA Ba XHUC
ATa OJUIINHU TYFPU U3X0p dtuliiapu MmyMkuH. [lynaait 6yncama, MycTakui Tap3a
YTKa3uiaraH dYyKyp TaxXJIWJIHUHT YpHUHU OOCyBuUM OOIIKAa Xed KaHgall ycyl
WVKIUTMHA KYT1a0 Mucoiuiap Kypcataau. JIekuH mucoiiap aBp OuiaH OOFIIMK
O0ynu0, KyH yTran capu ToOOpa YeKJIaHUIIM Ba OYT'YHIM KyHra TYJIUK >kaBoO Oepa
ojloiMaciiurd MyMKuH. Kepakiu kommbioTep nactypiiapura (yjaap XaHy3raua
KUMMAaT Typajd), KEpakiu Majlakajapra XOJUMJIapHH YKUTHUIITA MYyJ aXpaTHIl
ryéku Hpumnb OynMmakguranmail tyronagu. bapubup kanakaaup Oatadcun
TaIKUKOT Kepak. JlacTypuil TabMMUHOT KUMMAaT anbarra Ba Oy cabab Oyia
onmonMaiiiu. KypcaTkuunapuu urum ned Xapugop TYFpUCHUAArd MabllyMOTHH
YUINITAaHU COTHO ola€Trad malThaa Xapujaop OuiaH MyHocaOaTjapHU YpHarta
OJIMIIHY HYJira KyHUI OpKaJld MFUIITA alTHiIaau. byHu TacBUpiaiiiuran Kyminao
MOJEIIap MaBXKyJl, alpumiapu perpeccus cudaruga, OolIKaiapu Kiactep
cuaruga Oepuirad. YmoOy Mamikjaap YCTHIAH HIIUIANL OPKadu UCOOTCU3 TYFpHU
XUCOOJAaHTaH IIAPOUTIApPHH TYJNHMK Oaxoyiall MYMKHH, allHUKCa yMyMaH
TEKIIUPUIMATraH Ba3usATIapHU. Xap X0J1/1a MAPKETUHT aHAIUTUTY KYJUJIaHUIIaUT aH
yCyJUIapHU UITa0 YUKUIIN JAPKOP.

XKozubanop makerra HUMajgapHu Oupra KYWUII KaTTa MaxopaTHU Tajad
sragu. [acTposmap mnDpomMoyTepd Ba HUMIIPECAPUOTAPU TAaKeTra Mallxyp
I0Ny3napan kuputaau. by cambatmup. Kamumru Aduna Ttearpuma Ttpareaus
KETUJaH caTupa KoMeausiapu Kyuunap sau. Mmmpecapuo cop Tomac buuman
acoCHil TaCTyp KETHJIaH OPKECTpP JACTYpUHHU KYSAp 11U, Ba YHH “XYpo3kaHm~ 1eo
HOMJIAp 3AU. by “Xypo3KaHa’ OJAWH HAMOWMII 3TWITAaH TUHY OCYyJa MYCUKAHWUHT
Teckapucu Oymap »au. Makcaa ayAUTOPUSHUHI TacairaH  3MOLMaHAll
TEMIIEPAMEHTUHU HOpMAJIAIITUPUILI, Xap OUp ojam Y3uHU O0axTJIM Ba XypCaH] XUC
ATUO YMKUO KeTap d/Iu.

Sna kanmal kKuiaub Tearpiap ayauToOpusiHu Yy3ura Toprta onaau? Opataa
TeaTpra TeaTp KIyOW, OYCTJIap >KaMHSITH Ba IIyHTra YyxXmam OOoIIKa IIaxciap
OMPUKTUPUIUIIN MyMKHUH. Bynap pacmuii Ba Hopacmuii 6ynaau. MacanaH, ynap
TeaTp JTUPEKTOPU HOM3OAUTa TABCHS ATULLIAPU €KM YMyMaH Xe4 KaHJal TabCHUp
KypcaTMaciuriap MyMKWH. SIHTH Oaguuii AUPEKTOp yJNapHU EKTHPMACIUTH Ba
JTUPEKTOp TOMOHUIAH Oakapuia€TraH WIUIap KIIyo ab3oyiapura €KMaraHuHU XUC
ATUIIM MyMKHH. TeaTp jkamMusTiapu 3ca TeaTpra XOMHUWIMK KWK Tydaitan
KyT1ab Macananap yJapHUHT TabCUPHIA Xall dTHIAIW, KaHAal Maxcys HWILIad
YUKUIIJAH TOPTUO TO XaTTOKW aKTEPIAPHUHT KACTUHTHrada. AMepuKaaukiap Oy
MEXAaHU3MHU SXIIUPOK  Y3JIAIITUPraHiap. YJap IaTpoHJapura HUCTalraH
HOM3O/JIApHU TaBCHUSl 3TUIIAAU, Oy 3ca Oaauuil JAUPEKTOpra ATUIyBYAHIMKHU
KATBhUATIUK OUJIaH Oupra KyIIUIIUTa UMKOH SpaTajiy.

JAycTnap skamMuATH JOUMHMH HCTebMOJUWIap OwiaH ajokaga Oynuiira
KyMaKJIamaim.
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KamustHuHr ab3oauk jgoinxacu Paitmona (Raymond (1992) tomonunanx

AXIIM Ypranwigy. bynaail OupnammManap TypJid MakcaJjlapHu Ky3iailau, MyansH
TeaTpra SpKUH Tap3ga OWPHUKTHPWUITaH Tearpaiap KiIyOumaH TOpTHUO TeaTp
TOMOHHUJIaH OOIIKApUJIaJuraH ab3oJuk Joitmxacu. @poaitzep ( Fraser (1998) ¥3
tagkukotuaa 10 % bpuranus TeaTpiiapy XakKMKUMA ab30JIMK JIOMHMXajgapura
OKAHJIWTUHU TabKuIaau. By noluxamap kymina® tampud OyropyBUMIapHU
BYy)KyAra KeiaThupap O5KaH. AB30JMK Oajaniapu, XapakaTlapHU Korwiam Oy
TEaTPHUHT WMJUTUK Xapakatiap OOIIKapyBHUra KaTTta Xxucca Kymaau J1ed xucoomarl
MYMKHH. YHTa TYJIUK OaHUIMKAArd XoIuMiIap ITaTH TaluHIaHAIH.
TeaTpuu OomIKapHIlja MApKETUHT KacOu YTa MyXUMIUD, Y TaAOUPKOPIIUK OUJiaH
Oup Oupura OOFJIaHTaH Ba FOKOPH Majakalld Maxopatyiap KOMOWHAIMSICHHU Tajal
staau. PakobGar kyuaiiu® Oopaérran Oup malTna camapaid MapKeTHHT Ba
poMyIIeHra Tanad xaM omud 60pMoKa.

Adumanap auzaiiHugaH kyn Hapca Oofiuk. KamepoH MaKMHTOLIHUHT
MyBadakusTHary y3ura XoCc TOMOHHM NPOYyMOIIEHJa aduinanap Ju3aiiHUra
axamusT Oepuina Oyiaran. Y xotupaja KojlaJurad SpKUH TaCBUPJIAPHU SIpaTHILTa
xapakaT Kwirad. [loctepiaarn MymykJIapHUHT s Kysmapu, Les Miserables
“Fapubnap” yuyH ®OpaHUMSHMHI THUJKAa mopa OalpoFu OpTHUIArd O4Y KOJIFaH
Oonakaii, “®anToM” yuyH HUKOO Ba X.3. “SIXmm mocrtep xamma Hapca Ba Xe4
HapcaHu aiitagu. Y op3y xaénra spk Oepamu. Iloctepnmapga “Cu3 HuMara
APUIIIMOKYHY OYJTaH allHaH 11y Hapca” €3WMIIUIaN ofaTAa OyHra CU3 SPUIIMOKYU
OynMmarancus, JIEKMH CHEKTaKIHM TOMOINA KWJITAaHWHTU3/IaH CYHT Iy MabiyM
OYnmaauKy SXIIM MOCTepAa XaMMa Hapcacu 0op OYNIuIM Kepak, YyHKH y TOMOIIa
PYXMHH OJJIUMIUK OWJIaH TAacCBHpJal OJUIIN JIO3UM. BUPOK,0IMHIMKHU SPATHIII
mytikyn Basuda”’ (Mackintosh, quoted in Inverne,2000: 27). Pexnama maTHUHU
€3ui OWIaH IIyFyJUIaHYBYM KOIMUpAUTEp XaM MyXUM pOJHU Oaxapamu. Y
yucTebMoumiIapra apumanaru XxabapHu KOHJATUPUIIA OJITAH XOJ/1a €TKa3UIIHU
OWJIMIIY JIO3UM. DTU30AHUHT KUPHILI KUCMUHU €3aJUTraH 0JaM XUCOOIaHa Iu.

XaBacKOp Ba MaxaJMil »KaMoaT TeaTpapu MAapKETHUHI TaMOWWIJIAPUHU
camapalid KyJulaliapy MyMKHH. PenepTyapHu TaHiaml acocaH JapoMajl OJUII
3apypaTujaH keaud yukaau. Tuzumiap, skamoatiiap Ba oujanap OuiaH OoFjlaHTaH
KaMMAT ab30Jlapura yunrainap cotunaau. PONAaHUHI acoCHi KHUCMHUHHU Kacca
Tymymnaapu Ttamkuin 3Ttaau  (Giesekam, 2000). bawv3upa danapeid3unr Ba
XOMHUWIMKIAH XaM TYnaupwin0 Typuiaau. bamanm TynmoBmapu xam SXIIATHHA
napomaj; MaHOACHHM TaIKWII 3Taau. MHcoHmap >kamusTiapra Oupiamud caxHa
optugaH €paam Oepu® Typanumnap. JIEKMH TaaKUKOTIAp WIYHH KYpcaTaauKu
KaMUATIApTa yJIapHUHT €1l ab30JapUHUA COTHIN YCYJJIAPUHH YPraTuIll Takaudu
OwiiaH Mypo’kaaT KWIMHTaHZa, yJiap TeaTrpjaap MyaMMOCH KYTUTUTHIAH IIHKOST
KWJITaHIap.

Onepa mapkemunau. Kalicu omepamuruHu 3ciiail 0JIMailMaHKy, JIEKUH
OvpuHYM MapoTaba oTaMm y epra MEHM, akaM Ba yKaMHHM Oayiorar Emmmu3ia

11cc

11 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”, «Elsevier
Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014 p.68-76
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oOopran. buznap Te3 Te3 Xxap X1 caHbaT WaK/UIapyuIard ToMmolanapra 6opud Typap
’AMK, NaHTOMUManapjaH Oouwiad to LIekcnupHUHT JpamMacuHu Kypap 34K Ba
TypAuya Taaccyporra sra Oymap sauk. JlekuH omnepaHuHr TabuaTu OoIIKada
OyNraHguru Ba y3radaJurd OWJlaH JHUKKAT 3bTHOOpHH TOpTau. DakaTruHa SHT
KUYUK yKaMU3 MyCHKadu Oynrannuru Tydailiau OJIWH XaMm ractposra 6opuo,
onepana Oynrad. KeilimHuanuk 3ca gam OJMII KyHJIapu oTamu3 OusHu JloHmoHra
ob6opau Ba 6uzmap Kupon Onepa Tearpu, Koent [Mapnenra ( Royal Opera House
(ROH), Covent Garden) kupauk, “Auna” ounan “ToCKaHMSIIUK KU3”~ ONEPACHHU
SIIMTAUK. YOy OMNEpaNlapHUHUHT EAMMAA KOJUIIM YJIApHUHT HaMOWHUIIU Ba
MyCHKacH Tyailii sMac, YyHKU OJIIUH YJIapHU OBO3HU €3U0 OJMII BOCUTANIApHUIaH
TUHIJIaraHMaH, Oalku oTam Ou3ra TeaTp JIO)KAacura 4unra COTHO OJraHUIAHIUD.
Onepa caxHacura IIyYHYQJIUK SKUHJIAMIMO KOJTaHUMHU TacaBBYp XaM Kuia
onMacauM. by epiian KypHUHMII YerapajiaHraH Ba OOIIKa yKoiiapra Kaparaija yH4ya
AKUH Macodaia sMac. Xo3upraya ornepa aipum TaCHIOTIApUHU dCIaiiMaH, JEKUH
KYIIpOK caxHa S(QexkTnapuHuHr ys3ura toptumun €numMaa. CaxHa €nnapura
VpHaTWiIraH “Mamrbair’ jlap. YJIApPHUHT XaJKacUJaH YHMKUO TypraH “oyioB”
rasjiamara yxiiaii MaTepuaiiaH Taiépiianran sau. Xamma epra Hyp Tapkatuo ynap
XaBO TYJKUHIapH épaamuaa xuinupad typap >au. CaxHa wuo3usIcuaad MadTyH
O0ynu0, onepa TeaTpUHUHT OOLIKA JKOMIapuaa KaH1ai KYpUHUII XOCu Oyiap sKaH
neb xailpoH Oynap 3aum

Onepanan onrad OMPUHYY TaaCCypOTIAPUM/IaH CYHT MEH PErHOHal, TacTpos
Ba MIJLTUH omepanap, Xamaa IauHOypr dectuBanura Kejiral xajakapo orepaiap
OwinaH TaHumauM. Ym0y 06o0ga MeH omepa MapKeTHHTH, MPOYMOIICHH Ba
TaKIUMOTH OVitmdya wmacananapuu, byrokx bputanms Ba Oomika >xoiiga omepa
MapKETUHTUHUHT PUBOXJIAHUII WYJUTapyu Xakuja EpUTHINra XapakaT KWIIUM.
Hctebmonun Ba X03Up d3ca ymi0y coxa TaJKUKOTYMCH cudaTtuga MapKETHHT
HazapusACHJIard aipuM OKUMIIApHU axkpaTauM. JKamusT Ba TypyX TaacCypOTUHHUHT
aXaMHATH XaM YpraHuira.

JlexuH omepa TeaTpu YYyH MAaXCyJHHMHI TaaCCypOTH MacCaJlaHUHT YYUIUD.
XaHy3raya HMMa MEHHM onepara €K MYCHUKHMM TeaTpra Oopullra yHIaUIUMAaH
xaiparnamad. by Xyqau OOIIKOTMpMazaail, MAaHTUKHIA TaxJui y4yH MaB3y HVK.
bajiku MeHga TaaccypoT yHFOTraH Hapca Mycuka OyiamaraH. MeH Mycuka
acOoOsapfa Kyl YajquIIHK YpraHMaraHmaH Ba MakTaOna “KyijnamHud 6ac K’
Jierad TallapHU DIIMTAJAWTaH anlyjJadmiapaad Oynranaupmad xonoc. Kymiab
orepa Ba 00IIKa MyCHKa IAKJUTApUHU OBO3HU €310 OJTUII MOCIaMallapyiaH SIIUTap
»auM. MeHn Oup BakTJIapy OTIEpaHH CEBUO KOJMIIMM XalpoH Koiaaupmaiinu. [lept
Tearpura (Ilotnanaus) Mouaptaunr onepacu “ Cosi Fan Tutte “Hu TUHIIAIITa
KHpraHuMja Xxainurada OOIlIKa omepa Tearpiap/a ydpaTMaraH XOWHH KYpPIUM.
Menu nmoctanoBka y3ura MadTyH STAH, CaXHa, KOCTIOM Ba EPUTHINJIAH SHAAA XaM
3aBK osiap »auM. Onepaga OWIUMIOH 5MacMaH. Topjap YOJFycH apuaHu
TAHUIITUPUILIKA TaNTH XOoTUpamMaa cakjiaaHuO Kouau. ByTyH TaHam THUTpOKaa,
OamanuM 3ca xxumupiamap >au. Keitnnuanuk 6uncam Oy apust MyMTO3 OIlepa dKaH.
SAxunaa 6ynub yTran aka ykaiap cyxoaTuaaH 0apuaMu3 yioy orepara KUpraHuMu3
Ba (pakaTruHa XU TaCCypoT OMJIaH KOJITaHUMU3 aHUKJIAHAN. MeH MyCHUKaHU XHC
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KuiauM. 1962 fiunaa tamkun 3Troirad (Scottish Opera) loTmanaus Onepacuaa 60
WWIITApHUHT OXUpPUIIapUra Keauod ToMolanap Ce30HH Ba TaAOUpIIap KOMIapUHUHT
COHM OIIMIIMAAH XypcaHj Oynranman. 1975 iwiraya ynapHUHT JOUMHUNA >KOUH
Oynmaran, ynap ['masromarm Kupomnmuk Teatpuaa Qaonust kypcarraH. YHHUHT
MWUTHK  (aonusTH racTpoib TeaTpiap Maxcylura OyiraH macT aapakajgaru
TanaOHu, Xamjaa yJjap TYFpPUCHIArM TacCaBBYPHHU SXIIM TOMOHIa Y3rapuiinra
TabCHp JTAM. YIIa JaBpiapAa MeH Tanaba >IUM Ba Y3UM XOXJaraH orepara
YUNTaHU UIITUEK OUJIaH COTUO OJlap IUM.

[Motnanaus Onepacu MHUCOJIM KaHAal KUJIMO MapKa3HUHT OJIUC ONepacu
peruoHaj, MUWIIUN Ba XallKapo MUKECTA KYTapuianO OIUIIMHN KypcaTaau. [masrona
acocC COJITaH OIepa XOPHK raCTPOJUIAPUHU TAIIKWII ATUIIH OuiiaH Oupra, DauHOypr
decTuBaUIapuga MIOYKEHCIapuHU XaM YTKa3uO Typanu. Pernonan xucoOnaHca
xam y Hadakar lllotnanaus napaxkanaru Oanku MUJUIHM Jlapakajiard dXTUEKHU
KoHaupumm 3apyp. bupok yHu IHotmangus Canbar Kenramm opkaim
[oTnaHAUSIHUHT MKPO 3TYBUM XOKMMHUATH MOJIMSIIAIITHPaad. MWIIM MaBKera
ara Oyl OOKETIAIITUPUIIHUHT KaTTa KUCMUTa 3TalUK KWIHII JIETaHU 3Mac.
Kupon Onepa Teatpu mwuii Tearp MaBKeura sra Oyicaja IIyHJIAd XoJaTha.
Tearpra cuécuii apanamuin HaTHXKacuja Keaud YMKKaH MyammoJiap Oatadcui
oomka sxoinga ypranwiran (Towse, 2001). [otnanaus ra3eranapuian Oupuaa
onepa arapaa lllotnann MagaHUATUHUHT Oup KucMu cudatuga Oynmaca JaBiaT
TOMOHHM/IaH OIOKETIAIITUPUIMACITUTH XaKuaa MabIyMOT Oepuiirad. bBupok MeH Ba
oTiepacu3 SIIAIIHU TaCaBBYP KHJIa OJI0JIMaraH 0OIIKa KUIIHIap MAJUTMM MyXUTHUHT
Oup KucMH Oynum QuKpura TYIUMK KYIIWIaMu3, YyHKH 11y Tydanu
[IAKJJTAaHTaHMKU3. TOMOIIIaIaH CYHT, allHUKCA SIXIIW ONepajjaH KEMUH MEH Y3UMHU
SAXIIMPOK Ba COFJIOMPOK XHMC KHUJIAMaH.

CanbarjaH OJMHTAH DHI SIXIIM TaaccypoT cudaTuaa abjio Japaxana
HaMOMUIII ATWITaH orepa Ky4YuHHU cy3iap Ounan tacBupiiad 0ynmaiinu. XKon Anamc
Nixon in China ne6 Hommanran wummga SHT MyBaQ@akUsATIN 3aMOHABHIMA
ornepajapHu Kypud YMKUO, UHTEPBbIOHU TYTYPUKCHU3 Tap3/Aa TaKJIuUM ITAH. AJamc
JABOM 3TapAu: “KyIIMMYaJapHUHI Mypakkad apanaliMacura TaacCypOTHHHT
MaBKyJ OyIMaraH HUMaJUPUHU KYIIIuM, Oy HUMa OllepaHu OupiiaMyu Japakaja,
S’bHU OCT OHT Japa)kacujia TaAbCUP 3TUIIUTA OJu0 Kenaau... Onepa HUMa Xoxjaau
—0y JoOMKa CyB KY3Falullid KaOu 4YyKyppoOK, UYyKypJaH KyWHMpOK Ba ro3ara
TYNKUHIaHTHpaaurad Kydra sra oymuman’” (Goodall, 2001: 82). Xynau mryHnai
buuman ymyMuiipox KwimO Takiaud dTaau “MyCHKAaHMHT (DYHKITUSICH OW3IapHU
cofrsioM (UKpIamnaarya 3yaMKopiaukaan o307 ki (Atkins and Newman, 1978:
80).

Jlopn XbnaByn, Mamxyp omnepa MyXJIHCH YOy >kapaéHHM Kyiluaaruua
M30XJIalIN “‘arap cu3 OMp MapTa SXIIU orepara KUpCaHTU3 CH3 sTHa KAUTHO Kenacus,
Macajia Cu3HHU y epra kupru3u6 onumgaaup”’ (Harewood, 1972).

Onepa: maxcyau 8a yHUH2 MOXUAMU.

Omnepa HUMa Ba KaHJail UHCOH 3XTUEXKIapura MmyBopuk? Ymymuii Tap3ga y
WHCOH KYHIVIMHM OYMILINMIa Ba XMCCHUETHM TONMIIra KapartwiradH. byHaaH onepa
MaxCyJMHUHT MOXUATU TYIIyHAPCHU3, JIEKUH KYTJIa0 CaHbaT cOXacHuJlard Xu3Mar Ba
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maxcyiiap Herusuaa €raau. llaptim paBumga Oy Janui Xu3matriaap KypcaTHIl
miapouTura Kaparwirad. VDOKpo STHII CaHBATMHUHT MAaxCyJlIH  ‘TaacCcypoT
toBapu nup. Hcrebmomuu yHU CcOTHO oJMaciaaH TypuO TaaccypoTra sra
oynomMmaiinu. By ToBap ce3u0b, xuc Kb OyiIMaiuran KypcaTkuajiapra 3ra. Xuc
KWINO OynMaiauraHn KypcaTKU4japy YHUHI KUWWHYWIMTHHHU Y3Ura KHUPUTHLIA
MyMKHH, LIYHUHT Y4YyH KypcaTKH4WiIap OJaTAa WKKA MapoTada XHC KHIUO
Oynmaiiauran Oynaau. byHiaH Tamkapyu cOTHO OJIMII XaTTH XapaKaTUHU YpraHuIl
MaKcaJu/1a TaacCypoT MOJIEIUIAPUHM UIILIA0 YMKUILI YUyH TacaBBYp Ba HYMOLIMOHAJI
addektnapra spummbd OYIMACIUK TAAKUKOTIAp YUYyH MYyHO3apajid HIIIAP
(Bourgeon- Renault, 2000).

TapuxaH omepanmap KaMJaH KaM Ba MaxCyC BOKeaJap YUyH Kyuwiap M.
XKapa€HHUHT OMp KUCMHM XaM ayJuTOPUSHU XaM MKpOUWJIapHU Talépiarira
akpaTwirad 3au. Onepa Y3MHUHT MypakKaOJIWINTH Ba TabCUP ITHUII Ky4yd OusaH
bapknanu6 Typaau. OnepaHu sSpaTUIl YHUHT KYN KUppaJId MOXUATATAa OMHOAH
KUUWH HMIIOUp, ¥ ¥3 MuMra Kymiuad Xuc TyWFy Ba Kyn BakTHM ojaau. Omamiap
ojarna omepara Oopuinl €ku omnepa Kypuiira Oopuin ae0 alTuilra ypraHuilras,
ornepa TUHMIamra oopum Aed atwiMaiau. OnepaHu TUHIVIAIL OYyTyHTH KyHAA
pajvo Ba TEJNEBUJICHUE, XaMJa OBO3HM €3M0 OJUII MOcjamMaiapyd OpKalu amaira
omnmy MymkuH. Kymumkum caxHaga raiipaT OuiiaH KajaMm Tanuiad rOpUILU EKH
alKall yWKall aujlaHWIIMHUA KypcaTa OJUII, KOHJIW KYIIMK KyHJIall 3Ca TEXHHUK
BOCUTaJIapu €pAaMuja SpaTWiraH KYIHMKAaH (QapKJIaHUIIMHA OWIIupa OJHII
TEATPHUHI MYKOOWJ coXalapuJaH YCTyHJUTHMHM Ounaupaau. DusmkaBuii
KypcaTkuuwiapHu XaMm TB Ba 6olka €3uiil CTyusapy y3aapura ka0 oasnTuiap.
Teatpna, scnaliMaH, KYIIMKYM Y3WUHUHT >KHCMOHUW Xapakarjapu OuiaH Joj
Kosuprad 31u. Teatp unpokiapu Hypuaa sca Hadakat akTepiap 3uaaru suitupad
Typras JOHa JIoHa Tepjap €KW HamJIaHUO KOJraH KOCTIOMJIapH OLIKOp Oyiap 31wu,
OaJIKW TOM MabHOJA YJAPHUHT OFM3UJAH YUKAETraH cy3jaapu OusiaH Oupra
CaypaTWIraH TYNyKJIAPHUHT Xap TOMOHTa COYWIMINM KypuHap 31u. “OnepaHuHTr
IpamMaTUK TOMOHHM yHYa xo3ubanop smac” aeinu Taitpon Tatpu (Tyrone
Guthrie). YHUHT Qukpuya “KymMKYuIap CapcoH caprapJIOHINKAA Xa€T KEeUYUPHUILTa
MaxOyp, Oomikanapra HHcOaTaH KUCKa MYAJAT/IM KacOM YEKJIaHraH poJuiapra
OarvuuIaHrad, OyHJaH TallKapy KaMUSITHUHT “‘yiap 3ypra Xa€T keuupaau’ Jera
¢bukpu xam makimanrad ~(Guthrie, 1961: 221)”. 40 iiungan cyHr Oy xoJjaT aH4a
AXIIWINKKA Yy3raprad. Jlekun I'atpm Kyluagarnua Xxyjgoca KuiraH ‘‘orepa
Oacrakopiapu O00p Ky4MHHM MyCHKara KapaTraHjapjaa yjap y3 HUIUIApUHH CaxHa
YUYH pexajamTupManim’

Omnepa cusra xamMmma Hapcacu €MOH OYJIraH TOMOILIAHU TakKJIU( ATHUILU XaM
MyMKHH. VDkpo amoxumaru osneMeHTiIapuiaH Oupu OYnubd, anoxuga oJmid
Kapairaijaa cudaru nact, JeKUH YMyMHH HIIJa X1 OYIu0 KYpUHUIIN MYMKHH.
byTyHn4a KUCMJIApHUHT WUFUHAMCHIAH abJOpPOK OYynuimm MyMKHH. MacanaH
TEJIEBUJCHUE Ba PAAMOJa SIIUTTUPUITAH Onepa TabCUPIU OYIMO KYpUHMACIUTU
MYMKHH, JICKMH SIXIIMTHHA TaacCypoT KOJIUPHUIIM XaM MYMKUH. By mapamoxciu
Ba3usT. byHaaH Tamkapu OolIKa MXKpO CaHbaTH IIAKJIapu OuiaH Oupra omepa
TAaacCypoTHJa ayauTopusi OwiaH MyHoca0aTjiap Ba TOMOIIA Ma3MyHHUHHU
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HIAKJUTAHTUPYBYM Ky3aTYBUMHUHT MABXKY/UIUTUA KaOW MKTUMOUI 3eMeHTIIap 0op.
AyauTOpUSHUHT Bazuacura OJKUILIA0 Yamak YOJHII, KyJIHII Ba Oolka Hymiap
OwnaH >xaBoO KaiTtapum kupaau. Momapt Ba Bepau xatnapuga apus Ba OoIllKa
caxHa XapakaTJIapuHH WXKPO STUII KapaCHU Te3 Te3 TYJIAypoc Jamakiap €k “ouc”
JieraH KUUKUpUKIap Ouiian Oy muHUIM Xakuaa é3unrad. bynaait Hapcanu cu3 ayano
€3uI MocIaMajapuaH SIIUTraH MyCHKadapAa Cu3 XUC KUJia OJMII UMKOHHUSITHTa
ra sMaccu3. YTa TabCHpYaH CaXHA KYPHUHHIIM y30K JaBOM 3TAJUIaH TYITypoc
KapcakJIapHU KeNTUpUO YMKAPUIIIK MyMKHH, Oy 3ca OyTryHIM KyHJa ACUJJTMKHU TaH
oIl 6enrucu 1ed amac 6anky MarpypJianui owitad ooriianmokaa (Weaver, 1977:
14).

Tyrpu kenaguran MaxcyJIOT HOMEHKJIATYpacH XaKuJa HUMa JeHUI MyMKUH?
1 79m acpna Utanusiia By>KyAra Kejiras ornepa canbaTi MUHIIIA0 acapjaapHHU sipaTral
Ba aiipumiiapu OyryHru KyHra keiaub mykonu6 kerran. KaHuacu xanuraya HaMOMHMIIL
TUWISIITH Ba Ky4HpUiIsnTy Oy Oomika Macana. “Cu3 OyHra MIoHMMAaCIUTHHIU3 XaM
MyMKHH, 1999 Hnnga Kana 3THWIrad XakMKaTHaMO Ba MaBxXyJ penepryap Kamuaa
300Ta onepaHu TAlIKWJI KWITaH, OyJiapjiaH aiipumiiapy HOEO, Oab3uiiapu 3ca TOKaT
Kb OYVnmaiiauran napaxkana’”, aeiaun XKeimc @enton (James Fenton (2003). by
Xa)KM OJIZIMHTHY aBIIOJ TAHKUAUMIIAPUHU JIOJ KOJIIUpAp d1u. BUPOK IIyHra JUKKat
bTUOOPHU KapaTHILl KepakKu OappoKo JaBpUAaH CYHIU acpiiapaa ymly caHbaT
IIAKIA KApOBCU3 KOJTAHIUTMHM Ha3zapra TyTcak Oy IOKOpW YCHII yHHHT
TapKATUIIUHUHT HaTwkacuaup. “Kuszuk, OoMOH KojdraH penepTyapHUHT KHYHK
KHUCMH 3aMOHaBHH, THHUK OYIMO WXpo >kapaéHura KUpUTWIIW . Acocuit
MaxCyJIHUHT €111 Xycycuaa Oomkanap xam yxmani GUuKpiIapHu OWIIupMOKIaiap.
1959 #iunna Hropux OnepacuHuHT 125 Humuru MmyHocabaTy OujiaH YHUHT FKPO
ATWITAH acapiap craTucTukacuHu kKypub uukkan Pot (Roth (1969: 237), xynoca
KHJITH:
“1834-35 iinn OGupuHYM MaBCyMa onepanapHUHT ypTada €mm 24. 1891-92 iinnna
26 €m Ba ro0uneit maBcymu 1958-59 itmnna 91 €mpan omran. Xo3up yH WHigaH
cyHr, yiap 100 émpan ommmm kepak’™

Hlyrua &mra KupraH omepanap y4yH TeaTpJapHUHT OW3HECHHU
PUBOXJIAHTHpHUII OVilMda Kapopilapu acapiapra siHru4a CHAAIUIl Ba SHTU
TaacCypoT/iapHM Takiau@d dTuml OunaH OOFMUK Oyiaumu jo3uM. 20 acpHUHT
Vpranapuna bputren, Tunmnet Ba Oomika 6actakopiiap TOMOHUJIAH €3UJITaH WHTJIN3
orepaJapuHUHT MyBadPakusITIN HAMOWUIINAA KU3UKAPIU (DEHOMEH Ky3aTHIIIH.
bynnan onnun uHrnus onepacu [lypcen acapiapu OwiaH 4ekiaHuO KOJTaH dU.
['mavinn6opa gectuBanu xamkopnuruga bputren ¥3 xammyamnudu I[Mutep Ileps
owrnan Oupra Caddonkna sxoinamran coxwina Annedépr decTuBamura acoc
conau. Myamudnap ynuMuaas CYHT CKeNTUKIAP (PEeCTUBATTHUHT TyJUIal sianimra
UIIOHUIIIMAU. YHUHT Oaaunii (haonusTH Hadakat ornepa CaHbaTUHU, 0aTKUA YOJIFY
OPKECTpPH, COJIO KOHIEPT Ba a1aOMETHU XaM KaMpal orad. YOy KUIIOK KaMUSITH
Bpurren-Tleps Emmap Bamumit Jlactypuna wmes6onmuk kumaau  (Aldeburgh
Productions, 2003).

3aMOHaBUII MaB3yjJard oOIepajapHUHr Oab3Wiapu XaM TaHKUIUH XaMm
omMmaBuii MyBaddakusTra spumminrad. Omnepa AUpUKEpIapyd 3aMOHABUHPOK
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acapHM spaTUIlra XapakaT KWIMIIMOKAA, JEKMH OMMAHMHI OyHra Tanadu
KaHYaJIUTH HOMabIyM. SIHTH uil anbarra KuiinH 0ynaau. BUpox ssHru MaxcynoTHH
unurad gukum ( new product development (NPD) xap xanmait coxama 6op Ba y
KyT1ab MonusBiMii,XaMaa Oomka MyamMmosap OwiaH Oornmmkaup. bacrtakop
TOMOHMJIAaH E€TWJIMAII JaBpu Oup Heua Hwuiapra y3ailuiy MyMKHH, HAaTHXKaja
KEeTraH XapakaTjapHH KOIUIaid OJMII PUCKH BYXKyAra keinaau. PoccuHu omepa
SpaTHILN YUyH ETFU3IMK/IA KOTUIINHY Tanal Kuap sau. AiipuMm Oactakopiap yayH
anoxujaa OollKaua MyXUT Kepak Oyiaau, macanad BepJuHUHT MyXUTH EMOH OTJIH
“axTHUpoc banmacu” 1e0 TacBupanrad. JIeKWH OXUpUry maitaa 6actakopiap onepa
SpaTUII TAKPUOACUHU IIAKITAHTUPUILTAH.

Onepa MapkeTHMHrura xoc OyiaraH TakiIu(HU amoxXuja OJraH CHEKTaKia
KYpUILl TaBCUs OSTWIaau. Xap OuUp ToMoIla aloXujia COTWIAJUraH Typiuya
xoaucanup. TaaccypoT Ma3MyHH MypakKad Ba YHH PUBOKIAHTUPHILTA KapaTUITraH
Maxcysl Y3 wuyura Ttearpra Tampu@ OYIOPUIIHUHT Oapua KYpCaTKUWIApUHU
KUpUTaau, OyHra xoaumuiap OujiaH Oup jax3aiu ydpairyB (kacca, 6ap Bax.3.)JaaH
TOPTUO NACTYPHH COTHO OJIMII MMKOHUSTIAPUHU SpaTHIl KaOWJapHH Kampad
ojlanu. by nactyp ayauropusi yuyH HadakaT 3CTaluK COBFacu OYnub Kojaau, YHU
OlepaHy TYLIYHHUII y4yH Ba HM30XJall oiuil yuyyH Tai€pnaiau. Kymmab omnepa
TeaTpJIapyu HAMOMHMIL KAJITaH Maxcyc acapiapu €Ki MaBCyMJIapura TaaryKJIu KUToO
¢k oBo3 &3mm Bocutanmapu (CD pauckiap)Hu cOTyBra TakJiIud Kuiaauiap.
AlipuMmiapu 3ca y3ura xand sTaauran HapcaigapjaaH (ongananumagm. AcapHUHT
Myaiiidu OWIaH YHUHT SPATWIMIIA TapuXH, Y3Ura XOC TOMOHJIAPH XaKHUJlard
cyx0atiap, aktépiap OujiaH ydpanryBiap TOMOIIAJAH OJIIUH €KW KEWHH TaIlIKuI
KWJIMHUIITN MyMKUH. ByHaai cyx6aTiap Xxap Xxap/ja tTakiand KMIMHAIA, MacajlaH Oup
MapTa Oup Hamouumga €KkM racTpojjard Oup xKouuma. Ymaap TaacCypOTHHU
OoWuTamu, KYHTUJ OYHUIIM Ba MAabJIIyMOTHH KYTapUIId MYMKHH. 3aMOHAaBHM
TEXHOJIOTHUSJIap MPOYMOILIEH YYyH KYIjJa0 UMKOHUSATIApHU OepMOKIa. AHIIUsA
Mumii Onepacu The Handmaid’s Tale (by Poul Ruders) Homiau npembepacunu
HaMOMUII KWJITaHJla ToMOIIa0uHIapra HoBesia Mmyaindu Mapraper DTBYy ITHUHT
oBo3u Ba Jlanus Kuposmuk Onepacu HaMOWHII KWJITaH OIepa rnapyajapu €3uirad
CD pucknap Oenyn tapkatau. lotmannua Omnepacu sca CD pucknapna teartp
APUILTaH ITYyKJIapUHU EpUTHO OOopaau.

Penepryapuunr ¢&mm Oynrangail  ayIMTOPUSIHUHT XaM JeMorpaduk
KypcaTkuwiapugan Owpu cudaruma €mm xucobiaHamu. AyIATOPUSHUHT EITH
50maH owraHnury, €HUIAPHUHT ETUIIMACIUTd Ky3aTwirad. Axriaus Omnepa
["actpomu (English Touring Opera (ETO) “PuBosxnanTupuiil Ba MapKETUHT OV ITUMU
oonumru Cero bpymxen ToMOHWIaH YTKa3WiIraH TaIKUKOTIApAa aHUKJIAHUITNYA
ojpataaru omnepa tampupuucuau S50 €maH omraH, MabJIyMOTJIM Ba acocaH aénl
MIDKO3J1ap TaIKWI Kuiap dkaH. KelnHuanuk Oy KypcaTKuujaap ayJuTOPUSHUHT
XWiMa XWUIMTH Ba XaTTH Xapakatura MyBO(QUK TacHU(Iapra axpaTuiau
(Broomhead, 2003).

Canbar Myaccacamapy Ba apT TaIKUKOTYWJIAPH TOMOHMIAH €Il
TOMOIIAOMHIIAPHU Kaj0 ATUI OViiNUa SIXIIN YillamacaaH Ky xapakatjiap amaira
ommpunau (Harland et al., 1995; Harland and Kinder, 1999). by epna acocwuii
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Macana HadakaT €Il aBIOAHM KO ATUII YYYyH MaxCyJoT Ba Xu3Mmarra Oyirax
Taa0HU MIAKIAHTUPHUIL, OATTKK “‘YMPHHHT Y30KIUTH KaJIPUATH XaKu1a axoopoTra
sra Oymumamp. by epma xaBd xartap “kyn panr” 0030p TOMOHHUIAH TaKJIH()
THIAETraH KYIuiad MMKOHMSTIApAaH KenuO umkanu. ['anm myHmaku, Hadakara
YUKAETTaH Ba YMPUHHU Yy3aUTUpHII Makcaauaa (aos Xa€T KeuupaéTrad ogamiiap
COHMHHM TOOOpa Kymainb® Oopwmy OWiIaH CaHbATHU YPraHWII YYyH BakT Ba
MaOJIaFHUHT TOMJIUIIMIAH “KyJI padr’ 0030p (oigamaHuiTra XxapakaT KIIMOK/IA.
Onepa mapkemuHneuea maaiykiyu aupum aoabuémuap.

bupunun 6¥nm6 Monaptaunr @urapocua kyinaran Maiikin Kenmu (1826)
Tap>KMMau XOJUHU KYIUIad Mpojitocep Ba AUPWKEpIap €30 KONAUPHUIITAHUIAH
Oomutacak, KOJraHjap dca IKOJUUN >Kapa€H Ba ONEPAHMHI HAMOWMININTA
OarvIuIaraHWHU aUTUIT MyMKUAH. AyIUTOPHS KaHJai KeJIUIIN Ba TOMOIIA KAJTUIIH
XaKuga aespiau Tyxtanub yTuimarad. Omnepa Ba YHUHT MapKETHHTH XyCyCH[a
WIMHUI anabuéT, XaTTOKH >KypHAJUIap >KyJa Xam dyerapaianrad. Kyminad €3yBumiiap
MYCHKAIIYHOCIIMK Ba CAHBATIIYHOCIUK HYKTaW Ha3apuJiaH KaHpra TEeruillIn
Macananapuu €purumrad. Kiopu Ba Xob6apt (Currie and Hobart (1994) onepa
KaHJail KWIuO omMMara eTKa3WiuIM MYMKHHJIMUTUHU KypuO YWKKaHiap. Yiap
bupmenremaaru Mwiuii Muku Apena (National Indoor Arena)ma yTkasuiiran
Kapmen omepacura Tampud OyropyBUMJIApHM CAaBOJI Bapakacu OpKaId CYPOKKa
Tyrumrad. bynaa uumnramapauHr Hapxu — Kupon Omnepa Tearpum uyunranapu
HapXUJIaH ap30HPOK OYIMO, yYMHUYM YpUHAA TYPUIIHM aHUKIAHIU. Arapja MaKcas
WHCOHJIApHU omepa TeaTpu Takiaug dSTaéTraH MyMTO3 MYCHKACMHU THHIJIAITra
XapakaTJIaHTHpUIl OYIica, yHAa TUHIJIOBUMIIAP OJITAH TAaacCypOT HaKaJaap KeHIJIUTU
Ba XWJIMa XWIIUTH OumaH axpanub Typaau? CaBojiHOMaaa OJMHTAH kaBoOjapra
myBohuK Kropu Ba Xo00apT 0axo TYCKMHJIMK KWIMIIUHU aHUKJIA0, HApXHU
nacaitupuin Takaubuau Oepaunap. Jlekun Oy TaXMHH XaKUKaTra TYJIUK MOC
KeaIMaiau. VIKTUCOAHM TyIIyHraH TOMOIIAOWH Olepa YEKJIAHTAaHJIUTHMHH XaMm
TylHMHaaAu. MacanaHs, arapaa teatp ¥3 HaMOMMIIMHMA ap30H COTHO Tyrarca, KeMuH
Aca MyJI KWW YUYyH KYIPOK CIEKTaKJUIapHU KysIH, KYTIPOK CaXHA KYypHUHUIILIAPU
KYIIPOK MOJMSUTAIITUPUINHYA Tanad KWIMIIM KYI XoJulapla JIMKKAaT 3bTUOOpIaH
yetna kosamu (Greig, 2003). Kanwanuk kaTra caxHanap, TallKd apeHajap Ba
X.3.J1apaaH QoiifanaHuica NyHYaIuK Ky Ky4d KyBBaT Ba TEXHUK TAbMHHOT KEpak
oynaau. XKyna xam mamxyp Ba 4yKyp TaacCypoT KOJJAMUpraH omnepaiap OyHaaii
XKoiapaan ¢GoiianaHUuIIuIapd MyMKHH.

By canpatHMHr y3uM ONnMH HUMaZaH OomIIaHAAW:  CY3JapaaHMH,
MyCHKaJgaHMu €ku caxHa xapakaTiapunanmu? Camsepu Ba Puuapy [lltpaycc kabu
Oactakopyap JOMMO ONEpaHUHT ymiOy MaB3ycuja Oaxcmamap 3au. Duxpriap
typauda 6ynran. Maptuna (1970: Preface) macanan, “kymnad onepara 6opyBuniap
OupuHYM OYIMO CIEKTaKIb KYpHINTa KeWWH 3ca MyCHKa TUHIJIAITa OOpHINAIH,
OyHra Oup pamuia OOp, TeaTpHH >KyJa AXIM uApok 3TraH Ilyuunu Barnepra
HUcOaTaH aHYa Mamxyp ~ Ae0 Vimadau. D0eprTra yximaraH >bTHOOpPSIU omepa
MpoJIOCepH Y3 TaxkpuOacujaH KenuO udukkaH xosjga Teatpra €upamanu (Ebert,
1999). By HykTraum Hazap alpuM MapKETUHI MEHEXKepJIapd TOMOHHUJAH KYJ1ad
KyBBaTJIaHa]IM, OTlepa Ba OOIIKa WXKPO CaHbATU TYypJapUHUHT (pakc €KW OPKECTp
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MYCHKAaCH) ayAUTOpUsiCKM Oup OMpPUMHM KECHIIMJaH Kypa yjiap KYNpoK omepa Ba
TeaTp ayAUTOpUsAcH OUp OMPUHU KecuIInO YTraHuHU KypuiMokaa. JIekud OyHUHT
UMKOHHUSTIIAPH KOUJIAH Koira KyunO yTumm ounan y3rapubd typaau (Broomhead,
2003). ®umep Ba I[Ipuc (Fisher and Preece (2002) karra énum Kanamanukinapau
Vprauu6, “kamue Baiue’(Tearp, My3ed Ba OOIIKa MaJaHWl ToMollajgapra
UXJIOCMaH]I 0J1aM) (PeHOMEHUHU OellTa CaHbaT IIaKJIUra —TeaTp,cuM(oHus, ornepa,
XKYp KYIIUK Ba pakcra HucOaTtaH Kymiaau. TabauMm, gapoMas Ba €1l ¥3 axaMUATHTa
ra KypcaTKuwiap, JICKUH ayAUTOpUs TalIpU(PUHU OJJMHIAH OWIMINra Ky4du
ermaian. Kynnab ogammap Oup caHbaT MIAKIMHU KYpUILNra, UKKUHYWJIApU Hca
Oolka Typura OOpUIIMHU aHUKJAraH TaAKUKOTYWJIap MPOYMOIIEH Ba pekjiama
yUyH Typiid caHbaT Myaccacajlapy YypTacuaa XaMKOPJIMKHUA KydyaWTHUpPHILTra
yapainunap (Fisher and Preece, 2002). Xap kanaail mxpo caHbatura 6opyBUYHIap
O3YWJIMKHM TallKWI KWJIWIIM Ha3zapja TyTuml Jo3uM. Onepara KeilyBUHJiap
KadoHup Tearpra Taupud Oyropap saunap. Onepa ayIuTOPUSCU XUJIMA XUIIUTH
Owian Tearp ayautopusicufaH (apkianraH. Omnepara OopyBUMJIap OWIIAH KYP
KYIIUFA KOHIlepTUra Tampud OyropyBuMiap ypracuaa cycT MyHocabaTiap
Ky3aTuwirad. JIeKuH yHM akcH MOI Ba orepa ypracuaa HamoéH Oynau. Omepa
ayJIUTOPUSICH SHI KMYMK T'YPyXHHU Ba 3HT Kam OOpaJHuraHjapHU TAIIKWI KWIIU.
Kanpaii kuinb Oy HapXra TabCHp STUIIH Xaldu YPraHWIMaIu.

Onepa KEHrpoK WXpO CaHbaTHUIa XaM XU3MaT KWIMO Typaau. AHIIUS
Mummit Onepacu ENO 1978 #iwnna ENO NorthHu puBoXIaHUIIMHU KYJu1a0
KyBBaTiagu keiimnyanuk y Onepa Hoptra ainangu. Jluac maxpuga opkectp
MaBxys Oynmaran. Illynna omepa €pmam Oepau. byryn Oy opkecTp MycCTakui
baousIT FOPUTMOKIA.

OrnepaHu TaAKUK 3THUII aCOCAH MYCUKAIIIYHOCIMK Macajlajlapy: YHUHT KaHPH,
KeNnO YUKUIIK Ba puBOXIIaHuIMra 6ornuk. Jlekun onepa cuécaru (Bokina, 1979),
cratycu kabu yHUHT counonorusicu (Ahlquist, 1997) €ku kacamnuk Ba yinum Ouian
myHocabaTiapura (Hutcheon and Hutcheon, 1999) rtaanykiu macananap xam 6op.
Onepa MaB3ycuHH (UIIBM, BUJIEO Ba TEIEBUIACHUS OPKaJIU KYriuad myauduiap
éputrad (Citron, 2000; Fawkes, 2000).

Nxpo caHbaTUHUHT THXKOPAT COXACH: OMMaOOI MyCHKa MapKETUHTH

MycukanuHr Oup KaTop MKTUMoud ¢pyHKuusuiapu maBxyn 0ynuo (Crozier,
1997; Gregory, 1997), my »xymiagaH yJjapra JaBoJjalll, pakcra akKOMIIaHEMEHT
OY U1, STHUK YXIIAUITMKHY SPATHUII, XaM/1a KYIIUK KyWJIaIl, XUKos alTuI, noéoaat
KWIWII, CaBI0 KUJIHII, YWHHH KyJTH Ba XUC TyHUFyJapHHU KyTapuiaa €paaM Oepwuii
Kupaau. MyCHKaHUHT WXKpocu Oy V3 MOXMATHra Kypa WKTUMOMH Taxpuoa.
XaprpuBec Ba HoprtHunr ¢ukpuua (Hargreaves and North,1997), wxrumonii
MICUXOJIOTUK HYKTaW Ha3apJlaH MIaXCH UCTEbMOIYN YUYH MYCUKAHUHT MKTUMOUN
byHKIMSIIapu KyWuaard yura skapa€HjaH uOopar Ba3UsITHH KEJITUPUO 4YuKapap
9KaH: Y3IUTMHM OOIIKAPHIL, MIaxciapapo MyHocadaTaapHU OOLIKAPUIL Ba PyXUi
xoJlaTHU Oomkapumi. Macanad, €UUIMK JaBpuja MYCHUKHH WXKpO Y3IMTMHU
Hamouui Ky Oenrucu cudaruaa xkymuwianwiaau. JJeHopa (DeNora (1999) aén

12

2 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. *“ Arts marketing”, «Elsevier

Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014 p.5-13
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pecnioHieHTnap O6wian yTka3rad S01aH OpTUK MHTEPBBIOIAPHU CUHYKIA0 Ypranuo
YUKKAH/a, MyCHKa yJiapra 3 HIJIapuHu OakapuIiia KalpusaTiiapuHu YOF KUY,
xaétuaa coqup Oynran OupoH Oup xomucaHu cy31ad Oepumina Epaam OepUITUHU
aHUKJIAIH.

Jlekun ommabon mycwkaHuHr y3u HuMa? Illykepuunr (Shuker (1998)
TabKHUJIAIINYA, Y THXKOPATIAIITHPWITaH, OMMa Opacuja TapKajliraH Ba Mallxyp
Oynran, KaHmauaup cuécnii €ku MadkypaBuii Ma3myHra sra. Ommabon Mycuka
JIETaHJla YHUHT 3aMOHABUM MYCUKAHUHT TYpPJIH YKaHpJap: MOI, POK, P31, XUII XOII,
pUTM BHJ 01103, COYyJI, METaJlI, perreil Ba X.3.Jap TyumryHwiaau. boimkada Kuinub
alTwiranja, oxamiiap yiiia, mamuHazaa, aBToOyC, MOe3[, CaMoJIETIa, XaTTOKH
ApTaNadKyu IOTYpHILA JIIUTAIUTaH MYCHKA, TEJIEBH30p Ba PaJUOJaH, >KOHIIHU
WKPOJIa TUHTJIAETTaH MYCHUKAIUD.

Mapxkemune nykmau Hazapuoa.

Uxtucoguit  GaodusTHUHT  TIKOpAaT Ba  HOTHXOpAT  coxajgapura
MapKETUHTHUHT TOOOpa KEHI KyJaMiu MHKEcuAa KUpuO OopuiMra Kapamaw,
oMMa0o0Il MyCHKACH/la Ha MapKETUHI MEHEXMETHIa Ba Ha UCTEbMOJIYU XaTTH
XapakaTura OuJl TU3UMIIM E€HJAIIyBiap Mapxyl. OMMa0bon mMycHka OM3HECHHHT
KaTTa KWYUTJIMTUJIaH, YHUHT MyCcTaxkaM OpeH 1 KypcaTKuuiapu, yHAa KUJIUHAETTaH
MyMalruHa TylIymiaap, OMMAaBUN MaJaHUAT OWJIaH BOCHTAUMIIMK aJOKaJlapH,
MYyCHKa HMIIKUOO3JIAPUHUHT Y3JTapUHUHI CEBUMJIM MYyCUKaJapu OuiaH YpHaTraH
MyHOca0aTIapHUHT KU3FUHIMTHAAH Xaipatia KOJIUIIl MyMKUH. MapKeTHHT XaKua
ran 6opca, 80 HrIUTapu MycHUKara oui aipum TaJKUKOTIap (pakaTruHa yHUHT YOJFY
acb6o0 cudartuma, MUCOJ Y4YyH, CylNepMapKeTiapaa oJaMiapHH KYTPOK Xapuj
KWIKII €KW pecTopaniap/ia KahGusaTHU KyTapulll yuyH, TeIeBUACHUE A THKOPATHU
KAJAUIAMNTUPUILL YUYyH MYCHKaJaH KaHiad ¢GoigallaHuIl KEepakJIurd XaKujaa
yprauraniap, SbHU MYCHKaJaH Kypa KYympok "mbio3ek" ((GoHra oujg MycHKa
(pectopan, Oo11IKa xKaMoaT Koilapuia sHrpaiurat)ra YbTUOOP KapaTraniap.

TaaKUKOTIApHUHT OOLIKA WYHANIMIIK “XY3yp KWJIUII UCTEBbMOJIM FOSICUTa
JIMKKAT YbTUOOPUHU KapaTau. Xy3yp KWIUII UCTEbMOIN UCTEHMOIHUHT TaXpuoa
Ba XUC TyHFyra acocjaHTaH TOMOHJIapu OwiaH axpanub Typaau. OMmadbon Mycuka
KYHTUAJT 04ap Ba TOMOIIAJIap UKTUCOAUETUHUHT KYNITMHA KUCMUHU TAlIKWI dTaau
(Wolf, 2000). Mycuka UCTEBMOJIM YUUH KyJITH, (paHTa3us1, SMOIUS Ba UCTEbMOJIUU
XaTTH XapaKaTUHUHT OOIIIKA )KuxaTiaapu OuiiaH OOFJIMK IeJJOHU3MIa OUJl UCTEHMOJI
OwiaH TakKKOCiaHraH. ['emoHu3Mra ouj HCTEHMOJUCTEHMOIYN MaXCyJIaH
OJIAJUTAaH ACTETHUK Ba HO 3CTETUK TaaccypoTu OumnaH Oofnuk. Taaccypot sca
XYpPCaHIYMIMK, KYPKYB, XasKOH, jKa3aBa Ba 11y Kabu sMouusIapHu yitrotaau. by
HCTEHMOJI TYPH IPKUHIUKHU UAPOK ITHII, Xa&THU pYEOTa YNKAPUIIL, IIAXCUN YCHIII,
V3TUTHHY CHHAI Ba XaKUKATIaH KOYHII Kabu Macajiajapra Xxam TaaryKIuaup. Y
OHT Ba TAaHAHWHT y3rapyBuaH XOJATHHU KEITHPUO YMKAPHIINA XaM MyMKHUH. ByHn
New Model Army rypyxumaru XXactun CymnuBan (Buckley et al., 1999: 683)
Kyhnaarnua uzoxjaiau: “New Model Army”’HUHT MyCHKAaCHHU JOUMO TUHTJIAHT,
YHU HIIUTHO OXWpura eTraH NadTAa arapja aBTOYJIOBJA XapakaTIaHa€TraH
OyncaHrus, XapkaTUHIU3 TOOOpa CeKMHJIAAETIaHUHU TYIIyHACU3, arapaa yTupuo
TUHIIAETTaH OYJICAHTM3 OPAaruHru3 ToOopa Te3namud ypaéTraHuHU XUC ATacH3.
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Mycuka wyHpaid spaTwirad. Mycuka IIyJapHA amajira OIIMPHUIN  Y4YyH
MYJDKAJJIAHTaH. bU3HU XAsSKOHJIAHTUPAIUTAH HAPCATAPHU EKTUpaMM3. XasKOHTa
COJIAJIUTaH MyCHUKA TYpPUHU U3NTaiMU3.”

Mycuka uctebmonura (pakaTriHa COTHII YUyH dMac Oalku TYFpUAaH TYFpU
kapainca, Pucely and Mizerski (1988) ¢uxpuua onauagan €3unrad MycruKa yayH
Takpubara acociaHraH Cco3 HCTEbMOJYMHHU Kal0 »dTHUIIAA AaHbaHABUU
¢HmanryBiapial yCTYHpPOK OynnO, OyHma Mycuka Taxpuba cudatuiga HaMOEH
oynmamu. Xupmman Ba Xoiopyk (Hirschman and Holbrook) tabpkuamammya,
reJIOHU3MIa OUJ] UICTEbMOJ OVinYa TaIKUKOT HXKPO CHbATHU, TIJIACTUK CaHbaT, KHHO
Ba POK KOHIEPTJIApH, XamJa JIMOOC Tu3aiHWra JUKKAT YbTUOOPUHHM KapaTHUIIN
jo3uM. Pok Mycukacugaru MapKeTUHT Ba UCTEHMOIIYM XaTTH XapakaTiiapu Kyjaa
xam kam ypranwirad. Jlauep Ba Muzepcku (Lacher and Mizerski (1994)napaunr
aHUKJIAIIUIINYA, MyCHKa/IaH KalTa TaacCypoT OJIUII MCTard pOK MYCHKAacu €3u0
OJIMHTaH TYpPJIM JUCKJIAPHU COTUILAA aXaMUATIU OMHIIIUD.

Hakanap >xoHIM M>Kpo OMMaOOINl MYyCHKaHMHI MyXMM TOMOHHU O¥icana, Oy
xycycuaa anbaHaBui Yymuamparu (Gainer,1995) Ba HCTEbMOJYMHUHT OHIJIU
xapaénura (Caldwell, 2001) oun 6up KaH4ya TaAKUKOTIAp MaBkya. KOHIU UKPO
CaHbaTH UCTEbMOJNMWIApYU OWJIAH HWHTEPBBIOCUAAH [ '€MHEpHUHT XyJIOCAacH
WHCOHJAp ywmolOy TypAard HCTebMoJiaH (oHgamaHuIIapy OpPKAJIU Y3JIapuHU
KaMOAaHMHT Oup KucMU cudatuga aHukianuviapuga oynau. Kammyenn >xonmu
WKpOJa XO03Up OVIHIN TacaBBYpUHM 3CJATaIuraH OHIJIM Y3apo OOFJIaHWUIITHU
Ha3apui )KUXATJaH TYUTYHTUPUII Ba OJIMHJIaH alTHO OepHlll yuyH YMyMUU 5KOHITU
TH3UM HazapusicuHu (a general living systems theory (GLST) rtakmudg stau.
Xonbpyk Ba lllankap WHAMBUIYyall MyCHKa MCTEHMOJU TAaCCYpOTHIard IIaxXCUM
XapakaTiap, XyCcycaH KOJUISKIIMsUIAIIra XaM YbTHOOp KWW KEPAKIUTHHU auTHO
VTHUILTaH.

Mapketunraaru siHa OUp Ku3MK €EHAamyB Oy paM3uil MCTEbMOJ OuiaH
Oornuk. Pam3uii ucrebMon MyailssH MabHO MaHOaacu cudaruga MaxcyJoT Ba
XU3MATJIAPHUHT HMCTEbMOJUHU aHriaraad. VcTebMoauu MaxCyJOTHH YHHUHT
(GyHKLIHMOHAT KUMMATHh y4yH 3Mac, Oalku paM3uil KMHMaTh y4yH Y3 3XTUEKUTA
unuiatagd. Maxcys Oenruiapu UCTEbMOJIM TPEAMETHUra ailIaHaIH.

Taaccypotiap Ba yJapHUHI Ma3MyHH OMMAaOON MYCHKAaHHM TYIIYHHUIIIA
MapKETUHT XapakaTjiapu yuyH MyXuM. MlcTebMo Ma3MyHU KOMMYHHUKAIIMS Ba YHU
KaOyJl KWJIYyBUM S>KaMUSITIApra Taanykauaup. Maxcyn Takinudiapu xKamMusT
ab30JIapy TOMOHHUIaH TAKCUMJIAHTaH €KW KEIUIWITaH aHWK Ma3MyHJIapaad noopar
Oynaau. Ynap amanuii €ku QyHKIIMOHAN, MabHABUM €KW TeOHU3MTa oujl 0Yynuo,
UINUIad YUKApyBYMIAH HMCTEHMOJYMra YTKa3wiaaud. byHJaH Tamkapu, MyCHKa
UCTEHMOJIA IMAaXCHUHT Hadakar Vy37Iurd, OaJKW YHUHT MYyallstH >KaMHSITra
TETUIUIAIUTHHA XUC KWINIITUHYU SHAa Ky9auTUpaIu.

OMMa0on MycCHKa MCTE€bMOJUHUHT TE€IOHU3M Ba paM3ra OWJl acleKTiapu
Oyiinua, allHUKCa MapKETUHT MEHEKMEHTUTA TaaTyKJIM TAIKUKOTIap *Yy/da O3rHHa
amaJira OIMpHUITaH.

1.4. Ommabon mycukauynociux.
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®an cudarnga ommadon mycukamryHocaukHu I[llykep (Shuker (2001:3)
KyWHJarnda H30XJauau: “MKTUCOAUMK AaCOCHM Y3 HMYMIa OJIraH Ba WKTUMOMUHI
MyHocabatiap OWiIaH y3apo OOFIHMK OyiraH ymoly MyCHKa WIUTA0 YMKApHIaTd Ba
UCTEbMOJI KWIMHAIW, YHJAa MAaTH TaxXJIWIU, KHHOPEKUCCEPJIHMK CaHbaTH Ba
ayIuTopus TadUaTu MaBxyx ~

OMMabon MycCHKaIIyHOCHap Vypracuma Joi3ap0 Oyiaran  Mam3ysap
KyHugarwiapaad uOopaT: MyCHKa aMaluMéTH Ba MYCHKHHM YXIIANUIMKIAP,
cyOMajaHuATIap, LIaXC Ba >KaMUAT V37U, €nulap Ba MYyCHKa YpTacujaru
OOFJIMKJINK, MyXJIMCTIAp, OBO3 E3UIIl CTYAUSIIApYU TOMOHHUIAH MaJaHUN BOCUTAYUIIHK
Ba OMMa0OI MyCHUKACH TYPJIH KaHPUHU TaXJIUJI STUII Ba TaBCU(IaII.

Ommabon wmycukamyHocnaukiaa Mugmiton (Middleton  (1990) yura
¢upamyBHu Takiaud >Tau. bupuHuncu cTpykTypanu3mra ouji €HjpamryB 0ynuo, y
MYCUKHUI MaTHAA KaH/ail MabHO BYXKYJra KEIUIIUHU, ayJAUTOPUs KaHJah Kuiub
HIAKJUTAHWIIKA Ba MaBKEJAIITUPWIMIINHYU, XaMJa MYCHUKAIIYHOCIUK Ba CEMUOTHK
MacananapHu Vypra"Haau. MkkuHuucu wagaHui EHpamyB Oynub, ommaborn
MyCHKaJard 3UAJUSITIApD, MyCHKa Ba CyOMaJaHMAT €EHUIapu, MIaxc MaJaHui
Ma3MYHHH aHUKJIOBYHMCH cU(aThaa, OMMaOON MyCHUKa UCTEbMOJIUHU (Dao xapaéH
cudatua MAKUIAHTUPUI, OaJuUi HCTEHMOJ Ba HCTEHbMOJ HSPKUHIIUTUA KaOu
Macajanap xakuaa. Ba Huxost oxuprucu 0y cuécuii Ba UKTUCOIUI €H1aiyB 0Yuo0,
MYCHKa HHIyCTPUSACUAATH TaAOUPKOPIUKHIUHT KOPIIOPATHB Ky4d Ba YHHHT TTACCHB
ayJTUTOPUSIHUHT UIITUEKUHYA aHUKJIAIIIArH poJik OuiiaH OOFIIHK.

MycuKalyHOCTUKHUHT Ou3Hecra ouj TOMOHU Oyiinuya HerycHunr Quxpu
(Negus (1999) kyitmgaruga: “MyCHKHH BOCHTAYMJIMKHUHT Xap KaHaai
MyXOKaMacHuaa KOPIOPATHB CTPATETUSl aXaMUSTIUAUD, YYHKH Y WUIUIA0 YUKHIII-
UCTEHMOJI KUJUII MyHOcabaTiapHU OOIIKApHIl Y4YyH aHUK TapTUO YpHATaIu.
YHUHT M3NAaHUTNIUIApU MAJaHUN BOCUTAYMIIMK Ba TANIKWJIMN MaJaHUSATra TUKKAT
bTUOOPHU KapaTraH KOPIOPATUB MAaJaHUAT Ba MYCHUKHI KaHpiiap ypTacujuaru
MyHoca0aTIapHHU TAAKUK dTULITA KapaTWiraH. by MapKeTHHT Macajacura KucMaH
TaaTyKJIUIUP.

Hctebmon HyKTam HazapujaH OMMMaOON MycHuKa Myxjuciapu ¢yToos
UIIKKU00371apy, Ba yMyMaH CopT OpeHajiapy OuilaH yMyMUIIIMKKa 3ra. Myxmucinap
Xappuc Ba Anexcannep(Harris and Alexander, 1998: 4) TomoHuaan Kyiugaruya
TabpUQIaHran: “Kywid MyHOCa0aTJIapHU YpHATraH Maxcyc ayJIuTOpHsIIap, SbHU
yJap KeTHJIaH KyBUIIIHUHT Keparu MyK, YyHKH yjiap ajulakadoH IOJITy3, MaTH EKU
ku€dara Y3uHN OaruILIaIy OPKAJIU a0y Kyira ainanu6 Oynranmap
Myxnucnap OpeHan Kyaparra ara, y3ura xaju0 3Ta OJUIIHUHT I0OKOPHU Japakacura
sra OynuO, Kyn Ma3sMyHJHM, TaxpuOadu Ba TeIOHU3MIa OUJ HCTEBMOJ YUYH
uMKoHusTIapHu Takmud stamu. Jlapcon (Larson (1995: 548) Ttawpkumpnamuua,
“MycHKa MHCOHTA Y3UHUHT TEHTH OWjIaH YXIIAIUTUTMHA TAbMHUHIIAIIN YU4yH €paam
Gepamn. Yemup “Guns-N-Roses” rypyxu wMyxiucu Oyma TypuO, Oomika
MUJUTHOHAAH OPTHUK €I MyXJIMciap OWJIaH pyXxaH Oupiamaim’”.

HcTebMOTHUHT MHAMBUAYAN YIIYOBUIAH Kypa KaMOABUK YIYOBU KaHYAJIUK
KYII MyXOKaMa KWJIMHAp SKaH, CyOMaaHusT/Iap XyCycuiaru afabueTiap uryH4aanuK
KYIUIMTMHA KYpUIl MyMKHUH. JIekuH Oup maiftiapu cyOMmMagaHusiTIap Macajacu
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MyHO3apaJid 34u. Bupok MmyaiissH oMMabon Mycuka OpeHIu HCTEbMOTYHIAPU
TYPYXUHU KaHIald HOMJANl XaHy3radya MyaMMOJUAHp. Ynap cyOMaJZaHHUSTHU
TAIIKWI KWIAAUMH?; MyXJIUCIapMuU?; KIyOMu?; €Ku CerMEHTMH?

Mapkemune 6a omMmabon MycuKauiyHOCIUK.

Poaman/Koytec (The Rodman/Coates) BeOG Oubmuorpadus pyiixatu
ommabon mycukara oupl 1500Tara sKiuH WiIMANA MakoJaIapHu TakIud 3Taau. Yoy
MaB3y JKyJa XaM KEHT KaMpoBIM OYiauO, MyCHKUN BHAEOAAH TOPTHO, Typiu
XKaHpJap, TacHudIap, auryia TaxJIuiu, MyKOOHII MaJlaHuAT Ba OMMa0O0I MyCUKacu
apTUCTIAPUHUHT TaxJwinrada kampad onagu. AMMO Ou3Hecra OuJl Jajuiuiap
CaHOKJIM, MAPKETHHI aTaMacu 03 MO3 yupad Typaau, UCTEbMOJIYU CY3U 3ca Ky3ra
KypuHMaiiau. boiika TOMOHIaH Kapajica, FoKopuia KYpuo YMKUIraHaai oMMa0or
MYyCHUKAcuJa MapKETUHI Ba MCTEHbMOJIYM XATTH XapaKaTh YyKyp YpraHuWJIMaras.
OMMabon  MycCHKa TaJKUKOTYMJIAp TOMOHMJAH CTPATeTMK MApPKETHHT EKU
UCTEbMOJIYM XaTTH XapakaTura Joup agabuér €xku mabpy3a OuiaH Xed KaHjail
TU3UMIIM IIYFYJJIAHUII Ky3aTWiMarad. MacajiaH, MycHkKa OW3HEcCHJa THXKOpaT
WKOJIKOPJIMKKA KapIlyd Kabu Macajia MaBxky/.

Xap Oup GpaHHUHT MOXHITH OMp OMpHIaH (papK KUIUIIHN aHUK, OMPOK ylapaa
KYIITMHA YMyMHUI TOMOHJIADHU KYpUII MYyMKHH. MapkeTuHr Ba oMMalon
MYCHKAIIYHOCITUK TICUXOJIOTHS, COIIMOJIOTHS Ba AHTPOIOJOrUsl OWJIaH OOFIIHK.
OMMabon MyCHKAIIyHOCIWK THJ Ba anaOuér, Xamjaa MaJaHMUSTIIYHOCIUKAaH
doitnanananu. JIMHrBUCTUK OUITMMITIAp MAPKETHHT YUYH XaM 3apyp.

Hkxkana danra ranum 6ynaran Hapca Oy Xy3yp xaioBaraup. Mapkeronoriap OyHu
reIOHM3MTIa OHJl UCTehMOJ 1e0 Homuamaan. OMMa0on MyCHKAIIyHOCHIapra Xam
yHuHT MasmyHu Tanuml. [llykep (Shuker (2001: 15) Oy Tyrpucuaa Kyhumaruda
W30XJIAMIN: KYJTUHTH3 OWIIaH yIjiarad IUCKAaH, YHHU SUIUTUIT YUyH Tau€prapimk
KYpa€TraHWHIu34aH, SHT'U KyiJlard HOTAIAPHU YpraHaéTraHMHTU3/]aH CE3WIIaIuTaH
Xy3yp XaJloBaTra, KYyIIMK/AAa acoCaH pakc OopKaiu (aon KaTHAmaéTraHWHTU3/1aH
XKUCMOHUH Xy3yp XaJoBarra, Oy Xy3yp XaJloBaTJapHU HUCTEbMOJ KWIMIIWHTU3/IaH
AMOIMOHAJ XY3Yyp XaJloBaTra, ssbHU “KaTapcuc’’ra ara 0ynacus.
OMMabon mycuka Ou3Hecm Oy MAapKeTHMHI Ba OMMAaOON MYCHUKa OJIUMJIAPH
(dhanapapo SMOUPUK TAIAKUKOTIAPHU 0JIUO OOpaUuran coxXaiaup.

Ommabon mycuxka uHOYCmMpusCU 8a MyXUmu.

OMMabon Mycuka OW3HECM OMMAaBHIl TOMOIIAJAp MKTUCOAUETUHUHT OUpP
KHUCMH XHcOOiaHagu. MyCHKaHWHT OMMAaBUW MapKETHHTH OMMAaOOoIl MajaHui
MaxcyJilap MapKETHHTHTa YXIIall, MacajllaH KOMHUKCIIap, poMaH, (UIbM, BHIIEO
yitnnnap kaou.

Mycuka uHIycTpusicu rio0an xoauca cudaTuaa Kym xaMm ypraHujamaras.
Mycuka Ba cu€caT ypracugara MyHOCaOTIapHUA TaJKUK dTraH Oup KaH4ya UIMUUN
amabuérnap Mapxyn. OBo3 &€3uin OM3HECH MUTHMPMaH4YU aCpHUHT Oomnutapuaa ys3
PUBOXMHM Oomnutaau Ba OWp acpiuk Tapuxra sra jaecak Oymaau. Iy BakTaan
oomabd kymiad VYirapunuiap pyud  Oepau. TexHOJOTMK HYKTahd HazapjaH
nwmHanpaapaad 78-RPM oBo3 €3ulll Bocutaniapu, y30K YHHalaAUraH mieiepiap,
kaccera, CD-ROM, DVD, ukku toMonsama CDmapra ytunau. 1930 kwuiapna
Ky11a0 0BO3 €3I KOMIIAHUSJIAPUM KUMMAT Ba KaTTa CTYAMsUIApHU SpaTULIAN Ba

53



apTHUCTIAp YUYH OBO3 E3UIII BOCUTATIapUHU Takiud >taumnap. OBo3 €3unl GobKIop
MyCHKauuiIap TOMOHUJaH amainra ommpwirad. [y Bakraa simal yTran KyIMK4y Ba
MYyCHKAaYMJIapHUHI MYCHUKHI acapiapy yjap OpKaJld CakjIaHuO Koiaau. MyJaTuTpak
oBo3 &3um 1950 fimmtapaa Gomanu6, Oupuaun 6YIub rutapuctiap, xycycas Jle
[Tor Ba Muty Mumiep (Les Paul and Mitch Miller) 6ynu amanra ommprasd. Ym0y
OBO3 €3uM ycysn oBepaadouHT (overdubbing), spHU KyIITUMYa MyCHKHIA TOBYIILIAP
Owia" acocuil AOpPOXXKKaHW Tynaupuil. by ycyn roKopu TEXHOJOTHsIap acocujia
GYIraHINIY y4yH YHH aMajira OIMpaJuraH cTyausiiap acocad Hto Fopk, JIoH0H,
[Tapmxk, Tokuo Ba JIoc AHKenec kabu HMPHK Iaxapiap/ia *KoialiraH.

Pok Ba posl MycCHKacMHU OBO3 €3UII OU3HECHUHI MYXHM KUCMUTa
allllaHranja, MyCUKUil cO(JIMK Ky4wId pUTMIIap Ba HaMOMHUIIUIApra yCTYHJIMTUHU
6epub kysp 3au. OMMadon MycHKajia Kouiajaapra MabiyM Japaxkaaa puost KUJmHap
9M anbaTTa, IEKUH POK Ba PoJul OyHAaH MyCTaCHO 3/]IH.

1960 HunnapHUHT OXHUpUra KEIuO OJIIUH TAIIKWJ ATUITaH AMEpPUKAHUHT
KMYUK MYCHUKHM Mapkasjiapu Enuiand KeTWwiau, AMEpPUKaHWMHT MyCHKa OW3HECH
“mTab xBapTupa’cu Hbro PIopK Ba Jloc AHkenecna ypuamau, xamaa Hamsun
KaOW SHT'M MyCHUKa MapKas3japu BYXXyAra KeJJd. BpUTaHHSHUHT POK Ba POJUI
Oonmapu Jlueepnyn, Helokacn kaOu maxapiapiaH 4ukca XxaMm, JIOHIOHHUHT
CTyAMsIIapU YCTYHJIUK KUJap 31u. XUHAUCTOHAA 3ca Mycuka OusHecu “bosnuByn”
KMHO MHAYyCTpusicura OOFIIMK XO0J/1a PUBOXJIAHAU. Xap Oup JaBiaT €KW PEeruoH
V3UHUHT Maxauiuid MyCUKHM ycnmyOnmapura sra. TyOGmaH Yy3rapulutapHUHT Py
Oepunuiy Mucosuiapuaad oupunu “butnz”’HunHr mycukacu (Beatles” music) sxaxoH
JUKKAT YbTHOOpHUTa XUHJ MYCHUKACHHH Takau(d sTuimummaa Hamo€H Oymmu. Jlen
[enmnenun Ba Pomumuar Ctoynec( Led Zeppelin, The Rolling Stones) ¥3 nxpocura
Axun [lapk Ba Humonuii Adprka yCyJutlapuHy WHTETpaJIAITH .

Ymby BakT/Aa Mon MyCMKAaCUHUHT alipuM SIHTH yCIyOiapu BYyXKyaAra Kenuo,
V3 BaTaHHWJAH TallKApUra xaM KeHr €umnau. Macaman perru Smaiikaga maigo
6yaau. Canca aca ITyspro Puxo Ba Ky6ana spatunu6, Heio Hopkia puBosKIaH .
Orup Metan mycukacu Hrro PIopK Ba JIoHIOHAA, Ba Iy acOCHJla XWHJ MYCUKUH
yuauoManiap OujiaH TYJIAMPUITaH POK 3HJ POJUIHUHT “OaHrpa’ »aHpH XaM PHUBOXK
tonau. banrpa XunauctoH Ba [lokucTtoHra xam KeHr tapkangu. Pakc mycukacu
['epmanusana ommanamau, EBpomaga acocaH CHHTE3ATOpP OPKajlW YaJWHAIWTAH
AJIEKTPOH MOIN MYCHKACH Mallxyp 31u. AppukaH AMepuka MyCUKa yciyOiapu
Hadakat AKlIna Ganku xankapo mapaxana axamusTiM kacO 3Tau. bymapHunr
opacuja puTM Ba 01103 6110, y ¥3 nuura Ghoabkiop 011103 Oumad 03H1 CTHILIAPUHU
Kampal oJraH.

1980 #imnnapna To OyryHTM KyHrada pal MyCHKacu MyXuUM yciyOnapiaaH
Oupura aitnanau. Pan mycukacu Oup Oupura yximam OyaMaraH >koiiapja puBoxK
tonau, macanad [Ilumonuit Amepukana Ameprka XuHIynap pan rypyxu, YukaHo
P21 TyPYXH, XaTTOKA XUTOH PAIIIEPIIAPH.

[Ton Caiimonnunr 1986 iunpgaru “I'peiiciana” Homuu anbOomu (Paul
Simon’s Graceland album) Xanyouii Adpuka MycuUKacMHUHT AMepUKa TOM
MyCUKacu OWIaH UWHTErpaluscl acocujaa ApaTWwiad Ba  OyTyH)XaXoH
myBaddakuatTuau Ko3oHau. [Iutep I'aGpusn Ba JpBua baiipH jkaxoH Mycukacu
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yCIIyOJIApUHUHT OBO3 €3MII CTYAUSUIAPUHU TAIIKHWII STIUIAp Ba jKaXOH MYCHKACH
OBO3 €3WII KOMITAHUSJIADHUHT peKJIaMaliapuia HAMOEH Oyiau. XaHy3rada >KaxoH
MyCHUKAaCH HHMa OSKAHJWIU TyJaJluruya aHUuK »5Mac, allpumiiap YHUA Typiu
MaJaHUATIAP MYCUKACHHHHT IO MyCHUKacura oupiamranu 1e0 Ounuinany, ssbHu
TypJd MaJaHUAT MYCUKAUWJIapu OWUPrajiuKAaru WXpPO OTraH MYCHKUU
yeny6napuaup. Murupma v unrapu Gup MaJaHUST OMJIaH derapanaHTaH MyCHKHix
yciyOmap 6omka ycinyOnap Owian apanammO KeTau.

Mycukuii THOpUTAPHUHT BYXKyJra KeJuilid Oy Xed KauoH TyraMaijura
JKapaéHra auJIaHau.

JlaBaT TOMOHHU/IaH MaXaJJIMd MyCHUKaHUHT KYJ1a0 KyBBatjaml. bup katop
MaMJiakatiapaa JaBjiaT MWUIMA MyCHKAa HHAYCTPHUSICHHU PUBOKIAHTUPHILIA
KyMakiiamaau. byHna Mucon tapukacuaa MKKYA €HAAITyBHM KYpCAaTHUII MYMKHH.
buprHuncH oMMaBHii MyCHKa COXACUTa UHBECTUIUSIIAp KUPUTHIIIa HAMOEH OYica,
UKKUHYKUCH 3Ca PaIu0 OpKajdu OepuiiaéTraH MyCHKa YCTUAAH Ha30paT KUIUIIIUD.
AHrIMsAna, macajaH, JaBliaT MYyCHKajgaH Oexopuu OYnuO ropraH EnuiapHU
tapOusnamga Qoimananaau. Kanagaga »sca  paawo TYIKuHIAp AMepuKa
MyCUKajlapy OwiaH TYynuO KETraHiaurd ydyyH Oy Ba3usATHH TapTUOra COJIMIL
Makcaauja yHra MyBOPUK KOHYH HIUIa0 4YMKWINO, KOHyHJa OelrujiaHral
Koujanap paauo BakTUHHMHT 35 ¢ousunHu andarta Kanamana €3wiran Mmycukanap
yuyH axparau. Mycukanap Kanagara Termumminra Kydugard yd 3JIEMEHTIIaH
MKKHTacura xaBoO Oepulllnga HaMOEH Oynaau: KYIIMKYWIap, IpoArocepiap Ba
canbaTkopiiapHuHr Kananmara terunuuru. ®paHuus XyKyMaTd AacTypJIapHUHT
MabIyM ¢Gousu Ppaniy3 Tuimaa OynumuHu Tanad staau. by sca mom mycukacu
aCOCaH WMHIJU3 TWUUAa OYiraHiaurura Kapiiy Kypamn cudaTuaa xapakat OViiu.
SAurm 3enangus  pagMoja  MaxalIMd  MYCHKAacH — OCpWIIMIIMHM — KyJ1a0
KyBBaTJIAMOK/IA.

XKanyouit Kopes onguurm npesupentu Kim Dae Jung 2001 dimnna
KopessHuHT KYHrui1 oyap TOMOILAjJapu COXAaCHMHHU KaxOoH 0o3opuaa pakooOatiama
OJIAIUTaH Japakajla PHUBOKJIAHTUPHUII KEPAKIUTMHU MabiyM Kuingu. JlaBmar
Maxajinii MyCHKa, KHHO Ba JipaMa CaHbAaTWHU PUBOXJIAHTHPHUIN YUyH aOXH[Ia
Oro/KeTHU IaKIaHTupau. Yoy dhoua épnamuna Kopes mycuka canbatu Ocuéna
MalIXypJIMKKa Spyuian. MycukaHuHr cudar gapaxacu omrannuru typainm Kopes
MyCHKa UHAYCTPHUSCUIA MAXaJUIUA OBO3 €3UII CTYyAMSIIApU TOMOHUAAH SApaTUITraH
KyT1a0b ambOOMIIADHUHT COTHIN XaXMH HWMIIOPTIAH aH4ya OO KEeTTaHJIUTU
Ky3aTHJIIH.

Nmnab uyukuin Ba AUCTpUOyIMs OViiMya yCTYHJIIMK KUJIyBYM OBO3 E3UII
KOMITaHUSIIap JOoMMO OYnu6O kenran. Typiau mamuiakTiapja maijgo OyiraH oJiau
MYCUKHUIA YCIyOJapHHU aKC ATYBUYM MYCTaKHJI Maxa/UIMid KOMMAaHUsUIap XaM Oaprio
stuirad. 1980 imnapaan 6o1u1ad MycTakui CTy IUsIap MyJIbTUMHUIUTHA OBO3 €3HI1I
KOMITaHUSJIap TOMOHHMAAH coThO onuuau. 1990 #ummapga sca ymlOy Hupuk
KOMITaHusuiap Oup Oupu Owian OupnamTuiap. Xo3up (axatruHa 4ta HHUPUK
KoMrianust Qaonusatr kypcatmokaa. 1990 -2000 #ummap wmobOaitHuna A&M,
Chrysalis, Virgin, Ba Zomba Records kaOu iupuk KoMIaHusiap TapKaauo KeTAau.
A¥ipum koMmmanusiapHUHT srajgapu y3rapau: Columbia, Decca, MCA, RCA, Ba
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Warner Brothers AKlIlra ternmum O6ynmuokonau. Keiunyanmuk sca Columbia
Anonusauar Sony kommanusick, MCA »sca Vivendi, RCA T'epmanussHuHT
Bertlesmann Music Group Tomonugan cotu6® omuaan. Warner Brothers Ba EMI
KOMIaHUSUTApHUHT Oupramuinm KyTuwiMokaa. Vivendi Ba Sony BMG Gomikanapra
Kaparasaa 3Hr Wupuk komnanustiapaup. Kopesaunr A Korean IT xomnanusicu
Kopest oBo3 &3um kommnanusutapauHr 50 ¢gousunu cotud onau. Kopes mycuxuit
WHAYCTPUSCH paKaMJIIU MyCHKa JUCTPUOYIUSCUAA )KaXOHHUHT eTaKkdu 6030pu e
TaH OJIMH/IH.

Hasopar caBosuiapu
1. KpeatuBnuk —0y HuMa?
2. KpeatuB UKTUCOIUET HUMaapaH noopat?
3. XKozed Illymmerep “apaTyBUMIMK BaWpOH KWUJIUII® HA3apUsACH HHUMaHU
aHryaraau?
4. MapKeTuHT MUKC TYLITyH4Yacd HUMaHu Ouiaupaan’?
5. AHbaHaBUIl MapKETHHI MUKC 3JEMEHTIAPUHI HUMAJIap TAIIKKI 3Taiu?
6.TeaTp MapKeTHHTH TYFpUCHIA HUMA Jiesl oiacu3?
7. Ummpecapuo kum 0y?
8. Onepa MapkeTHHTY OYlin4a KaHAal WIMHIA TaAKUKOTIAap 0op?
9. OMmmabon MycHKa MapKeTHHTH XyCyCH/Ia HUMaTapHu aiTud Oepa onacus?
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V. AMAJIUU MAIIFYJOT

MATEPUAJIUVIAPHA
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IV. AMAJIUA MALIFYJIOT MATEPUAJLJIAPU

1-amajuii MAlIFyJ10T: APT MAPKETHHI CTPATErMSICHHU MIILIA0 YMKHIIL.
CanbaT MaxCyJHHUHT 0030p KHIIMATHHM aHUKJIaml. (4 coaT)

Wmpan Mmakcaa: Y30eKHCTOHJA MHTEIIEKTyal MyJNKHH — Myxodasa
KWINIIHUHT TAIIKWIAA-XYKYKANA aCOCIIAPUHU TaXJIAJ KAJIUII.

Maxkcaonune Kyuuauuiu:
Maskyp MaB3y 103acuJaH TUHIJIOBYMIIAP UHTEIIEKTYyal MYJKHU MyXo(da3a KHINILI
Oopacuaa KaOyd KWIMHTaH XyxXOKaTJapHU VpraHuin acocuja xap Outra
XYKKaTHUHT Ma3MyH-MOXMSITH, YHIA KyHWIrad Bazudanap Ba ymoly BazudanapHu
amajira OLIMPHUII MMKOHHMSTIIApH, LIAPOUTIApH TYFpucuaa (QUKp amMamiaguiiap.
Ymby XxyxokaTiapHu Tanalanapra SXIIA Ba 3aMOHaBUM axOoOpOT BOCUTAIApU
éplaMuJia TYIIyHTUPHIL HYIapyuHu OUpraavkaa u3nad Tonaauiap.

V3bexucmonoa unmenneKmyan MyiK KOHYHYUIUSU
V36ekucron Pecnybnukacunuar ®dykapoauk Koaekcu (164-momma, 169-momna,
1031-mox1a). Mynk 6Ynu0 MHTEIUIEKTYaldl MYJK OOBEKTIapU XaM XHCOOJaHUIIN
MYMKHH
V36exucron PecryGmukacn ®ykapomnk Komexcuuuur 1031-mommacu: Tapuxuit
KUXATJaH WHTEIJIEKTyall MyJIK UKKUA acocuil Toudara 6yiaunrad. by myannudaik
XYKYKH Ba CaHOAT MYJIKH.
V36exncron Pecry6nukacuHMHT KOHYHH “Myammdimk XyKyKd Ba TypaOII
XYKYKJ ap Tyrpucuga’
1-600. Ymymuii konaanap

1-moana. Ymoy KoHyHHUHT MaKcaau

Ymoy KonyHHuHr wMakcaau ¢aH, agaOMET Ba caHBaT acapliapyuHu
(Myammudauk XyKykH), mwkpoiap, (hoHorpammanap, 3¢up €ku Kabeiab OpKaiu
KypcaTyB €XyJ OSIIMTTUPHUII OEpyBUYM TAIIKWIOTIAPHUHT KypcaTyBiapu EKu
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SIIUTTUPUIUIAPUHU (TYpAOILl XYKYKJIap) spaThlll Xamjaa yiapjaH (oiiaaiaHuin
Omnad OOFIMK XOJIJa [o3ara KellaguraH MyHocaOaTiapHH TapTHOra COJUIIIaH
noopar.

2-moq1a. Myautndnk XyKYKH Ba TYPAOII XYKYKJap TYFpUCHIATH
KOHYH XYKKATJIAPH

Myammdauk XyKyKH Ba TypAOII XyKYKIap TYFpUCHIArd KOHYH
XyxoKatiapu ymoy KonyH xaMmaa 6011ka KOHYH Xy KKaTIapuaad HoopaTaup.

Arap  Y30ekuctoH PecnyONMKACHHMHI  Xalkapo  IIApPTHOMACHAA
V36exncTon PecryOIMKACHHUHT MyammHu(IUK XyKyKH Ba TYpAOLI XyKyKJap
TYFpUCUIATH KOHYH XYyXOKaTiapuaa HazapAa TYTWITaHWIaH OoIllKaya Koujaiap
OenruiaHran 0yJca, XajaKapo mapTHOMa KOUAalapu KYJUTaHUJIaIu.

3-mMoa1a. Acocuii TymyH4ajaap

Ymby Konynaa Kyiunaru acocuii TyuryHuaiap KyJUlaHUIIa u:

acap HyCXacH — aCapHUHI Xap KaHJal MOJJIWM IIaKJaa Tah€piaHra”
KYy4HpPMAacCH;

acapHU OMMa OJIAMJA HAMOWMII 3THMII — AaCapHHUHI acll HycXacu EKH
HyCXacHHHU OeBocHTa €Xy IUIEHKA, JUAMIO3UTHUB, TEICBU3UOH KaJip EpaaMuaa EKu
OMpOoH-OMp OOIIKAa TEXHUKA BOCUTANIAPU OPKAJIU dKpaHJa KYpCaTHIll, ITYHUHTIEK
ayIMOBU3yaJl ACapHUHI aWpuUM KaJpJIApUHM YJIAPHUHT KETMa-KETJIUTHUra puos
TMAcAaH OMMa YYyH OYMK >KOiaa €Kku ailHM Oup ouja ab3ojapu OyiMaraH
[IaxXCIApHUHT KEHT TOUPACHU X03UP OVIIraH *oiij1a KypcaTHlll,

ACApHU OLIKOP KHJIMII — MYaJUIMPHUHT pO3UIUTH OujaH amanira
OLLIMPUJIITaH, aCAPHU YOIl 3THIIL, OMMa OJAUAa HAMONUII STUII, OMMA OJIIU]Ia UKPO
aTHII, Adupra y3aTuil ki OolIKada ycysaa 00opHIll iMynu OuiaH Wik 6op acapjaH
OapyaHUHT BOKU( OYIUIIN YUYyH UIMKOH OepaJuran xapakar;

aynuoBu3yall acap — Oup-Oupu Oumnan OoryaHraH (OBO3 XKYpiIuruaa EKu
OBO3 JKYPJMTUCU3) TACBUPJAPHUHI €3M0 OJMHITaH TYypKyMHJaH HOopaT OyiraH,
TEruIUId TEXHHKAa BOCUTAIapu €paaMuja Kypud Ba SmMUTHO (0BO3 KYpiauruia
OyJraHua) UIPOK ATUIL YIYH MYJDKAJIJIAHTaH acap, 1y *KymiiaJiad JacTiaOKu €Ku
KEMUHTU KalJl ATUII YCyJIuJaH KaTbU Hazap KuHematorpadus acapjiapyd Ba
KruHeMaTorpadusHUKUATa YXIaml BocuTanap Owiad udoaaniaHnran Oapya acapiiap
(Tene- Ba BuAcopuIbMIap, AuaduibmiIap, ciaiaduismiap xamaa Oo1iKa acapiiap);

ayAMOBHM3yaJl acapHU TaMépJIOBYM — IIyHJAa acapHU Tauépiamn
Tamab0ycu Ba MaChyJIUATHHH Y3 3MMMACHUTa OJITaH OPUINUK KU KUCMOHHM 11aXC;

O0apyaHMHT ’bTHOOPHUIa eTKAa3UII — acapilapHU €KU TypIOll XYKyKjap
O0OBEKTIapUHU cUMIIAp EKU CUMCH3 aJIOKA BOCUTAJIAPH OPKAIH TEICKOMMYHHKAITUS
TU3UMIIApUIaH (porgananyBuniap ¥3 TaHJIOBUTA Kypa UCTAJITaH KOW/1a Ba UCTAITaH
BaKT/Ia ynapaad (oiganana oMM MyMKUH OYJIraH Tap3na 6apyaHUHT YbTHOOPH
y4yH F000pHIL;

O0apyaHuMHr JIbTHOOPHM YYYH HOOOpHMIN — acapiapHu €EKA TypAOLI
XYKyKJap OObEKTJIapuHU 3dupra y3atuil, Kadellb OpKaiu OOOpPHIL, HIYHUHTACK
yJIapHU OOpUII kKOoWKIa BakWwiapu OyiamaraH omma 31IMTHO Ba (€M) KYpuO
UPOK ITUILN YUYH, 11y Tap3/la SIIUTUII EKU KYPUILI MyMKUH OYyiran acapiap €ku
TYypIIOII XYKyKjap OOBEKTIapy aMaija MAPOK STUIUIIM-3TUIMACIUTHIAH KaTbU
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Hazap, Xap KaHjai Oomikaya ycyJijap/ia eTka3uil (HycxXajlapHU TapKaTHIll OyHJaH
MYCTacCHO);

é3yB — oOBO3/Iap Ba (€KHM) TacBUPJApPHU KaWTa-KalTa HWJAPOK OTHIIIL,
Takpopiam €ku 000pUIl UMKOHMHU OepaauraH OUpOH-OMp MOJIUN IIaKIaa
TEXHUKa BOCUTANIapu EpAamMua Kai STHUIIL

WKpPO — acapHu (my JKymiadaH  XalK  IKOJUETH  acapuHH),
¢dboHOrpaMMaHu, WXKPOHHU, CaXHA aCApUHU YHUH, udoaanu YKull, Kyinaii, pakcra
TYLIUII OPKAJIH JKOHJIM MKPO €KUM TEXHUKA BOCUTAJIApH €paamMuia TakIUuM 3THIIL,

WKPOYM — aKTEP, XOHAHJIA, CO3aHIA, PAKKOC EKM pOJIb YHHAWIWTaH,
KyWnaiauran, YKuiaurad, udomanu VKUHAWTaH, pakcra TyHIaauraH, TaJIKWH
ATaJNraH, MycHUKa acOOOMHU yYanajuran €xyJ agabueT €ku caHbaT acapuHu (Iry
KyMIIaJIlaH XajK MKOAUETH acapuHHU) y3rada Tap3/a IKpO dTajuraH OoIikKa
KUCMOHMI IIaXC, UIYHUHT/AEK CIEKTAaKIIHUHT CAXHAJIAIITAPYBYM PEXUCCEPU Ba
JUPHKED;

ka0eqb OpKaJu 0O0OpUII — acapjapHu €KH TYpAOLl XYyKyKJap
oOBbeKTIapUHU Kabesb, CUM €KU IIyHra yXIiiam BocuTajap épaamuja OapyaHUHT
YBTUOOPU YUYH F00OPHIIL;

MAaH3apajIu-aMaJInil CaHbAT acapM — acji Hycxajapu €Ku HycXajapu
amanga dormamaHuin aménapu cudatuga KyUlaHWIAaurad €Kd aHa IIyHJaau
aménapra Ky4upuiIrad UKKU YI4OBJIM €KUM Y4 YITHOBIU CaHbAT acapu, 11y )KyMiiajgaH
Oanuuii XyHapMaHTYIIIMK acapy €KW caHoaT yCyJuja Tall€pianrad acap;

MabJayMoTiap 0a3acm — OOBEKTUB IMakijia MQoaagaHraH Ba 3JIEKTPOH
xucobmnam MmamuvHanapu (OyHnan O0y€H mataaa DXM nel roputunanu) €paamuia
TOMUIII XaMJla UIIJIOB OepUIll MyMKHH OYiaJuraH tapsja Oup TU3UMra COJMHTaH
MabIyMOTIap (Makojaiap, XucoO-KuTobap Ba 11y Kaduaap) MaxMyH;

myasuing — Kol MexHaTH OuJiaH acap spaTrad >KMCMOHHUUN 11aXc;

OMMAa OJIHAA WKPO I3THIIN — acapjapHu €KU TypJoll XyKyKjiap
OOBEKTIAPUHU MXXPO ITUII €KUM MabIyM KWIHIIHUHT Xap KaHjad OOIlKa IIaKiIu
BOCUTacHIa, 0EBOCUTA €KY TEXHUKA BOCUTAIApU Ep/laMuia, OMMa YUyH OUMK >KOH1a
€Ky aliHu OUp oujia ab30Japy OYJIMaraH IaxCIapHUHT KEHT JTOUPACH X03Up OYaran
xoia smTHO Ba (EKM) KYpUO UAPOK STUII YUYH €TKA3UII;

NMPOKATra 0epuIl — acapJapHUHT acjl HYCXaCUHU KM HyCXAJIIAPUHU EXY]T
TYpAOLI XYKyKJap OOBEKTIApUHU JapoMaj OJUIl MaKcajauja BaKTUHYAIUK
doitnananuin yayH 6epui;

penporpadux TakpopJam — GOTOKYIYUPMACUHU OJUII WY OuinaH €Ku
OoIka TeXHWKAa BocUTalapu Epramuaa €3Ma Ba OOIIKa acapiapHUHT aci
HyCXaJlapyHHU €KW YJIapHUHT Ky4upMalapuHu Oup €Ku yHIaH Ky Hycxaja, Xap
KaH/ail yrgamja Ba makiga (GakCUMIJI TaKpopJsall, TACBUPUN caHbAT acapiiapu
PENPONYKIMSTIAPUHN OOCMaxoHa YycyiuiapuaaH (QoiifagaHran XoJijga Tarépiant
xoJulapu OyHJIaH MycTacHO. Penporpaduk Takpopiail Mas3Kyp KydupMalapHU
pakamiId IIaKJJia cakjam €KU KYNaWTUPHILIHMA Y3 WYura oJIMaiJiu, penporpapuk
Takpopiam ydyH ¢oigataHuIaural TeXHUKA BOCUTAJIAPUHUHT V3UTa XOC
Xycycusitiaapu OuiaH OOFJMK MYyBaKKaT KydupMma Hycxanap sipaTHIl XoJulapu
OyHJaH MYCTacHO;
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perpancasuus — 3pup €xku kabesnb OpKaJd KYypcaTtyB €XyJ SIIMUTTHPHUII
OepyBun OWp TAMIKWIOTHUHT KYpCcaTyB €KH SITUTTHPUIIUHU dPUp EKU Kadenb
OpKaJIM KYypcaTyB €XyJ SIIMTTHPHUIN OepyBYHM OOINKA TAIIKIJIOT TOMOHHUIAH OWp
BakT/a 3¢upra y3aTuil €Ku Kadeiab OpKalIu F000PHIIL;

TaKPOPJIALl — acapJIApHUHT EKU TYPIOIT XYKyKIap OOBEKTIAPUHUHT XY/
ynapaaH Oup KUICMUHHHT Xap KaHJal yCyJiaa Ba Xap KaHJaal MOJJIHH Iakiijaa Oup
€KM YHJIaH Ky HycCXaJapuHU Tal€pianl, 11y >KyMJaaJaH UKKH YITHYOBIM aCapHUHT
Oup €XyJ yHIAH Ky HyCXaJapuHU Y4 YITYOBJA Xamja y4 YIHOBIH acapHUHT Oup
€KUM YHJaH Ky HycXaJlapuHHU UKKH YiuoBaa Taiépinam, DXM Ba OomIKa 3JeKTPOH
KypwiMaliap XoTupacura €310 OJIHIIL

(onorpamma — OUpPOH-OUP MKPOHUHT, OOIIKA OBO3TAPHUHT Xap KaHIail
MYTJIaKO OBO3JIM €3yBH, ayJMOBHU3yal acapra KUPUTWITaH OBO3NU €3yB OyHJIaH
MYCTacHO;

(ponorpamma Hycxacu — xap KaHaii MOAIUM )KkUCMaru, GoHOrpaMMaiaH
OeBocuTa €Kku OWIBOCMTA Tal€pilaHraH Ba Iy (QoHOrpaMMaaa KaWJ STUITaH
OBO3JIAPHUHI XaMMacHHU €XyJa Oup KUCMHUHM Kampald onrad ¢GoHorpamma
KYy4HpPMAacCH;

¢doHorpaMMaHn TalEépPJOBYM — IDKPOHUHT EKHM OOIKAa OBO3JIApPHUHT
OMpUHYM OBO3JIM €3yBH y4yH TamadbOyc Ba MachyJIUSITHU Y3 3MMMAacHUra OJiraH
IOpUJIUK KU )KUCMOHUH 11aXc;

XAJIK WKOAUETH acapjapM — aHuK Myawtudu OynMaran sprakiap,
KYIIUKIAp, pakciiap, MaH3apajiu-aMalnil caHbaT acapjapu Xamja Oaauuii Ba
XaBACKOPJIMK XaJIK MXKOAUETHHUHT OOIIIKa HATKaJapH;

Yom OJTHII — ACAPHUHT, WKPO €E3YBUHUHT €KUM (OHOrpaAMMaHUHT
XYCYCHUSATUAH KeIUO YMKKAH X0J1/1a OMMAHUHT OKUJIOHA X TUEKIIAPUHN KOHAUPHUIIT
Y4yH eTapiudya MUKIOpAA aCapHUHT, MKpPO E3yBUHUHT EKM (HOHOTPAMMAHHHT
HyCXaJapuHU  acap MYAUTM(PUHUHT, WKPOYMHUHT €KUM  (OHOTpaMMaHU
Ta€PIOBYMHUHT PO3UIIUTH OMJIAaH MyoMaJlara YuKapHIiL;

3¢upra y3aTum — acapiiapHu €Kd TYpAOLI XYKYKJIap OOBEKTIIApUHU
paguo €kM TeNEeBUICHUE, M1y >KymiagaH CyHbuUd Wyngouuiap (kabesnb
TeleBUACHUECH OyHIaH MYCTacHO) OpKaJd Yy3aTHII BOCHTacuja OapyaHUHT
bTUOOPU yuyH roOopuil. AcapiaapHu €KUM TypIOll XYKYKJIap OOBEKTIaApUHU
CYHBHUH Y011 OpKaJii A(upra y3aTHIl JeraHa CUTHaJJIapHU epJard CTaHIMs1aH
CYHBUM Wynaomra Kalysl KWIHII Ba CyHbHH HYIAOMIIAH CUTHAIAPHHU Yy3aTHII
TYIIYHUJIAAM, yJIap BOCUTacHAa acap €Kd TYpIOIl XyKyKJIap OOBEKTIapH, yIapHU
oMMa amaJiia KaOyJ KWIUIUAaH KaThU Ha3ap, 0apyaHUHT YbTHOOPHTa €TKA3UITUIITN
MYMKUH;

3¢up €éxu kadejab OpPKAJIM KypcaTyB €xXy]d JIIUTTUPUII OepyB4YH
TAKWJIOT — dupra y3aruin €ku Kadeiab OpKalu 0O0pHUIll yuyH Tamaboyc Ba
MachbyJIUSATHU V3 3UMMAacHUTa OJiraH Xamja yJapHu OeJrujaaHraH TapTuoOaa amaira
OIIMPYBYH I1AXC;

3¢up €éxku kadeab OpPKAJM KypcaTyB €xyd JIIUTTHPUII OepyB4YH
TAIIKUJIOTHUHT KYPCATYBM €KHM SMMUTTHPHIIM — 3Gup €Kku Kabenab opKaiu
KypcaTyB €XyJl SIIUTTUPUIL OEpyBUYM TAIIKWJIOTHUHT Y3 TOMOHHUIAH, IIIYHUHT/IEK
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YHUHT OyropTMacu Oyiimya Ba yHUHI MaOjarjiapy xucooura OOIIKa TalIKUIOT
TOMOHH/IAH SPATUJITaH KYpCcaTyB KU SITUTTHPHIIL;

XYKYK 3racu — MyanumudIuK XyKyKura HucOataH myamnud €Kd YHUHT
MEpOCXYypIapH, TyPIOII XyKyKJaapra HucOaTaH WKPOYN EKH YHUHT MEPOCXYpIIapH,
dboHOrpammanu TaiépaoBun, 3hup Ekn Kadeab OPKAIK KypcaTyB EXY/T SIMATTAPHUII
OepyBUYM TAIIKWJIOT, IIYHHHTACK mmapTHoMana €km ymoy KonyHza Hazapaa
TyTWITaH OONIKA acoc OYitnya acapiapaaH €XyJ TypAOIl XyKyKjaap oObeKTIapuiaH
doinananuin XyKyKUHHU OJTraH OOIIKa IOpUANK €KUM )KUCMOHUMN IIaxciap.

2-000. Myanangank XyKyKu

4-mopaa. Myanangink XyKYKUHHHT aMaJl KWIHI COXacH

Ym0y KoHyHra MyBoGUK MyaJTH(INK XyKyKH:

V36exucron PecryOmukach —Qykaponapd OyiaraH Kk Y36EKHUCTOH
PecnyOnukacu Xy 1y iu1a TOUMUHN TypHII )KOMUTa 3ra 0yIran MyauiiQiapHUHT EKU
MyauTAOINK ~ XyKYKHHHHT ~ OOIKa JacTIa0Kh dSTalvK  KWITyBYHJIAPUHUHT
acapJiapura;

MyauIapuHUHT GYKapOJUTH Ba TOMMUIN TYpPHII KOWHMIAH KaThU Ha3ap,
V36ekucron Pecniybnukacyuna GHPHHYM MapTa YOI STHITAH acapiapra;

V36ekncTon PecryGnUKacHHHHI Xankapo IIApTHOMAJApUra MYyBO(UK
V36ekucron Pecriybimkacuna Myxodasa KHIMHAIUTaH acapiapra TaTOHK STHIAIN.

Arap acap Y36ekucToH PecryGiukacu XyayauaaH TalIKapuaa OUPHHYH
MapTa YOIl STHJITaH CAaHAJAaH CYHT YTTH3 KyH MuMia Y30eKkHcTOoH Pecry6imkacu
Xyy[Ha YOIl STHITaH 6yica, Y36ekncTon Pecriy6amkacuaa xaM GUPUHUM MapTa
YOI DTHIraH Ae0 XucoOIaHam u.

V36exncTon PecryOnMKACHHUHI XalKapo IIAPTHOMANApHra MYBO(HK
acapra Y36exucton PecryGiukacu Xyayauaa Myxohasa Gepuiran Takaupaa, acap
Myaiu MyamuGINK XyKYKHHHI OJIUII YIYH acoc OYIu0 XM3MaT KUJITaH I0PUANK
(dakT Kalicu JaBIaTHUHT XyAyIuJa coaup OyiaraH Oyica, yiia JaBIaTHUHT KOHYHH
OWJIaH aHUKJIaHA]IH.

S-moaaa. Myanmn@ink XyKyKd 00beKTH

Myammudauk XyKyKd mwxoauid GaoausT HaTvxkacu oynmuin (aH, agaduér
Ba CaHbAT acapijapura HucOaTaH, yJTapHUHT MaKCau Ba Kaap-KUMMATH, ITyHHHTJIEK
ndoaaHnII yCYIUAaH KaThU Ha3ap, TATOWK dTHJIAIH.

Myanmudnuk XyKykd Kyiuaarn OMpoH-OMp OOBEKTHB INAKiIga OVYiraH
OIIKOp KWJIMHTAH acapjiapra Xam, OIIKOp KWJMHMaraH acapijiapra XaM TaTOuK
ATUIIA]TH:

€3ma (Kyn€3ma, MalllMHKAJIaHTaH €3yB, HOTAJIM €3yB Ba X0Ka30);

OF3aKu (OMMa OJINIa CY3Jall, OMMa OJIIU/A MKPO ITHII Ba XO0Ka30);

OBO3JIM €KHU BUJIEO €3yB (MEXaHUK, MAaTHUTIIN, PaKaMJIH, ONITHK Ba X0Ka30);

TacBUp (pacM, ICKW3, MaH3apa, TapX, 4YM3Ma, KUHO-, TeJe-, BUIICO- EKU
dboTokap Ba X0Ka30);

XaxMIu-(ha3oBui (Xailikasl, MOJieb, MaKeT, MHIIIOOT Ba X0Ka30);

Ool1IKa IaKJIapaard.
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Myannmudauk XyKykKd Fosiap, NpUHUMITIAP, YyciayOrnap, >kapaciap,
TU3UMIIAP, YCyJuIap KM KOHIEMIHsIIapTra dMac, Oayku udoaa makiaura HucoaTtan
TaTOUK ITUIAIN.

6-moa1a. Myasuingimk XyKyKH 00beKTJIapu 0yJran acapJiap

Ky#nmgarnmap Mmyammdiank XyKyKd 00bEeKTIaApHIHD:

anabuii acapnap (amabuii-Oaguuid, UIMHUKM, VKyB, MyOJIHIIMCTHK Ba OOIIKa
acapiap);

JpaMa Ba CIIeHapuil acapiapu;

MaTHJIM €KM MAaTHCU3 MYCHKA acapiapu;

MYCHKaJIU JipaMa acapiiapu;

xopeorpadus acapiapy Ba MaHTOMUMAJap;

ayJIMoBU3yall acapiiap;

paHTTacBUp, XaWKaNTapolUIuK, rpaduka, AU3aiiH acapiapyd Ba TaCBUPHUU
CaHbaTHUHT OOIIIKA acapiapu;

MaH3apaju-aMajinil Ba caxHa 0e3aru caHbaTH acapiiapi;

apXUTEKTypa, Iaxapco3rK Ba OOF-TapK OapIio ATHUIIl CaHbhATH acapiiapy,

dotorpadus acapiapu Ba ¢dortorpadmusara yxmaml ycyiuiapjaa spaTHiIraH
acapJiap;

KYFpodus, Treosjorus XapuTajapu Ba OoIllKa XapuTaiap, Kyrpodus,
Tonorpagus Ba 0oIlIKa (aHiapra TaaTyKIH TapXJiap, 3CKU3Jap Ba acapiap;

Oapua Typmaru OXM ydyH Jactypiap, IIy >KyMJaJaH Xap KaHjaai
JacTypiall TWIHAAa Ba Xap KaHAal IIakijia, YyHOHYM OONUIAHFUY MAaTH XamJia
o0BeKT Koauaa upogalaHuId MyYMKHH OYJIraH aMmaliuid JacTypliiap Ba omepaius
TU3UMIIAPH;

ym0y  KoHyHHMHT 5-Monjacuaa OenruianraH — Tajabnapra  kaBoO
Oepaauran OoIKa acapiap.

7-momaa. Myaanuiauk XyKyKH 00beKTJIapu XUCOO0JIaHYBYH ACAPHUHT
KHCMJIAPH, XO0CHJIA Ba KaMJlamMa acapJiap

Ymoy  KoHyHHMHT S5-Mojjacujia OelruiaaHraH — Tajabdjapra  kaBoO
Oepaauras:

aCapHUHT MYCTaKWJI paBuIaa GoraaTaHuINIIN MyMKHAH OYJITaH KHCMJTapH
(ury >kymJiaZiaH YHUHT HOMH);

xocujia acapiap (TapKuMmanap, HWIUIAaHMa acapijiap, aHHOTalusuiap,
pedepatiiap, MyxTacap xyJsocaiap, mapxJjap, THCIIEHUPOBKaIap, apaHKupoBKajap,
coanamTupunuiap xamaa (an, anabueT Ba caHbaT acapJIapUHUHT OOIIKA KaiiTa
HIIJIAaHMaIapH);

TYTuIamiap (SHIUKIONEAUsIIap, aHTOJIOTUSIIAP, MabIyMOTap 0azanapu) Ba
MATEPUAJUIAPHUHT TAHJIAHTAHIUTU €KW SKOWIAIITUPUITAHIUIUTA Kypa WKOIWU
MEXHAT HaTmwkacu OynraH Oomka jkamiiaMa acapiap MyauTu@IuK XyKyKd
00BbEKTIapU XUCOOTaHA Y.

Xocuia Ba )amiama acapiap, yJIapHUHT SpaTUIUIIN YUyH acoc OYiraH €Ku
YJIAPHUHT TapKUOUTa KUPraH acapiap Myauii(piIuK XyKyKH OObEKTIapu OYiIuIu
€k OYIMacIurujaH KaThbd Hazap, MyaumMpIuK XyKykd OunaH wmyxodasa
KWJIMHAH.
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8-moana. Myassmmauk XyKyKH O00BbeKTJIapu XHCOOJaHMaliauraH
MaTepuaJsiap

Ky#ngarnmap Mmyammdiank XyKyKd 0ObeKTIapH Oy IMaiu:

pacMuil Xyxokatiap (KOHYHIJIAp, Kapopiap, TyXTamiap Ba Iy KaOwuiap),
IIYHUHT/ICK YJIaApHUHT pacMUI Tap:KUMaiapu;

pacMmuii pamznap Ba Oenrmmap (Oalipokmap, repOiap, OpJeHIap, Iyl
Oenruiiapu Ba 11y Kkadumuap);

XaJlK WKOAUETU acapiapu;

onauit MatOyoT axOOpOTH TyCHUIAru KyHIAIMK SHTUJIUKIApra Joup EKd
YKOpUI BOKeaslap Xakujaru xabapiap;

MHCOHHUHT O€BOCUTa MHAMBHUAYaJ acap spaTUIIra KapaTUiraH WXKOAUM
daonusaTH amaira OIIMPWIMACIAH, MyallssH TypJaru unuiad YUKapuil Y4yyH
MY JKaJJIaHTaH TEXHUKA BOCUTANIApU €pAaMuU/ia OJIMHTaH HaTUXkKamap.

O-momgna. PacMuii  xyxokatiaap, pam3jap  Ba  OeJIrMJIaAPHUHT
JoMuxajapura OyJraH XyKykJjaap

Pacmuii xysxokat, pam3 €ku OCJITMHUHT JIoOWMXacura Oyiran MyauinugIuk
XYKYKHU JIOWUXaHM sSpaTraH (Miniad yuKKaH) I1axcra TeruIuIuaup.

Pacmuii xysxokar, pam3 €Kk OCITUHUHT JIOWMXACUHM MIILIA0 YMKKAH I1axc,
arap OyHIail JIOWMXaHM MNUIA0 YMKHUII TYFpUCHAA TONIIMPHUK OepraH opraH
TOMOHU/JIaH TaKUKJIaHTaH OyIMaca, Y3 sipaTraH JIOWMXAHU YOIl STUILTa XAKJIUIUP.
JloirxaHu YOIl ATUIJIa YHHU UILTA0 YUKKAH IIaxc Y3 UCMU-TIapuDUHA KYpcaTUIITa
XaKJIUIUpP.

Bakosiatiu opran pacMuil Xy»KaT Tal€piiall y4yH pacMUM XY»*KaT, pam3
€Ky OCNTUHUHT JTOMMXACUJIaH, arap JIOMNXa yHU UIIad YMKKaH 1axc TOMOHHUIAH
qyor OSTUiraH €KU TETUIUIM OpraHra pooOopwiran Oyica, Ma3Kyp IIaXCHUHT
pO3MWIHTHCH3 (POMIaTaHUIIT MYMKHUH.

Jloitmxa acocuja pacMuil XyxokaT, pam3 €ku Oenru Tauépiam 4oruja
pacMuil XyxoKaT, pam3 €ku Oenrum Tal€piaéTraH OpPraHHUHI XOXUUIIMTa Kypa
Joiiuxara y3rapTuiiap Ba KyliuMuaniap KUPUTWINAIIA MyMKHH.

Baxonatnu opran joiluxa acocugaru pacMui XyxokaT, pam3 €Ku OeITrvHU
KaOyJl KWJIraHuJaH (TacauKIaraHuaad) KeMUH Ma3Kyp pacMui Xy»XoKart, pam3 EKu
Oenrujad JIOWMXaHU MNUIA0 YMKKAH IIAXCHUHT HUCMH-THapUPUHU KypcaTMaraH
xoJizia (poiiiananuau.

10-momna. Myaniau@auk XyKyKHMHHHT 103ara kejaumu. Myamwiuduank
Npe3yMIIHsACH

®dan, agabuét Ba caHbaT acapura MyaUTM(INK XyKyKd YHU SpaTUIl (HakTH
Oyiinua rozara kemaau. Myammdnuk XyKyKMHMHT fo3ara KeJWIIM Ba amajra
ONIMPWIMINK y4yH acapHH pyWxarmaH yrTkasum ¢&Eku OupoH-Oup Oorika
PACMUSATYMIMKKA PUOS DTHII Tanad KWIMHMANIH.

AcapHMHT aclt Hycxacuaa €Ky Hycxacuaa myaumd cudaruaa KypcaTuirad
axc, arap 0oiikada XoJ ucooTianmaras oysca, acap Myauiiudu XucooOJIaHaIu.

Acap umM30cu3 €KM TaxalyC OCTU/A YOI TWITaH TaKaupa (MyaqaudHUHT
TaxaJUTyCl YHHHI KUM DJKaHJIMTUra IIy0Xa KOJAWpMalauran xojuiap OyHIaH
MYyCTacHO), acapHu YOIl 3TraH, acapja HcMH-lIapudu €KW HOMHU KypcaTWiraH
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HOIIMp, arap Oolka Aanuiuiap Oyiamaca, MyaUTMQHUHT BakKWIW XHUCOOJIaHAIU
Xamaa MyaUTMOHUHT XyKyKJIapUHH XWMOS KWJIWII Ba YJIApHUHT amaira
OIIMPWINIIMHA TaAbMUHJIAII XyKyKuTa raaup. by Konna Oynnait acap myammdu
¥3 IIaXCHHW OINKOp JTITYHWTa Ba Y3WHUHT Myau( DSKAHIUTHUHA MabIyM
KWJITYHUTA KaJap aMajijga OyIau.

11-momna. Myanaugauk XyKYKHHUHT Myxoda3a Gearuwiapu

Mytnak Mmyamumudauk XyKyKJIapy 3rac ¥3 XyKyKiaapuaaH xadapaop KA
YUyH MyaJUTMGINK XyKYKMHUHT Myxodaza OenrucugaH (poiganaHuIyd MyMKUAH
o0ynu6, Oy Oenru acapHUHT Xap OMp HycXacujaa akc TTHUPWIAIA Ba KyWHJaru y4
YHCYp/IaH uoopat O0ynaau:

aitana nuuaaru JotuH4a «C» xapdu;

MYTJIaK MyaJUTUGINK XYKYKIapy STAaCUHHUHT UCMU-1Iapudu (HOMK);

acap OMpUHYM MapTa YOIl STUJITAaH UHJL.

Myammudauk XyKyKMHUHT Myxoda3a Oelnrucuaa KypcaTUirad maxc, arap
Oolikaya X071 HUCOOTIIaHTaH OynaMaca, MyTIaK MyauIMQUIMK XyKyKJIapud Sracu
XHCOOJIaHaIH.

12-moana. XamMmmyanangauk

Nkku €ku yHIaH OpPTHUK >KUCMOHUM IIAXCHUHT OWPTraIMKIard WXKOIUN
MEXHATH HATWKACHU/Ia sIpaTUiIraH acapra OyiraH MyalTuQIIMK XyKyKH, Ma3Kyp acap
OynmuHmac Oup OyTyH €Kku xap OMpH XaM MYCTaKWJI Ma3MyHra sra KucMjapaaH
nbopaT SKaHJIWTUJAH KaThbU Hazap, Xammyauiudiapra OUprajvkaa TErHIILTU
oymasu.

Arap acapHUHT MyalsH KHUCMHJAH yHUHT OOIlKa KucMmiapura OOFIIHK
Oynmaran xonaa QoiigasaHuin MyMKUH O0yiica, Oy MyCTaKiI Ma3MyHTa 3ra OyiraHn
KHUCM J1e0 2bTUpOd ITUIIATH.

XammyaumduiapHuHT Xap Oupu, arap ynap ypracujaard KeJIulryBia
Oolkaya KoMJa Hazapaa TyTWIraH Oyiamaca, acapHUHI Y3U ApartraH, MYCTaKWII
Ma3MyHTra 3ra OVJIraH KHCMHJIaH Y3 XOXuIura kypa doiganaHumnra Xakiuanp.

Xammyamuduap ypracugaru MyHocabaTiap, Koujaa TapuKacuia, KeIuIryB
acocuna OenrwnaHanu. byHpmail kenumiyB OyiMaraH Takaupaa, acapra Oyiarad
MyauMBIUK XyKykKd Oapua Myamuiudgiaap TOMOHMIAH Ouprajivkia amajra
OLIUPUIIAAN, MyaJUTH(IIUK XaK1 dca yiap YpTacuaa TeHT TaKCUMIIaHAH.

Arap xammyanudaapHUHT acapu OynuHMac Oup OyTYHHM TalIKWJ dTcCa,
acapynaH (olgamaHUIIHK eTapiu acociap Oynmai TypuO Takukiad Kyuwiira
xaMmMyasuidaapaan xed Oupu XaKian dMac.

13-momna. Xocujia acapra 0yJran Myaasaupiuk XyKyKu

Xocuna acap myaumdura (an, agabuér Ba caHbaT ACAPUHHHT MAa3Kyp
Myayuiid TOMOHHUJAH amajira OIIUPWITaH KaiTa WIUIaHMacura OyiraH
MyaT(OIUK XyKyKA TETUILTATUD.

Xocuna acap myamidu KalTa unuiaHraH acap Myauiudu XyKyKjiapura
pHOSI OTraH TaKaup/a, Y31 gpaTraH acapra MyaundIuK XyKyKuaaH Goiiananaiy.

Xocuna acap MyalTUGUHUHT MyaUTM(OINK XyKyKd KaiTa HIIamra acoc
Oynran acapHu OOIlKa IMIaxciap Xam Y3mapu KaiTa MIIanuiapura TYCKHUHIIUK
KUJIMaNIn.
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14-moana. ZKamuama acapra 0yJaran Myain@Jnk XyKyKd

Kammama acap myammdura (Ty3yBUHCHTa) WKOAUNH MEXHAT HATH KACHHU
ndoaaoBun, Ma3Kyp Myauid TOMOHHJIAaH amajra OUIMPIIITaH, MaTepuauIapHu
TaHJ1a0 OJIMIN €KH KOMIAIITHPHINTA OYJIraH MyaUTu(MINK XyKYKH TSTHUILTHIHD.

Ty3yBunm xamjlama acapra KUPUTWITaH acapjiapfaH Xap OWPHUHUHT
Myaimadiaapyu XyKyKJIapura puosi 3TraH TaKaupaa, MyalmuGIuK XyKyKdAJgaH
doitnananamy.

Arap Myamum@uuk mapTHomacuaa OolllKaya KOWJa Haszapja TYTWUJITaH
Oynmaca, >kamiiamMa acapra KUPUTWITAH acapjapHUHr Myamwtudiapu  ¥3
acapnapuaad ¢oiananuimra OyiaraH MyTiaK XyKyKJIapuHU »Kamjama acapiaH
KAaThU Ha3zap cakJjiad Kojaaumiap.

Ty3yBuMHUHT MyaimudIuk XyKyKd OOIIKa MIaXCIapHUHT VY3 kamiiama
acapJIapyuHH SIpaTUILl YYyH aiflHM YIIa MaTepuaiapHu MYCTaKWI paBUIIa TaHIa0
OJIMIIIAPUTA EKH KOMIAIITUPUIIIIAPUTA TYCKUHIIMK KUJIMAK]IH.

15-moaa. AyamoBusyaJ acapra 0yJjaral MyauIM(pJIMK XyKyKU

AynuoBusyan acap myamumbiaapu (Xxammyamumudiaapyd) KyWugaruiapaaH
noopaTaup:

CaXHAJIAITUPYBYM PEKUCCED;

cueHapuil Mmyanudu;

MyalsiH ayIMOBU3yaJl acap Y4yH MaxcCycC sipaTHITaH MaTHJIU €KU MAaTHCHU3
MYyCHKa acapu Myamupu;

CaxHaJIAIITUPYBUU OTIEPATOD;

CaxHAJIAIITUPYBYM PACCOM.

Homu €xu ncmu-mapudu tait€pnoBun cudaruma acapHUHT acll HycXacua
EXya HycxacuJia KypcaTWiral IpUIUK €KU )KUCMOHUMN IIaxc, arap Oomkava Xou
ucOotnanrad Oyimaca, NIy ayAHOBH3yall acapHU TauW€piioBuu 1e0 IbTUPOd
ATUJIAIN.

AyauoBu3yasl acap oMMa OJIAUAa MXKPO ATUITAH TakKaupAa, MyCHKa acapu
(MaTHIM €KW MaTHCU3) Myaundu §¥3 MyCHKa acapUHHHI OMMa OJIIUIA MXPO
STUJITAHJIUTU YUYH XaK OJIUII XyKyKHHH Cakjia0d KoJau.

16-moana. UuTepBbIo Myautudiapu

WNurtepBbiora Oynran Myamun@ivk XyKyKH HHTEPBBbIO OepraH maxcra Ba
WHTEPBBIO OJITaH IIaxcra, arap yJjap ypTacujard KeJuilyBaa Oolkadya Kouja
Hazapja TyTuiarad Oyimaca, xammyauddaap cudatuga TeTUIUTHIND.

WNutepBbiogan  (doiigananumra ¢akar WHTEPBBIO OepraH IIaXCHUHT
PO3UIIMTH OMJIaH MY KYHIITaIn.

17-moana. Acapjap SApPATWIMIIMHM TAIIKWI 3TYBYM IIAXCJIAPHUHT
XYKYKJIapH

Acapnap SpaTWJIMITUHYU TAIIKWI ATYBYH IIaxciap (ay1noBU3yall acapiiapHu
Ta€pioBUMIap, IHIMKIONEIUSIIAD HOIIUpJApH, Tpojarocepiap Ba Oomika Iy
KaOujap) TeTMIUIM acapiapHUHT Myautduapu 1e6 3bTupod sTunmangu. bupox
ymoy KonyHma €xu Oolika KOHyHJapjAa Hazapja TYTWIraH xoJuiapaa, OyHuan
nraxciap aHa 1y acapiapjad (GoiganaHuinga MyTiak XyKyKjapra sra Oyiaaumnap.
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AynuoBu3yait acapHu Taii€piioBun Oy acapaaH doiganaHuiarasia y3 uCMHu-
mapudu EKM HOMUHH KypcaTuiira €Xya HCMH-Tapudu EKM HOMU KYPCaTHUIHIIINHA
Tanald KWJIHUINTa XaKIUAup.

OHUMKIONEAUANAp, HSHUMKIONEANK JyFaTiiapAaH, WIMUNA HWIUIAPHUHT
JaBpUH Ba JaBOMJIM TYIUIaMJIapUJaH, ra3eTaiap, >KypHajuiap XaMm/1a OolKa 1aBpuid
Hampiapaan ¢oipanaHumra OyaraH MyTlaK XyKyKJIap YJIapHUHT HOIIMPUTA
terunuaup. byHnnait Hamprapaan xap KaHaai tapsna GhoigaraHuITaH/ a2 HOIIAP
¥3 ucMmu-mapudu €KUM HOMUHHM KypcaTiura &€xya HCeMH-Imapudu €K HOMH
KYpCaTWINIIMHU Tanad KUIUIITa XaAKJIATUP.

18-moana. MyasinHUHT IAXCHH HOMYJIKHMHA XyKYKJIapu

Acap myammmdura Kyiuaard maxcuii HOMyJIKUN XyKyKJIap TeTUIUTHAND:

acap Mmyautdu 1e0 bTUPOD STUIHII XYKYKH (MyaTTUDINK XYKYKH);

acap/aH MyaNTU(QHUHT XaKUKUA MCMU-ITapu(H, TaxaJUTyCUHU KypcaTra
xojga €xya HcMH-IIapu(UHUA KypcaTMaciaH, sS’bHH MM30CH3 (oijalaHuIl EKU
dbolnananumra pyxcar Oepuill XyKyku (Myautudiauk ucMu-mapudura Oyiarax
XYKYK);

acapHM xap KaHJaid IIAKIAa OIIKOpP KWJIMII €KH OIIKOp KWJIUIIra pyxcaT
Oepuill XyKykKd (OIIKOP KWJIMINra OYJIraH XyKyk), LIy >KyMJiaJaH 4aKupuO OJIUIII
XYKYKH;

acapHH, Iy >KyMJIaJaH YHUHT HOMHHH MYyaUIM(QHUHT MIABHU Ba Kajip-
KMMMaTUTa 3apap eTKa3ulIM MyMKHH OynraH xap KaHmail Tap3ga Oy3ub
KypcaTWIMIIMIAH KM Xap KaHaail Oolikada Tap3ja TaKOBY3 STUIUIIMAAH XUMOS
KWINII XyKYKH (Myauiid oOpyCHHU XUMOSI KUJTHUIIT XyKYKH).

Myamnud acapHu OIIKOp KWJUII TYFpUCHAA wWiIrapu KaOyyn KuJraH
KapopulaH, acapaaH ¢oijallaHuill XyKyKHHU OJITaH Iaxciapra yjap HIyHJai
Kapop Ty(aitniin KypraH 3apapiapHUHT YpHHHH, Iy >XKymuianaH Ooi Oepuuiran
doitmanu Korutam mapTtv OWjiaH, BO3 KEUMIl XYKyKura (acapHud 4akupuO OJIMII
XyKYKHUTa) aragup. Arap acap OIIKOp KWJIMHraH Oyica, Myauidd yHU YakupuO
OJITAHJIUTU TYFPUCHJA OMMara MabiyM KWJIMIIM mapT. byHna y acapHUHT aBBai
Tall€piiaHral HycxXajlapuHU Y3 XUCOOHIAH MyOoMallaJjaH OJdu0 KyHuIIra Xakauaup.
By kounanap, arap myayug OumnaH Ty3WiraH mapTHomaaa Oonkaya Koujaa Ha3apaa
TYyTWJITaH OyIMaca, Xu3MaT acapjiapura HucOaTaH TaTOMK ATHIIMANIH.

AcapHu HaIIp KWJIKII, OMMAa OJIJTUIa MXKPO ITUII €KH YHIAH OoIlIKaya Tap3/ia
doiinananuIa acapHUHT Yy3ura, HOMHTa Ba MYTUGHUHT HUCMH-TIApUPHU
KypcaTHIAIIUTa OUPOH-OHp Y3rapTHill KupuTHiira GakaT MyaTU(GHAHT PO3UIUTH
Owtan Wy Kynumaau.

MyanmuHUHT pO3WINTUCU3 YHUHT acapyuHu Oe3akjap, cy300I11, XOTUMA,
mapxJjap €ku OUpOH-OWp TYNTYHTHPUIIUTAP OWJIAH HAIIP STUII TAKUKJTAHAIH.

MyanmupHUHT  [IaXCUPW  HOMYJKHH — XyKyKJIapd  YHMHT  MYJKHAN
XYKYKJIapu/JlaH KaThy Ha3ap, yHra Teruiui 6ynuo, acapaan dhoigananuiira 0yiran
MYTJIaK XyKyKjiaap OOIIKa [1axcra yTKa3uirad TakJIupAa XaM YHUHT Y3uja CakjIaHuo
KOJIa/IH.
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MyannudHUHT ¥3 MaXCUH HOMYJIKUNA XYKYKJIapUHU aMmalira OIIMPHUIILIaH
BO3 KEUUII TYFpUCHIa OWPOH-OMp Maxc OMIaH KEJIUITyBU Ba Oy XaKaaru apu3acu
V3-Y3uaaH XaKUKHI dMac.

19-momna. Myanjim(pHUHT MYJIKHI XYKYKJIapH

Myammmd acapmad xap KaHAall Iakiga Ba Xap KaHmal ycyiaa
doiinananuiga MyTJIaK XyKyKiaapra ara.

Opunuk Ba xucmoHui maxciuap, ymoOy KoHyHza kypcaTwiraHujgaH
TalIKapy XoJujiap/a, acapaan akaT XyKyK aracu €Ku OOIIKa BaKOJIATIH Iaxc OuiaH
Ty3WJraH IIapTHOMara OMHOAH, LIy XyMJIaJlaH MYJKUA XYKYKJIapHU >KaMOaBUU
acocjia 0OIIKapyBUHM TAIIKWIOTIIap OMJIaH TY3WIraH apTHOMara OMHOaH €Xy 1 yJap
Oynmaran Takaupna, Oy TalIKWUJIOTIAPHUHT Bazudaiapu Ba MaKOypUATIApUHU
OaxxapyBYM TAIIKWJIOT OWJIaH TYy3WJIraH HIapTHoOMara OuHoaH (oHganaHuIIapu
MYMKUH.

MyanmmuHuHT acapiaaH ¢oHgamaHuira OyiaraHn MyTIaK XyKyKJapu
KyWHIaru XxapakaTiapHU aMalira OIMpuIl €K1 OyHaal xapakartiapra pyxcar Oepuil
XYKYKUHU aHTJIaTajIu:

acapHU TakpopJjall (Takpopiaml XyKyKu);

ACapHUHT acj HYCXaCHHU EKM HyCXaJapuHU COTUII EKM MYJK XYKYKUHU
¥3rada Tap3/a OOIIKa Imaxcra YTKa3uIll Wy OuaaH TapKaTUII (TapKaTHII XYKYKH);

acapHu OapyaHUHT YbTUOOpUTra eTKa3ull (OapuaHUHT YbTHOOPUTA ETKAZUIII
XYKYKH);

ACapHHUHT acll HyCXaCHHHM €KW HyCXaJlapuHU TpokaTtra Oepuin (Ipokatra
OepHIr XyKyKH);

TapKaTUIl MakcaguJa AaCapHUHI HyCXaJapuHU, Wy XyMmiIaJaH MyTJaK
MyalTIUK XyKYKJIapyd STaCHHUHT pyxcaTh OwiaH Tal€pliaHraH HycXallapuHU
UMIIOPT KWIHII (MMIOPT KHJIUII XYKYKH);

acapHu cuM (kabenb) opkaau €xku OoIIKa 11y Kabu BocUTaiap €paamMuja
y3aTull iyau OunaH OapyaHUHT YbTUOOPH YUYH 1000pHIll (Kabeslb OpKaiu F000pHIL
XYKYKH);

acapra Ty3aTUIUIap KUPUTHUII, YHU apaH>XKUpPOBKa KWIMII EKH OoIIKaya
Tap3ja KaiTa nuuiaml (KaiTa nuuiaim XyKyKu);

acapHd OMMa OJIIMJa HAMOWHUII ATUII (OMMa OJIIMJa HAMOMHUII STUII
XYKYKH);

acapHU OMMa OJIANA M>KPO ATUII (OMMa OJIIU/IAa UKPO ITHUI XyKYKH);

acapHM CHMCH3 BOCHUTalap €pAamMuaa y3aTuil Wynu OuiaH OapyaHUHT
THOOPH YUyH F000puI (3dupra y3aTuin XyKyKH);

acapHU TapKUMa KWIHUII (TapKUMa KAWL XYKYKH);

acapHu OapyaHUHT dbTHOOpPUTA TaKpOpaH POOpHII, arap OyHIal FOOOPUII
JacTia0Ku FOOOPHUITHM amajra OIIMPraH TallKWJIOTAAaH OOoIIKa TallKHIOT
TOMOHHMJIAH aMajra omupuwica (0apyaHUHT >bTUOOpUTa TaKpOpaH OOPHUIL
XYKYKH).

Myammud ¥3 acapunan (odgaIaHUIIHUHAT Xap OUp TYypU YUyH XaK OJIMII
XYKyKHTa (XaK OJHUII XyKYKH) 3Tra.
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Arap 4on 3TUJITaH ACAPHUHT HYyCXAJIApU YJIAPHU COTHIL EKU MYJIK XyKYKUHU
y3rada Tap3zaa OOIIKa MIaxcra YTKa3uil OpKaiu PyKapoJIuKk MyoManacura KOHyHHUI
KUPUTWITAH OYJica, yJIapHH KEITyCHIa MyaUTH(OHUHT PO3WIMTHCU3 Ba YHTa XakK
TynamMaciaH Tapkatuira uyn kyiunaau, ymoy KonyH 23-MoggaCUHUHT yYUHYH
KHCMH/Ia Ha3ap/ia TyTHIraH X0 OyHAaH MyCTacHO.

Acappgan mapoMajn oJuIn Makcaauaa (GoWmaTaHWITAHIUTH €KW yHIaH
doiinananum OyHAald Makcaira KapaTHWJIMarahjuTHIaH KaTbU Hazap, acaplaH
dbornananuiaran 1ed xyucooaaHaIu.

Onouneu maxpupea Kapame.

AcCapHUHT Ma3MyHUHHU TAIIKWI 3TyBYM KOUJANapHU (MXTUPOIapHU, OOIIKa
TeXHUKaBHM, WKTUCOJMM, TAIIKWIMK Ba Iy KaOWM €UMMIIAPHU) aMajui KYyJulail
acap/ian MyaJuti (MK XyKyKH MabHOCHIa (oiianaHTaHIuK 1e0 XucoOIaHManau.

20-moana. Myanan@pHUHr aiipuM MYJIKHA XYKYKJIAPUHUHI Y3Mra Xoc
XyCyCHSATIApH

MyamudHUHT acapHU TapKMMa KWIWIIra Ba KaWTa uIUamra OynraH
MyTJaK XYKyKJIapu TapKuMa KWJIMHTaH ¢KM KalTa WIIaHTaH acapra HUcOaTaH
ymoy KonyH 19-MoaiacMHUHT yUuHUM KUCMUA Ha3ap/ia TYTWITaH XapakaTJIapHU
amajra omupuil €k OyHIall XapakaTiapra pyxcaT Oepuil XyKyKUHU ¥y3 HUuura
OJIA]IN.

MyammudHUHT AU3allHEPIHK, apXUTEKTypa, MIaxapco3JMK Ba OOF-mapk
Oaprio sTum Jouuxanapuaan (oigananuiira 6yaraH MyTiIaK XyKykKiapu OyHaait
JoMMXaJapHU aMmaijga pyeéora YuKapuiiHu XaMm ¥3 nuura onaau. KaOyn KuinHran
apXUTEKTypa JOWMXACHMHUHT Myayuindu, arap IIapTHOMaja OoIllKaya Kouja
HazapJa TyTWIraH OynMaca, OyropTMauusiaH KypWJIHINra JTOUp XyXOKaTIapHH
UIIad YUKKIT Xamaa OMHO €KW MHIIOOTHU KYPHII YOFHU/IA Y3 JIOMUXAacUHH pYyEdra
YUKAPUIIIa KaTHAIIUII XYKYKUHU OCpUIITHH Tajlad KUITUIITa XaKJIuaup.

21-moana. Ilpokatra Gepum XyKyKu

AynuoBuzyan acapiap, 9XM yuyH nmactrypiap, poHorpammara €3wiraH
acapyiap Myauiaapy acapHUHI acjl HYCXacMHU €KUM HYCXaCHHU IpoKatra
Oepuira pyxcar JTHIIAa MYTIAaK XYKyKKa dra. YmOy KUCMHUHI KOWJallapu
ayJIMoOBU3Yyall acapiyiapra HucOaraH, arap (pakaT HIyHJai mpokaT aHa Iy acapiiapHu
TakpopJjamra 6yjiran MyTiaK XyKyKKa >KHIJIUN 3apap eTKa3aJurad KeHT KyJamiiv
TaKpopJiamra oaud keamaca, IyHuHriaek XM ydyH JacTypiapra HucOaTaH, arap
OXM y4yH [JacTypHUHT ¥y3M TPOKATHUHT acocuil o0BeKkTH Oyiamaca,
KYJUTAaHWJIMAW U,

donorpamma €KW ayaMOBH3yall acap HyCXaJapwHH IpokaTra Oepuiga
myaiuud, QoHorpamMma €KW ayIMOBHU3yall acapHU TNpoKaTtra OepHIl XyKyKd
dboHOrpamMmMaHu  Tai€pioBuMra €KW ayJUOBU3yal acapHU  TalépioBumra
YTKa3wIraHanurura Kapamai, ponorpamMma €k ay1uoBU3yall acap HyCXaJlapUHUHT
MPOKAaTU YUYyH XaK OJHUIN XyKYKHMHHU cakjigad Koiaau. Maskyp XaKHUHT SHI KaMm
MHKJIOPH, YHH TYJIaIl IIapTIapy Ba TapTHON Y36ekucToH Pecrry6imkacu Basupiap
Maxkamacyu TOMOHUJIAH OeITHIIaHAIN.

Kapane: Y3b6exucmon Pecnybauxacu Bazuprap Maxxamacunune 2008 tiun
19 aumsapoaeu 10-connu Kapopu ounan macoukiamean «Acapaap 06o3nu €3yeoa
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MAaKpoOpAaAH2anIUcU, 08031U €3Y61ap 8a AyOUOBU3YAl ACAPIAD HYCXANAPU NPOKAM2a
Oepuneanwnueu  Y4yH — MYQIIUGIUK  XAKUHUHE ~— DdHe  KaM — CMAKaiapu
MYyEpucuoar2u Hu30M.

22-moaa. AcapJjiapHu caKJaml Y4yH TONIIUAPUII

Arap acap cakjam y49yH Xap KAMHHHT (ONJAIaHUIINA MYMKWAH OYJITaH
CaKJIOB >KOWWTa (JIETO3WTapuiira) TOMIMHMpUITaH Oyica Ba AEMO3WTapuil OWiIaH
TYy3WIraH IIapTHOMara Kypa Ma3Kyp ACNO3UTapuiira MypoKaaT dTaJluraH Xap
KaHJlail [IaxXCHUHT acap HYCXacCHMHU OJIMIIA MYMKHUH Oyica, acapaaH Oy Tapsna
dhoinanaHuI acapJapHUHT KYJIE3MalIapyuHU, Xap KaH1ai MOIUH )KUCMIaru OOIKa
acapJiapHH cakJjall y4yH TONIIHPUII 1e0 YbTUPO( ITUITAIH.

AcapHu cakJiail yuyH TOMIIMPUIT MYTJIaK MyaTU(DIUK XyKYKH 3TaCHHUHT
JIENOo3UTapuil OWJIaH Ty3WJraH, acapjaH (hoWJalaHuIl MAPTIAPUHU OCJITUIOBUU
IapTHOMA acOCHJIa aMalira OlUpuiiaau. byHaal mapTHoMa Ba JEMO3UTaPUITHUHT
dolinananyBun OMIaH Ty3raH IIapTHOMAcH OMMAaBH IIAPTHOMAJIUDP.

23-moaaa. TacBupuii cambar acapiaapuaan doigajanum XyKYKH.
dpramma XyKyK

TacBupuii canbat acapuHUHT MyauTdU acap MyJKIOPUIaH Y3 acapiiapuHu
Takpopiam XyKyKuHU (poiigaianuin XyKyKHHH) aMalira OIIUPUILl UMKOHUSTUHU
OepHUIlHY Tajlad KUIuIIra Xakiuaup. byHaa acap Myakaopuaad acapau Myasuiudra
€TKa3u0 OepHIIHM Tanad KUJIUII MyMKHH 3Mac.

TacBupuii canbar acapura OyJaraH MyJK XyKyKHHUHT Myautidaad Ooiika
maxcra (XaK sBazura €Kku TeKWH) YTuid Oy acapHUHT JAacTIaOKU COTHIIUIIMHU
ownIupay.

TacBupwuii canbaT acapuHu OJIIMHTH HApXJIaH KaMua Hurupma Gous rKopu
HapX OyilM4a omrkopa KaiWTa COTHIIHHUHT (KMUMOUIAM CAaBIOCH, TACBUPUN CaHBAT
rayiepesicy, 0auuil cajioH, JYKOH Ba X0Ka30 OPKaJIM) Xap Oup XoJiaTuja Myautid
COTYBYM/IAH KailTa COTUIII HAPXUHUHT Oell Pou3u MUKIOPHUIA XaK OJUII XYKyKUTa
sra (dpramma Xykyk). Maskyp XyKykK OoIlKa maxcra yTkazuiaMmanad Ba (axat
MyaUTMGHUHT KOHYH OViinua mepocxypiapura MyaumMpIuK XyKyYKUHUHT amal
KWIHII MyJIIaTUra yTaau.

24-moana. Myammpauk XyKyKJIAPHUHUHT YeKJIAHU N

Myammud Ba Oomika HIaxClIapHUHT acapjaH (oiganaHuin Oopacuaaru
MyTJaK XyKykjJapuHu dekiamra ymoly KonyHHuHTr 25—33-Monnanapuia Eku
OolTka KOHYHJIap/a Hazapjaa TYTWITaH XoJUlapJardHa uyn Kyhuiaaan. Maskyp
YeKJlanuiap acapjaH HopMasl (HOoWJaTaHWIUIIUTa VPUHCU3 3UEH €TKa3MaraH Ba
MyaJUTMOHUAT KOHYHWM MaH(aaTIapuHU acoCCH3 KaMCHUTMaraH TakAupJarnHa
TaTOUK ATUJIAIH.

25-Moa1a. AcapJjiapHu MyaJlJIM(PHUHT PO3UIUTUCH3 Ba XaK TYjJlaMacaaH
IAXCHI MaKCAAJapAa TAKPOPJIall

Oumkop KUJIMHTaH acapHU IIaXCUM Makcajyiap/ia MyauTiHUHT €ku OOIIIKa
XYKYK OTraCMHUHI PO3WIMIMCH3 Ba XaK TyJaMaraH XoJiJa TakpopJalra Wyl
kyimianu, ymoy KonynHuHr 33-monjacujia Hazapaa TYyTWITaH XoJuiap OyHIaH
MYCTAacHO.

Ymby Moaia OuprHYM KUICMUHUHT KOUJAJIApH:

70


https://www.lex.uz/acts/1302458#1302681
javascript:scrollText(1023172)
javascript:scrollText(1023202)
javascript:scrollText(1023173)

OuHONMAp Ba HUHINOOTIAp IIAKIWAArd  apXUTEKTypa acapiapuHH
TaKpopJaira;

MabiIyMOT/Iap  OazalapuHu €KUM  YJIApHUHT MYXUM  KUCMJIApUHU
TaKpopJaira;

KOHYHJa HazapjJa TYTWITaH XOJUIApHHM MCTHUCHO Kwirangaa, XM yuyH
JACTypJIapHH TaKpOpJIallra;

KUTOONMAapHU  (Tynajauruya) Ba HOTANM MaTHJIApHU  pernporpaduk
TaKpopJamra HucOaTaH TaTOMK ATHUIIMANIH.

26-Moa1a. AcapjapaaH MyaJUIM(PHUHT HcMU-IIapuuHM KYpcaTraH
X0J11a 3PKUH (PoHIaTaHULI

AcapyaH MyauIMpHUHT UCMU-TIapU(UHA Ba OJIMHTaH MaHOAWHU aynbarTa
KypcaTran xoJijja Xxamjia acapjaH HopMai ¢GoilaJaHUIUIINra 3apap €TKa3MaciauK
Ba MyaJUIM(PHUHT KOHYHMH MaHdaaTiapura MyTyp €TKa3MaciuK MIapTh OujiaH
KyWHaard tap3aa 3pkuH ¢oiganaHuira nyn Kynunaau:

OIIKOp KWJIMHTaH acapjiapiaH acl HycxaJa Ba Tap)KuMajaa WIMHUH,
TaJIKUKWANA, MyHO3apaBHi, TaHKUIWM Xamja pekjaaMa OuiiaH OOFiIuK OViaMmaraH
ax0opoT Makcajgapuja Ky3JaHraH MakcaJra MOC XaxmAa MKTHOOC OJIMII, LIy
KyMIIaJlaH Tra3zera Ba >KypHaUlapAard MakoJiajJapJaH »apyajlapHd MartOyoT
napxJjapu 1akivjaa Takpopiiail;

OIIKOP KWJIMHTaH acapijiapiaH €ku OyHJail acapiapHUHT MHapyaliapujaH
TabJIUM Ba YKYB TyCHUJArd Halpiapjaa, paJdodIIUTTUPHUII Ba TEIEKYpcaTyBiIapaa,
OBO3JIM Ba BHUJEO E3yBIapAa Ky3JIaHTaH Makcajra MOC XaXmJa MHUCOJUIAp
Tapukacuaa GhonaaaaHuII;

KYHJAJIUK CUECUN, UKTUCOAUN, MKTUMOUHM Ba JUHUK Macajajiap H03acuiaH
razera Ba >KypHaJUIapJa 4om JSTWITaH Makojanap €ku »upra y3aTuirad Exyn
ka0enp opKaiu 10OOpHWIITaH Iy TyCIard acapjapHU raserajapjaa TaKpopJiall,
sadupra yzatum €ku Kabeiab opKaiau roOopwil, myHAal Qolpananuim myanaud
TOMOHU/JIAaH MaXCyC TaKUKJIAaHTaH X0Jiiap OyHJIaH MYyCTacHO;

OMMa OJIIMJAa CY3JIaHraH CUE€CHUI HYTKJIap, MyposKaarjap, Mabpy3ajap Ba
HIyHra yXmaml acapilapHu Ky3JaHraH Makcajara MOC Xaxmaa Trazeranapia
Takpopiaami, »dupra y3aTuin €ku kabenb opkaiu roOopuil. byHaa ana nryHpai
acapJiapHH TyTjiamiap/ia 4oI 3TUII XyKyKd Myauiddaa cakianuO Kojaaau;

KyHJQIMK BOKeajap skapa€Huaa KYpuIll EKM SIIUTHII MYMKHAH OYirad
acapjlapHM aHa IIyHJall BOKeaJapHMHT Imapxjapuna ¢otorpadus Exu
kuHemaTorpadusi BocuTanapu Epaamuaa ddupra y3aTuin €ku Kadeiab OpKaliu
100opuIll Wy Ounad ax0opoT MaKcaaura MOC XaXm/Ia TakpopJiai ki OapuaHuHT
»THOOPH yuyH 100opuil. byHna aHa mryHmai acapyiapHu TyTiamiapa 90m dTHUII
XYKYKH Myaiuidaa cakiaaHuO KoJIaau;

JapoMaJi OJTUIITHY KY3JIaMaraH XoJia Ky3u 0Ku3Jap yIyH Ka0apuK HyKTalu
xapbaap €éku Oomika ycyuiap OWIaH 4om STUJITAH acapiiapHU TaKpopJall, aHa
IIyHAal TakpopJiall yeyJulapu Y9yH Maxcyc sipaTUirad acapiiap OyHJ1aH MyCTacHO.

Onouneu maxpupea Kapame.

OykapoauKk MyoMajacura KOHYHUW Tap3/la KUPUTWUITaH acapilapHUHT
HycXallapuHi axOopoT-KyTyOXOHa Myaccacajapyd TOMOHHUJAH BaKTUHYAIUK
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doitnananuira MyaluIMGHUHT €KM OOIIKA XYKYK 3TaCHHUHT PO3WIIMTHCU3 Ba XaK
TylmamaraH xoJyijga Oepumra Wyn kKyhwwinaan. byrma wmyammudiauk XyKyKd
00BEeKTIIapu OYJraH, paKaMmiiM Mmakiga udoJaiaHrad acapJapHUHT HycXalapH, Iry
KymiagaH axOopoT-KyTyOXOoHa MyaccacallapHHMHT — pecypciapuiad  y3apo
dolnananum TapTuOua Oepusiaural acapliapHUHT HycxXajapu Oy acapilapHUHT
paKaMmJIi MIAKJIIard KydupMa HyCXaJapuHH SPATUIT UMKOHUSATHHU UCTHCHO ITHIII
maptid OwmaH ¢akat axOopoT-KyTyOXOoHa MyaccacaJlapuHUHT OWHOIapua
BaKTUHYAJIMK (poiiamaHuIIra OEpHIIUIIN MyMKUH.

27-Moaaa. Acapjapaan  penporpaguk  TakKpopJam  HWyJad  OuiiaH
doinamanum

JlapoMaj OJMIIHM Ky3JlaMaraH XoJijia, MyaJUIM(PHUHT €KU OOIlKa XYKYK
ATACUHUHT  PO3WJIMIHMCH3 Ba XaK TyjamaraH XoJjja, JeKUH acapujaH
doitnananunaétran  MyauIMQHUHT UCMU-TIApUPUHU Ba OJMHTaH MaHOAMHU
anbaTTa KypcaTraH Tap3jia:

ax00poT-KyTyOXOHa Myaccacajapy, apxXuBjiap Ba HAOPABUNA apXHBJap
TOMOHUJAH — AaCapHUHT WYKONraH €KU APOKCU3 OYMuO KONraH HycCXalapuHU
TUKJIAII, aIMAIITHPHUII YUyH, ITIYHUHTACK V3 GoHmmapuman Oy acapiiapHu OUpOH
cabab OmnaH WYKoTraH OolKa axOOpOT-KyTyOXOHa Myaccacajapura, apXuBiapra
Ba WOpPABHI apXHWBJApra acapjapHUHT HyCXaJapuHH OCPHIl y9IyH YOIl ITHIITAH
acapHu;

ax0opoT-KyTyOXOHa Myaccacajlapy, apxXuBjap Ba HJIOpaBUN apXUBIaAp
TOMOHHMJIaH (PYKapoJapHUHT VKYB Ba TaJKUKOT Makcajulapujard cypoBiapu
Oyiinya, ITyHUHTIEK TahJINM Myaccacajapyd TOMOHUJIAH ayIMTOPUS MAIIFyJI0TIapH
YUyH TYIUIamjap/ia, ra3etaiap Ba OOIIKa JaBpHUil HalIpiaapJa 40l ATHITAH alpum
MakoJiajap Ba KHYUK XXMM acapjapHH, YOI THIITaH €3Ma acapiap/iaH (Cypatiu
€Ku Cyparcu3) KHUCKa MapyaiapHu OUp Hycxajaa pernporpaduk Takpoplamra uymi
KyUuiIaau.

28-moa1a. Xamma Oemasionn Gopa oJiaiMraH xoiljiapaa  aouMMii
JKOMJIAILTaH acapjiapAaH 3PpKUH (oigaTaHUII

Xamma Oemaiion 0opa oJlaAuraH Koiaa JOMMHUN JKOMIAIlraH apXUTeKTypa,
doTorpadusi, TacBUpHUl caHbBAT acapiapuHU MyaUTMPHUHT EKM OOIIKAa XYKYK
ATaCHHUHT PO3WIMTUCH3 Ba XaK TyJamaraH X0Ja Takpopiail, dQupra y3aTuil EKu
Kabesib opKainu robopulra uyn kyiunaau. by Koujga acapHUHT TacBUpHU IIyHJal
Takpopiaii, dpupra y3atum €kd kadellb OpKaJi FOOOPHUITHUHT acOCHUH OOBEKTH
Oynran xoJapra, MIYHWHTJICK ACapHUHT TAacBUPHUAAH TIDKOPAT Makcajiapuja
dbolinananuaaaurad Xoiapra Hucoarad TaTOMK dTUIMAN/IH.

29-moa1a. AcapJiapHi OMMA 0JIIM1a IPKUH MKPO ITHII

Yom >Triiran MycHKa acapjiapuHHu pacMul, TMHUN Ba 1apH MapocuMiIapua
OyHIall MapOCHUMIIApPHUHT XYCYCHSITHIa MOC XaXXMJa MyaJUIMPHUHT €k OOoIlKa
XYKYK 3TaCHHHHT PO3WIMTHCH3 XaMja XaK TyJIaMmaraH XO0JiJa OMMa OJITUAA MXKPO
ATHUILTa UyJI KyUUIaau.

Onouneu maxpupea Kapame.
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30-moana. AcapjapaaH TeproBra Kajap TeKIIMPYB, CYPUIITHPYB,
AACTJIA0KH TEeproB, MabMYypPHii Ba Cy[AJOB UILIAPUHU HPUTHII MAKCALJIaApPH
YUYyH ¢oii1aiaHun

Acapmapian Teprosra Kajuap TEKIIUPYB, CYpUIITHPYB, TACTIa0KH TEProB,
MabMypHi Ba CYIJIOB WIUIAPUHU FOPUTHIIN MaKCaJIapuHU KYy371a0, (hoigarmanui
MaKCaJiura MOC Xaxmaa MyaTu(HUHAT €KUM OOITKA XYKYK 3TACHHUHT PO3UIUTHUCH3
Xam7a XaK Tyjgamara xoJija (GoigalanuITa wya Kynunaim.

31-mMopna. Jpup opkKaam KypcaTyB €KH DSUIUTTUPUIN OepyBYM
TAIIKWJIOTJIAP TOMOHHUAAH KUCKAa MyAIaT (oiiiajaHull y4yH IPKHH €3U0
OJTHIIT

Onouneu maxpupea Kapame.

Odup opkanu KypcaTyB €KU SUIUTTUPUIL OEPYBUM TAIIKWIOT Y3U 3dupra
y3aTUIl XYKYKWHU OJITaH aCapHU MYaJUIM(PHUHT PO3WIMTHCU3 Ba KyIIUMYa XaK
TyJlamMaral XxoJjja VY3 YCKyHallapu ¢EpJamMujia XaMmJla y3 KypcaTyBlIapH €KHU
SIIUTTUPHUIIUIAPU YUYH aMalira OIIMPHUIII IIapTH OWJIaH KucKa Myat (honanaHuIi
y4yH €310 OJIMIIM MyMKUH. Arap OyHJail €3yBHU CAKJIAIIHUHT Y30KPOK MYJJIaTH
Myadd OwimaH KeIUIIMIraH Oyiamaca, TalIKWJIOT YHU Tal€pilaHTaHuIaH KEHUH
OJITU OM mumuaa MyK Kuiud robopuim mapt. Arap OyHaai €3yB dakaT XyxKKaTiau
Tycaa Oyica, €3yB acap MyaUIM(PUHUHT pO3WIMTHUCHU3 apXuBJapjaa Ba UIO0paBUM
apXuBiap/a CaKJIaHUIIN MyMKHH.

32-mopaa. IXM ydyH Jactrypiaap €Kd MabJayMoTjaap 0a3ajapuHu
IPKHUH TAKPOPJIALI Ba COANATAIITHPHUII

OXM yuyH JaCTypHUHT KU MabIyMOTIap Oa3aCHHUHT HyCXacura KOHyHHM
sra OViraH MIaXCHUHT KeHWHYAIUK maxcui Qoimananum Makcaauaa XM ydyH
JTACTYpHU €KU MabIyMOTIap 0a3acHHU SPKUH TaKpopJallira Ba CoaIallITUPHUIITa
OynraH XyKyKd KOHYH OuJiaH OeTrvIaHaIn.

Onexmpon xucobaawi MawuHaiapyu y4yH 0acmypiaphu apamuul, yiapoau
Qotioananuw 6a yrapHu XYKyKutl Xumosi Kuiuwi Ounaw 0o&mux MyHocabamiap
Vsbexucmon Pecnybnuxacunune «INekmpor Xucobnaui MAWUHAIApU  YUYH
Apamunean  oacmypirap 6a MaviyMOmaap 0a3anapuHuHe XYKYKUtl Xumosicu
myepucudareu Konynu bunan xam mapmubea conunaou.

33-moaaa. llaxcuii Mmakcaaaapaa TAaKpoOpPJIaraHJInK YUYyH XaK TyJIall

AynuoBuzyas acapHu €ku (oOHOrpaMMaHU Japomaj ojaMacaaH (akar
axcuii Makcajiap y4yH acap MyaUTU(UHUHT, WKPOUMHHUHT, (POHOTpaMMaHH Ba
ayIMOBU3yall acapHU TaEPIOBUYMHUHT PO3WIMIHCHU3, JICKUH yllapra XaK TyjaraH
XOJiJa TaKpopjamra Wyn Kyhnnmagud. XakKk OyHmail  Takpopiaml — y4yH
doinanaHuIagUral yCKyHaJapHu (ayuo- Xxama BujeoMarautodoniap Ba 00mKa
YCKYHAJIApHU) XaMJa MOAAMI >KUCMJIapHU (OBO3JM Ba (€KM) BUACO MUIEHKAIAp Ba
Kaccerajiap, KOMIIaKT JUCKJIAp Ba OOIIKAa MOJAIUMN KUCMIIApHU) Tau€piioBumiIap Ba
UMITIOPT KWJIyBUMJIAp TOMOHMIAH TYJIaHAIH.

Taii€pnaHaguran Ba MMIOPT KWIMHAAWUTAH YCKyHAaJIap XamJa MOJJUH
JKUCMJIAp pPYMXaTH, IIYHUHIACK MUFUJIAAWIaH XaK CTaBKajlapd, YHU WHUFUIL
mapTiaapu Ba TapTHOM Y30ekucTon Pecny6imkacu Basupnmap Maxkamacu
TOMOHH/IaH OeITruiaHaIu.
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Ymby w™oanana HazapAaa TYTWIraH XakKHM WHFUII Ba TaKCHUMJIAII
Myauudaap, ¢GoHOrpaMMalapHH TaNuEpIIOBUMIAD Ba FOKPOUYMIAPHUHT MYJIKUN
XYKYKJIApUHH dKaMOaBHI acocia O0IIKapyBYM TAIIKUIOTIAPHUHT OMPU TOMOHUIAH
aHa Iy TaIKWIOTIAp YpTracuja Ty3WwiraH KeIuIIyBra MyBOQHK amaira
omupunaau. Arap ymoy kenuinyBaa Oollkada Koujia Ha3apa TyTuiaran Oyimaca,
Kypcatn® YTWiaraH XaK KyWHaarm HucOaTga TaKCUMIIaHAIHW: KHPK (om3m —
myaruduapra, YTTu3 Gousu — wxpounapra, yItu3 Gousu — GoHorpammanap Ba
(€xn) ayauoBH3yall acapjapHu TalépaoBUmIIapra.

Ymby moaana Hazapaa TyTHITaH XaKHU MUFUII Ba TAKCUMJIAII TapTUONHU
TEKIIUPHUII XaMJla Ha30paT KUWIMII MaxCyC BaKOJIATIU JaBjiaT OpraHd TOMOHMJIaH
amaJra OmMpuIaan.

DKCHopT Hapcacu XUcoOJaHaAUraH yCKyHajaap Xamjia MOJINH sKkucmiiapra,
NIYHUHTJEK YW  1mapouTiapuja  GoijanaHull  y4yH  MyJDKaJJlaHMaraH
npodeccuoHall yCKyHanapra TaTOMKaH WUFUM aMmajra OIIUpUIIMaiian Ba Xak
TYJIAaHMAaNIU.

34-moaaa. Xu3MaT acapura 0yJaran MyaJuin@Jank XyKyKd

XusMar BazudanapuHu €KM XU3MaT TOMIIUPUFUHU Oakapuill TapThuOuaa
spaTWiraH acapra (Xu3maT acapura) OyiraH MyaJUTMQHUHT MIAXCUUA HOMYJIKUN
XYKYKJIapHu acap MyaiiQuaa cakjiaHuo KoaaIu.

XwuzMmar acapujan oiigananuiira Oyaran MyTiaK XyKyKJiap, arap Myamniud
OwiiaH uil OepyBUM YpTacujard mapTHoMaja Oollkadya Koujaa Hazapia TYTUJITaH
Oynmaca, uin 6epyBUMra TErHILTHAMD.

Xuzmat acapuaat HoNJaTaHUIITHUHT Xap OUp TYPH YUYH MyaJUTH(IIUK XaKH
MUKJIOPH Ba YHU Tynam TapTuOu myammud Ownan umn OepyBUM YpTacuaaru
maptHoMana Oenrwinananau. Wi GepyBun OwiaH Ty3wiraH IIApTHOMAJlaH KaTbH
Hazap, Myaud acap OIIKOP KWIMHTAaH BaKTJAaH YbTHOOpaH YH WM YTraHujaH
KEeMH, Wil OepyBUMHUHI PO3WIMIUA OWJIAH 3Ca YHIAH XaM OJAUHPOK acapiaH
dboinananum Ba MyaUTMGIUK XaKUHM OJIMII XYKYKHHU TYJIUK Xaxmaa KyJira
KUPUTAJIN.

MyamudHUHT XU3MaT acapuJaH TONIIUPUK MaKCaJu TaK030 dTMalIUuraH
ycyiaa doiganaHui XyKyKH YeKJIaHManIu.

N GepyBum xu3maT acapujaH Xap KaHaail Tap3ga doipanaHumga ys3
HOMUHHU KypcaTuiira Xy YHU KYpCaTUIIHU Tanad KUIUIITa XaKIHIup.

Xuzmat BazudanapuHu €K UMl OCPYyBUYMHUHT XWU3MAT TOMIIUPHUKIAPUHH
Oaxxapumn ycununa ymoOy KonyH 17-MOAJacCMHUHT yYMHYM KHUCMHJIA Ha3apja
TYTWITaH SHIUKIONEAUIIAP, SHIIMKIONEIUK JTyFaTiiap, JaBpyUid Ba TaBOMIIM WIIMHMA
UIUIap TYTUIaMIIapH, Ta3eTanap, )KypHajuiap xamja OoIlKa JaBpUi HAIIpIapHUHT
SApaTUINIINTA YIIIOy MOJIAHUHT KOUIajdapy TaTOUK dTUIIMAIH.

35-mMopaa. Myaumngiauk XyKyKHHUHT aMaJl KWIHII MyJ1aTH

Myammudauk XyKykKd MyaJmuHUHT OyTyH XaéTuh JaBOoMHAa Ba YHUHT
BaOTHUAH KEWHH 3JUITMK WK JaBOMUAA aman Kuiaau, ymoy Mojanana Ba OoIika
KOHYHJIapJia Ha3apAa TYTUITaH xoJuiap OyH/IaH MyCTacHO.

Xammyamumduukaa spaTwiran acapra Oyiaran Myammu@iauk XyKyKd
xammyarmugaapHuHr OyTyH Xa€TH JaBOMHAA Ba XaMMyauiddiiap opacuaa HT
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y30K yMp KYpraH OXUPIy maxc BaQoT ITraHuIaH KeWHH AIITMK WUl JaBOMUJIa amall
KHJIaU.

Taxamnyc octuaa €ku MM30CHU3 KOHYHUN OIIKOpP KWJIMHTAH acapra OyiraH
MyaTi)IUK XyKYKH acap OIIKOp KIWJIWHTaHUAAH KSHIH 3JUTHK WHJT TaBOMHUIA aMall
KWiaay. Arap Kypcatwiral MyaaaT Wuujia TaXaJulyC OCTHIAru €K MM30CHU3 acap
Myayidu ¥3 MaXCHHU MabiIyM Kuica €k OyHmaH OyE€H YHHHT MIaXcH Iryoxara
YpuH KoJmupmMaca, ymoy MOIAHUHT OMPUHYHM KUCMUJA KYpCcaTHIITaH Myaiatiap
KYJUIAaHWIAIH.

Myannuduaunar BadhoTHIaH KeWUH OUPUHYM MapTa YbJIOH KWJIMHTaH acapra
Oynran Myamwmudauk XyKyKd acap JbJIOH KWIMHTAHWJAH KEWHWH JIUTUK WUl
JTABOMUJIA amaJl KWJIaJIu.

Myammudauk XyKykKd, MyaluTUQINK HCcMU-Iapudura OYaraH XyKykK Ba
Myaid oOpYCHHU XMUMOS KWIHII XYKYKH MYJIJIaTCU3 MyX0da3a KIIMHAIH.

Acapra V30eKkHCTOH PecrnyOIMKACHHHMHT —XalIkapo IIapTHOMAJapura
MyBoHK Myxohasza Gepiiran Takmupaa, Y30eKHCTOH PecryGnukacd Xymayamaa
MyaUTMGIUK XYKYKUHUHT amajd KWJIuIl Myajnatd ymoy wMojaara OWHOaH
oenrunananu. JIekun Oy mMyadaT acap Kenud YMKKaH MamjakaTiga OelrujaaHraH
MyayUTU(GIUK XYKYKUHUHT aMall KWJIMII MyJJaTUaH OO KETMACIUTU Kepak.

Ymly Moanana Hazapja TyTWITaH MyIJATIapHH XHCOOJAIl MyIJIaTHUHT
yTa Oouwamu ydyH acoc OynaauraH OpuavK (akT 103 Oeprad WWIIaH KEUMHHIU
WUTHUHT OMPUHYM SHBApUIaH YbTHOOpAH OOIIaHaIH.

36-mMopaa. Myaungauk XyKyKHHUHT Mepoc 0yiiu4a yTuim

MyannmudHUHT MyJIKUR XyKYKJIapu Mepoc Oyiinua yTaau.

MyannmuHUHT TIaxXcuii HOMYJIKHM XyKyKJapu Mepoc OVitmda YTmanau.
MyannudHUHT  Mepocxypiiapu KypcaTwiraH XyKyKJIapHU XHUMOS KWJIMINTa
XaKauaup. MepocxypiaapHUHT yiOy XyKyKJIapu MyJaT OuiaH YeKJIaHManIu.

MyanmudHuHr  Mepocxypiiapu OyiMaraH TakKaupAa, YHHUHT ILIAXCHM
HOMYJIKUM XYKYKJQpPUHU XUMOSI KWJIUII MaxCyC BakoJaTJIM JaBliaT OpraHu
3MMMAacura FKJIaHaIu.

Kywumua mavaymom yuyn kapane: Basupaap Maxxkamacunune 2019 tiun 20
wionoazu 609-con Kapopu 6unan macouxnanean ‘‘Ysbexucmon Pecnybauxacu
Aonus eazupaucu Xy3ypuoacu Mumeniekmyan MyiK a2eHmiaueu mygpucuoa Huzom” .

Arap acapra Oynran wmyawmudiauk XyKykKd Oup Hewya Mepocxypra
Oupranukaa Terunui Oyica, acapaad (dodgamaHuil TapTUOW yiap Ypracuiaaru
KenuiryBaa —OenrwinaHamu. byHmaa  MepocxypmapaaH  Xxed  Oupu  Oormika
MEPOCXYpJapHUHT acapiaH (ONTAIAHUITMHNA €TapJIM acociapCcu3 TaKHUKJIallra
XaKJIA AMac.

37-Moa1a. ACAPHUHT MKTHUMOMI MYJIKKA aiJIaHMIIN

Acapmapra Oynran Myaum@IMK XyKyKAHAHT aMmall KUJIHUIT MYJIJaTHHUHT
Tyraiy yJIapHUHT WKTUMOUN MYJIKKa alJITaHUIIMHA OUJITUpaIu.

Woxtumonit mynk OynraH acapiapliaH Xap KaHJai maxc Myautugiuk
XaKUHU TyJamaral XoJjjaa 3pkuH ¢oipalaHuiid MyMKUH. byHaa myannudHUHT
1aXCU HOMYJIKMH XyKyKJIapura puosi STHIMIIN Kepak.

38-moana. Myaanu@auk mapTHoMacu
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Ymby KonyH 19-MongacMHUHT yYMHYM KUCMMJIA Ha3apja TYyTHITaH
MYJIKUH XyKyKJIap (pakat MyamudIuK MapTHOMACUHU TY3UI WY OMIaH XyKyK
arack TOMOHHAAH OOINKa Imaxcra YTKa3wiulmu MyMKuH, ymOy KonyHma
OenrunaHraH xoJuiap OyHJIaH MyCTacHO.

MyammuHUAT MyJIKAA XYKyKJIapuHU OOIIKa Iaxcra YTKa3ull MYTIIaK
XyKyKJIapHH OOIKa IMaxcra YTKa3Will TYFPUCHAArd MYyaUTH(IMK MIapTHOMACH
acocuia €K1 MyTJIaK OyiMaran XyKyKJIapHH OOITKa Mmaxcra YTKa3uIll TYFPUCHAarud
MyaTM(IUK APTHOMACH aCOCHa aMaJira OIIUPUIUIINA MyMKHH.

MyTnak XyKyKjIapHU OOIIKa IIaxcra YTKa3will TYFPUCHIArd MyauTH(IIUK
mapTHoMacu (akaT ymoy XyKykjiap YTKa3mIa€Tra axc acap/ian MyaisH ycyJijaa
Ba IIapTHOMAaJia OeNIriIaHran goupajaa doigaiaHuiura pyxcar 6epaiu.

MyTtnak Oynmaran XykKykjgapHH OOIlKa IIaxcra YTKa3ull TYFPUCHATH
MyaidIUK mapTHoMacH ¢GoiiarianyBuura acap/iaH nyH1ai XyKyKiIapHa OOIIKa
maxcra yTkasraH MyTIaK XyKykjiap sracu Ba (€xu) Oy acapaaH alHU mryHjan
ycynna (¢oiganaHuIl yuyyH pyxcaT ojiraH OoIlKa Iiaxciiap OWjiaH TEHT paBHIIIa
doinananuira mwxo3art oepaim.

Myanmmudauk mapTHomMacu Oyiimua OOIKa Imaxciaapra YTKasuiaguraH
XyKYKJap, arap mapTHomajza 0eBocuTa OoIIKaya Kor/a Hazapaa TyTHIraH OyiaMmaca,
MyTJIaK OyiImaran XyKyKjiaap XucoOJlaHaIu.

Acapra Oynaran MmyamumupIuK XYKyKd acap akc OJTTUPWITaH MOJJIAN
o0beKTra OyaraH MyJIK XyKyKd OujiaH OOFJIHK 3Mac.

Mopnuii 00bekTra OYViran MyjiaK XyKyKUHU €KH MOJINI OOBEKTra Arajlik
KWIKII XyKYKHHU OOIlIKa I1axcra YTKa3uill 11y oObeKT/Ia akC dTTHPUIITAH acapra
Oynran OupoH-OMp MyanmudIUK XYKYKMHHHT V3-Y3ujgaH Oolika Iaxcra
YyTKazwummmra cabad oyamanu.

39-mopna. Myauingimk mapTHOMACH IIAPTJIApH

Myamudauk mapTHoMacuia Kyiuaarmiap Ha3apaa TYTWIUIIN Kepak:

acapgan  doiganaHumn  ycyjulapu  (Ma3Kyp — IIapTHOMa  acocuja
VYTKa3uaaaural KOHKPET XyKyKiap);

acapaaH GoiaTaHUIITHUHT Xap OUp yCyJIH YUYH TYJIaHaJAUTaH XaK MUKIOpU
Ba (€KM) TYJNaHAIWraH XaK MUKIOPUHM OeNrmiaml TapTuOW, YHU TYiall TapTUOU
xamJia MyaaTiapu.

Myannudauk maptaoMacu tapadiiap 3apyp aeb Tonrad 0omka mapTiapHa
XaM Hazapja TYTUIITd MyMKHH.

Myanmdauk ImapTHOMacuaa acapjaH ¢oiganaHum XyKyKH KaHda
MyJaTra YTKa3uiuIy TYFPUCH A apT OyJIMaran Takaupia, mapTHOMa Ty3WIraH
caHajad 6onutad Oemn Wri YTraHuIaH KeiuH, arap GoiiaaanyB4H IIapTHOMA OEKop
KWIMHTYHUTa KaJap KaMmMuaa OJTH ol oiaumH Oy Xaknga ¢&3Ma  paBHIga
OTOXJIAHTUPWJITAH OYyJica, IMIapTHOMA Myauid TOMOHHJIAaH OCEKOp KUJIUHUIIH
MYMKHH.

Myammudauk 1mapTHoMacuga acapiaH (QoimanaHuin  XyKyKd —amail
KWIAIUTaH XyIyJ Joupacu TYFpUCHIa MIapT OyaMaraH Takaupja, IapTHOMara
OMHOAH OOIIKA IIAXCra YTKA3HIAeTraH XyKyKHHHT aMall KWIMIIH Y36EeKHCTOH
PecnyOnukacu Xyayiu OWiIaH YyeKJiaHau.
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bomka maxcra VYTkazwiMimyd MyaluMGIMK IIapTHOMacuaa OeBOocUTa
Hazapjga TyTWwiMaraH acapjaaH (Qoijgamanum XyKykKjaapw OOIIKa Imaxcra
YyTKa3mimMaran ae6 xucobiaHaau.

[ITapTHOMa Ty3wiran nmaTaa acapjian QoaaHuIl XaKuaa Xajld MabllyM
OynMarad XyKyKJjap MyaJUTH(INK TapTHOMACH MaB3yCH OYJIMIITA MyMKHH SMac.

Tymanaauran xaK MyautiQuIuk mapTHOMacuaa acapaal (o gadaHAITHIHT
TETUIUIA YCYJIH yYyH OJMHAQJWTaH JapoMaaiaH ¢ou3 Tap3uma OenrwiaHaad EKu
arap OyHM acapHUHI XYCyCUSTH €KM YyHAAH (POWTANaHUIIHUHT Y3Ura XocC
XKUXaTiiapu Ominan OOFJIMK X0J1/1a amalira OIUPUII MyMKUH OYyJiMaca, mapTHOMa/ia
Kaill STUiAraH cyMma Tap3uga Exyl Oolkada Tapsna OenrunaHagu. Maskyp
MyalUIMQIIMK XAKMHMHT OSHI KaM MHKIOpIapH Y306ekucToH PecryGimkacy
Baszupnap Maxkamacu TOMOHM IaH OeTUIaHAIN.

Arap acapHu Hamp STUIl €KUM YHAaH Oollkada Tap3jaa ¢oiiganaHuin
Xakuaaru Myaumm@auk IIapTHOMacuja XakK Tyjall KaTbUM cyMma Tap3uja
Oenruiianca, MapTHOMAJa aCAPHUHT SHT KYT afgaau Oenruinad KyHuIum mapr.

Myammudauk mapTHoMacu Oyiimya VTKa3uwiraH XyKyKiaap OyHpain
mapTHoMaza OeBOCUTA Ha3ap/a TYTUIraH TaKAupaaruHa OolKa maxciaapra TYIuK
EKM KMCMaH YTKa3UJIUIITN MYMKHH.

Myamudauk mapTHOMACUHUHT MyaJUTM(PHU KeIrycuaa Ma3Kyp MaB3yjia
€KM Ma3Kyp COXaJia acapJiiap SpaTUIINHU YEKJIAUAUTaH MapTH Y3-Y3uaaH XaKUKAN
sMac.

Myammudnuk maptHomacuHuHr ymlOy KoHyH TanaGmapura 3uja Oyirax
mapTiapy XaKuKuM sMac.

40-mo/1a. AyAnoBH3yaJ acap sipaTuill Ba YHAaH (poiaJaHUIITa oWl
MYaJUIM(PIUK IIAPTHOMACMHMHT Y3UTra X0C XyCyCUsSITIapH

AyauoBu3yan acap sSpaTHill Ba yHAaH (QoimalaHUII YYyH Myauti(mk
IapTHOMACHUHU TY3WIl, arap IIapTHOMaaa OolllKaya KouJa Hazapja TyTHIraH
oynMaca, Oy acap myaudiapy TOMOHHIaH ayIMOBHU3yajl acapHU Tal€piioBuMra
TakpopJjail, TapKaTHUIl, MpokaTra Oepuil, oMMa OJAuAa WXpo JTUI, ddupra
y3aTull, Kabenb OpKaldu OOpull, OapyaHUHT >bTHOOpHUra TaKpopaH IOOOPHIL,
ayIMOBU3yaJl acapHU OapyaHUHT YHTUOOPUTA €TKA3UII, IIYHUHTICK ayJuOBU3Yall
acapra CyOTHTp KWJIHIII Ba MAaTHHU TyOJISDK KWJIHIT OViuda MyTIaK XyKyKITapHAHT
VTkazunumura onud kenaau. Kypcarwiran Xykykiap ayiMoBu3yaj acapra Oyiraxn
MyauTHGINK XYKYKH aMall KHJIaIuraH MyaT MoOaitHi1a aMaiaa Oy iau.

AyauoBu3yan acap TapkuOura KHpaguraH acapiapaad ¢oiiganaHuin
MyauTi()IMK [ApTHOMACH acocuja Ba KOHYHAA Hazapjaa TYTWIraH OOIKa
acoclap/ia amasra OlnupuIaIn.

AcapHu aymoBU3yal acap TapKuOWTa KUPUTHINTA Y3 PO3UIUTHHHU OepraH
XYKYK 3TacH, arap ayJHOBHU3yasl aCapHU TaEpioBYM OUJIaH Ty3WITaH MyaJTu(INK
mapTHoMacua Oolikavya Kouja Hazapja TyTHIraH OyJiMaca, ay JMOBU3yaJl acap/iaH
dbolanaHuITHN TaKUKJIamra €Ki OUpoH-Oup Tap3/a YeKamra Xakim 3mac.

AyauvoBu3zyai acapra TapkuOuil Kucm OYiu0 Kupras, Xxam Wirapu MaBxy/a
Oynran, xaM YyHUHT YCTHJA WUIUIAII >Kapa€HUa sApaTWiIraH acapjapHUHT
Myamnudiaapy, arap ayAuoBU3yal acapHU Tal€pioBuM OwiaH Ty3Wira
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MyalTMMIUK mapTHOMacu1a OolIKaya Kouaa mapTiamwirad oyiamaca, xap Oupu
¥3 acapura HucOaTaH Myanmi(IIMK XyKyKHIaH GoigaraHam.

41-moa1a. BylopTMaHMHT MYaJLTTM(IUK IIAPTHOMACH

Myammud OylOpTMaHUHT MyaIM(IMK I[IapTHOMAacH Oyiuda acapHH
apTHOMa IapTiiapura MyBOGHUK SpaTHII Ba yHU OYIOpPTMAauWra TOMIIHPHUII
MaXOYpHUSATHHU OJIAJTH.

ByropTmanuHr Myamuguk mapTHOMacu Oyinda sipaTuirad acapra oyiaraxn
IaXCUii HOMYJIKUH XyKyKJ1ap MyaJmudra TeTuIuTuanp.

byroprmManuHr myamnudauk mapTHoMmacu Oyitmya acapjaH (oiimanaHuii
yUyH MYyJKUH XyKyKjgap OoIlKa Iaxcra YTKa3wiraH Takaupaa, yuoy
Konynnunr 38, 39 Ba 42-moa1anapu Kouajgapura puosi KWJIMHUIINA KEpax.

42-moa1a. Myaumngank MapTHOMACHHUHT IIAKJIN

Myamnmudnuk mapTHoMacu €3Ma MIaKiaa TY3WIMIIN Kepak, KOHyHZa
HazapJa TyTWITraH XoJuiap OyHAaH MyCTacHO.

Kapane: Y36exucmon Pecnybaukacu @ykaponux kodexcunune 106 — 108-
Mmoooanapu.

OXM yuyH gactypiap Ba MabayMOTIap Oazanmapu HyCXaJapHHHU COTHIIAA
MyaJuTi()IUK MapTHOMACH, arap YHUHT IIapTiaapu (JacTyplaH Ba MabIyMOTIap
O0azacuman (QoifmanaHuin mapmIapu) AacTyp €KUM MabliyMoTiap 0Oaszacu
HycXaJlapH/ia TErHILIM Tap3/a 0a€H KWIMHraH Oysca, €3ma Iakija Ty3Wirad J1eo
XrcoOJIaHaIu.

3-000. Typaom xykykJjaap

43-moaaa. Typaom XyKyKJIapHHHT aMaJl KWJIHII COXacu

WMokpounHUHT XyKyKJIapu KyWuJard mapmiapjJaH Oupura puos STUITaH
Takaupia, ymoy Konynra myBoduk yHra terunuiu aed ybTUpod dTUIaN:

mwkpoun Y36ekucton Pecriy6imkacu pykapocu 6yca;

WOKPOYMHUHT (QYKapoOJUTHIAH KAaThbH Hazap, WXpO OWPHHYM MapTa
V36ekncton Pecry6imkacu Xy IyIua aManra oMipHiIras 0yica;

KpO ymOy MOJIaHWHT UKKUHYU KUCMH Kouaajnapura MyBouk Myxodasa
KWJIMHaIUraH (poHOrpaMmara €3uiran oyrca;

dboHorpammara &3nmaran KO ymioy MOJIJTAaHUHT YYUHYHU
KHCMH Kougacura MyBo(puk 3gup €xu kabenb opKau KypcaTtyB €XyJ SUIUTTHUPULLT
OepyBYM TAIIKWJIOTHUHT MyXo(dasza KWJIMHAIUTaH KypcaTyB €KW AUIUTTHPUIINATA
KUPUTHUJITAH Oyica.

doHOrpaMMaHu TaWEPIOBYMHUHI XYKYyKJIapu KyWuJIard mapmiapaaH
Oupura puosi >TWiraH Takaupjaa, ymoy KonyHra myBouK yHra terunuia aeod
YBTUPOG FTUIIAIN:

doHOrpaMManu TaiiépnoBun Y36ekucTon PecryGmukacH (yKapocH &k
V36exucron Pecry6iikacy Xy Iy Iia KoIaIrad epyura 3ra 6y/IraH IpUIHK Maxc
oynca;

(doHOrpaMMaHu TaWEPIOBUMHUHT (PYKAPOJIUTH €K KOWJIAITraH epuaaH
KaThU Ha3ap, (hoHOrpaMMa GUPHHUM MapTa Y30eKicToH PecryOmukacu Xyaynuaa
YOIl 3TUJITaH Oyica.
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Odup ¢Exu kabenb OpKaAIM KypcaTyB €XyJ OSIIUTTUPUII OepyBUd
TAIIKUIOTHUHT XyKyKJIapH, arap TAalIKHIOT Y36eKucToH Pecry6bimKacy Xy ayauaa
YKOMJIAIIraH epura sra 6yica xam/a 3upra y3atuii k1 Kadellb OpKaiu I000pHUIIHA
V36exucTon Pecrybnukacy XyIyuaa jKoiIalrad y3aTrHaiap épaaMiuia aManra
ommupaétran 6ymnca, ymoy KoHyHra MyBOGHK Ma3Kyp TAIIKWJIOTra TETHILIN €0
YBTUPOQ ITHIIAIH.

UYer o1 OpMAMK BAa OKMCMOHHMI  IIAXCIAPHHUHT  Y36EKHCTOH
PecryOIMKACHHMHT — XalKapo  IIapTHOMAmapura  MyBOGUK  Y3GEKHCTOH
Pecnybnukacuaa myxodasza KWIMHAAUTaH TypAoll XyKyKiapu xam ymoy Konynra
OMHOaH YbTUPO] PTHIIANIN.

44-moana. Typaoum XyKyKJaap o0beKTJIapu

Typnom xykykiaap oOBEKTIapH >Kymjlacura mxponap, (poHorpammanap,
abup Eku Kabenb OpKadM KypcaTyB EXyJl SIIUTTUPUIN OEpyBUYH TAIIKUIOTHUHT
KypcaTyBiapu €K1 JUTTUPUIILUIAPH KUPATH.

45-moana. Typaom XyKyKJIap cy0ObeKTIapu

Woxpouunnap, poHorpammanapuu TaiépaoBuniap, 3pup €ku kaberb opKaiu
KypcaTyB €Xyld OIIATTUPHUII OEpyBYM TAIIKWIOTIAp TYpAOII XyKyKJap
CyOBEKTIapUIUD.

Typmom XyKyKJTapHUHT fo3ara KEIWIIM Ba aMajra OIIUPHIWIIN YIYyH
TypJIOIl XYKYKJIap OOBEKTMHM pyiXaTnaH YTKazulml €K OUpoH-OMp OolIKa
PACMUATUMIIMKKA PUOS ITHII Tajdad KUIMHMANIN.

Opunuk Ba KUCMOHMM IIaxciap, UOIy JKyMJaJaH KypcaTtyB E€KH
SIIMTTUPUIITHYU (Upra y3aTUI Ba KaOeJIb OPKAJIA FOOOPUIITHH (PETPAHCIIAIUS XaM
IIYHTra KUpaJid) amMajira olrpyBYH IOPUANK Ba )KUCMOHHMM 11axciap, yimoy Konynna
HazapJa TYTWITaH X0JUIapJaH TallKapy, acapJaH, WKpojiaH, GoHorpaMMaaH Xy
abup Eku Kabenmb OpKaIM KypcaTyB €XyJ SUIUTTHUPHIN OepyBYHM TAITKUIOTHHHT
KypcaTyB KM SIMUTTHPUIIHIAH (DakaT XyKyK dracu €Ku OOIIKa BaKOJATIH IIaxc
OunaH Ty3wiraH mapTHomara OmHoaH (oimanaHuIIapu MyMKUAH. PeTpancsims
Myamidaap, wxpodwiap, (poHorpaMManapHu Tal€piioBumiap Ba OOIIKa XYKYK
ArajlapuHUHT 3(dupra y3aTuil, kadeab OpKaJld FOOpHUI, OapuyaHUHT YbTHOOpPHUra
eTKa3uITa OYIran XyKyKJIapura puosi KIJIMHTaH X0J1/1a aMalira OIIUPUITUIIN Kepak.

46-moa1a. Typaom XyKyKJIapHUHT Myxoda3a oeruiapu

®onorpammara Ba (€ku) OyHIal QoHorpammara €3uiraH mwxpora Oyiaran
MyTJIaK XYKYyKJap osrajapu y¥3 XyKyKIapuJaH Xa0apIop KWJIUII Y4yH TYypJOIl
XYKYKJIapHUHT MyXodasa Oenrucuan ¢hoialanuinuiapu MyMKAH 0yu0, Oy 6enru
dboHOrpamMmmaHuHT Xap Oup Hycxacuja Ba (€Kku) y cakjaHaguraH rujodaa akc
TTUPUIIATN XaMJla KyWuJard y4 yHCypiaH noopat 0ymaam:

aliaHa Wuujary JotuH4Ya «P» xapbu;

MYTJIaK TYPOII XyKYKJIap ATACHHUHT UCMU-TApU(U (HOMH);

(¢oHOrpamMma OMpPUHYU MapTa YOM STUIITAH HHIL.

Homu éxku ncmu-mapudu ymody dhoHorpammana Ba (€kH) y cakjaHaIuraH
rrsio1a 0JJaTUi Tap3/a KypcaTWiraH IOpUAUK €KW )KMCMOHUMN 11axc, arap Oomka
X0J1 ucOoTIaHMaraH 0yica, poHorpaMManu TauépiioBuu 1e6 YbTUPOP ITHIIAIN.

47-monna. MKpOYHHHUHT XyKYKJIapH
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WNxpounra Kyitnaaru XyKykjiap TErHILTUIUD:

ncMu-1apudra OViarad XyKyk;

VKPOHU MXKPOUMHUHT IIAbHU Ba KaJp-KUMMATHUTa 3apap €TKa3UIIN MyMKUH
Oynran xap KaHjaid Tap3ga Oy3m0O KypcaTWiaummgaH EkM Xap KaHaai OoIlnkada
Tap3/1a TAKOBY3 ATWIMIIHIAH XUMOS KAJTUII XYKYKH;

YDKPOJIaH Xap KaHaau makiaa doigaganumra OyIrad My TiIaK XyKyKJap, Iy
KyMITaJlaH WOKPOYMHUHT WKpocuaaH (ONTaTaHUITHUHT Xap OuUp TypH YUIYH XaK
oJiuIIra OyiraH XyKkykK.

WxpounnuHr wxpojan Qoigananumra OYiaran MyTHaK XyKyKJIapu
KyHuJaru XxapakaTiiapHu aMalira olupuil €k OyHaal xapakaTiapra pyxcaT OepHiil
XYKYKUHU aHTJIaTaau:

WKPO €3YBUHU TaKpOpJIall (TaKpopJIall XyKyKH);

WKPO E3yBHHUHT acJl HyCXacHu €K1 HyCXaJlapyUHU COTUII EKU MYJIK XyKYKUHU
¥3rada Tap3ja OOIIKa Iaxcra YTKa3uIl Wyau OnujlaH TapKaTUIIl (TapKaTUII XYKYKH);

WXKpO €3yBMHU Oap4yaHUHT 3HTUOOpHUTA eTKa3uil (Oap4aHUHT YBTHOOpUTA
€TKA3UIIl XyKYKH);

WKpO €3YBUHUHT acll HycXacu €K HyCXallapuHU, XaTTO yjap WKPOUYMHUHT
pO3UNUru OWJlaH TapKaTWITaHUJaH KEWHWH Xamja acll Hycxara Ba Hycxajapra
OyJsraH MyJIK XyKyKUJaH KaThbU Ha3ap, MpokaTra oepuil (mpokartra Oepuill XyKyKH);

unarapu €3uiiMaral WKpoJiapHu €3u0 ol (€310 OUIT XYKYKH);

WKpoHU d(dupra yszatum Eku Kabeiab opKanu robopwuil, arap OyHpaii
SIIUTTUPUII EKH KYpcaTyB YYyH (QoinanaHuIaAural WKpo wirapu s¢upra
y3atuinMaras 0ysca €ku €3yBliaH (oiiiaTaHuITaH X0J1/1a aMmaiira omupuiamaca (€3uo
OJIMHMAaraH WXpOHU dpupra y3aTuil €ku kabelb OpKaJid F000PHII XYyKYKH );

WKpOo E3yBUHM dupra y3aTuil €Ky Kabellb OpKajau I000pHIll, arap 1actiad
Oy €3yB HOTMXXKOpAT MaKcajyiap ydyH Taii€pinanran O6yica (mxpo €3yBUHU >pupra
y3aTHIll €K1 Kabesib OPKAJIA F0OOPUII XYKYKH).

WoxpounHUHT WXKpO €E3YyBUHU Takpopiamira OViaraH MyTiaK XYyKyKd
KyWHaara xojuiapra HucOaTaH TaTOUK dTHIMaNIu:

VOKPOHUHT JAcCTiIa0Ku €3yBH WIXKPOUMHUHT PO3WIMIM OWjlaH amaira
OIIMPUJITAH/IA;

WKpO €3yBMHU Takpopjiall WKpo €3u0 onauHaéTraHjga WXPOUYMHUHT
PO3WIINTHY Kaiicu Makcaja OJIMHraH Oyiica, 11y Makcajjia amajra OuMpuiIrasia;

WKpo €3yBUHHM Takpopiam ymoOy KoHyHHUHT 53-Mojacu Koujagapura
MyBo(UK TaiépiaHraH €3yB MaKCcaIu1a aMmajra OnMpuiIragia.

Arap WXpo E€3yBHHUHI HyCXajlapu YJapHU COTHIN €KUM MYJK XYKYKHHU
y3raga Tap3ga OOIIKa IMaxcra YTKa3Will BOcUTacuia (PyKapoiawK Myomajiacura
KOHYHUN KUPUTWITAH OYJica, MKPOUMHUHT PO3WIMTHCU3 Ba YHTa XakK TyJaMaraH
XOJI7Ia YIApHUHT OyH/1aH OyEHTY TapKATUIIMIIHTA WY KYHHUITaIH.

XusMar BaszudamapuHu €KUM Ul OCPYBUMHUHT XHM3MAT TONIIUPUFUHU
Oaxkapuil TapTUOUAA aMalra OMIMPUIITaH WKpoJjapra HUCOaTaH TErUIIMHYA yIIOy
KonyHauHr 34-Moaacu Kouaaaapy KYJUTaHWIaIu.

Wxxpounnap  y3  XYKYKJIapUHM  WXKpPO  OSTWIQJAWraH  acapiiap
MyaTiGIapUHUHT XyKyKJIapura pyuos 3TraH X0Ji/la aMajra OIIMPHUIIIapy Kepak.
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Wxpo €3yBuaan gapomas oJivin Makcaaua poigaaaHuiIraninru €Ky yHaa
doiinamannm OyHmalk Makcaara KapaTWIMaraHjiuTHIaH KaThbd Hazap, WXKPO
&3yBumaH doiigananuiran 1ed XxucooraHaam.

48-moa1a. UKpOUYMHMHT XYKYKJIAPUHHU 0OIIKA IIAXCra YTKa3HII

Wxpounnunr ymoy KonyH 47-MOQIaCMHUHT UKKWHYM KHCMHJIA Ha3ap/a
TYTWITaH XyKyKJIapH apTHoMa Oyiinya OOIIKa maxcjapra YTKa3uiuiii MyMKHH.
bynmait maptHomara HucOatan TterumuH4a ymoOy Konynaunr 38, 39 Ba 42-
MO Ialiapy KOUAanapy KYJUTaHUJIaIH.

Wxponapnan QoiinanaHuin y4yH pyXxcaTHOMalap HXPOYd TOMOHHU/IAH,
WKPOYMIIAp ’KaMOACH WXKPO HTraHjia 3ca MKPOUWJIap KaMOACUHUHT BaKOJATIU
BaKWJIM TOMOHHUIAH €3Ma MIapTHOMA TY3HIIl OpKajau Oepuiaiu.

Wxxponan doiigananralinKk yayH XaKk MUKJIOPH Ba YHU XUC00J1a0 YMKaApHIIT
TapTUOM WXKPOYMHUHT €EKU WXKPOUYMJIap >KaMOacH BaKOJATIM BaKUJIMHUHT
dolinaanyBud OWJIaH Ty3WITaH IapTHOMAacuaa, OyHIal XaKHH HHFHUII
VOKPOUWJIAPHUHT  MYJIKMM ~ XYKYKJIapUHU  KaMOaBUMl acocna  OolIKapyBYd
TAIIKWJIOTJIAp TOMOHU/IAH aMajra OIIMPUIITaH XoJulapaa 3ca OyHAal TalKuIoTiap
dolnananyBunaap OUiiaH Ty3aJUraH mapTHoOManapa Oenrunad Kynunamu.

AynuoBu3yas acap SApaTUll TYFPUCHIA WKPOYM Ba ayJUMOBU3YyaJl acapHU
Ta€pyoBYM YpTacuaa MApTHOMA TY3WIHIIH MXKpouu ToMoHuAaH yioy Konyn 47-
MOJIACUHUHT UKKMHYM KUCMHJA Ha3apJa TYTWITaH XYKYKJIap YTKa3WIMIINUIa
cabab Oymagu. Wxpouum ToMoOHUAaH OyHAAM XYKYKJIAQpHUHT YTKa3WJIUIIHA
ayMoBU3yall acapiaaH (oigananumn OwiaH YeKJIaHaIW Ba, arap IIapTHOMaja
Oomrkaya Kowaa Hazapaa TyTWIraH OyiMaca, ayauoBU3yas acapjaa KailJl dTUiTraH
OBO3 EKM TacBHUpJaH ajoxuia-aioxuna QoigamaHuIl XyKyKJIapuHH Y3 HYHUra
OJIMaMIIN.

49-mo1a. Ukpo é3yBUHM MPOKATIra Oepuil XyKyKH

TwxopaT Makcaayiapuaa 4oI 3THITaH, WKPOCH HXKPOUH UIITHPOKUIA €310
OJIMHTaH (POHOrpaMMaHM IMpOKaTra OepuIll XyKyKH WXpoHH (hoHOrpammara €3uo
OJIMII TYFpPHCHJA LIAPTHOMA Ty3uiraHaa (OHOTpaMMaHHU TaW€piioBUMIa YTaju.
TwxopaT Makcaajapuja YOIl OJTWIraH (oHOrpaMMa HYCXaJIApUHM TMPOKATra
Oepuiga wxpocu (oHorpamMmara €3u0 OJMHTAH WXKpouu OyHOall (oHOorpamma
HyCXaJlapy MPOKATH YUyH XaK OJIMII XyKYKHHH cakjaad KoJaau.

TwxopaT Makcaajiapyaa YOIl STUITaH ayJIMOBU3yal acap HycXaJaphuHU
mpokaTra Oepuila WXKPOCH ayJUOBH3yall acapra KHUPUTWUITAH WXKpPouu OyHIai
ayJIMOBU3YaJl acap HyCXaJApUHUHT TPOKATH YUYyH XaK OJHII XyKYKHMHH Cakjad
KOJIa/IH.

TwxopaT Makcaayiapua 4or >Tiirad (poHorpamMma €Kku ayIMoBU3yal acap
HyCXaJlapyHH MpoKaTra OepuIlia XaKHW HUFUII Ba TaKCUMJIAII WXKPOUUJIAPHUHT
MYJIKUH XYKYKJIapUHU JKaMOaBUW acocaa OOIIKapyBYM TAITKWIOT TOMOHHUIAH
amajira OUMPWIMIIN MyMKUH. XaK MUKIOpU OyHIall TalIKWIOT OWJIaH MpoKatTra
OepyBYM TAIIKWIOT YpTaCHIAru KeJIUIIyBaa OeTHIaHa lu.

50-moana. @oHOrpAaMMaHU TAHEPJIOBYMHUHT XyKYKJIapH

®donorpammanu  Tai€piopudra ymoOy KonyHra MyBOoGHK MaszKyp
dboHorpammaaan doinananunaa MyTiaak XyKyKiaap TErUIUTAIUp.
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doHOrpaMMaHu Tau€paOBUYMHUHT (poHOTrpaMMaaaH oaananHuiira 6yiaran
MyTJIaK XyKyKJIapw KyWWJard XapakaTlapHd amaira omupuml Eku OyHman
XapakaTiapra pyxcat OepuIll XyKyKWHH aHTJIaTa lu:

(oHOTpaMMaHU TaKpopaIl (TaKpopJiall XyKyKH);

¢oHOTpaMMaHUHT acil HycXach €K HyCXaJlapUHU COTHIN EKU MYJIK
XyKyKWHH y3rada Tap3aa OoIlka Imaxcra VYTKa3uIl Wynmu OwWiaH TapKaTHII
(TapkaTuill XyKyKH);

dboHOrpaMMaHu OapyaHUHT YBTUOOpHUTra eTKasuil (0apyaHUHT YBTHOOpHUTA
€TKa3MIIl XyKyKH);

(¢oHOrpaMMaHUHT acll HycXacu €KUM HyCXaJapuHH, XaTTo yJjap
dboHOrpamMmMaHu  TaM€piaOBYUM TOMOHMJAH €KW YHMHT PO3UIUTH  OWiaH
TapKaTUJITaHHUIaH KeMHH XaMjla YHUHT acll HycXacu €Ky Hycxajapura Oyiarad MyJjiK
XYKYKUJaH KaThU Ha3ap, mpokarra 6epui (mpokarra 6epuin XyKykh);

dboHOrpaMMaHUHT acjil HycXacu €KUM HycXallapuHu, Iy KyMjagaH
dboHorpammara Oyiaran MyTJaK XyKyKJap 3TaCHHUHT PO3WUJIUTH OWJiaH Tal€épiaaHraH
HyCXaJapUHU TapKaTUII MaKCaaua UMIIOPT KWK (MMIIOPT KWK XYKYKH);

dbonorpammanu >dupra yszatuil €kd Kadenb opkaiu robopumn (3dupra
y3aTHIll €KU KaOeab OpPKaJId F000PHII XYKYKH);

dboHOrpaMmara Ty3aTHIIIAp KUPHUTHUINT €KH yHH OoIlKada ycyijaa KalTa
unuiam (KaiTa uiam XyKyKa).

doHorpamMmanu Tai€piioBud ¥3 GoHorpamMmacuian GoiallaHUITHUHT Xap
OUp TypU y4yH XaK OJIMII XyKyKHTra ora.

Arap dyom stwiaraH (oHorpaMMa Hycxajapu yJapHU COTHII EKU MYJIK
XYKyKWHU ¥3rada Tap3aa Oolka Imaxcra YTKa3ull BocUTacuaa (QyKapoIuK
MyoMmallacura KOHYHHMM KupuTwiraH Oysica, yiapHUHr OyHjgaH OyE&Hru
TapKaTUIUIMKUra (poHorpaMMaHu TaWEPIOBUMHHHT PO3WIMTUCH3 Ba YyHTa Xak
TyJaMaras XoJijaa uya Kyuuinaau.

doHOrpaMMaHu Ta€pIOBYMHUHT yioy MOJJAaHUHT UKKUHYH
KUCMUJIA Ha3apJa TYTWIraH MYTJIaK XyKyKjlapu IIapTHoMa Oyiinda Oorika
maxciapra YTKaswiuiu MyMKuH. ByHpmail miaptHomara HucOaTtaH TETUIIMHYA
ymoy Konyaaunr 38, 39 Ba 42-moananapy Koujganapy KyJUTaHAIATH.

doHorpaMManiapau TanéproBumiIap y3 XyKyKjiaapuHu (oiianaHunaérrad
acapiap Ba WxpoJiap Myaudiapy Xamjaa WKPOUWJIAPUHUHT XYKYKJapura puos
ATraH XOJja aMmajra OlIUPpUIIIapU Kepak.

doHorpamMMaiaH JapoMaj, OJIUII Makcaauaa GoTaTaHuITaHINTH EKH
yHAaH ¢oipananum OyHIail Makcajara KapaTWIMarahjuTruaaH KaTbu Hazap,
dbonorpammanan doiganaHuiarad a1ed xucooaaHaIu.

51-mopna. @oHorpammaaan GoigaJaHraHJIMK YUYYH XaK TyJamn

TwxopaTr Makcaauma 4om JTWiIraH (HOHOTpaMMaHU TaWEPIOBUMHHUHT Ba
WKpOCH ITyHAal poHorpammara €3uiiral ioKpOUYMHUHT PO3WIMTUCU3, JIEKUH yiiapra
XaK TyJIaraH XoJija:

dboHOrpaMMaHu OMMa OJIIU/Ia HXKPO ATHUIIITA;

82


javascript:scrollText(1023335)
javascript:scrollText(1023335)
javascript:scrollText(1023233)
javascript:scrollText(1023242)
javascript:scrollText(1023266)

dboHorpamMmanu 3¢upra ys3atuin €Kkd Kabeiab OpKajlud HOOpHII, Iy
KyMIJIaJlaH YHU PETPAHCIANWS KWIHAII Wynu OwmnaH a¢upra y3atum €Kk Kademb
OpKaJIu 1000pHIITa Wy KyHHIIaIu.

Ymby MoagaHuHT OMPpUHYM KUCMHUJA Ha3zapAa TYTWITAH XAKHU WHUFHII,
TaKCHMJIAII Ba TYJIAII MKPOUMJIAPHUHI MYJIKHM XYKYKJIApUHH KaMOaBHM acocaa
OOImKapyBYM TAMIKWIOT EKkM (hOHOTpaMMaiapHU TaWEPIOBUMIAPHUHT MYJIKHUMA
XYKyKJIapUHHA >KaMOaBUW acocaa OONMIKapyBUM TANIKWAJIOT TOMOHHIAH IIyHIAN
TAIKWIIOTIIAp YpTacUaaru KeJuiyBra OnHOaH amara OIUPUIHIIA MyMKHH.

Ymby MoamaHuHr OMpUHYM KUCMUJA Ha3zapAa TYTWITaH XaK MHKIOpPH,
IIYHUHTJEK YHU TYJall TapTUOU XaKHU MUFYBYM TAIIKWIOT Oniad (oHOrpaMMaiaH
doitnananyBum maxciap ypracuaaru KeJaulryBaa OenruaaHaim.

52-mopaa. Jpup éxku kabeb OpKaJIH KypcaTyB €Xya JIIUIMTTHPUII
0epyBYM TANIKWJIOTHHHI XYKYKJIapH

Ddup €xu kabenp OpKadu KypcaTtyB €XyJ SUIUTTUPHIL OEpyBUM TAIIKHIOT
V3 k¥ypcaTyBu €Kku SmUTTUpUIIKAAH (oiinananumga ymoy KonyHra myBoguK
MYTJIaK XyKyKJapra sra.

Opup ¢Exu kabenb OpKaIM KypcaTyB €EXyJ OSIIUTTUPUIN OepyBUd
TAIIKWJIOTHUHT ¥3 KypcaTyBU €KY IMUTTUPUIINIAH (oliananuiira OYiarad MyTaaK
XYKYKJIapu KyHHJIaru xapakaTjaapHH aMalira OIIupHIN €Kku OyHJal XapakaTiaapra
pyxcat OepuIlll XyKyKHUHH aHTJIaTaau:

KYypcaTyB €K SIMUTTUPUII €3yBUHU TaKpopJall (TaKpopJiall XyKyKH);

KypcaTyB €KU SIIMTTUPUIN E3YBHHUHI acll HycXacHh €XyJ HycXallapuHU
COTHIII €KM MYJIK XyKyKWHHU y3rada Tap3ja Oollka Iaxcra YTKa3ull yau OuiaH
TapKaTHUII (TapKaTUII XYKYKH);

KypcaTyB €KH DSIIUTTHPUIN E3yBUHU OapyaHUHT IBTUOOpPUTA ETKA3UII
(GapyaHUHT YBTHOOPUTA €TKA3UII XYKYKH);

KYpcaTyB €KU SIIUTTUPUIITHU €310 ounl (€310 OJIUII XyKYKH);

KUPUII MYJUIM OSKOMJIapjia KypcaTyB €KW OSIIUTTUPUIIHU OapyaHUHT
bTUOOPH YUyH 100OpHUIl (KUpUII MYJUIM KOWjapaa Oap4aHMHI YbTHOOPH yUyH
1000pUIIT XYKYKH);

KypcaryB €KW DSIIUTTUPUIIHUA PETPAHCIALUS KUJIUII (pEeTpaHCIsIus
XYKYKH);

KypcaTyB €KM SIIUTTUPUILIHUA KaOelb OpKaJlu OapyaHUHT YBTUOOPU YUYH
o0opuil €xyn KypcaTyB €KH DSIIMTTUPUIIHKM 3upra y3atuil (KypcaryB €EKu
SIIMTTUPHUIITHU Ka0eb OpKaiu 00opuill €ku dupra y3aTHIl XyKyKH).

Ddup €xu kabeab OpKamu KypcaTyB EXy SUTUTTUPHII OCPyBYH TAITKWIOT
¥3 KypcaTyBu EKU SMIUTTUPUIIKAAH (ONTATAHUITHUHT Xap OUp Typu yUyH XaK
OJIMIII XyKyKHIa 3ra.

Odup €xm kabemb oOpKaM KypcaTyB €Xya DSIIUTTHPUII OepyBUH
TAIKUJIOTHUHT KYpcaTyBU €KHM DSIIWTTUPUIIM E3YBUHU Takpopiamra Oyiaran
MYTJIaK XyKyKH Kyl#aaru xosiapra HucOaral TaTOMK STHIMaiIn:

KYypcaTyB KU SIUTTUPUILIHU €310 onuill 3pup Eku Kabenb OpKaiu KypcaTyB
EXyJ SIUTTUPUIL OEPYBUHN TAIIKUIOTHUHT PO3UIIUTH OWJIaH amalira OUIMpUIraHia;
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KypcaTyB €KUM SIIUTTUPUIN €3YBUHM Takpopnam ymly KonyHHUHT 53-
MOJJAcH Koujanapura MyBopuK TaiiépnaHran €3yB Makcaauaa — amanira
OLLIMPUIITAH/A.

Ddpup €xm kabemb oOpKaIM KypcaTyB EXya OSIIUTTHPUIT OepyBUH
TAIIKWIOTHUHT YOy MOJJIaHWHT UKKMHYM KHUCMUJA Ha3ap/a TYTWITaH MyTJaK
XyKyKJIapy IIapTHOMA OYyinmya OoIlKa maxciapra YTKa3uiullu MyMKUAH. byHnai
nraptHomara HucOatan TterummHua ymoOy Konynaunr 38, 39 Ba 42-moananapu
KOUJanapy KyJUTaHUIaIu.

Odup €xu kabemb OpKaIM KypcaTyB €XyA DSUIUTTHPUIL OepyBUH
TAIKWIOTIAP V3 XYKYKJIapuHU (oiilaJaHuIaiural acapjapHUHT Myajuihdiapu
Xamia WXKPOJApPHUHT FOKPOUMJIapU XYKyKJapura, TETUIUIM XoJulapja dca
dboHOrpammanapHu TanépraoBuriap xamaa d3up €xu kabesb opKalid KypcaTryB Xy
SIIMTTUPHUIN OEpyBUM TAIIKWIOTIAp XYKYKJIapura phos JTraH XoJija amalra
OLLIMPUIIIAPU KEPaK.

Opup ¢Exu kabenb OpKaIM KypcaTyB €EXyJ OSIIUTTUPHUIN OepyBUd
TAIKWJIOTHUHT KYpcaTyBUM €KHM SIIUTTUPHUIIMIAH JapoMajJl OJIMII MaKcaauja
dbolaaHuIraHaurugan  €ku  yHaaH — doigamanum  OyHgald — Makcajra
KapaTWIMaraljiWrygad  KaThbu  Ha3ap, KypcaryB  €KM  SIIUTTUPUILIAH
dolinanmanuiarad 180 XucooaaHaIu.

53-monaa. U:xpouu, poHorpamMmanu TaiépiaoBum, 3¢up €éxku kadesb
OpKaJIHM KYpcaTyB €éXy] SMUTTHPHUIN OepyBYH TAMKHJIOT XYKYKJIAPUHUHT
YeKJIAHU N

Wxpounnunr, oHOTpaMMaHu TaUEPIOBYMHUHT, dPUp EKU Kabeab OpKaIH
KypcaTyB €XyJ SIIUTTUPHUII OEPYyBUYN TATKUIOTHUHT €KU OOIIKA XYKYK 3TaCUHUHT
pPO3WINTHCH3 Ba XaK TyJamaraH XoJjija WkpojaH, d>dup €ku Kabeiab opKaiu
KypcaTyB €Xya OUIUTTUPUIL OEpyBUM  TANIKMJIOTHUHT  KYpcaTyBH €K
SIIMTTUPUIIMAAH XaMJa YJApHUHT €3yBilapuiaH QoiilaJaHuIira, HIyHUHIACK
(dboHOrpamMMaHu TakpopJalira Kyiugara xouiapaa uyn Kyiunaau:

KyHJQJIMK BOKeajap mapxura uwxpojiad, GoHorpammazaas, 3pup €xku kadenb
OpKaJIU KypcaTyB €XyJ SIIUTTHPUII OEpyBUM TAIIKUJIOTHUHI KYpCaTyBU €EKH
SIIMTTUPUIIUAAH YHYAIMK KaTTa OyIMarad napyaiap KUpUTULL Myu OuiiaH;

dakaT YKyB €KU WIMUN-TAJIKUKOT MaKcaylapuaa;

WIMUHN, TaJIKUKUI, MyHO3apaBHUi, TAaHKUAUK €Xy]1 ax00poT Makcaajiapuia
UKTHOOC OJIMHUIIM MIApTH OWIaH WKpojaH, GoHorpamMMasaH, 2¢up €ku Kadeb
OpKaJIn KYypcaTyB EXyJ SIIUTTHPUIN OCpyBUM TANIKUJIOTHUHT KYpCaTyBU EKH
SIIMTTUPHUIITUAAH YHYA KaTTa OYIMaran napJyajiapHu MKTHOOC MAKIN/A KeTTHPHIIL
byHnna TwkopaT makcamuaa 4omn STWITaH (oHorpaMmanu >¢upra y3aTuin EKd
ka0enb opKaiu 100opulll €Xy 0apYaHUHT YbTHUOOPUTA €TKA3UII YIyH Xap KaHJal
takpopinam ymoy KonyHHuHT 51-Momacu koumanapura puos STWITAH XO0Ja
amaJra omMpuiIaaf;

ymoy Konynna ¢an, amabuér Ba caHbaT acapiiapy Myautd(IapuHUHT
MYJIKUH XYKYKJIapUHU YeKJalira HucoaTad Ha3zap/a TyTHWIraH OollKa XoJulapaa.

XKucmonuit  maxc  TOMOHUJAH  WKPOUYMHUHT, dboHOrpamMmMaHu
Ta€pIOBUYMHUHT, d(Up €KU Kabellb OpKaJIM KYpcaTyB €XyJ SIIUTTUPHUIN OepyBUU
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TAIIKUJIOTHUHT €KUM OOIIKA XYKYK 3TaCHHMHI PO3WJIMIHUCHU3 XaMJla XaK TYyJamaraH
X0J1J1a WKPOHUHT, 3(pup €ku Kadelb OpKadu KypcaTyB €XyJ SIIUTTUPUII OepyBUn
TAITKWJIOTHUHT KYpCaTyBU €KW SIIUTTUPHUIIIMHWHT, ITYHUHTJEK (POHOTpaMMaHWHT
¢3yBuHH (DakaT Y3 Maxcuil Makcajjiapu ydyH Ba JapoMaj OJUIIHHM Ky3jJamara
XO0JI71a Tauépaira nyia Kyuuiiaam.

Arap Kucka Mmyaaat ¢poiganaHuIl yayH €3yB €K TaKpopiiaml 3(OHp OpKaIH
KYypcaTyB Xy SIIUTTUPUII OEPyBUH TAIIKMIOT TOMOHHJIAH ¥3 ac000-yCcKyHamapu
époamMua xXamJa VYHHUHT Y3 KypcaTyBH €KW DOIIATTUPUILNM Y4YyH amanira
omwupuiiaérran Oyica, WKpPOHUHT €XyJ KypcaTyB €KH SIIUTTUPUIIHUHT KHCKa
Myajaat QoinanaHuiaaurad €3yBJIapuHM amaira omupuil, OyHaall €3yBiapHU
TaKpopJiall Ba THXKOPAT MAKCAUAA YOI ATWITaH (POHOrpaMMaHH TaKkpopJjall Y4yH
WKPOYMHUHT, (POHOTpAMMAaHH TaHEPIIOBYMHUHT XaMm1a 3pup OpKaau KypcaTyB Xy
SIIMTTUPUIIT O€pyBYM TAIIKWJIOTHUHT PYXCATUHU OJUIIra HucOaTaH yuioy
Konynuunr 47, 50 Ba 52-MonmanapuHUHT KOWJAnapyd KyWUJard mapTiap OwiiaH
KYJUTaHWIMaWIu:

adup opKaau KypcaryB €Xya SUUTTUPHUII OCPYBUM TAIIKUIOT YIIOY KUCM
Komjajgapura MmyBo(MHK KHCKa My1aT poigananuiaaurad €3yB €ku OyH1al €3yBHA
TAKpOpJIAlll amalra OIIMPUIAETTaH WXPOHUHT Y3UHU €EXYyd KypcaTyB €EKH
SIIUTTUPUIITHYU A(Upra y3aTuill YIyH OJAUHIAH pyXcaT OJTraH TaKIup/a;

Onouneu maxpupea Kapawe.

Kucka wmyanar ¢oinganmanunamuran €3yB  ¢aH, agabuér Ba caHbar
acapnapuHuHr ymoy Konynaunr 31-moanacu konaanapura MmyBoQuk 3Qpup opkaiu
KypcaTyB €Xy/1 SIIUTTUPHUII OEpyBYH TATKUIOT TOMOHHIaH OaXkapuiiagurad KUCKa
Myanat porganaHmiaaurad €3yBra HucOaTaH OeNruiIaHaiural My aJ1aT JOupacua
HVK Kunb ro0opuiral TaKaup/a, Y3MHUHAT ajJoXH/1a XYy ¥oKaT XyCyCHsITUTA ATAJIUTH
cababnu apxuBiapaa Ba UI0OPaBUA apXUBJap/a CaKJIaHUITN MyMKHUH OVJIraH sroHa
HycXa OyHJIaH MyCTacHO.

(53-m000anume  yuuwuu  Kucmu  yuuHuu —xambowwmcu —Y36exucmou
Pecnybnuxacunune 2018 tiun 18 anpenoazu YPK-476-connu Konynu maxpupuoa —

%

Konyn  xyorcocamnapu  mavaymomnapu  muinui  6azacu, 19.04.2018 1.,
03/18/476/1087-con)

Ymby ™Mopgaana MyaJUIM(HUHT, MXKPOUYMHHMHI, (POHOrpaMMasiapHU
TalEPIOBUMHUHT, 3PUp EKU Kabenb OpKadu KypcaTyB €Xy[ SUIUTTUPUIL OEpyBUU
TAIIKWIOTHUHT €KM OOIIKa XYKYK J3TaCHMHUHI XyKyKjJapura HucOaTaH Haszapna
TYyTWITAQH dYeKIaniap WxpojaH, (GoHorpammanan, >¢up Eku Kabemb opKaiu
KypcaTyB €Xyn OIIUTTUPUII OEpyBUM  TAIUIKWJIOTHUHT  KYpcaTyBU EKHU
SIIUTTUPUILUAAH, IIYHUHTJEK ylapra Kuputuiran ¢ad, anabuér Ba caHbar
acapjapujaH HopMan (oipanaHumra 3apap erkazMaraH XojjJa  Xamja
WKPOYMHUHT, (OHOTpaMMaHU TauEpIoBUMHUHT, 3¢up Eku Kabemb OpKaIu
KypcaTyB €Xyln OIIATTUPUIN OepyBUM TAIIKWJIOTHUHL, Ma3Kyp acapJjap
Myaiidaapy Ba 0oIlIKa XYKYK STajlapuHUHT KOHYHUW MaH(aaTIapuHU 4YeKiad
KyHMaraH XO0JiJ1a KyJUIaHUIaIH.

S4-mopna. Typaom XyKyKJIAPHUHT aMaJl KMJIHII MY//IaTH
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Ymby Konynaa wxpoudra HUcOATaH Hazap/ia TyTWITaH XYKYKJap HXpO
OMpUHYN MapTa WKPO dTUITAHIAH KSMHMH UMK Hul MoOalHUIa aMmas KUJIa Iu.

WxpounHauHr neMmu-mapudra 0yirad xaMm/a WKpPOHU WKPOUYNHUHT MabHU
Ba KaJp-KMMMAaTWTa 3apap €TKa3WId MyYMKHH OViraH xap KaHmail Tap3aga Oy3uo
KypcaTIIMIIMIaH €K Xap KaHmai OolmKada Tap3ja TaKOBY3 STUIUIIHIAH XUMOS
KWINII XyKYyKJIapd MyJaTcu3 MyXodaza KuiuHaIu.

donorpammanu TaépiioBunra HucOaTan ymoy KoHnyHa Hazapaa TyTHirad
XyKyKiap ¢oHorpamMmma OMpUHYM MapTa YOIl STWITAHWJAH KEWHWH JJUIMK WU
MoOaliHua €xy, arap poHOrpaMMa YHUHT OMPUHYM €3YBHJIAH KEWHUH DJUTUK WU
WYK/Ia YoM 3TUiMaras Oyica, ury Myaat MoOaiiHUa aMma KUIa/Iu.

Odpup €xku kabenb OpKaIM KypcaTyB €Xya DSUIUTTHPUIL OepyBUH
TAIKWJIOTHUHT ¥3 KypcaTyBU €KW SIIMTTHpUIIUra Hucbatan ymoOy Konynna
HazapJa TYTWITaH XyKyKjiapu OyHJal KypcaTyB €KH SIIUTTUPUII OUPUHYM MapTa
adupra y3aTuiaraHuaH EKu OUpUHYHM MapTa KaOeab OpKajiu 1000prIraHu/1aH KeHUH
DJUIMK WMJI MOOAMHMUAA aMall KUJIadu.

Typom XyKyKIap o6beKTIIapura ¥Y30eKiHCToH Peciry6IMKacCHHIHT XaIKapo
IapTHOMaNapura MyBodHK Myxodasza GepmiraHia Y36ekucToH Pecry6imkacu
XyIyauaa TypAoll XyKyKJIapHHHT aMmasl KWJIUII MyIJIaTd ymoy moanara OMHOaH
oenrunananu. JIekuda Oy MyamaT TypJoll XyKyKJaap OOBeKTIapu KeanOd YMKKaH
MaMJIaKkaTaa OeNTruiIaHTal TypAOIT XyKyKJIapHUHT aMall KIJIAII MY AIaTHIaH OO
KETMAaCIIUTU Kepax.

Ymby monnana Hazapaa TyTWITaH MyJJaTIapHUA XUCOOIall MyAJaTHUHT
yTa Oonuramy ydyH acoc Oyiaauran puauk ¢akt pyil Oeprad migaH KeMHHTH
WUITHUHT OMPUHYM SHBapHIaH YbTHOOpaH OOILTaHA N,

Ymby w™oamama Hazapaa TYTWITaH MYyJIJaTJIADHUHT KOJITAaH KHCMH
Joupacusia WwKpojaH, poHorpamMmmasaH, 3¢up €ku Kabeinb OpKalld KypcaTyB €xyn
SIIMTTHPUIIT  OCpyBYM  TAIIKWJIOTHUHT  KypcaTyBU €KH  SIIUTTUPHIIHIAH
doiifaslaHMIIHK aMaira omupuil €xyna (QolganaHumra pyxcat OepHIl Ba XakK
oJuImTa OyNnraH XyKyK WKPOUYHHUHT, (POHOTpaMMaHHW Tal€épIOBUMHUHT, dPUp EKU
kabenp OpKad KypcaTyB €Xyd  OIIUTTUPHIN OCpyBUM  TAIIKWJIOTHUHT
Mepocxypiapura (FOpUANK [axciapra HucOaTaH — XyKyKUi BOopuUciiapura) YTaiu.

S55-mopaa. Typaom XyKyK/Jap O0beKTJAPMHMHI MKTHMOMHA MYJIKKA
allyIaHUIIH

Nxpo, ponorpamma, apup Eku kabenb opKau KYypcaTyB Xy SITUTTHPHUIIT
OepyBUYM TAIIKWIOTHUHT KypcaTyBH €KH DSIIUTTUPUIIWTA OYIraH TypaoIl
XYKYKJIQpHUHT aMajl KW MYJJaTUHUHT TYTallld YJIQPHUHT WKTUMOUN MYJIKKA
alTaHUIIIMHA OWJITUPATIH.

V36exucron Pecry6nukacu XymIymuaa Xed KauoH Myxodasza Gepuiamaran
nxposap, poHorpammaap Ba 3¢up Eku Kabeab OpKaIH KypcaTyB Xy SITUTTHPHUIILL
OepyBYM TANIKWJIOTHUHT KypcaTyBlapu €KW SIIUTTHPUILIAPH WIKTUMOUN MYIIK
XHCOOJIaHaIH.

Wxtumounit mynk OVnran wxponap, GoHorpammanap, >3gup €xu kadenb
OpKaJI KYypcaTyB €XyJ SUIMTTUPUIL OEpyBYM TAIIKWIOTHUHT KypcaTyBiapu EKH
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SIIMTTUPUIIUIAPUIAH Xap KaHAal axc XaK Tyjgamarat xoJija 3pKuH ¢oigaianuim
MYMKHH.
4-600. MyJkuii XyKYKJIApHH :KAMOaBUil O0IIKAPHUIL

56-moma. MyJsikuii  XyKYKJapHH :KaMoaBHMii acocla OOmIKapyBYH
TAIKWIOTJIAP

®dan, agabuéT Ba caHbAT acapIAPUHHHT Myautudapu, MWKpOJHIap,
donorpamMmmanapuu TauéproBumiaap €ku OOMKa XyKyK drajapu ¥y3 MyJIKHi
XYKYKJIapUHUA aMalira OLIMPHUII MakKcaauaa Y3 MYJKUH XYKyKJIapuHU >KaMOaBUN
acocjia OoIIKapaaurad TalKWIOTIap Ty3UIITa XaKJIuIup.

Mynkuii XyKyKJIapHH >KaMOaBUM acocia OOIIKapagurad TalIKUAJIOTIap
HOTIDKOpAT TalIKWJIOTIAapu XucoOJaHaAu Ba ¥3 ycTaBU acocuaa (Gaonusit
KypcaTaau.

Mynkuii XyKyKJIapHU >KamMOaBHil acocja OONIKapyBYHM TAIIKWIOTIAPHUHT
ycraBiapu ymOy KonyH Tamabnmapura »kaBoO OepaauraH KOWAaJdapHHU Y3 HUMUTra
OJITaH OYJIUIIU KEepax.

Onouneu maxpupea Kapame.

Mynkuii XyKyKJIapHH »KaMOaBHM acocja OOIIKApyBYH TalIKHUIOTIAPHUHT
(daomusaTura HUCOATaH pakoOaT TYFpHUCHIArd KOHYH Xy K KaTiIapuaa Hazapaa
TYTWITaH YeKJaluIap KyJJTaHUIMan .

(56-m000anune mypmunuu Kucmu Ysbexucmon Pecnyénuxacunune 2012
tun 29 dexabpoacu YPK-345-connu Konynu maxpupuoa — YP KXT, 2013 1., 1-
coH, 1-mo00a)

XYKyK OJTajapyuHUHT TYpJid XyKyKJIapu Ba Typiau Toudanapu Oyiinda
JIOXU/1a TAIIKUIIOTIApHU EKM Oup Tordagaru XyKyK SraJlapuHUHT MaH(aaTiapuHu
Ky351a0 Typiau XyKyKJIapHU OOIIKapyBYM TAIIKWIOTIAPHU €XYJ Typiu Toudamaru
XYKyK OTraJlapuHUHT MaH(aaTiapuHu Ky31a0, XyKyKJIapHUHT Oup TypUHU
OOLIKAPYBYM TALIKWIOTIAPHU Ty3UIITa WY KyHHIaIu.

Mynkuii XyKyKJIapHM >KaMOaBHM acocaa OOIIKapyBUM TAIIKUJIOTJIAPHU
NaBNIAT PYHXaTUIAaH YTKA3MII MApTIapd Ba TapTHOM Y30eKucToH PecryGmukacu
Baszupiap MaxkaMmacu TOMOHH/IaH OeNruIaHaau.

S7-moana. Mysakuil XyKYyKJapHM 3KaMOaBHil acocia OOMIKApYBYU
TAIKWIOTJIAPHUHT (aoIusiATH

Mynkuii XyKyKJIapHHM >KamMoOaBUM acoclia OOIIKapHUIll y4yH BakoJjaTiap
OeBocHTa XYKYyK JSrajlapy TOMOHHJIAH UXTUEpPUN paBHinga €3ma MapTHOMAaJap
acocH/ia, IyHUHTICK MYJIKUH XyKyKJIapHU OOIIKAPUIITHU aMajira OIMPyBYH OOIIKa
TATKWIOTIAp (IIy >KyMJIaJaH 4eT 3J1 TAKWIOTIapu) OWIaH Ty3WJTaH TETHIILIN
mapTtHoManap Oyinda 6epunaau. bynmaii maptHoMaiap Myaui Ik ap THOMAacH
xucobnanmaiau Ba ymOy KownyHHUHT 38—42-Momnanapu Kouaaaapy yiapra
HUCOaTaH TaTOWK STUIMANIH.

Myannud €xu Oo1Ka XyKyK 3racy MYyJIKHI XyKYyKJIapHHU )KaMOaBUi acocaa
OOLIKApyBYM TALIKUJIOTra IMIapTHOMa OVilmya ¥3 MyJKUH XYKYKJIapUHU amaira
OIIMPUIIl YUYyH BaKoJaT/Iap Oepullra Xakjauaup, TAIIKWIOT 3ca, arap OyHaai
XYKYKJIapHUA OOIIKApuIll Iy TAlIKWJIOTHUHI yCTaBUAa KypcaTtuiraH (aosidsTura
TaauIyKJId Oyiica, Oy XyKyKJIapHH >KaMOaBHM acocja amajira OUIMPUILIHU V3
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3UMMAacura oJiviny mapt. Myammud éku 6o1ika XyKyK 3racu ¥3 MyJIKUi XyKyKJIapu
€Kkl XyKyKHHH aMmajra OIIMPHIN BaKOJATIAPUHU TETHIUIM Toudamard XyKykK
STAJIApUHUHT MYJIKANA XyKYKJIapUHH )XaMOaBUW acocna OomkapyBuu ¢dakat OuTra
TaIKAJIOTTa OepUIlTra XaKJInIup.

Xak MuKAOpu Ba (doipanaHyBuMiaap OWIaH acapiapAaH Ba TYpOII
XyKyKiaap OOBeKTIapuaaH ¢GOWmaJaHuIl ydyH I[MapTHOMA TY3HWII IIapTiIapH,
WAFWITAaH XAKHW TaKCUMJIAIl Ba TyJall YCYJIM Xamaa MYJKUH XyKyKJIapHU
’KaMoaBUM acocja OOMIKapyBUM TAIIKWIOT (DAONMATUHUHT OOLIKA MYyXUM
Macajanapy XyCyCHuJiaru KapopJiapHu KaOyJ Kyuiil pakat myasuiudiaap Eku 001ka
XYKYK OJrajapd TOMOHHUJAH YMyMHUH MWUFWIMINZA KOJUIETHAN Tap3/Ja amalira
OLLIMPUIIA]IH.

Mynkuii XyKyKJIapHU >KaMOaBUI acoclia OOIIKApYBYM TAIIKMIOT XYKYK
srajlapuiaH OJIMHTaH BakoJiaTiap acocua (porigamanyBuniap OuiiaH acapiap/iaH Ba
TypIOII XYyKyKJap oObeKTiIapujaH (oifanaHuIl y4yH MIApTHOMajap TY3a/u.
[[TapTHOMaTapHUHT THapTiIapyu (oWganaHuIaIural acapJIapHUHT €KW TYpAOII
XYKYKJIap OOBEKTIApUHUHI TypH Ba XaXMHTa Kapad aHMKJIaHaJAuraH OWTTa
touamaru Oapua QoigalaHyBUMIIaAp Yy4YyH Oup XuJ OYnumuM kKepak. Maskyp
TalKWIoTIap (olganaHyBumMigap OWIAH IIapTHOMANAp TY3HIIHUA €Tapiauya
acociiapcu3 paj 3THINra Xakjid smac. byHnail mapTtHomanap yJjapaa Hazapaa
TYTWITaH ycyJuiap Owian Oapua acapiapjaaH Ba TypAOIl XyKyKJIap 00ObeKTIapuIaH
doitnananumra pyxcar 6epaau xamaa 0apya XyKyK dTrajJapUHHUHT, 1Ty KyMJiajJaH
yoy MO/IJIaHUHT OMPUHYHM, UKKMHYY Ba OJTUHYM KUCMJIapUra MyBO(UK
TalTKUJIOTTa BaKoOJIATJIApUHM OepMaraH XyKyK OSTaJapUHAHT HOMHJIAH XaMmJa
yJIapHUHT MaH(paaTmapuHu Ky37a0 TakauM JTWIaad. XyKYyK OSrajJapUHUHT
doitnananyBunnapra HucOataH OyHIall [mapTHOMalap acocuja YJIapHUHT
acapiapyJiaH Ba TypJOIl XyKyKiap oObekTiaapuaan ¢oigananuin OusiaH OOFIIMK
Oapuya SXTUMOJ TYTWITaH MYJIKUM BTUPO3JIApU IHIapTHOMANap Ty3raH MYJIKUN
XYKYKJIapHH >KaMOaBUW acocia OOLIKapyBYM TAIIKWJIOT TOMOHHJAH TapThOra
COJIMHUIIY KEpaK.

doitgananyBUMWIap MYJKUN XyKYKJIApHU >KaMOaBUW acocna OOUIKapyBUYd
TAIKWJIOTIIapra acapiiapfaH Ba TypIoll XYKyKiap oObeKTiapuaaH (poiaanaHuI
TYFpUCUAATH MabIyMOTJIAPHU, IIIYHUHTICK XaKHUA HUFUIN, TaKCUMJIAII Ba TYJjIall
yuyH 3apyp Oynaaurad OolllKa MabJIyMOTJIap Xamaa XyXOKaTJIapHU TaKIuM
ATULLIAPU WAPT. MabiyMoTiIap Ba XyXOKaTJIAPHUHT PYUXATH MYJIKANA XYKYKJIapHU
KaMoaBUi acoc/ia OOIIKapyBYH TAIIKUIIOTIAap (hoigananyBuniap OWIaH Ty3aJ ural
ImapTHOMajap/a OenruaaHaIn.

Mynkuii XyKyKJIapHH >KaMOaBUM acociaa OOMIKApYyBYM TalIKUAJIOTIIAP
KaMoaBUi acocaa OOIIKAapHUIl YYyH OJMHTAaH acapijap/iaH Ba TYpAOIIl XYKYKJIap
oOBeKTIapuaad GoramaHUIIHA aMalira OUTUPHINTa XaKIH dMac.

58-moana. Mysaknil XyKYyKJapHM 3sKaMOaBHil acocia OOIIKAPYBYU
TAIKWIOTJIAPHUHT XYKYKJIapu

Mynkuii XyKyKJIapHU kaM0aBHil acocaa OOIIKapyBYM TAIIKUIIOT Y31 KaiicH
XYKYK SrajapMHUHI HOMHUJAH HII Kypa€traH Oyica, Iy XYyKyK B3TrajapUHUHT
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HOMHUJIAaH Ba yJIapJaH OJIMHIaH BaKOJATJIap acocuia Kyhuuaaru XyKykJapra sra
oymanu:

TYJIaHaIUTraH XaK MHUKIOPUHU Ba MIAPTHOMAJIAPHUHT TY3WIHILIHWIA JIOUP
Oomika maptiapHu (oiananyBuniIap OMIIaH KEeIUITHO OJINIIL,

OyHmaii TamkuiaoT OomkapaéTraH XyKykKiaapaaH Qolgamanum  yIyH
doiinananyBumiap OniaH mapTHOMAIAp TY3HUII;

TAIIKWJIOT TYJIaHAJWraH XakHu Hurum Ounan ymOy KonyHnma Hazapna
TYTWITaH XOJulapja IapTHOMa Ty3Mac/JaH INyFyJUIaHraH Takaupnaa, OyHIal Xak
MUKIOpUHH doiiganaHyBUMIap OWIaH KEJIUIIHO OJTUIII;

miapTHOManapja  Hazapja  TyTwiraH XakHu Ba  (€ku)  ymly
KMUCMHUHT TYPTUHYM XaTOOIIMCUA Ha3apAa TYTHITaH XaKHU HUFMIL, TaKCHUMJIIAII
Ba TYJalll,

OyHJall TamIKWIOT Y3u OOMIKapaéTraH XyKyKJIapHH XUMOS KWIHII Y4YyH
3apyp OViaguraH xap KaHaal IOpUIMK XapakaTiIapHu OaKapHiir,

IyHAal TalIKWJIOT TOMOHUAH OeNTuIaHTad TapTUOaa acapiiapHu Ba (E€KH)
TYpIAOII XYyKyKjJap OOBEKTIApWHHU, NIYHHHTACK acapjapra Ba (€KH) TypJIoll
XYKyKJap oObeKTaapura Oyiran XyKyKjIapHH OOIIKa [axcra YTKa3ull TYFpUCUIaru
mapTHOMaJapHU pyilxaTra oJMIIHM Ba (€KM) cakjalira TOMNIIMPUIIHN aMmalira
OIIMPHIIL.

Mynkuil XyKyKJIapHH >KamMOaBUM acoclia OONMIKapyBYM TAIIKWIOT XYKYK
srajiapu OMJIaH TY3WITaH apTHOMAJap acoCH/a Ba KOHYH Xy OoKaTiapura MyBo(QHK
OolIKa XyKyKJIapra Xam sra OYJIuII MyMKHH.

59-moaa. Mysakuil XYKYKJapHM sKaMOaBHii acocla OOIIKApYBYH
TAIKWIOTJIAPHUHT MAKOypusTIapu

Mynkuit XyKyKJIapHU KaM0aBUil acoc/ia OomKapaéTral TalKWwIoT:

XaK Tynam OujaH OMp BakTIa XyKYK drajapura yJIapHUHT XYKyKiIapuJaH
boinalaHUATaHIINTY TYFPUCHIATY MabIyMOTIAPHHU ¥3 UUUTa OJITaH XUCOOOTIapHH
TaKIUM ATHUIIIH;

yioy Konyn 58-monnacu OupuHYN KUCMUHMHT OCIINHYN
XaTOOIINCH KouJagapura MyBOQUK WMHFUITAH XakJaH (akar XyKyK srajapura
TaKCUMJIAIl Ba TYJall yuyyH ¢oilnanaHuimyi. byHna TallkWiIoT WMFUITAH XaKJIaH
OyHIal XakHM MUFUIL, TaKCUMJIAIl Ba TYynam OYilu4ya Y3WHUHT XaKUKHM
XapakaTJIapuHH KOTUTAlll CyMMaJIapUHU, IITYHUHTIEK 11y TalllKUJIOT TOMOHU/IAaH Y31
KaiiCl XyKyK dTaJJapUHUHT HOMHIAH Wil Kypaérrad Oyica, my XyKyK drajJlapuHUHT
pO3WINTY OWJIaH Ba yIApHUHT MaH(aaTIapuHU KY371a0 TaITKUI STUJIaUTaH Maxcyc
dbonmIapra HyHAITHPUIAAUTaH CyMMaJapHA Yerupu0 Taluianra Xakjauaup;

WHUFUIITaH XaK CyMMaJlapuHHU, ymioy KUCMHUHT YYUHYU
xaTOOIIMCHIA Ha3apAa TYTWITaH CyMMaJapHU dYerupubd TamuiaraH XoJjaa,
acapiiapJaH Ba TYpJOIIl XYKyKJap OObeKTIapuiaH amaija (oiiramaHuIHIIIra
MyTaHOCHO paBHUIIIa TAKCUMJIAILINA Ba MyHTa3aM Tyjaad OopuIliu;

WUFUIITaH XakKHU O€BOCHUTA XYKYK drajapura TaKCUMIIAIINA Xam/1a TYJIali Ba
(€xM) yHM XyKYK drajapura TakCuMJIaIl Ba TYJIalll y4yH TErUIUIA Toudaaara XyKyK
SrajJlapyHUHT  MaH(paatnapuHu  u@oJasoBud  OOIIKA  TalIKWJIOTIapra Iy
TAIKUJIOTIIAap OUIaH Ty3WITaH KeJMIIyBIap acoCUIa YTKa3UIIIH;
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Tanad KUIMO OJMHMAraH XakHW XYKYK ATaJlapuHU KUAMPUIL YOpaTapuHU
KYpraH XOJjja, y TaIIKWIOT XWCOOWra TyIITaH caHajaH YbTHOOpaH yd W
MoOaitHMIa cak1ad Typuiy mapT. Kypcatunran Myaaar Tyrarad, TalKiIOT Taiad
KWINO OMMHMAaraH XakHM TaKCHUMJIAHAIUTaH cyMMajiapra Kymuo robopwuira EKu
VHU TalIKWAJIOT Y3W KallCu XYKYK SrajapuHUHI HOMMJAH Uil Kypa€tran Oyica,
dakaT my XyKyK STaIApHHUHT PO3WINTHA OWIaH Ba YyJApHUHT MaH(aaTIapuHH
Ky351a0 OOITKa MaKcaajiapra KapaTHiira XaKmiIup.

Tamxkunorra ymoy KonyH S58-mongacu OMpUHYM KUCMUHUHT OCIIMHYU
XxaTOONIMCHUIA Ha3ap/la TYTUITaH XaKHU WUFUIITa HUcOaTaH BakoJjiaTiap OepMaraH
XYKYK Jrajapy amaira OIIMpWITaH Takcumialra MyBOGHUK yjapra TEruIILTi
XaKHUHT TYJIaHUIIWHW, OIYHHHTZEK Y3 acapllapyHd €KU TYpIOoll XyKyKJap
oOBbeKTIapuHu Oy TaIIKWIOT TOMOHHAAaH (oWjganaHyBuMiapra TaKJIUM ASTUITaH
HapTHOMAaJap/laH YMKapuo TallIallHU TAIIKWIOTAAH Tajlad KUIUIITa XaKIUuaup.

Mynkuii  XyKyKJapHH JKaMOaBHil acocla OOIIKapyBYM — TaIIKHUJIOT
3UMMacHia XyKyK srajapd OwiaH Ty3wliraH IIapTHOMAajap acocuja Ba KOHYH
XyXoKaTiiapura MyBo(MUK 00IIKa MaKOypusTiIap XaMm OVIUIIN MyMKHH.

60-moama. MyJkuii XYKYKJapHH KaMOaBHii acocaa OOIKApyBYH
TAIKWIOTJIAP (PA0IMATHHU HA30PAT KUJIMII

Mynkuii XyKyKJapHH >KaMOaBUM acocia OOIIKApYyBUM TaIIKUJIOTIap
(haousATHHU HAa30paT KWIKII MaXCyC BaKOJIATIINA JaBJaT OpraHu TOMOHHU/IaH aMalira
OLLIMPHUIIA]IH.

Mynkuii XyKyKJIapHU KaMOaBUM acocla OOIIKapyBUM TAIIKWUIOT MaxcCyc
BaKOJIATJIM JIaBJIaT OpraHura Kyiuaaru ax0O0pOTHU TaKJIUM STHUIIIH MIAPT:

TAIIKWIOTHUHT YCTABUTa KUPUTUJIITAH Y3rapTHUIILIAp TYFPUCUIA;

TAIIKUJIOT IIYHTa YXIIal XyKYKJIapHU OOIIKAPYBUX YE€T 371 TAIIKUIOTIAPH
OwiaH Ty3aJuraH UKKA TOMOHJIaMa Ba KYT TOMOHJIaMa OUTUMIIAp TYFPUCHIIA;

YMYMHW WMFWINLI KapOpJiapyu TYFPUCUIA;

WK OanaHc, WHITMK XUC00O0T, Iy KyMIalad Tajnad KUauO oJIMHMaraH
XaKJIap XakuJard MabiIyMoOTJIap Ba TAIIKWIOT (QAOJUSITUHUHT ayJIUTOPIUK
TEKIIUPYBU TYFPUCH]IA;

TAlIKWIOT HOMMJAH WII KYpUIITa BaKOJATIM IIaXCIAPHUHT (PaMUITUACH,
HMCMH Ba OTACUHUHT UCMH TYFPUCHUJIA.

Maxcyc BakonaT/IM AaBjaT OpraHu MYJIKUN XyKYyKJIapHH jKaMOaBUM acoca
OOITKapyBYM TAMIKWIOTAAH YHUHT (DAOTUATH ¥3 yCTaBUTa Ba KOHYH XY KKaTIapura
MYBOGUKIUTUHU TEKITUPHUIIT YIyH 3apyp OYaraH Kymmm4a axOopoT Tanad Kuiub
OJIUILITA XAKJIUIUDP.

5-000. Myanandunk XyKyKd Ba TYPAOII XyKYKJIAPHUA XUMOSI KUJIUIIT
61-moana. Myanandauk XyKyKd Ba Typaoml XYKYKJap TYFpPUCHIATH
KOHYH XYKKATJIAPUHH OY3TraHJIUK YYYH KaBOOTrapJIuK

Myammudauk XyKyKd Ba TypIoll XYKyKJap TYFpUCHUAArd KOHYH
XYXOKaTJIapuHU Oy3raHivkaa ardnop maxciap OenruiaHraH TapTuOaa *xkaBoOrap
oynagunap.

62-moana. Myananauk XyKyKy Ba TypAOII XYKYKJIapHHU Oy3uIll

Kyi#nnarunap:
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MyaTU(IAPHUHT [AXCU HOMYJIKUN XYKYKJIapUHU Oy3ulll;

WKPOYMHUHT UCMU-TIaprdra OyiraH Ba W>KpOHH Xap KaHal Tap3aa 0y3uo
KypcaTWIMIIMIAH €KU Xap KaHaai OoIIKava Tap3/ia TaXKOBY3 KUJIMHUIINAAH XUMOS
KWINII XyKYyKJIApUHH Oy3HIII;

XYKYK 3racu €KM MYyJIKMH XYKYKJIapHH >KaMOaBHW acocia OOLIKapyBYH
TAIKWJIOT OMJIaH IApTHOMA Ty3MacAaH acapiap €K TypJoll XyKyKJIap OObEKTHHU
TaKpopJall, TapKaTuIl EKU yHIaH Oomkada tap3aa ¢oinananum, ymoy Konynra
MyBo(UK IITyHIaK (oiigananuiira mapTHOMa Ty3MacaaH Wy KyHuiiaaurad Xosuiap
OyHJaH MyCTacHO;

ym0y KoHyHna Hazapaa TyTWiIraH Xojulapa Xak TyJaml TYFpUCHIArd
TajabnapHu Oy3uIl;

acapiapiad €Kd TYypAOUI XYKYKJIap OOBEKTIapuliaH XyKyK dSracu EKu
MYJIKUN XYKYKJIapHH JKaMOaBHi acoc/ia OOIIKapyBUM TAIIKWIOT OWJIaH Ty3WJITaH
mapTHOMa OYirJa OJIMHTaH XyKyKJIapHU OIIUpHO 1000praH xoiaaa Ho aIaHulIL;,

XYKYK OraJJapyHUHI MYJKHI XyKyKJIapuHu OolllKkadya Tap3na Oy3uin
MyauTM(IUK XyKYKA Ba TYpAOII XyKyKJIapHU Oy3HILLIUD.

AcapnapHUHT Ba TypAOLI XYKYKJIap OOBEKTIAPUHUHI TAKPOPJAHUIIU EKU
TApKATWIUIIHN MyaITU(GIUK XyKyKHd Ba TypJIOIl XyKyKJIapHU Oy3raH X0J/1a amaira
OIIMpHUIAIUTaH Hycxajgapu KoHTpadakT Hycxadapaup. YmoOy Konynra myBoduk
Myxo(has3a KWJIUHAAUTaH acapiapHUHT Ba TYpJOIl XYyKyKJIap OOBEKTIApUHHHT
OyHmall acapiapHU Ba TYpHOII XYKYKJIap OOBEKTIapuHU Myxodaza KUIUII
TyXTaTuiral €Ku Xed KadoH Myxodasza KuUJIMHMAaraH JaaBliaTiaplaH XyKyK
ATAJIADUHUHT PO3WIMTUCU3 UMIOPT KWIMHAJAWTAH HyCXalapyd XaM KOHTpadaxT
HycXanapJup.

63-moana. Myanandauk XyKyKd Ba TYPAOII XYKYKJIAPpHU XUMOA
KHJIYBYH TeXHHMKA BOCUTAJIAPHU

Acapnapaan €ku TypAOll XyKyKJIap oOObeKkTiapuiaH (ouaanaHUuIIHA
Ha30paT KWIyBYU, MyaJiu@, TypJoll XyKyKiap sracu €xy acapiapra €Ky TypJaolil
XYKyKJap oObeKTaapura HucOaTal MyTiaK XyKyKJIapHUHT OOIIKa 3raci TOMOHHUIaH
pyxcar 3TUJMaral Xapakarjiap aMajra OLUMPWIMILIMHUHT OJIIMHU OJYBYHM EKU
yJIapHU YEKJOBYM Xap KaHJal TEeXHHK KypuwiMaiap €XyJ YJapHUHT TapKuOui
KUCMJIapU MyaJUTU(IUK XYKYKH Ba TypJIOII XyKYKJIApHU XUMOSI KUJTYBYM TEXHUKA
BOCUTAJIapy 110 IbTUPOd dTHIIAIN.

Acapnapra €ku TypJo1I XyKyKjap 00beKTIapura HucOaTaH:

acapyiapaad €K TypJoIl XyKyKJap oObeKTIapuaaH (oiiaJaHuIra J0up
MyauTIQIUK  XyKYKd Ba TypJOIl XYKYKJIapHH XHUMOSI KHJIYBUM TEXHHKA
BOCUTAJIAPUHUHT KYJUITAHWJIWIIN WYnu OwiaH OeNTHiIaHraH YeKIaluiapHu OJu0
Talanmra KapaTWJIraH XapaxkatiapHu yioy MOJIJTAaHUHT OMPUHYHT
KHUCMU/JIA KYpCAaTWITaH MIaXCIAPHUHT PyXCATUCU3 aMalra OUIMPUIITa;

Xap KaHAall KypuiaMaHU €KM YHUHT TapKUOWM KUCMJIapUHU Taiépiaiira,
TapKaTuIlra, Ipokarra Oepuiira, BAKTHHYAIMK TEKUH (oiiAallaHuIl YUyH Oepuilra,
UMIIOPT ~ KWJIMIIra, pekjamMa KWIMINra, yJapAad THKopaT — Makcaauja
dolinananumra €xya Xu3Mariaap Kypcaruira, arap OyHaaill xapakatiap
HaTHWKacuJa MyaUIMQUMK XYKyKH Ba TYpAOLI XYKYKJIApHU XHUMOS KHIIYBYU
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TEeXHHKa BocUTanapuiad oramaHuiln MyMKHUH OYIMaii KoJica €ku OyH1ail TEXHUKA
BOCHUTAJIApU KYpCATWITaH XYKYKJIAPHUHT JIO3MM Japakaga XUMOs KHJIMHUIITHHU
TabMHHJIAMAaca, Ny KyUuaMany.

64-moana. Myasmmdauk XyKyKd Ba TYypAouml XYKYKJap TYFpUCHIA
axo0opor

AcapHu €ku TypI0II XyKyKJIap 00bEKTUHU, MyaJTU(GHU, TYPAOIT XYKYKIap
ATaCHHM €KMW MYTJIAK XYKYKJIAPHUHT OOIIKA ATaCHMHHM HICHTU(DHUKAIMSIOBYH Xap
KaH/ail ax0opoT €xyA acap/iaH €KUM TYpAOIl XYKyKiap oObekTuaaH ¢GoiiganaHuIn
mapTiapy XakKuJard, aCapHUHT €KW TYpAOIIl XYKYKJap OOBEKTMHMHI HycXacuja
MapXyJl OYyJraH, yJjapra WJIOBa KWIMHTaH €xya OyHmaal acapHu €KH TypAOII
XYKyKJap OOBEKTHHH OapyaHUHT IBTUOOPU Yy4yH IoOOpuin €xyn OapyaHUHT
bTUOOPHUTA €TKA3UIl MyHOcabaTH OWjiaH maiio 6ynaauran axO00poT, IMIYHUHTACK
IIyH1ai axO0pOTHHU Y3 HUKMTa OJITaH Xap KaH/Ial pakamiiap Ba KOajap MyauTugIuK
XYKYKH Ba TypJOII XyKYKJap TYFpUCHIArd ax0opoT aed 3bTupod dTUIIAIN.

Ky#unarunapra:

Myaui(IMK XyKyKd Ba TYpIOII XyKyKJap TYFPUCHUAATA aXOOpOTHU yIIOy
MOJJTAaHUHT OMPUHYN KUCMHJIA KypCcaTHIITaH IIaxXCIAPHUHT PYyXCATHCH3 YUKApUO
TalUIall KA Y3rapTUPUIITa;

Myaui(IMK XyKyKd Ba TYpAOII XYKYKJIap TYFPUCHIATH axOOpoTH yIIiOy
MOJJTAaHWHT OMPUHYN KUCMHJIA KypCcaTHIITaH IIAaXCIAPHUHT PYyXCATHCH3 YUKApHUO
TallUTAaHTaH acapyiapHu €KUM  TypJoll XYKYKJIap OOBEKTIIapUHU TaKpopJalll,
TapKATHUII, TApKATUII MaKCaJuaa UMIOPT KWJIHUII, OMMa OJIIWJA HXKPO ITHIIL,
OapyaHUHT >bTUOOPU YUYH IOOOpHINTA, OapYaHHHT YHTUOOpPUTA ETKA3MIIra WY
KYWUHAJIMaWIu.

65-moana. Myanandauk XyKyKd Ba TYypAoOll XYKYKJIApHH XHMOS
KHJIMII YCYJLIapU

Myammid, Typaom XyKykKiaap dracu €Kd MYTIaK XYKYKJIapHUHT OOIIKa
aracH XyKyKOy3apaaH KyWuaaruiapHy Tajnad KUIHINTa XaKH:

XYKYKJTapHU TaH OJINIITUHY;

XYKYK Oy3WJINITUAAH OJIMHTH XOJIaTHH TUKJIAIIWHY Ba XyKYKHH Oy3aauran
EKM YHUHT Oy3WINIIY XaB(QUHU 03ara KeNTHPAIUTaH XapaKaTIapHU TYXTaTUIIINHH,

XYKyK OTacCMHUHT XyKyKH Oy3WwiIMaraH Takaupaa, y (yKapoJmK
MyOMAJIACHHUHT OJaT/ard MapouTIapyIa OJUIITN MyMKHH OYJITaH, JISKUH OJI0JIMai
KOJTaH JlapoMaJd MHKIOPUIATH 3apapiapHUHT VPHUHU KOIUIAIIMHHA. Arap
XyKykOy3ap MyalTudInK XyKYKd €KM TypAOIl XYyKyKJIapHH Oy3WIl OKHOaTHIa
JTapomMajiiap ojiraH Oyica, XyKyK arajgapu OoIka 3apapiap ouian oup Karopa 6o
Oepruran doiinanu OyHIal qapomaiapaH kKam OyiamMarad MUKJIOpAa KOTUTAIIHHMY;

3apapiap eTKa3wIuly (akTUJaH KaThM Hazap, XyKyKOy3apJIuMKHUHT
XYCYCHATH Ba XyKyKOy3apHUHT aiibu mapakacuiaH KenuOd 4MKUO Uil MyoMaliacu
OJlaTJIapUHM XUCOOTa OJIraH X0Ji/1a 3apAPHUHT YPHUHU KOTUIAII 3Ba3UTa TYJIaHUIIH
JI03UM OYJraH TOBOHHU TYJIAUIUHY;

ymoy KoHnyHna OenruiaHraH XyKyKJIapUHH XUMOSI KWJIUII OujiaH OOFJIUK
OynraH, KOHYH XyXoKaTiapuia Ha3zap/a TyTHIraH OOIIKa yopaiap KYpULIUHU.
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Myamnud Ba WwKpouM ¥3 XyKyKjIapu Oy3wiraH Takaupja, XyKykOy3ap/aH
MabHABUHU 3UEH KOIUIAHUIIIUHY TaJIa0 KWJIHIITa XaAKJIHINP.

Mynkuii XyKyKJIapHH >KaMOaBUM acoc/ia OOIIKApYBYM TAIIKMIOT MYJIKHN
XYKYKJIApUHHA OOIIKApUII IIYHJAd TAIIKWJIOT TOMOHHMJAH aMalira OIIMpUIaéTral
axcIapHUHT Oy3WiraH MyanTu(IUK XyKYKIapy Ba TYPAOIT XyKYKIapUHA XUMOS
KIIMO KOHyHIa Oenruianrad TapTud/a ¥3 HOMUIaH apr3a OWiiaH Cyira MyporKaaT
ATUIITA XAKITUIUD.

Myammudauk XyKykKd KU TYpAOII XYKyKJap Oy3WIHIIUHUHT OJIIMHHA OJTHIIT
EKM YHM TYXTaTUII YUyH 3apyp dopajap KYpHIl HaTHXKacuja YUMHYH Iaxciiapra
eTKa3WJIraH 3apapiiap, NIyHUHTACK OyHJai dYopajapHU amaira OIIUpraH IIaxc
KYpras 3apapiap XyKykOy3ap XMCOOUIaH YHIUPUO OJIMHUIIN KEPaK.

66-Moaa. AcapJlapHMHI Ba TYPAOII XYKYKJIap O0beKTJAPUHHUHI
KOHTPa(akT HyCXaJapuHU MYCOAapPa KUJIHUII

AcapiapHUHI Ba TypAOLl XYyKYKJIap OOBEKTIAPUHUHT KOHTpadakT
HycXajapu, IIyHUHT/ICK yJIapHHU Talépiain Ba Takpopiamiia (oiiianaHnuiaaurad
MaTtepuaaiap Ba acO000-yCKyHalap Xamaa COAUp ASTHITaH XYKYKOy3apJIMKHHHT
OolllIKa BOCHUTaJIapd KOHYH XyxoKaTjiaapura MyBOoQUK Cya TapTuOujga mycojapa
KWIMHAIH.

Kapane: Vs6exucmon Pecnybaukacunune Mavmypuii  scagobeapiux
myepucuoazu kooexcunune 27-woooacu ea XXVII1-606u.

AcapiapHUHT Ba TypAOUI XyKyKJIap OObEKTIApUHUHT MycoJapa KHUJIUHTaH
KOHTpadaKT Hycxajdapu WYK KWIMHUIIK Kepak, yJIapHU XYKyK dSracura YHHUHT
WITUMOCHUTAa OMHOAH TOMIIMPUII X0JUIapu OYHIaH MYyCTacHO.

Myammudnuk XyKykKd Ba TypAOIl XyKyKjapra ouj MyHocabatiap
V36exucron PecniyGnukacu DyKapoJINK konexkcuauHr 1041-1081-
Moj1anapy OujiaH XaM TapTHOTa COJTMHAIH.

2- amaJimit MamFyJaoT: MKpo caHbaTH MapKeTHHT MHKC CTpaTerusiiapu.
(4 coar)

Mmpan makcaa: IMxpo canbatv TaIKWIOTIAPUHUHT ayAUTOPHUSCHUHU
TaxJIuj 3Tl Bo30p cerMeHTaIMsICUHY aHUKJIalll KYHUKMaJlapura ara Oy JIUIIL.

MacajiaHMHI Ky AMJIUIIN:

TuHrmoBUWJIIAp TOMOHMAAH  WXKPO  CAHBATUHUHI  MYAaMsiH  IIAKIU
aynuTopusuiapu, 0030pM  CETMEHTAIMSICH Ba MakKcaJaiau 0030pJiapHU TaHJaIl
Oopacuaa TaxjIui YTKa3wiaau. byHUHT y49yH THUHTJIOBYMJIAp MYCTAKWJ PaBHIIIA
XOpWXKUN amabuérnap Ba WHTEpHETHAA EPUTWITAH FOKPO TanOupiiapu (KOHIIEpT,
Jpama, oriepa) Xakuaa KylmuMya MabIyMOTJIap TYTUIaiuiIap xamaa MaB3y Oyiinda
KyTapwiral Macajaiap oyinya amanuii KyHUKMaJapyuHUu HAMOMMII STaauiiap.

Keiic 1. “Xana Tpak” Tearpu ToMomudaHIapu
TagkukoTIap oxupuru 2 Mt MmodaitHua Xau MaxXpuHUHT TeaTpra 00pyBUYH
axonucuaad ¢akatruHa spmu Xami Tpak Tearpupa OYIraHIUTMHU KYpCaTau.
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bynra kaparanaa 10Tagan 9tacu maxap mMapkasuja »oilalrad AacTypu TYypiu
TyMaHJauru OmiaH axpanu6d typaguran Xamn Hio Tearpura Gopurin aHUKJIaHIH.
Munna Teatpra yd Ba YHAAH OPTHK MapTa 60praH Tamprd 6yopyBUHIAPHUHT COHHU
YOpAKAAaH KYNPOFWHM TAIIKWII 3TAM, YJIAPHUHI Opacuia Xed Kancu Xamn Tpak
TeaTpuaa Oynmarad. ToMomaOWHIApHUHT y4djaaH OWp KUCMHU “FOKCaK’ caHbaT
HIAKJUIAPUAArd 3aMOHABHM JpaMaJIapHU KYPUIIHUA XYII KYpHUILIAp 3KaH Ba yjap
opacuna Xamn Tpak Tearpura Oopraniap aHUKJIaHMaIH.

Xamn TpakHUHT TaxJIMJI OSTUITaH SKOpUM  TOMOIIAOWHIApU  TeaTp
TamabOycKopiapu, JOMMUN Ba TypJid TeaTpiapra 6opyBuniap 1e0 Tomwiau. Yiap
TEaTpHU acocaH KeuKypyH OopuIra sximu >Kod 1ed, Tearpra Oopuill yinaH
TalIkapuja OBKaTiIaHuira Oopuinl cadapu cudaruga KaOyln KAJTUIIAp HKaH.
Vnapuaunr € 25-44 émina.

bynra kué€can, sgHrM noTeHIMan ToMolnabuniuap (terpra OOpPYBUM JIEKHH
Xann Tpakka 6opMaraniap) XakukaTaaH TeaTpra KU3UKyBuuiaap OyiamaraH. Yiap
SHTWIMKHU UW3JIaiauran Ba TaxpuOa cudatuga KaOyn KuilaguraH HWHCOHJIAp
ToudacuaH.

Tawpug oyropumea mavcup smunt. TagKuKOT CYPOBHOMACH UIITOKYHIIAPH
oyitmua Xamn Tpak Tearpura Oopuill y4yH KaHAall omwuiapra OOFIMKIUTH
aHuKanau. Teatpra OOpyBUMJIAPHUHT SIPMU IIaXap MapKa3uaaru ssHru OUHO y3ura
Kand ATUIIMHU Tabkuaawiap. Tanadgdycaa ToMomabuHIap AaM OJIaJIMTaH XOHa
¢ku 3a1, O6ap kademapHUT MaBXYyIJIUTH EMIPOK TOMOIIOOMHIAPHU JKal0 ATHUIIH
MyMkuH. JXoH T'ogbep John Godber Oaguuii AUPEKTOPUHUHT MaXCYJIOTH
KYITYUIMKKA EKUIIN YbTUPOG dTUiAu. JIeKHH KypcaTyBIapHUHT STHTH MIAK/UTAPUHA
TaKJIU( STUIT TaBCUS STUIJIN.

Mapkemune  namuocncanapu.  Xann  Tpak  Tearpy  MapKETHUHT
KOMMYHUKAIUSCUIAru KaMYMIIHK NOTEHIIAAI 0030pHU YyKypPpOK
VpranwiMaramyiura Ky3aTwiaud. Tearp TOMOIIOOWMHJIApU TeaTp AacTypllapuiaH
TeaTp TOMOHMIaH F0OOpUJIITaH Xatiap, Te3 Te3 Tampud OyropyBuMiIapaaH xadapaop
O0ynu0 Typuiap skaH. AipuMiiapu Maxajliui razetaiapia Oepuiran MabiyMoTiiap
OHMNaH KM3UKUO Typap sKaHmap. Emmap ca acocaH MHTepHET/IaH.

Manbaa: Whitehead, 2000. Reproduced with kind permission.

Basuda.

1.Xann Tpak TeaTpu ¥3 MUCCUSCUHM OLIMPHUIIIA KaHIal MaKcaj Ba BazudaiapHu
OeNruIaHA TaKIug Kuia OJlacu3.

2. AyauTopusi CerMEHTAITUSICUHN TaXJIWI KAJTUHT.

3.Ymby pexanapHu unuiad 4uKUIaa MabIyMOTIap PYWXaTUHU TYy3WHT. Arapja
Cuz Tearp MapkeTHHT MEHEXEpU OYIcaHTH3 Ym0y MabIyMOTiap eTapiinya
oynmapmuan?
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Makpomyxut
omMuanapu

UxKTmounm
omuanap

LLlaxcni
Xycycuatnap

Uctbemon
XaTTu
Xapakatu

Mcuxonoruk
omuanap

MagaHni
omuinap

6030p
CerMmeHTaUMACUHUHT
TaMOWUNNAPUHN

MaKcazra Moc KenagauraH TaHnaHraH 6030p
CermeHTNapHW TaHnawW Ba CermeHTMAa TalWKUOT,
MapKeTUHF Xamaa yHUHT
CTpaTernacuMHm nwnab MaxCyNOTMHM
YNKUL MaBKenawTmpuil

6enrvnall Ba CerMeHT
XYCYCUATNAPUHMN
aHUKNaLW

Keiic 2. “Tynaa ouux”

TaBcBupHii caHBAT OMMAOOTUTMTHHY STHaJa OMUpHII Tydaiimm ymly coxaaaru
KylIMMYa KUMMAaTHUHT KanuTaiara aianui skapaéHu Tedt MogepH ranepesicu
yuyH MyBaddakustiu yrau. Maskyp kamnanusau 2002 iiun MapT Ba Mail oitiiapuia
Jlonmonnunr 8ta TamepescugaH ubopar Oupmamma YTkazau. [anepesiap
KaMMaHusga Y3jiapura Xoc BasudanapHud Oenruiaran Oyicanmap Xam, JIEKWH
Oapuanapu Kyiduaara Makcaayiapra y3 IUKKaT YbTHOOPHHM KapaTAuiiap:

- TYHTH COAQTJIApPHUHT  Yy3aWTUPWITAHJIUTH XaKuaa KYmpok  Tampud

OyIOpyBUMJIApHU Xa0bap10p ATHIL;

- KE4YKH coar 6 JaH KeiuH Tampud OyropyBUMIIap COHUHU OMIMPHUII;

- rajepesuiap XaKuaard ‘‘3epuKapiiy Ba )KOHTa TEKKaH KOU’~ JIeraH TacCaBypHU
y3rapTupuO, rajgepessap - WKTUMOUK XaéTHUHT Oup KucMu cudaTtuaa kadu
KOHIICTIIIUSTHY TAKJIA(]) ITHIIT;
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- Tampud OyropyBUYHIap 3aBK OJIATUTaH aJoxuaa Oup taadupiap, Mabpys3anap,
cadap, KOHJIM WXKPO, pecTopaH, Oap Ba xapumiap KaOu daoausTiap
noupacuan OABpa éputub 6opu.

bab3u Oup ranepesinap, xycycan V&A ranepescu TyHTH coaTiapraya MKKH I
MooOaiHua unad kenrad Ba 1500 -2000 ra skuH TyHTH Tampud OyropyBUMIIapHU
a6 atrad. bomkanapu sca, Mmacanan Mwinuii [Toptpet TNanepesicu xadracura
WKKUA TyH OYMK OYyimb, Oup iui moOalHuaa uniarad 314, yara 300-400ra skuH
ollaM KeuKypyH Tampud Oyroprad. [ansuk TacBup ['anepesicu ¥3 Taxpubacuia
TyHI'H TampudiaapHud Xed KadoH KyJulamaral Ba OyHJall WMKOHHUSTIIAH
doitnananum uctaruau ounaupan. Kammanus yayH makcamm rypyx 30 25-34
¢num  caHbaTAaH xabapAop ¢€ku Myrtaxacuc, JIoHAoHmA dAmaauran €xku
UIUTalIMraniap Taninad onuHAd. YOy CerMeHTHH Kaj0 3Tl yuyH “CaHbaTHU
ceBacaHMHU? ....YHAaH 3aBK OJ....Keupok.” mmop nmuia® yukuwigy. Yoy Mmuop
pekiaMa Op3HIM cudarhaa opakya MAKIJArd MHPUHIUKIApra OUPUKTUPUIIN.
Xap Oup ranepes Xakuaa MabIyMOT, YHUHT KOpUI KyprazMajaapH Ba K€d TyHIraya
ounkyiuruau éputrad 190000ta pucosa nHamp stunau. 66000Tacu JIonnon Ba Becr
OHAra JaUCTpUOBIOTEp AreHTJIMId TOMOHHWJAH TapkaTwiau. KarHamryBuu
rajgepesuiap xap oupu 8000TacuHu Tapkatau, KoiaraHu sca Time Out xypHaiura
nioBa KunuHM. JKypHan YKyBUWIApHW MaKCaUIM ayauTopusra €miu, XaéT Tap3u
KalOu KypcaTkuuaapu OuiiaH TYFpu Kenau. Yoy xapakaTiap opkaiu 89%ra ycuii
KY3aTUJIIH.

Puconana ranepesiapaa ouniarad TyHru 6apiap xakuaa TagcuioTiap, XycycaH
Absolut vodka xomwmitnurugaru Love Art aporunaH KOKTewWnu Oemyn Takaud
stuumm  Oepuwiau. Absolut Openau TaHnaHraH Tampud OyropyBUMIap
ayJUTOpUsCUTA TYJIMK MOC Kenaau. bynaan Tamkapu Time Out xap xadra TyHTH
OapnapHM pekiama KWIHO, ra3eTXOHJIapra Maxcyc YerMpMalapHU TaKIH{( 3THO
oopau.

Kamnanus xapaxaTnapu KaTHamuuiaap ypracuaa TakcuminanuO, 1400 ¢yHT

CTEpJIMHITa TEHr OYnau. Acocui XapakaTJapHH PHUCOJAJIApDHU YOI HTHUII Ba
TapKaTHII Talkui Kuan. Time Out razeracu xomuiinuruga 21000, Absolut Opsuan
tomonu1aH 3ca 8000 GyHT cTepiuHrUAarU Xapaxkariap KOTUIaH H.
Xeittyapn [anepesicuna oumnran OMpuHYM TYHrW Oap OWpuHYM TyHIAEK ypTada
COHJaH aH4a Kym 0ynran tampud OyropyBumiap -300Tacunu xand >tau. Musuuii
IToptpet I'anepesicura aca 800ra sIKUH MH>K03 KEJIIM. XaTTOKH DHT MAcT peHTUHT 1A
oynran [lansuk TacBup ["anepesicura 200Ta ogam Kemau.

Kamnanus Tyraranuan cyHT HaTHKa KY1u1al ranepesuiapra nryHjaan cakjianu0
Koiau. Macanan Musnnuii [Toptper ["anepesicura tampug OyropyBUHIADHUHT COHU
Ycub 6opau Ba xo3upaa Tynru tampud 1000 nan optuk 6ynub typubau. Manbaa:
Marlow, 2001.

1. Tanepesinap pexiaMa KaMIaHUACUHU YTKA3UIIIA KaH1aii MabIyMoOTJiapra sra

oynmmiap? YmOy MabiymoTiap[aH MOTEHIMAT MIXKO3JIap OWIaH Y30K
MyIaT/Id MyHOcabaTaapHu YpHATHIIIA KaHaal (oiiaanaHum MyMKUH?
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2. Pexnama kamMmaHusiCMJaH CYHI TajJlaOHM Ba yHra MYBO(DHK MAapKETHHT
TYPUHU aHUKJIAHT

3. Canbat MyaccacaJlapuHUHT OUprajuKAIard XxapakaTuaa Kanaai ap3amuikiap
Ba KAMYMJIMKJIAPHU KYPCATUILI MyMKHUH?

4. Cu3HuHT (QUKpUHTH3Ya, Ym0y KaMmmanus Tampud OyropyBUMIapHU
caHpaTra sMac OaJKW Oemys MYMMIIMKKA KaJI0 ATUINTa aniaaHuO KOJHUII
xaB¢u Kail Japaxana? Ymly xaB(HU YeKIalll y4yH HUMa KAJIUII MyMKUH?

CermeHTHUHT
bo3op cermeHTaymacu OnunHraH
o K031Mb6a40PAUTMHM
TaMOMUNNAPUHMU CErMEeHTNAPHUHT
6axonall ycayouMHm
6enrvnalu XapaKTepucTMKacu

nwnab Ynkuw

Xap 6up makcaanm
6030p Yy4yH Maxcynot
Ba MapPKETUHT MUKCHU

nwnab Ynk i

Xap 6up makcagam
6030p y4yH
MaBKeNalwTnpuLL

Makcagnum
6030pnapHN TaHNALL
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3-amauanii MamryJjaoT: CaHbaT co0XacH TANIKUJIOTIAPUHUHT CTPATETHK
oomkapyBu. M:kpo canbatu mapkeruHruaa Price macamanapu. (4 coar)

Hwioan marcad: MapKETUHI MHUKC aCOCHIA WXKPO CaHbaTH MapPKETHUHIH
CTpaTervsUIapHH TaXJIMJI STHUII Ba yJIapHHU HIIIa0 YUKHUIN KYHUKMAaJapUHU XOCHIT
KHJTUTII.

Makcaonune Kyuuauwu: Maszkyp MaB3y HO3aCHIAH THUHIJIOBUMIIAD apT
MapKeTUHTMHUHT  Ha3apuil  acocliapy  acocHuJa IKpPO CaHbaTH  COXacu
TaIIKWJIOTIAPUHUHT CTpaTeruK OomKapyBu TYFpucuaa Guxkp anMarraauiap. Keiic
CTaJl METOAM OPKAJIU WXKPO CAaHBATH MApPKETHUHIU CTPATETUSCUHU UIUIA0 YUKHUIIL:
Product, Price, Physical evidence, Process, People ra iynantupuiran aHHUK
Ba3USTIAPHU YPraHuO, TaxjIWiI KUiIuO, Kelcaa OepuiraH MacaJlaHMHT €YUMUHU
Oupranukaa u3nad Tonaauiap.

Keiic 1. “Tacooughuit momowadoun”

Jluepnyn Toiit ["anepescu y3 aynuropusjiap Xakujaa MabIyMOT 0a3acuHU
spaTraiaa, Tampud OyrOpyBUMIAPHUHI aCOCHM KHUCMH CAaHbBAT UXJIOCMaHIIApU
SKAHJIUTU aHUKJIaHU. 45% OupuHuM MapoTaba Taupud 3TraHiap, yJIapHUHT y4JlaH
WKKA KucMu Oy kade, marazuH Ba "butn3" myseliura kenrannapiaH TacoaudaH
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kenub kosraH. 45% xaidta Tampud Oyroprannap OYnuO YUKW, JIEKUH YOy
rypyXza Xam spuMHu TacogudaH Kenranigap OymmuO Ywkau. YMymad Ttampud
OytopyBuminapHuHr 41% 3aMoHaBUll caHbAT XaKHUJla O3TMHA €KUM Xe4u KaHjal
MabJIyMOTIa 3ra KaH.

bupunuu maporada % | Joumuii %
Maxkcamm tampud | 15 30
Oyropras
Taconudan tampud | 30 25
Oyropras

YOy TOMOIIAOMHIAPHUHT TYpJIM TYpyXJapu Xap XWI 3XTUEXKra odra.
OXTUEKIAPHUHT HepapXusicl OMHOHU KYpPHILJAH TOPTUO, TO 3aMOHABUN CaHBAT
OwiaH TaHMIIMIITa OYiAraH »>XTUéXAaH uOopaT. SHru TomMolmaduH OWHO
aTpoduaary MYJIHU TONUIIWIAa KYMAaKJIAIIMUIUIAPUHU XOXJIAWAW Ba YHra XaijaaH
TalKapu 3bTHO0p Oepunuiapu yHya €kMaiau. OunaBuii TOMOIIAOMHIIAp aKCUHYA
rajgepest XOQuMH Kyprasma €ku Map3y Oyiinya ranupu® OepHIUTapuHU UCTallalH,
JIEKUH alipyM TOMOIIa0MHIIap 3ca TUHY Ba COKMH OYJraH, onnanap OuiaH yHua Tyia
OYJIMaraH KOWHU XOXJIahIu.
bupunun maportaba Tampud >TraHiapra rajepes yjnap KUpUO Kenuiuu OuiiaH
MyHOcabarnap YpHaTHILIM Ba YylapAaH XypcaHJ »SKAHJIUTUHU OWJIAUPHUIIN
KEPaKJIIUTUHU JIO3UM TOMNAW. ByHHMHr ydyH Tranepes Oyiinuya WyHanmumnuiap
KYpCcaTKU4Yu MaBxKyJ OYIMaraniurd, 3aMOHaBUM caHbaT XaKuaa O3rMHa axoopoTra
sra OyJransap y4yH etapiuda MabJIyMOT, XaM/la acapJiap Xakuja ranupud 6epyBuu
ACCUCTEHTJIAp UYKJIUTH aHUKJIAH]IH.

TanabuyaH ToMoIaOMHIIAP YUYH ayJAu0 Ba BUAEOTailaap, MabIyMOT XOHACH,
Ba TaXXpHOaIu acCCUCTEHTIIAp KepPaK dKaH.

JIuBepmyJib MIaxpH rajiepesi pEKOHCTPYKIUSACUHU pexanallTupuod Typras Oup
BaKT/Ia, pexkaaa OMpUHYM KaBatja ax00poT OEpyBUM TypJIM BOCUTAIAPHU YPHATHIII
Ky3na tytwiau. Mnrapu OupvHYM KaBaT/Aa YTKa3WIaauraH MyJUIMK Kyprasmaliap
OXUPUTH KaBaTra YTKa3uil pexanamrupuigd. Yynku OyHra Mangpaataop
OynraHiap OXUPHUTd KaBaTra XxaM KyTaprIUILIapyu aHUK d]IH.

Pexmama ctparerusicuHu XaMm Y3rapTUPHIN Tajlad ATWiap d5a4. AHbaHaBUM
IIPOMOYILIEH TAKTUKAJIAPHU: HALIP 3TUJITaH peKiamMa Ba OF3aKH €TKa3WJIraH MabIyMOT
Oy OwpuHuYM MapoTaba MakKcajyIi paBUIIa KeJaéTraH TOMOIIaOWHIIApTa, MIMI
OpKaJIi axOOpOT y3aTull 3ca JOUMHU Tampud OyropyBUMIapra X1y TabCUp 3Ta/IH,
JIEKUH OMpUHYM MapoTada TacoaudaH KelranjapHH >Kkaji0 ATUIN/IA TAlIKKA peKjiaMa
camapanuaup. bunonn sHaga €putum Ba Albert Dock artpoduna pexnamanu
Ky4yalTUpHuIll Tanad 3TUiap 3au.

Man6aa: Moppuc, 2000

Basudga

1. Tetit JIuBepmyb Tasiepesici ay IUTOPUSACUHUHT TaXJIMIIMHUA YPraHUO YHKUHT
2.Teiir ranepescu yuyH SWOT TaxJIMiaMHU Ty3UHT

3.MapkeTHHT MUKCHUHT KyWHJary 2JIEMEHTIApUHU YPraHuO YMKHHT
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Product
Price
Promotion
Place

Mangaamau omunnap

Mangaamcu3s omunnap

Huxu myxum omunnapu

S — Kyuru momonu.
[ ]

W — zaugh momonnapu
[ ]

Tawku myxum omuanap

O — umxoHnusmap.
[ ]

T — xamapanap.
[ ]

Muaszasa

blznes partheli

stralegiya

Ragobati | Ansoffmodsli

Keiic 2. “Mycukuii caéxar”

Actpanusi Kamep OpkecTpuHMHT “ABCTpanusira >KaxOH Japakacuaaru
OPKECTPHH TaKIWUM 3THUII  MHCCHSCUAA YHUHI aCOCHMl MakcaJu akC JTHJITaH.
TuHrnoBumiapura etud® OOpUII YUyH Xap KaHJald opkecTp xu3Mmar cadapuia
OynuinM Kepak. Arap/ia *axoH Japa)xaaaru ctarycaa oysica yHaa 4eT i1 cadapiapu
OPKECTPHUHT MyXuM (paosusiTiiapuan Oupura aijnaHaaud. Yoy XapakaT OpKajau
Ha(aKT KEHIPOK ayJUTOpHsra sra OYIMIl Ba JapOMaJHU OUIMPUIT MYMKHH, OaiKu
ABctpanus Kamep OpkecTpura OKOpH Japakara KyTapWIHIINTa HMKOH
TyFaupaau. JlacTypHu TYFpu TaHmall, gapaxara MyBO(QHK TOHOpapHU TailMHIIAII,
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Oolikanapra xoc OYyJIMaraH JICKHH FOKOpU cHGATId HUMIKHHU SpaTUll, O00pyiu
areHTiap OWJIaH WILIAIl, XamJa XalKapo MaKOMra HOM3O/UIMK KWIHII Y4YyH
MYJDKaJUTaHTaH MapKETUHT MUKC KOMIUICKCUHU UIIIA0 YUKUIIT KEPaK.

Opxectpaun 10 Hungan Oy€n Oomkapubd kenaérraH MeHexkepu Tum Yamkep
OpPKECTp MaxopaTHHH Tapfu0 OSTUII Ba sSHAJA OIIMPHUII MaKcaguaa 4YeT 37
cadapiapuHu Wynra KYWUIIHN Ky3aaad. borka xamkapo MapkeToJioriap kadu y y3
CTPATETUsCUHU TAAKUKOTIap OmyiaH Oouuiaau. by FOKOpH pUCKIIN CTpaTerus 3.u.
Yynku Yankep OOMKapyBUHH y3 3MMMacHTra OJraHua OpKeCcTp OI0IKETH ASPUIUT
XOoJlaTuAa HSAW. YHUHT OpPKECTpPHHUHI OWp Huiaga 8§ Mapra ueT d3Jra Taupud
OyropuIlIra BakT Ba PECypClIapHU aXpaTULl KapOpUHU XYAJHM KarTa YHUUHTa Iy
TUKUII OuaH Ku€ciam MyMKUH 3114, Hatrnxkana 6apya xapaxkaTiap Y3UHHU OKJIau
Ba Oromxker nedunutu Oaprapad stunau. byHjgaH Tamkapu Myaccaca ydyH
doitnanu  Taxkpuba OYnAM. VYankep XaMKOPJIUK ajOKaJdapHU KEHTaWTUPIM:
areHriap, xamkacadanap, YTKa3ull )KOoiIapy Xakuaa MabIyMoTJIap 0a3acHHU paTa
onau. Y Kydupgaru xynocara xam kenau. EBpoma ©030pura KUpPHUIIHUHT JHT
ontumal uynu Oy areHtiap opkaauaup. UyHku Kaiicu >koija KOHIEPT YTKa3ull,
KHUMJIapra YTKa3ull Ba TaHKUIUWIAp (UKPUHM YpraHuil Kabu HYKH 0030p
KypcaTKA4WwiapuHy yiOy 0030p areHTU1aH SAXIIHPOK KuMca OuiiMaca Kepak.

Xopwxkuit cadapiap gactypu OpKecTp YUyH Y3radqaquruHu OWIIUPAH.
ABCTpanusi MyCUKaCUHUHT YeT 311 cadapiapu H4ku cadapiapra Hucoatan aH4ya Ky
KMUCMHHM Tamkwi 5Tau. KoHneptiapaard XwiMa XWUIMK —JHT MYXHM 3JIEMEHT
OYnau, JeKWH TUHTJIOBUWIIAp KMWHMH penepTyapiap TylIyHapcu3 OYJIMILM Ba yJap
TOMOHHJIaH KalyJl KWJIMHMACJIUTH MYMKHH. PenepryapiapHUHT MUJUIMIJIMTH Ba
MYMTO3JIUTHA 3aMOHABUM MyCHKajapra HHUCOATaH MUXKO3Jap XaTTU XapaKaTHaru
OapKapOpJMKHU CaKJIaHUO Typajau. Xalkapo 0030paa aBcTpanusuiuiauk OpkecTp
MaxCyJOTHHUHT pakoOar ad3amurd OVIMIIM MYMKHH, JIEKUH alpuM XOPWKUN
JaBiaTiapja KalOysl KWIMHMACIWTM XaM MYMKUH. Wnuia® yukapyBuM [aBiiat
XaKUJard TaacypoT Xap KaHJal Xalkapo Japakagard MaxCYJOTHHHT MYyXHM
KucMuanp. Yoy TaacypoT aWpuMm JaBiaTiapia, MacanaH byrok bpurtanusiga
KaOyn KwiMHAIKM MyMKuH. Jlekun SnoHusima mpomMoyTtepiap ABCTpanus
MyCHKacura 5SXTUETKOpIMK OuiaH Kapamanu. ABcrpanmus Kamep Opkectpu
SAnoHMS TUHTJIOBYMIIAPUHH Y3UTa 5KaJI0 STUII CTPATETUACUHM UILIA0 YUK/IM Ba yHTa
MyBohUK SnoHusmuk OacTtakopiap Ba MycCHKauuiap €paamuia KOHLEPTIap
VyTrazmwiau. by aca OpKecTpHUHT OpIHIU SPATHIIUIIUTA TYPTKA OYIIIH.

Bazuda.

1.Mxxkpo canbaTH MApPKEeTHHIMra MYBOQHK MApKEeTHHI MHKC
3JIEMEHTJIAPMHHA AHUKJIAHT.

2.SWOT TaxJIWJIMHM TY3HUHT.

3.U.AHcodd Mmoaenu acocuaa 6030pra YUKUII CTPATErUSICHHA AHNUKJIAHT.
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MapkeTHHT MUKCHHUHT 3JICMEHTJIAPUHU KEeC MaTUHUIAH aHUKJIA0 YHKUHT

DneMeHT Tascudu
Product
Price
Promotion
Place
People
Personal
Physical evidence
Process
Precedents
Power
Public opinion

OO NOTPB|WIN -

[HEN
o

[HEN
[EEN

4- amaauii MamFyJaoT: VKpo caHbaTH MapKeTHHI COXaCHAArd 10,13apo
mMacanajap. CaHbaT COXaCH TAIIKHJIOTJIAPHHUHI CTPATErnK OOMIKAPHUIILL.
MaBKeJalTHPHII, PAK0OaTYHIAP BA MOTEHIHAT XaMKOPJIAPHH aHHKJIALI.
(4 coar)

HMmpan makcaa: PaHaped3vHI Ma3MyHM Ba MAaKCaJUIApUHUA AHUKJIAILIL,
XOMUUIUK 0o030piiapu Taxjimid. PaHAPEH3UHT KaMIaHUSCHUHU amajra OIIMPHII
KYHUKMaJapura 3ra Oy JIHIIL.

Maxkcaonune Kyuuauuwiu:

TunrnoBumnap TOMOHUJAH (GaHAPEHM3MHI Ma3MyHUM Ba MakcaJjapu
MyXOKaMa KUJIMHAIU, XaMmJa XOMUMIMK Oo30piapu TaxJmiu YTkazuiaau. xpo
CaHbaTU COXACHJArd TYpJU XalKapo MKTUMOHUN Ba KopropatuB (ponHmiap kypuod
yukunaaan. Cyocunus Ba TpaHT y4yH KaHIal Joinxa Takiu(IapuHu TaKIUM STHIIT
Oupranukaa Ypra"nwiaan, JoMuxXa TakiaudiIapyu METOIO0JIOTHICH HUIIIA0 YMKUTIAIH.
ByHUHT y4YyH THUHTJIOBYWIAD MYCTAKWJ paBUIIIA XOPWUXKHUN anabuétinap Ba
MHTEPHETpan kymmMua MabaymoTiap TYIJIAWgIap xamja Map3y Oyiinua
KyTapwiran Macajaiap oyindya amanuii KYHUKMaJapuHA HAMOWHII Taiujiap.

<<§71?maHr-}Ky(1)TJ1HKz[a unuianr-OuKkp aJIMammHAr» TEeXHUKAcuJaH ¢oigaraHnran
X0J1/1a TypyxJjiap/ia UIIHA TAIIKWI STUII KapAEHUHUHT TY3WINIIH

1. S}KI/ITquI/I CaBOJl Ba TOINIIUPUK Oepaau: OJAWH VHIad YMKHIL, CYHT KHCKa
»kaBoOJap €3ulll TapTUOHUIA.

2. TunrnoBumiap xyriuknapra 0ymuau0, oup-oupu OunaH QuUKp aiMaiiaguiap

Ba MKKaJa )kaBOOHU MYy’KaccaMm ATraH YMyMHU KaBOOHM MIIA0 YMKHINTa Xapakar
KHJIaIugap.
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3. VkuTyBum Gup Heua Ky(TIMKIapra YTTH3 CEKyHJ JaBOMHAA ayAUTOPHAra i3
UIIMHUHT KUCKA IKYHUHHU H(oaanad OepUIINHN TaKIU( KUIaIu.

Mammn
“PuBokJIaHraH MamJjakaTiapja KyliMM4Ya MOJIMSIBUM MaHOATapHU KHUJIUPUII
x)apa¢au OyryHru kyHaa “ganapeisunr”’ (fundraising-mabnarmap xamrapuin) aed
HomuaHaau. Kunmuan Xa0epu [lysn canbatr Myaccanapu paxOapiapura Kyduaaru
MacnaxatHu Oepran:  @angpeisunraum (FR) amanra ommpa TypuO, yHuU
HUMaJIMTUHKA Ounuin aapkop. FR Oy myn yHaupuin smacaup, 6anku 0y OupuHUA
HaBOaT/a SIXIIM MyHOcabaTIapHu YpHaTull canbatuaup. bapua FR acnextnapunan
SHI MyxXuMU Oy HHCOHJapaup. Aubarra YHHMHT TapkuOuii Oynakmapu Oy
JOMMXaJapHU UIUIA0 YUKHII, TaJAKUKOT KWJIMII Ba MOJUSUIAIITUPHUINTA apu3anap
Ty3umaup. Jlekun, OynapHuHr OapyacHHU OpKacuaa WHCOHIAp TypuOIu Ba aliHaH
yJIap OYKUY KJIUT €KW OIMO OYIMailiurad TYCUKKA ailflaHuIUIapu MyMKHH.”
Bazugpa 2. ICCE
« Canbar (HaoauATUHUHT MOJUSIAIITUPUII MaHOaanapuaad Oup Oy XOMUMIUKIUP.
Menunr ¢ukpumua, QaHApEeU3UHT TeaTp Ba KOHILEPT TAIUKWIOTIApU (PaoausTh
YUYH MyXHM, YyHKHU. ....» MaB3yuJa JAIWJUIAHTaH 3Cce E3UHT.
Jcce xaKMH TakIu( KuauHrad mas3ygara 100 cy3raya Ty3uiil.

JlanuiutaHraH 3CCEHUHT TY3WIMIIN:

Macana ro3acuian MyauIMQHUHT HUCOUN HYKTau Ha3apuHU OWIITUPUIIT

(1 xaT6ormm).

AWTHNTaH TO3UIUSHUHT NATWUIAHUIIN — MYAUTUGHUHAT 11y TTO3UIHUSHU
KyJUlalll y4yH WIIOHApJId Janujulapu aWHd TO3WIMAHM KaOysd KUJIMINTra
UIIIOHTUPAIH.

Xynoca — pestome (1 xaTdorm).

Jlanunnanean sccenu 6axonaul Kypcamkuuiapu 6a Me3oHAaApU. MA3SMYHHUHS
Mag3y2a Myeopukiuuy;

MYAMMOHU KYPULL, YHea MyHocabam, y3uHuHe HyKmau Ha3apu,
OANUNNAPHUNHS UULOHYIUIUSU;

yeayo: 6aéHHUHe aHUKIURU,04UK-DAGUIAHIUSY,

é3uwl Kouoanapuea puosi KUiu.

Canvam coxacu HOmu*CoOpam mMawiKuIOmIAPUHY MOTUSATAUUMUPULLHUNHS
Xopudicuti maxcpubacu

Canbar  (DAOMUATHHUHT MOJMSUIANITHPHUIN  MaHOaanmapupaH Oup Oy
XoMuiMKaAup. by Xoauca wik 00p KaauMTH cajlTaHaTiap maiao Oynuimm Ounax
By)KyAra keiraH OYynu0, MOAIIOX OMPUHYM pakaMiIiM MEIeHaT XHMCOOJIaHTaH.
Kelinnyanuk naBiat, 30AaroHgap Ba OamaBiaT ¢ykKaposiap, XO3UPrd JaBpia dca
KYJIpaT/ii KOpHopauusuiap Y3WHUHT ‘‘MaJaHuil CcUE€caTh HU XOMHUMWIIUK OpPKAJIU
amanra omupud kenmokaanap. llynunr yayn Oy xoauca HadakaT M>KTUMOUN Ba
UKTHCOIUN HYKTau HazapAaH , OaJku OMpUHYM HaBOATHa MaJdaHUSTIIYHOCIHK
NO3ULMACH]IaH SHAJIa YYKYPPOK TaXJIUJIHU TaK030 Taju.
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Hazapuii TOoMOH1aH MELIEHATIIMK, XOMUMIIUK, Xalp-Cax0oBaT, IaTPOHAXK Ba Xaup
IXCOHJIUK YpTacuaa hapkHU aHUKIAIl MyMKHH.

MeueHaTIMKHM  MyalsiH MyCCaBHp €KM  HOTHXKOpAaT  Myaccacacura
WYVHANTUPWITaH 1IaxXCUid, UHIUBUIYaNl Xalp 3XCOH OusiaH Oofnamaau (reIOHUCTUK
EHaNTyB)

[larpoHasxx — MyccaBup €KM Myaccacara y30K MyJajarra MyJDKaJJIaHTaH
xycycuit houmTap €pnamMu (MagaHUSATITYHOCTUKKA OUJ] EHAAITYB)XHUCOOIaHAIH.

Xap-3xcoH- GUIAHTPONUS, Xalp-caxoBaT, aHOHUM XapakTepra sra OYJIuIu
XaM MYMKUH (MOKTUMOUN-TYMAHUCTHUK EHIAIIYB)

Cotu6 onum-(koprnopauysjiap MaJaHUATH) KOpHopauusara y30K MyJjaTra
dbolnananuIn yayH 6aauuii acapHu 0epuod TYypHIIL.

XOMUNIIMK- XyCyCHid Kopriopalusi €Ki (GOHTHUHT MyccaBUp, Myaccaca Ouiian
UIOUIApMOHIIUK MyHocabarnapu. by myHocabaTnapna TukopaT Ba MapKETHHT
€HIallyBU MaBXY/.

XOMHIWIMK XOMHHM Ba CaHbBaT MyaccacaCh YpTAaCHIArd Y30K MyIJIaTiIv
MyHOcabaTIapHu Oenruiaca-aa, JI0OHOPJIMK Oup MapTaii XOMUUITMKHU OWJITUPAIH.

PuBoxnaHran Mamiiakarjiapaa KylluM4ya MOJUSBUA MaHOAlapHU KUIUPHII
*apaénu OyryHru KyHaa “@anapeisunr”’ (fundraising-matnariap sxkamrapuii) 1eo
Homuanau. Kummnan X>0epu Ilynn canbat Myaccanapu paxoapiapura Kyinjaaru
MacinaxatHu Oepran: “ @anapeisunran (FR) amanra ommpa TypuO, yHuH
HUMaIUTruHu Owmui gapkop. FR 0y myn yuaupuin smacaup, 6anku Oy OupuHYH
HaBOaT/a XM MyHOcabaTIapHu YpHaATuUIlI canbatuaup. bapua FR acniextnapunan
SHT MyXUMU Oy UWHCOHMapaup. AubaTra yHUHT TapkubOuii Oynakimapu Oy
JOMMXaJapHU UIUIA0 YMKHII, TAJAKUKOT KWJIMII Ba MOJHUSUIAIITUPHUINTA apu3anap
Ty3umaup. Jlekun, OynapHuHT OapyacrHU OpKacuaa WHCOHJIAp TypuOau Ba alHaH
yJ1ap OYKUY KAJIUT €KY OmUO OYIMaiiurad TYCUKKA ailaHUAILIApH MyMKHH.

Typnu manOaanap/iaH MOJUSUTAIITUPUILIHU KAJIO ATUII YUYH TYpJH ycyJuiap
KyJulanwiaau. bapuacura sroHa ymMyMdid OMHWJI TIOTE€HLMAT  XOMHIIAp
MaH(aaTIapuHu WHOOATra OJiraH XOJija yjiapra HucOaTaH TyCTOHA MyHOca0aT Ba
cabp Tokarna Oymumaup. FR wxonuit énnamyBHy Tanad KWiaau Ba yHU Xaérra
TaOMK ATHUIIA AXIIHM YAJIAHTaH CTpaTerus Kepak. Xap KaHjaail MmaHOaara Myposkat
KWIMII y4yH KyJulanwiagurad FR daonustuHuHr Kyitmaaru yura ¢aszara Oyiuiin
MYMKHH:

1. Tait€prapauk uuuiapu

A). Ucmukbonnapru ypeanuut,

b). Xomuiinu ypeanuws,

C).Xaiip sxcon scaosannapu,

2. EpnaM ydyH MyposKaT KHJTHUIIL

A). Casonnu Kanoau my3uil Kepakiueutu aHukIauL,

b). Bynoa kum époam bepmoxoa;

B). Taobup myooamunu 6eneunab onuu.

3. MUHHATAOPYUIUKHHI U3XO0P ITHUII

A). Tawakkypuoma,

13 Ixxunnunan Xanbepu Myn. “Korpa meHeaxmeHT npuHocuT AeHbrn” CM: «KoHTpdopce» 1999

104



b). bBowxka ycynnapu.

XOMUIIMK KOMMYHHKAIIMOH TEXHOJIOTHSJIAPUHUHT OHpU XucoOJaHaIu Ba
peKiaMa KOMITaHUACHIA XOMHUIHHHI MyailslH Ba Maxcyc Tajabiapura xaBoO
OepuIlM Kepak. XOMUWIMK MabllyM KOHWJAllapra acOCIaHUIIM Ba KaTTUK Ha3opaT
octuna Oymmmu kepak. [Ipodeccuonan napaxama YTKazuiaraH XOMUAWIUK TaI0upH
UIIOHYHM OKJIAHIH, )KaMUATIa XOMUH KOPXOHa ¥3 00pyCcHUHU sTHA1a KYTapuO OUIITN
MYMKUH. XOMHUWIMK MyaMMOJIapH KYpuO YUKUITaH (paHIly3 IapCluKIapuIaH
Oupuja myHaal xyjoca KWIMHTaH: “aifHaH cu3 Oy y4 KHIIHWJaH udopar Oyiran
OMJIaJla XaMMa HapCaHU JKOU JKOMUTra KyrMnd YMKUIIUHTU3 Kepak. by epya kopxoHa
TYHaliau, paccoM HIUIANIH, )KaMUAT dca ranupaan. ~ JlapxakukaT, pacCcoM YHHUHT
acapy Xaku/a raliipuiuiapuHi, KOpXOHAHUHT MapKETUHT OYiinda MyTaxaccuciapu
XOMHMMHH JUKKAT MapKa3ura KyMUIILUIAPUHA XOXJIAN .

Opatna TamkuiaoTiIap MabaFIapHu ka0 ATUII kapaéHuaa yd OOCKUYIaH
VTHUILIAIN:

1-60ckuu. Maxcynura WyHaITUPUITaH .

Kypcatmacu: “busHuHr ¢QaonustumMus abiao Ba ogamiiap OW3HU KYiiad
KyBBaTjanuiapu kepak”. MalOnarmap acocaH €Takyd TabCUCUMIIAp, HWXKPOUHU
JTUpEKTOpJap Ba YJAPHUHT KaJpAOH IYCTiIapuaaH Keaaau. Yoy Moaenia KUIuK
TAIIKWIOTIIAp KU Y3UHUHT (PAOJIMATUHH SKUH/A OONUIaraHiap MIUIamaiy.
Keitunru 6ockuu: Cotuiira HyHaaITUPUITAH.

K¥pcarmacu: “Xailp 3XCOH KWiIaJuraH WHCOHJAp KYN Ba OW3iap yJIapHH
KUJIUPUO TOMUIITUMU3, YIAPHUA Ma0jaF aXXpaTUIIIUra UIIOHTHPA OJUIINMU3 Kepak.”
Tamkmior ¢anapeisuAar OYinda XOoauMIIApHU TaWuHIaWau. Yiap sca ojaria
“KaTpui pekiiaMa’ KWIMII OpKaidu Oapya MaBxya Oynran manOaanmapaaH Imys
ojmira xapakat Kunagwiap. Gannpeizepiap TamkuaoT GaoausaTu KU UMUKUTA
TabCUP dTMANIUTIAD, YIAPHUHT Bazudacu Mabiariap »aud dTHIIL
Kymiab Teatp Ba KOHIIEPT TAIKUJIOTIIApU yIIOY OOCKUYIaIap.

Yuunun 6ockuy: CTpaTeruk MapKeTHHT.

Kypcatmacu: “buznap 0o030paaru YpHUMH3HU TaxJuid KWJIUO,0U3HUHT
MaH(paaTaapuMu3 OuinaH Oup xusi OYiaraH xomMuiiaapra AUKKAT YbTUOOPUMH3HU
KApaTUIIMMHU3, XaMmJa XOMUWJIApHUHT Oapya MOTEHUMAN TypyXJapuHU
KOHUKTHpAIUraH GaHAPEeU3UHT JaCTypJapyHU UIILIA0 YMKUIIUMHU3 Kepak .

Ymby énpamryB MOTEHIMAl XOMUMIAPDHUHT  CErMEHTALMSCH,  YJIapHUHT
MMKOHUSITIAPUHUHT aHUKJIAIIHYA ¥3 UUUTa OJau.

Kynnab #upuk tamkunoraap ymoy 6ockuura yrrad. CTpaTeruk MapKETHHT
HyHaNIMIIA TAlTKAIOT MaBXy/] Ba MOTEHIIMAT XOMHIJIADUHU HUIIOH cudarua
amac, 6anku xaMkop cudartuaa Kadys KuIaau.

Mernienatnap Xalp 9XCOH TaaOMPJAPHUHT DHT MyXUM MaHOaacu OViuo,
Oapua xalp 9XCOH TymIyMJIApHUHT 85%HM Tamkui 3tagu. 1992 iunna cansar,
MaJIaHUST Ba TyMaHuTap daniapra MeueHatiap 8,81 mip/.1oi1ap 3XCOH KHUIAIITaH
Humara ogmammap sxcon kwmmmaau? Taponsn Celimyp : “Opamnap ynapra
MypoXkaaT KWIMIIJIAPUHU KYTPOK XoXJamaau. byHaaH Tamkapu xap Oup MHCOH
MabiIyM OHUp TYpYXHUHI MYHOCHMO BaKWJIM 3KaHWHU XUC KWIMIIHUA XOXJIAWIu.
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Arappa CU3HMHT MypOKaaTHMHTH3 YIIOy WKKH “‘perenTtop’ra TyxTaaub yTMmaca,
KaTTa UMKOHUSTIAPHU KYJ1aH YMKapacus”

®danpeiizepiaap oamiiap HUMA YYYH SXCOH KWIMIUIAPUHUHT OUp KaTop
cababmaprHN aHUKJIAIIIH:

V3 Vsunu xypmam Kunuwea 6ynean sxmuéxc. Myxrtoxmapra épmam Gepa
Typub ojamiiap y3 KaApUHU OWINII TYWFYCUHU HIaKJIaHTUpaauiaap. Xaip 3XCoH
VKOOUI TYUFYHU sipaTaju

bowxanap momonuoan man onunuwuea 6ynean sxmuéxc. AVpUM KUIIATIAP
OupoH OMp TypyX €KM >KaMUSTra Kapauumd OYIuIlra Xapakar Kuiaauiap. Xaup
caxoBaT yJiapra Oomkaiap Ky3 YHrujaa y3 oOpyCHUHHM €KUM WIXKTUMOUM CTaTyCHHH
ucOoTamra épaam oepaau.

Kumeaoup meeuwinu 6Oyneaunueuoan gaxpaanuwt. Opamiap OupoH Oup
TAITKUIIOT OWjIaH OOFJIMK dKaHIUTUIaH (haxpliaHaauiap.

Canvamea Oynean mexp 6a UNCMUMOUU MAbCYIUsm OUIaH O0IUK Xuc
myuigycy . VIHCOHJIap CaHBbAaTHUHI MYXHMMJIMTUIAa MIIOHYM Ba YHU KyJUIall y4yH
MabCYJJIUK XHUC TYHFycH Ty(aliau caxoBat KHjiaauiap.

Axwu 6usnec: MyHOCUO TalIKWJIOTHHUKYJUIA0 KyBBaTJalll OPKAIM KYILIa0
TagOUpKOpiap WXOOMI HUMUDKHHM IIAKIUIAHTUPAAWIAp Ba XalK 3bTUOOPUHU
KO30HauiIap

Tanuw Ounuw XoMuUIUK: AUpUM KUIOWIAp YJApAaH »3HI SKUHIIApU
Cyparanjiapu y4yH caxoBaT KUJIaJuiap.

Maoicoypan meyenamaap: aipumiapoar yIApHUHT OONUIMKJIapu Tanad
KWITaHJIapU YYyH XaM Xalp 3XCOH Kuiaauiap
Hoposu xomuti: “ynoupysuu’oarn xonu 6yauw yuyH

Ounasuii anvana.: 0Ta OHAJIAPU JOUMOXAMP AXCOH KHJIMO KETHUIITaH.

Monussuii pesxcarawimupuui MaKcaouoa (acocan Coaux UMmuésnapuea 32a
oynuuL)

Opamnapjan HUMa YYyH Xailp 3XCOH KWJIIWHTHU3 J1e0 cypailica, yiaap acocaH
“Ouznan cypaiau” 1e6 xaBoO OepHUIlraH.

Xaiip 3XCoH Oy MOJIMSIBUH oriepanusi. Y Hra (pakaTruHa myJUIapHUHT OUPUHYH
XUCO0 paKamJIaH UKKMHYKMCHUTA YTKa3uauim cudaruia KapamacaaH, 0anku 0y oup
ouTHM cudaTuaa Kypuul Kepax.

Jlapxakukat, oAaTaa Xaiip 3XCOH KWJITaH oaM: “... MeH OyHJaH Xe4 Hapca
KyTMaiimMan” neiuimy MyMKuH. JIekuH KynuHuYa yjap TamkwioT Oy MaliarHu
camapaJii UIIUTATHINY Ba YHTa MUHHATIOPYMUIUK OMJITUPUIITUHU XOXJIalIuIap.
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V. KYYMA MAHIFYJOT

MATEPHUAJIJIAPU

107



V. KYUMA MAIIFYJIOT MATEPUAJLJIAPU

1- kyuma mamry/aoT: CaHbaT c0XacH HOTHKOPAT TAIIKWJIOTIAPUHHU
MOJIMSIJIAIITHPUIITHMHT XOPM:KUH Taxkpubdacu. Uxpo canbaTtu coxajaapuaa
MapPKeTHHT PUBOKJIAHMIN TeHAeHIusicH. (4 coar)

Hwoan maxcao: VDbxpo  canpatm MapketuHruaa Price wmacanamapura
TaaITyKJU BazudamapHu YpraHuil Ba TaXJIHJI STHIII .

Makcaonune Kyuuauuiu:

ABBaJJIaH peXaNAIITUPWITaH XOJJa THUHIJIOBUWIAP OWIAaH HMXKPO CAHBATU
COXacH TallKuiIoTUra Tampud Oyropunaan. MyalsiH TaIIKUIOTHUHT XapakaTiaapu
Ba Japomajiapu ypranwiagyd. ONMHraH MabiymoTjiapra Kapad, THHIJIOBYHIIAP
Hapx Oenruwiam MakcajJ Ba CTpaTerusuiapu Takiuuau Oupranukaa wunuiad
YUKAIUJIap.

Nnu 6akapuil y4yyH HaMyHa

VKUTYBUM THHIJIOBUMIADHM KHYMK Typyxjapra Oynagm. Maesy Oyitnua
TalépIaHTaH TONIIMPUKIAPHA TapKaTajd. YKYB HATIDKANapH HUMA OCpUIIMHH
AHUKJIAIUTUPAIHA, DSPUIIAJIAIUTAH HATKAHUHT FOTYK Ba KaMYWIMKIAPUHHUHT
MOXMATHHM  adtaau. Kanmaih kymmMua wMarepuauiapiaH  (odganaHuii
MYMKUHJIUTH XaKHJla MabJIyMOT Oepaau. (Japciuk, Mabpy3a MaTHH, UHTEPHET
MmaTepasuiapu). ['ypyxsapaa um Oomnuiant BaKTUHU YbJIOH KUJIAIH.

I'ypyxJiapaaru XaMKOpJIMK MIJIAPUHUHT TAKAMMOTHHM TalIKAJUIAITUPAIN
Ba 6omkapanu. TakaumoT myaaatu 20 MUHYTJaH OUIMACIUTHMHU YBJIOH KUJIAIu.

ViuryBun xap 6up caBoira sKyH sicaiiiu.

Maiurynorau 6axonamni. BoKenukIapHUHT KeTMa-KEeTJIMIH, TONIIUPUKIApHU
acocynad Oepull, IIYHMHTJEK Tanaldanap OWIMM CaBUSICMHU IIAKJUIAHTUPHINTa,
TyIIyHYQJIApUJaH TYFpH XyJiocanap YMKapUIIUra YbTHOOP KapaTaiH.

Mag3y Oyiinua SKyHJIOBYM XyJocasap Kwiaad. Mas3ly Makcagura
SpUILMIIAATY Tajgadanap GaoJUsITHHH TaxX 1M KWJIaau Ba Oaxomailam.

TomuupukHu 0akapuII KeTMa-KeTJIUIH Ba perJaMeHTH.
NunuBuayan YKuii-2 MAHYT.
MyxokaMa KUiIuil —3 MUHYT.
[Ipe3enTtanus (TakIUMOT) BapaFruHU Tak€pnaiil- 5 MUHYT.
[Ipe3enTanus (TaKIUMOT) KUJIUII —5 MUHYT.

5. I'ypyxuap Oomika rypyxJjapHu npe3eHTanus (TaKAuMOT)JIapy BaKTUAa
yJapHH 0axosaril.

6. baxonam HatwxkanapuHu paxOapra auTHILL

W
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bupuH4yu rypyx yuyH Bazuda:

Casomnap.

TymryHua Ba mapx

N3ox

Teatp Ba KOHUEPT
TAIIKAJIOTIAPUHUHT
HOMMOJTUH
Xapaxkatjiapy HUMaHU
ounnupanu?

doiinann  OOMIKAPHIII
CTpaTeruscu

HMkxuH4YM rypyx yYuyH Basuda:

Casomnap.

TyuryHua Ba mapx

N3ox

Tearp Ba  KOHLEPT
TaIIKWJIOTIAPUHUHT
JIOMMHH Ba y3rapyBUaH
XxapaxaTiapu HHUMaHU
ounnupanu?

doitnann  OOIIKAPHIIT
CTpaTerusicu

Y4uHYM IYPYX YUYYH Bazuda:

Casomnap.

TymryHda Ba mapx

N30x

Teatp Ba KOHLIEPT
TAIIKWIOTIAPUHUHT
y3rapyB4aH
xapaxxaTJiapu HUIMaHU
ownnupanu?

AnddepeHumanawitmp
WAraH HapXx

CTpaTernacu

I'ypyxHu 6axoJiani skaaBaJjiu.

XKaBoOnapHUHT
L'ypyx- aHUK,

J1ap PaBIIAHIIUTH

AXOOpPOTHHHT
UIIOHYWINIIUTH

I'ypyx
ab30CUHUHT

baomuru

Ymymu

oayap

baxo

1-rypyx

2-TypyX
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3-rypyx

Howcpo canvamu mawikuiomiapuHuHz Xapajicamaapu

Hapx Oenrunam - caHbaT CcOXAaCHJAard MApKETHUHI Y4YyH MacbhbyJs IIaxciap
(baoMUATHHUHT MypakKkad TOMOHJIApUAAH OUPHUIUD. Kynruaa coxamapaa
peHTA0CNIMKHA TabMUHJAII YYyH HapXHU capd xapaxaTiap XUCOOWIaH
yukapumaad. HoTwkopar TamkwioT/iapra KeJcak, yJIapHUHT WIUIapuaa Myl
XapaxkaTjaapyu HapXHH OeTWiialira TabCup 3TyBUYHM KYTu1ad oMuiapuaad OUupuaup.
bynpaii TamkunoTiap ydyH JapoMaj OJUII  acOCHUM Makcaiu sMac, Oalku
MUCCHUSIHA aMajira OIIMPUIIHUHT Wysutapuaan oupuaup. Canbar haoausty OuiiaH
IIyFyJUlaHaauTraH TalIKWJIOTIap, KYIIMHYA TajoupIapura KYIIPOK
TOMOIIIAOWHIAPHA JKall0 OTHUIIra XapakaT KWIMIIAId Ba IIyHra MYBOQUK,
yunranapra yprada Hapx Oenrunamand. [apum ¢Qoiiga oaum TamKWIOTHUHT
MOJIMSIBUM 3XTUEKIIAPUHN KOHIUPHUIIIA MyXUM pOJib YilHaca xam, XxapakaTJapHUHT
JOMMHI YCUIIM HApXHU KYTapHUILIUra Maxoyp Kujaaiau.

By, OupuHuM HaBOaTAa, MOKPOUWIAPHUHT FOKOPU XapakaTiapu OWJiaH akpaiud
TypaJurad orepa rypyxJjapura tyrpu kenaau. Arap Jlongonnaru Kosenr 'apaen
Posn onepa tearpuna Jlycuano IlaBaportu €ku [lnacuno JIOMUHTOHM SIIUTUITHA
ucracaHrus, yunra yuyH 402 npommap tynamra tai€p Oynuar. "FOnmy3"napHuHr
UIITUPOKUCH3 YUKHUILIApU yuyH Owunernap 44 posmutapaaH (IOKOpYM KaBaTiu
O6ankongan) 200 mommapra (OMpHHYM JOapa)kajard JI0Kaja) TYIIMIIA MYMKHH.
Teatp paxOapusituHUHT Xaiipatura, 1987 iwinan 1992 iunrada OynraH naBpja
Hapxyap 126 dousra ommpUIKIIM Kepak dAH; HaTUXkada, Xarto 32 ¢ous masiar
cyocunusimapu Ounan xam, KoBent ['apnen dakat Oo¥ kummiap yuyyH MaBkKy.d
oynau.

AmMepuKa onepa Teatpiapu Oupo3 ap3oHpokaup: Merpononutan Onepa yuyyH 3HT
karta HapX xadra oxupuaa $ 137, Uukaromaru JUPHK ONEPAHUHT HT KHMMAT
gunTa Hapxu 3ca $ 107. IKKUHYMCHHUHT HApXW XaM Kyaa Oamanmaup, ammo 107
AKII nonnapu TaHHApXUHUHT aTUTH 60 GON3MHU TAILIKWII KMJIaau. AMepuKa onepa
TeaTpu XyKyMaT/aH O3ruHa MUKIopa cyocunusuiap onummaau, ammo AKII conmk
KOHYHJIapuJa OenrujaaHral MMTHENAp XyCycud MaHOanapJaH IyJd OJIMIIHU
oconnamrupany. Hapxnapuu Oenrunamniia KyduaarujiapHu XUcoOra OJMII Kepak:
1) TalIKWJIOTHHUHI Xapa)kaTiiapu; 2) XapaxaT Ba KHIMAT ypracumard Yy3apo
HUCOATHU WCTEHbMOJIYM TOMOHHJAH HWIAPOK OTUINK; 3) TAIIKUJIOTHUHT Y30K
MyJJIaTad Ba KUCKAa MYJATId MakcaJjlapd acocuaa OelruiaHaguraH Hapx
CUECATUHUHT XyCycHsITIapu. Ym0y OMWUIapHU XHCOOTa OJMILI, CaHbaT
MyaccacajapHy OOIIKapuIlga HapX OCNTHIAIIHUHT HT CaMapaiyl CTPAaTErHusICHHU
TaHjamra épaam Oepaau.

TamkunoT xapaxariapu

Hapx Genrunam crpaTerusiCHHU MIUIA0 YUKHUIIIA XUCOOra OJMHAIUTaH SHT MyXUM
OMWIJIaplaH  OupH  TalKWiIoT  xapaxkarinapuaup. CanbaT Myaccacanapu
GaoNUSATUHUHT Y3Ura XOC XYCYCHUATH, MKTUMOHMM Ba 3CTETHK KaApHUATIapU Ba
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pakobar MyXMTHJArd MaBKeuJaH Keaub uukuO, OeBocuTa Ba OWUIJIBOCHUTA
(HOMOIMiT) XapakaTJIapHU KOIUIaiIu.

Hommonnii xapaxkarJap. Canpar Myaccacajlapu TEXHOJIOTHsJIAPHU
TaKOMIUTAIIITHPHUII Ba UIIIA0 YMKAPUIITHN PUBOKIIAHTUPHINIAH (olimanaHaauran
OolllKa TapMOKJapAard KOMIIaHUsUIap KaOu Y3JMapUHUHT MaxXCyJJAOPIUTHHU
OIIMPUIII UMKOHHTA 3ra 3Mac (KUPK Ol TaKuKajau TOPJIH KBAPTETHUHT HIILJIAIIH
YyTraH acpHUHT Ooluaa KaHjai uuuiarad 0yica, SbHU XyJJI4 YIIa y4 0JJaM-COaTHH
Tajad KuWjgagd Ba Oy XojaT Xed KauoH Y3rapmaiau). Mnuta® gukapwuiin
camapazopjura opTud Oopa€Tran xapaxaTidapHM KHUCMaH Koruiaiau, Oy sca
HapXJIapHH yIuiad TypuIira UMKoH 0epaau. Miiad unkapuin KypcaTKUuIapUuHUHT
OLIMIIM HapXJapHU YCHUIIMHA KUCMaH KOIUIaiau, Oy 5ca HapxXJapHU yuuiab
TypHUIlira UMKOH Oepasid. Bupok canbatia, MKTUCOIUETHUHT OOIIKA TapMOKIapu
OwJiaH TaKKocJiaraHja, YHyMJIOPJIMK Tacasifii; TeaTp Ba KOHIIEPT TalIKUIOTIApH
SHTH JapoMajl MaHOaJapWHH KUJUPMOKAA. bBHPOK uwmmTamap HapXWUHUHT
KYTapWIAIIA ~ KOHIEPT Ba CIEKTAaK/UIAp TAHHAPXWHUHT OIIWIIUAAH OpPTHIA
KOJIMOK/A.

buprHuMian, TeaTp Ba KOHUEPT TAIIKWIOTIIAPH Y3 MAXCYJIU WKTUMOUM KUAMATTa
Ara PKAHJIMTUra WIIOHY XOCWJI KWIMIIAAW Ba yHTa 3ra OYIuUIIga YUITa HapXjaapu
aXOJMHUHT KCHT KaTjaMJapH y9yH KyJdaid OYJIHUINMAHUA TabMUHJIAITHUHT aXJIOKUH
Oypuu 1e6 xucobmamanau. bomka ToMoHAaH, ymly TalIKUiIoTIap apTUCTIAPUHUHT
IOKOpU KacOuil Me3oHjapu OuiiaH OoIIKapuiaau; YIAPHUHTKYITYUWINTA 9ca
SHTUJIMKIIAp Ba PUCKHU KaJApJailu, UIYHUHT Y4yH XaM OJlaTja TOMOIIaOuHIIap
TampuPpUHU KUCKAPUIIINA COAUP OYIUIITN MYyMKHH.

Kynainik TaMoiuaura pruos KWIUII y9yH HOTHXKOPAT TAIIKHWIOTIap MaxCyJu YIyH
Tanab karra OYNraH TakAuUp/la XaM YUMNTa HapXJapHH KyTapMaclWKIapu Kepak.
MeTpomnonuTeH onepacuia JOMMO aHIIUIAT YbJIOH KIJIMHCA XaM, JIGKUH YUITa HapXu
0030p HyKTauW HazapujaH MakOyn Aapaxkarada kyTapuwiMaiiau. Ywuxaro Jlupux
Omnepacusicura yunraisap acra CEKMHIUK OunaH ycub Gopaau.

WKkkuHYuAaH, HapXJIapHU 4eKiall caHbarra Oynran Ttanabra Oornuk. CaHbar
coxXacuja MapKETUHI MyTaxXacCUCIapy TOMOIIAHWUHT HApXd >KyJa KUMmaTr Oyio
KeTca, akcapuAT ojamiiap OyHAaH Y3IapuHU MYCTaCHO Kuilaawiap. by TaXMUHHUHT
acocmWIMIUHM  ucOoTinam kKukuH. “Yukaro bBymic” OGacketbon xamoacu
UIITUPOKKUIATH YiHH yayH guntaigap 300 moimapiaH OMIMIIA MyMKHH OViran Oup
BakT/Aa YMKaro JUpHUK OMEpPacCHHMHT SHI KuMMat yunrtacu 100 gosmapaaH 03pokK
KUHMaTra sra.

YuyuH4naaH, KWHO, TEJIEBH3WOH AACTypJiapy, pajuo JacTypjapd Ba KOMIIAKT
JUCKJIAP YKOHJIM WKPOHU YPHUHH OOCHUIIH Ty(Qailin ynurta HApXUHH yIu1ad TypHIIl
Kepak. borika TOMOHAaH, TEXHOJOTWK "Hycxanap'HUHT ToOOpa  TapKaJIWIIU
oJlaMJiap YKOHJIM WXXPOHU KaJpJIalllHA YpraHWIIaau Ba OyHUHT OpTHO Oopaérran
OXTHEKUHHA KOHTUPHIIIA]IH.

CanpaT Myaccacajapy yd XWIJard Xapaxarra 3ra: JOMMHUM, Yy3rapyB4yaH Ba
OpTUPUJITAH.

Joumui1 xapaxxatiap

Joumuil xapaxkaTiap xe4 KaHjgad TaaOupiap amaira olMpuiIMarad Xojijaa Xam
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Mapxkya. Ymly xapaxaTiapra MabMypuil Xoaumiap Ba IIapTHOMa Oyiinua
WIIUTARIATraH apTUCTIAPHUHT HII XaK , XaMmJa uxkapa TyJioBiapu kupaau. Karra 3an
Ba 103720 XoauMIapra dSra OPKECTPHUHT JIOMMHUN XapakaTjapw XaM KarTa.
AKCHHYA, KUYKWHA T€aTp TPYNIACUHUHT JOMMUN Xapa)xaTiapyu aH4a MacT.
V3rapyBuaH xapaxariap

V3rapyBuan XapaxaTinap Xap OMp NOCTAaHOBKA OWJIAH OOFNMK OYyiraH, Te3 Te3
y3rapu® TypamuraH XxapaxaTiaapaup. bymapra MyailisH TTOCTaHOBKA YYYH
BaKTHMHYAra Takjau( STUITaH XOAUMIIAPHUHT WII XaKW, TPAHCIOPT Xapa)aTsapH,
Oe3aTull XapaxkaTiapu, KOCTIOMJap Ba Oollka HIIad YMKapHIl XapaxaTiiapu
kupaau. bynnai xapaxatiiap UIITUPOKYMIIAD COHUTA, Maxcyc A deKTiap coHura,
WKpOUYWIAp YYYH TYJOBJIAQPHUHI MHKIOpPUM Ba Oolkamapra OOFJIMK paBHINIA
y3rapub Typanu. Pekiiama Ba Oomika capguiaHraH MapKeTUHI Xapa)KaTJIapUHUHT
MabIyM Oup Japakacura HucOaTaH ymly TypAaru xapaxarjap aHUK 5Mac Ba
TAIIKWIOTHUHT SXTUEXKTIAPU Ba UMKOHUSTIApUTra MyBO(MUK Y3rapuIlii MyMKHH.
CanbpaT MyaccacalapMHUHT MOJIMS OIODKETH OJJAWHIAH TaCAUKJIaHTaAHJIWTH
cababiu, y3rapyBuaH XapaxaTJapUHHUHT MyaMMOCH yTa KECKHUHJIAIIA TN,

Hapxnap napaxacu KucMaH y3rapyBuM xapaxatiap OuiaH OejruiaHaauran oynca,
MEHEXepiap 0JaT/1a 3apap KypMacIuK TaxJIuiIu yCyluaad poigananaaunap. Yoy
yCyJl KyTWIa€TraH TajdaOHUHT Japa)kacujia unuiad YUKApull XapakaTjapuHU
KOIUIalll YYyH MyailsiH HapXHM aHuKIamra €pnaMm Oepanu. YmlOy Hapx 3apapHu
KOoIUIaiiiuran Hapx Je0 HomilaHaau. 3apap KYpMaciuK TaXJIWIM TOCTaHOBKA
XapaXaTJIApUHU TYJIUK KOIUJIAll Y4YyH MyailssH HapxJa KaHya 4YWNTa COTUIIHU
auKJamra xaMm épaam oepaim.

AWNTalIUK MabIyM OUp CIIEKTaKJIb MOCTAHOBKACH XapaXkaTjiapu 75 MUHT J0JIIapHU
TalIKWJ 3Taaud. YOy MHUKIOP YWITAaHUHT TAaXMUHUW Yyprada Hapxura (Eku
TOMOIIIA0MHIAPHUHT TAXMUHHUM COHUTA) OYITMHAIM Ba YUATITATIAP COHU aHUKJIAHAIH.
[y Ownan Oupra, mapomaj OJUII €KUM XapaxaTJIapWHU KOIUIAll JIOMMO XaM
TAIIKWIOTHUHT MOJIMSIBUM OapKapopiuruau kKadonatiamaian. TamKuIOTHUHT
JIOMMUI Ba y3rapyBUaH xapakarjapaan uoopat Oyiaras sianu capd-xapakaTiapuHu
éana Tyt Kepak. bapua mocraHoBKajapAaH OJMHTAH JapoMaj simnu capd-
XapakaTJIapHU KOIUIaraH TaKaupaa TAIKWIOT MOJUSBUN OapKapOpIUTHHU cakjiab
KOJIMIIIK MyMKHH. AKC X0JiJ1a Ie(UITMTHU KOIUIAIll YYyH TpaHTIap Ba cyocuausiap
TONUII Kepak Oynmagu. XoMUH Ba MeELEHATIAp MYyacCaCaHUHT KOpUU
XapakaTJIapyHU KOIUIAIIHU 3Mac, OJaTaa MyailsiH JTOMNXaJIapHUA MOJTUSIAIITUPAIH.
bynpaii Xxosjnapaa, NOCTaHOBKAHMHI Y3TrapyBUaH XapaKaTJIAPUHU KOIUIAIIra
capduianca, JOMMHI XapaxkaTiiap 3ca XaWpus cymMMmaiapyd Ba YHUITa COTHIIJIAH
KeNraH Mabiarxucooura €nuam.

OpTtupwiran xapaxariapu

Tearp Ba KOHLEPT TALIKWIOTIAPU YUYYH KyIIMMYa YPUHIAWMKIAPHU COTHUIIHWHT
KYIIMMYa XapaxaTjaapy OpTUPUIITaH XapakaT xucoOnaHaau. byHnaai xapaxatiap
Kyla TacTAUp, YYHKU JIOMMUW Xapaxariapra  TabCcUp OSTMaiian. Ymoy
XapakaTJIapHUHT MACTJIUTY IITyHIaKW, TOCTaHOBKA OONIIaHUIITKAH OJIIVH 3aJ1aru
Oy KOMHM coTHI OuslaH OOFIIMK OYJraH Xxapaxkatjap Aespiu HOJbIa TEHT, S’IbHU
xap Oup OVl >KOWHU COTHUILIZAH OJIMHTAH J1apoMaj Iy >KOHUHT HapXura TEHT.
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KoHuepr €xu cChoekrakib KyHH COTWJIAETraH 4YUITajJapra 4YerupMaJlapHUHT
UKTUCOJMI TOMOHJIaH OKJIaHTaHIHMTH cabadu XaMm mryHaa, Oy Tydaiinm 6y Typraxn
KOMUIap XaM COTHIINO KEeTUIIIN MyMKHH.

Xapaoscam eéa Kuiimam ypmacuoazu Hucoam

HcTebMonun HyKTaW HazapujaH XapakaT Ba KUHMMAaTIApHUHT MYTaHOCHOJIUTH.
XO03Upru KyHAa apT MapKeToJIOI MyKappap paBUIIIa KUWMHYWIMKIApra 1Iy4
KEeJIMOKJIa: Oup TOMOHJAH, XapakaTJIApHUHI YCHUIIM Ba XOMHIIMK , Xamja
CyOCHIUsITIApHA JKall0 KWIMIIHUHT TOOOpa KUWHIAIIMINK  YUNTaldap HapXH
KyTapwiuiiura oiaud Keyca, OOIIKa TOMOHJAH 4YHWIITa HAPXWHUHT YCUIIU
ayJIMTOPUSIHM KEHTalTUpuIra €K yHU MYyHTazaMm Japaxajaa yuuiad Typuiiura
XaNakAT Kwiaau. MapKeTUHI MyTaxacCuciapu oOJAuAa KyHuJard caBoJuiap
TyFUJIaau: "HapX KaHdauk MmyxuMm? Kum yuyn Oy myxum? "

bytox bpuranusgarn mamanuii TagOupnapra MyHTazam Tampud Oyropran 1298
KHUIIMHUHT CYPOBHOMACH IIYHHU KYpCaTaauKy, "HApX CaHbaT MyacCACaHHW TalIpH
OyropyIll XaKuJaru Kapop KWIUIIa MyXUM OMUJI dMac; KOHUEPT EKU CHEKTaKJIbra
Oopuin Oomika MyJoxaszaidapjaH kKeiaud uukanu'. PecrnoHJeHTIapHUHT aTuru 4
(dboun3u HapXHU TOMOIIAOMHIIAPHUHT TalIprQ OYIOPHIL XaKUIaru Kapopuaa acoCHii
TYcuK cudartuaa kypcarau. Jlemak, HApXHH OLIUMPHILI YUYH €TapiH acoc OYIUIIH
KEpaK, aCOCUWCH CaHbaT MaxCylu 0030p KMUMATHHUHHUHI yUIUIad TYpPWIMIIU EKU
OLLIMPWJIMILY HATHKACUAAEK HAPXHU OIIMPUII MaKcara MyBOQUKIUDP.

CypoBa MIITUPOK STraHJapHUHT 53 (GOU3M HAPXHUHT KECKUH KYTapUIIUIIH
tampud Oyropuiira caaOuil TabCUp KypcaTUIIMHM Tabkuiaauiap. Canbar
UXJIOCMaH TapyaH HOOpaT peCoOHACHTIIApHUHT 76% HapXHU UKKUHYHU Japaskaiu
omusl 1e0 xucobOnaauinap, OUpUHYM HaBOATAA TOMOIIAHU sIpaTraH MKOJKOpJIap,
Myaiid Ba TpyIma Ouigad Oup KaTopAa TOMOIIAOWHIIAP 3alUaru KyJIaljuKiiap
KaOu KypcaTKAuwiIap KU3UKTUPUIITUHU TabKUTaIUIIap.

VYonee MuMi  omepacu  JJUTMKTa  QOKyc-TypyxjJa  VTKazwiraH Oaxc-
MyHO3apaJIapHUHT XyJiocaJlapura Kaparaija, IOKOpYM HapxJap >KaMUSITHUHT OUp
KHCMHM - CaHbaTra MybTaJAWJ Japakaja KU3UKHII KypcaTaauraH OJaMJIapHUHT
XaTTU-Xapakarjapura TabCcUp  Kujaau. TaaKUKOT  HaTWKajlapu  UIyHU
KYpCaTMOKJAaKH, CAaHbAT Myaccacach TOMOHHWJAH 4unra HapxuHuHr 20% ra
KYTapWINAILIY TOMOIIAOMHIIAP COHMHUHT CE3WIapiii KaMaluIInra oiauo Kenap sKaH.
Mananuii Tanoupsapaa UIITUPOK STMAETTAHIAp YUYH HAPXHUHT KMMMaTH TaXJIAJl
KWIMHTaHAa WKKH Touda HCThMOTYMIAD aHUKIaHAW: "ncramaradH" (ymapra
HApXHUHTAXaMUATH HYK, yJap 4UNTa OJHIIXaKuaa XaMm Yimad Kypmaraniap) Ba
"ucraraH, JIekMH Tampud OYOpyIIHH pan dTran” (ylnap KOHIEPT €KU Tearpra
Oopurninan OOI TOPTUIIMANIN, JIEKWH HapX-HABO CUECATH yJNApHU OOpHIIIAH
TYXTAaTUIIN MYMKHUH).

[yngait Kuaub, KYMUUINK OJamiiap HapXHU YillaMacaaH TeaTp €KW KOHIEpTra
OopuIlIIaH BO3 KEUMIIAJAW, YyHKH yJlap Y4YyH KU3UKUII HYK. JleMak, HapxHH
nacauTUPHIL XaM TAUIKUJIOTHUHT OMMaBUi 0030pra YMKuImra €pjiam oepmaiiiv Ba
3AJJIapHU  TYJAAUpUINTra ojau0 kenaMmaiad. MKkuH4YM Xyjocajla aluTuUITaHUACK,
HapXJjlall cTparerusicuja (akaTruHa ucCTaraHiap, S’bHM aHUK OMp KOHIEpTra
KU3UKHUII Omnaupaauran (0y €ku OollKa ToMmollajapra 3Mac) UCThbMOTYMIapTHHA
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XUcoOra OJMHUIIM KEPAK.

Canpar MapkeTuHru Oyiimua Macnaxarun Kpuc bmammpec, Hapx Oenrumarm
cTpaterusiapuu  Hadakat wirapu O6yau0O yTtranH, Oanku Kenaxakga OYymuo
yTaauran Xopcamapaa OJIWHIAAH Oamopar KwinO YpraHum — Kepak
1e0,TabKKUTal . KO3UOAIOPIANK Japakacl OaxoJlaHWUIIM Kepak, Jae0
XucoOmaiau. YHUHT GUKpUYa arap YTraH WNJIM CIEKTaKIHU Y4 MapoTada Tampud
OylopraH IIaxcAaH YMITaHW OILITaH HapXWAa OJIACU3MHU JETaH CaBOJra >KaBoOH
wkoouit OVmaau. MyalisH TomoIara OMpPOH OUpP IIAXCHUHT OopuIra OyiraH
UCTaruia Hapx yH4Ya axaMudarra sra smac. Hapxmnap épaamuaa noTeHuuan Taumpud
OyIOpyBYM KEITYCH TaJAOUPHUHT Bab/la KWIWTAaH KUAMATH XaKUJard MablyMOTHH
TYFPU KEIUIITUHU TEKITUPAJIH.

UunTa HapXu KOHUEPT €KU CHEKTAKJIra OOPUIITHU XOXJIaWIUTaH UCTEbMOITYMHUHT
capd xapaxkariapu MacajacujaH Oupuaup. XakKUKud Ba CE3WIQJUraH HUCTEHMOJ
XapaxaTiaapy KyTUIaJUTrad caiOuil HaTvXKanap WMFUHIUCUIUD.

[umonuit Kaponuna mratuHuHr ['puncbopo cum@onnk opkectpu 2700 ypunra
MVJDKaJJIaHTaH 3ajira 3ra SHIM KOMIUIEKCra KyuuO yTau. Yoy KOMIUIEKCaa sSHa
Oup KOHIIEPT 3aJIM Ba 25 MUHT YpUHIIU CTaauOH MaBxyd. K¥n Xomnapna tanoupiap
yuTa >KOMJa yuypailau; MUHIVIA0 MaliuHajgap OWp BaKTHUHI Y3HAa MapKOBKa
MalJJOHUra KUpuO YuKuO Ketumaau. MaBcyM OONUIaHUIIUIAH OJANH KypUiIaéTran
Oup BakTAa KaTTa MapKOBKa HOKYJIAMIMKIAPHU (PKUCMOHMU TYCHKJIAp, YaHT Ba
Oomkanap) spatau. bab3u koHiept Tampud OyropyBumiIap OyHIaH HOpo3u OYuO,
opkectp 2100ta tampud OyropyBumiapaan 200 TacuHu HYKOTIH.

bynnait xapakarinap YMNTAaHUHT HapXuJaH KYnpok Tampud Oyropyiira TabCup
KWIKAITA MYMKUH. APT MapKeTojiorjap xap OuUp Makcajyii CEeTMEHTra HAPOK
ATWIAIUTAH XapaXaTJIADHUHT Kaik OupH TabCUp OHTUIIMHM aHHUKIA0, ymiOy
XapakaTiJapHU KaMaWTUPHUII CTpaTErHsUIApUHU UIUIA0 YMKUIIM 3apyp. MacaiaH
JESMIIUK TeaTpra KUPABEPUIIMHUHT EPUTWITAHIUTH TOMOIIAOMHIIAD IIaXCUU
XaB(CUBJIMTUHU XUC KWIHIINTa, MapKOBKara uyna KypcaTKUuWIApHUHT MaBXKYJTUTH
TPaHCIOPTBOCUTATIAPHU TYFPH KOWTamTUpuIra épaam oepaau Ba X.3.

ApT MapKeToJor HMCTEbMOJYMHUHT HUAPOK ASTUJIAJAWIaH  XapaxaTJIapuHU
KaMaWTUPUII CTPATETUSCUHU TaHJallga UKKUTA HapcaHu &17a TyTUIIU Kepak: 1)
UAPOK OSTUJAJUTaH XapaXaTJapHU KaMaTHpUIL y4yH TeaTp €EKU KOHLEpT
TAIKWJIOTUHUHT XapakaTjapyu KaH4YajduK Oynagu Ba 2) HIAPOK OSTUIAAWTaH
XapaxaTiIapHU KUCKApPTHPHUII Japakacura UCTEhbMOTUYMHUHT KaHIal peaKkIusICUHA
KYTHUIIT MyMKHH.

Hcrepmomun  peaknmsick Oy ojxaTna WAPOK OTWIAAWTAaH  XapakaT Ba
MaH(paaTmapHUHT y3apo OOFIMKIWKIArd Oapuacuaup. Mapkeronor OupuHUN
HaBOaT/a OMp HeuTa XapakaTJIApHUHT Kalicu OUPUHU KUCKAPTUPHII KEPAKITUTH Ba
Oy KUCKApWIMIIHUHT 0axOoCH KaH4yara TYIIUIIMHA XaJl KWIHIIA —KEpak.
TomomabuHIap COHMHUHT Ba YJIAPHUHT KOHUKMIII JJapakacH OIIMIIY HATHXKACcHa
KYpWIraH MakcuMan (oiiianu Kait Oup UIPOK STUIAJUTaH Xapaxkar ojind Kela oJica
y TaHJIAHA]IH.

TacaBByp KWJIaIUK, T€ATP UCTEHbMOIYUIAPHUHT UJIPOK STUIIAIUTAH XapaKaTUaH
Kyhnaaru toudamaru oup €ku Oup HeuTacura KaMauTUPUIITHU XOXJIaW N
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* ABTOMAPKOBKAJaru KNHMHYWIMKIAP Ba yIapJaH Keaud YuKaJurad MyaMmmooiap;

* 3aJ1/1a HOKYyJIal YPUHIUKIAP;

* X0’)KATXOHAJIAPHUHT €TUILIMACIINTH;

* Kypumcu3 doiie.

MapkeTHHrI MyTaxacCucH pyixaTra OJuUHTaH ToudalapHUHT Xap Oupunaa
XapakaTJapHU KaMaWTHpUII yYyH TAlIKWJIOTHHHI ITyJ MaOJiaFiapu MHUKIOPUHU
aHUKJIAIM Kepak. MacanaH Xy EpUTUITaH aBTONAPKOBKAHKM MyKapara OJIMII Ba
yHH Oemyn ¢oipanmanum yuyyH Tampud OyropyBumiapra Oepuin doiieHu
TabMUpJAIIIAH Y4 OapoOap KYNpoKKa TyIIaad, YPUHAUKIAPHU SHTHIAII
MapKOBKAaHM MrKapara OJIMIIJIaH UKKU 0apo0ap KUMMATpPOK OYaau, TeaTp MaioHu
YEeKJIAHTAHJIMTU cabaliau X0KaTXOHAa COHMHU KYMAWTUPUII ISP HWMKOHCH3.
Ymby MabiyMOTHH HUFUO OYITrad, MApKEeTOJI0T OMUJUIAPHUHT HUCOUIM axaMUSTUHU
aHUKJIAIl yYyH MCTEbMOJYWIIAPJAH CYpOB YTKA3UIIM KEpak. OIXTUMOI,
UCTEBMOJIYMIIAP aBBAJIaMOOp EMOH MAPKOBKA Ba X0XKATXOHAJIap €TUIIMACIUTUIAH
KOHMKHII XOCUJI KHJIMAcC KaH, KyJiai Oyiamaran YypuHAUKIap Ba EkuMcu3 (oiie yHua
axaMHUATCU3IUp. OyHUHI aKCMHUM  Kentupub uukapmaiian. Keitun sca
UCTEBMOJMMIIAPJAH OJMHIaH MabJIyMOTJIap Xapaxarjap Oyiinda MabiyMOTIIap
OWJIaH TaKKOCJIAHMILIK KEpaK, HATHXKa/la OJMHITAaH MAabIyMOTIAp acOCHAA MaBXKy/l
MaOJarIapHU HUMara MOJUSJIAIITUPUIT TYFPUCH]IA Kapop KalyJ KuinuHaau. Teatp
MapKOBKAaHM MKapara oJIMII, X0’KaTXOHAJIAp €THILIMACIUTMHY OapTapad 3TUII y4yH
taHapPyc BaKTHMHHM OIIUMPHUINTa Kapop KUIUIIM MYMKHH, HCTHEMOJIYHU HIPOK
ATUJIAUTaH Xapa)kaTiap Macallacu KeHMHYAJIUKKa KOJIIUPUIaIn.
ToMOIMAOMHHUHT TYpJM CErMEHTIapu YUYyH HUAPOK OJTWIAIUTaH KUHMaT Xam
typinda. Kymnab xarra €mgarn ucrebMoruuiap xaétuaa sra Oyiaran taxpubanu
Kanpiamaau — Abpaxam MacnoB "y3-y3uHu anriam Taxpudacu" 1e0 HOMIIaHTaH.
KarTa €mmarunap MacaiaH 03UMK-OBKaT AYKOHHUIA XapH1 KWIUIIIA TeKaMKop Oyiia
TypuO, XalamMaTId pecTOpaH €KW KOHIEPTra Tampud Oyropulia kaTta MadiaarHu
xam caphiad O0pHUILIH MyMKHUH. BO30pHHUHT yIIOY CErMEHTH MKPO CAaHbATH OHJIaH
OOFIMK OYJIraH TaxxpubaHU IOKOPH Japaxasa udogaiaHuIIm Ouilad TaBcu(IaHaIu.
Hapx 6encunaw maxcaonapu ea cmpamecusanapu

Hapx Oenrunaii MakcaguHu aHUKIalL. Yunra HapXuHu Oeruiian opKaiu TeaTp €Ku
KOHIIEPT TAIIKUJIOTH MKKM MakKcajJra SpUIIHUIIra XapakaT KWIUIIM MYyMKHH:
JapoOMaJlHd MaKcuMal Japaxaaa omupuil (KM XapakaTjapHM THKIAIl) Ba
TOMOIIIA0WHIIAp COHUHU MaKCUMaJI Japakajia OMIUPHIIL.

Awmepuka Penepryap Tearpununr tpynmacu Maccauycerc mtaTuHUHT KemOprk
maxpuaa ¥3 GaonusaTHHE OOolIIaraHuaa, YHHHT MabMYPUATH XaM JapOMaJiHU Ba
TOMOIIAOMHIAP COHMHU MaKCHMaj Japaxkaga OIMUPHIN Makcad ae0 Oenrwiaaf.
Tpynnanuar Ttwxkopar gupekropu Com [lakenxaitmep wyHmail aedau:
"Hapxyapumus erapnm napaxkana OKOpU OYIUIM Kepak, CHEKTAKIHH TOMOIIA
KWIKII XOXMIIKWJIA KejlraH Tampud OyropyBuM ymOy MUKIOPHHM TyJamira posu
oyncun.” Hapxuu 6enrunainiga 6up KaTop OMUJUTAPHU XUCOOTa OJTUII Kepak. TeaTp
OOILIKApYBU PHI KUMMAT YMNTAJIAPHUHT HAPXHM aH4Ya IOKOpU OYIvIIM Kepak 1ed
xucobnaiinu, ["akenxaiiMepra kypa, "OM3HUHT TeaTPUMU3 TOMOIIA0OUHIIAPUMU3 KY3
onauaa oOpynmu  kypunumu —1mapt’. bomka Ttapadman, [Nakenxaiimep
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TabKUAJAraHuaek, "TeatpumMus Tamku cyocuausuiapra OOFJIMK Ba IIYHUHT YYYyH
Oomka TxopaT TearpiapiaH (apKiu paBHUINIA, UCTHEMOIUUIAH KyJda KYIl Iy
Tajgab KM Kepak smac'.

Kynma® tearp Ba KOHIEPT TAalIKWJIOTIApW HApXJApHU OeNruiiam opKaiu
JapoMaJUIapuHA ~ MakCUMaJl Japaxkaja olMpumra €xkd xed Oyiamaranna
XapaxaTiaapuHu Koramra xapakatr kuiaumaau. [umonuit Amepukanunr 30 ta
omepa TPYINIACUHU YpraHuil >kapaéHuJa OJIMHTaH MabJIyMOTIap UIyHU
KypcaTaauku, JapoMaa MUK OropkeTHUHT 18% nan 87% ra Taliku 3Tap SKaH.
Vprauunran 215 Ta TeaTPHUHT JapOMajy ypTaua XUcoO/1a KaMH XapaKaTIapHHHT
63,2%ra TeHr.

AMEpUKaJIUK OpKecTpJjap/laH OUPHHMHI HWINTUPOKHUAArTW Taxkpuba UIyHU
KYpCcaTAuKH, MaJaHui Tagoupiap 0030pu HapX JIACTUKIMTUHUHT MMACTIUTH OUJIaH
TaBcu(IaHau, OomKavya KUiIub alTranaa, HAPXHUHT YCUIIIM MIDKO3HUHT YUIITaHU
COTHO OJIMIIUTA CAIONI TabCUP KypcaTMaau.

bapua pecionientiap tacoauduii papuiiia Oup Heuta rypyxra oynunras. Xap oup
TypyX Bakwuiapu CcUMQOHUS KOHUEPTUHUHT OYKICTHHU oJiau. bykieraaru
KypcaTWiraH Hapxjap TypJud TypyX BakwUlapd Y4YyH  Typauda OYIau.
OKCIIEpUMEHT HaTWKallapura Kypa, yunrajgapra OyiraH Tajad HapXu OILITaHU
cailuH Kamaiiau, Oupok Oy macaiinmn koedduiuentu yprauya Oynran. HapxHuHr
KEMMHIY HMKKH 0apoOapivK KYTapWUIUIIM >KaMH JApOMAJHUHT OLIMIIUTA OJUO
KEJIJIW; IIYHUHI YYyH TAlIKWJIOT Y3 JapOMaJWHU MaKCUMall Japa)ada OIIMPHIILI
YUyH €TapJid CaJoXusTra 3ra OyiraH JieraH Xyjiaoca KWIHH]IH.

Jlemak, mapoMaaHd MakcHUMal Japaxaaa KYMaWTUPHUII TOMOIIAOWHIIAD COHWHU
KYyTIalTUpUIIra oaud KenMaca-aa, y OusigaH OOFJIMK 3apapiiap axaMusTCU3 OYIuim
MyMKHUH. byHaaH kennb 4uKKaH xo0Jiaa, KYmiad Tearp Ba KOHIEPT TAlIKUIOTIApH
Oup BaKTHHUHT y3HJ1a MKKaJIa Ba3u(aHu XaM Xall KWIHIILJIApH MyMKUH: JapOMaHU
MaKcUMaJ Japaka/ia OIMPHUII Ba TOMOIIAOWH COHMHM KYTIaUTHPHILL.

TacaBByp kunainuk, 1500 Vpunnu 3anna Gapua >xoimap OuMp XWJ Hapxra ora.
Japomagnun Makcuman papaxana omupuil y4uyH yunrta Hapxuau 7,5 AKII
JloJuiapra KyTapulil Kepak Ba mryHaa tearp 7125 goiutap MUKIOpUaa sUINU apoMay
onanu. llly Ounman Oupra, uunranap ymoOy Hapxra COTHJICAa, TOMOIIAOWH 3aliv
dakarrura 63% (950/1500) ra Tynamgu. Hapx $ 3 ra Genrunanca, 6apua Ouitersiap
cotmwiaau, kymmmua 500 Ta moTeHIMaa TOMOIIA0WH KauTHO KeTaii. aMMO J1apoMa/l
dakarruna $ 4,500 vy Tamkua Kunaan. Hapxauar 25 ¢dousra nacaiumm (20 max 15
nosmapraya) ¢axar 17 dbousra kympok omammiapau kaind kwianu. Keitmarm 25
dom3znmuk nacaiumr ($ 10 nan $§ 7,5raga) 46 dponsra KyIpoK TOMONTAOWHIIAPHU JKajI0
KWIaau, SbHU Oy epna Tanald HucOaTaH IOKOPU HapX AJIACTUKIUTH OWIIaH akpaiand
Typanu. Arap makcag 1500ta uunranu cotu®, 3aHU TYIAUPUII OYiica, yHAa OMIeT
4,5 monmapra TeHr Oynuimu kepak. byHnma onwHaauran mapoman 6750 monmapra
TeHr Oynaau. by Hapxjia ToMomaOWHIAp COHM 3HI IOKOPH OYyJaau Ba yMyMuUi
napomana makcuman 7125 AKII nonnapaan kampok 6ynu6, 95%Hu Tamkun 3Taau,
STHHM TAIIKWJIOT MKKaJIa MaKcaara xaM ssKuH Oy Jiaiu.

Opatna, TeaTp Ba KOHIEPT TAIIKWIOTIApU HapXJIapHU Oesruiaiiia ToMoabuHiap
COHMHU MaKCHMaJ Japakara KyTapuil BaszudacuHu Y3 ojaura Kynubd, OyHHHT
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HaTWXKacuaa UKKUTa MaHdaarra sra 6ynaau. TomomaduHIap KaH4YaluK Ky O0yJica,
yJap Tan0oup Xakuaa KYympoK ranupuiiag. byHaan Tankapu, ayJuTOpus COHUHIHT
KYITaluIy OMJIaH MMOTCHITHAI MUKO03 Ba XOMHUMIAp COHU OpTHO Oopam.
FOxopumaru Taxjaui coaaagalliTUPUITaH X0JI1a KYpUJIraH: 3aJIJIard Xap KaHaam ko
xap goum Oup xwmn Hapxjaa cotuianu. Uy Ouman Oupra, ypradya Ba KaMm MaolUId
oJamjap y4yH Oy HapX jXyJaa OKOpu. MyaiisiH KyJaliaukiIap y4yH KYIpoOK ITyJI
Tynamira Taiép 6ynaran uctebMogmiIap xam 6op. TeaTp Ba KOHIEPT TAIIKUIOTIAPU
TypJid XWJI Hapx Oelruiaml CTpaTerusulapuHu OUpHaTUpuO, aXOJIUMHUHT TYpPIId
KaTjaMmjaapy y4yH >KO3MOAIOpPJIMKHHM Cakjiad TypUIl HMMKOHHUSTUTA dra Oyiuo,
UKTHCOJUH Ba MKTUMOMM MaKCaJIapHU XaM Hazap/a TyTaauiiap.

PenepTyapHu pexanamiTUpuil, MaBCymMra OHJ JKaJBaJIHM Tail€priaimn  Ba
TOMOIIIA0MHHUHT MyalsiH CeTMEHTIapUra KUPHII KUIUPHUIIL KapaéHuga Typiau XUl
HapXHU OeNruiiall cTpaTeruscuian QoinanaHuimm MyMKUH. By epna Kyiumaru
CTpaTeTUSJIAPHU TaxXJWi KWW MyMKHH: pakoOarra HWYHAITHPWITAH HapX
oenrunam, auddepeHIUIAINTAPUITaH HapXx Oenrmmam Ba (oWgaHu OOIIKapHIII
(TamIKUIOT HAapX cHEcaTh caMapaJopiIMTHHM Ky3aTuil ycynu). Typnu BakTiapaa
TAITKWJIOTHUHT MaKcaJylapy, SXTUSKIApH Ba HMKOHUATIApWra Kapald Typiu
CTpaTerusjapra acocuii 3pTHOOp OEPUITUIIIN MYMKHH.

ApTUCT €KM WKpPO aHCAMOJHHM TaKIWM 5JTYBUM cabaT TAIIKWUJIOTA , HApPXHU
Oenrmnamiga, ywmoy apTUCT €KMW aHCAMOJIHM MabiyM MyJJaT WapTHOMa Oyiinya
UIUTAIINTA KeTaJIuraH XapakaTiIapHu XHUcoOra oJiajii, YyHKH Y0y CaHbaTKOPHUHT
0030p Hapxu MaBxy/l. byHnaii HapX OeNruIaiHg TaKIuaui 1e6 atamaay Ba yHIaH
KYITYWIMK Qoitnananaau. TakIug KWIHII y4yH 9TajoH (peasl Hapx J1e0 aTanauraH)
ne0 OJIMHTaH HapX YOy coxaaa MyaisiH apTUCTHUHT OaX0JIaHUIIINUTA TYFPHU KeJla Iu:
Oy Hapxza MyHocuO napoMajl Ba HOpMasl Tajnab maBxynaup. byHman Ttamkapw,
CaHbaT COXacCHJIa XOPJUK YHMKAPHIIHWHT OOINKa IIaKUIapyu OWIaH OynraH Kydiu
pPaKOOATHUHT MaBXKYyIJWUru Tydaiau ymly Hapx aHya Oapkapop XucoOJJaHaJu.
Takaug HapXJIAIIHUHT OMMAOOIUIMTMHUHT stHA Oup cababu - HUCTHhEMOJIYM Ba
pakuOJapHUHT HAPXHUHT Y3rapuIlnra KaBOOMHH OJAMHIAH auTUO OyIMacauruia.
MaxcynoTHHHT Oup XMIUTMK Tapakacy KaHJaJIMK KaTtTa 0yIica, HapXHHU Xucooamia
ymoy ycyn KymnaHunaau. JlekuH MaBxkyn OYiaraH Hapx JapaxaculaH HOKOpHU
HAapXHU Tajad KWIUI JAespiu Oapya HCTEbMONYMIIAPHM WMYKOTHIITa OJUO
KEeJIMIIUMYMKHH OYiicaza, aMMO YHIAaH MacTPOK KYHUHUIII MaKcaara MyBO(UK dMac.
Taxkmuduauar auddepeHnuanusIaHralInK Japakacu KaHYaJIMK IOKopu OViica,
TAITKWJIOTIIAD Y3WHU HApXHU OeNruiamiia MyHYaTuK JSPKUH XHUC KUJTUIIAIH.
Maxcynotnap opacumaru dapkiap XapuJIOpPHUHT MaBXyn Oynran Hapx (apkura
CE3TUPJIMTUHU KaMmanTtupaau. TamkuinoT y3uHu 0030p/ia MaBKeIAIITUPAp dKaH, y
Oomrkanapra Haucbatan Maxcynot cudatu, haousT KyaamMu, 00pycH Ba XKOMIIAITyBU
HYKTau Ha3zapuaaH axpanubd TypuIlld MyMKHH. Macanan MyalisiH mmaxapaa Outra
KarTa CUM(GOHUK OpPKECTPH Ba Maxa/UIMd axXaMHUATra MOJUK OWp HEYa KUYHMK
opkecTpiap MaBxya. Knauk opkecTpiiap KOHIIEPTH YIYH TaXMHUHAH OUp XM HapX
OenruiiaHa Iy Ba y KaTTa opKecTpra HucOaTtaH aH4ya nact Oymnaau. JlekuH, Mmaxammui
OpPKECTp MIAXAPHUHI MapKa3uil KUCMHJIAa MAaIlXyp Maxoparid CaHbaTKOPHUHT
COJIUCT cu(aTuaaru UIITUPOKU OPKAIH KOHUEPT YTKA3TUPMOKYH ACSIIIINK, IIyHIa
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HapX KaHpaal Oymanu? Hapx Oapubup karra cUM(pOHHK OPKECTPHUHI HapXHJaH
nacTpok Oynamu. bBomika TOMOHIAaH, HapXHM OIIMPMAaca HUCTEhMOIYMIIAPHUHT
ynapra OKOpH cU(aTId MaxCyJOT TaKIH( STHIMIIMIA WIIOHY XOCHJ KHJIWIIN
KUMWUH OYJaIu.

JuddepeHuusnamTupuirad Hapx

HuddepeHuusnamTupuirad Hapx OeNTuIamiad TAKWIOT OUp XU MaxCyJIoT EKH
Oup Xui XW3MaT y49yH TypJid HapXJIapHU YpHarranga ¢oipanaHamyd, Hapxiap
Vypracumaru (apk XapaxaTiap gapaxkacuaard (QapkHU aKc ATTUPMaiIu.
JuddepeHuusmamTupuiirad HapX OSNTUIAIIHUAT TYPJIU YCYJUITApUHU KYJUIAIll XaM
TOMOIIIA0WHIAp COHMHUHT XaM JapOMaJIHUHI Xap TOMOHJaMa ycuinura &piam
O0epanu. byHaa Kyiugaru ycysiap MaBxy/a.

Hcrebmoin 6030pu cermMeHTHAaH OOFIIMK X0J1/1a HapX Oenruant

Ymly ycynaa uCTEebMOTUHIAP TYPYXJIapuIaH YIApHUHT TYJIOB KOOUITUSATUTA KYpa
Hapx Kyhmmaau. Macajan, TeaTp, KeKcajgapra dyopiianda KyHiaapuaard 3pTanadku
TOMOIIAJap y4YyH YMOTAHUHT SIPUM Hapxja Takiaud KWIUIIA MyMKUH, Oy BakT
OolllKa MIDKO3/Iap Y4YyH Kyjdail OynmaraH coatd OYATaHIWIU Yy4yH, Tampud
OytopuiiHu Oy TOMOHJAH parOaTaaHTUpUIl MYyMKUH. CumdoHHs OpKecTpu
KOHIIEPT/IaH UKKHU COAT OJIJIMH COTWJIMAM KOJTraH YUITajJapHU Tajabajapra spMu
Hapxura cotud 1O0OPUIITU MyMKHH.

MaxcynoT makjiura MyBoQpUK HapX Oeirusiant

Ymby Typnarm Hapxjama Oup Xuil MaxCyJOTHUHT Xap XWI BapUaHT
KYpUHUIIUIApUTa TYypJu Hapxjap Oepwiagu. MacanaH, Mamxyp CKpHUIIKayu
UIITUPOKHUJIATU CKPHUIIKA KOHIEPTUHUHT YHUNTACH €I CKPUIIKAYM MIITUPOKUIATH
IIYHJIail KOHIIEPTUHUHT YUATNTacura HucObaran KUMMaTpoK. OpKECTp UIITUPOKUIarU
KOHIIEPTHUHT YMIITA HAPXU MHAHWHOYM TOMOHHUJAH SKKAXOH YHKHUII y4yH YHUIITa
HapXUJIaH Kypa IOKOPH.

Nmuxra myBo(UK Hapx Oenruiani

V3 MaxcynoTHra Hapx YpHATHIL/A TeaTp Ba KOHIEPT TAIIKWIOTIAPH MMHIKHTa XaM
axamuar Oepunuiapu MymkuH. OOpyra 3ra TEaTpHUHT YWIITA HAPXHU TPYHIAHUHT
YUITacura HUcOaTaH KUMMATPOK, BaXOJIAHKW yJap TOMOHJAH WXPO 3TUJIaIUTaH
MyalsiH CTIeKTaK/Ib Oup X Oaauuid Kuitmatra sra O0yica xaMm. Kymuunuk OyHai
TeaTpjapra KUpUIl WIMHXKHAA KYpCcaTWIraH HapX/laH IOKOPUPOK HApXHU TYJallra
XaM po3u Oynaau. Mamxyp nbeca HAMOWUIIIMHUHT OJIIMH OeNTHIIaHTaH My IJIaT/IaH
siHa KYIIIMYa JaBOM ATHUIIKA TeaTp YUNTaHU KUMMATPOK KUINO KYHHUIITH MyMKHH.
Vpun Ba BakTra MyBo(hUK HApX GeIrHIalI

3angary Typiiu YpuH Ba Xa(TaHUHT Xap XWI KyHJIapH YIyH YUITa Hapxiapaa Gpapk
Ooymumm MmymMkuH. Kymait %o yayH MIDKO3 KYTIIIMMYa XaK TYJIaiau; 1aM OJTHII KyH!
(KOHIIEPT) YUYH WIII KyHJIapura HucOaTaH IKOPH HapX oiuHaau. Kummar xoitnap
MaCT HapX DJIACTUKIIUTH OUJIaH aXXpaiaud Typaiy, IIYHUHT YIyH yJIapHUHT KHAMAaTh
oJlaTJa ap30HPOK *Koiylapra Hucbatan anya omuod Oopaau. byHaan Tamkapu Hapx
YUINITAHU COTHUO OJIUII BAaKTWra XaM HAMOMWHUIN BaKTUTa XaM OOFJIMK OYJIWIIN
MyMKHH. MacanaH, TeaTp HaMOWMIIJIaH aH4a OJAMHAAH COTWJIAJUTraH 4YuIlTajap
y4yH yerupmaiiap takin@ Kuiaaud. byHnail uernpma TallkKWJIOTHUHT MyJT OKUMUTa
WKOOUN TabCcUp KypcaTaid Ba YMUNTAHM COTHO OJITaH oJamiiap COHM XaKuja
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MabJyMOTIa OJUIIra KyMakjiallaau. Hatwxkana, TwxkopaT AUPEKTOPH
TOMOIIAOUTIAPHUHT STHAJIa TACCUB KUCMHHH a0 KUJIHII PEKACHHH UIIUTA0 YUKHIII
Y4yH acoc Oynaau.

Yunramapra derupMmanap Tanad gapakacura MyBO(MHK OENTHIaHWUIIN MYyMKHH.
Arap tamab xam Oyica, crekTakigaH 7-10 KyH OJIMH MKKHM YUIITa OMTTA YHIITA
Hapxura Taknud xKunmHaau. byHnmaii crpaterus omataa OMp MapTaauK €KU KHCKa
MyJJaTIM  HaMOWMILIApra MyJDKaJUIaHTaH. Takpopud ToMoWajmap y4yH
yerupmanap KylnuHYa HAMOWMIIJAH WKKH COAT OJIIWH COTWJIMAaraH 4umTanapra
TakmuM >trnagn. Jlonnon, Helo-Fopk, Unkaro Ba Gouka Gup KaTop Iaxapiapia
HaAMOWHIII KyHHJA CHEKTaKulapra YUITACHHU SPUM HapxJa COTA[IUraH Maxcyc
yunraxoHanap maBxkyZd. Jloc-Amxenecmarm Mapkas Tearp ['ypyxu Tpynmnacu
TOMOIIIacH OONUTAHWIITUIAH OMp Heda JaKuKa oJauH Oapua unnrtamapudu $ 10 ra
COTaj¥, Bax0JIaHKWA YMNTAHUHT Hapxu $ 40 ra TeHr.

@oiiann OOLIKApUII CTPATETUACH CaHBbAT COXACHJIa CaBJOHHM amajra OLIWPHUII
YUyH Machyjd Xoaumjapra xap Oup Hapx Toudacu Oyiinya KaHAall HapXHU
Oenrmnamra €paaMm Oepanu. 3anga TYpJH JKOWIAp yU4yH SHI ONTHMal HapXHH
Oenrunam kKepak. ByHUHr yuyH aBBajio, Xxap Oup Toudamaru KaHua KO
COTWJITAHJIUTUHU OMJIMO OJIHII 3apyp. Arap KUMMAaT YpuHiap OyTyHIai coTusica Ba
ap30HPOK >KOUIApPHUHT aKcapusATH OYII KoJjica, YHAA UMKOH Japa)kacuaa KUMMaT
VpHUHIIApHU KYIIMMYa YPUHIUKIAP >KOWJAIITHPUII OpKAJIM KEeHrautupca Oymanu
(aybaTTa, 3QJIHUHT TY3WIUIIN TYFPHU KEJITraH Xoi1a). fHa Oup UMKOHUST Oy KHUMMAT
VPUHIIADHUHT HApXUHHU KyTapuuaup. Arap BazusT Oollkada KypuHuiaa 0yica,
SBbHU ap30HPOK >Koimap xap cadap coTuiica, KUMMar0axo >Koimap Oy Kosica,
KUMMaT SKOWJIAQpPHUHT COHMHM KaMaWTUpuil MyMKuH. Hapx Oenrwmmam
camMapasopiiuk KOIPPUIMEHTUHUHT H(ONaTaHUIINAA Maxpax Xap Oup Hapx
toubacugard  YpUHJIAPHUHT  yMYMHA  COHMHM  MyBOQUK  HapxJjapra
KYNaUTUPWIMILKUJAH, CypaTd 3Ca COTWITaH YPUHJIAPHUHT MYBO(UK HapxJjapra
KYNaUTUPWIMILIKUAAH HOO0par. yJIapHUHr Oaxocu OwilaH KynaWTUpUIIaJuraH
COTWJIAUTaH >KOWIApHUHT CcOHU. Mucon yuyH, 400 Vpunam 3an1 OunaH
JKUXo3naHraH teatp, 150 ypunnu 30 nonnapaan, 250 ypuHau 23 noJutapiad COTaau.
Arap 6apua 30 goJapivK >KoiJiap COTHiIca Ba ap30HPOK koinapaad 200 Ta sxoit
COTHJICa, caMapaJopiuK Aapaxkacu 89 GpousHu Tamkui Kwiaau. Arap Oapya yumnra
25 nmosmapra cotwica Ba $§ 30 umnrta yuyH 30 mosutapra coTHIICA, YHYMIOPIIUK
napaxkacu 85 QpoumsHM TamKkWia dTand. 23 JOJUIApIMK  KOWHH  COTHO
OJIaJIUTaHJIADHUHT COHU peas KounapaaH 25Tara optud Kerca , Ba sSHa KyIum4a
IIyHJal JKOWIap coTwica camapanopiuk kodddurumentunu 93 ¢dowmsra TeHr
oynmanu.

bomka kymnab coxamap kabu caHparaa XaM HapX HCTEbMOIYM TOMOHHJIAH
cudaTHUHT MyXuUM KypcaTkumuu cudaruma Oaxonmanagu. Hapx Oenrumnam
CTPATETUSICUHU WIUIA0 YMKUIIIA, MaxcylaoT cudartura MOC paBUIa HapXJapHU
HXTUETKOPIUK OUSIaH MYBO(DUKIAIITUPUII KEPaK - aKC X0Ja KOHUKMarad kKymiao
MIKO3JIap oJiua xaBoO Oepuira Tyrpu kenanu. [lyHu €naa TyTUI KEpaKKH,
HapX MapKETUHTHUHI OUp Kartop OENTrWIOBYM OMWUIApUAAH OWpuUaup; Xap Oup
MaKCaJjii CErMEHT Y4YyH STOHa Ba HM34YWJI MApKETHUHI CTPATErHsICUHU UIILIa0
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YUKHIIIA MAPKETHHT MUKCHUHI Oapya 3JCMCHTJIapUHH XHUCOOra OJIMII Kepak.
ByHmaH Tamkapu, TaIKWJIOT JOMMO Y3rapu0® OOpYBYHM MYXHTAA MAaBKYIATHHA
aHWK TYIIYHUIIH JO3WM. TalllKHWJIOTHHHT YHUHT peajl Ba IMOTCHIMAI 0030pJiapH,
pakoOaT MyXHTH Ba MOJFSUIAINITHPUIN MaHOAJApUHUHT Y3rapu0d TypHIIUTa
MYyBO(HK Hapx OCJITHIIAII CTPATETHSICHHH JIOMMHK paBHINIA KaiTa KYpUO YHKHUIIIN
Makcaara MyBoGuK OYrau.
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VI. KEMCJAP BAHKHA
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VI KEMCJIAP BAHKH

“Keiic-cTaan” TeXHOJOTUsicH (MHIIIM3 THWIMAA “‘case” — TYIUIaM, 4eMOJIaH
(uamazoH), “ctudy” — MyaMMOJIM Ba3HWST) — Ba3UATIM TaXJIWJI KU MyaMMOJHU
BA3USATIAPHUA TaXJWI KWIWII JEeMakaup. YOy TEXHOJOTHs Tajlabanapja aHWK,
pean €KW CyHBHH SpaTWITaH MyaMMOJIM Ba3WSITHU TaXJWJI KWW OPKadd SHT
MakOyJ BapUaHTIAPWHHW TOMHII KYHUKMAJIAPWHU IIAKUIAHTUPHUINTAa XHU3MaT
KWJIagu.

VY rtamabanapuu O0eBocHTa Xap KaHJal Ma3MyHTa 3Tra Ba3WATHH YpraHWII Ba
TaxJ U KAJIUIITa YpraTaan

Keiic Nel. “Tynaa ouuk”

TaBcBUpHUii caHbaT OMMAOOTUIMTMHY STHa/1a OIIUpHII Ty daiinu ymby coxanaru
KyIIMM4Ya KAHMMATHUHT KalATaJra araHuim xapa€éau Teut MopepH ranepesicu
yuyH MyBadakusTim ytau. Maskyp kamnanusgau 2002 iivi1 mapt Ba Maid odnapuia
JlongonHuHr 8ta ranepesiculan uOopar OwupnammMa YTkazgu. [anepesuiap
KaMIaHusiia y3mapura xoc BasudanapHu Oenrwiaran Oyicanap Xam, JIEKUH
Oapuanapu Kyiugaru Makcajuapra y3 IMKKaT YbTUOOPUHU KapaTauiiap:

-TYHTU  COATJIADHUHT  Y3aUTUPWITAHJIWTU  XaKujaa KYNpokK  Tammpud
OyropyBUYMIapHU Xabap10p ATUIL,

-KE4KHU coaT 6 JaH KeluH Tampud OyropyBUYMIap COHUHH OUTUPHIIL;

-rajepesuiap XaKuJaard “3epuKapiiv Ba ®OHra TEKKaH XKOW™~ JIeraH TacCaBypHU
y3raptupul, ranepesiap - WKTUMOUN Xa€THUHT Oup Kucmu cudaruga kabu
KOHIETIIUSHY TaKJIU(} ITHIIL;

-Tampud OyropyBUHIIap 3aBK OJIAUTaH aJIoXKaa Oup Tagoupiap, Mmabpysaiap,
cadap, *KOHIIM WXKPO, pecTopaH, 0ap Ba xapuajap kabu ¢daonusTiap JTOUPACUHU
OABpna éputu6 Oopwii.

bab3u Oup ranepesnap, xycycan V&A ranepescu TyHTH coaTjiapraya UKKU
Wun mobaiiHumpga wmad kenran Ba 1500 -2000 ra sKuH TyHrW Tampud
OyropyBumwiIapHu xand otradH. bomkamapu sca, Macaian Mummuit Tloptper
["anepesicu xadracura UKKU TyH OYMK OYiIn0, Oup Hun MoOaiiHUAa UIIarad 37y,
yara 300-400ra sikuH ogaM keukypyH Tawmpud Oytoprad. Jlansuk TacBup
[anmepesicu ¥3 Taxkpubacuma TyHTH TampudiIapHd Xed KadyoH KyJulamMaraH Ba
OyHmaii wWMKoOHUSATIAH (oliganaHum wucTaruHu Ownaupau. Kammanus yuyH
MaKcaJu Typyx 3Tu6 25-34 éuum canbaTaad xabapaop €ku myTaxacuc, JIongonaa
Amaiurad €Ku WIUTaAIuraniap TaHiad oauHAN. YOy CETMEHTHH a0 JTHII
yuyH “CanbatHu ceBacaHMu? ... YHOaH 3aBK OJ....Keupok.” muop umiad
YUKWIAM. YmoOy muop pekiaama OpiaHam cudartuga  ropakdya  IIakigard
MIUPUHIIMKIIApTa OUPHUKTUPWIIA. Xap Oup rajiepes Xakuaa MabiIyMOT, YHHUHT
YKOPHH Kypra3manapy Ba Ked TyHraya ouyukjnruan épurtrad 190000ta pucona Hamp
stunau. 66000Tacu Jlonaon Ba Bect DHara AMCTpuObIOTEp areHTIUTH TOMOHUIaH
tapkaTwiau. KatHamryBuu ranepesiiap xap oupu 8000TacuHu TapKatav, KOJraH!
aca Time Out xypHamura wioBa KWiuHIU. JKypHan VKyBUMJIapu — MakcalJld
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aynutopusra €mm, XaéT Tap3u Kabu KypcaTKuujaapu OWsiaH TYFpU Kelau. Yoy
xapakariap opkanu 89%ra ycuil Ky3aTuiiu.

Puconaga ranepesnapga ouwiraH TyHrH Oapiap Xakuga TadcuioTiap,
xycycan Absolut vodka xomwmitmurumaru Love Art aporuman Koktelnu Oerryi
takmud >Tiommu Oepunnu. Absolut Openau Tannanran tampud OyropyBUHIap
ayJIuTOpUsCUTa TYJIMK MOC Kenaau. bynaan tamkapu Time Out xap xadTa TyHTH
OapiapHu pekiama KWiInO, ra3eTXOHJIapra Maxcyc 4erupMaiapHd Takiugd 3Tub
oopau.

Kammnanus xapakaTiiapu KaTHamduiaap ypracuaa takcumiaanuo, 1400 gyHt
CTEpJIMHITa TEHr OYnau. Acocuil XapakaTJapHH pHUCOJIAJIADHU YOI HTHUII Ba
TapKaTHII Talkui1 Kuad. Time Out razeracu xomuiinuruga 21000, Absolut Opsuan
tomonu1aH 3ca 8000 GpyHT cTepIUHTUAATH XapakaTiap KOTUIaHH.

Xeityapn lanepescuna ouwmiraH OUPUHYM TYHrH Oap OMPHHUUA TyHAAEK
¥pTadua coHpad aH4a kym Oynran tampud OyropyBumiap -300TacuHu Kand >TIAu.
Munmun Hoptper Nanepesicura 3ca 800ra sKuH MUXK03 KeJIA. XaTTOKU SHT TACT
peitunraa 6ynran Jlansuk TacBup 'anepescura 200Ta ogam Kenau.

Kammnanust TyraraHujaH CYHr HaTuXKa KYyIiad rajepesuiapra IIyHau
caknmaHu0O konau. Macanan Mwumii  Iloptper Tanepescura Tampud
OyIOpyBUMJIAPHUHT COHU ycuO Oopau Ba xo3upna TyHru tampud 1000 gan opTuk
oymub typubnu. Manbaa: Marlow, 2001.

5. Tanepesnap pexiama KaMIaHUSCUHU YTKa3UIIIa KaHAal MabIyMOTIapra
sra Oynmunap? VYmlOy MabiyMoTiaplaH MOTEHLIHMAT MUXKO3Jap OWJIaH y30K
MYAJIaTIU MyHOCa0aTJIapHU YpHATHIIA KaHaal Ghoigaianuiin MyMKUH?

6. Pexnama xammaHuwsiICUIaH CYHT TaJlaOHUW Ba yHTa MyBO(MHUK MapKETHUHT
TYpPUHH aHUKJIAHT

7. Campar MyaccacaJlapiHMHT OWprajdkaard XapakaTuja KaHJau
ad3aITUKIIap Ba KAMYMJIMKIAPHU KYpCaTUIl MyMKHH?

8. CusHuHr ¢QukpuHTH34Ya, ymoOy KammaHus Tampud OyropyBUHIapHU
caHbaTra sMac 0anku OenmyJs MYMMIIMKKA 5Kaji0 ATHUINTra aiiiaHuO KoJuil XaB(hu Kail
napaxana? Ymoy xaBhHU YeKal y4yH HUMa KA MyMKAH?

Basuda 4. 1xpo canpatu ay IMTOPUATIAPUHU TAXJIWII STHILL

Nmpan makcaa: Mxpo caHbaTy TAIIKAJIOTIIAPUHUHT ay IUTOPUSCUHU TaXJIUIT
3Tl Bo30p cerMeHTalusICUHN aHUKJIAll KYHUKMallapyura 3ra Oy Iuil.

MacananuHr KyWmJaumu: THHIJIOBYMWIAPD TOMOHUIAH KHYMK TypyXJapra
oynuHuO, ymap xap 6up Basuda Oyitmua Oepuirad caBoJuUIapaH KaBoO OJIHII Ba
mapx;1ad oepwii.

NiHu 0akapui y4yH HaMyHa

VKUTYyBUM THHITIOBUMIAPHM KHMUYMK Typyxjapra 6ynagn. Massy Oyiimua
TalEpIaHTaH TONIIMPUKIAPHA TapKaTajd. YKYB HATH)KAlapd HUMa OCpPUIIMHH
AHUKJIAIITHPAINA, DSPUIINJIAIUTaH HATWKAHUHT FOTYK Ba KaMYWIMKIAPUHUHT
MOXUSATUHM  adTanu. Kanmail Kymmmua Marepuaiiapaad — (QoiimanaHuii
MYMKHUHJIUTH XaKHzla MabJIyMOT Oepaau. (Japciuk, Mabpy3a MaTHM, MUHTEPHET
maTepauiapu). ['ypyxyapaa ui Oonuiant BAKTUHN YbJIOH KUIJIAIH.
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['ypyxiapaaru XaMKOpJIMK HIUIAPUHUHT TAKAMMOTHHM TAIIKWILIAIITUPAIN
Ba Oomkapaau. TakquMoT myaaati 20 MUHYT/IaH OIIMACIIUTUHU YBJIOH KUJIAIH.

YKuTyBum Xap Gup caBoira SKyH Acaiiiu.

Manrynotau Oaxosani. BOKeIMKIIapHUHT KETMa-KETJIMIY, TONIIHPUKIAPHU
acocna® Oepuil, HIyHHHTACK Tanabamap OWIUM CaBUSACHHU IIAKIUIAHTUPHINTA,
TylUIyHYajgapuaaH TYFPU XyJiocallap YUKapHUIIUra 35THOOp KapaTaiH.

Magp3y OVitmua SKyHJIOBYM Xylocalap Kuiagud. Map3ly Makcaaura
SpUIIMIIIAry Tanadanap (GaoJusTUHU TaxXJIUI KWiIaau Ba Oaxosaiam.

I'ypyxaa uniam Kouaajgapu

Xap KuM ¥3 YpTOKIapUHU THUHIJIAIN, XypMaT OMJIAUPUIIH KEPAK.

Xap KuUM aKTuB, OMpraivkaa, OepuwiraH TONIIMPUKKA MacyJusT OuiiaH
KaparaH X0J1/1a MIUTAIN Kepak.

Xap kuM 3apyp Oyiran xonga €paaM Cypauiu JO3HUM.

Xap kUM yHJaH €pJaM cypanranjaa anoarra €épaam OepuIIn Kepak.

Xap KUM IrypyX HIIW HATHKaCUHU 0axoJialiga UIITUPOK ATUIIH APT.

Xap KM aHUK TYIIYHUIIH KEPAKKH:

- bomkanapra ypratu0 y3umMu3 ypranamus.

- Kemara tymranausr xonu Oup: € Oupra KyTujiaMu3 €k oupra
YyKamus3.

TonmuupukHu 0a:Kapuill KETMA-KeTJUIM Ba perjiaMeHTH.

7. UapuBuayan YKUII-2 MUHYT.

8. Myxokama KWJIHUII —3 MHHYT.

9. Ilpezentanus (TakAUMOT) BapaFMHU Tal€pami- 5 MUHYT.

10.  TIpesentanus (TaKAUMOT) KWJIHII —5 MUHYT.

11.  T'ypyxJap 6oiiika rypyXJIapHU Mpe3eHTanus (TaKIMMOT)Iapy BaKTHAa
yJIapHU OaxoJaril.

12.  baxonam HaTwKagapuHu paxdapra auTHIIL.

bupunuM rypyx y4yH Basuga:

Casosutap. TymyHya Ba mapx N30x
CuzHuHT (UKpUHTU3YA OAamiiap
orepa TeaTpu XakKuaa KaHaail canOui
Taaccypotra osra? Kanuamuk ymoy
TAacCypoT acociu Ba YHH Oaptapad

ATHUIITa HUMA Takau@ sTa onacuz?
Typuctnap anoxuja oup
CETMEHTHU  TalIKWI KWIaJAUMU EKH

Oomika, XyCcycaH  reorpaduk,
nemorpaduk, ncuxorpadpuk  Kabu
CEerMEHTIApHUHT KHCMHU
xucooOanagumu?

HNKKuHYM rypyX YUyH Basuda:
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CasoJnap.

Tymynya Ba mapx

N30x

Cu3HHMHT (DUKpUHTH3YA OJamiiap
IpaMa TeaTpu XaKuaa KaHmai cajaowii
taaccyporra i3ra? KaHuamuk ymoly
TaacCypoT acociu Ba yHHU Oaptapad
ATHINTa HUMA Takaud 3Ta oyacus?

Typuctnap aIoXH1a oup
CETMEHTHU  TallKWI KWJIaJIUMU EKH
Oo1ka, XycycaH  reorpaduk,
neMorpaduk, ncuxorpaduk — Kabu
CEerMEHTJIApHUHT KHCMHU
xucoOiaHaIuMu?

Y4uHYH Iy

YX Y4YH Ba3uda:

Casonap.

TynryH4da Ba mapx

N30x

CuzHuHT (UKpUHTU3YA OJamiiap
cUM(DOHUK OPKECTpH XaKujaa KaHjau
canbuii Taaccypotra sra? Kanuamuk
ym0y TaacCypoT acocid Ba YHH
Oaprapad HTHIra HUMa TaKIH{( dTa
osracus?

Typuctnap ajoxuja oup
CETMEHTHU  TalIKWI KWJIaJAUMU EKH
Oo1IKa, XycycaH  reorpaduk,
nemorpaduk, rncuxorpadpuk  Kabu
CEerMEHTIApHUHT KHCMHU
XucobaHaguMu?

I'ypyxHu 6axoJiam ;xaaBaju

I'ypyx- XKapoOnapHuHr | AXOOPOTHUHT I'ypyx Ymym
nap aHUK, UIIOHYWIWJIUTH | ab30CUHUHT | Ui

paBIIAHJIUTH

daommru | Oamiap

baxo
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VIil. TJIOCCAPUHA
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VII. TJIOCCAPUI

Tepmun V36ex THINAATH IAPXH WHrau3 THIMIATH IapXu
Apm Oy TamkuIni Ba Oaqumii Makcamiapra | Arts marketing is an integrated
MapKemunz | SPUILIHIIIA MEHE)KMCEHTHHHT | management process which
UHTerpajUIamrad  sxapaéam  Oymuo, | sees mutually satisfying
OyHma wucTheModmiap Owian Yy3apo | exchange relationships with
KOHUKTUpAAUTaH anmMarryBra | customers as the route to
acoCJIaHTaH MyHocabatap | achieving organizational and
YpHaTHIa U artistic objectives
Ayoumopusanap | Canbvatkop axOopor y3aryBumcH | Audiences as ‘arts receptors’.
“canvam Oynca, ayautopus yHMHr  KaOyux | The artist is the communicator,
peuenmopnapu | KATYyBUNCH the audience is his other self
” cugpamuoa
Ayoumopusanap | bBynap OunaH caHbaT Myaccacacu Audiences as customers. This
ucmvemoiuu | MyaisiH KHMaTiiap aMallyBHHH approach views the audience as
cugpamuoa | amajira OolmMpHINTa XapakaT Kwiaaya | being involved in a transaction
with an artist or arts
organization.
Ayoumopusnap | CanbatHu Kyinad kyBearioBum €ku | Audiences as stakeholders. An
cmenkxonoep | yau PUBOXKHIA maH(aaTaop | audience can also be thought of
cugpamuoa | Gynrannap as comprising all those with
(manghaamoop whom an individual or
waxcaap) organization has some form of
communication. For an arts
organization, this may include
all those who support the arts in
any way, orwho have an
interest in their development.
Joumui JlonMuii Xapaxkatiap Xed KaHaan Fixed costs do not vary with the
xapaxcamaap | TagOMpIIap amalra OIIMpUIMaraHl volume of activity, and are
X0J1/1a XaM MaBxy/1. Yoy made up of central overheads
Xapaxatiapra Mmabmypuii xonumiaap | and other indirect expenses of
Ba mapTHoMa Oyinua unuaiauran | the business.
APTUCTIAPHUHT WII XaKd KAPAJIH.
Vizapyeuan V3rapyBuan xapaxatiap xap Oup Variable costs, also known as
xapayxcamaap | noctaHOBKa OmiaH Oornuk Oynran, | direct costs, relate directly to

TE3 T3 Y3rapud Typaauran
xapaxamiapaup. bynapra myaisia
[IOCTAaHOBKA YYyH BaKTHUHYAra
TaKJIU( STUITaH XOAUMIIAPHUHT UL

the activity of the business, and
vary according to the volume of
sales.
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XaKH, TPAHCTIIOPT XapaKkaTIapH,
Oe3aTHi xapaxaTyiapu, KOCTIOMIIap
Ba OOIIKa UILTA0 YUKAPHILI
XapakaTJiapu KHpaJu.

Jugppepenyusn
JAUMUPUIZan
Hapx bencunaw

Juddepennusiamtupuiarad HapX
Oesruianiiad TalKuiIoT OUp Xuil
MaxXCyJIoT KU OUp XU XU3MaT yayH
TypJId HapXJapHU YpHATTaH/Ia
¢oiinananaau, HapXxJap ypTacuaaru
dapk xapaxxatiap qapakacuaaru
dbapKHU aKC STTUPMAIIH.

Differentiated pricing is used
by organization when it is
setting different prices for the
same product

MyaiissH MabHOra sra OyiraH caBlo

A brand is any label that carries

bpeno : -
P Oenrucu meaning and associations
Budget. An amount of money
MapkeTunr Xapakariapuu .
. N set aside to cover the total cost
brooscem KOILUIAWINTaH YMyMUU myJ1 - .
of a communication campaign
Malnaraapu cyMMacu . L
or other marketing activity
Maxcynom YOy typnaru Hapxianiaa oup xuia | Pricing depending on the form
waKuza MaXCYJIOTHUHT Xap XHJ BapHaHT of production is used in setting
MygouK Hapx | KYpUHHUIILIAPUTA TypIu HapXJjap different prices for different
oencunaw Oepwitagu. MacanaH, Mamxyp variants of the same product
CKPHUIIKAYX UINTUPOKUIATHA CKPUTIKA
KOHIIEPTUHUHT YUTITACH I
CKPHUIIKAYU UINTUPOKHUIATH TTyHal
KOHIIEPTUHUHT YUTITACUTa HIUCOAaTaH
KHUMMAaTpPOK
Hmuoxncea VY3 MaxcyJoTura HapX ypHaTHUIIIIa Pricing depending on reputation
My6ohuK, Hapx | TeaTp Ba KOHIEPT TAIIKWIOTIAPH of an organization. High-
oencunaw UMUDKATa XaM axamusat oepuniapu | profile, high-status venues and
MYMKHH companies are expected to
charge high prices..
Public relations The form of
communication management
that seeks to make use of
JKamoaruunuk ypracuaa anoka ublicity and other nonpaid
Kamoamuunux ypracni K4, p y . P
Sunan XaMIKUXATIUK, MAHJIMK Ba forms of promotion and

anoxanap (PR)

XaMKOPJIMKHU YPHATHUII Ba KYJU1a0
KyBBaTJIalll KapaTWJIraH Taaoup

information to influence
feelings, opinions or beliefs
about the organization and its
offerings.
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Impresario is a person who
organizes and often finances

Hnnpecaniio OMMaBUH  TOMOIIAJAPHH  TAIIKUJI
pecap STYBYH IIIAXC concerts, plays, or operas
TAIIKWJIOT HMCTUKOOa spummiira | Objective is a thing aimed at or
Xapakar KuaaéTran ucTanras | sought; a goal, a purpose or
Makcao ) S .
XOJaTaUp intention; a desired outcome
Mapkemune | UcTheMomuumnap dXTHEKHHU Marketing. Planning, executing
KOH/IMPHIITA KapaTWirad y3apo and controlling the conception,
KOHUKTHPAJIUTaH MyHOCa0aTIIapHU pricing, promotion and
YpHaTHII Makcanuaa rosutap, Toap | distribution of ideas, goods and
Ba XU3MAaTJIApPHUHT services in order to build
TUCTPUOYITUSCH,IIPOMOYIIICHH Ba lasting, mutually profitable
HapXUHU KYWHIT KOHIICTIIUSICUHU exchange relationships
peKaNaIITUPHIIL, OOTITKAPHII Ba satisfying individual and
Ha30paT KHJIUII organisational objectives
Market positioning. The
. adoption of a specific market
Mapxemune MyaiissH 0030p MO3UIMsICHTa 3ra :
maskenaumup | 6y MACALIAL PE— stance, either leader, challenger,
’ > | follower, flanker or adopter, vis
uw SprairyBud, XUMOSYH Ba X.3. : .
a vis competition.
Mapxemunz | 0y Mmaxkcamm 6o3opaapra myBoduk | Marketing mix describes the set
MUKC OyraH MapKeTHHT BazudanapuHu of tools that management can
XaJI 3TUII Y4y KYJIJIaHUJIaIuraH use to influence sales. The
y3rapyBuan ommutap Maxxmyacuaup | traditional formulation is called
the 4Ps—product, price, place,
and promotion.
A marketing mind-set requires
that the organization
TamkuiaoT  MyHTa3aM  paBHIIIa :
) systematically
Mapkemunzza | UICTbEMOTUMIAP OXTHEKH, HCTAry,

ouo uxpnaw

XapakaTUHU Ypranu0 OOpUIIIHU Tas1ad
STaau

study customers’ needs and
wants, perceptions and
attitudes,

preferences and satisfactions.

Maxcynom
(maxcyn)

TamkuIoT ToMOHUAAH TaKIH ()
KUIHHAETTaH Ba HCTheMoJIuura Had
KEJITUPAAUTaH TOBAP EKU XU3MAT

Product. A good or service
offered by an 129rganization
which affords a bundle of
benefits both objective
(physical) and subjective
(image) to a user
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Maxcynom
cmpamezuacu

MaKCa i 6o30pra HucoOaTax
MYKOOWJI Kapop KaOyJ KWJIMII Ba
MapKETUHT MUKCHH IIaKJIaHTHPHIII

Product strategy. A set of
decisions regarding alternatives
to the target market and the
marketing mix given a set of
market conditions.

Meuyenam

MyalisH MycaBBUp €KH HOTHKOPAT
Myaccacacura WYHAJITAPUIITAH
IaxXCUi, WHIAUBUIYyAJI Xaup-d3XCOH
(remoHUCTHK  €HJAIYB)  KUJIYyBYH
1axc.

Maecenas.Individual donors
who make regular unrestricted
gifts to the organization.

Muccus

YHJIa Myaccaca KaHJau
MMKOHUSATIIApra Jrajurd, HUMaHU
Takau( Kuja OJUIIM Ba YHUHT OyTyH
daonuaTH KaHAal SKYHUH Makcaara
KapaTUJIUIIA HAaMOEH OYIIaIn.

Mission is a specific task or
duty assigned to an organisation

Omma puxkpu

MyalisiH aXOJIUHUHT OUPOH OUp
MaB3y Oyiinda Oupraiukia
IaKJIJIaHTaH HyKTau Ha3apu Ba
Kapanuiapu

Public opinion The consensus
view of a population on a topic

Promotion mix

CUIDKATHII MAPKETUHT MUKCHUHT
YUYUHYHU 3EMEHTH OYIH0,
YpraHwIaurad MacanaJIapu:
IPOMOYIIICH, peKama, madiIuk
PUICHIIIH3, COTUILIHU
par0aTyIaHTUPHUIL, HALID, TUPEKT
MapKEeTHHT, 3JEKTPOH MapKETUHT

Promotion mix The various
communication techniques such
as advertising, personal selling,
sales promotion, and public
relations/ product publicity
available to the marketer to
achieve specific goals.

Ilamponasic MycaBBup €kn Myaccacara y30K Patronage. Donation and
MyIaTra MyJDKaJUTaHTan Xxycycui | granting of art funds
dbonap épaamu
(MamaHHUATITYHOCTHKKA OUJI
éunamys)/
ClieHapWiiHUM y3u u31ab Tomamu Ba | Producer is a person responsible
cotub onamu, aupexropuu &mmaiiam, | for the financial and managerial
poorocep KaCTUHTHU TabMUHJIal 11, madaucuTH | aspects of making Of a film or
yTKa3aau, mapketuHraa | broadcast or for staging a play,
KyTWIMaraHaa  4YuKkKaH  Oolka | Opera, etc
UIJIAPHHA aMaJjira OmupaIu
ITpomoywen | [Ipomoyiien makcam ayaqutopusra | Promotion. The offer of an

HUMA TaKJIU() STUIUIIHA XaKK1a
ax0opoT eTKazaau

inducement to purchase, over
and above the intrinsic value or
price of a good service
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Perca

OenruiaHraH Makcaajapra Kapao,
TaIIKUIOT XapaKaTUHUHT
“Uynamumm’” qup

Plan is an intention or decision
about what one is going to do

Pesrcanawumup
uw

TalIKWJIOT Makcajlapu Ba yJapra
SPUIINIT  YCYJIJIApUHU  OENTUIalIHI
aHIJIaTa/Iy.

Planning is the process of
deciding in detail how to do
something before you actually
start to do it

Pexnama

MapKeTUHT  KOMMYHUKAIUSICUHUHT
Xap KaHJan MakiIm

Advertising. Any form of
marketing communication in
the paid media

Pexnama

Typnu TamkuiIoTIap TOMOHUIAH
OABpa ¥3 xabapnapuau
YKOUJIAIITHPHII Ba TAPKATHUIIT

Advertising. The placement and
purchase of announcements and
persuasive messages in time or
space in any of the mass media
by business firms, nonprofit
organizations.

Cmpamezusn

Y30K Myagatra — OenruiaHTraH
Makcajara SPUILINII Y4YYH
MYJDKaJUIaHTaH YMYMHM pexka

A strategy is a general plan or
set of plans intended to achieve
something, especially over a
long period

Danopeiizunz

TamkuioT MyaiisiH JIONMXacu EKU
(baoauATHHUA amara OIIUPUIIH YUyH
Kepak OyiraH, JEKUH Y31 MyCTaKuJ
TabMUHJIAW OJIOJIMAra Iy.Ji
MaOnariapu, xama OoIKa
pecypciap (MHCOH, MO, axO0poT
Ba X.3)HU KaJIO ATHIL XKapaCHUAUP

Fundraising, advancement, the
basic objective is the same:
increase the capability of the
organization to fulfill its
mission through contributed
income.

Dunom
MapKemuHzu

Xap KaHjad BakTaa (QHIIBMHUHT Y3
Xa€TUA JaBpU OPKAJIM MAaKCaJlJIH
ayauTOpuUsira eTno oopwurmra
KyMakJialaaurad xap KaHIIaun
daomusT

any activity that assists a film in
reaching its target audience at
any time throughout its life
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