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ISSHI BAGDARLAMA




I. ISSHI BAGDARLAMA
Kirisiw

Ozbekstan Respublikasi Prezidentinin 2022-ji1 28-yanvardagi  PF-60-sanli
Parman1 menen tastiyiqlangan “2022- 2026-jillarga molsherlengen Jana
Ozbekstanmin rawajlaniw  strategiyast haqqinda”gi  2026-jilga  shekem oqiw
bagdarlamalar1 ham sabaqliqlard1 alding1 shet el tajiriybe tiykarinda toliq gayta
korip shigip, ameliyatqa engiziw, Jogar1 bilimlendiriw menen gamtip aliw déarejesin
50 procentke jetkiziw ham bilimlendiriw sapasin arttinw, mamleket jogqari
bilimlendiriw makemelerine akademiyaliq ham finansliq garezsizlik beriw, sonday-
aq olar tarepinen miynetke aqsha tolew, xizmetkerler sani, télew-kontrakt mugdari
ham bilimlendiriw formasin garezsiz belgilew ameliyatin jolga qoyiw, mamleket
jogar1 bilimlendiriw makemelerinin tiyisli huqiq ham wakilliklerin aniq belgilew,
2026-j1lga shekem 10 joqgar1 bilimlendiriw shdolkemin QS ham TNE xaliq araliq
reytinglerine kiriwge magsetli tayarlaw, joqari bilimlendiriw makemelerinin QS
ham TNE xaliq araliq reytinglerine kiriwi ushin magsetli bagdarlamani islep shigiw,
potenciali ham ayirigsha 6zgeshelikinen kelip shigip, xaliq araliq reytinglerge
kirgiziw boyisha 5 jilga molsherlengen magsetli bagdarlamalardi islep shigiw ham
tastiyiqlaw siyaqli waziypalardi dmelge asiriw belgilep qoyilgan.

Ozbekstan Respublikasi Prezidentinin 2019- jil 8-oktyabrdegi PF-5847-san
Parmani menen tastiyiqlangan “Ozbekstan Respublikast Jogari bilimlendiriw
sistemasin 2030-j1lga shekem rawajlandiriw kontsepciyasi”da joqari bilimlendiriw
processlerine cifrli texnologiyalar hdm zamanagoy oqitiw usillardi engiziw, jaslardi
ilimiy jumisqa keh qosiw, Kkorrupciyaga qarst guresiw, injenerlik-texnikaliq
bilimlendiriw bagdarlarinda oqup atirgan studentler ulesin asiriw, kredit-modul
sistemasin engiziw, oqiw jobalarinda ameliy konlikpelerdi asiriwga qaratilgan
qanigelik panleri boyinsha ameliy shimigiwlar tlesin arttinw boyinsha aniq
waziypalar belgilep berilgen.

Sonin menen birge, mamleketimizdin barliq tarawlarinda reformalardi amelge
asiriw, adamlardin dinyaga kéz qarasin 6zgertiw, jetik ham zaman talabina juwap
beretugin qanige kadrlardi tayarlawdi turmistin 6zi talap etpekte. Respublikada
bilimlendiriw sistemasin bekkemlew, oni zaman talaplari menen saykeslestiriwhe
ulken ahmiyet berilip atir. Bunda qanige kadrlardi tayarlaw, bilimlendiriw ham
tarbiya beriw sistemasi reformalar talaplart menen bekkem baylanisqgan boliw1
zararli ahmiyetke iye boladi.

Bul modul OTM larda iskerlik jurgizeip atirgan professor-oqitiwshilar, ilimiy-
izertlew iskerligi menen endi shugillamiwdi baslagan jas ilimpazlar ushin
molsherlengen. Hazirgi kiinde mamleketimizde joqar1 bilimlendiriw makemelerin



dinya regionlarinda tanmitiw boyimnsha alip barilip atirgan en aktual reformalar
talaplar1 tiykarinda izertlew jumislarin xaliq araliq formatda apariw, ilimiy izertlew
natiyjelerin kommerciyalastiniw, litsenziyalaw ham ilimiy baspalarda baspadan
shigariwga tiyisli teoriyaliq tasinikler ham de stilistik ham ameliy usinislardi 6zinde
sawlelengenlestirgen.

Ust modul abirayli xaliq araliq ilimiy baspalar tarepinen talap etiletugin bir
gatar zamanagoy usillar tiykarinda nétiyjelerdi tartipli, izbe-izlilikdegi analiz ham
bayan tiykarinda ilimiy maqala formasina keltiriw, olarda izertlewler natiyjeliligi
ham perspektivasin jetilistiriwshi  zararli arnawli  bagdarlamalardan orinlh
paydalamiw gagiydalari ham korsetpelerine amel qiliwda musal, ulgi, dalil hdm
tusindirmeler siyaqlilarga tiykarlanganligi izertlewshilerdin ushin tasiniw ham
ozlestiriwde jenillikler usintw1 menen ahmiyetli bolip tabiladi.

Innovaciyalar ham ilimiy-izertlew natiyjelerinin xaliq araliq formatda
sawlelendiriw kozqarasina muwapiq, orinli jagdaylarda 6zbek ham ingliz tillerinde
tiykarlangan ilimiy jantasiwlar 6z manisinde tusinikli boliw1 aktualliqga iye. Bul
xaliq araliq formatda ilimiy magqalalardi sapali tayarlaw ham baspaga beriw
boyinsha jetkilikli kénlikpe ham téjiriybelerge iyelew tiykarinda obyektiv zararlik
boliw menen birge IMRAD stilistik tarepler, soninda, ilimiy maqalanih munasip
darejedegi ayrigsha forma hidm mazmun, natiyje hdm bahaliqqa tiykarlaniwina
salmagql1 jardem beredi.

Isshi bagdarlama shenberinde berilip atirgan temalar tinlawshilarda ilimiy ham
innovciyaliq iskerlikti rawajlandiriw boyinsha zarGrli jaha bilim, konlikpe ham
iImiy tajriybelerdi ham de kompetenciyalardi 6zlestiriwge x1zmet etedi.

Moduldin maqseti ham waziypalan

“Ilimiy ham innovciyahq iskerlikti rawajlandiritw” modulinin magqseti:
Tinlawshilarda innovaciya ham ilimiy taddiqotlar natiyjelerin kommerciyalastiriw
konlikpelerdi qaliplestiriw, ilimiy izertlewlerdinh zamanagdy empirikaliq ham
teoriyalig metodlari, arnawl bir tema boyinsha izertlew metodlarin galiplestiriw
ham otkeriw, izertlew natiyjelerin uliwmalastiriw, usimiw hdm bahalaw, ilimiy
magqala, lekciya tezisleri ham monografiyalar tayarlaw, ilimiy jumista adep-
ikramliliq maseleleri boyinsha bilim ham koénlikpelerdi rawajlandiriwdan ibarat.

“Ilimiy ham innovciyahq iskerlikti rawajlandiriw” modulimin waziypalar

» dunya joqart bilimlendiriwinin rawajlamiwindagi uliwma trendler ham
strategiyaliq bagdarlar boyinsha adebiyatlar sholiwin tayarlaw ;

» jogar1 bilimlendiriwdin globalliq ham regionalliq makandagi basekide
ustemlikleri, universitetlerdin xaliq aralig hdm milliy reytingi aniqlaw metodikasi
menen tanisiw ;



» JOOlarinda bilimlendiriw, ilimiy hdm innovciyaliq iskerlikti rawajlandiriw,
ilimiy izertlew natiyjelerdi kommerciyalastiriw jollarin Gyretiw;

> universitet 3.0 modelinde professor - oqitiwshilar iskerligin sholkemlestiriw:
«Ameliyatshi professorler» (PoP, Professor of Practice) modelin engiziw;

» professor-oqitiwshilardin izertlewshi retindegi baspa aktivligin rawajlandiriw
kelesheklerin asirw ;

» natiyjelerdi IMRAD usilinda rdsmiylestiriw stilistikasi menen tanisiw ;

» islenbelerge avtorliq gawaligin aliw ham nétiyjelerdi kommerciyalastiriw.

Modul boyinsha tinlawshilardin bilimi, konlikpesi, ilmiy tajriybesi ham
kompetenciyalariga qoyilatugin talaplar

“Ilimiy ham innovciyaliq iskerlikti rawajlandiriw” modulin 6zlestiriw
processinde amelge asirilatugin maseleler shenberinde:

Tmlawsha :

- ilmiy izertlew usili, metodi, metodologiyasi ham onin gruppalaniwi (uliwma,
umumilmiy ham jeke metodlar ), ilimiy teoriya hdm gipoteza;

- innovacion-ilimiy izertlewdin metodologiyaliq ideyasi, on1 amelge asiriw
basqishlari, algoritmlari, jobasi hdm bagdarlamast ;

- kuandelikli jumus iskerliginde zarur bolgan trendtegi bilimler menen tanistiriw,
bilim ham konlikpelerdi tezirek tyreniw ham waqutlarin tejew jollar ;

- eski bilimlendiriw jantasiwlarin xaliq araliq jamiyetshiliktegi aldingi ameliyat
tiykarinda janhalaw ham bekkemlew;

- innovacion-ilimiy izertlewdin jana metodlari, esap-kitap usillar, terminler,
kasipler, bagdarlar, diplom, bagdarlar ;

- dunyo koéleminde géanigelikke tiyisli seminar, konferenciya, kongress, sammit,
korgezbeler, forumlarda koterilgen maseleler, sheshimler ham jantasiwlar ;

- «amaliyatshi professorler» (PoP, Professor of Practice) jantasiwi tiykarinda
miynet iskerligin jetilistiriw ham natiyjeli sholkemlestiriw;

- Xalgaraliq sholkemlerdin maqsetleri, missiya, joba, bagdarlama, joybar,
hareketler strategiyasi, jol kartasi, kérsetkishler ham indeksler;

- jilhq esabat, xaliq araliq ilimiy bazalar, bahlawlar, innovaciyalar, ilimiy
izertlewler, tasindirmeler, xaliq araliqg magliwmatlar bazalari ;

- aymaq yamasa tarmaqti innovciyaliq rawajlandirtwga ilimiy usinis ham
ameliy usinislar islep shigiw jollari ;

- ilmge tiykarlangan, innovacCiya menen integraciyalasqan ham de ameliyatqa
bagdarlangan jantasiwlar ;

- 1lmiy izertlew ham innovciyaliq iskerlik natiyjelerin uliwmalastiriw, bahalaw
ham usimiw boyinsha bilimlerdi iyelewi;

- jilliq esabat, xaliq araliq ilimiy bazalar, bahlawlar, innovaciyalar, ilimiy
izertlewler, tisindirmeler, xaliq araliqg magliwmatlar bazalar1 menen tanistiriw ;



- bilimlendiriw, ilimiy izertlew natiyjelerin kommerciyalastitiwdagi bar bolgan
sistemal1 gatelerdi gadagalap bariw metodlart menen tanistiniw ;

- jana ilimiy gipotezalar, ilimiy janaliq, onin ilimiy hdm dmeliy &dhmiyetin
qaliplestiriw ham de tiykarlaw;

- erkin ilimiy tema galiplestiriw, jobasi, bagdarlamas1 ham algoritmlerin islep
shigiw ham sholkemlestirilgen-ekonomikaliq tamiyinlew;

- natijelerdi ilimiy maqala, lekciya tezisi, ilimiy monografiya ham basqa sirtqi
koérinislerde rasmiylestiriw ham de usiniw boyinsha konlikpe ham ilmiy t4jriybelerin
Iyelewi;

- dunya ilimpazlar platformasina qanday ules qosiw usillarin qollay aliw ;

- ilmiy izertlew usillarinan duris ham néatiyjeli paydalaniw koénlikpelerine
iyelew;

- plagiat (koshirmeshilik), empirikaliq maglhiwmatlardi jalganlastiriw, jonsiz
ham naduris siltemeler (citata) keltiriwden sheginiwdin jaha metodlari ;

- jeke islenbelerdi tayarlaw ham usiniw ;

- jana ilimiy natiyjeler aliw, ilimiyligin yamasa ilimge tdn emes ekelnligin
tastiyiqlaw ;

- logikaliq, inandiriwsht ham tésirli ilimiy soylew madadeniyati ham de
prezentaciya qiliw oneri boyinsha kompetenciyalardi iyelewi kerek.

Moduldi sholkemlestiriw ham otkeriw boyinsha usimislar

“Ilimiy ham innovciyaliq iskerlikti rawajlandirtw” moduli lekciya ham ameliy
shinigiwlar formasinda alip bariladi.

- moduldi oqitiw processinde bilimlendiriwdin zamanagdéy metodlari,
informacion-kommunikaciya texnologiyalari qollaniliw1, soninh menen birge, lekciya
sabaqlarinda zamanagdy kompyuter texnologiyalar1 jardeminde prezentaciya ham
elektron -didaktik texnologiyalard ;

- amaliy shimigiwlarda joqari bilimlendiriwdin zamanagéy global ham regionliq
makanda bésekichilikdagi ustin turatuginliglari, universitetlerdin xaliq araliq ham
milliy reyting degi ornin asiriw jollarin tyreniw;

- OTMlarda bilimlendiriw, ilimiy ham innovciyaliq iskerlikti rawajlandiriw,
ilimiy izertlew natiyjelerdi kommerciyalastiriw tiykarlarin biliw;

- universitet 3. 0 modelinde professor - oqitiwshilar iskerligin sholkemlestiriw:
«Ameliyatsh1 professorler» (PoP, Professor of Practice) modeli tiykarinda 6z
iskerligin sholkemlestiriw;

- professor-oqitiwshilardin izertlewshi retindegi baspa aktivligin rawajlandiriw



- ProQuest, ScienceDirect, Research Gate, Ednote, Scopus, WOS, Springer,
Uzbekistan Research online, Google Acodemia) platformalarida tiykarg: gilt s6z
ham baylanisliliqlard1 anigqlaw néazerde tutiladi.

Moduldin oqiw rejesindegi basqa modullar menen baylamishhigit ham
t1g1z baylanishhg

“Ilimiy ham innovciyaliq iskerlikti rawajlandiriw” moduli boyinsha shimigiwlar
oqiw rejesindegi “Pedagogikaliq iskerlikte cifrli texnologiyalar” moduli menen
ajiralmas baylanishliqta alip bariladi.

Moduldin joqar: bilimlendiriwdegi ahimiyeti
Moduld1 o6zlestiriw arqali tinlawshilar dinyadagi joqari bilimlendiriwdin
rawajlaniw tendentsiyalarin Ozlestiriw, ilimiy izertlewler processlerin xalqaraliq

format tiykarinda uyreniw, olardi analiz etiw, amelde qollaw ham jana ilimiy
natiyjeler aliwga tiyisli konlikpelerge iye bolada.

MODUL BOYINSHA SAATLARDIN BOLISTIRIWI

Auditoriyalq oqiw
juklemesi
Ne Modul temalari % .
: | § %%
= |& |&¢
=
1 Jahanda jogar1 bilimlendiriwdin rawajlaniw
tendenciyalar1 : uliwma trendlar hdm strategiyaliq
bagdarlar 2 2
2 Jogan bilimlendiriwdin zamanagoy
integraciyast : global hdm regionliq mdkanda
basekide artigmashiliglari, universitetlerdin xaliq 4 2 2
araliq ham milliy reytingi




3 JOOinda bilimlendiriw, ilimiy ham

innovciyaliq iskerlikti  rawajlandiniw, ilimiy 4 4
izertlew natiyjelerdi kommerciyalastiriw

4 Joqgari bilimlendiriw mekemelerinde
«Universitet ~ 3.0»  konsepciyasin  engiziw 4 2 2

maseleleri ham keleshekleri

5 Pedagogdin  ilimiy-innovciyaliq  iskerligin
rawajlandiriw.

Jami: 16 6 10

TEORIYALIQ SHINIGIWLAR MAZMUNI:

1-Tema: Jahanda joqari bilimlendiriwdin rawajlamw tendenciyalar :

uliwma trendlar ham strategiyaliq bagdarlar. (2 saat )
Zamanagdy bilimlendiriwdin global trendleri. Bilimlendiriwdin globallasiwi,
bilimlendiriwdin aqirgt on jilliglarda dunyada putkil jahan ekonomikaliq, siyasiy,
materialliq integraciyast hdm unifikaciyasi, keneytiw procesi waziypasin ormlawi.
Milliy  bilimlendiriw  sistemalarimin ~ mamleket  shegaralarinan  shigip,
bilimlendiriwdin internatsionallasiwi ham birden-bir bilimlendiriw kenisligi ham
bilimlendiriw xizmetlerin bazarinin qaliplesiwi. Bilimlendiriwdin galabalasiwi.
Bilimlendiriwdin demokratlasiwi. Bilimlendiriw texnologiyasi. Insan kapitalinin
ekonomikaliq 6siwdin tiykarg: faktor: retinde rawajlaniwda bilimlendiriwdin jastagi
dhmiyeti. Uzliksiz ham omir dawaminda bilim aliw. Talantlar ushin bésekinin
ktsheytiwi.

2-tema: Joqar bilimlendiriwdin zamanagdy integraciyasi : global ham
regionliq makanda basekide artigmashiliglari, universitetlerdin xaliq arahq
ham milliy reytingi (2 saat)

JOOlarni reyting boyinsha magliwmat beriw. Xaliq araliq reyting tirleri ham
olardin indikatorlari. Jahan universitetleri reytingi. Universitetlerdi garezsiz bahalaw
jantasiwlardi aniglastiriw. Quacquarelli Symond (QS). Shanxay (Shanghai Jiao Tan
University) universitetinin joqart bilimlendiriw instituti (Institute of Higher
Education) tarepinen dinyanm 500 jetekshi universitetleri- ARWU-500 dizimi.
Times Higher Education (THE) World University Ranking reytingi.

3-tema: Joqari bilimlendiriw mekemelerinde «Universitet 3.0»
konsepciyasin engiziw maseleleri ham keleshekleri (2 saat)




Universitetlerdin dasturiy waziypalar (transformaciya ): oqiw iskerligi (jana
oqiw predmetlerinin payda boliw, bilimlendiriwdin innovciyaliq usillarmin
rawajlaniwi); ilimiy jumus (jana bilimlerdi generatsiyalaw; individual ham panler
araliq gruppali izertlewlerge 6tiw). universitetlerdin jana («Ushinshi») waziypasi :
universitetler bolimlerinen alingan ilimiy natiyjelerdi kommerciyalastiriw
(patentlestiriw, litsenziyalastiniw, kishi innovciyaliq kompaniyalardi jaratiw ham
bashqalar.). Istitucional tarawlar kesilispesindegi innovaciya. Ush qirli spiral
modeli: innovatsiyalar, kelisimler ham bilimler makani. «Ameliyatshi professorler»
(Po-P, Professor of Practice) modeli. «Ameliyatshi professorlar» (PoP, Professor of
Practice) modeli tiykarinda universitetke joqar1 texnologiyaga tiykarlangan
firmalardi jaratqan jumisshilardi qosiw mexanizmi.

AMELIY SHINIGIWLAR MAZMUNI

1-tema : Joqari bilimlendiriwdi; zamanagdy integraciyasi : globallig ham
regionlq kenislikte basekide astemlik, universitetlerdin xaliq araliq ham milliy
reytingi (2-saat)

JOOlar1 reytingine tasir etiwshi faktorlar. JOOlarni reyting boyinsha
magliwmat beriw. Xaliq araliq reyting tarleri hdm olardin indikatorlari. Jahan
universitetleri reytingi. Universitetlerdi garezsiz bahalaw jantasiwlardi aniqlastiriw.
Quacquarelli Symond (QS). Shanxay (Shanghai Jiao Tan University) universitetinin
jogari bilimlendiriw instituti (Institute of Higher Education) tarepinen dinyanin 500
jetekshi universitetleri- ARWU-500 dizimi. Times Higher Education (THE) World
University Ranking reytingi.

2-tema: JOOlarinda bilimlendiriw, ilimiy ham innovciyahq iskerlikti
rawajlandiriw, ilimiy izertlew natiyjelerdi kommerciyalastiriw.
(4 saat)

Zamanag0y universitet jamiyetinin aktiv, kopjagqlama ham natiyjeli iskerlik
jurgiziwshi instituti sipatindagi Gsh waziypalari. Universitetlerdin zamanagdy
modelleri hdm olardin transformaciyasi. Universitetlerdin klassik modelleri.
Universitetlerdin zamanagdy modelleri. Zamanagdy keleshek universitetlerdin
besew tiykargi modelleri. Universitet 1.0 den universitet 3.0 modeline 6tiw boyinsha
maseleler, sheshimler ham perspektivalari. Komerciyaliq universitetine 6tiw ushin
zarar bolatugin ozgerisler. Komerciyaliq universitetinin tiykargr waziypalari.
Texnologiyalardi kommerciyalastiriw. Akademikaliq isbilermenlik = «universitet
spin-offi». Akademikaliq spin-off - universitetke tiyisli bolgan texnologiyalar
tiykarinda universitet xizmetkerleri yamasa pitkeriwshileri tarepinen jaratilatugin
sholkem. JOO pitkeriwshileri ham xizmetkerleri tarepinen texnologiyalar transferine



litsenziyalar aliwshi start-aplaridi  qaliplestiriw  hdm jaratiw. ZamanagOy
isbilermenlik universiteti modeli principler1. Isbilermenlik universiteti iskerliginin
zararli bagdarlari. Universitet 4.0 keleshek universiteti retinde. Keleshek
universitetinin tiykargi konturlari.

2-tema: Universitet 3. 0 modelinde professor - oqitiwshilar iskerligin
shélkemlestiriw: «Ameliyatshi professorler» (pop, professor of practice)
modeli. (2 saat )

Universitetlerdin dastriy waziypalar1 (transformaciya ): oqiw iskerligi (jana
oqiw predmetlerinin payda boliw, bilimlendiriwdin innovciyaliq usillarmin
rawajlaniwi); ilimiy jumis (jana bilimlerdi generatsiyalaw; individual ham panler
araliq gruppali izertlewlerge Otiw). universitetlerdin jana («ushinshi») waziypasi :
universitetler bolimlerinen alingan ilimiy natiyjelerdi kommerciyalastiriw
(patentlestiriw, litsenziyalastinnw, kishi imnovciyaliq kompaniyalardi jaratiw ham
bashqalar.). lIstitucional tarawlar kesilispesindegi innovaciya. Ush qirli spiral
modeli: innovatsiyalar, kelisimler hdm bilimler makani. «Ameliyatshi professorler»
(Po-P, Professor of Practice) modeli. «Ameliyatshi professorlar» (PoP, Professor of
Practice) modeli tiykarinda universitetke joqar1 texnologiyaga tiykarlangan
firmalardi jaratqan jumisshilardi qosiw mexanizmi.

3- tema: Professor -oqitiwshilardin izertlewshi retindegi baspa aktivligin
rawajlandiriw perspektivalari. (2 saat )

ORCID, JEL Classification (Code) ham Mendeley, Grammarly, CorelDraw
programmalarinan paydalanip dissertaciya jumisi paragraflari, ilimiy maqalalar ham
biznes esabatlardi IMRAD formatinda rasmiylestiriw. Scopus xaliq araliq ilimiy
bazasinda Sapa korsetkishleri: Quartile (kvartil); CiteScore (jilina siltemeler sani);
SJR (SCIimago Journal Rank); SNIP (Source Normalized Impact per Paper);
kvartillar ham procentiller; Scopusdagi jurnallardi tekseriw; Scopus, Web of
Science yamasa joqar1 impakt faktorli (IF) jurnallarda maqala baspadan shigariw.

Ilimiy  maqalalardin  tarleri  (teoriyaliq) ilimiy  maqoalalardin  tuarleri
(empirikalig/amaliy). Maqgalanin redakciyada 6tiw procedurasi.
OQITiW FORMALARI

Us1 modul boyinsha tdmendegi oqitiw formalarinan paydalaniladi :

- lekciyalar, ameliy shimigiwlar (magliwmatlar ham texnologiyalardi tsiniw,
motivaciyani rawajlandiriw, teoriyaliq bilimlerdi bekkemlew);

- dongelek stol sawbetleri (korilip atirgan joybar sheshimleri boyinsha usinis
beriw gabiletin rawajlandiriw, esitiw, oylaw ham logikaliq juwmaglar shigariw );



- Diskussiya ham tartislar (joybarlar sheshimi boyimnsha daliller hdm tiyanaql
argumentlerdi usmmiw, esitiw ham maseleler sheshimin tabiw gabiletin
rawajlandiriw).
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1. Moduli oqutiwda
paydalanilatugin interaktiv
bilimlendirw metodlar:




II. MODULDI OQITiWDA PAYDALANILATUGIN INTERAKTIV
BILIMLENDIRIW METODLARI

“KWHL” metod1

Metodtin magqseti: Us1 metod tinlawshilarda jana informaciyalar sistemasin
qabil etiw ham bilimlerdi sistemalastiriw magsetinde qollaniladi, sonih menen birge,
bul metod tinlawshilar ushin tema boyinsha tdmendegi kestede berilgen sorawlarga
juwap tabiw shinigiw1 waziypasin belgileydi.

Know - nelerdi bilemen?

Want - neni biliwdi qaleyman?

How - ganday bilip alsam boladi?

Learn - neni uyrenip aldim?.

“KWHL” metod1

1. Nelerdi bilemen: 2. Nelerdi  biliwdi qaleyman,
- nelerdi biliwim kerek:

3. Qanday etip bilip hdm tawip 3. Nelerdi bilip aldim:
alaman: -




“WI1H” metod1
Metoddin magqseti: Usi metod tinlawshilarda jana informaciyalar
sistemasin gabil etiw ham biliimlarni sistemalastiriw maqsetinde qollaniladi, sonin
menen birge, bul metod tinlawshilar ushin tema boymsha tomendegi kestede
berilgen alt1 sorawlarga juwap tabiw shinigiwi waziypasin belgileydi.

What? Ne? (tariypi, mazmuni, ne ushin
gollaniladr)

Where? Qayerea (jaylasqan, qayerden aliw

mumkin)?
What Qanday? (parametrleri, turleri
kind? bar)

When? Qashan? (gollanilad1)

Why? Ne ushin? (qollaniladi)

How? Qanday etip? (jaratiladi,
saglanadi, tohqtiriladi, redaktorlaw
mumkin)

“SWOT-analiz” metoda.

Metodtin magqseti: bar teoriyaliq bilimler haAm ameliy tajiriybelerdi analizlew,
salistinw arqali mashqalan1 sheshiw jollarin tabiwga, bilimlerdi bekkemlew,
takirarlaw, bahalawga, garezsiz, sin koézqarastan pikirlewdi, standart bolmagan
oylawdi galiplestiriwge xizmet etedi.



S-(strength) » Kushli tarepleri }

o

W- (weakness) T  Azzi, kishsiz tarepleri }

* Imkaniyatlan }

T- (threat) * Qawipler }

] Jl

«Keys-stadi» metodi

«Keys-stadi»- ingliz tilinen alingan bolip, («case»- aniq jagday, hadiyse,
«stadi»n- uyreniw, analiz qihiw ) aniq jagdaylardi Gyreniw, analiz qiliw tiykarinda
oqiw processin amelge jetilistiriwga garatilgan metod esaplanadi. Bul metod daslep
1921-j11 Garvard universitetinde ameliy jagdaylardan ekonomikaliq basqarnw
panlerin tyreniwde paydalamiw tartibinde qollanilgan. Keyste ashiq informaciyalar-
dan yamasa aniq wagqiya-hadiyseden jagday retinde analiz ushin paydalamiw

mumkin.
“Keys metodi”’n amelge jetilistiriw basqishlar
1-basqish: Keys ham onin v jalgiz tartip degi audio -vizual jumis;
informaciya deregi menen tanistirtw v keys menen tanisiw (tekstli, audio
yamasa media formada )
v informaciyani uliwmalastiriw
v" informaciya analizi;
v’ mashqalalardi aniglaw
2-basqish: Keysti aniqlastiriw hdm v individual ham gruppada islew;
berilgen tapsiriqt1 belgilew v mashqalalardi aktualliq ierarxiyasini
aniglaw ;
v’ tiykargi mashgalali jagdayni
belgilew
3-basquish: Keystegi tiykargi v individual hdm gruppada islew;
mashqalan1 analizlew arqali berilgen v alternativ  sheshim  jollarin  islep
tapsirmanin sheshimi izlew, sheshiw shigiw;




jollarin islep shigiw v har bir sheshimdin mumkinshilikleri
ham tosqinliglardi analiz qiliw
v’ alternativ sheshimlerdi tanlaw

4-basqish: Keys sheshimin islep v jalgiz ham gruppada islew;
shigtw ham tiykarlaw, prezentaciya. v alternativ variantlardi amelde qollaw
mumkinshiliklerin tiykarlash;

v déretiwshilik-joybar  prezentaciyain
tayarlaw

v’ juwmaglawsh1 juwmaq hadm jagday
sheshiminin ameliy aspektlarini jaqtilandiriw

“Assesment” metodi

Metodtin magqseti: Bul metod bilim aliwshilardin bilim darejesin
bahalaw,qadagalaw, oOzlestiriw korsetkishi ham ameliy konlikpelerin tekseriwge
bagdarlangan. Us1 texnika arqali bilim aliwshilardin biliw iskerligi tarli jonelisler
(test, ameliy konlikpeler, mashqalali jagdaylar shimigiwi, salistirma analiz,
simptomlardi aniqlaw ) boyinsha diagnozqilinadi hdm bahalanadi.

Metodt1 amelge jetilistiriw tartibi:

“Assesment”’lardan  lekciya  shimigiwlarinda  studentlerdin ~ yamasa
qatnasiwshisilardin  bar bilim darejesin  Uyreniwde, jana magliwmatlardi
bayanlawda, seminar, ameliy shimigiwlarda bolsa tema yamasa magliwmatlardi
Ozlestiriw darejesin bahalaw, sonin menen birge, 6zin-6zi bahalaw maqsetinde
individual formada paydalanmiw usimis etiledi. Sonin menen birge, oqitiwshinin
doretiwshilik qatnast ham de oqiw magsetlerinen kelip shigip, assesmentke
qosimsha tapsirmalardi kirgiziw mimkin.

Tuasinikler analizi
(simptom)

Ameliy waziypa




“SCAMPER” metod1

Metodtin magqseti: bul metod mashqalalardi saplastinw boyinsha jana
innovciyaliq ideyalard: islep shigiwga bagdarlangan. SCAMPER “tez juwiriw”
degen manisti anlatadi. SCAMPER tusinigi keneytpesi (7) nin har birinen 7
qatardan ham 3 ustemnen ibarat keste jaratiw talap etiledi.

AMP
D substute? dovenm Amasort
8) Conbine: Koutmmuponas Bitsiein:
A J O e

p
3
R

Bilimlendiriw sistemasin jetilistiriw ham insan kapitalin rawajlandiriw

SCAMPER SCAMPER sorawlari Bilimlendiriw
sorawlar (jana ideyam islep shigiw) sistemasin jetilistiriw
ham insan kapitalin
rawajlandinnw
S Ne menen almastinw
mumkin?
C Ne menen birlestiriw
mumkin?
A Nege maslastinw kerek?
M Qalayinsha jagsilaw
mumkin?
P Nelerdi 6zgertiw mumkin?




(forma, tar, belgi, ren ham
basqgalar )
E Jane qanday halda qollaw
mumkin?
R Neni gayta tiklew
mumkin?
«JOYBAR» metod1

Joybar - tinlawshilardin arnawli bir mashqalani sheshiwge bagdarlangan,
garezsiz izertlewdi nazerde tutatugin metod bolip tabilad.

2. Reje duziw

3. Qarar qabil etiw
4. Amelge asiriw

I11. Teoriyaliq materiallar



III. TEORIYALIQ MATERIALLAR

1-TEMA : Jahanda joqar bilimlendiriwdin rawajlamw tendenciyalari :
uliwma trendlar ham strategiyaliq bagdarlar (2 saat)
Joba :

1.1. Milliy hdm global bilimlendiriw tendenciyalari.

1.2. Ozbekstan Respublikasinda ilimiy ham innovciyaliq iskerlikti
rawajlandiriwdin magseti ham waziypalari

1.3 Ozbekstan Respublikasimmn  “Ilim  ham ilimiy iskerlik haqqinda»gi,
“Innovciyaliq iskerlik haqqinda»g1 Nizamlar1 ham de Ozbekstan Respublikasinda
ilim-pandi 2030-j1lga shekem rawajlandirtw koncepciyasinin mazmuni ham manisi.

1.4 llimiy-izertlew natiyjelerin kommerciyalastiriw ham innovacion iskerliktin
huququy tiykarlar

Tayansh sozler: ilimiy iskerlik, innovciyaliq iskerlik, Milliy, global,

tendentsiya, bilimlendiriw sistemasi, kadrlar siyasati.

1.1 Rawajlamwdin sonit magseti jane onih natiyjesi kriteryast - jamiyet
agzalart mumkinshiliklerin kefeytiw, materialllg hdm ruwxiyy  mautajliklerin
qandiriw, joqar1 turmis darejesine erisiw styaqli faktorlarga baylanish bolsa, onin
baslaniws1 mamlekette amelge asirilip atirgan bilimlendiriw reformalari keleshekleri
menen uyqaslasip baradi. Basqasha aytqanda, XXI asir bosagasinda ekonomikaliq
osiwdin 6zi tiykarglr maqset emesligi ayan bolip qaldi. Jamiyettin daramatlar tek
qural tek'. Ulli grek oyshili Arastu aytip 6tkeni siyaqli, «bayliq biz umtilip atirgan
tiykargr maqsetimiz emesligi aniq, ol tek paydali hdm o6zge zatqa erisiw ushin
xizmet etedin’. Basgasha aytqanda, insan - har qanday millettin en ulken bayligi
bolip tabiladi, lekin bul bayliq sapali bilimge tiykarlaniw1 kerek. Dunya tdjiriybesi
ham statistikalig magliwmatlar son1 tastiyiglamaqta, mamleketlerdin  socialliq-
ekonomikaliq rawajlamwi1 yamasa jarliliq jagdayr arnawlh bir darejede
bilimlendiriwdin rawajlaniwina, 6z gezeginde, bilimlendiriw sistemast ham ilim
rawajlaniwinin qaliplesiwi ham de ken kolemde rawajlaniwi mamlekettin socialliq-
siyasiy turagliigin menen ajiralmas baylanisli. Ozbekstan Respublikasinifi birinshi
Prezidenti IA.Karimov bugan baylanishi sonday pikir aytadi : «..... tinishliq hdm
turaqliliq bolmasa, ilim salasinda hesh qanday 6siw,

! Bapkapop WKTHMOMIT-HKTHCOIMIT PHBOKIAHMIIHAAT BA HHCOH TAPAKKUETH MPUHIMIUIAPUHI aMaTa OLIMPHITHIHT
napIaMeHT TOMOHHIAH TabMHHIaHHIIN. // Y36ekucton Pecry6mmkacu Onmit Maxucn CeHat, Y36eKHCTOHIArH
BMT Tapakkuér nactypu. 2011. —15-6.

Bapkapop mKTHMOHA-UKTHCOANN PHBOKIAHUITHHHT BA HHCOH TAPAKKUETH MPUHIMIDIAPUHA aMaJira OUIHPUIITHUHT
napIaMeHT TOMOHHIAH TabMHHIaHHIIM. // Y36ekucton Pecry6mnkacu Onmit Maxucn Cenatn, Y36eKHCTOHIArH
BMT Tapakkuér nactypu. 2011. —15-6.



rawajlaniw boliw1i mumkin emes. Qayda tinishliq hdm turaqliliq bolsagana
ilim oraylari, akademiyalar, jogar1 oqiw orinlar1 payda boladi. En tiykargisi,
bilimlendiriw-tarbiya

gullenese, ogan quzigiwshilig, itibar kasheyedi. Tinishlig-turaqliliq bolgan
ormdagana adamlar oqip -Gyreniwdi, har tarepleme rawajlaniwdi galeydi»°.

Haqiyqattan da, mamleket rawajlamwinin turaqhiligm, jamiettiin barlq
tarawlaridagi  reformalardin natiyjeliligi hd&m soni natiyjesinde ekonomikaliq
rawajlaniwdin joqarit dérejesin tamiyinlew tikkeley bilimlendiriw sistemasi jane
onin darejesine baylanisli. Sebebi , bilimlendiriw insan kamalinin strukturaliq
bolegi, jamiyet maselelerin sheshiwdin tiykargr faktor1 esaplanadi. Basqasha
aytganda, bilimlendiriw insan rawajlamiwinin strukturaliq bolegi retinde qatar
socialligq, ekonomikaliq, siyasiy mashqalalardi saplastinwga tasir korsetedi. En
zarurli tarepi, bilimlendiriw sistemasi natiyjeliligi sanan1 koteriwge, insan oylawinin
turaqli bayip bariwina xi1zmet etedi.

Hazirgi kunde mamleketimizde jamiyettin barliq tarawlarinda tayarlanip
atirgan kadrlardin  potenciali, bilimlendiriw sapasinin dhmiyeti ham aktuallig
haqqinda Ozbekstan Respublikasi Prezidenti Sh.Mirziyotev tomendegi pikirlerdi
aytqan : «Biz perzentlerimizdin tekgana fizikalig hAm ruwxiy salamat 6siwi , balki
olardin en zamanagoy intellektualliq bilimlerge iye bolgan, rawajlangan insanlar
bolip, XXI 4&sir talaplarina toliq juwap beretugin barkamal dwlad bolip erjetiwi
ushin zarar barliq mumkinshilik hdm sharayatlardi jaratiwdi 6z aldimizga magset
etip qoyganmiz.

Sol sebepli bolsa kerek, AQShlik siyasatshunos Zbignev Bjezinskiy o6zinin
ataqli «Ull1 shaxmat taxtasi» kitabinda Ozbekstannif keleshegi ulliligin onin Amir
Temur tiykar salgan, paytaxti Samarqand bolgan ulli imperiyasinin tuwridan-tuwri
miyrasxori ekenligi ham de administraciyast ham kop sanli miynetkesh xalgqr menen
baylanistiradi. Ol mamlekettin garezsizlik jillarinda erisip atirgan jetiskenliklerin
tan alar eken, Ozbekstan xalqnii ideologiyaliq awizbirshilikligi dus kiyatirgan
mashgqalalardin natiyjeli sheshiwde faktor bolip atirganin atap otedi. Ozbekstan
endi hesh gashan, gandayda-bir mamleketke garezli bolmashgm aytip 6tedi.”

Haqiyqgattan da, har bir mamleket 6z puqaralar1 bilimli, huqiqin biletugin,
ruwx1y barkamal, bir s6z benen aytganda, kamil insan bolip erjetiwi haqqinda
qaygiradi. Bul iygilikli magset mamleketimiz siyasatinin tstem turatugin tarawina

% 2 Vsbekucron Pecniy6mukacu Ilpesumentn Mcenom KapumoBumar «VYpra acpmap Illapk ammomamapu Ba
MyTahaKKUPJIAPUHUHT TApUXWH MEpPOCH, YHHHI 3aMOHaBHA LMBWIM3ALUS PHUBOKUAATH POJH Ba aXaMUSITH»
MaB3yCHJIard XaJKapo KOH(EPEHIMSHUHT OYMJIMII Mapocumuaard HyTku. Camapkanna, 2014 #un 15-16 maid. //
Man6a:  http://uza.uz/oz/politics/ ~ prezident-islom-karimovning-rta-asrlar-shar-allomalariva-mutafakkirlarining-
tarikhii-merosi-uning-zamonaviitsivilizatsiya-rivozhidagi-roli-va-aamiyati-mavzusidagikhalaro-konferentsiyaning-
ochilish-marosimidagi-nuti16.05.2014-32302

* Baesunckuii 3. Benukas maxmarHas nocka. / Ilepesoa O.10.Ypanbckoit. — M.: «MexayHapOHBIC OTHOILICHHS,
1998. —C. 158



aylandi. Kamal insan degende, biz, dwele, sanasin joqari, erkin pikirley alatugin,
turpay1 menen 6zgelerge ulgi bolatugin bilimli, ilimli Kisilerdi tasinemiz.

Ozbekstanda har tarepten aktiv insandi  tarbiyalawga itibar qaratiwga,
ideologiyaliq tarbiya jardeminde shaxstin potencialin maksimal darejede juzege
shigariwga erisiw, har bir balanin gébiliyetin rawajlandiriwga pét berilip atir. Sol
orinda mamleketimizde garezsizlik jillarinda amelge asirilgan  bilimlendiriw
reformalar1 ham keleshekleri menen baylanishi 6zgerislerdi bilimlendiriw sistemasi
rawajlaniwinin global tendentsiyalart menen salistirmali analizlesek.

XX asir aqirt ham XXI asir baslarinda jahan jamiyetshiliginde bilimlendiriwdi
rawajlandirniw boyinsha ulken jetiskenliklerge erisildi. 1960-j1lda dinya xalqinin 36
procenti hatte bazaliq magliwmatqga iye bolmagan bolsa, 2000- jilda xaliq saninin
eki ese O0siwine garamay, bul korsetkish 25 procentke kemeydi.

1975-j11ga shekem dunyada tlken jashi har ekinshi kisi jaziw ham oqiwdi
bilmegen bolsa, ayne waqitta sawatsiz adamlar san1 derlik yarrm qisqardi.’

Son1 aytiw kerek, ekonomikaliq tarepten rawajlangan mamleketler
bilimlendiriw korsetkishi boymsha da jetekshilik etedi. Sol sebepli ekonomikaliq
rawajlaniw1 tomen bolgan mamleketler, atap aytqanda, Afrika mamleketleri bul
korsetkishten arqada galip atir. Rawajlangan méamleketler pugaralarina 1-2 payizin
sawatsizliq qurasa da, miynetke uqipli xaliqtin ortasha 32 procenti (25-65 jas )
joqart maghiwmatqa iye ganigeler esaplanadi. BMSH magliwmatlarina kore, joqari
maglhiwmatli ganigeler Kanadada - 43, AQShda - 38, Yaponiyada 36 protsentti
qurayd:®,

Rawajlanip atirgan mamleketlikler toparinda bolsa ortasha sawatliliq darejesi
bugingi kinde derlik 80 protsentti sholkemlestirip, 1990-jildagina salistirganda
Kishi jastag1 mektepke barmay atirgan balalar san1 30 millionga kemeydi, mektepte
ortasha oqiw muddetinin dawam etiw waqti yarim jilga kobeydi’.

Sogan qaramay, dinyada bilimlendiriw tarawinda amelge asirihiwi kerek
bolgan, ele 6z sheshimin kutip atirgan maseleler juda kop. En ulken mashqalardin
tagr biri - planetamizda 100 millionga jaqin mektep jasindagi bala bilimlendiriw
sistemas1 menen gamtip alinbagan, olardin beshdan ush bolegin qizlar quraydi.

Orayliq Afrika mamleketlerinde balalardin tek ushten bir bolegi baslangish
klasslardi pitirip atir. Ekonomikaliq tabisi kem mamleketlerde sawatliligti
tamamlaw boyinsha qolga kiritilip atirgan jetiskenliklerge qaramay, har tortinshi jas
jigit ham har ushinshi tlken jash kisi oqiw ham de jaziwd1 bilmaydi.

Bul gruppadagi mamleketlerde tiyisli jas dagi xahqtin tek tortdan ush
bolegigine uliwma baslangish bilimlendiriw menen qamtip alingan. XXI asir

® Camposa I'. Ba Goukanap. V36exucTonna Tabium: Tanat Ba takaud myranocu6murs (BMTauur V36ekucronaru
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Ramazan yaki Qurban hayttan aldingir kininde rawajlanip atirgan mamleketlerde
baslangish mektep jasindagi 680 million yamasa derlik 17 procent bala mektepke
barmagan. Bir gana Kirgizstan Respublikasinda 10 minga jaqin bala mektepke
barmaydi. Bul bolsa mamlekette bilimlendiriw sapasi tomenlep baratirganligin
korsetedi®. Baslangish mektepke barmaytugin balalardin 40 million1 Hindistanda
bolip, bul dunyada baslangish bilimlendiriwv menen qamtip alinbagan jami
balalardif ashten bir bolegin quraydi.’ Sol sebepli de bigingi kunde putkil danyada
bilimlendiriw sistemasin tuwr jolga qoyiw jane onin natiyjeliligin asirtw menen
baylanishi ilajlard1 amelge asinwga ulken itibar qaratilip atir. Bilimlendiriw sapasin
asiriw tek gana finansliq tamiynlewdi asiriwga baylanisli hadiyse emesligin bugingi
danya tajiriybesi de korsetip turipti.

BMSH rawajlaniw programmasinin 2008 —jilgt  maghiwmatlarina kore,
Ozbekstan bilimlendiriw darejesi korsetkishi judd joqgar1 mamleketlerden biri
esaplanadi. Ozbekstanda bilimlendiriw korsetkishi 0, 99 di qurasa, us1 waqitta
dunyada bul kérsetkish 0,77 di qurayd:.*®

BMSH bas xatkerinin orinbasart Noylin Xe Aziyada ulkenler ortasinda
sawatliliq darejesi 99,4 protsentti, dinya boyinsha bolsa 83,7 protsentti qurap, sonin
menen birge, 2009-jilda 330 nmun ulken jastagi adam sawatsizliginsha galip
atirganligin, olardifn 67 procenti hayeller ekenligin aytip otken™.

Ozbekstan bilimlendiriw korsetkishi boynsha Evropa Birlespesi quramina
kiretugin Mal'ta (0,86%), Ruminiya (0, 90%), Xorvatiya (0, 90%), Orayliq
Amerikanin sanaati en rawajlangan mamleketi Kosta-Rika (0,87%) ham Kitay
Gonkonginan (0,88%) aldinda turipti. Bul korsetkish boymsha Ozbekstan neft'
esabman boyip ketken Baxreun ham Bruney (0, 88%), Kuveyt (0,87%), Qatar
(0,86%), BAA (0,71%), sonin menen birge, ekonomikaliq hdm texnikaliq
rawajlaniw salasinda tlken tabisqa erisken Meksika (0,86%) ham Malayziyadan (0,
84%) aldinda ekenligi BMSH tarepinen tayarlangan insan rawajlaniwi haqqindagi
milliy bayanatta keltirilgen. Somin menen birge, bul lekciyaga kore, Ozbekstan
ulken jastagi xaliq sawatliligi
darejesi boyimsha (99,3%) Italiya (98,4%), Ispaniya, Qubla Kareya (98%) ham Izrail
(97, 1%) siyaqli ekonomikaliq tarepten joqari rawajlangan mamleketlerdi artta
qaldirmagqta®.

® http://uz.ca-news.org/news: 21055/
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CNN kompaniyasinin AQSh, Ozbekstan ham jahandin basqa mamleketlerinde
bilimlendiriwdin jagday: tuwrisinda jariyalagan salistinwiy informaciyasi tiykarinda
Frantsiyanin abirayli «Insead» xaliq araliq biznes mektep ham Jahan intellektualliq
mulk  sholkemi  (JIMSh) tarepinen tayarlanip, jariyalangan«2012-j1ldagi
innovatsiyalardin global indeksi» dep atalgan  analitik lekciyasma kore,
bilimlendiriw tarawindagi innovatsiyalar korsetkishi boynsha Ozbekstan bul
reytingler diziminde 75,38 ball menen diunyada ekinshi orindi iyelegen. Birinshi
orind1 bolsa 75, 70 ball menen Irlandiya bant etken. Daniya, Jana Zelandiya,
Islandiya, Bel'giya siyaqli bir gruppa rawajlangan Evropa ham basqa kontinent
mamleketleri bul dizimdin keyingi orinlarinnan orin algan.

Ulken finanshq resurslarga iye bolgan Saudiya Araviyasi 65, 49 ball menen
15-orind1 iyelegen bolsa, dinyanin en qudiretli mamleketleri bolgan AQSh 31-
orindi (61, 34 ball ),Qitay bolsa 67-orind1 (52, 23 ball ) bant etken. Belarus' 60, 55
ball menen 36 -orindi, Rossiya 55, 18 ball menen 55-orindi, Kazaqstan 69 - orindi,
Kirgizstan 72-orindi, Armeniya 85-orindi, Gruziya 87-orindi, Azarboyjon 89
ormndi, Tadjikistan 107-orind1 iyelegen™.

Hazir dunyanin jarli mamleketlerindegi 175 million jaslar hétte bir gapti da
o'qiy almaydi. Koplegen balalar mektepke barsa -da, sawat shigara almaydi, dep
ataladi YuNESKO tarepinen duinyada bilimlendiriw menen baylanisli jagdayga
bagishlap jariyalanganesabatta. Jagday sonday saqlanip gqalatugin  bolsa, jarh
mamleketlerde hayeller ortasindagi sawatsizliq tamamlaw 2072-jildagina amelge
asiwi mumkin eken. YuNESKO bas xatkeri Irina Bokova dinyada oqitiwshilar
jetispewin aytip, 2025-jilda 5,2 million dana qosimsha oqitiwshin bilimlendiriw
procesine qosiw zartr ekenligin korsetip 6tken.™

«Jogart bilimli hédm intellektuallig rawajlangan awladti tarbiyalaw -
mamleketti turaqli taraqqiy ettiriw hdm modernizaciyalawdin zararli sharti»
temasinda otkerilgen xaliq araliq konferenciyada turli xaliq araliq sholkemlerdin
basshilari, bilimlendiriw tarawinda iskerlik jargizeip atirgan belgili ganigeler ham
de ekspertler gatnasip, mamleketimizde bilimlendiriw sistemasindagi reformalardi
mudami ulken qizigiwshiliq menen guzetip bariwin, perzent tarbiyasi siyaqli ogada
nazik maselege mamleket siyasati darejesinde itibar qaratilip, jildan-jilga ulken
jetiskenliklerge erisip atirganin atap otti. Atap aytqanda, Lissabon universiteti
prorektori (Portugaliya ) Luiza Serdeyra «Xaliq sb6zi» gazetasiga bergen
intervyusinda sonday degen edi:

«Ashigin aytiw kerek, bugingi finanslig-ekonomikaliq krizis sharayatinda
koplegen rawajlangan mamleketlerde de bilimlendiriwge qarji ajiratiw, oni
modernizaciyalaw siyaqli maéseleler itibardan shette qalip atir. Ane sonday quramali
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jagdayda jurtinizda nawqiran awladtin bilimlendiriw-tarbiyasi, olardin jamiyette 6z
ornin tabiwlar1 ushin ulken gamxorliq korsetilip atirgani algisqa 1layiq ».

Haqiyqattan da, mamleketimizde bilimlendiriw sistemasinin barliq buwinlarin
zamanoviy talaplarda modernizaciyalaw madselesine mamleket siyasat1 darejesinde
itibar qaratilip atir.

1.2. Ozbekstan Respublikasinda ilimiy ham innovciyahq iskerlikti

rawajlandiriwdin magqseti ham waziypalan

[lim ham texnika jetiskenliklerin ken qollagan halda ekonomika tarmagqlarina,
social hdm basqa tarawlarga zamanagoy innovciyaliq texnologiyalardi operativ
ameldegi etiw Ozbekstan Respublikasi jedel  rawajlamwimn zararli sharti
esaplanadi. Ozbekstan Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyaev aytip 6tkeni styaqli :
“Bugin biz mamleket ham jamiyet turmisinin barliq tarawlarin tapten janalawga
qaratilgan innovciyaliq rawajlaniw jolina otip atirmiz. Bul biykarga emes, albette.
Sebebi, zaman kash penen rawajlanip baratirgan hazirgi dawirde kim utadi? Janha
pikir, jana ideya, innovaciyaga tiykarlangan mamleket utadi. Innovaciya bul -
keleshek degeni. Biz ulli keleshegimizdi juzege keliw etiwdi buginnen baslaytugin
bolsaqg, on1 dyne innovciyaliq ideyalar, innovciyaliq jantasiw tiykarinda baslawimiz
kerek”."®

Jamiyet ham mamleket turmisinin barliq tarawlari kash menen rawajlanip
atirgan1 reformalardi mamleketimizdin jahan civilizaciyasi jetekshileri qatarina
kirisiw jolinda tez ham sapali Osiwdi tamiyinleytugin zamanagoOy innovciyaliq
ideyalar, islenbeler ham texnologiyalarga tiykarlangan halda amelge jetilistiriwdi
talap etedi.’® Ozbekstan Respublikasinda ilimiy hdm innovciyaliq iskerlikti
rawajlandirwdin tiykargr magseti - mamleketimizde ilimiy potencialdil jetilistiriw,
joqar1 bilimlendiriw mekemeleri professor -oqitiwshilariin ilimiy izertlew iskerligi
natiyjeliligin jetilistiriw, jahdn bilimlendiriw resurslari, zamanagdy ilimiy
adebiyatlardin elektron kataloglart ham magliwmatlar bazalarina kirisiw
mumkinshiliklerin jaratiw sonin menen birge, rawajlangan mamleketlerdin alding:
tajiriybesin teren ham sin kozqarastan tyrengen halda mamleketimiz ekonomikasin
sociallig-ekonomikaliq rawajlandiriwdin jana basqishina alip shigiwdan ibarat.

Bul boyinsha hukimetimiz tarepinen kdplegen, pArman ham qararlar qabil etildi.
Atap aytqanda : Ozbekstan Respublikasmin 2019 jil 29 oktyabr' “Ilim ham ilimiy
iskerlik haqqinda”gi ORQ-576 -san, Ozbekstan Respublikasmin 2020- jil 24-iyulda
«Innovciyaliq iskerlik haqqinda» g1 ORQ-630 -sanli Nizamlari ham de Ozbekstan
Respublikasi Prezidentinin 2019- jil 8-oktyabrdag1 “Ozbekstan Respublikasi joqar1
bilimlendiriw  sistemasin  2030-j1lga  shekem rawajlandiniw koncepciyasin
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tastryiqlaw haqqinda”g1 PF-5847-sanli, 2020-j1l 29-oktyabrdegi “Ilim-pandi 2030-
jilga shekem rawajlandiniw koncepciyasin tastiyiqlaw hagqinda”g1 PF-6097-sanli
qararlari bolip tabiladi. Ozbekstan Respublikasi Prezidentinin 2019-j11 8-
oktyabrdegi “Ozbekstan Respublikasi joqari bilimlendiriw sistemasm 2030-jilga
shekem rawajlandirtw  koncepciyasin tastiyiqlaw haqqinda”gt  PF-5847-sanl
Parmanma tiykarlanip ~ Ozbekstan Respublikasi Jogart ham orta arnawh
bilimlendiriw ministrligi ham de Ministrler Kenesi janindagi Bilimlendiriw sapasin
qadagalaw mamleketlik inspekciyasmnin Joqart hdm orta arnawli bilimlendiriw
ministrligi janindag1 Jamiyechilik kenesi ham de Ozbekstan joqar1 bilimlendiriw
mekemeleri rektorlar1 kenesi negizinde mamleketlik emes kommerciyaliq bolmagan
sholkem formasindagi Respublika jogari bilimlendiriw kenesin (keyingi orinlarda
— Kenes) sholkemlestiriw haqqindagi usinisina raziliq berildi.

Bul parmanga tiykarlanip Kenestin tiykargi waziypalarmin biri etip joqari
bilimlendiriw sistemasinda kadrlar tayarlaw, qayta tayarlaw, mamanligin jetilistiriw
ham pedagoglardin ilimiy-innovciyaliq iskerligin rawajlandirtw boyinsha islerdi
mazmunli hdm magsetli sholkemlestiriw maydaninan usinis hdm pikirler islep
shigiw belgilendi.

Sonii menen birge, bul parman menen Ozbekstan Respublikasi joqari
bilimlendiriw  sistemasin  2030-jilga  shekem rawajlandirtw  koncepciyasi
tastiyiqlandi. Ozbekstan Respublikasi Joqar1 bilimlendiriw sistemasin 2030-jilga
shekem rawajlandirtw koncepciyast joqart bilimlendiriw sistemasin socialliq
tarawdin ham ekonomika tarmaqglart mutajliklerinen kelip shiqgan halda, ilim,
bilimlendiriw ham islep shigariwdin bekkem integraciyasin tdmiyinlew tiykarinda
bilimlendiriw sapasin jagsilaw, basekige shidamli kadrlar tayarlaw, ilimiy hadm
innovciyaliq iskerlikti natiyjeli shélkemlestiriw, xaliq araliq sheriklikti
rawajlandiriw magsetinde islep shigildi. Bul koncepciyanin “Joqart bilimlendiriw
sistemasinin hazirgi jagdayr hdm bar bolgan madseleler” babinda joqart maman
kadrlar tayarlaw boyinsha jogar1 bilimlendiriw sistemasi aldinda bugingi kiinde 6z
sheshimin kutip atirgan bir gatar aktual masele ham kemshilikler saqlanip qalig
atirgani, atap aytqanda ilimiy-izertlew hdm innovciyaliq iskerlik salasinda :

v'jogar1 bilimlendiriw mekemeleri ilimiy iskerligi aymagqlardi socialliq-
ekonomikaliq rawajlandirtw kelesheklerinen kelip shigip sholkemlestirilmegen,

v’ analizler tiykarinda innovciyaliq rawajlaniwdi prognozlastirniw iskerligi jolga
qoyilmaligi ;

v innovciyaliq iskerlik, izertlew natiyjelerin ameliyatqa keh engiziw,ilimiy
islenbelerdi kommerciyalastiriw, ilimiy-izertlew jumislarma intali jaslardi ball
natiyjeliligi jetkilikli emes, bilimlendiriw, ilim hdm islep shigariwdin bekkem
integraciyasi tamiyinlenbegenligi;



v' joqar1 bilimlendiriw mekemelerinin ilimiy potenciali tek 36,4 procentti
qurawi ;

v’ ilimiy darejege iye xizmetkerlerdin ortasha jasi 49 bolip (ilim doktorlari —56
jas, filosofiya doktorlari ham ilim kandidatleri — 43 jas ), jogar1 bolip qalip atirligi,
ilim doktorlari arasinda pensiya jasindagilardin ulesi 45 procentti qurawi;

v ilimiy-izertlew jumuslar1 socialliq tarawdin ham ekonomika tarmagqlarindagi
bar bolgan maseleler sheshimine qaratilmaganligi;

v song1 jillarda abirayli xaliq araliq ilimiy jurnallarda baspadan shigarilgan
maqalalarga koéshirip alinganlar san1 kemligi;

v" ilimiy-izertlew jumuslari menen shugillanap atirgan professor -oqitiwshilar,

ilimiy xi1zmetkerler ham jas ilimpazlar iskerligin xoshametlewdin unamli
mexanizmleri jaratilmaganligi ayrigsha aytip otilgen.

Koncepciyada jogart bilimlendiriw mekemelerinde ilimiy-izertlew jumislar
natiyjeliligin jetilistiriw, jaslard1 ilimiy iskerlikke ken ball, ilim-pandin innovciyaliq
infrastrukutasin qaliplestiriw boyimnsha tomendegi waziypalardi amelge asiriliwi
belgilendi:

» jogar1 bilimlendiriw mekemelerinde bilimlendiriw, ilim, innovaciya ham
ilimiy izertlewler néatiyjelerin kommerciyalastinw ajiralmas baylanisliligin nazerde
tutatugin «Universitet 3.0» koncepciyasin basqishpa-basqish engiziw;

» shet el investiciyalard1 ken ball, pulliq xizmetler kélemin keneytiw ham
basqa byudjetten tisqar1 aqshalar esabma joqar1 bilimlendiriw mekemeleri
quraminda texnopark, forsayt, texnologiyalar transferi, startap, akselerator oraylardi
sholkemlestiriw ham de olard: tiyisli tarmaq, tarawdin hdm aymagqlardin sociallig-
ekonomikaliq rawajlaniwin izertlew ham prognozlastiriw boyinsha iskerlik alip
bariwin tamiyinlew;

> professor -oqitiwshilar, ilimiy 1zleniwshiler, doktorantlar, magistratura ham
bakalavriat studentlerin sholkemlestirilip atirgan texnoparklarda ilimiy ham
innovciyaliq iskerlik alip baritwina erisiw erisiw;

» byudjetten tisqar1  agshalar esabina startap joybarlar1  tiykarinda
kommerciyalastiriw  potenciali  joqart bolgan jana Onimler ham texnika
texnologiyalard1 jaratiw arqali jogar1 bilimlendiriw mekemeleri janinda ilimiy-
izertlew natiyjelerin dmeliyatqa engiziw menen shugillanatugin «spin-offyy ham
«spin-out»  karxanalarin  sholkemlestiriw,  akademikaliq  isbilermenlikti
rawajlandinw ;

» xaliq araliq SciVal informacion-analiz sistemas1 jardeminde jdhandeg1 ilimiy-
izertlew natiyjelerin analiz etip bariw tiykarinda ilim-pandin alding: jetiskenlikleri
menen uyqas rawajlamiwin tdmiyinlew;

» abirayli xaliq araliq ilimiy jurnallarda maqalalar basip shigariw iskerligin
gollap-quwatlaw mexanizmlerin engiziw;



» joqar1 bilimlendiriw mekemeleri ilimiy jurnallarinin Scopus, ScienceDirect
ham basqga xaliq araliq ilimiy-texnikaliq magliwmatlar bazalarina basqishpa-basqish
kiritiliwin tdmiyinlew;

» fundamental, ameliy ham innovciyaliq ilimiy izertlewlerdi rawajlandiriw,bar
bolgan ilimiy mekteplerdi saglap qaliw ham janalarin jaratiw, olardin kadrlar
potencialin bekkemlew, bunda intal1 jaslardin ilimge kef qosiliwin xoshametlew;

» xaliq araliq ilimiy-texnikalig magliwmatlar bazasina kiretugin abirayl ilimiy
baspalarda maqalalar dagaza qiliw arqali iskerliginin ilimiy nétiyjeleri xaliq araliq
darejede tan alimwin belgileytugin korsetkish «Xirsh» indeksi (h-indeks) jogari
bolgan ilimpazlar, professor -oqitiwshilar hdm de jas ilimiy 1zleniwshilerdi
byudjetten tisqar1 aqshalar esabinan materialliq xoshametlendirip bariw sistemasin
engiziw;

» jogar1 bilimlendiriw mekemelerinde alip barilip atirgan ilimiy izertlewler
sapasin koteriw, olardi statistikaliq, texnikaliq hdm basqa magliwmatlar menen
tamiyinlew mexanizmlerin jaratiw, bul boyinsha tiyisli normativ-huqiqiy hujjetlerdi
qabillaw ;

» professor -oqitiwshilar quraminin ilimiy dareje ham ataqglarga iye
x1zmetkerler jas1 k6zqarasinan optimal qatnasqa erisiw;

> ilimiy-izertlew mekemeleri ilimpazlarin bilimlendiriw procesi ham ilimiy
basshiliqqa ball, magistratura ham doktorantura basqishlarindagi ilimiy jumislardi
us1 ilimiy-izertlew mekemelerinde alip bariliw1 ham de qorgaliwin tamiyinlew;

» jahan ilimiy izertlewler bazar tendenciyalarinan kelip shigip, har bir joqari
bilimlendiriw sholkeminde (fakul'tet, kafedra ham laboratoriyalar kesiminde) ilimiy
izertlewlerdi tar ham pénleraraliq tarawlarga qanigeliklestiriw, olard1 islep shigariw
ham aymagqliq rawajlaniw mutajliklerine maslastiriw, salistirmali Gstemlikke iye
bolgan perspektivali ilimiy bagdarlardi belgilew, bul bagdarlarda jogari maman
professor -oqitiwshilar ham studentler tlesin jetilistiriw ;

> Tashkent mamleket texnika universiteti janindagi Ozbekstan -Yaponiya jaslar
innovaciya orayi, Tashkent toqumashiliq ham jenil sanaat institut1 janindagi Oqiw —
metodikaliq toqimashiliq texnoparki ham de Urgenish mamleketlik universiteti
janindagi «Xorezmy» innovciyaliq texnoparkinin iskerligi natiyjeliligin jetilistiriw;

» xaliq araliq finans institutlarinin jenillikli qarjlarin ken ball argali innovciyaliq
iskerlik infrastrukturasin jetilistiriw magqsetinde «Kletka ham molekulyar
biotexnologiyay, «Medicinaliq genetikaligay, «Ekofiziologiya»,
«Materialtamiwshilig», «Energiya tejewshi texnologiyalar, qadagalaw -6lshew ham
avtomatlastirilgan sistemalar», «Qurilis materiallary ham de «Aziq-awqat onimleri
ham texnologiyas1» bagdarlar1 boymsha 7 jogari bilimlendiriw mekemeleriaraliq
ilimiy-izertlew laboratoriyasin sholkemlestiriw;



> Ozbekstan Milliy universiteti janinda Nanotexnologiyalardi rawajlandiriw
orayl, Yarim Otkezgishler fizikasi ham mikroelektronika ilimiy-izertlew instituti,
Biofizika ham bioximiya instituti, Intellektualliq bagdarlamaliq sistemalar ilimiy-
ameliy orayinda zamanagdy ilimiy-izertlewler alip bariliwin tdmiyinlew ham
rawajlantirip bariw;

> ilim salasinda xaliq araliq sheriklikti rawajlandiriw, Ozbekstan Respublikasi
[limler akademiyasimmin tiyisli institutlar1 ham de abirayli  shet el jogarn
bilimlendiriw hdm ilimiy izertlew mekemeleri menen jetekshi jergilikli jogari
bilimlendiriw mekemelerinin aktiv sherikligin jolga qoyiw, bunda mentorlik
modelinen ken paydalaniw;

> professor -oqitiwshilar tarepinen juritiliwi kerek bolgan tarli jurnal ham
oqiw -stilistik hujjetler sanin qatan kemeytiw arqali olardin ilimiy iskerligin
jedellestiriw;

» ilimiy-izertlew jumuslarin socialliq tarawdin ham ekonomika tarmagqlaridag,
sonday-aq aymagqliq kélemdegi orin algan mashqalalardin innovciyaliq sheshimine
qaratiw, panler tutashigidagi mashqalalardi ken izertlew;

» ziyrek jaslardi aniglaw, akademikaliq liceylerge ball, jogar1 bilimlendiriw
mekemelerine tanlap aliw, tereflestirilgen bilimlendiriw bagdarlamalar1 tiykarinda
oqitiw, olardin pan olimpiadalaridagi qatnasin keheytiw,

» ilimiy jumisqa bolgan qizigiwshiligin jetilistiriw, «ustaz-shagirt» sistemasi
tiykarinda  tiyisli tarawda jogart natiyjelerge erisken maman ganigelerge
biriktiriw,bugan baylanisligi magliwmatlar elektron bazasin jaratiw ;

» joqart bilimlendiriw mekemelerinin Jaslar akademiyast ham de ilim ham
texnologiyalar boyinsha respublika kenesi menen sherikligin jolga qoyiw ham
rawajlantirip bariw ;

» joqart bilimlendiriw mekemeleri ilimiy potencialin jetilistiriw, magsetli
doktorantura arqali ilimiy ham ilimiy-pedagog kadrlar tayarlaw sistemasin
rawajlandinw ;

» shet el joqart bilimlendiriw mekemeleri menen sheriklikte qospa ilimiy dareje
bagdarlamalarin islep shigiw ;

» jogart oqiw jurtinan keyingi bilimlendiriw institutlar1 iskerligin shet el
tajiriybe tiykarinda jetilistiriw, ilimiy kenesler ham qorgawlar sistemasin xaliq
araliq tajiriybege muwapiqlastiriw ;

» ilimiy darejeler ham ataglar beriw kepillikin basqishpa-basqish joqari
bilimlendiriw mekemelerine beriw;

» doktoranturaga qabil qiliw shartlerin belgilewde jogari bilimlendiriw
mekemelerine erkinlik beriw, talabanlardi tanlap aliwda olardin ilimiy
jetiskenliklerine ayirigsha itibar qaratiw ;



» ilimiy darejeler beretugin ilimiy kenesler jiynalislarin aymaqlardagi jogari
bilimlendiriw mekemelerinden turip onlayn baqlaw platformasini jaratiw.

Sonin menen birge, koncepciyada jogari bilimlendiriw mekemeleri professor
oqitiwshilari, ilimiy izleniwshiler, doktorantlari, bakalavriat ham magistratura
studentlerinin jogari impakt-faktorga iye abirayli xaliq araliq ilimiy jurnallarda
magqalalar basip shigariw, magqalalarga koshirip alinganliq korsetkishlerin
jetilistiriw, sonih menen birge respublika ilimiy jurnallarin xaliq araliq ilimiy-
texnikaliq magliwmatlar bazasina basqishpa-basqish kiritiliwin ~ tdmiyinlew,
Ozbekstan jogar: Dbilimlendiriw sistemasin Orayliq Aziyada xaliq araliq
bilimlendiriw bagdarlamalarin amelge jetilistiriwsh1 «hab»qa aylandiriw, joqari
bilimlendiriwdin investiciyaliq 6zine ballin jetilistiriw, shet el bilimlendiriw ham
ilim texnologiyalarin jalp etiw, bilimlendiriwdin islep shigariw karxanalari ham
ilimiy-izertlew institutlart menen 6z-ara mapli sherikligin jolga qoyiw siyaqli
waziypalardi amelge jetilistiriw ndzerde tutilgan.

1. 2. Ozbekstan Respublikasimm “Ilim ham ilimiy iskerlik haqqinda»g,
“Innovciyaliq iskerlik haqqinda»gr Nizamlari ham de Ozbekstan
Respublikasinda ilim-pandi 2030-jilga shekem rawajlandiriw konsepciyasinin
mazmuni ham manisi.

Ozbekstan Respublikasiin 2019-j11 29-oktyabrde “Ilim ham ilimiy iskerlik
haqqinda»gr ORQ-576-sanli Nizami qabillandi. Ust Nizamnii magseti ilim ham
ilimiy iskerlik salasindagi qatnaslard: tartipke saliw bolip tabiladi. Nizam 6 bap, 46
statiyadan ibarat bolip, 1-babi. Uliwma qagiydalar, 2-babi. Ilim ham ilimiy jumis
salasin tartipke saliw, 3-babi. Ilimiy jumis jane oninh subyektleri, 4-babi. Ilimiy
jumistt sholkemlestiriw hdm bahalaw, 5-babi. Ilim hédm ilimiy iskerlik salasin
finansliq tAmiynlew ham de 6-babi. Juwmaqlawshi qagiydalarga qaratilgan.

“Ilim ham ilimiy jumis hagqinda»gi Nizamnin 3-statiyasinda ilim hdm ilimiy
iskerlik salasinin tiykargi principleri:

+¢ ilimiy doretiwshilik ham informaciya erkinligi;

¢ natiyjelililik haAm doéretiwshilik baseki; mapdarliq ham xoshametlew;

s»ilimiy ekspertizanin halisligl; insannin O6miri ham salamatligi,qorshagan
ortaliqga ziyan jetkizbew siyaqlilar belgilengen.

4-statiyasinda bolsa ilim ham ilimiy iskerlik salasimin tiykargi bagdarlari etip
tomendegi:

s ilim ham ilimiy iskerlikti rawajlandiriw arqali milliy ekonomika basekige
shidamliligi ham de natiyjeliligine erisiw;

s»ilim ham texnologiyalardi rawajlandiniwdin ustem turatugin bagdarlarin
belgilew ham resurslarin magsetli joneltiriw;



*» mamleket ilimiy bagdarlamalarin islep shigiw, tiykarlantirilgan baslamashiliq
ham joybarlardi qollap-quwatlaw ;

s»ilimge umtiliw jane onin tartimliliq ortaligin qgaliplestiriw, jaslardi ilimiy
iskerlikke ball, jas talant iyelerin tayarlap bariw ;

+¢ intellektualliq mulk obyektlerine bolgan huqiglardi qorgaw ;

+¢ ilim ham ilimiy iskerlik salasin finansliq timiynlewdi aqilga say arttirip bariw

¢ ilim, bilimlendiriw hdm ondiristin tigiz baylanisliligin tdmiyinlew ham de
onnan mapdarliqt1 jetilistiriw ;

s»ilim ham ilimiy iskerlik salasinin informaciya makani menen ajiralmas
baylanisliligin tamiyinlew;

% ilim ham ilimiy iskerlik salasinda xaliq araliq sheriklikti rawajlandiriwdan
ibarat ekenligi belgilep qoyilgan.

Nizamnin 11-statiyasinda jaslardi ilim ham ilimiy iskerlikke jballga garatilgan
bolip:

¢ ol jagdayda tiyisli mamleket bagdarlamalarin islep shigiw ;

+¢ bilimlendiriw mekemesinde uqiplardi aniglaw, tanlaw, tarbiyalaw boyinsha
tiyisli ilajlar alip bariw ;

s»tiyisli bagdarlar boyimsha qanigelestirilgen mektepler,mektep-internatlar,
arnawl klasslar,oraylar hdm oqiw kurslar1 sholkemlestiriw;

¢ bilimlendiriw processinde iyelengen bilimlerdi kundelik turmis ham kasiplik
iskerlikte natiyjeli qollay aliwga ilimiy ham innovciyaliq iskerlikti rawajlandiriw
bagdarlaw

¢ bilimlendiriw aliwshilar ortasinda tarli tanlawlar uyushtirib bartw ham
xoshametlew; sirt el jetekshi ilimiy sholkemleri ham bilimlendiriw makemelerine
magistratura ham doktorantura bagdarlamalarin otaw, ilmiy t4jriybe jetilistiriw,

% tajiriybe arttiniwga jiberiw arqali ham basqa sirtqi korinislerde amelge
asiriliwi ham de jas ilimpazlardin ilimiy sholkemler ham bilimlendiriw makemeleri,
islep shigariw ham basqga tarmaqlar dagi ilimiy awgamlart mamleket tarepinen
qollap quwatlaw sonin menen birge ilimiy sholkemler ham joqari bilimlendiriw
makemelerinde jas ilimpazlar ham studentlerdin ilimiy iskerlik jargiziwi ushin
tiyisli shart-sharayatlar

jaratiliwi aytip otken.

Nizamnin 21- ham 22- statiyalari tikkeley ilim ham bilimlendiriw ham de islep

shigarniwdin tig1z baylanisliligi qaratilgan bolip, bunda :

- bilimlendiriw procesinin sapast ham natiyjeliligin jetilistiriw ;

- Bilim aliwshilarda ilimiy oylawdi rawajlandiriw ;

- pedagog kadrlardin ilimiy potencialin jetilistirip bariw ;



- «ustaz — shagirty mektep ham dastlrlerineni bekkemlew, ilimiy
izleniwshilerdin ziyali keleshek awladin galiplestiriw;

- ilim ham texnologiyalardi rawajlandiniwdin dstem turatugin bagdarlan
boyinsha jogart maman qganigelerdi tayarlap bariw arqali tdmiyinlew;

- innovciyaliq 6nimler ham xizmetlerdi jaratiw ham de go6llaw ushin qolay
ortaliqt1 gqaliplestiriw;

- innovaciyalardi ameldegi etiwden mapdarliqtin shélkemlestirilgen-huqiqiy
sistemasin rawajlaniwlashtirip bariw ;

- 1sbilermenlik sub'ektleri janinda tiyisli bagdarlarda ilimiy shélkemlerdin
iskerligin jolga qoyiw, ilimiy iskerlik jargizeip atirgan shet elli sherikler menen
basqishpa-basqish ham natiyjeli sheriklikti jolga qoyiw ;

- innovciyaliq infrastrukturani (texnologiya parklari, texnologiyalardi tarqatiw
(texnologiyalar transferi) oraylari, innovciyaliq klasterler,venchur fondlari, biznes-
inkubatorlar ham basqalardi ) rawajlandiriw ;

- jeke 1limiy sholkemler iskerligin jolga qoyiw ;

- innovciyaliq isbilermenlikti qollap-quwatlaw nazerde tutilgan.

Sonin menen birge, Nizamda ilimiy darejeli kadrlardi tayarlaw maselelerine pat
berilip, ol jagdayda ilimiy darejeli kadrlardi tayarlaw tayansh doktorantura,
doktorantura ham erkin izleniwshilik tiykarinda amelge asiriliwi, tayanish
doktorantura ham doktorantura shenberindegi ilimiy jumislardi ondiris shigariwdan
boleklengen halda alip bariliwi ham de erkin izleniwshilik shenberindegi ilimiy
iskerlik islep shigariwdan ajralmagan halda alip bariliw1 aytiladi.Us1 nizamnin 41-
statiyasinda Ozbekstan Respublikasinifi ilim ham ilimiy iskerlik salasinda xaliq
araliq sherikligi milliy ilimiy mekteplerdin jahan koleminde 6z ornina 1yelewi,
dinya ilimi hédm texnologiyalar1 alding1 jetiskenliklerinen milliy ekonomika
basekige shidamliligin koteriwde paydalaniw, shet el, xaliq investiciyalari, shet ellik
jetik ilimiy ham texnologiya oraylari, ilimpazlar, ganigelerdi mamleketke jalp etiw
maseleleri belgilengen.

Ozbekstan Respublikasinii 2020 jil 24 iyulda «Innovciyaliq iskerlik
haqqinda»gr ORQ-630 -sanli Nizami gabil etilgen. Nizamnifh magseti innovciyaliq
iskerlik salasindagi munasabetlerdi tartipke saliwdan ibarat. Ol 6 bap, 39 statiyani
6z ishine algan bolip, onin 1-bab1 Uliwma qagiydalar, 2-bab1 Innovciyaliq iskerlikti
mamleket tarepinen tartipke saliw, 3-bab1 Innovciyaliq iskerlikti &melge jetilistiriw,
4-bab1 Innovciyaliq infrastruktura, 5-babi Innovciyaliq iskerlikti finansliq
tamiynlew ham 6 -bab1 Juwmagqlawshi qagiydalarga arnalgan. Nizamda innovaciya,
innovciyaliq infrastruktura, innovciyaliq joybar, innovciyaliq iskerlik, texnologiya-
lar transferi ham jana islenbeler tsiniklerine tomendegishe tariypler keltiriledi:



Innovaciya — pugaraliq qollawga kiritilgen yamasa jeke mutajlikler ushin
paydalaniletugin, qollaniliw1 ameliyatda ulken sociallig-ekonomikaliq natiyjege
erisiwdi tdmiyinleytugin jana islenbe.

Innovciyalq infrastruktura — innovciyaliq iskerlikti materialliq-texnikaliq,
finansliq, shélkemlestirilgen-stilistik, informaciya, konsul'tativ hdm basqa tarepten
tdmiyinleytugin  karxanalar, sholkemler, makemeler, mulkshiliktih qalegen
formasindagi olar birlespelerinin kompleksi bolip tabiladi.

Innovciyaliq joybar — jana islenbeler jaratiw ushin ormlaw muddetlerin,
atgariwshilardi, finansliq tamiynlew dareklerin ham tiyisli infrastrukturani
qaliplestiriwdi nazerde tutatugin ilajlar kompleksi bolip tabilad.

Innovciyaliq iskerlik — jana islenbelerdi sholkemlestiriw, sonin menen birge

islep shiganiw salasinda olardin otkeriliwi ham amelge asiriliwin  tamiyinlew
boyinsha iskerlik tari.

Texnologiyalar transferi — jana islenbeni ol alinatugin (islep shigarilatugin)
tarawdan amelde qollaw tarawina oOtkeriwge qaratilgan ilajlar kompleksi bolip
tabiladi.

Innovciyaliq islenbe — ameldegi ugsas intellektualliq iskerlik natiyjelerine
salistirgdanda jaha belgilerge iye bolgan, dmelde qollaw mumkin bolgan ham
ameliyatda onnan paydalangande ulken sociallig-ekonomikaliq natiyjege erisiwdi
tamiyinley alatugin intellektualliq iskerlik natiyjesi bolip tabilad.

Bul Nizamda texnologiyalar transferinin Ustem turatugin bagdarlari ham
usillari, texnologiyalar transferi mexanizmleri, texnologiyalar transferin amelge
jetilistiriw maseleleri, texnologiyalar transferi ushin shartnama daziw ham
dizimnen 6tkeriw qagiydalari belgilengen.

Sonin menen birge intellektuallig milk obyektine tiyisli huqiq iyesinin sholkem
ustav fondidagi tlesi mugdar1 sholkemlestiriwshilerdin 6z-ara shartlesiwi boyinsha
belgileniwi ham mamleket ushin strategiyaliq ahmiyetke iye bolgan yamasa
mamleket sirlarina kiretugin magliwmatlardi 6z ishine algan jana islenbelerdi
kommerciyalastiriw mamleket sirlarin  saqlaw haqqindagi nizam hgjjetlerine
muwapiq amelge asiriliw1 korsetip 6tilgen.

Ozbekstan Respublikas1 Prezidentinin 2020-j1l 29-oktyabrde “Ilim-pandi 2030-
jilga shekem rawajlandirtw koncepciyasin tastiyiqlaw haqqinda»gir PF-6097-sanl
Parmani1 gabil etilgen. Koncepciya 5 bap ham 5 paragraftan ibarat. Ilim-pandi 2030-
jilga shekem rawajlandirtw koncepciyasinin strategiyaliq magqseti - milliy
ekonomikan1 rawajlandirtwdin innovciyaliq hdm joqar1 texnologiyaliq formatina
otiw, mamleketimizdin basekiles Ustemshiliklerin iske saliw hdm tuwri1 jumsaw,
innovciyaliq 6nimler kdlemin keneytiw, jedel ekonomikaliq 6siwdi tdmiyinleytugin
bagdarlarga investiciyalard1 joneltiriw, xaliq turmis déarejesin bir neshe ese jagsilaw,
socialliq tarawdagi aktual maselelerdin innovciyaliq jantasiwga ham de ilimiy



izertlewler hdm erisilgen natiyjelerge tiykarlangan ilimiy sheshimin tabiw, xaliq
araliq kolemde ilimiy sheriklikti rawajlandiriw sonin menen birge «Ilim hdm ilimiy
iskerlik haqqinda»g1 ham «Innovciyaliq iskerlik hagqinda»gi nizamlar orinlaniwin
tamiyinlew esaplanadi.

Koncepciya ilim hdm ilimiy iskerlikti rawajlandirtwdin Gstem turatugin
bagdarlari, waziypalari, orta hdm wuzaq muddetli keleshektegi rawajlaniw
basqishlarin belgilep beredi hdm de tarawga tiyisli magsetli bagdarlamalar ham
kompleks ilajlard1 islep shigiw ushin tiykar boladi. Koncepciyada jaqin keleshekte
ilim salasinda sheshiliw zarGr bolgan on togiz tiykargi maseleler korsetip 6tildi.
Ilim-pandi rawajlandirtwdin Gstem turatugin bagdarlar: etip ilim salasinda basqariw
sistemasin jetilistiriw, ilim hadm ilimiy jumisti finanshq tdmiynlew sistemasin
jetilistiriw ham de finanshq timiynlew dareklerin diversifikaciyalaw, jogart maman
ilimiy ham injener kadrlar tayarlaw ham de olardi ilimiy iskerlikke joneltiriw, 1lim-
pandi rawajlandirtwdin zamanagoOy infrastrukturasini jaratiw, ilim rawajlaniwina
komeklesetugin zamanagdy informaciya ortaligin galiplestiriw belgilendi.

Koncepciyada ilim salasinda basqariw sistemasin jetilistiriw  boyinsha
tomendegi jumislar &melge asiriliw1 belgilendi:

- jahan t4jiriybesinde joybarliq basqariw 6zinin natiyjeliligin korsetip atirganin
inabatqa alip, ilim-pandi basqariwda bagdarlamaliq magsetli jantasiwdi qollaw, jana
basqariw qurallarin qollaw ham olardan paydalanmiw jolga qoyiw ;

- respublikada ilimiy tarawdin jagdayr ham kelesinde rawajlaniwin aniglaw
ushin magsetli korsetkishlerdin strategiyaliq tarepten maqul tisetugin bazasin,ilimiy
jumis salasindagi teren, toliq ekspert-analiz hdm prognoz jumislarin tayarlaw ham
de amelge jetilistiriw boymsha milliy bagdarlama islep shigiw ;

- ilimiy sholkemlerdin jagdayr hdm jumis iskerligin bahalaw, ilim-pandi
rawajlandiriw boymsha mamleket siyasatin muwapiglastinw ham strategiyaliq
rawajlaniwdin waziypa ham de bagdarlarin belgilew, ilimiy-izertlew tarawi
rawajlaniwinin unamsiz ham unaml tareplerin aniglaw ushin sistemali tarde (har
ush jilda bir marte) jergilikli ilimiy potencial, mamleket ilimiy-texnikaliq
ekspertizasi ham ilim-pandi rawajlandirtwdin Gstem turatugin bagdarlar1 xaliq araliq
audit sholkemleri trepinen garezsiz ilim auditinan otkeriw;

- kepillikli mamleket organi tarepinen jilliq monitoring sistemasi jolga qoyiw,
bagdarlarman kelip shiqqan halda garezsiz ilim auditi natiyjeleri menen
uyqaslastirilgan ilimiy sholkemlerdin milliy reyting sistemasi galiplestiriw;

- ilimiy ham texnikaliq rawajlaniwdin abzalliglar1 hdm kemshilikleri haqqindagi
juwmaq shigariwga mumkinshilik beretugin, har bir tarawdin innovciyaliq
rawajlamwindagr  perspektivali  ilimiy ham  texnologiyallq  bagdarlarin
aniglaw,ilimiy,texnikaliq ham sanaat



-texnologiyaliq iskerlik natiyjelerin ekonomikaliq bahalaw magsetinde forsayt
gruppalar1 sholkemlestiriw ham forsayt izertlewleri otkerip bariw ;

- ustem turatugin gadem retinde ilimiy sholkem basshisi lawazimina ilim
sistemasin basqariw konlikpesine hdm ekonomikaliq bilimge iye bolgan jas gadnigeni
belgilew ameliyat1 kirgiziw;

- ilimde 6zin 6zi basqariw sistemasin rawajlandiriw arqalt mamleket ham ilimiy
sholkemler ortasinda socialliq sheriklikti kasheytiw hdm de onin shenberinde
joybarlardi amelge jetilistiriw, ilimiy jonelislerdi galiplestiriw ham olardin natiyjeli
iskerlik jurgiziwin tamiyinlew ham de ilimiy mektepler, ilim wakilleri ham jetekshi
ilimpazlardin tarawdagi juwapkerligin jetilistiriw magsetinde har bir ilim bagdarlari
boymnsha mamleketlik emes kommerciyaliq bolmagan sholkemleri retinde ilim
jamiyetleri sholkemlestiriw.

[lim ham ilimiy iskerlikti finanshq tamiynlew sistemasin jetilistiriw ham
finansliq tdmiynlew dareklerin diversifikaciyalaw boyinsha tomendegi jumislar
amelge asiriladi :

- ilim tarawina joneltiriletugin aqgshalar basqishpa-basqish 2022-j1lga shekem
jalpt ishki onimdin 0, 8 procenti mugdarinasha asiriladi. Bunda bagdarlangan
agshalar mamleketti sociallig-ekonomikaliq rawajlandiriwdin strategiyaliq zartrli
bagdarlarina muwapiq ilimiy-izertlewlerdi sholkemlestiriw ham teren ilimdi talap
etiwshi onimler jaratiw boyinsha ilimge tiyisli mamleket, aymaqliq ham xaliq araliq
bagdarlamalardi ham de startap joybarlardi mamleket buyirtpas: tanlawlarina kore
finanslhiq tamiynlewge, jana islenbelerdi kommerciyalastiriw, zamanagoOy ilim
bagdarlar1 boyinsha infrastrukturalardi sholkemlestiriw, ilimiy shélkemlerdin
materiallig-texnikaliga bazasin janalap bariw, jogart1 oqiw orninan  keyingi
bilimlendiriw (doktorantura ) institutin finansliq tamiynlew siyaqli joybarlastirilgan
ilajlarga bagdarlanads;

- ilimiy joybarlardi jeke sektor ham tarmaq sholkemleri menen ten sheriklikte
finanshq tamiynlew ameliyati keneytiriledi. Bunda mamleket buyirtpasi shenberinde
karxana maselelerinih sheshimine qaratilgan tematikaliq joybarlar tanlawlar
sholkemlestirilip, tanlaw natiyjelerine kore ten sheriklikte finansliq tdmiynlew jolga
qoyiladi. Natiyjede jeke tarmaq karxanalarimin ilimiy iskerlikti finansliq tamiynlew
degi ulesi salmaql1 darejede dsiwine erisiledi;

- ilimiy-innovciyaliq joybarlardi qosimsha finansliq tamiynlew magsetinde xaliq
araliq finans institutlari, atap aytqanda Jahdn bankinin  ilim-pandi
kommerciyalastiriwga ajratilatugin jenillikli kredit qarjlar tartinadi.

Jalp etilgen agshalar grant joybarlari1 korinisinde izertlewlerdi tanlaw tiykarinda
finansliq tamiynlewge, innovciyaliq karxanalar sholkemlestiriw arqali jaha
islenbelerdi kommerciyalastiriwga, ilimiy ham innovciyaliq iskerlik ekosistemasin



rawajlandiriw ham méamlekette texnologiyalar transferi oraylarin sholkemlestiriwge
joneltiriledi;

- ilim hédm ilimiy jumisqa shet el mamleketlikler donor shélkemlerinin grantlari,
texnikaliqg komek ham basqa sirtq1 galis kdmek garjlarin qosiw boyinsha sistemali
jumislar 4melge asiriladi. Sol maqsette qatar xaliq araliq ilimiy fondlar Ozbekstanda
akkreditaciyadan 6tkeriledi;

- innovciyaliq islenbeler hdm startap joybarlardi finansliq tdmiynlewde «amelge
aspaw qawipin» kemeytiw ushin Innovciyaliq rawajlaniw ministrligi janindagi1 fond
garjlar1 gatnasiwinda shet el jetekshi investicion kompaniyalar menen venchur
fondlari sholkemlestiriledi;

- ilim-pandin perspektivali ham jana bagdarlarinda (sonday-aq, cifrl
texnologiyalar, jasalma intellekt, robototexnika, farmacevtika,biotexnologiya,
nanotexnologiyalar, energetika, injenerlik, elektronika, mexanika, mashinasozlik,
genomika, astronomiya, bagdarlamalastinw, sanaat dizayni, kriminalistikada)
ilimiy-izertlew jumislar jedellestiriledi.

Jogart maman ilimiy hédm injener kadrlar tayarlaw hdm de olardi ilimiy
iskerlikke joneltiriw boyinsha tdmendegi jumislar &melge asiriliwi belgiledi:

- jetekshi ilimiy sholkemler jane universitetlerde ilimiy izertlewlerdin aldingi
darejesin tamiyinlewge ilaylq maman kadrlar menen tdmiyinlengen jana ilimiy-
izertlew infrastrukturasi galiplestirip bariladi;

- 1lim doktorlari (DSc) ham filosofiya doktorlarin (PhD) tayarlaw shenberinde
ustem turatugin ilimiy jonelisler boyinsha ilimiy kadrlardi magsetli tayarlawga
otiledi;

- docent ham professor atagin aliw rejimine doktoranturadan keyingi arttirilgan
tajiriybe bar ekenligine tiyisli talaplar kiritiledi;

- mamleket ilimiy sholkemlerinde jana kadrlar siyasati qollanilip,tiykarg: itibar
kadrlar menen islewdin strategiyaliq basqariwdi ameldegi etiwge garatilads ;

- ganigelerdi qayta tayarlaw ham turagli tirde mamanlhigin jetilistirip bariw
magsetinde ingliz tilin Gyrenip atirgan ilimpazlar ushin tarli oqiw kurslarin
sholkemlestiriw, jergilikli ham danyanin jetekshi wuniversitetleri arasinda
oqitiwshilar ham studentler boymsha bagdarlamalardi dmelge jetilistiriw nazerde
tutilads ;

- Innovciyaliq rawajlamiw ham novatorlik ideyalarin qollap - quwatlaw fondi
ham «El-jurt umidi» fondi garjlar1 esabinan nizam hujjetlerinde belgilengen tartipte
ziyrek jas ilimpazlardin jetekshi shet el ilimiy oraylarda qisqa muddetli ilimiy
stajirovkalarin ~ sholkemlestiriw, oqiw hadm ilmiy t4jriybe jetilistiriwina
komeklesiledi, olardin xaliq araliq ilimiy-texnikaliq konferenciyalarda ham ilimiy
joybarlarda gatnastiriladi, ilimiy jumislarinin baspada shigariluw tamiyinleneds;



- izertlewshilerdin  ham ilimpazlar ushin  professional treningler
shélkemlestiriledi ;

- ilimiy darejeli kadrlar tayarlaw sistemasin jetilistiriw ham jahan ulgilerine
saykeslendiriw ilajlar1  koriledi. Bunda jetekshi ilimiy shélkemler ham
universitetlerge garezsiz ilimiy darejeler beriw kepillikleri keneytirip bariladi,
dissertaciya qorgaw1 ham attestaciya otkeriw dmeliyatin tipten reformalaw;

- jogar1 oqiw jurtinan keyingi bilimlendiriw (doktorantura ) institutina kvotalar
ajiratw hdm on1 monitoring qiliw sistemasi toliqliginsha kepillikli mémleket
organina juklenedi hdm sanl formaga 6tkeriledi;

- mamleket buyirtpasi tiykarinda finanslastirilatugin grant joybarlar1 shenberinde
qisqa muddetli ilimiy stajirovkalarga jiberiw, xaliq araliq ilimiy konferenciyalarda
gatnasiw etiw, janha mexanizm retinde grant joybarlar1 shenberinde ilim kandidati
yamasa filosofiya doktor1 (PhD) ham ilim doktorlari (DSc) tayarlawga buyirtpa
beriw ham de on1 finanshiq tdmiynlewge ruxsat beriledi;

- joqari bilimlendiriw makemelerinde bakalavriat ham magistraturada oqiw alip
atirgan studentlerge ilimiy jumis apartw ushin zarar shart-shdrayatlar ham
xoshametlew mexanizmleri jaratiladi. Natiyjede oqiwdi pitkergen hdm ilimiy
iskerligin dawam ettiriwdi bildirgen magistrlardin san1 koobeyedi;

- doktorantlar menen islew, olar tarepinen alip barilip atirgan jumislardi
gadagalaw (monitoring) qiliw, qorgawga 6z waqgtinda shigiwin tamiyinlew
mexanizmleri jane de rawajlantiriladi.

llim-pandi rawajlandiniwdin zamanagoy infrastrukturasin jaratiw boyinsha
tomendegi jumislar amelge asirilads :

- ilimiy sholkemler ham joqar1 bilimlendiriw mékemelerinin ilimiy
laboratoriyalar1 zamanagoy asbap -tskeneler menen tskenelenedi hdm de qosimsha
uskeneler menen tamiyinlenedi;

- ilimiy iskerlik infrastrukturalari (ilimiy sholkemler ham joqari bilimlendiriw
makemeleri) shenberinde milliy ilimiy laboratoriyalar tarmag jaratilad ;

- ilim-pandi rawajlandiriw ushin jergilikli ham shet el ilimpazlarga oraylardin
asbap -Uskeneleri, tajiriybe-islep shigariw bazalari ham basqa ilimiy resurslarian
paydalamwga ken mimkinshilik jaratilgandagana ilimiy sholkemler ham de
makemeler potencialinan toliq ham natiyjeli paydalanmiw tdmiyinlenedi. Bunin ushin
ilimiy sholkemler janinda ilimiy rawajlaniwdin Gstem turatugin bagdarlar1 boymsha
jamaatlik paydalaniletugin ilimiy laboratoriyalar ham de GLP hdm GMP jdhan
standartlarina uyqas uUskeneler menen Uskenelestirilgen zamanagody laboratoriya
komplekslerin basqishpa-basqish sholkemlestiriledi ;

- mamleketlik emes joybar ham konstruktorliq sholkemlerin rawajlandiriwga
itibar qaratiladi ham investiciya joybarlar1 shenberinde qollap -quwatlanad ;



- ilimiy shélkemler, universitetler quraminda ilimiy-innovciyaliq klasterler,
Innovaciya oraylari, konstruktorliq ustaxanalari, biznes akseleratorlar, startap
akseleratorlari sholkemlestiriledi. Aymagqliq oraylarda bolsa innovaciya oraylari,
jaslar texnoparklari, texnologiyalar transferi oraylari, kishi ilimiy-islep shiganw
klasterleri ham de innovciyaliq poligonlar sholkemlestirileds;

- ilimiy islenbelerdi kommerciyalastinw, O6nimler marketingi menen
shugillanatugin  ayirigsha kompaniyalar shélkemlestirilip, ilimge tiyisli
bagdarlamalar shenberinde jaratilgan jana islenbeler marketingin jirgiziw ham
sheriklikte kommerciyalastiriw minnetlemeleri juklenedi;

- jeke sektor ham xojaliq jurgiziwshi subyektler, atap aytqanda mamleket
basgariw1 sholkemleri qatnasiwindagir fondlar shélkemlestiriledi hdm de jana
islenbelerdi kommerciyalastirtw ushin shart-sharayatlar jaratilads ;

- rawajlangan mamleketlikler tajiriybesinen kelip shigip, ilimiy ekspertiza
processinde «manfaatlar duagilisiwi» faktorlarin sheklew maqgsetinde ilimiy
joybarlar ekspertizasiga juwapker struktura sholkemlestirilip, dodalawlarga shet el,
xaliq ganigelerin jalp etken halda ekspertizaning toliq interaktiv platforma arqali
otkeriliwi tamiyinlenedi.

Sonin menen birge, ilim rawajlaniwina kdmeklesetugin zamanagdy informaciya
ortaligin galiplestiriw boyinsha tomendegi jumislar amelge asiriladi :

- milliy ilimiy portalni jaratiw : portal shenberinde mamlekettin ilimiy
potencialina tiyisli barliq magliwmatlardi 6z ishine algan birden-bir akademikaliq
makan,ilimiy-izertlew joybarlarin finansliq tAmiynlew ushin arzalardi avtomatikaliq

tarzde tapsiriw ham dizimnen 6tkeriw sistemasi jaratilad ;

- ilimpazlar, sholkemler, ilimiy-texnikaliq informaciya darekleri reytinglerin
engiziw: basqariw qararlarin gqabillawda informaciyanin zartrli rolin esapga algan
halda ilimiy potencialdi bahalaw korsetkishleri engiziledi.

Ob'ektiv mugdarliq korsetkishlerdin ameldegi etiliwi finanslhiq tAmiynlew ushin
joybarlardi tanlap aliw ham natiyjede ilimiy-izertlew iskerligi  natiyjeliligin
jetilistiriwga jardem beredi;

- ilimly ham ilimiy-texnikaliq rawajlaniwdi prognozlaw : ilimiy ham
texnologiyaliq rawajlaniwdi prognozlawdin sistemali procesi jergilikli hdm jdhan
koélemindegi ilimiy kélemdor onimler islep shigariwshilari tarepinen talap etiletugin
ilimiy izertlewler haqqindagi magliwmatlardi qaliplestiriw ushin zarur bolip
tabiladi.

- mamlekettin ilimiy-texnikaliq potencialin bahalaw : ilim taraw1 jagday1 jane
ont jane de rawajlandiniw tendenciyalar1 analizi, songi jillarda mamleketimiz
iliminin sapali hdm mugdarliq rawajlaniwin tyreniw, jergilikli ilimiy-texnikaliq
potencialdin kishli ham halsiz tareplerin aniglaw ham analiz qiliw, ilimiy
sholkemler ham jogari bilimlendiriw makemeleri iskerligin  ham de ilimiy



infrastrukturani rawajlandiriw natiyjeliligin analiz qiliw, ilimiy-izertlew ham
tajiriybe-konstruktorliq jumislarinin sociallig-ekonomikaliq  rawajlamwga tasir
etiwshi mexanizmlerin Gyreniw, ilimiy-izertlew bagdarlamalarimin natiyjeliligi ham
natiyjeliligin bahalaw sistemasin jetilistiriw bagdarlarinda jumislar amelge asiriladi.

Koncepciyanin dmelge asiriliwi tbmendegi natiyjelerge alip keledi:

- ilimiy izertlewler bagdarlamalari muwapiqlastiriladi ham natiyjeli basqarilad,
olar Gistem turatugin ilimiy jonelislerge qayta joneltiriledi;

- ilim-pandin tiykargi, bagdarlamalig-maqsetli ham grant sistemasinda
finanslastiriliwi1 arqali mamleket ham jeke sektor tarepinen ten salmaqli finansliq
tamiynlewge erisiledi;

- Good Scientific Practice (GSP) hdm Good Laboratory Practice (GLP)
standartlarin qollaniw amelge asiriladi, GLP ham Good Manufacturing Practice
(GMP) standartlar1 boymsha xaliq araliq kriteryalarga saykes keletugin milliy
ilimiy laboratoriyalardin iskerligi sholkemlestiriledi;

- ilimpazlardin intellektualll)q mulkka bolgan huqiglarin qorgaw qiliw
magsetinde plagiat ham ilimiy ideyalardi 6zlestiriw jagdaylar1 jonge saliw etiledi;

- ilim taraw1 xizmetkerlerin materialliq xoshametlewdin jana sistemasi
engiziledi;

- respublikamizda ham shet elde izertlew natiyjeleri hdm de islenbelerdi
patentlew aktivligi asiriladt ;

- ustem turatugin ilimiy jonelisler boyinsha ilimge tiyisli bagdarlamalar islep
shigilip, amelge asiriladi ham basekige shidamli natiyjelerge erisiledi;

- qospa ilimiy-texnikaliq bagdarlamalardi amelge jetilistiriw mexanizmlerin
gollaw, ilimiy joybarlardi birge finansliq tdmiynlew ham jeke sektordi xoshametlew
mexanizmlerin jaratiw arqali isbilermenlik sub'ektlerinin, sol atap aytqanda milliy
kompaniyalardin ilimiy-izertlew iskerligindegi qatnasiwi keneytiriledi;

- biznes talaplarina juwap beretugin ilimiy jumislar néatiyjelerin hujjetlestiriw
sistemast jaratilads ;

- bazarda ilimiy-ameliy  izertlewler  natiyjeleri ~ham islenbeler
kommerciyalastirilads ;

- ilimiy-izertlew esabatlar1 xaliq araliq basqariw ham ilimiy ameliyatqa
muwapiqlastirilads ;

- jergilikli hdm jahan ilimiy-texnikaliq informaciyainan paydalaniwshilar ushin
natiyjeli hdm qolay sharayatlar jaratilads ;

- shet el investorlar gatnasiwinda ilimiy oraylar sholkemlestiriledi ;

- zamanagdy ham rawajlangan ilimiy-innovciyaliq infrastrukturani jaratiw
esabina ilimiy tabislar almasiw1 kefeytiriledi.

1.4. llimiy-izertlew natiyjelerin kommerciyalastiriw ham innovacion

iskerliktin huququy tiykarlari



Mamleketimizde ilimiy ham ilimiy texnikaliq iskerlikti amelge asiriw, ilimiy-
texnikaliqg ham innovacion rawajlaniwdi taminlew ushin qolayli shart-sharayatlardi
jaratiwda bar bolgan finansliq hdm materialliq resurslardan unemli paydalaniwdi
taminlew boyinsha ken kélemli jumislar alip barilip atir. Ozbekstan Respublikasi
Prezidentinin «Ilimiy ham ilimiy-texnikaliq iskerlik natiyjelerin kommerciyalastiriw
sapasin asiriw boyinsha qosimsha is-ilajlar haqqinda»gi 2018-j1l 14-iyuldegi PQ-
3855-sanli garar1 qabil etildi.

Usi qararga tiykarlanip tomendegiler ilimiy-izertlew ham jogari bilimlendiriw
mekemelerinin (keyingi orinlarda mekemeler dep qollaniladi) ilimiy ham ilimiy-
texnikaliq iskeerligi natiyjelerin kommerciyalastinnw tarawinda tiykarg waziypalari
etip belgilendi:

- Respublika ekonomikasimin basekilesligin janede arttiriw magsetinde ilimiy
ham ilimiy texnikaliq iskerlik natiyjelerin jedel ham ken jariyalaw;

- -Panler araliq baylanislardi, sol qatari, xaliq araliq panleraraliq baylanislardi
Juzege keltiriw processlerin qollap-quwatlaw, qospa bagdarlamalar islep shigiw ham
toparlardi jaratiw;

- Ilimiy ham ilimiy-texnikaliq iskerlikti ekonomika tarmaqglar1 hdm socialliq
tarawd1 rawajlandirtwdin aniq waziypalarin sheshiwge, sonday aq, ishki ham sirtqi
bazarlar mutgjliklerin ganaatlandiniwga qaratilgan ameliy natiyjelerdi aliwga
bagdarlaw;

- Joqar1 texnologiyali islep shiganiwlardi jaratiwga xizmet etetugin joqari
texnologiyalardi islep shigariw tarawinda innovacion izertlewlerdi alip bariw;

- Izertlewlerdi mamleketti uzliksiz rawajlandiriw boyinsha zaman talaplarina
juwap beretugin, komerciyalastirtw darejesi joqart bolgan Onimler ham
texnologiyalardi jedel islep shigariwga bagdarlaw.

Tomendegiler bolsa ilimiy ham ilimiy-texnikaliq iskerlik natiyjelerin
kommerciyalastirtwdin tiykarpi usillar etip belgilendi:

[limiy ham ilimiy-texnikaliq iskerlik natiyjelerinen paydalangan halda jaratilgan
tovarlardi (orinlangan jumislari, korsetilgen xizmetleri) realizaciya qiliw yamasa usi
natiyjelerden 6z qalewleri ushin paydalaniw; kommerciyaliq sholkemlerdi
sholkemlestiriw, bunda olardin usinisshilardan bir ustav fondina ese sipatinda
intellektual mulk obyekti yaki tayyar texnologiyalardi endirgen mekeme (yamasa
ganigelesken kepillengen mekeme) esaplanadi;Intellektual mulk obyektlerine
bolgan mulk huquglarmin Gshinshi shaxslarga otkiziw hom sol obyetlerden
paydalanmiw huquqi licenziya shartnamalarin diziw arqali, solar qatari, olardi
keyinshelik sol huququlardi aliwshis1 tdrepinen kommerciyalastiriw shéarti menen
beriw.



Ozbekstan Respublikast Prezidentinin 2018-j11 14-iyuldegi PQ-3855-sanli
hamde «Ilim ham joqar1 bilimlendiriw taraw1 xizmechilerinin is haqr mugdarlarin
janede kmbeytiw, ilimiy hédm ilimiy-texnikalnq iskerlik natiyjelerin jariyalawdi
mamleket tarepinen qollap-quwatlaw is-ilajlar1 hagqinda»g 2018-j11 20-iyuldegi
PQ-3876-sanli qararina muwapiq Ministrler kenesinin 2018-j1l 3-dekabrdegi «Ilimiy
ham ilimiy-texnikaliq iskerliktin perspektivali natiyjelerin jariyalawdil sapali
mexanizmlerin jariyalaw is-ilajlar1 haqqinda» g1 979-sanl qarar1 qabil etildi.

Ust qarar menen «Innovacion rawajlaniw ministrligi qasindagi Ilimiy hédm
Ilimiy-texnikaliq iskerlik natiyjelerin komerciyalastiriw Prezident fond1 haqqinda» i
nizam tastiyqlandi

Us1 nizam Ozbekstan Respublikasi innovacion rawajlaniw ministrligi qasindag
ilimiy ham ilimiy-texnikaliq iskerlik natiyjelerin kommerciyalastiniw Prezident
fond1 qarjilarin sholkemlestiriw hdm paydalaniw tartibin, sonday-aq, fond qarjilar
esabman finanslastirilip atirpan ilimiy ham ilimiy-texnikaliq iskerlik natiyjelerin
bahalaw, tanlap aliw ham kommerciyalastirtw tartibin belgileydi.

Toémendegiler fond qarjilart esabinan sholkemlestiriwdin tiykarg: derekleri etip
belgilendi:

Ozbekstan Respublikas1 Mamleketlik byudjeti qarjilari;

Grantlar ham xaliq araliq finanshq institutlar hamde basqa shet el donorliq
kreditleri;

Fondtih waqicha bos qarjilarin  kommerciyaliq banklert depozitlerine
jaylastirtwdan alingan daramatlar;

Nizamshiligta tAminlengen basqa derekler.

[limiy ham ilimiy texnikaliq iskerlik natiyjelerin kommerciyalastirtw tomendegi
tarizde amelge asiriladz:

Illimiy ham ilimiy-texnikaliq iskerlik islenbelerinin natiyjelerin qollaw argali
jaratilgan (orinlangan, korsetilgen) 6nimler (jumislar, xizmetler)di realizaciya qiliw
yamasa sol natiyjelerden shartnama tiykarinda 6z galewleri ushin paydalaniw;

[limiy ham ilimiy-texnikaliq iskerlik islenbelerinifi natiyjelerin kommerciyaliq
sholkem duziw natiyjesinde ustav fondina diziwshilergen biri 6z ulesi retinde
intellektual mulk obyektin yamasa tayar texnologiyani kiritiwshi avtor esaplangan
fizikaliq ham yuridikaliq shaxslar boliw1 mimkin;

Jaratilgan intellektual mulk obyektlerin ushinshi shaxsqa iyelik huquqin
otkiziwde hamde licenzion shartnamalar daziw arqali sol obyektlerden
paydalaniwdi usiniwi,sol menen birge, sol huquqlar iyeleri tarepinen olardi
keyinshelik kommerciyalastiriw sharti menen;

Nizamda néazerde tutilgan usillar menen, sonday aq, usi qarar menen « Ilimiy
ham ilimiy-texnikaliq iskerlik islenbelerinin natiyjeleri islep shigariw hamde
kommerciyalastiriwda qatnasip atirgan ilimiy izertlew ham joqarit bilimlendiriw



mekemelerindegi avtorlar hdm ilimiy gruppalarga qosimsha bir martelik siyliq tolew
tartibi hagqinda»g ham «Patentke iyelik etiwshi progressiv texnik sheshimler ham
islep shigariw sirlar1 (nou-xaulardi 6z ishine algan kommerciyaliq sir1 reximinde
gorgalgan intellektual mulk obyektine bolgan huquqlardi esapqa aliw ham
basqalarga otkiziw tartibi hagqinda»g1 nizamlar da tastiyglangan.

Ozbekstan Respublikasi Innovacion rawajlaniw ministrligi gasindagi Ilimiy ham
ilimiy-texnikaliq iskerlik islenbelerinin natiyjelerin kommerciyalastiriw Prezident
fond1 qarjilar1 esabman finanslastirilatugin ilimiy ham ilimiy-texnikaliq iskerlik
natiyjelerin bahalaw ham tanlap aliwdi 6tkiziw haqqindagr sxema arqali dmelge

asiriladi.
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Kommerciyalastinnw- bul malikshilik (innovaciya) obyektin sawda arqali
paydaga aylandiriw processi. Yamasa kommerciyalastinw degende oni1 sattwdan
yamasa 0zi islep shigariwda qollaniwdan daramat aliw tasiniledi. Sonday-aq, olar
kommerciyalastinwdi ilimiy izleniwler ham islenbeler natiyjelerin 6z waqtinda
bazarda 6nim ham xizmetlerge aylandiriw processi dep tariplenedi. Basqasha etip
aytqanda, kommerciyalastirrwdi innovacion o6nimlerdi bazarga shigariw processi



dep tasiniwimiz mumkin. Usi process bir neshe ret izbe-izlikte basqishlardi 6z
ishine aladi. Birinshi basqishta, eger kompaniya bir neshe innovacion 6nimlerdi
islep shigaratin bolsa, ol bazarga alip shigiw ushin en paydali bolganlarin bahalaydi
ham tanlaydi. Bahalaw ekspertiza formasinda belgili 6lshemlerge muwapiq amelge
asiriladi:

Innovacion oOnimnin potenciali, sol oOnimge jamiyettegi talap, potencial
tutimwshmin (belgili bazar segmentinde) 6nimge bolgan talabi, 6nimdi satiwdan
kelip shigatin potencal ekonomikaliq 6nimlilik (sap payda, ishki rentabellik darejesi,
gaplaw muddeti hdm basqalar).

Kommerciyalastiriw processining ekinshi basqishi zarar qarjilardi islep shigariw
esaplanadi. Bir neshe innovacion karxanalarda islenbelerdi garezsiz tarde
finanslastirtw ushin jeterli pul bar bolgan1 ushin, us1 basqishta karxananin tiykarg:
wziypast investord1 6zine ball esaplanadi.

Ushinshi basqishta jaratilgan janaliqga bolgan huquqiiy processlerdin barlq
qatnasiwshilart  arasinda  boliniwi  menen  bekkemlenedi. En  aqirinda,
kommerciyalastirtwdin tortinshi hdm aqirgt basqishi, eger kerek bolsa, on1 jande
quramalastinw menen janaliq islep shigariwdi shélkemlestiriw yamasa oni islep
shigariw  processine kirgiziwdi 6z ishine aladi. Innovacion karxanalar
kommerciyalastiriw processining birden bir qatnasiwshilart emes. Uliwma alganda,
innovacion oOnimlerdi kommerciyalastiriw processinin barliq qatnasiwshilarin eki
toparga boliw mumkin-innovacion islep shigariwshilar ham olardifh tutiniwshilar
(investorlar). Innovaciyalardi kommerciyalastirnw-bul unamli bolsa, kelesi
daramatlarda qatnasiw tiykarinda usi janaliqti dmelge asiriw boyinsha iskerlikti
finanslastinwga investorlardi 6zine ball. Sol menen birge, innovacion joybardi
bazarga shigariw processi innovacion iskerliktin tiykargr basqishi esaplanadi.
Innovacion joybardi bazarga shigariw processi bir neshe basqishlardi 6z ishine
aladi:

1. Eger karxanada bir neshe joybarlar bar bolsa, onda bazarga kiriw ushin
kommercialiq potencialga ham rawajlaniwga tayyarligir joqar1 bolgan joybarlari
tanlaw kerek.

2. Pul qarjilarin jizege keltiriw. Adette kompaniyada 6z qarjilar1 joq yamasa
jeterli emes. Bunday jagdayda, investorlardi ball kerek.

3. Joybarga huquglarin beriw ham qatnasiwshilar arasinda tarqgatiw.

4. Innovacion islep shigariw processine kiritiw yamasa eger kerek bolsa,
keyinshelik gayta korip shigiw menen janaliq islep shigariwdi sholkemlestiriw.

Innovaciyalardi islep shigariwshilarga tomendegiler kiredi:

- izzertlew institutlari- hazirgi waqitta kommerciyalastirtw processinif ef
unamli hdm jedel rawajlanip atirgan gatnasiwshilarinan biri bolip, juda kop sanh
progressiv islenbeler bar. Bul jerde kommerciyalastiriw processi instituttin 6zi emes,



balki onin iyesi (rawajlandiriw buyirtpashisi) mamkejet, iri firmalar, jeke
investorlar tarepinen amelge asiriladi;

-kishi ham orta karxanalar, sonday aq, izertlew institutlarinan pariql, garezsiz
tarizde ( yaki daldalshilar arqali) éamelge asirilatugin  kommerciyalastiriw
processinin tez rawajlanip atirgan qatnasiwshisi esapalandi;

-oylap tabiwshilar ham jeke oylap tabiwshilar toparlari-tiykarinan ilimiy
izertlew institutlar1 yamasa karxanalarinan ajratilgan jas alimlardan ibarat. Olar
kobinshe koplegen islenbelerdi basman keshiredi, biraq olardi bazarda qollamw
huquqgmna iye emes. Innovaciyalardi tutiniwshilar(investorlar) témendegilerdi 6z
ishine aladi:

- mamleket qarjilart ham bagdarlamari

-dinyanin rawajlangan mamleketlerinde qollaniladi hdm innovaciyalard: islep
shigariwshilard1 finansliq, informaciya ham basqa derekler menen taminlewge,
sonday aq islenbelerdin kommerciyalastiriliwina komeklesiwge molsherlengen;

-mamleketlik emes fondlar, grantlar ham bagdarlamalar-mamleket xizmetleri
styaql1 bidey x1zmetlerdi usinadi;

-venchur fondlar1 ham biznes perishteleri-investiciyalardi qaytariw yamasa
kapitaldag1 ulesi esesine yamasa jaratilgan janaligqa bolgan huquuglarin beriw
esesine innovaciyalardi islep shigariwshilarga tlken finanslhiq jardem beredi;

-Iri yamasa orta firmalar-janaliqlardi jarattw ham ilgeriw suriw yamasa olardi 6z
islep shigariwinda jariya etiw magsetinde olardi jaratiw ham ilgeri striwin toliq
finanslastiradi. Innovaciyanard: islep shigariwshilar ham tutimiwshilar1 arasinda
daldalshilik waziypasin atqaratugin innovacion O6nimlerdi kommerciyalastirtw
processinin jane bir qatnasiwshisin ajratip korsetiw mumkin-bular hér tarli
brokerlik, konsalting yamasa yuridikaliq xizmetlerdi, sol menen qorgaw ham ugit-
nasiyatlawdi 6z ishine algan innovaciyalardi otkiziw, konsalting kompaniyalari,
innovacion oraylar ham biznes inkubatorlar, islep shigariwshilardif intellektual
mulk bazari.

Kommerciyalastiriw processinde innovacion karxanalar ushin en ahimiyetli orin
bul kommerciyalastirtw usilim tanlaw. Har ganday innovacion 6nim 6zine tanlikke
iye ham belgili bir méseleni sheshiw ushin molsherlengen, sonin ushin karxanalar
ust maselege ahimiyetli jantasiwlar1 kerek. Bugingi kunde,xaliq araliq tajriybege
kore,janaliglardi kommerciyalastirtw ush tiykargi usili bar. Kommerciyalastiriw
processinde usildi tanlaw &himiyetli esaplanadi. Karxana tanlawi bar: joybardi
garezsiz rawishte kommerciyalastinnw hdm joqarida sanap otilgen basqishlardan
Otiw, yamasa siz licenziyani1 yamasa toliq barliq huquqlarin satiwiniz mimkin. Har
bir usil islep shigariwshilarga ken bagdarlama variantlarin usinis etedi. Joybardan
payda aliw imkaniyatlarin da joybardin 6zine baylanisl.



Eger siz uskenelerdi oylap tapgan bolsaniz, onda onm1 satiw mumkin, eger siz
menejement yamasa texnologiyaliq janaliqlardi usinis qilgan bolsaniz, ol jagdayda
karxana injineriyaliq xizmetlerin korsetiwi mumkin. Siz tekgana 6zinizdin
janaliglariniz ushin licenziyani satiwiniz yamasa ijaraga beriwiniz mimkin. Usi
magsetler ushin, eger kerek bolsa, kompaniya 6z xizmechisin sherigine sirlarin
otkiziwde jardem beriwip jiberiwi mumkin. Bazida bir waqittin 6zinde janaliglardi
kommerciyalastiriwdin bir neshe usillarinan paydalaniw da mamkin. Usillardin har
biri innovacion karxanalarga 6z islenberlerin &melge asiriw ushin ken imkaniyatlar
jaratadi. Kommerciyalastiriw processinin barliq basqishlarinan o6tken karxana
garezsiz rawishte Ozinin innovacion Onimlerin bazarga shigariwi mumkin. Eger
innovacion 6nim Uskeneler bolsa, onda islep shigariw baslangannan keyin karxana
tekgana om1 satiwdan payda aliwi, balki oni ijaraga aliw imkaniyatina da iye.
Innovaciya islep shigariw processlerin optimallastinw menen baylanishi bolgan
tagdirde, kompaniya basqa kompaniyalarga injinerlik xizmetlerin korsetiwi
mumkin. Basqa jaqtan, innovacion karxana 0z innovaciyasi ushin licenziyani satiw
yamasa janaliglardi ijaraga aliw (franchayzing) imkaniyatina iye. Eger kerek bolsa,
karxana 6z xizmechisin, maselen, sherik karxanaga jiberiw ham sol menen islep
shigariw sirlarin 6tkiziwi mimkin. Sonday aq, innovacion karxana innovaciyalarga
bolgan barliq huquglarin toliq satiw ham sol iskerligi tarawin togtatiwi yamasa ogan
huquqglarin saqlap qaliwi yamasa toliq islep shigariw ushin shartnama doziw
imkaniyatlarina iye.

Songi jillarda ilim-pan tarawindagi ustem rawajlandinw ham mamleket
tarepinen qollap-quwatlawga qaratilgan bir qatar normativ-huquqiy hujjetler gabil
etiledi. Solar gatarina:

1. Ozbekstan Respublikasi Prezidentinin 2017-ji 7-fevraldagi «Ozbekstan
Respublikasin janede rawajlandiriw boyinsha hareketler strategiyasi haqqinda»gi
4947-sanl parmant;

2. Ozbekstan Respublikasinifi «Ilim-pan ham ilimiy iskerlik hagqqinda»g 2019-
j1l 29-oktyabrdegi ORQ-576-sanli nizamy;

3. Ozbekstan Respublikasi Prezidentinifi «Ozbekstan respublikas1 innovacion
rawajlaniw ministrligin sholkemlestiriw haqqinda» 2017-j11 29-noyabrdegi PF-
5264-sanli parmani;

4. Ozbekstan Respublikasi Prezidentinin  «2019-2021-jillarda  Ozbekistan
Respublikasin innovacion rawajlandiriw strategiyasin tastiyqlaw haqqinda» 2018-jil
29-sentyabrdegi PF-5544-sanl1 parmani;

5. Ozbekstan Respublikas1 Prezidentinin «Ozbekstan Respublikasi Innovacion
rawajlamw  ministrligin  iskerligin = sholkemlestiriw  haqqinda» 2017-j11  30-
noyabrdegi PQ-3416-sanl1 qarart;



6. Ozbekstan Respublikas1 Prezidentinin «Ilimler akademiyas: iskerligi, ilimiy-
izertlew jumislarin sholkemlestiriw, basqariw ham finanslastinwdi  janede
jetilistiriw is-ilajlart hagqinda» 2017-1l1 17-fevraldagi PQ-2789-sanli qarart;

7. Ozbekstan Respublikasi Prezidentinin «Belsendi isbilermenlik ham
innovacion iskerlikti rawajlandirtw ushin shart-sharayatlardi jaratiw boyinsha
qosimsha is-ilajlar hagqinda» 2018-j1l1 5-maydagi1 PQ-3697-sanli qarart;

8. Ozbekstan Respublikasi Prezidentinin «Ekonomika tarmaglart ham
tarawlarina innovaciyalardi jariya etiw mexanizmlerin jetilistiriw boyinsha
gosimsha is-ilajlar1 hagqinda» 2018-j11 7-maydag1 PQ-3698-sanl1 qarari;

9. Ozbekstan Respublikasi Minsitrler Kenesinin  «Ilimiy-izertlew ham
innovacion iskerlikti rawajlandiriwdin normativ-huquqiy bazasin janede jetilistiriw
is-ilajlar1 haqqinda»2020-j1l 9-marttag: 113-sanl qarari,

10. Ozbekstan Respublikast  Minsitrler Kefiesinii  «Ilim-pan  ham
bilimlendiriw tarawindagi mamleketlik sholkemlerdin ilimiy, ilimiy-pedagogik ham
miynet iskerligi menen shugillaniwsht mamleketlik sholkemlerdin ilimiy darejege
iye xizmechilerine qosimsha haqi télew tartibi haqqinda» 2019-j11 24-dekabrdegi
1030-sanl1 qarar1

11. Ozbekstan Respublikasiin 2019-j1l 29-okryabr «Ilim-pan ham ilimiy
iskerlik haqqinda»gi ORQ-576-sanl1 qarar1

12. Ozbekstan Respublikasinii  2020-j11  24-iyul «Innovacion iskerlik
haqqinda»g1 ORQ-630-sanl1 Qarari.

13. Ozbekstan Respublikas1 Prezidentinin 2020-j11 29-oktyabrdegi «ilim-
pandi 2030-j11ga shekem rawajlandiriw konsepciyasin tastiyqlaw haqqinda»gi PF-
6097-sanl1 Parmani;

Respublikamizda imiliy izertlew hdm innovaciyon islenbeler sapas, énimdarligi
ham mdpdarniligin tdminlew magsetinde joqart hdm orta arnawli bilimlendiriw
ministrligi tarepinen jami 49 normativ-huquqiy hujjet jariyalandi h.m bir gatar jana
hujjetler ustinde islenip atir. Bul is-hareketler, albette taraw rawajlaniwinda, ilimiy
iskerlik subyektlerinin huquq ham maplerin tdminlewge xizmet etedi.

Ilimiy islenbeler ham kommerciyalastiriw obyektleri.lnnovacion islenbeler,
mamlekettin ilimiy-texnikaliq bagdarlamalari, joybarlar, startap-joybarlarin
rasmiylestiriw.

Toémendegi ilimiy problemalardi sheshiw ushin maqset ham waziypalar,
atqariwshilar ham orimlaw muddetleri, derekleri hdm qurallarin korsetken halda
Jjuzege keltirilgen is-ilajlar kompleksi ilimiy joybar esaplanadi. Ilimiy joybarlar
qoyilgan problemanin ilimiy yamasa texnikaliq sheshimin tabiw, nou-xau yamasa
texnologiyalardi aliw yamasa xizmet turlerin jolga qoyiwga gqaratiliwi mumkin.
Qoyilgan maqset ham waziypalardan, amelge asiriw formalarinan kelip shigip,



ilimiy joybarlar tdémendegi tarlerge bdlinedi:fundamental joybarlar; &ameliy
joybarlar; innovacion joybarlar;

Fundamental, ameliy ham innovacion joybarlar tanlaw tiykarinda, ayirim
hallarda belgilengen tartipte tanlawdan tisqar1 finanslastirilad.

Fundamental joybarlar- tabiyat, jamiyet ham insannmin duzilisi, galiplesiwi
ham rawajlamiwina tiyisli tiykargi nizamlar haqqindagi jana bilimler aliw, olar
arasinda O0z-ara baylanisliliq, sonday-aq, belgili bir iskerlik natiyjesinde jaratilgan
obyektlerdi tlyreniwge ganigelesken teoriyaliq yamasa tajriybe otkiziwge qaratilgan
izertlewler esaplanadi. Fundamental izertlew joybarlarinin orinlamiw muddeti bes
jilga shekem boliw1 mimkin.

Ameliy joybarlar- ameliy magsetlerge erisiw hamde aniq waziypalard: sheshiw
ushin, tiykarinan, jana bilimler ham fundamental izertlewler natiyjelerin qollawga
bagdarlangan izertlewler esaplanadi. Ameliy joybarlarin ormlaniw maddeti Gsh jilga
shekem boliw1 mumkin.

Innovacion joybarlar-omelge asirtw muddeti, infrastrukturasi, atqariwshilari,
finansliq derekleri ham kolemine iye innovaciyam jaratiw hamde islep shigariwga
bagdarlangan izertlewler esaplandi. Innovacion jumislardin ormlaniw muddeti eki
jilga shekem boliw1 mumkin.

Tajriybe-konstruktorhq joybarlar- tijriybe, konstruktorliq ulgiler, asbaplar,
materiallar, buyimlar ham basqa ilimiy islenbelerdi joybarlastiriw, tayarlaw ham
siaqtan otkeriw, rawajlandiriw menne baylanisli joybarlar. Bul tardegi joybarlardin
orinlaniw muddeti eki jilga shekem boliw1 mimkin..

Fundamental, ameliy, innovacion hdm t4jriybe-konstruktorliq joybarlar
basshilar1 ilimiy darejege iye boliwlar1 shart. Sonday-aq, joybar basshisi bir waqittin
6zinde eki birdey turdegi joynarga ilimiy bashiliq qiliwi mimkin emes.
Finanslastinnw formasi hadm usilina kore joybarlar tomendegi tarlerge bdlinedi:
tematikaliq, magqgsetli ham baslamash1 joybarlar fundamental, &meliy ham
innovacion yamasa tajriybe konstruktorliq formada boliw1 mumkin.

Tematikalq ilimiy-izertlew joybarlari- ilimiy iskerliktin alding1 bagdarlari,
sonday-aq, ekonomika tarmaqglari ham socialliq tarawdin mgtajlikleri ham
problemalarinan kelip shiggan halda, mamleket basqariw organlari hdm xojaliq
birlespeleri, jergilikli mamleket hakimiyati1 organllar1 mutajlikleri tiykarinda islep
shigarilgan, finanshiq koélemi korsetilgen, tema shenberinde alinatugin
juwmagqglawsh1 6nim aniq sdwlelendirilgen, turaqli rawishte jariyalanatugin, tanlaw
tiykarinda finasnlastirilatugin ilimiy-izertlew joybarlar1 esapalanda.

Magsetli  joybarlar-Ozbekstan  Respublikasi  Prezidenti, = Ozbekstan
Repsublikas1 Oliy Majlisi hdm Ministrler kenesinin hujjetlerinde belgilengen
waziypalar orinlaniwin tdminlew, mamleket basqariwi ham jergilikli mamleket
organlart aldinda turgan problemalard: sheshiiw magsetilde islep shigiladi ham



amelge asiriladi. Magsetli joybarlar ilimiy-texnikaliq kenesler usinisina kore
tanlawsiz finanslastiriladi.

Baslamashi joybarlar tanlawlar1 ushin temalar galiplestirilmeydi. Innovacion
rawajlaniw ministrligi tarepinen jariyalangan usi turdegi tanlawga galegen temadagi
aktual probelamalrn ilimiy sheshimi hdmde aniq nétiyjeleri qaratilgan joybarlardi
ustmw mumkin. Baslamashi joybarlar tanlawinda bir tema shenberinde alternativ
joybardin tanlawga kelip tusiwin talap etilmeydi.

Startap joybarlar- amelge asiriw qawipi jogari bolgan sharayatta jana 6nim
yamasa xizmet turin jaratiwshi innovacion islenbelerdin qollaniliwi, kolemi ham tez
Osiw pati menen pariqlanatugin jana biznes joybar;

Innovacion islenbe- bar bolgan ugsas intellektual iskerlik natiyjelerine
qaraganda jana belgilerge iye bolgan amelde qollaw mumkin bolgan ameliyatta
onnan paydalanganda ulken social-ekonomikaliq 6nimdarligqa erisiwdi taminley
alatugin intellektual iskerlik natiyjesi (islep shigariw, adminstrativlik, isbilermenlik
ham basqa gasiyetlerge iye bolgan janha quramali texnologiya, xizmet ham
sholkemlestiriwshilik-texinkaliq sheshim)

Texnologiyalar transferi- jana islenbelerdi ol alinatugin (islep shigarilgan)
tarawinan amelde qollaw tarawina 6tkiziwge qaratilgan tajriybeler kompleksi.

Ilimiy-izertlew jumislarina mamleket buyirtpasi shenberinde tematikaliq
joybarlar temasin qaliplestiriw.

Tematikaliq joybarlar temalarin mamleket basqariwi, xojaliq hadm jergilikli
mamleket organlari, ilimiy iskerlik subyektlerinin tiykarlangan usinislari tiykarinda
innovacion rawajlaniw ministrligi tarepinen islep shigiladi. Tematikaliq joybarlar
temalarin ministrlik sorawina tiykarlanip yamasa erkin turde usimiw mimkin.
Usmilip atirgan joybar temasinda tomendegiler sawleleniwi kerek:

> llimiy-izertlew temasinin aktualligi, temada aniq juwmaglawshi 6nimge
buyirtpa sawlelengen boliwi;

» Ilim ham texnologiyalar rawajlaniw1 ushin ustemligi;

» Ekonomika tarmagqlari, socialliq taraw ham respublika aymaqlarmin aniq
problemalarin sheshiwge garatilganligi;

» Joybar natiyjesinde juwmagqlawshi 6nim jaratiwdin tiykarlaniwz,

> Islenbelerdin basekige shidamliligi;

» Tayar onimlerdi islep shigariwga bagdarlanganligi

» Joybar nétiyjelerinin kommerciyalastiriw imkaniyatinin bar ekenligi;

» Joybarlardin finanslastiriw prognozlar1 6lshemlerinin belgilenligi.

Ozbekstan Respublikasi Prezidentinin «Ilimiy ham ilimiy-texnikaliq iskerlik
natiyjelerin kommerciyalastinw oOnimdarligin jetilistiriw boyinsha qosimsha is-
ilajlar haqqinda» 2018-jil 14-iyuldegi PQ-3855-sanli qararimin 6-bantinde



«Ozbekstan Respublikas1 Mamleket byudjeti qarjilari esabinan finanslastirilgan
fundamentlar, dmeliy ham innovacion izertlewler boyinsha mamleketlik ilimiy-
texnikaliq bagdarlamalardi orinlaw shenberinde mekemeler tarepinen jaratilgan
ilimiy ham ilimiy-texnikaliq iskerlik natiyjeleri, mamleket ilimiy-texnikaliq
joybarlar juwmaglangannan ham olar belgilengen tartipte dizimnen otkizilgennen
keyin kommerciyalastiriliwi lazim, fundamental izertlewler natiyjeleri, sonday aq,
gumanitar hdm socialliq panler tarawindagi joybarlar bunnan tisqarida» dep
belgilengen. Gumanitar ham socialliq panler tarawindagi joybarlardin socialliq
ahimiyetliligi esapqa alinadi. Aktual problema sheshimine qaratilgan tema
tomendegi forma tiykarinda qaliplestiriledi.

Ormnlamiwi1 ush (muddeti) jilga molsherlengen ameliy (joybar turi)
joybarlar tanlawi temasi

Ilim tarawi jonelisi

IImiy-texnikahq Joybar ormlaniwinan kutilip Bagdarlamam
joybar temasi atirgan natiyje n jilhq
finanslastinnw
kolemi

(mlIn. somda)

Izertlew temasi Izertlew formasi: izertlew
ganday formada ham usulda
amelge asiriliwi korsetiledi ...mln. s6m

Ilimiy izertlew natiyjeleri:
1zertlewdi amelge asirtw Izertlewd1
processinde orinlanatugin tiykargi | amelge asirtw
basqishlar izbe-izlikte korsetiledi; | ushin talap etiletin
juwmagqta alingan natiyje yamasa | qarji mugdari
6nim aniq korsetiledi. korsetiledi

Natiyjelerdi sinaqtan
otkeriw:

Izertlew  nétiyjelerin  qay
tartipte ham usilda tajriybe
yamasa sinaqtan otkiziw
korsetiledi.

Ilimiy natiyjelerdi baspadan
shigariw: izertlew dawaminda
ham juwmaginda qolga kirgizgen

natiyjelerdin abroyli ilimiy




jurnallarda ham Web of science
hamde Scopus xaligaraliq ilimiy
magliwmatlar bazalarinda
indekslengen jurnallarda baspadan
shigariw, sonday-aq, intellektual
mulk obyektleri ushin almatugin
huyjetler korsetiledi.

Jami jilhq: ... mln s6m

Ameliy(innovacion) joybardifi uliwmaliq finaslastiviw kélemi...mlrd. Sum
orinlaniwi......jilga moljellengen.

Bul formada joybar orinlawdin daslepki jili ushintalap etiletugin garj’l mugdari
aniq esaplarga tiykarlangan halda korsetiliw talap qilinadi. Ozbekstan Respublikasi
Prizidentinin parmanlarina tiykarlanip is haqi ham ogan tenlestirilgen tolewler
asirilganda joybardin keying jillardagl qarjilandiriw kolemine oOzgeris kiritiledi.
Joybar temasi qaliplestirilgen sof, sholkemnin ilimiy kenesinde analizlenip, joqari
sholkem- ministrlik, keneske usiniladi. Joqari sholkem temalardi kérip shigadi,
innovacion rawalaniw ministrligine rasmiy xat arqgali jiberedi. Innovacion
rawajlaniw ministrligi tdrepinen tematik joybar temalarin online gabillaw ushin
electron platform iske tasirilgen. Bunin ushin ministrliktinwww.mininnovation.uz
rasmiy web saytindagl “tanlawlar” bolimde “tema jiberiw” interaktiv xizmetinen
paydalaniladi. Ekonomikanin real sektorina garasli iri islep shigariw karxanalari
yaki tarmaqlardin ilimiy sheshimin kutip atirgan problemalari h’am mutéjlikleri
boyinsha usinislari twridan-tuwri ministrlikke korip shigiw ushin usiniliwi mamkin.
Bunda ilimiy joybarlar natijelerinin tutiniwshisi hdm ameliyatqa engiziwshisi usi
karxana yaki tarmaq boliwi kerek. Ministrlik 30 kin dawaminda kelip tisken
temalar dizimin galiplestiredi ham uyrenip shigadi. Temalardi uyreniw procesinde
ayrim hallarda, ekonomika tarmaqlari hdm socialliq taraw qanigeleri, shet el
ekspertleri ham tartiliwi mamkin. Usinis etilip atirgan tematikaliq joybarlar temalari
6zbek ham rus tillerinde gramatikaliq ham sozlik qatelersiz beriliwi kerek.

Tematikaliq joybar temasin galiplestiriwge qoyilatugin talaplardi tomendegi
misallarda keltirim mumkin.

Aytayiq, alimlar tarepinen shartli rédwishte “kolba™ni 1islep shigariw
texnologiyasi islep shigiw baslamasi bildirildi. Usi kunge shekem “kolba” islep
shigariw boyinsha onlagan ilimiy joybarlar turli mamleketlerde islengen. Qasi biri
uzinrag, jane biri domalaq, basqasi qizil, variantlarin islep shiqqan. Yagniy mazmun
o0zgermegen, jana onim doretilmegen, tek onin formasi ham renl 6zgeris kiritilgen.



Bugingi talap bolsa juwmagqta aniq natije sinbaytugin jana bolba thrin jaratiw
texnologiyasi boliwi kerek. Izertlew juwmaginda kolba qatti denege taslap
koérilgeninde sinbawi kerek- bul tema shenberinde mamleket buyirtpasina talap.
Demek tematik joybar temasin “Sinbaytugin kolba texnologiyasin jaratiw”
fromasinda aniq qoyiw, sogan mas rawishte waziypalar belgilew ham izertlew
juwmaginda sonday kolbani buyirtpashiga usiniw kerek.

N—

Toéemde tematikaliq joybar temasi mamleket buyirtpasina kiritiw ushin joqari
turiwsh1 sholkemlerdin jollanba xati, sholkemnin ilimiy kenesi bayannamasian
késhirme hamde usinilip atirgan temadan ulgi berilgen. Qosimshada keltirilgen.
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[limiy-izertlew jumislarinin sapast ham onimdarligl, albette, temanin ganday
formalarda hamde maqset hdm waziypalarmin duris hdm aniq beglileniwine
baylanisli. Biraq, ilim-pan taraw1 alding1 ahimiyetli waziypa milliy ekonomikamizdi
hamde maqgset hdm waziypalardin duris hdm aniq belgilengenligine baylanisl.
Birag, ilim-pan tarawi aldindagi ahimiyetli waziypa milliy ekonomikamizdi
texnologiyaliq hédm innovacion taretpen modernizaciyalaw processlerin toliq
taminlewshi, sapali ham basekiles izertlew hamde islenbelerdi qaliplestiriw
esaplanadi.

Ozbekistan Respublikasi Prezidentimizdin 2018-j1l 18-iyuldag: PQ-3855-sanl
gararina muwapiq, ilimiy iskerlikke baylanisli mamleketlik bagdarlama tiykarinda
orinnangan ameliy ham innovacion izertlewshiler natiyjeleri olar juwmaqlangannan
son tolig kommerciyalastirihiwi shart ekenliginen kelip shiggan halda, joybar
temasinda kutilip atirgan natiyje yamasa 6nim aniq korsetiliwi shart. Yagniy belgili
bir problema yamasa onmin sheshimin «jetilistiriw», «jedellestiriwy, «iyreniwy,
«izertlewy, «jariyalaw», «optimallastinwy, «metodlarin islep shigiwy,«..
juwmagqlar», «...mexanizmleri», «...qasiyetlerinn Gyreniw, «sozlik yamasa qollanba
islep shigariw»ga arnalgan temalar ameliy hdm innovacion joybarlarga arnalgan
temalar ameliy ham innovacion joybarlarga qoyilgan héazirgi kun talaplarina juwap
bermeydi ham qabil etilmewine sebep boladi.

Tematikaliq joybar temas1 aniq texnologiya jaratiw yamasa islep shigariw, jana
tar, tap, prototip, model yamasa xizmettin jana awladi yamasa tOrin jaratiw,
zamanagoy malimleme texnologiyalari tiykarinda qollanbalar yamasa sabagliglar,
elektron virtual portal, mobil yamasa xizmmetler platformasin jaratiwga
bagdarlangan boliw1 kerek.

Tematikalq joybarlar tanlawin jariyalaw tomendegi basqishlard: 0z ishine
aladi:

1. Ministrlik ham mekemeler tarepinen usiilip atirgan joybarlardi qabil etedi.

2. Temalar ornatilgan tartipte magliwmatlar bazasina kirgiziledi hdm ilim
jonelisleri boyinsha tiyisli basqarmalarga joneltiriledi.

3. Tiyisli basqarmalar usinislarin Gyrenip shigadi ham ekspertizadan otkizedi.
(1-gosimsha). Ekspertiza processinde tomendegi tarepler itibarga alinadi:

-qolga kirgiziliwi rejelestirilip atirgan juwmaqlawsh1 natiyje (6nimler,
islenbeler, texnologiya) nin aniqlamasi;

-zarurliktin bar ekenligi haqqinda salistirmaliq korsetkishler;

-shet el analoglarinan salistirmal1 istemlikti kérsetiwshi indikatorlar;

-usinilip atirgan tema shenberinde aldin islengen fundamental, ameliy ham
innovacion joybarlardin bar ekenligi;

-eger tematikaliq joybar temasin 6zgertiwge zarurlik bolsa, basqarma tarepinen
usinis etilgen tema.



4. Unamh juwmaq berilgen tematikaliq temalar joybarlar1 tanlawda jariyalaw
ushin tayarlanadi (zarGr hallarda usinsiti qayta islep shigiw processine usinis
beriwshiler jalp etiliwi mimkin). Unamsiz jumaq berilgen tematikaliq temalar
boyinsha usinis kirgizilgen ministrlik ham mekemelerge tiykarlangan juwap xatlari
jiberiledi.

5. Tiyisli basqarmalar tarepinen eksertizadan otkerilgen temalar ilim ham ilimiy
—texnikaliq izertlewlerdi rawajlandiriw basqarmasi tarepinen uliwmalastirilgan
halda koérip shigiw (ekspertizadan otkeriw) natiyjeleri boymsha juwmaq beriledi
(ekinshi qosimsha)

6. Ekspertiza natiyjelerine kore unamli bahalangan tanlaw jariyaniwi esabinan
sheshiwshi juwmaq beriw ushin innovacion rawajlandiriw ministriligine kirgiziledi.

7. Innovacion rawajlandiriw ministri teman1 usinis etiw, gayta islew yamasa
biykarlaw boyinsha sheshiwshi juwmagq beredi (3-qosimsha).

8. Unamli bahalangan aldin orinlanbagan, ekspertler tarepinen aktual, aniq 6nim
yamasa natiyjege qarailgan, kommerciyalastinw imkaniyatt yamasa, socialliq
ahimiyeti joqar1 dep bahalangan temalar boyinsha ministr buyrigi tiykarinda tanlaw
jariya etiledi.

Tanlaw jariyalaniwi mininnovation.uz web-saytinda yamasa basqa galaba xabar
qurallarinda jaylastiriladi. Tanlawda joybarlar1 galiplestiriw, dizimnin 6tkeriw ham
tapsiriw tartibi, maddeti ham talaplar korsetiledi.

Joybar talaplarin galiplestiriw.

Joybardin tanlawda utip shigiw1 hdm finanslastiriliwi, albette, onin qay darejede
qaliplestirilgenligine, ilimiy-texnikaliq potenciali hdm qurilip atirgannétiyjelerdin
qay darejede tiykalanip berilgenligine baylanish. Fundamental joybarlardi
qaliplestiriwde tomendegi talaplarga boysiniw kerek:tdbiyat, jadmiyet, insan, sana
ham jasalma radwishte jaratilgan obyetkerdin duzilisi, iskerligi hdm rawajlaniwinin
tiykargli nizamliglarin ashiwga qaratilgan jana bilimlerdi iyelew;

llim-pandin belgili tarawindagi izertlewler natiyjelerin teoriyalar, tasinikler,
metodologiyalar, usillar, usmislar formasinda, qollaw magsetinde engiziw, ilim-pan
teoriyast hdm metodologiyasin bayitiw, keleshekte orinlanatugin dmeliy izertlewler
hamde olard1 dmeliy qollawga qaratilgan innovaciyalar1 ushin tiykar retinde x1zmet
etedi. Tanlawga usinilip atirgan fundamental izertlewler joybarlart tdmendegi
talaplarga juwap beriwi kerek:

Joybar qatnasiwshilar1 qoyilatugin talaplar:

Joybar basshisi tarepinen aqirg1 Gsh jil dawaminda joybar temas1 jonelislerinde
Web of Science yamasa Scopus xaliq araniq ilimiy-teoriyaliq bazalarga kiritilgen
jurnallarda keminde 1 magala baspadan shigarilgan ham Xirsh indeksi 3 ten joqari
boliw1 (ilimiy maqgalanin nusqast qosimsha qiliniwi kerek); joybardin qospa basshisi
arnawlt shet el universitet hdm ilimiy oraylarinda (Aqirg1 Gsh jilda Times Higher



Education World University Rankings boyinsha top-1000 liqqa kirgizilgen
universitetlerde) iskerlik korsetip atirgan ham joybar temasi1 bagdarinda dhimiyetli
natijelerge erisken (ilimiy mektep jaratqan), Xirsh indeksi 5 ham onnan jogar
bolgan jetekshi alim (sol qatari, jerles alim) boliw1 (joybar qospa basshis1 haqqinda
magliwmatlar, onin raziliq xat hdm &himiyetli ilimiy natiyjeleri qosimsha qiliniwi
kerek), joybar shenberinde atqariwshi izertlewdin tiykargi shtatindagi xizmechiler
quraminan kirgizilgen atqariwshilardan keminde birewi filosofiya doktori1 (Phd)
yamasa ilim doktor1 (Dsc) ilimiy darejesin aliwi boyinsha dissetaciyasin tayarlaw
ham qorgaw rejesinin bar ekenligi; joybar ilimiy toparinin ortasha jasi 45 jastan
aspaw1 lazim (ortasha jas atqariwshilar jasinin arifmetikaliq ortasha gatnasi retinde
esaplanadi);

Joybar basshinin bir waqittin 6zinde basqa fundamental joybarga basshiliq ete
almashgi;

Joybar shenberinde ilimiy labaratoriyani zamanagdy asbap-uskeneler menen
uskeneleniwi boyinsha aniq rejenin bar ekenligi (joybarga qosimsha qilintwi kerek)

Joybar qatnasiwshilarinin tarawdagi abroyl xaliq araliq konferenciyalarda lektor
retinde gatnasiwi1 boyinsha aniq rejenin bar ekenligi (joybarga qosimsha qiliwi
kerek); joybar qatnasiwishilarmin tiyisliligi boymsha dunyadagi abroyli ilimiy
jamiyetler menen baylanislarinin bar ekenligi ham koncerciyumlarda belsendi aktiv
gatnasiwi haqqinda tiykarlangan magliwmatlardin qosimsha qilimiwi; izertlew
boyinsha zarurli ilimiy potencial hdm ilimiy magliwmatlardin bar ekenligi (joqari
qanigelikke 1ye alimlar topari, songi bes jil ishinde baspadan shigarilgan ilimiy
baspalardin san1 ham sapasi, patentlerdin bar ekenligi, jetekshi milliy ham shet ellik
ilimiy oraylar menen sherikliktin bar ekenligi ham basqalar); joybar qatnasiwshilari
ishinde 35 jasqa shekem bolgan jas alimlardin bar ekenligi, olardih sani ham sapa
qasiyetleri, zarar materiallig-texnikaliq bazadan (binalar, uskeneler inventarlar,
magliwmatlar bazasi, axborot resurslari hdm basqalar) paydalaniw imkaniyati.

Fundamental joybarlardi amelge asinw mgddetlerin ilim bagdarlar1 kesiminde
tomendegi muddetlerge muwapiq formalandiriw usinis etiledi.

a) Tomendegi pan bagdarlart boyinsha amelge asirillatugin  fundamental
joybarlardi 3 jil maddetke (2021-2023-jillar) molsherlep qaliplestiriw ham admelge
asirw usinis etiledi: tariyx ham sociallig-gumanitar panler; filologiya, psixologiya
ham pedagogika panleri; ekonomikaliq hdm huquqiy panler; informatika, axborot-
kommunikaciya texnologiyalari;

b) Tomendegi ilim bagdarlar1 boyinsha amelge asirilatugin  fundamental
joybarlardi 4 jhl muddetke (2021-2024-j1llar) molsherlep galiplestiriw ham amelge
asiriwdi usinis etedi: arxealogiya ilimleri, awil xojalig1, veterenariya ham qorshagan
ortaligt1 qorpaw, arxitektura, qurilis, dizayn hdm qalasazliq, togay xojaligi, jer
haqqindagi ilimler;



Toémendegi ilim bagdarlar1 boyinsha amelge asirilatugin fundamental joybarlardi
5 jil muaddetke (2021-2025-j1llar) moélsherlep qaliplestiriw hdm amelge asiriwdi
usinis etedi: matematika, fizika, mexanika ilimleri, tdbiyly panler, farmakologiya
ham  farmacevtika, ximiya ilimleri, ximiyaliq texnologiyalar = ham
nanotexnologiyalar, biologiya, biotexnologiya, ekologiya ilimleri.

Fundamental joybarlard: amelge asiriw dawiri belgilengennen bes jilga shekem
bolgan muddet shenberinde uzaytirilgan (yamasa uzaytirilgan) xalatta onin kelesi
(uzaytirilgan ham yamasa uzaytirilgan) dawirde ilimiy izertlewlerdi éamelge
asirihiwdan  katilip atirgan natiyjeleri  tiykarlap berilgen hédm atqariwshi
sholkemilimiy keneslerinih gararina tiykarlangan bolsa, joybar muddetin belgilew
maselesi [limiy rawajlaniw ministrligi (Buyirtpashi) tarepinen korip shigiliwi
mumkin.

Ameliy rejeler témendegi talaplarga juwap beriwi lazim:

-islep shigariw ham yamasa sociallig, sonday-aq, ekanomikanin basga
tarmaqglarinda jana konstrukciyalar, materiallar, usillar, xizmetlerdi jaratiw yamasa
barlarin rawajlandiriwga xizmet qiliw;

-Ekanomikanin real sektorin rawajlandinwga komeklestiriw, islep shigarw
tarawinda energiya ham resurslard:r tejewdi taminlew, milliy ekanomika
subyektlerin mutajliklerinen kelip shiggan halda, isep shigarilip atirilgan 6nimnin
innovacion qurami ham gosimsha qunin asirw;

-Jogar texnologiyal: onimler ulgilerin tayarlaw ham yamasa islenbelerdin texnik
ham texnologik sinawlari natiyjeleri ham yamasa alingan ilimiy-texnik natiyjeni
ekanomikanin real sectorina endiriw;

-llimiy-texnik onimler ham ogan ilimiy-texnik hujjetler toplamin, sol tiykardan,
planlastiriw hajjetlerin ham yamasa texnologik hujjetlerdi tastiglaw, laboratoriya
gagiydalari ham texnik shartler ham pasportlar, sonday-aq , islep shigariwdi
sholkemlestiriw ushin zarar bolgan basqga hujjetler toplamin islep shigiw.

Innovaciya jumislari tomendegi talaplarga juwap beriwi zarar: aldi menen
orinlangan fundamental ham ameliy izertlewler tiykarinda jergilikli shiyki zatlardan
paydalangan halda, import ornin basiwshi, eksportga molsherlengen jana 6nim ham
texnologiyalardi jaratiw, barlarin sapa tarepten rawajlandiriw, bahani paseytiw,
miynet bazarinda jana is orinlarin jaratiw; keyinsheli olardan ameliyatta paydalaniw
maqgsetinde amelge asirilatugin konstruktorlig, tajriybe ulgileri, asbaplar,
materiallar, buyimlar ham basga ilimiy islenbelerdi rejelestiriw, tayarlaw ham
sinawdan otkeriw, rawajlandiriw menen baylanisli tajriybe konstruktorliq islerdi
orinlaw; jogari texnologiyaga tiykarlangan onimler ulgileri yamasa prototiplerin
jaratiw yamasa tajriybe laboratoriya texnologiyasin islep shigiw, ilmiy koélemli
onimdi islep shigariwga tayarlaw, ekanomika tarmaglari ham socialliq tarawda



gollaw ushin jana tardegi xizmetlerdin tajriybe-sinawin otkeriw (sawligti-saglaw,
bank-finanis sektori ham basgalar).

[limiy rejelerdi qaliplestirwde ilmiy topardin darejesi ham atqariwshilardin
ortasha jasi 45 jastan aspawina itibar gatiw kerek. Ortasha jas sipatinda
atqariwshilar uliwmaliq jasinin arifmetik ortasha korsetkishi alinadi. Akademik
harekechenlik ham ilimiy birge islesiwdi rawjlandiriw ushin rejege 45 jasga shekem
bolgan jas alimlardin respublikadagl yamasa shet eldegi ilimiy ham bilimlendiriw
oraylarina qisqa muddetli xizmet saparlari Kkiritilwi mumkin. Bunday Xizmet
saparinin magqseti plan mazmuni ham calendar is rejesine muwapiq boliwi lazim.

Ameliy innovacion hdm t4jriybe-konstruktorliq planlardi &melge asiriwda sanaat
yamasa tarmaq tarepinen birgelikte finanislastiriwga qizigiw bolgan jagdayda, plan
talapnamalarina sanaat yamasa tarmaq sherigi haqqindagl maglumat ham onin
finanisliq qatnasi (birge islesiwdegi finanislastiriw) kolemi ham turlerin tastiglawshi
hujjetler ilava qiliniwi kerek. Barshe tardegi planlarda jaslardi ilimiy iskerlikke ball
magsetinde atqariwshilar quramina ilmiy stajyur lawazimi Kiritiliwi zarur.
Bagdarlamani toliq yamasa bir bélegin amelge asiriw ushin shet ellik alimlar, shet
ellik ilimiy sholkemler menen sheriklikte isleytugin qanigeler, bilimlendiriw
mekemeleri, sholkemler ham isbilermenlik subyektlerin ball mimkin. Plan titul beti,
atqariwshi sholkem ham plan basshisi tarepinen qol qoyilip, tastiqlanatugin 6
formadan quraladi. (4-ilova)

Joybardin titul betin tayarlawga qoyiatugin talaplar:

Titul betinde atqariwshi sholkemnifn yuredik ati aniq korsetiliwi, onin basshisi
tarepinen qol qoyiliwi ham sholkem pechati menen tastiqlaniwi kerek; wazirlik
tarepinen belgilengen pan bagdari aniq jaziliwi, ilimiy basshinin ati, familiyasi,
akesinin ati passport maglumatlarina toliq mas keliwi, atqariwshi sholkem ham plan
basshilarinin manzili, baylanis ushin telefon nomeri, electron manzili korsetiliwi
lazim; plan tai, tari (ameliy, innovacion, fundamental, tajriybe-konstruktorliq) aniq
korsetiliwi kerek; joybardin orinlaniw muddeti aldin sanaq sanda 2 jil, 3 jil tarzinde;
son jillar boyinsha korsetiledi; joybardin uliwmaliq hdm bir jilliq finanislastiriw
kélemi 6z aldina korsetiledi. Joybardin titul betinde korsetilgen uliwmaliq summa
mugdari 1- hdm 5 — formadagl summa mugdari menen birdey boliwi shart.
Korsetilgen sanlardin har tarli korsetiliwi joybardin texnik ekspertiza waqtinda
tanawdan shetlestiriliwine sebep boladi.

Joybardin 1-formasi tomendegi talaplar tiykarinda qaliplestiriledi:

1.1-bandte talap etilgen annotaciya 6zbek ham rus tillerinde kolemi 1,5 betten
aspagan halda beriledi. Onday joybardin ilimiy janaligl, qoyilgan ilimiy
mashqalalardi sheshiwdin aktualligl aship beriledi;

1.2-bandte kutilip atirilgan natiyjeler hdm olardin dhimiyeti, jana kutilgen
natiyjeler hdmde olardin ilimiy hadm socialiq dhimiyetke iyeligi, rejelestirilgen



natiyjelerdin jahan kolemindegi izertlew natiyjelerine sdykesligi, planda
rejelestirilgen natiyjelerdin ekanomikaliq hdm socialliq tarawlarda ameliyatqa
endiriw imkaniyatlari rus ham 6zbek tillerinde beriledi.

Rus ham 6zbek tilinde berilgen tekstlerdin mazmuni bobasi birdey boliwi shart.

Joybardin 2 ham 2 a formalarindagl maglumatlar atqariwshilar darejesin
aniglaw hdm ilimiy topardin izertlewdi amelge asiriw imkaniyatlarin duris
bahalawda ahimiyetli rol oynaydi. Plan basshisi qatnasiwshilardin ilimiy isler dizimi
(axirgl 3 jil dawamindagl baspalar tomendegi xronologik tartipte keltirilip, dawamli
izbe-izlikte nomerlenedi; monografiya; patent; ilimiy maqala; ilimiy toplamlar ham
basga baspa isleri)

3.4-formaga qatan boysingan halda rasmiylestirilip, avtor, ilimiy xatker
tarepinen qol qoyiladi ham sholkem mori menen tastiglanadi. Joybardin 3-formasi
atgariwshi sholkemge tiyisli bolip, soralgan maglumatlar aniq beriliwi kerek.
Joybardin 4-formasinda tomendegiler aniq korsetiliw lazim: planda sheshiletugin
ilimiy problemalar; qoyingan problemani sheshiwdin ilimiy ahimiyeti ham
aktualligl ; planda sheshiletugin problemanin kélemi ham quramaliligl, problemani
sheshiwge xizmet qilatugin aniq wazipalar. Joybardin mamleket ekanomikaliq 6siwi
ham socialliq  rawajlaniwin tdminleytugin ilimiy ham texnologik qorlardi
qaliplestiriw menen baylanisliligl; izertlewdin ilimiy janaligl, qoyilgan wazipani
sheshiw ham rejelestirilgen natiyjelerdi aliw imkaniyatlari; izertlewge qoyilgan
problemanin tyreniliw jagdayi, jahan ilim-pandegi ilimiy izertlew bagdarlari ham
ilimiy basekeshiler haqqinda magumat; keminde eki bet koleminde usinilip atirilgan
usil ham jantasiwlar,plan orinlaniwinin patin dawri ushin uliwmaliq is rejesi hdm
kutilip atirilgan natiyjeler; rejeni &melge asiriw natiyjesinde islep shigiliwi yamasa
jaratiliw rejelestirilgen jana oOnim (Tovar, texnologiya, xizmet) ler, jana
texnologiyalardi jaratiw yamasa qollanilip atirilgan texnologiyalardi rawajlandiriw
hamde maglumat; ilimiy topar tarepinen plan temasi boyinsha bar bolgan ilimiy
qorlar (aldin alingan natiyjeler, islep shigarilgan dasturler ham usillar korsetiledi) ;
Bagdarlamani amelge asiriw ushin ilimiy toparda bar bolgan uskuneler, materiallar,
informaciya ham basqa derekler dizimi (tiykarinan, Bagdarlaman1 amelge asiriw
ushin olardan paydalaniw zartrligi kérsetiledi);

Bagdarlaman1 amelge asiriwdif birinshi jilinan 1s reje (plan boyinsha
rejelestirilgen xizmet saparlari (ekspediciya) ni 6z ishine alagan halda) ;

[limiy topardagl har bir qatnasiwshi (tiykarinan, plan basshisi) ninh Bagdarlamani
amelge asiriwdin birinshi jilindagl is mazmuni;

Grand summasi esabinan Bagdarlamani amelge asiriw ushin satip aliniwi
rejelestirilgen 4sbap-uskeneler, materiallar, informaciya ham basqa derekler
(Bagdarlaman1 amelge asiriw ushin olardan paydalaniw zaruryati tiykarlap beriledi).



Joybardin 5-formasi finansliq qarejetler smetast bolip, oni qdliplestiriwde
tomendegi tareplerdi ayirigsha itibarga aliw kerek:

[limiy topar quramiq ham har bir lawazimga talaplar klassifikaciyast menen;
joybar qarjilarinin ilimiy-izertlew joybarin amelge asiriw ushin zarar bolgan
materiallig-texikaliq resurs bazasin (binalar, uskeneler, inventarlar, bagdarlamaliq
taminat, magliwmatlar bazasi, magliwmatlar derekleri ham basqalar) qgaliplestiriwge
bagdarlangan (keminde 40% mugdarinda); ilimiy topar ushin jaratip berilgen shart-
sharayatlar bar ekenligin korsetiwshi magliwmatlar; qarejetler bagdarlar
korsetilgen, zargr finanslastirtw koélemi sawlelengen finansliq reje hdm esap-
Kitaplar.

Joybardin 5-formasinda onin uliwma finanshq koélemi, ayirigsha kestelerde
rawajlandirilip  atirgan harejetler ham olardin jillar kesiminde bolistiriliwi
korsetiledi. Ameliy ham innovacion joybarlardi amelge asirtwda sanaat yamasa,
tarmaqtarepinen sheriklikte finansastinwga qzigiw bolgan tagdirde, joybar
talapnamalarina sanaat yamasa tarmaq sherigi haqqindagi maghiwmat hdm onin
finansliq qatnas1 (sheriklikte qarjilandiniw) kolemi hédm thrlerin tastiyglawshi
hujjetler qosimsha qiliniwi kerek. Jaslard: ilimiy iskerlikke ball, sonday-aq, ilimiy
izleniwshiler institutin rawajlandiriw ushin ilimiy-izertlew joybarlarin amelge asiriw
ushin ilimiy-izertlew toparina ilimiy stajyor lawazimi kirgiziliwi kerek. Joybardi
tekst A4 formatindagi standart qagazga qagiyda tarinde 1,15 qgatar araliginda
jaziladi. Har bir bet jogaridan paske 2 sm, shepten 3 sm, onnan 1,5 sm shetki
tareplerge iye;

S6z bast 1,27 sm ga ten bir turde boliw1 kerek. Tekstti basip shigartwda Times
new roman 14 Olshemli shriftta, Microsoft Word teks redaktorinan paydalamw
usinis etiledi. Betler titul betinen baslap aqirg1 betke shekem izbe-izlikte
nomerlenedi. Bettin tartip nomeri 2den baslap jaziladi. Titul betine 1 nomeri
qoyilmaydi.

Joybardin talap qilingan hujjetleri ham basqa quram boleklerinin har biri jana
betten rasmiylestiriledi. Joybar basshist hdm qatnasiwshilarinin 6lshemlerinde talap
qulingan ilimiy jumislart dizimi (aqurgr 3 jil dawamindagi baslimlar tomendegi
xronologiyaliq tartipte keltirilip, izbe-izlikte nomerlenedi: monografiya, patent,
ilimiy magala, ilimiy toplamlar ham basqalar)

3.4-formaga qatiy boysmilgan halda rasmiylestiriledi hdm avtor ilimiy xatker
tarepinen imzalandi hamde sholkem mori menen tastiyglanadi. Joybar tayarlanip
bolgan son, atqariwshi sholkemler ilimiy (ilimiy-texnikaliq) keneslerde diskussiya
qilmadi. Ilimiy kenes tarepinen bildirilgen usimis ham pikirler tiykarinda joybar
qayta isleniwi mumkin. Joybarga kenes bayannamasinan koéshirme qosimsha
qilimadi. Joybar toliq galiplestirilgennen son, fan-portal.uz sistemasinan dizimnen
otkiziledi ham identifikaciya nomeri alinadi. fan-portal.uz elektron sistemasinda



dizimnen otkerilmegen, belgilengen muddetten keshigip tapsirilgan joybarlar qabil
etilmeydi. «Fan» elektron sisitemasi joybarlar tanlawlarin jariyalaw, mamlekette
ilimiy iskerlik alip barip atirgan alimlar reestrin jaratiw, tanlawlarga arza tapsiriw
joybarlar ekspertizast hdm monitoringdi elektron tarizde amelge asiriw imkanin
beredi. Joybar talapnamasi fan-portal.uz elektron sistemasi arqali dizimnen otkiziw
tartibi. Internet tarmagi arqali fan-portal.uz elektron sistema manziline kirgiziledi.
Soninday, sistemapa tanlaw dagazasindagi silteme arqali da kiriw mumkin.
Menyudagi kiriw siltemesi Gstine basiladi. Eger joybar basshisi aweli de ilimiy
joybarlar tanlawinda qatnasip, elektron dizimnen 6tken bolsa, STIR nomerin ham
parolin kirgizip, kursivti «jiberiw» sozi ustine basqan halda nawbettegi betke otiw
mamkin.
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Eger joybar basshisi tanlawda birinshi marte qatnasip atirgan bolsa, kursivti
«dizimnet Otiw» Ustine basip, 6zi haqqindagi soralgan magliwmatlardi kirgizedi.
Barliq qatarlar toltirilip bolingan son, «saqlaw» funkciyasi ormlanadi.
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1. STIR nomeri ham parol kiritilgennen son, joybar basshisinin «jeke
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Joybardi elektron sistemaga kirgiziw ushin «bas menyu» arqali «tanlawlar
bolimine kirgiziledi. «Toligrag» tymesin basiw arqali «arza tapsiriwy» siltemesine




kiriledi ham talap etilgen ameller orinlanadi. Har bir qatar toltirilip bolingan son,
«keyingisi» buyrigi arqali nawbettegi formalarga 6tiw mumkin. Orinlawshilar
hamde sherik sholkemlerdi kirgiziwde «qosiw» amelinen paydalaniladi. «Alding»
tuymesi arqali alding1 betlerge gaytiw hdm magliwmatlarga qosimsha yaki 6zgertiw
kirgiziw muamkin. Barlig maglhiwmatlar tuwr Kkiritilgenligine isenim payda
etilgennen son, «jiberiw» tiymesi basiladi. Talap etilgen formalar tuwri toltirilgan
bolsa, jana arza dizimge qosiladi.

Joybardin qagaz varianti atqariwshi sholkemnin ilimiy kenesi bayannamasinan
koshirme, jollanba xati, bar bolgan jagdayda joybar natiyjelerinen mapdar sholkem
yaki karxananin qollap-quwatlaw xati menen birgelikte innovacion rawajlaniw
ministrligine usinis etiledi. Joybardin qagaz formasi ilimiy-izertlew institutlar: ilim-
pan boyinsha direktor orinbasarlari, joqart bilimlendiriw mekemelerinin ilimiy isler
ham innovaciyalar boyinsha prorektorlar: tarepinen tiyisli ministrlik hdm shélkemler
basshilariimzalagan jollanba xat1 tiykarinda gabul etiledi.

Belgilengen muddetten keshigip tapsirilgan joybarlar korip shigilmaydi.
Tematikaliq joybarlar tanlawga keminde 2 dana ham onnan artiq arza kelip tusse,
tanlaw haqiyqiy dep esaplanadi ham joybarlar belgilengen tartipte ekspertizadan
otkeriledi. Eger jariyalanpan tema boyinsha bir joybar kelip tisken bolsa yamasa
kelip taspese, tanlaw bolmagan dep esaplanadi, qayta jariyalanadi. Déaslepki hdm
qayta tanlaw natiyjelerine koére tema boyinsha tek bir joybar kelip tisken bolsa,
joybar basshist menen sawbet Otkeriledi. Sdwbet natiyjesi jaqsi bolgan jagdayda
joybar tiyisli ilimiy-texnikaliq kenesten ekspertiza ushin jollanba beriledi. Daslepki
texnikaliq ekspertiza texnikaliq ekspertiza joybari toplamiman formalar hamde
olarga qosimsha qilingan hujjetlerdin toligligi ham talapga muwapiqligin aniglaw
mawstinde 6tkiziledi. (5-qosimsha).

Texnikaliq ekspertiza 6tkiziw middeti tanlawga joybarlardi gabil etiw togtagan
kinnen baslap on bes kinnen aspaw1 kerek. Texnikaliq ekspertiza processinde
tomendegiler uyreniledi: joybardin formalarimin toligqligr hdm durisligl, imza, mor
ham shtamplardin bar ekenligi; alding1 tapsirilgan joybarlarga ugsasligi yamasa sol
temada orinlagan joybarlardin bar ekenligi: finansliq-ekonomikaliq esap-kitaplar bar
ekenligi; texnikaliq gateler hdm anigsizliglar joq ekenligi.

Joybar texnikaliq ekspertiza natiyjelerge kore jagsi bahalansa, ilim bagdarlar
boyinsha tiyisli ilimiy-texnikaliq keneslerge ilimiy ekspertiza ushin bagdarlanadi.
Eger joybar texnikaliq ekspertiza unamsiz bahalasa, bul haqqinda orinlawshi
sholkemlerge jazba rawishte belgili qiladi. Joybar atqariwshilarina Gsh kun
muddette korsetilgen kemshiliklerdi korsetilgen kemshilikler joq etilw ushin
imkaniyat beriledi.

Atganiwshilar tarepinen belgilengen muddette kemshilikler joq etilmese, joybar
tanlawdan shetletiledi (bul jagdayda joybar atqariwshilarina qaytarilmaydi).

Tanlawga bir arza kelip tusken jagdayda ministliklerdin belgili ganigelerden
ibarat jumisshi topar bes is klini ishinde joybar basshis1i menen sawbet oOtkeriledi.
Isshi topar tarepinen tastiyqlangan bayan tiykarinda joybar ilimiy-texnikaliq



keneslerde korip shigiw ushin usinis etiletugin yamasa biykarlaniwi mamkin. Ilimiy
iskerlikke tiyisli mémleketlik bagdarlar shenberinde orinlanatugin ilimiy joybarlar
mamleket ilimiy ekspertizadan o6tkiziliwi shart.

[limiy ekspertiza joybardin ilimiy janaligi ham ameliy ahimiyeti, on1 texnikaliq
jaqtan amelge asiriw ushin materiallig-texnikaliq baza hamde ilimiy potencialdin
jeterli ekenligi, topar tarepinen erisilgen ilimiy jumislar ham natiyjeler bar ekenligin
aniglaw magqsetinde otkiziledi.Joybarlardin ilimiy ekspertizast ministrlikler
janindagi ilimiy-texnikaliq kenesler tarepinen otkiziledi. Ekspert sipatinda tiyisli
tarawda jeterli darejede bilim ham konlikpege iye bolgan, ekspertiza qilinip atirgan
jumisqa xalis jantasa alatin, ilimiy darejege iye bolgan ganigeler, solar gatar1 shet el
ganigeleri jalp etiledi. Ilimiy ekspertizada onin natiyjelerinen jeke mapdar bolgan
fizikaliq shaxslar ham yuridikaliq shaxslar wékillerinin qatnasiwina jol qoyilmaydi.
[limiy ekspertiza muddeti ITKga joybar kelip tisken saneden baslap, on bes kiinnen
aspaw1 kerek. Ilimiy ekspertiza eki basqishta otkiziledi: ekspertler tarepinen korip
shigilgan basqish; ashiq dodalaw basqishi.

Joybarlardin ilimiy ekspertizasi ministrlik janindagi ilimiy-texnikaliq kenes
(ITK) lar tarepinen oOtkeriledi. Ekspert retinde tiyisli tarawda jetkilikli darejede
bilim ham ilmiy t4jriybege iye bolgan, ekspertiza qilmip atirgan jumisqa qalis
yondasha alatugin, ilimiy darejege iye bolgan qanigeler, atap aytqanda,shet el
ganigeler jalp etiledi. [limiy ekspertizada onin natiyjelerinen shaxsan mapdar bolgan
fizikaliq shaxslar hdm yuridikaliq shaxslar wakillerinin qatnasiwina jol qoyilmayda.
[limiy ekspertiza muddeti ITK joybar kelip tisken saneden baslap, on bes kiinnen
aspaw1 kerek. Ilimiy ekspertiza eki basqishda 6tkeriledi: ekspertler tarepinen korip
shigiw basqishi ; ashiq talqilaw (prezentaciya ) basqishi.

1-basqish. Ekspertler tarepinen korip shigiw. Joybar ilimiy ekspertizaga gabil
etilgen kiinden baslap Gish kiin muddette joybarlardin har bir ekspert belgilenedi;
ekspertler on ktinnen keshiktirmegen halda joybarlardi korip shigadi. Ekspertler
100 balli shkala boyinsha joybardi bahalaydi : bunda 0 ball - en tomen korsetkish,
100 ball - en joqgar korsetkish esaplanadi. Eger joybar har eki ekspert tarepinen 60
balldan tomen bahalansa, ilimiy ekspertizadan Otpegen esaplanadi. Eger
ekspertlerden birewi joybardi 60 balldan joqari, ekinshi 60 balldan témen bahalagan
bolsa, ITK tarepinen qosimsha ekspertiza tayinlanip, joybar ushinshi ekspertke
beriledi. Ushinshi eksperttin bahast 60 balldan témen bolsa, joybar ilimiy
ekspertizadan otpegen esaplanadi. Eger joybar har eki ekspert tarepinen 60 balldan
jogar1 bahalangan bolsa, joybar ekspertizaning birinshi basqishinan tabisli 6tken
esaplanadi. Ekspertler bahalar1 ortasindagi parq 25 balldan joqari bolsa, ITK
ekspertiza natiyjelerin aniglawtinnw ushin qosimsha ekspertiza tayimnlap, tshinshi
ekspertti jalp etedi. Joybardin  juwmaglawshi bahasin shigariw ushin barliq
ekspertler tarepinen berilgen
bahalardin ortasha arifmetik ma'nisi esaplanadi. Ilimiy ekspertizadan oOtpegen
joybarlar ministrlikke qaytariladi. Joybarlarga berilgen bahalar hdm juwmagqlar ITK
bayaninda korsetiledi. Ministrlik joybardin biykarlaw1 sebeplerin korsetken, zararat



bolsa, ekspertlerdin ati-jonin kérsetpegen halda ekspert juwmaglarin qosimsha etip,
atqariwshi sholkemge jazba turde xabar beredi.

2-basqish. Ilimiy-texnikaliq kenesde ashiq talqilaw (prezentaciya ). Ilimiy
ekspertizanin 1-basqishinan tabisli 6tken joybarlar ilimiy-texnikaliq kenesde joybar
basshilar1 gatnasiwinda ashiq talqilaw (prezentaciya ) formasinda korip shigiladi.
ITK agzalar1 joybar basshisina izertlew boyinsha sorawlar beriw huqiqina iye.
Prezentaciya ham ashiq talqilaw natiyjelerine koére, ITK agzalar1 joybard:r 100 ball
sistema arqali bahalaydi. Bunda 0 ball en tdmen baha, 100 ball en joqar1 baha
esaplanadi. Juwmagqlawshi baha ITK agzalar1 bahalarinin ortasha arifmetik ma'nisi
arqalt aniqlanadi. ITK agzalarinih bahalar1 jiynalis protokolinda korsetiledi.
Joybardi bahalaw processinde joybar atqariwshilar1 ham basshisinin gatnasiwina jol
qoyillmaydi. ITK tarepinen juwmaqlawshi bahasi 60 ham onnan joqar1 ball bolgan
joybar ilimiy  ekspertizanin ekinshi basqishindan otken esaplanadi. Zarur
jagdaylarda ITK tarepinen joybar basshisina bildirilgen usinis - oy-pikirler ham
usinislardan  kelip shigip, Gsh jumis kuni ishinde joybarga tiyisli o6zgerisler
kirgiziwge ruxsat beriledi. Ozgertirilgen joybar qayta ekspertiza etilip, talqilawdan
otkeriledi ham bul process ITK bayaninda korsetiledi. Har bir joybar boyimnsha
juwmaq ham usinislar, ITK sheshimi jiynalis bayaninda koérsetilip, ITK basligi hdm
xatkeri qoli menen tastiyiqlanadi. Joybarlardi bahalaw processinde ITK agzalari
kopshiliktin sheshimin maqullamawi, 6z pikirin bildiriwge haqili. ITK agzasinin
ayiriqsha pikiri jiynalis protokolina kiritiledi. Joybardi ekspertizadan otkeriw
processinde ITK ugsas temalar ham jonelislerdi birlestiriw, jumis kolemi ham
garejetlerdi aniqlawtiriw, joybarlastirilgan islerdi tuwrilaw boyinsha usinislar islep
shigiw1 mamkin.

ITK bayani rasmiy hujjet bolip, onih tuwrr rasmiylestiriliwine ayirigsha itibar
qaratiw talap etiledi. ITKlar tarepinen ilimiy-texnikaliq joybarlardi korip shigiw,
olardin monitoringt (ekspertiza) natiyjeleri boyinsha otkerilgen jiynalis
bayanlawlarinda qatar kemshilikler ushirasip turadi.

I. Joybard: ilimiy ekspertizadan 6tkeriw boyinsha :

a) ITK bayanlawlarinda finansliq tamiynlewge usinis etilmegen joybarlar
boymsha tolig ham tiykarlangan juwmaglar beriliwi jolga qoyilmagan. Ayirim
jagdaylarda “‘usinis etilmedi” yamasa “joybar aktual emes” degen juzeki jantasiwlar
da ushirasip turipti. Bul bolsa ilimpazlar ortasinda koplegen kelispewshiliklerge
sebep bolip atir ;

b) bir jonelis (tema ) dagi 2 joybardin ayne bir garezsiz ekspert tarepinen
koériliwi ornina 2 dana basqa -basqa ekspertler tarepinen koriliwi jagdaylar bar. Bul
bolsa ayne bir tema dagi joybarlardin tirli jantasiw (qaraw ) menen bahalanishiga
sebep bolip atir.

II. ITK bayanlawlarin rasmiylestiriw boyinsha :

a) ITK bayanlawlar1 kép jagdaylarda ITK basligt ham de onin xatkeri tarepinen
qol qoyilip , ministrlikke onin nusgast usimis etiledi . ITK tarepinen ayirim
jagdaylarda ministrlik Komissiya jiynalisina shekem aldin usmis etilgen ITK



bayanlawlarinin 6zleri galegen formada bir neshe ret oOzgertiliwi jagdaylar
ushirasip turipti. Negizinde, bunda ITK agzalarinin bul 6zgerislerge raziligi (dawisi
) inabatga alinbay atir. 6 -qosimshada ITK bayani tulgisi berilgen. Joybardi korip

shigiw natiyjeleri haqqindagr magliwmatti mininnovation.uz rdsmiy web-saytindagi
“tanlawlar” bolimi argali bilip aliw mimkin.
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Bunin ushin kursiv “natiyjeler” siltemesi ustine basilip, kestege joybar
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Esabatlardi tayarlaw ham tapsiriw.

[limiy iskerlikke tiyisli mamleket bagdarlamalar1 shenberinde atqarilip atirgan
joybarlardin esabatlar1 finanshiq jil juwmaginda Innovciyaliq rawajlaniw
ministrligine tapsiriladi. Esabatlar GOST 7. 32-2001 - ilimiy-izertlew jumislarina



mamleketlik standart talaplarina muwapiq dazilgen esabat yamasa ilimiy-texnikaliq
O6nimler formasinda tayarlanadi.Atqariwshi sholkem tarepinen Innovciyaliq
rawajlaniw ministrligine témendegiler usinis etiledi:
eilimiy-izertlew joybarlar atqariwshi sholkeminin rasmiy blankindagi jollanba
xati;
eizertlew joybarlar1 haqqinda esabat ;
emamleketlikleraro standart talaplarina muwapiq duzilgen GOST 7. 9 -95
“Juwmaq ham annotaciya. Uliwma talaplar” referat. Esabatlardin qagaz variantlar
qatt1 gapli bet ham elektron formada tapsiriladi.

Juwmaglangan ilimiy joybarlardin esabatlarin qabil qiliw tiyisli hujjetler
menen rasmiylestiriledi. Hajjetler atqariwshi shélkem ham joybar basshisi tarepinen
imzolanadi ham buyirtpash1 tarepinen  tastiyiglanadi. Joybar basshist ham
atgariwshi sholkemlerge qoyilatugin talaplar Mamleket buyirtpasi tiykarinda amelge
astrilatugin barhiq tardegi ilimiy joybarlar ilimiy basshilari ilimiy darejege iye
boliw1 shart (jas ilimpazlar joybarlari bunnan tisqart ).

Fundamental, ameliy ham innovciyaliq joybarlardin har bir atqariwshis1 tek
bir joybarda toliq stavkada ham eki joybarda orinlas retinde qatnasiw etiwi mimkin,
bunda olardin uliwma ulesi eki toliq stavkadan aspaw1 kerek. Izertlewdin orinlaniwi,
ilimiy-texnikaliq darejesi, esabatlardin belgilengen muddetlerde tapsiriliwi, finansliq
agshalardin natiyjeli hdm maqsetli sariplaniwinda joybar basshis1 ham atqariwshi
sholkem basshist jeke juwapker bolip tabiladi. Atqariwshi sholkem joybardi amelge
asiriw ushin zarur shart-sharayat jaratadi, ilimiy yamasa ilimiy-texnikaliq kefnesde
esabatlard1 talqilaydi, joybar basshisinin usinisina kore, izertlewlerdin sapali
orinlamwin tamiyinlew ushin “waqtinshaliq ilimiy jamaat” quraydi.

Wagqtinshaliq ilimiy jamaatke basqa sholkemlerdin xizmetkerleri de jalp
etiliwi mimkin. Sholkem basshisi buyrigit menen joybar basshisi jdmaat basshisi
etip tastiyiglanadi. Ilimiy joybarlardin esabatlari dizimin jargiziw Ilimiy jumisqa
tiyisli mamleket bagdarlamalar1 shenberinde orinlangan ham Mamleket byudjeti
esabinan finanslastirilgan joybarlardin juwmaglawshi esabatlarin dizimnen otkeriw
ham esabin jurgiziw Ozbekstan Respublikasi Innovciyaliq rawajlamw ministrligi
janindagi Ilimiy- texnika informaciyasi orayi tarepinen amelge asiriladi. Ilimiy-
texnika informaciya oray1r atqariwshi -sholkemlerge ilimiy joybarlardin
juwmagqlawsh1 esabatlarin dizimge aliw hdm esabat hgjjetlerin usinis etiw
jumuslarinda stilistik jardem korsetedi. Ilimiy-texnika informaciyasi orayi ilimiy
iskerlikke tiyisli mamleket bagdarlamalari shenberinde amelge asirilgan ilimiy-
izertlew jumislarinin natiyjeleri boymsha magliwmatlar bazast ham birden-bir
reestrini  jurgizedi. Ilimiy joybarlardin juwmaqglawshi esabatlar1 atqariwshi
sholkemdin Ilimiy (Ilimiy-texnikaliq) kenesleri jiynalisinda taliglanadi. Atqariwshi
sholkem belgilengen maddette Ilimiy-texnika informaciyasi orayina tastiyiqlangan
esabat hujjetlerin  usinis etiwi shart. Juwmaqlawshi esabat hujjetleri elektron hdm
gqagaz nusqada tapsiriladi.  Usinis  etilgen  maghwmatlardin ~ tolighg,



isenimliligi,nizamlilig1 hdm hyjjetlerdin talap darejesinde qaliplestirilgenligi ushin
juwapkerlik atqariwshi shélkem moyninda bolip tabiladi. Ilimiy-texnikaliq
informaciya oray1 ekspertlerdi jalp etken halda juwmaqglawshi esabatlardi
ekspertizadan oOtkeredi, juwmaq tayarlaydi, kommerciyalastinw mumkinshiligi
jogari bolgan joybarlardi kommerciyalastiriwga usinis etedi.

Qadagalaw ushin sorawlar :

1. Ozbekstan Respublikasinda ilimiy ham innovciyaliq iskerlikti
rawajlandiriwdin magseti ham waziypalari nelerden ibarat?

2. Ozbekstan Respublikasinin “Ilim ham ilimiy iskerlik haqqinda”gi nizami
manisi neden ibarat?

3. Ozbekstan Respublikasmin “Innovciyaliq iskerlik hagqinda”g1 nizanu qashan
qabil etilgen?

4. Ozbekstan Respublikasinda ilim-pandi 2030-jilga shekem rawajlandiriw
konsepciyasinin maqseti hdm waziypalari nelerden ibarat?

5. Ilimiy joybardin qanday turlerin bilesiz?

6. Fundamental, ameliy ham innovciyaliq joybarlar bir-birinen qanday
pariqlanad1?

Paydalamiw ushin usinis etiletugin adebiyatlar :

1. V36ekucron Pecny6mukacuumar 2019 iimn 29 okra6ps “Unm-pan Ba
uiMuiipaonust Tyrpucuaa’tn YPK-576-conmm Konynu.

2. V36exucron Pecny6nukacunmur 2020 iiun 24 wuions «HHOBAIMOH (aoausT
TyFpucuna» ru Y PK-630-commu Konynu.

3. V36ekucron PecryGmukacu Ilpesupentunmnr 2017  fmn 7 despais
“Y36ekncToH PecryOnMKacMHM SHAJa PHBOXKIAHTHPHIN Oyifmua XapakaTiap
crparerusicu Tyrpucuaa’ tu 4947-connu @apmMoHu.

4. V36exucron Pecniy6mmkacu Ipesunentuauar 2018 jiun 14 urons  “Mnmuit Ba
WIMHA-TEXHUKABUH daomusT HaTIKaJapuHu THKOPATIAIITAPHIIL
camapaJopJIMTUHU

omupum Oyinya Kymmmya d4opa-tanoupnap Ttyrpucuaa’tu I11K-3855-connu
Kapopn.

5. V36exucron PecryGmukacu ITpesupentunmar 2018 jiun 20 mions “Pan Ba
ONUI TabBIUM COXACH XOJWMJIAPUHUHT MEXHAaT XaKd MHKIOPHHH SHajaa
OIIIUPUIII,

WIMUN Ba WIMUNA-TEXHUK (GaoNUSIT HATHXKAIApU SKOPUM OSTUIUIIMHHU JaBJaT
TOMOHHUJIAaH KYJUlab-KyBBaTiaml 4Yopa-tanoupiapu Ttyrpucuga’tu [1K-3876-con
Kapopu.

6. V36exucron Pecriy6nukacu Ipesugentununr 2018 it 21 centsops “2019-2021
fiunmmapna  V3bexucroH — PecnyOIMKACHHM — MHHOBALMOH — PHUBOMKJIAHTHPHII
CTPATEerusCUHU Tacaukiaam Tyrpucuaa’’ tu [1d-5544-connu @apmoHH.



7. V36ekucron PecnyGmukacu IIpesumentununr 2019 iimn 8  okTa6pb
“V36ekmcton  PecryOnukack  onmii  TabiuM  TH3uMEHM 2030 iimiraua
PUBOXKJIAHTUPHUIIT KOHUEMIUACUHUA Tacaukiam Tyrpucuaa’tu  [1d-5847-connu
®apMOHHU.
8. V36exucron Pecny6nmkacu Ilpesumentununar 2020 iiun 29 oktsa6ps “Mm-
dannu 2030 iriraya puBOKIAHTUPHUIN KOHIETIIMACHHU TaCIUKIAIl TYFPUCHIA” TH
[1®-6097-connm dapmonmu.
9. V36ekncron Pecny6nimkacu Basupmap Maxxamacuuuar 2018 imn 3 nexaGpsb
“UnvMuii Ba HMIMUN-TEXHUK (GAOTUATHUHT HMCTHKOOIN IOTYKJIAPUHH KOPHd
KWIAITHAHT ~ caMapaJii  MEXaHM3MJIApMHUA TaTOMK OTUI  dYopa-Taadupiapu
Tyrpucuaa’tu 979-connu Kapopu.
10. [lyxpat OTaxOHOB. Nnvuit-TagkukoT UILJIapUra JaBjaT
OyIOpTMACH:TaHJIOB MaB3yJIapy Ba WJIMHI JIoMUXalap KaHJal MakIaHTUPUIagn?.
“HHOBalMOH pUBOXIAHUII Hampuér-marbaa yiin~ TomkeHT.: 2020UHTEepHET
caitiiap
34. http:/ledu.uz — V3zbekncron Pecnybnukacu Onmii Ba ypra Maxcyc TabiInM
Ba3UPIIUTH
35. http:// www.mitc.uz - VY36exucron Pecriy6iaukacu axGopoT TEXHONOTUSIAPH
Ba KOMMYHUKAIUSIAPUHUA PUBOKIIAHTUPUII Ba3UPIUTU
36. http://lexuz — V3bexkmcrom Pecnybmukacn < KoHyH — XyxoKaTiaapu
MabJIyMOTJIApY MUJUTHM Oazacu
37. http://lib.boimm.uz — Onuit TapiuM TH3UMH TeAaror Ba pax0ap KaapiapuHU
KaiiTa Tai€prani Ba yJIapHUHT MaJlaKaCHHH OIIUPHUIITHU TAITKUI STUII OO UIMHUI-
METOIUK MapKa3u
2-tema: Joqari bilimlendiriwdin zamanagdy integraciyasi : global ham
regionliq makanda basekide artigmashiliqlari, universitetlerdin xaliq arahq
ham milliy reytingi (2-saat)

1.JOO reyting boyinsha boliniwi. Xaliq araliq reyting tarleri ham olardin
indikatorlari.

2. Jahan universitetleri reytingin duziw 6zgeshelikleri

3. Jahan universitetleri reytinginde balliq tlles mashgqalasi.

1.1. Insaniyat rawajlaniwi, barliq tarawlarda keship atirgan globallasiw
processler, sapa ham strukturaliq 6zgerisler xaliq araliq sheriklik hdm baylanislardi
jana basqishga koéteriw esesinde har bir garezsiz mamlekettin bul jagdaylarga
janasha qarawga, olar menen birge adim taslaw waziypasin qoyip atir. Bul bolsa,
barinen burin, sol mamlekettin jahan kolemindegi orni, xaliq araliq reyting ham
korsetkishlerde tutgan poziciyasi menen belgilenedi. Bugin turmistin har bir
iskerlik tarawinda janaliq jedel patda dawam etpekte. Haqiygatinda, bunday



janalaniwlar natiyjesi tekgana xalqimiz turmisinda, balki abirayli xaliq araliq reyting
ham indeksler korsetkishlerinde de 6z sawlesin tawip atir.

Soni da aytiw kerek, xaliq araliq reyting hdm indeksler har bir bilimlendiriw
sistemasinin rawajlaniw procesin 6zinde korsetip, bilimlendiriw sapasi, xaliqtin
turmis darejesi, turaqli ekonomikaliq 6siw ham basekige shidamliliq siyaqh zararli
tareplerdin aynast bolip tabiladi. Bul tarepler mamleketimizdegi reformalar
manisinde de sawlelengen. Bulardin barlig1 insan gadrini kdtermelewge, adamlardin
turmistan razi1 ham minnetdar bolip jasaytuginin tdmiyinlewge xizmet etiwi menen
jane de teren mazmunin 6zinde jamlegen.

Prezidentimizning us1 jili 2-iyunda qabil etilgen “Ozbekstan Respublikasmnin
xaliq araliq reyting ham indekslerdegi ornin jagsilaw ham de mamleket
sholkemlerinde olar menen sistemali islewdin jana mexanizmin engiziw
haqqinda”gi parmani elimizde bul joneliste dmelge asirilip atirgan islerdi jana
basqishqa koteriwde zarurli baslama boldi.

[limiy jumus natiyjeliligin  bahalaw wusillarin  aniglaw ilimiy-texnikaliq
rawajlaniwdin jedellesiwi ham global bilimlerdi galiplestiriw processleri, sonin
menen birge, Ozbekstan iliminin akademikaliq sektorin reformalaw kozqarasinan
juda zarurli bolip tabiladi.

Ekonomikanin globallasiwi basekinin globallasiwina alip keldi. Bul process
universitetler siyaqli strukturalarda ayirigsha ekonomikaliq tasir korsetdi . Usi
wagqitta, qaysit jogari bilimlendiriw sholkemi jagsilaw ham gay-qaysisi jamanlaw
ekenligin aniqlaw bir gatar sebeplerge kore mashqalali korinedi. Eger biz tarli
mamleketler degi universitetler haqqinda gépiradigan bolsaq, olardin sapasin
bahalaw jane de quramalilasadi. Sol munasdbet menen koplegen mamleketlerde
dinyanin keminde en jaqgsi universitetleri haqqinda jamiyetshilikti xabarli qiliw
ushin molsherlengen global universitetler reytingin duziw menen baylanish
koplegen jumislar alip barilmaqta. Ust waqitta biz haqiyqiy " reytingler jalim"
haqqinda séylewimiz mimkin, bul omin hawij noqatmma jaqin korinedi.
Universitetlerdin birinshi xaliq araliq (biraq ele global emes) reytingi 1997-jilda
Aziya-Tmish okeani regionindegi en iri universitetler klassifikaciyasin duazgen
AsiaWeek jurnali tarepinen tayarlangan. Biraq, siyasiy sebeplerge kore reyting
2001j1lda oz iskerligin toqtatdi (Salmi, Sarayan, 2007). Sonday etip, xaliq araliq
reytingni daziwge birinshi urimiw Aziya bilimlendiriw bazarinda amelge asirildu.

2003-j1ldan baslap universitetlerdin global (jdhan ) reytingleri sistemasin quriw
baslandi. Sol jili Shanxay Jiao Tan universiteti (Qitay ) har jili kompilyatsiya qiliwdi
basladi. 2003 jildan baslap universitetlerdin global (global) reytingleri sistemasin
duziw baslandi. Hazirde Universitetler reytingi indeksi islep shigilip atir. Biyilg1 jili
Shanxay universiteti (Shanghai Jiao Tanh universiteti) (Qitay ) dunyanin jetekshi
universitetlerinin jilliq akademikaliq reytingin World Univerties akademikaliq
reytingin (2010 ) duziwdi basladi, keleshekte biz on1t ARWU dep ataymiz. Reyting
universitetlerdin ilimiy jetiskenliklerin alt1 korsetkish boymsha bahalaw tiykarinda
duziledi. Universitettin integral indeksi bul korsetkishlerdin ortasha salmagi



esaplanadi. Etakchi universitetke 100 ball beriledi. Qalgan universitetlerdin natiyjesi
jetekshine salistirganda procent retinde esaplanadi. Atap korsetiw zarar, birinshi
global reyting tag1 Aziyada baslandi. Bul 2003-j1ldan baslap jana tariyxti baslaydi.

Har tarli mamleketler universitetlerin bahalawdin «kesilispe» usillarinan
paydalangan halda universitetler reytinglerin shigaradi. Reyting izertlew
jetiskenliklerin  bahalawga tiykarlanadi. Reyting alti  korsetkish boyinsha
universitetlerdin ilimiy jetiskenliklerin bahalaw tiykarinda duaziledi. Universitettin
integral korsetkishi bul korsetkishlerdin ortasha salmagi esaplanadi. Jetekshi
universitetke 100 ball beriledi; basqa bilimlendiriw institutlariin natiyjeleri
jetekshige salistirganda procent retinde esaplanadi. Ayne 2003-jilda universitetler
reytinginin jana tariyxi tarli mamleketler degi universitetlerdi bahalawdin “aqirina
shekem” metodologiyasidan paydalaniw menen baslandi. 2004-jildan beri
dunyadagi en jagsi universitetlerdin jilliq dizimi Britaniyanin TSL Education Ltd
sholkemi tarepinen usinis etiledi, on1 The Higer education” tarepinen baspa etiledi.
(2010). 2005-jildan beri reyting Quacquarelli Symonds kompaniyasi menen
birgelikte duzilgen hdm - Quacquarelli Symonds dep atalgan QS-THES (2009 jildan
- THE-QS) dep atalgan. Biraq, 2010-jildan beri islep shigiwshilar toplangan gateler
ham jdhan akademikaliq jamiyetshiliginin sin pikirlerin qayta korip shigiwlari
natiyjesinde THE hdm QSnin qospa joybari retinde joqaridag reyting eki garezsiz
reytingge bolip, 6z iskerligin toqtatdi. QS reytingdin 6z versiyasin Ondiriste
dawam etpekte (QS topuniversities, 2010 ) ham Times Higher Education hazir
Thomson Reuters penen sheriklik etedi. 2010 jil sentyabr ayinda THE World
University Rankings (THE) din «yangi>> reytingi dagaza etildi. Sonday etip, «TSL
Education Ltd» ornatilgan THE brendining iyesi bolip galdi hdm QS reytingi
basekige shidamli reyting sistemasi pozitsiyasiga otti; keleshekte biz on1 QS dep
belgileymiz. QS reytinginin rasmiy tuwilgan sdnesi - 2009 jil, sebebi biyilgi jili
THE ham QS reytingleri parq etken, eger olardin juwmaglawshi sholkemlestirilgen
ham huqiquy ajirasiwi tek 2010 jilda bolgan.

2004 jilda xaliq araliq reyting hareketin Ispaniya Milliy izertlew sovetinin
Informaciya ham hujjetlestiriw orayr izertlew topart agzasi " Cybermetrics"
laboratoriyasi qollap -quwatladi, ol Webometrics reytingin jariyaladi (Ranking Web
of World Universities, 2010 ). Bul sistema universitetlerdin virtual informaciya
makaninda bar ekenligin bahalaydi ham tiykarlanip universitet saytlarinin internet
korsetkishlerine tayanadi.

Keyingi zararli gaddem 2007-jilda Qitay Respublikast Jogar1 bilimlendiriwdi
bahalaw ham akkreditatsiya kenesi (Higher Education Evaluation and Accreditation Council of
Taiwan) tarepinen 0z reytingin baspa etiwdi basladi: Jahan universitetleri ushin ilimiy
magqalalardin natiyjeliligi reytingi Performance Ranking of Scientific Papers for
World Universities (2010 )), uzaq keleshekte biz on1 PRSP dep ataymiz. Bul reyting
ilimiy magqalalar jaziw boyinsha izertlew iskerligi boyinsha bahalangan dinyadagi
en jagsi 500 universitetti anlatadi.



Joqarida sanap o6tilgen bes global reyting - ARWU, THE, QS, Web ham PRSP
— dunyada tdn alinadi. Usmin menen birge, &sirdin basit jahan jamiyetshiligi
tarepinen itibarga alinbagan basqa reytinglerdi jaratiliwma qaratilgan képlegen ham
tiykarlanip awmetsiz urmislar menen ajralip turdi. Sogan qaramay, olardin
geyparalar tiyisli informaciya bazarinin toliq qatnasiwshis1 boliw mimkinshiligine
iye.

Misal ushin, 2006-j1lda Amerikanin Newsweek jurnali 6zinin " Top-100 global
universitetlar" (2006) global universitet reytingin jariyaladi. Birag, bul reyting
keleshekte gayta islep chigilmadi ham usimin menen reyting duziwshilerdin bazarga
kirisiw ushin mdalim bir izolyatsiya etilgen urmiwin tastiyiqladi. Stilistik
kozqarastan, bul reytingni " ekilemshi" dep esaplaw mumkin, sebebi ol 6zinin
daslepki reyting sistemasina tiykarlanmagan. Universitetlerdi tartiplashda onin
daziwshileri sol waqitqa kelip abirayli bolgan tagi eki reyting kriteryalarinan
paydalanganler - ARWU ham THE. ARWU reyting korsetkishlerinin salmagi 50%
ti quradi, 40% THE reyting korsetkishlerine tuwri keldi, qalgan 10% bolsa islep
shigitwshinin "original" korsetkishine - universitet kitapxanasi fondlari kolemin
bahalawga berildi. Ameldegi metodologiyani xarakteristikalawda Newsweek jurnali
uliwma ham araliq bahalardin bahalarin korsetpeydi, bul bolsa onin reytinglerin
jeterlishe aniq korsetpeydi. Bunnan tisqari, Newsweek reytingi metodologiyasining
gibrid o6zgesheligi on1 original hadm erkin onimi retinde klassifikaciyalawga
mumkinshilik bermeydi. Sogan qaramay, global reytinglerdi ortasha bahalawga
urtmiw simptomatikaliq ham itibarga 1layiq bolip tabiladi. Ecole nationale supérieure
des mines de Paris tarepinen islep shigilgan 2007-jilda payda bolgan " Jahan
universitetlerinin professional reytingi" frantsuz reytinginin tiykargi magseti
pitkeriwshilerdin talabt ham martebe tabis1 kozqarasinan universitetlerdin
natiyjeliligin bahalawdi jariyaladi.. Universitetti bahalawdin tiykargi kriteryasi -
jilliq Fortune Global 500 reytinginde (International Professional Ranking..., 2010 )
usinis etiletugin dinyanin en iri kompaniyalar1 bas direktorlar1 arasinda onin
pitkeriwshileri bar ekenligi esaplanadi. Bul universitet reytingi bir gatar sebeplerge
kore kem ushraytugin bolip tabiladi. Birinshiden, ol " ekinshi darejeli" esaplanadi,
sebebi ol basqa reyting maghwmatlarina tiykarlanadi. Ekinshiden, ol
universitetlerdin potencialin emes, balki real mimkinshiliklerin bahalaydi, yagniy
olardin " karerasin gaytaniw". Us1 waqitta, bunday hadden tis pragmatik bahalaw
ham en iri kompaniyalardin top -menejmentleri arasinda tar tanlap alingan shaxslar
talap etiletugin esap -kitaplarda koz boyamashiliglardi alip keliwi mumkin.
Universitetler iskerligin bahalaw ham salistiriwlawdin tagi bir urmiwi 2009-jilda
Rossiya -Arman joybari shenberinde " Arkaler" reytinginin jaratiliwi bolip tabiladi
(" virt Trend" reyting portali, 2010 jil ). Bul reyting Internet-reytingler qatlamina
kiredi, sebebi universitettin  darejesi  virtual intellektualliq kapitaldin
uliwmalastirilgan indeksin (VIKUI) esaplaw joli menen onin global virtual
informaciya bilimlendiriw maydanindagi orni retinde aniglanadi. VIKUI tarmaqtin
ingliz ham oris tilindegi bilimlendiriw segmentlerinde izlew sistemalar1 jardeminde



aniglangan siltemeler tiykarinda universitet veb-saytlarinin “sapasi ham aktuallig1”
normativlestirilgen indekslerin 61shew ham bahalaw tiykarinda esaplanadi. ArkaLer
reytingi  bilimlendiriw sapasi  kriteryasin emes, balki universitet virtual
intellektualliq kapitali sapasimin uliwmalastirilgan kriteryain tomendegi strukturaliq
bolimlerge tiykarlangan halda belgileydi: insan kapitali, sholkemlestirilgen kapital
ham munasabetler kapitali. Bul reytingdin dinamikasi universitetlerdin basekige
shidamliligin belgileydi, olardin mumkin bolgan jetiskenlikleri potencialin kérsetedi
ham qanigelerdin abzalliglarina baylanisli emes. Biraq, bul reytingde qollanilgan
korsetkishlerdin aytinmaganligi, universitetler 1lgisi qanday pozitsiyalardan
ibaratligi hdm ganday qalipleskenligi, magliwmatlar ganday ham gashan toplangani
ham analiz etilgeni haqqinda tasindirisler joq ekenligi de ziyan kormekte.

Bunnan tisqari, dinya boylap universitetlerdin uliwmalastirilgan ham ob'ektiv
reytinglerin jaratiliwma urmislar dawam etpekte. Sonday etip, 2011-jildan berli
Evropa Komissiyasinin buyrigt menen islep shigilgan Kompleks Global
Universitetler reytingi (Kop olshewli Global Universitetler reytingi) payda boliwi
kutilip atir, om1 diziw metodologiyasi ele ommaga dagaza etilmegen.

Jahan universitetleri reytingin duziw 6zgeshelikleri

Keyinirek, biz tek alti global reytingti koérip shigamiz, olar jogarida aytip
otilgeni siyaqli, en atagli dep esaplaniwi mumkin, sebebi olar basqa barliq ameldegi
reytingler ol yamasa bul darejege tiykarlangan metodologiyaga arqa suyeydi.

Qagiyda jol menende, isenimli reyting universitet Omirinin tarli faktorlar
gruppalarin esapqa aliwdi 6z ishine aladi. Keleshekte bul faktorlar gruppalar1 barliq
reytinglerde qanigeler tarepinen belgilenetugin, basqasha aytqanda, tiykarlanip
sub'ektiv tarde belgilenetugin tiyisli ball koefficiyentlerinen paydalangan halda
shigariladi. Bunday " gatan bolmagan" jantasiwdi qorgaw ushin tek ogan natiyjeli
alternativa joq ekenligin aytiw mumkin. Alti reyting boymsha har qiyli faktorlar
gruppalart ham salmaq bahalarimif barliq har tarliligil-kestede korsetilgen. Barliq
reytingler bahalangan faktorlar kompleksinde de, ball koefficiyentleri sistemasinda
da sezilerli darejede pariq etedi. Bul fakttin 6zi global reytingler ortasindagi keskin
basekige qaramay, olar bir-birin toliqlawish ham bir-birin almastirip bolmaytugin
informaciya agregatlari retinde qabil etiliwi kerekliginen darek beredi. Sol
munasabet menen biz reytinglerdin belgili bir ganigelesiwi haqqinda aytiwimiz
muamkin.

Keste 1

Reyting Korsetkishler Salmag
%




Izertlew natiyjeleri boyinsha

Nature and Science jurnallarinda baspadan 20
shigarilgan maqalalar san1
Science Citation Index Expanded ham Social 20
ARWU Sciences Citation Index (Thomson Reuters)
magliwmatlar bazalarinda indekslengen maqalalar
sant
Har bir maqala ushin ortasha siltemeler sam 37,5
(Thomson Reuters, Web of Science magliwmatlar
THE bazasina kore pan taraw1 boyinsha normalangan)
Izertlew jumisinin kélemi hdm abiroy1 30
Izertlew tabisi 2,5
QS Toliq kanlik oqiw birligi ushin ortasha siltemeler 20
san1 (Scopus ham FElsevier magliwmatlar bazalarina
kore)
Google  Scholar ilimiy izlew sistemasinan 12,5
paydalangan halda universitet veb-saytindagi izlew
Web natiyjeleri sam1 ham tabilgan hujjetlerden siltemeler
sani
Saytda jaylastirilgan "qumbatli" fayllar sani (tort 12,5
formattag1 izertlew natiyjelerine iye fayllar sani :
PDF, PS, DOC ham PPT)
Ameldegi jil ushin magqalalar san1 10
Keyingi eki jildagi siltemeler sani 10
PRSP Keyingi 11 jildagi maqalalar ham olarga berilgen 10
(Thomson | siltemeler korsetkishi
Reuters Universitettin keyingi 2 jildagi maqalarinin H-indexi 20
maghwmatlar | 11 jil dawaminda jogar1 silteme berilip kelgen 15
bazasinan | maqalalar sam1 (malim bir baspa jili ham
alingan bilimlendiriw taraw1 ushin en kop silteme berilgen
barhq keltirilgen maqalalardin 1% i)
korsetkishler) | Otken jilg1  kép silteme alingan jurnallardag: 15
magqalalar san1 (6z panleri boyinsha impakt faktor
boyinsha birinshi 5% ke kiritilgen jurnallar esapqa
almad1 )
Bilimlendiriw sapasi boyinsha
Reyting Korsetkishler Salmag
%
ARWU Nobel s1yliq1 yamasa Filds medalin algan universitet 10
pitkeriwshilerinin uliwma sani
THE Bilimlendiriw  ham bilimlendiriw  sharayatlarin 30
bahalaw
Akademiyaliq reputatsiya indeksi 40
Professor-oqitiwshilar ~ qurammin  studentlerge 20




QS qatnasi
Jumis beriwshiler arasinda universitet 10
reputatsiyasinin indeksi

Oqitiwshilardin darejesi boyinsha

ARWU Nobel siyliqir yamasa Filds medalin algan universitet 20
x1zmetkerlerinin uliwma sani

Yahoo Search, Live Search ham Exalead qidiriw 50
Web sistemalar1 arqali tabilgan universitet veb-Sayt
betlerine kem ushraytugin sirtqi siltemeler sani

Akademiyaliq natiyjelililik boyinsha

ARWU Barliq korsetkishler boymsha uliwma ballar saninin 10
toliq shtattagr ilimiy xizmetkerler sanina gatnasi
retinde aniglanatugin korsetkish

Xahgq aralhq iskerlik

Professor oqitiwshilar quramindagi shet elli 3)
QS oqitiwshilar sani

Uliwma studentler quramindagi shet elli studentler 5

sani

Kolem

Web Google, Yahoo, Live Search va Exalead izlew 20

sistemalar1 1zlew natiyjesinde alingan sayt betleri

sant

Biraq, faktorlar gruppalarnt qurami, gagiyda jol menende, magliwmatlardi
jiynawdin ekinshi basqish1 bolip tabiladi - bunnan aldin birinshi basqish - har bir
gruppa ishindegi magliwmatlardi jiynaw amelge asiriladi. Bul jerde tekgana tarli
olshewlerdin korsetkishlerin, balki turli 6lshew birlikleri menen de birlestiriw
mashqalast payda boladi. Sol munasabet menen, qagiyda jol menende, menshikli
bahalawdi1 normallastitwdin eki tiykarg: tartibi qollaniladi. Apiwayilaw ham sol
sebepli tez-tez isletiletugin birinshi usil universitet korsetkishinin bahalarin 100% ke
ten bolgan maksimal baha menen normallastirnwdan ibarat. 2007-jildan beri QS ham
THE reytinglerine tan bolgan ekinshi usil Z-jiynaw procedurasinan paydalaniw
bolip tabiladi, bunda barliq universitetler ushin arifmetik ortasha baha (x) har bir
universitet ushin baslangish bahadan (x) ayiriladi ham néatiyje bélinedi, tibir ortasha
kvadrat (lar) menen, yagniy Z= (X.- x) /s. Sonnan keyin, standart normal bolistiriw
kesteleri jardeminde Z-ballar protsentli bahalaw sistemasina ten bolgan 100 ballliq
shkalaga aylantiriladi (Wikipediya, 2010 ).

Global reytingler menen islewde olardin stilistik hdm informaciya ashiglig
ulken dhmiyetke iye. Sol kozqarastan, barliq reytingler bir-birinen sezilerli darejede
pariq etedi. Bul jerde ayirmashiliglar toligligina shekem soziladi: reyting arxivi (jil
boyinsha); reytingnin 6zi (universitet boyinsha); metodologiyanin Xarakteristikalari.
Misali, QS reytingi 2005-2010 jillar ushin tlken arxivga iye, biraq universitetler
shenberi turagli tarde " jaziwshi": 2005 - 500 universitet, 2006 -2007.- 200, 2008 -



603, 2009 - 620, 2010 - 643. veb-saytda analiz etilgen universitetlerdin toliq
reytingi, sonin menen birge juwmagqlawshi bahalar boyinsha daslepki statistikaliq
magliwmatlar joq. ARWU reytinginde 2003-2010 jillar ushin ashiq arxiv da bar.
500-510 universitettin tiykargr organi1 ushin. 2007-2010 jillar arxivina iye bolgan
PRSP reytinginde de 500 dane en jagsi universitetler ushin sogan uqsas halat
baglangan.. THE reytingde universitetlerdin qisqartirilgan shenberi - Top -200 din
toliq arxivt bar. Biraq, birpara magliwmatlar tek pulli iPhone APP-storededen
juklep almadi. Ozinin qisqa tariyxi sebepli GUR reytinginde tek 2009 jil ushin
magliwmatlar bar bolip, biraq metodologiya xarakteristikas1 hdm berilgen reyting
kestesindegi korsetkishler ortasinda ayirmashiliq ushrasadi. Bunnan tisqari, veb-sayt
esaplaw metodologiyasinda ball koefficiyentlerin 6z ishine almaydi. Solay etip,
derlik barliq reytingler sheklengen informaciya ham stilistik ashigliqqa iye, bul
bolsa olardan ameliy paydalaniwdi qiyinlastiradi. Derlik barliq global reytingler tek
abirayli universitetlerdin sheklengen shenberi ushin reyting natiyjelerin aship beredi,
dizbektin qalgan bolegi islep shigiwshimin ishki paydalamiwi ushin qaladi. Bul
haqiyqat son1 korsetedi, reytinglerdi islep shigiwshilardin 6zleri joqari bilimlendiriw
tarawindagi islerdin toliq jagdayr haqqinda jamiyetshilikti xabardar qiliw
waziypasinan kore, en kushli universitetler ortasindagi siyasiy koriniske iye bolgan
gures haqqinda kobirek qaygiradi.

Bugingi kinde reytingshilerge salistirganda koplegen koz qaraslar sistemalardin
timsali boyinsha keledi, yagniy universitetlerde oqitiw sapasit boyinsha sorawlar
qanday otkeriliwi menen baylanisli. Misali, F.Bati 2008-jilda 3500 respondentten
ibarat ulgiden paydalanganligi ushin QS reytingin qaraladi, bul bolsa tyrenilip
atirgan universitetlerge obyektiv orin beriwdi quyimnlashtiradi. Bunnan tisqari,
Malayziya ushin bul korsetkish bar-jogi1 180 kisini, Ulli Britaniyada bolsa 563 kisini
quraydi. QS wakilleri 2009-jilda 9386 respondentten ibarat ulgiden paydalanganin
aytadi. Biraq, analizchanlardin atap otiwinshe, olardin 2/3 bolegi 2007 ham 2008-
jillarda sorawlarda gatnasqan respondentler bolip, bul bunday tartiptin nizamlilig
haqqinda qosimsha sorawlar tuwdiradi. Bunnan tisqari, sinshilar, misali,
Irlandiyadan respondentler sani Rossiyadan, sonin menen birge, Gonkongdan -
Yaponiyadan koére kébirek edi (Xolms, 2010). Koérinisinden, soraw usillarin
kalibrlaw uzaq waqit dawam etedi. Bahalaw usillarina kirgizilgen o6zgeshe
korsetkishler de sorawlar tuwdiradi. Misali, keste degi PRSP reytinginde  Dbir
waqtinin  6zinde izertlewshinin baspa aktivligin ham siltemeler chastotasin
bahalaytugin h-indeksin (Hirsh indeksin) korsetedi. Biraq, bugingi kunde bul
korsetkishtin har qiyli modifikatsiyalarin usinis etetugin jdne onin kanonikaliq
versiyasinin sheklewlerin korsetetugin koplegen jumuslar bar (Popov, 2010). Tek
gana bul korsetkishti manipulyaciya qiliw arqali siz reyting natiyjelerin 6zgertiwiniz
mumkin. Qizig'i sonda, reytingler sapasi boymnsha koplegen s pikirler
reytingchilerdin 6zinen keledi. Misal ushin, D.Jobbins 6z tusindiriwinde rawajlanip
atirgan "reyting urisi"na misal retinde tarli reyting sistemalar1 wékillerinin 6z-ara
hajimlerin keltiredi (Jobbins, 2010 ). Son1 da aytiw kerek, global reytinglerde waqit



otiwi menen kdzge taslanatugin barliq kemshilikler reyting agentliklerinin liberal
ham ashiq siyasati sebepli basqishpa-basqish jonge salinip atir. Biraq, hézirgi
bahalaw sistemalar: jeterlishe emesligi sebepli mashqala ele da saqglanip galnagta.
Misali, Stenford universiteti ham Prinston universitetinin  2010-yilgi THE
reytingindegi reyting ballar1 uyqgas tirde 94, 3 ham 94, 2 ni quraydi. Olardih 4 ham
S-orinlardi iyelewine de sol sebep boldi. Sonday etip, eki universitettin reyting
ballarindagr parq 0, 1 balldi quraydi, yagniy derlik tasiniksiz. Universitetler
ortasindagl bunday "qisqa" baseki menen har qanday stilistik 6zgerisler ansatgana
kerekli tablodda olardin 6zgeriwine alip keliwi mamkin.

Jahan universitetleri reytinginde balliq iles mashqalas.

Universitetti bahalaw sistemasin standartlastinwga urmiw obyektiv mutajlik
bolip tabiladi, lekin, mizamli jol menende, bugan erisiw mimkin emes. Tajiriybe
son1 korsetedi, universitetler iskerliginin rasmiy proceduralarda esapqa alinbaytugin
yamasa juda qiymn bolgan tarepleri bar. Bunin natiyjesi global reytinglerdegi
haqiyqiy ballardin birdeyligi bolip tabiladi. Stilistikaliq tarepten bul masele ball
koefficiyentleri vektorin tanlaw maselesine ten bolip tabiladi. Bul tezisti siwretlew
ushin 4&debiyat hdm ilimiy dongeleklerde ken rezonansqa iye bolgan birpara
misallardi korip shigsaq boladi.

1. Jetekshi ormlardir anglichan tilinde sdylesiwshi universitetler iyeleydi.
Misali, ARWU-2010 reytinginde Tpp -100 diziminen 65 universitet anglichan
tilinde soylesiwshi mamleketlerde jaylasqan bolsa, THE reytinginde - 67. Solay etip,
jetekshiler sistemasi anglichan tilinde sdylewetugin mamleketler hdm olar anglichan
tilinde sabaq beredi.

Bul tendentsiya uzaq waqittan berli islengen ilimiy siltemeler sistemasi menen
gollap-quwatlanadi, bunda Batisda reyting beriwde itibarga alinatugin jurnallar,
baspalar bar. Bunnan tisqari, bul jurnallardin avtorlar1 adetde bir-birine silteme
keltiriwde unamsiz ameliyat bar. Us1 wagqitta, ayirim milliy jurnallardagi maqalalar
ilimiy darejesi boyimsha anglichan tilindegi doretpelerden kem bolmawi mimkin,
biraq ust waqitta olar siltemeler sistemasi shenberinden sirtda qalip atir. Us1 fakt
QMU tarepinen usinis etilgen siltemeler indeksin esaplaw ushin ilimiy dereklerdi
keneytiwge garatilgan sistemanin tiykarin quradi (Qayta dizimnen 6tiw ushin ashiq,
2019 jil ). Basqasha aytqanda, global universitetler reytingin tildi liberallastiriw
mashgalas1 kun tartibinde turipti. Eger bunday talapda adalat bar bolsa -da, uliwma
alganda, bul haqiyqatqa tuwr1 kelmaytugin korinedi jane de universitetlerdin hazirgi
jagdayinin 6zgertiwi darguman.

Salistinnwlardin  juwmagqlawshi ndtiyjelerdi bahlawdin jamanligin korsetedi:
ayirim reytinglerdegi en jagst top-100 universitetke, basga reytinglerde 100 likke
kirmegen mamleketler universitetleri (Rossiya, Italiya, Jana Zelandiya, Qitay ham
basqalar ) kiredi. Biraq, anglichan tilinin htikimranligina qars1 barliq naraziliglardi
keshikkan siyasiy korinisler retinde qabillaw mumkin. Sonday etip, L.Bargans hdm



F. Korvers koplegen mamleketlerdegi universitetler anglichan tiline 6tip atirganda,
Evropa bilimlendiriwin " amerikalastiniw"din qashannan berli amelge asirilgan
haqiyqatin aytip otti. (Bargans, Curvers, 2010 ). Usmin menen birge, adalat ushin
sont atap Otiw kerek, hatte reytinglerdi islep shigiwshilar da anglichan tilinin
artigsha salmaqli ekenligin tan aladilar. Waékiller hatte bul saykessizlikti
muwapiqlastiniwga hareket etip atir.

2. Jetekshi ormmlard: ilimiy-izertlew iskerligi menen ajralip turatugin
universitetler iyeleydi.

Bul fakt T.Beytstin jdhan universitetleri reytingi jagimpazliqga tiykarlangan
degen pikirdi ilgeri suriwine sebep boldi. T.Bates, atap aytganday, bunday
reytinglerden paydalanatugin abituriyentlar hdm olardin ata-analar1 aldanip qaliwlari
mumkinligin aytip otedi (Bates, 2010 ). Onin pikirine kore, reytingler Ponzi
ruletinin ayrigsha analogi bolip tabiladi: universitetler 6z reytinglerin jagsilaw ushin
izertlewlerge bargan sayin kobirek qarji kiritip atir. Bul bilimlendiriwdin haqiyqiy
sapasin sawlelendirmeytugin " izertlew shari"n keltirip shigaradi. Misali, PRSP
reytingin "bir 6lshewli" dep ataw mumkin, sebebi ol izertlewden tisqar1 basqa
korsetkishlerdi 6z ishine almaydi. Izertlew iskerligi ushin ball koefficiyentleri asirip
jiberilgen ham qosimsha tuyreniwdi talap etedi, dep iseniw ushin tiykarlar bar
(Parijs, 2009 ).

2. Reyting bahalarimin saykes emesligi ham turaqsizhgi. Reytinglerdin bul
ozgesheligi 2-Kestede korsetilgen. Misali, Britaniyanin THE reytinginde
Moskva mamleket universiteti 2004-j1lda 92-orindi, 2005-j1lda 79 -orin, 2006
-jilda 93-orind1 iyelegen bolsa, 2007-jilda 138 tekshege keskin tomenlep,
231-orind1 iyeledi. Rossiyanin jetekshi universiteti reytingindegi bunday
sekrewlerdi obyektiv jagdaylar menen aniglap bolmaydi. 2003 ham 2007-
jillarda Moskva mamleket universitetinin ARWU reytingindegi sekrewlerin
tusindiriw de qiyin. Bul jerde biz universitetler hagqinda magliwmat toplaw
sistemasinin jetilistirilmegenligi menen baylanisli bahalaw effektlerine dus
kelemiz. Som1 da aytiw kerek, rangers waqti -waqti menen universitetler
iskerliginin ayirim tareplerin esapga aliw metodologiyasin 6zgertiredi ham
geyde ayirim universitetler haqqinda jana yamasa sezilerli darejede
ozgertirilgen maghiwmatlardr aladi. Usinin menen birge, tarli reytinglerde
reytinglerde ayirmashiliglar bar, misali, Moskva mamleket universitetinin
2009-j11da GUR reytinginde 5-orin ham PRSP reytinginde 227-orin aliw1 .
Bul jerde ball koefficiyentlerinin roli toliq sawlelenip, bunin natiyjesinde
universitetlerdin ayirim jetiskenlikleri bo'rttiriledi. Sol munasibet penen,
GUR reytingi ball koefficiyentlerin korsetpewinin tagi bir bar eslew kerek.
Jasirin salmaglar shkalasi sonday duzilgen boliwi mimkin, ol ganday da
obyektiv, biraq basqa universitetler ushin adetiy bolmagan Moskva mamleket
universiteti jetiskenliklerin " koterdi".



Reyting
. 2003 2004 2005 2006 | 2007 2008 2009 2010
jillar:
ARWU | 102-151 66 67 70 |102-151 70 77 74
Q S- - 92 79 93 231 183 101 93
THES

155 -
Web - - - - - 147 188 219
PRSP - - - - 243 214 227 228
GUR - - - - - - S HJ

2-keste.

4. Universitetlerdin kem ushraytugin materialliq baza menen taminleniwi
ham oqitilatugin kurslar tarmagimn jetilistirilgenligi.

Bul tarep Moskva mamleket universitetinin GUR reytinginde 5-orindi
iyelewine aydinliq kiritedi. GUR reytingshileri Moskva mamleket universitetin
materialliq qollap-quwatlaw faktorina jogari ball kirgiziw arqali ogan dbzalliq berdi,
sebebi ol dunyadagi 6z jasalma joldaslarin ushiriwshilar ham 500 teraflops
superkompyuterga iye bolgan birden-bir universitet bolip tabiladi. MMUnin tagi bir
atipik tUstemligi universitet rektori V.A.Sadovnichiy tarepinen dagazalangan
universitet bilimlendiriwinin kenligi ham fundamentalligi bolip tabiladi. Solay etip,
eger biz dunyanin barliq universitetlerinde oqitilatugin barliq kurslar sanin N dep
alatugin bolsaq, Moskva mamleket universitetinde bul bahadagi kurslardin 2/3
bolegi oqitiladi, basqa jetekshi shet el universitetlerdin yarimian kopi oqitilmaydi .
[timal, materiallig tamiynat ham oqitilatugin kurslardin kenligi reytinglerde
sawlelendiriliwi kerek, biraq bunday artigmashiliglardi esapga algan halda juda "
joqar1" ball menen agqlaw qiymn. Bul faktorlardin universitet bilimlendiriwindegi roli
toliq tasinilmegen ham sol sebepli GUR ball shkalasi Moskva mamleket
universitetinin ornin aniq asirip jiberedi.

Keltirilgen musallar universitetler omirinin reyting sistemalarinda jeterlishe
sdwlelenbegen tareplerin toliq korsete almaydi. Bizifshe, jogart oqiw orimlar
iskerligindegi unamsiz jagdaylar, atap aytqanda, dari-darman rezervlerinin tabiliwi,
studentler qalashasindagi janjeller, universitet administraciyasinin para alip atirgani



ushin gamawga alintw1 siyaqli jagdaylar bunnan kem emes. Soraw tuwiladi : milliy
ham global reytinglerdi duziwde bul faktlarni esapga aliw kerekpe?

Ulwma alganda, barliq global reytinglerdin tiykarin tekgana faktorlardin
kompleksi, balki ball faktorlarimin duris shkalasi da quraydi. Bugingi kinde
gollanilgan korsetkishler haqqinda derlik hesh ganday sin pikir joq, sebebi olardin
barlig1 juda adekvat ham ashiq . Tartislar tek reytingge qosimsha tarde kiritiliwi
kerek bolgan faktorlardi talqilawda juzege keledi. Usinmih menen birge, ilimiy
adebiyatlarda ball koefficiyentlerinin jeterlilik madselesi derlik hesh qashan
kéterilmaydi. Siz, misali, tdmendegi sorawd1 beriwiniz mimkin: " Songi 11 jildag
magqalalar san1" ham "Us1 jil ushin maqgalalar san1" faktorlariin salmagi 10 ham 10
% bolmasa, PRSP reytingi qanday 6zgeredi (bul juda logikaliq soraw bolar edi)?
Bunday halda, tablo boylap universitetlerdin tapten orin almasiwi bolmaydima?
Basqasha etip aytqanda, biz ball koefficiyentlerinin kishi 6zgerislerine reytinglerdin
turaqliligin  haqqinda aytip 6temiz. Uleslik 6zgerislerge seziwshenlik ushmn
reytinglerdi tekseriw olardin islewinin tiykargi smagi boliw1 kerek. Okinish penen
son1 aytamiz, bunday sinaq ele otkerilmegen ham bunnan tisqari, bul soraw hatte
koterilmegen. Bizin pikirimizshe, global reytinglerdi diagnostikalawdin bul bagdar
olardin qurallarin jane de jetilistiriw menen uliwma boliw1 kerek.

5. Jahan universitetleri reytinginen paydalaniw bagdarlan

Global reytinglerden paydalaniw ameliyatt "tiykargi" ham ekilemshi"
reakciyant 0z ishine aladi. "Tiykarg1" - xojaliq jurgiziwshi sub'ektlerdin
ekonomikaliq strategiyalar1 ham taktikasin islep shigiwda reyting magliwmatlarina
itibar garatiw menen baylanish bolsa, "ekilemshi” si jane de nazik, adetde izertlew
maselelerin sheshiw ushin reyting magliwmatlarin keyingi analitikaliq qayta islewdi
6z ishine aladi. Biz aldinlaw "tiykarg1" qosimshalardi korip shiqtig, biraq bul jerde
biz reytinglerdi zamanagdy ekonomikaliq analizge ganday kirgiziw mimkinligine
itibar qaratamiz.

Kelin, global reytinglerde bar bolgan maghiwmatlarga tiykarlangan  tort
izertlew bagdarin korip shigayiq. Birinshi jonelis bar bolganlar tiykarinda
ekilemshi yamasa tuwindiliq reytinglerdi quriw menen baylanisli. Bul jerde biz jeke
reytingler natiyjeleri tiykarinda qanday da ortasha reytingni jaratiliwma urmiw
haqqinda aytip atirmiz. Bul jantasiw reytinglerdegi saykessizlikti saplastiriw,
bahalaw ushin  paydalaniletugin  koérsetkishler bazasin  keneytiw  ham
universitetlerdin tegis emes koteriliw ham tomenlew mumkinshiligin kemeytiw ham
sogan uyqas turde onin isenimliligin asiriw arqali bahalawga jane de turaqliliq beriw
imkaniyatin beredi. Bul jantasiw tUlken sanlar mizamin " qosiw" ideyasina
tiykarlanadi. Eger bir reyting ayirim universitetlerge salistirganda kushli tasirlerdi
beriwi mumkin bolsa, ol jagdayda 5-7 garezsiz reyting ulken sistemali gate beriwi
mumkin emes. Sonligtan, reytinglerdi ortasha esaplawdin en dpiwayi tartibi har bir
jeke reytingge tan bolgan qatelerdi bolek saplastiriw imkaniyatin beredi. Eskertip
otemiz, 2006-jilda Newsweek jurnali qashannan berli eki reytingni - ARWU ham
THE reytingin " ortasha" natiyjege keltiriwge hareket etedi. Hazirde biz ush esabat



kartasin - ARWU, Web ham PRSPt1 birlestirgen halda ortasha reytingti daziwge
bolgan tagir bir urimiwdi kérsetip 6tiwimiz mimkin (Ekimova, Balatskiy, 2008).
Integral reytingni dOziw algoritmi har bir jeke reytingdin normallastirilgan
korsetkishlerinin &piway1 ortasha korsetkishi bolip tabiladi. Keyinirek, integral
reyting tiykarinda milliy universitetleri reytingi global reytingke aylantiriladi.
Alingan esap -kitaplar milliy universitetlerinin potencial xaliq araliq kotirovkalarin
korsetedi (Ekimova, Balatskiy, 2008). Bul esap -kitaplar amelge asirilgannan keyin,
global reytingler bazasi sezilerli darejede keneygenligin esapga alsaq, biz bul
jantasiwdin kelesheklerin keneytiw haqqinda aytiwimiz mimkin.

Ekinshi jonelis mamleket aymaqlart bilimlendiriw potenciali reytinglerin jahan
reytingleri menen saykeslendiriw menen baylanisli. Bunday jumislar mimleketlerdin
barlig aymaglarinda amelge asirildi (Ekimova, 2009 ). Bul soni korsetedi,
bilimlendiriw potencialinin malim bir sin kozqarastan darejesinnen asgan regionlar
jahan darejesindegi universitetlerdi kobeytiwge ules qosadi(Ekimova, 2009 ). Bul
fakt bizge belgili bir regionda xaliq araliq darejedegi universitet bilimlendiriwin
tamiyinlew ushin jaratiliwi kerek bolgan ekonomikaliq sharayatlardi esaplaw
imkaniyatin beredi.

Ushinshi jonelis jahan reytingleri tiykarinda universitetlerdin basekige
shidamliligin bahalaw menen baylanisli. Shamalaw mumkin, universitette oqiw
bahasi ol jerde alingan bilimlendiriw sapasina baylanisli boliw1 kerek, bul bolsa, 6z
gezeginde, ol algan reyting ballar1 sant menen belgilenedi. Keyin dastariy
"sapa/baha" korsetkishi universitettin basekige shidamliligi korsetkishi bolip x1zmet
etedi. Bul bir jilliqg oqiw bahasimin toplangan reyting ballar1 sanina qatnasi retinde
esaplangan tarli universitetler ushin bir reyting balli bahasin salistinwga ten. Bul
jantastw Moskva mamleket universiteti, Sankt-Peterburg mamleket universiteti ham
Amerika Rutgers universiteti misalinda sinaqtan otkerildi (Balatskiy, Gusev, 2008).
Bul jantasiwdin apiwayiligr jida 6zine tartatuginli, biraq basqa izertlewshilerdin oni
sin pikir etip, universitetlerdin baha siyasati bilimlendiriw tarawindagi mamleket
siyasatina juda baylanish ekenligine itibar qaratdi (Artyushina, Chaplygin, 2008).

Tortinshi jonelis global reytinglerdin uliwma dispozitsiyasin olardin abroyzi,
adilligi ham adekvathig1 kézqarasinan tisiniw menen baylanisli. Bul jonelis xaliqtin
xabardarligr ham bar reytinglerge isenimi maseleleri boymsha jamiyetshilik pikirin
uyreniw, sonin menen birge, olardi islep shigiw metodologiyasina Kiritilgen
kriteryalardi bahalawd1 6z ishine aladi. Bunday korsetkishlerdinh mugdarliq bahalari,
atap aytganda, D. N.Smit tarepinen berilgen (Smith, 2010 ). Keleshekte bul
tarawdag1 izertlew natiyjeleri reytinglerdin socialliq "kushini" 6lshew ham olardi
ahmiyeti boyimnsha tartiplew ushin gollamiw mumkin. Bul jonelis shenberinde 1.
F.Aguillo ham basqalar tarepinen izertlew oOtkerildi, ol jagdayda universitetler
gruppalar1 - top-10, Top-100 ham Top -200 boyinsha tarli global reytinglerdin
muwapiqligin aniglawga hareket etildi ( Aguillo, Bar-llan, Levene, Ortega, 2010 ).
Bul jumis olardin isenimliligin asiritw ushin tarli reytinglerdi ortasha esaplaw
ideyasin sawlelendiredi.



Uliwma alganda, global universitetler reytinginen "ekinshi darejeli" paydalaniw
boymsha jumis en basli orinda , sebebi tiykarinan reyting hareketinin 6zi. Biraq
hazir isenim menen ayta alamiz, bul informacion-analitikaliq bagdar ulken
perspektivaga iye. " Manisli" reyting qosimshalarin islep shigiw boyinsha usinislar
qashannan berli bar. Sonday etip, F. Van Pariss universitetlerdin 7-etikaliq forumi
natiyjelerin esap-kitap eter eken, reyting qurallarin jetilistiriwdin ush bagdarin
korsetedi: qariydarlar (studentler) ushin - bilimlendiriw sapasin bahalawdi
jetilistiriw; universitetlerdin o6zleri ushin - olar ortasindagr basekin kusheytiw,
rawajlaniw ham 6z-6zin reklama qiliw bagdarinda ; siyasat ushin - universitetlerdi
finansliq tamiynlew haqqinda qarar qabillawda (Parijs, 2009 ). Kérinisinden, bul ish
bagdar uzaq waqit dawaminda reyting analizinde ustinlik etedi.

3-Tema: Joqari bilimlendiriw makemelerinde «Universitet 3. 0»
konsepciyasin engiziw maseleleri ham keleshekleri
(2 saat)
Joba :

2. 1. Joqgar1 bilimlendiriw makemelerinde bilimlendiriw, ilim, innovaciya ham
ilimiy izertlewler natiyjelerin kommerciyalashtirishning tig1z baylanisliligin nazerde
tutatugin «Universitet 3.0» konsepciyasi jane on1 basqishpa-basqish engiziw.

2. 2. Zamanagdy universitetlerde texnologiyalar ham joybar basqariwi.

2. 3. Pan, oylap shigariw ham texnologiyalar transferini rawajlandirnw ham
innovciyaliq iskerlikti finansliq tamiynlew sistemasin jetilistiriw.

Tayansh sozler: universitet, universitet - 1.0, universitet - 2.0, izertlew
universiteti, isbilermenlik universiteti, universitet-3.0, kommerciyalastiriw,
texnologiyalar  transferi, ECC, start-up, spin-off, texnologiyalardi
kommerciyalastiriw, innovciyaliq ekotizim, bilimlendiriw degi innovaciyalar, ilimiy
ham texnologiyaliq innovaciyalar, basqariwdagi innovaciyalar.

2. 1. Jogarn bilimlendiriw makemelerinde bilimlendiriw, pan, innovaciya ham
ilimiy izertlewler natiyjelerin kommerciyalashtirishning ajiralmas baylanisliligin
nazerde tutatugin «Universitet 3. O» konsepciyasi jane oni basqishpa-basqish
engiziw  Universitetler Evropa Orta asirlerdinde XII-XIII &sir aqirlarinda "
gandayda bir oqitiwdi galegen gabiletli adamlar ham uyreniwdi gélegen jaslardin
qosiliw1 natiyjesinde" payda bolgan®’

Orta asirlerde universitas termini (latinsha - " putinlik", " putkillik")*® bir qatar
jamiyetler ham birlespeler ushin isletilingen, biraq jogar1 bilimlendiriw sistemasinin
rawajlaniwi menen termin belgili bir magset ushin jaratilgan - bunday birlespege
uyqas keletugin barliq 6zgesheliklerge iye bolgan bilimlendiriw ushin jaratilgan

7 Laurie, S. S. Lectures on the Rise and Early Constitution of Universities. London: Kegan Paul, Trench & Co.,
1886.
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korparaciyanin tek bir tarine beriledi. Mektep bilimlendiriwin jetilistiriw ham
shirkewfe tikkeley baylanisli bolmagan mekteplerdin payda boliw1 universitetlerdin
qaliplesiwinde zartrli rol oynaydi. Monastirlerdin mutajlikleri ushin oqiwshilardi
oqitatugin monastir mekteplerinen 6zgeshe bolip esaplaniw, pugaraliq hdm shirkew
jumislarinda oqitiwshilarga oqitiwshi bolgan yepiskopal sobor mektepleri ham
shirkewga baylanis1 bolmagan gala mektepleri waqit 6tiwi menen payda bolip,
oqiwshilardi puqaraliq ham bazar mutajliklerine tayarladi. Qala Mektepleri shirkew
menen baylanisli bolmaganligina garamay, olarda ruxaniylar sabaq beredi.
Keyinirek mektepler universitetlerdin  payda boliwi ushin tiykar boldi.
Universitetlerdin payda boliwina bir qatar jagdaylar ham sebepler, misal1 qalalardin
rawajlaniwi, jamiettiin pikirlew formasindagr o6zgeris, mamleket tarepinen
universitetlerdi sholkemlestiriwdin ekonomikaliq paydalari tan aliniwi, hikimettin
magliwmath kadrlar payda boliwinan mapdarligi ham bilimlendiriw aliwdi galegen
qizigiwshilardin payda boliwi1 siyaqli faktorlar jardem berdi. Aqibette sheriklik
natiyjesinde qala ham universitet 0z-ara mapli payda aldi. Qala universitetti
sabaqlar ushin jaylar hdm studentler ushin infrastruktura menen tdmiyinledi,
universitet, 0z gezeginde, galaga jana xaliqt1 jalp etdi hdm sawda rawajlaniwina
ham de xizmet kérsetiw salasinin keneyiwine sebep boldi. Dunyaliq hukimet ushin
universitetlerdi sholkemlestiriw ham qollap-quwatlawdin baslangish magseti payda
bolgan basqaritw mamleket apparati ushin ganigelerdi tayarlaw, universitet bergen
aymaqtin bolek jagdayr ham studentlerdin saparinan qosimsha déramatlardi jalp
qiliw edi.

Qalalardin aktiv galiplesiwi, bazar munasabetlerinin rawajlaniwi hadm islep
shigariw ham de sanaattin izbe-iz shélkemlestiriliwi menen qala hakimiyat jana
qanigelerge keskin mutajlik sezdi. Pacha hdkimiyatqa aristokratiyadan ayirigsha
bolip esaplaniw jana intellektualliq elitani galiplestiriw ushin shipakerler, filologlar,
dilmashlar ham yuristler kerek edi. Shirkew dunyaliq hikimet menen bir gatarda,
6z poziciyasin ham papa hakimiyatti bekkemlew ushin bilimlendiriwdi
rawajlandiriw ham targatiwda, sonih menen birge, dinge garsilarga gars1 giresiwde,
universitetler ham oqitiwshilardi finansliq ham de basgariw tarepten qollap -
quwatladi. Universitet bilimlendiriwin rawajlandiriwda shirkewning qatnasiwi
olardin 6z strukturalarinda oqimish kadrlarga bolgan mutajligine baylanisli edi.
Dunyaliqg ham shirkew hékimiyattin gawenderligi sebepli studentler turaqli social
poziciyaga, saliglar hdm jiynawlardan azat etiw, 1s taslaw ham tek qalanin
administraciyasina emes, balki 6zlerinin professorleri hdm yepiskoplarina baginiw
huqiqi siyagl universitetlerdin galabaligligin asinwga jardem beretugin koplegen
jenilliklerge iye boldi.Universitetler studentler tarepinen aymaqliq yamasa til
tiykarinda sholkemlestirilgen birlesikler (agayinlerden ) ham professorler tarepinen
oqitilatugin har quyl bilimlerge saykes keletugin fakul'tetlarden ibarat edi.

Nizamlarga kore, bir qonaq watanlasinin jinayati ushin gqamawga aliniwi
mumkin  edi, biraq jamiyetlik ishinde studentler bul qagiydadan
qorgaladi.Biradarliglar, sonin menen birge, studentlerge 6zlerinin 6zligin saqlawga



Héam tezirek iykemlesiwge jardem berdi. XIX asirge shekem fakul'tetlerge boliw
Aristotel' sistemasina muwapiq amelge asirilgan, tort klassik fakul'tet tiykargi
esaplangan : teologiya, medicina, huqiq ham liberal kérkem Oner. Parij
universitetinde birinshi ret fakul'tetlar payda bolgan ham tap sol ilim boyimsha
oqitiwshilar topart bolgan. 1231 jilda Papa Gregori IX parmani imzalangannan
keyin, fakul'tetlarda sezilerli 6zgerisler jaz berdi - har bir fakul'tet 6z qagiydalari
ham ishki tartiplerin ornattiw1 mimkin edi ham basqa fakul'tetdin jumislarina
aralasa almas edi, fakul'tetlar basinda basshilar -dekanlar payda bolda.

Putkil Evropada universitetler joqar1 tezlikte ashildi. Evropadagi birinshi
universitetlerden biri Bolonya universiteti bolip, onin sholkemlesken sanesi 1088 jil
dep atalgan, ol 6z qagiydain 1158 jilda qabil etken. 1150 ham 1170 jillardin arasinda
Parij universitetine tiykar salingan, onnan keyin Oksford (1196 y.), Kembrij (1209
y.), Arecco (1215 y.) ham basqa qalalarda universitetler ashilgan. XIII asir aqirina
kelip, Evropada 20 ga jaqin universitet bar edi, XIV asirde olardin san1 45 ke jaqin
edi. Tarli mamleketler universitetleri tariyxiyy miyraslardan kelip shigqan halda 6z
qanigeliklerine iye edi. Misali, ispan universitetleri medicinant Uyreniwge
qanigelesken, arab tawiplerinen jiynalgan tajiriybeni rawajlandiriwga, Italiya
universitetleri bolsa huqiqtaniw salasinda kushli bolgan. Waqit 6tiwi menen eki
universitet modeli galiplesti -studentler basshiliq etken Bolonya universiteti hdm
oqitiwshilar ham de professorler ustinlik etetugin Parij universiteti. Bolonya
Universiteti Rim huqiqin uyreniwshi huqiqtaniw mektebi negizinde islengen ham
Orta asirlerde huqiqti uyreniwdin tiykargi orayr edi. Bolonyada Orta asir tusinigi
ham oqitiw metodikas1 galiplesti.

Shimigiwlar cikli huqiqiy tekstlerdi oqiw ham tusindiriwlew arqali rim ham
kanon nizamlarin Gyrengen lekciyalar ham tartislardan ibarat edi.” Tartislarda sud
ameliyatinin adettegidey emes ham tartishi precedentlari talqilaw etinardi,studentler
garama-qarsiligtt hdm ogan qarsi bolgan dalillerdi sheshiw usillarin usinis qilatugin
edi, sonnan keyin oqitiwshi dalillerdi analiz etip, hikim shigarardi. Bolonya
studentleri jeke shaxslar ham dunyaliq hukimetke maslahat beretugin yuristler
(yuristlar) boliwi menen bir qatarda, olardih iskerliginin zararli bolegin
sholkemlestiriwshi hdm daramat aliwga mumkinshilik beretugin daldalshilar ham
sudyalardan sirtda da hareket etken. XIII &sirdin baslarinda Bolonya Universitetinde
eki universitet sholkemlestirilde, olar tek yuridikaliq studentlerden ibarat bolip,
birewi Italiyadan kelgen Studentlerden ibarat - sitramontanlar (" Alp tawlarmin bul
tarepinde jasaytuginliq"), ekinshisi - basqa Evropa mamleketlerinen kelgen
ultramontanlardan (" tawlardin arg1 tarepinde jasaytuginliqlar") ibarat edi. XIII-XIV
asirler aqurinda Medicina studentlerin (olar tiykargi orindi iyelegen), ritorika,
matematika, fizika hdm notariuslarning késip-Onerlerin birlestirgen erkin korkem
oner universiteti jaratildi’. Bolofiya universitetleri tek sapar buyirgan studentlerden
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ibarat edi - Bolonya xalqi universitetten shigarildi, bul bolsa universitetke
avtonomiya ham dunyaliq htukimetten garezsizlikti tdmiyinledi.

" Shipakerler kolledji" dep atalgan oqitiwshilar awqamlari bunnan aldin
universitet studentleri tarepinen islengen. Ush kolledj bar edi: Rim huqiqi
oqitiwshilari, kanon huqiqi oqitiwshilar1 hdm medicina ham de tag1 basqa erkin
korkem oner oqitiwshilar®. Komissiyalar bolajaq oqitiwshilardi attestaciyadan
otkeziwi ham doktoranturaga kandidatlerdi usiis etiwi mimkin edi. Studentler
universitetlerinen ayirigsha bolip esaplaniw, tek Bolonyaning puqarasi komissiya
agzast boliw1i mumkin edi. Bolonya Universitetinde barliq kash studentlerdin
qolinda edi, yagniy olar amelde oqitiwshilardin jumis beretuginlart bolip ham olar
kimnin lekciyalarin tinlawlar1 kerek, kimnin basliglig1 astinda oqiwdi tanlawlari
ham soni menen birge, oqitiwshilardin miynet haqin belgilewleri mimkin edi.

Orta asirlerde diniy ham filosofiyaliq bilimlendiriwdin orayina aynalgan Parij
universiteti Notr-Damdagi sobor mektepden ham Sankt-Jenev'eva abbatligi ham
Sankt-Viktor abbatliginidagi monastirlardan® payda boldi. Koplegen universitetler
ushin Ulgi bolip xi1zmet etken Parij Universitetinde menejment (basqariw )
studentlerge emes, balki magistrlarga (oqitiwshilarga, menejerlerge) usimildi. 1219
jilda shirkew administratorlar1 (shirkew hdkimiyat ) studentlerdi teologiyani
uyreniwden kore kobirek qizigiwshiligi sebepli Parijda Rim huqiqin oqitiwdi
gadagan etti. Kop otpey, Bolonya universiteti huqigtaniw tarawi ham  Parij
Universiteti teologiya salasinda shira retinde xizmet etedi degen isenim payda
bold1.”® Bilgenimizdey, fakul'tetlerge birinshi boliniw ayne Parij Universitetinde
payda boldi, keyinirek olar menen sheriklikten tisqar1 jana shélkemlestirilgen
model - kolledj payda boldi. Waqit 6tiwi menen basqa qalalarda kolledjler ashila
basladi ham XIV asir baslarina kelip olardin San1 25 den asdi, sol tarzde olardin sani
tez osip bardi. Daslep, kolledjler tolewge 1layiq emes studentler ushin jatagxana edi,
biraq waqit 6tiwi menen olar jenillikli makemelerge aylandi, olarda studentler
tekgana jasapgana galmay, balki oqip, studentler elitasini galiplestirdi. XVI asirdin
baslarinda universitetler san1 sezilerli darejede 6sdi, biraq olardin martebeinde
yamasa bilimlendiriwdi sholkemlestiriwde sezilerli 6zgerisler bélmadi. Ozgerisler
tek Oyaniw dawirdin keliwi hdm adamgershilik filosofiyasinin payda boliwi menen
baslandi. Professor -oqitiwshilar ham studentler ortasinda gatti araliq bolgan Orta
asir mektebinin qagiydalari ornina arnawli bilimlendiriw ham ganigelik bilimleri
ham héawesker ilimpazlardi birlestirgen jana bilimlerdi, gumanitar izertlewlerdi
birge izlew tasinigi keldi. Sol menen birge, Greciyanin jana termini - akademiya
sOzinen tubir aldi. Baspa baspasozdin oylap tabilgani da jana ideyalardif tarqaliwina
jardem berdi. Ilim jane universitet bilimlendiriwin rawajlaniwinin nawbettegi
basqish1 tdbiyaatti aniq baglaw menen baylanisli. Rawajlaniwdin jana tolqini jana
bilimlerdi olarga tiyisli temalard:r Gyretiwdin belgilengen rejimine abay retinde

2! Jle Todph, XK. Unrennexryans: B Cpexnue Bexa / XK. Jle Topd. CI16. Uzparenscrao CIIGIY, 2003. 160 c.
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qabil etken universitetlerdi shetlab 6tti. Ameliy panler payda boliwimin natiyjesi
universitetler menen baylanislhi bolmagan garezsiz ganigelestirilgen mekteplerdin
sholkemlestiriliwiedi. Bul dawirde, sonin menen birge, shirkew tasiri astinda
universitetlerdin  san1  kdpaya basladi. Franciya revolyuciyamman keyin
tamamlanilmagan universitetlerdi almastiratugin jogar1 mektepler, daslepki
politexnika ham 4skeriy fakul'tetlar payda bolgan. Innovaciyalar Orta asir
jantasiwinan universitet bilimlendiriwinin jana basqishina 6tiwdi anlatar edi, ayne
waqitta jeke universitetlerdin birinshi prototiplari payda boldi. Universitet modelin
janalaw 6z gezeginde jana universitetler ham fakul'tetlarni jaratiliwina tosqinliq
etiwshi universitetlerdi, sonin menen birge, jana panlerdi oqitiwdi sezilerli darejede
quramalilastirdi. Waqit 6tiwi menen dasturiy universitetler jana panler ham ilimiy
usillardi qabil ete basladi ham bunmin natiyjesinde Germaniyada jaha universitet
modeli payda bold1 - Gumboldt**. Keyinirek izertlew universitetinifi prototipine
aynalgan nemis klassik universitetinih modeli esaplandi.

Sonday etip, sanaat dawirdin baslaniwi dagi reformalar natiyjesinde orta
asirdegi vrachlar, yuristlar, teologlar universitetleri - ilimpazlar ham injenerlerdin
tabiy-ilimiy universitetine aylandi. Vil'gelm fon Gumbol'd (1767-1835 jj.) blgingi
kande klassik
universitettin 4 funkciyalar1 haqqinda témendegilerdi keltirip otken:

1) bilimlerdi islep shigiw ;

2) bilimlerdi toplaw ham saqlaw ;

3) bilimlerdi uzatiw ;

4) bilimlerdi tarqatiw.

XIX asirdin aqirinda universitetlerdin bilimlendiriw modeli birinshi ilimiy
revolyuciya natiyjesinde 1lim ham Dbilimlendiriwdi birlestiriwshi izertlew
universitetlerine transformaciya qiliw procesi juz berdi. K. Yaspers (1949 y.) din
pikrine qaraganda, universitet waziypalarin Gshke ajiratiw mumkin - izertlew,
bilimlerdi uzatiw (bilimlendiriw) ham madeniyat. Bugingi kiinde universitetlerdin 3
tiykargi formalarin bar. (2. 1-siwret).

Ekinshi ilimiy rawajlamw dep atalatugin dawirde (XX 4&sirdin ekinshi
yariminda ) bilimdi “6zlestiriw” - klassik universitet ornina jana bilimlerdi
“jaratiwsh1” noklassik universitet keldi.

XX 4sirdin aqirlarinan  baslap insaniyat universitet evolyuciyasinin
nawbettegi modeli-isbilermenlik modelin talqilawip atir.”

Izertlew universitetleri. 1809 jilda belgili nemis diplomati Vilgelm fon
Gumboldt Berlindagi ilimiy méakemelerdin ishki hdm sirtqr  shélkemi hagqinda
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memorandumni dagaza etdi, ol jagdayda keyinirek klassik nemis bilimlendiriwi
tiykarina aynalgan principler suwretlengen®®

Isbilermenlik universiteti

Isbilermenlik universiteti

| Tiykarg qasiyetleri |

Fundamentalizm

2.1-stwret. Universitetlerdin 3 tiykargi formalari.

Universitet toliq huqighiyatga aylandi - mamleket oqitiwshilar ham ilimpazlarga
tasir korsetpedi, olar oqiw ham oqiw usilin 6z galewine kore tanlawlart mumkin
edi, studentler tanlaw erkinligi olar algan kasip shenberinde oqiw kurslarin garezsiz
tanlaw menen baylanish edi. Oqitiw sapast da jagsilandi sabaqglar on1 jags1 atqargan
tarepinen emes, balki ameliy izertlewshilerdin ham ilimpazlar tarepinen alip barildi.
Oqitiw hdm izertlewdin birligi principi hdm de shimigiwdin jana tari payda boldi -
oqitiwsh1 hdm studentler birge eki tarep ushin da qizigatugin ilimiy jonelislerdi
birge uyrenedi. Universitetler da mamleket tdrepinen finanslastirila baslandi,
natiyjede mamleket tarepinen professorlar tayinlana baslandi. Gumboldt universiteti
1810 jilda Berlinda ashilgan. Onin ideologiyast filosof Shleermaxernin koz
qaraslarina tiykarlanip sonday degen edi: "Universitettin waziypasi mektep ham
kolledjlerde bolgani siyaqli, uliwma tan alingan ham ameliy bilimlerdi jetkiziw
emes, balki ganday etip bul bilimler alimiwin uyretiw bolip tabiladi; studentlerdin
ilimiy izertlewlerge quzigiwshiligin oyatiw ham olardin barliq pikirlerinde ilim-
pandin tiykargt nizamlarin  inabatqa aliwlarina jardem beriw”?’ Gumboldt
universiteti - bul " izertlew, bilimlendiriw ham biypul oqitiw ideyas1"*’. Gumboldt
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universitetinde zamanagdy ilimiy usillar boyinsha alip barilip atirgan ilimiy
izertlewler oqiw processinde tiykargr roldi oynaydi. Ilimiy izertlewler oqiw
procesine kirgizildi, olarda professorlerden tisqar1 studentler kobirek qgatnasiw
etdilar. Izertlewler basqa ilimpazlar tdrepinen alingan natiyjelerdi tyreniw ham
zamanagoOylashtirishga mumkinshilik  beretugin aqilga say jantasiwga,
eksperimentlarga (tajiriybelerge), saldamli délillerge ham talqilaw qiliw maydanina
tayandi. llimiy juwmaqlar tek quramaliliq hdm maqsetke muwapiqliq principlerige
tiykarlaniw1 kerek edi. Birinshi akademikaliq isbilermenlikke otiw 1862 jilda
dazilgen injenerlik  jumisimma qanigelesken ham regionliq mutajlikler ushin
hukimetten jer alatugin Massachuset texnologiya institutinda (Etzkowitz, 2002) juz
berdi. Keyinirek akademikaliq isbilermenlik XX asirdin basinda ham ortalarinda
gumanitar panler bagdarlarinda qollanilatugin Stenfordga otkerildi. Hazirgi dawirde
bugan ugsagan processler dinyada juz beriwi natiyjesinde qatar universitetler
ushinshi - ekonomikaliq ham social rawajlanmiw missiyani dmelge asiriwga hareket
qiliwip atir. Bugan ekonomikaliq shart-sharayatlardi esapqa aliw ham jergilikli
akademikaliq ham materialliq dastirlerge baylanisli bolgan aktivlikti jane de
jedellestiriw joli menen eriwiladi. Qdalegenler ilimiy tabislardan paydalaniwlari
mumkin edi, olard1 tekseriw ushin erkin paydalaniw mumkin ham bolekan jamiyet
iyelik etedi, sol magsette olar ganigelestirilgen uday1 takirarlanatugin baspalarda
ham kitaplarda baspa etildi. Universitet bilimlendiriwinin tiykargi maqseti pandi
rawajlandinw ham qdliplestiriw edi. Universitetlerdin strukturaliq strukturasi da
ozgerdi, bir pange ganigelesken fakul'tetlar olardin tiykarina aylandi ; jamiyechilik
(biradarhq ) ham kolledjler derlik gayip boldi. Universitet modeline kore askeriy-
texnikaliq akademiyalar sholkemlestirile baslandi, keyinirek olar politexnika
institutlarima aylantirildi, awil xojaligt ham azig-talik sanaatina qanigelesken
universitetler de ashildi. Sonday etip, 20 -asirdin birinshi sheregine shekem algan
universitetler, askerty, politexnika, kommerciya, medicinaliq, veterinariya, awil
xojalig1, bilimlendiriw, siyasiy ham muzika tarawlarinda bilim bererdi. Gumboldt
universiteti tekgana Evropada, balki AQShda da universitetlerdi jaratiw ushin ulgi
boldi. Universitetler sistemas1 19-asirde mamlekettin sociallig-ekonomikaliq,
materialliq ham siyasiy rawajlaniwi ushin zarir bolgan mutajlikti esapqa algan
halda qaliplesti.

Sol dawir avtorlarinin képshiligi nemis universitetlerinin klassik modelin qollap
-quwatlap, " nemis universitetleri civilizaciyalasqan dinyadagi universitetler ushin
normaga aylandi1"?, universitette ilim ham pikir erkinliginin 4hmiyeti bul modeldin
tiykarg: ustinligi esaplanadi. Biraq bul modelge qarst bolganlar da bar edi, olar shet

2 nepanckuii, H. B. Kpusuc pycckoii mkousl. TopixkecTBo nonutudeckoi peakunu. Kpymenne yansepcuretoB / H.

B.
Cnepanckuii. M.: Tunonurorpadus t-sa M.H. Kymnepes u Ko, 1914. 271 ¢



el, xalig modellerin tékirarlawd1 togtatiw ham oris haqiyqatlarina maslastirilgan 6z
modelin jaratiw  kerekligini atap O&tiwdi. 20-asirdin  birinshi  shereginde
revolyuciyadan aldingi  Rossiya universiteti Evropanmn en ayyemgi
universitetlerinin  dagdarist menen baylanisli bolgan krizisti basdan keshirdi.
Germaniya universitetleri 6zgerislerdi gabil etpeslik hdm pandi reformalawda ham
de universitetti demokratiyalastirtw tarepdart bolganliqta ayiplana basladilar.
Evropa universitetlerinen ayirigsha bolip esaplamiw, sonday-aq texnikaliq
fakul'tetlarni da 6z ishine algan Amerika universitetleri keltirilgen.

Universitet 2.0 din ayirigqsha qasiyetleri:

- tiykarg1 magsetler ilimiy ham kommerciya magqsetlerinde emes, balki ilim
rawajlaniwi jolinda alip barilatugin izertlewler;

- ilimiy baspalar ham jana ashiliwlar san1 boyinsha universitetlerdin reytingi;

- universitetler ortasinda baseki ruhining joq ekenligi;

- monointizomiy izertlewler;

- bilimlendiriwdin “elitizmi” (“elitarlig1”) - tek gabiletli ham bay Studentler
magliwmat aliwlart mimkin;

- universitet ham basqa shélkemler ortasindagr o6z-ara baylanislardin joq
ekenligi;

- milliylestiriw - oqittw mamleket tilinde alip bariladi ;

- finansliq qollap-quwatlawdin tiykargi formas1 mamleket bolip tabiladi.

Klassik nemis universitetinin modeli 6z dawiri ushin tabishh bolgan, biraq
belgili bir waqitta ol sin pikirge dus kelgen hdm bir qatar sebeplerge kore
zamanagoy talaplar ham tendenciyalarga uyqas kelmey qoygan. 20 -asir ortalarinda
studentler san1 keskin kobeyip, bul byudjet qarjlarinin kobeyiwine ham universitet
iskerligi Ustinen mémleket gadagalawinin kusheytiwine alip keldi, byurokratiya
darejesin sezilerli turde asirdi ham oqitiwshilardin ilimiy izertlewlerindegi jonelisti
tanlaw erkinligin kemeytirdi. Studentler sanmimin kdbeyiwi da joqart magliwmat
darejesi ham sapasina unamsiz tasir korsetdi, studentler san1 kobeygenine qaramay,
hammesi de oqiwd1 tugatmadi. Globallasiw sebepli ingliz tili universitet ortaliginda
lotin hdm milliy tillerdin ornin basatugin jana universal tilge aylandi. Sayaxat ham
baylanis garejetleri baxasinin sezilerli darejede tdmenlewi natiyjesinde studentler
hareketi erkinligi hdm shet el, xaliq universitetlerinde oqiw mumkinshiligi asdi.
Studentler hdm oqitiwshilardin jildamligr oqiw ham jana izertlewler ushin aqsha
ajratatugin tarli quylh fondlar tarepinen qollap -quwatlandi. Bul faktorlar, asirese
ulken jas dag studentler ham jas ilimpazlar ushin guresde universitetlaraliq
basekinin kusheytiwine alip keldi. Bolonya procesi, Sorbonna ham Bolonya
deklaraciyalar1 da bilimlendiriw modeli hdm universitet tusinigine sezilerli tasir
korsetdi. Boloniya procesinin tiykargi maqseti joqart bilimlendiriw SiStemasin
modernizaciya qiliw arqali Evropada basekige shidamli ekonomikani jaratiw ushin



joqar1 darejedegi ganigeler ham ilmiy tajriybelerdi tayarlaw bolip tabiladi. Bolonya
deklaraciyasin 1999 jilda Evropa mamleketlerinin 29 ministri imzalagan®, 2004
jilda shartlesiwde qatnasqan mamleketlikler san1 40 teni tashkil etken bolsa,
bugingi kunde Bolonya processinde 49 ta mamleket qatnasip atir. Bolonya
procesinif tiykarg maqsetleri ham waziypalari®:

- Evropa joqar bilimlendiriwinin sapasi ham 6zine 6zine ballin asiriw ;

- bakalavr, magistratura ham aspiranturada pitkeriwshiler ushin birden-bir ilmiy
tajriybe sistemasin engiziw ham 6z-ara tan aliw ;

- Evropa jogari bilimlendiriw aymagin jaratiw ;

- studentler ham oqitiwshilardin jildamligin asiriw ;

- kredit punktleri (ECC) kredit sistemasin jaratiw ham basqalar.

Bilimlendiriw bagdarlamalar1 darejesin baglaw ham kerekli darejede ustap
turiw ushin oqiw bagdarlamalarinin akkreditaciyasi jaratildi, bul bagdarlamanin
mazmuni ham koéleminin berilgen ilmiy tajriybe menen muwapiqligin bahalaw
natiyjeleri boymsha dmelge asiriladi. Akademikaliq jildamhqti rawajlandiriw ushin
har quyli universitetlerde oqiw natiyjelerin aniqlaw ham salistirrwlaw, sonin menen
birge, kasiplik tayarliqtin sapast ham darejesin aniglawga mamkinshilik beretugin
Transfer Kredit Birliklerinin Evropa sistemasi (ECC) jaratildi. Eki basqishl
bilimlendiriw sistemasin jaratiliwi Gumboldt universiteti modelinde sezilerli
ozgerislerge alip keldi. Bul san1 korsetdiki, bakalavr shenberinde oqitiwshi izertlew
gabiletin jogatadi, tirli adamlar tag1 oqitiw ham izertlewler menen shugillanadilar.
[lim universitetlerden ketti- izertlewler fondlar shenberinde alip bariladi, ilimpazlar
konferenciyalar hdm simpoziumlarda soylew sodyleydilar, izertlew natiyjeleri
xaliqqa ashiq bolip tabiladi. Universitet modelin rawajlandiriwdin tag1 bir faktori
jana izertlew tarlerinin payda boliw1 ham rawajlaniwi boldi. Daslep, izertlewler bir
ilimiy intizam shenberinde alip barilgan, biraq waqit 6tiwi menen olar eki yamasa
onnan artiq panler, kop jonelisli izertlewler birlesuvida 6zgertirildi ham amelge
asirila baslandi, texnologiya ham de

proektlestiriw, trans intizamiy izertlewler menen birlestirildi.

Pénleraraliq izertlewde tarli tarawlar ham tarli fakul'tetlar ganigeleri joybardin
gandayda - bir tarawina shaqiriq etpesten birge isleydi. Klassik nemis universiteti
modeli jana tardegi izertlewlerdi otkeriw ushin  uyqas emes edi, bul bolsa
sholkemlestirilgen strukturan1 modernizaciya qiliw zaruriyatin = keltirip shigardu.
Izertlewge jaha tarler hdm jantasiwlardin rawajlaniwi ilimiy gruppanin sezilerli
darejede 6siwi ham koplegen qumbat bahali zamanagdy uskenelerden paydalaniw

% History // European higher education area. 2015. URL: http://www.ehea.info/pid34248/history.html (mara
oOparmenusi: 02.10.2017)
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zararshiligi menen baylanishh halda olardin baxasin asirdi. Izertlew garejetlerinin
asiw1 keleshekte universitetlerdi tekgana mamleketten, balki kompaniyalardan da
agsha izlewge majbur etdi, bul bolsa keleshekte birge sheriklik ushin ken shapaq
ashadi. 20 -asirdin baslarinda universitetler ameliy ham innovciyaliq izertlewlerdi
otkeriwge qizigiwshiliq bildirmadilar, olardin tiykargir ham birden-bir magseti tek
fundamental pan edi. Biraq, sanaat qashannan berli rawajlanip bardi ham jana oylap
tabilganlar, jana ashiliwlarga talap payda bole basladi, onm1 universitetler
qanigtirmoqchi emes edi. Sol munasabet menen sanaat karxanalari ham tarli
bolimler tarepinen jaratilgan qanigelestirilgen ameliy izertlewler institutlar1 aktiv
tarde ashila baslandi. Aldingi izertlewleri ham jana ashiliwlari menen jana
institutlar ilim ham jamiettiih zamanagdy mutajliklerine beyimlesiwdi istamagan
universitetlerdin - gonergen modeli ushin saldamli  basekishilerge aylandi.
Universitetlerdin rawajlaniwda jana IT-kompaniyalar hadm olarda jogan
texnologiyali startaplarning payda boliwi, ilimiy izertlewler ham pitkeriwshiler
ushin jana jumis jaylar jaratiliwi boldi. Universitetler hdAm mamleket jumissizliq
mashqalasin azaytatugin, ekonomikaliq rawajlaniw ham innovciyaliq potencialdi
asratugin texnologiyaliq klasterlerdi jaratiliwma intilmogqda. Koébinese bunday
kompaniyalar pitkeriwshiler ham studentlerdin 6zleri tarepinen jaratiladi. Sol
menen birge, universitetler ham islep shigariw kompaniyalar1 ortasinda korporativ
buyirtpalar ham islenbelerdin bir bolegin tdmiyinleytugin sheriklik ataqliliq kasip
etpekte. Universitet 2.0 din funkciyalar1 bilimlendiriw xizmetlerin ham ilimiy
izertlewlerdi usinis etiw menen sheklengen, oylap tabilganlardi kommerciyalastiriw
talap etilmegen - bul ameliy izertlewler ham ilimiy-texnikaliq islenbeler menen
baylanisli sholkemlerdin waziypast edi. Isbilermenlik universiteti - universitet
rawajlaniwinin  zamanagoOy basqishi retinde - 3.0 konsepciyasinin zamanagdy
rawajlaniw basqishi retinde. Universitet - bul fundamental ham képlegen ameliy
panler boyinsha ganigeler oqiw alatugin jogart bilimlendiriw mekemesi bolip
tabiladi. Qagiydaga kore ol ilimiy-izertlew jumislarin da alip baradi. Koplegen
zamanagoOy universitetler oqiw -ilimiy-ameliy kompeks retinde iskerlik jurgizediler.
Universitetler 6z quramina ilimiy bilamlar tiykarlarin sholkemlestiriwshi tarli qiyli
panler jiyindisin korinetugin etiwshi bir neshe fakul'tetlarni birlestiradi. Bugingi
kinde joqar1 bilimlendiriw sistemasi bazar tarepinen sezilerli darejedegi basimga
dus kelip atir : mamleket ham mamleketlik emes finansliq tdmiynlew qatnasi
Ozgerip atir, joqar1 bilimlendiriw muasasalari bargan sayin byudjet qarjlarin kem
mugdarda alip, olar gawenderlerdi kobirek aktiv tarde jalp etiw esabina finansliq
tamiynlew dareklerin dversifikaciyalawga, oqiw ushin télewler mugdarin asiriwga,
sonin menen birge 6z isbilermenlik iskerligi hdm basqa xojaliq iskerligi tarleri
esabina aqshalar tabiwga majbur bolip atir.



Zamanagdéy universitet jamiyettin aktiv, kopqirli ham natiyjeli iskerlik
jurgiziwshi institut1 bolip, bir waqtinin 6zinde ush iri waziypalardi hal etiwi kerek:
bilimlendiriw, ilimiy ham innovciyaliq -isbilermenlik. Bunday universitetlerde
akademikaliq bilimlendiriw aliw menen bir qatarda pitkeriwshilerdin isbilermenlik
aktivligin da xoshametlew kerek, bul 6z gezeginde universitettin sociallig-
ekonomikaliq rawajlaniw oray1 boliwina mimkinshilik jaratadi.

Isbilermenlik universiteti tariyx1 Kaliforniyada (XX asirdif 40 jillarinin aqir1 50
jillardin baslarinda ) Silikova (Kremli) oypatligsin jaratiw menen baslanadi. Bunin
tiykarg1 maqseti Massachuseta texnologiyaliq universiteti menen biznes ortasindagi
sheriklikti jolga qoyiw bolgan. Evropada birinshi isbilermenlik formasindagi
birinshi universitet 1994 jildan Xalmers universiteti (Geteborg) esaplanadi. Birinshi
ret “isbilermenlik universiteti (institut )” s6z dizbegi Britaniyaliq izertlewshi Berton
Klarkning  “Isbilermenlik  institutlarin jaratiw. Transformaciyanin
sholkemlestirilgen jolliq” ath kitabinda qollanilgan. “Isbilermenlik universiteti”
konsepciyasinin avtor1 bolip Stenford  universiteti professort Genri Ickovic
esaplanadi 32

Isbilermenlik universitetinin tiykarg qirlari

1. Isbilermenlik universitetleri social isbilermenlik menen shugulanadilar.
P.Druker “isbilermenlik na pange, na korkem Onerge tiyisli emes - bul aniq iskerlik,
ameliyat” dep esaplanagan. Isbilermenlik universitetinin mazmun-manisin hatte
Y.Shumpeter (1883-1950 yy.) tarepinen aniglangan tomendegi 4 tarep arqali
anlatiw mamkin:

-janaliglar (innovaciyalar ) ga umtiliw ;

-tawekelshilikti biliw;

- 6z kushine 1seniw;

-0z garezsizligin sezim etiw.

Isbilermen “kreativ buziw” menen shugillanadi hadm resurslarminh jana
kombinaciyalarin amelge asiradi.

2. Isbilermenlik universiteti 6z iskerligin finanshq tamiynlewdin kopkanalli
sistemasina iye. Omin tiykargir darekleri: 1) bilimlendiriw xizmetlerin  amelge
asiriw; oqiw -stilistik adebiyatlardi baspa ettiriw ham satiw ; 3) aqgshalardi
biznesten qospa kommerciya joybarlardi qosiw arqali tabiw ; 4) regionliq
buyirtpalardi orinlawdan tasimler; 5) mamleket buyirtpalari ; 6 ) pitkeriwshiler; 7)
xaliq araliq filantropik (qawenderlik, qayirqomliq ) sholkemler.

Fandreyzing (tarli maqgsetler ushin pul qarjlarin jiynaw ). Endaument
(qayirqomliq investicion fondi, universitet jamiyechiligin qollap -quwatlaytugin
juda zaruarli siris ).

2 TazapoexoB K.A. K paspabotke « JlopoxxHOH KapThl TpanchopManuu yHuBepcuTeTa «TypaH» B HHHOBallMOHHO-
IpeaIpUHIMATENILCKUN YHUBEpCUTET». Te3uchl.- anmartsl: Y HuBepcutet «Typan», 2016. C. 5.



3. Isbilermenlik universiteti turaqli tarde jana iskerlik turleri menen shugillaniw
boyinsha yagniy, basekichilikni kusheytiw ham iskerlikti  diversifikaciyalew,
marketing xizmetin jagsilaw siyaqli gayratlar menen shigadi. Sonin menen birge,
ameldegi (qadagalaw etiletugin ) resurslar ham innovaciyalar shenberindegi
mumkinshiliklerdi izlew, texnoparkli ortalig ham texnoparksha oylaw menen
shugillanadilar.

4. Isbilermenlik universiteti 6zinin ishki kishine (permamentli) uyqas halda
teren transformaciyasin amelge asiradi. Isbilermenlik universiteti-bul ambicion
magqsetler + natiyjeli shoélkemlestirilgen oOzgerisler bolip tabiladi. Isbilermenlik
sholkemine pan, bilimlendiriw ham innovaciya ortasindagi jana balans kerek boladi.
Innovaciyaviylik ham joybarli joneltirilganlik da bilimlendiriwdi de ilimiy
izertlewlerdi 6z ishine qamtip aladi. Natiyjede, professionalizm tisiniginin 6zgeriwi
juz beredi. Panleraraliq jamaatlik islew usili tastiyiqlanadi. Ilimiy izertlewlerde
tiykargi itibar tiykarinan ameliy izertlewlerge ham innovaciyalard: islep shigiwga
qaratiladi.

5. Isbilermenlik universiteti xaliq araliq baylanislardi qosqan halda sirtq1 ortaliq
menen Oz-ara minez-qulglardi jana basqishqa alip shigadi. Isbilermenlik
universitetinin  sherikler menen kop tarepleme o6z-ara minez-quiglarin  G.
Ickovicning “Ush spiral” principi arqali kérip shigtw mumkin: biznes, hukimet,
universitet. “Ush spiral” modelinin tiykarinda G. Ickovicning tdmendegi tastiyiqleri
jatadr :

1) biznes, htkimet jane universitetning o6z-ara sherikliktegi isbilermenlik
iskerligindegi mumkinshilik principi;

2) hukimet, biznes ham bilimlendiriw modelinde olar bir-birine bekkem
baylanisli bolip, innovciyaliq ekonomikada universitet bas rolni oynaydi.

3) korsetilgen sub'ektler arasindagr 6z-ara munasabetler bargan tarepke
jaqinlasip, shegaralar basqishpa-basqish jogalip barip atir.

Isbilermenlik universiteti rolinin artpaqtast bilimlerdi “generaciyalaw»
mexanizmdi galiplestiriw retinde olard1 d&meliyatda qollawge shekem alip bariwga
llayigligt  menen aniglama bernedi. Bunda akselaracion (kusheytiwshi)
bagdarlamalar, tiykarman jaslardan ibarat bolgan jana jdmaatler tabish starup -
startaplar (“processtin baslaniw1’), spin-off - spinoflar (“reklama, xabar jiberiw”,
“sherikliktegi natiyje”) -kommerciya maqsetindegi usinislar ushin filial
kompaniyalardi ajiratiw joli menen qayta sholkemlestiriw zararli rol oynaydi.

Bugingi kiinde isbilermenlik universitetleri global informaciya jdmiyetinde ham
xaliq araliq baylanislardi bekkemlewde, civilizaciyalararo sinegriya siyasatin
amelge asirtwda zarurli 4dhmiyet kasip etpekte. Bul boyinsha evropaliglar
amerikaliglardan uyreniwgen boliwsa, bizler da amerikaliqlar da evropaliglardan,



da Kitayliklardan da uyreniwimiz kerek. Sonday etip, isbilermenlik universiteti -
bul: birinshiden, universitet-6z missiyasi shenberinde isbilermen;

limiy ham innovciyaliq iskerlikti rawajlandinw  ikinshiden, universitet-
innovator. Onin subyektleri innovciyaliq, onih iskerligi innovciyaliq, onih 6nimi
innovciyaliq ; ushinshiden, universitet-integrator. Onin barliq sub'ektleri iskerligi
juwmagqlawshi natiyjege joneltirilgen bolip regionliq jdmiyechilikke saykes tarzde
amelge asiriladi. Ol jetekshi jergilikli ham shet el JOOlar1 menen sherikliktegi
“strategiyaliq birlespeler”din gatnasiwshisi esaplanadi.

"

Adebiyatlar ham mamilede aqug payitlarda " isbilermenlik universiteti"
universitet 3. 0 at1 menen atalib Rossiyaliq ganigeler G. N. Konstantinov ham S. R.
Filonovich tarepinen berilgen tariypga kore, isbilermenlik universiteti - bul ush
tarawda - bilimlerdi jaratiw, oqitiw ham bilimlerdi dmelde 6zgertiw - jana iskerlikti
baslaw, ishki ortaliqtt 6zgertiw ham sirtqi ortaliq menen 6z-ara munasabetlerdi
ozgertiw arqali sheklewlerdi jenip 6tiw ushin uzliksiz tirde hareket etetugin joqari
oqiw jurtt *.A. O. Grudzinskiy isbilermenlik universitetin tomendegiler dep
esaplaydu :

1)6z iskerliginde magsetli innovaciyalarga tiykarlangan, qawip ham

dinamikaliq talap sharayatinda islewge 1layiq bolgan sholkem; 2

2) rentabelli iskerlik  jurgizetugim  ham  birinshi  nawbette 0z
mumkinshiliklerinen kelip shigqan halda ekonomikaliq tarepten natiyjeli
sholkem;

3) mayisqaq tarmaqqa iye liberal sholkem;
4) tiykarg faktorlar adamlar, gruppalar ham olardin toligligi bolgan shéolkem,
bunda adamlar jumisi1 payda ham havf balansina tiykarlanads ;

5) administraciyast birinshi nawbette xi1zmetkerlerdin hareketlerin joybarlaw
ham baqlawdi emes, balki sholkemdin strategiyasi shenberindegi iskerlikti

har tarepleme qollap -quwatlaytugin sholkem, bul ushin administraciya

atqariwshilarga 6z huqiq ham minnetlemelerin mimkinshilik shekem tapsirads ;
6 ) qartydar aldinda turgan ham onin talaplarina kiritilgen 6zgerislerge 6z waqtinda
ham maslasiwshi juwap beriwge miimkinshilik beretugin sholkem» 2. Universitet 3.
0 din tiykargr qasiyetlerin koérip shigamiz :- Jana awlad universitetinin tiykargi
waziypasi retinde bilimlerdi galiplestiriw hdm kommerciyalastiriw ;

Bilimlendiriw xizmetlerin korsetiw ham ilimiy izertlewlerdi amelge asiriw
menen bir qatarda, 3. 0 universiteti Ushinshi zararli funkciyaga iye - oylap
tabilganlar ham bilimlerden payda aliw. Ilgeri universitetler intellektualliq iskerlik
natiyjelerin satiwgan ham qayirqomliq etiwgen, biraq bul universitettin tiykargi

¥ Koucrautuaos I'. H., ®umnonosud C. P. Uro  rakoe peNPUHUMATEILCKUN  yHUBepcuTeT // Bompock
00pa3oBaHusl.
2007. Nel. C. 49-62.



iskerligi hdm ddramatlarman biri emes, balki oqitiwshilar ushin qosimsha déaramat
aliw mumkinshiligi retinde jaylastirilgan.- Sanaat kompaniyalari, investorlar,
venchur fondlar, iri korporaciyalar, ilimiy-izertlew sholkemleri ham basqa
universitetler menen 6z-ara rawajlangan sheriklik; Universitet 3. 0 texnologiyaliq
isbilermenlerdi jalp qiliw orayina ham bilim ham jana texnologiyalard: islep
shigaratugin jayga aylanip atir. Zamanagdy bdseki sharayatinda, putkil dinya
kéleminde zararli xaliq araliq  izertlewler oOtkeriw yamasa iri ilimiy jana
ashiliwlardin jaratiiw orayr bolgan universitet hdm kasiplik basqariw ham de
operacion xizmetlerdi usmnis etetugin turli quyli ilimiy-izertlew sholkemleri,
investorlar ham firmalardin sherikligi menen dmelge asiriw mimkin. Kompaniyalar
ham ilimiy oraylar universitet aymaginda jaylasqan bolip, bul olardin baylanisin,
universitet professorlerinen maslahat aliwdi ham studentlerdi rawajlaniwga balldi
ansatlashtiradi. Universitet 3. 0 dunyanmn en jagst pikirlerin tartqan halda 06z
atirapinda isbilermenlik ekotizimini jaratadi, olar menen salistinwlaganda,
universitet 2.0 ge jaqin aymagqlardan intali studentlerdi qosqan halda regionliq
izertlew oraylaria aylanadi.

- Jogan xaliq araliq reytingler;

Jana awlad universitetleri ilimiy baspalardin san1 menen emes, balki olar
tiykarinda  jaratilgan  texnologiyaliq  kompaniyalardin  izertlewleri  ham
kapitallashuvi boyinsha shartnamalar mugdar1 menen bahalanadi.

- En jagst génigeler, studentler hdm ilimiy-izertlew shartnamalari ushin aktiv
tanlaw (baseki);

Universitet 3. 0 de oqiwga kiriwge talaplar kashaytiriladi, intali studentler
ushin arnawli sharayatlar jaratilip, finansliq jardem ushin aqsha ajratiladi.
Universitetlerge gabil qiliw rejiminin qatanlasiwina qaramay, eki ilimiy jonelis -
standart bagdarlama ham aldingi ilimiy izertlewlerge tiykarlangan quramali jonelis
payda boladh.

- Globalizaciya siyasati - oqitiw anglichan tilinde alip bariladi (ingliz tilinde
sabaq beriw);

Barliq sabaglar biznes tiline aynalgan anglichan tilinde alip bariladi, mamleket

tili mektepden tisqar1 saatlarda bir mdmlekettin studentleri ortasindagi baylanis
tili bolip qaladi. Xizmetkerler hdm oqitiwshilar xaliq araliq korporaciyalardan ham
dunyanin jetekshi universitetlerinen bargan sayin kobirek jalp etinip atir.

- Tiykarinan panlerhq ilimiy izertlewlerdi otkeriw;

Péanleraraliq hdm trans nizamli izertlewler jaha basqishqa koterilip atir -
studentler ham tarli fakul'tetlarning wakillerinen ibarat joybarliq gruppalar tashkil
etilib, bul quyin waziypalardi orinlawga, wakilliklerin sezilerli darejede keneytiwge
ham joybar gatnasiwshilari ham integraciyalasqan qararlardi gabil etiwge 1layiq
bolgan birinshi darejeli basshilard1 tayarlawga mamkinshilik beredi.



- Universitet 1.0 modeline bolgan har qiyli oqitiwshilar hdm studentler qurama ;

Universitetler tag1 kop madeniyatli bolip kelip atirlar, bul studentlerge tekgana
izertlew, balki materialllg ham baylanis konlikpelerin  rawajlandiriwga
mumkinshilik beredi.

- Mamleket basqartwi ham aralasiwina baylanisliligti kemeytiw. Mamleket
universitet 3. 0 ni finansliq tdmiynlewdi dawam ettirmoqda, biraq izertlewlerdin
siyasatqa baylanisliligit ham tésirin kemeytiw ushin finansliq tamiynlew ushinshi
tarep daldalshilar1 arqali amelge asiriladi. Universitet sonih menen birge,
pitkeriwshiler ham gayirqomliq gawenderlerinin qayirqomliqlart arqali ajratilatugin
agshalar esabman aqsha aladi. Orta &sir universitetleri Bolonya ham Parij
universitetleri tlgileri tiykarinda jaratilgan, Berlindagi Gumboldt universiteti hdm
nemis klassik universitet modeli keyingi awlad universitetleri ushin zararli basqish
boldi, 3. 0 universitetleri ushin bolsa kim lgi? Universitet 3. 0 salasinin jetekshileri
Massachusec texnologiya instituti (AQSh), Kaliforniya texnologiya instituti
(AQSh), Kembridj universiteti (Ull1 Britaniya ), Stenford universiteti (AQSh),
Singapur milliy universiteti (Singapur ), Tel-Aviv universiteti (Izrail ) ham basqalar
esaplanadi. Massachusec texnologiya instituti (MTI) misalinda toqtalip Otemiz.
Massachusec texnologiya instituti 1861 jilda Kembrijda, AQShtin Massachusec
shtatinda sholkemlestirilgen. Onin jilliq byudjeti Gsh milliard dollardan asadi, 2017
jilda studentlerdin uliwma san1 11000 kisin tashkil etken. MTI dunyadagi en iri
izertlew oray1 bolip, onifi 89 agzast Nobel siyliqina iye bolganlar® .songi 5 jil
ishinde ol QS universitetlerinin danya reytinginde birinshi ormndi iyelep turipti®.
Massachusec texnologiya institutt nemis politexnika bilimlendiriwi modeline
muwapiq shélkemlestirilgenham Linkoln laboratoriyasi, informatika ham jasalma
intellekt laboratoriyast ham de menejment mektep siyaqli dunyaga belgili 5 ilimiy
laboratoriyant 6z ishine aladi. MTI sholkemlestirilgennen berli izertlewshilerdin
ushin fakultetler araliq izertlew strategiyasi islep shigilgan bolip, izertlew
bagdarlart menen sheklenip qalmay, natiyjede instituttin sanaat ham basqa ilimiy-
izertlew  sholkemleri menen sherikligi aktiv rawajlandi. Bugingi kinde MTI
bilimlendiriw bagdarlamalarinda ham kishi birlespelerde oqitiwshilar ham studentler
menen isleytugin 700 den artiq kompaniyalar menen sheriklik etedi. 2016-j1lda
izertlewler ushin gdwenderlik 200 million dollardan koébirekti quradi, bul
Massachusec Texnologiya institutt izertlewleri uliwma finansliq tdmiynlewdin 19
pay1zin qu1rayd136 AQSh Milliy Ilimiy Fond1 magliwmatlarima kére, MTI medicina
fakul'tetisiz barliq universitetler ham kolledjler ortasinda ilimiy finanslastirilgan
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islenbeler ham izertlewlerdi rawajlandirw  boyinsha ekinshi orinda turadi®
Texnologiyalardi licenziyalaw ham patentlew menen kommerciya investiciyalari
MTI ham Linkol'n laboratoriyasinda oylap tabilganlar ham jana ashiliwlarga
kiritiledi. 2016 jilda 800 dana jana oylap tabiw dagaza etildi, 341 patent berildi, 110
licenziya berildi ham 25 ta kompaniya jaratildi®. Korporaciyalar menen kishli
baylanislar, sonih menen birge, tiyisli tarawlarda oqitiw ameliyatin usinis etetugin
biznesti basqariwga joneltirilgen bagdarlamalarda da 6z sawleleniwin tapgqan. MTI
bilimlendiriwi injenerler, ilimpazlar ham izertlewshilerdinge  belgili ham
1zlenuvchan génigelerge 1yelew imkaniyatin beredi. Bugingi kinde, jana awlad
universitetlerinin kopshiligi Qospa

Shtatlarda jaylasqan bolip, olardin mamlekette payda boliwi hdm rawajlaniwi
sonin menen birge, universitetler hdm korporaciyalar ortasindagi 6z-ara mapli
baylanislardi rawajlandiriwga, sonin menen birge texnologiya kompaniyalart ham
innovaciyalardi jaratihwma komeklashuvchi " Patent hdm sawda markalar
haqqindagi nizam" dep da atalatugin 1980 jilda Bay-Dole hagqqindagi nizam gabil
etilgenligi menen baylanish®. Nizam qabil etiliwinen aldin, barliq ilimiy jafha
ashiliwlar ham patentler federal finansliq tAmiynlew esabina o6tkerilgen izertlewler
natiyjesinde mamleketke tiyisli edi. Nizam universitetlerge hdm karxanalarga
universitet 3. 0 ni galiplestiriw ham innovciyaliq énimlerdi jaratiwdi aktivlestirgen
mamleket bagdarlamalar1 qarjlar1 esabina jaratilgan intellektualliq mulk huqiglarin
aliw huqiqin berdi. Biraqg Bay-Dole nizami isbilermenlik universitetinin galiplesiwi
ham rawajlaniwinin birden-bir drayveri (qozgawtiwshisi ) emes edi, universitet
dasturleri region ekonomikasin rawajlandiniwga, " patent" tusinigin nizaml turde
keneytiwge ham basqa faktorlarga tasir korsetdi. AQShda  isbilermenlik
universitetlerin sholkemlestiriw jolindagi ndwbettegi huqiqry qademler Milliy
kooperativ izertlewler haqqindagi nizam (1984 y.), Federal texnologiyalardi
tapsiriw haqqindagi nizam (1986 y.) ham Milliy kooperativ izertlewler ham 6nimler
haqqinda nizam (1993 y.). AQShning jana patent siyasatinin tiykargi maqsetlerinen
biri ilimiy bilimlerdi universitetlerge tapsiniwdi dpiwayilastinw arqgali izertlew
ushin mamleketlik emes qarjlarin ball ham bul natiyjelerdi keyinirek
kommerciyalashtirishni galew edi. Universitet 3. 0 modeli rawajlaniwinin jana
basqish1 XX é&sirdin 50-60 jillarinda AQSh ham Kanadada ashilgan ilimiy
parklarning universitetlerde payda boliwinan baslandi. Ilimiy parklarning aniq
tariypi joq, olar biznes-inkubatorlar, texnologiya oraylari, izertlew parklari, ilimiy
parklar, texnoparklar hdm basqalar dep da ataladi. Texnologiyaliq parklar xaliq
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araliq associaciyasining (IASP) tariypiga koére, ilimiy park génigelesken ganigeler
tarepinen basqarilatugin  sholkem bolip, onin tiykargr maqseti innovaciyalar
madeniyatti hdm biznes hédm de innovciyaliq kompaniyalardin bésekige
shidamliligin asirtw arqali  jamiettiin parawanligin asirtw bolip tabiladi. Bul
magsetlerge erisiw ushin Ilimiy park universitetler, ilimiy-izertlew institutlari,
kompaniyalar hdm bazarlar ortasinda bilim ham texnologiyalar agimin
xoshametlentiredi hdm  basqaradi; inkubaciya procesi arqgali innovciyaliq
kompaniyalardi jaratiw ham oOsiwine ules qosadi, sonih menen birge, basqa
xi1zmetlerdi hdm joqar1 sapali Uskeneler ham de tuskenelerdi usinis etedi. Ilimiy
parklarni xizmetkerler sanina, iyelep alingan maydanga, ganigelikke hdm basqa
faktorlarga qaray klassifikaciyalaw mumkin. Birinshi texnopark 1951 jilda
AQShning Kaliforniya shtatindagi Stenford universitetinde  ashilgan bolip,
keyinirek “Silikon oypatligsi” yamasa “Kremniy oypatligsi” retinde tanilgan®.
Silikon oypatligs1 sebepli Kaliforniya texnologiya, izertlew ham finans boyinsha
xaliq araliq orayga aylandi. Texnoparktin dizilisin 4 bolekke boliw mumkin: - Kishi
ham orta innovciyaliq biznesti 6z ishine algan bir yamasa bir neshe biznes-
parklarni, sonih menen birge prototipli kompaniyalardi 6z ishine algan biznes
maydani (biznes shenberi);

- ilimiy oraylar ham laboratoriyalardan ibarat Ilimiy-izertlew ham tajiriybe-
konstruktorliq jumislart (ITTKI) bolimi;

- biznes inkubatorlari, konsalting kompaniyalari, licenziyalaw ham patent oraylari
ham basqa xizmetlerdi 6z ishine algan texnologiya xizmetlerin shenberti;

- uliwma xizmetler korsetiw shenberi kompyuter oraylari, elektr tarmagi,
kitapxana ham basqalardan ibarat.

Bilimlendiriw aymagi universitetler, biznes-inkubatorlar, institutlar ham basqalar
tarepinen usinis etilgen.

llimiy-izertlew  parklari  tarli mamleketlerdin  ekonomikaliq  siyasatin
rawajlandinnwdin zararli strategiyaliq quralina aylanip atir :

- ilimiy izertlewlerdi sholkemlestiriw, jana texnologiyalardi jaratiw ham bilimlerdi
kommerciyalastiriw ;

- texnologiyaliq isbilermenlikti jaratiw ham rawajlandirniw ;

- milliy ham global ekonomikalardi birlestiriwdi xoshametlew;

- ekonomikaliq reformalardi ilgeri jiljitiw ;

- xaliq araliq darejedegi qanigelerdi tayarlaw.

Universitet atirapindag ilimiy-izertlew parklari ham biznes-inkubatorlarning bar
ekenligi biznesti rawajlandirtw ham texnologiyaliq startaplarni jaratiw ushin maqul
tusetugin sharayatlardi jaratadi. XX &sirdin ekinshi yariminda universitet modelin
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modernizaciyalawda aktiv qatnas etken Shveciya tdjiriybesin korip shigamiz.
Birinshi isbilermen universitet Xalmers universiteti bolip, ol jagdayda alimdin
gayrati menen universitettin jogart administraciyasi, rektor tarepinen qollap -
quwatlanip, pénleraraliq izertlewler alip barila baslandi. Bunday izertlewlerdi
Otkeriw ushin ilimiy-izertlew iskerligin alip bariw, proektlestiriw jumislarin
ormlaw, kompaniyalar ushin ilimiy buyirtpalardi orinlaw, konsalting xi1zmetlerin,
treninglar otkeriw, oqiw bagdarlamalarin islep shigiw hdm izertlewshilerdin ushin
biypul yuridikaliq xizmetler korsetiw ushin bolek bolindi shélkemlestirilgen.
Sanaat menen islewge géanigelesken kepillikli oraylar da jana strukturalar retinde
ashilip, keyinirek universitet, sanaat hadm biznes tarepinen alip barilatugin
izertlewlerdin jana tarin galiplestirdiler. Sheriklik shenberinde, sonih menen birge,
bilimler sanaattan arnawli texnikaliq bilimlerge iye bolmagan universitetlerge
otkerildi, bunda oray basshilar1 kerekli xizmetkerlerdi jalp etiwleri ham studentler
da izertlewlerde qatnasiw etisleri mimkin edi. Sonday etip, Shveciya t4jiriybesi
son1 korsetedi, sholkemlestirilgen ozgerislersiz ham oqitiwshilar ham menejerler
tarepinen bul oOzgerislerge bolgan qalewsiz isbilermenlik universitetin
sholkemlestiriw mimkin emes. Amerikaliq alim, Stenford universiteti professori
Genri Ickovich tarepinen “Ush qurli spiral” modelinde universitetler, karxanalar
ham  mamlekettin 6z-ara baylanis1 zarurligi da talqilaw etildi. Innovciyaliq
rawajlamwdin “Ush qurli spiral” modeli ush tiykarg: strukturaliq bélekti 6z ishine
aladi™:

- 1limiy bilimlerge tiykarlangan jamiyet sanaat ham hukimet menen sheriklikte
universitetlerdin dhmiyeti artip baratirganligi menen ajralip turads ;

- ush institut (Universitet, Biznes, Hukimet) sheriklikke intilmoqda, innovciyaliq
strukturaliq bolim bolsa mamleket gayrati menen emes, balki bul 6z-ara

sheriklikten kelip shigad: ;- dastlriy funkciyalarga qosimsha tarde, ush instituttin
har biri " bolekan ekinshisinin rolin" aladi. Tradiciyaga tan bolmagan funkciyalardi
orinlawga 1layiq institutlar innovaciyalardin ef zarurli deregi esaplanadi.

2. 1- keste
Universitetler konsepciyasinin salistirma xarakteristikasi
Universitet Universitet 1.0 Universitet 2.0 Universitet 3.0
qasiyetleri
Basqa atlar1 | Orta asir, evropa Gumbolti, isbilermenlik
izertlew
Magqset Bilimlendiriw Bilimlendiriw, | Bilimlendiriw,izertlew,
izertlew kommerciyalastiriw

* onnenmus mMogmenn «Tpoitnas crmpams» // IX International Triple Helix Conference. 2011. URL:
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Izertlew Sxolastika Monopénlerge | Multidiciplinar, panler
ushillar bagdarlaw araliq
Oqitaw tili Latin Milliy tiller Inglis

Pitiriwshiler Pr

ofessionallar

Professionallar,
Izertlewshiler

Professionallar,
Izertlewshiler,

texnologiyaliq
isbilermenler
Strukturalq Jergiliklilik, Fakultetler, Institutlar, jogari
birlikler fakultetler araliq, kafedralar mektepler
kolledjler
Basshi Rektor Professor Professional menedjer
Tasir shenberi Lokal Milliy Xaligaraliq
Tartipke sahiw Avtonom Maémleket Avtonom
Bilim aliw galabaliq Elitar galabaliq ham elitar
imkaniyat
darejesi

* Sxolastika - tajiriybede sinap korilmegen, bolek qiyallarga tiykarlangan ham
turmistan boleklengen bilim.

2. 1-kestede universitet tisiniklerinin salistirmali xarakteristikasi keltirilgen.
Isbilermenlik universitetine 6tiw ushin sezilerli 6zgerisler zarur bolad1 (2. 1-
suwret). Onin ushin dwele sholkemde aktiv bilimlendiriw ugitlerdi amelge asiriw
kerek bolip, bugan baylanisligr missiya: innovciyaliq iskerlik tabis1 administraciya

jane universitet komandasmin jana tendenciyalardi angariwi ham qabil

tayinligina baylanish boladi (2. 2-suwret).

Isbilermenlik universiteti 6z ishine 2 shoélkemdi gqamraydi: ilimiy-oqiw ham
isbilermenlik ham 2 waziypani hal etedi: birinshisi - kelesi isbilermenlerdi tayarlaw
ham ekinshisi 6zi isbilermen-innovator retinde korinetugin bolada.

etiwge

Ishilermenlik universitetlerine otiw ushm kerekli bolgan ozgerisler

1. Ishki ortahq

transformaciyas

2.Iskerlik juritiwdin jana

4.Finanshnq bazam
diversifikaciyalaw

turleri boymsha
baslamalar

3.Swrtqn ortahq penen oz
ara qatnasti
modifikaciyalaw

5. Isbhilermenlik

madeniyatin
rawajlandiriw

2. 1-suwret. Isbilermenlik universitetine 6tiw ushin zarar bolatugin




ozgerisler

Innovacion ekosistema-bul 0zin-6zi tanlaw
sistemasi

¥

Sapah “ozgerisler
topar1”n galiplestiriw

2-suwret. Natiyjeli “o6zgertiwler jamaatini” qaliplestiriw
Hér ganday sholkemde xizmetkerler 2 bolekke boliwadi : doretiwshilik hdm
standartlasqan. Jalp etiw principi: kobirek darejedegi tarli quyli joybarlard: jaratiw
ham amelge asirtwga taymm ham ogan 1ilayiqlardan baslaw. Bunda innovaciyalardi
jetkezip beretuginlarga tiykargi itibardi qaratiw zarur
bolip, olar arqali strategiyaliq basqariwga 6tiw amelge asiriladi (2. 3-suwret).

Innovacion ekosistema-bul 0zin-0zi tanlaw
sistemasi

Strategiyahq
basqarnwga otiw

2. 3-suwret. Strategiyaliq basqariwga otiw

Bugingi jahan ekonomikasinda jaz berip atirgan keskin basekishilik
sharayatinda universitettin uzaq muddetli iskerlik jargiziwin strategiyaliq oyda
sawlelendiriw etiw ham aniqlaw ham perspektivali iskerlik turlerin belgilew da
zarurli dhmiyet kasip etedi. Isbilermenlik universitetke joneltirilgen missiyalar
basga missiya turleri menen de aniqlanadi. Sonday etip, biz universitet 3. 0 modeli
jdmaatlik bolip, orta asirler ham izertlew universitetlerinin en jaqgsi tareplerin 6z
ishine aladi ham universitettin tiykargi funkciyalarima universitette bilimlerdi
kommerciyalastinw ham isbilermenlikti rawajlandiritw waziypasin qosadi degen
juwmaqqga keliwimiz muamkin. Aqirg jillarda dunya kolemindegi (global)
maselelerge dus kiyatirgan klassik universitettin jagdayr haqqinda pessimistik
kesellikti aniglaw qoygan birinshi izertlewshilerdinden biri 6tken asirdin 90 -jillar



ortalarinda baspa etilgen belgili " Bulginshilikler universiteti" kitapinin avtor1 B.
Ridings edi. " Bilimlendiriw ham pan mabadi" ni modernizaciya qiliw aniq ekenligi
belgili boldi. Bunin natiyjesi jana awlad universitetlerinin payda boliwi, olardin
magqseti ham waziypalarinin sezilerli darejede keneyiwi edi. Otken asirdin 60 -
jillarindan baslap, ilgeri jamiyet tarepinen tan alingan universitet 6nimlerinin 6zin
6zi qadirlewi olardin social paydaliligina, social dhmiyetliligine jol aship beredi,
bul bolsa universitettin tiykargi ilajlarinan birine aylanadi. Toliq huqighiyat
institutinan ol social " social xizmet kdrsetiw stanciyasi" waziypasin iyelep, social
aktiv sholkemge aylantirildi. Ol universitet tarepinen islep shigarilatugin énimlerge
salistirganda jamiettiin mutajliklerin tez ham natiyjeli tirde qandiriw ushin islep
shigilgan. Social minnetleme universitet maqgsetindegi tapkilikli 6zgerislerge alip
kelgen tiykarg: sebepke aylandi. Social 6zgerislerdin toliq haqili avtort boliw ham
jamiyet duzilisinin qabil etilgen aniq tariyxiy principlerige muwapiq tirde jamiyet
jumislarinda qatnasiw ushin jana  mumkinshilikler jaratip, onin sub'ektivligi
shegaralarin keneytirdi. Bunday halda, bul bilim ekonomikasi, ol jagdayda
universitet tek 6zi islep shigaratugin 6nimdin tavar -pul almasinuvi tiykarinda
jdmiyet menen Oz-ara munasabette boliw1i mumkin. Koérsetip oOtilgen 6z-ara
baylanislar jid4 tarme-tar bolip, omin  strukturaliq boélimlerinin jryindisinda
universitettin jana dep atalatugin ushinshi missiyasini quraydi. Eki dastariy -
bilimlendiriw ham ilimiy menen bir qatarda, bul Batisda XX asirdin aqirinda
baslangan ushinshi dwlad universitetlerinin ajiralmaytugin bolegi (Ol 3. 0).
Dastarty universitetlerdin isbilermenlik institutlarina aylamiwi  olardin ishki
institucional ortaligindag1 6zgerislerdi anlatadi. Bul o6zgerislerdin uliwma manisi
universitetti basqartw bolip tabiladi. Onin manisi universitet 3. 0 ni basqariw hasasi
retinde ekonomikanin jeke sektorina tan bolgan ideologiyalar, usillar ham
ameliyattan paydalaniw bolip tabiladi.

Universitet basqariwi islep shigarilgan oqiw Onimlerin maksimal darejede
kommerciyalastiritwga, universitetti  finansliq, materialliq, kadrlar menen
tamiyinlew dareklerin izlewge, isbilermenlik missiyasini rawajlandiniwga
qaratilgan *°

Ushinshi 4wlad universitetinin galiplesiwi ham oniA maqgseti ilimiy
adebiyatlarda qizgin talhiqlanadi. Tiykargr sesler uygmnligin ekonomocentrik
(basqartw, texnologiyaliq, ekonomikaliq ) dodalawlar tarepdarlar1 belgileydi, ogan
kore Gumboldt tipidagi universitetti Ol 3. 0 ga aylandiriw sebebi  sociallig-
ekonomikaliq jagdaydin qaytarip bolmaytugin kushi. Sol noqatt  nézerden,
Universitet 3. 0 din maqseti uliwma bilimlendiriw ham ilimiy missiyalarni 6z ishine
algan bolip, tiykarinan servelistik formasinda aniqlama bernedi: jdmiettiin hazirgi

“2 Buccema Moxan I'. VHHBEpCHTET TPETHEro MOKOJICHHS: YIPABICHHE YHHBEPCUTETOM B IIEPEXOIHBII epHo. — M.:
Cbepbank, 2016. — 422 ¢



aktual ameliy mutajliklerin qandiriw, onin dmeldegi maplerin qandirtw, jamiettiin
tariyxan wagqtinsha talaplaria juwap beriw. Sonday etip, universitettin bar ekenligi
ekinshi darejeli tabiyaat, onimlilik ham onin sociallig-ekonomikaliq ortaligina
tuwridan-tuwr1 baylanisliliq martebesi beriledi, onin dasturiy tiykarlar1 - biypul
bilimlendiriw ham garezsiz ilimiy izertlewler qol qatilmasligi shubha astina alinadi,
yagniy asirler dawaminda qaliplesken universitettin ayiriqshaligi joq etiledi®.

Bul talgin neni anlatad1? Ozlerinin idée fxe ideyas: menen, yagniy hammeni
ham barliqt1 " ekonomika qiliw" ham universitetti bazar hdm qariydarlardin turmisi
girewi jagdayina tasirip, on1 social xizmettin rolidan basqa zat menen chekleytugin
ekonomocentrik sawbetlerdin  shekleniwi haqqinda? Yamasa haqiyqattan da
universitettin tariyxiyy jogalip ketiw tendenciyasi - insaniyattin ulli social -
materiallig oylap tapgam1 menen  baylanislima? Yamasa bul tartislar otiw
dawirindegi universitettin " balaliq keselligi" ni belgilengenler etedi jane bul
mashqalan1 jenip, oxir-aqibet janalangan formada 06z 6zliginin gasiyetlerin qayta
tiklay aladima?

Bul sorawlar ekspertler jamiyechiliginin kun tartibinde turaqli turde payda
bolip kelip atir, olar tekgana sin kdzgarastan temalarga aynalgan ekonomocentrik
kozqarasman, bélki tarlishe kozqgaraslardan da har tarepleme talqilawga mutaj*.
Universitet 3. 0 din servelistik talginlaridan alislasiwga urmislar etifip atir®.
Sonday etip, jaqinda orissha awdarmada baspadan shigarilgan fundamental
shigarmada onin avtor1 Y. Vissema Ol 3.0 waziypasin hazirgi social sorawlarga
xi1zmet korsetiw qurali retinde emes, balki jana sharayatta universitettin ishki
suverenli (garezsiz) waziypalarin sheshiw usili retinde aniglama beredi®®. Tap
sonday poziciyani  Evropa Birlespesinin uzliksiz bilimlendiriw bagdarlamasi
shenberindegi Evropa universitetlerinin sherikligi natiyjelerin esap-kitap etetugin
esabat avtorlar1 da atap 6tedi’’. Ushinshi missiyaning talginlari juz beredi, bul onin
ekonomocentrik talqinini uliwma biykarlaw etedi. " Siz keleshektin maselelerine
nazer taslaganimmzda, 3. 0 modeli bul baslangish (startap) inkubator modeli
emesligin tusinesiz", deydi O. V. Xarxordin. " Garvard universiteti rektori Dryu
Faustning sozlerine qarasak, onin pikirine kére Garvard ulli bolip tabiladi, sebebi
olar Geyc styaqli adamlard: islep shigariwgani ushin emes, balki ol madeniyatti

* [Macropt nprOpHTETHOrO NpoeKTa «By3I KAK LEHTPHI IPOCTPAHCTBA CO3IAHMS HHHO

tp://government.ru/media/fles/ OnTUmegFLNj5Uqtac57yWG1EtMG9ABe.pdf
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** E3M-Project. (2012). Green Paper «Fostering and Measuring Third Mission in Higher Education Institutionsy. —
URL.: http://www.e3mproject.eu docs/ Greenpercentage20paper-p.pdf Kakum 1oipkeH ObITh YHUBEPCUTET YAYIIET0? —
URL: http://indicator. livejournal.com/24905.html JIsmxenue mmumxeir. Poccuiickue By3bl KpemHyT B Gopbbe //
Iowuck. — 2016. — Ne 25(1411). — C. 6.
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qaragshist hdm turmistin manisin islep shigaruvchisi bolgan1 ushindir
alganda, jamiyet hdm ekonomikanin rawajlaniwi menen

universitetler  funkciyalarmm rawajlamiw  processleri da  belgili  bir
tendenciyalarga iye bolgan halda waqit Otiwi menen olar O&zgerip ham

rawajlaniwlasip bargan jane bul jagday hazir de dawam etpekte.

Bilimler jetkiziliwi Bilimlendiriw
Universitet-1.0 Kadrlar tayarlaw standartlar
Socialhq lift Oqiw metodikahq
materiallar
Jana bilimlerdi izertlew iskerligi Sanaat buyirtpalar:
arqah generalizaciya boyinsha ITI orinlaw,
Universitet-1.0 | Bazar gatnaslari ushin konsalting | buyirtpaga texnologiya
servis orayi Kiritiw
Texnologiyalardi IP huquqlarin basqariw
kommerciyalastiriw Isbilermenlik
Universitet-1.0 Isbilermenlik ekosistemasi
Kompaniyalard: jaratiw Qala itinin rawajlaniwi
(spin-out)

3. 4-suwret. Universitetler funkciyalarinin rawajlaniwi

Texnologiyalar transferi pan ham islep shiganwdin o6z-ara baylanisin
tamiyinleydi, bunda tiykargi orindi mamleket ilimiy ham bilimlendiriw makemeleri
quramindag transfer oraylari iyeleydi. Turli qiyli nomlanishlar - texnologiyalar
transferi oraylar1 (ofislar, agentlikler); patentlestiriw ham licenziyalaw ofislari
(bolimler, byurolar) ham basqalardin tiykargr Funkciyalar1 inovacion process
qatnasiwshilarin “bir ayna” principi boyinsha olardin potencialin hdm innovciyaliq
mumkinshiliklerin =~ rawajlandirnwdr  dmelge asiriw ushin barliq zararli shart-
sharayatlar menen tamiyinlew esaplanadi.

ZamanagoOy tasiniw degi bunday oraylardin daslepki garligashlar1 otken asirdin
40 -50 jillarinda Evropa ham AQShda askeriy texnologiyalar tiykarinda da askeriy
tarawdin da  xalig ushin  molsherlengen ken  kolemdegi  6nimdi
kommerciyalashtirishni tdmiyinlew magsetinde payda bolgan. Jigirmalanshi &sirdin

“8 Menxkynos M./I., Huxonaesa E.M., ®ypcosa B.B. Ha nyTtu k mexxnyHaponHoMy npusHanuto: Kazanckuit
(enepayibHBI YHUBEPCUTET KaK CyOBEKT IJI00aIbHOrO MpPOCTpaHCTBa BhICIIero obpasoBanus. — Kaszans: M3xa-Bo
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80-90 jillarinda bunday sholkemlestirilgen formanin ken rawajlamiwi mamleket
tarepinen finansliq tdmiynlew esabina jaratilgan universitetlerge ichlanmalarni
jaratiw huququ beriliwi tiykarinda qatar nizamlar qabil etildi. Hazirgi dawirde
kopshilik shet el universitetler strukturasinda universitet ham biznestin 6z-ara
minez-qulglar1 juwapkerligin aliwshi bolimler bar. Olarga universitetler islenbelerin
kommerciyalastiriw boyinsha jardem koérsetetugin texnologiyalar transferi oraylari,
aldingi  texnologiyalar orayr yamasa ilimiy-texnikaliq iskerlik natiyjelerin
kommerciyalastiriw oraylar1 (Shveycariya, Shveciya, UlliBritaniya, Germaniya,
AQSh, Kitay, Yaponiya ham basqalar ) tiyisli. Atap aytqanda, Kitayda har bir iri
ilimiy-izertlew universiteti 6z strukturaliq strukturasinda texnologiyalar transferi
menen shugillanatugin ham XXR hukimeti tarepinen universitetke ajiratilgan
uliwma aqgshalar ishinde 6z ulesine iye bolatugin bolim bar. Uliwma alganda,
bugingi kunde rawajlangan mamleketler ameliyatinda texnologiyalar transferi
rawajlaniwinin tomendegi zamanagdy tendenciyalarin ajiratip korsetiw mimkin

birinshiden, texnologiyalar transferi garezsiz kasiplik tarawdin retinde 6zine
tekgana intellektualliq mulkni, balki risklardi ham investiciyalardi, bazard1 izertlew
etiwdi, reklaman1 ham basqalardi qamtip aliwshi sistema retinde ajralip shigtt ham
rawajlaniw  basqishin amelge asirip atir. ekinshiden, sanaati rawajlangan
mamleketlerde (Germaniya, UlliBritaniya, AQSh, Yaponiya ham boshq.)
mamlekettin qollap -quvvvatlashi menen texnologiyalar transferi Sistemasi (TTT)
tarepinen tartipke salinatugin ham bagdarlangan jana bazar sektori jaratilipatir.
ushinshiden, texnologiyalar transferi boymsha minez-qulglardi jedellashtirishni
talap etiwshi hukimet sholkemleri tarepinen ilimiy hdm izertlew sholkemlerine
basimlar kusheytip atir. tértinshiden, Texnologiyalar transferi oraylarinin bazasinda
jaratilgan da avtonom, da ilimiy ham bilimlendiriw makemeleri, texnoparklar ham
texnopolislar, regionliq ham milliy tarmaqlar qosiliwi1 juz berip atir. Ilimiy hdm
innovciyaliq iskerlikti rawajlandinnw  besinshiden, Texnologiyalar transferining
milliy tarmaqglarmin  baynalminallashuvi guzetilip atir ham milletleraro transfer
tarmaqlar

qaliplesip atir.

Sonday etip, Texnologiyalar transferining qaliplesken zamanagdy shet el
tajiriybesin uyreniw ham ogan iykemlesiw zarariyatt mamleket ilimiy-texnikaliq
kompleksi rawajlaniwinin en zartrli waziypalarinan biri esaplanadi. Mamleketimiz
joqart bilimlendiriw sistemasinda da bugan baylanishigr islerdi  jedellestiriwge
qaratilgan qatar unamli jumislar amelge asirilip atir. Pikirimizcha, jana islep
shigariw texnologiyalarin keneytiw ushin rawajlangan mamleketler dameliyatindagi
zamanagdy alding1 tdjiriybelerden kelip shigip olardi salistirnwiy hadm analitik
uyreniw tiykarinda méamleket tdrepinen qollap -quwatlanatugin ham joneltiriletugin



texnologiyalar transferi sistemasin (TTT) tartipke soluvchi jana bazar sektorin
jaratiw boyinsha islerdi jedellestiriw kerek.

2. 2. Zamanagoy universitetlerde texnologiyalar ham joybar basqariwi
Jogar1 bilimlendiriwdin rawajlanmiwindagi tiykargi faktor retinde innovaciyalardi
tastiyiqlaw bizin dédwirimizning zarurli gasiyetlerinen biri bolip tabiladi. Bunin
sebebi sonda, innovaciyalardr aqil etiw gabileti hAm innovciyaliq rawajlanmiw jolin
tanlaw social Ozgerislerdin bargan sayin kusheyip baratirgan dinamikast ham
bargan sayin kusheyip baratirgan baseki sharayatinda jogar1 mektepti omon qaliw
ham rawajlandinnwga mumkinshilik beredi. Ilimiy ham pedagogikaliq iskerlik
mazmunin oOzgertiretugin krizish jagdaylardi jenip otken bunday joqari
bilimlendiriw makemeleri zaman talabna juwap beriwi mimkin. Jogari
bilimlendiriw shélkeminin innovaciyalarga bolgan mutajligi bargan sayin jamiettiin
dinamizmiga turaqli reakciyanin rawajlaniwi menen baylanisli  bolgan aniq
tendenciya retinde korinetugin boladi.

Songi payitlarda respublikada joqar1 bilimlendiriw makemelerinin innovciyaliq
iskerligi rawajlaniw gasiyetlerin Glyreniwge bolgan qizigiwshiliq bargan sayin artip
barip atir. Sol menen birge, respublika dagi joqar1 bilimlendiriw mékemelerinin
innovciyaliq iskerligin har tdrepleme bahalawdin natiyjeli usillarin islep shigiw
mashqalast ele jetkiliklishe toliq hakis ettirilgen emes jane bul 6z gezeginde teren
izertlewlerdi talap etedi. Bugingi  kunde joqari bilimlendiriw shélkeminin
innovciyaliq iskerligin, onm1 amelge asiriwga tayarlawdi hadm innovciyaliq
rawajlaniwdr  xoshametlentiretugin  bilimlendiriw  iskerligin bahalaw ushin
metodologiya zarGr. Joqart bilimlendiriw sholkemindegi innovciyaliq iskerlik
innovciyaliq Oonimlerdi éamelge asiriw ndtiyjesinde ekonomikaliq, social,
ekologiyaliqg hdm basqa tirdegi tésirinlerdi jaratiliwma, ameldegi etiwge ham
aliwga joneltirilgen
boliw1 kerek:

- bilimlendiriw degi innovaciyalar - bul jana oqiw kurslari, ganigelikler, kadrlar
tayarlaw ham qayta tayarlaw tarawlar1 (profilleri), jana bilimlendiriw
texnologiyalart korinisindegi innovciyaliq iskerlik ndtiyjeleri; - ilimiy hém
texnologiyaliq innovaciyalar - bul jaha texnologiyalar, jaha Uskeneler, materiallar,
Onimler, ilimiy-texnikaliq xizmetlerdin tulgileri ham basqa jogar1 texnologiyali
onimler kérinisindegi innovciyaliq iskerlik

natiyjeleri;- basqariw dagi innovaciyalar - bul iskerlik ham biznesti basqariw
ushin

jana texnologiyalar korinisindegi innovciyaliq iskerlik nétiyjeleri;- joqari
bilimlendiriw sholkemindegi innovciyaliq iskerlik en intali jaslardi izlew ham
rawajlandiriwga joneltirilgen boliw1 kerek 1. Jogar1 bilimlendiriw makemelerinin
innovciyaliq iskerligi sub'ektleri quramina universitetlerdin strukturaliq bolindileri,



yuridikaliq shaxslar (innovciyaliq processlerdin jana sholkemlestirilgen formalari,
iskerliginin tarli  sholkemlestirilgen-huqiqiy formalari ham mulkshilik formalari,
mamleket hakimiyat

sholkemleri, jergilikli mamleket hakimiyat shélkemleri) ham joqari
bilimlendiriwdi innovciyaliq rawajlandirtw  strategiyalarin  dmelge asinw
processinde innovciyaliq iskerlik menen shugillanatugin shaxslar kiredi. Joqari
bilimlendiriw makemelerinin innovciyaliq iskerligi ob'ektlerine ilimiy izertlewler
yamasa basqa islenbeler, jana texnologiyalar, jaha 6nimler, intellektualliq mulk,
innovciyaliq joybarlar hdm processler, innovciyaliq bagdarlamalar ham joybarlar
tiykarinda innovciyaliq sub'ektler ortasinda ekonomikaliq ham huqiqiy
munasabetler payda boliw1 tiykarinda islep shigilgan iskerlikti sholkemlestiriwdin
jana usillan kiredi.

Sonday etip, joqart bilimlendiriw makemelerinin innovciyaliq iskerligi bul
joqart  bilimlendiriw  sholkeminifi innovciyaliq rawajlamw  strategiyasinda
belgilengen birden-bir sholkemlestirilgen principler tiykarinda innovaciyalardi
jarattiw processinde 0z-ara tasir etiwshi sub'ektler ham ob'ektlerdi sholkemlestiriw
bolip tabiladi . Innovciyaliq menejmentti ameldegi etiw salasindag: izertlewler so1
koérsetedi, innovaciyalardi basqariwdin en natiyjeli usillariman biri bul joybarga
jantasiw ham basqalar innovciyaliq iskerlikti dmelge asirtwda joybardi basqariw
metodologiyasini en maqul tusetugin dep biliwedi. Shet el mamleketlerde joybarlar
“dizayn” (design) dep ataladi, joybar (project) bolsa qoyilgan magsetke muwapiq
arnawl1 bir sisteman1 6zgertiwge

qaratilgan iskerlik salasin qamtip aladi. Bul texnikaliq, ekonomikaliq, social
sistemani jaratiw yamasa oni Ozgertiwge tiyisli iskerlik, sonih menen birge jana
basqgariw  strukturast yamasa ilimiy-texnikaliq islerdi jaratiw boyimsha iskerlik
boliw1 mamkin. Ozlestirilish tirine qaray qarjilar tomendegilerge bélinedi: fondin
quraytugin (fondlarni qaliplestiriw yamasa olardi janalawga qaratilgan ),
innovciyaliq, ilimiy-izertlew. Qurami hédm koélemine qaray olar putin (mono),
kopqirrali (mul'ti) ham ir1 (mega) joybarlar boliw1 mimkin. Pitin joybarlarga onsha
ulken bolmagan sanaat karxanalarma yamasa dmeldegi sanaat islep shigariwin
janalawga (modernizaciyalaw ) ga qaratilgan joybarlar kiredi.

Joybardin tarli tariyplerin uliwmalastinw 6z gezeginde tomendegi uliwma
xarakteristikalardi ajiratip korsetiwge mumkinshilik beredi:

1) innovaciyaviylik;

2) aniq magset ham natiyje;

3) ormlawdin aniq bir dawam etiw waqti (baslaniwi, juwmaglaniwi );

“ Menxkynos M. /I., Huxonaesa E.M., ®ypcosa B.B. Ha nyTtu k mexxnyHaponHoMy npusHanuto: Kazanckuit
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4) resurslar boyimsha sheklengenlik;

5) tarli génigelerdin qatnasiwzi,

6 ) jamaatlik jumis (geyde sholkemdin rasmiy strukturasinan garezsiz).
Joybar qurami tomendegi ush bélimden ibarat boliw1 mimkin:

Sistema(sholkemnini)
keleshekte kutilip atirgan
formasi

T,
Kuitilip atirgan formaga siykes |
keletugin sistemanin
rawajlaniw potenciahn analiz
etiw

Sistemanin hazirgi halatinan
kutilip atirgan halatqa otkeriw
deregi

2. 5-suwret. Joybar qurami bolimleri
Joybardi joybarlaw, magsetli kompleks joybarlaw, magsetli kompleks
bagdarlamalar - sholkemdin rawajlaniwin basqariw ham 1) sistema (sholkem) din
keleshekte kutilip atirgan (qéleip atirgan ) formasi

2) kutilip atirgan formaga uyqas keletugin sistema (sholkem) din rawajlaniw
salohitini analiz etiw;

3) sistemanin hazirgi jagdaymnan kutilip atirgan jagdayga otkeriw dastegi.

joybarlawda paydalaniletugin sol ham basqa sogan ugsas usillar -olardin
innovciyaliq qasiyetlerin, sholkemdin aniq juwmaqlawshi natiyjege erisiwge
qaratgan itibarin hadm jogari bilimlendiriw sholkemin basqariwda  joybarga
joneltirilgen jantasiwdi birlestiradi. Bul usillar biznesti joybarlawga tiykarlangan
(biznes-joybarlar, biznes-jobalar, biznes-modeller), bul joybar gatnasiwshilarin oni
amelge asiriw ushin ajiratilgan waqit ham resurslar menen shekleydi.

Bugingi kunde joqari bilimlendiriw makemeleri iskerliginde ushraytugin
mashqalalardin kopshiligi adetde tarli quiyli kafedra ham fakul'tetlardan génigelerdi
jalp qiliwdi, sonih menen birge, basqa ilimiy ham bilimlendiriw makemeleri menen
0z-ara munasabetlerdi talap etetugin panleraraliq xarakteristikaga iye. Joybardi



basqariwdih mdnisi sonnan ibarat, vertikal baylanislardi buzmasdan, har qiyh
déretiwshilik jamaatlerdin joybar magsetlerine erisiw ushin umtiliw-hareketlerin
birlestiriw. Bul oqiw ham ilimiy bolindilerdin vertikal ierarxiyasi ham joybarliq
gruppalar (waqtinsha doretiwshilik jamaatler) birlik retinde isleytugin gorizontal
tomen sistemanin birikpesi bolip tabiladi. Biz sholkemlestirilgen birlestiriw yamasa
iyelep aliw haqqinda emes, itimal waqtinsha doretiwshilik jamaatler shenberinde
boliw1 mimkin bolgan, funkcional birlespe haqqinda s6z jaritip atirmiz. Kafedra
universitette tiykargi buwin bolip qalip atir.

Menejment universitettin dastariy vertikal dizilisi ham joqar1 bilimlendiriw
sholkemi bélimleri (ilimiy hdm oqiw oraylari, proektlestiriw jamaatleri, waqtinsha
doretiwshilik jamaatler ham basqalar ) din birikpesine tiykarlanadi, sol menen
universitet xizmetkerlerinin doéretiwshilik gayratlarin rawajlantiradi ham qollap -
gquwatlaydir. Joybardi basqariw processinde, har gqanday joybardr amelge asiriwda
bolganm siyaql, “tiykargi principlerge amel qiliw kerek: mapdar tareplerdin
talaplarin muwapiqlastiriw ham joybardin 6lshenerlik magsetlerin aniqlaw ; joybar
Jjdmaatin jaratiw, joybar basshisin (menejerin) belgilew; waqit boyinsha sheklewler
ham ajiratilgan byudjet Joybar innovciyaliq magsetli basqariw formasi, innovaciya
procesi, arnawl bir

htjjetler kompleksin 6z ishine algan ken qamtilgan tusinik bolip tabiladi.
Innovciyaliq 1skerlikti maqgsetli basqariw formasi retinde, joybar pan  ham
texnikanin Gstin turatugin bagdarlarinda aniq maqgsetlerge erisiwge qaratilgan bir-
birine baylanisli hdm o6z-ara aloqodar derekler, ilajlar ham orinlawshilardin
quramali sistemasi bolip tabiladi. Joybarga joneltirilgen jantasiw ilimiy ham
bilimlendiriw iskerliginin sholkemlestirilgen tiykarlarinin saqlaniwin tdmiyinleydi,
ilimiy jamiyechiliktin qandayda bir dasturlerineni biykar etpeydi ham joqar
bilimlendiriw sholkeminin tarli  strukturalart ham lawazimlarin joq etiwge alip
kelmeydi. Bul basqariw 38 Ilimiy hdm innovciyaliq iskerlikti rawajlandiniw usili
usinis etetugin  barliq zatlar qosimsha xarakteristikaga iye. Ayne basqariw
principler1  jogart bilimlendiriw makemelerinin  innovciyaliq iskerligin
proektlestiriw metodologiyasin aniqlaydi. Jogari1 bilimlendiriw sholkeminde
joybarlardi basqariwdin  rasmiylestirilgen usillarinan paydalamiw magsetlerdi
aniglaw belgilew ham innovciyaliq iskerlikti joybarlawga, joybar xaterlerin toliq
esapgqa algan halda, ameldegi resurslardan paydalaniwdi optimallastiniw ham
garama-qarsiliglt jagdaylardin aldin aliw, rejaning orinlamwin qadagalaw qiliw,
ameldegi korsetkishlerdi analiz qiliw ham jumis procesine 6z waqtinda onlaw
kirgiziw, tabishi amelge asirilip atirgan innovciyaliq joybarlar t4jiriybesin toplaw,
analiz qiliw ham keleshekte paydalaniwga mimkinshilik beredi.

Innovaciyalar salasinda joybarlardi basqariw sistemasinan  paydalaniwdin
tiykarg1 abzalliglarin tdmendegi tarzde atap 6tiw mumkin:



- joybarlardi basqariw rejimin tartipke saliw gabileti;

- investiciyalar natiyjeliligin aniqlaw ham analiz qiliw ;

- joybarlardin wagqtin, resurslarini, garejet parametrlerin esaplawda
matematikaliq usillardan paydalaniw ;

- jumus kestesi, derekler ham garejetlerge muwapiq magliwmatlardi
oraylastirilgan halda saqlaw ;

- keste degi 6zgerisler, resurslar menen tdmiyinlew ham finansliq tdmiynlewdin
joybar rejesine tasirin demde analiz qiliw qgabileti;

- joybarlardi amelge asiriliwin monitorin qiliw ushin strukturan1 tamiyinlew;

- joybarlardi esapqga aliw ham tawekelchiliklarni basqariw ;

- islerdin sapasin baqlawdi tdmiyinlew;

- joybar iskerligin tdmiyinlewde jetkezip beriw ham shartnamalardi basqariw
ham de baglaw.

Joqar1 bilimlendiriw sholkeminin innovciyaliq iskerligi onlab jillar aldin islep
shigilgan ham ilimiy-texnikaliq tarawda tarli quyli janalhiglardi dmelge asiriw
keleshekleri bolmagan ham 6z qariydarlarina iye bolmagan ilimiy-izertlew
bagdarlarin saldaml turde gayta korip shigiwdi 6z ishine aladi. Jogari bilimlendiriw
sholkeminin innovciyaliq iskerligin tabisli  basqariw kép tarepten mamlekettin
innovciyaliq iskerligine tartilgan barliq tarepler - mamleket sholkemleri, jogari
bilimlendiriw sistemalari, ilimiy jamiyechilik  ham biznes strukturalarinin
hareketlerin muwapiqlastinw menen belgilenedi.

Joqar1 bilimlendiriw sholkeminif innovciyaliq iskerligin basqariwga joybarliq
jantasiw jamiettiin strategiyaliq maselelerin hal etiwde jogari bilimlendiriwdin
ahmiyeti ham natiyjeliligin sezilerli darejede asiradi.

2.3. Ilim, oylap shigariw ham texnologiyalar transferini rawajlandiriw
ham innovciyalq iskerlikti finanshq tamiynlew sistemasin jetilistiriw.

Jamiyet keleshegi - bul bilimler ham innovaciyalar jamiyeti. Zamanagoy
universitettin bas funkciyast - innovatorlarni tayarlaw. Isbilermenliktin zarurli
formasi - pan, bilimlendiriw ham madeniyat integraciyas:t tiykarindagi bilimge
tiykarlangan isbilermenlik esaplanadi. Sol sebepli bugingi kinde intellektualliq
isbilermen konsepciyasi jaratilip atir. Joqart sapali bilimlendiriw xizmetlerine
zamanagOy sharayatta tek gana professor -oqitiwshilardin tekgana bilimlendiriw
processindegi balki ilimiy, maslahdt hdm innovciyaliq iskerliktegi aktiv qatnaslari
esabma eriwiladi. Bizde pandin fundamental ham ameliy izertlewlerge boliniwi
tusinigi tubir otgan halda “sap ilim” nin isbilermenlik iskerligi mimkinshilikleri
derlik ameldegi bolmagan.

Isbilermenlik universiteti awele, ameliy izertlewlerge ham innovaciyalardi
jaratiliwma joneltirilganligi sebepli ol jagdayda iskerlik jurgiziwshi professor -
oqitiwshilardan teoriyaliq maseleler shenberinden shigiw ham tabish korporaciyalar



ham mamleketlerdin real strategiyalarin ham ameliyatin Gyreniwleri talap etiledi.
Bazar ekonomikasi rawajlaniwda ilimiy jumistin innovciyaliq potenciali Gstin
turatugin mutajliklerden esaplanadi. Isbilermenlik universiteti sonist menen pariq
etediki, ideyalar ham izertlew natiyjeleri énimlerde ham xizmetlerde 6z hékisin
tabadi. Tadbikorlik universitetindegi ilimiy izertlew bagdarlar1 6z gezeginde eki,
yagniy injenerlik-texnikaliq jane social-gumanitarga boliw mimkin.

Tiykargis1 bunday universitetlerde oqitiwshilar ham studentler ushin
jaratiwshan innovciyaliq -isbilermenlik atmosferasin payda qiliw kerek. Pandin
agshaga aylaniwi boyinsha tastiyigler bar. Innovaciya - bilimdin tulken pullarga
aylamiwin anlatadi. Bugan baylanisli bizdagi mashgala - bilimdinh  aqshaga
aylanbasligi. Sol sebepli bugingi kinde barliq darejeler degi basqariwshilardin
innovciyaliq ham joybarli sirislardan paydalana alatugin, innovciyaliq pikir
jJuritetugin jana tarin tayarlaw maselesi kin tartibinde turipti. Bunin sheshimi jana
Institut - “professor -isbilermen” (faunderlar) klubin jaratiw esaplanadi. Sonin
menen birge, mut maslahatlar sholkemlestiriw, biznes modullar ham seminarlard,
trening bagdarlamalarin  sholkemlestiriw, panleraraliq akselatorlar jamaatin
qaliplestiriw siyaqlt waziypalardi sheshiw kerek boladi.

Isbilermenlik universitetleri korporaciyalar hdm biznes menen &z-ara
munasabetlerdi keneytiwge intilmoqda ham de texnologiyalardi 40 Ilimiy ham
innovciyaliq iskerlikti rawajlandirtw kommerciyalastiriw sheriklikin jana tarlerinen
birine aylanip atir.

Izertlew oOtkeriwde kobinese biznes ham universitetler 6z aldma tarli quyl
magqsetlerdi qoyadilar : izertlewler natiyjesi ham onnan qosimsha payda aliw
mumkinshiligi biznes ushin zararli bolip tabiladi; universitet ilimiy izertlewlerdin
sapasina, on1 jdmiyechilik hdm studentler tarepinen qabil etiliwine hdm natiyjelerdi
daramat aliwdan kére oqiw processinde gollaw mumkinshiligine kobirek itibar
beredi. Izertlew  magqgsetlerindegi  ayirmashiliq  ham  texnologiyalardi
kommerciyalastinw qalewi joq ekenligi birpara universitetlerdin isbilermenlik
modeline otiwine muUmkinshilik bermeydi, biraq, universitetler ham biznes
ortasindagi sheriklik jizege kelip, processtin eki qatnasiwshilar1 6z-ara sheriklikten
ulken payda aladilar, olardan biri texnologiyan: tabislhi kommerciyalastiriw bolip
tabiladi. Texnologiyalardi kommerciyalastiritw modellerin tyreniwge 6tiwden aldin,
tiykarg1 teoriyaliq tGsiniklerdin tariypi beriliwi kerek. Kobinese " texnologiya"
termini texnikaliq bilimler ham " materialliq ob'ektlerdi islep shigariwga
mumkinshilik beretugin jana natiyjeli hAm ekonomikaliq islep shigariw processleri"
hagqindagi magliwmatlarga tiykarlangan bilim yamasa intellektualliq iskerlik
natiyjesi (IFN)*. Texnologiyalardi kommerciyalastitw processinde ushraytugin

%0 Zanoxmes, A. 10. Mogenu i MeToIbI BHyTpudupMeHHoro ynpasneHus / A. 0. 3anoxueB. M.: CropmMenus,
2004.
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ekinshi zarurli termin bul " innovaciya" lar bolip, olar 1912 jilda J. Shumpeter
tarepinen " jana kombinaciyalar ham rawajlamwdin 6zgeriwi" retinde tomendegi
jagdaylarda aniglangan: jana bazardi ashiw, jana 6nimdin payda boliwi, jana islep
shigariw usilin ameldegi etiw, jana shiyki zat deregin islep shigiw, jana
sholkemlestirilgen strukturani engiziw®". Innovaciyalardin payda boliw1 procesi eki
tiykarg1 jantasiwga tiykarlanadi : texnologiyani rawajlandirtwga tiykarlangan ham
bazar mutajliklerin qandiriwga qaratilgan. R. Rotvell innovciyaliq menejmenttin
turmisliq ciklinin besew modelin usinis etdi, biraq olardin barligi bir kompaniya
ishinde innovaciyalardi jaratiliwma tiykarlangan ham izertlew shélkemleri menen
sheriklik qiliwdi talap etpeydi®’. 2003 jilda G. Shesbroning " Ashiq innovaciyalar.
Texnologiyalardi jaratiw hdm onnan paydalaniwdin jana usilt " innovaciyalardi
jaratiwdin jana modeli -" ashiq innovaciyalar", bul izertlew garejetlerin kemeytiw
ham innovaciyalardin turmishq cikli dawaminda juzege keletugin xaterlerdi
sezilerli darejede kemeytiwge mumkinshilik beredi. G. Shesbro tarepinen
aniglangan ashiq innovaciya modelinin tiykarg1 qasiyetleri>:

- basqa tarawlar hdm kompaniyalardan uqipli adamlardi jdne de har tarepleme
ham tajiriybeli jamaatti ball ushin ball ;

- sholkemdin izertlewlerinen payda aliw ushin oni 6ziniz oOtkeziwiniz shart
emes;

- bazarda payda boliw tezligine emes, balki biznes modelin jaratiliwma kobirek
itibar beriledi;

- tekgana jana ideyalardin payda boliwi, balki olardi sirtqi ortaligta izlew de juz
bolads ;

- sholkemler intellektualliq mulk huqiglarin satiw hdm tamiyinlew arqali
texnologiyalardi galabaliq kommerciyalastiriwga umtiliwads ;

- tiyisli intellektuallig malk kompaniyasi bazarda payda bolganda, kompaniya
oni 6z paydalaniwi1 ushin satip aladi.

Innovaciyalardi jarattw ushin jaha modeldih payda boliw1 sebepli
kompaniyalardin serik tarmagi sezilerli darejede kengaymoqda, jaratilgan
innovaciyalar ham potencial kommerciya tabisli texnologiyalar sami  sezilerli
darejede asip atir. Ashiq innovaciyalar, sanaat hdm universitetlerdin o6z-ara
sherikligi mimkin bolganda, kompaniyalar universitetlerge kommerciyalastiriw
ushin dmeldegi bolgan jana texnologiyalar ham janaliglardi izlewde, sonih menen
birge jana perspektivali jumisshilardi izlewde shaqiriq ete baslaydilar.

3 Iymnerep, M. A. Teopus skoHOMIUYecKoro pasutus. Kamurammsm, couuamism u aemokparus / M. A. Illymmerep.
M.: Dkemo, 2007. 864 ¢

%2 Rothwell R. Towards the Fifth-generation Innovation Process // International Marketing Review. 1994. Nell. P. 7-
31.

3 YecHpo, I'. OtkpsIThie nuHOBarH. Co3anne NpUOBLILHBIX TexHoTorui / M.: [lokonenue, 2007. 336 ¢



Universitetler ham biznes birge jaratqan innovaciyalardinh turmishq ciklleri
haqqinda soylegende, biz tdmendegi basqishlardi ajiratiwimiz miumkin:

- Tiykarg1 (fundamental) izertlewler - bul aniq ameliy yamasa kommerciyaliq
magsetlersiz (pan ushin pan) eksperimental yamasa teoriyaliq izertlewler. Bul
turdegi izertlewler biznes ushin bolek qizigiwshiliq oyatmaydi, sebebi bul juda
qiyin yamasa finansliq payda aliwdin 1laji joq.- Ameliy izertlewler - " texnikaliq
ham social mashqalalardi ameliy hal etiwge qgaratilgan ilimiy izertlewler">*. Bul
turdegi izertlew dmeliy jumis madselelerin (biznestin ameliy maselelerin) hal qiliw
ushin qollaniliwi  mumkin.- T4jiriybe-konstruktorliq jumislar1 (TKI) - bul
“texnikaliq shartlerge muwapiq jana Onim turin jaratiwda atqarilatugin 6nimdin
ulgisi ushin konstruktorlig hdm texnologiyaliq hujjetlerdi islep shigiw boyinsha
jumuslar kompleksi”®. Bul turdegi jumus universitetler ham biznestin innovciyaliq
sherikliginde ustinlik etedi.

[limiy ham innovciyaliq iskerlikti rawajlandirnw  Biznes-strukturalardin
isbilermenlik bilimlendiriwi rawajlaniwindagi qatnasiwi kadrlar tayarlaw salasinda
universitetler menen olardin 6z-ara aktiv minez-qulglar1 argali aniglanadi ; ITI ham
ITTKI alip bariw salasinda ; innovaciyalardi islep shigiw hdm kommerciyalastiriw ;
pan ham innovaciyalardi turagli jane sistemali tirde finansliq tAmiynlewde. Sonday
etip, isbilermenlik universitetlerinin tiykargi kriteryalar1 -jaratilgan startaplar, olar
tarepinen jaratilgan jumis orimnlarin, innovciyaliq infrastrukturaning bar ekenliginen
ibarat boliw1 kerek.

Shiyki zat islep
shigariwga Universiteti Bilimler

qanigelesken ilimi ekonomikasi
ekonomika

[lim — bilimlendiriw jane socialliq
siyasattin tuwridan-tuwrt dawama :

kommerciyalastiriw ushin xi1zmet etetugin
resurslarin, jana texnologiya hdm innovaciyalardi jaratada,

innovaciyalardi kommerciyalastiriw bolsa jana ekonomikani

payda etedi.

2. 6. suwret. Isbilermenlik universitetleri rawajlamwi arqali milliy
ekonomikanin transformaciyalasiwi

> dunocodekuii sHIEKIONEIMUeCKHiT coBapk. M.: CoBerckas Duuukoneus, 1983. 405 ¢
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Isbilermenlik universitetleri iskerliginin tiykargi bagdarlari 6z  biznesin
tiykarlawga ham ol jagdayda juwapkershilikti 6z moyinine alatugin, universitettin
6zinde isbilermenlik iskerligin, biznes-inkubatorlarni, texnoparklarni, filial
karxanalardi hadm t.b.lardi jaratiliwma 1layiq bolgan  kelesi isbilermenlerdi
tayarlawdan ibarat. Bunda =zararli tarepi studentler ham  pitkeriwshilerdi
isbilermenlikke jalp etiw, olarga informacion-maslahat ham  resursli jardem
korsetiw esaplanadi. Milliy ekonomikani universitet pani ham ilimiy natiyjelerdi
kommerciyalashtirishning rawajlaniw1 arqali transformaciyalasiwmin  uliwma
ilimiy izertlew jumislari pitkeninde ham belgili bir 6nim yamasa xizmet
kommerciya klientleri tdrepinen bahalangan ham olardin sinaqlarinan 6tken halda
baslanadi. 2. 7- suwretde korsetilgeni siyaqli, ekonomikaliq munaséabetlerdin bazar
modeli sharayatinda bilimlendiriw bazari ham ilimiy xizmetler rawajlaniwda ham
oqiw mekemesi basekige shidamliligiin kusheytiwinde oqiw adebiyatlarin jaratiw,
patentlerdi  satiw, ‘“nou-xau”, ilimiy islenbeler zarurli rol oynaydi. Bunday
iskerliginin magqseti mutajliklerdi bir muncha natiyjeli qandirtw : shaxslardi -
bilimlendiriwde; bilimlendiriwv mekemesini - onin professor -oqitiwshilar1 ham
x1zmetkerlerinin jasaw sharayatlar ham rawajlaniwda, joqar1 darejede ganigelerdi
tayarlawda ; jamiyette - jeke ham itellektual potencialdi putin keneytirilgen takirar
ondiriste 1
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2.7. sawret. Bilimlendiriw xizmetlerin ham ilimiy kélemli islenbeler
bazarimin
aralas bazarlar menen baylanislari

Isbilermenlik universitetine aylamiw ushin awele, universitet gagiydast menen
jaqmnan baylanisli bolgan bazaliq shartler kiritilgen - maqsetlerdi jaratiw,
konsepciyalar boliw1 kerek bolip bunda : vertikal universitetten polisga 6tiw;
innovciyaliq bagdarlama arqali barliq jamiyechilikke bilimlerdi tarqatiw modelin,
materialliq 6zgerislerdi targib etiw. Isbilermenlik universiteti tekgana bilimlerdi
“uzattw” instituti  retinde kerek, balki ol quramali intellektualliq maselelerdi
sheshiwge 1laylq bolgan joqar1 darejedegi social kapital menen social baylanislardi
keltirip shigariwsh1  sistema retinde islewi kerek. Bul mumkinshilik
pitkeriwshilerdin ameliy bagdardag: izertlew maselelerin sheshiw boyinsha dawam
etiwshi 6z-ara minez-qulqlari mexanizmleri arqali amelge asiriliwi mimkin.

Isbilermenlik universiteti pitkeriwshilerdi tekgana birden-bir konceptual til
menen birlestiruvchi, balki universitetten tisqart belgili bir izertlew maselelerin
sheshiwge ganigelestirilgen, innovaciyalardi jaratiliwma, kommerciyalastiriw arqali
mamleket ekonomikasin principial tdrepten jana pan siyimliliqi joqar1 bolgan
darejege alip shigiwga 1layiq bolgan ilimiy mekteplerdi galiplestiriw dmeliyatin
jaratilwmas1 kerek. Kobinese, universitet ham biznes ortasindagi innovciyaliq
baylanislar ~ biznestin talabi tiykarinda quriladi, atap aytqanda, kompaniya
innovciyaliq sorawga iye  bolganinda, om1 universitet sharayatinda izlewge
mumkinshilik  beretugin  t4jiriybe-konstruktorliq jumislarina tiyisli  boladi.
Universitette kommerciyalashuvga  kelsek, olardi kommerciyalastiriw ushin
modeldi tanlawda, tanlaw faktorlarman biri bul joybardi jaratiw basqishi bolip
tabiladi. Texnologiyaliq baha jaratiliwinin 6z-ara baylanisl besew basqishi bar*®:

- Birinshi basqish ideyani jaratiw bolip tabiladi - avtor qariydardi qizigtiriwi
mumkin bolgan jaha O6nim yamasa sheshim ideyasin usinis etedi. Bul basqishda
joybardi jane de izertlew qiliw hédm rawajlandinw mamkin yamasa oni
kommerciyalastiriw ham bazarga shigiw haqqinda qarar qabil etiledi. Bul
konsepciya tarepdarlar1 hAm mumkin bolgan agsha qidirilip atir. Bul basqishda
maqgset ham waziypalardi SMART kriteryalarina kore bahalaw usinis  etiledi
(arnawli, olshenerlik, erisiw mimkin, aktual, aniq maddetlerge iye).

- Ekinshi basqish ideyani1 dmelge asiriw bolip tabiladi - ideya texnologiyaga
shenber baslaydi, onin kommerciya potenciali, bazar keleshekleri hdm o6nimdi
jaratiw

% Cucrema MCHCPDKMCHTa KadycCTBa B 06pa30BaHI/II/I. AL[aHTI/IBHI)IC CTPYKTYPBhI:
http://yuprof.moy.su/news/sistema_menedzhmenta_kachestva_v_obrazovanii/20130410253



waqitt bahalanadi, jana serikler hdm gdwenderler tartinadi. Kobinese, bul
basqishda, laboratoriya ulgisi jaratiladi, bul rejani fizikaliq ham texnikaliq amelge
asiriw mumkinshiligin korsetip beredi, texnikaliq tapsirma daziledi.”’

- Ushinshi basqish - bul texnologiya prezentaciyasi - potencial klientler ham
buyirtpashilarga kérsetiw qiliw ushin laboratoriya ulgisinen sanaat ulgisine Otiw.
Prototip (eksperimental 1lgi) klientler menen jaqin baylanistt ornatiw ham 6nim
haqqinda soraw ham tusindiriwlerdi aliw imkaniyatin beredi. Galabaliq islep
shigariw baslaniwinan aldin kishi ceriya islep shigariladi, sanaat dizayni, logistika
ham satiw boyinsha jumaislar baslanadi.- ;

Tortinshi basqish - texnologiyani ilgeri jiljitiw hédm modernizaciyalaw -
marketing izertlewleri hdm reklama kampaniyalarin otkeriw, reklama &nimlerin
reklama qiliw ushin galabaliq informaciya qurallar1 hdm pikir basshilart menen
islew. Klientlerden alingan oy-orisler tiykarinda texnologiyani jetilistiriw ham
modernizaciya qiliw boyinsha jumislar alip barilmagqta.

- Besinshi basqish - texnologiyam1 joq qiliw - en ulken ekonomikaliq ham
ekologiyaliq natiyjege erisiw ushin, paydalaniwdi biykar qiliw procesi ideyani
amelge asirtw basqishinda, qoéllanbada usinislardi esapqa algan halda esaplab
shigiliw1 kerek. Texnologiyanin materialliq formasi menen oni 1qtiyar etiwden
unamli daramat almiwi mimkin - onimdi gayta islew yamasa onmin birpara
bolimlerinen keyinirek paydalamiw. Biraq, barliq joybarlar texnologiyan
rawajlandirnwdin barliq basqishlarin basip 6tiwge 1layiq emes - olardin kopshiligi
daslepki basqishlarda ham processtin ortasinda ameldegi boliwdi toqtatadi, bul
dawir " Olim oypatligsi" dep ataladi. Joybardin 6lim oypatligsina tisiwinin tiykarg
sebepleri: joybardi islep shigiw, kolemlew ham damelge asinw ushin aqsha
jetiwmasligi; joybardin qarj1 iyesiler ushin yoqimsizligi ham iskerliginin
biygararligi sebepli karxanalardi qollap-quwatlaw ; joybar boymsha jumis alip
bariwda isbilermenlerdin jetkilikli darejede jalp etilmegenligi; jamaattin
jetiwmasligi; isbilermenlik tajiriybesinin jetiwmasligi. Universitet ortaliginda jaha
isbilermenler tarepinen tabilgan tajiriybeli oqitiwshilar yamasa serikler Olim
oypatligsin jeniwge jardem beretugin joybarlarga jardem beriwedi; universitet
jardem beriwi mumkin bolgan jumus izlewshilerdi (biznes-perishtelerdi) yamasa
venchur  investorlarni  ball.  Universitet  ortaliginda  texnologiyalardi
kommerciyalastirtw haqqinda gap ketkende, " akademikaliq isbilermenlik" termini
de gollaniladi, bul izertlewshilerdin

ham ilimpazlardin rawajlaniwin kommerciyalastinwda qatnasiw etiwin
anlatadi (6z islenbelerin kommerciyalastinwda qatnasiw etiwin  anlatadi ).

5 Amntonen, B. A. HMuHoBanmonHseiii OusHec. DopmupoBaHue MoJeleii KOMMEPIHAIM3AMNA TTEPCTICKTUBHBIX
paspaborok / B. A. Antonen, H. B. HeuaeBa, K. A. Xomkun. M.: UsmatembctBO «[lemo», 2009. 317 c.;
apamenckux, E. I1. Kommeprwmanuzanus rexnonoruii / E. I1. 3apamenckux. HoBocubupek: LIPHC, 2014. 125 c.



Izertlewlerge  koére, oOnimdi jarattwdin  daslepki  basqishinda (erte
kommerciyalastiriw ) texnologiyalardi kommerciyalashtirishni qollap -quwatlagan
halda, universitetler texnologiyaliq isbilermenlikti rawajlandiritwga unamli tasir
korsetip atir, joybarlardin " 6limini"

46 Ilimiy hdm innovciyaliq iskerlikti rawajlandiniw azaytadi ham koéplegen
intal1 studentlerdi tartadi. Texnologiyalardi kommerciyalastirrw menen baylanish
tiykargi tusiniklerdi, onin tirleri him modellerin korip shigamiz.

" Texnologiyalardi kommerciyalashtirish" tusinigi - bul ilimiy-izertlew
natiyjeleri 6z waqtinda bazarda 6nim ham xizmetlerge aylantiriletugin process
bolip tabiladi®®. Kommerciyalastinw natiyjeleri tekgana ilimiy izertlewlerge
Investiciyalar formasinda finansliq payda keltiredi, balki islep shigariwdi kobeytiw,
onin sapasin asirtw ham garejetlerdi tomenletiw formasinda boladi.

Texnologiyalardi kommerciyalastinw - bul " qariydar (qariydar ) bilimlerden
paydalaniw huqiqin algan ham 6z iyesine (texnologiyalardi islep shigiwshisina ) ol
yamasa bul formada licenziya (yamasa basqa ) pitim shartlerinde belgilengen
mugdarda agsha toliytugin texnologiyaliq uzatiw formasi". Intellektualliq iskerlik
natiyjelerin kommerciyalastiriw maqseti tomendegiler arqali daramat aldilarr:- 6z
ondirisinde intellektualliq iskerlik natiyjelerinen paydalanmiw ;- intellektualliq
iskerlik natiyjelerinen paydalaniw huqiqlarin tshinshi shaxslarga 6tkeriw yamasa
satiw ;- spin-off kompaniyalardi sholkemlestiriw. Belgilengen magsetlerdi tartipte
korip shigamiz. Eger intellektualliq iskerlik natiyjeleri bizin islep shigariwimiz
mutajliklerine juwap bersa, olar qosimsha daramat aliw ushin amelge asirtw ham
paydalaniw mumkin. Bul tirdegi kommerciyalastinw, 6z islep shigariwinin
jetiwmasligi sebepli, universitetlerge qaraganda biznes ushin kobirek paydali bolip
tabiladi. Intellektualliq aktiviayat natiyjelerinen paydalamiw huqiqlarin  tapsiriw
yamasa satiw isbilermenlik universitetlerinde texnologiyani
kommerciyalashtirishning en ken tarqalgan formasi bolip, ogan patentler,
licenziyalar, nou-xau, sawda markalari, sanaat ulgileri ham basqa intellektualliq
mulk ob'ektlerin satiw arqali erisiw miimkin; konsalting ham injenerlik xizmetlerin;
ilimiy izertlewler Otkeriw hdm sanaat islenbelerin jaratiw. Dunyadagi en belgili
texnologiya uzatiw usili bul licenziyalaw shdrtnamalari. Licenziya shartnamasi,
licenziyan1  keyinirek satiwdan alingan shamaliq déramat licenziyadan
paydalaniwdi monitorin qiliw  garejetlerinen asqan ham intellektualliq mulk
natiyjelerinen paydalaniw boyinsha eksklyuziv (toliq ) huqiqtt satiwda jogatilgan
daramat summasian asip ketken jagdaylarda duziledi. Licenziya shartnamasinda
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satip alingan intellektualliq mulkni (bagdarlamaliq tamiynat, islep shigariw usillari,
modelleri, texnikasi, proektlestiriw hujjetleri hdm basqalar ) kommerciya
magsetlerinde paydalamiw huqiqi berilgen. Licenziya shartnamalarmin eki turi
ameldegi: licenziat ushin intellektualliq iskerlik natiyjelerinen paydalaniw toliq
huqiqina iye ham toliq huqigsiz. Eger shartnamada basqasha qagiyda nazerde taza
bolsa, licenziat bul texnologiyalardan eksklyuziv huqiglarga iye bolmaydi hdm
licenziat licenziyan1 sheksiz kop ret satiwi mumkin. Licenziya shartnamasi tiri ham
tolewler tirlerin aniqlawda, royalti stavkasi da qollanilad: - intellektualliqg mulkten
paydalanganlik ushin tolew tari®®. Royalti satilatugin tovarlar ham xizmetler
baxasinin procenti yamasa payda yamasa daramat procenti mugdarinda belgileniwi
yamasa belgileniwi mumkin. Licenziyalaw universitet noqati nazerinen
texnologiyant kommerciyalashtirishning en paydali tari emes, sebebi ol daramatti
tek royalti korinisinde aladi hdm qosimsha daramat aliw huqiqina iye emes.

Licenziyalaw shartnamalarin diziwden tisqari, texnologiyalar nou-xau arqali
kommerciyalashtirilishi mimkin. Nou-xau yamasa islep shigariw siri - bul " ilimiy-
texnikaliq tarawdagi intellektualliq iskerlik natiyjeleri ham tshinshi shaxslarga
belgisiz bolganligi sebepli real yamasa potencial kommerciyaliq bahaga iye bolgan
kasiplik iskerlikti 4dmelge asimiw usillart haqqinda har qanday o6zgesheliktegi
magliwmatlar, eger ushinshi shaxslar bunday magliwmatlarga nizamh tarde
biymalel kirey aliwmasa ham bunday magliwmatlardin iyesi olardin jasirinligin
sagqlaw ushin aqilga say sharalar koredi, sonday-aq kommerciya siri  rejimin
ameldegi etiw arqali®. Nou-xau ham licenziyalaw shartnamalar1  ortasindagi
tiykargi parqlar :

- shartnamani1 qol qoyiwdan aldin sirni jartyalaw menen baylanisli bolgan jogari
qawip ham jasirimn magliwmatlardin uGshinshi shaxslarga ashiq jariya boliwi
mumkinligi;- shartnama predmetinin qatan jasirinligt  sebepli shartnamalar
duzilgennen keyin biykar etiliwi mimkin emesligi;- jasirin  magliwmatlardi
qorgawdin  aniq muddeti joq ekenligi.  Texnologiyalar  kompleksin
kommerciyalastiriw ushin sanaat kooperaciyasi1 usili qollaniladi, ol jagdada tarepler
onim ham xizmetlerdi sattw ham satip aliw ushin 6z-ara jetkizip beriw hagqinda
shartnama duzediler, sonin menen birge éz-ara maplerge joneltirilgen uzaq
muddetli qospa mapler qaliplestirediler. Sanaat kooperaciyasin jaratiw sebepleri:

- 1slep shigariw garejetlerin kemeytiw;

- texnikaliq salasindagi ekspert bilimlerin satip aliw yamasa kobeytiw;

- ganigeliklestiriw ham ceriyali islep shigariwdi keneytiw;

- potencial bazarlarda 6siw;
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- islep shigartw mumkinshiliklerin jetilistiriw ham basqalar.

Texnologiyalardi kommerciyalashtirishning dinyadagi universitetleri arasinda
jada belgili bolgan " spin-aut kompaniyalar", " spinning kompaniyalari" ham "
ajralip shigis kompaniyalari" dep ataliwshi spin-off kompaniyalardi daziliwi
esaplanadi. Mamleketimizde olar 4detde kishi innovciyaliq kérxanalar (KIK) dep
ataladi. Intellektuallilq mulk ob'ektleri universitettin spin-off kompaniyasinin
qagiyda fondi dagi qatnasiwi retinde esapqa alinadi. Sonday etip, universitetler
Ozlerinin izertlewleri natiyjelerin kommerciyalastirtw ushin filiallar quraydilar,
paydanin payizin ham intellektualliq iskerlik natiyjelerine iyelik qiliw hdm onnan
paydalaniw huqiqin aladilar. Kobinese spin-off kompaniyasinin jaratiw processinde
venchur fondi yamasa investor joybardi finansliq tdmiynlew ornina kompaniya
akciyalarinin bir bolegin algan halda qatnasiw etedi. Spin-off kompaniyalar
universitet sharayatinda texnologiyalardi kommerciyalashtirishning en tabisli ham
natiyjeli formas1 dep esaplanadi, statistikaliq magliwmatlarga kore, basqga tardegi
kishi karxanalar menen salistirtwlaganda bul tardegi kompaniyanin “omon galiw”
darejesi juda joqart. Spin-off kompaniyalar tekgana tiykargir universitettin
ekonomikaliq rawajlaniwina, balki joqar1 texnologiyali kompaniya retinde qosilgan
baha jaratatugin hdm jana jumis orinlarin jaratatugin region hdm mamlekettin
rawajlamwina da tasir etedi. Rori OShi spin-off kompaniyalarmnin (ajralip shigis
kompaniyalardinh ) rawajlamiwi ham aliplesiwindegi tabislarga tasir  etiwshi
tomendegi belgilerdi belgilengenler etedi®

: jeke paziyletler hdm isbilermendin  motivaciyast ; izertlewdi finansliq
tamiynlew kolemi ham darekleri; isbilermenlerdin ilmiy tajriybesi; texnologiyalardi
kommerciyalastirtwga jairdem beretugin universitettin sholkemlestirilgen strukturasi
; fakul'tetlarning reytingi; universitet sharayatinda isbilermenlik madadeniyatin
gollap-quwatlaw ham rawajlandiriw darejesi; venchur kapitalina kirisiw; regiondin
infrastrukturasi ham matajliklerin = biliw; oylap shigariwshilar huqiglarin
legallashtirish.  Spin-off  kompaniyalart ham innovciyaliq  joybarlardin
universitetlerde tabish duziliwine jana islengen karxanalardi tashkil etiwde ekspert,
basqariw, ekonomikaliq hdm huqiqly jardem korsetetugin, onin  rawajlaniwinin
daslepki jillarinda rawajlaniwin  jedellestirgen jana biznes-inkubatorlari
komeklesedi. Biraq, hamme da isbilermenlerge jardem berilmaydi - biznes-
inkubator en perspektivali ham turmisliq biznes-rejege iye bolgan en jagsi
joybarlardi tanlaydi ham olar menen islewdi dawam ettiredi. Biznes inkubator
tarepinen korsetiletugin xizmetler tarleri:- basqariw - potencial investorlarni izlew
ham baylanis ornatiwga jardem beriw, joybar ushin agsha izlewge komeklesiw;

- infrastruktura - jumis ormnlarin, uskeneler ham ofis tskenelerin usinis etiw;
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- konsalting - salig ham buxgalteriya, marketing, huqiqiy jardem, biznes
modelin tanlaw ham sazlaw, qanigeler menen basqa maslahatlashuvlar.

Biznes-tezlatgichlar jardeminde kompaniya inkubaciya bagdarlamasi Otip,
olardin joybar koélemli, ekspertler qollap - quwatlaw, xaliq araliq sherikler tabiw
ham

basqga mamleketlerde filiallar1 ashiw jardem aliw, tezlestiriw bagdarlamasi
ortasha dawam etiw waqti - 3 ay. Kodbinese, biznes tezlatgichlari kompaniya dagi
ules

ornina shawqim investorlari retinde hareket qiliwadi. Eki tardegi biznes
tezlatgichlari ameldegi - har ganday basqishda joybarlar menen shugillanatugin
toliq cikl ham jamaat menen isleytugin joybarlarga qarji kiritetugin toliq cikl.
Keling, Sankt-Peterburg qalasindagi ITMO universitetinde 2012 jilda ashilgan
iDealMachine start-ap tezlatkichi (startap-akseleratori) ham venchur  fondi
misalinda tezlatkichning (akseleratorning) jumissh1 modelin korip shigayiq. Bul
waqit dawaminda akselerator putkil dinyadan 200 den artiq investorni ham 90 nan
artiq ekspertni tartildi ; bagdarlamadan 6tken 9 kompaniya uriw investiciyalarin
tartildi, 23 joybar dmeldegi kompaniyalarga aylandi  iDealMachine universitet
menen sheriklikte jaratilgan dunyanin en jagsi ish Evropa ham bes optimallastiriw
arasinda ®.Optimallastitw texnologiyaliq joybarlar menen isleydi, IT-bagdarin
abzal koredi, rawajlaniwdin tarli basqishlarinda, ushinshi tarep investiciyalarina
qosiletugin avtonom tez rawajlanip atirgan biznesti galiplestiriwge jardem beredi.

Bagdarlamani 6tiw waqtinda kompaniyalarga tomendegi maselelerge jardem
koérsetiledi: magsetli auditoriyani tabadi ham ol menen islew principlerini tusinedi;
sawda hunisini jaratiw ham sawda kanallarin aniglaw ; prototipni jaratiw ham sinap
koériw; biznes-rejani analiz qiliw ; keyingi hareketler rejesin islep shigiw ;
investorlar ushin

"

satiw" prezentaciyain jaratiw ; jamaatti jumis sharayatinda
tekseriw; sawda mexanizmin jaratiw Universitettin  0zine tan akseleratori
studentlerge isbilermenlik madeniyatin rawajlandirtw ushin jay bolip, olarga
ilajlarda qatnasiw etiw, 6z ideyalar1 ham joybarlarin investorlarga korsetiw etiw
ham ekspert maslahatlarin aliw mumkinshiligin beredi. Bunnan tisqari, biznesti
tezlestiriwshi qurallart mamlekettin innovciyaliq ekonomikasin rawajlandiriw ham
texnologiyalar hdm innovaciyalardi kommerciyalastinw ushin  kuashli quralga
aylanip atir.

" Texnologiyalardi uzatiw" termininin koplegen tariypleri ameldegi, olardan
geyparalar1 tomende keltirilgen. V. V. Titovning so6zlerine koére, texnologiyalar
transferi - bul " koénlikpeler, bilimler, texnologiyalar, islenbeler, islep shigariw
usillari, islep shigariw ulgileri ham qurallarin islep shigaruvchilardan
paydalamiwshilardin ken shenberine  jetkiziw bolip tabiladi, olar keyinirek
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texnologiyalardi islep shigiw hadm isletiw, jana Oonimler, processler, qosimshalar,
materiallar ham xizmetlerdi xaliq mapi ushin jaratadilar"®

V. V. Titov sonin menen birge, bilimlerdi uzatiw tariypini beredi - bul " bir
sholkem ishinde ham sholkemler ortasinda magliwmatlardr bir tdrepden basgasina
otkeriw procesi". Bilimlerdi uzatiwdin (bilimler transferining) magseti bilimlerdi
sholkemlestiriw, jaratiw, bekkemlew hdm tarqatiw ham de jaha paydalamiwshilar
ushin olardin ashigligin tamiyinlew bolip tabiladi. Putkil dunya intellektualliq mulk
sholkemi texnologiyalar transferini " texnologiya islep shigaruvchisioz
texnologiyalarinan paydalanatugin kommerciya sherigi ushin usinis etetugin
process" dep tariyplaydi . Kopshilik batis universitetler ham ilimiy -izertlew
institutlart ushin texnologiya transferi universitet texnologiyalari  menejerleri

ilimiy natiyjelerdi keyingi  sholkem ham

"

Associaciyasi (UTMA) tarepinen
kommerciyalastinw magqsetinde bir sholkemnen basqasina otkeriw procesi" dep
tariyplanadi

3. UTMA maghiwmatlarina kore, texnologiyant uzatiw procesi adetde jana
texnologiyalard1 aniglawdi, olardi licenziyalaw yamasa patentlew arqali qorgaw
qiiwdi  hdm kommerciyalastinw ham keyingi rawajlaniw  strategiyasin
qaliplestiriwdi 6z ishine aladi. Texnologiyalardi uzatiw turleri

- klassik - texnologiyani uzatiw izertlewshilerdin tarepinen kompaniyaga
ornatilgan munasabetler, sol atap aytqanda rawajlaniw haqqinda pitim diziw arqali
amelge asirilads ;

- daldalsh1 gatnasiwinda - satiwshi yamasa qariydardi izlew daldalshi arqgali
amelge asiriladi.

- Koélemi boyinsha :

- regionliq - regiondagi texnologiyalardi uzatiw ;

- regionlararo - bir mamlekettin tarli regionlar1 ortasinda  texnologiya
almasinuvi,

- xaliq araliq - sholkem lestirilgen baylanisqa iye bolmagan tarli mamleketler
ortasindagi texnologiyalardi uzatiw.

- Almasinuv dérejesi boyinsha :

- kompaniyalararo (firma ishindegi) - kompaniya yamasa filiallar ishindegi
texnologiyalardi uzatiw ;

- kompaniyalararo - Dbir-birine baylanisli bolmagan kompaniyalarga
texnologiyani uzatiw.

- Texnologiyalar transferi tari boyinsha :

®  Axcemepammonnas nporpamma // iDealMachine. 2017. URL:  http://www.idealmachine.ru/startups(zara
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- kem ushraytugin texnologiya - jana islep shigariwdi sholkemlestiriw yamasa
jana xizmet turin usimiw gabileti (mimkinshiligi);

- progressiv texnologiya (alding1 texnologiyalar ) - belgili bir uzatiw temasi
texnologiyasinin  rawajlamiw  tendenciyalar1 menen baylanisli  zamanagdy
texnologiyalar ;

- dastiriy texnologiya - bul tarawdagi kopshilik basekishiler ushin ameldegi
bolgan texnologiyanin kuta ulken darejesi;

- gbénergen texnologiya - ortasha sapali 6nimnen témen sapali onimdi islep
shiganw.

Déramatlardi qaliplestiriw kozqarasinan, texnologiyalardi 6tkeriw kommerciya
ham kommerciyaliq bolmagan bolimlerge bolinedi. Ilimiy-texnikaliq adebiyatlar,
patentler, malimlemeler ham tagi basqalar hagqindagi magliwmatlar universitet
ortaliginda texnologiyant kommerciyaliq bolmagan bolmagan halda 6tkeriw temasi
boliw1 mumkin. Ilimiy ham texnikaliq temalarda maqgala jaziw ham baspa etiw;
ilimiy konferenciyalar ham korgezbeler sholkemlestiriw; oqitiwshilar ham
qanigeler almasinuvi; studentler bilimlendiriwi ham basqalar universitet
texnologiyalarin kommerciyaliq bolmagan maqgsetlerinde otkeriw formalar1 boliw1
mamkin.

Kommerciya texnologiyasin oOtkeriw sub'ekti sanaat mulkinin ob'ektleri
(patentler, paydali modeller, sanaat tulgileri), nou-xau, texnikaliq xarakteristikalar,
texnologiyaliq hadm texnikaliq bilimler hdm basqalar esaplanadi. Kommerciya
texnologiyalarin uzatiw formalar1 qospa karxanalardi sholkemlestiriw; texnikaliq
[limiy ham innovciyaliq iskerlikti rawajlandirrtw maslahatlardi 6tkeriw; franchize
sawdasi ; licenziyalardi satiw hdm beriw; nou-xau otkeriw; injenerlik xizmetlerin
korsetiw; lizing ham basqalar esaplanadi. Texnologiyalar transferida isletiletugin
shartnamaliq munasdbetlerdin basqa tarleri da ameldegi, misali, ashiq jariya
etpeslik

haqqindagi shartnama (NDA), materiallar ham ulgilerdi tapsinw hagqindagi
pitim, opcion, ilimiy-izertlew ham tajiriybe-konstruktorliq jumislarin ormlaw
shartnamasi, qospa oylap tabiw shartnamasi ham basqalar, olardin geyparalar
tomende keltirilgen.

Ashiq jartya etpeslik hagqindagi shartnama (NDA) - bul sawda sirlar1 ham jeke
magliwmatlardin Gshinshi tarepke tarqaliwinin aldin aliw ushin eki tarepke jasirin
magliwmatlar hdm materiallar menen almaslaw imkaniyatin beretugin huqiqy
shartlesiw. Variant (opcion) - qariydardin intellektualliq iskerlik natiyjelerin aliwga
bolgan qizigiwshiliqi haqqindagi guwaliq bolip xizmet etedi ham belgili bir waqit
ushin licenziya ham intellektualliq mulk huqiqin kishi mugdardagi agsha ornina
saglap galadi.



[limiy-izertlew ham téjiriybe-konstruktorliq jumislarin orinlaw shartnamasi -
ilimiy-izertlew ham / yamasa konstruktorliq jumislarin apariw ushin universitet
ham ushinshi tarep kompaniyasi yamasa fondi ortasinda shartlesiw.

Texnologiyalardi uzatiiwman gbézlengen magsetlerge ham kutilip atirgan
natiyjege qaray, kelisimlerdin tari ham intellektualliq mulkni tapsirtw natiyjesi
belgilenedi. Texnologiyalardi uzatiw quramali ham uzaq process bolip tabiladi,
sonimn ushin  uzatiwdi baslawdan aldin, texnologiya auditini Otkeriw arqali
texnologiyanin potencialin bahalaw kerek - janaliqti (innovaciyani ) ob'ektiv
bahalaw talap etiledi. Kobinese, texnologiyaliq auditning magseti klientlerdin barliq
oylap tabiliwin kashf etiw ham olardin keyingi kommerciya héam de otkeriw
mumkinshiliklerin salistinwlaw bolip tabiladi. Texnologiyaliq auditni sapali otkeriw
ushin, audit procesin tashkil qiliwda buyirtpashinin administraciyain ball talap
etiledi, sonmn menen birge, xizmetkerlerdi auditning waziypalart ham qurallar
haqqinda xabarli qiliwda qatnasiw zarr. Universitet joybarlarinin texnologiyaliq
auditini tashkil  etiwde joybar basshis1 yamasa joybar amelge asirilatugin
laboratoriya basshis1 korsetpe retinde isleydi (jetekshi rol oynaydi ). Shet el, xaliq
tajiriybesine  kore, texnologiya auditi texnologiyani islep shigiw menen
shugillanatugin xizmetkerlerdin jazba sorawinan baslamiwi kerek, sonnan keyin
belgili xizmetkerlerdi sawbetke usinis qiliw haqqinda garar gabil etiledi. Bul
basqish dag1 texnologiyaliq auditning magseti klient (buyirtpashi ) xizmetkerlerinin
keyingi sawbetler otkeriw boyinsha tiykargi konlikpelerin aniglaw bolip tabiladi.
Sawbetles, 0z gezeginde, tartisl maselelerdi oydinlashtirish hdm aniqlawtiriw ushin
tiykargi kepilliklerge 1yelewi kerek. Joybardi bahalawdin eki tiykarg: usili &meldegi
- LIFT (baylaw innovaciya, finans ham texnologiya ) hAm TAME (texnologiya ham
bazardi bahalaw ). LIFT metodologiyasi innovciyaliq joybardi kommerciyalastiriw
darejesin  anmiglaw ushin Evropa Birlespesinin Izertlew ham texnologiyaliq
rawajlniw  boyinsha komissiyasimin V  shefnberinde islep shigilgan. LIFT
metodologiyasiga kore, intervyu (sawbet) aldindan kompaniyaga joybar boyinsha
sorawnama jiberiledi, keyin natiyjeler toliq analiz etiledi, olardin tiykarinda
sorawlar tayarlanadi ham sirtqr ekspertler sawbetke usinis etiledi. Sonin menen
birge, kompaniya uyrenilip atirgan joybar menen baylanisli hujjetler kompleksin
tayarlaydi. Joybar eki gruppaga bolingen halda, qizigligtti ham mumkin bolgan
xaterlerdi korsetetugin kriteryalar boyinsha bahalanadi. Kébinese, joybardin 6zine
tartatugindorligi bahalawdin on dana faktorin 6z ishine aladi : bazar 6siwi kélemi
ham hareketi, rentabellik, joybardi bazarda baslaw waqit1 ham basqalar. Joybar
menen baylanish gawiplerdi bahalaw jigirmata omilga koére amelge asiriladi :
joybardi islep shigiw basqishi, bazardi tyreniw ham marketing rejesinin bar
ekenligi, finansliq turaqliliq, xizmetkerlerdin bar ekenligi ham ilmiy téjriybesi,
patent izlew1 tazalig1 ham basqalar. TAME metodologiyasi Lambic Innovation Ltd.



tarepinen islep shigilgan bolip, onin tiykargi 6zgesheligi satiwdinh mimkin bolgan
bazarlarin bahalawga qaratilgan. TAME bahalawdin bes bolimin 6z ishine aladi :
jana texnologiyanin mazmuni ; 6nimdin kishli ham hélsiz tarepleri; intellektualliq

mulk hdm bazardi bahalaw ham basqalar. Bahalaw korsetkishlerinin tariypi
ham

texnologiyaliq audit metodologiyasini tanlaw ilajdin magsetleri, bahalanatugin
kompaniya taraw1 hdm basqa faktorlar menen belgilenedi.

2. 2.kestede®  kommerciyalastiriw  ham  texnologiyalardi  6tkeriw
mumkinshiliklerin bahalaw kriteryalarina misallar keltirilgen. Audit processinde
aniglangan barliq texnologiyalar ushin ballar kletkalarga kiritiledi. Korsetkishler
bahalangan shélkem ushin adetiy ball sistemasina muwapiq bahalanadi. Har bir
kriterya ushin 6lshew faktorlarinin kiritiliwi, audit natiyjelerin bazar kézqarasinan,
mumkinshiligi barinsha ob'ektiv hdm tuwr1 sheshiwge mumkinshilik beredi. Esap -
kitaplardi kestege kirgizgennen keyin, har bir Uyrenilip atirgan tarawlar ushin
bahalar qosiladi ham texnologiyanin potenciali, sonih menen birge olardin uliwma
ballar1 aniglanadi, olardin

tiykarinda texnologiyalar menen kelesinde islew boyimsha garar hdm usinis
qaliplesedi. Texnologiyaliq auditning juwmaglawshi basqish1 juwmaqlawshi
esabatt1 jaziw bolip, ol jagdayda tomendegi bantler boliw1 kerek

2. 2-keste

Kommerciyalastiriw ham texnologiyalar transferi potencialin esaplaw
Matricasi

% Ouenka KOMMEpIHATIZHPYEMOCTH TEXHOIOTHit: ¢6. Hayd. Tp. / KoMMepIuanusamus TeXHOMIOT’HI: MIPOBOH OIBIT
poc. peruonaM; noxa ped. H.M. @onmreitn. M.: AxkageMus HapOJHOTO XO3SIMCTBA MpPH MNPaBUTEIbCTBE
P®, 1995. 228 c.
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T KOopar HOUlaHMalapd TaHHapXHHHHT

aHTJIaHTAHIIUTH

5 burra smac, 0anku Maxcynomiap OWJIACH
€KH WIOBAJIAPHH OJIUII HMKOHUATH

3 Bo3opHuHT MaBKy LUK

4 PakoOarunink ycTyBOpIHKIapH

5 CaHoat KaiiTa HIUTANIHA aMalra OMIUPHIL

Tumcopa Madimupuiid CANOXUAMUHU AKVH i

baxonatu

Tpancdep canoxusitu

1 Y3arTun yayH TeXHOJIOTUSIHH Taiéprant

2 Texnonorusuiappu  unuiad YUKHII  EKH

y3aruul Oopacuia épaam OepaJural rypyx
MaBIKY/l

3 bo3zopna TexHonorusnapra KH3KHKITHUHT
MaBKYIJTUTH

Tuxopar My 1aTIapyuHU KaiTa HIILTall

5 TeXHDHOFHHHapHHHF MoTcHIHaN Exkun
XdKHKATAard XapuIopJiapiHi aHHKJIall

Tuoxcopamaawumupuw  caroxusmuHu  SIKVHUI
baxonaw

JKamu Gaxomnamm

- jetekshi texnologiyalar, kompetenciyalar (kepillikler) ham texnologiyalar
haqqinda qisqasha magliwmat ;

- qosimsha texnologiyalar, kompetenciyalar hdm texnologiyalar haqqinda
qisqasha magliwmat ;

- Otken ham ameldegi pitimler ham sanaat menen 6z-ara baylanislardin qisqasha
mazmuni

- izertlew shartnamalari, finansliq tdimiynlew darekleri hAm awqamlardin

qisqasha mazmunt ;

- keyingi izertlewler ushin ustin turatugin yo'nalishlar;

- oqiw bagdarlamalarin jaratiw hdm dmelge asirtw mimkinshiliklerin aniqlaw ;

- kompaniya ishinde sheriklik qiliw mamkinshilikleri;

- martebe potencialin ham xizmetkerlerdin motivaciyasin aniglaw ;

- gosimsha rawajlaniw vektorlar1 ham basqalar.

Esabat sholkemde ameldegi bolgan texnologiyalar ham uUskenelerdin mugdari
ham sapasin ; xizmetkerlerdin aniq bolmagan konlikpeleri ham tajiriybesin ;
kompaniyanin sanaat menen Oz-ara sherikligi tdjiriybesin ham  perspektivali



sheriklik kelesheklerin prognozlawdi ; xizmetkerlerdin tagdirin aniqlaw ham
olardin motivaciyasin aniglawdir bahalaydi, bul magliwmatlar tiykarinda
x1zmetkerlerdin martebe bagdari boyinsha usimislar tayarlanadi. Texnologiyaliq
audit bizge jana Onimdi bazarga shigaritwda  xaterlerdi sezilerli darejede
kemeytirgen halda joybardin kommerciya kelesheklerin jane oni keyinirek
rawajlandirw mimkinshiliklerin aniglawga mumkinshilik beredi.

Texnologiyalardi uzatiw universitet 3. 0 modelinin ajiralmaytugin bolegi bolip
tabiladi, sebebi on1 sholkemlestiriw ushin universitetler kop sebeplerge iye, misali :

- intal1 oqittwshilardi ball ham saqlaw ;

- universitet jana ashiliwlar1 ham oylap tabiliwin tan aliw ham tarqatiw ;

- qosimsha finansliq tamiynlewdi ball ;

- keyingi izertlewlerdi gollap-quwatlaw ushin licenziyalaw ;

- ekonomikaliq rawajlaniw ham basqalar.

Texnologiyalardi uzatiw variantlari :

- kompaniyalardi jalp qiliw ham olar menen izertlewler ham islenbeler ushin
shartnamalar duziw;

- konsalting, injenerlik, konstruktorliq hdm izertlew xizmetlerin korsetiw;

- licenziya shartnamalarin aliw ;

- oqiw kurslart ham bagdarlamalarin jaratiw ;

- izertlewlerdi gawenderlik etiwge investorlarni ball ;

- biznes ham sanaat menen birge karxanalardi sholkemlestiriw;

- spin-off kompaniyalardi sholkemlestiriw;

- jana Oonimler islep shigariw ham basqalar.

Songi1 jillarda mdamlekette texnologiyalig uzatiw  infrastrukturasini
rawajlandiriwga jardem beretugin nizamshiliq bazasi aktiv
rawajlanmiwlashtirilmoqda. Texnologiyalardi uzatiw oraylari, texnoparklar ilimiy-
texnologiyaliq parklari, biznes-inkubatorlar, informaciya texnologiyalari oraylari
tarmagi, innovciyaliq klasterler haAm basqa infrastrukturalar jaratilip atir.

Birinshi bolimde xarakteristikalangan AQShda Bay-Dole nizami gabil
etilgennen keyin, kafedralar universitetlerdin intellektualliq mulkni licenziyalaw
ham patentlewge gdnigelesken universitetlerinde ham texnologiyalardi licenziyalaw
kenseleri, texnologiyalardi uzatiw kefseleri yamasa texnologiyalardi rawajlandiriw
kenseleri dep nomlana basladilar.

Patent beriw hdm startaplarni jaratiw ushin magliwmat orayr Massachusec
texnologiya institutt bolip, ol texnologiyam1 uzatiw procesin " Massachusec
texnologiya instituti kuashleri tarepinen islep shigarilgan bilim  Onimlerinin
jamiyetlik maydanma hareketi" retinde belgileydi®® ham basqishdan ibarat.

% An Inventor's Guide to Technology Transfer at the Massachusetts Institute of Technology / MIT Technology
Licensing office. Cambridge: 2010. 36 p



Birinshi basqish - bul jana ashiliw yamasa oylap tabiwga alip kelgen
izertlewler.

Ekinshi basqish - izertlewshi intellektualliq iskerliginin muamkin bolgan
natiyjesin mulk huqiqin bahalaw hdm qorgaw ushin licenziyalaw orayr menen
talqilaw etedi. Ushinshi basqish texnologiyani uzatiw procesin tuwridan-tuwri
jumisqa tusiredi - oylap tabiw haqqindagr magliwmatlardi aship beretugin jazba
arza.

Toértinshi basqish keyingi uzatiw strategiyasin belgileydi - jana ashiiwdin toliq
bahasi, sol atap aytqanda patent izertlewleri hdm kommerciya potencialin bahalaw
ushin bazardi analiz qiliw. Kerekli analizdi otkergennen keyin, ameldegi bolgan
kompaniyaga texnologiyani satiw yamasa startap jaratiw haqqinda qarar qabil
ctiledi. Besinshi basqish - kommerciyalastiriw processinde, sol atap aytganda
patentke talapnama tapsirtwda huqiqry jardem.

Altinsh1 basqish - texnologiyan1 satiw yamasa startap jaratiw ushin munasip
kompaniyan1 tabiw ushin marketing izertlewleri.

Jetinshi basqish - jana kompaniyani shoélkemlestiriw yamasa potencial
qariydarlardi izlew ham biznes-joba duziwde huqiqiy ham basqariw jardemi.
Segizinshi basqish - bul startap jaratiw yamasa kompaniya texnologiyalarin
sattiwdan qatan nazer, universitet ham Ushinshi tarep ortasinda licenziya
shartnamasin qol qoy1w.

Togizinshi basqish - bul texnologiyani kommerciyalastiriw ham jetilistiriw.

Oninsh1 basqish - bul universitet tarepinen payda aliw. Massachusec
texnologiya institutinin texnologiya uzatiw modeli Batis universitetlerinde klassik
esaplanadi.

Texnologiyalardi uzatiw ofislarining uliwma bas maqseti izertlewshilerdin,
investorlar ham texnologiyalardin qariydarlar ortasindagi baylanisti tdmiyinlew,
kenselerdin (ofislarning) waziypalarina sonih menen birge témendegiler kiredi:

- universitettin keyinirek kommerciyalastiritwga jaramli ilimiy ham

ameliy joybarlarin izlew ham analiz qiliw ;

- patent ham bazar izertlewlerin otkeriw;

- texnologiyalar transferi hdm intellektualliq mulk menen baylanisli basqa
pitimlerdi huqiqiy qollap-quwatlaw ;

- texnologiyaliq auditni 6tkeriw;

- universitettin intellektualliq malkin qorgaw ;

- investorlarni ham qosimsha finansliq tamiynlewdi izlew ham ball ;

- ilimiy-izertlew ham islenbeler ushin grantlarni ball ham basqalar.

Bilimler ham texnologiyalardi kommerciyalastinw modellerin  hdm
texnologiyalardi uzatiw usillarin uyrenip shigip, universitetlerdin 3. 0 modelinde



bilimlerdi tarqatiw, galiplestiriw ham kommerciyalashtirishni informaciya menen
tamiyinlew boyinsha universitetlerdin dmeldegi tdjiriybesin korip shigiwimiz kerek.

Isbilermenlik universiteti modeline saykes keliwge umtilip atirgan zamanagoy
universitetler tarepinen bilimlerdi targatiw, qaliplestiriw ham kommerciyalastiriw
boymsha tabish informaciya jardemi ushin tarli quyli informaciya sistemalart,
platformalar, veb-saytlar ham basqa informaciya qurallarindan paydalaniw kerek.
Ameldegi informaciya sistemalarin bahalaw ushin " 5-100-2020" dunyanin jetekshi
izertlew ham bilimlendiriw oraylari arasinda " Rossiyanin jetekshi universitetlerinin
basekige shidamliligin asinw" bagdarlamasinda gatnasqan universitetler tanlap
alind1 ®, sebebi bagdarlamanin tiykarg korsetkishlerinen biri universitetler, sanaat
ham biznes ortasindagi 6z-ara baylanislardi rawajlandiriw bolip tabiladi.

Olardin informaciya resurslar1 analizi magsetli gruppalar, yagniy studentler,
oqitiwshilar, serikler ham investorlar ushin usiis atirgan maghwmatlardin bar
ekenligi ham sapasi tiykarinda amelge asirildi. Tiykargr  kriteryalar retinde
intellektualliq iskerlik natiyjelerin aliw mimkinshiligi haqqindagi magliwmatlardin
bar ekenligi tanland: ; investiciya hdm gadwenderlik ushin ashiq bolgan joybarlar
haqqindagi magliwmatlar ; biznes menen sheriklik turleri hagqinda magliwmat ;
studentler ham oqitiwshilar ortasinda texnologiyaliq  isbilermenlikti qollap-
quwatlaw formalar1 hagqindagi maglhiwmatlar. Tiykargt  xizmet korsetiwshi
provayderlarni aniqlaw  ushin universitetlerdin  innovciyalig ham ilimiy
infrastrukturasi da uyreniledi.

Sistemani jaratiwdan tiykargir magset universitetler, sanaat ham ilimiy-izertlew
sholkemlerinin 6z-ara sherikligi ushin birden-bir platformani qaliplestiriw, olar
tarepinen tiyisli maghwmatlardi 6z waqtinda jaylastiriw, sonin menen birge,
informaciyadan paydalaniwshilar sanin  koébeytiwden ibarat. Sonday etip, islep
shigilip atirgan sistema elektron onlayn platforma (veb-sayt) retinde engiziliwi
kerek. Sayttin maqseti Sayt universitetler ham biznes paydalaniwshilar1 ushin
molsherlengen, sol sebepli har bir magsetli gruppa ushin sistemadan paydalaniwdin
tiykarg1 magsetleri, universitet ushin :

- universitetlerdin  basekige  shidamliligt  ham  investicion  0zine
tartatugindorligini asiriw ;

- potencial serikler ham investorlarni, sol atap aytqanda shet el seriklerdi izlew;

- texnologiyalar transferi ham kommerciyalastiriw procesin 4piwayilastinw ;

- biznes ham investorlar ushin operativ ham ob'ektiv magliwmat etkazish kanali

%7 Crimcox yauBepcutetos // IIpoeKT MOBBIMEHHS KOHKYPEHTOCIOCOGHOCTH BEIYIIHX POCCHICKIX YHHBEPCHTETOB
Cpeny BeIyIInX MUPOBBIX Hay4HO-00pa3oBaTebHbIX HeHTpoB. 2017. URL: ttps://5top100.ru/universities/



- Otkerilgen izertlewler haqqinda, sonin menen birge, biznes menen alip barilip
atirgan ham tabisli sheriklik haqgqinda xabarli qiliw argali universitettin unaml
imijini galiplestiriw;

- intal1 oqittwshilar ham studentlerdi ball ;

- alip barilip atirgan izertlewler, jalp etilgen garjilar kolemi,

shartnamalar koélemi hdm tagi basqalar haqqinda jiynama analitik
maglhiwmatlardi aliw ;

- studentler ortasinda isbilermenlik madeniyatin galabalastirnw hdm basqalardan
ibarat.

Biznes ushin :

- universitetlerde islep shigarilgan texnologiyalar ham innovaciyalardi satip
aliw ham engiziw arqali kompaniyanin basekilesligin asiriw ;

- saytqa bos jumis ormlarin haqqindagi maghiwmatlardi jaylastiniw arqali ilimiy
jana ashiliwlar ham dizayn islenbelerinif potencial atqariwshilarin izlew;

- texnologiyalar transferi ham kommerciyalastiriw procesin apiwayilastiriw ;

- biznestin izertlew ham islenbelerge mutajlikleri haqqinda janli efir kanals ;

- universitetler menen aktiv sheriklik qiliw arqali kompaniyanin unamli imijini
qaliplestiriw;

- studentler arasindan jana intali kadrlardi izlew ham ball hdm basqalardi
quraydi.

Mamleket ushin :

- universitet 3. 0 tasinigin rawajlandirtw ham galabalastinwga komeklesiw;

- universitetler hadm biznes ortasindagi baylanislardi rawajlandiriw ;

- universitetler hdm biznes ortasindagi sheriklik haqqinda jiynalgan analitik
magliwmatlardi aliw hdm basqalardan ibarat.

Sayt tili: o6zbek, oris hdm de ingliz tillerinde boladi. Ingliz tili 3. 0
universitetleri ham iri kompaniyalar ushin tiykargi paydalaniletugin tili esaplanadi.
Shet tilinin bar ekenligi da shet ellik seriklerdi jalp qiliwda jardem beredi ham
bilimlerdi esittiriwdi xaliq araliq darejedegi  kanalga aylantiradi. Saytda
magliwmatlardi toldirganda, paydalaniwsh1 tekgana, 6zbek hdm oris tilinde, balki
anglichan tilinde de magliwmatlardi kirgiziwi talap etiledi. Anglichan tilinde
magliwmat kirgiziw qgabileti majburiy emes, balki maslahat bolip tabiladi; " Ingliz
tilinde magliwmat qosiw" tuymeshesi jardeminde sayttih har bir betinde bul
funkciya ormlanmiwi kerek. Saytti izlew sistemalar1 tarepinen izlew kerek bolgan
tiykargr gilt sozler (ishki SEO): universitet, 3. 0 universiteti, Ushinshi awlad
universiteti, texnologiya uzatiw, magliwmat (bilimlerdi) uzatiw, texnologiyani
kommerciyalastiriw, innovciyaliq kommerciyalastiriw, intellektualliq iskerlik
natiyjesi, oqiw, islenbeni satip aliw, oylap tabiwdi (innovaciyani ) satip aliw,
intellektualliq iskerlik natiyjelerin satip aliw, oylap tabiw haqqindagr magliwmatti



qaerga jaylastinw, oylap tabiwdi ganday satip aliw biotexnologiyalar,
nanotexnologiyalar, fintech, bpla, tulken magliwmatlar, qayda oylap tabiw hagqinda
magliwmat jaylastiriliwi, innovaciya satip aliw, fundamental izertlewler, ameliy
izertlewler, ilimiy-texnikaliq innovaciyalar, 3. 0 universiteti, texnologiya transferi,
texnologiyan: kommerciyalastiriw, innovaciyalardi kommerciyalastiriw, ilimiy-
izertlew ham islenbeler, ilimiy-izertlew, aeronet, kompyutershunoslik, autonet,
marinet, neyrotexnologiya, den sawliqt1 saglaw, fintech, ulken magliwmatlar, ham
tag1 basqa. Sayt SEO qatnasiwshilar1 haqqinda magliwmat menen toldirilganligi
sebepli, universitetler ham gatnasiw etiwshi kompaniyalardin atlari, sonimn menen
birge dagaza etiletugin joybarlar da qosiliw1 kerek.

Sayttin dizilisi.

Tomende sayttin tiykargr bolegin ruxsaciz paydalaniwshilar kériwi mumkin
bolgan duzilisi keltirilgen:

- joybar haqqinda ;

- joybardin magset ham waziypalar1 ;

60 Ilimiy ham innovciyaliq iskerlikti rawajlandinw

- sholkemlestiriwshiler ham serikler;

- bilimler bazas: ;

- gatnasiwshinin magqalasi ;

- baylanislar.

Innovciyaliq iskerlikti finansliq tamiynlew dareklerine tomendegiler kiredi:

Ozbekstan Respublikas1 Mamleket byudjeti garjlar ; jergilikli byudjet qarjlar ;
Innovciyaliq rawajlaniw hdm novatorlik ideyalarin qollap-quwatlaw fondi garjlar ;
innovciyaliq iskerlikti qollap-quwatlaw fondlar garjlar ; venchur fondlar garjlar ;
innovciyaliq iskerlik sub'ektlerinin 6z qarjlar ; xaliq araliq grantlar, kommerciya
banklerdin, sol atap aytqanda, shet el bankler hdm halqaro finans institutlarinin
magsetli kreditleri; jeke investorlar ham basqa gawenderler, sol atap aytqanda shet
el gawenderler qarjlari ; mzamshiliqta gadagan etnmagan basqa derekler.

Ozbekstan Respublikasi Prezidentinin 2018 jil 21 sentyabr degi PF-5544-san
menen tastiyiglangan “2019 — 2021 jillarda Ozbekstan Respublikasin innovciyaliq
rawajlandinw”  strategiyasinda innovciyaliq iskerlikti  finansliq tdmiynlew
sistemasin jetilistiriw nazerde tutilgan bolip, bunda :

1. Himiy-izertlew ham tdjiriybe-konstruktorliq jumislarina sarplanatugin
mamleket garejetlerin kobeytiw ham 2021 jilga barip bul korsetkishni jalpr ishki
onim kéleminin 0, 8 procentine jetkiziw.

2. Innovciyaliq iskerlikti finansliq tdmiynlew boyinsha arnawl institutlar
(innovaciya fondlar1, innovaciya bankleri, venchur fondlart ) tashkil etiw.

3. Mamleketti innovciyaliq rawajlandiriwdi xoshametlew ushin bank kreditini
aliw tartip-dastarlerin ham talaplarin apiwayilastiriw.



4. Innovciyaliq rawajlaniwdi mikromoliyalashtirish sistemasin jetilistiriw.

5. Himiy-texnologiyaliq rawajlaniwdin ustin turatugin bagdarlarin belgilew
ham finansliq tdmiynlewde jeke sektor qatnasiwin xoshametlew.

6. Innovciyaliq joybarlar ham intali investorlarning turaqli turde janalap
;barilatugin birden-bir magliwmat bazasin sholkemlestiriw.

7. Innovciyaliq joybarlar ushin grantlar ham texnikaliq kémek qarjlarin aliw
ham olardan paydalamiw tartip-dastarlerin &piwayilastiriw hdm ashighigin asiriw
belgilep qoyilgan.

Qadagalaw ushin sorawlar :

1. Universitet - 1. 0 din magseti jane onin funkciyasi nelerden ibarat?

1. Universitet - 2. 0 din magseti jane onin funkciyasi nelerden ibarat?

2. «Universitet 3. 0» konsepciyasinin mazmuni ham onin manisin tusintirip
berin.

3. Birinshi texnopark gqashan ham gays1 universitette ashilgan?

4. Song1 5 jil ishinde QS universitetlerinin dunya reytinginde birinshi orindi
iyelep turgan universitet atinin aytip berin.

5. ZamanagoOy universitetlerde texnologiyalar hdm joybar basqariwi qanday
amelge oshiiladi?

6. Zamanagdy universitetlerde texnologiyalar transferi qanday éamelge
asiriladi?
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IV. AMELIY SHINIGIW MATERIALLARI
AMELIY SHINIGIW MATERIALLARI MAZMUNI

1-tema : Joqari bilimlendiriwdi; zamanag0y integraciyasi : globalliq ham
regionlq kenislikte basekide ustemlik, universitetlerdin xaliq araliq ham milliy
reytingi (2-saat)

1.JOO reyting boymsha boliniwi. Xaliq araliq reyting tarleri ham olardin
indikatorlari.

2. Jéhan universitetleri reytingin daziw 6zgeshelikleri

3. Jahan universitetleri reytinginde balliq tiles mashqalasi.

1-tapsirma

Magset. Goballig ham regionliq kenislikte basekide ustemlik, universitetlerdin
xaliq aralig hdm milliy reytingin aniglaw boyinsha taza usillardan paydalangan
halda ilimiy juwmagqglar shiganiw. Bul  natiyjege erisiw ushin “KWHL”
metodinanpaydalanamiz. Metod tinlawshilarda jana informaciyalar sistemasin gabil
etiw ham bilimlerdi sistemalastiriw maqsetinde qollaniladi, sonih menen birge, bul
metod tinlawshilar ushin tema boyimsha témendegi kestede berilgen sorawlarga
Jjuwap tabiw shinigiw1 waziypasin belgileydi.

Know - nelerdi bilemen?

Want - neni biliwdi qaleyman?

How - ganday bilip alsam boladi?

Learn - neni uyrenip aldim?.

“KWHL” metodi1

4. Nelerdi bilemen: 5. Nelerdi  biliwdi qaleyman,
- nelerdi biliwim kerek:




3. Qanday etip bilip ham tawip 6. Nelerdi bilip aldim:
alaman: -

2-tapsirma

1. Qanday xaliq araliq reyting sistemalarin bilesiz?

2. Xaliq araliq ilimiy reytinglerden orin aliw ushin ganday talaplar qoyiladi?

3. ARWU, QS, THE ham Web xaliq araliq tan alingan reytinglerdin bir-biri
ayirmashiliglari neden ibarat?

4. Milliy reytingler sistemasi haqqinda nelerdi bilesiz?

5. Siz 6z islep atirgan ilimiy mekemenizdin qanday xaliq araliq hdm milliy
reytinglerde orin alganin bilesizbe?

6. Ne dep oylaysiz, siz 6z jumis islep atirgan mekemenizdin xaliq araliq hdm
milliy reytinglerde orin aliwda tlesiniz qanday?

3-tapsirma
QS ham THE xaliq araliq reyting bahalaw sistemasinin uqgsasliq ham
ayirmashiliglarin Vien diagrammasinda sawlelendirin!

DIAGRAMA DE VENN



TEMA: 2-tema: JOOIlarinda bilimlendiriw, ilimiy ham innovciyalq
iskerlikti rawajlandiriw, ilimiy izertlew natiyjelerdi kommerciyalastiriw.
(4 saat)

1. Ozbekstan  Respublikasinda  ilimiy — hdm  innovciyaliq  iskerlikti
rawajlandiriwdin magseti ham waziypalari.

2. Ozbekstan Respublikasmin “Ilim ham ilimiy iskerlik haqqinda” ham
“Innovciyaliq iskerlik hagqinda»g1 Nizamlar1 ham de Ozbekstan Respublikasinda
ilim-pandi 2030 jilga shekem rawajlandirtw konsepciyasinin mazmuni ham manisi.

3. Hlimiy-izertlew natiyjelerin kommerciyalastinw ham innovciyaliq iskerliginin
huqiquy tiykarlari.

4. Ilimiy islenbeler ham kommerciyalastiriw ob'ektleri. Innovciyaliq islenbeler,
mamleket ilimiy-texnikaliq  programmalari, joybarlari, startap-joybarlardi
rasmiylestiriw.

1-tapsirma: Ilim ham ilimiy iskerlik haqqinda” hdm “Innovciyaliq iskerlik
haqqinda»g1 nizamlarinin méanis hdm mazmunin sawretlew usilinda tasindiriw

2-tapsirma
Qanday da bir ilimiy problemaga sheshim bolatugin grant jaziw. Bunda joybar
metodinan paydalaniw usinis etiledi.

Joybar - tinlawshilardin arnawli bir mashqalan1 sheshiwge bagdarlangan,
garezsiz izertlewdi nazerde tutatugin metod bolip tabiladi.

" 1.Maghwmat
| PR .»
5 2. Reje diziw

3. Qarar qabil etiw
4. Amelge asiriw




2- TEMA: Joqari bilimlendiriw makemelerinde «Universitet 3. 0»
konsepciyasin engiziw maseleleri ham keleshekleri. (2 saat )
1. Joqart bilimlendiriw makemelerinde infrastruktura hdm informacion-
kommunikaciya texnologiyalarin rawajlandiriw.
2. Bilimlendiriw sistemasin jetilistiriw hdm insan kapitalin rawajlandiriw.

1-tapsirma

Magset: Jogar1 bilimlendiriw makemelerinde infrastruktura ham informacion-
kommunikaciya texnologiyalarinimn 4ameldegi jagdayr analiz qiliw arqal
«Universitet 3. O» konsepciyasin ameldegi etiw madseleleri ham keleshekleri
boymsha ideyalar islep shigiw. Ishki ortaliq - bul bilimlendiriw procesi
qatnasiwshilarimin  ham olardin =~ funkcional 6z-ara baylanislar1 processinde
bilimlendiriw sholkeminin magsetlerin  amelge asiratugin komponentler jiyindisi
bolip tabiladi. Strategiyaliq joybarlaw shenberinde ishki ortaliqti analiz etiwdin
belgili usillaran biri - bul SWOT- analizi esaplanadi. Bul jerde, “S” sholkemdin
kuashli tarepleri, “W” - onin 4zzi tarepleri, “O” bizin shdlkemimiz ushin sirtqr ortaliq
jaratatugin qolay mumkinshilikler ham omin kutilip atirgan  6zgerisleri, “T”-
sholkem ushm bul ortaliq keltirip shigaratugin abaylar, gawipler, risklar bolip
tabiladi.

Bul jagdayda analizdin mazmuni ham kélemi ol amelge asirilatugin
waziypanin koélemine baylanisli boladi. Boljaw qilaylik, bul waziypa - JOOda
sistemali 6zgerislerdin mumkinshiliklerin uliwma bahalaw - jetkiliklishe ulken
(quramali ) hdm abstrakt (abstrakt).

Jumus tartibi:

Oz bilimlendiriw shélkemngizning mashqalali (aktual ) jagdayma itibardi
qaratgan halda, musali, Siz iskerlik jurgizeip atirgan Joqar1 bilimlendiriw
sholkeminde infrastruktura ham informacion-kommunikaciya texnologiyalarinin
ameldegi jagdayinin analizi SWOT-analiz boyinsha onin ktishli ham azzi tareplerin,
mumkinshilikleri hdm ogan boliw1 miimkin bolgan abaylardi aniglangan. Keyinirek
JOO sirtqi1 ortalig1 analizinin barlhiq faktorlarinin unamh tareplerinen paydalangan
halda olar arasindan JOO bul jonelis boymsha rawajlaniwinih unamsiz tareplerin
saplastiriwga 1laylq mumkinshiliklerdi saylan. Témendegi “Joqart bilimlendiriw
makemelerinde infrastruktura ham informacion-kommunikaciya texnologiyalarinin
ameldegi jagday1 analizi” SWOT-analiz ishki ortalig1 analizi dep atalgan 1-kestede
keltirilgen maumotlarni digqat menen uyrenin, tahil etin ham sol tiykarinda 6ziniz
iskerlik jargizeip atirgan JOOdan kelip shigip sogan ugsagan keste sizin ham uyqas
qanalardi toltirin.



1-keste
“Joqar bilimlendiriw makemelerinde infrastruktura ham informacion-

kommunikaciyatexnologiyalarimin ameldegi jagday: analizi”
SWOT-analiz ishki ortahig analizi

Kushli tarepleri Kushsiz tarepleri

Imkaniyatlan Qawipler

Jogar1 bilimlendiriw makemelerinde infrastruktura hdm informacion-
kommunikaciya texnologiyalarimin ameldegi jagdayr analizi birinshi natiyjeleri
alimgannan keyin, olar menen tomendegilerdi aniqlaw magsetinde keyingi islerdi
amelge asiriw kerek:

2-tapsirma

1. Siz islep atirgan JOOning universitet-3. 0 modeli tiykarinda ameldegi
qays:t kushli tareplerin jane de kusheytiw mumkin ham onm ushin ne qihw
kerek?

2. Sizdin pikiringizcha, universitet-3. 0 modeli tiykarinda qanday azzi
tareplerdi joytiw mumkin, kelesinde olarga jol qoymaw, olardin tasirin
kemeytiw, ornin oraw, atap aytqanda qanday etip?



3. Sizin pikirinizshe, Siz iskerlik jargizeip atirgan JOQOga universitet-3. 0
modeli otiwde sirtqu qolay tasirinlerdi kusheytiw ushin neler qihiw Kkerek,
olardi 6z waqtinda amgqlaw ham olardan JOO mapi johinda qanday
paydalamw miamkin?

4. Universitet-3. 0 modeli 6tiwde Siz islep atirgan JOO sirtqi gawipler,
abaylar ham risklarga qanday etip qarsi turiw mumkin?

Bilimlendiriw sistemasin jetilistiriw ham insan kapitalin rawajlandirtw Magset:
Bilimlendiriw sistemasin jetilistiriw ham insan kapitalin rawajlandiriw boyinsha
innovciyaliq ideyalardi islep shigiw. Teoriyaliq magliwmat :

Ozbekstan Respublikasi Prezidentinin 2018 jil 21 sentyabrde “2019 -2021
jillarda Ozbekstan Respublikasin innovciyaliq rawajlandiriw strategiyasin
tastiyiqlaw hagqinda”gi PF-5544-sanli Parmani1 dagaza etilgen. Mamlekettin xaliq
aralig maydan dagi basekige shidamlililigi darejesin ham innovciyaliq tarepten
taraqqiy etkenin belgileytugin tiykarg: faktor retinde insan kapitalin rawajlandiriw
— Strategiyanin bas maqseti bolip tabiladi. Bas maqsetke erisiwde Strategiyanin
tiykarg1 waziypalari témendegilerden ibarat :

Ozbekstan Respublikasmin 2030 jilga barip Global innovciyaliq —indeks
reytingi boyimsha jahandin 50 aldingi mamleketi qatarina kiriwine erisiw;

barliqg darejede bilimlendiriw sapasi ham gqgamrovini asirtw, uzliksiz
bilimlendiriw sistemasin rawajlandiriw, kadrlar tayarlaw sistemasinin ekonomika
mutajliklerine maslasiwshiligin tdmiyinlew; ilimiy izertlewler ham islenbelerdin
ilimiy potencialin bekkemlew ham natiyjeliligin asiriw, ilimiy-izertlew, tdjiriybe-
konstruktorlig ham texnologiyaliq jumislar nétiyjelerin ken dmeldegi etiw ushin



bilimlendiriw, ilim hadm isbilermenlikti integraciya qiliwdin tasirli mexanizmlerin
jaratiw ;

innovaciyalar, ilimiy-izertlew, tajiriybe-konstruktorliq ham texnologiyaliq
jumislarga mamleket ham jeke aqshalar kiritiliwin ktsheytiw, bul tarawlar dagi
ilajlard1 finanshiq tAmiynlewdin zamanagoy ham natiyjeli formalarin engiziw;

basqartwdih zamanagdy usillart hdm qurallarin engiziw arqali  mamleket
hakimiyat1 shoélkemleri iskerliginin natiyjeliligin asiriw ; mulkshilik huqiglar
qorgaliwin tamiyinlew, béasekige shidamli bazarlar shdélkemlestiriw ham biznes
jurgiziw ushin ten shart-sharayatlar jaratiw, mamleket-jeke serikligin rawajlandiriw

turaqli iskerlik jurgizetugin sociallig-ekonomikaliq infrastrukturani jaratiw.

“2019 -2021 jillarda Ozbekstan Respublikasin innovciyaliq rawajlandirtw
strategiyasinin  zararli tiykargr bagdarlarinan biri bilimlendiriw  sistemasin
jetilistiritw ham insan kapitalin rawajlandinw esaplanadi. Usi jonelis boyimnsha
tomendegi islerdi amelge asirtw waziypa retinde belgilengen:

1. Oqiw -tarbiya procesine jana bilimlendiriw bagdarlamalarin, zamanagoy
pedagogikaliq texnologiyalar hdm smart-texnologiyalardi dmeldegi etiw arqal
bilimlendiriw makemelerinde oqitiw sapasin jane de jagsilaw (elektron modullar
tashkil etiw ham araligtan oqitiwdi engiziw).

2. Aymagqliq ham milliy darejede bilimlendiriw procesi natiyjelerin sistemali
monitorin qiliw tiykarinda bilimlendiriw sapasin ham onin mamleket innovciyaliq
rawajlaniw1 darejesine tasirin bahalawdin milliy sistemasin islep shigiw ham
engiziw.

3. Xaligtin joqar1 bilimlendiriw menen gamtip aliniwin asiriw.

4. Tébiy ham texnikaliq panler bagdarlar1 boyinsha studentler ulesin kdobeytiw.

5. Shop etilgen ilimiy maqalalar sani, olardan késhirip alingan keltiriw indeksi,

xaliq araliq konferenciyalar hdm seminarlarda qatnasiwi, alingan patentleri sani

boyinsha tanlap alingan tarawdagi en aktiv joqari bilimlendiriw makemelerin
mamleket

tarepinen qgollap-quwatlaw tiykarinda joqart bilimlendiriw makemeleri
iskerliginin izertlew bagdarin kasheytiw.

6. Tarmaq ham regionliq ekonomika scenariyleri boyinsha usinislar islep
shigiw magsetinde innovciyaliq iskerlik rawajlaniwin prognozlastiriw sistemasinin
bolek buwini retinde jetekshi joqari bilimlendiriw makemelerinde forsayt oraylarin
sholkemlestiriw. Joqar1 bilimlendiriw shélkeminin ishki ham sirtqi ortaligin ilimiy-
texnologiyaliq prognozlashtirishni tamiyinlew, olardin texnologiyaliq ham
innovciyaliq ortaligin ham ustin turatugin innovciyaliq bagdarlarin rawajlandiriw.

SCAMPER metod: jardeminde “Bilimlendiriw sistemasin jetilistiriw ham insan
kapitalin rawajlandiriw” boyinsha innovciyaliq ideyalardi islep shigiw.



SCAMPER " tez juwirw" degen manisti anlatadi. SCAMPER tusinigi
keneytpesi (7 ta) din har birinen 7 qatardan ham 3 Ustinnen ibarat keste jaratiw talap

etiledi.
NJ Substitute? 3amennTs? Almastiriw?
C Combine? KomOunnposars? Birlestiriw?

A Adapt? AnanTapoBarts? I'Jyreniw?

p
3
R

Bilimlendiriw sistemasin jetilistiriw ham insan kapitalin

Rawajlandirnnw
SCAMPER SCAMPER sorawlari Bilimlendiriw
sorawlar (jana ideyam islep shigiw) sistemasin jetilistiriw
ham insan kapitalin
rawajlandinnw
S Ne menen almastinw
mumkin?
C Ne menen birlestiriw
mumkin?
A Nege maslastinw kerek?
M Qalayinsha jagsilaw
mumkin?
P Nelerdi 6zgertiw mumkin?




(forma, tar, belgi, ren ham
basgalar )
E Jane qanday halda qollaw
mumkin?
R Neni gayta tiklew
mumkin?

Qadagalaw ushin sorawlar :

1. Jogart bilimlendiriw makemelerinde «Universitet 3. O» konsepciyasin
ameldegi etiwde qanday maseleleri ameldegi?

2. Joqar1 bilimlendiriw mdkemelerinde «Universitet 3. O» konsepciyasinin bas
missiyasi nelerden ibarat?

3. Joqar1 bilimlendiriw makemelerinde «Universitet 3. O» konsepciyasinin
perspektivasin ganday oyda sawlelendiriw qilasiz?

4. Joqart bilimlendiriw makemelerinde infrastruktura ham informacion-
kommunikaciya texnologiyalarinin ameldegi jagday1 analiz etip berin.

5. Joqart bilimlendiriw sistemasin jetilistiriw hdm insan kapitalin
rawajlandiriwdin maqseti ham waziypalari nelerden ibarat?

5. Jogari bilimlendiriw sistemasin qanday jetilistiriw mimkin?

4. AMELIY SHINIGIW
Tema : Professor -oqitiwshilardim izertlewshi retindegi baspa aktivligin
rawajlandiriw perspektivalari. (2 saat)
1. Professor -oqitiwshilardin izertlewshi retinde baspa aktivligin rawajlandiriw
: xaliq araliq ilimiy-texnikaliq magliwmatlar bazalar1 hdm olardin xarakteristikalari.
[limiy magqalalarga qoyilgan talaplar, maqalani tayarlaw, basip shigariw tartipleri.

2. Pedagogdin jeke, kasiplik informaciya maydanin Scopus, ScienceDirect, Web
of Sience sistemalar tiykarinda jetilistiiw. Ameliy shimigiw magseti: Scopus,
ScienceDirect, Web of Sience xaliq araliq  ilimiy-texnikalig magliwmatlar
bazalaridagi jurnallarga ilimiy maqalalardi tayarlaw ham baspadan shigariw arqal
professor -oqitiwshilardin izertlewshi retinde baspa aktivligin rawajlandiriw, sonin
menen birge Scopus, ScienceDirect, Mendeley sistemalart mamkinshiliklerinen
paydalamiw tiykarinda jeke, kasiplik informaciya maydanin Scopus, ScienceDirect,
Web of Sience sistemalari tiykarinda jetilistiriw



1-tapsrima
Professor -oqitiwshilardin izertlewshi retinde baspa aktivligin rawajlandiriw.
1. Ilimiy magala mazmunimin tiykargi qurami nelerden ibarat?

2 .Ilimiy maqalamm tayarlawda qanday uliwma talaplar ham duziw
qagiydalarina amel etiledi?

3. Magqalada korkem adebiyatqa baylanish dereklerge shaqiriq qiliwdin
ganday usih bar?

4. Maqala materialimin prezentaciyasi qganday boliwi kerek?

5. Magqala dizaynining texnikalq tarepi nelerdi 0z ishine alad1?

6. Ilimiy maqalalardi baspadan shigartiriw tartipleri ganday?




Tapsirma : Innovciyaliq texnologiyalardan paydalamiw tdjiriybesi tiykarinda
Scopus, ScienceDirect, Web of Sience halgaro jurnallar ushin ilimiy maqalalar
tayarlaw.

Teoriyaliq maghwmat

Ameliy jumistia bul formasi bagdarlamani Gyreniwdin juwmagqlawshi basqishi
bolip tabiladi. Ilimiy baspa izertlewshi iskerliginin tiykargi natiyjesi bolip tabiladi.
[limiy baspadan gbézlengen tiykargr magset -avtor shigarmasin basqa
izertlewshilerdinge usmmiw ham omin saylangan izertlew salasindagi ustinligin
korsetiw, bunda innovciyaliq pedagogikaliq texnologiyalardi 6zlestiriw salasinda
jana oqiw natiyjelerine erisiw bolip tabiladi.

KEREK?

. | MAQALANI TIYISLI JURNALDA BASPADAN SHIGARIW USHIN NELERDI BILIW

Isenimli jurnaldi saylan! Jurnaldi tarnlawda ganday faktorlardi esapga aliw
kerek?

Dunyadag en iri baspalar
1. Sizdin pikirifiz bul jurnal dagi izertlewler menen baylanish boliwi

ScienceDirect — hitps//www.sciencedirect.com/ 2. _Jurnal kenesi tarepinen magalani kérip shigiw muddeti (jags
jurnalda 6 ay yamasa odan kdp)
Springer —  hitps://www.springer.com/ 3. Jurnal siyasati (maqalalardiri gaysi temalan ham tarleri gabil etiledi,
Wiley — _htips:/onlinelibrary.wiley.com/ songd jillarda ganday temalar baspadan shigti)
o i 4. Jurnaldin basekige shidamhh@ (CiteScore/Impact factor ganshellilik
Sage Publications —  htlps:/fiournals.sagepub.com/ joqan bolsa, jurnal maqalani gabillaw sonshaliq qiyin boladr ).
Taylor & Francis — https://www.taylorfrancis.com/

Magalariz sapali boliwi kerek!

llimiy janahglar Redaktorlaw Siltemelerdin anighg:
Jaa ham zamanagdy adebiyatlardi - Grammatikalig ham stilistikalig qatelerdin jog ekenligi Talaplar tiykarinda tek ilimiy magalalar
(yrenir, jana payda bolgan sorawlarga - Tekstti talaplarga muwapiq formatlaw ham kitaplard: keltirify
juwap beriwge hareket etin. - Logikalig duris jobalastinigan bibliografiya

- Duns saylangan izertlew usili

Kurs gatnasiwshilar1i aytip otilgen tema boyinsha maqala jaziwlart kerek
boladi. Tezisler adetde 6z ishine algan qisqa baspalar bolip tabiladi. 1-2 betler,
natiyjede olar natiyjelerdi tuwrt sawlelendiriwge yamasa olard1 talqilawga
mumkinshilik bermeydi ham ilimiy dinyaga ulken qizigiwshiliq bildirmeydi. Jaqsi
maqala jaziw ushin ilimiy baspa ushin uliwma joba daziw normalarina ham ilimiy
soylew usili talaplarina dmel qiliw kerek. Bul oqiwshilar tarepinen magliwmatlardi
aniq aqil etiw ham bahalawdi tadmiyinleydi. Ilimiy usildin tiykarg gésiyetleri:
logikalig, aniq, ob'ektiv. Maqala mazmuninin tiykargr qurami1 Magqalada méselenin
hazirgi jagdayil, jumistin magqseti, izertlew metodologiyasi, alingan magliwmatlar



natiyjeleri ham talqilaw1 qisqa hdm aniq aytiliw1 kerek. Maqala adetde 6z ishine
tomendegiler aladi :

. | IMRAD METODOLOGIYASI

Bas bet (Article title) >  Bul maqgala mazmunin jetiliskenligin siwretleytugin sozlerdin en kishi kombinatsiyasi.

Avtorlar dizimi

(List of authors) > F.AA. ID-kodlar, ORCID, jumis ormi, adresi, ilimiy iskerlik orni, ilimiy atagi ham basqalar.

Annotaciya (Abstract) »  Magalanii qisga mazmunin diredi: izertlew i, usillar, natiyjeleri, tiykargi juwmaglar.

Gilt sozler >  Gilt sozler maghwmatlar bazalannda magalalardi izlew ushin kerek

(Keywords)
1) llimiy kontekst jaratiw 4) Problemalar ham uyrenilmagan tareplerinin xarakteristikasi

Kirisiw (Introduction) »  2) lIzertlew adebiyat 5) Aniglangan problemalar ham bosliglar tiykaninda izertlewdir
£ 3) Adebiyatt iyreniw natiyjesinde aniglandi... magseti ham waziypalanin aniglaw
%
'E Metodlar (Methods) Natiyjelerdi aliw ushin gollanilatugin metodlar (usillar) beriliwi kerek: eksperimental sxema, matematikaliq esap -kitaplar, gollanilatugin reaktivier,
‘ED ( ) elementlerdin atlan, iskeneler ham 0 dir istikasi ham B
©
-
= Natiyjeler (Results) > Alindan eksperimental yamasa teoriyaliq natiyjeler usinis etiladi. Natiyjeler adetde ol yamasa bul formada ham formatda usinis etiladi: kesteler,
L grafikalar, diagrammalar, tefilemeler, fotosuratlar, siziimalar yamasa tekst.

Tartislar > Avtordin pikirleri, ideyalan, izertlew processindegi maseleler, ameliy qollaniliwi dodalanadi. Diskussiya bélimi kébirek teoriyalig,
(Discussion) uliwmalastiratugin ham ulwma mashqala menen baylanish boliw kerek.

Bibliografiyalig maghwmat >  Paydalaniligan adebiyatlar dizimi jurnal talaplarina muwapiq avior tarepinen diziledi.

- kirisiw;

- izertlew usil1 ;

- tiykarg1 natiyjeler ham olardin talqilawr ;

- juwmag (juwmaglar );

- keltirilgen derekler dizimi.

Bas bet maqalanin juda zartrli elementi bolip tabiladi. Barliq jumislar onin ati
menen bahalanadi. Sol sebepli maqgala ati onin mazmunin toliq aship beriwi kerek.
Magqalanin tup madnisin, onin tiykargi ideyasin qolga  alganmifiuzda maqalam
jazgannan keyin bas bet ustinde jumis baslasangiz tuwrilaw bolar edi. Birpara
avtorlar 6z jumislarinin basinda maqala at1 Gstinde islewdi &dbzal korediler, biraq bul
tek tajiriybeli izertlewshilerdinge tiyisli bolip tabiladi. Kirisiw korip shigilip atirgan
maselenin aktualligin aglaw1 kerek (neni korip chiqyapsiz ham ne ushin?) ham
jumistin janaligl, eger maqalanin kélemi ruxsat bersa, izertlewdin magseti hdm
waziypalarin  belgilewiniz mimkin hdm siz mashqalam1 hal qiliw jollarin hdm
olardin kemshiliklerin da belgili etiwiniz kerek. Temanin aktuallig1 -hazirgi waqitta
ham sol jagdayda onmin kereklilik darejesi bul mashqalani (mashqgala, soraw )
sheshiw. Bul onih natiyjelerinin jetkiliklishe zararli ilimiy ham ameliy
mashqalalardi sheshiw ushin qollaniliw1 gébileti bolip tabiladi. Janaliq bul jumistin
natiyjesin basqa avtorlardin natiyjelerinen ajiratip turadi. Izertlewdin magset ham
waziypalari. Temani tanlawda avtordin 6z jumist ushin qoygan maqgset ham
waziypalarin aniq tisiniwiniz zarurli bolip tabiladi. Ishda belgili bir ideya, tiykargi



ideya boliw1 kerek, bul tiykarman izertlewdin 6zine arnalgan. Izertlew magsetin
qaliplestiriw bagdarlama islep shigiwdin nawbettegi elementi esaplanadi. Tabish
ham minimal waqit menen maqset galiplestiriw menen jeniw ushin magsetinde, Siz
sorawga juwap beriw kerek: " eger tashkil izertlew néatiyjesinde jaratiw ushin ne
qaleysiz? " Bul natiyje tomendegishe boliwi mumkin: jaha metodologiya,
klassifikaciya, jana bagdarlama yamasa oqiw bagdarlamasi, algoritm, struktura,
belgili texnologiyanin jana versiyasi, metodologik rawajlaniw ham basqalar.
Shubhasiz, har ganday jumistin magseti, adetde, peyillerden baslanadi : bilip aliw...,
jartyalaw.., forma.., aqlaw..., tekseriw..., aniglaw..., jaratiw..., quniw... Waziypalar
adetde aniq yamasa aniq magqsetler bolip tabiladi. Pan siyaqli maqgset 6z-ara
baylanisli waziypalar kompleksinde juzege shigadi. Waziypalardi qaliplestiriw
peyillerden baslaniwi mumkin: define..., aqlaw..., melge asiriw..., Ustoy...,
aniglaw..., ham tag1 basqa. Tiykargi bolekke izertlewdin 6zi, onin natiyjeleri hdm
ameliy usimislar kiredi. Juwmaq jumis dawaminda alingan natiyjelerdin qisqasha
bayanin 0z ishine aladi. Juwmaq etip aytqanda, izertlew avtor1 6z jumisindan kelip
shiggan tema, juwmaglar, uliwmalasqanlar ham usmislardi tusiniw natiyjelerin
uliwmalastiradi, olardin ameliy 4hmiyetin aytip otedi, sonih menen birge, bul bilim
salasinda keyingi izertlewlerdin tiykargi bagdarlarin belgileydi. Juwmaglar
(juwmagqlar  ornina ) tezislerdi uliwmalastiniw xarakterine 1yelewi kerek.
Shaqinwlar dizimi-tiykargi magliwmatlar (baspa etilgen jay ham jil, noshir ham t.b.
) bolgan kitaplar, jurnallar hdm magqalalar dizimi.). Maqalada kérkem adebiyatqa
baylanishi dereklerge shaqiriq qiliwdin ush usili ameldegi: 1) teksttin 6zi ishindegi
qawislar ishinde anlatpa berin (gazeta yamasa jurnal materiali boliw1 mumkin); 2)
bettin tobmengi bdlegine toliq shigiw maglhiwmatlarin shigarip taslang; 3) derek
nomerin ham betti kvadrat qawis ishindegi alfavit diziminen belgilen. Uliwma,
izertlew materiallarin korkem adebiyatqa baylanishi proektlestiriw juda juwapkerli
masele esaplamiwi kerek. Shaqiriwlar dizimine kiritilgen hujjetlerdin  bibliografik
xarakteristikast GOST 7. 1-84 " hujjettin bibliografik xarakteristikas1 talaplarina
muwapiq duziledi. “Ulwma talaplar ham duziw qagiydalari". Bibliogrfik
Xarakteristikanin tiykargi elementleri tomendegi izbe-izlilikde keltirilgen: avtor ati
ham bas haripleri, kitap ati, tirnaqshasiz, baspa etilgen jayi, baspa ati, baspa
etilgen jili, nomeri (lar) beti. Keltiriw qagiydalari. Usinis -6z tekstine kiritilgen
tekstten alingan aniq, jazbaliq. Siltemeler adetde avtordin dalillerdi yamasa
tusindirislert tastiyiqlaw ushin berilgen. Tortinshiden, zamanagdy adebiyat ham
baslangsh derekler en itibarga 1layiq bolip tabiladi. Ekilemshi adebiyatlardi, misali,
avtorlardin ayirnm juwmaglarma qgarst turtw ushin mamkinshiligi barinsha qolayl
etip korsetiw kerek.

Magqala materialinih prezentaciyast Siz oqiwshin wakili hdm maqala shaqiriq
etilgen kim aldinan biliw kerek. Avtor basqalarga belgisiz zatlar haqqinda sonday



jaziw1 kerek, bul belgisiz zat oqiwshina 6zi shekem ayan bolsm. Tup doretpe avtori
oqiwshmma onin en qiym bolimlerin tusindiriwi kerek. Eger ol qashannan berli
belgili bolgan doretpelerdin rawajlaniwi bolsa (ham avtordin 6zi emes), ol jagdayda
oqiwsht  olardi qayta awdarma qiliwdi quyinlashtirmaydi, lekin oni tiykargi
dereklerge shaqiriq qiiw jaqst bolip tabiladi. Asirese, hazirgi kinde Internet
tarmagindan ken paydalaniw sebepli avtordin chop etilgen materialga bolgan
munasabetin korsetiw zartrli dhmiyetke iye. Analiz hdm uliwmalastinw  zarur,
sonin menen birge, avtordin 6zi ameldegi materiallarga sin kdzqarastan munasabeti.
Prezentaciyanin muwapiqligr ham logikaliq tanepislerdin joq ekenligi zarurli bolip
tabiladi. Maqalanin qizil s1zig1 avtordin pikirlerinin uliwma stul boliw1 kerek.
Tekstti bolek gruppalarga ajiratiw paydali bolip tabiladi. Bul bolsa oqiwshina
kerekli materialdi tabiwdi ansatlashtiradi. Biraq, taypalar jdda kishi bolmawi kerek.

[limiy magqgala janli, obrazhi tilde jaziliwi1 kerek bolip, ol mudami ilimiy
doretpelerdi noilmiy doretpelerden ajiratip turadi. Koplegen saldamli ilimiy
doretpeler ogada qiziqh jazilganki, olar jagsi detektiv roman styaqli oqiladi. Maqala

jaziwda pikirleringizning bagdarin atap 6tiw ham onin logikaliq duzilisin jane
de aniglaw qiliw ushin har quyl kirisiw sozleri hdm séz dizbegilerden
paydalaniwiniz miamkin. Maqala dizaynining texnikaliq tarepi

Tuwr1 molsherlengen jumis maqalangizning aqilin ansatlashtiradi. Taqip etiliwi
kerek bolgan birpara qagiydalar ameldegi: qatar ortasinda jaylasqan at (subtitle)
keyin distributiv, noqat qdymang. Bunnan tisqari, bas bett1 hdm bas bett1 bas bet
sozleri menen atap Otiwge jol qoyilmaydi ; betlerdi  kobeytiw tartibinde
nomerlengen; s6z hdm so6z dizbegilerdi kemeytiw qagiydalari. Qisqartirilgan s6z
dizbegilerdi qollaw GOST 7. 12-93 " bibliografik xarakteristika dag1 orissha s6z
ham séz dizbegilerdi kemeytiw'"menen tartiplestiriledi.

2-tapsirma

Pedagogdin jeke, kasiplik informaciya maydamin Scopus, ScienceDirect,
Web of Sience sistemalar tiykarinda jetilistiriw

Magqset: Scopus, ScienceDirect, Mendeley sistemalart menen taniwin, olardin
mumkinshiliklerin aship beriw. Scopus sistemasi tiykarinda pedagogdin jeke,
kasiplik informaciya maydanin jetilistiriw.

Teoriyaliq maghwmat.

2018-111 23-mart kuni paytaxtimizda dagr «Hyatt Regency Tashkent»
miymanxanasinda Ozbekstan Respublikasi Joqar1 ham orta arnawli bilimlendiriw
ministrligi ham de Niderlandiyanin « Elsevier » kompaniyasi menen birge
«SCOPUS» ham «ScienceDirect» xaliq araliq ilimiy maghiwmatlar bazalan
Oonimleri ushin Milliy pitimdi saltanatli qol qoyiw déstiri bolip otti. Dastarde
Ozbekstan Respublikas1 Jogart ham orta arnawli bilimlendiriw ministri Inomjon



Majidov, « Elsevier » kompaniyas: vice-prezidenti Feliks Xaest, kompaniyasinin
Orayliq Aziya hdm Azerbaydjan boyimnsha regionliq direktor1 Aliya Ospanova,
Innovaciyan1 rawajlandirtw ministrligi, Panler akademiyasi ham Jahan banki
wakilleri, bilimlendiriw makemeleri basshilart ham de jurnalistlar qatnasti.

Ozbekstan Respublikas1 Prezidentinin 2017 jil 22 mart dag1 «Xaliq araliq
Rawajlandinnw  Associaciyasi ishtiroqidagi joqari bilimlendiriw makemeleri
materialliq-texnikaliqga bazasin bekkemlew joybarin amelge asinw ilajlan
haqqinda»gi sheshimi orinlaniwin tamiyinlew magsetinde Ozbekstan Respublikasi
Jogari1 ham orta arnawlh bilimlendiriw Ministirligi Gollandiyanin «Elsevier»
kompaniyas1 menen sheriklikte «Ilim 2020» milliy rawajlaniw bagdarlamasin islep
shigti. Bagdarlamadan gozlengen maqgset - mamleketimizde ilimiy potencialdi
asiriw, joqari bilimlendiriw makemeleri professor -oqitiwshilarinin ilimiy izertlew
iskerligi natiyjeliligin asirtw, jahan bilimlendiriw resurslari, zamanagoéy ilimiy
adebiyatlardin elektron kataloglari ham magliwmatlar bazalarina kirisiw
mumkinshiliklerin jaratiwdan ibarat. Sol sebepli ministrlik ham de «Elsevier»
kompaniyasi ortasinda imzolangan pitim ane sol magsetke xizmet etedi.
Apiwayilaw etip aytqanda, 6z-ara sheriklik natiyjesinde jurtimizdag: ilimiy-izertlew
ham jogar1 bilimlendiriw makemeleri, sonih menen birge, ilimpazlarimizning dinya
ilimiy reytingindegi ornin koteriwge, respublika ilimiy jurnallarin «SCOPUS» ham
«ScienceDirect» xaliq araliq ilimiy magliwmatlar bazasi sistemasina kirgiziwge, jas
alim ham doktorantlarga ilimiy maqalalar tayarlaw ham olardi joqari impakt-
faktorga 1ye bolgan ilimiy baspalarda baspadan shigariwga komeklesedi.
Kompaniyanin Orayliq Aziya hdm Azerbaydjan boyinsha regionliq direktor1 Aliya
Ospanovaning aytiwina qaraganda, maqalalar qizigli, sapali hdm kopshilikke
arnalgan bolsa olard1 kompaniya 1qtiyarindagi jurnallarda dagaza qiliw ushin aqsha
tolenbeydi.

«Elsevier»- pan, bilimlendiriw ham medicina salasinda innovciyaliq
sheshimlerdi hdm onimlerdi usinis etetugin jahan dagi en iri baspalardan biri
esaplanadi. Kompaniyanin rezidenciyalari Amsterdam, London, Nyu-York
qalalarinda jaylasqan bolip, putkil dunya boylap 70 ga jaqin ofislari bar. 2500 den
artiq jurnallar, 20000 ga jaqin kitap ham malimlemelerdi chop etedi. Baspada
«Scopusy» ilimiy baspalar ham citata keltiriw magliwmatlar bazasin alip barad,
«ScienceDirecty ilimiy baspalardi tarqatiw sistemasin rawajlantiradi.

Scopus bazasinin izlew sistemasi

Scopus - bibliografik ham referativ berilgenler bazas1 ham ilimiy baspalarda
chop etilgen maqalalarga shaqiriwlardi guzetip bariw ushin qural.

Scopus klassifikacion sistemast 24 tematikaliq bolimdi 6z ishineoladi.
Tematikaliq qamtip aliniwi1 shama menen qiyidagicha bolistirilgen:

¢ Fizikaliq panler (32 %)
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Medicina panleri (31 %)

» Turmis haqqindag: panler (20 %)

» Social-gumanitar panler (17 %)

Scopus turli tillerde baspa etiletugin ilimiy dereklerdi indeksleydi. Bunda ilimiy

*

L)

)

*

L)

)

maqalanin ingliz tilindegi annotaciyast boliwi shart. Baspachilarning dunya
regionlari boyinsha geografiyaliq gamtip tdmendegishe:

Evropa, Orta Shigis hdm Afrika (52 %);

Arga Amerika (36 %),

Aziya -Tmish okeani regioni (9 %);

Qubla Amerika (3 %).

Paydalanivchilar Elsevier kompaniyasinin Scopus berilgenler bazasinda
maqalanin tekgana annotaciyast ham bibliografiyasini, balki ilimiy dunyada onin
orint darejesin (ixtiboslik indeksi) biliwi ham om1 oqiganlar jumislart menen de
tanisiwlart mumkin.

SCOPUS izlewninng bir neshe tirin usinis etedi: apiway1 izlew, avtor boyinsha
izlew, sholkem boyinsha izlew, keneytirilgen izlew.

| SCOPUS MAGLIWMATLAR BAZASI
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Search for maydaninda izlew termini kiritiledi ham izlew kriteriysi saylanadi :
All Fields - barlig maydanlar ;

Article Title, Abstract, Keywords - bas bettan s6z, annotaciyadan, gilt sozler;
Authors - avtorlar ;

First Author - birinshi avtor ;

Source Title - derek basi ;

Article Title - maqgala at1 ;

Abstract - annotaciya ;



Keywords - gilt sozler;

Affiliation - sholkem;

Language - til;

ISSN - udayi takirarlanatugin baspanin xaliq araliq standart nomert;

CODEN - Xaliq araliq x1izmetinde jurnalga berilgen kod ;

DOI - DOI nomert;

References - bibliografiya;

Conference - konferenciya ati

Informaciyan1 izlew tekgana Scopus sistemasi ishinde, balki bibliografik
shaqirniwlar (More), Scirus izlew mashinasi jardeminde Internet saytlar1 hdm Lexis-
Nexis sistemasi arqali patentlerde (Patenc) da izlew amelge asiriladi.

JScnpus: 323,992 T More... (178,054) T Web (17,919,468) T Patents (1,236,215) ]

Your query: TITLE-ABS-KEY(white)  Edit Save Save asaler Search Histary
Refine Rasults Closa
Source Title Author Hame | Year Document Type Subject Area
Tk N 1= TN 1= b SN = vt voi B L= owivia v SRR

: . 1 i Pstry, v
[JAstrophysical Jaurnal (1 8787 &5 (229) O zoos (10 866) Dpapnr (25 492} Bialagy (44“59&]
[ Poultry Science (1 300) gf:ﬁ'ﬁs;gf;- [Jzoos (z0 137) [Oreview (14 300) [JAgricultural and Biclogical Sciences (43 010)
More,. Mars... Morea, Mare., More.,..
5] add eatzgorias | ) Limit to| | X Exclude
~2 Results: 323,992 Saarch within results | | @I
l—lﬁvaﬂomuﬂ [ Citation tracker | (] Add to list] [B) Download | |s5) Referances | [EF Cited by | Select: [JAll[]Page 1to 20 [Mextr
I Document (sart by relevance) l Authar(s) Source Titla [ Cited By
1. Knowledge, attitude and practice of Taif University Sharif, L., Al-raglki, T. 2010 Food Control 21 (1), pp. 0
students on food paisaning £5-60
|_Abstract + Refs | [View at Publisher] = Show abstract
2.[] The fate of fungiclide and insecticide residues In Australlan Bose, G,, Lape, 5, 2009 Food Chemistry 117 (4), 1}
wine grape by-products following field application Jordan., B pp. 634-540
|_Abstract + Refs | [View at Publisher| ¥ Show sbetract
3.0 A new methad far chaos control in communication Lim, S.-L., Tung, P.-C, 2009 Chsos, Solitons and 1]
systems Fractals 42 (5), pp.
[_abstract + Refs | [View at Publisher] B Show Abstract 3234-3241
4.[] A qualitative examination of home and neighborhood Eegler, M.C., Escoffery, 2009 International Journal of 0
enviranments for abesity preventian in rural adults C., Alcantara, 1., Ballard EBahavioral Nutrition snd
[ Abstract + Refs | [View at Publisher] ) Show abstract D.. Glanz, K. Physical Activity 5, art.

Avtor boyinsha izlew (Author Search)

Scopus berilgenler bazasi jdrdeminde belgili bir avtordin jumislart dizimi ham
ixtiboslik indeksi menen tanistw mumkin. Onin ushin « Author Search» avtor
boyinsha izlew funciyasidan paydalaniw qolay.
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Bul jerde familiyasin, inisiallarini yamasa ol islep atirgan sholkem yamasa

qalam1 beriw mumkin.

shigarilgan dizimnen zarGrin tanlaw kerek (birpara

familiyalardi jaziwda quramaliliglar jizege keledi. Oris tilinde jazilgan familiyalar
awdarma etilgeninde ingliz jaziwinda tarlishe variantlarga iye boliwi mimkKin.
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Avtor profiline 6tip, berilgenler bazasinda onin neshe magalasi bar ekenin, avtor
shaqiriq qilip atirgan derekler sanin, ixtiboslar sanin, Xirsh-indeksin (h-Index), ten
avtorlar dizimin, predmet salasin, baspalar tariyxin koriw mumkinshiligine iye

bolamiz.;
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Personal
Name Stegnid, ¥, N.
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Author ID TOO4751329
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Sholkem boyinsha izlew (Affiliation Search)

Hujjetlerdi sholkem at1 (Affiliation) boyinsha qidirsh da mamkin.

arqali sholkem profiline shigiw mimkin

Make Affiliation Selection

bunda Details

Affiliation =)
tomsk*

E.g., university of toronto

3 search

The Scopus Affiliation Identifier is
the vorld's first tool to help you

identify and group an organization's

complets body of vork, It turns a
time-consuming process into a
simple task,

Refine Results
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Shoélkem profilinde baspalar sanin, avtorlar sanin, sherik shoélkemlerdi, sholkem

avtorlar1 baspa qilip atirgan predmet tarawlar1 ham basqalardi kériw mamkin.
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Bunday izlew bir wagqitta bir neshe maydan boyinsha izlew imkaniyatin beredi.
Izlew aynasinda maydan ati hdm qawsis ishinde ma'nisi kiritiledi.

Izlew terminleri logikaliq operatorlar (AND, OR, NOT) arqali baylanisadi.
Maydanlar atlar1 dizimi tdmende shep tarepte keltirilgen, dizimnen qositw ushin
[Enter] tuymesi yamasa ajiratilgan maydanda tishqansha tuymesi eki ret basiladi.
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Alimdin Scopusdagi profili ham identifikatori




Scopus berilgenler bazasinda alimdin profili (dizim jaziw1 ). Scopus de alimdin
profili ol haqqinda tiykarg1 informaciyalardi aladi :

onin at1, sharifi (tarli koérinislerde); aqirg1 jumis jayi ;

elektron pochta adresi; Scopusga kirgen maqalalarinin bibliografik bayani ham
de ilimiylik korsetkishleri (Xirsh indeksi, onin magqalalarimin 6qilishlari sani
(Scopus talgini boyinsha barliq magliwmatlar )).

Avtordin Scopusdagi dizim jaziwin kériw ushin onin IDsini biliw zarar. Scopus
har bir avtor ushin profildi (dizimge aliw jaziwin ) avtomatikaliq tarde jaratadi.
Usmin sebepinen, Scopusda 6z profilinizdi jaratiwdin zarurshiligi joq. Sizde hesh
bolmaganda bir maqala Scopusda indeksleniwshi jurnalda chop etilgen bolsa, ol
halda Sizdin orningizga sistemanin 6zi profil jaratilgan. Bunda 6z dizim jaziwinizdi
korip shigiw ham “aljasiglar ustinde islewingiz”  kerek. Shunki avtorlardi
identifikaciya qiliw avtomatikaliq amelge asiriladi ham identifikaciya aljasiglar
tez-tez ushirasip turadi. Birden artiq maqalasi chop etilgen avtorlar ushin Scopusda
individual dizim jaziwi jaratiladi - birden-bir avtorlar identifikatorlari menen
avtorlar profili (Author ID). Profil tbmendegi informaciyalardi aladi :
avtor atininn variantlar ;

» onin jumis jaylari dizimi;

baspalar san1 ;

baspa aktivligi dawiri;

1zertlewler tarawlari ;

tiykargi ten avtorlarga shaqiriwlar ;

7
0’0

0’0

)
0’0

)
X4

L)

)
X4

L)

)
X4

L)

avtor baspalarina shaqiriwlardin uliwma sani ;
avtor shaqiriq qilip atirgan dereklerdin uliwma sani
avtordin Xirsh indeksi ham basqalar.

Avtor profili. SCOPUS de dizimnen 6tiw avtorga Elsevier onimleri menen
islewdin qosimsha xizmetlerin aship beredi. Dizimnen oOtiw procesi tez ham mut
amelge asiriladi. Bunin ushin tomendegilerdi orinlaw kerek:

1. http://www. scopus. com/ saytina kiritiledi. Register (joqar1 on miiyeshda)

R/ R/ R/
0’0 0’0 0’0

tuymesi basiladi.

2. Dizimge aliw formasinin majburiy (* belgili) maydanlar1 toldiriladi. Barliq
majburity maydanlar toldirilganidan keyin Register (formanin tomen boéleginde)
tuymesi basiladi.

3. Dizimnen 6tiw tabisli bolganda avtor tarepinen koérsetilgen elektron adreske
paydalaniwshi kabinetin jaratiw ushin tastiylq xati keledi.

4. Scopus berilgenler bazas1 menen islewdin nawbettegi seanslarinda Login
shaqirig jaratilgan jeke kabinetke kirisiw imkaniyatin beredi.
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Scopus bibliografik berilgenler bazasindagi dereklerdi koériw ushin  Spisok
istochnikov Scopus shaqirigin basasiz. Natiyjede shama menen tomendegishe ayna
ashiladi (bunnan tisqari, amel etpeytugin dereklerdi de koriw mumkin):
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Izlew natiyjesinde berilgen familiyali barliq avtorlar dizimi  shigariladi.
ScienceDirect sistemasina saytqa kirisiw arqali magliwmatlar juklep alinadi.
ScienceDirect sistemasinda izlew : paydalamiwshi ushin anig ham apiway.
ScienceDirect sistemasi 2 turdegi izlewd1 usinis etedi:

ScienceDvirect 2 Typmaras €
KHANPYBEH Takand
KHIaH"

u

Izlew tarleri: apiwayr ham quramah tarlerden ibarat.

ScienceDirect Journals  Books Jomaifervanden Bonk & (D

Search for peer-reviewed jounals, articles, book chaplers and open access content

Feynonds Afuthor hame Journakbook tiie Volime [faad Fages

Advanted Search

Qosimsha mumkinshiliklerge 1iye boliw wushin jogart  bilimlendiriw
makemelerinin elektron pochtada kesteden Otken halda sistemaga kirisiw zarur.
Apiway1 yamasa quramali izlewdan keyin payda bolgan natiyjelerdi fil'trash
mumkin. Open access bolimine tastiyiglaytugin belgisin qoyiw arqali barliq biypul
juklep aliw mumkin bolgan magliwmatlar ajiratip beriledi.
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Bul ilimiy-texnikaliq magliwmatlar bazasinan ilimiy jurnallardi orininaniqlap
aliw ham olarga maqala beriw ushin shaqiriq qiliw mumkinshiligi bar.
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Pedagog paydalaniw ushin jiynagan barliq magliwmatlar1 ham magqalalarin
Mendeley sistemasi arqali redaktorlaw mumkinshiligine iye.

Mendeley- bul jeke ilimiy kitapxanani basqariw ham ilimiy maqalalar boyinsha
natiyjeli xamkorlik qiliw qurali bolip tabiladi. Mendeley 2008 jilda jas ilimpazlar
tarepinen jaratilgan ham aktiv rawajlanip atir. Xozirda Mendeley de 3 millionnan
artiq paydalamiwshi1 kesteden Otken, olar 400 millionnan artiq kem ushraytugin
magqalalardi baspa etken. Mendeley indivudial paydalaniwshilar ushin mutloq
biypul:

» kompyuter ham Mac ushin qosimsha retinde,

* barliq zamanagdy brauzerler ushin onlayn qosimsha retinde (www. mendeley.
com).

* iPhone ham iPad ushin AppStore-de.

Mendeley jetekshi ilimiy bibliografik magliwmatlar bazasi boyinsha Scopus
menen Dbirlesedi. Bul Mendeley paydalaniwshilarga Scopus-ga  Kirisiwdi
ansatlashtiradi hdm millionlap baspalardin meta-magliwmatlardi basqariw mtimkin.
Scopus arqali paydalamiwshi barliq baspalarin avtomatikaliq tirde import etiwi
mumkin. Egerde Elsevier dareklerinde kesteden 6tilgeninde ScienceDirect yamasa
Scopusga Mendeleyga kirisiw ushin bir quyli login paroldan paydalaniw mamkin.
www. mendeley. com teriw arqali saytqa kiritiledi.

Kirisiwde www. sciencedirect. com saytda dizimnen oOtilgen bolsa,
avtomatikaliq

turde kiredi.

Welcome to Mendeley
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Continue o Mendeley
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Current role - iskerlik tarin tanlaw zarar



urrent ro'e
Current role

Leciurer

Lecturer = Senior Lecturer
Librarizn

Other

Professor
Profiessor » Associals Professor
Researcher

Student = Bachelor

Field of study - izertlew alip barilip atirgan tarawdi tanlaw kerek.

v vea .
Compular Seience

Capision Serances

Dqsign

Earth and Planetary Scicnoes
Econarmics, Eoengmetrics and Finance
Energy

Engineering

Ervironmmental Soience

Irnmenology and Microbizlegy
Lingustics

Materials Srienee

Mathematics
kLT | B o SN}

Field of study

L]

Tarawlar tanlap bolingennen keyin sistemada jumisti dawam etirish
tuymesi basiladu.

Confinue o Mendeley

Sonnan keyin sistemada qilajaq bolgan jumis tarinen kelip shigip ayneklerden
birin tanlaw kerek boladi
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Mendeley kitapxanasma kirisiw mumkinshiligi payda boladi. Mendeley
mumkinshiliklerinen paydalamiw ushin  menyuda keltirilgen bolimlerden

paydalaniladi.
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paydalaniladi. Barliq baspalardi statistikasni koriw muamkinshiligin



beredi. Mendeley kitapxanasina kirisiw: jeke elektron ilimiy
kitapxananizde maqalalardi toplaw hdm saqlawdi basqariw ansat;
% jeke kompyuterde veb-sayt yamasa mobil qosimsha arqali
kitapxana dagr maqalalardi oqiw ham aniglama beriw;
» ashiq ham jabiq gruppalar dagi xamkasblar menen maqalalar boyinsha
xamkorlik qiliw ;
* Mendeleyga ornatilgan 6750 usil dagi birin isletgen halda xavolalar héam
xavolali &debiyatlar jaratiw yamasa xavolalar dizayni ushin 6z usilin jaratiw mukin.
Jumus tartibi:
1-waziypa.
SCOPUS bibliografik berilgenler bazasinan paydalaniw - gilt s6zler
boyinsha izlew.
v Osnovnoe oglavlenie betinde Poisk v Hinari po vsemu tekstu
bazi dannix 1 stat'yam dizimin ashin. Ashilgan dizimde SCOPUS (Elsevier)
shaqirigin basin;
v" Unutpan, magalalardin toliq tekstine kirisiw ushin web-saytda
belgilengen tartipte avtorizaciya (dizimnen 6tiw) zarur (Kirisiw);
v' Poisk dokumenta izlew maydaninda education AND ICT kiritin;
v' Aldin qonsilas maydanda korsetilmegenda saylangan informaciyani saqlan
(magala ati, qisqasha mazmuni, gilt sézler). Izlewdi aniglawtinw  boliminde
(Ogranichit') da korsetilmagandagi informaciyanit saqlan (baspa etilgen, barliq
jillardan hazirgi waqitqa shekem, hujjet tari barhig );
v" Poisk tuymesin basin;
v' Bul soraw boyinsha Hujjetlerdi izlew natiyjeleri san1 ganday?
v" Shap ustinde: jil (God) boyinsha shegaralashlardan qay-qaysis1 kop sandagi
baspani aladi, qays1 avtor (Avtor) kop sanda magalalar baspa etken?
Keneytirilgen 1zlewd1 (Rasshirenniy poisk) dmelge asirtwdin
mumkinshiliklerine itibar berin;
v' Rezul'tati poiska dokumentov qasinda Pokazat' vse kratkie
opisaniya ni basin;
v' Sizge qanday da toliq tekstli magalalarga ashiq kirisiw mamkinshiligi
bolsa da (atap aytqanda Open Access ashiq kirisiwli materiallarga ), koplegen
toliq tekstli magalalarga Kollekcii jurnalov alippeli dizimi arqali 6tiw ushin Hinari
web-saytina 6tiw zartr boladi ;
v Scopus izlew betine qayting. Poisk betinin jogari bdleginde jaylasqan
shaqirigtan yamasa, web-brauzerdin keyin basip gaytiw
tuymesinen paydalaniwiniz mumkin yamasa, Poisk Hinari po vsemu tekstu
bazi dannix i poiska statey diziminde SCOPUS ashin.
2-waziypa.



SCOPUS bibliografik berilgenler bazasinan paydalamiw - Izlew natiyjelerin
aniqlawtiniw (Shegaralash yamasa Biykar qiliw -Oshiriw).

- SCOPUSning Poisk betinde education AND ICT ameldegi izlewina
basqa sheklenishlarni qéyamiz. Bunda Poisk betine gaytganligingizga
isenim payda etin;

- Utochnit' rezul'tati/Ogranichit' po Godu maydaninda 2016, 2015, 2014
radiotugmalarini, keyininen Ogranichit' tuymesin basin;;

Bul gosimsha sheklewler natiyjesinde Hujjetlerdi izlew natiyjesi qanday bold1?

- Artga qaytiw tuymesinen paydalangan halda Scopusning izlew betine
qaytin;

- Tip dokumenta parametrin kériw ushin ekrandi tdémenge tusirin (Utochnit'
rezul'tati ustinine). Stat'ya yamasa Obzor ketekshesine bayraqsha ornatin. Itibar
berin, Ogranichit' po kategoriyasida saylangan parametrler bette po Rezul'tatam
poiska dokumentov informaciyast  jogarisindagr dizimde korsetilgen. Bul
sheklewlerden kobisi natiyjeler betinin shep Ustininen Utochnit' rezul'tati qatarin
tanlaw joli menen nétiyjeni &melde qollaniw etiliwi miimkin;

-Bul qosimsha shekleniwler qollanilganda hujjetti izlew ndtiyjeleri sani
(Rezul'tati poiska dokumentov) ganday?

- Scopus izlew betine gayting. Otiw ushin Scopus betinin joqarisindagi Poisk
shaqiriginan paydalasnishingiz mumkin. Izlew tariyximna itibar berin. Baslangish
izlewdin # rezul'tata basih ham sheklewler joq jagdayga o6tin. Tip istochnika
sheklewchisini ashin ham Jurnali gatarin saylan ;

- Bunday sheklew menen hujjetlerdi izlew natiyjesi qanday sanda?

- 3-waziypa.

SCOPUS bibliografik berilgenler bazasinan paydalamiw - Gilt sézlerdi izlew ham
Sheklewlerdi qosiw.
Izlew natiyjeleri bolgan ameldegi safifada Poisk yamasa

Redaktirovat' jaziwin basip, izlewdin baslangish aynasin ashin (hujjetlerdi
izlew natiyjeleri jogarisinda );

Izlew qatarmna sizdi qiziqtirip atirgan izlew terminin kiritin. Siz qanday termin
tanladingiz? Bul izlew ushin hijjetlerdi izlew nétiyjeleri san1 qanday?

Natiyjeler dizimde siz ushin paydali materiallar barma?

Siz Ogranichit' do de korsetilmagandagi parametrlerdi 6zgertiwiniz mimkin.
Diqqat : sheklewshiler natiyjeler betinin shep tarepinde Ogranichit' ustinnen
paydalaniw menen natiyjeni amelde qollaniw etiliwi mimkin (aniqlawtiring);

Bunday qayta korilgen/yangilangan izlew sorawi ushin Rezul'tati poiska
dokumentov izlewlar san1 qanday?



Ogranichit koérsetpesinin qanday parametrlerin 6zgertirdingiz? ~ Unutpan,
sheklewler (Ogranichiteli) aynanin joqarisinda hujjetlerdi  izlew nétiyjeleri
haqqindagi informaciyalardan aqirinda keltirilgen;

SCOPUS izlew sistemasina qayting. Betke qayting. Oninh ushin  Scopus
Rezul'tati poiska beti joqarisindagi shaqiriqtan, yamasa web-brauzerdin artqa gaytiw
tuymesi jardeminde qayttw mumkin, yamasa baz dannix i1 statey diziminde
SCOPUS ti ashin.

4-wazmypa. SCOPUS Shaqiriwlar kiripin opsiyasidan paydalaniw.

e Natiyjela menen ameldegi bette - hujjetlerdi izlew néatiyjeleri joqarisinda
Poisk yamasa Redaktirovat' tuymesin basip, izlew aynasin ashin;

Izlew maydaninda Sizdi qiziqtinwshi terminlerdi kiritin ham Poisk tuymesin
basin;

Bul soraw boyinsha izlew natiyjesi hujjetleri san1 ganday ekenligin korin;

Izlew natiyjeleri suwretlanganionnan keyin 5 yamasa 6 maqala ketekshelerinde
tishgansha tuymesin basin (bayraqsha ornatin ). Barliq nétiyjelerdi (VSE) tanlaw
ham biykarlaw opsiyalarina itibar qaratin ;

Rezulti poiska dokumentov nomeri astindagr Kiriw tekstani basin. Tekst
maydaninda bayraqsha ornatin ham Kiriw tuymesin basin

Siz tanlagan magalalarga shaqiriwlardi algan jana bet ashiladi. Bul fayl. html
formatinda. Hujjetti saglaw boyinsha aniq korsetpeler tomendegishe:

- Tekstti nusqalang ham Word yamasa Notepad hujjetine qoyin.

- Internet Explorerda - web-brauzer joqarisinda tuskeneler panelinin Fayl,
keyininen Soxranit' kak bolimin saylan - saglaw ushin. txt yamasa HTML tekst
format1 saylanganligina isenim payda etin. o Mozilla FireFox - web -brauzer
joqarisinda uskeneler panelinin Fayl, keyininen Soxranit' fayl kak bolimin saylan. o
Chrome - bul bette tishgansha on tuymesin basin ham Soxranit' kak qatarin saylan.

- Web-brauzerdin joqar1 qatarinda keyin basip qaytiw (nazad) tuymesin basin.
Scopus aynegi suwretlanganda, sahidfaning joqar1 bdleginde Poisk yamasa
Redaktirovat' qa gorizontal'noy polose tuymesin basip, Scopus izlew betine gaytin.
Siltmeni tiykarg1 mazmuni betine qaytin.

Qadagalaw ushin sorawlar :

1. Web of Science» xaliq araliq ilimiy magliwmatlar bazasinda indeksaciya
etiletugin xaliq araliq ilimiy jurnallarda chop etilgen uliwma maqalalar saninda
Ozbekstannin ulesi 2030 jilga shekem neshe procentke jetkiziw nézerde tutilgan?

2. «Web of Science» xaliq araliq ilimiy magliwmatlar bazasinda indeksaciya
etiletugin xaliq araliq ilimiy jurnallarda Ozbekstanliq ilimpazlar tarepinen baspadan
shigarilgan bir maqalaga salistirganda shet el siltemeler san1 2030-jilga shekem
ganshaga asiriw nazerde tutilgan?



3. Web of Science» xaliq araliq ilimiy magliwmatlar bazasinda indeksaciya
etiletugin xaliq araliq ilimiy jurnallarda har 100 dana Ozbekstanliq ilimpazlar
tarepinen basip shigarilgan magalalar san1 2030 jilga shekem ganshaga asinw
nazerde tutilgan?

4. ScienceDirect sistemasinda neshe tardegi izlew ameldegi?

5. Web of Science» xaliq araliq ilimiy maghiwmatlar bazasindagi xaliq araliq
ilimiy jurnallar ushin ilimiy maqalani tayarlaw ham baspadan shigartirtw tartipleri
ganday?

6. Pedagogdin jeke, kasiplik informaciya maydanin Scopus, ScienceDirect, Web
of Sience sistemalari tiykarinda jetilistiriw jollarin aytip berin.

7. SCOPUS magliwmatlar bazasinda gqashan individual esap jaziw1 ashiladi?

8. SCOPUS magliwmatlar bazasinda And (I) jardeminde izlew neni anlatadi?

9. Scopus klassifikacion sistemasi neshe tematikaliq bolimden ibarat?






V.Glossariy

Termin Qaragalpagq tilindegi Ingliz tilindegi tusindirmesi
tusindirmesi.
llimiy iskerlik Obyektler, hadiyse

Scientific activity

(processler)din gasiyetleri,
ayirigshaliglart hAm
nizamliqlarin aniglaw
magsetinde bolmist1 tyreniw
ham alingan bilimlerdi
ameliyatta qollawga
bagdarlangan iskerlik

activities aimed at studying the
entity and applying the acquired
knowledge in practice in order to
determine the properties,
characteristics and laws of
objecc, phenomena (processes)

Innovacion iskerlik

Innovative activity

Jana islenbelerdi sholkemlestiriw
sonin menen birge islep shigarnw
salasida olardin otkeriliwi ham
amelge asiriliwin tdmiyinlew
boyinsha iskerlik tasiniledi

the organization of new
developmenc, as well as
activities to ensure their
implementation and
implementation in the field of
production.

Innovaciya
Innovation

Puqaraliq mamilesine kiritilgen
yamasa jeke mutajlikler

ushin paydalaniletugin,
gollaniliw1 ameliyatda ulken
sociallig-ekonomikaliq natiyjege
erisiwdi tamiyinleytugin jana
islenbe

a new development introduced
into civil circulation or used for
personal needs, the application
of which in practice provides a
great socioeconomic effect

Innovacion infradtzilme

Innovative infrastructure

Innovacion iskerlikti materialliq
texnikaliq, finanslig, xabar,
konsultativ ham basqa tarepten
taminleytugin karxanalar,
sholkemler, mekemeler,
mulkshiliktin galegen
formasindagl olar birlespenin
toplami

a set of enterprises,
organizations, institutions,
associations of any form of
ownership, providing material,
technical, financial,
organizational and
methodological, informational,
consulting and other aspecc of
innovative activity

Innovacion joybar

Innovative project

Jana islenbeler jaratiw ushin
orinlaw mudetlerin,
orinlawshilardi, garji dereklerin
ham tiyisli infradazilmelerdi
nazerde tutatugin jumislar
toplami

a set of measures for the creation
of new developmenc, including
the timing, implementation,
sources of funding and the
formation of appropriate
infrastructure

Texnologiyalar transferi

Technology transfer

Bul konlikpeler, bilimler,
texnologiyalar, islenbeler, islep
shigariw usillari, islep shigariw
ulgileri ham qurallarin islep
shigariwshidan
paydalaniwshilardin ken
kolemde jetkeziw procesi

it is the process of transferring
skills, knowledge, technologies,
developmenc, production
methods, production patterns and
tools from manufacturers to a
wide range of users.

komerciyalastiriw

Commercialization

llimiy-izertlew tajiriybe
konstruktorlig, texnologik isler
hamde innovacion islenbeler
natiyjelerin ekonomikaliq
aylanisqa Kiritiw

introduction of the resulc of
research, development,
technological work and
innovative developmenc into the




economic cycle (civil
circulation);

Innovacion islenbe

Innovative development

Bar ugsas intelektual iskerlik
natiyjelerine qarata jana
belgilerge iye bolgan, amelde
gollaw mumkin bolgan ham
ameliyatta onnan paydalanganda
ulken social-ekonomikaliq
natijege erisiwdi timinley
alatugin intelektual iskerlik
natiyjesi.

is the result of intellectual
activity that has new features in
relation to the resulc of similar
intellectual activity, can be
applied in practice and can
achieve great socio-economic
benefic when used in practice.

START-UP

-startaplar (procestin baslaniwi)
tiykarinan jaslardan ibarat bolgan
jana toparlar

Startups (“the beginning of the
process”) are successful in new
teams, mostly young people

Doretiwshilik joybarlar

Creative projecc

Individual yaki birge islesiw
tiykarinda doretiwshilik
xarakterge iye jana bilimlendiriw
onimler (doretiwshilik esabat,
kérgezbe, dizayn, videofilm,
kitap, almanax)di jaratiwga
joneltirilgen joybarlar

The projecc intended to create
new educational producc
(activity report, exhibition,
design, videofilm, publishing
works: books, literary
miscellany, pamphlec, albums,
printed and electronic journals,
computer programs) that have
creative characteristics based on
cooperation and individual
activity

Fundamental izertlewler

Fundamental research

Tabiyat, jamiyet hdm insannin
duzilisi galiplesiwi ham
rawajaniwina tiyisli tiykargl
nizamliglar haqqinda jana
bilimlerdi aliw, olar ortasinda 6z-
ara baylanis, sonday-aq belgili
iskerlik natijesinde jaratilgan
obiektlerdi uyreniwge qaratilgan
izertlewler

new theoretical knowledge about
the basic laws of nature, society
and the structure, formation and
development of man, the
interrelationships between them,
as well as theoretical and (or)
experimental research
specializing in the study of
objecc created as a result of
certain activities

Ameliy izertlewler

Applied research

Ameliy maqsetlerge erisiw ham
aniq waziypalardi sheshiwge,
jana bilimlerdi hdm fundamental
izertlewler natijelerin qollawga
joneltirilgen izertlewler

research aimed primarily at
applying new knowledge and the
resulc of fundamental research to
achieve practical goals and solve
specific tasks. .

llimiy joybarlar

Scientific projecc

Qoyilgan ilimiy problemani
sheshiw ushin maqgset ham
waziypalar, orinlawshilar ham
orinlaniw muddetleri ham
derekleri, qurallari korsetilgen
halda qgaliplestirilgen is-ilajlar
toplami

A set of measures designed to
solve the scientific problem,
indicating the goals and
objectives, executors and
deadlines, sources and tools

Innovacion joybarlar

Innovative projecc

Amelge asiriliw muddeti,
infradazilmesi, orinlawshilari,
qarji derekleri ham kolemine iye
innovaciyani jaratiw ham islep
shigiwga qaratilgan iskerlik

research focused on the creation
and production of innovation
with a timeline, infrastructure,
executors, source and scope of
funding.

Tajiriybe konstruktorliq joylarlar

Tajiriybe, konstruktorliq ulgiler,
ashaplar, materiallar, buyimlar

projecc related to the design,




Experimental design projecc

ham basqa ilimiy islenbelerdi
jobalastiriw, tayralaw ham
sinawdan otkeriw rawajlandiriw
menen baylanisli joybarlar

preparation and testing,
development of experimenc,
design samples, instrumenc,
materials, producc and other
scientific developmenc.

Magsetli joybarlar

Targeted projecc

Ozbekstan Respublikasi
Prizidenti, Ozbekstan Oliy
Majlisi haAm Ministrler
Kébinetinin hujjetlerinde
belgilengen waziypalar
orinlaniwin taminlew, mamleket
basqariwi ham jergilikli
hakimyat organlari aldinda
turgan mashqalalardi sheshiw
magqsetinde islep shigiladi ham
amelge asiriladi

It is developed and implemented
in order to ensure the
implementation of the tasks set
out in the documenc of the
President of the Republic of
Uzbekistan, the Oliy Majlis and
the Cabinet of Ministers of the
Republic of Uzbekistan, to
address the challenges facing
public administration and local
government.

Tamatik-ilimiy izertlew
joybarlar

Thematic research projecc

[limiy iskerliktin jetekshi
jonelisleri, sonday-aq,
ekonomika tarmaqlari hdm
socialliq tarawdin mutajlikleri
ham talaplarinan kelip shigip,
mamleket basqariwi organlari
talaplari tiykarinda islep
shigilgan qarjiliq kolemi
koérsetilgen, tema shenberinde
alingan aqirgl 6nim aniq
korsetilgen, arnawli tarizde
dagazalanatugin tanaw tiykarinda
finanslastirilatugin ilimiy
izertlew joybarlari

advanced areas of scientific
activity, as well as based on the
needs and problems of economic
sectors and the social sphere,
developed on the basis of the
needs of public administration
bodies and business associations,
local governmenc, financial
volume, clearly reflected in the
final product are announced,
competitively funded research
projecc.

Innovacion ekosistema

Innovative ecosystem

Bul 6zin tanlaw sistemasi,
natijeli 6zgertiriwler komantasin
qaliplestiriw, stategiyaliq
basqariwga otiw

it is a system of self-selection,
the formation of an effective
"team of change", the transition
to strategic management

Benshmarking

(narn. Benchmarking)

Bul 6z sholkemi iskerligin
jagsilaw ushin basga
sholkemlerdin jetekshi
tajiriybesin tyreniw, ameliyatqa
maslasiw procesi

it is a process of adapting to the
practice of learning from the best
practices of other organizations
to improve the performance of
their own organization (from
organizations with similar
processes, regardless of whether
they belong to a network or
network operating in their own
country

or abroad).

Basqariw strategiyasi

Management strategy

Bul strategiyaliq maqsetti
amelge asiriwga qaratilgan
iskerlik

it is an activity aimed at
achieving a strategic goal

Marketing strategiyasi

Marketing strategy

Dasturiy tarizde 4P-tovar
(product), baha (price), bolistiriw
(jaylasiw) kanallari (place) ham
komunikaciyga (promotion)

Traditionally, "4R" is based on
brand, product, price,
distribution and promotion




tiykarlanadi

channels.

Magsetli mamleket ilimiy-
izertlew dasturleri

Targeted government research
programs

Respublika ekonomikasi
tyarmagqlarin aniq problemalardi
sheshiwge, basekiles ilimiy
koélemli aymagqliq onimlerdi islep
shigariwdi ozlestiriwge
joneltirilgen ilimiy izertlewler
formasi

A form of scientific research
aimed at solving specific
problems of the economy of the
republic, the development of
production of competitive local
producc.

Jogari bilimlendiriwde
bilimlendiriw sapasi

Quality of education in higher
education

Talim modellerinin kontekstual
korsetkishleri, institucional
magset ham waziypalari hamde
bilimlendiriw sistemasinin aniq
standartlari, oqiw dastarleri ham
panler menen baylanisli bolgan
kop tarepli, kop darejeli dinamik
tasinik

is a multifaceted, multi-level
dynamic concept related to the
contextual indicators of the
education model, institutional
goals and objectives, and
specific standards of the
education system, educational
institutions, curricula, and
disciplines.

Paradigma

Paradigm

(grekshe mapdaderypa, «model,
ulgi») — ilimiy ortaliq hdm onin
agzalari tarepinen qabil gilingan
ham bolistirilgen fundamental
ilimiy tartip qagiydalar ham
tasinikler jiynagi. ilim-pan hdm
ilimiy doretiwdi rawajlaniwinin
dawamliligin tdminleydi

(Greek paradeigma, "model,
example") is a set of
fundamental scientific
procedures and expressions
adopted and distributed by the
scientific community and most
of ic members. Ensures the
continuity of the development of
science and scientific creativity.

Komerciyaliq universitetinin
manis mazmuni

The essence of the University of
Entrepreneurship

Janaliglar (innovaciyalar)ga
umtiliw: tawekelshilikti biliw, 6z
kutshine iseniw, 6z garezsizligin
seziw

striving for innovations; risk
awareness; self-confidence;
feeling their independence

Bilimlendiriw

Education

Bul ekonomika ham socialliq
omir tarawinda joqari
onimdarligti taminlege imkan
beretugin capital qoyilma bolip,
insane 6miri sapasinin en
quramliq boleklerinen biri
esaplaniladi

- it is a capital investment that
allows to ensure high
productivity in the field of
economy, culture and social life,
and is one of the most important
componenc of human quality of
life

Bilimlendiriw sipati

“Quality of Education”

Bul bilimlendiriwnin
belgilengen talaplar, qadiryatlar
ham normalarga saykes keliwi

it is the conformity of education
(as aresult, as a process, as an
education system) to the
established needs, values and
norms (standards).

Texnologiya

Technology

1) islep shigariw procesinde
shiyki zat material yaki yarim
fabrikatlar jagdayi, gasiyeti
formasin o6zgertiwi, olarga islew
beriw, tayarlaw usillarinin
jiynagi

2) shiyki zatlar, materiallar yaki
yarimfabrikatlarga tiyisli islep
shigariw qurallari jardeminde
tasir etiw usillari haqqgindagl pan

1) a set of methods for changing
the shape, properties, processing,
preparation of raw materials,
materials or semi-finished
producc in the production
process; 2) the science of
methods of exposure to raw
materials, materials or semi-
finished producc using




production tools.

Texnologiyalardi
komerciyalastiriw

Commercialization of
technologies

Bul tutiniwshilar bilimlerinen
paydalaniw huqiqin algan hdm
0z iyesine ol yaki bul forma da
licenziya pitim shartlerinde
belgilengen mugdarda haqi
tolenetugin texnologiyaliq uzatiw
formasi

it is a form of technological
transfer in which the consumer
(buyer) receives the right to use
the knowledge and pays to ic
owner (technology developer) in
one form or another in the
amount specified in the terms of
the license (or other) agreement.

Universitet Bul fundamental ham kéoplegen it is a higher education

University ameliy panler boyinsha ganigeler | institution where specialisc in
bilimlendiriw alatugin joqari fundamental and many applied
ogiw orni. sciences study.

Universitet Bul tiykargl funksiyasi bilimler it is an institution whose main

-1.0 jetkeriliwi ham kadrlar tayarlaw, | function is the transmission of

University - 1.0 jana bilimlendiriw beriwden knowledge and training, i.e.
ibarat bolgan sholkem education.

Universitet Bul bilimlendiriw xizmetleri ham | it is limited to the provision of

-2.0 ilimiy izleniwleridi usiniw educational services and

University - 2.0

menen sheklengen, oylap
tabilgan zatlardi
kommersiallastiriw talap
gilinbagan-ameliy izertlewler
ham ilimiy —texnik islenbeler
menen baylanisli wazipalardi
amelge asiriwshi sholkem.

scientific research, does not
require the commercialization of
inventions - an institution that
performs tasks related to applied
research and scientific and
technical development

Universitet

3.0 (Isbilermenlik universiteti)
University 3.0 (University of
Entrepreneurship) is

Birinshiden, universitet 6z
missiyasi shenberinde
isbilermen; ekinshiden,
universitet-innovatr; Onin
subyektleri innovacion, onin
iskerligi innovacion, onin 6nimi
innovacion, ushinshiden,
universitet - integrator.

first, the university is an
entrepreneur within ic mission;
second, the university-innovator.
Ic subjecc are innovative, ic
activities are innovative, ic
producc are innovative; third, the
university-integrator.

Pan ham texnologiyanin ustin
bagdarlari

Priorities of science and
technology

Jahan panin alding1
jetiskenlikleri, innovacion
islenbeler hdm texnologiyalar
tiykarinda mamleketti tezlikte
rawajlandiriw, ekanomikanin
xaliq araliq maydandagl
basekelesligin asiriw, insane
kapitalin rawajlandiriw, sonday-
aq, mamleket siyasatinin manis-
mazmunin ham mamleket
byudjetinen aqilga muwapiq
paydalaniw zartrliginen kelip
shigatugin ilimiy izertlew ham
innovacion islenbelerdin pan
tarawlari.

areas of scientific research and
innovation based on the
achievemenc of world science,
innovative developmenc and
technologies, the rapid
development of the country,
increasing the competitiveness of
the economy in the international
arena, human capital
development, as well as the
essence of public policy and the
rational use of state budget
funds;

SWOT-analizi — bul strategic rejelestiriw - this is one of the popular
SWOT analysis shenberinde ishki ortaligti methods of analyzing the
analizlewdin belgili usillarinan internal environment in the
biri. framework of strategic planning.
Spinoflar (“reklama,xabar jiberiw”, “birge | ("Advertising, message
Spin-off islesiwdegi natiyje”) —komersial | sending", "result of

magsetindegi isbilermenlik
kompaniyalarin jaratiw. Spin-off

cooperation") - creation of
commercial business companies.




kompaniyalari universitet
sharayatinda texnologiyalardi
komersiyallastiriwdin en qolayli
ham 6nimli formasi dep
esaplanadi.

Spin-off companies are
considered to be the most
successful and effective form of
technology commercialization in
a university setting.

Plan (reje) Aniq reje, magset tiykarinda onin | A result of an action aimed at

Project natiyjelerin kepillegen jagdayda | developing the essence of
pedagogic iskerlik mazmunin pedagogical activity based on a
islep shigiwga garatilgan hareket | certain plan, aim and by
natiyjesi. guaranteeing ic effectiveness

Plan metodi Oqiw processin A set of educational methods

A method of project

innovaciyalastiriw, studenttin
ozin erkin korsetiwin
rejelestiriw, 0z iskerligin aqilga
muwapiq sholkemlestiriw ham
gadagalaw imkaniyatin beretugin
bilimlendiriw metodlari toplami.

that allow individualization of
educational process, independent
planning of studenc’
performance, control and proper
organization of an activity

Plan bilimlendiriwi
A study of project

Bilimlendiriw xarakterdegi aniq
reje, maqset tiykarinda onin
natiyjelerin kepillegen halda
pedagogic iskerlik mazmunin
islep shigiwga bagdarlangan
bilimlendiriw.

Education aimed at developing
the essence of pedagogical
activity by guaranteeing the
effectiveness of a plan and aim
that have educational
characteristics

Maxopart sabaglari
Master classes

Ashiq sholkemlestirilip, aldingl
pedagogic tajriybelerdi korsetip
uyretiwge bagdarlangan natiyjeli
oqitiw formasi

An effective form of teaching
organized to spread progressive
pedagogical experiences

Moderator Araligli bilimlendiriw tiykarinda | A pedagogue leading seminars,
Moderator sholkemlestirilip atirilgan trainings, debates and forums
seminar, trenif, sawbet ham organized in the frames of
forumlarga basshilig giliwshi distance learning
(basgariwshi) pedagok .
Modellestiriw Hadiyse, process yamasa Developing a model that
Modeling sistemanin uliwmaliq mazmunin | discloses principal essence of an
toliq jaritip beriwshi modeldi event, process and system
jaratiw.
Mopaen Real, hagiyqgatta bar bolgan, A simplified or lessened copy of
Model obyekttin apiwalilastirilgan, a real and authentic object

kishireytilgen (alkeytirilgen)
yamasa ogan ugsagan nusgalar.

Modernizaciya
Modernization

Obyekttin jana talaplari ham
normalari,texnik korsetpeler,
sapa korsetkishlerine mas
rawishte janalaniwi.

Renewal of the object according
to the new requiremenc, quality
indicators and technical
regulations

Modul
Module

1) sistema ishindegi 6z-aldina
bir-birine baylanisli
elementlerden ibarat tuyin;

2) belgili bir texnologiyani
quram boleklerdi anlatiwshi
atama;

3) oqiw materiallarinin logikaliq
tamamlangan birligi

1) unic that consisc of
interrelated elemenc in the
system;

2) notion meaning parc that
create a certain technology;

3) logically completed unic of
study materials

Mashqalali leksiya
A problem lecture

Mugalim tarepinen mashqalali
maseleni sheshiwge bagdarlaw
argali onda biliw iskerligin

asiriwga bagdarlangan leksiya.

A lecture aimed at increasing
studenc’ study activity in solving
an issue or dilemma

Mashgqalali bilimlendiriw

Studentlerde doretiwshilik

Education aimed at developing




Problem education

izleniw, kishi tajriybelerdi
amelge asiriw, belgili bir
boljawlardi alga suriw,
natiyjelerin tiykarlaw, belgili bir
juwmaglarga keliw siyaqli
konlikpe ham tajriybelerdi
galliplestiriwge bagdarlangan
bilimlendiriw.

studenc’ competence and skills
in carrying out creative
researches, promoting certain
theories, reasoning the resulc,
coming to some conclusions

Mashgqalalli bilimlendiriw
texnologiyalari

Problem education
technologies

Studentlerde doretiwshilik
izleniw, kishi izertlewlerdi
amelge asiriw, belgili bir
boljawlardi alga suriw,
natiyjelerdi tiykarlaw, belgili
juwmaglarga keliw siyaqli
konlikpe ham tajriybelerdi
qaliplestiriwge xizmet qilatugin
bilimlendiriw texnologiyalari.

The technologies that develop
studenc’ competence and skills
in carrying out creative
researches, promoting certain
theories, reasoning the resulc,
coming to some conclusions

Mashqala (problema)
Problem

Sheshiliwi zarur teoriyaliqg ham
ameliy ahimiyetke iye bolgan
maseleler.

an issue that has practical and
theoretical significance and
needs to be dealt with or solved

Sistemadagl ayrim elementlardin

An activity that serves to change

Novaciya gana o6zgertiwge xizmet giliwshi | certain elemenc in the system
Novation iskerlik.

“Portfolio” Avtobiografik xarakterge iye A set of autobiographical
Portfolio hujjetler toplami. documenc

Rawajlaniw Shaxistin fiziologik hamde A complicated process of

Development

intelektual ésiwinde kozge
taslanatugin mugdar ham sapa
ozgerisler mazmunin anlatiwshi
guramali process.

qualitative and quantitative
changes in individual’s
physiological and intellectual
development

Rawajlandiriwshi
bilimlendiriw
Developing education

Studentlerdin ishki imkaniyatlari
rawajlandiriw ham olardi toligl
menen juzege shi’ariwga
bagdarlangan bilimlendiriw.

Education aimed at revealing
and developing studenc’ inner
capacities

Izertlew planlari
Projecc of research works

llimiy izleniw xarakterine iye
planlar

Projecc that have scientific study
characteristics

Bilimlendiriw innovaciyalari
Educational innovations

Bilimlendiriw tarawi yamasa
ogiw processinde bar bolgan
problemani janasha jantasiw
tiykarinda sheshiw magsetinde
gollanilip, aldingisinan bir
gansha onimli natiyjeni kepilley
alatugin forma, metod ham
texnologiyalar.

Forms, methods and
technologies that are used for
innovative solutions to existing
problems in learning process or
educational sphere and that
guarantee effective resulc

Fasilitator
Facilitator

Avraligtan bilimlendiriw
xizmetinen paydalanip atirgan
toparlardin iskerliginin natiyjesin
mashgalanin ilimiy sheshimin
tabiwga bagdarlawshi, toparlarda
juzege keletugin komunikatiyani
rawajlandiriwshi, soninday aq,
toparlar iskerligin halis, onimli
bahalawshi pedagok.

A teacher who helps to search
for scientific solutions to the
problem of the resulc of
activities of groups that use
distance learning services, and
who develops communication
occurring in groups, effectively
and objectively assesses activity
of groups

Franchayzing
Franchising

Oz ara birge-islesiwshi
universitetlerdin bir-birlerine
ozleri tarepinen
sholkemlestiriletugin araligli

Righc that are given by partner
universities to other univerisities
for carrying out distance learning
cources




bilimlendiriw kurslarin
sholkemlestiriw huquginin
beriliwi.

Birge islesiw bilimlendiriwi
Cooperation education

Oqiw processinde studentlerdin
jamaatte, kishi gruppa hdm
juphgta bilimlerdi birge
ozlestiriwleri, 6z-ara
rawajlaniwlari, “pedagog -
student (lar)” munasabetinin
sheriklikte sholkemlesiwin
anlatiwshi bilim

Education based on cooperation
of a teacher and student, and
cooperation of studenc for
mastering learning materials and
improving in a team, small
groups or in pairs in a learning
process

Birge islesiw bilimlendiriw
texnologiyalari
Cooperation education
technologies

Oqiw processinde studentlerdin
jamaatte, kishi gruppa hdm
jupligta bilimlerdi birge
ozlestiriwleri, 6z-ara
rawajlaniwlari, sonin menen
birge, “pedagog - student
(lar)”’qatnaslardin sheriklikte
sholkemlesiwin tamiyinleytugin
bilimlendiriwge tiyisli xarakter
degi texnologiyalar

Educational technologies that
allow to establish relationships
based on cooperation of a
teacher and student, and
cooperation of studenc for
mastering learning materials and
improving in a team, small
groups or in pairs in a learning
process

Scopus

Bibliografik ham referativ
berilgenler bazasi ham ilimiy
baspalarda chop etilgen
magalalarga shaqiriwlardi
guzetip bartw ushin qural.

bibliographic and abstract
database and a tool for tracking
references to articles published
in scientific publications.

Web of science

Dunyada en abroyh analitik ham
jurnalli magalalardi

silteme beriwshi bazasi

bolip, tsh bazani birlestiradi:
Science/Social
Sciences/Arc&Humanities
Citation Index.

database that quotes the most
authoritative analytical and
journalistic articles in the world,
combining three databases:
Science / Social Sciences / Arc
& Humanities Citation Index.
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