HxTumonii-maganuii (paousr
0OIIKAPYBUHUHT MebEePUIT-XYKYKHH
acocjiapu

J

< V3IICMHU xy3ypuaaru Tapmoxk mapkasu

R/

o “UxruMonii-MagaHuu GpaoaudaT” UyHAJIUIIH

X/

s IIpodeccop Azamat Xauaapos



MoayJTHMHT YKYB-ycayonid maxkmyacu Ouimit TabjauM, (paH Ba MHHOBANMSJIAP
BasupauruHuHr 2023 iiuna 25 arycraaru 391--consm Oyiipyru Omjian
TACAMKJIAHTAaH YKYB JaCTYPH Ba YKYB peskacura MyBoQUK MILIa0 YUKHJITAH.

Ty3yBum:

Takpuszuuniaap:

VY30eKkucTOH JaBjiaT caHbaT Ba MaJaHUAT HHCTUTYTHU
“ManaHusT Ba caHbaT MEHEXXMEHTH  Kadeapacu
B.B.0.no1ieHTH M. X0IMypo10B

Xopuxuii 3kcnept: bosu O6peHoBuu - “MHHOBaTYyC
ycayra” KOMIIaHUsCH pax0apu, HKTUCOHA (aHnapu
noktopu, (Poccus).

A VYmapos - V3JICMU “ManaHusr Ba CcaHbaT
MyaccacajJapyuHM TalllKWJ O3TUII XaMmjaa Oomkapuun”
kadenpacu npodeccopu, c.d.x.



I,
V.

VI.

MYHIAPHUIKA

nm4yun JACTYP.... A
MOAYJIHU YKI/ITI/IIHI[A d)OI/II[AJIAHI/IJIFAH I/IHTEPd)AOJI

TABJAUM METOITAPH......uoueeeeereereerensessercenieniinisrsiesiensssseneninnen 1D
HABAPUM MATEPHAJLTIAP.......eoeeeeeeererreannesccneienneeesensnseneninsennn 22
AMAJIMMA MALIFYJIOT MATEPUAJLIAPH................c..cocevnnn. 133
KEMCJAP BAHK........couovneeererreneeesressaessessssssesessssnenssininssininnsnnensnnn L4 T
TJIOCCAPHI........eceeveeeerererereeesssesesssssssssssssssesssssscsesesnsesssnsesesensns 1B0

VII. ATABUETIIAP PYMXATH....ouoeeeeenerrnennesnsesessseresesesessssenenenen 157



|. UIIIYU JTACTYP




|. TIIYN JACTYP

Kupum

Hactyp V36ekucron Pecnyonmukacu  Ilpesuwaentununr 2017  Hun
7 deBpangarn “Y30exkucToH PecryOGIMKAacHHM SHAja PUBOXIIAHTUPUII OVyiinua
Xapaxkatnap crpaterusicu Tyrpucuga’tu [1d-4947-con, 2019 #iun 27 aBryctaaru “Onuit
TapJIUM Myaccacajlapy pax0Oap Ba MeJaror KaJapJIApUHUHT Y3JIYKCH3 MaJlaKaCUHU
OLLIPUIII TU3UMUHU KOpUH ATUII TYFpUCUIa TH [1®-5789-com,
2019 imn 8 okTAOpmaru “Y30ekucton Pecry6mukacu onmii TabiuMm Tu3uMuEE 2030
Hunraya PUBOKIIAHTUPUII KOHIETIIUSICUHU TaCAUKJIIAII TYFpUcuaa’ T
[1d-5847-con, Y36ekmcton PecnyGnukacu — IlpesmmentuHunr 2020  iiun
26 Maitgaru “MaJaHusT Ba CaHbAaT COXaCUHUHT KaMUAT Xa€TUIATH YPHU Ba TAbCUPUHU
sHana ommpuin dYopa-tagoupnapu tyrpucuaa’ ru [1D-6000-connu Dapmonnapu
xamjaa V36exucron PecnybOnukacu [Ipe3naeHTUHUHT 2018 Aun
28 asryctmarn “V3GexmcToH Pecny6imkacmia MamaHUAT Ba CaHBAT COXACHHH
MHHOBAIIMOH PUBOXKJIAHTUPUII YOpa-TaaOupiiapu TYFpUCHUIa” TH, V36ekucTon
Pecny6nukacu Ilpesuaentununr 2018 #un 20 ngexabpaarn “MangaHuii  Mepoc
00BbeKTIapUHE MyXo(a3a KWIMII® TYFPUCHAArH, Y36eKHCTOH PecrmyGmukacu
[Ipesunentunuar 2020 iun 4 deBpanpaarn “Muiauii pakc caHbaTHHU sHaja
PHBOXJIAHTHPHIN — 4Opa-TajmOupiapu Tyrpucuma’ru  Kapopnapuma, Y36eKucTOH
Pecniybnukacu Basupnap Maxkamacununr 2019 #tun 23 centsOpaaru “Onuil Tabaum
Myaccacanapu pax0ap Ba neiaror KaapJapuHUHT MaJIAKaCUHU OIIMPUILI TU3UMHUHU SHAIa
TaKOMWUIAIITHPUII Oyiinya KymmMmuya dYopa-taaOupiap Tyrpucuaa’tu 797 - coH
Kapopwuia OeNTHIIaHTaH YCTyBOp Bazudaniap Ma3MyHUIaH KeIU0 YNKKaH X0J1/1a TY3HIraH
Oynu6, y onuii TabJIMM Myaccacajgapu TMeAaror KaJpJapUuHUHT KacO mMaxopath xamja
MHHOBAIlMOH KOMIIETCHTIINTUHA PHUBOXJIAHTUPHUII, cCOXara OWJ WIFOp XOPHKUM
Taxxpubanap, SsHru OMIMM Ba MajlaKaJlapHU Y3JIAIITUPHUIL, IIYHUHTIEK aMaliuéTra )Kopui
ATUII KYHUKMaJapUHU TAKOMWLIAIITUPULITHU MAKCal KUIIAIH.

Hactyp nmoupacujaa OepuiaéTraH MaB3yJiap TabJIMM coXacu Oyiinua meaaror
KaJpJapHU KaiTa Tailépiamn Ba MajJaKaCMHHM OLIMPUII Ma3MyHH, cu(daTy Ba yJIapHUHT
Taiéprapaurura Kyuuiaaurad yMyMHil Manaka Tanabiapu Ba YKyB pekajapu acocuja
MaKJUTAHTHPUITAaH 0YIn0, YHUHT Ma3MyHHu KpeauT Moy TH3UMU Ba YKYB Kapa€HUHU
TAIIKWJI DJTHII, WIMHUHA Ba WHHOBAIMOH (AOJTUATHH PUBOKIAHTHPHII, TabIUM
xKapa€Hura pakKamjid TEXHOJOTHSJIApHM SKOPUM ATHIL, Maxcyc Makcajjapra
WVHaNTUpUIATaH WHIJIM3 TUJIM, MYTaxacCUCIUK (aHjiap Herusuaa WIMHN Ba amaiaui
TaJIKUKOTIAp, VKYB *apa€HUHHM TAIIKWJI ITUIIHUHT 3aMOHaBUH yciyOsapu Oyiinua
CYHITH IOTYKJIAp, NEJarOTHUHT KPEaTUB KOMMETEHTIIUTUHU PUBOKIAHTUPHILL, TabIUM
KapaCHJIApUHU PaKaMJIM TEXHOJOTHSIAp acoCuaa MHANBUAYAUTAIITUPUII, MacodaBuit



TabJIUM XU3MaTJIApUHU PHUBOXKJIAHTUpUII, BeOuHap, oHjaiH, «blended learningy,
«flipped classroom» TEXHOJOTHSUIApUHM aMalMETra KEHT Kyyuliam Oyiuuya Teruiuiu
OmIMM, KYHHKMa, Majlaka Ba KOMIETEHIUATIAPHU PUBOKIAHTUPHILTA HYHAITUPUIITaH.
KanrTa Taié€piam Ba Manaka OIIMPULI HYHAIHIIWHUHT Y3UTda XOC XyCYCHITIApH
Xamzaa aoi3ap0 macanajapuiaH KeluO YWMKKaH XoJfa JacTypAa THUHTIOBUMJIAPHUHT
MYyTaXacCUCIUK dannap poupacumard OWIMM, KYHUKMa, MaJlaka Xamja
KOMITETEHIIUsUIapUra Kyiuinaaurad Tanadiiap TaKOMUUIAIITUPUIAIINT MYyMKHH.

MoayJHMHI MaKcaau Ba Basudaiapu

“Uxtumonii-maganuii (HaoausaT OOIMKAPYBUHHHT MEbEPUN-XYKYKHU acociapu’
MOJTyJIMHUHT MaKCaJIu:

Onwuii TabJIUM Myaccacallapy MeJaror KaJpiaapuHy KaiTa Tai€piail Ba yJIapHUHT
MaJIaKaCUHA OWIMPUII KYPCUHUHI MAKCaAM TeAaror KaJapjapHd HWHHOBAIMOH
EHI0IITYBIap acocUIa YKyB-TapOUsIBUH skapaHIapHU IOKCaK MIMUM-METOUK Japakaja
JTOMMXANAIITUPHUII, COXaJard WIFOp TaxpuoOanap, 3aMOHAaBUI OWJIMM Ba MallaKaJlapHU
V3MamTUPHUII Ba aMaJIUETTa KOPUM ATUIIUIAPU YUYH 3apyp Oyiaauran kacOuil Ouimm,
KYHUKMAa Ba MajaKaJIapUHU TaKOMUWUIAIITUPUIN, [IYHUHTACK YJIAPHUHT WKOJIUM
(aoJUTMITMHU PUBOKIIAHTUPHUILIAH HOOpaT.

“HoxkTuMonii-MagaHuid  GaoauAT OOIKAPYBHMHMHI  MEbEéPU-XYKYKHMHU
acocjapu” MOIYJIMHUHI Basudaaapu:

- “UxTuMonii-Maanuil ¢haonusaT”’ HWYHAIUIIKAA Teaaror KaapJaapHUHT KacOui
OWIMM, KYHUKMA, MaJIaKaJTapUHUA TAKOMUJUTAIITUPHUII Ba PUBOKIIAHTUPHIIL

-TIe1aroTJIAPHUHT WKOIUN-UHHOBAIMOH (a0JUTUK JapakaCHHU ONTUPHIIL;

-MyTaxacCUCIUK (aHmapuHU VKUTHUII >Kapa€HUra 3aMOHaBH  axOopoT-
KOMMYHUKAIIUSI TEXHOJOTUSUIAPU Ba XOPWKUN THILIAPHU camapaiv TaTOWK STUIUIITUHA
TabMUHJIAI,

-Maxcyc ¢daHmap coxacujard YKUTHUIITHUHT WHHOBAIIMOH TEXHOJOTHUSJIApH Ba
WJIFOP XOPWKUN TakpuOadapuHu Y3IalITUPHII;

-“UxtuMonii-Manannii  Gaonuar” HyHanWmmmma KaiTa Taiépriam Ba Majaka
OIIUPUINI XapaCHJIapuHU (GaH Ba WMNUTA0 YMKAPUINIATH WHHOBAIMsUIAp OWJaH y3apo
HMHTETPalUSICUHU TabMUHJIAII



Moays 0yiin4a THHIJIOBYMJIAPHUHT OMJIMMH, KYHUKMACH, MAJIAKACH Ba
KOMIIeTeHIUSIJIAPUra Ky HWjIaaurad tajgadaap

“HxTuMonii-MagaHuid  GaoauAT OOKAPYBHMHMHI  MebEPUM-XYKYKHMH
acocjapu” KypCUHM VY3JAlITHUPUIN >KapaéHuJa amMaira OIIMpWIaJWraH macajajap
JOUpacua:

Tunriaosuu:

® MAJIAHUAT Ba CAaHBbAT COXAaCUHUHI 3aMOHABUYN KOHLICTIIUSJIAPUHH;

e OMMaBHIl TaAOMpIAPHU TAIIKWIIAIITHPUILIHUHT 3aMOHABUN Ha3apHUsCUHH;

® apT MEHEXMEHT/Ia 3aMOHABUI MHHOBALIMSUIAPHU Ba XOPUKUI TaxkprOaniapHu;

® paKamJid TEXHOJOTUSJIAPHUHT SHIM NPUHIMIUIApUIAH (hoiJananrad Xxoaaa
TalIKWI ATUILIHH;

e TaI0MPKOPINKHY MAKIUIAHTUPHUIL XYCYCHUITIAPUHH;

® KOJWU MHIYCTPUSHA MaMJIaKaT UKTUCOJAWHH PUBOKIIAHTUPULLIIAATH POJIUHU;

® KpEaTUB TAIOMPKOPIUK KOHLIETIUSICUHY;

e caHbar capoiiapu (aoJuATUHU OOIKAPUIITHHY;

e CaxHa KypHHMIIUIAPWHU TaUEpIIall yCyJJIapUHH;

e OONIKAPUIITHUHT 3aMOHABUN TallabIapuHu;

® KpeaTuB TaJOUPKOPIMKHUHI IAKJUIAHUII SBOTIOLUSCUHYU OUTUMIU KEPAK.

Tunraosuu:

e- )KaM0oaT TAIIKWIOTJIapH (HaoHITH Ba HKOAMM jKaMoaJapuHH OOIIKAPHIIL,

e MaJaHUM JaM OJMII TAaAOUPIAPUHU TAIIKWI STULAA TAIKUIOTYUIMK
KOOMIMSATUHUHT IAKIUTaHTUPHILL;

e OMMAaBHI TajOMpiap/a caxHa KypUHUIILIAPUHY Tal€praii;

® XOpWXHUH TaxkpuOaapra acociaHraH WIFop caHbaT Ba MaJJaHUAT OOLIKapyBUHU
apT MEXEKMEHT/Ia KyJUIall,

KpeaTuB TaJOUPKOPIMK TamMOWWIapuaaH (QoujanaHull KYHUKMAaapuza 3ra
OYJIUIIN JTO3UM.

Tunraouu:

® XaBACKOPJIMK MXKOJUU Kamoallapu Ba Tyrapakjapu (paoausiTHU OOLIKAPUIIHU
MaKcaJuHU Oeruiall Ba TalIKWINN peKalallTHPHIL;

® MaJaHUN-OMMaBUN  TaaOUpJApHU  TAIIKWJI  3TULIIA  TAIIKWJIOTYMIIMK
KOOWJIMATUHUHT MIAKUTAHTUPUILL FOSUTAPUHU UIILTA0 UKL,

eUIll IOPUTUIINATK SHTW TPUHUUITIApAaH (oijanaHa OJMII MaxOpaTUHU
OLLIMPUIII;

® MA/IaHUAT CUECUI UKTUCOAHHU CaHbaT Ba MAaJaHUAT MyaccacajJapyuHU 3aMOHAaBUI
apT MEHEeKMEHT Tajabyiapu acocuia OOIIKAPHIII;



® HOJAaBJIAT Ba >KaMoaT TAIIKWIOTJIApH (PaojusATHIA WII IOPUTHUIIHUHT WIFODP,
3aMOHAaBHH ycyiutapuaad QoiiagaHa oJuil;

TaaOupiapAa caxHa KYpUHUIUIAPUHMA Tal€priam yCyJJIapuHA —OOIIKapHUII
Mmanakanapuza sra OYINIIU 3apyp

TunriaoByu:

e Ta0MpJapaa caxHa KypUHUILIAPUHU KOHIENIUSACUHU SPaTHIL,

® paKaMJIM TEXHOJIOTHSJIAPHUHT SIHTW TNPUHUUIUIApUAaH (oljanaHrad Xosjaa
MaJaHMST Ba CaHbaT Myaccacalapy (PaoTMATUHU TAIIKHIII STHII Ba OOIIKAPHIIL;

® KpEAaTUB TAJOUPKOPJIMKHU WJIFOp NEAAroruKk Xamjaa 3aMoOHaBui ax0opoT
TEXHOJIOrMsUIapuAaH (oiiianaHral X0/1a TallKWI ATUIL Ba OOIIKapHIL;

® MaJIaHMST Ba CaHBAT cOXacu (aOJUATUHY peXKaJlallITUPUILL,

® MaJaHUI-OMMAaBUIN TAUIKUIOTIAPUHUHT CTPATETHK OOIIKAPHIL,

e apT MEHEKMEHT]Ia pakamiin TE€XHOJIOTHSUTAPHUHT aHUKJIaII
KomnemeHnyuanapuza 3ra OyINIIN JO3UM.

Moay/IHM TAIIKKJI 3THII BA YTKAa3HII OyiiM4Ya TaBcUsijiap

“UxTUMOUN-MAJAaHUH  (PAoJUAT OOLIKAPYBHHUHI  MebEéPUH-XYKYKHH
acocsapu’” Kypcu Ha3zapHil Ba aMainuil MallFysaoTiaap MakiInga oaud opunaau.

Kypcau yxutum xapa€Huja TabIMMHMHT 3aMOHaBHIl MeToasapH, axO0opoT
KOMMYHUKALUSA TEXHOJIOTUSIAPU KYJUIAHWIMIIY Ha3apa Ty THUIITaH.

Mabpy3a Japcilapujia 3aMOHABUM KOMIIBIOTEp TEXHOJIOTHSIApH EpaaMujia
MIPE3EHTALMOH Ba AJIEKTPOH-AUAAKTHK TEXHOJIOTHAJIAPAAH, IIYHUHTJEK aHbaHABUW Ba
3aMOHABHUM TUPWKEPIIUK acapilapuiaH;

VTKa3wiaguraH aMaliiii MAaIIFyJoTiapAa TEXHUK BOCHTalapAaH, 3KCIpPecC-
CYypoBiap, TECT CYPOBIAPH, aAKJIUA XYKyM, TYpyXJu (UKpIall, KWIuK rypyxJjap Ouiax
UIUIANI, KOJUIOKBUYM YTKa3HWIll Ba OOIIKA MHTEPAKTUB TabJIUM YCYJUIApUHU KYJUTall
Haszapaa TYTWIAIU.

MoayaHUHT YKYB pexanaru 001mKa MoayJiap OnjiaH O0FJINKJINTY Ba
Y3BHIJIUTH

“UxTumMouii-MagaHuil  (paoJusaTr OOIIKAPYBUHMHI  MebEPUI-XYKYKHMH
acocjapu’ MOAYJM Ma3MyHM VKYB pexanard “AXONMHHHI TypMyII MaJdaHUSTHHU
IOKCAITUPHUIIT  MeToAuKacu’, “ApT MapkeTUHI” Ba MajJaHMAT Ba CaHbaT COXacuga
KpeaTHUB TaJOMPKOPIMK YKyB MOAyJUIapu OwiaH y3BUM OofjiaHraH XoJja
MEJArorIapHUHT KacOMM TMeJaroruk Tau€prapiauk JapakaCMHM OPTTHPHUILITa XHU3MaT
KHUJIaJIu.



Moay/JTHUHT 0JIMH TaAbJAUMMAATH YPHU

MonynHu y3namTHpUII OpKajdd TUHIJIOBUMIIAD OJIMM TabJIUM Myaccacaiapujia

Ma/IaHUSAT Ba CAHBAT COXACHIa TAXCHJI OJIaETraH Tajadanapra 1apc YTUII )xapaéHaapuaa
3aMOHABHWH yCIIyOJIapHU KYyJUlall Ba Tanabanap OWIMMHHM OaxoJamra JOWp KacOui

KOMITETCHTIIMKKA 3Ta Oymaauiap.

Moaya O0yimn4a coatiap TAKCUMOTH:

THHIJIOBYHHHMHI YKYB
IOKJIaMacH, coaT
Ne Moy MaB3yJ1apH = )E = 3
= <
1. | Wxtumounii-mananuit  Gaonuar Tu3uMH. VhxTumonit
MaJlaHui (haonausaTra Ouj V36eKUCTOH JaBIaT CUECATH. 2 2
Woxtumonii-mananuii gpaonusar sxkapaéHu Ba Bazudanapu.
2. | AXomuHUHT OV BAKTUHHA Ma3MyHJIA TAITKUJ THIIA 5 5
MaJIaHUST Ba CaHbAT MyaccacajlapUHUHT POIU
3. | Maganust coxacu (aoNMATUHU pPEXKaJAMTUPUIL Ba
TAITKUI HTHIIL 2 2
4. | Y36eKHCTOHHN PHBOXKIAHTUPUIIHHHT GEIITa YCTYBOP
nynanmumm 6yiinya “2017-2021 minapra
MYJDKaJUTaHTaH XapakaTjiap CTpaTerusacu’ Ba 2 2
“MaiaHusT Ba CaHbaT  TEPMHUHJIAPUHUHT MOXUSTH.
XapakaTiap CTpaTerusCUHUHT 4 -HYHAIUIIN.
5. | Mumuii MaJJaHUATHU SIHAJ1a PUBOKIIAHTUPUIL
Konnenuusacu. KoHUIeNuMsHUHT MIAKIJTaHUIIT
sBoMoNMsACH. KOHUENUIMAHUHT Ma3MyH-MOXUSTH Ba 2 2
TapKuOUil Kucmiiapu. MaJiaHusT COXaCUHU
PUBOKJIAHTUPHUII KOHIICTITUSICUHUHT UYJT XapUTacH.
6. | MagaHusiT COXacCHHU PUBOXKJIAHTUPUIN Oyinda Xy ayauit
nactypiap. MagaHust mapkasiapu GyHKIUIIapH Ba 2 2
Bazubamapu.
7. | Emnap MabHaBUATHHM IOKCANTUPHUIT BA YIAPHUHT Oy
BaKTHMHU Ma3MYHJIM TaIIKWJI 3TUII OYiinya Oerra MyXum 2 2
TamabO0yCHU TapFub STUIL METOJIAPH.
8. | “O6on maxamia” Ba “O0014 KUILIOK TAaCTypJIapuHU
aMaJira OLIMPUIIIA MAJAHUAT Ba CAHBAT COXACH 2 2
XOJIMMJIAPUHUHT POJIH.
Kamu: 16 (10| 6
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HA3APUI MAUIFYJOTJIAP MASMYHUA

1-maB3y: Mxxrumouii-maganuii paoausat tuzumu. Mokrumonii Mmaganui
daoausaTra oun Y30ekucTon nasiaar cuécaru. okrumonii-Mmaganui Gpaoust
skapaénu Ba Basudasnapu.. (2 coar)

Wxtumounit-maganuii  daonusat tusuMmu. VokThumouit ManaHuii Qaosmstra ouj
VY30ekucton gasnat cuécaru. Mxtumonit-maganuii paonust >xapaéHu Ba Bazudanapu
. Mxtumownit Mmamannii paoausTra ousi MEbHOPUN Xy KKaTIap

2-MaB3y: AXOJIMHUHT Oyl BAKTHHH Ma3MYHJIM TAIIKWJI dTHIAA MAJaHUSAT Ba
CaHbAT MyacCacaJJapUHUHI POJIH. (2 coar)

V36ekucron PecnyOnmukacu ManaHusT Bazupiaurd. MajgaHusT Ba caHbaT
Myaccacayiapu. ManaHusT Mapkasiiapu Ba MajnaHusT Ba uctupoxar Oornapu. [laBnart
TeaTpjapy Ba XaJlK Tearpiap.

3-mMaB3y: MaJaHMAT coXacH (pAOJIUSITHHHA PEKAJTAMTHPHUII Ba TAIIKKJI 3THIN. (2
€0ar)

Pexxanamrmupum TymyH4acH. MagaHusT Ba CaHbAaT COXACHHM PEXaTAIITHPHILL.
Mananuar Ba caHbaT Myaccacajgapuja camapaid HII ycIyOJapWHM TAlIKWJI STHII.
MananussT Ba caHbar coxacd  (QAoNMATHHM  peXajalmThpuinga  axOopor
TEXHOJIOTWJIapUAaH Qoi1aTaHuml.

4-maB3y: Y36eKHCTOHHH PHBOKJIAHTHPHIIHUAT (elITa YCTYBOP HyHAIMIIM OYiinda
“2017-2021 itniiapra MyJsKaJUIaHrad XapakarJap crparerusicun” Ba “Maganusr
Ba CAHBAT’ TEPMHUHJIAPHHUHT MOXMATH. XapaKatJjap CTpaTerusiCHHUHTI 4 -
HyHaaumu. (2 coar)

V36eKNCTOHH PUBOXIIAHTHPHILHKUAT GElITa yCTYBOp HyHaIMmu Oyitnua “2017-
2021 ¥wunnapra MyJDKajUlaHTaH Xapakariap crpareruscu. “‘MaaaHusiT Ba caHbatr
TEPMUHJIAPUHUHT MOXHUATH. XapakaTiap CTPATETUSACUHUHT 4-iyHanumu. Xapakartiap
CTpaTerusicu Joupacuia amaira OlUpUIaETral uuuiap.

S-maB3y: Muiimii MaJaHMSATHH siHAa puBoJIaHTHpUII Konuenmusicn.
KoHuenuusiHMHI IAKJIJIAHUI 3BOMIONMACH. KOHUeNUMAHUHT Ma3MyH-MOXUSITH
Ba TAPKUOMH KUCMiIapu. MalaHMAT COXaCHHU PUBOKIAHTHPHIL
KOHUENMUMSICHHUHT HYJ XxapuTtacu. (2 coar)

Mwunii MaiaHuATHU sHaja puBoxiaHTupuil Konnenuwscu. KoHnenuussHuHT
MIAKJUTAHUII HBOTIOIUsICH. KOHIEMIIUSHUAT Ma3MYH-MOXHSTH Ba TAPKUOWM KUCMIIApH.
ManaHuAT COXaCMHU PUBOKJIAHTUPHUIL KOHUIECTIUSACUHUHT UYJI XapUTaCu
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AMAJIMA MAIIFYJOTJAP MA3SMYHHU

Masbpy3aman CyYHI peXaJallTUPWITAH aMalud MalFyJoTyIap Mabpysa
MalFyJOTHHUHI MaB3yCH JIOMpacHlia Ty3WIraH MaB3yjiapJaH uoopat Oynaau. byHna
TUHTJIOBYMJIAD MYCTaKWJ PaBUIIJA, UTYHUHT/ICK MEAaror TOMOHHUJAH TakiIu( STUIraH
WyHanum Oyiinya aManuil TOMIIMPHUKIapHU Oaxkapamwiap. Tommupuk &€3ma, caBoj-
XaB0O Tap3uia KM aMalliid WKPO EKK OOIIIKA MIaKiIa OaxXapUIUIId MyMKHH.

Hazapuii Tapinmaa pexalaliTHpWIMaraH amajdid MaluryjaoTiap Kyuduaa
KEJIITUPWJITAH peXalap AacoCHJa TallKWI JTWIaAu. AMaluid  MalFyJaoTiap
TUHTJIOBUMJIAPHUHT TakiIuG dTUIAETran MaB3yra OyiraH MyHocabaTUHH €3Ma, OF3aKU
XKaBoO €KkM amManuii WXpo KYypuHUIUIapuaa udoja STUILIAPU YUYH UMKOH SIpAaTUIIN
Ky34a TyTWIraH. AManuii MalFyJoT/IapJard pexalaliTUPWITraH macajaiap negaror
TOMOHM/IAH MaxcCyc Tal€pliaHraH TapkaTMa Marepuaiiap, €3Ma ManOanap, KymnMya
BOCUTaNap OPKAJIW TUHTJIOBUYWIAPHUHT (DAOJUIMIMHU OLIMPUII YUYH XU3MaT KUJIUIIH
KEpAK.

1-amanuii Mamrya0T: MagaHUsIT COXAaCHHU PUBOKJIAHTHPUIN OViMYA XyayAHii
pacrypaap. Maganusar Mapkasiaapu pyHkuusijiapu Ba Bazudajiapu.
(2 coar)

TunrnoBuriap MagaHuAT COXaCHHU PUBOXJIaHTUpULITa Joup PapMoOH , Kapop Ba
bapmoiinpaapHuHr WXpOcUHU Taxyua Kuwinagu. Kopakanmoructon PecmyOnukacu,
TomkeHT maxap Ba BUJIOSTIIApa MaJaHUAT Ba CAHbATHU PUBOMKIAHTUPHUIITA OUJT UTILIIA0
YUKWJITaH acTypiiap OuiiaH TaHUIIaIumap.

THHTIIOBUMIIAD Ma3Kyp MaB3y O3aCHJAH THHIJIOBUMIAP Y30EKHCTOH
Pecnybnmukacu Basupnap Maxkamacunuar 2019 #iun 30 maptaa “Manmanust
Mapkasznapu (QaonausTMra OWJ HOPMATUB-XYKYKHH XyXOKAaTJIapHU — TacOuKJIaIl
TVFpucuga’ i 264-conyiv Kapopu Ba “ManaHusT Mapkasznapu (aosIMATUHHU TaIIKUI
ATUII YOpaA-TaAOUpIapH TYFPUCKIA TH 263-COHIM KapOopiiapyu Ma3MyH-MOXHSTH, YHAA
Kyiwiran Basudanap Ba ymlOy BasudallapHu amMalira OUIMPHUII Yopa-Taadupiapu
TVrpucuga Qukp anmamamaunap. “XAJIK” BA “HAMVYHAJIM” xaBackopiiuk
xamoanapu Hwuzomu, “Xank” Ba “HamyHann” XaBacCKOpJIMK KaMOJApUHUHT
HamynaBuii mratnap xagBanu, “Xalk XaBacKopiukK xamoacu” Ba ‘“‘bomamap
HaMyHaJId >KaMoacu~ YHBOHUHHU OJIMII YYyH Ba3UpJMKKA TaKJIUM STUJIAIUTraH
XyxoKaTiap, MagaHusaT mapkasiapuaa Tyrapak, CTyAaus Ba xkamoayap (aoUsITHHH
TallKWi 3TUll TyFpucuaa Huszom Ba MagaHusaT Mapkasnapuja TAlIKW 3THIAIUTaH
TyTapakiap, cTyausuiap, Kypciap, KU3UKyBUHIIap KiayOaapu Ba Oaguuii XaBaCKOPIIUK
KaMOaJApUHUHT WYHaNIUIUIapyu OWjaH TaHUIIMO YMKaIu Xamja Oup-oupiiapu OusnaH
(bukp anmamaaunap.

2- amayiuii MamryJaoT: Enuiap MabHABUSITUHH IOKCAJITHPHUIIT BA YJIAPHUHT 0111
BAKTHHU Ma3MYHJIM TAIKWJ ITHII 0Yin4Ya 0eira MyXuM Tamad0yCHU Taprud
ITUII MeToAJIapu (2 coar)
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TuarnoBumiap €nurap MabHABUATHHH FOKCAJITHPHUII Ba yJIAPHUHT OYI BaKTHHU
Ma3MyHJIM TaIllIKWI 3TUIN OYViindya OemTa MyxuM TamadbOyc goupacuaa pecrnyosmkaia
amaira omumIaéTraH WIUIAPUHA TaxXJWwi Kuiaaw. Emmapra owpa gaBiar cHECATHHH

(V)

yprasaju.

3-amauuii MmamryJaot: “006oa maxauia” Ba “0001 KHILIOK” JacTypJapuHH
aMaJira OIUPHUIIAA MAJAHUAT Ba CAHBAT COXACH XOAUMJIAPUHUHT POJIH
(2 coar)

TunrnoBumwiap “O6ox mMaxamia” Ba “O004 KUIUIOK’ JacTypiapura KUpUHITaH
MaJIaHUAT MapKa3JIapUHUHUHT KyPWIMII Ba TabMUPJAHUII XOJIATIAPUHU TaXJIHII
Kwiagd. MagaHusaT Ba caHbaT COXAacH XOMWMIIAPUHUHT OyTYHTH KyHAAard acoChit
Basudanapu HUMaIap1aH HOOpaT IKAHIIUTH TYFpUCHIA PUKD FOPHUTAIHUIIAP.

YKATHII INAKJLJIAPA

Maszkyp Moayn Oyinda Kyiugara YKuTUIl makiuiapuaad hoiganaHuiagm:

e Mabpy3ajap, aMaluil MaIIFyJIoTaap (MabIyMOTJIap Ba TEXHOJOTHUSUIAPHU AHTIIA0
ONIUII, aKJWH  KU3UKUIIHM  PUBOKJIAHTUPHUIL,  Hazapuil  OWIMMIIapHU
MyCTaxKamiail);

e J1aBpa cyxOarmiapu (MyaMMO edynmiiapu Oyiimya Takiu@ Oepuil KOOMIHSATHHHU
OILIMPHIIL, SIITUTHII, UAPOK KUJIHII Ba MAaHTUKUI XyJiocalap YUKAPHIII);

e Oaxc Ba MyHoO3apaiap (Joluxanap euuMu OViKWya Januuiap Ba acociu
apTyMEHTJapHUA TaKAUM KWIHII, SIIMUTHII Ba MyaMMOJAp €YUMHUHHU TOIIMII
KOOMJIMSITUHU PUBOKIAHTUPHILI).
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IV. ManakaBuy arrecTanusi
THHTIOBYMIIADHUHT MajaKaBUM aTTECTAIIUACH KacOHi, YKyB-METOIUK Ba WIIMUMA-
MeTOAWK  (aoJIMATH  HATWXamapu (DJIEKTpOH  mOpTdoaruoma Kala  ATHITaH
KypcaTKA4JIapu), IKYHUHA TECT CHHOBJIAPU Xamjaa ATTecTanusi KOMUCCHsICHIa OUTUPYB
WIIWHU XUMOS KAJINII ACOCUIA YTKa3WIaIH.

AMaJuii MAIIFYJIOTJIAPHU TAIIKWJI 3THII Oyiinua
KypcarMa Ba TaBCHUSJIap

AManuil MalFyao0TIapAa TUHHTJIOBYMIIAP YKYB MOJYJUIApU JOUPACHUIATH WKOIHM
TONIIMPUKIAP, KeHcIap, YKyB JOoWHMXajdapH, TEXHOJIOTHK >XapafHmap OuiaaH OOFIHK
Ba3UATIM Macajlajiap acoCHUJa aMaluil MIIapHH Oa)kapaauiap.

AManuii MaiFyyioTiaap 3aMOHABUWA TabJUM YCIyOlapu Ba HWHHOBAIUOH
TEXHOJIOTHsJIapra aCOCJIAHTaH XOJIIa YTKa3WIaad. byHIaH Tamkapu, MyCTakKWJI XOJaa
YKyB Ba WIMUN agaOuériapaaH, 3JIEKTPOH pecypcliap/iaH, TapkaTMa MaTepuauiapiaH
doitgananuIn TaBCUs STUIIAIN.

MycTakni Majlaka OIIMPUIITHYA TAIIKKWJI 3THII OyiiHYa KypcaTMa Ba
TaBCUsLJIAp

MycTtakun Manaka OIIMPHIN KyHHUJard MAKUIAPHA Y3 WYWATa OJAIU: OYUK YKYB
MalIFyJOTIapyu Ba MaxopaT AapclapyuHU TAIIKWI 3TUIL; UKTHIOPJIUA Ba UCTEHIOMIN
tanabanap OWjaH WIUIAINI, WIMHA KOH(epeHuusiapaa Mabpy3a OWIaH KAaTHAIIWII;
WIMUH KypHaJUIapJa MakoJajaap 4ol 3THILL, Kyprasma Ba TaHJIOBJIApAA UIITUPOK 3THILL;
WIMUN JoMHMXajnap/a WINTUPOK OTUII; Xalkapo (MUMIMakT-(GaKTOpiM) Hampiaapaa
MakoJjiajgap 93bJOH KWIHIL, HUXTUPO (HMATEHT), pPALMOHAIU3ATOPJIMK TakiIudapu,
MHHOBALIMOH HIIIaHMaapra Myauii(auK KHUIUI; MOHOTpadust, MyamudIuK WKOIUN
MIUTAp KaTAJIOTMHU Tal€pIialll Ba HAIIpAaH YMKapull; YKyB a1abuétnapu (J1apciuk, YKyB
KYJUIaHMa, METOJIMK KYJUIaHMa)HH Tail€piall Ba HalIpAaH yukapuul; dancada 1oKkTopu
(PhD) mapaxacunu onuil y4yH XMMOSI KWJIMHTAH JUCCEpTAIUsra WIMHI pax0apiivk
KHWJIHIIL.

[leparor kaApJapHUHT MYCTaKWJ Majlaka OIUMPHIN HATWXKAIApU AJIEKTPOH
nopTHoIN0 TU3UMHA Y3 aKCUHU TOMAIH.

MycTrakuin Majiaka ONIMPHIN JaBpuja TMeaarorjiap acocui Wl xkoium OViinua
MeJaroruk aManueérnan yraguiap. llemarornk amanué€r naBpuia meaaror aCoCUM MII
xKom Oyinya KaeApaHUHT eTakud Npodeccop-YKUTYBUMIAPUHU 2 Ta JapCUHU
Ky3aTaaujiap Ba TaxJIWI KHiaauiaap xamaa kadeapa ab3ojapu UIITHPOKUAA Tajadbaiap
rypyxu yuyH | Ta ouuk napc yrkazaau. O4uK Japc TaxJIwiv XaMmJa neaaror TOMOHUIaH
Ky3aTWiIraH Japciiap XyJocajlapu KadeapaHWHI WUFWIMIINAA MyXOKaMa 3TWiIajld Ba
Terunum Kadgeapanuar 6aéHHOMAacH OWJIaH paCMUMIIAII TUPHIIATH.
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yHUHrAeK, MyCTaKWJI MaJlaka OLIMPHIL Kapa€HK1a THHIVIOBYM Kyluaaru Oniaum
Ba KYHUKMAaJIAPUHU PUBOKJIAHTUPULIN JIO3UM:

— OJIMM TabJIUM TYFPUCUAATM HOPMATHB-XYKYKUH Ba JIUPEKTHUB XYXOKATJIApHH,
O TablUM JaBiaT TabJIUM CTaHAApTH, KIacCH(PHUKATOp, Majlaka Tajabiapu,
IIYHUHTIEK, YKUTIIAETran (pan 6yiinda YKyB JaCTYpUHH TaKOMUJLIAIITHPHILL,

— TabauM, (aH Ba NIUIA0 YUKAPUIIHY UHTETPALMSIIAIIHN TallIKWII 3TUL, KaJpiap
OyropTMauuiaapy Ba MeXHAaT 0030pH AXTUENKIAPUHU XucoOra oJraH XoJjiga YKyB
pexanapu Ba (haHnap AacTypilapyHU HIaKUTAaHTUPHULL;

— OakajaBpuaT TabJIUM HYHAIUIUIApU Ba MarucrpaTypa MyTaXacCHUCIHKIApU
Oyiinua YKyB Kapa€HUHU TaIIKWI OTHUII Ba YHHUHT CHU(ATUHU TabMUHIAITHHHT
3aMOHABUIl METOJIJIApHU KYJUIall, IIYHUHI/ACK, YKyB pexXajlapu Ba VKyB (Qannapu
JACTypJapuHHA TAaKOMULIAIITHPHUIL, YKYB IOKIAMAJIApUHU PEKATAIITUPHIL BA YIAPHUHT
OaXapWJIMIIMHK HAa30paT KWIHII, YKyB (paHiapy Ma3MyHH Ba YJapHH YKUTHIIJIArH
V3YMJUIMK acOCJIapy acOCHJA TAalIKWJI JTHUIN, YKYB MAIIFYJOTJIAPUHUHI Xap XMWl
TypiapuHu (Mabpy3aiap, aMajluil MallfyJjoTiap, Jadopatopus MallFyJoTiapu, Kypc
UIUIAapH JIOWKUXaNapy, Majaka Oyiinda aMaiuil MaluFya0TiIap) TAlIKUUTAIITHPUL,

- Tasabanap ypracuja MWIUIMH MYCTaKWUIMK FOSJIApUM acocuia MabHaBHil-
axJIOKUW Ba TapOUSBHI MILJIAPHU OO OOpPHIL, TABIUM Kapa€HU KaTHAIIYUIApH OUlaH
¥3apo MyHocabaTiap/ia STUKa HOpMajlapyu Ba HYTK MaJIaHUATH; TajdabalapHUHT OUIIUM
Ba KYHHKMAaJapHHHU HA30paT KWJIMIIHU TAIIKWI 3TULI Ba WIMHI-METOJUK TabMHUHIIALLL;
UKTUJOPJIN TajlabanapHu KUAUPUO TOMHUIL, TaHJIall Ba yjap OWiIaH UILJIAIl METOAJIApUHU
OmHIIT Ba amajia KyJIalll;

— OJMH TabJMMIAa MEHEXKMEHT Ba MApKETUHI acOCIapyUHM OWJIMII Ba aMalui
(daonusaTra TaTOMK ATHIIL.

— MYCTaKWJ TabJIUM OJIMII YW OWIaH ¥3 OMIIMMIIApUHU TaKOMUJUIAIITHPUILL

JlacTypHUHT axX00pOT-METOAUK TABMHUHOTH
MonymiapHu YKUTHII )kapaéHua UIUIa0 YUKUITaH YKyB-METOAUK MaTepraiap,
TETUIUIA coxa Oyinua wiMmuii xypHamiap, WHTepHET pecypciapu, MyJIbTUMEIna
MaxcyJoTJiapy Ba OOIlKa DJJIGKTPOH Ba KOFO3 BapuUaHTIard MaHOaamapjaH
dhoimanaHuIagm.
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1. MOAYJIHU YKUTHUILJA
OOUTAJTAHUIAIUTAH

WHTEP®AOJI TABJIUM
METO/LJIAPU
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. MOAYJHM VKUTUIIIA ®ONHTATAHUIAIUTAH
UHTPE®AOJ TABJIUM METOJIJIAPU

ARJNH XYKyM (OpedHCTOPMHUHT — MUSJIAP OYPOHH) — aMaliuii KU UIMUN
MyaMMOJIapHU XaJl 3TULI (PUKPIIAPHH KaMOAJTU TeHepalus KUIUII YCYJIIH.

MeToIHUHT MaKcau: aKJIni Xy KyM BaKTH/1a THHTJIOBYMIIAp MypaKkad MyaMMOHU
Oupranvkiaa Xajq ATHUINra WHTWIMINAIW: YJIApHUA Xal 3TUll Oyinya ¥3 (GUKpIapuHU
omnnupanu (reHeparus Kwiaan) Ba Oy GUKpiiap TaHKUA KUJIMHMACAAH yjap opacuaH
SHT MYyBO(MUKH, caMapaliucy, MakOyJIH Ba Iy kabu Gukpiap TaHiaad oJuHUO, MyXoKaMa
KWJIMHAAW, PUBOXIAHTUPWIAAM Ba ymlOy (QuUKpiIapHM acocjam Ba paj  STUII
MMKOHUSATIApU OaxoaHaIu.

AKMHMA  Xy)KyYMHUHT acocuid Basudacu — YKUO-Ypranum  (aosusITHHH
(daoyamITHpUIL, MyaMMOHH MYCTAaKWJI TYIIYHHUII Ba XaJl STHUILra MOTHUBJIAIITUPUIIHU
PUBOKIIAaHTUPUIIL, MYJIOKOT MaJaHUSITH, KOMMYHUKaTHB KYHUKMaJIapHU
HIAKJUTAHTUPULI, (PUKPIIALI HHEPUUACUIAH KyTHJINII Ba MXKOUN MacajaHH Xajl THUILAA
(GuKpIalIHUHT 01U OOPULIMHY €HTHILL

TYFpuaaH-TyFpyu KaMoalnHu aKIMi XyXKyM — WJIOXKU Ooprya KYIpokK ¢ukpiap
WUFWINILMHA TabMUHJARAU. ByTyH YKyB rypyxu (20 kumumgaH opTuk Oyiamaran) Outra
MyaMMOHH XaJl 3TaJu.

OMMaBHil aKiIuil XyKyM — MUKPO TypyxJjiapra OYJIuMHTaH Ba KaTrTa ayguTopusia
(bukpiap reHepanmsicu caMapaopIUriHi KECKUH OIIKUPHILI UMKOHUHH Oepajiu.

Xap Oup rypyx uuuja yMyMuil MyaMMOHMHT OUp JKUXATH XaJl STHIIAIH.

Hamyna: ['ypyxra MmyaMMonu Ba3usiT Oepuiiaif, MUCOJ yUyH OPKECTPHH TalIKUI
ATYBUM KOJUIEKTHBJIArd TICUXOJIOTMK Ba3WT EMOHJIAMNO, KOH(JIMKT YHKAIWTaH
napakara eTuo kenrad. MyaMMOHHM Xai KWIHII OYirya saMoanu akJIni XyKyM, UI0KH
6oprua KynpokK GUKprIap HUFUIUINN TAIIKAIAIITAPUIAIH.

by ¢uxpnap TaHKuA KUIMHMAcIaH, yiap OpacHIaH dHT camapajicH, MakOysH,
SbHU Ba3WATHU HOPMaJIAIIyBra oJu0 KeNWId MyMKUH OynraH ¢ukpiap TaHia0
OJIMHUO, MyXOKama KWIMHA/IA, PUBOXIAHTHPUIIAIN Ba YOy (UKpIapHU acociail Ba
paj 3TUIL UMKOHUSTIapH O0axoIaHau.

113 oo 9
Keitc-cranm «DOCMY» meToau
METOIM

«Keiic-cTagm» - uHTIIM34a cy3 0Ymob, («case» — aHUK Ba3usT, xoauca, «stadiy —
VpraHMoK, TaxXJIMJd KWJIMOK) aHWK Ba3HUSTIAPHU YPTaHWIN, TaxJIMJI KWIWII acoChia
VKUTHIIHY amalira OIHUPHUIITa KapaTUIral MeToJ] Xucoo0manaan. Maskyp MeTos 1actiad
1921 #un T'apBapa yHUBEpPCHUTETHIA aMalMi Ba3uATIAp/IaH WKTHCOIUN OOIIKapyB
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(danmapuau ypranumga Qoipananuim TapTHOMAa KyutaHwirad. Kedcma  odmK

axOopoTiapiaH €KUM aHUK BOKEa-XOJAucajaH Ba3usAT cudartuga TaxJdil y4yH
doinamannm MymkuH. Keiic XapakaTimapu y3 wuura KyWuaaruiapHu Kampad ojaam:
Kum (Who), Kagon (When), Kaepaa (Where), Huma yuyn (Why), Kanmait/ Kanaka

(How), Huma-natmxa (What).

“Keiic meToan”

HM aMaJira olMpuil 60CKU4Iapu

N Da0JIHAT WAKJIU
0ocKU4wIapu Ba Ma3MyHH
1-6ockuu:  Keiic Ba| v sxka TapTHOmArW ayaHO-BH3Yyasl HII;
YHHHT axOopoT TabMHUHOTH | ¥ Keiic OWiiaH TaHUIIHII(MATHIII, ayI00
OuJiaH TaHULITUPUIII €K1 MeMa IaKiia);
V' axOOpPOTHH yMyMITAIITHPUIIL;
v ax00pOT TaxJIHJIH;
v\ MyaMMOJIapHH aHHKJIaIIl
2-00CKHNY: Keiicau | v/ wHIuBHIyas Ba rypyx/a HIILIALL,
aHUKJIAIITAPKII ~ Ba  YKyB| Y MyamMMoJapHH J013apOIIUK
TONILIMPUFHU OeNruanl VEepapXUsCUHN aHUKJIAI;
v’ acocuit MyaMMOJIH Ba3UATHH OeITHITa
3-00ckny: Keiicnarn | v uHIUBHIyaN Ba TypyX/Ja HIILIAIL,
acocMii MyaMMOHH Taxjawi| v MyKoOOWI €YuM WYUTapUHA — WILIad
ATUII OpKaJIu VKYB | YAKHILL,
TONIIMPUFUHUHT eYMMHUHHU [ v Xap OMp E€YMMHUHI WMKOHHUSTIApU Ba
v3jan, Xajdl 3TUIl WYJUIAPUHU | TYCUKJIAPHU TaxJIUil KWINII;
UIUTa0 YUKW V' MyKOOWJI CUMMJIaPHHU TaHJIAIII
4-00ckmnu: Keiic| v sKkka Ba rypyxJa WIILUIaI,
€YNMMHUHU CUMMHUHHU [ v MYKOOHII BapUaHTJIAPHU amana
LIAKJUTAHTHPUII Ba acociall, | KyJuIan UMKOHUSATIAPUHHA aCOCIIALLL;
TaKIUMOT. v wKoaui-oinxa TaKIUMOTUHU
Tanépnan;
v\ SKyHHH XyJloca Ba BasUST €YMMHUHUHT
aMaJIMM acCIleKTIApUHU EPUTHUIL
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KeiicHu 0axxapum 00CKHYJIapH Ba TONMHUPUKJIAPU
1. Keiicoazu myammonu Kkeamupuod uuKkapzan acocuil cavaonapru
(Kuuuk ea unousudyan 2ypyxiapoa aHukKIaut)

2.“Monna-JIuza” nopmpemunu uwinauwioa KaxpamoHHUHZ PyXuil
Xonamunu o4ud depuuioa paccoOMHUHZ Maxopamuru AHUKIAH2.
(cypyxnapoa maxaun éama éku 023aKu.)

S e o

Keiic. Jleonapgo na Bunum “MonHa JIu3za” kapTUHACMHU 4W3a€TraHia acap

KaXpaMOHUHUHT HMYKM JOyHECMHM O4yuO OepMmaraHujga acap KapTHHa Japakacura
KyTapujiapMuina?

TexHoMOrHAHMHI MaKcaau: Ma3Kyp TEXHOJOTHS UIITHPOKYMIIAPAATH YMyMUN
bukprapaan Xycycui xynocanap YHKapHIl, TaKKOCHTAII, KUEciam OpKaiu axOopoTHU
Y3TaITUPHIL, XyJIOcalall, IIyHHHTACK, MyCTaKUI YKOAUN (QUKpIAl KYHUKMaTapUHH
IAKJUTAHTUPUIITA XU3MaT KWiaan. Maskyp TEXHOJIOTHSAIaH Mabpy3a MallFryJIOTIapuaa,
MyCTaxKamJjaljga, YTUiaraH MaB3yHH cypaiija, yira Bazuda Oepuinga xamjaa aMaiuii
MAaIIFyJIOT HaTHXKAJIAPUHU TaXJIWJI 3TUILIA (oiIaaHUIlI TaBCHsI STUIIA]IN.

TexHosIOrMAHM aMaJira OIIMPHII TAPTHOHU:

- KaTHaII4ujapra mMaB3yra ouj OyIraH SKyHUH XyJoca EKU FOs TaKIu( dTUIIAIN;

- xap Oup wmrupokunra O®CMY TEXHONOTHUSCHHUHT OOCKHYIapH E3WITraH
KOFO3JIapHU TapKATWJIAIN:

* (DUKpPUHTU3HU 0aE€H STUHT

* hukpuHTH3HU OaéHura cababd
KYpCAaTHHT

* Kypcarran cabaOWHTH3HU
ncO0TIIad MUCOJ KEATUPUHT

* (DUKPUHTU3HU YMYMJIAIITUPUHT

- WIUTUPOKYMJIAPDHUHT MyHocalbaTiapy HWHIUWBHIyan €EKU TypyxXuid TapTtulaa
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TaKIUMOT KWJIMHAIN.

OCMY  taxyiunud  KaTHaIIIWiIapja KacOui-Hazapui OWIMMIIApHU aMaiuid
Malmkjgap Ba MaBXyJ ~Taxpubamap acocuaa Te3poK Ba  MyBaddaxuaTIu
V3MamTUPUITUIITNTA acoc OYaam.

Hamymna.

@ukp: “Tapuxmii ékm MamIIMid MaB3yJard KyNKOMATJIH KOMIA3HLMSA
ACAPUHMHT FOsICH”.

Tommupuxk: Maskyp ¢ukpra HucOatan MmMyHocabatunruzau O®CMY opkanu
TaxJIUJ KAJIHT.

(11 2
“Uncepr” merogu TymyHyasap TaxJuiu

MANTNTITY

MeroaHuHr Makcaam: Mas3Kkyp METOJ THHIJIOBUMJIApAA SHIH axOopoTiap
TU3UMUHU KaOyn KWIMII Ba OWIMIAPHU V3TAIITUPUIUIINHU  CHTUJUIAIITUPHILL
Makcaau/ia KyJJIaHWIaJu, IMIYHUHT/ACK, Oy METOJl THHTJIOBUYWIIAD YUyH XOTHpPa MAaIlK{
BazudacuHu Xam YTanu.

MeToanu amaJjira OIIMPUII TAPTHOU:

» VKUTYBUM MAIIFyJIOTra KaJap MaB3YHUHI acCOCHH TyIIyHYaJlapd Ma3MyHH
EpUTHIITAaH UHITyT-MaTHHU TapKaTMa €KW TaKJIUMOT KYpUHHIIUAA Talpiaiiu;

» SHTH MaB3y MOXHMATHHU €PUTYBYM MATH TabJUM OJyBUWJIapra TapKaTHIaId
€KY TAaKIUMOT KYPUHUIIINIA HAMOWHUII 3TUJIA]IN;

» TabJIUM OJyBUMJIAD WHIWUBHAyal Tap3la MaTH OWJIaH TaHWUIHMO YUKUO, V3
maxcuii KapalulapuHu Maxcyc Oenrwiap opkainu udopanaiguiap. MatH OunaH
uuuIana Tanadanap kM KaTHaIuuiIapra Kyiuaaru Maxcyc oenruiapaas Goigananuii
TaBCHSI TUIIAN:

>

Bbearnaa
p 1-matu |2-marH | 3-maTH

“V” — TaHUII MabIyMOT.

“?’ — MasKyp MablyMOTHH TYLIYHMaJHM, H30X
KEpakK.

“+” 0y MabJIyMOT MEH yUyH STHTWJIUK.

(13

—” 0y GuKp EKM Ma3Kyp MabJIyMOTra KapIiiuMaH?

benrunnanran BAaKT sKYHJIaHI'a4d, TabJIUM OJIYBUMJIAp YYYH HOTAaHHWIO Ba
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TylIyHapcu3 OyJiraH MabJiyMOT/Iap YKUTYBUYM TOMOHUAH TaXJIWJI KUJIMHUO, U30X/1aHA/H,
yJIApHUHT MOXUATU TYnuK €putmnanu. CaBosiapra xkaBoO Oepuiaau Ba MAaIIFyJOT
AKYHJIaHA]IH.

MeToaHMHI MaKcaaM: Ma3Kyp MeToja Tanabanap €KM KaTHAIIUYWJIApHU MaB3y
Oyiinya TasHY TyUIyHYQJIApHHU Y3MaITHPUII Japa)KaCHHHU aHHUKIAII, Y3 OWIMMIapUHU
MYCTaKWJ paBull/la TEKIIUPUIL, Oaxosalll, IIyHUHTAEK, SHIM MaB3y Oyilnua nactiadku
OuIMMIIap 1apakaCUHU TAlIXUC KWINII MaKcaau1a KyJaHWIaau.

MeToaHu amanra omupHIl TapTHOU:

® WIITUPOKYWIAP MALIFYJIOT KOHIaJapy OnujiaH TaHUIITHPUIIAIH;

e TUHIJIOBUMJIApra MaB3yra €ku OoOra Teruuum OyiaraH cysmap, TyLIyHYaiap
HOMH TYLIUPUJIITAH TapKaTMaiap Oepunanu ( MHIUBUYya KU TYPyXJIU TapTHOaa);

¢ TUHIVIOBUMJIAP Ma3Kyp TyUIyHYaJIap KaHAall MabHO aHIVIATHUILW, KAYOH, KaH1an
XoJamiap/a KyJUIaHWIAIIY XaKuaa €3Ma MabIyMoT Oepaauiiap;

e OENrujiaHTraH BAaKT SIKyHHMra €Trady YKUTYBUM OepuiraH TyLIyHUYaJTapHUHT TyTPU
Ba TYJIMK U30XUHH YKUO SIIUTTHPAAM €KU Caila OpKaJld HaMOWHUII 3Tau;

e xap Oup MIITUPOKYM OepwiraH TyrpH XKaBoOjap OWJaH Y3UHUHI LIAXCUN
MyHOCAa0aTMHU TaKKOCHaWau, (apKIapuHU aHUKJIAaAM Ba 3 OWIMM Japa)kaCUHU
TEeKIIUpHUO, Oaxomaam.

“bauu-yiuH” MeTOIU

MeTOAHMHT MAKCAAU: THHIJIOBYWIAP/A TE3JIHUK, aXO0POTIIap TUSUMUHU TaXJIUII
KWINII, PEXKAJAIITHPHUII, TPOTHO3MAN KYHUKMAaJapUHHU MIAKUIAHTUPHUIIIaH uOopar.
Maszkyp wmetogHm Oaxojaml Ba MycCTaxkKamJjaml Makcaauaa KyJulall —camapaiu
HaTWKaJlapHu Oepaju.

MeToaHu amaJira oIMpuIn 00CKUYJIaApu:

1. Jlactna® wWInTUpOKYMJIapra  OelrujaaHraH MaB3y €Ku OUpop OWp KapTuHA
103acujiaH Tal€piiaHraH TOMIIUPUK, SbHU TapKaTMa MaTepUaUIapHU aJoXH1a-aloXuaa
Oepuiaay Ba yiapJaH MaTepuaaiHu CHHUMKIIA0 Ypraruim tanad stunanu. [lyngan cyHr,
UINTUPOKYMTIAPTa TYFPH KaBOOJIAp TapKaTMaJIary «sIKKa 0ax0» KOJOHKacura Oenruiart
KEepaKJIUTU TyIyHTUpuiaau. by 0ockuuia Bazuda sikka Taptudaa Oakapuiaiu.

2. HaBOarmarm Oockuya TpeHEp-YKUTYBYM UIITHUPOKYMIIApra y4 KHIIHJAaH
nOopaT KMYMK TypyXJjapra OUpJIallTUPaad Ba TYPYX ab30JapuHH Y3 GUKpiIapu OuaH
TYPYyXJIOIUIAPUHU TAHUIITUPUO, Oaxcrmamub, Oup-Oupura Tabcup VYTKa3moO, Y3
(buKpIapura UIOHTUPUIIL, KEJUIITaH X0Jia Oup TyxTamra KeJmo, >kaBoOJapuHU «TYPYX,
O6axocu» OynuMuTa pakamiap OwiaH Oenrmiad YMKUIIHA Tommupaan. by Bazuda yuyH
15 nakuka BakT Oepuiagu.
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3. bapua kuuuk rypyxJap y3 HMUIUIApUHM TyraTrad, TYFpU Xapakariap KeTma-
KETJIUTU TPEHEP-YKUTYBYM TOMOHHJAH YKUO SIIUTTUPUIIAAH, Ba TUHIVIOBUWIApAAH Oy
KaBOOJApHU «TYFPH KaBoO» OYarMHra E3uI cypanaiu.

4. «Tyrpu xaBoO» OYynuMuga OepuiiraH pakamiaplaH «sIkka 6axo» Oymumuaa
Oepunran pakamjiap TakkociaHuO, (apk Oynca «0», moc kenca «l» Oamn Kydurn
cypananu. lllynnan cyHr «sikka xato» Oynumuaaru ¢apkiap HOKOpHIaH nactra Kapad
KYIKUO YMKUINO, yMyMUd HHFUHINA XUCOOIaHAIH.

5. Xynou mry Taptubaa «TYFpu kaBoO» Ba «Typyx Oaxocm» ypracuparu ¢apk
YUKapuiaaau Ba Oaiap «Typyx Xarocw» Oyiaumwura €3ub, OKOpHJaH mactra kKapad
KYIIAJIad Ba YMyMUN UUFUHAN KEATUPUO YMKAPUIIAIH.

6. TpeHep-yKATYBUM sAKKa Ba T'ypyX XaTOJapUHU TYIUIAHTAH YMYMWU UHAFUHIA
Oyitnya anoxuaa-ajnoxuia mapxJjaad oepaiu.

7. Wmtupokumiapra onraH Oaxojapura KapaO, yJapHUHI MaB3y Oyihinua
Y37alITUPUIL AapakajJapyu aHUKJIaHaIH.
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111. HABAPUU MATEPUAJLJIAP
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I1l. HA3APUN MATEPHUAJLJIAP

1-maB3y: MixTumounii-maganui paoausat tuzumu. okrumonii maganui
daosausaTra oun V36eKncToH aaBJjaar cuécaru. lokrumonii-maganuii paoausar
’kapaénu Ba Basudasapu.
PEXA

1.1. ManaHusT Ba caHbaT COXAaCUHUHT PUBOKJIAHUII TApUXU Ba OOCKUUIApPH.
1.2. MananusT Ba caHbat TylIyHYacH. MaJaHUsT Ba CaHbaT TAPaKKUETH.
1.3. MaganusT Ba caHbaT CoXacu OOIIKApYBUHHUHT WIMHI Myaccacaiapu.
1.4. MajgaHusT Ba caHbaT COXacura JIoup Kapariiap.

Tasinu cy3 Ba noopasnap
MananusT, caHbaT, MOJIUI Ba MaHABUI MaJaHUAT, UUBUJIM3ALNS, KOHLIEIIIHNS,
WKTUMOMI-Malanuii  (aonusaT, Kapauuiap, KapBOHCapoW, MaJaHHUSIT Ba CaHbaT
TApaKKUETH, WIMHUI Myaccacaiap.

1.1. MaaaHusT Ba CAHBAT COXACUHUHI PUBOKJIAHUII TAPUXHU Ba
O0ocKu4JIapu.

MajaHusiT Ba caHbaT COXACH TapUXU KAJAUMUUIUP. YHUHT TyO WIAU3IApU
WHCOHUSITHUHT WIIK YIOIIyBJIapu JaaBpura O6opu6d Ttakamaau. Wik yromyB IIakuiapu
UIMui agabuériapaa Toil, OpoH3a, TEMHUp AaBpiapujia TapKuO TOMTaHJIWUTH TAJIKUH
sTWIaau. by naBpaa ogaMIIapHUHT MaJaHUM WKTUMOMWJIAIIYBU XAE€THU TabMHHJIAI,
YHUHT 0apKapop JaBOMUNIMTUHU OeNruiianl 3apypaTuiaH ro3ara KeJiraH.

[pesunentumus 1I.M.Mupsuée “Emmapumus ypracupa MamiakaTuMu3 0oif
TapUXUHU YHUHT OETaKpOp MaJaHUSTUHU Ba MIJUTUIN KaapUSATIApHU KEHT TapFUO ATHIIL,
XKaxoH wiM (paHu Ba anaOu€TH IOTYKJIAPUHU €TKA3WI yYyH 3apyp MYXHUT Ba IIapT-
IapouT sipatuiil 3apyp” — 1neo, ykrupaau. Kypunuod typudavuku, MabHaBHI Xa&T, YHUHT
MyCTaxKam MOWICBOPIIAPH XaKua Yillall XO3Upry KyH/1a XaM YHT MyXHUM MacajajiapiaH
oupu OYnu6 Typubau. lllyHu anoxuga Tabkumiad YTMOK JIO3UMKH, MabHAaBUSITHU
FOKCAITUPHUIL YYYH aBBAJIO MAJAHUAT TapUXUHHU YyKyp OMIMOK, MIPOK 3TMOK 3apyp.
Mapkaszuit Ocué KaauMJIaH MaJaHUsATH TapaKKUM 3TraH yiakajiapjaH Oupu sau. Yoy
yIKaH XyAyOHUHI Mapkasyja >oiumamraH kKyxHa bakrpusa (xo3zupru Kamkagapé,
Cypxonnap€, ToOXHKUCTOHHMHT AMyJapéra sSKWH €pJIapu)HUHT AHTUK MaJaHUsITU
spamusHuHr -1l acpmapura mancyOaup. bakTpus naBnatv KaauMIH IOKCaK MaJIaHUSTTa
ara OyJraH XuHJ, 9POH, TPEK Ba pUMJIMKIIAp OWJIaH JOUMUN ajlokaaa OynaraH. Xopa3mia
KYJJAOPJIMK >KaMHUSTH TapakKUETHAA MaJaHUAT Ba CAHBATHUHI JHI TyJUIa0 slIHAaraH
naBpu spamu3aad aBBairu IV acppan spamusnudr | acpuraya Oynran gaBpra Tyfpu
Kenagu. Xarro, X acpra kenu6 xam Mapkazuii Ocué mananuatu FapOuii OBpyna
MaJIaHUSATUIAH YCTYH OYITaHIuTy Tapuxuid MaHOanapaad MabiyM. COXUOKUPOH AMUp
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Temyp npaBpura kenu® MaJaHUATHUMH3 sHaJa Tapakkud 5Tau. by xakina WHIIM3
canpatiryHoc onumMu ®.P.Maptun “Temypuiinap CUHrapu CaHbaTHU Ba MaJaHUATHU
Kaapiaianran Xykmaopiap Mapkasuii Ocuéna xed BakT Oyimaran”, —1e0 Kai[ KA.
Kupruz agubu Ywmarnz AWTMAaToB “Y36eK XaIKUHUHT TapUXd KyJa KyXHa Ba OOH.
Kanum-kagum y30exk MagaHusTHHUHT Mapkasuit Ocuéra kypcarral TabCUPUHHU KyXHa
Buzantusaunr kangum Pycra xypcarran Tabcupu OuiaH Ku€cnam MyMKuUH , —7ae0
Tapkuanarad. MuHr adcycku, 6u3z Mapkasuii Ocué xankiapu, XycycaH, y30ekiap
MaJaHUSITUMU3 TApUXUHU YpraHull, TapFUO-TallIBUK JTUIITa YHTUOOpP OepMaauK.
Typrynnuk Humnapuaa OyHAAM JTOKAMIJIMK aBX OJAM, YyHKH ‘“‘deKKa YIKa japaaru
XaJIKJIap MaJaHUsATH MapKa3 MaJaHUATHIAH KaJUMUAUPOK AKAHIUTH 0abh3W KHUMcanapra
ékmMacau. by gaBprmapna  MWUIMHM  MAJaHUAT TapuXUra TaHKUIWW — Kapamuiap
KECKMHJIAIIIA. AMMO XaKUKAT 3)pTaMU-KEUMHU MabiyM OVJIUIIM TypraH ramn 3au. byryHru
WHKUJIOOMM naBpaa Xap Oup XaJIKHUHT MWIIUNA V3JIUTMHUA aHrjam, Y3 MWLIUN
MaJIaHUSATH TAPUXUHUA OWJIUINTa OYITaH KU3UKUIIN HUXOATAA Ky4ain® 6opMoKIa. DHIu
Ou3 XaM MHCOHMAT Y3 MIIIUN MaJaHUSTH TapUXUHU Ouiamaca, yHyTca €Kd MEHCUMaM
Ky¥ca, Xxap KaH/aai oMl MaKcaj XaM aMalinid Xa€T/IaH Ba 3aMUHJIaH MaxpyM OYJIUIITMHU
SHaJa YyKyppOK, FOpaKkaaH Xuc KUIMOKIaMU3.

Hapxakukat, Batanra myxa00art 10kcak MabHaBUST MaBXKY/]l ’KOWIaruHa TaHTaHa
Kuiaau. AXOJIMCU axXJIOKCU3, MHJUIATH MabHABUM KAIIIIOK MaMJIAKATHUHT KEJIaKaru
OynmMaiinu. JlaBnaTHUHT paBHAKY XaMMa BaKT aKJIUi UMKOHUSITHUHT OEKUEC Kydnra, OHT
Ba TadaKKyp PUBOKUTA MYXTOK IKAHTJINTUHU, YHTA TAsSHUII Ba CYSHHUII JIOZUMIUTHHU
XaETHUHT Y3 TaK030 3TMOKJA. Y HU 3apypar Japakacura KytapMokaa. Jlemak, Muimmn
MYCTaKWJUTMK MOXHUATH]IA MIUIATHUHT aMalnuil ¢aoiuaru OwiaH OWp maiTaa Xarro
YHJIaH XaM OJIINH, YHUHT OHTH, MyaiisiH Kapaluiapy akc 3Taju.

“DarpuKEHIVIMK ~ Ba  WHCOHIIAPBAPJIMK  MAJAHUATAHA  PUBOKJIAHTHPHILL,
MUWIIaTIapapo Ba dykapoiapapo XaM>KMXATJIUK Ba TOTYBJIMKHU MyCTaxkKamJail, €Il
aBIOJHM BaTaHra Myxab0aT Ba caJoKaT pyXuaa TapOusuiam, Y30eKHCTOHIA JaBIAT
CUECATUHUHT SHI MYXUM YCTYBOp WyHanuIUiapuaad Oupu 31Ul Oenrminanau” — neo,
Tabkuaananau [pesnaenTumus.

byHnait KOOUIUATHY Y3112 My»KaccaM ITHII IIAXCHUHT FOKCaK KaMOJI TONTaHU IaH
Ba YHHMHT aHa IIyHJad (asuiaTra SpUITyBYM XaM >KUCMaH, XaM MabHaH €Ku Oup cy3
OwnaH altanguran OYJcak, FOKCaK MabHABUAT COXMOM SKAHJIMTUJAH Japak Oepaju.
JlapxakukaT, MabHaBUN OapkamoJi, axJOKUH €TyK, Xap TOMOHJamMa KaMoJOoTra eTraH
Xankd Oop XKaMuAT XaMm, JaBjaT XaM Kyapariu Oymamau. JlaBmatumusz paxdapu
“MabHaBuar — Oy a1 woprtra, Baranra cajokaTHH aBBOJIO aMajuil umuiap OusaH
ucOotnari, hpuaonii OYIuII, BUKIOH Ba AUEHAT ACTaHUIUDP” ACHAM Y3 Mabpy3aIapuHUHT
oupwuma.

VTkup 3akoBar OmnaH OKWIOHA cuécar omub GOpaérran pecryGIMKaMus
pax0apusaTH YTUII JaBPUHUHT HCIOXOTiapuaa ¢akaT UKTHUCOAMM Macajanap OuiaH



25

YeKJaHuO KoiMmail, Xap KaHaail KUWMHYWIMKIapra KapaMaclaH, XaJK MaJaHUsITH,
MabHAaBUATH Ba PyXUl MabHAaBUM CaJOXUATH MaMJIAKaTUMHU3 TapPAKKUETUHUHT
TaKJIUPUHU XaJl KWIHIIIATH aCOCUI BOCHTaIapaH OUpH SKaHJIUTUTA aJoXuaa YbTHOOD
o6epmokaa. OHa TUIMMU3TA MaBiaT MakoMu Oepwian, HaBpy3 cuarapm mummuii ypd-
0JlIaT Ba aHbAHAIAPUMU3 TUKIIAHIIU, 0Ta-0000IapUMU3 YBTUKOJ KUIHO KEJITraH HCIOM
JTUHUHUHT UHCOH Ba YHUHT OMJIACH Xa€TUJIaru, 0J100-aXJIOK Ba Xailp-caxoBaT bopacuaaru
aXaMHATH I0OKOPH KyTapuiMoKa. MciaoM MalaHuaTi HUBHIIA3AIUS MapKa3H

by ummap Ownan Oup Karopaa MabHABUAT, MaJaHUSAT, CAaHbAT COXAaCHMHU sSHaJa
PUBOXIIAHTUPUII Ba KYi1a0-KyBBaTJalll Makcaiauaa karop Papmoniap Ba Kapopiap
KaOyJl KWJIMH]IN.

Yoy ®apmonnap Ba Kapopiap XaJKUMH3HMHT KYI MHUHT UMK MaJaHUui
MEpPOCHHU STHTUJaH TUKJIAIITa, MAJaHUSTHUHT MO acoCIapyuHu KallTa/laH sipaTUITra,
EUTapHY BaTaHNapBapJIMK Ba MUJUIMM Fosira CaloKaT pyxXuja TapOusiialll, caHbaTCEBAp
XTKUMUZHUHT MUJUIANA KYIIUKIApUHA acpab-aBaiiiall Ba YHH SHaJla pPUBOKIAHTUPHUIILL
xamaa Oy MabHaBuil OOWIMKIApJaH MUJUIATHUHT 0e0axo MyJsku, OOH Xa3WHacCH,
KOJIaBepca, JKaMHUAIT MabHABUATH TapaKKUETMHUHT MaHOau cudatuna QoiganaHuiira
KEHT 1y ound Oepau.

MagaHusiT — XKaMuAT, WHCOH WXKOJMA Ky4 Ba KOOWIMSTIApU TapUXHA
TapakKKUETUHUHT MyalsH npapaxkacu. Kumunap xa€tu Ba (PAOTUATUHUHT TYPIIU
KYpUHULLIApUAA, MIYHUHTIEK, yJap spaTajurad MOJAUN Ba MabHaBHil OoiMKIapaa
udonamananu. «MagaHusaT» TYIIYHYACH MyalsH Tapuxuil AaBp (aHTUK MaJaHUST),
KOHKPET JKaMHUSIT, 3JIaT Ba MAJUIAT (¥30€K MaJJaHUsATH ), ITYHUHTJEK, THCOH (PaoJUsATH EKU
TYPMYIIMHUHT Y3UTa XOC coxajapu (MacajiaH, MEXHaT MaJaHUATH, Oauuii MaJIaHUAT,
TYpMyIl MaJaHUSATH)HU M30XJIAll Y4yH KYJUIaHwiaau. Top MabHOAA «MaJlaHMSIT
aTaMacH KUIIWJIApHUHT (hakaT MabHABUHM Xa€TU coXacura HUcOaTaH UILTATHIIAIN.

«Mananusat» apabua MaguHa (1axap) cy3uaaH Kkeaud yukkaH. Apabiap Kuuiap
Xa€TUHU UKKH Typra: OupuHH OalaBuil €KU caxpouil TYpMyIl; UKKUHUYUCUHU MaJaHuN
TypMmyil ne6 atarannap. bamgaBuiiuk — KyuMaH4u XOJijla JAIITy caxpoJiapjia SIIoBYU
XaJKjIapra, MaIaHMIIMK — [axap/a YyTpoK xoJija sab, y3ura Xoc TypMyll Tap3ura sra
OynraH xajkjaapra HucOaTaH MILIATUIITaH.

Vpra acp MaganusTHHEHT OyIoK HamosHAanapu AGy Anu u6n Cuno, bepyHuii Ba
Oomikanap Imaxap TYpMYyIl Tap3WHH >KaMOAHUHT €TYKJIWK IIaKiau cudaTuga TalIKuH
Kwirannap. Macanan, ®opobuit pukpuua, xap OUp UHCOH Y3 Tabuatura Kypa, «OJui
napaxkagard €TYKJIMKKa IPUIIMIN YIYH UHTWIaAW», OyHAal eTyKIuKka (akar maxap
’KaMoacu OpKaJIUTMHA SpUIIWIaAU. YHUHI TabKUJJalInya, «MaJaHud KaMUAT Ba
MaJaHui maxap (€K MaMJlakar) myHaai oynaanku, 0y Mmamiakataa xap Oup ogam kaco-
XyHapja 03011, xamma 6a0-06apaBapaup, kumuiap ypracuna papk Oyiamaiiam, xap Kum
V31 ucTaran €Kk TaHJIaraH KacO-xyHap OwiaH mryrysuiaHaan. Ompamiiap 4uH MabHOCH
Ownan o3on smakgunap». Amumep HaBouit eryk axjok, mabpudarid Ba ajoJjiaTiv
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KAMUAT, >KaMoa MacajaCMHU Kailg JTuil OujaH Oupra, MabHaBUM IOKCAKIMKKa
SPUIIUIIHUHT aCOCUN ME30HM /€0 MHCOHIAPBAPJIMK FOsUIapura amai KUJIWIUIMKHU
TYUTYHTUP]IH.

XIX—acpHuHr UKKUHYHA ApMUIA MalgoHTa KeJlaraH JIEMOKpaTHK-
MabpudaTnapBapiIuK XapakaTHHUHT HaMostHAanapu Mykumuit, @ypkar, 3aBKuid, Axman
Jlounm, ABa3 Yrap, Komun Xopasmuii Ba GOIIKaTap XankHH MaIaHHUSTIN KHTHITHAHT
OMWIU UIM-Mabpu(aTHH drajuiamga aed ownaunap. Yiap ypra acp )kaxonaTura Kapuiu
XalK Ypracuja uiM-maopud Ba MaJaHUATHU 3Yp SXTUPOC OWIAH Taprud KUIAWIAp.
Macanan, ®ypkat dukpuda, wiM-daH Oup Mamrbain 0yiaubd, MHCOHUATHUHT 0axT-caoaaT
NYUHA EPUTUO TYPUILH KEPAK.

XIX—acpuunr oxupu Ba XX—acpHuHr Oonuiapuaa TypkucToHAa ByKyAra Keiarad
KAAUIUMIIMK XapakaTh HaMosiHAanapu, MyHaBBapkopu AOAypallMaxoH VM,
Maxmynxyxa bexOyauii, AOaynna Asnonuii, AOaypayd ®utpar, Caapuaans AiHuN
Ba OomIKanap Y3jJapuHUHT MabpudaTnapBapiMK UIUIApU OWJIaH MaJaHUSAT PUBOKUTA
MyXUM XHUCCa Kylauwiap. Yiap Typiu ra3era Ba )KypHaiap YMKapauiap, HAIPUET Ba
0ocMaxoHaap TalKWI ATAWIAP, KyTyOXoHaIap, TeaTpiiap, SsHruda MakTadiap ouauiap,
VTMHUIII MaJaHUSTAMHU3HU, TAPUXUMH3HU TapFud Kwiawiap, AyHEBUM OWIMMIApHU
YyKyp Srajuiaiira JabBat 3TAwIap. MabpupaTunaIuKHUHT KEHT KyJIo4 EWHIIN caMapacu
VIapoK, XaJIKHUHT YMyMMAaJaHUSATH F0Kcana 0op/iu.

EBponana «Mananusty nednirasja Jactiad MHCOHHUHT Ta0uartra Kypcataaural
Makcajra MyBo(QpHuK TabCUPH, IITYHUHTCK, HHCOHTA TaAbJIUM-TapOusi OEpHIIl TYITyHUITaH
(lotmHYa cultura — epHM WIUIAII, MApBAPUIUIAIL, PyCYaJard «KyJIbTypa» CY3H Xam
IIyHJIaH OJIMHTaH). MagaHusT ¢gakat MaBXKya HOpMa Ba yp(d-ojgaTiapra puosi KUJIHIII
KOOWJIMATUHU PUBOXJIAHTUPHUIIIHU 5Mac, OaJKd yjapra puos KWIMII WCTaruHu
parOaTIaHTUPHILHU XaM Y3 uuura ojraH. Mananuarra OyHaal MKKU €Kjaama €HIanryB
xap Kanjai sxamusarra xoc. (Macanan, kanumaa XuToiaa *KoHb, XUHAUCTOH/IA XapMa).
DITUHIAp «MAJaHUSITCU3) BapBapiiap/laH Y3IapuHUHT acocuil papKuHM «maiaen», SbHU
«TapOusuTaHTaHIuK»aa 1ne0 Owunranmap. Kamumpa PuMmHUHrT CYHITH HmaBpiapuia
«MananusT) TyUIyHYacHu M)KTUMOUNM XAa€THHUHT IIaxap TYpMYII Tap3uHU UGOIaTOBYH
Ma3MyHJIap OWIaH XaMm OoMHraH Ba ypTa acpiiapra Keiaubd KeHr TapkairaH. by TymryHua
KeMMHYAMK KeMHO YMKKaH [UBUIN3ANNS TYITyHYacuTa sIKHH Typaju.

EBponana Mabpudarurivk n1aBpuia MagaHUAT Ba HUBWIM3ALMSHUHT «TAHKUIN
Byxynara kennu (JK.K.Pycco). bynaa «maganuity MuuiatiapHUHT Oy3WITaHJIWIU Ba
axJIOKUW TyOaHJaIlraHIUTIUra TapakKKUETHUHT aTprapxan 0ockuumia OYiran xajakiap
aXJIOKUHUHT COAMANUTH Ba codnuru Kapmm kKyuwiau. Hemwuc daiinacydmnapu Oy
SUAMSTIN XOJIATAAH YUKUIIHUHT WYIUHU «pyX» Aowpacuaad, axiokui (M.Kanr),
sctetuk (@.1umnep, pomantukiap) €xku dancaduii ([.I'erenp) oHr goupacuman
Kuaupaiap. Yinap Oy OHT cOXallapuHU XaKMKUN MaJTaHUSIT Ba MHCOH TapaKKUETHHUHT
omuwtapu ae6 Owimunap. XIX—acp oxupupgaH Oonuiad <«JIoKad IUBHIM3ALIMS
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(O.lInenrnep) meran Kapaiu ro3ara keiad. by Fosi HMUBUIM3ALUSHU MYalsiH JKaMHST
TapakKKUETUHUHT CYHITU OOCKUYM cudaTuaa oaud Kapaiu.

@aH-TeXHUKA TapakKU{d TONraH IIAPOWUTAA KyNIWHA COLMOJIOrIap Ba
MaJaHUATIIYHOCTAp MaJaHUSATHUHT SITOHA FOSICMHU W3YMJI aMajra OLUMPHUII MYMKUH
aMac, JeTaH KoujaHu wirapu cypawiap. by momumnentpusm, Fapo Ounan [llapkauHT
azainjaH KapaMma-KaplIWiIuTd Ba KTUMOUM TapaKKUETHUHT OOIIKa yMyMHH
KOHYHUSITJIAPUHU MHKOP 3TYBUM Hazapusiiapuaa ¥3 udoJacuHu TOTIH.

MagaHUSATHUHT WIMHUNM, TapuUXAW KOHUEMLMSIApUra KapaMa-Kapliu YIapok,
MapKCUCTUK Ha3zapusi WKTUMOUN-UKTUCOAUN ¢dopmarnusuiap XakKujaard, UIuiad
YUKapyBYM Kywiap OuiaH vnuiad 4yuKapuil MyHocabaTIapHHHUHT y3apo MyHocabatu
XaKuJaru KoujajapJaH Kenud 4YuKHO, aHTaroHMCTUK KaMUATIapAa MaJaHUSTHUHT
cuH(pUI  XapakTepu XaKUJaru KOWJAJIApHU WIATapu Cypaud. AHTaroHHUCTHUK
dbopmanmsiapaa xap OMp MIJIIMH MaJaHUATAA MKKU MaJaHUSAT OOpJIMTM XaKuJaru
Kapall «XyKMpPOH OJKCIUIyaTaTOpJHMK» MaJaHUSITUra «IPOrPECCUB JEMOKPATHUK» Ba
«COLIMANMCTUK» MAJAHUAT 3JEMEHTIIADUHU Kapama-Kapiiu KyhWau. AHa 11y KOouJaJaH
Kenub YuKkuO, MycTaOuJl COBET Ty3yMH JaBpHJa amalira OIIUPWITaH «MaJaHuM
MHKWIOO» HaTW)KAacHha KYNTMHA XaJKJIap MaJaHUSITHHUHT aXOWHUO IyploHanapu MyK
KWIMHUO, MaJaHUi MEPOCHUHT MUJUTUN WAN3Iapu 0apOo STHIIN.

MananusT — yMyMUHCOHUM Xojauca, ¢dakaT Oup Xajlkka Terumnuiu, ¢axkat Ooup
XQJIKHUHT Y3UTHHA ipaTrad co MagaHusAT OyaMaiu Ba OYIUIINA XaM MyMKHH 3Mac. Xap
Oup MUUIUNA MaJaHUSTHUHT aCOCUN KMCMHUHU Iy MWJUIAT Y3U ApaTrad Oynca-na, yHaa
KAXOH XaJIKJIapu SipaTraH YMYMHHCOHUW MAJaHUSTHUHT YJYIIW Ba TabCUpU OVianu,
anbarra. MajgaHusT Xe4 KadyoH cuHpU Xxoauca Oyna onmaiiau. Y Oapuara GapaBap
XU3MaT Kuiaaau. MacanaH, caHbar Ba agaOUET AypAOHAIapH, MEBMOPIUK OO0uaaiapH,
MakomiIap, aH 0TyKj1apu Ba Oolkaiap 6apyara TerUILUTHIND.

Maganusat kumunaap (aoJMATUHUHT (DakaT MOAAMN HaTXKajlapu (MalluHaap,
TEXHUK MHIIOOTJap, CaHbaT acapiapu, XyKyK, axJIOK HOpMaJIapu Ba X0Ka30Jiap))HU dMac,
11y OunaH Oupra, KHIIWJIAPHUHT MEXHAT 'kKapa€Hulia BOKe OYIajuran CyObeKTUB Kyu-
KyBBaTJIapu Ba KoOwmuaATiapu (OWIMM Ba KYHUKMalapyd WILUIA0 YWUKApUIIl Ba
npodeccHoHanl Majakajlaph, WHTEIUICKTyall, JCTEeTMK Ba axJOKUH KaMOJIOTH,
TyHEKApAIIIY, YIIAPHUHT KaM0a Ba >KaMUsIT JOUPACHIATH Y3apo MyoMallajJapu))HU XaMm V3
WYUTa OJIaJIH.

Nuuta® 4YMKapUINHUHT UKKUA aCOCUMM Typu — MOJJIUN Ba MabHaBUM HILIa0
yuKapuiira kapabd mMagaHuAT MOJJMNA Ba MabHABUW MaaaHusTra OymuHaau. Moaauit
MaJIaHUAT MOJIUN (HAOUSTHUHT Oapua coXajJapuHH XaMmja YHUHT HaTKalapu (MeXHaAT
KypoJiiapu, Typap oM, KyHJaIUK TypMYyIl OyIoMiIapu, KHHUM-KeuakK, TPAaHCTIOPT, aJloKa
BOCHTaJapu Ba OOMIKANAp)HU ¥3 Wuura ojaau. MabHaBUN MaJaHUSATIa OHT, MAbHABUST
coxanapu kupaau (OuimM, axjokK, TabJIUM-TapOusi, XyKyk, (dancada, sTuka, ICTETHKA,
(dan, canbat, anaduét, MuQoIorus, TUH Ba OOIIKaIap).
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ManaHusT HUMa, YHUHT TaApUXH, TAPAKKUETAATH YPHU XaKU1a TYXTAIIUK. DHIU Y
Owinan yambapyac OOFJIMK Xo0i/a, Oupraivkaa, €HMa-€H PUBOXKIAHAIUTAH Ba MaBXY/]
OynmaguraH caHbaT XaMmJla YHUHT TaBCU(U XaKuaa MIyHAal TeHnIT MyMKYH.

CaHbpaT — WKTUMOUN OHI' Ba MHCOH (PAOJUATHHUHI y3ura xoc makiu. CaHbar
KaJIUMHA Tapuxra sra 0ynm0, y *KaMUAT TapaKKUETHHUHT WIK OOCKUWIApUAa MEXHAT
xKapaCHu OWIaH, KUIIWIAP WKTUMOUK (DAOJIMATUHUHI PUBOXIIAHUIIM OWJIaH OOFIIMK
X0Jila ByxXynara kenraH. KelWHUanmuK MaJaHUSTHUHT YCHUINM HATHXKACHIA CaHBAT
anoxuaa coxa cudaruga acta-cekuH axpaina Oopau. CaHbaT OAaMIIAPHUHT ACTETUK
TajabJlapuHu KOHJIMPUII OuiiaH Oupra, ¥3 TapaKKUETUHUHT TYpJIH AaBpiiapuja KaMusT
ab30JIAPUHU MabJIyM pyxJa TapOusjaiml, yJIapHH akKJIuid Ba XHUCCUH JKUXATIaH
PUBOXIIAHTUPUII BOCUTACU cU(aTUIa XU3MAT KHJIMO KEJraH, yJIapHUHI TYpJIH Makcas,
XUC-TYWFy, MaH(paaT, uaeasiapuau udonaa 3rrad. CaHbaT WKTUMOUN OHTHHUHI OOILKa
HIaKJUTApUJAH Y3UHUHT PEAMETH, Ma3MyHH, BOKEIUMKHU U(oa 3TUIL YCYJIH Ba yCIyOu,
WKTUMOMH XaéTaa TyTrad YpHH xamja Bazudanapu xuxatuaad ¢apk kuiaau. CanbaT
WHCOHHUHT MOJIMIl Ba MabHaBUM (aonusTuaard OUIIUMU, TaXpuOacu, MaxopaTH Ba
KOOMIHMATIIApUHU HAMOEH 3TYBUYM OaUUM MKOAUET MaXCyJIHUIUP.

Tabuar, »kaMHUsAT Ba UHCOHHUHT WXXTUMOWM, MabHAaBUN, MWIJIUN TyHECU CaHBAT
npeaMeTu xucoonanaau. Bokenuk Kaiicu makiijga 6aauuii ugona STUIMACcUH, HKOIKOP
YHIa MabJIyM WKTUMOMI 3CTETHK MJeal HyKTau Ha3apAaH MyHoca0aT OWmiigupaay Ba y3
acTeTuK OaxocuHu Oepaau. CaHbaTHU TYUIYHUI, YHUHT KUIIWIAp XaEéTUJAard YpHUHU
aHUKJIaIl Macajlack OyTYH MaJaHMIT Tapuxu JaBOMHUA >KUIIWKU Oaxciapra ca®ad
oynran. lllynra kypa, caHbaT Ma3MyHH OOBEKTHB Ba CYOBEKTHB, Xa&THUW Ba Xaénmui
oMmwiap Oupiurugad Tamkui Tornanu. CaHbaTHUHT WKTUMOMM ACTETUK Basudamapu
KyJa KeHr Ba xuiMa-xuwi. CaHbaT — UHCOH YYYH 3CTETHK 3aBK-IIaBK MaHOaW, WHCOH
Xxa€Tura ry3ajumk 0axin 3Taau, oJaMiiapaa BOKETUMKKA HUCOAaTaH XUCCUd MyHOca0aTHU
HIaKJUTAHTHPAIU, Xa€THU Ky3aTHIL, YPraHWIll Ba OWJIMILI BOCUTACH, Xa€THU UHCOH OP3y
KWIraH TOMOHra Yysraptupuiiga ¢Epnam Oepaau, TapOusi BocUTacH, XaéTaaru
rY3aUTMKIaH WIXOMIIAHUINTA, EMOHJIMKAAH HadpaTlaHUIITa YOpJaiad, oaamiiap
opacuJard MabHAaBUN KYIPHUK, MYJIOKOT BOCUTACH, OJAMJIAPHUHT OaJMH 3CTETHUK
TUAVHYA TapOusIaiiay, yapaa MabiyM TyHEKapaliHu makmantTupaad. Canbat KamMusT
MabHaBHM XaETUHUHT Oomika xomucanapu (dhan, madxypa, axjok) OujaH MablyM
napaxana Oornukaup. CaHbaTHUHT Makcaaud AYHEHW Oaauuil V3JIallTUPHIN, OJlaMra
na33aT Oaxil dTa ojlaiuraH, YHHM MabHaBHIl OoilMTa onajuraH acapijap spaTtuil Hyau
OWJIaH KUIIUJIAPHUHT ICTETUK dXTUEKIIAPUHN KOHIUPHUIIIJIAH HOOpaT.

CanbaTHUHT TapOUsIBUM Kyuu yHAa N 0oaa STWITaH KEUMHMA Ba 00pa3IapHUHT Xap
Oup YKyBYM, TOMONIAOWMHHUHT KajaOura Kupub OOpHIIH, yiapja 3aBKUH XUCCUETIAPHU
yirotnmugaaup. CaHbaT Typiau KYpUHHULUIApU OWiIaH y3ura xoc Oaguuil 3CTETHK
KaJApUSATIApHA TYTUIAII, cakjaml Ba OOIIKajgapra y3aTHII XyCyCHsITUTa dra OyiraH
ACTETUK TU3WMHHU TallIKui 3Taau. CaHbaT TaCBUpPUN CaHbAT, MEBMOPIIHUK, PACCOMIIMK,
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XalKkanTapouuiuK, MyCHKa, TeaTp, KUHO, IUpPK, Oamuuil anabuér, xopeorpadus Ba
OomkanapHu ¥3 numura oyiagu. CaHbaTHUHT TypJiapu V3 IpeIMeTH, TaCBUP BOCUTAJApH
Ba n(o/1a UMKOHHSTIIAPH KUXATHIAaH Oup-Oupuaan dapk Kwraau. MacanaH, agaduéraa
acocuii udomga Bocutacu OYynuO THII XW3MaT KWJICA, TACBUPHM caHBaTAa dca OYEKIap
OpKaJdu KOHKpeT Xxuccuid o0Opa3 raBmanaHtupuiagu. Tearpga d3ca  mbeca
KaXpaMOHJIAPUHUHT CUMMOCH aKTEpaapaa y3 aKCUHH TOIA/IH.

Canbar 6apua WKTUMOUM OHT IIAKJUTAPU CUHTApH Y3 TAPaKKUET KOHYHUSATIApUra
sra. by KOHyHUSTIap CAHBATHUHT ¥3 MUKW XYCYCHUSTIapUIaH KeInud yuKcaia, iKTUMOUN
Tapakku€T OunaH OofIMK OVyiraH Xxank, MWUIAT, 23J1aT, MamJjakaT Ba KaXOH
IIMBWIN3AIMACH Japaxacu Oy KOHyHUsATIapaa y3 ndogacuHu TOTAIH.

Xap Oup KaMUSATHUHT MAJaHUSATH Ba CAaHBbATH Y3UHUHT FOSABUI HYHANIMILIUTA 3ra.
KamusTnapHUHT aaMallMHUIIA OWJIaH MaJaHUSIT Ba CaHbATHUHI TUIHU XaM Y3rapaju,
Oupok Oy XO0J MaJlaHUSIT Ba CaHbAT TAPAKKUETU Y3UIUO KOJTAaHUHM, SCKM MaJaHUsT Ba
caHbaT MYK OYIMO MajxaHuii Mepoc, YTMHUII KaapUSATIApUJaH BO3 KEUMJITaHUHU
aHTJIaTMaiM. 30TaH, Xap OUp SHTH KaMUAT Y3UJIaH WITAPUTH KAMUATHUHT MaJaHu -
MabHAaBHM IOTYKJIAPUHU 3apypHUil paBUILIa MEPOC KWIUO OJIa i Ba yJIAPHU MKTUMOUM
MYyHOCa0aTIapHUHT STHT'Y TU3UMHUTA KUPUTAIH.

V36eKnCcTOH MYyCTaKMIUIMKKA SPHINrad, MXTHMOHI XaéTHHHT 6apya coxXanapuia
OynraHuJeK, MaJaHUAT Ba caHbaT coxacuaa xam TyO y3rapuinuiap o3 o6epau. [llaknan
XaM, Ma3MyHaH XaM MaJaHUSTHUHT Ba CAHbATHUHT KEHT MUKECAA PUBOXKIAHUIIN YUYH
KAaTTa MMKOHMSTIAD SPaTWIAH. Y30EKUCTOHHHHI MYCTAKHJI PUBOMKIAHMIN HyJIHra
VTUIIM MWUIMH MaJaHusTra cuHbuil EHIAIMINIAaH, YHU CYHBUM Tap3jga ‘‘sroHa
YMyMMaJIaHUAT Ta €KW “SITOHAa caHbar Ta ainaHumgaH cakiaad kouau. IllyHum Xxam
TabKUJIall JIO3UMKHA, MYCTAKWJUIMKKada OYJaraH CYHITH eTMHII W JaBOMHA
MaJIaHUAT XYKMpOH Madkypa, MmycTadbua Ty3ym Tasziukuna Fapd maganustura takiua
pyxuaa puBoxiaHAu. UKkuHYMAaH, MWITUNA MaJaHUATUMU3 Ba CAHbAaTUMU3HUHT OO
yT™Mumm oup €xnama ypraHuwianO, YHUHT KynruHa 0e0axo AypAOHATapUAaH XaTKUMH3
Gebaxpa OyIuO Kemmu. Y306ekucToH PecrmyGiukacuaa MyCTaKHIUTHK —HHILIapuia
KaMMSITHU SIHTUJIAIl coXacwaa oju0 OopuiaérraH HCIoXoTiap Owmian Oup KaTopja
MaJIaHUSATHU, CaHBATHU IOKCANTUPHINTa XaM ajoxXuja dbTUOOp OepuiIMoKia.
XamKUMU3HUHT MabHABUN KaJApUATIApUra XypMar OuiaH MyHocadaTaa OViuiil, yiapHu
acpa0-aBaiijlalll Ba PUBOXJIAHTHPHIN, MYKAJIAac JIUHUMH3, Ypb-oAaTIapUMHU3HH,
TAPUXUW, WIMHM, MaJaHUM MEPOCUMM3HM THKJIAII JaBJIaT CHUECATH Japa)kacura
kyTapunau. «Jlasnat Tiuim TyFpucuaanty (1989 iun 21 oktsabpnarn) konyH, «Kaapiap
Taitépam MuIHil gactypiy (1997 i 29 aBrycT)HUHT Kabyl KWIHHALIH, Y306eKUCTOH
Baunii Axagemusicu (1997 i), Y36ekucTon naBimat koHcepsaropusicu (2002 i),
V36ex mummii akageMuk gpama teaTpu (2002 iiun), Y30eKHCTOH aBiaT caHbar Ba
MagaHusaT MHCTUTYTH (2012  #wn)HuHr Tamkwia Stwimid, KoHuepT-Tomoria
(haonuATUHM amMalra OIIMPUIN TapTUOWHU sHaJa TaKOMWJUIAIITUPHUII XaMJia 3CTpajia
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KYIIUKYWINK CaHbAaTUHU PUBOXJIaHTHpuI Tyrpucuaa (2015 #um)rum Ba Oomika Oup
KaH4a (apMOH Ba KapOpJapHUHI KaOyn KWIMHUIIM, OYyIOK aXJO/UlapuMH3 Ba
MyTa(akKup aIOMAIApUMHU3HUHT MYKa11ac HOMJIApH TUKJIaHUO, roOumeiapy Xxamkapo
MUKECTA  KEHI  HHUIIOHJAHAETraHW  JaBlaTUMH3  TOMOHUJAH  MaJaHHUSITHH
PUBOKJIAHTHPUIITA KYypCcaTUIa€TraH FaMXyPIMKHUHT aMallui HPpoJacuamp.

1.2. MajaHueT Ba CaHBAT TylIyH4Yacu. MaJaHUSAT Ba CAaHbAT TAPAKKHETH

WNHCOHMAT Tapuxuaa xap KaHaail MIJIJIAT acpiap JaBOMHJIA IIaKJUIaHTaH Ba JaBp
CUHOBJIApUJAH YTraH MWUIMIM-MabHAaBUN KaJApUATIApH, MAaJaHUITH Ba TAPUXUU
XOTHpAacH OujaH siacariHa MabiyM Kyd-KyjAparra 3ra OYJMIIUHM KYpcaTyBud
nanuiuiap kym. byHaa Kaapuariap MOXUATHHU Kail lapa)kaja aHrJiail MyXuM axamusT
KacO 3Taau.

[ly6xa MyKKky, Y30€K XalKH Y3UHUHT OYIOK JaBJIATUWIMK Tapuxu, ypp-onar Ba
aHbaHAJIApH, IyYHE TaMaJTyHU PUBOKHUTA KYIIITaH XUCCACH, )KaXOH XaM>KaMUATH XaKJIu
paBuiga dpTUPOd FTaéTraH MWUIMKA XyCycHSTJIapyu OWJlaH aHa NIyHJad MUILIaTiap
KAaTOpHIra Kupau. SIHrn Y36eKHCTOH OJIiAa TypraH sHrH Basudanap nuuaa ymoy 6yrok
MaKOMHHU STHaJIa IOKCaK MOFOHAra KyTapuill, XaJKUMU3HUHT UHTEUICKTyal JapakaCuHu
PUBOXIIAHMII aioxuaa axamustra sra. lly Gouc, 6u3 OyryH MWUIMKA TapaKKUETHUHT
SHTU YYKKWIaApUHU dSrauiam Wynuaa naauin onumiiamoxkaamui. Iy OGoucman Xawm,
MaMJIaKaTUMU3/la UKTUCOJIUNA YCHINra SPUILUI, XaJK XAETUHUHT (DapOBOHJIAIYBUHU
TabMUHJIAII YYyH JaBJIaTUMU3 paxOapu Takiaud dTaéTraH SHTH WCTUKOOIM HyIuiap
TaHJIaHMOKJA. byHIa ogamiapHUHT WXTUMOWN (DaoJIuTH, Taimad0yCKOpIuK, (GUKP
SPKUHJIUTH, UKTUCOUIN pardaT MyXyUM axamusiTra ara 0ymaiau.

MananusT Ba caHbaT COXAacCH TapUXU KaAUMUUIUP. YHUHT TYyO WIIU3NIapu
MHCOHUSITHUHT WK YIOIIyBJIapu JaaBpura O00pu0d Takanaau. Wik yromyB IIakiapu
UIMui agabuérnapnaa Toil, OpoH3a, TEMHUp AaBpiapujia TapKuO TOMTaHJIUTH TAIKUH
STWIaau. by naBpaa ogaMJIapHUHT MaJIaHUN MXKTUMOWWIIAIIYBU Xa€THU TabMUHJIALLL,
YHUHT 0apKapop JaBOMUNINTUHU OeNTUiall 3apypaTHIaH 103ara KeJaraH.

bupunun Ilpesunentumuz U.A.KapumoB PecmyOnuka Onuit MaxiaucUHUHT
oupunun ceccuscuna (1995 #mn 23 deBpans) “Baran Tapuxu Ba MaJaHUSITHHH,
KyFpousich Ba KaauMHU ypQ-oJaTiapuMH3HU Xap TOMOHJIaMa YpraHUII 10J13ap0
axaMusaTra 3ra” SKaHJIUTMHU aloxuaa Tabkujiad yrtradn »au.Kypunubd Typubaukw,
MabHABUM Xa€T, YHUHT MyCTaxkKaM MONIECBOPJIApU XAKUAA YIJIAII XO3UPIH KyHIa XaMm
SHI MyXUM Macananapjan Oupu OYiau6 TypubOnu. IllyHu amoxuma TabKuaiaad YTMOK
JI03UMKH, MabHABUATHHU FOKCAJITUPHII YIyH aBBAJIO MAJIAHUAT TAPUXUHUA YYKYp OMIMOK,
UJIPOK 3TMOK 3apyp. Mapkasuit Ocué kaauMaaH MaJaHUATH TapaKKUi 3TraH yikanap/ian
Ooupu sau. Ymly ynkaH XyIyJHUHT MapKasuja Koimamrad kKyxHa baktpus (xo3upru
Kamxkanapé, Cypxonnap€, TOXUKUCTOHHUHI AMyJapéra SIKMH €pJapu)HUHT aHTHK
MajanusaTu 3pamu3HuHr [-1I acpnapura mancyOnup.bakrpus naBnatv KaauMIHU FOKCAK
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MaJlaHUsITra 3ra Oyaran XuH]I, SpOH, TPEK Ba pUMJIIMKIIAp OMJIaH TOMMUMN alloKaa OyIiraH.
XopazMaa KyJJIOpJUK KaMUSTH TapakKKUETHAA MaJlaHUAT Ba CAaHBATHUHT SHT TyJu1al
SIlIHAraH JaBpu 3pamu3ziad aBBaiaru [V acpnan spamusHuHr | acpuraua 6ynran naBpra
TYFpU Kenmaau. XarTo, X acpra kennbd xam Mapkaszuit Ocué maganustu Fapouit Oppymna
MaJaHUSATHAH YCTYH OYNTaHIUTU Tapuxuil ManOanapaan MabiyM.CoXuOKupoH AMUp
Temyp npaBpura kenu® MaJaHUSITHUMHU3 SHajga TapakKud HTad. by Xakaa WHIIW3
caHpaTiryHoc onauMu QPumnunrcoH Maptun“Temypuidap CUHrapu CaHbaTHU Ba
MaJIaHUSITHU KaapJaiaurad xykmaopiaap Mapkasuii Ocuéna xed BakT Oyimaran”, —aeo
Kaiin kumagm. Kupru3s agu6u UYnarns AfTMaToB “Y30eK XaIKMHHHT TAPUXH KyIa KYXHa
Ba 0oii. KanuM-kagum y36ex maganustuHuHr Mapkasuit Ocuéra kypcarrad TabCUPUHH
KyxHa BuzanTusHuHT Kagum Pycra kypcaTrad Tabcupu OWiiaH Ku€ciial MyMKUH, —1e0
Tabkujiaran.Munr adcycku, 6u3z Mapkasuii Ocué xankiapu, XycycaH, Yy30ekiap
MaJIaHUSTUMU3 TAPUXWHU YPraHUll, TapruO-TalllBUK HTHUIITA YbTHOOpP OepMajuK.
Typrynnuk Huiapuaa OyHIal JIOKAWIIUK aBXK OJJIM, YyHKH ‘“‘deKka YiKka Jiapjaru
XaJKJIap MaJaHUsITH MapKa3 MaJaHUATUIAaH KaJUMUUPOK AKAHIUTH 0ab3u KUMcanapra
ékmacau. by nmaBpimapaa  MWUIMH  MAJaHUAT —Tapuxura TaHKUAWM — Kapaiiap
KECKMHJIAIMIIA. AMMO XaKUKAT d)pTaMU-KEUMH MabJIyM OYJIMIIM TypraH ram 3. byryHru
WHKUJIOOMM nmaBpaa Xap Oup XaJIKHUHT MWIIUNA V3JIUTMHA aHrjam, Y3 MWLIUN
MaJIaHUATH TAPUXUHU OWJIUINra OYIraH KU3MKUIIN HUX0ATAA Ky4ailnO 6opMoKIa. DHIu
OM3 XaM MHCOHMAT Y3 MWUIMKA MaJaHUATA TapUXMHU OuiiMaca, yHyTca €K MEHCHUMai
Ky¥ica, Xap KaHJai oMl MaKcaj XaM amMalinid Xa€T/IaH Ba 3aMUHJIaH MaxpyM OYJIUIITMHU
sSHaJa YyKyppoOK, I0paKaaH XUC KUIMOKIAMU3.

MananusT — JKaMUAT, HWHCOH WXXOJIWM Ky4 Ba KOOWIIMATIApY TapuUXHU
TapakKUETUHUHT MyalsH napaxacu. Kummmap xaéth Ba (aoNUATHHUHT TYpJu
KYpUHUIILIApUA, IIYHUHTEK, yJap sparagurad MOJAUN Ba MabHaBHil OoiMKiIapaa
udonananangu. «ManaHusaT» TYyINIyHYaCU MyalsiH Tapuxuid naBp (QHTUK MAaJIaHUST),
KOHKPET JKaMHUSIT, 3J1aT Ba MAJLIAT (Y30€K MaJJaHUATH ), ITYHUHTEK, MHCOH (PaosusaTu KU
TYPMYIIMHUHT ¥3UTa XOC coxaiapu (MacajgaH, MEXHAT MaJaHUsITH, Oaquuil MaJaHusT,
TYpMYIIl MaJaHUATH)HA H30XJAll y4yH KYyJUIlaHWIaad. Top MabHOIA «MaJaHUAT»
aTaMacu KUIIWJIApHUHT (hakaT MabHABUM XaéTU coXacura HucCOaTaH HIILIATUIIA]IH.

«MananusT» apadua MajnHa (1axap) cy3uaan Keaud YnuKKan. Apabiap Kumiap
Xa€TUHU MKKHU Typra: OMpuHH OafaBuil KU caxpouid TypMYyIll; UKKUHYMCUHU MaJaHU
TypMmyIl Ae0 ataraniap. bagaBulinuk — KydMmaH4M X0JiJa JAIITY caxpoJapja sSIIoBYH
XaJnKJjaapra, MaaHUHINK — [axapaa YTpok XoJaa smad, y3ura Xoc TypMylIll Tap3ura 3ra
OynraH xajkjaapra HucOaTaH WIILIATUIITaH.

Vpra acp MaganusTHHEHT OyIoK HamosHAanapu AGy Anu u6n Cuno, bepyHuii Ba
Oomkanap maxap TypMyIl Tap3WHU >KaMOAHMHT €TYKJIMK MIAKiIu cudatujga TaIKuH
Kwirannap. Macanan, @opobuit ¢pukpuya, xap Oup MHCOH V3 Tabuatura Kypa, «OJui
Japakajard eTyKJIMKKa SpUILUII YYYH WHTUIAAW», OyHIal eTyKIMKKa (akar maxap
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’KaMoacu OpKaJIUTMHa SpUIIWIaAv. YHUHI TabKUJJalmInMya, «MaJaHud >KaMUAT Ba
MaJlaHui maxap (€Ku MamJyakar) IIyHiai 6ynaauku, 0y MamiakaTaa Xxap oup oj1am kaco-
XyHapja 03011, xamma 0a0-0apaBapaup, Kumwiap ypracunaa dhapk OyiaMaian, Xap Kum
V34U UCTaraH €KM TaHJIaraH KacO-XyHap OwiaH mryryJjuiaHaan. Opamiiap 4uH MabHOCH
Owran o3on smaiamiapy. Amumep HaBowmii eTyk axiiok, mMabpudarin Ba amoiatiu
KAMUAT, >KaMoa MacajaCuHU Kailjg »Tuil OujaH Oupra, MabHaBUM IOKCAKIMKKa
SPUIIUIIHUHT ACOCUM ME30HM /1e0 HMHCOHMAPBAPJIMK FOSUIapUra aman KUJIUIUIMKHU
TYUIYHTUP/IH.

XIX—acpHMHI  WKKMHYM  SpMUJA  MailoHra  KeiraH  JIeMOKpaTHK-
MabpudaTnapBapiIuK XxapakaTHHUHT HaMOsiHAanapu Mykumuii, @ypkar, 3aBkuii, AXmMaa
Jlounmt, Asa3 Vrap, Komuin Xopasmuii Ba 6omKanap XaakHH MaJaHUATIH KATHIIHIHT
OMUJIM WIM-MabpudaTHH drajamniaa 1ed ounawiap. Yiap ypra acp kaxojaTvura Kapiiu
XalK ypracuja WiM-mMaopu(d Ba MaJaHUATHU 3Yp IXTUPOC OWiaH Taprud Kuiiguiap.
Macanan, ®ypkat puxpuda, unm-dan Oup manrbain 0yau0, THCOHUSTHUHT 0axT-caoiaT
UynuHu EpUTUO TYPUILIN KEPaK.

XIX—acpuunr oxupu Ba XX—acpHuHr Oonuiapuaa TypkucToHIa BYKyara Keiarad
KAAUIUMIMK XapakaTh HaMosiHAanapu, MyHaBBapkopu AOAypalllMIXOH V¥,
Maxmynxyxa bexOyauii, AOaynna Asnonuii, AOaypayd ®utpar, Caapuaans AiHuN
Ba OouIKayiap y3JMapuHUHT MabpudaTnapBapiauK HUILIApU OWIaH MAJaHUST PUBOKUTA
MYXHM XUCCa KyIIuaap. Yiaap Typiu ra3era Ba KypHaJJIap YMKapAwiIap, HALIPUET Ba
0ocMaxoHaap TalKWI ATAWIAP, KyTyOXOHamap, TeaTpiiap, SsHruya MakTaoiap ouauiap,
VTMUIT MaJaHUSATUMU3HHA, TAPUXUMHU3HUA Taprul KWwiauiap, AyHEBUN OWIMMIIApHU
YyKyp drajijianira n1abBat dTawiap. MabpupaTuuaIuKHUHT KEHT KyJiou EWHIITN caMapacu
VIapoK, XaJIKHUHT YMyMMAaJaHUSTH F0Kcana 0op.iu.

EBponana «Manganusty nednirasja Jactiad MHCOHHUHT Tabuatra Kypcarajaural
Makcajra MyBouK TabCUPH, IITYHUHTICK, THCOHTA TabJIUM-TapOus OEpuIll TYUTyHUITaH
(JlotuHYa cultura — epHM MOUIAII, MApBAPULUIALL, PyCYaJard «KyJbTypa» CY3H Xam
IIyHJIaH OJIMHTaH). MagaHusT ¢gakat MaBxKya HOpMa Ba yp(d-ogaTiapra puosi KUJIHIII
KOOWJIMSATUHU PUBOXKIAHTUPHUIIHK 53Mac, Oalku yjapra puosi KWIHII WCTaruHu
parOaTIIAaHTUPUIIHN XaM Y3 u4ura oiarad. Maganustra OyHaal MKKU Ekj1laMa EHIallyB
Xap KaHjaah sxkamusatra xoc. (MacanaH, kaaumaa XuToaa >kdHb, XUHAUCTOH/IA JXapMa).
DIMHIAp «MAJaHUSITCU3) BapBapiiap/aH Y3IapuHUHT acocuil papKuHU «maaeiny, IbHu
«TapOusUTaHTaHIuK»aa 1e0 Ounrannap. Kaaumaa PuMHUHT CYHITH JaBpiiapujia
«MagaHuaT» TYIIyHYaCH MKTUMOUN XAETHUHT IIaxap TypMYII Tap3uHU U(OaAIOBUN
Ma3MyHJIap OmiaH xam OoiiuraH Ba ypTa acpiapra Keiaub KeHT Tapkairad. by TyuryHua
KeMMHYAMK KeMNO YMKKaH [UBUIN3ANNS TYITYHYacuTa sIKHH Typaju.

EBpomana Mabpudarynivk qaBpuaa MaJaHusaT Ba IUBIWIN3AIUSHUHT «TAHKUII)
Byxkyara kenau (OK.K.Pycco). Bynna «mamanuit» MuiaTiIapHUHT Oy3WJITaHINTH Ba
axJIOKUW TyOaHJAIraHIUTUra TAPaKKUETHUHT NaTpuapxai 00cKuuuaa Oyiaran xankiap
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aXJIOKUHUHT CcOoAJanuru Ba coduuru Kapmu Kyuwiaun. Hemwuc daitnacyduapu Oy
SUAUATIN XOJIATJaH YUKHUIIHUHT WYJIMHU «pyX» Aoupacuaad, axyokuii (M.Kanrt),
sactetuk (@.1umrep, pomantukiap) €xu ¢ancaduii ([.I'erems) oHr gompacuman
Kuaupawiap. Yiaap Oy OHT coXajJapWHHM XaKUKAWA MaJaHUAT BAaMHCOH TapaKKUETWHUHT
ommwuiapu neoomnmunap. XIX—acp oxupumaH Oomuiad «JIOKand IIHBHIIA3AIUS)
(O.lInenrnep) nerankapail fo3ara Keinau. by Fosi HUBWIM3AIUSHU MYyaWsSHKaMHST
TapakKKUETUHUHTCYHITH O0CKUYM cudatua oud Kapau.

QaH-TeXHUKA TapakKUid TONraH WIAPOUTIA KYyNTWHA COLMOJIOrIap Ba
MaJaHUATIIYHOCTIAD MAJaHUSATHUHT ATrOHA FOSICHHM W3YWJI aMalra OLIMPHUII MYMKHH
aMac, JeraH KoujaHu wirapu cypawiap. by momumnentpusm, Fapo Ownan [llapkauHT
azalilaH  Kapama-KapUIWiurd Ba WKTUMOMM TapakKUETHUHT OOlIKa yMyMHUM
KOHYHUSITJIAPUHU UHKOP 3TYBYM Hazapusiiapua y3 udoaacuHu TOMIH.

ManaHuATHUHT WIMHKA, TapuXud KOHUENUMIApUTA KapaMa-Kapllid YIApOK,
MapKCUCTUK Ha3zapus WKTUMOUN-UKTUCOMUN (dopmarusuiap Xakujaard, UIuiad
YUKApyBYM Kywiap OWIaH MILUIA0 YMKApUI MYyHOCAaOaTIaApUHUHT ¥3apo MyHOcaOaTu
XaKuJaru Koujajgap/iaH Kenud 4YuKuO, aHTaroHMCTUK >KaMUATIapAa MaJaHUSTHUHT
cuHpuil  xapakTepu XaKuAaru KOWJAJapHU WIATapu CypJAud. AHTArOHUCTHUK
dbopmanusuiapa xap OMp MWUIMK MaJaHUSTAA UKKH MaJlaHUSIT OOpJUTH XaKujaru
Kapail «XyKMPOH OJKCIUTyaTaTOpJIMK» MaJaHUsTUra «IPOrPECCUB JEMOKPATHUK» Ba
«COLMAIIUCTUK» MAJAHUAT 3JIEMEHTIAPUHU Kapama-Kaplluu KyWau. AHa 11y KOWJaJaH
kenubd YukuO, MycTaOuJ COBET Ty3yMH JaBpHUAa amalira OIIUPWITaH «MaJaHUuMN
MHKUI00» HaTWXKacuJa KYNTHHA XalKjiap MaJaHUSTHHUHT aKOWHUO aypIoHamapu YK
KWIMHUO, MaJaHUH MEPOCHUHT MUJUIUN WAN3Iapu 0ap0Oo STHIIH.

MagaHusiT — yMyMUHCOHUM XoaMca, ¢akar OMp XaJKKa Teruuuid, ¢akar Oup
XQJIKHUHT Y3UTHHA ipaTrad co MagaHusaT OyaMaiu Ba OYIUIIN XaM MyMKHH 3Mac. Xap
Oup MWLM MaJaHUSITHUHT aCOCHM KUCMUHM 1Ty MUJUIAT Y3u sipaTraH Oyica-aa, yHaa
KAXOH XaJIKJIapu spaTraH YyMyMUHCOHUN MaJaHUSTHUHT YIYIIA Ba TabCUpU OViaaw,
anbarra. MajgaHusT Xe4 KadyoH cuH(pUi xoauca Oyna onmaiiau. Y Oapuara GapaBap
XU3MaT Kujaaau. MacanaH, canbar Ba afabuET AypAoHaIapH, MEBMOPIUK O0uaaiapH,
MakomJiap, gaH ITyKIapu Ba OoliKazap 6apuyara TETUIUTHIND.

Mananusat kumunap (GaoJUATHHUHT (PakaT MOAAMA HATKalapu (MalldHajiap,
TEXHUK MHIIOOTJIap, cCaHbaT acapiapu, XyKyK, axJIOK HOpMaJIapu Ba X0Ka30Jiap)HU dMac,
11y OunaH Oupra, KHIIWJIAPHUHT MEXHAT 'kKapa€HHlla BOKEe OYiIaJaural CyObeKTUB Kyu-
KyBBaTJIapu Ba KoOwmusATiaapu (OWIMM Ba KYHUKMalapu HILIA0 4YUKApWIL Ba
npodecCHOHaNl  Majakajapy, WHTEIUICKTyall, JCTeTHK Ba axJIOKHH KaMOJIOTH,
TyHEKApAIIIY, YIIAPHUHT KaMo0a Ba KaMUsIT JOUPACHIATH Y3apo MyoMallajJapt))HU XaM Y3
WYura oJiaJIu.

Nnura® 4YuKapuImTHUHT WKKW aCOCHUM Typu — MOJIUN Ba MabHaBUW uUIIabd
yuKapuilra kapad mMajgaHuAT MOJJUM Ba MabHaBUM MadaHusTra OynuHaau. Monaauii
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MaJaHUAT MOJIIUHN (PaOJIUATHUHT Oapya COXalTapyuHU Xam/1a YHUHT HaTWxkajdapu (MexHaT
KypoJulapu, Typap o, KyHJaJIUK TypMyIll OytoMIIapu, KHHUM-KeuaK, TPAaHCIOPT, ajloKa
BOCHUTAJIapy Ba OOIIKAJIAp)HU Y3 UUMra ojiagu. MabHaBUM MaJlaHUSTTa OHI, MA@bHABUSIT
coxanapu kupaau (OWiIuM, axJoK, TabJIUM-TapOus, XyKyK, ¢ancada, sTuka, CTETHKA,
¢aH, canbat, anadueT, MudOIOTH, TUH Ba OOIIKaIap).

ManaHusiT HUIMa, YHUHT TapuXH, TAPAKKUETAArH YPHU XaKuAa TYXTAIIUK. DHIU Y
Owian yambapyac OOFJIMK Xo0j1a, Oupranukaa, €HMa-€H PUBOXKIAHAIUTAH Ba MaBXY/]
Oynaauran caHbaT XamJia YHUHT TaBcU(U XaKuaa MIyHAal 1ednin MyMKYH.

CaHbaT— MKTUMOMH OHI' Ba MHCOH (PAONMUSATHHUHT Yy3ura xoc makiau. CaHbar
KaJIUMHA Tapuxra sra 0ynu0, y *KaMUAT TapaKKUETHHUHT WIK OOCKUWIApUAa MEXHAT
xKapaCHU OWIaH, KAIIWIAP WXKTUMOUK (PAOJIMATHHHHI PUBOXJIAHUIIM OWJIaH OOFIIMK
xojija Byxynara kenraH. KelWuWHuUanmuk MaJaHUSTHUHT YCHUIM HATWXKACHIA CaHbaAT
ajoxuja coxa cudaruga acta-cekuH axpana oopau. CaHbar ofgaMJIapHUHT ACTETHK
TajabllapuHu KOHIMPUI OusiaH Oupra, ¥3 TapaKKUETUHUHT TYpJIu JaBpiiapu/a KaMusT
ab30JIADMHU MabIyM pyxXJa TapOusjami, yJapHH akKjIuid Ba XUCCHUU >KUXATAaH
PUBOXIIAHTUPUII BOCUTACH cUdaTua XU3MaT KUJIMO KeJraH, yJIapHUHT TYpJIM Makca,
XUC-TYWFy, MaH(paaT, uaeasiapuau udonaa 3trad. CaHbaT WKTUMOUN OHTHHUHI OOILKa
aKJJIapuaaH Y3MHUHT MPEIMETH, Ma3MyHHU, BOKSJIIMKHU U(o/1a STUI YCYJIU Ba yCIyoOH,
WKTUMOUM XaéTha TyTraH YpHU Xamza Bazudanapu xxuxatuaan ¢apk kuiaaau. Canbar
WHCOHHMHT MOJIMMA Ba MabHaBUil (aonusTugard OWIMMHU, TaKpuOacu, MaxopaTH Ba
KOOMJIMATIIApUHY HAMOEH 3TYBYU OaIUUiA MKOAUET MaXCyJIHIUP.

Tabuar, )kaMHAT Ba HHCOHHUHT MOKTUMOWH, MabHABUN, MIJIMHA TYHECH CaHBbaT
npeaMeTu xyucoomanaau. Bokenuk Kaiicu makiaa 6aaunii udoaa STHIMACHH, HKOIKOP
YHTa MabJIyM WXKTUMOUM 3CTETUK M)l HyKTau Ha3apAaH MyHOocabaT OMIaupaau Ba y3
acTeTuK Oaxocunu Oepanu. CaHbaTHU TYUIYHMIN, YHUHT KUIIAJIApXaETUAard YpHUHU
aHUKJIaIl Macajllacu OyTYH MaJaHUSIT Tapuxu JaBOMUIA >KUIIUNA Oaxciapra cabad
oynran. Illynra xypa, canbar Ma3MyHH OOBEKTHUB Ba CYOBEKTHB, XaéTuil Ba Xaénmui
oMmwiap Oupiurugad Tamkui Tornaau. CaHbaTHUHT MKTUMOMM ACTETHK Baszudaiapu
KyJa KeHTr Ba xuiMa-xwi. CaHbaT — UHCOH YYYH 3CTETHK 3aBK-IIaBK MaHOau, WHCOH
xa€Tura ry3amK 06axin 3Taau, ojJaMiiapaa BOKeIUKKa HUcOaTaH XUCCU MyHOCAa0aTHU
MAKJUTAHTHPATU, Xa8THU Ky3aTHII, YPTaHWII Ba OWIHII BOCUTACH, XaéTHU WHCOH OP3y
KWIraH TOMOHra Yyi3raptupuiiga ¢Epnaam Oepanud, TapOus BocHTacu, Xa€Taaru
ry3a/UIMKIaH WIXOMJIAHUIITa, EMOHJIMKAAH HadpaTlaHUIIra YOpialau, ojamiiap
opacujard MabHaBUM KYIPUK, MYJOKOT BOCHUTACH, OJIaMJIADHUHT Oauuil ACTETUK
TUAVHY TapOusIaiau, yiapaa MabiyM TyHEKapaIiHy makimanTupaan. CaHbat KaMusT
MabHaBHM XaETUHUHT Oomka xomucanapu (dhan, madxypa, axjok) OujaH MablyM
napaxana Oornukanp. CaHbaTHUHT Makcaiau MyHEHW Oaquuil Y3JIalITHPHIN, OJlaMra
na33aT OaxIm dTa oJlaJUraH, YHH MabHaBHI OOMHWTa OJaJuWraH acapijiap SpaTvll Hyau
OWJIaH KUIIUJIAPHUHT ICTETUK IXTUEKIIAPUHUA KOHAUPHUIIIaH HOOpart.
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CanbaTHUHT TapOUsIBUM Kyuu yHAa M 0oaa STUIITaH KeYMHMA Ba 00pa3IapHUHT Xap
Oup YKyBYM, TOMOITAOMHHUHT KajaOura Kupuod OOpHIIH, yjaapaa 3aBKUNA XUCCUETIApHU
yiurotnmmaaaup.Canbar Typad KYpUHHUIUIApU OWiaH y3ura Xoc Oaauuid 3CTETHK
KaIpUsATIapHU TYIUIAll, Cakjaml Ba OoIIKajgapra y3aTHII XyCycusiTUra sra OyiraH
ACTETUK TU3WMHHU TalIKWI 3Taau. CaHbaT TaCBUpPUN CaHbAT, MEBMOPIIHUK, PACCOMIIMK,
XalKanTapouuiuK, MyCHKa, TeaTp, KUHO, LUK, Oaguuii anabuér, xopeorpadus Ba
OomkanapHu ¥3 numura onagu. CaHbaTHUHT TypJiapu Y3 MPEAMETH, TACBUP BOCUTAIAPU
Ba n¢oaa UMKOHHUATIAPH KUXaTUAaH OMp-Oupuan dapk Kuiaaau. MacanaH, agaduéraa
acocuit udoaa Bocutacu OYnIubO THUI XU3MAT KWiIca, TACBUPUN caHbaTia 3ca OVEKIap
OpKaJdu  KOHKpeT Xuccuid o0pa3 rapmanantupwianu.Tearpga 3ca  mbeca
KaXpaMOHJIAPUHHUHT CHMMOCH aKTEpIapAa y3 aKCHHU TOIIA/IH.

Canbar 6apua WKTUMOUI OHI IIAKJUIAPY CUHTApH Y3 TAPAKKUET KOHYHUSATIApUra
sra. by KOHyHUSATIAp CAaHBATHUHT Y3 MUKW XyCYCHATIApUAaH KeJIn0 YuKcaia, HKTUMOUIN
Tapakku€T OunaH OOFIMK OVyiraH Xank, MWUIAT, 23JIaT, MamJiakaT Ba KaXOH
MBWIM3AIMACH JIapaxkacu Oy KOHyHUsTIap/a Y3 udogacuHu TOMau.

Xap Oup KaMUSITHUHT MaJaHUSITH Ba CAaHbATH Y3WHUHT FOSABUI WYHAIMIIUTA Ta.
KamusTnapHUHT aaMalllMHUIIA OWJIaH MaJaHUSIT Ba CaHbAaTHUHI TUIHU XaM Y3rapaju,
OMpOoK Oy X0 MaJaHUAT Ba CAaHbAT TAPAKKUETH y3UIUO KOJTAaHWHM, 3CKA MAJaHUAT Ba
caHbaT MYK OYnIMO MamaHuid Mepoc, YTMUII KaapHUATIApUIaH BO3 KEUMJITAHWUHU
aHrJIaTMaiIu. 30TaH, Xap OUp SHIH KaMUAT Y3UJIAH WITAPUTH KAMUATHUHT MaJaHUM -
MabHAaBHM IOTYKJIAPWHU 3apypHil paBUIla MEPOC KWIUO OJIa i Ba yJIAPHU MIKTUMOUN
MyHOCa0aTIapHUHT SHTU TU3UMUTA KUPUTAIIH.

V36eKNCTOH MyCTaKMIUTMKKA SPUIITad, MKTUMOMH XaéTHHHT Gapya coxanapuia
OynraHuJeKk, MaJaHUAT Ba caHbaT coxacuaa xam TyO y3rapuiuiap o3 o6epau. [llaknan
XaM, Ma3MyHaH XaM MaJaHUATHUHT Ba CAHbATHUHT KEHI MUKECA PUBOXKJIAHUIIN YUYH
KaTTa MMKOHMSATIAP SPaTWIAM. Y30EKHCTOHHHHI MYCTaKWI PHBOMJIAHMII IyiHra
VTUIIM MWUIMA MaJaHusTra cuH(uid EHJAlMIIIAaH, YHU CYHBUHM Tap3ga ‘‘sroHa
YMyMMaJIaHUAT Ta €KW “SITOHA caHbar Ta ainaHumgaH cakiaad kouau. [llyHum Xxam
TabKUJUIAIl JIO3MMKH, MYCTAaKWJUTMKKaya OYJIraH CYHITH ©TMHIN MWW JTaBOMHIA
MaJIaHUAT XYKMPOH MadKypa, MycTadua Ty3yM Taziukuaa Fapd mamanustira Takiug
pyxuna puBoxUIaHau. VKKMHUMIAH, MIJUTHH MaJaHUATUMHA3 Ba CAaHBATUMUZHHUHT OOM
yTMumm o6up €xnama ypraHwinO, YHUHT KynruHa 06e0axo AypAoHajapuiaH XajdKUMH3
Gebaxpa OymuO kemmu. Y30ekucToH PecryGmukacuaa MyCTaKWUIMK —HUIUIapHia
KAMUSITHU SIHTUJIAIl coXacuaa oju0 OopuiiaéTraH HCIoXOoTiap OwiaH Oup KaTopja
MaJaHUSATHU, CaHBATHU IOKCANTUPHINTa XaM ajoxXuja dIbTHOOp OepuiIMoKia.
XanmKUMU3HUHT MabHABUN KaApUATIApUTa XypMart OusiaH MyHocabataa OyauI, yiapHu
acpa0-aBailyialii Ba PUBOXKIIAHTUPHIN, MyKaagac IUHUMU3, ypQ-0aaTIapuMHU3HU,
TAPUXUW, WIMHM, MaJaHUM MEPOCMMHM3HW THKJIAII JaBjiaT CHUECATH Japakacura
kytapwiad. bup kaHua QapMOH Ba KapoOpJApHUHT Kalysl KWIMHHUIIH, OYyIOK
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QXKI0UTApUMU3 Ba MyTa(akKup aJIOMaJIapUMU3HUHT MYKaJJdac HOMJIAPU THUKIIAHUO,
o0uneinapu xXaiakapo MHUKECHa KEHI HMINOHJIAHAETraHd [aBJaTUMU3 TOMOHHUAH
MaJaHUSTHA PUBOXKIIAHTUPUIITa KYypcaTHIaETral FaMXYpIUKHUHT aMmanuid udogacuaump.

Maoanuam eéa canvam mapaxkuémau.

Mawmnakarumuszna [Ipesuaeatumus [laBkatr Mup3uéeB Tamad0ycu Ounan 6apya
coxama xaétra TaTOMK OTWUIAETraH HMCTUKOOJUIM JoWMXanap, >Koiiapja amanra
OIIMPUIAETTaH KeHT KYIamiii OyHENKOPIUK UIUIAPU XaJTKUMHU3HUHT HaakaT TypMyII
Tap3UHU, OANKU AyHEKAPAIIMHU XaM TyOAaH Y3rapTUPMOK/Ia.

bynnait 23ry >kapa€HHM MaJaHUSAT Ba CaHbAT PHUBOXKWUIA, WXKOJ axJjHra
KypcaTWIA€TraH FOKCaK 3bTUOOp MUCONIMIA XaM Kypuil MyMKuH. CYHITH UKKU WWJAQ
Ma3kyp coxara taautykiau 20ra skuH dapmon Ba Kapopiap KaOyJl KWJIMHIU. Yiap
WKPOCH F03aCHJIaH cabil-xapakatiap oud oopuisntu. [Ipe3n1IeHTUMU3HUHT )KOpUH KT
28 HosOpaaru “V30eKUCTOH PecnyOnukacuga MWwUIMA MaJaHUSITHU  sTHaja
PUBOMIIAHTUPUII KOHIETIUACUHU TaCIUKIIAII TYFPUCHIA TH KapopH YIIOY >kabxamaru
MaB)KyJ] MyaMMO Ba KaMUWJIUKJIApHU Oaprapad STHIIra KapaTUiraH MyXUM XYKKaT
cudarua anoxuaa axaMusIra Jra.

Munnuit MapaHMATHA AHAAA PUBOXIAHTMPMLL KOHUEenUuacura myBoduk:

- 894 Ta

MaJIaHWAT Ba axonu
AaMm ONULL MapKasn
MAfAHUAT Mapkasznapura
annavTupunans.

Xap wunu

21 — 27 MapT KyHnapm
axonu y4yH

“Tearp Tomowanapu xadpranuru”
6enyn Tawkun atunaaw.

2019 — 2022 wannappa
Kopakannormcron Pecnybnukacu,
BUNOATNApP Ba TOWKEHT waxpuaa

26 Ta vananmsr Mapkaau

AHMMAGH Kypunaau,

ManaHuaT Basupnnuru TOMOHMAAH
aHbaHasui pasvwiaa

“Xank wonrynapu nxpouunapu”,
Mykappama Typrynboesa HoMuaarv
“Munnwuit pakc nxpouunapmu”

8a lOHyc Paxabuit Homuparu
45 TACM pexoncTpykums knamHaam sa “Euy JBKOM WXpouMnapu”

76 TACM xanuran rasmupnanaay. pecnyBauka KypUK-TaHnosnapu yrkasunaam.

bunobGapun, naBmatumu3 paxOoapu TapbOUpH OWJIaH aTraHjaa, MamyIaKaTUMHU3]a
MaJaHMAT Ba CaHbaT TAapaKKWM dTMaca, XaMuAT puBoxkiIanMaiian. Komasepca,
TapakKKUETHUHT YMHAKaM camapach OOWIMK €KW Kyd-KyJapaT Japakacu OWJiaH 3mac,
MUWJUTMA MaJaHUSATHUHT Hakajap IOKCAKJIMKKA KYTapuiraHu OwWwiaH YIIYaHWUIIUHU
XyCYyCHIa TAPUXUNA MUCOJLIAP KYII.

Macanan, uarim3 canbatiiyHoc onumu  @. P. Maptun “Temypuiinap cunrapu
CaHbaTH Ba MAJAHUSATUHM KajJpiaauran xykmjaopiap Mapkasuii Ocuéna xed BakT
oynmaran”, ne6 €3anu. llly mabHOMA, AJaBIATUMU3 paxOapUHUHT MUJUIUN MaJaHUSTHU
sHa/la PUBOKIIAHTUPUII KOHIENIUSACUHN MIUTA0 YUKUILITA JA0Up TamadOycu Tadakkyp
Tap3uMH3, XaéTra MyHOCa0aTUMH3, MIJLJIAT Ba XaJIKHUHT OYTYHH, S)pTaCUHHU, HABKUPOH
aBJIoJ] MabHABUW KaMOJOTHHH, OJAMIIAPUMHU3HUHT HYpPJU KeJaXaruH! SpaTHIIra
KapaTWTaH WIUIAPUMUZHUHT TyO WIIM3IApUHUA XaM ¥3 W4hra Kampad onaau, Jecak,
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sHravimMarad 0ynamus. Konnenius Oemr 606maH mbopar. YHIa Kenrycuaa amanira
OIIMPUJIMIIIN JIO3UM OViIra" Oup KaTop yCTyBOp Baszudanap Oenruinad Oepuiras.

Kymnanan, MagaHUST cCOXacHaard MyHocabaTIapHu TapTUOTa COJTUIIL, TU3UMAATU
Myaccacajmap  XyKyKMd  MaKOMUHM  Oedrmiami,  WXOAKOPJIApHU  MXKTUMOMM
XUMOSUTAITHAHT XYKYKUH Oa3zacwHM, Kaapijiap Tal€piaml Ba MallaKaCUHU OIIMPHII
TU3UMHUHM SIpaTUlI, MAJaHUAT XamJa caHbaT Myaccacallapd MOJIUK-TEXHHUK
UMKOHUATIAPUHU KeHTraTupum ky3na tytwirad. lyHuHraek, coxara axo6opot-
KOMMYHUKAIIMS TEXHOJOTUSUIAPUHU TYJIUK TATOMK ATHIIL, XalIKapo (pecTuBaib Ba KYpUK-
TaHJIOBJIapJa YMHAKaM MCTEBhAOJ drajapy HINTHPOKUHU TabMHUHIIAIL, COXara JOUp
XOPWKHUM TAIKWIOTIAp OWJIaH MKOJUM XaMKOPJUKHU MyJra Kyiuln kabu Katop yopa-
Tagoupaap OeNruiaHraH.

Kapop acocuna 2019-2020 iimmiap Y36ekuctoH PecrmyOnukacuia MUDIHiA
MaJIaHUATHU SIHAJla PUBOXKJIAHTUPUII KOHUEMIMACHHUA aMalira OIIMpHUIl Oyinya “iyn
xaputacu” xamaa Kopakanmnoructon Pecrybnukacu, BunosiTiap Ba TOIIKEHT maxpuaa
amaira (0)100%00)58305000051 pexanamTUPUIAETTaH qyopa-TaoupIiap JacTypH,
2019-2022 ¥wunnapjaa SHTM KypWIaJWraH, PEKOHCTPYKIMS KWIMHAIUTaH, KamuTall
TabMHPJIAHAIUTAH Ba TYJIHUK >KUXO3JIAHAJIUTAaH MAaJaHUAT MapKa3JIapUHUHT MaH3UJUIA
pyHXaTh Xam TacOUKJIaHIU.

Anbarra, OyJapHUHT Oapu MWIJIUNA MaJaHUSITUMU3HU SHAJa PUBOXIAHTHUPHUIIL
Konnenuuscn mamiakaTuMu3 MaJiaHui XaéTuia Hakagap KaTTa axaMUsT KacO STUILIUHU
udonanad Typudbau. 3epo, y coxaaa TYTUIaHuO KOJIraH KUIIUA MyaMmMoJiapHu OapTapad
ATUIIIA XaM JacTypuiaman Oymamu. Mucon yuyn, Kopakannorucrton PecnyOnukacu,
BUJIOsITIIap Ba TomkeHT maxpuaa haonust kypcataérrad 1777 Ta MagaHusT yitn Ba Kity0
Myaccacaiiapu Hernzuaa 2013 mnaa tamkun 3tiirad 894 ta MagaHUsIT Ba axoiau JAaM
OJIMII MapKasjiapura aunantupwian. bynnan tamkapu, Konuennusau amanra OmmpuIin
Oyiinya  TacAUKJAHTaH d4opa-Taa0upiap Aactypuaa MaaaHusaT Ba3HpIUTH Ba
“Y3aBrocaHoaT” aKIHUAZOPIMK KAMHSATH MYTaXacCHCIapH XaMKOpIMKIA TaiiépiaraH,
MaJIaHUAT MapKa3jiapy MaBxKy OYiIMaran yekka Ba OJIMC TOFJIU XyayyiapAa UCTUKOMAT
KUJIAETTaH ax0JIura MaJaHui Xu3Mariiap KypcaTUIlra MyJDKAJUIAaHTaH, MaxCyC MyCUKUN
Ba TEXHUK YyCKyHalIap OWIaH JKUXO3JAHTaH HUXTUCOCTHAIITHpUITaH ‘‘ABTOKIY0”
tpancropT Bocutacu 2019 iinnaa HaBowmii Ba AHIMKOH BUJIOSTIApHIa JIaBiIaT Ol KETH
xucobuaan oiaubd Oepunumm pexanamtupuwirad. Kenrycuna sca pecnyOauKaMU3HUHT
Oapua Xyayu myHaal aBTokiyOaap OusiaH TabMUHIaHAIH.

Maganuii Xu3MaTHUHT OyHIail 3aMOHaBHH yCyJIHM XaJIKUMHU3 MabHAaBUU-pyXHil
OXTUEKIIAPUHN  TYIAKOHIM KOHAUPHUIIIA Y3 MKOOUN HATHKACUHU OCpUIIH, IITyOXachs.
UyHKHM aBTOKIyOnap KOHIEPT-TOMoOIIa (aonusTé OujlaH 4YeKIaHu® KojMmal, 4YeKka
XyIyajiap axojucura KuToOjap, rasera-KypHajlap €TKasulll, TaHUKIW E3yBUuiap,
mowupiap, Teatrp ap0obiapu, cHEcHil MapXJIOBUYWIAp OWIAH MYJOKOTJIAp, MXKOIUMN
KeJaJlap Talkuia H3Taau. SIHa Oup Macana: ury naitrada popTUMU3ga MaBxkyna 894 Tta
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cOOMK MaJaHMAT Ba axoJid JaM OJIMII MapKa3lapuHUHT 252 Tacu HapuaaH-Oepu
TabMUpPIaHUO, HoMUraruHa haonust onud oopsint. Konran 642 Tacuaa sca TabMupIialil
UIIUTApHU JeApin TYxTab Konranau. MyCUKUN 4OJIFyJiap, OBO3 KyUYaUTHPHII BOCHTAIAPU
Ba OOIIKa 3apyp KHUX03Jap OWjaH TabMHUHJIAII Macajajlapd XaM ayuHapiid XOJaTAa.
Kapopna ana mry Mmyxum Ba yTa 1013ap0 Macaiaiap e4uMH XaM Y3 n(hogacuHu TOTTaH.

Konnenmusara 6unoan, 2019-2022 iunnapaa Kopakanmoructon PecnyOnmkacu,
BWJIOATIAp Ba TOMIKEHT maxpuaa 26 Ta MaIaHUAT MapKasH sIHTUAAaH Kypuiaau, 45 tacu
PEKOHCTPYKIUS KUIUHAAM Ba 76 Tacu kanutan tabmupianaau. Llynnai kummo, yu
iun nunna 147 ta MaaHusSIT MapKasu 3apyp BocuTanap OujiaH TYJIWMK TabMUHJIAHTaH V3
3aMOHaBHWil OmHOcura sra Oynamu. Konranmapm xam OOCKHYMa-OOCKWY SHTHIIAHAIH,
TabMUpIaHaad Ba kuxosnaHagu. Iy Owman Oupra, xapopaa ManaHusT BazUpIUTA
TOMOHHUJAH AaHBAHABUW  paBulaa “Xalnk 4YOJryJlapyu wxpouwiapn , Mykappama
TyprynOoeBa Homujaru “Musmii pakc mwxpouriapu” Ba IOnyc Paxkabuii HoMugaru
“Er MakoM mwxpounaapyu” peciyOIuKa KYpUK-TaHIOBIAPUHH YTKa3uLI, Xap ium  21-
27 mapt kynnapu “Teatp ToMoranapu xadTaauru HU aX0Jd YUyH O€ImyJT TalKWI ATHIII,
FOHECKOwnunr bytymkaxoH mamanuii Mmepocu oObeKTiapu pyiixatunan byrokx Mmax
WYIMHUHT MaMJIaKaTUMU3JaH YTrad KucMuHu “Unak iynu: 3apaduion gapécu Boxacu™
Ba “Unak itynu: @aprona — Cupaap€ xaB3acu” HOMH Xam/ia ¥30€K XaJIKWHUHT KYXHa Ba
Oetakpop caHbaTu HamyHacu OYynran Xopasm “Jlaszru”’cunm  “Xopa3Mm pakcu —
Jlasru” Homu octuga IOHECKOHuMHr MHCOHHAT HOMOAIWMKA MaJaHUl MEpPOCHHUHT
penpe3eHTaTuB pyixaTura KUPUTHUII Kabu KaTop Basudanap xam oenrunad Kyiuiarad.

Optumu3na xankuMu3 MaJaHUSTUHU IOKCAITUPHUII, CAaHbATHU SHaJa paBHaK
TonTUpHIL Oopacuna spaTuiaéTran OeKUEC WMKOHUATIAPHM caHad, ajorura etud
oynmaiinu. bynapuu nuiiian Xuc Kuiauo, TepaH UAPOK STUIIUMU3 KOU3. 30TaH, acpiapra
TaTUryauk OyHjai uOpatTiu uuuiap OWIaH Xap KaHya FypypiaHcak ap3uiau. buszgan
Tanad STWIAJUraHd 3Ca MWUIMA MaJaHUSTUMUZHUHT sHaJa paBHAK TOMMINM YYYH
(dbumokopoHa MEXHAT KWIMIIIUP. UyHKM MWIIUNA MaJaHUsTA FOKCaK XallK >KaXOH
XaMyKaMUSITHIa MyCTaxKaM MaBKera 3ra 0ynau.

1.3. MagaHusT Ba CAaHBAT COXaCH OOMIKAPYBUHUHT
WIMHI Myaccacajiapu

Musuii MaJaHUSATHMHU3 Ba CaHBATUMU3 HMCTHOMOJ HWLIapuaa Xap JKuxaTaaH
KaMCHTUJIAM. YIIa JaBpja SrOHA XHCOONAHraH COBET MadKypachra OYiiCyHIHPHIIA.
dakaT MyCTaKWUIUK Ty(ainu ¥30eKk XalKUHUHT KYT acpiauk OO0 Tapuxra sra Oynarax
MaJIaHMATH Ba CaHbAaTUAAH TYJIAKOHIM (halijaJaHuIITa KeHI UMKOHUATIIAP SpaTUIIIH.

V36eKnCTOH Xanku Xa8THHHHT Gapua coxanapuaa OyiraHn kabu MajaHuaT Ba
caHbaT WYHAIMIIIIAPUIA XaM STHTU TapUXUK TyO MCIOXOTIIap aMajra OMMPUIHIINA KEHT
nynra xyiwinau. Coxaga TYMiaaHUO KOJTaH MyaMMoJjap, sS’ibHHM MaJlaHHUST Ba CaHbBaT
COXAaCHHU OOIIKApHII, MaJakajiyd Kajpiap Tauépiail TU3UMUHU IIAKJJIAaHTUPHUII Ba
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YHUHT MEXaHM3MJIQPUHU HILIA0 YMKUII, MaJaHUSAT Ba CAaHbAT COXAcura KajapJap
Taiépnaiiiuran yKyB OpTIapu Xamja MnpodeccuoHan TeaTpiiap Ba COXAHUHT OOIIKa
Myaccacajapu MOJIUN-TEXHUK Oa3acHHM MyCTaxkamjail, 0o030p MyHocabariapura
VYTUII JaBpuaa TeaTp — KOHIIEPT TAMIKWIOTIApY apTUCTIApH Ba OaIUnii XOJUMIIApUHH,
yJapra WxoIui XOAuMIIap TaU€épIoBUH YKYB I0pTiIapu mpodeccop-YKUTYBUMIAPH XaM/1a
KOHLIEPTMENCTPJIAPUHA MKTUMOMN XUMOSJIAIl TU3UMUHM $IHA/Ia TaKOMUJUIIAIITHPUII
KaOu Macayiajap MWUIMA MaJaHUSATUMU3 Ba CAHbATUMHM3HU PUBOMIIAHTHUPHUILAATA DHT
MYyXUM Bazudanapaan 3u.

“MabiyMKH, Xap OMp MUAJUIAT MaJaHUSITH Ba CAaHbaTH YHUHT FypypH Ba uptuxopu
xucobsanaau. bByryHrm KyHaa MWIUIMA  MaJaHUATUMU3 Ba  CaHbATHUMH3H
PUBOXIIAHTUpUII Oyiinya onaud Oopunaétran Oapya HIUIAPUMH3 Iy Makcajara
KapaTwirad. bup XakuMKaTHM Xed KayoH JCAaH YUKAPMACIUTHUMHU3 Kepak,
MaMJIaKaTUMU3/1a MaJIaHUSAT Ba CaHbAT TaApAKKHUM 3TMaca KaMUAT pUBOKIIaHMaan” 1eo
tabkuarad 34 [pesuaentumus [lakar Mup3uéer 2017 tinn 25 nekabpaa MaaHUsT
Ba3UPJIMTHU paxOapiapu OuiiaH YTKa3UiIraH MMFUITUIIIA.

MaMakaTUMU3HUHT WCTUKJION HWYNuUaard OMpUHYM KaJaMJIapujaHOK, OyIOK
MabHABUATUMU3HYU TUKJIAI Ba sTHaJa FOKCAITUPHUII, MUIIUNA TabJIUM-TapOUsi TU3UMUHU
TAKOMMJUTAIITUPUII ACOCHIA TABJIMM COXACHMHHM KAaXOH aHI03aj]apyd Ba KYHUKMAJIApH
Japakacura 4YMKapuil Makcajura karra axaMmusaT O0epu0 kenuHmokaa. lyHuHT ydyH
“Tabium TyFpucuaa’tu KoHyH (1992 #wn), “Kagpnap Ttaiiépnaml MuuUMid aactypu’”
(1997 #wn)HuHr KaOyn KWIMHHINHM, BWJIOSTIAPUMHU3 MapKazjiapuja VHTra SKUH
YHUBEPCUTETIAPHUHT TAIIKWJI ATHIWIIY, UCTUKJIONTA Kajgap Ou3ga yMyMaH OyimaraH
Oup KaH4Ya OJIMi YKYB IOpTIapH, ’KymiaaaaH XKaxoH UKTHCOAUETH Ba AuIioMaTus, JKaxoH
THUIapu nopuidyHyHnapu, JlaBnaT Ba sxaMusT Kypuinind, bank-monus, Muku uiap,
Kypommu kyunap axanemusiiapu, KoHumink wHCTUTYTH, DyKapoiaWK aBHAIUSCH
WHCTUTYTH KaOW STHTM TabJIUM JaproxJjiapu ouwigd. MycTakwiiuk mapodatu OuiiaH
MWIJTATUMHU3 TapuXH, MaJaHUSATHA, CAHbAaTU Ba MabHABUITH, YHUHT MaJlaHUN MEPOCH,
XaJK VOKOJIUETH MYHanmumuiapu Oyiinuya Katop oiuil YKyB roptiapu Ba 20 ra SKuH
MaJIaHUST Ba CAHbAT KOJUICKIIAPU TAIIKHII STUIIIU.

Bbyrynru kynna 6030p UKTUCOAUETH MyHOCa0aTIapy pUBOKIIaHAETIaH OUp maiTaa
MaJIaHUAT Ba CAaHBAT COXaJApH TaApAaKKUETH OwiIaH OOFIUK OYJraH 3aMOHaBHi (aHIapra
abJIOXHUIA YbTUOOP KApaTUII JIOZUM SKAHJIMITUHU TaBPHUHT ¥3U KypcaTMOKIa. XyCycaH,
OomKapyB MyamMMojapH, OOIIKapWIll MaJaHUATH, CaHbaT Ba MAJAHUIT COXACHUHU
OoIIKapuII acocyiapy kKabu (aHmapra KaTta dXTUEK TYFUIMOK 1A, bolikapyB MagaHuaTu
WHCOH MAJIaHUATUHUHT TAapKUOWM KUCMH OYynuin OuiaH Oupra KaTtop Y3ura Xoc
XyCyCHUsTIapra Xam sra. bomkapyBuu MagaHUSTIN OYITUIIH JIO3KM.

V36exucron Pecry6nukacu Gupuaun Ipesumentununr 2012 iiun 4 wioHzaru
“Y36eKUCTOH [aBNaT CaHbAT BA MAJAHUAT MHCTUTYTHHH TAIIKHI STHII TYFPUCHAA TH
[IK-1771-connu kapopura MyBO(DHMK HHCTUTYT Herusuga OaxanaBpiiap y4yH SIHTH
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«MagaHusaT Ba caHbaT MyaccacaJapMHM TaIIKWI JTHII XaMmJa OOIIKapui» Ba
MarucTpjap y4yyH 23ca «MagaHusaT Ba cCaHbaT COXaCH MEHEKMEHTH» TabIUM
MYHaIUIIUIapU TAIKWI 3TWIAA. byHIaH Ky3JlaHraH acoCHM MakcaJ MaJaHuAT Xamza
CaHbaT COXacH, TeaTp CaHbaTH, KWHO Ba TEJIEBUJCHUE COXACH/la 3aMOHABUH Taadiapra
xaBoO  OepaauraH, XalK WKOIUETH  aHbaHAJApUHM  acpal-aBailmamr  Ba
PUBOKJIAHTUPUILITa KOAWUP, OaauMil MKOJHUHI 3aMOHABUN METOJUIapH, WHHOBALMOH
TEXHMKa Ba TEXHOJIOTHSJIAPHU IyXTa JrajlaraH IOKCaK Majakaiu paxOapiapHu
Tai€pnamaup. AWHU 40F1a MHCTUTYTAA MalaHuAT Ba CaHbaT MyaccacaJlapUHU TAlIKHJII
ATUII Xama oomkapuin kadeapacu GaosusTH Hyira KYHUiIraH.

MamitakaTuMu31a MaJaHUAT Ba CAaHbAT COXACUJArM DHT WHUPUK OJUH YKYB IOPTH
xucobiaHran 0y mwiaMm Mmyaccacacuja “‘MamaHusT Ba caHbaT MyaccacajJapUHHU TalIKWJ
ATHUII XamJia OOIIKAPUII~ MYTaXaCCUCIIUTHY, IITYHUHTIEK, “‘ManaHusT Ba caHbaT cOXacu
MEHEeXMEHTH Xamaa “OMMaBul Ta0upIap pexxuccypacu’ HyHaNIHUIIapyu Oyiinya ssHru
MarucTpaTypa MyTaXxaCCUCIMKIAPUHU JKOPUH ATHUII KaOu KyJa MyXUM MacajalapHH
[Ipesunent kapopuaa Oenrmnad KYHWITaHIWTH MaJaHUST Ba CaHBAT COXACHHHU
OolIKapuIlra JOUp SIHTM WIMHUI MyaccacaHUHI Hy(y3u siHaJa OIIUPWITaHIUTHHUHT
€pKUH HaMyHaCUIHUpP.

MagaHusT Ba caHbaT COXAJAPUHHUHI Y3Ura XOC JKUXATJIapu MHOOATra OJIMHHUO,
MHCTUTYT Koluaa pecnyOiuka MUKECHIA coxara JaxJIIop Meaaror KaJapiiapHu KanTa
TaEPNOBAAH YTKA3WIIl Ba MajakaCMHW omupuml yuyH “llegaror kaapimapHu KainTa
Tai€piaml Ba yJapHUHI MajJakaCHMHHM OLIMPHII MapKa3u HUHI TAIIKWI 3TWIMIIA XaM
KaTTa axaMUsATra MOJUKIHND.

MananusiT Ba caHbaT cOXacu OOIIKAPYBUHUHI WHPUK WIMHUH Myaccacacu
XUCOOJIaHTaH Ma3Kyp MHCTUTYTHUHT acOCUH Bazudasiapura Kyiuaaru Myxum Macasaiap
XaM KUPHUTHWITaH:

— MaJlaHUi-MabHAaBUI OOMIMKHU acpal-aBaiiyiall Ba KyHauTUPHUIL, XaJTKUMU3HUHT
0ol MalaHU-TapUXHU MEPOCH XaM/1a MUJUIHI Ba yMyMUHCOHUM KaApUATIAp YUFYHIIUTH
acocujia ¥3ura Xoc Xycycusriapra sra Oyiaran MWUIHN TeaTp MakTabu Ba Oaiuuii WKO
MaxOpaTUHU PUBOXKIAHTUPHULL;

— YKWATHUILIHUHT 3aMOHABMM IIAKJI Ba METOJIAPU, UIFOP NEJaroruka, MHHOBALIMS
Ba ax0OpOT-KOMMYHMKAIMsl TEXHOJOTHSUIApH, OJJIEKTPOH ax0opoT pecypceiapw,
xKyminanaH, HTepHeTAaH KeHr QoijganaHran Xoaa, TabiuM KapaCHUHUHT HOKOPHU
napaxaza ojiu0 OOpUIIMIIMHYA TabMUHJIAI,

— €IUIapHU BaTaHIIAPBAPJIMK Ba MAJUIMM FOSITA CAJIOKAT PyXHU/1a, MAbHABUM IOKCAK
Ba Xap TOMOHJIaMa OapKaMoJ pUBOXKJIAHTaH, KEHT {yHEKapallra sra OyiraH Ba MyCTaKHIl
(bukpraiuran maxciap 3Tu0 Tapousuiam Kadumap.

V36exucron  PecryGnukacu — Oupumun  Ipesumentunumnar 2002w
26 ampengarun  “TONIKEHT JaBlaT KOHCEPBATOPUACHUHU “Y36eKUCTOH  JaBIaT
KOHCEpBATOpUSICUIa  aWJIaHTUpUII  Tyfpucuaa ru  PapmMoHuIa  MaMJaKaTUMU3
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npodeccroHan MyCHKa CaHbaTUHU SHAJA PUBOMKJIAHTUPHIL, XAJIKUMUZHUHI OOl
MaJlaHU MEPOCUHU acpal-apaitiall, 9yKyp YpraHuIil Ba TaXJIWJ STHUIL, WIMHN-Ha3apui
TaJAKUKOTIIap 07110 OOpHUIL, MyCUKUN TABIUMHHUHT Y3Ura XOC XyCyCUSTIIapUHI HHOOATra
OJITaH XOJIJa 3aMOH Tajaldjapu Japakacujia Majakaid MyTaxacCuc Kaapiap
Tal€piamHu Wyiara KYyWHIl, coXa TapaKKUETH y4yH JIO3UM OYJraH IIapT-mapoutiap
ApaTMII y3 akcuHH TomraH. lIIyHMHIIeK, Y30GeKHCTOH JaBlaT KOHCEpPBATOPHACH
MYCHUKUH TabJIMMHUHT Oapuya WyHamunuiapu Oyindya TasHY ojuid VKyB IOpPTH 1e0
Oenrunannb, KOHCEpBATOpUs OMHOCHIAH caMapaiu (porjamaHuIll MaKcaau1a TUPEKIIHs,
Wxtupopnu Oonanap akajgeMuk nuuein, UaMui-TaakuKoT Mapkasu, JCTpaja CaHbaTu
bakynbpTeTH, “Mycrka” HampuéTu Ba O0ITKA Oy IMHMAIAp TAIIKIII STUJITaH.

Basupnap MaxkaMacHHUHT “Y36eKHCTOH JaBIIaT KOHCEPBATOPUACH (aOTHATHHI
TaKOMWUIAIITHPUII Yopa-Taaoupiapu tyrpucuaa’” 2002 iuin 5 cents0paa
KaOyJ1 KWJIMHTaH Kapop MamJIaKaTUMHU3/la MyCHKAa CaHbaTH Ba Iy COXa XOAUMIIapura
KYpCaTWIraH KaTTa FaMXypPIUKIUP.

Ymby kapopjia MyCUKHI TabJIMMHHUHT KeJlaKard Ba YHUHT UCTUKOOJIH yUyH 0apro
STWITAH yJIKaH OWJIMM MaCKaHMHUHT  acocuil Basudanapd Xamja yHIa amaira
OLIMPUJIAIATAH TAIIKWIUH, YKyB-TapOUABUI, WIMHI-Mabpuduil Ba WKOIUN-TaXTUITUN
UIUIap KYJIaMUHUHT Ma3MyH-MOXUATH Oenrunad Oepuiras.

MamnakatuMu3ga  MaJaHMAT Ba  caHbaT  Myaccacajgapu  OOLIKapyBHU
HyHamummaary uaMuii MyacacanapaH stHa Oupu Ba3upJiuk tacappydunaru PecryOnrka
MaJaHUAT Myaccacanapy (aoJMSITHHYU TAIIKHI dTUII UIMUNA-METOAUK MapKa3u OViuo,
VHUHT acocuii Bazudanapu KyluaaruiapaaH uoopar:

Teatpnap, my3einap, WwKoauil OupiamManiap, KOHIIEPT-TOMOIIIA MyaccacalapH,
KyTyOXOHanap, MaJaHusIT Ba axoJid JaM OJIMILI MapKasjiapu, MaJlaHUAT Ba UCTUPOXAT
Oofnapu, MaJaHUAT Ba CaHbAT COXACH OJMH Ba ypTa Maxcyc TabJIUM Myaccacalapw,
OoJiajap MyCHKa Ba CaHbaT MakTaOJapu TU3UMUJIA WKOAUN (PAOTUSITHU XaMm1a UIMHUMNA-
METOAMK TAbMUHOTHU TYFPH TAIUKWII 3THIL, yJapra WIMHA-ycayOuid €piaM KypcaTHill,
XaNnK WXKOIUETHHU PHUBOXKJIAHTUPHUII, JABJIaT Ba jKamMoaT TaIKWIOTIApH, WKOIUN
yIollIMajap, WIUIa0 YWKApUIll KOPXOHAJapW, MHWUIMN MaJaHuii Mapkasziap OwuiiaH
XaMKOPJIMKHU MYyJra KYWWI, IIYHUHTAEK, MaJaHuIT Myaccacajlapujia axOJWHUHT,
alfHUKCa ENUTAPHUHAT OYIIT BAaKTIAPUHU Ma3MYyHIIH YTKAa3UIITHH TAITKAII ATHUII/IA UKO T -
TAIIKUJIMKA TOMOH/IAH Majakaiau €paaM KypCaTHILL.

Xynoymaiapjaard MaBxKyj TeaTpiap, My3eiap, WKoauid OupiiammManap, KOHIEpT-
TOMOIIIAa Myaccacallapy, KyTyOXoHanap, MaJaHusIT Ba axoJid JaM OJIMII MapKaszjapu,
MaJIaHUSAT Ba UCTUPOXAT OOFJIapH, MaJaHUST Ba CAHBAT COXACH OJIUM Ba ypTa Maxcyc
TaBJIUM Myaccacajapu Xamjaa Oojajiap MycHKa Ba caHbaT MakTabiapu (aoausTHHU
MYBOGUKJIAMITAPHIL,  YJIApHUHT  (aoJUATH Ba  WIMHA-METOIUK  KUXATIaH
TabMUHJIQHTAHJINTUTA OWJ| TaXJIMJIUA MabJIyMOTIAPHU YMyMJIAIITUPUI, camMapaiu
daonusaT onub OOpUILIAPU YUyH YKYB KyJUlaHMa, TaBCUSIHOMA, HAMyHaBUN JacTyp Ba
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pexanap, 3apyp MebEpUil XyxoKariaap Ba Takiaudiap JOMUXaTapyuHU WMIUIA0 YUKMILL
VYaapHuHr Wil pexa, YKyB-peXa XamJia pernepryap peKalapUHUHT Oa’KapUIIMIIH,
Majakaad Xoaumiap OWjlaH TabMUHJIAHTAHJIUK XOJIATJAPUHHU YPraHWll Ba 3apyp
takmdiiap Tarépiarn.

- Tearpnap, wxoauii OupnammManap, KOHIEPT-TOMOIIA Myaccacalapd TOMOHH IaH
TallIKWJ JTUJAJUraH CHEKTAKUIAp, KOHLEpPT Ba TOMOIIAJap, OMMaBUW-MaJaHUN
TaOMPIAPHUHT MIJUTUI MadKypaMu3ra MOCIUTH, CLICHAPUNCH, NKPO ITUIAIUTaH KyW-
KYIIMKJIAp MAaTHH Ba MAa3MyH-MOXUATHIA YMYMUHCOHHM KaApuSATIap YHUFYHIIATH
TabMUHJIAHTAHJINTA ~ XOJATUHU YpraHuWll, TaxJIuil KWIMII XamjJa JacTyp Ba
ClLICHapuisiapra 3apyp y3rapTUpUII Ba Ty3aTUIUIap Oyilmya MajgaHuAT Ba3UpIUTH Ba
TETUIUINA TAIKWJIOTIapra TaKAUMHOMAJap KUPUTHILL

- Teatpnap, My3einap, KOHUEPT-TOMOIIIA Myaccacajaapy, MaJaHUsIT Ba UCTUPOXAT
Oofnapuja Tagoupaap Ba XM3MaT KypcaTHIll YUyH YMNTAIAp HAPXUHUHT YEKJIAHTaH SHT
IOKOpU Ba SHT MACT Japa’kaCUHU TETUIIIM TapTuOaa Oenruiai MebEpIapyuHu UILIa0
YUKHII XaM/la yJIapHU MyHTa3aM Ha30paT KHUJIUILL

-Tearpnap, Mmy3seitnap, wxoauil OupiammManap, KOHIIEPT-TOMOIIIA Myaccacalapu,
KyTyOXOHanap, MaJaHusT Ba axoJid JaM OJIMII MapKasjlapu, MaJlaHUAT Ba UCTUPOXAT
Oofnapu, MaJaHUAT Ba CaHBAT COXACH OJMH Ba ypTa Maxcyc TabJIUM Myaccacajlapw,
OoJanap MycHKa Ba caHbaT MaKTabJapy TH3UMHU XaMJla XaBaCKOPJIMK CAHBATH Ba XaJIK
WOKOAUETH MYHaNMIUIapUra JoUp MyamMMojap Xamja UCTUKOonda ynapHu Oaprapad
STUII WYJUTAPUHU YPraHuOd YMKHUII, TAaX MUK Xyjiocanap acocuaa MagaHusT Ba3Upuru
Ba MaxaJUIUi XOKUMJIMKJIapra 3apyp Takiudiaap Taiépnat Ba TaKIUM ITHIIL

-MaIaHUST Myaccacajlapyu TU3UMHAA WKOIUNA (DAOMUATHU TYFPU TAIIKWJ DTHII,
yiapra WIMHA-ycayOuid €paam KYpcaTwil, XallK WXKOJUETUHU PHUBOKIAHTUPHILL,
MaJIaHUAT Ba aXOJIM JaM OJIMII MapKaszjiapy XamJa MaJaHusT Ba HCTUPOXAT OOFiIapuia
aXOJMHUHT, ailHUKca ENUIApHUHT Oy BAaKTIApPUHU Ma3MYHJIM YTKA3WUIIHU TaUIKWJ
ATUIIAA WKOAUN-TAIIKAINK Ba WIMHI-aMaJuii TOMOHJAH MaJlaKaJIk €pJlaM KypCaTHILL,

— XaJK WKOAMETH Ba MaJlaHUM-MabpudUi UIUIapra JOUp MyaMMojap xamja
MCTUKOO/Ia YIapHU SHAJa PUBOMIIAHTUPHUII WYITApUHU, HOMOJJIUNA MaJaHuil Mepoc,
Kaapustiap, ypd-onatiap, yaymiIapHu YpraHull Ba 3aMOH TajladapuaaH Keaud Yukuo,
yJIapHU TaKOMWJUTAIITAPHUIN Oopacuia WIMUN-aMalduil TaJKUKOTIap Xamjaa KeHT
KyJamza TapruO0T UIIApUHU 0JIMO OOpHIl;

— MagaHusar Ba axoju JaM OJIMII MapKa3jJapUHUHT XOJAMMIIApU, MAJaHUST Ba
UCTUpOXAT OOFlapu MyTaxacCHCIapu Xamjaa OaJuui XaBacCKOPJIMK KamMoaslapu
pax0apIapyHUHT MaJlaKaJapUHU OIIUPHUIN YIYH CaHbaT Ba MAJaHUAT WyHAJTUIINIAard
OJIM{ TahJIMM Myaccacajapy OWiiaH XaMKOPJIMKA MaxopaT aapc (MacTep Kiacc)aapu Ba
MaJlaka OIIMPUII KYpCIapUHU TAIIKHII STHII;

— MagaHusT Ba axojd JaM OJIMIN MapKas3JIapuHU Oaauuii Oe3aTHIl, HOMOIUI
MaJlaHUi MepOC, UIYHMHIJEK, aXOJM TOMOHHUIAH MaJaHUSTHUHI OOlIKa TypJapura
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Oynran 3xTuéX Ba TanabJapHU ypraHui Oopacuaa WIMHUNA TaJKUKOT UIUIAPUHU OO
OopuIll, WIMUN-MKOIUN SKCIEAUIMSIIAD YIOMITUPHIL, (ecTUBAIap, KYpUK-TaHIIOBIAp,
CEMUHapJIap, WIMHI-aMalluid aHXKyMaHJIap, 1aBpa cyx0ariaapu, MyJIOKOTIap YTKA3ULI;

— Mapka3 MagaHUsAT MyaccacaJlapuHUHT (DAOTUSATHHU SHAJAA PUBOKIAHTUPHUII
MakcajJua IMapTHOMAa acoCHaa YKyB-yCIyOWid KyJUTaHMalapHH HaIp 3Taad Xamga
yJIapHU OeJITWIaHTaH TapTHO1a COTaIu;

— baauunii xaBacKopJIMK skaMoaliapuM “Xank’ Ba “HamyHanu” )xamoa yHBOHHU-HU
OJIMII YYYH Tanépianay xamaa MagaHnusaT Ba3upJIurd XanbaTtura TaBCUs dTAIU.

MagaHusT Ba caHbaT WYHAJUINNWIA JJOUP MacajajJapHU WIMHUKA YpPraHUIll, coxara
JOWp TAAKUKOT THUILIAPU OJIMO Oopuin OWiaH MIyFyJUTAHAIWTAH SHT MYXUM WJIMHUUN
MyacccacanapiaH sHa 6upn ¥Y36exkucToH PecryGimuikacy daniap akageMUsICH TApKHOHIA
¢daonmuaT roputaérran CaHbATIIYHOCIUK WHCTUTYTH OYInO, ymi0y MHCTHTYT AacTiiad
MaaHUAT BasHpIHTH, cYHTpa Y36eknuctoH bamumii Akanemusicu Tacappyduma, 2009
unman Oonwtad sca dannmap Akamemusicu TapkuOuaa ¢Gaonusat oiaud OopMOKIA.
Nucturyr 1928-itmnna Tamkun STwiran Oyiaumb, yHUHT acocwil Baszudacu MUILTUN
Oamuuii MEpOCHM TapUXHUil-Ha3apuil Ba 3THOMAJAHUAT HYKTaW HazapujaH YpraHWII,
MUJUIMA Ba XaJIKapo Ta)KpuOajlap acocuja CaHbaTUIYHOC-TMKHUHT SHTM METOJOJIOTHK
SHIOIIYBIAPHHI MILIA0 YMKUII, Y30EKUCTOH 3aMOHABUI CAaHBATHHUHI 6apya TypiapH
(apxuTekTypa, TACBUpHI Ba aMaiuil Oe3aKk cCaHbaTH, MYCHKA, TeaTp, KUHeMaTorpadus,
TEJNEBUJEHUE; Xopeorpadusi)gard pPHUBOXKIAHUII  >Kapa€HIApUHH, TJI00AJIAIIYB
JTAHAMUKACH Ba MWUIMW-MAIAHWUKM Y3Ura XOCJIUK KECUMHJA V36eKkucTon canbaTH
MyaMMOJIaDUHHA XamJa CaHbATHUHI KaMUAT WKTUMOUW TapakKKUETUIArd VpHU Ba
axaMHATUTa IOUp Macajaiap yCTHAa TAAKUKOT UIJIapuHU 01ub OopuiigaH nbopar.

1.4. MagaHusT Ba CAaHBAT COXAaCUTI'a JIOMP Kapauuiap.

V36eKHCTOR A WKTHMOMI-NKTUCOMH sKapaéHIapHi GOIIKAPHUII Y3UHUHT 4yKyp
Tapuxuid wuauznapura sra. bomkapyB ¢daH cudaruna NMIaKUIAHTYHra Kajgap YTra
JaBpiapia xaM ymily >kapaéHHUHT TyO MOXHSTH Ba Ma3MyHUHU TYIIYHTaH Xamja YHU
amManuéTna KyJularaH Typid 3aMOHJapJard TYpJM XWIJard Mypakkad ojamiap
TYpyXuHH OoIlIKapraH Ba yiapra myBaddakuariu paBuiga paxO0apiavKk KWwirad, y3
TaXprba Ba HyKTau HazapJapuHH, UIMHH Kapaluiapu Ba FOSJIAPUHM KeJIaKaK aBJIOATa
Mepoc cudaTuga Koiauprad OyIOK TapuXWidl MIaxciap OYJIraHkW, yJapHUA YpraHuiln
X03Upru OOIIKapyB (paHUHUHT PUBOKJIIAHUIIMIA caMapaid TabCHUp Kypcaraau. AHa
myHaai maxcnapaan An-Xopasmuii, Aoy Hacp ®apobuii, Aoy Anu MoH Cuno (IX-X
acpinap), FOcyd Xoc-Xoxub (XI-XII acpnap), Amup Temyp, Huzomymmynk (XIHI-XIV
acpnap), 3axupunaua Myxamman booOyp, Amumep Hapouit (XIV-XV acpnap)aunr
OomkapyBra ouJ Kymiaad acapiapu OYTryHTM KyHIa XaM HYI-MYpHK KypcaTaauran
KyJutanMma Oymanuran MaHOaanap xucobnanaau. Macanan, “@o3un onmamiap maxpu’,
“Kyrtaary omuk”, “Temyp Ty3ykmnapu”, “Cuécarnoma” Ba Goikaap.
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«Temyp Ty3yknapw» >KaxOHra Mallxyp acapaup. YHUHT Kyi€3Ma Hycxanapu
OyHEHUHT Jesipiid Oapua Mamiakatiaapu (XUuHIuCToH, DpoH, Aurnus, lanus, Opanuus,
Poccus, ['epmanusi, ApmaHucToH, Ba 0.) KyTyOXoHanapuaa MaBxya. Acap UKKU 6001aH
noopat buprnun 600 AMup TemypHUHT ¥3 AaBAaTHHU O0apIo 3THIL, YHHU Xap KUXAaTIaH
MyCTaxKamJjall, MyKaMMal KypoJUIaHTaH KyApaTid KYIIMH Ty3uIl Oopacuja TaaOuK
ATraH «Ty3yKJIapu» Ba pexkaliapugaH uoopat 0yau0, yH/1a XaTTO KYIIMHHUHT KaHTOBOP
cadaHu TapTHUOU XaM MaxcCyc *aJBauiap opKaiu kypcatud Oepuirad. ACapHUHT YH
y4 KUCM (KeHram)aaH ubopaT UKKUHYM 000una 3ca COXUOKHMPOHHUHT Kywind ¢eonan
JaBjIaTHU Oapmo STHUI, KYIIUH TY3WII Ba QyIIMaH JAIIKapUHU CUHIMPHUII F03acCUaH
Ty3raH KeHraluiapy Ba aMajra OlMprad uiiapy ¥3 upoJacuHu TONTaH.

«Ty3yknap» myannudHuUHT QUKpUYa, Xap OUp COXUOM TOXK JaBiaT Ba KAMHUSITHU
MabIyM WKTUMOUN-CUECUN TypyXra TasHIaH XoJiJa OOLIKapuIM Jio3uM. JlaBiaTtHu
uJ0pa KWIMILJIA Ba3upiap, aMUpiap Ba BUJIOSTIApAA YTUPraH HOUOJAPHUHT POJIHU
Oenuxost karra OYymran. Ilynunr yuyn xam Amup Temyp ynapHu TaHmam Ba
Basu(asapra TallMHIAIl WIIMra ajoxuaa axamusar Oeprad. Ynap CoXUOKUPOHHUHT
¢bukpuya cagoKaTid, axJOKUH MOK, ajgojlaTHella, TUHWIMKCEBAp Ba Tamad0ycKop
omamyap Oymumm kepak. «Ty3yknap» MyannuduHUHT (QUKpUra Kypa, MacajaH,
Ba3upJiap TYpT cudatra sra OyIuIUIapy MAPT:

1. Acunnuk, T03a HACJUIMK Ba yJIYFBOPJIUK.

2. Axny (apocaTinimk.

3. Cunox OumaH pausiT axBoyinaaH 00xabapiuK Ba yJlapra FaMXypJuK KypcaTHIll,
yiap OWJIaH X1 MyoMaiaza OV IuiiL.

4. Cabpy 6apaONLTHUINK, MYJTOMUMITHK.

Kamusar Ba pgaBmar OomKapyBM KaauMIAH MIApK MyTapaKKUpIApUHUHT
bTUOOPUHU y3ura >xand kuinO kenrad. Kymna®d onumuap, ynamonap *aMuaT Ba
JaBjJaTHU OOLIKApUIIAA aJoJaT, TEHIVIMK FOSUIAPUHU Wirapu cypuO, ylapHu V3
acapiapuia akc 3TTUpraH. AHa myHAal acapiap xymiacura Maxmyn KomrrapuiiHuHr
«JleBOHY JyFaTUT-TYpK» acapu xam Kupaaud. Ajuioma Maskyp acapau 1076-1077
nummapaa €3ran. Acapia Oomikapysra Joup (asuiaTiiapHUHT OUpPU — XYHIXYJIKJITHK
anoxuaa axparub kypcatwianud. bunuM Ba XyHap sracu OYJuI, 33TYJIHK, SXIIHIAK
nynuaa xamaa ymMmyM MaHdpa aTi yuyH MEXHAT KWJIMII XYIIXYJIK HMHCOHTa XOocC ¢a3uiar
AKAHJIMTUHY aJlJIoMa ajJloXuaa Kau 3Tuo yTaau:

VYIIyFIUTHHT o11Ica arap,

XyHxynK OyJIFuiL.

bek €Hmaa xank yuyyH

Xy6 i kurunt.

! Maxmynos T. “Hucon Ba MmabHaBuAT -['ynucton x. 1997. 3-comn. - 6-8-0.
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[Tapk Ba EBponana mabpudar, MaaHUAT TAPAaKKUETUTA KATTA XUCCA KYIITAHIUTH
tydaiinu, [lapkna «akx-yp-paucy, spau «Onumiap 6ouuinrny, EBponaga «Onumiiap
MOIIIOCH» HOMH OWJIaH Mamixyp OYiran ajioManapaad oupu ypra acp Oyrok myTtadax-
kupu AOy Amm ubH Cunoaup. MOH CuHo XaMm OomIka 3aMOHIOII KOMYCHUN OJMMIIAp
KaTOpU MaTeMaTuKa, aCTPOHOMUS, Ppu3nka, KUME, OUOIOTHSI, THOOMET, JOPUIITYHOCITHK,
PyXIIyHOCTHK, Gusnoorus, dancada, GUIonorus, TabJIuM-TapOus coxalapuaa HKOT
ATraH Ba JyHEra Malixyp WHpHUK acapiap MEpoc KOJIIUPTaH OJIUM.

N6n Cuno «MHCOH KaHOaT, >KacypJiMK, TOHOJUK OWjaH ajojiaTra sra Oynaiu,
€MOH WUIaTiapAaH Y3uHU TUHHO, SXIIMIIMKHYA MyCTaXKaMIalau, XaKuKUM pyXui jJa33aT
onamu»,- nerau. MHconaarn mkoOwii, axJOKUH XUcCiaTiapra CaXuiinuK, YUJaMIIIIINK,
KaMTapJIMK, CEBrU-Myxa00aT, MybTaAWUIMK, aKJIUIUK, dXTUETKOPIUK, KAThUATIUIUK,
CaJ0KaT, MHTWIMUII, YSITYAHJIMK, WKPOUMIUK Ba OolkamapHu kuputagu. Mo6m Cuno
MHCOHHMHT KaMoJira €TUIIXJa TYCKUHIIMK KWJyBYM HYKCOHJAp cudartuia *KOXULIHUK,
HOJIOHJIUK, IadKaTCU3INK, TakaOO0ypauk, HadpaTtHu kypcaTtud Yramu. KoXUIITUKHA —
WJIMTa, HOJJOHJIMKHU — 3€XHU YTKUPJIHUKKA, MAa(QKATCU3IUK, TakaOOypIMKHU — a/1071aTra,
HadpaTHU — ceBru-mMyxab0arra Kapama-Kapiiu uiuiat cudaruaa Tabpudaaiiam.

«CuécatHomMay — TMEPCOHAIHM OoOIIKapuilra Jaoup HOEO MaHOa caHaau.
Pax0apauk Ba pax0ap TaHIaI MacalaCUHUHT YTa MypakKal UIIl SKaHJIUTH, «ETTH YI4ao,
Oup kecuin» Jo3uMiurd xakuna XI acppan Oy€H kartanap ydyH TablIMM-TapOus
coxacuja HamyHa OynuO kenran Ba lllapk Tapuxu, Mananuaruna Y3uHUHT «Cuécat
Tycuit — Huzomynmynkaup.HoMay acapu OuiiaH yumac u3 Koyuaupran A0y Anm Xacad
nbH Amn Huzomynmynk 3 maBpujia JaBiIaTHU OOIIKApHUINA JIaBO3UMTa 3ra OyiraH
Ba3upJyiap, OOIIKA KWYUKPOK JIABO3MMIA 5ra KHUIIWJIAPHU V3 WIUIApUra >KUITUN
MyHOcabaTa OYIUIIMHY, YIapHU XaJloJ Ba MOKK3a UIIUIApHU Oakapullra 1abBaT TTaH.
YHuHTr Oy ramiapu X03up XaMm Y3UHUHT axaMusaThUHU iykoTtMaiau. [lapkna Kkagumaan
Kyaa Maixyp oynran «Cuécatnomay neran acapuna «Iloamox, Xokum, aMmup Ba Oekiiap,
KO3H-10 Ky330THUHT, 3aMOHABHI TWUJI OWJIaH aTrania, paxOapHUHT 001 Bazu(acu «Kyu-
10 Ky3uwiapHu Oypuiapaad myxodasa Km0, XxapoM KYJUlapHU Kecub, ep 103uHU EMOH-
UK KWIyBYWIApAAH TO3ajall, aXOHHU aJojaT Ba OCOWMINTAIMK OuiiaH 000.1
KWIHIIIaH noopaT», — 1e0 KypcaTraH.

Wxtumonii Xa€TUMU3HHM WCIIOX, KWJIUII Ba SHTWJIAHWUINM OONUIAHUO KETTaHJIUTH
oouc, MabHABUN MaJIaHUSTHUHT KyAPATIN KaTJaMJIapyd OUWJIIU. YJap XalaK pyXUsTUHH
BaTaHINAPBAPJIUK, MILUIHA UPTUXOp, OyTYyH AYHE yuyH OAFpUKEHIJIMK TOMOH KECKUH
V3raptupu6 6opau. by pyx 11y Kagap €pKuH Ba y3ura XOCKH, y MHTErparusaH acjio
YYyuyuManIi, aKCHHYA, )KaXOH XaMKaMUSTUHHUHT Y3BUI OMp KUCMUTA allTaHUIITa XapaKaT
KWJIMOK/IA.

Mycrakun Y36eKncToH PecryGnukacH TAIIKMI TONTAHAAH OyS8H YITaH IaBp
nuuaa 6030p UCIOXOTIIapUTa oWl KaOyJl KWJIMHTaH KoHyHIap, [Ipesunent dapmonnapu
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Ba Kapopiapu xamzaa Basupnap MaxxaMacMHMHT Kapopijapu MamiakaTuMuzga 0030p
MEXaHU3UMJIIAPUHU UKTUCOAUETTA JKOPUIM ATUIITA KapaTUJITaH.

BomkapyBHUHT, SbHM MEHEXKMEHTHUHI MaBXyJ OYIMIIM JaBpuia KyNruHa
XOPIKUNA MaMJIakaTiiap, Y3IapUHUHT Y3Ura X0C XyCyCUSTIapUHHI XHucoOra OJMII OuiiaH,
caHoaT, KUIUIOK XYy KaJluTH, CaBI0 Ba OOIIKa coxaiapaa OOIIKapyBHHHI Ha3apHsCH Ba
aManuM€TH COXAacuJaru KYNruHa MabJIyMOTJIApHU TyIuiarawiap. by TyIuianrax
TaXpUOaHU YpraHulll Ba yiapJaH Goigananuiau Tako3o Kuiaau. Lllynusr 6unan 6upra
MEHEXMEHT MOJCIIAPUHY IIAKUIAHUIIMHUHT jKaX0H Taxkpubacu (Ba XaMMaJlaH aBBall
Anonus Taxpubacu) IIyHIAH Aapak Oepaaukd, OOIIKapyB MOJE/UIapUHU OUTTa
VOKTUMOMI MaJaHWi MyXMUTAAaH OOIIKacUra KYYUPHUIIHUHT amajija WIOXKU HYK.
MEHEeXMEHTHUHT XYCYCUH MOJEIUHHU SIPATHIIJA MYJIKYWIMKHUHT TypHW, JaBjaT
KYPWIHMILIMHUHT [IAKJIY Ba BYKy/ra KeJrad 0030p MyHOCa0ATIapUHUHT TUIIHO €TUIIMIIN
KaOW OMUJIADHUHT TAbCUPUHU XUCOOTA OJHIL 3apyp.

Ha3zopar caBojuiapu
1. ManaHuaT TepMUHUHU W30XJIaHT.
2. Canbat HUMa?
3. MajmaHusaT Ba caHbAaT COXACHHUHHT PHBOXJIAHWIN OOCKHWIApH XaKuja
TanpuHT.
4. Mananuii-mabpu@uii HCIOXOT HUMA?
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2-MaB3y: AXOJMHHMHT 0yl BAKTHHH Ma3MYHJIM TAIIKWI 3TUIIIA MAJAHUAT Ba
CAHBAT MYaccacaJapUHUHT POJIH.

Pexa:
2.1. V36exucton Pecniybnnkacu MagaHusiT Ba3upIury xamaa MaIaHusT Ba CaHbaT

Myaccacaiapy Xakuaa MabIyMOT
2.2. ManaHusT Ba CaHbAT COXACHUTa OWJT HOPMATUB-XYKYKHI XyXoKaTiaap.
2.3. MananusT cuécaTiHi OOITKAPUIIIHUHT OyTYHTY KYHJIard axBOJIH.

Tasinu cy3 Ba udopanap: MananusT, MaJaHUAT Ba3UPJIUTH, MaJaHUSIT Ba CAaHbAT
Myaccacajiapyi, OMMaBU HOPMATHB-XYKYKUM Xy KKaTiap, TEIBUICHUE Ba KUHO CaHbATH,
TeaTp CaHbaTH, CaXHa, TACBUPTa OJUIII XKapaéHu, OBO3 E€3UII YCTaXOHACH.

2.1. V30eKucTon PecnyOimmkacu MagaHUAAT Ba3UPJIMIM XaM/1a MAJIaHUAT Ba
CAaHBAT MYyaccacaJIapu XaKu/J1a MabJyMOT

MamitakaTuM#3/1a MyCTaKWUTMKHUHT TacTIa0KU KyHJIapUIaHOK Y30€K XaTKUHUHT
MWITUNA-MabHABUN  KaJpUATIApUra TasHTaH XoJjda JKaMUSITHUHT MaJdaHUSTUHH
OIIMPHINTA, YHU SHAJIA PUBOKIAHTHPHINTA JAaBIATUMU3 pax0apy TOMOHHUIAH ajloXuia
bTUOOpP O0epud KeMMHMOK1a. By 3pKuH, 1eMOKpaTUK (DYKAPOIHK )KaMUSITH KypPUJIHILNAA
KAMUSATHU JEMOKPATIAIITUPHII Ba SHTUJIAII, MaMJIaKaTHA MOJICPHU3AINS KAJTUII, STbHA
aHbaHABUU KHUIUIOK XY)KJIWTH >KaMUATHIAH 3aMOHABUN WHIYCTpUAT KaMUSATTa
allTaHTHpUIN Ba Oapya cOXaJapHHU HMCIIOX ATUII OWJiaH OOFJMK OYiraH, mry >KyMiiaia,
MUJIJTATHUHT 0e€0axo MabHABHM MYJIKH, 00 Xa3WHACH, KOJaBepca, )KaMHUAIT MabHABUSATH
TapaKKMETUHUHT MaHOauW OyiaraH MaJaHUAT Ba CaHbAT COXACHHHM OOIIKAPHII
Macayiaiapuaup.

Cobuk coBer Madkypacura OYUCYHIUpUIATAH MUUIMH MaJaHUATUMU3 Ba
caHpaTUMM3HU VICTUKJION AaBpua KalTa IIAKJUIAHTUPHUIL, YHH MabHABUH-aXJIOKUH
KUXAT/IaH SHTHUJIAII Ba PUBOKIIAHTHPHII, YMYMUHCOHUN KaJpHTIIapra COMUKITUK OMIIaH
Oupra XalKdMH3 MWUIMH MabHAaBUM-MaJaHWA MEPOCHHM THKIIAIl Ba sHaJa
PUBOMIIAHTUPHUIITHY TaK030 3Taau. byHaa Qykaponap MaJaHUSTUHUHT Y3UTa XOC Ba MOC
Tap3zia KamMusAT cUEcHil XaéTtuaa HaMOEH OYnuiy OwsiaH OOFIHK KaapHUsSTIapUMHU3HU
TUKJIAIl, CAHBATHMHU3HUHT XaJKUMHU3 Xa€Tuaa TyTraH YiKaH pOJUAaH OKHJIOHA
doiigananuil, XaTKHUHT MabHABUW PYXUH 3XTUEKIApUHU MUUTHI VICTUKIION Fosmapu
acocujia KOHAMPHIIJA MyXUM VpUH TyTaad. bBUpPOH-OMp IKaMHSIT MabHaBUM
WMKOHMSITIIADUHYU, OJaMJIap OHTHJA MabHAaBUA Ba aXJOKUH  KaJApHITIApHU
MAK/UTAHTHPHUIIAA acOCHM BOCHUTAJIapAaH Oupu OYIraH MaJaHusIT Ba CaHbaTHU
PUBOXIIAHTUPMAN TypuO 3 UCTUKOOJIIMHU TACaBBYP ATa OJIMAMIH.
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V36ekucronna 2016 itun 4 nexabpna 6ymu6 yrran Y3Gekucron PecryGnukacu
[Ipe3uneHTr cailioBUJlaH KEWHMH XAJIKUMU3HMHI IOKCaK WIIOHYM OWJiaH cailjlaHraH
[Ipesuaentumu3 lllaBkaT Mup3uéeB MamiiakaTUMHU3[a Ma3MyHaH SIHTH JaBJaT, SIHTH
KaMUT OapIio ATHII, YHTa MOC KaJApUAT Ba MyHOcalaT/Iap TU3MMHUHU IAKITAaHTUPHILL
Oopacuaa MUAAATIA WCIOXOTIAp JaBpHHH Oomnwiad Oepau. Xo3upru BakTaa KaOyi
KWJIMHAETraH KOHyHJIap, ¢apMOH Ba Kapopjap aHa Iy YJKaH Yy3rapuiiapra sSHTU
TYPTKM Ba HYHANHMII GepMOKIA. Y30EKHCTOH XaJKU JABIATHHHT SHIU pax6apH OWiaH
aXI0/UIapUMU3 Heuya acpiiapiaH Oy€H op3y KWIraH,aMMO amajra oIllhpa OJMarat
ajojaT, TUHWIUK, OOO/UIHMK, (ApOBOHIMK KaOW KaJIpUSATIapHU Y3uaa MyKaccam
ATaJUraH YMHAKaM XaJIK JaBJIATUHU 0apIio 3TUIITa KUPUIIIH.

NxTumonit-cuécuil xa€TuMusra sHru uoopanap, XycycaH ‘“Xaik OuinaH MyJoKoT”,
“xank kaOynmxoHamapu’, “lIIpe3ugeHt mnopranm”, “TaHKUIUU-TaXJIui’, “amoyiat
KYproHU~, “ap30H yiWnap”, “mapiaMeHT HazopaTh’’, “Hyn xapuracu’, “KUTOOXOHIIMK
MaJIaHUATH Ba 11y KaOu cy3map KUpHUO KeNau XaM/la XaéTUMU3HUHT aKpajaMac KHCMUTa
alyangu.

byryaru  kyHma  Ilpesugmentumun3  II.Mup3u€eB  toMmoHuman  “byrok
KeJIaKaruMU3HA Map/ Ba OJIMIKaHOO XalnKMMuU3 OuiaH Oupra Kypamus” JeraH 33ry Ba
xa€Tbaxi muop acocuaa ojud Oopuiia€TraH KEHI KyJaMJld UCIOXOTiap Tydalau xap
OMp KyHUMU3 HHCOH MaH(paTIApUHU TAbMUHJIAI, OJJaMJIapHH PO3H KUJIUIIra KapaTUirad
SIHTH, KyAPaT/Id pyX/Ja KeUMOK/a. ¥Y30eKICTOH )KaMUATH cH(AT KUXATIAaH MyTIAKO SHIU
JaBpra Kajaam KynMOK/a.

V36ex MamaHUATH Ba CaHBATHHHUHI YMYMHHCOHHI MOXHMSATH, MabHABUH-PYXHUii
KQJIPUSATIAPHUHT Ba MWUIMNA Y3JIMKHU aHTJIANTHUHT TUKJIAHUIIN Oy XaJK OWPIUTHHUHT
aCOCHI HETU3MHM TAIUKUII ATaJH.

JlaBnar >KaMUSITHUHT KYN KAppaiu Ba yTa MypakkaOd Xa€THHU TaIlKWJI 3TYBYH
cuécuil MHCTUTYT OYynuO, OenrunaHrad BasudalapHU amaira OUIMPHUIIIA YHHUHT
OomikapyB BazuQacy aloxuja Ba €eTakuu YpuH srauiaan. JlaBnat 60mkapyBu xap 10UM
Ooup yHamum Oyiinya (HaonausaT IOPUTYBYM MaxXCyC OpraHjiapy Ba JaBliaT XU3MaTIapH
TOMOHH/IAH amaJira omupuiaau. J[apmar ToMoHugaH OeNruianran Bazudanap nxpoCuHA
TabMUHJIAII XyKyMmMaT 3UMMacura rokjiaHagu. byryHru kyHpa nyHE naBiaTiIapUHUHT
KOHCTUTYIUSIBUA Ba JABIATUYMIIUK aMalUETUIAH KelMnO YMKUO, XyKyMar JaBIaTHUHT
GOLIKA OpraHIapH OpachIa aloXuia ypHHra sra. Y36ekuctoH KoHcTHTyIMsICH Xamia
“Baszupmap Maxkamacu TYFpuCHIa TH KOHYHJA V36exucton Xykymaru — Basupnap
MaxkaMacMHUHT OOIIKAPYB TU3UMKIA TyTraH YpHU Oenruiad Oepuiras.

V36exncron PecryGnukacH XyKyMaTHMHHHT AacOCHH Ty3HIMalapuiaH OHpH
xucobmanran Y30ekucton Pecry6inkacn MajaHuaT Ba CIOPT HILIAPU BasUPIIHIH
MaMJIaKaTUMHU3[]a MaJaHusIT Ba CaHbAaT COXACHMHM OOIIKAPUIIHUHT  aCOCUH
CTpaTeruscuHu Oenrmwiaiau. Basupiauk pecrnyOnmkaga MaJaHUsT Ba CIIOPT COXACUIATH
NAaBIIAT CHECATHHM IOPHTYBUM OONIKAPYB OPraHH XHCOOJAHAmH. Y30EKUCTOH
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Pecniy6imkacn MajaHuaT Ba CHOPT MIUIAPH Ba3UPIUTH Y306eKHUCTOH PecryGmukacy
[Tpesuaentununr 2004 i 27 centadpaaru [1D-3491-con dapmonura acocaH TalIKHI
ATUJITaH.

Basupnuk maBmatr OomkapyB opraniapu wuuaa Hydysnucu XucoOmanamu. by
BAa3UPJIMK pax0apiivK KuiIaéTraH TapMOK KU COXAHUHT KaMUSITIAru YpHU, Ba3UPJIUKHU
Ty3uill Ba Tyratuil (axat [Ipe3uieHT ToMOHUIaH aManra omupuiIniy Ba Onuid KOHYH
YUKapyBYM OpraH TOMOHUAH TaCAUKJIAHUIIN XaM/Jla Ba3Up XyKyMaT ab30CH OYITUIILIUTH
XoJulapu OuiaH u30XJaHaau. BazupiukimapHUHT X03upru KyHaa OakapaérraH acocuit
Bazudanapu Kyhuaarmiapaad uoopar:

—Ba3UPJIMKKAa TONIIMPUIITAaH COXa €KUM TApMOKJA JaBJIAT CUECATMHU aMalira
OIIIMPHIIL;

—TapMOK, €KM COXaHU PUBOMJIAHTUPUIN TAMOWWIAPUHU Ba YHUHT HCTUKOOIUIH
JACTypJIApUHU UIILIA0 YUKHIIL,

—0030p  MyHOcabaTiapu  MIAPOUTHJA  Ba3UPIMK  TapKUOuUra  KUPYBUH
TalIKWJIOTIIAapra y3 UMKOHUATIIAPUHHU TYJ1a HAMOWMII STUILIIAPH YUYH UKTHUCOJIU MYXUT
SPATHILL

Basupnuknap naBnat OroKeTH XMCOOMIaH MOJMSBUN TabMHHJIAaHaauiIap. bo3op
UKTUCOAUETUHUHT MYXUM IIapTiaapujaH Oupu 3ca, OOIIKapyB anmapaTuHU
ap30HJAIITUPUIN Ba KUCKapTUpuil xucoOmanaau. Kenrycunma Basupnukiap YpHuia
XYKAIMK XUcoOMAa WII IOPUTAJAWTaH KOMIAHUS Ba KOHIEPHJAp, YIOIIMa Ba
acconmanusuiap nmaino Oymaau. Basupnuk  maBiaT  CyBepeHUTETHTA  JIAaXJIIOP
coxajap/lariHa CakJaHuO KOJMIIU MyMKHH. bymap mynodaa, amivs, WUKd HILIap,
TabJIMM Ba COFJIMKHU CaKJIalll COXaIapu/Ia.

CyHru y4 itun mobaitHuga myxrtapam lIpe3nneHTumMu3 TOMOHUAaH MaJIaHUsT Ba
CaHbAT COXACHUJIATH CTPATETHK MacajajapHd XaJl JTHUII, IIYHUHTACK, MajgaHusT Ba
caHbaT coxacujia OOUIKapyBHU TYFPHU MyNra KyHuI Makcaauaa coxaaa TYiIaHu0 KoJiral
KaMYWIMK Ba MyaMMoJiapHU OapTapad STHUIll, FOKOPU MaJlaKall MyTaxaccuc KaapJiapHu
Taiépnamr Ba YyJapHU U OWilaH TabMHUHJAII, CaHbAT MWyHanumuAa Qaoausr
KypcaTa€Tran WXOAUN XOoauMiap, YKUTYBUH-TIpOQeccopiIapHU TapaKKUETHUHT 0030p
MKTUCOAUETH MAPOUTHIA MIKTUMOWM XUMOS KAJTUII KaOu KYTIi1ad MacaialapHH Y3 Haura
onraH 30 ra sxun @apMoH Ba KapopJiap KalyJ1 KWJIWHIH.

Yy xyxokaTiap OpTUMHU3Ia OUO OOpriIaéTraH MWKTUMOMN-UKTHCOIUM Ba
MaJlaHu-MabpudUl UCTOXOTIAPHU amajra OIIMPHUINIAa AacTypuiiaMan OyaIuld Xu3Mar
KWJIMOKJA.

2.2. MaiaHusT Ba caHbaT COXACUTA OUJ] HOPMATHUB-XYKYKHH Xy:KKaT/aap
byryn §yrtaérran xap Oup KyHHMHU3 OJaMIOymyJ y3rapuuuiapra Ooil.
SHrunannnuiap, y3rapuiuiap Ba U34WI UCIOXOTIAPHUHT aMaJIMi camapajiapy Tapuxuu
BOKeMMK cudaruaa xaétumus caxudanapuna EpKUH M3 KOJIUPMOKIA. AMHHUKCA,
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KeMMHTH y4 Wuia JaBoMmuaa Oapya coxanapaa pyeora uyukapuiaa€TraH HCTHKOOIUIH
Joluxanap, Koiyiapja amajira OmupuiIaéTraH KEHr KyJaamiau OyHEIKOPIUK HIIapH
XQIKUMU3HUHT HadakaT TypMyIl Tap3WHH, OaJKu JIyHEKApallMHA XaM TyOjaH
y3raptupuO 1000pasnTH.

AnbGatTa, OymapHuHr Oapuacu myxTtapam [Ipesmmentummu3 IllaBkat Mup3uéen
TOMOHHJIAH WJITapu CypuiaéTran xailpiau tamadoycnap, onubd 6opunaéTran »3ry caiu-
Xapakarjiap HaTwkacuaup. XyCyCaH, >KaMUAT TapAKKUETUHU TabMUHJIAII HYIHIarud
OyHIail wWiIFop KaJamyiap MaJaHUSAT Ba CaHbaT COXacHUJa XaM YJIKaH MabHaBHM
IoKcanumiapra cadbad 0yiMokxaa.

MamiiakaTuMu3ja MabHAaBUM MYXUTHU IOKCAITHUPUIN, MaJaHUSIT Ba CaHbaAT
COXACHHHU SHA/la TappaKui STTUPHII, coXaaa OOIIKapyB TU3BUMUHU TaKOMUJUTAIIITUPHIIL,
VKO, aXJIMHUHT MEXHATUHU parOaTIaHTUPUIN, YIapHU MOJJIUN Ba MabHaBUM Kyiia0-
KyBBatjamra kKapartuiradn 30 maH opTuk ¢apMoH Ba Kapopiap Xamzaa Baszupriap
Maxxamacuausr 50 JaH OPTUK Kapop Ba papMoiuiiapu KaObyia KUIUHIH.

2018 iiun 28 HosOpaa  Y3bexucToHn — PecnyGimkacu  IIpe3sHaeHTHHHHT
“Y36exkucron Pecnmy0amKacuaa MWLM MAJAHUSITHH SIHAAA PHBOKJIAHTHPHIN
KOHUENIUSICUHU TACAUKJIAN TYFPUCUAA TH KApOPH MaJlaHUSIT Ba CaHbAT COXAacHaaru
MaBXyJl MyamMMO Ba KaMUWJUKIApHU Oaprapad >TuIlra KapaTUiIraH MyXHM XYKKat
cudaTuaa anoxuaa axaMusTra ora.

Konnenmusana, aBBajio, MaJaHHUSAT COXacura OHJ] HOPMATUB-XYKYKUM Oa3zaHU
apatuil, ymly coXaJard WHCTUTYIIMOHAJT THU3MMHM Ba MaJIaHUAT Myaccacajlapu
(haoUATHHY SHAIa TAKOMWIIAIIITUPHUII acocuil Basuda 3tub Oenrunanrad. [llyHuHTIEK,
2019 iinnga Y36exncron PecnyGmukacMHMHT “MajaHuAT TYFPUCHIA TH KOHYHHHH
KaOyJ1 KMJTMII XaM Haszapja TyTwirad. Mamiakatumusaa OyHaai KOHYH WIK 00p KaOys
KWIMHMOK/1a. Bazupnuk xy3ypuaa Manakaid MyTaxaccuciapaad uoopat Unrau rypyxu
TOMOHUJAH ‘“‘MafaHusaT TYFpUCHAA TH KOHYH Joluxacu unuiad vukwinb, Oinmii
Maxnuc KonyHunnuk nanatacMHUHT DaH, TabJIUM, MAJaHUAT Ba CHOPT Macalaliapu
KYyMHUTacura TakJIuM STUJIJIH.

Konnenmnusana tapuxuii Ba MajaHud MEPOCHUMHU3HM acpab-aBailyiail Ba CakJjall
XamMJa YHM €I aBjaoja TapOuscuja KEHr KyJulall, MWIIMKA Ba yMYMHHCOHUU
KaIpUSATIaApHA ENUTIAPUMHU3 OHTUTAa CHHTIUPUIIL, XaJK WKOAUETHHY KYJU1a0-KyBBaTJIAlll,
MaJIaHMSAT COXacHJa ¥y3apo caMapaid XalKapo alOKAJIapHW TallKWI JTHUII Ba
PUBOKJIAHTUPHII, MIJUTUA MaJIaHUSATUMHU3HU KAXOH MAJIAHUSTHHUHT aXXpaJMac KUCMHU
cudaTtuaa Kapam kabu MyXyUM Macajianapra XxaM ajoxujia YbTHO0p KapaTUiTaH.

Konmnenmus 5 ta 606 Ba 8 iiyHanumaan udbopat 6yiuod, yHuHr 7-yHanumm “Unm-
(dan, TabaMM, Kaapaap Talépianl Ba MajJaKaCUHU OUpHUIT’ 1e0 HOMJIaHTaH. Maskyp
000 Ba3UPJIMK THU3UMHUJATH TabJIMM Myaccacajiapu (aoUATHHUA TaKOMIJLIAIITHPHUIIIIA
MyXHM axamusT kacO atamu. Byrynru xoHdepenmus kyH Taptubura “ManaHusar Ba
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caHbaT TabJIMMU THU3UMHUJA MUJUIMA MaJaHUSATHU PUBOKIAHTUPUIN KOHIIEHIUSCUHUHT
posin” MaB3yCHUHMHI KyHWIMIIA XaMm Oexu3 smac, anbarra. Maskyp Konuenmus
MaJIaHUAT COXACH YUyH KaJpiap Tal€piiaiiiuran WMpUK TabIUM Myaccacacu OynraH —
V36eKHCTOH NaBIAT CAaHBAT Ba MAJAHMAT HHCTHTYTH 3UMMACHUTa XaM OHp KaTop MyXUM
Bazudanap okiaiau. XycycaH, coxa y4yH mpodeccCHOHad Majakaid KaJpJapHH
Tanué€piam, KaWTa TaW€piaml Ba YJIAPHUHI MAJIAKACUHU OUIWPHUIL, HCTEBIOIIN
WKOJIKOPJIAPHU  €TUIITUPHUII, (ONBKIOp, aKaAeMUK Ba 3CTpaja MYCHUKACHTa JOUp
agabuérnap spaTulll, WIMHHA TagKUKOT WIUIAPUHU KYIUIaO-KyBBaTiall, WIMUN
HATWKAJIApHU aMaliiéTra »OpUM JTHUIL, XOPUIKUN MAJIaHUAT Ba CaHbAT Myaccacallapu
OwraH TaxpuOa ajIMaIlWIl, YeT 37 TahJIUM TU3UMHHHUHT SHT SXIIU FOTYKJIapUiaH,
IIYHUHTACK MAJaHUSIT Ba CaHbAT TabhJIUMU TU3UMHUHU PUBOKJIAHTHPHUINTA aCOCJIAHTaH
TEXHOJIOTUsIapJiaH KeHr (oiimamanuim KkKabu wmacajajgap KOHIENIUAIA acOoCUi
Bazuanap 3Tud Oenrmiad oepuira.

Xo3upru KyHaa mamiiakatumusna Kopakanmoructon PecryOnukacu Mananust
Ba3UPJIMTH, BWIOATIAp Ba TOIIKEHT miaxap MaaaHusT Oomkapmanapu, PecrmyOnmka
MaJIaHUAT Myaccacajapy (PAoJUSATUHU TAIIKWI ITHUII WIMHH-METOIMK Mapkasu, 39 Ta
npodeccuonan Teatp, 450 maH OPTHK TYpIH WYHAIMIIIATH My3eiap, 822 Ta MagaHUsT
Mapkasu, yiapaa gaonust 70 maH opTUK Xank tearpiaapu, 100 naH opTUK HaMyHaJIW Ba
XankK (QoybKIIOp kamoanapu, 152 Ta amrysa Ba pakc XajKk aHcamOyu, 23 Ta BOKAJI-YOJIFy
ACTpajia XajK aHcamOJid, 3 MUHI/IaH OPTUK OaJUHil XaBaCKOPJIMK Tyrapakiapu, OyHIaH
tamkapu, 312 ta Goyiamap MycuKa Ba caHbaT MakTaOu, 225 Ta MaJaHUAT Ba UCTUPOXAT
0oru, 200 ra skuH TyMmaH (Iaxap) MaJaHuaT OYJIMMIIapy Xam/1a ssHa Oup KaH4da MaTaHUsIT
Ba CaHbaT Myaccacajlapu unuiad Typubau. YnapHUHT Xap Oupwunaa, andarra, OupuHUA
pax0ap, ypTa Ba Kyiiu OYyruH paxOapiapu daonuar kypcaTtumaau. [[eMak, mKTUMOU
COXaHUHI ASHT MHMpUK x)abXxanapuaaH Oupu OYIraH MaJaHUSAT Ba CaHbAT COXACHHHU
OOLUKAPUIITA, YHU SIHA/1a PUBOXKIAHTUPHUILTA, ICTUKOOJIMHU OENTHiIalira MachbyJi Oyiran
3aMOHaBUM pax0ap Kajpiap, SbHU MEHEXepap Kepax.

JaBmatumu3 pax0apd TOMOHHJAH TabKuUIIa0d VYTWiraH ymoly KAIIUAd
MyaMMOHUHT €UMMUHU XaJ STUII MAJaHUAT Ba CaHBAT TabJIMMU TU3UMHAArU J0J13ap0
MacaJianapjaH Oupuaup.

JlaBnaT pax0apu amoxuia TabKuIaral yuoy canouii XoaaTiapHu MaMJIaKaTUMU3
XyayJjiapuaard MaJaHusaT MapKasjapu MUCOJUIA Kapaiauran Oyicak, MapKa3JIapHUHT
MyTaxaccuciiap OuiaH TabMUHJIAHTAHIUK JTapakacH JKyJla aduHapiIu axBoyiaa. X03upru
KyHzAa 822 Ta MaaHUAT MapKa3uia S MUHITA SKMH XOAUMJIAp UIIaiId. Y TapHUHr 1322
Hadapu onuit MabIyMoTiiu 6Yuo, 2800 Hadapu coxa 6Yiinya ypra Maxcyc MabJIyMOTIH
myTaxaccucnap, 500 Hadapra sSKMH XOAUMIIAp 3ca YypTa MabIyMOTIU OYIWO, omauit
MakTab/1aH OoIlIKa JKOHaa YKUMarad. JHT aunHapiaucu TOMKEHT maxpuaa 34 MagaHusT
Mapkaszu 0ynu0, ynapnaa unuiopun 400 nadapra skuH xogumiuapHuHT 200 Hadapu onuit
MabiaymoTia, 120 wadapu ypra maxcyc, 50 nHadapman opTurd ypra MabIyMOTIIH.
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daproHa BuwiIoATHAA 83 Ta MaJlaHUAT MapKa3u 0yu0, axBoJ OyHanaa éMoH. XKamu 450
Hadap xonumuuHT 102 Hadapu onuii, 270 Hadapu ypra maxcyc, 100 HadapugaH OpTHFU
¥pra mabaymoTiii. bonmanap Mycuka Ba cambar MakTaOmapuaa (GaonusaT kypcaTaéTran
11750 madap yxuTyBum Ba KoOHIepTMeWcTepiaapHuar 4142 nadapu (36 %) onmii
MabiyMoTiu, 7370 Hadapu (64%) ypTa-mMaxcyc MabIyMOTIN XOAUMIIAp XUCOOJIaHAIN.
Kagpnap Owiran TabMmuHIamgard OyHAa  canmbi  Kypcarruuiaap  MHJUIAM
MaJaHUSI TAMUA3HUHT PUBOKIIAHUIIIUTA KATTa TYCKUHIMK KAITUO KEIMOKIA.

Ymly >kuaauii MyamMmmo Ba KaMuMJIMKIapHU Oaptapad stuniga [lpesuaeHtumus
TOMOHUJAH  TACAMKJIAHTaH MWUIMKA  MAJaHUSATHA  sHaJa  PUBOMJIAHTUPUII
KoHIenuussHUHT pou alnoxujaa axaMusTra ora.

byryaru wmypakka® gaBpAa TioOaiuiamlyB  KapaHUHUHT  MaMJIaKaTUMU3
axoJiucura, XycycaH, énuiapra OyiraH cainOuii TabCUPUHUHT OJIIMHU OJUII Ba
KAMUSITHMU3HUHT Xap OuUp ab30CHMHM MabHAaH €TyK JTHO TapOusiail, yJIapHUHT
XYKyKHII-MabHAaBUI ~ NyHEKapallMHU, OHTMHM PHUBOXKIIAHTHPHILI Macajacu Xap
KAUOHTHJIaH XaM MyXHM axamusT kacO »Tmokaa. LlyHuUHT ydyH XaMm MyXTapam
[Ipesunentumus IllaBkatr Mup3u€eB TomMoHMAAH €HUlap TapOuWsicura >kKyJa KaTTa
BTUOOP KapaTWiINO, yIapHUHT MabHABUSTUHU IOKCAITUPHUIIHU MYyX,accaMm dTraH 5 Ta
MyXUM Tamab0yc wirapu cypwian. “MaMIaKaTUHMHM3HMHI TAKIMPH Ba KeJIaKaru
YYYH MaCbYJMATHH Y3 3MMMAcCHUra OJIMIIra, 0y uyaaa 0op OMJIMM Ba CAJIOXMATHHU
cadap0Oap >Tumira Koaup OyJraH, a3My HIMKOAT/IM €UUIAPHUA TapOusiad Bosira
eTKa3ulm — OM3 YYYH JHI MYXHM Macajaaup.” — 1e0 TabKuIJaiad JaBlIaTUMH3
pax0apu.

bunob6apun, IlpesuneHTuMU3 TabOMpW OWIaH aWTraHaa, MamJIaKaTHMHU3AA
MaJaHUSAT Ba CAHBAT TAapaKKHil 3TMaca, :;KamMusT puBoxjIanmaiau. Konasepca,
TapakKKUETHUHT YMHAKaM camapacud OOMIMK €KM Kyd-KyApaT Japakacu OujaH smac,
MWITUNA MaJaHUSTHUHT HakKaJap HOKCAKJIMKKA KYTapWIraHjurd OujaH YJIYaHWIIH
XyCycuJia Tapuxui Mucosuiap Kyn. Macajiad, MHIIW3 CaHbaTIIYHOC OJUMH DUITUNTICOH
Maptun “Temypuiinap CUHrapu CaHbaTH Ba MaJaHUATHHU KaJApJIalurad XyKMaopiap
Mapxkaszuit Ocuéna xed BakT Oynmaran”,— ne0 &€3amu. Illy mabHOma, maBiaTuMu3
paxOapuHUHT MWJUTMN MaJaHUSITHH SHAJa PUBOKJIAHTHUPUIN KOHIEHIUSCUHU WILUIA0
YUKUIITa Joup Tamad0ycu Tadakkyp Tap3umu3, XaéTra MyHocabaTMMH3, MUJUIAT Ba
XaJKHUHT  OyryHH, OpTacCMHU, HABKUPOH  aBJOJ MabHABUW  KaMOJIOTHUHH,
OJIAMJIAPUMU3HUHT HYPJIM KEJIAKaruHW spaTUINra KapaTWiraH WIUIAPUMHU3HUHT TYO
WIAU3JIApUHU XaM V3 uuura kampab ojiaju Jecak, acjio ssHIIMIIMarad 0yiaMus.

Kapopna 2019-2020 #mnnapna V36ekucron PeciyOnukacuga  Musuimiz
MaJIaHUSATHU STHaJa PUBOXKJIAHTUPHUIN KOHIENIIUACUHA aMajira OmUPHUIl Oyinda “Hym
xaputacu” xamaa Kopakanmoructon Pecnybnmukacu, Bunositiaap Ba TomKeHT maxpuaa
amajira OIIMPWININK peXamamTupuiaaéTrad dopa-taaoupiap pactypu, 2019-2022
Wunnapaa  SHMM  KypwIaJuraH, — peKOHCTPYKIMS — KWIMHAQAWTaH,  KamuTal
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TabMUPJIAHAIUTAH Ba TYJIHUK JKUXO3JIAHAIUTaH MAJaHUAT MapKa3JIapUHUHT MaH3WLUINA
pYyHXaTy Xam TaCAUKJIaHIH.

AnbGatTa, OynmapHUHT Oapu MWUIMA MaJaHUSTAMU3ZHHU SHA/la PUBOKIAHTHUPHIII
KoHuenuusicu mamiiakaTUMU3 MaJaHuM Xa€Tua HaKaaap KaTTa axaMuAaT KacO 3TUIIUHU
udonanad Typudbam. 3epo, y coxaaa TYIUIaHuO KOJITaH KUIIUA MyaMmMoJIapHu OapTapad
TUIIIA XaM JacTypuiaman OVymanu. KoHuenmusira acocaH MaJaHUSIT MapKasiapu
MaBXXyJ OyIMarad 4eKka Ba OJIHC, TOFJIM XyIyajap/ia HCTUKOMAT KWJIa€TraH axoJjura
MaJaHuil XHW3MaTjap KypcaTHINra MYyJDKaJUIAaHTaH, MaxCyC MYCHUKHM Ba TEXHHK
yCKyHaJlap OmiaH >KuXo3j7aHTraH “ABTOKIY0” TpaHCIOPT BOCHUTAJapH KOpUM HuIIIa
HaBomii Ba AHIMXKOH BHJIOSTIIApUTa JaBjaT OIO/KETH XHCOOMAaH onubd Oepuiiiau.
Kenrycuna sca pecnyOmMkaMuU3HUHT Oapya XyIyAJiapy IIyHJaid aBTOKIyOJiap OuiiaH
TabMUHJIAHAAU. MalaHuii XU3MaTHUHT OyH/1ail 3aMOHABUH YCYJIHM XaJKUMHU3 MabHABUI -
PYXUH S3XTUEKIAPUHU  TYJIAKOHJIM KOHAMPHUILAA V3 M)KOOMI HATMKACUHU OepHILd
mryoxacus. UyHKH aBTOKITyOJIap KOHIEPT-TOMOIIA (DaoausT OujiaH YeKJIaHuO KoJIMaid,
YeKKa XyIyajap axoaucura Kutoosap, ra3era-KypHaiap eTKa3ulll, TAHUKIIN €3yBUnap,
oupap, Tearp apoo6iapu, cuécuii mapxJioBUMIap OUiiaH MYJIOKOTIAp YIOIMITUPUIITHU
XaMm amajra olupaan, WKOAUN Keyajap TallKui 3Taad. SiHa Oup macana: ury mairraya
IOpTUMU3/Ia MaBXKy Oyiaran 894 Ta cOOUK MaJlaHUAT Ba aXOJU JaM OJUII MapKa3WuHUHT
252 tacu HapujaH-Oepu TabMHpJIaHHO, KoiraH 642 tacupa 3ca TabMUpIANl HILIapU
nespau Tyxtad kosiran »a4. KoHnenuusiga ana mry Myxum Ba yTa oi3apd macajanap
€YNMH XaM V3 u(ojacuHu TONTraH.

Konnenmusra 6unoan, 2019-2022 wnnnapna Kopakanmorucron PecnybOnukacu,
BuioATIap Ba TomikeHT maxpuaa 26 Ta MaJlaHUAT MapKa3y sSHTUJAH Kypuiaaay, 45 tacu
PEKOHCTPYKIUS KUJIMHAIU Ba 76 Tacu KanuTail Tabmupiananu. [lynnail kunu0, yu un
MoOaiiHua 147 Ta MaaHUSAT MapKa3u 3apyp BOCUTANIap OWiIaH TYJIUK TaAbMUHJIAHTaH Y3
3aMOHaBMM OmHocura sra Oymamu. Konranmapu xam OocKMYMa-OOCKUY STHTHJIaHAIH,
TabMUpJIAHAIA Ba >xuxosnaHaau. KoHuenuusga MagaHUST Ba3UpPJIUTH TOMOHUIAH
aHbaHaBUW paBuiga “Xank 4oNFyiapu wxpouwmnapu’, Mykappama TyprynOGoesa
HoMujaru “Mmnii pakc wkpodmnapu” Ba FOHyc Paxabuit Hommmaru “Emnr Makom
WKpoUYmiIapu” pecnyOinKa KYpPUK-TAHJIOBIAPUHU YTKa3ul, xap uuin 21-27 mapt
KyHnapu TeaTp Tomomanapu xadTaqTurMHU axoJu y4dyH Oemysd TamlKui OSTHII,
FOHECKOmnunr bytymxaxoH mananuii Mmepocu oObekTiapu pyixarunan byrok Mmak
WYIMHUHT MaMJIaKaTUMU3JaH YTrad KucMunu “Unak wynu: 3apadiion gapécu Boxacu™
Ba “Unak itynu: @aprona — Cupaapé xaB3acu” HOMH XaMm/ia y30eK XaJIKHHUHT KYXHa Ba
Oetakpop caHbaTh HamyHacu Oynaran Xopasm “Jlazru”’cuam “Xopasm pakcum —
Jlasru” Homu octuga IOHECKO#HuHr MHCOHUST HOMOJJIWNA MaJaHUl MEPOCHHHUHT
penpe3eHTaTUB pyiixaTura KHPUTHUII Kabu KaTop Basudanap xam oenrunad KyinuiraH.

Konnenmustan xaétra TagOWK STUII Ba OenrwiaHraH Basudanap WXKPOCHHU
TABMUHIIAII y4yH Y36ekucToH PecryGmukacn Mananust Basupunuar 2018 jiun 4
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nexkabpaaru 775-connu OyHpyFu Tai€piaaHuO, TETUIILIA UIIap aMalira OIIMPUIMOK/IA.
Kymnanan, xopuit Hunaa 4 Ta MalaHUSIT MapKa3u OMHOCUHU SIHTUJAH KypHIll, 8 Tacuaa
PEKOHCTPYKIUS HIIIapu 601uianu0, 21 Tacu KanuTaa TabMUPIAHMOKA.

berocuta BasupumuzHMHT KypcaTManapu OujlaH MWUIMA — MaJaHUSITHU
puBoxanTupuil Konuenuusicu prucona makiaura kentupuiu6 “Kamanak” nampuéruaa
yHUHT nactinabku 500 Ta Hycxacu HampaaH 4ydkav. by ¥3 HaBOaTtujga MagaHUAT Ba
caHbaT coxacuga (GaosuAT IOpUTAETTaH XOAUMIIAp Ba MyTaxaccuciap y4yH ycIyOwuii
KyJulaHMa Bazu(acuHu YTanIu.

®ypcatnan  Qoiinananu6, KoHuenuussHUHr sHa Oup acocui KUXarura
YbTUOOPUHTH3HU KAPATMOKYHU 37UM. Ma/laHuAT Ba CaHbaT TAbJIUMU TU3UMHIa MUJUTHNA
MAJIaHUSATHU $HAA PHUBOXKJIAHTUPUII KOHLIENIMACHHUHT pONM KyJa MyXUM Ba
OJIaMILTyMYJI axamusiTra ara 0ynuo, Konuenuus aBBano, ¥3 TakIMpu Xam/ia KelakaruHu
MaJaHUAT Ba CaHbBAT coXacu OwiaH OofyaraH E€NUIAPUMU3HM, alHUKCA, MAJaHMIT Ba
caHbaT TabJIMMHU Myaccacajapujaa TaxCWi oJIaéTraH Tajsabanapra COXaHUHT MCTUKOOIH
XaKuJa aHUK Ba 3apyp MabiaymoTiapHu Oepaau. KOHUENIUSHUHT Ma3MyH-MOXHUSTH
OWJIaH 4yKyp TaHUIINO YMKKaH Oynaxak €11 MyTaxaccuc/a ¥3 Kelaxarura KaTra yMusl
Ba UINOHY yHroHaau. Tamaba kenrycuaa V3 (aoquaTMHU Kaepia Ba KaHJal
OolIalKuIaH, MaJaHUAT Ba CaHbAaT MyacCaCaCUHUHI MOJIMI TEXHHUK Oa3acH Ba y epaa
WOUTAIl XaMJa WKOJA KWJIWII YYyH sipaTWiIaJWraH MapT-IIapouTiapAaaH xadapaop
oynanu. Onuit YKyB IOPTUHU TyraTraHuJiaH KeHWH MaJIaHUsT Ba CaHbAT Myaccacacuja
unuiad, MAUTMA MaJaHUSITUMU3HA PUBOMIIAHTUPUINTA MYHOCHO XHCCa KYIIWII y4yH
HUMAaJIapHU OUJTUIIN KEPAKIUTH XaKK/la aHUK TacaBBypra ara Oynaau.

CanbaTHUHT TapOUsIBUH Kyuu yHAa N 0oaa STUITaH KEYMHMA Ba 00pa3IapHUHT Xap
Oup YKyBUYM, TOMOIIAOMHHUHT KajaOura Kupub OOpHIIH, yiapaa 3aBKUI XUCCUETIApHU
yirornmmaaaup.Canbar Typau KYpUHHUILUIApU OwiaH Yy3ura Xoc Oaauuid 3CTETHK
KaJpUsATIapHU TYIUIall, Cakjaml Ba OolIKajgapra y3aTHII XyCyCcusiTUra sra OyiraH
ACTETUK THU3MMHM TaKWiI 3Tagu. CaHbaT TACBUPUN CaHBAT, MEBMOPIIUK, PACCOMIIMK,
XalKanTapoluuiMK, MyCHUKa, TeaTp, KHHO, IHUPK, Oaguuii amabuér, xopeorpadusi Ba
Oommkanapau 3 nuura onaau. CaHbaTHUHT TypJiapH V3 IpeIMeTH, TaCBUP BOCUTAIAPU
Ba M o7a UMKOHUSATIAPH KUXATUIaH Oup-oupumaad dhapk Kuiaad. Macainan, arabuérmna
acocuil udoaa Bocutacu OYnuO THI XM3MAT KWJIca, TACBUPUN caHbaTda dca OVEKIap
OpKaJdu  KOHKpeT XHuccui o0pa3  rapaasiantupwianu.Tearpga 3ca  Ibeca
KaxpaMOHJIApMHUHI CUMMOCH aKTEpiapaa y3 akCUHU TONAIU.

Canbar 6apua WKTUMOUI OHI IIAKJUTAPY CUHTApH Y3 TApaKKUET KOHYHUSATIApUra
sra. by KOHyHUSATIAp CAHBATHUHT Y3 MUKW XYCYCHSITIapUIaH KeIn0 YuKcaia, iKTUMOUN
Tapakku€T OwunaH OofimK OynraH Xaink, MWJUIAT, JJiaT, MaMJjlakaT Ba KaxoH
[IMBWJIM3AIMACHU Japakacu Oy KOHyHUsATIap/a ¥3 uhogacHu TOMAH.

Xap Oup KaMUATHUHT MaJaHUSATH Ba CAHbATU Y3UHUHT FOSBUN WYHAIMIINTA 3Ta.
KaMusTiapHUHT aJIMAIIMHUAIIY OWJIaH MaJaHUSAT Ba CAaHbATHUHI THUIIM XaM Y3rapaiw,
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OupOoK Oy XOJ MaJaHUAT Ba CAaHbAT TAPAKKUETH y3UIUO KOJITaHUHM, 3CKH MaJaHUAT Ba
caHpaT WYK OYIMO MagaHuii Mepoc, YTMHIN KaapusTIapuiaH BO3 KEUWJTaHUHU
aHrIaTMaiau. 30TaH, Xap OUp SHTU KaAMUST Y3UJaH WITAPUTH KAMUSTHUHT MaJaHUM-
MabHABUU IOTYKJIAPUHU 3apypuil paBUIl]a MEpOC KWIHO OJau Ba yJIapHU UKTUMOUUN
MYHOCA0aTJIapHUHT STHTY TU3UMUTa KUPUTAIH.

V36eKNCTOH MyCTAKMIUTMKKA SPUIITad, MKTHMOMH XaéTHHHT Gapya coxanapuia
OynraHueKk, MaJaHUsIT Ba caHbaT coxacuaa xaMm TyO y3rapunuiap o3 oepau. [llakman
XaM, Ma3MyHaH XaM MaJaHUATHUHT Ba CAHbATHUHT KEHT MUKECIA PHUBOXIIAHUIIN YUYH
KaTTa MMKOHMSATIAD SAPATHIAH. Y30EKUCTOHHHHI MYCTaKHJ PHBOMUIAHMII IfyiIura
VTUIIM MWUIMA MaJaHusITra cuH(uid EHJAlMIIIAaH, YHH CYHBHU Tap3jga ‘‘sroHa
yMyMMaJaHUAT Ta €KH “‘SIrOHa caHbar ra aiaHumgaH cakiad koiagu. LlyHu xam
TabKUAJAIl JIO3UMKH, MYCTaKWJUIMKKaya OYJraH CYHITHM €TMHII MWW JaBOMHJIA
MaJIaHUAT XyKMPOH MadKypa, MycTaOua Ty3yM Taziukuaa Fapd mamaHusTHra Takjiug
pyxuna puBoxUIaHnd. UKKMHUMIAH, MIWUIMH MaJaHUATUMU3 Ba CAaHBATUMUZHHUHT OOM
yTMumm 6up €xinama ypraHuwinO, YHUHT KynruHa 6e6axo AypAOoHalapuaaH XalKUMH3
Gebaxpa OyIuO Kemau. Y306ekncToH Pecry6imkacmiaa MyCTaKHIUIMK —HUUIIapHaa
KAMUSITHU SIHTUJIAIl coXacuaa oju0 OopuiiaéTraH HCIOXOoTiap Owian Oup KaTopja
MaJIaHUSTHU, CaHbAaTHU IOKCAITHPHINTa XaM ajioXuaa »dbTUOOp OepuiMOKia.
XanKUMU3HUHT MabHABUW KaJpUATIapUra XypMar OuinaH MyHocabaTaa OYiuil, yJIapHu
acpa0-aBailylall Ba PUBOXKJIAHTUPHUII, MYyKaagac IUHUMU3, Yp(-0JaTIapuMHU3HU,
TAPUXUW, WIMHM, MaJaHUM MEPOCMMM3HM THKJIAII JaBJiaT CHUECATH Japakacura
KYTapuiIau.

KoHuenuussHuHr siHa OWUp MyXUM pOJIM IIyHJIAaH HOOpaTKH, YHIAa MUUIANA
MaJIaHUSATUMU3HU KaXOH MaJaHUSATU OWJIaH y3BUH Ba YUFYH XO0J/1a TapaKKU STTUPHIL
Xamia MUUIMA MaIaHUITUMU3HUHT XaJIKapo MailJIoHAa TyTraH YpHU Ba MABKEMHU Xama
¥30€K XaTKUHUHT 00pY 2bTUOOPHHU JKaXOH XaMKaMUATHIA sSHaAa OaJIaHIPOK Ky TapHIIl
Ba MyCTaxkamJjauiek Tapuxuil Basudanap ¥y3 akcuHu Tonrad. LIyHuHr yuyH
WHCTUTYTUMU3HUHT O6apya npodeccop-YKUTyBUMIapu Xxamaa tanadbanapu Konmnenusau
TYMMK Ypranuo, myxrapam [Ipe3uieHTHMU3 TOMOHUAAH KyHwiran BasudaTapHUHT
Ma3MyH-MOXHSITH Ba MaKCaJWHH TYIWK aHIJIa0, YIApPHUHT WKPOCHHH TabMUHJIAIIIA
KamapOacra OYIuIIM Kepak, anodarra.

XypmaTiu KOH(pepeHIIHs UILITUPOKYHIIapu!

Okopunarn ¢Qukp-mynoxazanapjgan KenuOd YukuO, KyWumaru Takiaud Ba
TaBCHSUIAPHU YbTUOOPUHTU3TA XaBOJA 3TaAMHU3!

— KoHuenuussHuHr ~ Ma3MyH-MOXMSITMHM — Tajabamap, sSbHU Oynaxak €
MyTaxaccuciiapra siHaJia YyKyppOoK aHTJIaTUII Ba TYIIYHTUPHUIITA KApaTUJITaH TalllBUKOT
Ba TapruOO0T UIIJITAPUHU MyHTa3aM amajira OlupuIl;
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— MHCTUTYTUMU3HUHT “Vxoauil mapBo3” ra3eracu, xap 40opakaa 4ol 3TUJIaJUuraH
V36eKHCTOH [aBiaT CaHbaT Ba MAJAHHST MHCTUTYTH Xabapiapu WIMHM KypHaJIUa
TYpKyM MakoJiajgap 6epub Oopwuil Xxamia HHCTUTYT PaauoCHIa MaxCyC MATTHPUIILIAD
TAIIKWJI THIII;

— MHCTUTYTUMM3JA “Munmmiin MaJIaHUSITHU siHaJ1a PUBOXKJIAHTUPHILLL
Konnenmuscuaun Owmnacu3mu?” MaB3ycHJia CaBOJI-)KaBoO, JKOHJIM CcyxOaT Ba
MYJIOKOTJIapHU MYHTa3aM YIOIITUPUO TypHUIL;

— KoHuenmusira KHpuTUiIrad BazudaiapHUHT axaMUsITH Ba YPHUHM Tajabanapra
TYMMK TYIIYHTHPHIN y9yH WHCTUTYTHHHT Oapua Kadeapamapu mpodeccop-
YKUTYBUMJIapUHU cadapOap 3Tuil 6opacujia TalIKWIWKA Ba YKYB TapOWUSBUN HIILIApHU
TU3UMJIM Uyra KyWuil 3apyp.

Xynoca kwinb aWtaguran Oyicak, [lpesmpentumus IllaBkar Mup3uéeBHUHT
Tama60ycn OmnaH Kabyl KWIMHTaH “Y36eKkucToH PecryOmukacuna —MUDIHIA
MaJIaHUSTHU $IHAJIa PUBOXKJIAHTUPUIL KOHIICMIUACUHU TacAUKJIAIl TYyFpucuaa” THU
Kapopja XaJTKUMU3HUHT acpJiap IaBOMUa AKJJIAaHTaH I0OKCaK MabHABUH KaaApUsTiapu
Ba MaJlaHUM MEPOCHHU acpab-aBailiail Xamja >kaXOH MaJaHUsTU OWJIaH YUFYH X0JiJa
PUBOKJIAHTUPHII, MUJUIMH MaJaHUSATHH KEHT TapFuO JTHIN, YHUHT XaJKapo MaJaHUM
MaKoHJa TyTraH YpHU Ba MaBKCHHHU sSHa/a MyCTaxKamJlalll Macajacu yCTyBOp Baszuda
516 Genrunanrad. “Bu3 Y36eKHCTOHHHHT STHTH KHE€(PacuHU APATUILITAa KUPHUIITAH
IKAaHMHU3, OyHHM, AaBBAJO0 MWLIMA MaJAHUSITHMH3HM PHUBOKJIAHTHUPUILIAH
oonLIAMIUMM3 JIO3UM”, - 1€0 TabKUJIalIu JaBIaTuMu3 paxoapu. [Ipe3u1eHTUMU3HUHT
y0y JabBaTy OapuaMu3ra yJikaH MachyaUsT FOKIaNIu.

2.3. Maganust cuécaTuHu OOIIKAPUIITHUHT OYTYHTH KYHJAaru axXBOJIH.

bupon-6up xamusaT ¥3 TapakKUETHMHH TabMHHIAIIAA MaJaHUSIT Ba CaHBATHH,
V3UHUHT MAJUTUH-MabHABUN KAJAPUATIAPUHN PUBOXKIAHTUPMAN TypuO ¥3 UCTUKOOJIUHU
TacaBBYp 3Ta OJIMaIu. V3uHUHT KaguMuili Ba aHbaHABUH MAJaHUATH OWIIAH KAXOH
[UBWIM3ALMICUTA YJIKAH XUCCa KYIITaH XaJKUMU3 TOMOHU/IAH sIpaTHiIraH 00M MaJlaHuit
MEpOCHMMM3 TypAOHAIApUHM acpal-aBaiinaill, Y30€K XaJIKd MaJaHUATH Ba CAHbATUHUHT
TapKUOUI KUCMH OYJIraH KaJuMHUI aHbaHATIAPUMH3, aXA0JJapuMU3aaH Ou3rada eTtuo
KeJraH MabHAaBUM OOWIMK—XalK KYIIUKIapu, 4YOJFy Ba KyWilapu, ToOMoIIanap,
JIOCTOHJIAp, MAaKOMJIap, paKciap Ba MIWIIMK MapoCHMIIapHU OYyryHTH KyH TajabuiaH
ypranuii, yHra Kkarta XypMaT OuinaH MyHocabataa OyuIl, KearycH aBiojjiapra oexamy-
KyCT erkasuin Vctukion Wwuiapyuaa [OaBjiaT CUECATH Japa)kacura KyTapuilIu.
[lyHuHraek, maBiaT paxO0apyd TOMOHHMAAH MaJaHUAT Ba CaHbaT COXAacH OOIIKApYBH
Oopacura xam XyJa Karta YbTHOOp KapaTuiuO, STHTU-SHTY 3aMOHABUHN Ty3ujaMajaap Ba
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Ouprnammanap, WKOAUN UIIad YMKapuil OuplalManapu, yIapHUHT Xy3ypuJa COXaHU
PUBOKJIAHTUPHUIITHNA MOJUSJIAIITAPAIUTAH KaMFapMasap TallKuil dTUIIH.

Mamakatumus [Ipesnnentn LI.Mup3uéeB TOMOHMIAH MaJaHUAT Ba CaHbaTra
MYCTAKWIJIUKHA MYCTaxKamJIOBYM OHWp Kyd4, XaJKUMH3, allHUKca Enuiapia MUIUIAN
FYPYp, Map/JIUK Ba jkacopat TYWFyJapuHU YUFOTYBYHM BOCUTa cu(aTua IOKCaK YbTUOOP
KapaTuiMokaa. “JKaMHUSITHH COFJIOM 33ry-Makcajjiap capd OMpJamTHpuO, YHUHT Y3
MYAJIOJIapUra SPUILIUII YYYH MabHaBUU-PYXUH Kydy-KyBBaT OepajguraH mouaeBop —
caHbaT €pJamua MabHaBUH-Mabpuduil TApOUSHU IOKCAK Aapa)kara KyTapuil OyryHrU
SHTMIAHWIL JIaBPUA MyXMM axaMHuaIra sra OyaMokna™?, — ne0 TabKuuIaimy,
JaBJIaTUMU3 pax0Oapu.

Xo3upru nantaa mamiiakarumusaa 39 reatp, 175 My3el, MUHTIaH 3UE aX0JIH J1aM
OJIMIII Ba MAJAaHUAT MapKasjapu, uctupoxat ooriapu, 301 Gonanap Mycuka Ba caHbaT
MakTabu, 296 Gonanap Ba yeMupiiap xamja peciyorka Japaxacuarda CriopT MakTaou,
51 MuHTITa SIKHUH CIOPT MaXMyacH, CTaJHOHJIAp Ba UHIIOOTIAp (aosUsIT KYypcaTMOK/a,
2,7 MWUIMOHJAH OPTHUK OoJla CHOpPT, MYCHKa Ba caHbaT OWJIaH MYyHTa3am
HIyFyJIJIaHMOKa. MagaHusT Ba caHbaT, CIOPT Ba )KUCMOHUN TapOus coxacuaa 69 MUHT
XOJIMM MEXHAT KUIIMOKJIA.

[lly Ounan Owupra, MaaaHusIT Ba CHOPT coXacujaa JaBiaT OOLIKAPYBU
caMapaJIOpJIMTUHUHT TAHKUJIUN TaxXJWIM LIyHU KYpPCATMOKAAKU, MalaHusiT Ba CIIOPT
MIUTApU Ba3UPJIUTA TOMOHUJAH MyTacaJAau opraH cudaTtuaa y3 ojaaura Kynuirad KeHr
KYJIaMJIM MacajlaJIapHUHT TYJIUK MOKPOCH TaAabMUHIAaHMAaraH, alHUKCa, JaBaaT OOIIKapyBU
Ba OKOWIapAarn WKpPO XOKUMHUATH oOpranjiapu (aoausTHHU Ma3Kyp coxaja
MYBOGUKJIAIMITAPHII, MaJaHU-Mabpudar Ba CIOPT-COFIOMJIAIITUPHUII Myaccacaiapu
MOAJUNM-TEXHUK 0a3acMHM MycCTaxKamJjall, yJIapHA Majakajiud Kajapjaap OwujaH
TabMUHIAII OViiMYa uiuiap eTapiu gapaxana oaud OopuaMaras.

byHnan Tamkapu, xa€Tuil Taxxpuba HIyHH KYpCAaTMOKIAKH, OMTTa Ba3UPJIMKIA
MaJaHUAT Ba CHOPT KabW MKKUTA KyO KUppaJM Ba MYpakkad COXaJlapHUHT
OMPNAIITUPUIIUIIN OMMABUN KUCMOHHM TapOUSHU PUBOMKIAHTUPHUII, HCTHKOOIIIH
CIOPTYWJIAPHU capajiall THU3MMHHU TaKOMWUIAIITUPHUIL, XyAyJjapaa TeaTrp, MyMTO3
MyCHKa Ba OOIIKa caHbaT TYpJApUHUA KEHI oOMMajalTupuin Oyindya amainra
omupwiIaéTran  4opa-TaJdupiap  caMapaJopJIMTUHUA  IOKCAITHPUINT  HUMKOHUHU
OepMasITH.

Hatmxaga MananusT Ba CHOPT MUUIAPU BAa3UPIUATU ¥3 U (aouaTHIA KYTI
xojlapAaa ©Oapya MaBXyJ pecypc Ba HMMKOHUSTIApUHU Oadpamiap MaJaHUM
TagOMpJApUHU YTKA3UIITa Ba MyXUM XaJKapo CHOPT MycoOakajapura Tanéprapiuk
KYpUIlra WyHaITHUpUII OuIaH yerapananu0 Konrad. KO3ara kenran canbuii XxonaTiiapHu

2 1.A Kapumos: “MabHaBuii rokcamum iymuaa” - T., Y36exucron, 1998. 167 - 6.
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Oaprapad ATUII y4yH Ba3UpJUK (DAOTUATUHU TyOJaH HMCIIOX KWIMII 3apypaTd Manjo
oynau.

V36ekncToH PecnnyOnukacu IlpesuneHTuHUHT «MamaHusIT Ba CHOPT coxacuja
OOIIKapyB TH3UMUHU SHaJAa TAaKOMUWJUTAIITHPHUIN dYopa-TaAOWpiapu TYFPUCHUAANTH
®apMOHM  MaJaHMIT Ba CHOPT coxacuaa OONIKApyB THU3UMHUHHM  TyOJaH
TaKOMWUIAIITUPUII,  ymOy  coXajga JaBiar  CUECAaTUHM  aMajira  ONIMPUII
caMapaJIopIMIMHN KECKMH OIIMPHIN, Y30EKHCTOH XaIKHHUHI 00if Ba ¥3ura xoc
MaJIlaHUSTH, CAHbATH Ba WXKOJIWHU SHAJA PUBOXKJIAHTUPUIIHU TabMHHIIAI, aXOJIUHUHT
KEHT KaTJiaM ypTacuja MabHaH Ba axJOKaH KOMUJI MHCOH OVIJIMIITa Ba COFJIOM TypMYII
Tap3UHU IOPUTHUIIITA UHTUIIMIIHU ParOaTIaHTUPUIITa HYHAITUPUIITaH.

dapmonra MyBodHK, Y30ekucTon PecryGmukacn MamaHuaT Ba CIOPT HILIAPH
BAa3sMPIIMTH TYraTHIAAM Ba YHUHT HETH3HAa Y30ekucToH Pecry6imkacu MajgaHusT
BA3MPINTH XaMaa Y36ekucToH Pecry6mmkacn JKHCMOHMIA TapOusl Ba CIIOPT JaBiat
KYMHUTACH TAlIKWII STUJIA]IN.

Anoxuna TabKuiIan xkouszku, ®apMonra kypa, MagaHusT Ba3upJIUTHHUHAT yIIOY
coxaja JaBlaT cUECATMHU aMalra omupuin OVinya KyWugard acocui Baszuda Ba
daonusat WyHanuuUIapyU OCNTUIaHTaH:

MWUIMA MaJaHui Ba MabHABUI MEpPOCMMU3HM acpab-aBainamr Ba OOHUTHII,
caHbaT Ba O0aIuMI MXKOJHU Xap TOMOHJIaMa PUBOXJIAHTUPUII, aXOJUHUHT MabHABUM-
axJIOKUH Ba MaJIaHUM JapakaCUHU SHA/Ia OUIMPUIITHU parOaTIaHTUPUIL, YHU MUJUTUHN Ba
KaXOH MAJIaHUSATUHUHT SHT SXIIM HaMYHajJapy OWIaH TaHUIITUPHIN OYViuda THU3UMITU
YopaJlapHU aMalira OLIUPHIIL;

aXOJMHUHT KEHI KaTjamMu, alHHWKca, €IuUiap OHTM Ba KalOuaa MYyCTaKWIITHK
FOSICUTa, FOKOPU MabHABUSAT Ba MHCOHIAPBAPJIMK aHbaHAIApUTA CAAOKAT TYWFyJapu
SHaJa 4YyKyp WIIW3 OTHIIH, PAAUKAIM3M Ba JIKCTPEMHU3MJICK €T FOsJlapra Kapuiu
MMMYHHUTETHU MyCTaxKamlalll, )XKaMUSITHUHT YCUO Kena€Trad MHTEJUICKTYyall, SCTETHUK Ba
MaJIaHU¥ SXTUEKTAPUHU TabMUHJIAINTA UYHAITUPUIITAH MaIaHU-OMMaBUH Taa0upiap
VTKa3umI Oyinva UIUTapHA TAITKUAI STHIIL

O0anmuuii WXKOJIHUHT PUBOXIAHMIIUHUA  SHAJa parOATIAHTUPHIN, OKOJIUHN
xKamoasapra, alHHMKCa, M>KOJKOp €nulapra Xap TOMOHJIaMa KYMAaKIIAIIWIL, MaJaHUAT
MyaccacaJapUHUHT  MOJJIUU-TEXHUK Oa3acMHM MycTaxkamiam Ba  (paomusitu
caMapaJIOpJIMTUHUA OUIWPHII, YIIAPHUHT UMKOHUATIIAPUIAH MabHAaH €TYK, HHTEIJIEKTYall
PUBOKJIAHTAH Ba IOKOPHU MaJaHUATIIN IIaXCIIApHUA TapOusJIall UIIapy/ia siHa1a TYIapoK
(dhorinananui;

dapmonra OuHoaH VY36ekucToH Pecmybimkacu Bomr Basupu A. Apuros
paxOapiuruga ManaHusaT Basupiaura xamjaa JKucMoHUN TapOus Ba CHOPT JaBiiatT
KyMuTacu QaoausTHHH TaKkui 3tuil Oyitnua Komuccus ty3unau. Komuccusira Oup oi
Myzanaraa ManaHusT Ba COPT UITUTAPU Ba3UPJIMTUHU KalTa TAIIKWII 3TUI OYitnda 6apua
MacaJlalapHd XaJl 3Tuil, Majganuar Basupiuru xamzaa KucMoHuid TapOus Ba CHopt
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JaBjlaT KYMUTAaCMHUHI MapKa3Wil anmaparura Majlakajld MyTaxacCUCIapHU Xap
TOMOHJIaMa capajaml Ba Kaapiap OwiaH TYJIAUPUIIHA TabMUHJIAII TONIIUPUFU
Oepunras.

Tapkumnam sxou3ky, GapMoHTa 6HHOaH, «Y36eKHABO» 3CTPaja OUPIAIIMACH Ba
«Y36eKpaKc» MIIIMI pakc OHpIIAIIMAcH Herm3uaa MaJaHuAT BasUPIUTU Xy3ypUaa
«Y36EKKOHIIEPT» JaBIAT MyaccacacH TALIKWI STHraH. YIGy Myaccaca y3uaa 2,5 MUHT
WKOJIMM KaMoa Ba IKPOUMJIApHM OWpJalITHUpagud Xamjaa MYCHKa, Xxopeorpadus Ba
ACTpajla CaHbaTUHU PUBOXKJIAHTUPUIN OYyinua dYopa-TaAOUpiapHU aMalra OUIUpPHII
caMapaJIopIHTHHA KyJaHTHPHI, Y30eKHCTOH XaIKWMHUHT MAbHABHATH, SPKHUH Ba y3Hra
XOC MaJaHUSITHHH EPUTYBYM IOKCak Oaauuii Ba cudatim acapiap spaTuiira xap
TOMOHJIaMa KyMaKJIallvIll UMKOHUHU Oepaiu.

dapMonra OuMHOAH «Y30EKKOHIEpT» JaBIAaT MyaccacacH (aoNHATHHH
MOJUSJIAIITUPHUI,  MAJaHUAT  MyaccacajJapUHUHT  MOJAMN-TEXHUK  Oa3acUHU
MycCTaxKamuialll, Iy )KyMJIaJaH, yJIapHU KUX03Jall Ba TaAbMUPJIAIl, MAIAHUAT Ba CAHBAT
apOo0lapuHUHT  XalKapo (decTuBayiap Ba KOHKypclapia HINTUPOK OSTUIITUHU
TabMHUHIAII, MaJaHuAT Ba3UpJIUTA Myaccacalapy KaJapiapy MajlaKaCUHU OLIMPHUII Ba
MOJIUN parOaTIaHTUPUIN Yy4yH OODKETAaH Tamkapu MajnaHusaT Ba caHbaTHU
PUBOKIIAHTUPHII KaMFapMaCUHU TY3UII Ha3ap/a TyTHUJITaH.

Mycukuii TabiuM Ba Kagpiap Tau€piiaml TU3MMHUHU TaKOMWJUIAIITHPHIIL
Makcaauaa XalK TabJIuMH Bazupaurura kapanum P. I'nmusp Ba B. YcneHnckuilt Homugaru
PecniyOnuka wWXTHCOCHAIITUPWIITAH akKaJeMUK MyCUKa Juleinapu, PecrybOnvka
MXTUCOCTIAIITUPIIITAH MyCHUKAa Ba CaHbaT akajaeMmuk jureiu, 301 Gomaiap Mycuka Ba
caHbaT MakTabu MagaHusaT Ba3UPIUTH TU3UMUTA YTKA3ZUIIIH.

Maganuii-oMmMaBuil TaOUpIIapHU IOKOPH Japaxkajla YTKa3WIIHU KEHTaUTUpPHIL
Makcaauaa «HMctuknom» Ba «Typkucton» canwaT capoiiapu TOIIKEeHT maxap
XOKUMHUATU UXTUEPUIAH MalaHnusT Ba3upauru tacappydura yTKa3swiau, yIapHUHT Y3
napomajiapu OujiaH KOTUTAaHMaWJIuraH KUCMUJArd XapaxaTJIapyuHU MOIUSIAIITHPUIIL
YUyH pecrnyOsuKka OroKeTuaaH MabiaF aKpaTHUIIUIIN OSNTUIaH/IH.

MananusT Bazupimru, Mojus Ba3upiaurd, MexHaT Ba3upaurura 0oIka Teruiia
Ba3WPJIMK Ba TAIIKWJIOTIAp Orrad oupramukaa 2017 dunHUHT 1 Hronura Kajaap MagaHusT
XOJIMMJIApHTa UM XaKWHHA TYJAll Ba YJIAPHUHT MEXHATUHH MOJJIUNA parOaTIaHTHPHII
TU3UMVHH TAKOMUILTALITHPHII GYitnda Y36ekucton Pecniy6iukacu [Ipe3suaeHTH Kapopu
JIOMUXACUHU KUPUTHUII TOMIIUPUFU OCPHUITIIN.

dapMOHHM aMalira  OIIMPHUIN  MakKcajaujaa V36ekucron Pecnybnukacu
[IpesnaeHTiHUHT MamaHusaT Basupiauru xamjaa JKucMoHUM TapOWs Ba CIOPT JIaBliaT
KyMuTacu (GaoJIMATUHH TAIIKUI ATHUII TYFPUCHIATH Kapopiiapu KaOyJl KWJIMHTaH, Yoy
Kapopiap/a YJapHUHT TallKWINK Ty3uiMalapd, MapKasuil anmapatyd Ty3wiMalapi,
Kopakanmorucron PecnyOnukacu, Bwiostiaap, TOIIKEHT IMaxpw, TyMaHiap Ba
maxapJiapJaru Xyyaui Oomkapmaiapy Ty3uiMaiapy TacAUKIaHTaH.
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MagaHusiT ~ Ba3upIMrd  TU3MMHJAA  MaJaHUi-OMMaBUN  TaAOUpJIapHU
TAIKWUIAIITUPUII, MaJlaHui-Mabpuduil  Myaccacaiap Ba HOMOJIJIUN MEPOCHHU
PUBOKIIAHTUPUIL, COXAJAru TAbJIMM MyacCacaJIapuHA METOAUK TabMHHIIALI, JKHCMOHUI
TapOMsi Ba CHOPT JaBjiaT KYMUTAacM THU3MMHJA 3Ca CIOPT Ba CIOPT TabIUMHU
MyaccacajJapuHi WIMHA-METOMK TabMHUHIIAII, CIIOPT TypJapu Oyiinua MU Tepma
KaMoaJlapHU INAaKJUIAHTUPUIL Ba Taképiam Oyiuva sHru OynuHMajgap Ba IITAT
OupnuKIapy Hazapjaa TYTWITaH, WKKWA JaBiar OOIIKapyBU OpraHd Ty3WJIMacura
KUCMOHMI Ba IOpUIUK MIaXCIAPHUHT Mypokaariapu Owiad wunuiam Oyiuya
MyTaxaccuciap JIJABO3UMH KUPUTHUIITAH.

ManaHuaTt Ba3upiIMrura TerUILIN Ba3UPIIMK Ba TAIIKHIOTIAp OWiaH Oupranukaa
WMKKM OM Myzjariaa y30€K pakCMHUHT OON Tapuxuil aHbaHAJIAPWHU KAWTa TUKJIAII Ba
acpab-aBaiiamra  HyHaNTHpWITaH  Y30eKMCTOH  MWUIMH  DAaKCHHH  SHAjA
PUBOXIIAHTUpUII OYyiMYa ypTra MyAJaTiad dopa-Taadupiap JAaCTypUHH, UIYHHHTIEK,
MaJaHUIT Myaccacajapyu MOJIUM-TEXHUK 0a3acMHU MyCTaxKamulall, )KymilajaH, Oapya
MaJaHMUAT Ba axoJIM JlaM OJIMLI MapKasziapuja KyTyOXoHajlap TAalIKWJ ATHUII Oyinya
Takiau(Iap UIUIad YUKULI r03acuad Oepuiirad TONIIUPUK MUIIUN MalaHUATUMUZHUHT
KEJIT'YyCH PUBOXKHU YUYH MYXUM axXaMHSITIa dra.

V36exucron Pecrry6mukacu ITpe3naenTH TOMOHIIAH Kabyi1 KunuHrad GapMoH Ba
Kapopjiap OaxapwivIIM MaJaHUIT Ba CHOPT cOXacuaa JaBiaT cu€caTh amaira
OLIMPWIMIIMHUA SHTU cU(aT Aapaxkacura KyTapulll, *aMUATIa OKOPM MabHAaBUU Ba
axJIOKUl MyXWUTHU TabMHUHJIALI, XaJKUMU3HUHT KUCMOHMHA Ba WXOJIUN (DaosiuruHu
OIIUPUI, €I aBJIOJAHM OapKaMmoj 3THO TapOMsUIalll ydyH 3apyp IIApOUTIap SPaTHIIL,
V36eKHCTOHHN CaHBAT Ba CHOPT AYHECHAA IOKCAK HATHKANIAPTa SPHINUIITa KOIHP
HCTEBJIOIM aXOJM SIIANAUTaH Ba IOKOPH JapaxkaJa PHUBOKJIAHTAaH MAJaHUATra 3ra
MamJjiakart cudartuia Hypy3uHA MycTaxKamiall Y9yH UMKOHHUST sipaTajiy.

Ha3zopar caBosiapu

1. “V36eKucTon Pecnybnukacuna MuInii MagaHUATHH STHaJa PUBOXKIAHTHPHII
KOHIIENIMACUHU TacAUKJIAIl TYFPUCHIA TH V36exucton Pecniyomukacu Ilpesunentu
KapopuJa MaJaHusIT MapKa3jiapura ouj] KaHaka Macanajiap Kyuuiraa?

2. FOxopuia HOMHM KEATUPWITAH Kapopjla TeaTp CaHbAaTHHU POBOKIJIAHTHUPUIITA
OuJl KYWWJITaH MacaJlaJIapHU EPUTHHT.

3. Muwinuii caHbaTUMU3 WYHAIMIUIAPUHU PUBOMIAHTUPUINTA OUJ MyHAIHIILIAD
XaKuJa TallupUHT.
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3-maB3y: MagaHusT coxacu (paoJMATHHH PeKATAITHPUIN Ba TAIIKWJI
ITHIL.

PEXA:
3.1. TamkmwIOTHY OOMTKAPUIITHUHT caMmapaiu iyiapu. borkapys cyObeKTH.
3.2. MeHeXMEHT Typiapu. MagaHusT Ba cCaHbaT COXACH MEHEKMCHTH.
3.3. bormkapyBHUHT MOXHUATH Ba TU3UMH. MEHEKMEHTra HUcOaTaH EHaNIyBiap,
MEHEKMEHT TaMOUUJIIIAPH.

Taanu cy3 6a uoopanap: bormkapys, MEHEKMEHT, MEHEKEP, MEHE)KMEHT OOBEKTH,
MeHexMEeHT CyOBeKTH, OHOJIOTMK OOILIKApyB, TEXHOJOTHMK OOIIKapyB, WKTUMOUUI
OOlIKAapyB, [JaBjaT MWIUIAPUHM OOILIKApWILI, HOAaBiaT OolIKapyBU, OOIIKapyB
XOKUMUSATH, CUCTEMalIu EHAOIIYB, KOMIUIEKC EHJOIIYB, WHTErpaliOH EHOIIYB,
MOJIEJUTALITUPUII YCYJIH, Ky3aTUIL YCYJIH, SKCIIEPUMEHT (Taxkpr0a) yCyiu, COLUOJIOTUK
Ky3aTyB YCYJIH.

3.1. TalKWIOTHY OOIIKAPUIIHUHT caMapaJu iyiapu. bomkapys
CyObeKTH

BormkapyBHUHT TalIKWAIOTAArH Basudamapu Typiu-TyMaHJIWTUTa KapamacIaH
(baomusATHUHT OUp XWIIard Typiapu MaBxya 6ynaau. 1916 itwnna ymoy KOHIETIUSHA
OupuHuM OYmM6 wunuiad ywkkaH AHpu DalonmHWHT E3uMmmua, OemTa JacTiaa0Ku
Bazu(anap MaBxya Oynanu: OOIIKapyBHU OJITUHIAH alTHO OEpUIll Ba peKaJallITUPHIII,
TaIIKUJI KWK, OOIIKAPHII, MyBOMHUKIAIITHPHUII Ba HA30paT KWIMIITHA Ouaaupan. ['amn
y €ku Oy TaIIKWJIOTHU XycycusaTiaapu(yrdaMu, OSITHIaHUIIINA, MYJIKYUINK IIaK/UTapy Ba
X.K) JlaH KaTbUil Ha3ap OOLIKApYBHUHT Xap KaHaai xkapaéHu TapKuOui KucMiiapu Oyiran
Bazu(agap Xxakuaa KeTMOK/Ia, ITyHWHT Y9yH yJap yMyMui e ataaai.

3amMoHaBUM TaAKUKOTUMiIap OoIKapyB BasubaTapyUHUHT OOIIKAa pPYWXaTUHU
UNUTa0 YUKUINTAH: PEeKATAITUPUIL, TAIIKWAI KUAJTUIl, Oomkapuin (Eku OyHpykiap
Oepuiir), MOTHBAIMS, pax0apianK, MyBODUKIAMITUPHUII, HA30paT, KOMMYHHKA- IUsIIAP,
TaIKUKOT KHJTUII, OaxoJalil, Kapopiap KaOyJl KUJIHIIL, XOAUMIIAPHU TaHJIAIl, BAKUJUTAIIUK
Ba My30KapaJiap o6 6opulil Ba Outumiap Ty3uil. AMainaa OomkapyB Oyiinda xap oup
uiaa ymymMui 6omkapyB Bazudanapu Oomkapuiaad oup o3 Gapk Kuiaau.

[ynra kapamacnas, OOIIKapyBHUHT OeliTa yMyMHid BazudagapuHu aXpaTHILHA
Makcajra MyBopuK ae6 XxucooaainmMus:

. pexanamTupuin (Makcajyiap Ba yJjlapra SpUIIMIN Oyilmdya xapakatiap
pPEXKAaCUHM TAHJIAI);

e Tamkuia Kuwini (BasudanmapHu OynuHManap €xku Xoaumiiap ypracuua
TaKCUMJIAIIl Ba yJap ypracuja y3apo XaMKOPJIMKHU YPHATHIIL);
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e MoTuBanus (WKPOUWIAPHU pEeXANAITHPWUITaH XapakaTjapHd amaira
OILIMPHUII Ba KyHHUITaH MaKcaajapra 3pHIIMIITa parOaTIaHTUPHUI);

e  MyBOMUKIAIITUPUIN (palMoHal ajoKaJapHU YpHaTum iynum Owunan
OomKkapuiaéTrad TU3UMHUHT Xap XWJI KUCMJIApU YpTacuia MOCIHK Ba MyBO(DUKIUKHU
TabMHUHJIANIN);

e  HazopaT (XaKUKUN IPUIINIIT MYMKUH OYJIraH €K SpHUILWIraH HaTWXKajlapHU
peXalallTUpUIraHiap OMIaH TaKKOCIAI).

Pesrcanawumupu

Pexxanamrupuin OomkapyB >kapa€HUHUHT OMpPUHYH, FOSTIAA MyXuM Basudacu
Oynmaau. Arap pexaBuil KypcaTKMWwiap eTapiiiya acocjiaHMaran OVyica, TallKWIOT
KenHru OOoCKUYap/ia KaHYaJIMK SXIIM WIIUIAaHMAacuH, HaTuxa nact Oymanu. [llynunr
Y4yH OOIIKAPYBHUHT CH(pATH pEXANAMTUPUIIHUHT TYFPU I[IAKIUIAHTUPHUITAH
TaMoMMIuIapura OOFJIMKINP.

Pexanamtupuimn  Bazudacu  Kylmmard —caBojulapra  kaBoO — KailTapwuiira
KAapaTUJraH:

- Ou3 X03Upru BakTiaa Kaepaa TypuOMu3? MeHexepiap TAlKWIOT XaKUKaTIaH
XaM HHUMajapra SpUIIMIIM MYMKUHJIWUTUHU aHHWKJIAll Y4YyH, TAIIKWIOTHUHT YHHUHT
acocHil coxayiapu (MOJUs, XOAUMIIAp, MAPKETUHT)Iard Ky4id Ba 3au( TOMOHJIApUHU
Oaxonalniapyu Kepak;

- OM3 Kalichk TOMOHra XapakaTJIaHWIIHU  XoxJahmu3?  Menexepnap
TAIKWJIOTHUHT aTpop-MyXUTUIArM HMMKOHUATIAp Ba XaB(uapHu Oaxonad Typuo,
TAlIKWJIOTHUHT MakcaJjiapu KaHJal OVYIHIIM KEpakjIuTMHM Ba yjapra 3pUIIMILNTra
HUMaJap XajlakuT Oepullyiapy MyMKHUHJIUTUHU OeNTUiIallIapy Kepak;

- OyHu O3 KaHmal KuUIMOKYMMHU3? MeHexepiap TalIKWIOT —ab30Japu
Makcajjiapra 3puiIMOFy YUyH HUMaJlap KWINILIAPU KEPaKIUTHHU XaJl KUIaJauiap.

Kylinparunap pexalaliTHPAIIHAUHT TAMOWHWILIApUTa KHPAJIu:

e 00BEKTJIAPHU yJIAPHUHT MYXUMJIIMKIApH Oyiinda a>kpaTHIIl;

® pEeXaHUHT MYyBO(UKJIUTH;

® PEXXAHUHT KYIl BApUAHTIWIINTH;

® KYPCAaTKUYJIAPHUHI UKTUCOANMN aCOCTIAHMUILIN;

® CTpATEruK, TAKTUK Ba KOPUI peKATAPHUHT U3YUIUINTY;

® peXAJAIITUPUILHNA ABTOMATIAIITUPUITAHIIUTH;

® peXKaHM TAIIKK MYXUTHUHT IMapaMeTpiiapy OMJIaH MOCIIAIITUPUIITAHIINTH;

e pekara O€BOCHTa TETHUIIM OYJTaH IMIaXCIapHU PEeXAIAMITHPHUIN >KapaéHua
UIITUPOK STHUILH.

Bynapra puost KUJuIn acocliaHraH pekaHu UILUIA0 YUKUITHUHT MaXOYpUH MapTH
oynanu. “Pexanamtupuir’ Bazudacu KynmuHYa MaKCaIHU MYJDKaJIangaH OoIUIaHaIH.
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lan myHpaky, arap TU3MMHUHT Makcajulapu OepuiMaraH, THU3MMHHUHI MOXUSITH
acocllanMaraH Oyiica, yiapHM Oenruiiail, SbHA MAaKCaJHU MYJDKajUlalll 3HT MYyXUM
Bazuda Oymaam.

Maxkcaonap — 6y aHuUK sSKyHUU XonaTiap OYiau0, y €ku Oy CyObeKT (TalIKuiorT,
’Kamoa, WHCOH)HUHT (PAOJUSATH YHTra JSpUIIMINTa KapaTwiaau. Makcaaimap TalIKuiIui
MyHoOca0aTiIapHu Oenrunanam, yiaapra MOTHUBAIUS Ba Ha30paT TU3UMIIAPH acOCTaHaIM.

MakcannapHUHT HMKKATa acoCUM TypJjapd MaBXyJl: Y30K MyJJaTiid Ba KUCKA
myanatiai. Oparna Oup Wi €k KaMpoK MyJAJaTia SpUIIUIaUural Makcaajiap KUCKa
MYAJIATIH, Y4 U1 €KU KYTTPOK MYAAT/Ia SPUIIIIAITaH MaKcaiap y30K MyA1aTiau 1e0
xucobiianaau. Arap 3apypuaT ByXKyara kejica, sHa opanmuk (¥prada MyJAaTiiH)
Makcajjiap XaMm OelruaaHaau.

TY¥pu maKkIaHraH MakcaJJIapHA KaHOATIAHTUPHIIIIAPH Kepak Oynrad Oup Heda
acocuil Tanabiap MaBxkya. Yiap Kyhujaarnya OyIuiiapu Kepak:

—  XaKuKUH;

— OTUJIYBYaH;

— VJ4aHaJaWraH, BaKTra KapaTuiraH;

—  aHUK;

— Oup Oupnapu Owiad Oupra O6yna onaJauras;

— TabCHUPHUHT aCOCUU CyOBEKTIIApU YUYH KyJIaif;

bomkapyB Tu3umuza Oup Hewa Yy3apo OOFJIaHTaH MAaKCauiap MaBXKyJIUTH]IA
Makcajlap TU3UMH(JIapaxTH)HU KypHII 3apypUsTH BYXKyAra Kenamu. Y Makcajiap
HEepapXUsACUHU, STbHU YMYMUNUITUK, aXaMUASTIUINK Ba MAKCa/Ira SPUIIAIIHUHT U3UAIUTATH
napaxkacu Oyiinua »koinamrad, Oup Oupura OYHCYHYBYM MaKCaJJIapHUHT TapTHOTra
COJIMHTaH Ma)XMYaCHHH KypulIAaH HOOpaTaup.

Pexxamap HAMa KWJIMII KEPAKIMIMHU KypcaTyBuUM pyHxaTra 3ra, KyUWITaH
Makcajiapra 3puIlItil yUyH 3apyp OYirad UiiHu OaKapuIIHUHT U3YWIUTUTH, pecypciiap
Ba BakTHM Oenrmnad Oepaau. llyHra xypa pexanamiTupuil KyHugarujiapHu Y3 vuura
OJIaJu:

e Makcajuiap Ba BazudanapHu Oeruiall;

e Makcajapra dpUIIUII Y9yH CTpaTerusiap, AacTypiiap Ba pekallapHu HIILIa0
YUKHIIT;

e 3apyp pecypcilapHU aHUKJIAI Ba yJIapHU Makcajjap xamaa Bazudanap oyiinua
TaKCUMJIAIIL;

® peXaJapHM yJIapHU Oakapulll Kepak OYyJiraH, yJIapHU amalira OMIMPHUII YUyH
»aBoOrap OYiraH KUIIMJIapra eTKa3ul.

YMyMaH pexanamTupuil Bazudacu 3aMOHABUHN TalIKWIIOTIAp/ia ydTa Japaxana
Oaxapuiaau: CTPATETWK, TAKTUK, orepaTuB. CTpaTeruk peKaJallTHPUIIIAH TAKTHK,
KeWHHPOK 3ca omepatuB (ofarna Oup WWIUIMK) peXalaliTHPULI KeIud YUKaiu, Y
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etapiuya 6aradcun Kypwiaau. Yoy pexara MyBOGUK TaIIKUAIOT (GaOTUATHHUHT Xap
Oup WyHanmumy OYinda (GaoJMSITHUHT XaKMHU OenruiaHanyd. Mnrgm Kydu Ba KamuTal
KHUPUTMAJIAPHY JKaJI0 KUJIUI OYiirda pexkasiap, MaxCyJI0THU UIILUTA0 YMKAPHUII pexanapu
Ty3unagy. VMK pexa ninad 9ukapyIn Ba COTHII PeKalapuHH 4opakiap Ba oinap
Oyiinua Ttadcunmotn OunaH aHWKIaOd Oepamu. bynma xap Oump OynmmHMa xap oiaa
COTHIIUIAp Ba Xapaxkarjap OamopaTiIapuHU aHUKIA0 OJIaau Ba ¥3 peKallapuHH YOy
aHUKJIanIap OWIaH MOCTAIITUPATH.

Kopxona aonusiTuHN oTiepaTUB peKaIalliTUPHIN KyTTHHYA OM3HEC-peka acocuaa
amaJira omupuiaan. buzHnec-pexana TaKUIOT PUOS KWIHII Kepak OyIIraH BaKT OpalTuFu
MabJIyM OYnuIg Kepak (ogaraa Oup im).

busHec-pexxa Epnamuaa  TagOMPKOpP MabiyM JaBp Hwuugaru  (GaoausTd
HaTWXKaJlapuHu 0axoJiailii MyMKUH. By pexanan siHa kenaxaka Ou3HecH! oy Oopuiin
KOHIICTIIIUSICHHY UIIIIa0 YUKHII yayH (O TaTaHuIl MyMKHH.

bynnan Tamkapu Kap3 OepyBumiap Ba capmosiopiiap OuzHecra MyJUIapUHU
KUPUTUIIZAH aBBaj, OW3HEC-peka OWaH TaHUIIUIUIApU Japkop. byHma ymap
TaJOMPKOPHUHT MIIITa IOUP 0OpYCH, Kap3ra Xu3Mar KypcaTuil Oyinya myJl OKUMIIApH,
KadoraTIapH TAbMUHJAHWIIM Ba IIaXCHHA CAPMOSIHMHT  yJIyIIUTa IBTHOOP
KapaTHIILJIapy Kepax.

buzHec-pexxanap acocan Kyhujaaru Oynumiiapra sra Oynaguiap:

— MaxCyJIOT Ba XU3MaTJiap;

— MapKETHUHT;

— UIUIa0 YUKAPUIIL PEXKACH;

— OOIIKapyB Ba TAIIKHMII KAJIHUIIL;

— capMos Ba KOMIAHUSHUHT IOPHUINK ITAKIIH;

— MOJIMSIBUM pexa.

Tawkun Kunuw

bomkapyBHUHT KeWWHrHM Basudacu TallKWi KWIMIIIUP. YHUHT Bazudacu
KyHuIaruiapaup:

® TAIKWJIOTHM KUCMJapra Oynum, yMyMuid OomikapyB BasudaiapuHu
OyIMHMaap Ba XoauMJIap YpTacujia TaKCUMJIAIIL;

® TAIIKWIOTHUHT TAIIKWIAN TY3WIMAaCHHU IIAKIJIAHTUPHIL, YHUHT 3JIEMEHTIIAPU
Y¥3ap0 XaMKOPJIUTIMHYU NYyJra Kyuui,

® TAIIKWIOTHUHI MabAyM TaIIKWIWA MAJaHUSATAHU IIAKJUIAHTUPUII YYYH
IapOUTIIap SAPATHIL;

e KaOyJl KWIMHTaH KapopJapHU Oa>KapWIMIIMHUA TAITKUAI KAJTUI,

e WuIIa0 YMKAPHII, CaBJI0 Ba OOIIKA Kapa€HIapHU KOPUM TAIIKUIT KAJTUIII;

® TAIIKUJIOT (PAOTUATUHU pecypciap OMIaH TabMHUHIIALL,
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e Basudanap Ba BakoJaTIapHHU OOIIKagapra TOMIINPHUIII;

® TAIIKUJIOTHU YHU PUBOKIJIAHHUII Kapa€HUAA MCIIOX KWIHII (KalTalaH TallKui
KUJIHUIII).

Boukapys skapaéniapu Ba yJIapHU TalIKWI KWJIAIITHU XaM KYpUO YUKHIII MyMKUH.
By >xapaénnap acocuit, €paamuu Ba Xu3MaT KypcaTyBuniaapra 0yiauHaau. bynaa MexHar
npeaMmetu cudaruga OolIKapyB Kapopu, axOopoTiap Ba XyxokaTiap Oymamu. Arap
ornepanys MEXHAT IPEIMETHHHHI NapaMeTpJapyuHU Y3rapTUpPHILTra KapaThica, xKapacH
acocuit Oymaau. Xu3Mar KypcaTyBuM OOIIKapyB »apa€Hjapura MeXHaT HpeIMETHHH
YKaMJIalll, Ha30paT KWIWII Ba y3aTHIL, EpAaMyuiIapra 3¢a HaTHKacuaa aCOCUM Ba XU3Mat
Kypcatuil >kapaCHIapUHA OaXapWIMIIM YYyH HOpMal IIApOUTIap spaTHIaIuraH
omnepanusiiap Kupaiu.

bouikapys kapa€HIapuHY pallMOHAN TAIIKWI KAJUITHUHT MIapTIApUHHA AKPATHUIILL
MYMKUH:

® MYTaHOCUOJHK;

®  Y3BUIINK;

®  MaKCaJJIapHUHI MaBXKYUINIH;

® XapakaTJAPHUHT AJIACTUK (STHITYBYAH )JIUTH;

e 0apKapopJIuK;

® MeXHaT TAKCUMOTH;

e OOLIKApWIMILI MEBbEPIIApUTA PUOS KHUIIMHULIY;

e MaxOypusATIap Ba BaKoJATIApHU OOIIKaIapra TOMIIUPUIHIIIN;

® [IapaJuICIUIVK;

® TYFpUIAH TYFPU AHUKJIUK;

e Oup MapoOMJIaJHK;

e Oup TypJaru MEXHatT MpeAMETIIapUHU OUp KOi1a dKaMIIaHUIIIH;

e KapaCHIApHU dTUIIYBYAHIIUTH.

MacanaH, MyTaHOCUOJIMK/Ia OUTTA JKapaEHHUHT Xap XWUJI UII KOWIAPUHUHT TEHT
VTKa3uill KOOWJIMATHUTA, WII KOMJIApHU axO0opoTiap, MOIIUN pecypciiap OuinaH Oup
XWIJa TAbMUHJIAHUIIINTA Ba X.K, MapajuIeJUTMKIa — ONepalusuiapHu Oup BakTaa Oupra
Oyna oNuIIIMTUra, TYFPUAaH TYFPU aHUKIIMKIA - MEXHAT MpeaAMeTIapH, ax00poTiap Ba
X.K.HU YTUIMUHUHT MyBO(HK ¥ynura, Oup MapoMaainkiaa — OOMKapyB >Kapa&HIapuHu
OKApUIIUIIIMHUHT BaKTJard TEHTJINTUTA, Y3BUMJIMKIA — WII BaKTHAAaH OOIIKApyB
*Kapa€HaapuHu OaKapulll yuyH KYTIpokK (oiaanaHuiira spuimiaan. by mapriapra puos
KWIMHUILKTA SPULIUIIT YUYH jKapaéHiap Ba onepanusuiapHi TaKpOPJIAHUILIMHA OIIMPHULIT
3apyp, OyHra Typiid XapakTepaard aipum xapa¢HiiapHu yHUUKaIUsIall Ba Oup Typra
KEJITUPUII WY1 OUJIaH PUITUTIAIH.

MeHexxep TOMOHHUZAH BaKOJIATIAPHU KYJW OCTHUAArviapra TONIIHPUINIIN
OOIITKAPYBHU pAIMOHAJ TAIKWI KWIMHAINIMHUHT MYXUM IIapTu Oyiaau, KeMHHTUIap
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y3napura TONIIMPWIraH coxajapja Kapopiap KaOysn Kuwiagwiap Ba yJIapHU amalra
ommpanuiap. Tonmmpum Baszudanap Ba Kapopiap KaOyJl KWIUII XyKyKUHHU YJapHU
Oaxkapumr Oyindya MaxOypuATIapHH Y3Ura OJyBUM IIaXCra TOMIIUPUIUIINHA
Oowiupamm.

Tonmmpuin xapa€Hu y3 MUnra Kyuuaaru XapakaTJaapHU OJaau:

® MXOYpHUATIApHH OeNTHIIAI;

e Ta1a0 KUJIMHAAUTAH HaTHKaJIapHU Oeruiall;

® KEpaKJIM BaKOJIATJIApHU TOIILIUPHUIL Ba 3apypUil HaTHKajlapra dpuilnm oyinua
MaXOypHUsTIapHU 3UMMacHra FoKJIaml.

Momuesauusn
Momueayus-y31HU Ba OOIIKaJapHU MaKcajiapra SpUIIUI YuyH (haoausTra

YHJIAIll )XxapaCHUIup.

Pax0apnap nmoumuii paBuia XOAUMIIAPHH, yJap OYHM XHUC KWJIAJIWJIapMU EKU
nykMu, yaaanaunap. Kaaumru Bakriapaa OyHUHT y9yH KaM4Ud Ba KYpPKUTHILLIAP, TaHJIa0
OJIMHTaHJap y4yH MyKO(OTIap Xu3maT Kuiranuap. XX acpra Kajap mryHaai Gukp KeHr
TapKaJTaHKW, OJamiiap XxaMMa BaKT XaM yJjapra KYIpoK Iy UILIa0 TOMHUII UMKOHUSTH
Oepuiirania SXIMUPOK HILIARIWIAP, SbHU MOTHBAIMS KUJTUHAETIaH XapaKaTIapHU Iyl
MykodoTIapura aJIMalITUPWIMIIKN OWJlaH TEHTJAIITHUPUITaH. AMMO  KEWHHTH
TaJIKUKOTIap OyHIall EHIOIIYBHM AaCOCCU3JIUTMHMU aHUKJIa0 OepraH Ba MOTHUBAIUS
IXTUEKITAPHUHT Mypakka®d WUFUHIMCUHUHT HATUXKACU DSKAHJIUTHUHU KYypcaTraH.
XogumiapHyd par0aTIaHTUPUII YUYyH paxOapra yJapHUHT 3SXTHUEKIAPUHU aHHUKIALI
3apyp, yJap SXIIH UL OPKAJIA KAaHOATIAHTUPUIIA N,

bolkapyBHUHT MOTUBALIMS YCYJUIApUHU KyHHlarujaapra aKpaTril MyMKUH:

® UKTHCOOUN MOTHUBALMS yCYJUIapU — WII XaKU, MyKOQOT, UMTHE3NU (ousnap,
doiiganapaa UIITUPOK ITUILL, aKIMUIAp NAKETH, KYIIMMYa UIII Xak1 Ba OoIIKaiap;

® IDKTUMOMI MOTHBAIUs YCyJUlapy — WKTUMOWM TaH OJIMHUIL, TAIIAKKYPHOMA,
KOMMJT KOJIMIII, MJIOXUHJIAIITUPHII, HapaTIaHHUIII Ba X.K;

® ICUXOJOTUK MOTHUBAIUMSA YCyJ/UIapu — IIaXC AaxXaMUSTUHU XHUC KHWJIHIIL,
OedapKInK, 3apapiIUiInK, KepaKCU3IUK Ba OOIIKaIap;

® XYKMpPOHJMK MOTHUBAIUsl YCyJUlapyd — JIABO3UMHUHM OIIMPHIN, KyIIuM4a
BakoJaTiIap Oepuil Ba Oomikaiap;

® IDKTUMOMM TICHUXOJOTUK MOTHBALMS YCYJ/UIapu — WXKTUMOUN (HaoUITMKHU
OIIIUPUII, TAKPUOA ATIMAIITUPHIIL, TAHKH]I, UIITa TOUp OOIIKApPYB Ba KacOW ATHKA Ba
X.K;

® MabHABUW MOTHUBALMSA YCYJUIAPU — IIAXCUKA €KX OMMAaBUM TaH OJIMII, MAKTOB Ba
TaHKU]I;

® MaKCaJJiu yCyJI;
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® UIUIAPHU JIOWMXATAIITUPHUII Ba KaiTa JOHUXanamTupuIl (OOHUTHII) YCYIIH;

® XOJIMMHH aj0 KWIHII yCYJIH;

e MOTHUBAallMA Ba YHJAOBIApHHU Ypranuin cababimapu — 3KCHEpUMEHTaN ycyJsuiap,
XYJKHM Ba YHUHI cababiapuHu OOIIKa TOMOHHUIAH OaxoJall yCyJulap, YVpraHuill
ycyimapu (cyx0ar, cypoB, aHKeTa TYJIAUPHII) Ba OOIIKaIap.

MortuBanusra xapaén cudatuaa Kapam makcaara myBopukaup. LLlyHunr yayn
YHHU KyWUJard MapTIMKHUHT MabIyM Japa)kacHIard OJITUTa OMPHHMU OpKacuIaH OupH
KeJIyBYM OOCKHYJIap KYPUHUIIUAA TACABBYP KUJIMILI MyMKHH:

® DOXTUEKHU BYXKYATa KEIUIIN;

e OXTHEKHM KAHOATJIAHTUPYBYHM, OapTapad KWwIyBYM MHYUIapHU KUIUPUO
TONUI;

e XapakaTJIApHUHT MakKcajyulapy (HyHaJIMIUIapu )HU OeNruian;

® KEpakiM XapaKaTJIapHU aMajra OIIMpHUII;

e amaJra OIMPWITaH XapakaTiap yuyH MyKO(pOTIap O,

e OXTUEKIAPHU KaHOATIAHTUPULI, OapTapad KUIHIL.

MotuBanuss  kapaéHM ~ XaMMaJaH  aBBaJl  MOTMBALMSIHUHT  Ma3MyHUU
Ha3apHUsUIApUHU TYLIYHTUPUO Oepadu. Yiapaa oJaMiIapHU XapakaT KWJIUINra YHIOBYH,
allHMKCa MITHUHT Xa)KMU Ba Ma3MYHUHH O€JITHIIalIard aCOCUM 9XTUEXKIIAp aHUKJIaHA U,
MoTHBaUMSAHUHT KOHUENUUsUIapuHu uuuiad uukumnaa Abpaxam Macnoy, ®penepux
I'epubepr, Jlyrinac Mak KnemnanaiapHuHT acapiapu KaTTa axaMusiTra 3ra Oyiras.

bowkapye cyovexkmu.

bomikapyB Xap KaHmail jkamoara, TalIKWIOT, XyIyd, COXa, XyJulac, MHCOHJIAp
Owitan OornuK OupnammManapra xocaup. UyHku MHCOH OOp Koifa y3apo MyJOKaT Ba
(haonuAT HaTWXKaIApUHHM aiupOomiamra 3XTuéx cesanu. LLyHuHT yuyH 6owxapys
00vbekmu HUXOATIA KEHTAWp. bylnap — WKTHCOJ coxXalapu, SbHH CaHOAT, KHIILIOK
XY)KaJIUTHW, TPAHCHOPT THU3WMM; MAaJIaHMAT Ba CaHbAaT Myaccacajapu XyayIui
Oupnukiapu (BWIOAT, TyMaH, LIaxap); MOUIA0 YMKapUIl Kadxajapu (TaKCUMOT
MyHOca0aTiaapu, MaxCcyJIOT COTHII Ba X.K) Ba OOIIKagap OYIUIIT MyMKHUH.

bowxapys cyovexmu 6ynulb Typiv maxciap Ba yJIapHUHT OUPIUKIAPH (TUPEKTOP,
PEKTOp, IMIaxap XOKUMH, MaJaHUSAT Ba CIOPT HUILIapu OVIMM OONIIUFHA Ba X.K.), SHHU
OomkapyB 00BbEKTHTa TABCUP YTKA3yBUMIIAP OYJIUIIN MyMKHUH.

bomkapyB commonorusicuiga OommkapyBra Kyhugaruda Ttaspud Oepuiianu:
Bomkapys — TAIIKHJIOT MaxXCyC OPraHMHMHT (PyHKIMACH O0YJIN0, JHT Kam

BOCHTAJIAP (BaKT, KYy4, 3aXupaJjap) capgJarad xo/1a HI WKOPH HATHKAra
IpUIIUII OYUYA aHUK TAIIKWI 3THITaH (PaoJusiTaAup.

MabayMKH, 5KaMUSITHUHT YTHUII JaBPUIArd aCOCUH COIMAIT dXTUEKIIapUuIaH Oupu
— TAIIKWI ATUII Ba OONIKAPYB TH3UMUHU TaKOMWJUIAIITUPHUIIAUD. Aciauaa OomKapys
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(GyHKIMSICH MHCOH Xa€TUHHMHI Oapya coxayiapuja oOBbEKTHB kapaCHllap HaTHXKacuaa
omub 6opaau. bozop MyHocabatnapura yTul xxapa€Huia y sHajia KydainO, yHU TalIKuI
ATHII SHAJA MypaKKaOIaaim.

Wuconnap ¥ypracumaru xojauca Ba xapa€Hiap, ajoKajap couuan (QaoiausT
KYpUHUIIH cudaThIa cOMAaJ 00IKAPYBHUHT axaMUATHHH siHaga omupanu. Comupan
*KapaCHJIapHU YpraHull Ba YyJIapHU TU3UMIIM paBUIIJAa OOLIKAPUII OpKAJIWTHHA
KAMUSTHUHT COIMAN 3XTUEAKIapU KoHupuiaau. Couual skapaéHiapHu OOMIKAPUIIIHUHT
AQHUK CTpATerusCH >KAaMHUST PHUBOKUHUHI UKTHCOAWN Ba colMan BasudanapuHu
myBaddakuaTau xan 3Tuil uMKoHuHU Oepaau. llly mabHOma, Gapya pHUBOKIAHTaH
MaMJIaKaTJIap/a Colual O0IKapyB MyaMMoJIapura KaTTa axaMusT OepHuiaian.

Co0uk uryponap gaBpuaa MabMypuii-0yilpyKOO3JIMK TUBUMH MaBKy[ OYJIraHIUIru
Tydaiinu OomKapyB MyaMMOJApUHH Ha3apuil HMIIa0d YUKHILra eTapiudya 3bTUOOp
OepwiMaau. DHI ayMHAPIUCU OOIIKAPYBHUHI XaM OOBEKTH, XaM CYOBEKTH OYiraH
MHCOH OyTyH OOIIKapyB THU3MMHUHUHT MapkKasuja OVIMIIM 3apypiiird >bTUbOpra
onmuHMaau. JKamMusT XaMm, HHCOH pecypcllapy Xam sIKKa TMapTusBUM cuécarra
OYHCYHIUPUIIIH.

MycTaknmummK Ty(}ain MHCOHHMHT >KaMHUATAArd YpHU, OOMIKApyB TH3UMHUAATH
MaBKeW TyOnaH Y3rapau. buz sHauwiaukaa OomKapyB Y3ura XocC coluan >KapaéH
DKAHJIUTHUHHU, OJAMIIAPHUHT Ta(akKyp Tap3W, XapaKTepH, MHUKO3U EKH MabIyMOT
JapakaCMHU XucoOra oyiuii OOIIKapyBHM Oapua Jlapa)kajapjia caMmapaiy TabMHUHIIAIIA
MYXUM axaMUIT KacO dTUIIMHM aHTiad eTMokaamu3. OmamiapHu OOIIKApHII, aBBajo,
yiap ypracunaru MyHocabaTIapHu TapTUOra COMUIIIAH HOOPATIUTHU Ty halian Mypakkad
Bazuda xucobOnmanaau. by ypuHAa HHCOHJAPHUHT XaTTU-XApaKaTH, XYJK-aTBOPU
KOHYHUSTIAPUHHA YyKYp YpraHuml Ba Ouaumr Taiad dTuiaan. MIHCOH, YHUHT WKTUMOWM
TabMaTH, maxc Ba COIMAl MyXUT MyHOca0aT/apH, OJaMHHUHI COIHaN >Kapa¢HIaru
VpHUHU Oupop Oup nabopatopusiga aHUK YpraHuO OyaMaiau.

BboikapyB coxacura goup Kymiad wiMUR TaAKUKOTIAp oiaub Ooprad ¢paHirys
omuvMu Aupu Daiionbp OomKapyB THU3UMHIa OWJl O€IliTa YHHMBEpCAJl 3JIEMEHTIApHH
acocnab Oepran. by xap KaHmai TamKWIOT YYyH X0C OViran Kyiuaaru XonatrjiapHu ¥3
nuura onaau. bymap 1) pexxanamtupui; 2) TamKuiI TUIL, 3) pax0apusT; 4)
MyBOGUKJIAIITUPHIIL, 5) HA30paT.

3.2. MeHe:xkMeHT TypJaapu. MaJaHMSAT Ba CAHbAT COXACH MEHEKMEHTH.

Nnuta® gyukapuin, THKOPATHH €KUM MKTUMOHWM MaJTaHuil (paoTUATHU OOIIKAPHIIL,
MEXHAT CaMapaJOPJIUTUHHA OIMUPHUII, (HONTAHN KYTAaUTUPUIIT €K KAMUSAT TapaKKUETH
Wynmuma MabHAaBUM WCIOXOTIApPHU amajra OIIPUIIl MakKCcaJuaa WIa0d YWKWJITaH Ba
KYJUTaHWJIaUuTaH OOIIKApPYB TaMOWWJUIApH, YCYJUIApH, BOCHUTAJIapH Ba MIAKIIAPUHUHT
MakMyacH — Oy 3aMOHaBUM TUJIa MEHEKMEHT JACHIITaIN.
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MeHexMeHT (MHIruiau3ya management- OOIIKAPMOK, HAOpa KUIMOK, TallIKUII
KWJIMOK) — Oy:

—UnuTad YUKAPUII, TIOKOpAT, IIYHUHTACK, MKTUMOWM MaJaHWi >KapaéHIapHH
Oommkapui 6yinda, MabJlyM MaKcaJJIapHU KY3JI0BUM aMaiuii (aosuaT;

—OomIKapyB, Ha3apuscH, (haHu OOILIKAPYB TAMONUIIAPH, YCYJUTaApH, BOCUTATIAPU Ba
HIaKJIJITADUHUHT MaKMYacH;

—MAMJIAKaTUMU3HUHT XO3UPrM 3aMOH aMaIHETHAA KOPXOHA, AaKIUSAJOPIIUK
AKAMUSTUHUHT pax0apiivK KUITYBUM TapKUOUAMD.

“MeHeXMEHT” TYUTYHYaCH OM3HUHT TYPMYILIMMU3Ta MycTaxKkaM KUpuO OopraH Ba
¥y30ek4a umra 1oup GaousIT yIyH ofaTHil 0yanu0 KojaraH. AMMO ITyHH XHCOOTa OJIUII
3apypku, ran sHru (Qancadpa Xakuga KeTMOKAa, OyHIa KaapusTiap Ba
YCTYBOPJIMKJIAPHUHT SIHTY TU3UMJIApU amalijia oymaauiap.

[IyHuHr MmyHocabaTtu OunaH ‘““‘MEHEXMEHT aTaMacCHMHUHI MabHOCH YCTHJIA
Oatadcunpok TyxTam aapkop. baw3u 6up myamuduap y30ekda “OomkapyB” cy3u Ba
MHIIM3Ya “MEHEeKMEHT HH CHHOHUMIIAp 160 XucooOanaunap. XakuKaTiaa 3¢ca yIapHUHT
Ma3MyHH Oup MyHYa ¢apkiaHagu. “MeHeXMeHT’ aTaMacMHM KYyiuiad TypuO Ous
XaJIKapo amManuéraa YpHamMO KOJraH TEHJAEHUUSAra puosl KUIaMHU3, YHra Kypa YHHUHT
OCTHJIa XOJHCAJIap Ba KapaCHJIAPHUHT OYyTyHJIAl MabliyM JOUPACH KYy3[a TyTHIIAIU.
Acmupa sca “OomkapyB” aramacH ‘‘MEHEKMEHT AaTaMACHHUHI KaHOATJIAHTUPYBUYU
YpunOocapu OyIMaiiin, YyHKU KEMUHTH X0JI71a rar 3aMOHABUN TallIKUIIOT BOCUTAacHAa Ba
Ioupacuaa MKTUMOUN-UKTUCOANM, WKTUMOMN-MaTaHUNd KapaéHaapHU OOIIKapHIII
Xakuja keraau. bynma uniab yukapuin €Ky THXKOPATHU CAHOATIAIITUPUIITAH TAITKUI
KWINII acoCHJa amalira OIIMPWITaH XYKAJIUK  IOPUTUIMHUHT  0030p Typu
MEHEXXMEHTHUHT aJIeKBaT UKTUCOAUMN acocu OYau.

[lynnait kuinbd, “MEeHEXKMEHT  aTaMacu 3aMOHABUM TAIIKUJIOTHU OOIIKapHINra
HUCcOaTaH KYJJIaHWJaIW, Iy BaKTAa dca OOoIllKa Makcaajap ydyH OolllKka aTamanap,
MacajaH: JaBJaTOOIIKapyBHBa MXTUMOUKOOWIKapyBaaHdongananuiaad. bu3HUHT

mapoutiapjaa OyHUHT YYyH “Tallkuia Kuidmr’, “rapTubra comwir’, “Oomkapuir’ Ba
“MabMypuii Oomikapuil’ artamMajgapuHu Kyimam kepak. [llyHra kapamacman naBiar,
’amMoa Ba OOINKa TaIIKWIOTIAp XaM arap y3 Makcajjapura KaMpoK Xapaxatiap,
daonusAT IOPUTUIN Ba  JaBlaT TOMOHHJAH TapTUOra  COJUIITHUHT  OKOPH
caMapaJIopJIUTy/Ia SPUIITUIITHU UcTacaliap, MEHS)KMEHTHUHT 0ab3u OUp TaMOWUIIapU Ba
ycyJuapuias (porganaHuiiapy 3apyp.

FOkopuna 0aéH KuaMHTaHIapW XyUcoOra oiuIl OujiaH ymlOy uiga “Oomkapys”
aTaMacu MAPTIWIMKHUHT MabiIyM Japakacu OwiaH “MEHEKMEHT MabHOCHIA XaM
KYyJUTaHWIaqu. MEHEeXKMEHT TYIIYHYaCHHU OeNTuiall y9yH yHTa KHpyBYU O0ab3u Oup
XOJIaTJIapHU, XaMMaJlaH aBBajl MaKCaJJIi Ma3MyHHU aHUWKJa0 oyl napkop.Macaias,
OOIIKapyB THU3UMHHH OapKapop, HINOHYWIM, HMCTHUKOOUIM Ba camapaid (aoiausT
IOPUTUIIHUHT TAbMHUHIIOBYM OOIIKApyB Ha3apusCH, WIMHIA E€HIaITyBiap, *apacHiap,
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TaMOMMWJIIap Ba yCYJUIAPHU MIIUIA0 YMKHILI MEHEKMEHTHHUHI (aH cudartugaru Makcaiau
oynanu.

[yauar Ounan OUp BakTAa, MEHEKMEHTHHHI caMmapand OOIIKapyB aMaluETH
cudaTuaard Makcaau TAIIKUIOTHUHT IOKOPH (POWTANIUINTU, paKkoOaTOApJONUINTH Ba
OoIIKa Makcaiapura uiuiad YuKapuill, caBio Ba OOIIKa xKapaEHUHU palliOHAI TaIlIKHII
KWJIUII Ba TAIIKWJIOTHUHT TEXHUK-TEXHOJIOTUK 0a3aCHM PUBOXJIAHTUPUIL HYIK OusaH
SPULLIHUIIIAH HOOPATIUP.

MeHEeXKMEHTHUHT Makcajulapd Ba Bazudanapu uIUIad 4YMKapuIl Ba THXKOpAT
KYJIaMJIapUHU YCHUILY Ba PUBOXIIAHTAHIIUTH CapH Y3JIyKCU3 PaBHILIa MypaKKaOamaim.
baxxapunanuran Bazuganap Ba MyJDKaJUIAaHTaH Makcajiapra SpHIIAITaHIdra 0o3opaa
OaxonaHaau.

MabHaBuii OoiMkiaap oJMMIIap, MycCaBBUpJap, OacTtakopiap, IIOUp Ba
€3yBUMJIap, HazapueTuwiap, 3UENUIAp Ba XallK TOMOHHUJAH spaTuiaad. MabHaBUU
MaJIaHUSATHU SIPATHILL, Y3JIAIITUPHILI Ba PUBOMIIAHTHPHULI KapaCHUIA )KAMUAT TapaKKUN
3Taayd, MEXHAT YHYMAOPJIUIH OpTaad, WIUIA0 YMKApyBUYM Kyuwlap PHUBOXIJIAHAIM,
KUIIWIAPHUHT MabHaBUM Kuédacu IakIaHaIW, 3CTETUK 3aBKH, MXKOAMM Kydd Ba
KOOMIMATIApU Tapakkuid aTaan. FOpTuMu3aa amanra ommpuiaéTrad uciaoxotiap, bapya
y3rapuuuiap Ba SHIWIAHUWLIUIAPHUHT MapKa3ura WHCOH Ba YHHUHI MaH@aaTiiapu
KYWWITAHJIUTH XaMMaMHW3HHA KyBOHTHpaau. bupunum IIpesnmentnmuns U.A.Kapumos
TabKUJATAaHUJIEK, “...0yTYHIM KyHJa aHa Iy >KapaCHJIAPHUHT MOXUATHAA HUCIOXOT —
UCJIOXOT Y4yH 3Mac, aBBaJI0 MHCOH Y4yH, YHUHT (PApOBOH Xa€TH yUyH XU3MaT KUJIUIIN
Kepak, JIeraH MakcaJl My>KaccaM SKaHWHHU Ba YHUHT amanuii ndogacunu Oapua coxaiapaa

3, UacoHHMAT (apoBOH XaéTH HaaKaT YHHHT MOIIHN

KYpHIl, Ky3aTHUIl KUMWUH 3Mac
Ooitnry, 0ajaKu MaHbaBUM MaJaHUSATU OWJIaH XaM YJI4aHau.

CanpaTna MEHEKMEHTHH ‘‘MajaHui »XTHEXK aramMacu OwmiaH OOFJalIaau.
NuconHunr xap kaujgad ¢aonusTd MOTHUBALMSHUHT, SIbHU OUpPOpP HApCAHUHT
ETUIIMOBUMIIMTUHU OapTapad 3TuIira KapaTuiirad 3apypusiT XUc TyWFyCH HaTHXKaCUIAUP.
Manannii SXTUEKIap UHCOHHU OOIITKA THPUK MaBXXyJIOTIap/iaH aXpaTyBYH OMUJIIHD.
VYnap €pnamMuna HHCOH IIaxc cudaTraa )KaMUITAa KpaIud Typaau Ba KaMOJI TOTaIu.

CanbaT »dCTETUK OXTUEKHU KOHAUPYBUM BOCUTAAMpP. ['YIaKHUHT  WJIK
XapakaTiapujaH OWpY YM3WIN Ba sicallira UHTWIWIIHN, KyHIATWK Xa&TIaru ry3auiika
OynraH 5XTUEX MHCOHHUHT SIIIAll MyXUTH (XOHAJOHM, UL JKOMHK) Ba Y3UHU O€3aTUIIH
Kabu xapakatiap 0JaM30JHUHT a3aJiJlaH TACBUP OPKAJIH Y3JIUTHHUA UCOOTIIAIITa UHTHIIHO
KeJITaHWJIaH J1apak Oepajiu.

Woxomuii xapa€H Ba MajaHUW OOMIMKIApPHU SPATHIN, Xamza KaMUAT MaJaHUN
AXTUEKTAPUHN KOHAUPYBUYM HMIKOJIUN FOSUIADHU aMalira OLIMPUIL Y4yH HIapOUTIAPHU
TalTKWI KWINIIAA apT MEHEKMEHTHHHUHT VpHHU aapkopaup. byrynru kynma nHadaxat

3 1. A Kapumos. “IOkcak MabHaBuAT —eHruimMac kyu”. Tomkent 2008.
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pUBOXKIIAHAETTaH, OaJKW pHUBOXIAHTAH MamilakaTiapja XaM 3aMOHAaBUN CaHbaT
KyHugaru KHMMHYUITUKIIApTa 1y4 KEJIMOK/Ia: HOTHXKOpaT CaHbaT TAlIKWIOTIIapAa JaBjaT
TOMOH/IaH MOJIUSIIAIITUPUIITHUHT KHCKapWINILH, XOMHMIAIap Ky1ab
KYBBATJIAIIMIITUHUHT KaMaluIy, Maktabjnapaard Oamuuii  TabJIMMHHUHT Japa)kacu
nacaiiuimg, XOpAWK YUKAPUITHUHT ap30HPOK IIAK/UIapy OWiiaH pakoOaTIalIuIId, &
aBJIOJIHUHT TYpPMYII Tap3ujard yirapuimiap. Yoy KUHUHYWIMKIAPHUA €HTru0 YTUIl
yUyH CaHbaT TAIIKUJIOTIAPHUIA ApT MEHEKMEHT TEXHOJIOTHsICUAAH (oiIanaHuIl TaK030
ATMOKJIA.

MeHeXMEHTHUHT HETM3MHM 3aMOHABHM MEHEXMEHT TalllKwi Kujaau. borika
coxalapiaryiaii  caHbaT COXAaCHHHMHT  OONIKApYBHAAa XaM  MEHEKMEHTHHUHT
peXanalmTUPUI, TalIKWA KWIKIL, Oomkapuil (JUAEpIMK) Ba Ha30paT KWJIMII
(byHKIUAIApU KYJUIaHWIAIW, Y0y coxXa MeHexepiaapH Kyrmiad MoHaH[a BasudanapHu
Oaxkapuiia 6apua OONIKApyB KyHUKMaIapaad donaananaguiap. ApT MEHEKMEHTHUHT
MOXMSTHUHHM aHTJIallla aBBAJI0 aHbaHABUM MEHEKMEHTHUHI Ha3apuil acocliapuHu
V3namTupuin Tanad KUJIMHATH.

MeHexMeHT TylIyH4acu Ma3MyHHHH Kyiujaarnya Tabpudiian MyMKUH:

Menexcmenm — Oy TAlIKUIUNA PECypClIapHU PeXKaJAIITUPHUIN, TAIKWAI KWIIHUIIL,
OOILIKApUII Ba HA30paT KWIMII OPKaju TAlIKWJIOT (IbHHU KOPXOHA, Myaccaca, pupma ,
KAMHAT Ba X.3) MAKCAIJIapUra CaMapaiy Ba YHyMIIM SPULIHILIAD. ¢

Ymly Tabpu( UKKUTA MyXUM FOSHU Kampal osirad: 1) OOHMIKapyBHUHI acocUid
byHKIMsUIapu (peKaAITUPUIN, TAIIKWI KWW, OOIIKAPWII Ba HA30paT KWJIWIN)HU
amajira OIIUPHUIN; 2) TaIIKWIOT Makcajjiapura camapajid Ba YHYMIIM ODPHIIHII.
BomkapyBHUHT acocuii PyHKIUSTIApUHA aMalira TaJ0UK ITHII MEHEKepiapaaH Typiu
OWJIMM Ba KYHUKMAaJIapHU Tajad Kuwiiaau. TallkuiioT Makcaajiapura caMapaiy Ba YHYMJIU
spUIIMIIIA pecypciiapian doigananuin sxkapaéHu 1-pacmaa kypcaTuiarad. Alpum
TaJIKUKOTUMJIAP MEHEKMEHTHUHT OomKa (QyHKIUSIIapU, XYyCyCaH KaJpJjapHU TaHJall,
MapKETUHT, Kapopyiap KaOyJql KWwiIuIl KaOu (QYHKUMSUIApUHM — aloxuja Kypcatuo
Vraawnap, JekuH ymoy GyHKIMUsUIapHU acocuil (QyHKIUsUIap TapKuOWaa YpraHuiin
MaKcajara MyBOGUKIUD.

FOxopuna TabkuaiaHuIInYa, MEHEKMEHT-0Y TAIIKHIIOT MaKcajlapura camapaiu
Ba YHYMJIM DpUIIUAIIAND. TalTKUIOTHN OONTKAPHUII KaTTa aXaMUSTTa dra Tapyu KaMUATIA
TAIIKUJIOTHUHT Y3U MYyXUM WXXTUMOUN pOJIHU Oakapaau. Mypakkal TexHOJIOTHusIapra
acoCllaHraH 3aMOHAaBMM MyXUTAa TalIKWIOTIap OWIMM, HMHCOH Ba Marepual
pecypciapau OupaamTupuo, anoxuaa Oup ogam Oaxkapa oJionMaiuraHn BazudanapHu
O6axxapammnap. Kynmanuk xa€tupaa xap OuUp WHCOH TaKWIOTIAp (aoiuaTura ayd
Kenaau: mm@oxoHa Xu3MaTHAaH (OWAIaHUII, CyNepMapKeTJa O3MK OBKAT Xapujl

4 Richard L. Daft and Dorothy Marcic. “Understanding Management”. 2017, 2015 Cengage Learning.10th Edition. Printed
in Canada
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Kuiuil, Kadena oBKaTiIanuiil, 0030pJa KUIMUM Keuak COTUO OJIMII Ba X.3.1a. TallKWiIoT
(haonusATH yUyH acoCHi MabCYJUATHU 3ca MEHEXep V3 3uMMacura onaau. Pacmuii Tap3aa
TAIIKWIOTIa MaxCyc IMAaKIJIAaHTUPWIITaH TU3UMIa 3ra OYIraH Ba MabJIiyM Makcajjapra
OyicyHupuiarad GaoausTHH amalira OIIUPyBYH MXKTUMOMI Ty3uinma 1e0 tTabpud Oepuri
MYMKUH. Mocmumouti my3uima TyUIlyHYacH TAIlIKIIIOT UKKHU Ba yHJAH 3uél oaMiiapiaH
MOOpATIUTUHU Ounupanu. Maxcyc wakiianmupuiean mu3um Bazudanap Ba yJIapHUHT
OKaApWIIMIIKM YUYyH >KaBOOTapJIMK TalIKWUJIOT ab30JIapu YpTacujia TaKCUMIIAHWUIITUHU
anrnataau. Mavaym maxcaonapea OYUCYHOUPUI2AHAUK 3Ca TalKWIOT (oitna, V3
abp30J1apy  JTApOMAJJIApUHU KYNAWTUPHUIL, MabHABUM €KW WKTUMOMK DXTUEKIAPHU
KOHJMPHII KaOu MabiIyM OUp HaTH>KaHHU KypcaTa OJIMIIM KEPAKIUTHJIaH Japak Oepaiu.
Maszkyp Tabpud Oapua TAIKWAIOTIAAP XaM THXKOpPAT XaM HOTIDKOPAT COXAJIapHH
TaBCH (I IN.

International Encyclopedia of Public Policy and Administration :*“ AxnbanaBuit
MEHEeKMEHTHUHI  Kyhujaru OemTa (QyHKIUSACH: peKaJalllTUPHUIN, TAlIKUI HSTHII,
KaJIpJIapHU TaHJaII, OOUIKAPHUII Ba HA30PATHUHT MKPO Ba BU3yasl CaHbaT MAXCYJIUHUHT
ApaTWINIINIA, XamJa ayJuTopusiiapra yHU TaHUIITHPUIIUAA KYMaKJIAIIUIIA apT
MEHEXXKMEHTHUHT Ma3MyHUHU ouu0 Oepanu. Mxonuii xxapaéuuu OolKapuiil Ba Kyuiad
KyBBaTjam Oapya TypJard, XyCycaH IaBiaT, HOTHXOpaT, XamJa XyCyCHil caHbat
TAIIKWIOTIapUra Xxocaup.”

Konyenmyan kynukmanap- Oy TaIKWIOTHH Oup OyTYHJIHMK XOJAa UAPOK ITHII
Ba NIy OWIaH Oupra TamKWIOT OYJIaKkJIapUHUHT Y3apo OOFIMKIAPUHM aHUK axpaTa
OJIMIITA KapaTWJraH MHCOHHUHT Omuil (KOTHUTUB) Koounuatu. byHnnai kyHukmanapra
MEHEXEpPHUHT (puKpIaniu, Kadys KUIMHAETTaH axOo0poTra UILIOB OepHUIll MaxopaTu Ba
peXanalTUPUILra Ou KOOUIUATH XaM Kupaau. MeHexep TalukuioTaa gupma xap oup
OYMTUMUHUHT  YpHH, KOMIAHUSHUHT TapMOK, JKaMHUSAT Ba SHaJAa KEHTPOK
UIIOMIAPMOHIIMK XaM/Ia MKTUMOWN MYXHUT/Iary aXxBOJIM XaKH/la TacaBBypra ara Oynuimm
Kepak. byHUHT yuyH maxciaH cTpaTeTuk (puKpian KOOMIMATUHY Taiad KUiau.

Konnenryan kyHukmanap 6apya noroHajaru MeHexxepiapra 1apKop, JeKUH yJap
IOKOpH TIOFOHA MEHEXKepJiap y4yH ajloXuJa axaMusTra sragup. Ymoly MeHexepiap
BYyXyJra kena€TraH Xap OWp Ba3USATHUHT MOXHSATHHHU aHTJall, MyXUM OMUJUIAPUHU
Oenruiaml Ba BOKCAHWHT KEWMHTHM PUBOKUHU OJIIMHIAH Kypa OwnHmapu OyTyHTH
3aMOH Tajadbuaup.

Huconuii kynukmanapoa MEHSXEPHUHT WHCOHJIAp OWJIaH HILIAN KOOWJIMSITH
TyLIyHUAJIaA. MeHeXepHUHT MHCOHUIM KYHUKManapra sra Oynuiiu OYHACUHYBUYHIIAPHU
V3MUTHHU KUCOOTNIAlTa MOTUBIAIITUPHUIN Ba YJIAPHUHT TAIIKWIOT (paonmustura xajid
STWITAHJIUTHHN parOaTIaHTUpUIIKNAa HaMo€H Oynamu. byHmail meHexep Oormika
oJlamiiap OuiiaH sIXIIM ¥3apo MyHocabaTaa 6yia onaau.

WNHcoHMi KYHMKMalapHUHI axaMusTH ToOopa ycub Oopuiura riolasianyB
Kapa8HUHUHT Te3 CypbaTAa OOPHINN, HITYH KyIHIaTH TYPIIH-TyMAHINTHHAHT Japaskacu
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OILIMIIM, XaMJa IOKOPU MaJlaKall MyTaxacuciap yuyH paKkoOaTHUHT Ky4aluIu TYpTKH
OynMoKIa. 3aMOHaBHI MeHexepyiap OYHCHUHYBUMJIADHUHT Hadakat OUpruHa MOJIUN
AXTHEKIIAPU OAJIKY YJIAPHUHT 3MOLMOHAN TaJIA0IapuHUA XaM XucoOra OJIMIIapy KEPaK.
byryuru kynpa OViicuHyBumiap OOLIKapyBUMIAH JHUIACPIUK, XypMaT Ba MaKCHUMal
Tap3ga TAIIKWIOT (AOTUATUTAa KYMaKIAIIUII UMKOHUSTUHA OCpPUIIMHU KyTMOKIAIap.
WNHconuit kyHrKManap 6apua oroHajiaru, alHukca Xxap KyHH uirduiap ouinan O0eBocuta
anokana OyiaguraH MEeHeXepiap YUyH MyXUM aXaMusITra sra 0yimb KeIMoK/Ia.

Texnuxk Kynukmanap- Oy wuinuu BasudajapHUd aMalira OIIUPUII YUYYyH
KYJUTaHUJIAUTaH Maxcyc OUIUM Ba MaxopaTAup, S’bHU TaAKUKOT, UITA0 YUKApUII EKU
MoJIs KaOu MyailsiH (QYHKIMSUIApHU aMaira OMIMPHUIIIa Kepak OynmaauraH ycyJulapHU
KYJIIal, TEXHOJOTus Ba ac000-yckyHajaH Qoijalanuiira ouja KYHUKMaJlapaup.
MeHexepHUHT TEXHUK KYHUKMasapra ara OyJIviy yHaa MyaiisiH coxaaa kacoOui Oummmu
Ba AHAJIMTUK KOOWJIMATH OOpJMIuAaH aapak Oepaiau. TeXHUK KYHUKMAlap 3HT MyXUM
axamusaTra OOILIKAPYBHUHI KyWM mMoroHaiapna sragup. Kymmad xoaum Ba uirguiap
OupuHYM OOIIKApyB JIABO3UMJIApUTra Y3JapUHUHT TEXHUK KYHUKMaJIapu OpPKaJIH
spulraniap. JIEKMH JIABOBUMHUHI KEMMHTH IIOFOHAcUra KyTapWiIMIIAA TEXHUK
KYHUKMaJIapra 3XTUEXK IMacailnb, MHCOHUU Ba KOHIIENTyal KYHUKMaJlap aXaMHsITH dca
ToOOpa Ycub Gopasu.

MeHexepaapHUHT KOHLIENTYaJI, ”HCOHUM Ba TEXHUK KYHHUKMAJIApHU yJapra WHPUK
Ba KHUYMK, MIUIA0 YMKApUII Ba XWU3MAT KypcaTHI, THXOpPAaT Ba HOTHXKOpAT
TaIKWIOTIapAa OOIIKapyBHUHT acocuil (PYHKIUSJIAPUHKM aMalira OIIUPHUIIIA KyMak
O0epamu. MeHeXXepHUHT MaXOypUSITIIapu TYpJIU-TYMaHIup. YJapHU TaBcU(UIAIl y4yH
Oup KaTop TAIKUKOTJIAp aMalira OMIMPUITaH OYiIrM0, MEHEKEPHUHT KYHJIUK (HhaoHsITH
Oyiinya caBoJulapra 3HT SXIIH kaBoO ['enpu Munuoepr Tomonuaan o6epuirad. Onum
TaJKUKOT/Ia KaTHAIITaH MEHEeXepJiap opKacuaaH Oup Heya oiiap MoOaliHHIa KaJjamma
KajaM Ky3aTuO, yJap KaHjall uinl OwjiaH Maiurys OVIraHJIapuHU Kaij 3Tul Ooprad.
[''Munubepr OowmkapyB (QaoJuATHHUHI y4Ta TaBCU(HU Ba MEHEXepiap TOMOHHUIAH
aMaJira OLIMPWIAETTaH YHTA POJIMHU axXparau. KelnHuanuk yTkasuirad TaaKUuKOTIIap
TaJIKUKOTYMHUHT YUKAPTaH XyJIOCACHHUHT TYFPUINTHUHU TabKUJIAIUIIap.

Madanuam_ea _canvam _coxacu Mmenexcmenmu —ep MaijoHIapu, OMHO Ba

MHIIIOOTIIap, TYPJIM )KMX03 Ba MOCIaMaliap Xam/ia MOJIusl MaHOamapura sra OyJaraH akJInid,
YKOAMM, Oaauuii Ba OOIIKA TypJlard WKTUMOUN-MalaHui (DAOTUATHUHT OMUJIIapUIaH
caMmapanu ¢oiganaHuIIra WYHAITHPUITAH MAaKCaIJd HWHTEUICKTyal Ba XYKaJIUK
daomuaTu MaXMyuaup. MagaHusT Ba caHbaT COXAcUAard MEHEKMEHT KYII KUXaTIaH
XU3MaT KypcaTull MEHe)KMEHTUTa yxmald ketaad. Yuidy coXxa MEHeXMEHTHHHHT Y3ura
XOC XYCyCUATHM WIYHAAKH, Yy acOCaH MAaJaHUAT Ba CaHbaT WyHAIWIIMJArd JaBjaT
TaIKWIOTIIapuaa, IIyHUHTNIEK, TYWXOHanmapnaa, kKade-Oapnapma, Xycycuil yiinapaa,
JUCKOTEKanapAa yTKa3WiaJIurad TaHTaHAIapAa MaJaHui XU3MaT KYypCATUIIHU TaIIKWII
ATaJN.
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Cob6uk uTTu(dOK naBpuja MaJaHMUIT Ba CAaHbAT COXACH MAPTUSHUHI FOSBHUI Ba
cuécuil gaonusaTUra KeHr xajud >TwiraH Oyimub, coxa XoIUMIIApU MEHEXepiap sMac,
Oanku "rosiBUH jka0xa" Xu3MaTumiapu €Ky nenaror-Tapousauiaap Oyaras.

OptrMu3 XaéTHHUHT Typiu coxajapuaa OynraHu kaOu, WKTUMOMI-MaJTaHHMA
WyHanmuuuiapa xam JaBp Tanadliapura MyTaHOCHO paBHUIA KE€YAETraH PUBOKJIAHUIII
KapaéHapy MaJaHUAT Ba CAaHbAaT MEHEKMEHTH COXACH TApPAKKUETUTA ATIOXUIA aXaMUAT
OCpUNTUIIMHU TaKo30 3TMOoKAa. LIIyHUHT ydyH XaM Kenrycuja coxa XOJIUMIIapUHH
MEHEXEPJIMKKA YKUTUIIUIINIa OYrad Tanad omud OopaBepuIld KyTHIMOK/IA.

WMkTUMOUT PUBOXKIAHUIIHUHT JIaBpUM XapakTepu, HHKHUPO3 IIapOUTIapuia
Kapopiap KaOyad KWJIUII 3apypUATH MEHEKMEHTHUHT Ha3apusICH Ba aMaJuETUHU
PUBOKJIAHUILINTA KUAIUA cabad Oynrad. FapOHUHT WiIFop Mamiiakatiapu Taxpuoacu
IIYHH KypcaTaJWK{, MEHEKMEHT OJIiMra Kyiwiran BazudanapHu Oaxapmokna.lllyHu
ajloxXyJa TabKUJJIall KEpaKKW, KEeWMHTH #uuiapaa OOUIKapyB THU3UMIIAPU DHT
PUBOKJIaHTaH Mamulakatiap rypyxuna Anonus, ['epmanus Ba IlIBemapusi eTakymivk
KMok a. bomkapyBHUHT 3aMoHaBuii TanaOmapura myBoduk AKII-9, ®dpannus-12,
Uranus-14, byok bputanus-16 ypunnga Typubau.

3.3. BbomkapyBHHHI MOXHMSTH Ba THU3UMH. MeHeKMeHTra HucOaTaH
éHIaIYBJIApP, MEHEKMEHT TAMONM/IIAPH.

YMmymuii KypuHUIIIA OOIIKAPYB WKKHTA OOBEKTHMHI MaKcajura KapaTuiraH
¥3apo xaMkopaurujgan uoopat OYnub, OyHma ynapaan Oupu OOIIKApyB CYOBEKTH
VpHuaa, 6onrkacu sca O0MIKapyB 00beKTH YpHUIA OYViaaau. by y3apo XaMKOpiIuK y4yH
KyWujaruiaap XoCamp:

o OomkapyB  CcyObekTH  OoOIIKapyB  OOBEKTHra TabCUP  KYpCaTHII
uMmnyJbenapu (OomkapyB OyHpyKJIapu)HU KYHATaIU, yjap OOIIKapyB OOBEKTH KaHan
(haonuAT IPUTHIIN XaKUJaru axoopoTra sra 0ynaam;

o OolIKapyB 00BEKTH Ym0y umiyibcaap (OyHpykiaap)Hu ojlaJu Ba yiapra
MyBO(UK Xapakat KHJIau.

bomikapyB cyObekTH cudatuga Qupmanap Oyaumiapu Ba  XU3MatTiapu
MaXMyacUHU €KU aioxXuja OVIMHMa, SIKKa 111aXC Ba OOIIKAIApHU KYpHUO YUKHUIIT MyMKHH.
bomkapyB o0bekTu cudaruga XoauMm, MEXHAT >KamMoacH, ToBapiiap, pecypciap,
XyxoKaTaap Ba X.K. 0ynaau. Macanas, ycra ydacTKaHUHT MIIMHU TalIKWI Kuiaau. bynna
y MacT Japakajard MEHEXep €Ku OOIIKapyB CyObEKTH, WITYHIIAp  ACa—OOIIKapyB
oOwekTnapu Oymanu. TamIKWIOTHUHT THXKOPAT JUPEKTOpU OYITWHMATApHUHT WIITHHH
Tamkui Kunaau. byHna y Menexep €ku 001kapyB CyObeKTH, KypcaTHWIral OyauHManap
— OomkapyB 00beKTIapu OYaaaunap.
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bomkapyBHuHT Oolika Tabpudiaapu Xxam Mapxyl. MacaiaH, Ky3ra KYpHUHTaH
tankukotun [lutep @epaunanyg dpykep (AKILL) xucobnaiiauku, 60omKapyB Oy TalKui
KWJIMHMAaraH TYJaHu camapajii Makcajara HyHaaTHpyBYH Ba UIUIA0 YUKAPHII TypyXura
ailmaHTUpyBYd (AONMATHUHT acocuil Typuaup. Amepukanuk onuMm Kaitn Kunnen
OOIIKapyBHU “UITHU OOIIKATAPHUHT KyJIu OmiiaH Oakapuinr” cudaTuaa OeITuiaiim.

Tabkujiam Kepakku, OOIMIKApPYBHHU KYNMHHYA CYOBEKTHUHT OOBEKTra TabCUpPHU
cudaruaa  Oenrunadguiap, SbHM  OOMKApyB  CYOBEKTHHUHI  (DAaousTHUTA
TeHrMamrtupaauiap. byHnga OomikapyBra cyObeKTHUHT OOBEKTra Oup TOMOHJIama
Tabcupu cudartuga kKapanaau, Oy OOIIKApyBHUHI MOXHUSATH  XaKUJard HOTYFpU
XyJiocayiapra oiau6 kenaan. J[nanekTuk y3apo aioka, 00bEKT Ba CyObEKTHUT OUPIIUTUHA
yIapHUHT  CyOapAWHAIIMOH  JKOWMIamryBu  OWjaH  aJdMalUTHUPUIN  HATHO)KACcH[a
OOIIKapYBHUHT XapaKaTjiaHyBUM OOILJIAHUIIN — CYOBEKT Ba 00BEKT YpTacuaru 3uIusT
HazapJaH Tamwkapuaa Kojaau. UIyHUMHT yuyyH OOWIKApYB OOBEKTMHUHI OOILIKAPYB
OyWpyKjIapuHu Oa)kapuilira WMKOHUSTH Ba TaWEpIMIU KaHYaIUK TYJIUK XucoOra
OJIMHMACHH, arap yjap ¢dakar camapalupok OOLIKAPYB TabCUPJIAPUHU KUIUPHUII YUyH
acoc cudaruga Kypud yukuica, OOIMIKAPYB MMKOHMSTIAPUHU OaxoJjaml OOIIKapyBHH
amaira OUIMPUIIHUHI XAKUKUM HWMKOHUSATIapura ajekBar Oynamaiau. Jlemak,
OomkapyBHU (hakaT OOIIKapyB CyOBEKTH X0JaTUAA KYypHO YMKHUILI MyMKHH 3Mac.

CyObeKkTHUHT O0oLIKapyB O0OBEKTH OWIIaH Y3ap0o XaMKOPJIUTH YUyH yiap ypTacuia
MaXMyaBHi XapakTepra 2Jra MyHocabaTtnap MaBxkyn Oynaumu 3apyp. bynaa
OOILIKAPYBHUHT alpuM Japakajapujiard MYHOCa0aTIapHUHT y ¢&ku Oy Typiapu
yCTYHIIMK Kuaau. UKTucoauit MyHoca0atiapra acocyianran 00o1kapyB MyHocabaTiapu
KEHT TapKajiraH. MyHoca0aTIapHUHT KyWHIard UKKW TYpH OOIITKAPYB YUYH MPUHIIUITHAIT
Oynaau: accoLMALMSUIAHTaH MYJIK 3TajJapUHUHT Oupranukaard (aosusaTH kapaéHuia
MEXHATHU TaKCUMJIAHHIIM Ba KOOMEpalMsJIANIyBUIA BYKyAra KeIyBUd MyHocabaTiap
Ba MYJIK drajlapy Xamjia uiuiad YuKapuil BocuTaiapuaad GoinagaHyBuUmiIap ypracuaa
BYXKyJra Kejiras €iiam MyHocadaTiapu (TY10B MyHocabaTiapu).

Arap 6up TOMOHJIaH OOIIKAPYB CYOBbEKTHIA OOIIKAPUINTA dXTUEK Ba UMKOHUSAT,
0oIlIKa TOMOHJAH 3ca — OOIIKApyB OOBEKTH OOIIKApyB OyHpYKIapUHH OakKapuilra
HXTUEKM Ba UMKOHUATH OYiica, OomkapyB Xakukuid 0ymanu. CyObeKTHH OOIIKapyBUU
daomusaTi OyHIIa Yy KaHJall MaKcaJJIapHU KY3Jalira Kypa MabJiyM UYHATUITHA OJIa]IH.
Arap 6omkapyB Makcayiapu CyObeKTHUHT OOIIKapyB (aoausiTy kapaéHu1a Ky3JaHraH
MaKcaJura Moc KeJjica, y caMapaiy OOIIKapHIlra KapaTuirad oyiaau.

bomkapyB CyOBEKTHMHHHI  OOIIKApyBHH aMajra OIIUPHII  HWMKOHHSITH,
OMpUHYMIAH TAIIKWIMH-TEXHHUK XKUXATIap OMjIaH Xoaumiap/ia ajioka Ba ax00poTiapHu
Y3aTUITHUHT KEPAKIM KaHALIApH, OOIIKAPYBHUHT Tajlad KWJIMIINIATH TEXHUKACH Ba X.K.
MaBXKyJUTUTY OUJIaH, UKKWHYKIaH, OOIIKapyB CyOBbeKTHAA OOIIKAPYB OOBEKTHIa TAbCUP
KYPCATUIIIHUHT, YHUHT EpjamMuja OyHpyKJIapHU Oa’kapullra YHIOBYHU JTaCTaKIAPHUHT
MaBXy/UIMrd OujlaH, SbHU OOLIKAPYB OOBEKTHMHHHI OOIIKapyB OyipyKJIapuHU
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Oakapuira UMKOHMSTH Ba Ta€piauru OWiIaH acociaHaad. Macanas, arap OOIIKapyB
00bEKTH UIITa0 YMKAPUII BOCUTAIAPUHUHT MYJIK 3racu Oyimaca, yH/1a YHUHT OOIIKapyB
OyipyKJIapuHu Oa)kapHIlra TaUEpIUru YHUHT SXTUEXN OYHUHT HAaTHKacHua KaHYaJIuK
KaHOATJIaHUIIHUra OOFNMHK Oynanu, OyWpyKHH Oa)kapHill MMKOHUSITH 3Ca YHUHT HILIa0
YUKApUII UMKOHUATIApU Omiian Oofnanrad. by xonaa OomkapyB 00beKTH Ba CyOBEKTH
ypTacuaarv 3UIIUATHA XaJl KWIKII Y9yH parOaTIaHTUPHUIIT MEXaHU3MUHHU UIILIA0 YUKUIIT
3apypaup. Arap O60uIKapyB 0ObEKTH MYJK dracu Oyica, yHIa OOIIKapUIll UMKOHUSTH
OOIIKApyB OOBEKTHMHMHI XaM MYJIK 3TracH, XaMm IKpouM cudarumaru Oup BaKTIaru
MaHpaaTIapuHU OUPUKTUPUIN MEXaHU3MH OuiaH Oepuiaau, OyHJIa MYJIK ATaCUHUHT
MaH((paaTIapu YCTYHIUK KUJIaIH.

bomikapyBHU (pakaT TAIIKWJIOTHUHT TapKUOWN KUCMHU OYIraH XaKUKWAK Xapakar
KWJIYBYY TU3UM MaBXy]l OYIraHJariHu aMajra OlHpUIIl MyMKHUH, Y TU3UMIIM OOILLIKApyB
ne6 aranaau. 3aMOHABUH TAIIKWJIOTHU OOIIKAapUIl TU3UMU Kyinaaru tanadiaapra >kaBo0
Oepully Kepak:

® IOKOPH STWJIyBYAHJIMKKA dra OYIIHUIIL;

o ynUIad YMKAPUIIIHWUHT MEXHATHU Ha3opaT KWIWII, TallKWJI OJTUII Ba
TaKCUMJIAIIHUHT TETUIUIM IHAK/UIAPUHM Tajlad KWIYBYM TEXHOJIOTHSICUIA YXIIIAIl
oy mu,

® KOPXOHAaHUHI TallKW Ba HWYKA MYXWUTH, OO030p XOJATHHHHI OMUILIApH
Y3rapuiiapyura ornepaTus kaB0O KalTapuIlL;

® TAIIKWIOTHU OOIIKAPUIITHUHT IOKOPU caMapaiopJIMTUHU TabMHUHIIAILL

® TAIIKWIOTHUHT PUBOXKJIAHUIINIA KYMAaKJIAIIUIIIL;

e (haH Ba WIFOP aMAIKET IOTYKJIAPUHU TaI0UK STUIUIINHA TAbMHUHJIALI;

® V3UHU Y3U TapTUOTa COJUII XyCYCHUITHUTA dra OVIIHIIL

AJloKa OONIKAPYBHUHI Xap KaH/all TU3UMUHHUHI MYyKappap dJeMEHTH OYiaau.
Anokanap TYFpUIaH TYFpHU, TECKapH, BEPTUKAJ, TOPU30HTAN Ba JMArOHAUIM Ba X.K
OYIUIIIN MyMKUH.

Tyzpuoan myepu anoka — Oy OOmIKApyB CyOBEKTHHHHI OOBEKTra OOIIKapyB
Oy¥pyKapu, Kapopiap, TaBCUsJIap Ba X.K KYpUHUIIUIATH Tabcupuaup. Teckapu anoxa
— Oy OomkapyB 00beKTHIaH OOIIKAPYB CYOBEKTUTA YUKYBYH aXOOPOTIAUD.

Kentupwiran TyrpuaaH TYFpyu Ba TECKapu ajoKajgap BEpTUKANIra Kupaguiap.
VYnapaan Tamkapu pacMuil Ba HOpacMHUN MyHOca0aTJIapHU amMalira OIIMIINIa UMKOH
OepyBuM, OwiuMiIap Ba KYHUKMajJapHU Yy3aTHINra KYMakIallyBud, OOUIKapyB
TU3UMUHUHT Y3WHUHT OJIIUTa KyWraH Makcajjlapura Jpuinuin Oyiinya OutTa
Japaxkagard CyObEKTJIADHUHT  Xapakarjapu My(GOBUKIANTYBUHU  TabMHHIOBYU
TOPUH30HTAJ ajloKajap XaM Mamxkyj. JluoraHan ajioka, MacajiaH, OuTTa OYVJIMMHUHT
MyTaxacCHUCH Ba OOIlIKa OYTUMHUHT OONUIMFU YpTacuaa MaBxy/1 OYiaau.
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MEHEKMEHTHUHT caMapaJopiiurd KYINPOK Japaxaaa WIMUK EHIAIIYBJIap Ba
TaMouWIUIapAaH (Qoiinananum OunaH OenranaHaad. XO3UPrU BakTAa aMaluéria
MEHEe)KMEHTra HucOatan ¢akar Oaw3m Oup wiIMHUN EHAANIyBIap Ba TaMOWWILIAP

KYJUTAaHUJIAIU.
MeHesKMeHTra HuCOaTaH éHI0IIYBJIAP
Homu Knckaua mazmynu

Mavmypui MabMypuil EHIONTYBIA MEBEPUMN XYHOKATIAPIATH MEHEKMEHT
TU3UMUHUHT  Bazudanapu, XyKyKJIapH, MaxOypusitiapu,
AJIEMEHTJIapy TapTUOTa COMUHAAN

Kaiima uwinaé | Kaiita unuwad 4yukapyBuM EHAOLIYB 0030p 3XTUEXKIAPUHU

yuKapyeuu KaMpOK XapaxaTiap OujaH KAHOATJIAHTUPUIL YYyH TOBap
150008) 210 YUKAPUIIHA JIOUMO KalTazaH oomnuamira
MYJDKaJUIAHTaH

Jlunamux Huunamuk EnpomryBaa OomkapyB OOBEKTH JIHAJIEKTHK
PUBOKJIAHUIIIA, cabab—HaTnxka anokaiapuaa Ba
Oupraavkaard To0eNrKaa Kypud YnKuiaam

Humezpayuanu | Unterpanusiyiv €HI0NIYBIa aIOXK]1a TU3UMYAIap Ba OOLIKAPYB
TU3UMUHHHT 3JIEMEHTIIapU ypTacuaa y3apo ajJoka ypHaTUIaIu

Muxkoopuii Muxkiopuii EHIOUTYBHUHT MOXHSITA MAaT€MAaTHK, CTATUCTUK Ba
MYXaHIUCIIUK xycoOnamnuiap épnamuaa MUKIOPUA
Oaxonamgan ¢oiigananugad noopaTaup

Maosicmyaesuii MaxxmyaBuil €HIOIITYBAa MEHE)KMEHTHUHT TEXHUK, UKTUCOINN
MOKTUMOUWH Ba OOIITKA KMXATJIapy XUcoOra omHaIu

Mapxkemunenu | MapkeTunr  €HIOIIYBHM  OOIIKapyBYM  TU3UMYAJIApHU
UCTEbMOTYMUTa KapaTUILIHU Ky3/a TyTaau

Mevépuiu Menépuit  €nmomryBma  OomkapyBmaru — MebEpIap  Ba
HOpMAaTHBJIAp OCNTUIaAHAIH

Axnoxuii AXJIOKMI €HAOIIYB XOJAUMIa IIAXCUH MMKOHUSITIAPUHU XHUC
Kuiniira épaam Oepuiiian uoopaTaup.

Kapaénnu Kapaénmu  €ngomryBma  OomkapyB — y3apo  OOFJIHK
BazudaIapHUHT MaxXMyacH cudaTuaa Kypud YMKuiIaau

Tusumau
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Tuzumnm €ujomryBaa Xap KaHJaid TU3uUMra Yy3apo OOFJIHK
AJIEMEHTIIAPHUHT MaXMyacu cudaTuia Kapaiaan

Ba3zusamau
Basusatnu €npomryB OOMKApYBHMHT Xap XWJI yCyJuiap
KYJUIAaHUIIM aHUK Ba3uAT OwilaH OeNrwiaHuIIM Hazapaa
TyTUIAIU

Bazugasui
Baszudaswuit €HJIOLIYBHUHT MOXUSITHU IXTUEKHU

KaHOATMAIITUPUII ~ y4yH  Oakapwml  Kepak  Oynran
BasuQaTapHUHT MakMyacu cudatuia KYypud YHKUIHIIUAAH
nbopar Oynaau

Ymby €nponryBiapHu OOMIKApYBHUHT aCOCHH TaMONMILIApUTa KUPUTHUII MyMKHH.
BoiikapyB >kapaéHiapuHu aHUK OOBEKTIApUHU OolIKapuil skapacHuga OOIIKApYB
cyObekTnapu(uaopaiapu) amal KWIUIUIApU Kepak OYJraH >XaMUSTHUHT OOBEKTHB
KOHYHJIapU Ba KOHYHHSTIapHIaH KeJI0O YMKYyBUYM aCOCHI Kouianap cudaTtuaa Oenruiani
MYMKHH.

bupunun wmapra “OomkapyB Tamonmsuiapu” aramacunu Dpuapux Teitnop
kuputrad, y 1911 iunga “Mnmuil MEHEKMEHT TaMOWWIUIapu~ HOMHU OCTHAA aCApUHHU
Hamp Kuirad. MunmapHu OGakapuinl acociapd Ba MEXHAT ONEpAlMsUIApUHU YPTaHUIIT
acocuia UITYUIAPHUHT MIaXCUIl MeXHATIapUHU OONTKAPUIIIHUHT TYPTTA TAMOUWIIJIAPUHU
IaKJJITAHTUPTaH:

® WIIHUHT Xap Oup dJIEMEHTUHU OaKapUIUIIUTa WIMUANA EHJIOIIYB;

® WIIYMJIAPHM TAHJIAII, VKUTHII Ba MAITK KWIIAPHUIITA UMUK EHIOITYB,;

e yIruMiIap OMJIaH KOOMEpaIvsIIaIIHIIL,

e HaTWXKalap YYyH >KaBOOTApJIMKHU MEHEXepJiap Ba WINYWIAp Yypracuaa
TaKCUMJIAIIL.

MenexmeHT coxacuaaru 0oIiKa Mamxyp myraxaccuc Aapu daitonn 1916
nunma “Ymymuil Ba caHoat OOmKapyBH KATOOHMIA TAIIKMIIOTIAparu OOMIKApyBUYMIAD
WIIMHUA MAKJJIAHTUPUIITAH X0Ja TabpuQuiaiHi Takau@ Kuwirad Ba OomkapyBHUHT 14
TaMOWMJJIAPUHU IIAKJUIAHTUPTaH, 0OMIKapyB BazudanapruHu XaJl KAJIUII Ba MEHEKMEHT
BazudanapuHu OakapuIla yjiapra aMaji KWINII TakIud dTUIaIu.

Mene:xMmeHT Tamoiinuiapu (Anpu Paiioab 0yiinua)

Tamouun TaMoliMITHUHT Ma3MYHH
Mexnam Nm  kyunmman camapanud  ¢oilganaHuil  yd4yH HIUIapHU
maxcumomu MUXTUCOCIIAIITUPHUIIL (MILUTOBYMJIAPHUHT Xapakarjiapu

HYHaNTUPHUIIQAUTaH MaKcaajaap COHMHU KUCKAapPTUPHII XUCOOUTa)

Bakonamanap éa | Xap Oup uILIOBYMIra WIIHK OakKapHIl y4yH »KaBOOTapJiMKKa ora
HCABO02APIUK Oynui y4ayH etapiu OyiraH BakoJaTIapHU OepuIl Kepak




Humuszom

Niunnap pax0apuar Ounan OMTUM MapTiapura OyiucyHuIiapu
KEepak, MEHEXepJiap HWHTU30MHU Oy3yBUwiapra HucOaraH
a10JIaTIIM Ka30JapHU KYJUTallulapy Kepak

AKKa XykmpoHnauk

XoauM KypcaTMallapHu oJaau Ba (hakaT Ourra OeBocuTa OOILITUK
oJIIuaa X|cob Oepaan

Xapaxamnap bup xun makcanara sra Oynran Oapua XapakaTiap rypyxjiapra
oupnuzu OuMplalmITHpWIMILIApU Ba ArOHa pexa Oyiuya amanra
OLUMPUIIMIILIAPU KEPAK.
Hlaxcuu Tamkunor wmaHdaaTiapu sKKa Maxciaap MaH(aaTaapuaaH
Mangaamnapuu | yCTyHIIMKKA 3ra Oynaau.
oyucynoupunumiu
Xooumnapuu Xoaumiap TOMOHHUZAH Y3 MaHpaaTiapu y4yH aJoJaTid
MyKoghamnaw MYKO(OTHH OJIMHUILIH.
Mapkaznawmupuw | bomikapyBud Mapkasra dra TalIKWIOTJIAru sroHa TapTHO.

MapxkasznamTupuin Ba MapKas3JIalITUPMACIUK YPTaCUAA SHT TYFPH
HUcOaTiIap/a SHT SXIIM HaTXKallapra spuiluiagu. Bakomatiap
(XyKMpOHJIMK) >kaBOOrapiavKka MyTaHOCHO paBulia OepuUIIUIIN
Kepak

Koanu 3anscup

BylipyKIapHUHT y3UIMACIUK 3aHXUPH, Y OViinda dhapmoitumuiap
y3aTWIad Ba HMEpapXusHUHT Oapua Oockuuiap Yypracugaru
KOMMYHHUKAIMSJIap amalira omupuianu. (“0onuuKiap 3aHxupu’”)

Tapmuo

Xap Oup X0auM Y4YyH I KOWM Ba Xap OUpP XOIUM Y3MHHUHT HIII
JKOMUIa MIUTAIMHU TAEMUHIIANIN.

Aoonam

Masbiiym Koujanap Ba OUTUMIIAP KOSUIM 3aHKUPHHUHI Xap Oup
Oocknumga Xaérra ajojaTid paBUIIAa TaAOWK ASTHIUILIAPU
Kepax.

Xooumnapuune
oapxkapopauzu

MnutoBYMIIapHUHT TAIIKWIIOT Ba 30K MYJIATIU UINTa HUCOATaH
CONUKJIUTUHU VPHATHIN, YYyHKA XOAUMIIAD KYHUMCH3JIUTU
camapaJIOpJUKHU MacauTUPAJIH.

WMnutoBuwiapau  yjapra  TONIIMPWITAH — BakojaTiap  Ba
OaxapmaéTrad UILTApU JOUPACHIA MYCTAKIIT (PUKD FOPUTHIIHA
UIIIA0 YUKUINTA parOaTIaH THPHILL

Tawaooyc

Xoaumiap Ba  TaWIKWIOT MaH(pAATIAPUHUHT  YHFYHJIUTU
Xapakatiap OMpIUTMHUA TabMUHIAWIU (“Kyd - Ouprammma’)
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bouikapyB Ha3apUsACUHUHT PUBOXJIAHUIIHN BA UKTUCOAUM-MATEMATUK yCYJUIAPHU

UNUTad YMKAIUIK Bazu(arapHUHT KynruHa cudar eyumiaapuau BazudanapHUHT aHUK
MUKIOpUI Oaxoyiapu €KW Kapopijapu OwiaH TYIIUPHUIN €KU aJIMAIITHPHUINTa UMKOH
OepraH, xyucoOJalnl TEXHUKACH Ba KOMMYHHKAIIMS BOCUTAJIAPUHUHT PUBOKJIAHUILIN ACa
OOIIKAPYBHUHT CaMapaJIOpPJIUTH OIIUIINATa KyMakJamraH. XucoOJallIapHUHT Ky
MEXHAT TaJlad KWIUIIKM Tyhaiii BAaKTHUHT XaKUKUM €KM YT KyWriaauran Kyiaamiap/a



80

XaJl KWIMHUIIM MYMKUH OYyJaMmaraH KyNnruHa Macanajap KyHJIAJIUK XaKuKaTtOoyiauo
KOJITaH.
Moauaguii_menexcmenm — Oy MONMSUIADHU OOLIKAPUIIHUHI OapKapOpJIMIH,

WIIOHWIWJINTY Ba CaMapaJOpJUMIMHUA TAbMHUHJIAIIHWUHT MaXMyaBUW THU3UMHIHD. Y V3
MYUra MOJIMSIBUM KypCaTKU4YIapHU MEHEKMEHTIa MIMHAKW €HJAIIyBJIap Ba TaMOMUILIAD,
Japomaajap Ba  Xapaxariap OamaHcu, pecypceiapiaH  (oiifana- — HUIIHUHT
camapaJoOpJIMrd KypcaTKUWIapHy, WIUIAp Ba TOBapjap pPEHTA0EIIUrura puos KUJIHUII
OWJIaH IAaKJUIAaHTUPUIL Ba PEKATIAIITUPUILIHYU OJIa/IH.

Hunosauuon meneyncmenm — 0y MyJK 3raci TOMOHHUJAH WHHOBALMSUIAPHUHT

Oapua  TyplapuHM  PUBOXKJIAHTHPUIITAa  KUPUTWIAIUWTAaH  HHBECTULUSJIAPHU
OOLUKAPUIIHUHT Ma)KMyaBUM yCyJu. Y ¥3 MUMra TalIKWIMK Ty3WJIMajJapHU Kypull,
VHHOBALMSJIADHUHT  WYHAIMIUIAPUHU ~ TaHJIAll, WHHOBALMANAP,  XOJMMIIAPHHU
OOLUIKAPUIITHUHT Xap XWJI )KUXATIAPUHA MyBODUKIAIITUPUIITHHI OJIaIH.
Casdo__menexycmenmu — CcaBlo KopxoHacu GaoNMUSATHHUHT Oapya acocuit
KUXaTIapuHU OolIKapuil skapa€HuIaH uOopar Oyianu. Y aHUK CaBIO0 KOPXOHACHUHU
PUBOKJIQHTUPUII Macajanapu Oyinya panuoHAIpOK OOIIKapyB KapopiapuHU

IAKJJTAHTUPUIL, YHUHT (DAOTUATH Xap XMW1 UYHAIUIIUIApUHA MYBO(DHUKJIAIITUPHUILL Ba Oy
(aoMUATHUHT  SIKYHMM  HaTWKaJIapd IOKOpPM  CaMapaJIOpJIMTUHM — TabMUHJIAIITA
KapaTuJraH.

V36ekncron Pecniybnukacu Ipesupenturuar 2012 iimn 4 moHb “Y36eKuCTOH
JaBjaT caHbAT Ba MAJaHUSAT WHCTUTYTHHH Tamkwi sty Tyrpucuna’ru [1K-1771-con
Kapopura acocaH “MagaHusT Ba CaHbaT COXACH MEHEXKMEHTH® MYHAIWIIN OYinYa SHTU
Maructparypa myrtaxaccuciuru >xopuit stwinu. Illynra xypa 2012 #mnnan Ooruiad
WHCTUTYTJa MAIAHUSAT Ba CAaHBAT COXACH MEHEKMEHTIAPUHU Tal€piam nyira Ky nuiau.

Haszopart caBoJsiiapu

"MeHeKMEHT' TEPMUHN HUMa MAbHOHU aHIJIATaau?
MenexMeHT 00bEeKTH HIUMA?

Menexep Kum?

MenexmenTaa doinananuaaurad KaHaam ycymapHu Ounacus?

BN e
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4-maB3y: Y30eKHCTOHHH PHBOKJIAHTHPHIIHUHT GelITa YCTyBOp HyHATHIIH
oyiimua “2017-2021 iimjuiapra MyJIKa/JUIaHraH XapakartJjap cTpaTerusicu’” Ba
“MaJaHMAT Ba CAHbAT’ TEPMUHJIAPUHUHI MOXHMATH. Xapakatjaap
CTPATerusiCHHUHT 4 -HYHAJIMIIN.

Pewxa:
4.1. bomkapys ycyiuiapu. bomikapyBHUHT UKTUCOIUHN yCyJUIapH.
4.2. bolikapyHHMHT TalIKWJIUH-MabMypUi yCyIUIapH.
4.3. bomkapys >kapa¢Hu Ba Bazudanapu.

Tasiny cy3 Ba uébopaJiap
VYeyn, yciy06, OomkapyB ycyiuiapu, paxO0apiMK yCyJid, aBTOKpaTUK paxodap,
nubepan paxoap, 1eMOKpaTUK paxoap, Uil yCiayOu.

4.1. bomKapuu ycy/UIapy Ba XapaKTepu TYFPUCH/IA TYlIIyHYA.

BomkapyB ycymnapu — Oy KyWniaraH makcaajapra 3pHUIIMII y4yH OOLIKapyBUd
TU3UM4Ya — OOILIKAPYB CYOBEKTMHM OOMIKAPWIYBYM THU3UMYa — OOLIKapyB OOBEKTU
(xogum, xamoa, OOIIKAPYBHUHT MKTUMOUN—MKTUCOANN OOBEKTH)Ia TabCUP KYpCaTUII
ycyimapuaup. bouikapys ycymiapu Ba OomKapyB xapa€Hu yCyJulapy axpaTuiaguiap.
bomikapyB ycymnapu OOLIKApYB OOBEKTUIa TabCHP KYPCATUIIHUHL SKYHJIAHTaH
*KapaCHUHU TabMHUHJIAWIU. bomkapys kapa€uu ycysutapu OwiaH gakar adpum UILiap
OakaprITain.

SlHa TyfpumaH TYFpu Ba BOCUTAIM TabCUP KYpCaTHI, PaCMHUM Ba HOpaCMUU
ycyjulapra Xam axpatwiaav. TyFpuaaH TYFpU TabCHp KypcaTHIl YCyJUIapHUIaH
¢doiigananuiga TAbCUPHUHT O€BOCUTA HATMKACUHU OJIMII Ky34a TYTHUIIAAW; BOCUTAIH
TabCUP KYypCaTHI yCyJJIapy OWJIaH FOKOPH HaTHXKallapra SpUIIUIN YYYH LIapouTiIap
apatuiaau. Pacmuii Ba HopacMuii TabCcup KypcaTHIll yCyJTITApUHUHT HUCOATH OOIIKApyB
YCIIyOMHHUHT Y3HUra X0oC aJloMaTiIapuHU aKC STTUPAIIH.

boumkapys ycyulapy TU3MMUIA YMYMHUW yCyJulap a@xpaTWiaad. Yjapra
aHbaHABUU paBUINJA WKTUCOAUM, MabMypuid (Oab3uja yiaapHU TaIKUIUN J1e0
aTaluiap) Ba HKTUMOUK-TICUXOJIOTUK yCyJUIap Kupaauiap.

BomkapyBHUHT MKTUCOAMI ycyulapu OOMIKapyB OOBEKTUHMHI HWKTHUCOIUMN
KOHYHJIap Tayialiapu/laH OHIVIM paBula (oWganaHuIlra acociaHraH WKTHCOIUMN
MaH(paatnapura TabCUp KypcaTHlll yCYJUIAPUHUHT MaxkmyacuaaH ubopar Oymanu. by
yCYJUIapHU UKKHU TYpyXra Oyl MyMKUH:

peciy0IirKa, BUJIOST, TYMaH UI0pajiapd TOMOHHIaH (poigalaHuIaIurad ycyap;

TAIIKWIOTJIap (KOpXOHAIap) TOMOHUIAH GoiaaHuIaIurad ycyJsuiap.

buprHuYM rypyxra MamijlakaT Ba MHHTAKAaHUHI COJIMK TU3MMJIAPU Ba KPEAHUT —
MOJIMSI MEXaHU3MIIApH, SbHU KOPXOHA TAIIKU MyXUTHUHT UKTUCOAUA OMUIITIAPU KUPAJH.
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NKKUHYM TYPYXHU KYHUIATHJIAP TAIIKUWI KHJIAM:

- XOJUMJIAPHU MO parOaTIIaHTUPHUII TU3UMU;

- WITHUHT cudaTh Ba caMapaJopJIuTy yUyH jKaBoOTapiIvK TH3UMU;

Tamkunor ¢GaoauaT IOPUTHIIHHUHT HMKTUCOMMA MebEpiapu (dhoHa Owmman
KYpOJUJIAaHTAHJIMK Ba MEXHATHHHT YHYMJOPJIUTH, MaxXCyJIOTJIApHHUHT Typiapu OVinda
peHTa0CITUK MebEPJIapHu), yiap MapPKETUHT TaJKUKOTJIApU, MaxcyjiaoT CU(ATUHUHT
acocwil KypcaTKuwiapu, WMIUIA0 YUKAPUIIHUHT Japakacu, Iy >KyMmjaJaH Ou3Hec-
pekaHM TaxXJIWJI KWIMII aCOCHAa UIIA0 YUKHUIIAIu.

Xap Oup KHIIIKM UIIUHUHT cudaTi Ba camapaJopJuruHu OIIMPUIITUTa KapaTUirad
Ba IIAXC Xamja >XKaMHUSIT MyHOcaOaTIapUHHM YUFYHJIAIITUPUIL y4YyH MOTHUBAIUS Ba
MYBOQUKJIAIITUPUIL KypOoJUIapuaaH QoiamaHuil Myau OWIaH aMmalira OMMPUIaIUraH
XOUMJIAPHHU parOaTIaHTUPHUIN OOIIKAPYBHUHI MYXUM HWKTHCOAMM ycynu Oyiamu.
NxTucoauit parOaTiaHTUPUIIIHUHT 3aMOHABUM IIAKJUIapUra Kyiuaaruiap KUpajau:

- WOl Xaku THU3UMUHU MEXHAaTHUHT MHUKJIOPH Ba cudartura MyBOUK
IAKJUJTAHTUPUILL

- kymmm4a MykodoTiap KypuHuiuaaru 0onyciap, MykohoTiap, acoCui Uil
XaKura Kymmmyaniap;

- XOJMMHU TalIKWIOT (DOUTACHHYU TaKCUMJIAIIIa UIIITUPOK STHUIIIH;

- xoaumra Hadaka >kaMFapMacUHU MAKIJIAHTUPHUII KYPUHUILINIA UMTHE3TIAP Ba
SHTUJUIMKJIAp Oepulll, XOJUMHHMHI XaB(CU3JIMTMHM TabMHUHJAII, YHTa TPaHCHOPT
XU3MaTiapy, TypapKOoW wxkapacu Ba Oojamap Myaccacaiapu, YKHII, MalaKacuHU
OIIMPUINITa XaK Tyjamjga UMTUE3Nap Oepull, XOAWM Ba YHHUHI OWJIA ab30JapUHU
JabBOJIAII Ba JIaM OJIMILIAPUHY TAIIKWII KWIIUII, XOJAUMIa TAIIKUIOT TOMOHUIAH UIILIAa0
YUKapuJIa€TraH MaxCyJOTHU XapuJl KWIHIIIAa UMTUES Oepull;

- XOJMMTIa UMTHUE3NH KpeauTiaap OepuIlr;

- XOJMM Xa€TUHU UMTHUE3U CyFypTajal Ba Oolmkaiap.

ParGaTnanTUpUIITHUHT caHa0 YTUJTaH Makyiapy OuiaH Oup Katopjaa >ka3zosnap Ba
TaHOexJ1ap, UMTUENAPHU TacalTUpUIll €KUM TYIUK ONHO Tanulaml TU3UMUHU KYJUIaln
MYMKUH.

boukapyBHUHT MabMypul yCyJUIApU KyHMHUIATWIAPHU Y3 UUUATA OJIAJIN:

- MamJlakaT Ba MUHTAKaHUHT KOHYHUWJIUK XyXOKaTIapyu TH3UMU;

- TAlIKWJIOTHUHT MEBbEPUM Ba yciayOuil (Kyiutam yuyH MaxxOypuil) Xy>KxKaTiapu
TU3UMU,

- omeparuB OOMIKAPYB TU3UMU(XYKMPOHIMK TU3UMH).

MamiiakaT Ba MabliyM MHUHTAaKAHUHT KOHYHUWIMK XYXOKAaTliapd THU3UMHUTa
pecnyOiMka Ba MUHTaKaBUW Wjopajap TOMOHUAAH TETUILIM XyAyjapiaa MaxOypuid
KYJUTalll y9yH TacAUKJIaHTaH KOHYHJap, papMoHiIap, Kapopiap, CTaHaapTiap, Kougaiap
Ba OOIITKa XyXOKaTiap KUpaau. YJIapHUHT TapTHOH, TY3WIUI Ba Ma3MYyHH OeNTHIaIiaa
OOIIKAPYBHUHT WIMHUHN, Ha3apyuil Ba aMaJIiii )KUXATJIapu XUcoOra OJIMHUIIN Kepak.
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Kopxona men€puii Ba ycinyOuwil XyxoKaTjapud TH3UMH Y3 WYura CTaHjapTiap,
yciyOouérnap, Kouaanap, iypuKHoMasap Ba Xy I MIyHal y30K BakT (olianaHaaurad
Xy’XoKaTiaap, XamJa KOpXOoHa pax0apusTh TOMOHHWIAH TacIWKJIaHTaH OyHpyKIap,
bapmoitnniap, KypcaTMaiapHu olaan. Yoy Xy KaTiap aHUK TAITKAJIOT MEHEKMEHTH
Oapua TH3UMYAIAPUHUHT TapKUOM, Ma3MyHH Ba ¥y3apo aJoKaJapuHH TapTHOTa
COJIMIIUIAPU KEPAK.

OmnepaTtuB OOIIKApyB THU3UMH XaM MYXUM axamusTra sra. PaxOapusiTHUHT Y3
XOKAMHATUHHA aMalra OLIMPUIIHUHT TYpTTa YCYyJIM MAaBXKyJH, yjap YHIAaH TYJIUK
dolimanaHugad TO YHJAH TYJIWK BO3 KeuWinrada OyiaraH auarazonga Oymamu. [am
dbapMmoinnuiap, OMMAJAIITHPHUIN, OOIMIKApyBAa WINTUPOK OTHI, BaKOJATIAp Ba
KaBOOTapJIMKIApHU TOMIIUPHUII XaKHIa KETMOK/IA.

BolkapyBHUHT MOKTUMOUM-TICUXOJIOTUK  yCyJUIapyd OOIIKapyBra sxamoajaru
VDKTUMOUK-TICUXOJIOTUK Kapa€HJIApHU, XOAUMIIAP CAJIOMATIMIH Ba KaMOAJAarv SIXIIu
axXJIOKUU-TICUXOJIOTUK MYXUTHH Cakja0d KOJUII, KOHYHJAp Ba MEbEPUM XyxoKaTiap
Tajabyiapura puos KUiIuil cudaruia KyHuwirad Makcajapra SpUIInIl YUyH KapaTUiraH.

Kylinnarunap MWKTUMOUK-TICUXOJIOTUK >Kapa€HIapHU OOLIKApUIl O0bEeKTIapu
Oynanunap:

-  XOJUMJIAPHHMHI IIAaXCUH Tabpuduapu, Xxamaa YJApHUHI pyXHl Ba pyXuii-
(bU3MOJIOTUK XYCYCUSTIAPH;

- MEXHATHM Ba W KOWJIAPUHU TAIIKWJ KWIMII yCYJUIAPH;

- XOAMMJIAPHU TaHJIALI, KOW >KOMMra Kyuull, Tau€piiall Ba KaWTa Tauepiiall
TU3UMU,;

- ax0opoT TabMUHOTH Ba YHIAH (oiTaNaHuII;

- XOJMMJIApPHU parOaTIaHTUPHUII TUUMU;

- JKaMoaJlarv axJOKUN-TICUXOJIOTUK MYXUT;

- XOJIWMJIAQPHUHT WKTUMOUN-MaUIINN IAPOUTIIAPH.

MKTUMOMI-TICUXOJIOTUK JKapa€HiapHU OOIIKapHUIl Y3 MYMra KyWHJIaruiapHu
oJIau:

- WKTUMOUM-TICUXOJIOTHK >Kapa€HJIApHUHT MEbEpJapu Ba HOPMATHBIAPUHU
HI1a0 YMKHIIL,

- Oy Mewnépnap Ba HOpPMATHBJIAPHU OaXKapWJIWIITUHU TaXJWJI KWJIHUII, XucoOra
OJIMII Ba HA30paT KUJIUII;

- WOKTUMOUM-TICUXOJIOTUK »Kapa€HiapHU MEBEPIIALLITUPHULLL Ba
COFJIOMJIAIITUPUIN OViinYa TaI0upIapHU UIILIA0 YUKUIII,

- Oy TapTHOJapHU TAIIKIJI KWJIAII Ba yJIApHU OKapUIIUIIIMHA Ha30paT KUJIUIII,

- WOKTUMOWU-TICUXOJIOTHK XKapa¢HIapHU TapTUOTa COJHIIL.

Kamoama Kynanl axJIOKHUM-TICUXOJOTHMK MYXWTHU TabMHWHJIAHUIIN WXTUMOWM-
TICUXOJIOTUK YCYJUIApHUHT MyxuM Bazudacu Oynmaau. Kyimmarunmap yHUHT MyXuM
ajoMaTJIapUuInp:



84

- paxOapJIapHUHT KYJI ocTHAAaruiaapra 00CUMUHHA UYKIINTH;

- ’Kamoa ab30JAPUHUHT Y3TapUHUHT Basudaiapy Ba MILJIApU XOJIATU XaKuIa
eTapanya Xxabapaopiur;

- ’KaMoa ab30Japy Ba )KaMOATUYUIMKHUHT Y¥3apo TalIa0qaHIUI1;

- JKaMOaHHHT Xap Oup ab30CH TOMOHHJIAH TAIKWIOT (OYIMHMA)Iaru UILIapHU
XOJIaTH YUYH >KaBOOTapJIMKHU Y3Ura OJIMHUILIN;

- ’Kamoara TerHIIlIM YKaHJIUKIaH KaHOATIaHUIII,

- AYCTOHA Ba UIIra JOUP TAaHKU]I;

- MacajaJapHu MyXoKama Kuiniijaa GUKpIapHU 3pKUH OWIIUPUITUIIIH;

- ’KaM0aJia y30KKa 4y3uIn0 KeTraH, Ba3u(aBuii HU30JIaApHUHT HYKIHUTH;

- y3apo €pAAMHUHT IOKOPH JapakacH Ba OoIIKaiap.

Kamoana  Kynalh  axJIOKUU-TICUXOJOTMK  MYXHTHH  TabMHUHJIAII  YYYyH
pax0OapylapHUHI Maxcyc OwiMmiiapu Ba KYyHUKManapu Tanad KuwinHaau. Maxcyc
TanOupnap cudaruga Kyiuparwiapaad ¢oiagaHuIl Kepak: XOAUMIIAPHH HIMHMA
acocJaHraH XoJijia TaHJIall, MEHEeXepIapHU YKUTUII Ba IaBpUi paBUIll/la ATTeCTAlUs1aH
YTKa3UIl, MEXHAT >KaMOaJJapUHU XOJUMIIApHHU IICUXOJIOTUK Oupra Oyia oJMIUIapUHU
xycoOra oyuil OujaH MIaKJUTAHTHPUILI, )KamMoa ab30JIapua y3apo TYLIYHHII Ba Y¥3apo
XAMKOPJHMK KYHUKMaTapuHU uipiad yukumra Epaam 0epyBur MKTUMOUN-TICUXOJIOTHUK
ycyJuap, pax0apJIMKHUHT TETMLIUIH YCITyOu.

KamoaHu MIaKIaHTHPUII Ba LIaxcliapapo MYHOCA0ATIApHU TaJAKUKOT KUJIUIIIA
coudoMaTpuuasap Ba COLUMOTpaMMallapHM TYy3WII TaBCUS OTUIaAU. Y TypyX
ab30JIADUHUHT OWp Oupiapura MyHOcaOaTIapuHU Ba IKAMOAHUHT  SKUIICIUTH
JapaxacuHM Oenrujaiml, €TaKuYMHU aHUKJIall, XamJa XOJWMJIAPHUHI COLMOMAaTpUK
MaBKEH Ba KYIIKUH €HTUJITAKJIMTMHI aHUKJIAIlra MMKOH Oepajiu.

Tabkumiam Kepakku, amanuétaa OOIKapyB yCyJUIapu TU3UMHU JOUMO Y3rapu0
Typanu. MacanaH, MabMypuil-OyHpyKOO3JIMK THU3UMUIAH O030p TU3UMMIa YTHIIA
OOILUIKAPYBHUHT UKTUCOAMN YCyJUIapy pUBOKJIaHTaH. ByHIaH Talkapu, HoKTUMOUN XaEéT
Ba MKTHUCOJMUETHU JEMOKpaTJAlIMIIM HATWKAacUJa WHCOHMM OMWJIHUHI POJIM YCraH,
IIYHUHT YYyH WKTUMOMN-TICUXOJOTUK OMMJUIapra KyOpoK JbTHOOp Kaparuia
OolITaHTaH.

Ammo, amanuérna QovmanaHwiagurad OoOIIKapyB YCyJulapu, Koujara Kypa,
MakxMyaBui OVynanuiap, s’bHM yJap OMp BakTIa MKTUCOIUW MaH(aaT, MabHAaBUW Ba
MOJAIUN parOaTIIaHTUPUILL, HKTUMOUN-TICUXOJIOTUK OMUJUIapHU xucoOra onanu. bynna
alipyuM ycyJliiap aHuK BasuATiapaa Oup OupiapuHu TyiaaupraHaail 0ymuO, xap Xui
OMIUIAPHUHT OOIMIKapyB OOBEKTHra TahCUPUHU MaKMyaBUW Oenruiamra HMKOH
O0epagu. bynmail mapouTiapaa xap XWi Japaxaaard MEHexepiap OOIIKapyBHHHT
Ma)XMyaBHH YCYyJUIApUHU SrajularaH OYJaullIapy, TaHJIOBHU TYFpU OakapuIlliapu Ba
XyJ/I1 yii0y aHUK HIapoUTIIap/ia caMapajupoK OYiran yCcyjulapHH KyJulalulapu Kepak.
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bowkapyenunz uxkmucoount _ycyanapu OOIKApPYyB OOBEKTUHUHI HWKTUCOIUI

KOHYHJIap Tajla0iapujaH OHIVIM paBulga (oijalaHuIlra acoCiIaHraH HKTUCOAUM
MaH(paaTmapura TabCUp KYpCaTHIN yCYJUIAPUHUHT Ma)xXMyacuaaH ubopar Oymamu. by
yCyJUIApHU UKKH T'ypyXra OYJIUIIl MyMKHUH:

e pecnyOnuKa, BUJIOST, TyMaH HJopajapd TOMOHHWAAH QoiiamaHuiIaural
ycyJuiap,

® TANIKWJIOTIAp (KOpXOHAJIAp) TOMOHUAAH (poiiaaHMIaIuTaH yCyuiap.

bupuHun rypyxra mMamiakaT Ba MUHTAKAHUHT COJIUK TU3MMJIApPU Ba KPEIUT —
MOJIHSI MEXaHU3MJIIApH, ’TbHU KOPXOHA TAIIKA MYXATHUHT HKTHCONN OMUJUIAPU KUPAJIHU.

WM KxknHYM TypyXHH KyWUAarujiap TallKWI KUiIaau:

® XOAUMJIAPHU MOJJIUN parOaTIaHTUPUIIT TU3UMU;

® WIIHUHT cU(aTH Ba camMapaJopiurd YUyH *KaBoOrapJiuK TU3UMU;

® TANIKUJIOT (DAOTUAT FOPUTHIIUHUHT HUKTUCOAWN Mebépiapu (dbona Ouman
KYpOJUIAaHTAHJIMK Ba MEXHATHUHT YHYMJOPJUTH, MaxCyJOTIApHUHT Typjapu Oyinua
peHTa0eITuK MeBhEPJIapHu), yiap MapKETUHT TaJIKUKOTJIApU, MaxcyjiaoT CU(aTUHUHT
acocHil KypcaTKuwiapu, WIUIA0 YUKAPUIIHUHT Japakacu, Iy >KyMmjaJaH Ou3Hec-
peKaHM TaxXJIWI KWIKII aCOCHIa UIIad YUKUIIaIu.

Xap Oup KUIIKA UITMHUHT cu(aTy Ba camapaJopIuruHu OIIUPHUIINTa KapaTHIIraH
Ba IAaXC Xamja >KaMHUSAT MyHocaOaTIapUHU YUFYHJIAIITHUPUIL y4yH MOTHBAIUs Ba
MyBO(DUKIAITAPUII KypoJulapuaaH (oiianaHuiln Wyau OuiaH aMalira OIIMpPUIIaIUuraH
XOJIMMJIApHU parOaTiaHTUPUILI OONIKAPYBHUHT MYXHM HMKTHUCOAWMA yCynu OVmanu.
WkTrconuii parOaTIaHTUPUIITHUHT 3aMOHABUH IAKJUIApUTa KyHuaaruaap Kupaju:

® WII XaKu THU3UMHUHM MEXHATHUHI MUKIOpM Ba cudatura MyBOpUK
IAKJUTaHTUPUILL,

e KymuM4ya MyKo(hOTIap KypuHHUIIUAAru OOHyciap, MyKodoTiap, acoCUi HIIl
XaKura Kymmmyaiap;

® XOJWMHU TAIIKWIOT (POMIaCHU TaKCUMIIAIIIa UIIITUPOK STUIIIN;

e xonuMmra Hadaka >KaMFapMacHMHU MIAKJJIAHTUPUIN KYPUHUIINIA UMTUE3NAp Ba
SHTUJUIUKIIAp Oepulll, XOJUMHHMHT XaB(CHU3JIMTUHU TabMHUHJAII, YHTa TPaHCHOPT
XU3MaTiIapy, TypapKOW Wkapacu Ba Oojamap Myaccacalap, YKHWII, MaJlaKaCUHU
OIIMPUINTa XaK TYynamjga UMTUE3nap Oepull, XOAWM Ba YHHHT OWJIA ab30JapHHU
JAbBOJIAII Ba 1AM OJIMIILIAPUHY TAIIKIII KWIIUII, XOJIUMTa TAIIKUIOT TOMOHHU/IAH UIIIa0
YUKapuIa€Trad MaxCyJIOTHU Xapu1 KWIHIIIA UMTUES OSpHIIL;

® XOJMMra UMTHUE3NN KpeauTiap Oepur;

® XOJIUM XaETUHU UMTHUE3N CyFypTajall Ba Oomkamap.

ParGaTnanTupuntHUHT caHal YTWITaH Makuiapy OusiaH Oup KaTopza ska3oiap Ba
TaHOexJ1ap, UMTUEAPHU TacaUTUpUI EKM TYIUK ONHO Talulaml TU3UMUHU KYJUIaIl
MYMKHH.
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AMMo, amanuéraa doinaraHuIaaural OOILIKapyB YCyJapu, Koujara Kypa,
Ma)kMyaBUi Oynmaawiap, sSbHU yinap OWp BakTAa MKTHUCOAWN MaH(aaT, MabHAaBUW Ba
MOJIUNA parOaTIIaHTUPHII, FOKTUMOUN-TICUXOJIOTHK OMUJUIApHU Xucobra omanu. byHna
alipuM yCyJImap aHWK BasuATiIapaa Oup OUpJapuHU TYJIAUpraHma OymmO, xap Xui
OMIJLIAPHUHT OOIMIKAapyB OOBEKTHra TahCUPUHU MaXMyaBUW Oenruiamra WMKOH
O0epann. bynmail mapouwTiapma Xap XWi JapaxkaJard MEHexepiiap OOIIKapyBHHHT
Ma)KMyaBUH YCYJUTApUHM drajularaH OYJWIIapy, TAHJIOBHU TYFpH OaKapwIIapu Ba
XyIUIH yIIOy aHUK [MIapouTIIap/a caMapaaupoK OYITraH yCcyJulapHH KyJUlaliapy Kepak.

4.2. BOIIKAPUITHMHT TAIIKWIMA-MabMYPHi yCyJLIapH.

bomkapyBHUHT MabMypHUH yCYyJUIapU KyWHIaTUJIapHU Y3 WUUTa OJIAJIN:

e MaMJIaKaT Ba MUHTAKaHUHI KOHYHUYWIHK XyXOKaTJIapu TU3UMU;

® TAIIKWIOTHUHT MEBbEPUN Ba yCIyOull (KyJUiall yayH MaxOypuil) XyAoKaTiapu
TH3UMU,;

® OmnepaTtuB OOLIKAPYB TU3UMH(XYKMPOHJIUK TU3UMH).

Mamnakar Ba MabiIyM MHMHTAKAaHUHI KOHYHUWIMK XYXOKaTJIApU TU3HMMIa
pecrnyOiMKa Ba MUHTAaKaBUM HaOpajap TOMOHUJAH TETUIUIM XyAyUlapAa MakOypuii
KYJUTall y4yH TacIWKJIaHTaH KOHYHJIap, (hapMoHiap, Kapopiap, cTaHaapTiap, Koujaaiap
Ba OOLIKA XyXOKaTiiap KUpaau. YJIapHUHT TapTHOU, TY3WIMII Ba Ma3MyHH Oelruiamiia
OOIIKApYBHUHT WIMUHN, HA3apyil Ba aMaJIiid )KUXATIapu XUCOOTra OJIMHUIIIM Kepak.

KopxoHna Mmen€puil Ba ycnyOuid XyxoKaTiaapu TU3UMH Y3 MUYWra cTaHaaptiap,
ycayouétinap, Kouaanap, iyprukKHoOManap Ba XyIM IIyHIai y30K BakT doiiganaHagural
XyXoKaTiaap, Xamia KOpPXOHa paxOapusiTé TOMOHHIAH TacAMKJIAaHraH OyHpykiap,
bapmoitniiap, KypcarMaiapHu oaau. Yoy Xy#oKaTiiap aHUK TallKAIOT MEHEKMEHTH
Oapua THU3UMYAJIAPUHUHT TapKuOM, Ma3MyHHM Ba ¥3apo aJoKaJapuHU TapTUOra
COJIMIIUIAPU KEPAK.

OnepatuB OOHIKapyB THU3UMU XaM MYXUM axamusTra sra. PaxOapusiTHUHT V3
XOKMMMATUHHA aMalra OWMPHUIIHUHT TYpTTa YCYyJIM MAaBxXyl, yJlap YHIAH TYJIUK
dolimanaHuiad TO YHJAH TYJIWK BO3 Keuullrada OyiaraH auarnasonaa Oymanu. [am
dapmoiinniap, OMMalalITHPUII, OOLIKApyBla HINTHPOK STHUI, BakojaTiap Ba
’KaBOOTrapIMKIapHU TOMIIMPUIIT XaKKUJa KEeTMOK/IA.

BomkapyBHUHT M)XTUMOUI-TICUXOJIOTUK yCyJlapu OOIIKapyBra »amoajaru
VDKTUMOUM-TICUXOJIOTHK YKapaéHIapHU, XOAUMIIAP CAJIOMATIMIU Ba JKaAMOAJaru sXIIu
axJIOKUWU-TICUXOJIOTMK MYXUTHHM CakJja0 KOJUII, KOHYHJIAap Ba MEBEPUM XyAoKaTiiap
Tanabyiapura pyuos KUiaui cudarria KyHuwiran Makcajjapra SpyIInil YUyH KapaTUiraH.

Kylingarunap MWXTUMOUK-TICUXOJIOTUK >KapagHIapHU OOLIKapull OO0beKTIapu
oynmamuiap:
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® XOJMMJIAPHUHT INAXCHM TabpuQuapH, Xama YJapHUHT PyXUWd Ba pyXui-
(bU3HONOTHK XyCYCUATIAPH;

® MEXHATHH Ba WIII KOWIAPUHU TAIIKUI KWIHII yCYJUIapu;

e XOJMMJIAPHM TAHJIALI, YXOM XOMHUra KyWHWIL, Tak€piaml Ba KauTa Tau€piail
TU3UMU;

e ax0opOT TAbMUHOTH Ba YHIaH (oiinanaHu;

® XOJMMJIAPHU parOaTIaHTUPHUIL TUZUMU;

® )KaMoaJaru axJOKUU-TICUXOJOTUK MYXUT;

® XOAMMJIAPHUHT MKTUMOUM-MAUIIINNA MIAPOUTIAPH.

MK TUMOUN-TICUXOJIOTUK Kapa&HiIapHU OOIIKApUIN y3 HYUTa KyHuaarmiapHHU
OJIaJIu:

® DKTUMOUW-TICUXOJIOTHK >KapaéHJIApHUHT MeEbEpiapd Ba HOPMATUBIAPUHU
HIIa0 YMKHIIL,

e Oy Meb€piap Ba HOPMATHBIAPHU OaKapUIUIINUHU TaxXJWi1 KWJIHII, XucoOra
OJIMII Ba HA30paT KUJIMIIL

®  IDKTUMOUM-TICUXOJIOTUK xKapaCHJIapHU MEBEPIIAIITUPHILL Ba
COFJIOMJIAIITUPHUII OYiinya TagOupIapHu Uiuiad YUKHUIIL,

e Oy TapTUOJIAPHM TAIIKWI KWIKII Ba yJIapHU OKapUIUIIIUHYA Ha30paT KUJIUII,

® IDKTUMOUM-TICUXOJIOTHK >KapaHIapHU TapTUOTa COJIMIIL.

Kamoana Kynah axJIOKHU-TICUXOJIOTMK MYXWTHU TAabMHUHJIAHUIIA WXTHUMOHWM-
TICUXOJIOTUK YCYJUIApHUHT MyxuM Bazudacu Oynmaau. Kyiumparunap yHUHT MyXum
aJoMaTiIapuIup:

® paxOapJapHUHT KYJ ocTUarmiapra 00CUMUHU WY KITUTH;

® ’kKaMoa ab30JAPUHMHT Y3JapUHHUHT Basudagapu Ba WILJIAPH XOJIATU XaKWJa
eTapinya xadapaopJiury;

e ’KaMmoa ab30JapH Ba )KaMOATYWIMKHUHT ¥3apo Tala0YaHIIUTH;

® ’KaMOAHUHT Xap OMp ab30CH TOMOHHUJIAH TAIIKWIOT (OYIMHMA)Iaru UILJIapHUA
XOJIATH YUyH jKaBOOTapJIUKHH Y3UTa OJIMHUIIIN;

e ’Kamoara TeTHIUIN SKaHIMKIAH KaHOATIAHMIIL;

® JIYCTOHA Ba WIITra JOUP TAHKU]T;

® MacajaJlapHU MyXOKaMma KWiHiiaa GUKpIapHU SPKUH OUIAUPUITUIIIN;

® ’KamoaJla y30KKa 4y3uiub KeTraH, Ba3u(aBuil HU30JIAPHUHT UYKJIUTH;

e {3apo €pAaMHHHT IOKOPHU Japaskacu Ba OoImIKaiap.

Kamoana  Kynalh  axJOKUU-TICUXOJOTMK  MYXMTHM  TabMHUHJAIl  YYYyH
pax0OapylapHUHI Maxcyc OwiMmiiapu Ba KYyHUKManapu Tanad KuwinHaau. Maxcyc
Tagoupnap cudatuga Kyhuaaruinapaan (ougamaHuin Kepak: XOJUMIIApPHU UIMUN
aCOCJIaHTaH X0JI/Ia TAHJIAI, MEHEKEPJIApHU YKUTHIII Ba TABPUM PaBUIIIA aTTECTAIUsIaH
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YTKa3uIll, MEXHAT >KaMOaJapUHU XOAMMIIAPHU TICUXOJOTUK Oupra Oyia OonuILIapyuHU
xycoOra oyuill OujiaH MAaKJUTAaHTHPUIL, kKamoa ab3ojapujia y3apo TYIUIYHHUII Ba Y3apo
XAMKOPJIUK KYHUKMaJTapuHU HIiiad yukuira Epaam 0epyBUrd MKTUMOUN-TICUXOJIOTHUK
ycyJuiap, pax0apJuKHUHT TETUIILTH YCIyOH.

XKamoanu mrakTaHTHPUII Ba MIaxciapapo MyHocaOaTiIapHU TaJKUKOT KUJIMIIA
collOMAaTpuliajgap Ba COUMOTpaMMaJlapHU TY3WII TaBCUS OJTWIANUA. Y TypyX
ab30JIADUHUHT OWp Oupiapura MyHocaOaTIapuHU Ba HKAMOAHUHT  SKUIICIUTH
JapakaCUHM OeJNTWialll, €TaKYMHU aHUKJIall, XamJa XOAUMIIAPHUHT COIMOMATPUK
MaBKEH Ba )KYIIKUH CHTUITAKJIUTMHY aHUKJIAIlra UMKOH Oepajiu.

TapkugIam Kepakkd, amManuérna OOMKapyB yCyJulapd TU3UMH JIOMMO Y3rapu0
Typanu. MacanaH, MabMypuil-OyHpYyKOO3JIMK THU3UMHUIAH O030p THU3MMHIA YTHUIIIA
OOIIKapyBHUHT UKTHCOAMN yCyJIapy pUBOXJIIaHTaH. ByHIaH Tamkapu, MKTHMOUN XaéT
Ba WKTUCOAMUETHU JIEMOKpATIAIIHIIN HATWKACHAa WHCOHWM OMIIHMHT POJIM YCraH,
IIYHUHT YyYyH WKTUMOMM-TICUXOJOTUK OMMJUIapra KyOpoK »bTHOOp Kaparuia
OollTaHTaH.

4.3. bomkapys :kapaéHu Ba Bazudaapu

Bbouikapysra sxapaén cudaruia Kapaml Kepak.
bowkapys owcapaénu — Oy_ TalIKWIOT pECYpCIApUHU Yy TOMOHHUAAH Y3

MakcaJlapura SpUILIUII YIyH MIaK/UIAaHTUPHUII Ba (pornananuin 6yinya y3IyKCcu3, U3Unil
OaxxapuiaauraH, ¥y3apo OOFJIaHTaH XapakaTiiapu Maxkmyacuaup. by xapakatiap
oomkapyB Bazudanapu ne6 aramaau. lllynmait xkunub, OomkapyB >kapaéHu Oapua
Basu(aTapHUHT YMYMHUN WMFUHIMCH XUCOOIaHAH.

bowkapye eazughanapu — 0y OomkapyB (GaoTUSITUHUHT HUCOATaH MYCTaKWI,
MXTUCOCITAITUPUIITAH Ba aXpaTwiraH Typiapuaup. byHnait ne® xucoOmaHuil yuyyH

OOILIKApyB Ba3u(pacu aHUK aKC STTUPUIITaH Ma3MyHTIa, YHU amMalira OLIMPHUILHAHT UIILTA0
YUKWITaH MEXAaHU3MHUIa Ba JIOMPACUIa YHUHT TAIUIKWIMK aXpaJIHIIA SIKYHJIAHAJIWTaH
MabJIyM Ty3WJMara sra Oyium kepak. Ma3sMyH ocTujia aHUK Baszuda moupacuaa amanira
OIIMPWJIMIIU Kepak OVIran xapakaT TyUTyHUJIA U,

bommkapyB skapaéHuja amanira OIMMPWIIAIWTaH Xapakarjap Ba BasuaJapHUHT
Ma3MyHU TAIIKWJIOTHUHT Typu (MabMypUid, WKTUMOWM, TabJIUM, MaJaHUSIT, CaHbhaT Ba
X.K), YHUHT (GaoiusTd KyjdaMud Ba coxajgapu (Muuiad 4YuKapwuill, caBlIo, XuU3MaTiap
KypcaTuill), 0oIIKapyB HepapXusicuaaru gapaxacu (OOMKapyBHUHT IOKOPH, YpTada EKu
KyWdd napaxxacu), TAlIKWUJIOT HYMJArd pojiu (Mnutad 4YuKapwil, MapKETHHT, MOJIUSA,
XOJIMMIIap) Ba Oup KaTop Oorika oMuiIapra OOFIIHK.

Kylhinnarunap WKTUMOUK-TICUXOJIOTUK >Kapa€HIapHU OOUIKApUII OO0BEKTIapU
Ooynmamwap:
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® XOJMMJIAPHUHT INAXCHM TabpuQuapH, Xama YJapHUHT PyXUWd Ba pyXui-
(bU3HONOTHK XyCYCUATIAPH;

® MEXHATHH Ba WIII KOWIAPUHU TAIIKWI KUIHII YCYIIIapH;

e XOJMMIIAPHM TAHJIAII, YXOM XOMUra KyWHII, Tau€pilall Ba KaWTa Tau€piiail
TU3UMU;

e ax0opOT TAbMUHOTH Ba YHIaH (oiinanaHu;

® XOJMMJIAPHU parOaTIaHTUPHUIL TUZUMU;

® )KaMoaJaru axJOKUU-TICUXOJOTUK MYXUT;

® XOJAMMJIAPHUHT MKTUMOUM-MAUILIUNA IAPOUTIAPH.

MKTUMOMI-TICUXOJIOTUK Kapa€HJIapHU OOIIKapuIl Y3 WYHMra KyHuJaruwjiapHu
OJIaJIu:

® DKTUMOUW-TICUXOJIOTHK >KapaéHJIApHUHT MeEbEpiapd Ba HOPMATUBIAPUHU
HIIa0 YMKHIIL,

e Oy Meb€piap Ba HOPMATHUBIAPHU OaKapUIUIINHU TaXJWI KWJIUII, XucoOra
OJIMII Ba HA30paT KUJIMIIL

®  IDKTUMOUM-TICUXOJIOTHUK xKapaCHJIapHU MEBEPIIAITUPHILL Ba
COFJIOMJIALITUPHUII OYiirya TagOupIapHU UIIA0 YUKHIIL,

e Oy TapTUOJIAPHM TAIIKWI KWIKII Ba yJIapHU OKapUIUIIIUHYA Ha30paT KUJIUII,

® IDKTUMOUM-TICUXOJIOTHK >KapaHIapHU TapTUOTa COJIMIIL.

Kamoana Kymnah axJIOKHU-TICUXOJIOTMK MYXWTHU TAabMHUHJIAHUIINA H>KTUMOUI-
MICUXOJIOTUK YCYJUIADHUHT MyxuM Bazudacu Oynaau. Kyiwpmarumap yHUHT MyXuM
aJioMaTiIapuIup:

® paxOapJapHUHT KYJ ocTUarmiapra 00CUMUHU WY KITUTH;

® ’kKaMoa ab30JAPUHMHT Y3JapUHHUHT Basudagapu Ba WILJIAPH XOJIATU XaKWJa
eTapinya xadapaopJiury;

e ’KaMoa ab30JapH Ba )KaMOATUWIMKHUHT Y3apo Tala0yaHJINIH;

® KaMOAHMHT Xap OMp ab30CH TOMOHHUJIAH TAIIKWIOT (OYIMHMA)Jaru UILIapHU
XOJIATH YUyH jKaBOOTapJIUKHH Y3UTa OJIMHUIIIN;

e ’Kamoara TeTHIUIN SKaHIMKIAH KaHOATIAHMIIL;

® JIYCTOHA Ba WIITa JOUP TAHKU]T;

® MacajaJlapHU MyXOKaMma KWiHiiaa GUKpIapHU SPKUH OWUJTUPUITUIIIN;

® ’KamoaJla y30KKa 4y3uiaub KeTraH, Ba3u(aBuil HU30JIAPHUHT UYKJIHUTH;

e {3apo €pAaMHHHT IOKOPHU Japaskacu Ba OoImIKaiap.

Kamoana  Kynalh  axJOKUU-TICUXOJOTMK  MYXMTHM  TabMHUHJAIl  YYYyH
pax0OapylapHUHI Maxcyc OwiMmiiapu Ba KYyHUKManapu Tanad KuwinHaau. Maxcyc
TagOoupnap cudatuaa KydumarunapaaH (odjgamaHuil Kepak: XOAUMIIAPHU WIMUUN
aCOCJIaHTaH X0JIJ1a TAHJIAII, MEHEKEPJIApHU YKUTHIII Ba TaBPUd paBUIIIa aTTECTAIUSIIaH
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YyTKa3uIl, MEXHAT KaMOAJApUHU XOJUMIIAPHU IICHXOJIOTUK Oupra OYyia oJuIUIapUHU
XucoOra onuil OWiIaH IAKJUIAHTUPHUIL, Kamoa ab3ojapuia y3apo TYLIYHHII Ba y3apo
XaMKOPJIMK KYHUKMAJIAPUHU UIUIA0 YMKUIITa €paamM OepyBYM MOKTHMOUKM-TICHUXOJIOTHK
ycyJuiap, pax0apJIuKHUHT TETUILTH YCIyOHu.

XKamoanu mrakTaHTHPUII Ba MIaxciapapo MyHocaOaTiIapHU TaJKUKOT KUJIMIIA
colMoOMaTpuuazap Ba COUMOIPAMMAJIAPHM TY3MII TaBCHs OJSTWIAAA. Y TypyX
ab30JJApUHUHT Oup Oupiapura MyHocaOaTJapuHU Ba JKAMOAHUHI  KHUIICIUTH
JapaxxaCUHM Oenruiail, €TaKuYMHU aHUKJIall, XamJa XOAMMIIAPHUHI COLIMOMAaTpPUK
MaBKEH Ba XKYIIKWH EHIUITAKIMTMHU aHUKJIAITra UMKOH Oepajiu.

Tabkuanam kepakku, amMmanuéraa OOIIKApyB yCyJIapyd TH3UMH JIOMMO Y3rapud
Typanu. Macanan, MabMypuil-OyHpyKOO3JIMK THU3MMHJAH 0030p THU3MMHIA YTHUIIIA
OOILUIKAPYBHUHT UKTUCOAMN YCyJUIapu pUBOKJIaHTaH. ByHIaH Talkapu, HoKTUMOUN XaET
Ba HMKTUCOJIMETHU JEMOKpATJIAIIMIIN HATHXKACHJIa MHCOHUN OMMIIHUHT POJM YCraH,
IIYHUHT YyYyH WKTUMOMM-TICUXOJOTHMK OMMJUIapra KYOpoK »bTUOOp Kaparuia
OOLUIaHTaH.

AMMo, amanuéraa ¢oiinaraHunaaurad OOLIKapyB YCyJlapu, Koujara Kypa,
MaxMyaBui Oymanuinap, s’bHM yjap OWp BakTJa MKTHUCOAMN MaH(aaT, MabHaBUW Ba
MOJAIUN parOaTIIaHTUPUIL, HKTUMOUN-TICUXOJIOTHK OMWJUIapHU xucoOra onaau. bynna
alipuM ycyJilap aHWK BasusTiIapja Oup OupiapuHu TyJaauprangail 0ynu0O, Xap Xui
OMWUJIAPHUHT OOMIKapyB OOBEKTHIa TabCUPUHU MaKMyaBUW Oenrwjiamra HMKOH
O0epaau. bynmail mapouTiapaa xap XWJ Japaxaaard MEHexepiap OOIIKapyBHHHT
MaXMyaBUW YCyJUJIAPUHH drajijlaraH OyIuIUIapu, TAaHJIOBHU TYFpU Oakapuijapu Ba
XyJJi1 yii0y aHUK IapouTiIap/a caMapalupoK OYIraH yCcyJulapHH KyJulallulapu Kepak.

bomkapyB xaétuii 3apypataup. bomkapyBcH3 KUIIWJIAPHUHT (PaOJUSTUHU
MabIyM Makcaj, capu WYHAITHPUIL, >KAMHUAT XAaETUHHUHI Oapya COXaJapHHH LIy
KyMIIaJlaH, MaJJaHUAT Ba CAHbAT COXACHMHHU XaM PUBOXKIIAHTUPUO OYiMaiinu. bomkapys
OynmMaraH xoija TapTUOCU3IUK, OOMIOONIIOKINK Ba Y3U OYJIapuyuiIvK r03ara KeJaJu.
bomkapyB cepkuppa xkapaéHaup. AMHHMKCAa, MaJaHUAT Ba CAaHbAT COXACUHU
OOIIKAPUIITHUHT y3UTa XOC XyCYCHUSITIIapU Ba allpyM HO3UK KUXATIapu 00p. AUTMOKYU
Oynran (QUKPUMHU3 IIYKH, MAJaHUAT Ba CAHBAT COXACHHHM OOIIKApyBYM IIAXCiap —
MEHEeXepjap HUXOATAA YyKyp MyJioXa3a KWiIaauraH, anaaOuéT, caHbaT, MYCHKA
nyHanummaa GaoausT KypcaTaauraH M>KOJKOPJIAPHUHT MabHABUM PYyXHUil XOJATHHH,
KEUMHMAJIApUHU, WXOJIWUA HMMKOHUSTIAPUHHU, KOJIABEpCa, YJIAPHUHT XapaKTepuaaru
alipum ¢pazuiaTiIapuHy XU OUJIMIUIAPY JO3UM OYIaau.

CanbaT Ba MaJaHUATACK KyApaTJIA Ky4d OpKaJId MHCOH KaJlOura Wy TOMUII Xakuia
CY3 IOPUTAP DKAHMU3, XaMMaMU3 XN TyIIyHAMU3KHU, Xap KauCu UCTEBIO dTaCh y3Ura
Xxoc Oup omam, mry cab®abnu WXKOJ axjiura KaHAalaup akjia ypraTull, 3HT aCOCHUICH,
ylIapHH GONIKAPMIITA YPUHUII MyMKHH 3Mac . Arap 613 Y30eKHCTOHHMU3HH JyHEra
TapaHHYM 3TMOKYM, YHUHI KaJUMHUI Tapuxu Ba €pyF KeJlaKaruHW YyJIyFJIaMOKYU, YHU
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aBjoJJyap XoTUpacujaa OOKMM cakjiaMOKuu OYiicak, aBBIamMOop OYyIOK €3yBUMIIAPHH,
OyIOK HIoupJapHH, OYIOK MXKOJKOPJIAPHU TapOUsUIaliuMu3 Kepak ~,- — 1e0 €3raH sau
V36exucron PecnyGmukacuHuHr OupuHun  Ilpesmmentn  y3mapummar  “TOkcax
MabHABHAT — EHIMIMac Ky4’ acapuia. Jlekun, Oy OWJlaH MaJaHUAT Ba CaHbAT COXACH
BaKWJJIApUTa, WKOJIKOpiapra pax0oapiuK KHJIAII MyMKHH 3Mac JIETaH HOTYFpU XyJjocara
kenMacinuk kepak. KOkopupma kailj sTwiran cysnapaa MXOJ axJjiura KCak »XTHUPOM
kypcatuiu0, ynapra OJioX TOMOHHMIAH UHBOM STHJIaIUraH HOEO MCTEHOMHM acpall,
XaJIKUMHU3 Ba BaTaHMMHU3 MaH(paaraapu WHYIMaa yJIapHUHT HUMKOHMSTHAAH TYFpH,
OKWJIOHA (oialaHUIll 3apypiIMrura ajaoxuja 3bTuoop KapatwiMokiaa. [lyHuHT yuyH
MaJaHMST Ba CAaHbAT COXACH OOIIKAPYBHUAa (PAOTHAT IOPUTATUTAH Xap KaH/Aal TaBO3uMIa
UUUTAIMral pax0ap MKOJIKOpPJIApHUHT (PUIOKOPOHA MEXHATH, MXKOIUM CaJOXUATH Ba
3aMOHAOIIJIAPUMU3HUHT MabHABUM-PYXUN NYHECUHU YYKYp HUJPOK ITHIIH, KOJIaBepca
yYJIapHUHT KajaOoura My Tomna oJIUILIU 3apyp.

bomkapyB skamMuaT MagaHuil XaETMHUHT MYXHUM Ba axpaiaMmac KUCMUIMP.
BoukapyB skamMusTAard MKTUMOUM-UKTUCOIUN Ba MaJaHUN-Mabpuduil >kapaéHiapHu
MYBOGUKJIAIITUPUII Ba coXallapAa TYIUIaHUO KOJITaH MyaMMOJIAPHU XaJl ATHII XaM[a
PUBOXIIAHTUPUII OuslaH OOFIMK OYyJraH KeHr MUKEcCIM BasudamapHU Xajd HSTHIL
MMKOHUHU Oepaau. MagaHusT Ba caHbaT OOLIKAPYBHUIa MEHEKEPHUHT HY(PYy3HU Ba 00py -
BTUOOPUHU MyCTaxKamulalll, MaJaHUSAT Ba CaHbAaT Myaccacajapud (aoausTH y4dyH
eTapyii IapT-IIapoOUTIap SIPATUI, XOAUMIIAP Ba MOXKOJIUN >KaMOAJIAPHUHT HUIIOHYUHU
KO30HHUII, 0ab3aH 103ara KejlaJuraH HOKyJail Ba3usITiIapAa paKkuoiapra uxoOud TabCcup
KYpcaTHIl Kabu MyXuM KOOWIHSTIIAp aJIOXH]Ia aXxaMUsIT KacO ATajIu.

MagaHusiT Ba caHbaT COXAaCH MEHEKMEHTH 3aMOHABUW OONIKAPYBHUHT SIHTU
TypJapuaad Ovpu OYnMO, SHAUTMHA IIAKIUIAHTUPUIAETTAaH WYHAIMII XHUCOOJIaHAIu.
Xo3upru KyHaa pecnyoiukamuzga “MajgaHusT Ba CaHbAT COXAaCU MEHEKMEHTH
fiyHamumm 6yiimya MyTaxaccuciap (hakaT Y3GeKHCTOH AaBIAT CAHBAT Ba MaJaHUAT
MHCTUTYTH Oa3zacujaa Tal€piaHMoKaa. MajgaHusT Ba caHbaT COXACHHHM OOIIKapHIL
acocnapu (aHuHM VKUTHII OViuda Tal€pianrad ymOy HapciuK WIK MapoTada
apatunaétran 0yimmoO, GpaHHM YKUTHIIIAH KY3JaHTaH MakKcaj Ba TajaliapHU V3 vuura
onrad. Ymoly YKyB-KyJUIaHMaJla MaJlaHUAT Ba CaHbaT COXACHHU OOMIKAPHII TAPUXH,
Uctukiion naBpuna y30€K MIIITUN MaIaHUATH Ba CAHBATH TAPAKKUETH, COXAHHUHT JIaBJIaT
cuécaTu Japa)kacura KyTapuiIraHjiurd, MaJaHuAT Ba CaHbaT COXACH OOLIKAPYBUHUHT
WIMHIT Myaccacanapy, Y30EKHCTOHIA MaJaHMAT Ba CAHBAT COXACH OONIKAPYBHHHHT
PUBOKIIAHUILN, OOIIKAPYBHUHT Ha3apHii acociapu, OOIKapyB Ba MEHEKMEHT, MaJIaHUAT
Ba CaHBaT COXACHMHU OOIIKAPHUII XapaKTePH, MAJIaHUST Ba CaHbAT coXacu (HaOTUATHHU
peXKANAMTUPUIT Ba TAIKWI OTUII, Oaguuil wKoAuK skamoanap (QaoTusTUHU
MYBOGUKJIAMITHPHII, Oa Uil Kamoaliap TylIyHYacH Ba TaBCU(U, MAaJaHUAT Ba aXOJu
JlaM OJIUII MapKa3apy XaM/a MaJaHusIT Ba HICTUPOXAT OOFIapu OOIMKapyBH Kabu KaTop
MacaJiajap ajoxujia MaB3y cudartuga 6aéH STUIIN.
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MaganusiT Ba caHbaT COXAaCHHU OOMIKapuIl acociapy (aHUHU YPraHuiil
xapaéHuia tajgadanap OUIUIIM Ba Y3JIAIITUPUIIA MyXUM OVJIraH MajJaHUsIT Ba CaHbaT
COXaCHMHHM PHUBOXJIAHTHPUIN Oopacuaard JAaBlaTUMHU3 pax0apu TOMOHHIAH OJHO
Ooopwnaétran  Ty0 HCIOXOTJIAPHUHT Ma3MyH-MOXHSTH, YJApHUHT HaTWXalapH,
IOTYKJIapU Ba KEJITYCHJAard peXaJapHUHI HCTUKOOIM XakKuWJard TacaBBypiap Ba
XyJiocanap, TeaTpiiap, MAJaHUAT Ba axOJu JaM OJIMII MapKasjlapu, MaJaHusT Ba
UCTUPOXAT OOFIapu, My3eisap, 0aIuui-nmxoaui xamoasnap GaoJUATUHUA TAIIKWI STULIT
Ba OONIKAPUIIHUHT acOCHM TaMOMWILIapH, y3ura Xoc XyCycHsiTiapura JOUp WIMHM,
Hazapuii, amMaJuii MyJjoxaszajgap KypuO YMKWIIUW. MasKyp AapCiIMK SHTH WYHaJIMII
cubatuna WIK Oop  spaTWIAETraHJIMTUHM  WHOOATra  onmb, KaMYWIHKIap,
ETUIIMOBUMJIMKIIAD Ba 0ab3W MyaMMOJM MaB3yjap yYyH OJMMIIAPMMH3 XaMJa coxa
KOHKySApJapuaaH y3p cypald, kearycujga ymly HyHanumaa TaiépiiaHaauran
MaHOaaJapHUHI SHAala TAaKOMWUIAIITUPWINO KymimMua QUKpiap, 3apyp WIMHI
Myloxajanap OuiaH TYIIUPUIMIIMHA ucTaiiMu3. UyHKH MaJaHUST Ba CaHbBAT COXACH
KEeHI' KYJIaMJIM, axaMHsITH, CaJOXHUSATH Ba cajo0aTH >KUXAaTHJaH XyJa KaTTa YpuH
TyTaJUraH, KKTUMOUN-CUECUI KUXAaTIaH MypaKkkad OyiraH coxajiap/iad Oupuamp.

Hazopar caBomnapu

1. bomkapum ycymiapu Xakuaa HUMalapHu Ounacus?

2. BOmKApUITHUHT TAIIKWINA-MabMypPH yCyJTITApUHU alTHO OEpHHT.

3. Pax0apnuk ycynnapuHM CaHaHT Ba YJIaApHUHT Oup-Oupumad QapKuHU
M30XJIAHT.

4, ABTOKpaTHK Ba JIEMOKpPATUK pax0apiiuK yCYJUIApUHUHT IOTYK Ba

KaMYMJIMKIIAPUHU acociiad OepuHT.
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5-maB3y: MuJIni MaJaHUSITHA sTHAJA pUBOKJIAHTHPHIN KoHnenmuscu.
KoHuenuusiHMHT IAKJJIAHUAII 3BOJTIONUACH. KOHIeNIUAHUHT Ma3MyH-MOXUATH
Ba TApKUOMii KucMmiiapu. MaJJaHMAT COXaCHHU PUBOKIAHTHPHIL
KOHUENMUMSICHHUHT HYJI XapUTaCH.

Pexa:
5.1. Pexxanamtupui TylyH4acy, MaJJaHUSIT Ba CAaHbAT COXACHUHU peXKaJlallITUPHUILL.
5.2. MajaHusT Ba caHbaT Myaccacajlapyja caMapajiy Uil yciIyOJapuHU TallKWI
ATHULI.
5.3. MananustT Ba caHbaT coxacH (AOTUATHHH peXaTaTHPUIILAa axOo0poT
TEXHOJIOTWJIapUAaH (on1aJaHuII.

Tasin4y cy3 Ba uébopaJiap
Mananust Ba canbar, paoausT, pexa, GaoTUATHUA pexKaTAMTUPHUIL, (AOTUITHA
TAIIKWI ATHIIL, UKOJKOP IIaxc, WKOJKOP MIaxClIapHUA OOIIKApHIIL.

5.1. Pe:xkajamiTHpUII TYINIYHYACH, MATAHUSAT Ba CAHBAT COXaCHHU
pexaJalTHPHIIL

Pexxanamrupum OomKapyB >Kapa€HUHUHI OMpPUHYM, FOSATAA MyXuUM Basudacu
xucobsanaau. Arap TalKWiIOT (PAONUATUHU TYFPU TAIKWI ATUIL YUyH UIUTA0 YNKUITaH
pexkaBui KypcaTKH4WiIap €Tapiu Japakaja acocCliaHMaraH Oyiica, TAlKWIOT KEMHHTH
O0ockMwIapAa KaHYaJIMK SIXIIU WIIaMacuH, HaTwka nact Oynmaau. LlyHuHr yuyH Xam
OOLUIKAPYBHUHT CU(aTH peKaJAITUPULITHUHT TYFPU MAKIUIAHTUPUIITaH TaMOMUILIapura
OOFTUKIUD.

bpaua coxana 6ynranu kaOu MaJlaHUAT Ba CAHBAT COXACH (PAOJIMATHUHU XaM pexka
acocuja uynra Kyuui makcaara MyBopukaup. UyHKH, aHUK Ba TyXTa UIILIa0 YUKUITaH
pexara TasHUO KWIMHTAH Xap Oup Wil Y3WHWUHT mwKoOuit camapacuuu Oepamu. Ly
VpuHaa Oup caBoJ TyFUIAAH pexa y3u Huma?

V36exkucToH MMM SHUMKIONEIMACHIA peXa TEPMHMHHM  KyHujarmua
W30XJIaHA/IN:

Pexa— 1) Oupop WIIHUEKM MyailssH AacTypHU TapTuOuW OunaH ¥3 BakTUIa
Oa)xapulll YYyH OJJMHJAH Oenruiad OJMHTaH aHUK €KW TaXMUHUI MyJDKan.2) MyaisH
HapcaHu KypuO 4YuWKMIL, EHAAIIMII YCYyJIW, HYKTaul Hazap, Oenrwid Taptud; 3)
KUJIMHAETTaH UITHUHT TYFPU YUKUIIM YYYH TOPTHITAH UI, CUM, YH3HK Ba 111y KaOuiap.
4) ukruconuéraa — XYKamuk cyObeKTH, OOIIKapyB THU3UMHUHHUHI aipuM OYFUHIIApH
baomusITHHUHT JacTypu. Muku urad yuKapuin pexacu.

Pexkanamrupuui— vXTUMOUK-UKTUCOINM, MaJaHUN-MAbHABUM >KapaEHIJIapHU
TapTUOra CONMII Ba OOLIKAPUII IIAKIUIApU. PexanalITUPUIIHUHT TypJapu: >KOPH,
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KHUCKa MyJJaTiu (OWJIMK, YOpaKiIWK, HWIUIMK), YypTa MyagaTiud (5 HWWUIMK) Ba
UCTUKOOIaru — y30K MyaaaTiu (10 — 15 immuk).

JIaBMaTHUHT pexanamTHpuil GaoausTHAa JaBiaT OyropTMaiapy, KOHTpaKTiaap
TU3UMHU BOCUTAcCHa aMajira OIMpPUIAJUraH OMpOH-OMp TapMOKHU PUBOXIIAHTHPHUIITA
JOMp YMYMHU Ba Maxcyc JaBJiaT JacTypJiapu Xamja JIoMuxaaapu — Jactypiap Oyitmua
OOIIKApUII MapKa3uil YpUHHU dTrajlaiiin.

V36eKncTonIa XaM XyKyMaT TOMOHHIAH Ba3UPJIHKIAp Ba H0PaIap HIITHPOKHIA
CTpPAaTEeTUK pEeXATATUPUILL TU3UMHUHM Oapro HSTHI, [IYHUHI/ICK, MaMJIaKaTHU
VOKTUMOUN-UKTUCOAUM )KUXATJaH, MaJaHUAT Ba CAHbAT COXACUHU PUBOKIIAHTUPUIIHUHT
5-10-15 iiunra mymxaigaHral y30K MyAJaT/Id JaCTypJIapiHH UIIa0 YUKUII Ba aMalra
OLLMPHII UIIJIAPU MyJIra KyWHWJITaH.

PexxanalITHpUIIHUHT TypJlapd opacuja WXXTHUMOHMM pexalalliTUPUII aloxXuaa
axamusTra sra. byHpai pexanamTupumga Muuimid HUKTHUCOAMETHUHT WKTUMOMMN
UKTUCOAWM  CaMapaJOpJIMTUHU  OLIMPUII, WXKXTUMOUN  JKapa€HJIapHU  OKHJIOHA
OOIIKAPUIITHUHT Y3Ura XOC MIaKIM Xucobianaau. byHaail pexanamTupuiia HaKTHMOUMI
COXaHM PHUBOXKIAHTUPHUIN XamJia axoJiM TYpMyIl Jlapaxacd Ba CH(paTUHU
taBcu(aiiuran 0omka 6apya KypcaTKUUJIapHU peKalallITUPUILL Hazapaa TYTUIIA U,

Mananuii-mabpuduii GaoausaT Ha3apUACUHU Y3IAITUPUILIA YIAPHUHT MOXUSATH
Ba WKTUMOMU-MaJaHUI Xaé€Taa TyTraH YpHUHU OWJIMII MyXUM OYJIraHUAECK, MaJaHUSIT
Ba CaHbaT CcOXAacH (PAOTUATHHU pPEKaJATHPUILLAA COXAHUHI WIUIAIl TaMOWMILIApH,
y3ura Xoc XycycusATiapu Ba BasudagapuHu WIMHH acocia YpraHuml xaM KaTTa
axaMusATra srajup.

MycTakniumk pecnyOnukaMu3 MagaHuii-mabpuduii Myaccacaiapu 3UMMacHra
OY11I BaKT MIAPOUTHAA WXKTUMOMN-MaJaHU (PaoIMSITHUHT MOXUSATHHU U(oaanaiiuran
Ba YHUHI HYHAIWMIIM, Ma3MyHU Xamja [IAKIUIApUHU OeNrwiIaiiiurad »HT yMyMHUUH
KOUJadapHu — MadaHuii-mMabpuduii (aonusaT TaMOMWIUIAPUHU  IIAKJIAHTUPHIL
MMKOHUHU XaM Oepau.

Mananuii-mabpuduii (HaoTUATHUHT Y3UTra XOC TaMOWWJUIApW YJIAPHU TAaIIKHII
KWIMIIAa UYI-Uypukiap KypcaTaauraH acocuii MaHOa  XucoOmaHuO, yiap
KyWuaaruiapaad uoopataup:

- XaETUNIIHK;

- OMMAaBHUJIHK;
- UXTHEPUNIIHK;
- WIMMNJIHK.

Xa€ét OwiaH, MYCTaKWJ JaBJATUMH3HU PUBOXKJIAHTUPHUIL aMalIu€TH OuliaH
XaMOXAHTJIUK, OYHUHT Y4YyH KHUIIWJIAp OJIMJAa TypraH Ba3u(aJlapHUHT MOXUSTUHU
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TYUIYHTUPHI, YJApHU MYCTaKWJUIMKHM MYyCTaxKamJlalll Ba Kejlaxxarn OYIOK JaBiiatr
ApaTUIIIard TapUXUM PpOJIMHM aHTJall pyxujaa TapOusam MaJaHui-mabpuduii
(baonuATHUHT XaETHIIUTHIAH Aapak Oepa.

Mananuii-mabpuduil GaoTUATHUHT XaETHIITUK TaAMOWNIIN aHUKJIMK Ba MakcaJra
UYHANTUPWITAHIMK XYCYyCUSITIApUHA XaM Y3 wWuura Kampad onaad. By miyHu
aHTJIaTa UKW, MAaJIaHUAT Myaccacacujard xap Oup TamOup MyailssH XycycusiTra asra
OynuIlM Ba MyCTaKWIJIMK JIaBpHU Tajabyiapu OwiaH OOFJIMK X0Jj1a aHUK HdoaaTaHTaH
Makcajra sra oynuim kepak. Lllynunraek, y y3uHuHr OyTyH Tabuatu Ba Ma3MyHH OuiiaH
Xap TOMOHJIaMa PUBOKJIAHTAH IIAXCHU IMAKIUIAHTUPUILIHU parOaTiaHTUPaAN, HHCOHTa
¥3 KOOWUIMATH Ba TaJaHTHHU HAMOEH KWIMIL, PUBOKJIAHTHPHUIN YYYH KEHT UMKOHUST
Oepaau, WHCOH XaéTura paHr-OapaHrJIMK KupuTaaud. Tabuar OusiaH MYJIOKOTAA
Oynuinura épaamiariaig.

MaganusiT Ba caHbaT MyaccacaJlapuHu (AONMSITHHH TYFPU TalIKWI ATHUILIJIA
OOlIKapyB KapoOpJapUHUHI aHMK Ba MakcaJyld Macajajapra Kapatud Kalyn
KWJIMHTAHJIUTH MyXHUM axaMusT kacO 3taau. bowkapye xapopraapu Oy — 3apyp
XyAoKaTaap, SbHU Kapop, OyHpyK, TanOupiap peXacuHU Talépiaml XamJa TerWLUIN

KapopJlapHU MOUIA0 YWKHIL, KaOyJd KWJIMII Ba aMalira OIIMPHUINHU Y3 HYWTra OJyBYU
KapacHaup.

bouikapyB Kapopiapu Kyiiujaara anoMatiapu Oyiinda TacHudIaHagu:

J TOBApHUHT sILIAII JaBpU OocKuuIapu Oyiinya;

° MEHEXMEHT TU3UMHUHHUHT TU3UMUaJiapu OVitnya;

o daonusar coxanapu 6yinya;

o KYJIaMIIMIIMK OVitnya;

) UI1ad YMKAPUITHU TAIIKUII KWJIAII Oyiinda;

° MaKCaJIJTApHUHT TypJiapy Ba MUKIOpHU Oyinua;

° XapaKaTJIApHUHT JABOMUILIUTY OYiinya (CTpaTeruK, TAKTUK, OTIEPATUB);
o BazuanapHu Oakapwnim OyinJa;

o TabCUP KypcaTuill o0beKTIapu OVitnya;

o pacMuiinuru Oyitnda (pacMuii Ba HOpacMHitIap);

o doitmananunran ax6opoTiap 6yiinya;

o aKC STTUPHII MAKIIapu Oyinua;
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o KapopJiapHu KalyJ1 KHJIUII Japakaiapu Oyinda;

o TyPKYMJIAIITHPWITAHIUK Japaxacu Oyinua;

° Ma3MyHH Oyinda (9KOJIOTUK, MKTUMOWH, TAITKWINN, UIMHH, TEXHUK Ba
X.K.);

o TabCUP KYPCATUITHUHT YyKypJIUTH Oyiinda (Oup OOCKHIIH, Ky OOCKAYIIN);

. KapOPHUHT WYHAIUIIM OYiinya (TallKWIOT WYUJa KU YHUHT
TaIKapUCHUIA);

o Kapop KaOyJ KuilaJauraH maxc 0yinda (sSKka Maxciu €Kd TYpyXJin);
o MaxOypuIINK gapaxkacu Oyiinua (KaThbuil Ba TaBCHUsI XapaKTepu Oyiinya);

Kapopnapau KaOyn KWIMHMINK TAIIKAJIOTHUHT OyryHH Ba KeJlaKarMHU
oenrunaiau. TYFpu Kapopaap Kalys KWIMII yuyyH OWJIMM Ba TaxpuOa Tanad >THiIau,
IIYHUHTJEK, OyHna ¢axMm-(papocar xaM Karra poJib yilHaiiau. Y ¥3 uuura oJiIuHAaH
CEe3UIN, TacaBByp O3TUlI, (apocaTiwiMkHU onaau. JKyna Kym Xosuapaa Taxpudanu
paxOapnap, TYFpu Kapop KaOys KwinO, OyHU KaHJal KWITAaHJIAPUHU TYIIYHTHPHINITa
KUHaJIaIuiap.

Kapopnapau kaOys KWIKIII Ba amaira OMMpHII Oup Heda OocKuwiIapaaH noopar
Oynran Mypakka0 sxapa¢H 0ynu0, y Kyiiugaru 00CKUWIaApHU ¥3 UUKra oJaau:

° MYaMMOHH TaH OJIWIIL,
° MYaMMOHHU IIAKJUITAHTUPHIILI;
° MyaMMO, MaKCaJIH! XaJl KWW ME30HJIApUHM OeJIruIIal.

MyaMMOHM aHUKJIAIl Ba YHU TYFPU MIAKIUIAHTHPHIIT MEHEKEpIaH KaTTa MaxopaT
Tanab Kwiaau. Y 6apua MyaMMoJIapHA OUp KaTop/ia Xajl KWIMIIHY peKallalliTUpMAacIaH
YIApHUHT UYHJIaH SHT MYXUM Ba aXxaMUSATIMIIAPUHN aXXpaTHO OJIUIITN Kepax.

MyBaddakugariu KapOpHUHT ME3OHJAPUHHU OENTHIaIlIa UKKKA TypJard — “Ou3
KWIMIIAMHU3 Kepak™ Ba “On3 uctaiMu3” KaOuima Me30HIap Taniaad oauHaau. KkkuHan
XOJiJa UCTaJIraH Makcajuiap kypuO uywmkunaau. Kapopnap kaOyn Kuiwil >kapaéHu
Kyhdugara OOCKU4Iap/iaH TaIllKu TOMaIu:

) MYKOOWJUTApHU UIILIA0 YUKHIII,
) MyKOOWITapHU OaxoJian;

° MYKOOWJUTApHU TaHJIa0 OJIUIIL.
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Kynruna MykoOui1 KapopJiap OJIIMHTY TaxXpuOalaH MabliyM. AMMO KyTTUHYa HOEO
MyamMMoJlap ByXynara kenaaud. by xonpma wxoauit €npamryB 3apyp. MykoOWiapHU
KUIUPUO TONUIIHUHT KyHHIard yCyJulapu MaBXyd: “akjiuid XyxyMm”’, TakiaudiaapHu
WITApH CYPHILL, Ba3USTHUHT TYPYXJIH TaXJ U, cabad — HaTIKaBUi quarpamma, GuKpap
kKaptacu. bapua aHuKTaHraH MyKOOWJUIap COJMINTHPWIMILIIAPH Ba OaxoJaHUILIApU
Kepak. YnapHu Oaxonam MHUKIOpUd Ba cudar yiadoBumiapu EpraMmuja canouil Ba
VKOJIMI TOMOHJIAPHU aHUKJIAIIHU Ky31a TYTa/IH.

KapopnapHuHr MyKoOus BapuaHTIApUHUA COJTUIITUPUIITHU aMajra OUIMPHUIL YIyH
ynap y €ku 0y Me3oHap Oyirya COMMINTUPUIAUTAH KYPUHUIITA 0JIUO KEeTUHUIILIAPU
kepak. Illyara kapamacman MyKoOWi BapuaHTiap y €xku Oy Me3oHmap Oyinua
dapxmanagwiap. Basuda ynapHu ME30HJIIApPHUHT KATTapoK MUKIOpH OViinda
COJIMIITUPUIIIMHYA TAbMUHJIAIIIAH HOOpATIUD.

Mopemnamtupuin - OOMKapyB KapopiaapyuHU MYBO(DUKIAMITUPUITHUHT MYXUM
xKuxatu 0ynm0, y ¥3 HaBOaTua MAaHTUKUMA, GU3UK Ba UKTUCOANN — MaTeMaTUK Xuco0-
KUTOOIapra acociaHau.

MaHTUKHI MOJAEIUIAIITUPUIITHUHT acoCcHJia KapoOpHU TaHJAIlHK Oeirusiad
OepyBYM OMMWJIJTAPHUHT TAXJIUIN ETAIH.

®u3uk MozeIap MyTaHOCUO paBuIlia OMp HeYa MapTa KWYUKJIAIITHUPUIITaH Ba
Xap XWJI MaTepuauiapjaH TauépiaHraH TaOuuii oObeKTIapjaH uoopar Oynamu. Ymiap
OOBEKTHHHI 3CTETUK, OyTJIOBYM Ba OOMIKAa TabpU(IApUHU TEKIIUPUII YYYyH
MaTepUaJIapHU TeXall MaKcaauaa KUUMKIAIUIAIITUPUIITaH KYPUHUIIIA Tal€paaHaau.

HNkTrconuii-MaTteMaTuK MOJAEJUIAIITUPUII UKTUCOAUN XOAUCAIAPHU MaTEMaTUK
Mozenap OuiaH akc ATTUpUIIAH uoopataup. UkTucomuit Moaenb — Oy UKTHUCOIUN
xoauca €Ku kapaHHU WIMUNA alcTpakiusianmaH QoigamaHuin OWaH YU3MalH
TacaBBYp KWJIMII, YHUHI Y3UTra XOC aJlOMATJIApUHU aKC ATTUPHUILIUP. MaremaTuk
MoJe/uilap — Xap KauHjgad (aosusTHH MyBO(PUKIAIITAPUIN BazudanapuHu Xail
KWJIUIIHUHT aCOCUWA BOCUTACUAMD.

HNkTucoguit-mareMaTuK MOJIENIb XaKWKaTra ajaekBaT OVIWINM, YpraHujgaérraH
OOBEKTHHUHT MYyXUM TOMOHJIAPH Ba aJOKAJIAPWHU aKC ITTHPHUINU Kepak. Xap KaHaai
UKTHCOJIUH—MATEMaTUK MOJICTHU KYypHUII Y4YyH Yy3ura Xoc OVyiraH mNpUHIENHa
ajoMatiap MaBxkya. MojemmamTupuil >kapa€HUHU MApTId paBUIa yd OOCKHYTa
QXpaTUIl MyMKHH:

1) Vpranmmaérran xomuca Skm skapadHra Xoc OYNraH KOHYHJAp Ba YHHHT
TY3WJIMIIN XyCYCUSTIAPU XAaKUIard SMIUPUK MAbIyMOTIAPHU TaXJIHJI KUJIUII (TaXJIAJ
acocujia MoAeJIap MaKJJIaHTUPUIIAIN );

2) Macananu e4uil MyMKHH OYJIraH yCyJUIapHU aHMKJIAIlL;

3) OnuHran HaTHUXKaJAPHU TaXJIMJT KAJIHIIL.
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Kapopnap xabyn kunum >kapa€Hu MyKOOWJIJIapHM TaHJall OuilaH SKyHJIaHA[IU.
bynna yura ycynman doiiganaHunaan: OJJIUHTH TaxXpuOaHU XUcOoOTa OJuIl, Taxpuoda
VYTKa3uIIl, TAAKUKOT Ba TaXJIMJT KUJIHIIL.

bupunun ycyn Oomkamapra Kaparadaa KYNpoK KyJJIaHWIaAd. AMMO IITyHHU
HazapJa TYTUIN KEpPaKKH, peKaJalllTHPUIIIA XaMMa BaKT XaM OJIIMHTH TaKpuOaHU
XycoOra OJUIl MYMKHH 3Mac, YyHKH y Ba3MTIM XapakTepra sra Oymanu. Arap y
CUHYMKJIA0 TaxJuia KWIWHCAa Ba OYHMHI HaTwkacujga MyBaddakustiap EKu
MYBO(DAKUSATCU3IUKIApHUHAT cababiapu aHuKIaHca, y Goitnanu 6ymaan.

Taxpuba yTKazumpga Ourrta €KUM  OuUp HedTa MYyKOOWUIap amainuéria
TeKIMMpUIaan. TaTKUKOTIAp Ba TAXJIMITHU YTKA3HII MyKOOMIUIAPHU MUFUIIHUHT FOSATA
camMapaJii yCyJid XucoOaaHaan. Y MyaMMOHH SHT MyXUM Y3rapyBUaHIUTH, YSKIIAILIapH
Ba acoclapy ypTacuaard y3apo ajoKajJapuHU KUIUPUO TOMHMIN acocuia Xaj KWJIHII,
XamJia MyaMMOHH TAIIKWJIMK KACMJIapTa aKpaTHUIl Ba YHU YPraHUIIHU Ky31a TYTau.
Kapopmapaunr xap Xuia MoOACIJIApUHM HWINUIA0 YWKUINJAA KOMIIBIOTEpJapaH
dhornananuIagm.

Kapopuu mwxpocu KyluaaruiapHu ¥3 naura oiaau:

® KapopHU OKAPUIUIIMHY TAIIKHUII KUJIUIIL;

® KapopHHU OaKapUIIMIIM YCTUJAH Ha30paT YPHATHIIL
e KapopHHU Oaxkapuil 6yiinya GpaousaTHU Oaxosarl.

Kapopuu OakapWIWIIMHYA TAIIKWJI KUJIUII KYNTHHA KUIIAJIAp XapakaTiapuHU
MYBOQUKTAIITUPUIITHN Ky37a TyTaau. MeHexep ofamilapHH KapopHH Oakapwuiira
yHAAIIXA Kepak. ByHUHT yuyH KapopHHM Oaxkapuill Oyiinda TagOoupiIapHU UILIA0 YHKHUIILL,
XYKyKJIap Ba MaKOYpHUSATIApHU UINTHPOKUMIIAP OpacUa, YIAPHUHT KOOWIHSTIApUIAH
camapani GoONJANIAHUIITHU XUCOOra OJUII Xamjaa axOopoTiapHH ajMallyBH Yy4YyH
KOMMYHUKAIIMOH TapMOKHU KYpHII, HINTHPOKYWIAP YpTacujgaru MyHocadaTIapHU
TapTUOTa COJIUIL, YIAPHUHT MaH(aaTIapuHu MyBOPUKIAIITHPHUII 3aPYpP.

HlyHuHTACK, KAapOpHHU OaKapuIMIKAA Y3 UUUra XaTojap Ba IOTYKJIAPHU TOIIHUII
TU3UMHHU OJyBYH ax0opoTiap 6a3acHHU SPATUII MEXaHU3MHUHH UILIA0 YUKHII JTO3UM.
by ¥3 HaBOatuga Xxato XapakaTIapHU Ty3aTHII UMKOHHMSITHUHU Oepamu. ManOaanapaan
ONTMHTaH ax0opoTiIap acocuaa MyaMMoJiap Ba YJIapHUHT eUMMIIapH TYFpU OaxoiaHaIu
XamJia MEHEKEPHUHT MyaMMOHHM Xaj KWIHIITa MaH(paaTAOPJIUTHHU XOAUMIIapra
KYypcaTHIIra UMKOHUSAT Man 10 OViaau.

Mlynaait kumoO, OOMKapyB KapopJiapuHU KaOyJ KWIMHHINKM Ba YJIapHU aMmalra
omupwinini Oy epaa panuoHan skapaéH cudaTuaa, S’bHH KapopHU Oa)kapwil Ba
MyaMMOHHM OapTapad >THIll yuyH YTHIII Kepak OYJIraH xapa€uiaap Ba O0CKAYIap TU3UMHU
cudarunga Oepwirad. by xakukuii amanuérra Moc kenaauMu? Xamma BakT XaM 3Mmac,
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YyHKHA Kapop KaOys KWIMIIHUHT PallMOHAJI MOJEJIUHM KyJulalira TYCKUHINK KWIyBYd
Oup KaTop uekiamnuiap Mapxya. SbHU:
® BaKTJaru 4ekJjamnuiap;

e 0ab3u OUp MeHexepJiap Kapop KaOyJl KWIKII Ba YHU amMalira OmrpHUII

*apa8HUHU Ha3apra wiMaiamiap €Ki yHu Ounmaiiaumiap;
e 0Oapua MyKOOWJI BapHaHTIap KYypHuO YNKUIMaANIH;

e KapopHH Tai€piam Ba KaOyJd KWIMIIAA 3aMOHABUH  ycyJuiapjaH
doiinaaHMaciuK;

® KapOPHUHI OaXapWwIMIK YYyH XOJUMIIApHU cadapOap STUIIHUHT TaIIKWI
KWIMHMAaraHJury;

e KapopHH Tahépnaiga cudaTiv aXOOPOTHUHT TYTUIAHMAraHJIuTy;
® KapOpHHU aMajira OUIWIHIIY YCTHIAH Ha30paT OYIUIHUIH.

BomikapyB kapopiapuHu KaOyjd KWIHMII Ba YyJIapHH aMalira OLIWPUIITHUHT
parnuoHa xxapaCHUHUHT Oy3UITUIIM KYIMHYA canouil okubatiapra oimud Kenau.
BourkapyB KapopJIapyHHUHT OJIIUTa KYHHIaru acocuil Tanadnap Kynuiaau:

e Makcajra dpHILINII XaTaApUHU KaMaWTHPUILL;

® KapOpJapHU KOHYHUWJIMTH, MaBKyJl KOHYHJIAp Ba MEBEPHUM XyXHKaTIApra 3ul
OMACIIATH;

® AHUKJIUK;

e KapopHM Kalyn KWIMII Ba aMajira OIIMPUII  XapakaTJapuHU
MYBOGUKJIAII TUPHIIL;

® KapOPHHUHT camapaopJIvury.

Xap Oup KopxoHa (TamKWiIOT)ga OOIIKApyB KapopjapUHH KaOyJl KHIIWII
CyOBEKTIIapUHU 3 WYUTa OJIyBUM aJOXHA TU3UM BYXKy/Ara Kejaaau. Yiaap oJaria y4yra
rypyxra OYyJuHagu: akiusjopiap, MEHeXepjap Ba Xxoaumiap. AmMMO OOLIKapyB
amManuéTua maxciaapHUHT Oy Typyxu, OUpHUHUKIAH, SXJIUT cyObeKTIap Oyaaoamaiinu;
UMKKUHYKJAH, Kapopiap KaOyJl KUJIUII Ba yJIapHU aMajra OIIUPHUII MEXaHU3MHUAA TEHT
BaKHJIJIapra ara 3mMac.

Kapopnap kaOyn KuiMil Ba yJapHH aMalira OLIMPUII TU3UMHU BaszudaBHii-
Oo1IKapyB KOH(DUTYpaAIIUSACUHU OJITUTA UIITUPOKYMIIAp OMIaH OCPUIIl MYMKHH:

e KOpXoHa paxbapy (601 HUPEKTOP);
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e KOpxoHa MabMmypuaTH (0Oom gupekTop YpuHOOCapiapu, Oorrkapma
OOIILTUKJIapH )

® KOPXOHAHWHT KHCMOHUU Ba IOPUJIMK MIAaXC CUaTUIATH aKIUsI0opaapu (MK
arajapm);

® KOpPXOHA aKUHUAJIOPJIAPUHUHT YMYMUN MaXIIHUCH;
® KOPXOHAHUHT MEXHAT KaMoacH;
® KOpXOHa XOAUMIIAPH.

[yngat kwimO, Kapopaap KalyJdl KWIMII TU3UMH HWIITUPOKYMIIAPUHUHT
“caJIMOFUHU IIAPTIN paBUINAA KyHuaarnda Takcumiam MyMKuH. bom mupextop — 10
Oam, MeHexepiap — 4, xoaumiap — 2, akuusgopiaap — 4, akuus0pJapHUHT YMYyMUMA
MaKJIMUCH — 3, MEXHAT *amMoacu — 3 0ai. AclMHU olraHaa OomkapyB Basudaiapu Ba
’KaBOOTapJIMKHU TaKCUMJIAHUIIUAArK Oy TEHICU3JIMK XOAUMIIAp Ba KHYUK aKLUsIopiap
MaH(paaTIapuHH TYIUK XUMOSI KWIMHMAaraHJIMruiad gapak oepaau.

Bynpaii canbuil XonaTJapHUHT OJAMHM OJHMII OOIIKApYB KAapOpIapUHUHT
axaMHUATUHU olMpuil OapoOapuaa KOpXoHa €KM MaJaHUAT Ba CaHbaT Myaccacallapu
XOJMMJIAPUHUHT MaH(paaTIapUHA XUMOS KWJIMHUILIMHUHT TAbMUHJIAHUIIN Ba 1Ty OuiiaH
Oup KatopAa KaOysl KWIMHTAH KapOpJIApHUHI TYIWK OaxapwiMiiuaa xap Oup
UIITUPOKYUHUHT MaChyJMATUHU OLIUPAIH.

5.2. MagaHusIT Ba cCaHbaT Myaccacajlapujia caMmapajiu Uil ycJayoaapuHu
TAIIKKUJ ITHUIIL

Mananuii-mabpu@uii  QAOTUATHUHT OMMABHIJIMK TaMOWWIM OUp  KaTop
WOKTUMOUM KUXATJaH axaMUsTIId Bazudanapau O0axkapaau, IbHA OMMaHUHT HKTUMOUI-
MaJIaHU WKOAUETUHU Xamjaa WXKTUMOUM (DAOJUTUTMHU PUBOXKJIAHTUPAIU, OMMAaBUMN
MYJIOKOTJA OYJIWIIHU TallKWi STaAd Ba IIyJap acocuaa >KaMOATYMINK (PUKPUHU
makJmantupaau. [laxcra Tabcup 3TUII HYKTau Ha3apyu1aH OMMaBUMIIMK TAMOWWIIMHUHT
¥3ura Xoc JKMXaTu IIyHJaH HOOpaTKu, Xap Oup Kuim MagaHuii-Mmabpuduii Tandupaapaa
dakat TomomaOWMH &KW Ky3aTyBuuM cudaTuaa odMac, Oanku pyu OepaérraH
XOJIMCATApHUHT (DA0 KaTHAIIYUCH, Y3 KapalllapuHu MCOOT KUIIYBUHM IIaxc cudaruia
UIITUPOK ATUINA MyMKUH. [y Ounan 6upra oMMaBUIIIMK TaMONMIM MHCOHTA MKTUMOU I
KUXATIAH y3-Y3UHU HAMOEH KWIMII UMKOHUHHU XaM sipaTajiy.

Mananuii-mabspuduii Myaccacagap WHCOHHM UXTUEPUMA acociiapia, yHTa JOUMUN
XypMarT Ba WUIIOHY pPyXHAa WKTUMOMU-KOauN daonusartra TopTaau. ManaHuii-
Mabpubuil GaouaT XaMmMa BaKT TYJa UXTUEPUIUIMK TAMOWUIUIAPY aCOCH]Ia KypPHJIa IH.
Arap MexHaT )amMoaJiapuia MTHCOHHUHT (aonusaTh 6ab3aH cod moaauii cababmapra kypa
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Oenrunanca, MajgaHuii-mabpuduil  Gdaonuaraa, OupuHuM HaBOaTna, (HAOTUSATHUHT
Ma3MyHHUTa KU3UKHUII aCOCH1a HaMOEH OYanu. borkaua aiftrania, MajianHuii-Mabpuduii
Myaccaca KamMoacu MIaXCHUHT MabHABUU-MKOAWNA KOOMITUSTHHH HaMOEH KWIMII Ba
PUBOXKJIAHTUPHUII YUYyH SPKUHIMK Oepaau. By TaMOWMIHUHI axamusiTU MaJaHuii-
Mabpuuii Myaccacara KaTHAIIHUHT UXTUEpHIIUTH, y €ku Oy MagaHUil-mabpuduit
ylolmaniap/a UIITUPOK ITUIIIHA TaH OJIMII OujiaH yekinanuO kKoiamanau. UxTtuépuitinuk
MaJaHui-Mabpuduil Myaccacanap TOMOHUAAH Takiau( KWIMHAIWTAH KYIiad (haoiausT
TypJiapuaH OMPUHU SPKUH TaHJIa0 OJIMII UMKOHUSTHHU aKC ATTUPAIHU Ba IIAXCHUHT OYIIT
BaKT IIAPOUTUIA V3 WKTUMOUM-MaaHui (HaoNUATUHUHT Ma3MyHHHH Y3U TOMOHHUJAH
oenrunad oMUIIMHU U(oIaTaiIu.

XO03Upru 3aMOH MaJaHMi-Mabpuuil HILIApU KYJIAMUHUHT MYTTacHJI OLIMO
OopuIIM Ba MypakkaOJallyBH YHJIaH TYpPJIH COXAJAPHUHI y3ap0O aJIOKACHHH, WIMHMA
acocia MapKazJalllraH, pekainu OolKapyBHM Tajad sTanud. WMnmuinuk TaMmouuiu
MaJaHuN-Mabpupuil  (HAOTUATHUHT  Ky3ra KYpUHTaH TamMoOMWUIapuaaH Oupu
xucoOnaHaau. Y Majnanuii-mabpuduii daonusaTaa TapOus xKapaHUHUHT MaKCaJlu,
Ma3MYyHH, IIaKJIA Ba yCIyOJIapuHU KYJUIalllHU, Oup-Oupura sSikuH (aHiap — MneJaroruka,
MICUXOJIOTHSI, CAaHBATIIYHOCIUK, 3CTETHKA, UKTUCOAUET Ba OOIIKApPYB HA3apPUSCUHUHT
IOTYKJIapuAaH QoiilaJaHUuIIHY Tajal 3TaIu.

NnMuiinuk tamovimiin Oup Katop Oenrunapia Hamo€H OVmaau. Yiap opacuia
OOBEKTHBIMK OENrucUra OMpPHHYM YPUHHH aKpaTUIl MyMKHH. ManaHui-mMabpupuil
UIuIap TapOUsiBUN TabCUP KYPCATUIIN Kepak OYIraH OOBEKTHUHT XaKUKHUI XOJaTH Ba
OyHJail TabCUP KYPCATUIIHUHT peasl UMKOHUSTIAPUHU XUCOOra OJraH XoJjaa, yMyMaH
KAMUAT Ba AJIOXHU/IA [IaXC PUBOKIIAHUIMHUHT O0bEKTUB KOHYHUSTIAPUHHA OMITHO OJIUIIT
Ba yjapJiaH OKwiIoHa (oHIalaHUII acocuaa KypWIHIIW JIO3UM Ba IIyHAAW OVauIIM
Kepak.

Nnmuiinuk Bokeanap, (akTiap Ba yJIApPHUHT MOXMUSTHHU OYMIIHH, WKTUMOMIM
Xa€THUHT peajl MaH3apaCMHU Ba YHUHI PHUBOXKJIAHUII KapaCHJIApUHU, WKTUMOUUN
TapakKKUETHUHT OOPUIIIMHY Oenruiad Oepaaurad Ky4wIiapHU aHUKJIAIl UMKOHUHU Oepaii.
Bokenmukau kKaOyJsl KWIMIIHUHT Tacoauduil TabCUPIAPUHUHT OJIIUHU OJIHIN Ba OU3HU
¥pab TypraH nyH€ XakuJa YMHAKaM WJIMHA TacaBBYpHU MalA0 KHIWII MaJaHHi-
Mabpubuil HaoTUATHUHT MyXuM Basudacu XucoOJaHuO, WIMUNIUK TaMOWWIIM IIIaxc
NyHEKapallWHU MAKJUIAHUIIWHNA KyYauTUPUIITa KaTTa XUcca Kyaau.

Mananuit-mabspuduii GaoTUITHUHT TaMOWUIUIapu OMp-OMpUIaH aloxuaa Xojaa
MaBxKyJl OyJaMaiau, yjaap SXJIUT TU3UMHU TAIIKWI 3TaJd Ba yJIApHUHT Xap Oupu Oyl
BaKT MIAPOUTHIA OMMAHUHT WWKTUMOUN-MagaHuil (aonusTuga sSroHa >KapaéHHUHT
axpanMac KucMUHHM udonanaian. Mananuii-mMmaspuduil (GaoTUsITHUHT TaMONUIUIAPU
MOKTUMOMI-MaIaHui (PAOSTMATHUHT MaBXKy1 KOHYHUSTIAPUHH aKC dTTUPAIU Ba Oapyacu
Oupranvkaa MagaHu-Mabpuuil UIITAPHUHT XapaKTepH, Ma3MyHH Ba IIAKJUIAPUHU
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Ooenrunaiiau. by Ttamoimiapaan OMpUHUHT OVIMAciurd yMyMUM Oup OyTYHJIMKHH,
SbHU PEKATAITUPUILIHUHT Oy3yJIUIIUTa OJIU0 Kealu.

Mananuii-mabspuduii HaoausT aXOJIMHUHAT 1aM OJIUIITUHYU TAIIKII KAJUII, OMMara
ax0opoT Ba OunmMm OepHIl, OMMAaHM XaBaCKOPJIMK IDKOAMETUTA >Kajnd KWinml Kabu
Basu(amapHu XaM Oakapasu.

Jlemak, MagaHU-OMMaBUM TaaOupiapHU Taképnamga MagaHuk-Mabpuduit
(GaoMATHUHT y3Ura XOC TAIIKWIMKA XyCyCHUATIApUra MypoxaaT 3THUIIl MyXUM YpUH
TyTaau. YyHKH Xap Xuil MagaHui-mabpuduil GaoausaT makIuHU TAIKWI KWIKIIIA Oy
Bazudaapgan Oupaek doigananuaManad. bab3n  makiapaa  KYnmpok  ax0opot
Oepuinanu, 0ab3uiIapu, acocaH, JaM OJIMII y4yH XU3MaT Kujaau, OOIIKamapu KYIPOK
MaJIaHU-M>KOIUM JKapaéHra KaTHaIITUpuUIIra €pjam oOepasu.

Mananuii-mabpuuii GaoJMATHA TAIKWI KWIMIIHUHT Y3Ura XOC XYCYCUSTHUHU
OwIMIN 11y coxara ouj] OUTMMIIapHA KOHKPETIATUPAIU, YIApHHU drajulalira aHuKINK
KUPUTATU Taa0Upiiap MOXHUATH Ba XYCYyCHSITHHU TYJapok EpuTHO Oepuiira €paam
oepaau.

Mananuit-mabspuduii haoausTaaru TaaOUPIAPHUHT Y3Ura X0C XyCyCUSTIapUIaH
Oupu y Oup MapTa TallKWJ KUJIMHUO, acocaH, OMp MapTa HaMOMWII KWIMHAAH. Arap
CHEKTaKJUIap, KNHOQUIbMIAp Tak€piaaHraHuIaH CYHT 10371a0 MapTa HAMOWHII KWIMHCA,
MaJaHuii-mabpuduili Myaccacanapjard TaaOUpJiap, acocaH, TakpopaH KyWHIMailau.
Mananuit-mabspuduii GaoausaT TaAOUPIAPUHUHT ACSPIIM XaMMAaCH XY 1Ty XyCYCHSITIa
sra. ®akar Oamuuii TapruUOOT-TAIIBUKOT >KaMoanapu, Oab3d MaB3yJd KOHIIEPT
JacTypiapu Oup MmapTa Ta€pnaHuO, Xap XWi KoWjapja Oup Hedya mMapTa HaMOWHII
STWINIIKA MYMKHUH. YJap MabliyM BakT MoOaiHuja (MacaniaH, MabJiyM MaBCyMJa, WIII
*Kapa€HuJia, IHHU NaxTa, Fajuia UHFUM-TepUMHIa) OUp Heua MapTa HaMOWUII KUJIMHUIIINA
MyMKHH. JIEKUH MabiyM MyAJaTJaH CYHI, anOarra OOLIKa SHCU JAcTyp Ty3HILra
Tau€prapiavk Kypuiiaau.

Arap TeaTpia KyHWIraH NbecaHW siHa Oup Heya WHMIJaH KEeWMWH KaiTajaH
CaxHAJIAITUPHUIII MYMKHH OVyiica, MagaHui-mMabpuduil Myaccaca Ttandbupiapuaa Oy
X0JIaT TaKpopJiaHMaiiau. bupop TanOup clieHapuiicu cXxeMacUHU MKKUHYKMCHTa KyJUTall
MYMKHH 5Mac. Xap KaHJal sSHru CICHapWUil SHTU TY3WIUIIHU, SSHTU MEXHATHU Tasiald
KWJIaIH.

Mananuii-mabpuduii GaoTUATHUHT iHa OUp XYCYCHSITH yJap, acocaH, MaXaJuIhi
axoJu YYyH, YyJApHUHT pean Xa€TuAaH OJMHTaH Marepuajiap acocuja Ty3WIaiu.
TanbupnapHunr 0om KaxpaMoHU cudaTua MyasiH xoia MexXHaT KUIu0, Maxasuihii
axoju opacuja HamyHa Oynaérran kumuiaap Hamo€H Oyiamu. Macanan, «Xotupa Ba
Kaapiam KyHu»ra Oarunuianran OalipaMHU OJlailiuk. bByHma waxammuii skoijga
AMIAWIUTad ypYIl KaTHAITYWIApH, MEXHAT (paxpuiapUHUHT KypcaTraH Kacopatiapura
acocwii ypry OepuiuimM Kepak. Ypyll KaxpaMOHJAPUHHUHT Y3 CY3JapUHHA DIIATHII
TaJIOMPHU KOHJIAHTUPAAN Ba TAhCUPUYAHIUTUHU OIIUPA]IH.
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Mananuii-mabpuduii GaoJUSTHUHT HAaBOATHArW XYCYCHSITH IIyHIAH MOOpaTKH,
yJapja >KyJa KeHr Kyjaamja TabcupyaH BocuTasap oupnamrupunaan. TanOupnap peain
Xa€THUHT Y3WHU TalIKWI KWJIUIIM OWwiaH Oupra, yHAardk MYXUM BOKEaJapHH Y3
Ma3MyHHWIa CUHIMPAAU. YJApHUHI MOXMSITHUHH OYMII Ba aXaMUSATUHU EPUTHILI YUyH
TabCUPYAH BOCHUTAJIApra MypoXaaT KuWiuHaau. Tandupna MasMyH Mabiym Oup
KOMIIA3UIIMOH TY3WJIMII XOJIaTUTra KeJIWIIW Y4YyH yHAaru Oapua OaéH KWIMII Ba
TabCUPYAH BOCUTANAp XaM Oup-Ouprapu OuiiaH OUpIaIITUPUIAIU, YAFYHIAIITUPUTIAIH.
AKc xo0/1a TaAOUPHUHT Ma3MyHH ITy4, IIAKJIU 3ca camapacus OViIr0 KOJUIIN MyMKHUH.

Mananuii-mabpuduii Myacaccanapja yIOITHPWIAIUTAH TaAOUPIapHU OMMAaBUN
1e0 aTaiHUHT OOMCH ITYHJAKW, Y OMMa Y4yH YIOIITHPUIAId BA OMMAHUHT UINTHPOKUIA
yTaau. Arap TeaTp, KHHO XamJla TEJIEBU30pAa acap KaTHAIIYWIApU Ba TOMOLIAOWHIAP
ypracuna KypuHMac «JI€BOp» MaBxkya OynmO, omMMa (akaT TOMOIIAOWH pPOJUHU
Oakapaauras 0yica, MmajgaHuii-Mmabpuduil Myaccaca Ta0upiaapuia 3ca OMMaHUHT aKTUB
UINTUPOKH KYy37a TyTwWiaau. AmnbaTrta, TagOupiapaa xXaMMaHu Ouppail  ¢aon
KaTHAIITUPHUIN KUMWH. YHUHT aCOCHMH KaTHAITYMIApU OJAWHAAH Oenruiald KyWwiraH
0anuuil XaBaCKOPJIMK jKaMOAJIAPUHUHT ab30JIapu XaMJia cy3ra YNKaJuraH KUIIUIapIup.
JlexuH Taa0up TAIIKWIOTYHCH Oy acOCH KaTHaIIYuiIap Ouiian Kudosnanud KoaMacaa,
OaJIKM OMMaHU XaM (paoJUTAIITUPHUIL, TAJOUP UIITHPOKYUCUTA alTaHTUPHUIL HyJUTapuaH
¢doiigaTaHMOF J103UM. ByHMHT ydyH Tag0Mp WIITHPOKYWIApU YpTacuga OMMAaBHMA
ViuHIap, KYIIUKJIap, CaBo-kaBooOyap Kabu Maxcyc TaaOupiiap YIOIITHUPUII MakKcaara
myBouK. FOxopuna kaiia stunran (ukpiapaad KYpuHUO TypuOAMKH, MaJaHUAT Ba
caHbaT coxXacu (haoJIMATUHU PEKATAIUTUPULI Ba TAILKWI THUILA COXaHUHT Y3Ura Xoc
XyCyCHsITIIapura 3bTUOO0p KapaTUIl MyXHUM axaMHsT KacO 3Taju.

5.3. MagaHusaT Ba caHbaT coxacu (GaoJIMsITUHHN PeRaJAIITHPUIIAA aX00pOT
TeXHOJIOruIapuaaH Qoiigananuin

JaBnatumu3 paxOapu TOMOHHMJAH OOIIKapyB coxacuga ax0opoT Ba
KaMMYHHKAIMSJIAPHUHT aXaMUsITHTa KyJa Karrta YbTHOOp KapaTwiuO, ymldy COXaHu
PUBOMUIIAHTUPHUII Xamjaa Oapya OYFuHIapJard ujopa Ba TamIKWIOTIap ¢aoausTura
KOpUM HTHII Oopacuja Terunum Basudanmap Oenrunad Oepwimoxma. Kymmanas,
axOOpOTIAITUPUIIIHUHT MUJUTMA TH3UMUHU IMAKJUTAHTUPHIL, UKTHCOAUET Ba JKAMUSAT
Xa€TUHUHT Oapya coxalapuaa 3aMOHaBUl axOOpOT TEXHOJIOTUSJIAPUHU, KOMIIBIOTED
TEXHUKACH Ba TEJICEKOMMYHHKAIUS BOCHTAJApUHA OMMAaBUU paBHIIIA >KOPHHA STHII
xamaa yiapnaan (oigananui, (ykaporapHUHT axOoporra opTud Oopaértran Tanad-
OXTUEKIIAPUHY SHAJA TYJIMKPOK KOHJUPHII, KaXOH axOOpOT XaMyKaMHUSITUTa KHUPHII
Xamjia ’KaxoH ax00poT pecypcnapuaad 0axpaMaH OYJIMIITHU KeHraWTUPUII YUYH KyJai
IIapT-IIAPOUTIAPHH spaTHII Makcauaa 2002 i 30 maiina Y36exucton Pecny6iukacu
[Ipesunentununr “KoMnploTepiIaliTUPUIIHU SHAJa PUBOXIAHTHPUIL Ba ax0OopoT-
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KOMMYHHKAIIMS TEXHOJOTHsIapuHU skopuid atui Tyrpucuaa’ [1d-3080-con dapmonu
Ba 2005 #mn 8 wuromma “AXOOpOoT-KOMMYHHKAIUs TEXHOJOTHSJIApPUHHU  sSHaJa
PUBOKJIAHTHPHINTA OUJ KymmM4a udopa-taadupnap tyrpucuaa’ [1K-117-con Kapopu
KaOyn KwmHad. Ymly Mewnépuil xyxokarinap PecmyOmmkamusna daomust oimb
Oopaétran Oapua TaIIKWJIOT Ba Myaccacajapiaa IKpo ASTwinO kenuHMmokga. Iy
KyMIIaJlaH MaJIaHUsIT Ba CaHbAT Myaccacajlapujia XxaM Ma3Kyp Xyxokariap daonusrra
TaJ0MK STUIMOK/IA.

ABBajio ax00poT Ba KOMMYHMKAIUs Cy3jiapura H30X Oepull Makcajira
MYBODUKIUTHHN TabKHUJIAII 3apyp AeO XrucobaainmMus.

Axoopom — 1) OGupoH Bokea xakumaru Oatadcuin xabap, MabaymoT. JlaBnatiap
¥pTacugaru My3okKapajap HaTWKacuja Ty3WwiraH OUTUM EKM IIapTHOMa TYFpUCHIA
XYKyMaTHUHT pacMuid xabapu. Xalkapo XYyKyK/la MKKA Ba YHJAH OPTUK JaBjaTiap
Vpracuna onud OopuiIaguraH JIUIDIOMATHK My30Kapajap HaTH)Kachaa Ty3WIraH
ouTHMIIap, mapTHOMaap €Ku KalyJ1 KWIMHTaH OOIIKa Kapopiap Xakuaaru xadap 6ymuo,
y UKKH €KH YHJIaH OPTHUK JaBJaTiiap TOMOHUJAH paCMUM YBJIOH KuinHaau. Kk naBiat
VpTacuaa oaub Oopuiran My3okapanap Xakujaara AX60poT ogataa Kymma Ax6opot aeo
atanany; 2) axoopoT Oy MabiyMOT Ba xabapiap Tymiaamu OYiu0, Ma3MyHaH STHTHIIUK
yHCypJiapura sra Oynanu Ba OomKapyB BazudaiapyHu Xajl TUII YUYyH YTa 3apypaup.
Nmonunu Ba 3apyp axOoporiapcu3 OOIIKapHIIHM amajra OIIMpud OyiMaiau.
AxOopoTiiap OomkapyB Herusu xucoOnaHaau. bolkapyBuum Ba OOIIKapHIIyBYU
TH3UMJIAp YpTacuaaru y3apo ajokajnap axOopoT BocHUTacHaa KyWuJarnya amainra
OIIUPHUIIAIN:

bowkapye muzumuoacu axoopom anoxanapu

BbomkapyBun opran OOmKapuiIyBYd OOBEKTHUHT XOJIATH Xamjaa OOIIKapuiyBUd
00BEKT OOFNMMK OYiraH TallKhu MYXHUT XOJIAaTH XakKujaa axOopotiap oJaud Typaaw.
bomkapumaa ¢oiinananuinaaurad Ba 0axapwiMIIy yU4yH y3aTHiIaaurad axOoporiapra
Kylujaru tajgadjaap Kyuuiaau:

o IOHYINIHK;

® TYIIyHAPJU, OUp MAbHOJIUIHK;

® TE3KOPJHK;

® TYIHUKINK;

® TEXAMIIUJIHK.

Xo3upru aaBpaa paxOap OomkapyB uIUIapuaa Tamadoyc Ba OMUIKOPJIUK
KYpCaTHUIIM, TE3KOPJIUK OujaH Il odu0 OOpuIlM, BazWIT Y3rapuIIMHU Y3 BaKTUIA
naka® omnuimi, pecypciiap OWIaH MaHEBp KWja OJIMIIHU, Xap OWp KOHKPET IIapOMTa
MakOyJl Kapop KaOysl KWwinmM 3apyp. ByHHHTr yuyH pax0ap HIIOHYIM Ba Ma3MyHJIH
axbopor omu6 Ttypumm Jso3uMm. Optukda, Oedoiina axO0opoT paxOap MIIHHH
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KUMMHIAITUPAIM, OPTUKYAa MEXHaT Ba BakT capdrnamra onub kenaad. AXOOpOT
TYHIyHapJId OYIWIIN Kepak, dalkaii, Oup-Oupu OwiaH Takkociaad Oyimaiiauran
KypcaTKA4Iap TYFpH pax0apiiMK KWIHINTA Ba ¥3 BaKTHUIA Kapop KaOysl KWIHIITa MyTyp
ATKa3aHu.

AXOOpOTHHUHT ¥3 BaKTHa KEJIHILU Ba ¥3 BaKTHUIa OaskapyBumiapra 1000pHIUIIH,
SbHU TE3KOPJIMK XaM KyJa MyXuMaup. Y OolIKapyB >Kapa€HUHUHT, UILUIA0
YUKAPUIITHUHT Y3IyKCcU3 Oopuiura €ppaMm Oepanu. 3apyp MalTna Kepakid HaThka
Oepaauran axoopoTiap KUMMATIN XUCOOIaHAH. V3 Baktuma OepwiiMaran axoopoTiap
V3 KUMMaTHUHU UYKOTAIH.

Nmnab uukapuii Ba3usTAra TyFpu 6axo OepwuiIin Ba aHUK Kapop KaOy1 KHIIUII YIyH
OOILIKApYB OpraHu axOo0poT OWJIaH TYJIHMK TAbMHUH STHIMILK, aXOOpOT XaXXMHU MakKcajra
MyBoUK OYiuiy kepak. borkapuin anmapaTi XoquMIapu KaHYaIUK IOKOPH MajlaKaiu
Oynca, axOOpOT KMMMAaTWM XaM ULIYHYaJUK IOKOpPU Ba TapTHOra COJMHIaH Oynaju.
Bouikapuin oprannapu MabliyMOTIap KaOysl KUJIyBYM TEXHUKA BOCHUTaNapu OwuiiaH
KaHYaJuK MyKaMMmall TabMUHJIAHTaH Oyica, paxOapiapra optukya, Oedoriiga
MabJIyMOTJIap UIyHUYAIUK KaMm Keiaub Tymaau. by aca ¥3 HaBbatnma ax60poT OKUMUIar|
TEKAMKOPJIMKHU TahbMUHIIANIH.

bapua ax0opotnapHu y3ura xoc Oenruiapra Kapad Typ Ba rypyxJjapra aKpaTHIL,
AbHU KJIaCCU(PUKALNS KUIUII €KU TacHU (AL, Oy KHHMHYMWINKHU Oapatapad 3Tuil €ku
Oup 03 EHTMUTAIITUPHUIITA MABIIyM Japaxkaga Epaam 6epaan. Typkymnanranaa axoopot
TU3UMU Xap TOMOHJIaMa COJaiaiiaay, IYHUHTJEK, YHU TYTIJIAI, y3aTUII Ba Typjapra
QXpaTUIll OCOHJIAIIAAM, OYHMHI HaTH)XKacuaa paxOap xomumiap ax0opoT OusaH
TYJIMKPOK TAbMHH STUJIAIHN.

Paxoapnunz &uwinu ounuwiy — 0y pakat caBoJjIu €3a OWIUIIHU dMac, OaJIKu
(UKpHU KHCKa Ba paBOH, JaBiaT TWiMAa Oaauuil, coanga OaéH KWIHIL JAEMaKIUp.
Pax6apnukna Oy ¥3 KapopuHu OyiicMHyBUMra eTKasuill ycayouaup. Miuiad yukapuiiHu
Oolkapuaa €3ull MyMKUH OYJIraH XaMMa HapcaHu €310 KYWHILM Kepak, IeraH Kouaa

aman kwiaau. by OyiicuHyBumra €3wiraniapra Kapad ¥3 XaTTH-XapaKaTHHH aHUK
TeKIUpUO GopuIy, paxdapra 3ca KAPOPHUHT OaKaAPUIIMIITUHU HA30paT KWIUO TYpHUIIINTa
eTapyii UMKOHUST Oepain.

Pax0ap ¥y3ura ax0opoT Tak€pioBUM XOAUMIIAp MEXHATHHH TAITKWI 3Ta OWJIHIIH,
yJapJaH OMUJIKOPJIMK OuinaH Qoiinananumu kepak. Hotyrpu, nact kuiimMarin axoopoT
Tydaiinu éMoH OOMIKAapYB Kapopu KaOysl KWIMHHUIIHMIAH SXTHET OVIMILIN, SHT MyXUMU
yHTa KeJlaéTran ax0opoTiapHu capanad OJuIIu JapKop.

Kowmmynuxkayua notunda cy3 Oynub, ymymiamthpamad, OofjiaiiMaH aeraH

MabHOHM aHrnaraau. Kubepuernka dhanuna y — uadopmarius (ax00poT)IapHHu aTMAaIIHII
xapaCHuHu Omngupanu. JKUCMOHHMIM Ba MXKTUMOUN HYKTau HazapAaH EHAONIMIAIUTaH
KOMMYHUKaUsimap Mapxyld. JKUCMOHMN HyKTam HazapAaH  E€HJIOIIMIIAJIUTaH
KOMMYHUKAIIUSIHU aJloka Xam 7Ae0 atamaau. Ajsioka ¢asza xoialmraHn HyKraiap,
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KypwiMaiap €Ky KHUIIWJIap YpTacuaa Maxcyc alloka KaHaiu Oyiimda axOopoTiiapHU
Y3aTHII KapAEHIApUHU Y3 Uuura ojiaau. bkTMMoui HyKTau Ha3apad €HAOIIIAAUTaH
KOMMYHUKAIHS TypyX €KH TalIKWIOT HYKMJAr, OyTyH ’Kamoa opacu/ia aloXy/1a [axciap
¥pracuga axOopoT ajaMaluin kapa€HUHU Y3 WuMra ojagud. byHpail Typaaru
KOMMYHUKAIIUSIHM ~acocaH, TaOuWuid TWiI €EpaaMuaa amanra omupwiagd. Skka
KOMMYHUKAIIM/1a UHCOH aX0OpOTHU aHUKJIAIIN Ba UAPOK ATUIIH (Y3TAIITUPUIITN) KaTTa
axamudarra sra. ['ypyx €Ku TaluKWJIOT WYMJAard KOMMYHUKAIUs YYyH IIy TypyX €Ku
TAlIKWJIOT ab30JIapu Opacujia MyHOCaOATIAPHUHT TAKCUMJIAHUIIM, KaOyJl KHJIMHTaH
KOMMYHUKAIMS KOUJATAPUHUHT XYCYCHUSITIIApU axaMUSATIU xucoOnaHaau. TpaHcmopr,
aJloKa WyImapw Ba Maxap XyXaJIWuTd €p OCTH TapMOKJIApH XaM KOMMYHUKArus 1eo
IOpUTUIIAAM. YHra Iiaxap XyXKalurd €p OCTH TapMOKJIapura IIaXapHu CyB, SJIEKTP
SHEPTUsCH, HUCCUKJIMUK, ra3 OWjiaH TabMUHJAIl YYYH €p OCTHUIAH YTKa3WIaJuUraH CyB
KyBypJlapu Ba kabOeiap kupaaud. Ep ocTd TapMoKJjapu Kyya Ba MaiIoHJap OCTHJIaH
VTrkaswnanu. Karra maxapinapaa cyB KyBypJapu Ba Kalemiap Oup yMymui
KOJUIEKTOpAAH YTKa3wiaAu, HaTWXKada KOMMYHHKAUWS TAapMOKJIapUHU TabMUpJIAII
BaKTH/Ia UYIUTapHM KaiTa O0y3u0-Ty3aTHINTra X0KaT KOJIMaiIu.

Boikayapok aiiTrania KOMMyHUKaIUs — Oy KUIIWIAp ypTacuaaru y3apo axoopot
anMainyBuaup. PaxOapnap amanra ommupa€TraH xaMMa HIUIap axOOpOTIIAPHUHT
caMapalii aJIMalllMIIMHU Tajnad Kwiaau. SXmm iynra KyAuWiIraH KOMMYHUKalUWs W
MyBapakusITHHN TabMUHJIARIUM. YMyMaH xap oup pax0ap 50 gan 90% rada BakKTUHU
KoMMmyHuKarusira capduaiinu. [y caGabmu, nryHM TacaMKiIaml MyMKHHKH, MEHEXEP
(haoTMATHHUHT caMapaJopJIUTy SHT aBBAaJI0 KOMMYHHUKAIUS CaMapaJopJIurura, SsbHU:

e KUIIWIAp OMIIaH AKKaMa-sIKKa cyx0ar onub OopuIl KOOWITUATH;

e TtenedoHa cy3nanryB KOOUIHUSITH;

® pacMUi XYXOKATJIAPHU TY3UII Ba YKUN OJTUIT KOOUITHUSITH;

e MaXJUCIap/Aa KaTHAIIUII MaJIaHUATH Kabuiiapra OOFJIUK.

AX00pT Ba KOMMYHHKaIUsI OOIIKApYyB >kKapaéHiapuaa xaMm Y3 Bazudacu HyKTau
Ha3apuJaH MyXUM axaMusT kacO 3taau. SIbHu OolKapyB Bazu(anapruHu Oakapulll, IKKa
maxciap Ba IKTUMOMH Typyxjap Yypracuaard y3apo XaMKOPJIHMKIAp,axO0opoT
aIMalIMHUIILIAP, Kapop Ba XYXOKaTapHU Talépiam >kapa€Hiiapu, TallKWIOTIap
ypracumaru WII [o3acujiaH OyJaguran TypJid MYJIOKAT/Iap KOMMYHHUKalMsiap Ba
ax0opOTIapHH aTMAIITHPUII BOCUTAcHIa Wynra Kyinuinaau. AX60poT Ba KOMMYHUKAITUS
TyHIyHYaJIapy y3apo OOFJIaHTaH, aMMO KOMMYHMKAIIMS Y3 MUUTa HUMaHHU Y3aTHJIMIIH
(ax00opoTHM) Ba y KaHJIail y3aTHIIMIIIMHY OJIAJIH.

Xap kanmad paxOapHUHT (PaoJuATH KyHUJard omepanusiap Ba TaaOUpJiapHU
OaxxapuiuIM OusaH OOFIUKAMD:

e axOOpOTIapHM OJIUII, TEKIIUPHUII Ba UIILJIA0 YUKHIIL,

® KapopJIapHM UILIA0 YUKHIII Ba amajra OlUPHIII;



107

e ynapHU OKAPWIMIIMHA HA30paT KWJIUII Ba Ty3aTHIILIAP KUPHUTHIIL,

e OQaxapwiraH Kapopiap OVitnda MabJIyMOTIapHU TU3MMIIAIITHPHII Ba CAKJIAIIL.

KommyHnukamusiiap 0y (aoiusTHH aMaira ONMIMPUIITHAHT aCOCHH yCyJIIapHIaH
oupuanp. KommyHukanusiiap xam skapaH, XaMm xonuca cudaruna KypuO YUKHIAIM.
XKapaén cudpatnma KOMMyHHUKAIFSUIAp oJamiiap ypracuaa axO0opoTiiap aaMalryBUHUHT
TaMOWIJITApH Ba KOHYHJIAPUHU aKC dTTHPAAWIIAp, X0Auca cudaTra TeruiuTd TaIlKAIUI
HIaKJUIapard TaIKWIOTIap TOUpacuIaru ojamiap ypracuaaru Oeiruianrad MebEpiap
(kommanap, HypuKHOMAasap, XojaTiap)aaH uoopar Oymanu.

Kommynukarms sxapaéauaa axoopoT OUTTa cyObeKTIaH OolIKacura y3aTUiaau.
Anoxuma maxciap, Typyxjap Ba TalIKWIOTIAp CyOBbeKTIap OYIHUIIapu MYyMKHH.
KoMMmyHUKaIusIIapHUHT KyHUJAard TUTIOJIOTUSICH KaOyJl KUJIMHTaH:

—  TalIKWIOT Ba TAllIKU MYXHUT YpTacujard KOMMYHHKAIUsIIap;

— OynuHManap ypracujaaru KOMMYHHUKaIUsap;

— wunrad 4yMKapuil Ba OomKapyB OockuuwiIapu OVitmda OYIMHManap WYUJaru
KOMMYHUKaIUsiap;

— maxciapapo KOMMYHHKAIUsIIap;

— HOpacMHUW KOMMYHHUKAIUsIAp.

KoMMmyHuKamusga yHUHT WIITHPOKYWIAPY KYPHIIL, SIIUTHIN Ba XUC KUJIUIITA

KOJIUp OVIMIUIapy, XamJla MabjJIyM KYHHUKMajapra Ba y3apo TYIIYHUIIHUHT MabIyM
Jnapaxacura sra OViaunuiapyu Kepak.bonikapyB ydyH miaxciapapo KOMMYHHMKalMsUIap
MYXHM axamusiTra sra 6ynu0, kynruHa OomKkapyB Macajalapu oJaMJIapHUHT 0€BOCHTA
MYJIOKATH/1a XaJl KWJIMHAIH.

Ax060poT MaHOacu XHMCOOJIAHTaH >KYHaTMa y3aTyBYM (IIaXc, TEXHHK BOCHTA,
KUMEBHM €KU )KMCMOHUHM X0J1aT) BOCUTacUIa YHU MaH3UJIUTa €TKa3ub OepyBUM y3aTyBUH
KaHaira kenuod Tymaau. JKyHaTMa €KUM CUTHAJIHM Yy3aTUII OOLUIAHUIIM OWJIAHOK, Iy
naitaaH Oonuiad >KyHATUII OOCKUYM SKYHJIAHAIU Ba y3aTUJIAETraH axOOpPOTHH OJIMII
0ockuun OonutaHagu. JKYyHaTMma HyHaNTHpraH maxc ojayBuYW 1e0 aranaaud. Y OJWMHTaH
KYHATMaHU KalJl STaau Ba YHU TYIIyHapJd MabHOJA KOJJaH YHUKAPWIIHUA amalra
omupaan. Komnan yukapuin octujia KyHaTMaHU KaOyJl KWIMIN, YHU TYIIYHHII Ba
OaxoJamt Ky3aa TYTUJIaIu.

KoMmyHUKaIIMOH Kapa€HHUHT OXUPTU OOCKWYM Kapa€H MINTHUPOKYUIIApU
pOJUIapUHU aJMaIITUPTaHJard TecKapu ajokagaH wuOopar OYymaau. byTyH naBpa
TakpopiaHaay, aMmMo Oolka WyHamumga. Teckapu agoka — Oy OJTYBUMHHUHT KyHaTMara
xaoOuaup. JKyHatmMa MaH3uigurada eTud OOpAMMHM Ba KaHJail MabHOIAa €THO
OOpraHJIMTuHU OUITUII UMKOHHSATH a0 Oymanu. KommyHuKanus xapaHUHN aManra
OIMUPHUII YYYH KOMMYHHUKAIIMOH TapMOKIaH, SbHM KOMMYHHKAIIMOH >KapacH
UINTUPOKYMITIAPUHN axO00pOT OKMMIIApW OwmiaH ynamjga QoiimanaHwiand. by TapmMox
BEpPTHUKAJI, TOPU30TAJ Ba JAMAroHaj ajoKaJlapAaH TAIlKWI Tomaau. BepTukan anoxamap
OOLLTMKIAH KYJI OCTUIAruiap TOMOH, TOPU3OHTAJ Aca — Japaxkajiap OYiinya TeHT sSKKa
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maxcnap €ku OynuHManap ypracujaa makiaHaau. Juaronan amokanap — Oy Oorika
OolLuIMKIIap Ba 0OIIKa KYJ OCTUAAruiaap Ouiian aiokanapaup. by aokanapHUHT TapMOFH
TAIIKMWIOT TY3WIMACHHMA TAIIKWA Kuiagu. Tamkuinuil Ty3wIMaHMHT Basudacu
KOMMYHHKAIIMOH OKUMTa TYFpH WYHAIUII OepHIlaH nOopaTAup.

FOxopuna kaitn stwiran, [Ipe3naeHTHMA3 TOMOHHIAH UM30JIaHTaH “AX00poT —
KOMMYHUKAIIMSI TEXHOJOTUSUIADUHU SHA/la PUBOKJIAHTUPHUILTa OUJ KylIuMYa dYopa-
tanoupnap Tyrpucuna’ru  [IK-117-con  Kapopuwaa  BasupiMkiIap, Hjaopaiap,
Kopakannoructon pecnyonukacu Basupnap Kenramm, Bunositiap Ba TOMIKEHT maxap
XOKUMJIMKJIapu OUp oW MyjAJatia, TACAUKJIAHTaH MakKcaliu MyHanuuuiap Ba JacTypuil
TafaOupiapAaH Keaud YMKKaH XoJija, axOOpOT TEXHOJOTHSIIApH Ba DJEKTPOH XYKKaT
allmaHMacuHu Kysutaml, HTepHeT TapMoruaa ax00poT pecypciaapyHM MIAKIaHTHPHUII
Ba yJIapHU MYTTAacWJI SSHTUIa0 Oopuill OYiinya aHuK TaaOUpJIapHU UILIA0 YUKHII XaMmaa
yIapHU TacAWKJAll Y4YyH KOMIIBIOTEPJIAIUTUPHUIIL Ba  axOOpPOT-KOMMYHHMKAILMS
TEXHOJIOTUSUIADUHU  PUBOXJIAHTUpHUIN Oyitmua MyBoduknamrupyBun Kenraiira
KUPUTUO OOpUIIIapU MyXUM Ba3uda STUO OeNTruianraH.

Ha3sopar caBoJiiapu

1. MapganusT Ba canbaT coxacu (paonusITH JeraHja HUIMaHU TyIIyHacus3?
2. DaoNUATHU peXATAITUPHIL XaKU1a HUMalapHu Ounacus?

3. DaoNMATHU TYFPU TAIIKWI 3TULL UYIITApUHA aUTHO OEpUHT.
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IV. AMAJIAU MAIIFYJOT

MATEPHAJIVIAPU
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IV. AMAJIUA MALIFYJIOT MATEPUAJLJIAPU

1-amanuii Mamrya0T: MagaHUsIT COXAaCHHU PUBOKJIAHTHPUIN OViiMYA XyAy AU
AacTypJaap.

HNmpan makcan: byryn yraérran xap Oup KyHUMHU3 OJIaMIIyMyJl y3rapuiniapra
Ooi. SHrunmanunuiap, y3rapuiuiap Ba W34YWI UCIOXOTJIAPHUHT aMalluii camapalnapu
Tapuxuil BOKEJMK cudaTuaa xaéTumus caxudanapuna EpKUH U3  KOJJAUPMOKIA.
AWHMKCa, KEHWHTW yd4 HWWIJaH OPTHK BakT JaBOMHUJa Oapda coxajgapaa pyéora
yuKapuiIa€TraH WUCTUKOOJUIM JIOMWXanap, >KOWjIapja amaira OIIMpWIAETraH KeHT
KyJamiid OyHEAKOPJIMK HUIUIApU XaJKUMHU3HUHT HadakaT TypMyll Tap3uHU, Oalku
TyHEKAPAIIUHY XaM TyOiaH y3rapTupuo r000pasinTu.

Macananuar Kyiwimmm:  Anbarra, OynapHuHr Oapyacu — MyXxTapam
[Ipe3snaentumnu3 IlaBkar Mup3uéeB TOMOHUIAH WIrapu CypwIa€TraH Xaipiu
tamab0ycnap, onub OopuiaéTran 73ry calu-XapakaTjiap HaTWKacuaup. XyCycaH,
KAMUAT TaApaKKUETUHU TabMUHJIAII Wynuaard OyHAal WIFop Kajgamuiap MaJaHUsT Ba
caHbaT coxacuja XaM yJIkaH MabHaBUH IOKcaUIIapra cabad OyiMokia.

MamiiakaTuMu3ia MabHaBUM MYXUTHU IOKCAITHPHUIN, MAJaHUAT Ba cCaHbaT
COXACHHHU sSHa/la TappaKui STTUPHII, coXaaa OOIIKapyB TU3BUMUHU TaKOMUJUTAIIITUPHIIL,
VKO, aXJIMHUHT MEXHATUHU parOaTIaHTUPUIN, YJIapHU MOJJIUN Ba MabHaBUM Kyiia0-
KyBBaTiamra kapatwiran 40 ra skuH QapMOH Ba Kapopiap Xamua Baszupiap
MaxkamacuauHr 60 1aH OPTUK Kapop Ba papMoiuiiapu KaObyn KUITUHIH.

2018 imn 28 Hosbpaa Y3Gekucton PecryGmukack  IIpe3HIEHTHHHHT
“Y36exkucron PecnmyOamkacuaa MWLM MATAHUSITHH SIHAAA PHBOKJIAHTHPHIN
KOHIenusicuuu Tacaukaam tyrpucuaa’tu [1K-4038-connm kapopu MamaHUAT Ba
CaHbaT COXAaCHJaru MaBXKyJ MyaMMO Ba KaMUWUJIMKJIApHU OapTapad dTHUIIra KapaTUJIraH
MYXHM XYyXOKaT cudaruia ajgoxuaa axaMuarra ara 0yiub KeaMoKaa.

Konnenmusra kypa Kopakannoructon PecnyOnukacu, Buiiostiap Ba TOIIKEHT
maxpuaa ¢gaonuar kypcataétran 894 Ta MamaHUAT Ba aXOJU JIaM OJIUII MapKasjapu
Hermsuna 820 Ta MaZaHMAT MapKasH TALIKHI STHIAH. Y3 GMHOCHTa 3ra SMAaciuri
cababmu 74 Ta MaIaHUAT MApKA3WMHUHT Wl (AOJMATH TYraTWiau. Maskyp XysKKaTra
ounoan 2019-2022 itmnnapaa roptumus 6apya xyayanapuaa 147 ta MagaHusT MapKa3u
3apyp BocuTajap OujlaH TYJIMK TabMHUHJIAHMO, Y3 3aMOHaBUN OWHOCHUra 3ra OYiaau.
[lynman 26 Ta MagaHUAT MapKa3W SIHTUJOAH Kypuiaau, 45 tacu peKOHCTPYKUUS
KWIMHAIM Ba 76 Tacu kanutain TabMupiaHagu. 2019-iiungan xo3upru kKyHrada 6
MaJIaHUSAT MapKa3u STHTUaH Kypuinb doiinananuiira Tonmupwiaa. KopakanmorucToHn
Pecny6mukacu, TomkeHT maxap Ba BWIOSTIIApa X03UPTU KyH1a )kamu 826 Ta MaJaHUST
Mapkaszu (paomusat oaubd 6opmoxaa. lllynnan Kopakanmorucron Pecnybnukacuna 58 ta
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AnamxoH Bwiosituaa 71 ta, byxopo Bumoatn 49 ta JKuzzax Bunostuga 37 Ta
Kamkanapé Bwiosatuna 60 ta, HaBouit Bunoaruaa 32 ta, Hamanran Buioatu 80 Ta,
Camapkann Bunosituna 78 ta, Cupnapé sunosituaa 33 ta, Cypxonaapé sunodaruaa 74 ta,
Towkent Bunostuaa 71 ta, @aprona Bwiostuaa 83 ta, XopasMm Buiostuaa 66 ta Ba
TomkenT maxpunaa 34 Ta MagaHUAT MapKasiapu GaousT FOPUTMOKIA. X03UPTH BaKTAa
pecnyOnuka 6oiirua 826 Ta MaJjaHUAT MapKa3uaa 8§ MUHTIAH 3U€/ XOAUMIIap, MIyHaaH 5
MUHHIA SIKUHU WXOIMM Xoaumiap, 3 MHUHAAH 3UEAM TEXHUK XOJIUMIIAP MEXHAT
daomusaTuHU 00 OopMoOKaa. MajnaHuaT mapkasznapuaa 5 MHUHITA SKUH TyTapakiap
TalIKWI KWIMHTaH 0ynuo6, ynap 60 MuHrra skuH €uuiapad kampab osrad. LllyHuHraexk,
MaJIaHUAT MapKasjlapu Koluja Tamkuia 3Twirad 500 ra siKUH XaJdK YHBOHHMIa 3ra
“baauuii XaBaCKOPJUK’ kamMoJiapy xaM V3 (paosUsITUHU I0pUTUO KEIMOK/IA.

MananusT Mapkasziapu *KaMUSIT PUBOXKJIAHUINKIA Ba €lIJIap MabHAaBUM OHTUHU
IOKCANITUPHUIIA XaMJla YJIapHUHT OYIl BaKTIApUHU Ma3MyHJIM YTKa3ulga MyXuUM
axaMuATra srajup.

MaJaHusIT MapKasIapHHHHI acocmii Makcamu Y30ekucToH Pecry6imkacuma
MWIJIMNA MaJIaHUSITHU SIHA/1A PUBOKIIAHTHPHUILTA KAPATUIITaH.

MagaHusT MapKa3JIapuHUHT acOCUi Ba3udaiapu 3ca:

- axoJIura MaJIaHuii Xu3MaT KypcaTull CU(aTHHU AXIIWIALI, YIApHUHT MaJaHUN
AXTUEKTAPUHU KOHAUPUII Ba OYII BAKTIAPUHUHT Ma3MyHJIM YTUIIMHU TabMHUHJIAII,
VOKOAUH KaMOallapHUHT MIJITUN KaJapusT, yp(d-o1aT Ba aHbaHAJIApHU Y3UAa My»Kaccam
ATraH HaMyHaJli JAaCTypJIApUHHU [IAKIAHTHPHILL

- XalIK WXOMuETH Ba OaauMii XaBAaCKOPJIMK CaHBaTUHU Cakjaad KOJWII Ba
PUBOMIIAHTUPUI, Oamuuii Ba aMalMii WXKOAMM jkamoalap, XaBaCKOPIUK TypyXJapu
TAIKUJI STUIl Ba YJIAPHUHT (DAOTUAT IOPUTHIIM YUyH KyJail MapT-IapouTiap sspaTUIl
Xama WKOAUH jkapaéHHU TU3UMIIMA paBuliga OOHUTHO OOpHILL

- OonaylapHu Tyrapakjapra »ajiabd 3TUIL, XOPWKUI THUILIapHU YpraHuil Ba “HYTK
MaJaHuATH OYyilMya Kypciap TAlIKWI 3TULI, XaJK MXKOJUETUHUHT Oapya >KaHp Ba
HYyHaNMIIapu, XaBaCKOPJIUK CAaHbATH Ba HOMOJIWN MaJaHUN MEPOCHH KEHT Tapruld
KWIHII XaM/1a yJIapHHU acj X0JIru4a KeJIa)akK aBJlo/Ara eTKa3Hill,

- amabuéT xamzaa canbat ap0obIapu Ba MPoQPEeCCHOHAN MXKOIUN TypyxJjap Ouiian
MabHaBH-MabpudUii, MaTaHUI-OMMAaBHI TaAOUpIIap TAIIKWI 3THO, yIap UIITUPOKUIA
axoJid, Xycycad, €éuuiap Owiadn OeBocuTa Oaauuil yupamryBjap Ba JaBpa cyxOatiapu
YTKa3U1L,;

- TaHJIOBJAp, XaJK WXXOAWETH Ba TOMOINA CaHBATUHUHT TyMmaH (Iaxap)
(becTUBANIIAPUHA YTKA3UII, UKTHAOPJIN EMUIAPHU aHUKJIAI, HXKOAKOP ENMUTApHU KY1ad-
KyBBaTJIalll;

- oMMaBWii OaiipaMm, TOMOIlA Ba XajdK CaWWJUIAPUHU TANIKWJUIAITHPHIIL,
WKTUMOMI-MaIaHA  coXaja IOPUIUK Ba KUCMOHHWM Imaxcimap OwWiaH Ty3WiraH
mapTHomaiap OVinua yiapra myJuld Xu3maTiaap KypcaTHill,
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- TYpJAM XWJI TYTrapakiap, CTyausiap, Kypciap, KU3uKyBuuiap Kiyoiapu, Oaguuit
XaBaCKOPJIMK >KaMOAJIAPUHU TAILIKKII STUIIIAH HOOpATIUD.

V36ekncton PecnyGmukacn Basupnap Maxkxamacuauar 2019-imn 30-maptia
“MagaHusaT MapKas3napy (paoausTUra oul HOPMaTUB-XYKYKUH Xy KKATIaApHU TaCIAKIIAIT
TyFpucuga’tu 264-coHyim Kapopu KaOyJl KWIMHAM Ba KapopJa MaJaHHSIT MapKaszjiapu
TYFpUCUAATH HAaMyHaBUM HHU30M, MaJaHUAT MapKazjapuja TallKWwl >TUIaAUTraH
TYyTrapakiap, CTyIusiap, Kypciap, KM3UKyBUWIAp KiIyOnapu Ba Oaauuii XaBaCKOPIIUK
KAMOAJIAPUHUHT HYHAIUIIApU, MAJaHUIT Mapkazjiapu (aoiusITH caMapaJopIuruHu
Oaxosail Me30HJIapUHHU OeNTuiIall TapTUOU TYFPUCHIATd HU30M, MaJaHUSAT MapKasiapu
baonuaTu camapagOpIUTHHHI 0axoiaml ME30HIAPUHUHT KYpCcaTKUUIapy TacAUKIIaHTaH.

Xap Oup TyMaH Ba maxapjapaa OuUTTaaH MapKa3uil MaJaHUIT MapKazjapH,
KUIIUIOK Ba IIaxapiapjia XamM axojdud COHM 7 MHHTJIaH OPTUK OyiaraHjga MagaHUsT
MapKasjlapyd TallKWI STWIAAW. MamaHusaT Mapkasjlapuja Tyrapakiap, CTyIHs Ba
KaMOaJIapHHU, TAIlIKWI KWIMIIHUHT acOCUM MakcaJu, axoJiv, alHuKca Oonanap Ba
SHUIAapHUHT JapcllaH XamJla MIIJaH KEHWHTH Oyl BaKTIapUHU Ma3MYyHJIA TalllKWI
KHWIUII, yJIAPHUHT KOOWIUATIAPUHYU Ba HHTWIMIUTAPUHUA MaKCaJTH PUBOKIIAHTUPHILIIAH
nbopar. Maganust Mapkasnapuja 33 €pHanuiga Tyrapakiap Ba CTyIusuiap, Kypciap,
KU3UKYBUYUJIAp KITyOapu Xamaa 0aauuil XaBaCKOPJIUK >KaMoallapyu MapKa3HUHT MO -
TEXHHMK 0a3acu €KM, ax0JIM SXTHEKUIAH KeIn0 YMKUO, TAIIKMI KUJIMHAIH.

Xynoca kuiuO aiTranjna, KyHu keda sibHHM, 2020-iun 26-maiina V36exncron
Pecnybmukacu Ilpesumentu IllaBkar Mup3uéeB TOMOHWIAH KaOysl KWJIHHTaH
"ManaHusaT Ba CaHbaT COXACMHUHI JKaMHAT Xa€TWJard YpHU Ba TabCUPUHU sHaAa
OLIMpHII Yopa-Taxbupaapu Tyrpucuaa’ta [1dP-6000-conmn dapmonu Ba "Y36eKuCTOH
PecniyOnukacu MagaHusT Bazupiaurd (HaoausTUHU TaKOMWUIAIITUPUIL TYFpUcUaa'Tu
[TK-4730-connm Kapopu coXa pUBOXKHUIATH YJIKAH SHTHIIMK OYiau ned Oapasura aTcaxk,
agammMarad Oynamus. by kabu @apMoH Ba KapopJapHUHT KaOyJl KUIMHUIIH, MaJaHUSIT
MapKa3JIlapUHUHT TaKOMUJUIAIIYBUTa Ba yJiapja MeXHAT Kwiaétran Guaoiu mMaaaHUsT
XOJIMMJIAPUHUHT UITa OVIraH caJjoKaTUHU OLIUPaIH, andarTa.

2- amajuii MamFya0T: MagaHusaT Mapkasjiapu pyHKIUsIapu Ba
Basudasapu.

Nmpan makeaa: Xaiak mKoIUETH Ba XaBACKOPJIUK CaHbaTUHU PUBOXKIIAHTUPHIIL,
MaJIaHUAT Ba axOJW J1aM OJIMII MapKasJiapyua TAIKWJ 3TWITaH Ba SHIU Ty3WIaJuTraH
Tyrapakiap (aoJUATUHA TAKOMWUIAMITAPUIN Ba KyJU1aO-KyBBaTjiall, YJIapHUHT
MMKOHHUAT Ba CAJOXUATHHHU SHAJa OIIUPHIN, OaJuMi XaBaCKOPJIUK >KaMOaJapHWHUHT
TH3UMJIM paBUIIAA TOUMUN (AOUAT KYPCATUIIMHH WYIra KYWWI, KOOWIUSTIH €Il
HCTEHJIOMIApHA OaJMMil XaBaCKOPJIMK »KaMoajapura >kand STHIl Makcaauma ‘“Xajk
XaBaCKOPJIMK >kamoacu’” (Oomnanap »kamoanapu yuyH — “bonanap HamyHanu sxamoacu’)
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YHBOHM T@bCUC 3TUIAAN (MATH JaBOMK/Ia YHBOHHUHT Ma3Kyp UKKH HOMU ““YHBOH”, yHTa
cazoBopJap 3ca ‘“YKamoa(nap)” n1eb ropUTHIAIN).

Makcaaq KYWWIMIOM: YHBOH MaJaHMSAT Ba axOJId JIaM OJIMII MapKas3japu Ba
Oomrka MamaHuii-MabpubUil Xamaa MakTaOJaH TallKapyd Myaccacaiapja, KOpXOHa Ba
TAIIKWJIOTJIapAa axojiura TeaTtp, MyCHKa, XOp, BOKajl, xopeorpadus, cupk Ba OoIIKa
HyHanunuIapaa MaJaHud Xu3MaT KypcaTtuin Oyiuda HamyHaiId (aoauar oymb
Oopaétran, penepryapu Ba WXKpO MaxopaTH, YKyB-TapOWsSBHI Ba MXKOJUN UIIAPUHU
FOSIBUM-0aiuuii >kuxaTAaH TpodeccroHan caHbaT Tanadiapu Japa)xacura KyTapraH
Oanuuii XxaBacKOpJIMK Ba OoJianap >kamoanapura oepusiaim.

VuBouHu Gepum Y36exncTon Pecriy6nukacy MagaHusT Ba3UpIIUTH TOMOHUIAH
amaJira olmupuiiagyd. Y HBOHra ca3oBop OyiraH skamoara J[umniaiom TOmmmpusiam.

YHBOHTra TaBCcUsl ATUJIAETTaH ’Kamoanap KaMujaa 3 WA JABOMHUIA MYHTa3am
(daonuAT Kypcara€rraH, WKPOUYWIMK MaxopaTd IOKOpU CaBHsra KyTapuiraH, JOUMHUI
W3NIaHUIIga OYiaraH, TOMOIIAOWHIAP MEXPUHU KO30HAOITaH, MUJUIMI-MabHaBUN
KaJApUSITIApUMHU3, MaJlaHU MEPOCHUMHU3HM OMMa Opacuja, aiHuKca €nuiap ypracuia
KeHI Tapru0 »TaéTraH, IIYHUHTACK KYpUK-TAaHJIOB Ba (ecTuBauiapia OKOpHU
HaTWXanapra 3pyuIaéTrad OYIUIIT J031M.

Kopakannorucron PecnyOnukacu MagaHusiT Ba3UpiWTH, BUJIOATIAp XaMJa
TowmkenT maxap MagaHusT OOMIKapMaJapUHUHI YHBOHIA TaBCUSA STUIAETTaH Kamoa
(aonMATH XaKWmard TETHILIM XyXOKaTinaph Y30eKkucToH PecmyGmukach MagaHHST
Basupymru PecnyOnmka magaHusT mMyaccacainapu (paoqusSTUHU TAIIKWI ATUII WIMUMN-
METOJMK MapKa3ura TakKJuM OSTWIAAW Ba YHUHI Xy3ypugaru bagumit Kenrampa
MyXoKama KWinHaau. TaBcust oTuiaéTrad saMOaHUHT Y HBOHTa MyHOCHOJIUTH Macaiacu
Ma3kyp Mapka3 takaumHoMacu, baguuii Kenram xynocacu Ba Basupiuk Terunuiu
GoLIKApMAcH OHIIUPHIIHOMACUIa OMHOAH Y30eKHCTOH PecrmyOmukacu MangaHust
Ba3UpJMru Xawbatuaa kypuO uukunaau. Jlozum ned Tommirad jkamoara XalbaT
Kapopura acocaH YHBOH Oepuiiaau Ba unioM Tonmmpuiaam.

YHBoHra cazoBop 6ynran XKamoanap xap 3 iinina wkoauil CHHOB (aTTecTalus )aan
YTKa3ub Typusiaau Ba YHUHT HaTHXajlapura Kypa YHBOH KalTaJlaH TacAUKIaHAJAN EKU
OCKOp KWJIMHAJIH.

“Kamoasnap 1opuiuk MaKoMra 3ra 3mac, yjaap Koijaapaaru MaJaHusT Ba axoJH JaM
OJIMIII MapKa3JIApUHUHT TAPKUOUH Ty3UJIMacu XUcoOIaHa Iy Ba yjaapra XucoooT Oepau.
Xynyauit Maganusart OomikapManapy yjiapra Ha3apuil Ba aMalidid €pjiaM Kypcatajiu.

I1. Kamoanap paoTuATHHMHT Ma3MYHU

Kamoanap daonmsaTé acocaH KaTHAINMYWUJIAPHUHT WOKOJIUW — W3JAHUIINTA
KapaTwiran Oynu0, Oaauuii Me30HJapra MOC MYCHKAa Ba CaxXxHa acapiapH, XalK
WKOMUETH, aHbaHABUN MKPOYIIHK, XOP, BOKAJ, Xopeorpadus, CUpK Ba OOIIKa caHbaT
TYpJIApUHM MYKaMMaJl ypraHuiira hyHantupuiagu. JKamoa MmamryJsoTiapuaa yKyB-
TapOUSBUI HILLTIAp XaM amaira omupuiand. XKamoa ¥3 Xy aynuaa YHBOHra ara 0yiMaran



114

’KaMoa Ba Tyrapakjapra amaiui €paam KypcaTaau, YJApHHUHI penepTyapiiapuHu
OOMMTHINTA KYyMaKJIallaIu.

Kamoanap pgoMMHI paBUILJAa pENEPTYAPHUHT FOSABUU-O0aIMHU  CaBUACHHU
OIIMPHUIILIAPH, UAKPO MAXOPATUHU TAKOMUJUIAIITUPUIILIAPH, TABIUM-TapOus Ba MHKO UM
WIUTAPUHYA HAMYHAJM TAIIKWI JTHIIAA Oapua Oamuuii XaBacKOPJWK TYrapakjapu Ba
Kamoallapu yuyH YpHak Oynuiiapu tanad dTUIaau.

Kamoa penepryapu mwudid fos, Baranra wmyxa60ar Tyiifycu, OapkamMoin
aBJIOJIHUHT KaMoJI TOMUIIY Ba MabHABUW NyHEKApaITHU OOMUTHINTa XU3MaT KUJIAUTraH
acapiapHu Kampal onraH Oynu0, 3aMOHaBUU Tajabiapra >kaBoO OepaauraH OYIvIId
JIO3UM. Y, 3HT aBBAJIO, MWJUJIMKA MabHABUATUMU3 Iy PAOHATAPUHHU Y3HU1a My>KaccaM 3TTaH
Kyl Ba KYIIMKJIAp, LIYHUHTAEK, MAMIIAKATHMHU3 BAa XOPWKHMU JaBIATIIAD MYyMTO3
CaHBATUHUHT, (OJBKIOp Ba XO3UPrd 3aMOH XaJK WXKOJUETUHUHT HSHI  capa
HaMyHaJIapuJaH IIaKUIAaHTUPUINO, IOPTUMU3ZHUHT — TY3aJUIMTH,  XaJIKUMHU3HUHT
MabHAaBUM-pyXUid OOMIUTruHN U oaa STUIN KEepakK.

’KamoaHuHr penepTyapu Ba VKyB-TapOMSBUN UIUIAp peXalapyd TETUILIH
MaanusaT MapKasu Xy3ypraard xKaMoaTuyuiInK acocuaa nnuiaitaurad bagunii Kenramia
MabKyJutaHaau Ba Kopakanmoructon PecnyOnnkacu xama BUJIOSTIApHUHT MagaHusT
OolLIKapManaapy TOMOHUIAH TaCIUKJIaHA Y.

Kamoanap y3 penepryapiapuHu 00MUTHO, UKPO MaXOpaTUHU OLIUPHUII, WKOIUN
HaTWXaJTapHA HAMOWHII 3TULI OWiaH OMp KaTop/a Kyiuaaru tanadiapra xaBoo Oepuiin
JIO3UM:

- IpamMa Ba KYFUpPUOK TeaTpyiapyu vui gaBoMujaa Ooutra | mappanu, Outra
2 mapaany €Ky KV KMCMJIM STHTM CIIEKTAKIHU caxHaJamTupuiy mapt. XKamoa pax0Oapu
TeaTpJAIITUPWITaH TOMOLIANap, XalK calWuiapy Ba OallpamylapHUHT  Oaguui
NacTypJiapura pexucCEPINK KWJIUILIN Ba yIapHU YTKA3UIIAA UIITUPOK ITUIIN KEPAK;

- MHUHUATIOPA Ba aCKUsl TeaTpJlapu WU JaBOMHJA MKKHATA STHTM TOMOIIA,
MYCTaKWUJI KOHIEPT NACTypUHH Ta€piad HAMOWUII STUILN 3apypP;

- XaJK 4YONFy aHcamOiuiapu (OpKecTpiiapH), JCTpajia, allyjda Ba pPakc
aHcaMOJu1apu, XOp, BOKaj Ba MAaKOM amMoaJlapu, XaBaCKOPJMK CHPK >KamoajapHh Ba
TOpOO03IIMK TYpyXJIapy WHJT JaBOMH1a KKK Kuemutd (90 gakukara MysbKaJlJlaHTaH) sSHTH
TOMOIIIA JACTYPUHU Tauépiainu. Xap WM sHrujaHaJural JaCTypHUHT TYpPTAaH Oup
KHCMH YTraH v poigananuiMarat acapjiapiad TallKiI TONTaH OYJIUIIY IIapT;

- ¢dosbkIOp-3THOrpadUK aHcaMOIap Ml JaBoMuAa MU ypd-oaaTiap,
yilannap, ajiajiap, auTUIIyB Ba Tyd MapOCHMIIApY KYIIUKJIAPUIAAH TAIIKWJI TONTaH
WKKUTA MaB3yJid OaJIMHii TOMOIIIA JACTYPUHU TalEpiaii iu.

[ynunraex, Xamoamap axonwra xap dYopakaa XucoOOT KOHIEPT-TOMOIIIA
JacCTypJIapyuHA HAMOWMII 3Tajau. byHaaH Tamkapu, Xap 4opakaa kamujaa oemira 0aauuit
Taa0MP TAITKUI ATHII OPKAIH axX0JIUTa MyJUTMK MaJaHuN XU3MaT KYPCATHIIN JIO3UM.
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Maskyp Ttanabmapuunr Oaxapunumm — Kopakannoructon PecnyOnukacu
Mananust Bazupiaurd, TOMIKEHT IMIaXpu Xamjaa BHIOAT MamaHusT OolikapMmaliapu
TOMOHM/JAH Ha30paT KWIMHamH, JKamoamap Y36ekmcroH Pecry6imkacn MamaHusT
Ba3UPJIUTUHUHT TETUILIM OyWpyFu OWIIaH TaCAMKJIAHTaH TapTUO Ba IIAKJIAp acocuia
Xap WWIHHUHT AKyHU O¥iinua PecrnyOnmmka manaHusiT MyaccacajJapUHU TalIKWI 3THII
WIMHI-METOJIMK ~ MapKasura XucoOOT TomimMpaguwiap. benrunanran Tanabiap
GakapuiIMaraH TakKIMpaa Y30eKHCToH Pecry6imkacu MajaHusT Ba3upiaurura YHBOH
MyAJIaTUaH aBBaJl OEKOp KWJIMHUILN XaKWa TaBCUS KUPUTUIIAIHN.

I11. 7KamoasiapHu M:KOAUIl CMHOB (aTTeCTANMA)IAH YTKA3UII TAPTUOU

XKamoa xap yu iunga 6up mMapTa Maxcyc WKOJIUNA CHHOBIAH YTKa3HO TypHIIAIH.
ByHuHT yuyH Y36ekuctoH Pecny6imkacu MaJaHUAT BasHpIMTHHUHT OYHpYFH GHiaH
Kopakannoructon PecnnyOnukacu MagaHusT Ba3upiuru, BUIoATaap Ba TOLIKEHT maxap
MananusT Oolkapmanapu TOMOHUJAH 5-7 HadapjaH MOOpaT CUHOB T'YPYXU TaIlIKHII
stunany. Iypyx daomusrura V36exncron Pecry6mukacu MagaHusT Ba3UpIIHTH Machyil
XOJUMH pax0apiivK KUJIaIH.

CuHOB rypyXu Xyjocacura Kypa YHBOH TacAMKJIaHUIIM €KU OEKOp KUIMHMILN
taBcus dTiiaau. Gaonusatu KoHukapau aed Tonwirad XKamoara Ceptudukar Oepunanu
Ba Oy Xy#OKaT YHUHT KEMMHIY MyI1aTAa MOJIMSUTAIITUPWIMILN YYYH acoc 0YIn0 Xxu3mat
kunagy. JKaMOAHWHT YHBOHMHHM O€KOp KWJIMII TYFPUCHAATH Xyloca Y30eKHCTOH
PecniyOnukacu MaganusaT Bazupaurd Oyipyru OwiaH pacMUNWNIAIITUPUIAAN Ba
MOJIMSUTAIITUPUINT TYXTATUIUIIM XaKujaa OyHpyKIaH Kyuupma Xyaylauil OYyimHmaiap
OpKaJIu )owiapaaru MoJivst uaopajiapura TakJIuM 3THUIA .

IV. Kamoanu domKapuin

Kamoara coxanu uykyp OusaguraH, Kyn MWUIMK MeXHAT (AoJUSITH Ba WII
Taxxprubacura 3ra OYJraH HKOAUN X0IUM pax0apiuK Kuiiaau. JKaMoaHUHT Ul pexanapu
y daonudt oputaérran MagaHusaT Mapkasu pax0apu TOMOHUIAH TaCAUKIaHA/IH.

KamoaHuHr »Hr (aon Ba HMKTHUAOPIM KaTHAIIYMIapH, ManaHuar wmapkasu
XOJIMMJIAPH Ba )KaMOATYMIIMK BaKuyutapuian noopar bagumit Kenram ty3unanu. banumii
Kenram JKamoanuHr penepryapu, YKyB-TapOUSBHI pexanapu, WKOAUN (paomusiTUHH,
VHU PUBOXJIAHTHPHUII Ba Taprud STUIN Kabu MacanajllapHu Myxokama 3TuO Oopaju.
banuwnii Kenram ab3omapu SHTH TOMOIIIA, KOHIIEPT JACTypIIapH, CIIEKTaKIIapHUA KYpuoO,
KamoaHuHr Mxoaui (aoJIMATUHM >KOHJAHTUPHIL, pENepTyap pekalapuHU TY3HILIA
SIKMHJIAH KyMaKJIalaau.

V. KamoaHuHI mITAaT/IApHU

Mananust Mapkazmapuaa daonusT onud O6opaétran yHBoHra dra JKamoamapra
V36exucron Pecy6mkacn MagaHuaT Ky4upMa, IIyHHHTIEK, Maskyp Husomra acocan
YHBOHHHU TAacCAMKJIOBYM TErMUUIM “‘/[MmioM™ aciym Ba YHUHI HycXacu TyMmaH (Imaxap)
MOIMs GyauMiapura TakmguM oTwiraEga  2017-imn 14- monparn  Y36eKucToH
PecniyOnukacu MajgaHusT Ba3UpIMTUHUHT 2-COHJIM, Mousl Ba3UpJIUTUHUHT 80-COHIIN
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xamna bannnmuk Ba MexHAT MyHOcaOaTiapy Ba3UPIMTHHHUHT 15-COHNIM KyIIMa Kapopu
OwsaH TacAWKIaHTaH “MaJaHusT Ba3UPJIUTH TU3UMHIATH MyaccacajJapHUHT HaMyHaBHA
mTaTiaapy’”’ acocuja ITaT OUPIMKIApPU axpaTWiaau Xamjaa yJap MaXaUulud OroKeT
MalOiafnapu  xXucoOugaH  MonumsuamTupuwiagu.bomka Myaccaca, KOpXoHa Ba
TAlIKWJIOTIApAard Xamjaa Kkacaba yrommanapu Xy3ypugaru JKamoanmap mraTiapu
TETWIUTM  Myaccaca, KOPXOHa, TalIKWJIOT Ba  YoOIIMajgap  TOMOHHUJAH
MOJTUSUTAII TUPUIIA/IH.

“Xaak” Ba “HamyHau” XaBaCKOPJIMK KaMOJIAPUHUHT
HamynaBuii uratiap s;kaaBaiu

Tip XaBacCKOPJIMK KaMOAJIAPH Ba JIaBO3UMJIap Irart
HOMHM OupJIHKJIapU

JlpaMa, MUHUATIOPA, ACKUS, KH3NKYWIUK

1 | Ba KYFUPYOK TeaTpJiapu
Pexuccép 1
CaxHaJalmTupyBUn paccoM-0aaunii KucM 1
Oyitnya OOUIITUK

2 | Xaak 4oury ancam01u (opKecTpu)
Mycuka pax0apu 1
baauuit pax0ap, KOHIIEpMEHCTP 1

3 | Pakc ancam0Jim
banuwii pax0ap, pakc ypraryBuu (xoperpad) 1
Pakc ypraryBun peneTurop, KypHaBO3 1

4 | DcTrpaga ancaMOJIu
banuwii pax0ap 1
Mycuka pax0apu 1

5 | Xop, BOKaJ Ba MAKOM KaM0aJI1apu
banuwii pax0ap,xopmeiictep 1
XK¥pHaBo3 (aKKOMITAHHATOD) 1
AlnyJia Ba paKc, posibKJIOP-ITHOTPAPUK,

6 | onsiaBuii ancamoOJ1ap, GuaapMoHust
banguuii pax6ap 1
Mycuka paxbapu 1
Paxc ypraryBun 1
XaBacKoOpJM K HUPK rypyxJjapu Ba

7 | 1op003JIuK KaMoaJIapu
banuuii pax6ap, pexuccép 1
Mycuka paxbapu 1
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*V36exucmon Pecybnuxacu Maoanusm eazupnueu Xaiivamu Kapopuea, wiyHunzoex, “Xank xaeackopiux
acamoanapu” Huzomuea acocan cpaxam meeuwinu “Yueon” éa “I'yeoxnoma’ea sea 6yneawn sicamoanrap
Gaonuam onub 6opaduean Mapxaznapoa maskyp mevépaapaa My8oQuK umam OUPIUKIAPY AHCPAMULAOU
Xamoa Maxaninuti 6r00xcem Mabaasnapu OOUpacuda MOIUAMAAUMUPUTLAOU.

“XaJIKk XaBaCKOPJIMK kamMoacu” Ba “bosanap HaMyHaJIu sKaM0acu”’yHBOHMHH
OJIMII YYYH Ba3HPJIMKKA
TAKAMM ITWJIATUTAH XYXKAKATIAP

1. Kamoa Tyrpucuma KuCKa MablyMOoT (YHMHT TAIIKWJI OTWITaH BakKTH,
UIITUPOKYUIIAP TAPKUOU, NYHATUIIN, HXKOAUN (paouaT, YHUHT pax0apu Ba Oomikaiap)

2. Kamoa daonusaru OunaH TaHum (3U€NU, €TYK CaHbATKOpJap Ba MaJIaHUST
XOUMIIapH) 3 KUITMHUHT PUKPHOMACH.

3. FOTyKiapunyn u30XJI0BUM XyxoKaTiap (aurmiioMm, ¢axpuit €piuk, maTtOyoTna
EpUTHIITaH MaTepUalIap/iaH HyCcXaJlapH)

4. XKamoa xoHLEPT AacTypu (CIEKTAaKJIM, KOHLUEPT, OMMaBUH-MaJaHul Tagoupiap,
KYpPUK-TaHJIOBIAp Ba (ecTUBANJArd YUKUILIapU €KU OOIIKa ToMOIIaJapu)HUHT 60
MHHYTIIVK Buaeo tacBupu DVD nuckuna.

S. Mananust Mapka3u 0aguuil KEHTallll KapopuJaaH KyuyrpMma Ba OYJIMM KEHraIura
TaBCHS XaTH.

6. Tyman Mananusat 6yaumu KeHram WuFlIIMIOM KapopHiaH Kydupma, Oomkapma
KEHTalllUulra XaMm/1a TYMaH XOKMMUHUHT TaBCUS XaTH.

1. TymMaH XOKMMUHUHT MuFminin 6aéHHOMAcH Ba KadoJiaT XaTu xamja OolrkapMa
TaBCUSACH.
8. Bunost maganusTt 6omkapmacu Kenramm durunuimmm 60aHUAaH KydrpMa Xamjia

PecniyOnuka magaHusT myaccacanapu (aoJIMATHUHM TAIUIKWI JTHUII WIMUN-METOAMK
MapKa3Wura TaBCcUs XaTu.

9. PecniyOnuka manaHuar myaccacanapyd (aoJIMATHHM TalIKWJ STUII  UIMHUU-
METOJIMK MapKa3MHUHT Ba3UPJIMKKA TaBCHUSICH.

Kaiit stunran xysxokatiap acocuaa Bazupnuk XalbaTi WHFUIUIT KapopH OnmaH “XaJik
XaBaCKOPJIMK kaMoacu” Ba “bojiajiap HamyHa/J M skaMoacu” YHBOHU Oepuiaaud Ba
Maxcyc “I'yBoxHOMAa” OujiaH TaKIUpJIaHAIH.
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3- amaamii MamryJaoT: Emviap MabHaAaBUATHHM IOKCAJITHPUII BA YJIAPHUHT
Oyl BAKTHHM MAa3MYHJIM TAIIKMWJI 3THII Oyiinya OemTa MyxuM TamadoycHu
TApPFU0 TUII METOLJIAPH.

HNmpan Mmakcaa: axonu Majlanuil XOpAUK YUKapaJaurad, Typiu Oe3aKkin 1apaxT Ba
ryi3opiap OuiiaH >KHUXO3JaHTaH, KYKajJaM3O0pJjalllTUPWUITaH MackaH. MajaHusT Ba
UCTUPOXAT Oofjapu OOF TY3WIIl CAaHbATHMHHHI Y3UTa XOC yciayOjapu acocuaa 0aprio
STHNAN. Y36EKUCTOHIA MaJaHHUAT Ba HCTHPOXAT OOFIAPUIIAXAp XyLYUHHHT XakKMH,
MebMopuii Kuédacu Ba Tabuui MmIapouTMra Kapad Tamkuia KuidHaau. Kuduk
maxapiapaa OwWTra, Kara maxapiapaa Oup Hewa, axommcu 500 MUHTIaH OPTHK
niaxapiapja 3ca ymMyMIlaxap axaMusaTrhra sra OynraH OofjapiaH TallKapu, Laxap
XYy AMJIary Xxap OMp TYMaHHUHI MaJaHUAT Ba UCTUPOXAT OOFIapu BabomKanap Oyiumm
MYMKHH. Y HJIa aX0Jura MaJIaHui XU3MaT KypCaTHIll KaTTa YpUH TyTau.

MakcagHUMHr KyWMJuInu: MaijgoHiapaaru O4YMK JCTpaja CcaxHalapuia
npodeccuoHanl TeaTp Ba HHI SAXIIM XaBACKOPJIUK KaMOAJAPUHUHT CIIEKTaKiIb Ba
KOHIIEpTJIapH, J0p003, MOJBOH Ba MacxapaOO3JIapHUHT TOMOIIATapU, aCKUsl Kedallapu
VIOIITUPWIAIN, KHHOPUIbMIIAp HAMOWHUII KWIIMHAIU. OMMaBUi caiiiil, KapHaBaJl, TypJid
cnopT MycoOakanapuBa OoOWIKajnap TalIKWI 3TUiagd. bomanmap ydyHMaxcyc Koi
KPATIING, KU3UKAPIH aTTPAKIMOHIAp OHIAH >KMXO3/IaHANHM Ba Xako30. (Y30eKHCToH
MuutHit 6oru, Bo6yp 6oy BaGowmKkanap). Y36ekucron Pecry6imkac MagaHUSTHILIAPH
Ba3UPJIMTU Tacappy(dura KupyBUM MaJaHUAT Ba MCTUPOXAT OOFIapu Ba OoIIKanap
pecnybnuka Oyitnua 2003 #iwnna 82 ta 6ynras.

Mananust Ba wucTUpXar Oofmapuja MajnaHuk-mMabpuduii  GUKYIbTYpa-
COFJIOMJIAIITUPUI UIIapy 0aub Ooprtanu. TeaTpnamtupuiran Oaipamap (caitusiap,
TEMaTUK Kedajap, JIeKIus Ba cyxOarjap Mamxyp KdlIuiap OWJIaH yupalryBiap)
VTka3unaau. MagaHust Ba MCTUPOXAT OOFJIapy drajiarad €p MailJIOHU Ba )KOWJTAIIUIIINTa
kKapa6d 1, U1, NN tunnapra 6ynvHanu Ba TUNUTa Kapad Kuxo3/1aHaau. MajgaHusT Ba
UCTUPOXAT OOFMHHUHT MAaWJOHM WKKU XYAyJl aXOJIMHUHT THUHY TabuaT KyWHHAA Aam
OJIMIITY Ba XOPAUK YUKAPHUIITUTA XU3MAT KWJIYBYM COKMH XYY/l XaMJa axOJUHUHT (Hao
JaM OJIMIIIM YYyH XU3MaT KWJIaJWTaH TaBXyM XyJIyAra axparwiaad. MagaHusT Ba
ucTupoxaTt OOFHMIa aTTPAKIMOH Ba VHWH KypwiManapu, caxHa (amdurearp), 6omamrap
MaiJIOH4YacH, CHOPT MaWJIOHYacH, paKC MaiJIoHYacH, CaBJ0 Ba OBKATJIAHUII
maxoOuanapu, CyB xaB3acu, (paBBopasiap, xalkai, OI0CT Ba OOIIIKa Max00aTiu TACBUPUIA
canbaT acapiuapu, Kyuma cupk daonustu yuyn maiaon, Kounu Oypuak, Tyrapak Ba
KAMOAJIAPHUHT MAIIFyJIOT XOoHanapu, bor daomustu OunaH OOFIMK HIIA0-YUKAPHIIL
[eXJIapH, ycTaxoHanap (haoiusT IOPUTAIH.

2010 iiun 29 nexabpaa Y36ekucron Pecny6imkacu Basupnap MaxkaMacHHHHT
“2011-2015 #mmmapga MagaHAAT Ba HMCTUPOXAT OOFJAPUHUHT  MOJJIMM-TEXHUKA
0a3acMHM MyCTaxKamJjiall Ba YJApHUHT (HaONMATUHU SHAJa TAKOMHJLIIAIITHPUII YOpa-
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TanOupiapyu JaCTypPUHU TaCAMKJIAII TYFpUCUIA TH 322-COHJIM Kapopu KaOysl KUJIHMHIH.
Yupa 2011-2015 #iunnapaa mMagaHuAT Ba HUCTUPOXAT OOFIapUHU OOCKUUMA-O0CKUY
PEKOHCTPYKIMS KWJIMII Ba 3aMOHABUH YIHH KypuiaManapy OujiaH >KMX03J1all, yJIapHUHT
(baonuATHHY sTHA/Ia TAKOMIULIAIITHPHIL aCOCHUA aX0JId, aifHUKca Ooanap Ba yecMupiap
Oapya ENITApHUHT MaJIaHU{ 1aM OJIMIIH YUYH KyJiall [IapT-IIapouTiap spaTUIl MaKcal
kunu6 kynnran. llyaunrnek, Pecriyonukamgaru maBxyn 148 Ta MagaHusIT Ba UCTUPOXAT
0ofua PEKOHCTPYKIIMS, KamuTall Ba >KOpU TabMUpJIAll HIUIAPUHU 0Jud 6opubd, 77 Ta
sSHTU OoFjap Oapmo ATuin pexanamrtupuirad.Harmwkana2016 viun 1 sHBaps XonaTura
Kypa

- 225 Ta MaJaHUAT Ba HUCTUPOXAT OOFNapu (GaonusITH TYIUK Hynra KyHunuo
OOFJNapHM axOJIMHUHI MaJaHuil JaM OJIMIIM Y4YyH KyJlall Ba KypkaM Koilnapaa
KOMJIAIUTUPHIL, MaH3apalld JapaxTiap Ba Xap XWJ TyJjulap 3KHUII OpKaJId OOFHHUHT
kamuaa S50  ¢ousz ymymuil MalAOHM caTxyAa  KyKaJaM3OpJalITHpUIIl — Ba
00O0JOHJAIITUPHUII UITAPUHU amMaJira Ol PHILI,

- aTTPAKIMOHJIAp Ba KYHTWIOYap VHMHIAP KypWIMAIAPUHUHT MX4YaM, KyJal Ba
3aMOHABUI TypJlapyUHU CAaHUTApUs Ba EHFUH XaB(CU3IUTY KOUJAJIapUra Xam/ia >kamoat
TapTUOU Tanabnapura puosi KWIraH XoJijia YpHaTHIIL;

- axoJiu, aiHUKca Oonanap xamaa YCMup-CIIapHUHT MaJaHuil 1aM OJIMIIN Y4YyH
KyJail [apT-IIapouTIap SpaTUIl  Makcaauaa OoJaJlapHUHT MYyBXa3  CHOPT
MaiJJOHYaJIapH, aTTPAKLMOHJIAp, CYB XaB3aJlapH, IIYHUHTIEK, paKC Ba KyUMa CUPK yUYyH
MVIJDKaJUIaHTaH MaiiioHyanap, ampuTeaTp, WHAM YPUHIUKIAP Xam/1a CaB/lo Ba yMyMUN
OBKATJIAHUII MIaxo04anapy 6aprio ATUII OeruIaHTaH.

JlacTtypHu amanra ommpuin 6yinya acocuid mxpouuiap 3tu6 Kopakanmoructon
Pecniyonukacu Basupnap Kenramm, BuiosTiap Ba TOIIKEHT MIaxap XOKHUMIIMKIAPH
OeNrusiaHrad xamjia yJapHUHT 3uMMAacHura KyHuaaru acocuii Bazudaap 1OKJIaHTaH:

MaJaHUAT Ba HCTHPOXAT OOFJapH MOJI-MYJKUHU TYJIUK XaTJOBAAH YTKa3ull,
MaBKyJ] OMHO Ba MHILOOTJAp, ATTPAKLUMOHJIAp Ba OOIIKa TypJard BOCUTalapJaH
camapalii Ba Makcauiu Qoinananumn 6yiinya 3apyp dopanap KYpHUIll Xamjia yIapHUHT
acoccH3 XMCOOAaH YMKAPUIIUIITUTA WY KYMAaCIIHK;

SIHTY MaJIaHUSIT Ba UCTUPOXAT OOFJIApUHU TAIIKUII STUII, MaBXKY IJITAPUHHA KaITUTal
PEKOHCTPYKIMSl KWIHWIL, KanuTal Ba JKOPUM TabMUpiall XamJla 3aMOHaBUM
aTTPAKIMOHJIAp OWJIaH KUXO3Jall Oyirya MaH3WUIM XyIyAud NacTypilapHU Y4 O
MyAJaT[a UIUIa0 YUKUII Ba TacIMKJIAII XaMma Xap OUp MaJaHUAT Ba UCTUPOXAT OOFU
Oyiinya TEeXHUK-UKTUCOANN aCOCHOMaHU Talépiani;

MaJIaHUST Ba UCTUPOXAT OOFIAPUHUHT MOJITUN-TEXHIKA 0a3aCUHU MyCTaXKaMJIaIll
Ownan OOFNMMK aMaiuid WOUIAPHA  MOJIMSIBUM — TabMHMHJIAIIIA — TaTOMPKOPIIHK
UMKOHUSTIAapuAaH ¢oiinananum, OyHpaa, OOF XyAyIuaard epiapHu (HaMyHaBHM
Jomxana Ky3aa TyTWITaH TaKCUMOTra pUos 3TraH XOJAa) aTTpakiuoHIap, CaBlo Ba
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YMYMOBKATJIAHWINI ~ IIOXOO4Yamapu KypHWIl Y4YyH TaHJIOB CaBIOCH  acocuja
TaJ0upKOpIapra nwxapara OepHiir;

JlacTypHU amaiira OIMPHUII YyIyH MaxauTiid OF0/KET TapoMaJIApUHUHT OIUPHUO
OaxapuiraH KUCMUHH XaMJa XOKHMITUKJIAPHUHT OIO/DKETIaH TallKapy Ba XOMHIA,
WHBECTOpJIap MalJaFIapuHU KaJl0 KWIIUII Ba MaKCaJId WYHAITUPUII KY3/1a TYyTUJITaH.

4- amaauii mamryaot: “006oa Mmaxasiia” Ba “0001 KMILIOK” AaCTYpPJIapUHH
aMaJjira OlMpuIIa MaJaHUAT Ba CAHBAT COXACH XOAUMJIAPUHUHT POJIH.

HNmpgan wmakcaa: MangaHuaT Ba HCTHPOXAT OOFIAPUHUHT  HaMYyHaBHM
NoHMXaNapuHy MIUIA0 uuKum 6yitnga ¥Y36ekucton Pecny6mmkacy MagaHUSAT Ba CIIOPT
WIIUTApU Ba3HPIINTH GYIOpTMaun 3THG Genrunanrad 6ymmb6, Y36ekucTon PecryGmukacy
Mounust Ba3upiIury HaMyHaBUH JIOMUXAJapHU UILIA0 YMKUII Y49yH MajgaHusT Ba CIOPT
UIUIapU BasUpJUTUra Haszapja TyTWwiIraH OmroJpkeT Maliarjapu jaoupacujga maOiar
aXpaTuily acocuit Bazuda Kuinb KyHuira.

MakcagHUHI KyWHJIALIN: V36ekucron Pecnybnukacu Basupnap Maxkamacu
KapopHia Kyluarmiapra aloxmuia ybTHOOp KapaTHIIraH:

MaJIaHUST Ba UICTUPOXAT OOFJIapu TyMaH (11axap) XOKUMIIMKIApU MyaCCUCIIUTH/1a
JaBJjaT KOPXOHACH IIAKJIN/IA TAIIKWJ 3THIAIU Ba (GaoHsT KypcaTaau;

MaJaHUAT Ba HCTUPOXAT OOFJIApUHHUHI (AOIUATUHU TabMHUHIAII OYiinua
Xapakatjap YJapHUHT y3 JapoMaJulapy, KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIAP XaMJa KUCMOHUI
IIaXCIApPHUHT XOMHUWIMK MaOJjarjapy Ba KOHYHUMJIMKIA TaKUKJIaHMaraH OoIlKa
MaHOaNap/iaH TyLITaH JapoMaaiap XUCOOUIaH aMmara OUINpuiIaiu;

3apyp XoJuiapaa, MaJaHusIT Ba UCTUPOXAT OOFJIAPUHUHT KYKajlaM30piIalliTUPUII Ba
00OOHJAIITUPHUIL XaMJla OOFOOHJIapra Wil Xakyd TyJam OuiaH OOFJIMK XapaKaTiapH
MaxaJini OropKeTNIap napaMeTpiapuaa o00JOHIAIITUPUII XapakaTiiapy YUyH Ha3ap/ia
TYyTHJIaJIUTaH MalJIaFiap JOUpacKua MOJUSIAIITUPUITUIIN MYMKHH.

[IIynuHrAek, Kapopaa myHIau JeUniaau:

Tyman (maxap) XOKMMJIMKJIApUW MaJaHUAT Ba HCTUPOXAT OOFIapuaa dJIEKTp
SHEPruscH Ba OOIIKa pecypciapliaH TeXaMKOpJIMK OwiaH QoganaHumi, xap Oup
aTTpaKLMOHAA DBJEKTp XucoOjmaruwiap YpHATWIMIIMHK TabMUHJAIl Ba Oapua
TYLIYMJIADHUHT KOHYHUH alJIaHUIIM F03aCUJaH KaTbUi Ba TOMMUI Ha30paT ypHATCUH;

V36exncron Pecniybrmmkacu MajaHusT Ba CIIOPT HIILUIApU Ba3Upiurk MexHat Ba
aXOJUHU WOKTUMOUM XUMOS KUJIUII Xamja Modus BasupiiMKIapyu OWJIaH KeJUIITaH
xonna, 10 KkyH MyanaTAa MaJaHHUSIT Ba UCTUPOXAT OOFNIapy XOAUMIIAPUHHU MOJAIUMN
par0aTiIaHTUPHUIL )KaMFapMacu TyFpucuaaru HuzoMuu uniad YMKCUH Ba TaCIUKIIACHH;

Twxkopar OaHknIapura MaJaHUST Ba MCTUPOXAT OOFJIapy y4YyH Xamaa MasKyp
JACTYpHM amajra OIIMPHUIIIA HWIITHPOK ATAaETraH KOpPXOHAa Ba TalIKWIOTIapra
OeyiruiaHrad TapTUO1a UMTUESNN KPEIUT MaOIaFrapuHH aXKpaTHILl TABCHS KUJIMHCHUH;
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V36exnucron  PecnyGnmkacu — MKTHCOIMET — Basupiurn  KopakajimorucToH
Pecniyonukacu Baszupnap Kenrammwm, BuiiosiTiap Ba TOIIKEHT IIaxap XOKUMIIMKIIApU
OwraH OuWprajivukga MaJIaHWsIT Ba HWCTUPOXAT OOFIapW YUYyH aTTPaAKIHOHJIAPHH
MaMJIaKaTUMHU3 KOpXOHAJIApuaa WIUIa0 YHKAPUIIHM WYyIra KYyWWIl dopa-TaaOupiapu
JTacTypyuHU OMp 0¥ My InaTaa uiriad YuKcuH Ba Basupnap Maxkamacu KUPUTCHH.

Bazupnap MaxkamacUHUHT
2010 ¥ “ 29” nekabpaaru
322 -coH Kapopura
3- NJIOBA

Mananust Ba HCTUPOXAT OOFIApU MabMYPHUSITUHUHT
HAMYHABHWH TY3WIMACH

Hupexrop

Jlupekrop TexHuk xaB)CH3ITUK ol X1cobun
Yypunbocapu — | Oyiinuya MyxaHauc

Wxonuii Typyx Kanpnap 6yitnua

— pax6apu — UHCIIEKTOP

TexHuk-€pramuu Ba
VOKOIUW X0oaumiiap

BbomkapyB XoAMMIapUHUHT YEKJIaHT'aH COHU — 6Ta;
TEXHUK XOAMMJIap COHU MaJaHUAT Ba HCTHPOXAT
00BEKTIAPUHUHT TYPU Ba COHUJIAH KeJINO YUKUO
Oenrmiananu;

XM3MaT KypcaTyBUM XOAUMIIap COHU YpHATHIITaH

Xwu3MaT KypcaTyBUH N
— MebEpIIapaaH Keaud YukuO Oenruianau.

Xoaumiap
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V. KEMCJIAP BAHKN




V. KEUCJIAP BAHKHA

“Keiic-cTaan” MeTOaH

1-BapuaHT
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1. “Temyp Ty3ykiapu’aa OMUIKOPJIUK
Ba  madkaTIWiIMK -  OOIIKapyB
0JIOOMHHMHT acocu cudaruga?

2. Xycaitn Bouz Kommduit axmoxuit
Kapamnuiapyjga  paxbap Ba  XOOuM
VypTacugaru MmyHocabaT Macajaacu?

3. “boOypHOMa HUHT aXJIOKUH MOXHUSITH

4, “®do3un omamiap Imaxpu’ acapuja

Ba YHHMHTI OOIIKapyB THU3UMUJATH | IIaxap OOILIUTUFUHUHT axXJIOKUH
axaMHUsITH? Kucdacu?

Keiic

2-BapUaHT

l. IHTHMAYyBYaHIMK Ba FOKCAK HIIOHY -

2. Maxopar - )kamMmoaHu OOIIKapHIIIaru

Oo1IKapyB STUKACUHUHT acocuii | axJIOKuil ycimy0?
TaMoimuiapu cudaruga?
3. Kacbra xypmar Tty#rycununr | 4. PaxOapnuk Qaonustuga Y3IUKHU
OoIIKapyBAaru axaMusiTu? HAMOEH KWIMIIHUHT axJoK OwiaH
MYBO(QUKIHUTH?
Keiic
3-BapUaHT
1. bomkapyBga paxOap wmabHaBuii |2. PaxOap MabHaBuili Ku€dpacuHu

Ku&hacHHUHT aXJIOKHH acociapu?

TaITKWI ATYBYA ME3OHJIAPHUHT aXJIOKUN
MOXUSTH?

3. Xamomnmuk Ba (QUAOUNUIUK paxbap
(baoIMSITHHUHT aCOCUI ME30HU?

4. Hotukmuk
OoIKapyBJIaru axaMHusITH?

CaHbAaTHHHUHT




Keiic
4-BapuaHT
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1. Paxbapnukaa cy3 Ba Wi, Ha3apus Ba
aMaIuET YUFYHIIUTH?

2. JlaBmat Ba XaMmMuAT OoIIKapyBHIA
HYyTK  MaJaHWSITH  Ba  HOTHUKJIHK
CaHBATUHUHT YPHH?

3. HoruknukHuHr pax0ap MabHaBUUI
Ku€dacura mxoouit Tabcupu’?

4. PaxOapHUHT HYTK YCTHa UIILIANTN Ba
HOTUKJIUK  MaxOpaTHHU OILMPHIII
nynnapu?

Keiic
S5-BapHAHT

1. bomkapysna
HOTUKJIMKHUHT
MAChYJUSITH?

HYTK, HOTHK Ba
WKTUMOUU-MabHABUN

2. Xamoa OunaH MyJOKOTHH TaIlTKUJI
ATHUI yCyJiapu?

3. PaxOapHUHT 4HpOWTu MyoMmaliacu
MYJIOKOT >Kapa€HUIaru MyXyuM BocHUTa?

4. Mynokor  kxapaéHuga  ro3ara
KeJaJurad 3UAJUATIAPHUHT aXJIOKUU
Ma3MyHH?
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VI. TJIOCCAPUHA
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VI. TJIOCCAPUN

ATtama

V30exk THIMAATH U30XH

WHIrau3 THanaaru u30u

AJIOKa

Oy OomKapyB THU3MMH 3JICMEHTIAPUHUHT
y3apo XaMKOPIIUTH yayH MYXUM
JJeMeHTIapaan  Oupu  OynamO,  YHUHT
BOCHUTacHIa ymOy Ty3WiMa Y4yH MabiyM
MyHOca0aTiap IaKulaHagd. bomkapys
TU3UMIIAPHUJIATH aJIOKAHU JIOMMXATAIITHPULI
ax0opoT HazapusicH yCyJUlapH, Xamja
axOOpOTJIApHUHI  TEXHUK  MaHOalIapuHU
TaHJIAMI Ba aJIoKa KaHAJTApUHH
JOHUXATAIITHPHII YCyJUIapUra acoCIaHaIH.
bomkapyB makiuiapura sra  OomkapyB
TU3UMJIAQDUHUHT TapKUOWHA TH3UMIIAPHUIaH
TYFpUJAaH TYFPH Ba TECKapH ajioKajap
3aHKUpIapu axXpaTuiagu. Vnap
ax0opoTIIapHH XapaKaTJIaHUIII
HyHanmunuiapu 6yiinua gapkiaHaau.

This is one of the most important
elements for the interaction of the
elements of the control system,
through which a certain relationship
is formed for this structure.
Communication design in
management systems is based on
methods of information theory, as
well as methods of selecting
technical sources of information and
designing communication channels.
Direct and inverse communication
chains are distinguished from the
structural  systems of control
systems that have control forms.
They differ in the direction of
information flow.

AxoopoTt

Oy MabIymoOT Ba xabapiap Tymiamu 0ynuo0,
Ma3MyHaH, SIHTWIMK yHCypjapura oira
Oynamu Ba OomKapyB BasudaIapuHU Xaj
ATHII YUYyH yTa 3apypaup.

it is a collection of information and
messages, with content, elements of
novelty, and is essential for solving
management tasks.

bomkapys
(ymymmui
KYPHHMILIA)

oy WUKKHTA 00BeKTIIap y3apo
XAMKOPJIMTHHUHT MabiIyM Typu — OyH7a
ynapaaH  Oupu  OowmkapyB  cyOBeKTH
xojatuaa, Oomkacu 3ca — OOIIKapyB
00BEKTH X0JaTuaa Oyiau.

these two objects are a known form
of interaction - one of them is in the
state of control and the other is in the
state of control.

bomkapys
Basudanapu

Oy OomkapyB (aoquUATHHUHT HHCOATaH
MYCTaKHWJI, UXTHCOCTAIITHPHIITaH Ba
QKpATWITaH TypJIapu.

these are relatively independent,
specialized, and segregated types of
management.

bomkapys
KapaéHu

TalIKWJIOT PECypCIapuHu Y TOMOHHJIAH
V3UHUHT Makcaajapura eTHIIUI YYYyH
NIAKJUIAHTUPUIT Ba yiapaaH (ouIaaHuIn
Oyiinya Y3IIyKCH3 y3apo OOFIINK
XapaKaTJIapHUHT MOKMYacCH.

a set of continuous interrelated
efforts to shape and use the
organization's resources to achieve
its goals.

bomkapys
Hepapxuscu

Mypakkad Typiu-TyMaH Ba y3apo OofiIaHraH
JKapa€HJIapHU ~ OOIIKAPWIIHUHT  aCOCHH
TaMOHWIIapuaal Oupu. Y OOIIKapyBHUHT
Japaxkanapu ounan TabpudIanaay,
YIIAPHUHT COHM KaHYaJIMK KYT OyIica, TH3UM
nryH4yanuk dupukaup. Mepapxus Oyituua,
MacajaH, KOPXOHa, IIeX, y4acTKa Ba X.K.
OomkapyBu  axpaTuiaau. Xap  Oup
JapaXaHUHT OOIIKAapyB THU3UMH FOKOPHPOK
Japaka y9yH OOmKapyB OOBEKTH OYianu.
YMmyMmuit xonga OOIIKapyB HEPapXUsCH Xap
Oup napaxkagaru OOLIKAPYBHH aBTOHOM
Xoina OeNrWiIaHMIIMHM — Ky3[4a TyTalu.
Kymuaua Oy OomkapyB MakcaJjIapuHH

One of the main principles of the
management of complex and
interconnected processes. It is
defined by levels of government,
and the larger their number, the
larger the system. By hierarchy, for
example, an enterprise, workshop,
site, and so on. control is
disconnected. The control system of
each level is the object of control for
the higher level. In general, the
management hierarchy assumes that
each level of management is
autonomous. Often it is a matter of
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amaira OIIMPHUIITHUHT  BOCHTaJIapH  Ba
YCYJUIApUHU TaHJAIIra TETUIUIA OYIain.
Uepapxus OOIIKApYBHUHT MypaKkkao
TU3UMHJIATH OOIIKAPYB THU3MMYATAPUHUHT
Oupranukaa OVicyHHUIIHMIaH noopat Oyaaau.

choosing the means and methods of
achieving management objectives.
Hierarchy consists of the joint
subordination of control systems in
a complex system of management.

bomkapys
00beKTH

Oy OomkapyB CyOBEKTH TOMOHHJAH
OOIIKapyBUM TabCUPJIAPHU KaOyJl KUITyBYU
uaopa. Y  ummynbcnap  (Oomkapys
OyWpyKJapy) HH OJIaau yJiapra MyBOQUK
Xapakar Kuiaaud. XOJIuM, MEXHAT jKaMOacH,
TOBapJyiap, pecypciap, Xyxokamiap Ba X.K.
OomkapyB oobekTH cudaruga Oynaam.

it is the management that receives
the managerial influences from the
management entity. It receives
impulses (control commands) and
acts accordingly. Employee, labor
community, goods,  resources,
documents, etc. as an object of
management.

bomkapys
Ccy0ObeKTH

Oomkapys TU3UMUHUHT OomkapyB
o0BeKTUra TabCHp KypcaTuil MaHOau
Oynmran OyrmHHM €KW KUCMHU. bomkapys
CybeKTH cudaTuaa GUpPMaHUHT OYITUMIApU
Ba XM3MAaTJapd MaKMyacHHU EKU allOXUaa
OYnuHMa, sIKKa 1axc Ba OomKalapHu Kypub
YUKUII MYMKHH. bBomkapyB CyOBeKTHHH
aXpaTull  OOIIKAPWIATUTAH  HMKTUMOUM-
MKTUCOJIWN TU3MMHUHI KYyJIAaMJIPH Ba YHJIaru
OomIKapys TU3UMUHHU TabpUDIOBYH
ajyloKajap OWJiaH YeKJIaHTaHIup.

the link or part of the control system
that is the source of influence on the
control object. As a governing body
can be considered a set of
departments and services of the
firm, or a separate division,
individual and  others.  The
separation of the governing entity is
limited to the scope of the socio-
economic system under
management and the relationships
that define the governing system.

bomkapys
TH3HUMHU

1. Omamnapuu Oupranukgaru GaoausiTHHU
MyBOGUKIAIITUPUII YUYH 3apyp Xapakariap
WMUFUHIUCH.

2.bomkapyBHHM amaira OIIMpyBUn OYFUHIIAD

Ba ylap  ypracugard  aJOKaJIaApHUHT
WUFHHINCH.

1. A set of actions necessary to
coordinate the activities of people
together.

2. A set of links between the
governing bodies and between them.

bomkapys ycyau

Oy pax0ap TOMoHHMAaH (oiganaHaauraH
BazuQalapHM  XaJdl  KWIMIIHUHT  3HT
XapakTepiau Ba OapKapop YCyJUIApUHHMHT
WAFUHAUCH, YHUHI KyJIu OCTHJarmiapra
HucOaTaH OJIaTH. TamkunoTnapau
CTpaTeruK OOUIKApPHII — UHCOH CaJOXUSATHTa
CysSHYBYHM, HIUIa0 4YHKapuil GHaoTusiTHHU
UCTEbMOJUMIIAp CYpOBIapura KapaTyBuH,
TAIlIKUJIOTAa arpodaarwiap TOMOHMIAH
KapIIMjuKiIapra xaBoO KaillTapyBuM Ba
paKoOOT ad3aTMKIApUra SPUILIHUILTa UMKOH
OepyBuM  OSIMUYWUIMK  OwWiIaH  TapTuOra
COJIMIIUIAP Ba ¥3 BaKTHAArW Y3rapuILIapHU
amaira OIIMPYBUM OowmKapyB OYiaub, y
TAIIKUJIOTHU OMOH KOJIHMILIM Ba MCTHKOOJIIA
MaKcaJlapura SpUIIUIIra MMKOH Oepajiu.

it is a collection of the most
characteristic and sustained methods
of solving the tasks used by the
leader, his habit in relation to his
subordinates. The strategic
management of organizations is
based on human resources, the
ability to organize production in a
way that responds to consumer
demand, the ability to respond to
pressure from others in the
organization, and the ability to
achieve competitive advantages. .

bomkapys
Kapopu

Oy XapakaTJIapHUHI MabJyM BapUaHTHHU
TOMUI, (AOaUAT KAPAaEHUHUHT Y3U, YHUHT
AKYHHUI HaTH>KaCH.

finding a known variant of these
actions, the process of action itself,
its end result.
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BomkapyBHUHT
MaKcaau

unuiab YUKAPUIITHUHT MKTUMOU -
UKTUCOIUN TU3UM CU(DATHIATH SPUILIUIHIIN
Kepak OyJraH ucTaiaras, >XTUMOJI OYIraH Ba
3apyp Xxonatd. bomkapyB  MakcaauHHU
Ocnrunam  —  OOMIKApyB  JKapaHUHUHT
OOoNITaHFUY OOCKHUUIHP. Bomkapys
MakKcaau paxoap baonuATHHU
HyHanTtupyBun ommi Oynaau. bomkapys
Makcau Tanabniap, KOHyHIapra Moc KeJIHUIIU
Ba THU3MM PUBOXKIAHUIIUHUHT XaKUKUH
UMKOHUSITJIApUHU XucoOra oyuml OuiiaH
OenrniaHumM Kepak. bomrkapyB Makcaau
UCTUKOOUIM Ba OEBOCHTa yMYMHH Ba
XyCyCH#, OpaJluK Ba SKyHHWHA cudaTuia
TaBCH(IaHAIH.

the desired, probable and necessary
condition of production to be
achieved as a socio-economic
system. Defining a management
goal is the initial stage of the
management process. The purpose
of management is to guide the
activities of the leader. The purpose
of  management should be
determined by the requirements,
compliance with the law and taking
into account the real possibilities of
system development. Management
Is characterized as a prospective and
direct  public and  private,
intermediate and final goal.

Kopnopanus

Oy pHUBOXIJIAHTaH WHUPUK AaKIUOHEpIap
KaMUATH Ba TpecTiiap OupialiMacuup.

it is a union of prosperous large
shareholders and trusts.

KommyHukanus

Oy kummiap ¥ypracugara yzapo ax0opoT
aJIMalyBUIUDP.

it is the exchange of information
between these people.

MoHuTOpHHI

TH3UM €KW OOBEKT XOJATHHH Ky3aTHIIL,
Oaxomami,  OamopaT — KWJIMIL,  YHHHT
(haoTUATHHYU HA30paT Ba TAXJIHJI KUJIHIIL

monitoring, evaluating, forecasting,
monitoring and analyzing the state
of the system or object.

MoTuBanus

MHCOHHU aHUK MakcaJuiapra 3pHIIUII Ba Y3
OXTUEKIIAPUHU KOHJUPUII YUyH Xapakarra
YHIOBYM aMajlard WYKU Ba TalIKUA KydJiap
MaXXMyH.

a set of internal and external forces
in action that motivate a person to
act in order to achieve specific goals
and satisfy his needs.

MortuBaamrupu
1

Oy pyxuii omu1 6yu0, maxc GaoausITHHHHT
MaHOau, ca0abu, JamwIM Ba Xap XU
OXTUMOIITIAPUIUD.Y  XOTUMIIAPHU  KOHIU
MexXHaT QaonusTHUra parOaTIaHTUPYBYU
Ky4JIK BOCUTAIUD.

it is a spiritual factor, the source, the
cause, the evidence, and the various
probabilities of a person's activity. It
is a powerful means of motivating
employees to work.

ParbataanTupuim

TAIIKWJIOT OJIIUJia TyYpral MacajlaHu CHUIIAa
KHIIWHUHT YPUHUIINU, XapaKaTH, MATOHATU
Ba XAJIOJJIMTATra MaKCaaJIu EHIAIIHIII.

purposeful approach to the person's
efforts, actions, perseverance and
honesty in solving the problems
facing the organization.

Tanoupkop

TallIKUJIOTTa
OepyBuH.

doiima KenTUpagUTaH U

an employer who benefits the
organization.

Tama00yckopauk

TaOUPKOPITUK,
TaXPHUOAUUIIHK.

ApaTyBYaHIIMK,

entrepreneurship,
experience.

creativity,

Oopy

0y xamMMa TOMOHHJAH TaH OJIMHTaH Xam[Ja
MEXHaT 9Ba3ura OpTUPWITaH, paxdap y4yyH
3apyp MIIOHY Ba KAJIKOHAMP.

it is a universally recognized and
rewarding work, a necessary
confidence and shield for the leader.

ITcuxosorus

WHCOHHUHT PYXUATHHHU YpraHnyBud (GaHAUp.
WNHCOH pyxusaTura Ce3UIl, HUAPOK OTHUIL,

is a science that studies the human
psyche. Human spirituality includes

tacaBByp, Tadakkyp, Taaccyd skapaéumapu, | the processes of  perception,
XO0THUpA, TIAKKAT, THOOD, upoja, | perception, imagination,
IIYHUHTJCK, WMHCOH IIaXCHMHUHT pyxui | contemplation, regret, memory,
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XyCYCHATIApH, YyHOHYH, KW3UKUIII,
KOOWIHAT, PebI-aTBOP Ba MUXKO3 KHPAJIH.

attention, attention, will, as well as
the spiritual qualities of the human
person, such as curiosity, ability,
behavior and clientele.

Crparerust

IpeKdYa «CTpaTeroc» MOOpacHJaH OJUHIaH
O0ynub, «reHepan caHbBaTH» MabHOCHHU
owupaIy.

is derived from the Greek word
"strategos”, meaning "art of the
general”.

dazuaar

Oy mWKOOMI XHcCIarT,
XYCYCHUSTIUP.

axmu  cudar Eku

it is a positive quality, a good
quality, or a quality.

Kapop

Oy OakapujWIIM MYMKHH OYJTaH WITHUHT
AHUK UYTUHU TaH1a0 ONUILIUD.

it is a matter of choosing the exact
course of action that can be taken.

ETakuniuk

OOIIKapyBH y3apo XaMKODPJIUKHHUHT,
XYKMPOHJIMKHMHT Xap XWI MaHOaTapuHH
camapalupoK OMpIIAIIMIIKIa acOCIaHraH Ba
oJlaMJIapHU YMyMH Makcajiapra
SPUIIKUIITA YHIAIITa KapaTHUITraH y3ura Xoc
07100.

governance is based on a more
effective combination of different
sources of  cooperation and
dominance, and is aimed at
encouraging people to achieve
common goals.

ETakuuHuHr
Kacora arajiuru

MEHEXep TOMOHHUJAAH MIUIA0 YMKapHIll
(TWKOpaT)HM TAIIKWI KWIMII Ba OOLIKApYB
coxacujarua  Maxcyc — Ouinumiap  Ba
KYHHKMaJapHU  Jrajulallld,  Xap  XWil
coxajapjard ojamiap OWiaH — HIUIAIl
MaxopaTH.

the manager has specialized
knowledge and skills in the field of
organization and management of
production (business), the ability to
work with people in various fields.

HUxrucoanii
O0omkapys
ycyJuiapu

OomIkapyB CyObEeKTH Ba OOBEKTH YpTacuaaru
MyHOCa0aTiapHd MaMJIakaT Ba XyIyIHUHT
COJIMK TU3UMH, MOJIUS — KPEAUT MEXaHU3MHU,
O0oxxoHa TuU3UM, GupMaHu  (GaAOTUAT
IOPUTUIIMHUHT HUKTUCOJUI HOpPMAaTUBIAPH,
cudaria MexXHaT Y4yH MOTHBAIUS TH3UMH,
MEHEXMEHT MaKca/iJIapuHH
MYBOQUKJIAMITAPUIT  YCYJUIAPUHU  KYJUTAIT
époaMmuaa  MKTHCOAMM TapTHOra  COJHII
yCyJIapuamp.

methods of harmonization of
relations between the subject and
object of management in the tax
system of the country and the
territory, financial and credit
mechanism,  customs  system,
economic standards of the firm, the
system of motivation for quality
work, methods of harmonization of
management goals.

KommyHnunkannon
TAPMOKJIAp

MabJIyM KOMMYHHKaIMOH KapaéH
UIITUPOKYMIIADUHMA ~ TETHIIIM  ax0opoT
OoKMMJIapu EpaaMuia OUpIaIITHPHILL.

to unite the participants of a known
communication process with the
help of relevant information flows.

MabMmypuii
O0omKapys
ycyJuiapu

Oy aHMK Makcajajapra OSpHUIIAII Y4yH
TaLIKUINN MyHoOcabatnapra TabCUP
KypcaTuml ycyiauaup. burrarnaa uiH" xap
XWI TalIKWIUN IIapoOWTIap, YHW TallIKHII
KUJIUIIHUHT  Xap XWI TypJjapu: KaTbui
TapTUOTa COJMII, XO3MP)KaBOOJIMK OuiaH
*kaBoO Kaiftapumi, ymymuil BasudamapHu
Kyium, QaonusTHUHT Wyn Kyiunaaurax
yerapajapuHu oenruiam Ba X. K. XKamoara
TAlIKWIMA TabCUP KYPCATUILIHUHI HILJIapU
camapam Ba cudarau  OGaKapUIUITMHU
TabMHUHJIOBYM MabJIyM IIAPOUTIAPHU YUYH

it is a way of influencing
organizational  relationships to
achieve specific goals. Different
organizational conditions of a single
case, different types of its
organization:  strict  discipline,
prompt response, setting common
goals, setting limits on activities,
etc. k. Organizational methods
manifest themselves in determining
the most real types of organizational
influence on the community for
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9HI XaKMKMi TypJapuHH  aHWKiamiia | certain conditions that ensure the
TAlIKWINK ~ ycy/ulap y3nmapunu  HamolH | effective and high-quality
KHJIa M. performance of work.

MabHaBHii — VOKTUMOMI I'YPyXHHHT kaapustiu | a Stable state of mind that reflects

PYXHii xoJ1aT MY KaTaHUIITH Ba mraxciapapo | the value of the social group and the
MyHOCAa0aTIapHUHT  XapakTepuHH  akc | hature of interpersonal
STTHPYBYH Oapkapop pyxuii xomar. Y | relationships. It directly affects the
XOJAUMIIAPHUHT KanpusTy, ynapau | mood of employees, their level of
MEXHATJAaH KaHOoaTJIaHraHh Japaxkacura | job satisfaction, and in the end

OeBocuTa TabCHp KypcaTaau Ba Oy OpKayiu
NUPOBApANMJA XOAUMIIAD KYHUMCHU3IIUIH,
MEXHAT YHYMJOPJIUTUIAa TabCUp KUJIAJH.
Kynaii MyXUTHUHT 5HI' MyXUM aJIOMaTJIapH:
TYpyX  ab30JIapUHUHT  Oup-Oupiapura
UIIIOHYH Ba IOKOPU TaJlabYaHJIUIH; CAMUMMNA
Ba MWINTa JOWP TaHKWI, (UKPHU SPKHUH
udojanans; Kya ocruaaruaapra OOCUMHUHT
UYKIUTY; JKaMoa ab30JapUHUHI  YHUHD
Baszu(anapy Ba UILJAPHUHI XOJaTH XaKuAa
eTapyn4a xabapIOpJIMIry; )KkaMmoara Teruiun
JKAHJIMKIaH KAaHOATJIAaHUILI, xKamoa
ab30JIADUHUHT y3apo €pJamMH; >KaMOAHUHT
xap Oup ab30CHM TOMOHMJAH TypyXJaru
UIUIAPHUHT XOJIaTH Y4YyH >KaBOOIapIMKHU
y3uUra OJIvILY.

affects the dissatisfaction of
employees, productivity. The most
important features of a comfortable
environment are: team members'
trust and high expectations of each
other; sincerity and work criticism;
free expression of thought; lack of
pressure on subordinates; adequate
awareness of community members
about their responsibilities and
status; community  satisfaction;
mutual assistance of community
members; each member of the team
assumes responsibility for the state
of affairs in the group.

Menexep

JOMMUI paBHIIAa OOMIKAPYB JTaBO3UMHUHH
srajyiad TypyBuM Ba 0030p IIapouTiapuia
daonmsT IOPUTYBUYH TAIIKUIIOT
baonuATHHUHT alpuM Typiapu Oyiinua
Kapop KaOyJl KWIMII BaKoJIaTH OepuiraH
maxc. MeHexepnap TalIKWIOTAA Xap XWil
VpUHIapHU Braaiian (JUpeKTop, TypyX
pax0apH, HIUIAPHUHT MabJIyM TYPUHHUHT
TAIIKWJIOTYMCH, OOIUIMK, MYyAHp Ba X.K.),
OyTyHmai oup XWiga Oynmaran
MacalalapHd Xal KWIaaW, Xap Xl
Bazu(anapHu Gakapasu.

a person who is permanently in
charge of management and is
authorized to make decisions on
certain types of activities of the
organization operating in market
conditions.  Managers  occupy
different  positions in  the
organization (director, team leader,
organizer of a certain type of work,
boss, manager, etc.), solve
completely  different  problems,
perform various tasks.

MenexxkepHu
Y3HHH Y31
HA30paT KMJIUIIN

MEHeXEpHU V3 (aonuaru HaTKaIapu
yCTHJIaH Ha30paT KWIWIIM, U1y Tydainm
MEXHAT apa€HMW SXIIWIAHAAW, KyHUWIraH
MaKcaJara OpUIIWIAAMH €KUM  UYKIUTH
TEKIIUPUIIAIU XaMJla KEpaKiIu Ty3aTHUILJIap
KUPUTUIIATU

The manager monitors the results of
his work, which improves the work
process, checks whether the goal is
achieved and makes the necessary
adjustments.

MeHekMeHT

Oy wummad 4YMKapuil €KM  THXXOpPATHU
OOLIKapHILL; umuiab YUKAPUIITHUHT
camapaJlOpJIMTMHA  OUIMpHUII Ba (doigaHu
KynauTupul Makcaauja HUIUIad YUKWIraH
Ba KYJIJTaHUIaJUTraH O01KapyB

it is the production or management
of a business; is a set of management
principles, methods, tools and forms
developed and applied to increase
production efficiency and
profitability.
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TaMOMWIIapy, yCyJUIapu, BOCHTallapu Ba
HIAKJUTAPUHUHT MaXXMYyacUIup.

MeHe;KMeHTHUHT
camMapaaopJauru

MOKTUMONN—UKTUCOTUN KaTeropus,
OomKkapyB (haoNMSITHHUHT HATHKABUUIIUTH,
MOAAWM, MOJUSIBHI, MEXHAT Ba OJaM
pecypciapuian doiiraTaHUITHUHT
MYBO(MUKJIHK JapakacH. bomkapys
HaTWXKajlapu  Ba  yJapra  JpHUILIUIITa
capdiaHraH pecypciaapHH  CONHIITHPHII
BOCHTACHJa  aHUKJIAHaAu.  MEHEXKMEHT
caMapaJIOpJIMTUHUHT ~ Ba3upaBUil  POJIU—
YHUHT  PUBOXJIAHUIIM  Japakacu  Ba
JTUHAMHUKACUHH, YOy >kapa€HHUHT cudaTh

socio-economic  category, the
effectiveness of management, the
degree of adequacy of the use of
material, financial, labor and human
resources. It is determined by
comparing the results of
management and the resources
expended to achieve them. The task
of management effectiveness is to
reflect the level and dynamics of its
development, the qualitative and

Ba MUKJIOPHIA TOMOHJIAPUHU akc | quantitative aspects of this process.
STTUPHIIIHP.
MexHaT :kamMo0acu | XOJAUMIIAPHU Oupranukaa MexHar | an  association of employees
baoausTHHI amaira ommmpyBun | working together.
OupJammacw.
MoTtuBanus MCHE)KMCHTHUHT, WUHCOH xynkunuHr | The task of management is to use the
MOTHUBALMSCUIAH YHH daomustunu | motivation of human behavior in the
Oomkapuir amanuéruaa Qoimananuiau | management of its  activities.
Ky3ma TytyBunm Basupacu. Xap Oup | Everyone's behavior is determined
KANIMHUHT  XyJIKM ~ MOTHBaius, sbHH | by motivation, that is, the inner

OJAMHUHT MAabJIyM XapakaTJIapHU amajra
OIIMPUINTA YHJIOBYM HWYKW Kyuwilap OuiaH
OenrunaHagn. MOTHUBAIUS YHUHT WYKHU
XOJIATUHUHT OMWIIapu €KU aTpod-MyXuT,
TaIlIKK X0J1aT, Ba3UsT, LIapOUTIap TabCUPUTra
*KaBoOW KYpUHHUIIKMJA HaMOEH Oynmaau. Xap
Oup oJaM  MOTHBAIMSHUHT  IIaXCUH
TY3WIHIIUTA 3Tra, 0y YHUHT PUBOKJIAHMIIIH,
¥3 KOOUNUATIApH, KaHAAMIUp HaTHXKaTapra
OPUIIMIIMHA HaMOEH KWIMII Ba Yy3U4a
Oaxoamu JKapaéHuaa IIaKJIaHadd.
MoTuBanust OJaMHUHT SXTHEXKIIAPH, YIIapHU

KaHOaTJI aHTI/IpI/IJ'H/IHII/I z[apan(acn Ba
UMKOHUSITJIIADUHN ~ XUC  KWIMII ~ OuiaH
OenrmiaHaau.

forces that motivate a person to
perform certain actions. Motivation
is manifested in the form of a
response to the factors of his internal
state or the influence of the
environment, external conditions,
situations, conditions. Each person
has a personal structure of
motivation, which is formed in the
process of its development, the
manifestation of their abilities, the
achievement of certain results and
self-assessment.  Motivation s
determined by a person's needs, the
degree to which they are satisfied,
and the sense of opportunity.
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