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|. UIIIYU JTACTYP




l. 4 JACTYP

Jlactyp V306ekucton PecnyGmukacu Ilpesumenturumar 2017 iiun
7 depangarn “Y36eknucToH PecryOIMKacHHM SHAMA PHBOXIAHTUPHUIN Gyiinda
Xapakatnap ctparerusicu tyrpucuna’ti [1D-4947-con, 2019 #iun 27 aBryctaaru
“Onuil TabiuM Myaccacajlapy pax0ap Ba MeJaror KaJpJIapUHHUHT Y3ITyKCHU3
MaJlaKaCUHU OIIUPHUIN TH3UMHUHHU XKopui sStin Tyrpucuaa’tu I1D-5789-con,
2019 itnn 8 oxTa6paary “Y36exnucton Pecriy6nmkacy onmii TabimuM TH3uMuaK 2030
duiraya — pUBOXJIAHTUPHWILI  KOHLENIUSACHHM  TAacAMKJIAl  TYFpUCHIA TH
[1d-5847-comn, V36exucron Pecny6nukacu Ilpesunentununr 2020 wun 26
Maiigaru “ManaHuaT Ba caHbBAaT COXACHMHHUHI JKaMUAT Xa€TUOAaru YpHU Ba
TabCUPUHU sTHaZa ommpuil dopa-tagoupnapu tyrpucuna’ tu [1O-6000-connu
dapmoHapu xamaa Y36ekucton Pecry6iukacu Ipesunentuaunr 2018 i 28
aBrycraaru “Ys36exucTon Pecrmy6nmkacuma MajaHHAT Ba CAaHBAT COXACHHH
MHHOBAIIMOH PHMBOXIAHTHPHII 4YOpa-TaaOHpIapd TYFpUCHAA” T'H, Y30EKHCTOH
Pecnybnukacu Ilpesuaentununr 2018 #un 20 gexabpnaru “Mananuii Mmepoc
0OBeKTIapHHN Myxodaza KWIMIT® TYFpUCHIATH, Y36eKHCTOH Pecry6imkacu
[Ipesuaentununr 2020 itun 4 ¢epanbaaru “Musuinil pakc caHbaTUHHM SHAJA
PHBOKIIAHTHPHII 4opa-TanOupiapu Tyrpucuna’ru Kapoprmapuma, Y30eKHCTOH
PecniyOonukacu Basupnap Maxkamacuauar 2019 #un 23 centsOpaaru “Onmit
TabJIUM Myaccacajlapy pax0ap Ba Mearor KajpJapuHUHT MaJlaKaCHHHU OUTUPHIII
TU3UMHUHU SHaJa TAKOMWUIAINITUPHIN Oyinda KymMya dopa-Taadupiap
TyFpucuaa’ru 797 - coH Kapopuaa Oenruiianral ycTyBop Baszudanap Ma3MyHHIaH
KeJnO YMKKaH XOJja Ty3wiraH OYnu0, y OJui TabJiUM Myaccacajapu Ieaaror
KaJIpJIApUHUHT  KacO MaxopaTh XamJa HWHHOBAallMOH  KOMIIETEHTIUTHUHU
PUBOXKIIAHTUPUI, COXara OWJ WIFOpP XOPIXKHMA TaxpubOanap, sSHIM OwinM Ba
MaJlaKaJapHH Y3JalITUPUL, ITYHUHTIEK aMaIMETTa )KOPUN ITUIL KYHUKMAJIApUHU
TaKOMWJUTAIITUPUIITHU MaKcaj KUJIau.

Hactyp noupacuna Oepunaérran MaB3yjap TabJIUM COXAcH OyHnva meaaror
KaJpJlapHd KalTa Tai€piaml Ba MajakaCMHM OIUMPHUIN Ma3MyHH, cudaru Ba
VJIApHUHT Tal€prapiurura KyhduiaaauraH yMyMUHd Manaka Tajnabiapu Ba VKyB
pexanapu acocujia MAKUIAHTUPWITaH OYnuO, yHUHT ma3zmyHu Kpeaut momyn
TU3UMHU Ba YKYB JKapa€HUHU TAIUIKWI 3THUII, WIMHH Ba MHHOBALIMOH (hAOTUSTHU
PUBOXJIAHTUPHUILL, TABIUM Kapa€HUTra pakaMJId TEXHOJOTHUSIIAPHU KOPUHN ITHI,
MaxcyC Makcaajapra WYHaNTUPWITaH WHIJIN3 THIIA, MYTaXacCHUCIUK (aHiap
HETU3W/1a WIMHAM Ba aMaluid TAaJAKUKOTIAP, YKYB KApAa€HUHU TALUIKWJ STULIIHUHT
3aMOHaBUM yciyOiiapu OyilMya CYHITHM IOTYKJap, TEJarorHUHT KpeaTuB



KOMIICTCHTJIUIVMHY  PUBOXJIAHTHPHUIL,  TabJIMM  JKapaCHJIApUHH  paKamiid
TEXHOJOTHSUIap  acocuJa  MHJAMBHUAYAJUIAIUTHUPUIL,  MacopaBUil  TabJIUM
XU3MaTJIapUHU PUBOXKIIAHTUPHUIL, BeOHHAp, oHmaiiH, «blended learningy, «flipped
classroom» TEXHONOTHUSIIAPUHY aMaTUETra KeHT KyJutaml Oyiirnda Teruiuia Ouimm,
KYHMKMa, MaJIaKa Ba KOMIIETEHIUSUIAPHU PUBOKIIAHTHPHILTA HYHAITUPUIITaH.

Kaiita Tali€piam Ba Majaka OIIMPUIN WYHAJIUIIMHUHT Y3Ura XOC
XyCyCcHsITIIapu Xamja Jo0ia3ap0d MacanajapujaH Keiaud 4MKKaH Xojjaa JacTypla
TUHIJIOBUMJIAPHUHT MYTaxXacCUCIUK (aHiap Aoupacujard OWIMM, KYHHUKMA,
Majaka xamza KOMIIETEHIUSIIAPUTA KyWHJIaIUTaH Tanaduap
TaKOMUWJUTAIITUPUIUIINA MYMKHH.

MoayJaHMHI MaKcaau Ba Badudaiapu

“ApT MapKETUHT ~° MOAYJVMHUHI MAKCAJIU:
apT MapKETUHTHUHT MKPO CaHbATH Ba KPEATUB MHAYCTPUSIIAp PUBOKIAHUIINIATH
VpHH, 3aMOHABHUI MKPO CaHbBAT 0030pJapu, KPeaTUB TaAOUPKOPIUKAA MAPKETHHT
MUKC CTpATETUsJIapUHU MIAKIUTAHTUPHUII, XaM/1a paHApel3uHT Macatajlapy X03Upru
KyHJa Kail Japaxkajga TabJIdM TU3UMHUAAQ YPraHWIAETTaHJIUTH MUCOJIUJA SHTH
3aMOHAaBHI 1IaKJI Ba yCIyOJIapHU aMajuéTra TaTOMK STUI Ba OOIIKaIapHU KYJIalll
YUyH TeJaror KaapiapHu Ta€pianiiad noopar.

“ApT MapKeTHHT ~ MOAYJIUHUHT Bazudanapu:

- CaHbAT COXACHHUHT sIHa/Ia PUBOKJIAHUIINIA apT MAPKETUHTHUHT YPHUHU
KypcaTuul;

- WKpPO CaHbaTH MAPKETHHIU CTPATErHsUIapUHM  IIAKJUIAHTUPHUIIIA
MapKETUHT MUKC MacajlaJapuHU Tax K1 ATHILL,

- WKpO caHbaTH coxacuaa ¢aonusaT oaud OopaéTraH HOTHXKOpAT
TAIKWJIOTIIADUHUHT PaHAPENU3UHT CTpaTerusiapy OUIaH TaHUIIHIIL,

- IDKpO CaHbaTU MAPKETHUHTMHUHT TabhJIUM Myaccacaiapuja YpraHuiuiiu Ba
OJIMM TabJIUM THU3UMHUJA YJIApHHU KYJUIalll YYyH NEAaror KaJapJiapHu Ta€pialiHu
TabMUHJIAIITA KApaTWIraH (PaoausTHU TAIIKUI STULL.

MoayJ 0yiin4a THHIJIOBYMJIAPHUHT OMJIIMMM, KYHUKMACH, MAJIAKACH Ba
KOMIIeTeHIUSIJIAPUTa Ky HWJIaurad tajgadaap

“ApT MapKeTHHI KypPCHUHH Y3JIAIITHPHUII Kapa€HUAA aMalira OlIMpUIaJUuTraH
Macajanap Joupacuia:
TunriaoBumn:
- apT MAPKETUHTHUHT Ma3MyH, MOXUSTHHU;
- KpeaTUB UHAYCTpUsIIap Ba WKPO CaHbaTU 0030pJIapUHU;



- MHTEJUICKTyaJl MYJK Oopacuja V36ekucronna KaOyJ KWIMHTaH KOHYH
XYXOKaTiapu Ba XyKyKHUH-HOPMAaTUB XY XOKaTJIapHH,

- (panpei3MHT Ma3MyHH Ba MOXHUSTHHU;

- IDKPO CaHbaTH MAPKETUHTMHHUHT TabJIMM Myaccacajlapuaa YpraHWIulura
KapaTHJITaH MaKcaJl Ba Ba3uQaaapHu OUIHIIH JIO3HM.

Tunriaoun:

- IDKPO CaHbaTH OO30pPWHU YpraHUIIIIA YHU CETMEHTIapTra TaCHHU(IIAIIL,

- HMHTEIUICKTyaJ MYJK Myxodaszacu Oopacuia TETHWILIM Mamjakariapnaa
amaJira OIHPUIAETraH UIUIAPHU TaXJIWJl 3TUIL;

-MyCUKa  CaHbaTU  COXAJIAPUHUHI  PUBOXKJIAHTUPUILAA  MAPKETHUHT
amManuéTiapuaad GoiIaTaHUIIHI HyaTra KYWHIIL,

- DKPO CaHbaTH MAPKETUHIUA CTPATErMK PEKATALITUPUIIT TAMONUIIIIAPUIaH
Tajabanapaa TagOMPKOPIUK (UKPIANIHN PUBOAIAHTUPUIIT MaKcaauaa yilapHU
xa0ap0p KUJIUIII,

- CaHbAT COXACH TANIKUJIOTIAPUHUHT (PAOJIUATUHU MOJUSIIAIITUPHUIIT
Makcaauaa (paHAPEU3MHI KaMITAHUSICMHU amajira OIIUPHUINI YCYJUIApUHU KYJUIalll
MYMKUHJIUTUHU TYUIYHTaH XOJiJa YHU TabJUM THU3UMUra TaTOUK OTHUII
KYHUKMAJIapuUra 3ra OYJIHIIN JIO3UM.

TunraoBun:

- CaHBAT CcoOXacuJa MApPKETWHTHU Y3MAIITHPHUINIAa aHbaHABUHA yCIyO Ba
TaXpruOaIapHU KYJUTall XaM/ia Me1aroruk (haoausTra TaTOrK dTHIIL,

- HHTEJJIEKTyall MYJIKHU MyX0(da3a KWK 00pacuaru WIFOp TaKpuOaapHu
Ypranran xoijaa y3 neaaroruk GpaoyusTura TaToOMK dTa OUJIUII;

- 3aMOHABHM TEXHUK BOCUTAJIAPHU WXKPO CaHbhATH MAPKETUHTUHU YPTaHUIIIA
KYJU1ant;

- XOpWXHUH JaBlaTiapja CaHbaT CcoXajapyd MapPKETUHTUHUHT TablIuM
TU3UMHUA Y3MAMITUPWINAILIN Oyiinya amaira OIIUPWITaH TaXpuOalapHU YKyB
»KapaéHUra TaTOuK ITHIII,

- XOMUWJIMK OO030pJApUHUHT TaXJWIM OpPKAIW OWJIaBUH, WKTUMOWM Ba
KOpHopaTtuB Kabu Typau GoHIApAaH TabJuM >kapaéHuaa (olganaHuIl
MaJjiakajapura sra OVJIuIm 3apyp.

THHIJII0BYM:

- KpeaTuB MHAYCTpHUsIIap Ba apT MAPKETHHT MOXUATUHU TYIIyHTaH XO0J1a
yHH TacHU (Al onui;

- IDKPO CaHbATH MAPKETUHT CTPATETHSUIAPUHU Y3TAIITHPHUII OPKATA TabIUM
TU3UMUIA TATOUPKOPIUKHA PUBOMIIAHTUPHUIITA TATOUK ITHUII,

- IDKPO caHbaTH 0030pHIa MAPKETUHT (DUKPIIANTHY Tarabanapra CHHT U PHIIL;

- WKPO CAaHbATH MAPKETUHTUHUHT TahJIUM TU3UMHJIA YPraHWIMIg Oopacuia
WIFOp MaxaUIMd Ba  XOPWXKUK  TaxpuOamapmaH  (oiimamaHran  XoJijaa
MAaIIFyJI0TIAPHY TAIIKIII STUII KOMIEeTEHIUSIJIAPUTa 3ra OY NI JIO3HM.



Moay/iHu TAIIKWI 3THII Ba YTKA3HII O0YHHYA TaBCUSAJIAP

“ApT MapKETUHT ~ KypCH Mabpy3a Ba aMaJIui MaIIFyJoT/Iap MaKIuaa ojauo
oopunaay.

KypcHu yxuTum xapa€Huia TAapJIMMHUHT 3aMOHABHI METOIapH, axO0opoT
KOMMYHUKALHS TEXHOJOTUSIApH KYJUTAaHWIAIIN Ha3apJa TYyTUJITaH.

Mabpy3a Japciapyia 3aMOHAaBHIl KOMIIBIOTEpP TEXHOJOTHsIApH €pAaamuaa
MIPE3EHTALMOH Ba 3JIEKTPOH-AUIAKTUK TEXHOJOTUsIIapAaH;

YTKa3WJIaurad aMajuid MalryJioTiapa TEXHUK BOCHTAIAPIaH, dKCIpecc-
CYpOBIIap, TECT CYPOBIApH, AKIUNA XYXKYM, TYPYyXJu (UKpIAIl, KHUUK TYpyXJjap
OWJIaH UIUIAI, KOJJIOKBUYM YTKA3UIIL, HKPOUYMWIMK MalaKalapuHU aKJUTaHTUPHULIT
Ba OOLIKA MHTEPAKTUB TabJIUM YCYJUIAPUHU KYJUIall Ha3ap/a TyTHIIaIu.

MoayaHUHT YKYB pexxanaru 00mKa MoayJiap OnjiaH O0FJINKJINTY Ba
Y3BHIJIUTH
“ApT MapKeTHUHI MOAYJIU Ma3MyHH YKyB pexanaru “VIxtucocnuk pannapuu
Vxutui metoaukacu”, “Voxtumounii-maganuil GaomusTHUHT MEbEPUM-XYKYKHUNA
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acocnapu.’
“ManaHusT Ba CaHbAT COXAacHaa KpeaTuB TaAOUPKOPIUK™ YKYB MOJYJUIapu OuJiaH

, “AXONVHUHTI TYpMyll MaJaHUSATAHH IOKCANTUPHUII METOAUKACH

y3BUM OOFJaHTraH XoJJa IMeJarorjIapHUHI KacOMi TMeNaroruk Tau€prapiuk
JApaKaCHHHU OPTTUPUIITA XU3MaT KUJIAaIH.

MoayaHUHT OJIMH TABJIUMMAATH YPHU

MoaynHu — y37malITUPUIN  OPKAJIM  THUHIJIOBUWIAD  OJMH  TabJIUM
Myaccacajlapu/ia HOMOJAUM MaJaHUMd MEPOCHHUHI YPraHWJIWIIWHU TabMWHIIAL,
3aMOHaBMIl yciyOnap OunaH OoMMTHIraH XoJia aMalja KyJulall Ba Tajabanap
OMMMUHU OaxoJiallra JoUp KacOMil KOMIIETEHTIMKKA 3Ta OViaauiap.



Monaya Oyiim4a coatJjiap TAKCMMOTH:

ORJIaMacu, coart

THHIIOBYHHUHT YKYB

Ne
Moay.1 MaB3yJapu = =

Kamn
Ha3ap
aMaJIa

Ky4Ma

1. | ApT MapKeTHUHTHUHI Ma3MyHHM Ba MOXUATH. VXpo
CaHbaTH COXAJTapua MapKETUHT

N
N

2. | xpo canbatu 6030puHU Vpranumn. CerMeHTaIus,
MaBKEJIaIITHPHIIL Ba pako0aTOapONUIMKHN 2 2
OIIIMPHIIL.

3. | ApT MapKeTHUHT CTpaTeTUsACHHU WIUIA0 YHKHIIL 2 2
Mxpo caHbaTH MapKETHUHI MUKC CTPATETHSIIAPH.

4. | Mxpo canbatu MapketuHruaa Price macamanapu.
WNxpo caHbaTh TAaIKWJIOTIAPUHUHI Xapaxariapu. | 4 4
Hapx Oenrusami MakcaJijlapu Ba CTpaTerusijapy.

5. | Campar  coxXacH HOTIDKOPAT TAIIKAJIOTIAPUHU
MOJIMSTIAIITAPUIIHUHT ~ XOPKUK  TaxpuOacw. 4
@onrap Owian wnuram Taxpubacu (TpaHTiap,
cyOcuausnap).

Kamnu: 14 4 6

HA3APUH MAIIFYJOTJAP MASMYHHU

1-maB3y: ApPT MapKeTHMHTHUHI Ma3MyHM Ba MoxusATH. Hxkpo caHbatu
coxajiapuaa Mmapkerunr. (2 coar)

ApT MapKeTUHTHUHI Makcaau, Ba3udanapy, Ha3apusIcd Ba aMaTUETUHUHT
BONMIOLMACH. “‘MapKeTMHI MHUKC’ TylIyHYacu Ba (QyHKUusACU. AHbaHaBUUN
MapKeTUHT MUKCHUHT “411” dopmynacu. Mxpo canbaTu coxanapujia MapKETUHT

2-maB3y: Uxkpo canbaTtu 6030puHu Yprauum. CerMmeHTaMsA, MaBKeJIAIITHPUIL
Ba paKko0aT0apAoNLINKHA omMpuil. (2 coar)
Wxpo canbatu coxanapuia MapkeTUHr. V>Kpo caHbaTh ay AMTOPUSIIAPUHHA TaX I
stunl. Mxpo carbatu 6030pu CErMEHTAIMSICH Ba MaKCaJId OO30pJIapHU TaHJIAII.
Magkenamtupui, pakodaTuuiiap Ba HOTEHLIHAN XaMKOPJIapHU aHUKJIAII.

AMAJINA MAIIFYJOTJIAP MABMYHH
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3-MaB3y: APT MapKeTHHT cTPaTerusiciHu Muwiad yukui. Mxpo canbatu
MapKeTHHI MHKC cTpaTerusiapm. (2 coar)
I/I>1<p0 CaHbaTHu coxacu TAIKWIOTIIAPUHHUHI CTPAaTCIruK 6OHIKaPYBI/I.
NmbunapMoHIMK Ba (yHKIHOHAN cTpaTerusyiap. MapKeTHHT cTpaTerusjapu.
Maxkpo Ba Mukpo myxuT Taximwid. M.Aacodpd moxemn. PakobaT crparerusuiapu.
Crpateruk pexa. Mpo caHbaTM MapKETMHTH CTPATETMSCUHM WOUIA0 YUKWLIL:
Product, Price, Physical evidence, Process, People.

4-map3y: U:xkpo canbatu mapkerunruaa Price macananapu. Uaxpo canbaTtu

TAIIKWIOTJIAPUHUHT Xapaxaraapu. Hapx Oearmiam mMmakcaaiapu Ba
crparerusijiapu. (4 coar)
WMxpo caHbaTh TalIKWIOTIAPUHUHT Xapaxarinapu. HoMmmonmii xapaxkatnap.
Jloumuii xapaxatnap. YsrapyBuaH xapakariaap. OpPTHPHITaH — XapaKaTIapH.
XapaxaT Ba KuiimMar ypracuparu HucOar. Hapx Oenrwmiam Makcaajiapu Ba
ctparerusapu. uddepenuusanamrupuirad Hapx. MaxcysnoT HIakiaura MyBo(hUK
HapX Oesruiant

Masbpy3aziaH CYHT peKallallITUPUIITaH JacTaa0Ku TYpT MaB3y OYiinda amanui
MaILIFyJIOTIap Mabpy3a MaIlIFyJIOTMHHUHT MaB3yCHU ACOCH/Ia TAlIKWII 3 TUiIaau. byHa
TUHIJIOBUMJIAP MYCTAKWJI paBHUIa, NIYHUHTJEK NeAaror TOMOHMJIaH TakIud
ATWITAH WyHanmuil Oyindya aManuii TOMIIUPUKIApHU Oaxkapamwiap. Tommupuk
€3Ma, caBOJ-)kaBoO Tap3uja €KW aMaiuil WKpo €ku OoIKa makiga OakapuiIuim
MYMKHH.

Hazapuii tabnuMm pexanamiTMpuiMarad aMallii MalryJoTiap Kyuuaa
KEJIITUPWITAH peXxanap acocuja TallKWI JSTWIaan. AManuid MalFyjaoTiap
TUHTJIOBYMJIAPHUHT Takiug STUiIaéTraH mMap3yra OyiraH MyHocabaTuHU €3Ma,
OF3aKHM JKaBOO €KW aMaJIui MXKpO KYpUHHUIIIApUa ndoa STULIapU YUyH UMKOH
ApaTUIIA Ky3Ja TyTWITaH. AMaIMM MAaIIFyJOTIapAard pexxanallTUPHUITaH
Macajiajap mneaaror TOMOHHWJaH MaxcCyC Tau€pllaHraH TapkKarma maTepuauiap,
€3Ma maHOanap, Kymmmya BOCUTaIAp, IIYHUHIJEK OPKECTP EKHU XOp kKamMoallapu
OwiaH aMaJiuii UIuIall OPKaJIW TUHIJIOBUYMJIAPHUHT (PAOJUTUTUHU OLIMPHUII YIYH
XU3MaT KWINIIH KEpaK.

Ma3skyp MaB3y o3acujaH THUHIJIOBUMJIAD apT MApPKETUHTMHUHT Ha3apHil
acocjiapd acocHu/a MYCHKa CaHbaTH COXAaCH TAIIKUJIOTIAPUHHUHT CTPATETHUK
OomkapyBu Tyrpucuaa ¢ukp anMamaamiap. Keiic ctaam MeTonu opKaau Uxpo
cCaHbaTH MApPKETHHTW cTparerusiciau wummiad yukuiml: Product, Price, Physical
evidence, Process, People ra ityHantupuiran aHuK Ba3usiTIapHUA YPraHuo, TaxJui
KWInO, keicaa Oepuirad MacajJaHMHT €UMMHUHM OUpraliiKaa u3iad Tomaausiap.

ABBaIaH pexaNalITUPUITaH X0JiJa TUHIJIOBUMJIAD OWJIaH MyCHUKa CaHbaTH
COXAaCH TaIKWIOTIApUAAaru Xapaxkar Ba JaapoMamiapu ypranwnaav. OnuHraH
MabJIyMoTiapra Kapad, TUHIJIOBUMJIAP HApX OeNruiiaml MakcajJ Ba CTpaTerusuiapu
TakIM(UHN OUpraauka uiiad YuKaauiap.
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KYUMA MAIIFYJOTJAP MABMYHHU

S-kyuma MamryJaoT: CaHbaT cOXacH HOTHKOPAT TAIIKWIOTIAPHHH
MOJIMAIAIITHPUINHUHT XOPHAKMH TaxkpuOacu. @oHaap OMIaH MIIIAL
Taxkpudacu (rpanriaap, cyocugusiiap). (4 coar)

TunrnoBumnap ToOMOHHMIAH (aHAPEH3WHT Ma3MyHH Ba Makcajjiapu
MyXOKama KWIMHAIH, XaMJ1a XOMHIIMK 0030piapu Taxin yTkasuwinaad. CaHbar
COXaCHJIard TypJiy XaJKapo WKTUMOUI Ba KopropaTuB GoHIap KYpHO YHKUIA N,
CyOcuaus Ba rpaHT y4yH KaHJal Joinxa Takiu(pIapuHy TaKIUM STUIT OUprainkia
ypranunaau, Jounxa Takiaudaapu MeTOA0JIOTHUACH UILTA0 YUKWIaau. ByHUHT yayH
TUHIJIOBUMJIAD MYCTAKWJ paBUIIJA XOPWXKUN anaOuérinap Ba MHTEPHETIIaH
KyIImM4a MabJIyMOTJIap TYTUTAIUIap Xam/ia MaB3y Oyiinua KyTapuirad macaiaiap
Oyiinya amanuil KYHUKMalapyuHU HAMOMMIII dTauiap.

YKUTHII ITAKJIJIAPHA

Maszkyp MoayJ Oyitnya KyHuaaru YKATUII aKJiapuaaH GonanaHuiaiu:

e Mabpy3ajap, aMaIuid MamFyJIoTiaap (MabJIyMOTIap Ba TEXHOJOTHUSIAPHU
aHrnald oMW, aKJIW{ KU3WKUIIHU PUBOXKIAHTUPHIIN, Ha3apui OWIMMIapHU
MyCTaxkKamJail), Kyuma MalFyJioTiap;

e naBpa cyxOarnapu (Myammo eurmiiapu OVitnda takiud oepuill KOOUITUATUHA
OILIMPUIIL, SUTUTHIIL, UAPOK KUJIHII Ba MAHTUKUHN XyJocaiap YAKAPHIII);

e (Oaxc Ba MyHO3apajiap (Jioluxangap e4uMu Oyinua Aaiuiijiap Ba acoCiu
apryMEHTJIApHU TAKJAUM KHWIWII, SIIATHII Ba MyaMMOJIap €YMMUHU TOTHIII
KOOMJIMSITUHU PUBOXIIAHTHPUL).

IV. ManakaBuii atrecranus

TUHTIOBYMIIADHUHT MajlaKaBUM aTTeCTAalMsACH KacOwii, YKyB-METOJMK Ba
WIMHNW-METOIUK (DAOTUATH HaTHXKaidapu (JEKTPOH mopTdoinona Kaa STHIraH
KYpCaTKUWIapu), SIKYHHH TECT CHHOBIApH Xamjaa ATTecTalus KOMHCCHAICHIA
OUTHPYB UIITMHU XUMOS KWJIHII aCOCHIa YTKA3UIIA IH.
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1. MOAYJIHU YKUTHIIJA
OOUTATAHUIIAIUT AH

UHTEP®AOJ TABJINUM
METOIJIAPHA
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AMaJIuii MAIIFYJIOTJIAPHA TAIIKWI 3THII Oyiinya
KypcarMa Ba TaBCHsJIap

Amanuii MamFyjnoTiaapAa TUHIJOBUWIAP YKYB MOJYJUIApU JIOUpACHU]Iard
VOKOJIUH TOMIITUPUKIIAp, KeHcap, YKyB JOWUXanapH, TEXHOJIOTUK kapaéHiap Ouinan
OOFIIMK Ba3UATIIM Macajlajap acocua aMaluil HIIapHu Oaxkapaauiap.

AManuil MalFyjgoTiaap 3aMOHAaBUH TabJIUM YyCIyOJlapy Ba HWHHOBALMOH
TEXHOJIOTHsUIapra aCOCIAHIaH XOoJa yTKa3wiaad. byHoaH Tamkapu, MyCTaKu
X0J/1a VKyB Ba WIMHN anabuérnapiaH, 3JIEKTPOH pecypciapiaH, TapKaTrMa
MaTepuasuiapias (oiagaHuIl TaBCUs STUIIA/IH.

MycTrakui MaJiaka OIIMPUIIHYA TAIIKKWJI 3THII O0YyiiU4Ya KypcaTMa Ba
TaBCUsJIap

MycTrakun Maiaka OIIMPUII KyWHIary IIAKIUIAPHY Y3 MYUTA OJIAJIA: OUYHK YKYB
MalIFyJIOTIapu Ba MaxopaT JapCIapuHy TAIKWI STUI; UKTUAOPJIM Ba UCTEBI0IIN
tanabanap OWiIaH MIUIANT; WIMHNA KOH(epeHMsIapaa Mabpy3a OuilaH KaTHAIIMII;
WIMHH XypHaJuIapJa MakoJiajap YOIl 3TULI; KyprazMa Ba TaHJIOBJIAPAA UIITHPOK
ATUII, WIMUN JIOMMXanapAa HWIITUPOK OTUII; XalKapo (MMIAKT-(aKTOPIIN)
Halpjapia MakoJiajap 3bJIOH KWIHIL, UXTUPO (MAaTeHT), PalMOHAIM3aTOPIIUK
TakJIu(iiapyu, WHHOBAIIMOH HIUIaHMaNapra MyaJUuIMQIUMK KWIKII; MOHorpadwus,
MyajT(IMK WKOAWKM UITap KaTaJOTWHU Tal€pall Ba HAIPJIaH YMKAPHIL;, YKYB
amabuérnapu (mapciuk, VKyB KyJJlaHMa, METOJAUK KYyJUITaHMa)HU Tauiépriamn Ba
Hampaan uukapuir, Qancada moxkropu (PhD) mapaxacuHu onuin ydyH XuMOS
KUJIMHTaH AUccepTalusra WiMUd paxoapiauK KAJTHIL

[lemaror kaapJIapHUHT MYCTAKWJI Majaka OLIMPHIN HATHXKAIAPU DJIEKTPOH
nopT(oano TU3UMHUAA Y3 AKCUHU TOTA/IH.

MycTrakun Manaka OIIMPUI AaBpUa MeIarorjiap acocuil uin »oiu Oyinua
NEeJaroruK amanuéraad yraawiap. Ilemarornk amanuér gaBpuaa negaror acocum
U1 KoMK OYinda kadenpaHuHT eTakuu npodeccop-YKUTYBUUIAPUHY 2 Ta JTapCUHU
Ky3aTaJuiap Ba TaxJWil KWiagwiap xamaa Kadenpa ab3oiapud HIITHPOKHUIA
tanabanap rypyxu yuyH | Ta ouuk gapc yrkazaau. O4yuK Aapc TaxXJIWIM XamJa
neaaror TOMOHMJIAH Ky3aTWJITaH Japciap xyJocanapu KadeapaHuHr HUFHIUIINIA
MyXxOKaMa OSTWJIaad Ba  TErumuiM  kadgeapaHuHr OaéHHOMacu  OusiaH
pacMUWIAIITUPUIAAN.

[ITyHuHraek, MycraKkuyl mMajaka OLIMPHUILI Kapa€HHWAAa THUHIJIOBYM KyuuJaaru
OUJTUM Ba KYHUKMaJIapUHU PUBOKIAHTUPHUIIH JIO3UM:



14

- OJIMM TaBJIMM  TYFPUCHJIArd  HOPMATHB-XyKyKHMl Ba  JUPEKTUB
XyX>OKaTIapHU, OJMI TabJIUM JaBlAT TabJIUM CTaHAAPTH, KiIacCU(pUKATOp, Mallaka
Tajabnapu, IIyHUHTACK, YKATWiIaérraH (¢aH Oyiimya VKYB JIaCTYpHUHH
TaKOMHWJUIAIITHPUL,

- TabJuM, ()aH Ba MIUIA0 YMKAPUIIHU MHTETpAalMsUIAIIHM TAIIKWAI 3THIL,
KaJpyap OyropTMaumiIapu Ba MEXHAT 0030pH 3XTUEKIAPUHU XUCOOTa OJIraH X0J11a
YKyB pexanapu Ba Gpannap JacTypJIapyuHH MAKIUTAHTUPHILL

- OaxkanaBpuar TaBJIAM NyHaIMIuIapu Ba MarucTparypa
MyTaxacCHCIUKIapu OYViinya YKyB *Kapa€HUHHM TAlIKWJ 3THUII Ba YHUHT CH(ATUHU
TabMUHJIAIIHUHT 3aMOHAaBUI METOUIAPHHU KYJUIALI, IIIYHUHI/ICK, YKYB peXaiapy Ba
VKyB (annapu JacTypjlapuHd TaKOMWUIAIITHPUII, YKYB IOKJIaMaJlapuHU
peXaNalliTUPUII Ba YJApPHUHT OaXKapWIMILIMHU Ha30paT KWinll, VKyB (aHiapu
Ma3MYHH Ba YJIApHHU YKUTHIIIATW U3UYMJUIMK aCOCTIapH aCOCUAA TAlIKUJI 3TUL, YKYB
MalIFyJOTIAPUHUHT Xap XWI TypJapuHd (Mabpy3ajap, amMalluid MallfyJoTiap,
Jaboparopus MaIIFyJoTIapy, Kypc UIUIApHU JOWHUXAJIapH, Manaka Oyiindya amanui
MalIFyJI0Tiap) TAlIKWUIAIITHPUL,

- Tanabanap ypracujia MILIMH MyCTaKWUIMK FOSJIapy acocuja MabHaBUM-
axJIOKUW Ba TapOMSBHI HILIAPHU OJMO OOpHI, TabIUM apaCHU KaTHALIYHIIapU
OunmaH ¥y3apo MyHocabaTiiapia »3TUKa HOpMaJapy Ba HYTK MaJaHUSTH;
TajabaJlapHUHT OWJIUMM Ba KYHUKMaJapWHU HA30paT KWJIMIIHM TAIIKWI 3TUII Ba
WIMHUI-METOJIMK TabMMHJIAIL; UKTHIOPJIM TajabalapHU KUIMPUO TOMMII, TaHJIAII
Ba yJiap OWJIaH MIIAl METOAJIAPUHY OMIIMII Ba aMajjia KyJuiall,

—  OJMH TabIUMIa MEHEKMEHT Ba MAPKETUHT aCOCIAPUHN OMIIMII Ba aMaIuii
daonusTra TATOUK HTHIIL.

— MYCTaKWi  TabJiUM  ONWMII  Wynu  OwinaH  y3  OWIMMIIapUHU
TaKOMMJUIAIITHPU L.

JacTypHUHr ax00pOT-MeTOAUK TABMHUHOTH

Mopynnapau  yKATHUII JKapaéHHUa WILIA0 YUKWITAH  YKYB-METOJMK
MaTepuaap, TEruiuid coxa OViinua uiaMuil xypHaiiap, Matepuer pecypciapu,
MyJIbTHMEINA MaxCyJOTJIapu Ba OOIIKa DSJEKTPOH Ba KOFO3 BapHaHTIArd
MaHOaanapaH GoiganaHuIaIm.
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Il. MOAYJHM VKUTUILIIA ®OHIATAHUIAINTAH
WUHTPE®AOJI TABJUM METO/IJIAPU

“SWOT-Taxaunia” MeToaun

MeToaHMHI MAaKCaaM: MaBXKyJ Ha3apuil Ouinumiap Ba amalui
TaXpubarapHH TaXJIWI KUITUIIL, TAKKOCHAII OPKAJIA MyaMMOHH XaJl 3TUII WY ITapHA
TOMHMILTA, OWIMMIIAPHM MyCTaxKamJjall, TakpopJiaml, Oaxoniamra, MYCTaKul,
TaHKUJAUM (UKpIAIIHU, HOCTAHIApPT TadakKypHH MIAK/UIAHTUPUINTa XHU3MaT

KHJ1aJau.

SWOT Taxjmn:
S —strength (kywm)
W — weakness (3aud)
O — opportunities (MMKOHHSTIIAP)
T — threatens (xaTapmap)
Taxmm K y4yH 2X2 yrdaMaard MaTpyna Ty3WiIaIu:

S W
O T
Hamyna Myseiinune pakooamau SWNOT maxaunu
Masndaatiiu omusiap Mandaarcus omuiiap
Nuku | S — KywIu TOMOHH. W —3aud tomonaapu
myxut | 1. FOxopu manakamm 1. bomkapyB  »apaéHUHUHT
OMWJLJIAPH | XOAUMIIapJIaH HOOpaT Kamoa. canOuii TOMOHJIApH (CYCTKAIILIHK ).
2. bouika canpar Myaccacajiapu | 2. AMpUM MyTaxacCCUCIIHUKIAP
OwnaH YpHatwiran wmaHdaaTau | Oyiruya FOKOpH MaJlaKain
aslokasap. KaJIpJIApHUHT €TUIIMACIIATH (M-H:
3. Kypra3manap Talikus 3TUIIA | MAPKETOJIOT)
WHHOBALIMOH IIAKIIAPHU
KYJUIaIll.
Tamkn | O — UMKOHMATIAP. T — xarapaap.
myxut | 1.Y3 okcrionaturuMHr HOSGMMH | 1. OGBEKTHB CaHBAT TATAOHHHHT
OMWLIAPH | OViinYa My3eHHUHI TaHUKITWIUK | Tacalu0® KETHUIIIH.
Japakac. 2. WMukm pakobar: MyTaxaccuc
2. Jlespmu Kywid pakOOATHUHT | KaApJIapHUHT OOIIKA WIIl >KOMHra
MaBXy 1 SMaCJIUTH. VTHO KETHIIIH.
3. Xankapo Maganuit anokanapaa | 3. Tamku pakooar: Kymiad myseit
KaTHAIIMII UIMKOHUSITIIAPH. Ba raJiepesyIapHUHT MaBKYy JUTUTH.

XyJaocamam (Pe3rome, Beep) metoan.
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MetoanuHr makcaam: by meton Mypakka0, Ky TapMOKJIM, MyMKHH KaJiap,
MyaMMOJIM XapakTepuJard MaB3yJlapHU VYpraHuiura kKapaTwiradH. MeToIHUHT
MOXMSITH IIIYHJ]aH UOOpaTKH, OyH]1a MAB3YHUHT TYpJIU TapMOKIapu OYyiinda Oup Xui
ax0opoT Oepuiaan Ba alfHW MAWTHA, yJIApHUHT Xap OWpHU aJloXHaa acleKTiapaa
MyXOoKama 3TWiIaau. Macainan, MyaMMO HKOOUI Ba caJiONii TOMOHJIApH, ad3aluIvK,
¢daswiar Ba KaMuwiIMKiIapu, (oiiga Ba 3apapiapu Oyitmua Yypranunaau. by
uHTepha0 METOA TAaHKUAWWA, TaxXJWIUH, aHWK MaHTHUKUNA  (DUKpIIAITHU
MyBaPakuATIN PUBONIIAHTUPHUINTA XaM/la VKYBUMJIAPHUHT MYCTaKWJI FOSIIapH,
dbukpimapuHy €3Ma Ba OF3aKM IIAKIAA TU3UMIM Oa€H HSTHUIN, XUMOS KHUJIMIITa
UMKOHHUAT sipataau. “Xyiocajanr” MeTOAuJaH Mabpy3a MallFyJoTiapua
WHIUBUIyall Ba OKy(QTIuKIapaard Wil IIakiuga, aMaluid Ba CEMHUHAp
MaIIFyJOTIapuaa KUYUK TypyxJjapiard Wil [IaKIdJa MaB3y 03acujaH
OWIMMIIApHU MyCTaxKamJjiall, TaxXJIMJIM KWIMII Ba TaKKOCiall Makcaaua
doitnanaHuI MyMKHH.

MeToanu amaJjira omIMpuIl TApTUOU

- TpEHEP-YKUTYBYM UILITUPOKYMIAPHU 5-6 KUIINAaH HOOpaT KUYUK rypyXJjapra
akparanuu,

- TPEHUHI MAaKCaJy, WIapmiapu Ba TapTUOM OWIAH UIITHPOKYHIAPHU
TAHULUTUPra4y, Xap OWp Trypyxra yMyMHUd MyaMMOHHU TaxXJiMJd KWIMHUIIH 3apyp
OynraH KUCUMJIapy TYIIMPWITaH TapKaTMa MaTepualapHH TapKaTau;

-Xap Oup rypyx y3ura OepwiraH MyaMMOHM arpodiauya Taxjimi Kuiuo, ¥3
MyJI0Xa3aJlapuHU TaBCUs ATUIAETrad cxeMa OYiinya Tapkarmara €3ma 0aéH Kumaiau;

- HaBOarnaru Oockuyaa Oapya rypyxJjap y3 TaKIUMOTIApUHHU YTKazaauiap.
[ysgan cyHT, TpeHEep TOMOHHUAAH TaxJIWIIAp YMYMJIAIITHPUIAANA, 3apypHi
axOopoTnap OuiaH TYIAUPUIAAN Ba MaB3Y.

Hamyna:
I'anepesi aynuTOPUsICHHH CerMeHTJIAII
Jlapomansiapu 6yiinua Emm 6yiinua Kuncu 6yiinua
ad3ayuUry | KaM4YIIAry | ad3aiummra | KaMIuiIuru ad3aIUTH | KaMYUITUT
u
XyJsoca:

“Keiic-cTaan” Mmeroau
«Keiic-ctagm» - uHrmM3ua cy3 O6ynud, («cace» — aHMK Ba3uAT, XOMAMCA,
«CTaan» — YpraHMoK, TaXJIMJI KWJIMOK) aHUK Ba3USATIAPHU YPTraHUILL, TaXJIHII KAWL
acocHJla YKUTHILIHU amalira OIIMPHUIITa KapaTWiIraH MeTo, Xucobnanaau. Maskyp
Meton gnactinabd 1921 iwmn [apBapja yHUBEpPCUTETHIA aMaliMii Ba3usTiapiaH
UKTHCOIUN OomkapyB (Qannapunu Yypranumga ¢Qoigananum — TaptuOuia
kymnanunarad. Keiicna ouuk axOopotiapaaH €KW aHUK BOKea-XOJIMCaJlaH Ba3usAT
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cuparuga Taxauwin yuyH ¢oipananum mMymkuH. Keiic Xapakatnapu y3 uuura
Kyhiunaruiapau kampab onamu: Kum (Who), Kauon (When), Kaepna (Where),
Huma yuyn (Why), Kannaii/ Kanaka (Xow), Huma-natuka (What).

“Keiic MeTOAM ’HH aMAJITa OIIUPHII DOCKUYJIAPH

40011 DaoUAT HAKJIU
bockuusiapu Ba Ma3MYHHU
1-6ockuu: Keiic Ba yHuHT | v sSKKa TapTUOIAaryk ayauo-BU3yall HIIL,
ax0opoT TabMHUHOTH Owiad | v/ Kelic Ouiad TaHMIIMII(MATHIIM, ayAH0 EKU

TAHUIITHUPUII MCcaHua IHaKJ'II[a);

v’ axOOpOTHH YMYMIIAIITHPHIIL,

v’ ax6opoT TaxJIHIH;

v\ MyaMMOJIapHH aHHKJIAII
2-00CcKHNY: Keiicau | v/ uHIUBHIyal Ba TypyX/a HIIITALL,
AHUKJAITAPUIT ~ Ba  YKYB | v\ MyamMMosapHu 1013apOJIHK HepapXUsACHHH
TOMILIUPUFHU Oeruianl aHUKJIAII,

v/ acOCHii MyaMMOJTH Ba3HsITHU OEJITHIIaII
3-6ockuu: Keiicmarn acocwii | v mHAMBHIyas Ba TypyX/a HIILIAIL,
MyaMMOHH  TaxJIWJI  OTHIN | v\ MyKOOWI 34nM HYJUTApHUHU WILIA0 YMKHIIL,
OpKadM YKyB TONIIMPUFMHHUHT | v Xap OWp EYMMHHHT WMKOHHATIAPH Ba

€YMMHUHU W3Jall, XaJl JTHII TYCHUKJIAPHU TaXJIMJI KAJIUILL,

WVIUIapuH UIU1A0 YUKHII MYKOOWJT €YUMJIAPHU TaHJIaIl

4-06ockmnu: Keiic eunmunHm SKKa Ba rypyxJa WIILIAIl;

MIaKJJIAHTUPUII Ba acochall, MYKOOWJI BapUaHTIApHU amMalja KyJJiarl
TaKIUMOT. VMKOHHUSATIAPUHUA acoCall;
VKOIMM-JIOMMXA TAKIUMOTHHU TaWEpIIalll,
AKYHHM XyJoca Ba Ba3UAT EYMMHUHUHT
aMaJIMi aCTIeKTIAPUHU EPUTHIL

AN N

AN

«PCMY» meroau

TexHoMOrUAHMHI MakKcaau: MasKyp TEXHOJIOTHSA HIUTUPOKYUIIAPAATH
yMyMuii pUKpIapaH XyCycui Xysocanap YMKapuIll, TaKKocall, Kuécall opKajiu
axOOpOTHU Y3NAIITUPHIL, XyJlOocalall, IIYHUHIAEK, MyCTaKWI WKOAUN (PUKpJIal
KYHUKMQJIADUHA IIAKJUIAHTUPHUILNra Xu3MaT Kujaad. MasKyp TexXHOJIOrusIaH
Mabpy3a MAaIIFyJIOTIapuaa, MyCTaxKaMmJlallla, YyTWIraH MaB3yHH cypauniaa, ywra
Bazuda Oepuiga XamJa amMaldi MAIFyJOoT HaTWKaJapuHU TaxJIMid STHUILIA
doitnananuIl TaBCUS ATUIIA/IN.

TexHoI0rusHN aMaJIra OIUPHUII TAPTHOU:

- KaTHaIIYWjapra wmas3yra oMl OyiraH sSKyHM Xyjoca €KU FOs TaKIu
ATUIAIM;

-xap Oup umrtupokyura ®CMY TeXHOJOTUSCUHUHT OOCKUWIapU E3WJITraH
Koro3napHu Tapkatuiaau: @ —¢ukpunruzau 06aén >tuHr, C — yHra cab6a0
KypcaTuHr, M — MHUCOJI KEITUPHUHT, Y- YMYMIAIITUPUHT.
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- MIITUPOKYMIIADHUHT MyHOcalaTiapu MHAMBUAYal €KW TypyXuil TapTtubaa
TaKIUMOT KWJIMHAIN.

OCMY  rtaxJuiau KaTHaIIYujaapaa KacOWii-Hazapuil OMJIMMIIApHU aMaJIui
Malmikjaap Ba MaBXKyn TaxpuOamap acocuga Te3poK Ba MyBaddaxusaTiu
V3IalTUpUInIImMra acoc Oynaau.

Hamyna

®ukp: “Myseit OpeHINHY MAKITIAHTUPHUIIIA JOUMUHN Tarpud OyropyBUYHIap
XaTTH XapakaTh TabCUp 3Taan”.

Tonmmpuk: Maskyp ¢ukpra Hucbaran mynocabaruuruzau ®CMY opkanu
TaxJIUJ KAJIUHT.

“AccecMeHT” MeTOaH

MeTOAHMHI MAaKCaJAU: Ma3Kyp METOJl TabJIUM OJYBUYWJIAPHUHT OWINM
JapakacuHW  0axoJjiall, Ha3opaT KWIWII, Y3JTAlITUPUII KYpCaTKUYMd Ba aMaliuid
KYHUKMAJIApUHU TEKIIUpUIITa HYHANTUPWIraH. Ma3Kyp TEXHUKa OPKajlu TabIuM
OJIYBYWJIAPHUHT OMIHII (a0 IUSITH TypJiu HyHamuIuiap (TecT, aManuii KyHUKManap,
MyaMMOJIM Ba3usTIap MallKU, KUECUM TaxJ M, CAMITOMIIAPDHU aHUKJIAII) OYiinya
TalIXUC KWJIMHAIU Ba OaxoJIlaHa u.

MeToaHu amaJjira OIIMPUIN TAPTHOM:

“AccecMEHT JlapJlaH Mabpy3a MallFyJIoTiIapuja TajladalapHUHT EKU
KaTHAITYMJIAPHUHT MaBXKyJl OUJIUM JapakaCUHU YpraHuliga, SHrM MabIyMOTIapHU
0acH KWINIIIa, CEeMUHAP, aMaJIuil MalIFyJIoTIap/a 3ca MaB3y KU MabJIyMOTIapHU
V3MalmTupuil gapaxacuHu 0axoJsani, IIYHUHTICK, Y3-Y3uHu 0axoJiail Makcaauaa
WHIUBUIyall makiaga doigananum taBeus dtunaau. [IyHuHrnek, YKUTyBUNHUHT
WKOIUN EHAANYBM XaMJa VKYB MakcaajapuaaH Kenud dYuKuO, accecMeHTra
KYILIMMYa TONIIUPUKIAPHA KUPUTUIIT MyMKHH.

Hamyna. Xap Oup kartakmaru TYFpu kaBoO 5 Oamn €ku 1-5 Oamiraya
0axoJIaHUIII MyMKHH.

“Nucept” MeTOoaM

MeroaHuHr Makcagu: Maskyp MeToa YKyBUWIapja sSHTH axOopotiap
TU3UMUHM KaOyJl KWIHII Ba OWIMJIAPHU Y3MAIITUPWIUIIUHU SHTUJUTAIITUPUILL
Makcaauaa KyJUIaHWIaId, ITYHUHTIEK, Oy METOJl YKyBUMJIAp YUYH XOTHpPa MAIIKU
Ba3upacuHu xam yTaiau.

MeToaHU aMaJira OIIMPUII TAPTUOM:

» VKATYBUYM MaIIFyJIOTra KaJap MaB3yHUHT acOCUH TyIIyHUYajJapu Ma3MyHH
EpUTWITAH UHITYT-MAaTHHU TapKaTMa €KW TAKIUMOT KYPUHUIINIA TAUEPIIANIN;

> SHTH MaB3y MOXMATHHU EpPUTYBYM MaTH TabJIUM OJIyBYMJIApra
TapKaTWIaau KM TaKAUMOT KYPUHUILINIA HAMOWHUIII ATUIAAN;

» TabJIMM OJTyBUWJIAP WHIUBHUAyas Tap3/a MaTH OWJIaH TAHUITUO YUKHO, ¥3
IaXCUii KapalnulapuHu Maxcyc Oenrumnap opkanu udonanaiamiap. MatH Ounad
unuiamga Ttamabamap €KM  KaTHAIIYWiIapra KyHuJarm Maxcyc OenruiapiaH
ol mamaHuI TaBCHUS dTUIAIN:

Bearunap 1-matH | 2-maTH | 3-maTH
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“B” — TaHUIII MABIYMOT.

“?” — MasKyp MabIyMOTHHU TYUIYHMAJIHUM, H30X
Kepax.

“+” Oy MabJIyMOT MEH y4yH SHTUJIHK.

13

—” 0y pukp €kM Ma3Kyp MabJIyMOTra KapuiuMan?

benrunanran BakT SKyHJIAHTa4, TAabJIMM OJIYBUWJIAP YYyH HOTAHUII Ba
TyuIyHapcu3 OYIraH MabJIyMOTIap VKUTYBYM TOMOHHUJAH TaxJIMJI KWJIUHHO,
W30XJIAHA/IM, YJIAPHUHT MOXUATHU TYJIUK EpuTmianu. CaBosuiapra ;xaBo0 Oepuiiaan
Ba MAILFYJIOT SIKYHJIAHAIH.

“TymyHyaJjap TaxJIuan” MeTOIH
MeTogHMHI MaKcagu: Ma3Kyp METOJ THHIVIOBUMJIADHUHI MaB3y Oyiuya
TasHY TYLIyHYAJApHU Y3JAIITHPUIL Japa)XaCUHU aHUKJall, V3 OWIMMIapuHU
MYCTaKWJI paBHIZa TEKIIUPHUII, OaxoJsall, HIYHUHIZIEK, SHIU MaB3y Oyiinua
JacTIa0Ku OUIIMMIIAp 1apa)kacHHU TallIXUC KWINLI MaKcaauaa KyJIIaHUIaIM.

MeToanu amaJjira omIMpuII TAPpTUON:

® WINTUPOKYUIIAP MAIIFYJIOT KOUAaMapy OuilaH TaHUIITHPUIIAIN;

® THHIJIOBUMJIApTa MaB3yra €ku 000Ta Terunum Oyaran cysmnap, TyluryH4azap
HOMHM TYIIMPUIITaH TapKarMmanap oepuianu ( MHANBUAYaAN EKU TYPYXJIU TapTUOIa);

e VKyBUMJIAp Ma3Kyp TyILIyHUYaJap KaHJal MabHO aHIVIATUIIH, KAYOH, KaHAan
xoJlamiapaa KYJUIaHUIUIIN XaKy/1a €3Ma MabIyMOT Oepaauiiap;

e QeiruiaHTaH BaKT SIKyHUTA €Trad YKUTYyBUYM OEpuiraH TylIyHUYaJapHHHT
TYTpH Ba TYJIUK U30XUHU YKUO SITUTTAPAIU EKH CIIaI OPKAIM HAMOWMII 3Ta/IH;

e xap OWp MIITUPOKYM OCpUITAH TYFpU kKaBoOIap OWiIaH Y3MHUHT MIAXCUN
MyHOCa0aTHHH TaKKOCHah 1, GapKIapuHU aHUKJIAuau Ba ¥3 OMIIMM dapakacuHU
TEeKIUpUO, OaxoJaiIu.

Hamyna: “Mopynjgary TasgH4 TyIIyHYAJIAP TaXJIAINA

CusHuHrya 0y TymyH4a KaHjaau Kymumua
Tyuryn4anaap MabLHOHM aHrJaTaau? MabJIYMOT
AKTEPIHK Tomamrabunnapra acapga  Oepuiran

BOKECAHW  TYJAKOHJIM  €TKa3UILIJIAru
MabCYJI MIAXC WXKPOCH

Pexwuccepa JKaMHSTHUHT KEHT ay IUTOPUSACH TYFPUIAH
aloKa  YpHATHO, yJApHUHT MaJlaHuH
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XOPAUK YHKAPUIUIAPUTA  KYyMAaKJIAIIWIIL,
OMMaHH KaJI0 KUJIUII

@WIBM Ba CIIEKTAKII Mabrym Oup  BOKeara  acociaHraH
JpamMaTuK Ba XAKBUM caxHa
KYpHUHHUILIapra sra OyiaraH ToMouaOuHra
MabHaBUM  03yKa OepaauraH caxHa
KYPHUHUIIN Ba TEJIEIKPAaH HAMOMMILIN

MN30x: VkkuHYM ycTyHYara KaTHaII4yuiap TOMOHHWAAH (UKp OWIIUPHUIAIM.
Maskyp TyuryH4anap Xakuja KylmmuMua MabIyMOT TJIOCCapuiifia KeNTUPHUIITaH.

Benn /Imarpammacu MeToau
MeTtoanuHr makcaam: by Meton rpaduk TacBUp OpKaJId YKATUIIHUA TaITKHII
ATUII MIAKIM OYynmub, y HWKKHATA Yy3apo KECHIITaH aijlaHa TacBUPH OPKaJIU
ndonananagu. Maskyp MeETOJI TypJH TyIIyHYajgap, acocjap, TacaBypJapHUHT
aHaJu3 Ba CUHTE3MHHU WMKKU aCHEeKT OPKaIM KYpUO YUKUIN, YJIApPHUHT YMyMHUU Ba
(bapKJIOBUM KUXATIAPUHU aHUKJIAI, TAKKOCJIAIl UIMKOHUHU Oepaju.

MeToaHu amaJjira OIIMPUIN TAPTHOM:

® UIIITUPOKYMIIAP UKKU KUIIWIAH udopar Ky pTIHMKIapra
OupnamTupuIaAnIap Ba yaapra Kypuod ynkuiaa€Trad TylryH4a €Ki aCOCHUHT y3Ura
xoc, (apkiu xuxariapuHu (€KM akCW) Joupayiap W4ura €3u0 YUKHUII TaKIU(
ATUIIA]IN;

e HaBOaTnarn OOCKMYJAa HWIUTUPOKYMIIAD TYPT KHUIIUAAH HOOpaT KHYMK
rypyxJjiapra OWpJjamTupuiIagl Ba Xap Oup XKy(QTauk ¥3 TaxJuiau OWwiaH Typyx
ab30JIAPUHU TAaHULITHPATUIAP;

o XyDTIUKIAPHUHT TaxJIMJIA OIIUTWITa4, ynap Oupranammb, Kypuo
YUKUATAETIaH MyaMMo €XY/Jl TYITyHYaTApHUHT YMYyMUH )KuXaTiapuHu (Eku hapkin)
u3nab Tomanuiaap, yMyMIANITAPAAWIAp Ba JOMpAYATApPHUHT KECUIITaH KUCMHTa
€3aaunap.

Benn quarpammacuia Muiam Kouaaaapu:

Benna-nuarpamMmmacu BenHna-auarpaMmacy Talkui KWK KOUAACH
—0y Kapama-Kapuiu Ounan TaHumKO uyukagunap. Wuausumyan-
KyHwiras 2-3 ta KypTaukaa BEHHA-IMarpaMMacuHu
aCHEeKTIapHUHT Ty3aJWiap Ba  KeCHIIMaraH ailylaHaHH
yMyMUi Tynaupagunap. (X)
KYpUHULUIAPUHUHT

TaKKOCIaIIIup;
-pukpam,
TaKKOCJalll, Ty3HII,
TaxXJIWJI Ba CUHTE3
KWJINII TU3UMU

PHUBOXJIAHAIU;
-acocaH Mabpy3aHH

o

Kydt 6ynub Oupnamaaunap, TakKKoCIalumap
Ba ¥3 InarpaMMaiapuHy TyJIJUpaauiap.
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Benn quarp

Wkku €ku yyta auarpammanap KeCHUILTaH
allaHara yJIapHUHT YMyMUN KypUHUIUIAPUHU
pOMXaTUHHU Ty3aauiap Ba €3aauiiap.

BeHH THATPAMMACH

L0

“bJauu-yiuH” MeToau.

MeToaHMHI MaKcaau: YKyBUWIApAA TE3JIUK, axO0pOTiap TU3MUHU TaXJIUII
KWINIIL, peXaJallTUPUIN, TMPOrHO3Jall KYHUKMaJapuHU IIaKJJIAHTUPHUIIIAH
nbopar. Maskyp MeToAHM Oaxoyialll Ba MyCTaxkamJjalml Makcaauia Kysulain
camapaJii HaTWXalapHu Oepaiu.

MeToaHu amaJira oluMpuiln 00CKUYIapu:

1. Jactna® umTupokuuiapra OeNrHIaHraH MaB3y H03aCHJIaH Tal€piiaHral
TONIIMPUK, SHHU TapKaTMa MaTepHaUIapHU aJoXuJa-ajoxuaa Oepuiaau Ba
ylapJaH MaTepualHu CUHYMKIA0 Ypranum Tanad stunaau. lyHman cyHr,
UIITUPOKUMIIApPTra TYFPU JKAaBOOJIAp TapKaTMaJaru <«sKka 0axo» KOJIOHKAacura
Oenruiail KepakIiury TyITyHTUPUIIATH.

2. HaBOatnaru 60ockuyia TpeHEP-YKUTYBYM HWINTHUPOKUMIIAPTA YU KUITUAAH
nOopaT KMYMK TypyxJjapra OupiamrTapagul Ba TypyX ab30oJapuHu y3 (UKpIapH
OWIaH rypyXIOIUIApUHA TaHUIITUPHUO, Oaxcnammbd, Oup-oupura Tabcup YTKasuo,
¥3 (pukprapura MIIOHTUPUII, KETHUIITAH X0JI/1a Oup TyXTamra Keiauo, >kaBoOJapuHu
«rypyx 0axocu» OynuMura pakamiiap OuiaH Oenruiad YMKUIIHYA TOMUpaau. by
Basu(a yuyH 15 nakuka BakT Oepuiaiau.

3. bapua kn4uK rypyxJjap y3 MIUIapUHU Tyrarrad, TYFpU Xapakariap KeTMa-
KETJINTU TPEHEP-YKUTYBYM TOMOHUIAH YKUO SMUTTUPWIAIN, Ba YKyBUMIIapJaH Oy
YKaBOOJIAapHU «TYFPH kaB00» OYVuMura €3ulll cypaiaiu.

4. «Tyrpu xaBoO» OYynmuMmuma OepwiraH pakamiiapiaH <«sIKka 06axo»
Ooynumua Oepriiran pakamiiap TakkocianuO, papk 6yica «0», moc kemnca «1» 6amn
Kyhum cypananu. llyagan cyHr «dkka xaTo» Oynumumaru (apkiap OKoOpuiaaH
nactra kapab Kymuo YuKmimb, yMyMHU HAFUHIA XUCOOTaHAIH.
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5. Xyanu ury Taptubaa «T¥Fpu )kaBoO» Ba «rypyX 0axocm» ypracuaaru papk
YUKapuiIaau Ba Oamiap «rypyx Xarocw» Oynumura €3u0, IOKOpUAaH mactra Kapad
KYIIWIa i Ba YMyMUM WMFUHIN KEATHPUO YMKAPUIIAIH.

6. TpeHep-YKUTyBUM SIKKa Ba TypyX XaTOJapHHH TYIJIAHTaH YMyMUUA
HuruHIM Oyiinda amoxXua-ajaoxua mapxJjiad oepaau.

7. Vmtupokuniapra ojiran Oaxojapura kKapal, yJIapHUHT MaB3y Oyiinmua
Y3IaTUPUIL Aapakalapyu aHUKJIAHA/IH.
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111. HABAPUU MATEPUAJLJIAP
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11l. HA3APUH MATEPHUAJLJIAP

1-MaB3y: ApPT MAapKeTHHITHHHI Ma3MyHH Ba wmoxusaTH. W:Kkpo canbatu
coXaJapuaa MAapKeTHHT

Pexa:
ApT MapKeTHHTHUHT Makcaau, Basudamapu, Ha3apusacd Ba aMaTUETHHUHT
HBOJTIOIUSICH.
“MapKeTHHT MUKC”’ TYIIyHYacH Ba (PyHKIIHSICH.
Wxpo canbaTu coxajlapuja MapKEeTUHT

Taanu ubopanap: MapKeTHHT, dXTHUEK, Tajad, apT MApKETHHT, MAapKETHHT
KOHIICTIITUSCH, MAPKETHHTIAa UCTHEMOIUIIIAD, ayAUTOPUSI, MAPKETHUHT MHUKC.

Apm mapkemunznunz maxcaou, eazugpanapu, Hazapusacu 6a
amManuémuHuHZ 3601I0UUACU

MaaHusIT COXaCHHMHT y3Wra XOC TOMOHHMHH ‘‘MaHbaBHH HIIJIA0 YUKAPHII’
Owian Oornamanud. Yoy (aonusaT MaxcyjaoTd acocaH MOJJUNA KYpUHUIITa sra
sMac, yJaap WHCOHHUHT UAPOK ATHUII XUcHaTiaapu (KaOys KWW, TyUIyHUI, (UKD
IOPUTHII, KEUMHMAJIAP Ba X.3)ra IOUP. YJIapHU UILIA0 YUKAPUIIN UCTHEMOJ KUJIHIII
Owian Oupra amanira omrajau (CreKTaKIHU TOMOIIA KHWJIWII, KOHIEPTHU THHTJIAII,
KUTOOHHM YKHMIII, VKHJIMaAUTaH KUTOO, KYpUIMaiIuran KapTuHa 0aauuii KuitMaTra
sra Oynmaiau). byHaan Tamkapu HCTHEMOJI KWJIUII >Kapa€HuIa HyK OYmuo
KETaJIurad MOJAUI UILIa0 YUKApUII MaxcyoTiaapura (03MK OBKAT MU0 KeTalu,
YCKYHAJIap 3CKUpain) HUCOATaH yJjiap akCMHYA Y3 KUMMAaTUHU OIIUpaan (KaHYaIuK
Kyl oAamiilap KUTOOHM YKuuica, (UIBMHU KYpHIICA, KOHLIEPTHU THHIJIAIICA,
IIYHYAIUK YJIaQpPHUHT MOKTUMOMM axaMHsTH ollaBepanav). ManaHusT Ba caHbaT
COXaCH XU3MaTapu TypJid TyMaH.

Bbyryn mapkeTwHr OoIIKapyB Ha3zapusCH Ba aMaIUETHIIA SHTU TYIIyHYa HMac,
Oanku (haonusT 3apypusiTUTa aiilanrad. MapkeTHHT MycTakui daH cudaruaa uik 6op
yrran acpuudar Oomviapuna AKII yHuBepcutemnapuma axpanmmO yuiad. Owumn
Kotnepuunr ¢Qukpuda, ‘“mapkeTuHr — Oy ajdMmalnryB OpKald 3apypaTr Ba
XTUEKIIAPHU KOHJUPUINTA KapaTWIraH WHCOH (aosusaTi Typuaup’”’. MapKkeTuHr
TYIIYHYacH dXTHUEXK, TOBAp Ba Tanad Kabu TylIyHUajgapra acociaHagu. OXTHEK
MabJIyM MIaKiAa HAMOEH OYnran 3apypatraup. ToBap - Oy dIXTUEKHN KOHIUPaAUTaH
Ba YHTa 3ra OYJUII, YHU MIIUIATUIL, UCTHEMOJI KWJIUIIT MaKcaauaa 0o3opra Takiud
sTUIa€Tran Xap Hapca. Tanab — myJ1 OuiaH TabMUHJIAHTAH dXTUEKIUD.

MapkeTuHr TanaOHu KOHAMpUIITA Kapatuirad (aoiausT OYIuMOrvHa Kojamaw,
Oayiku Tajabra TabCUp XaMm KWinmiaup. Tamad MapKeTHHT MakKCaJuHU, 1y OuiaH
Oupra Kepakii MapKeTHHI CTPATeTHSICMHU TaHJIalra UMKOH Oepanu. bup Heua
Tajgab JapakaCUHU ajJoXujia aKpaTuO KYpcaTUill MyMKHH.
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1. Canbuii Tanad. Arap XapuJIOpJapHUHT KYMUYHIMK KUCMH TOBapHH KaOyll
KHJIMaca Ba yHJIaH Kouca, 0030p cayiOuii Tajnab Ba3usaTua Oyiaau.

2. MaBxyn 6ynamaran Tana0. Mcrebmonunnap ToBap OMIIaH KU3UKMACIUKIIAPH
Ba »bTUOOp OepMaCIUKIapH MyMKHH.

3. Smmpun Tanad. Kynruna ncresMomanap 6030paa MaBxKya Oyiaran ToBapiap
Ba XU3MaTiap OujiaH KOHAUPUIIUIIN MyMKHH OYIMaras tajmaora sra Oymamgumiap.

4. Macasérran Tanabd. IpTaMu-KeuMH, Xap KaHAal TAIIKUIOTHUHT Oup Eku OUp
Heya ToBapura OyiraH TajlaOHUHI ACalUIIUIa Jy4 KeJlaau.

5. Joumuii 6ynmaran Tana®. ApuUM TOBapiapHU €TKazuO OepuIl MaBCyMHi,
KyHJQJIMK Ba XaTTOKu coarbail TeOpanumra »sra. Macamad, »xamoar
TPAaHCIOPTUHHUHT aCOCHM KUCMHUJA "TUFU3 BakTIa" MyIOBUYMIAp XaadaH 3UE KYTI
oynasu.

6. Tymakonnu Ttanab. by tamab Ttyrpucuma Ttanbupkopiap ¥3 caBjo
Tylrymiaapuaas, Goiganapuaan TYJIUK KOHUKUII OJITaH XOJIJarHa rarvipaauiap.

7. XaiaaH Tamikapu Kopu OynraH tanal. bo3opmaru tamabHM KOHIUPHUII
MYMKHH OYJIraH JaapaxajaH Tajnad Jaapaxacu I0KOpH Oyiaau.

8. Hopamuonan tana6. ToBapra Oynran Tanabra Kapiiy XapakaT KHJIMIILL
MacanaH, COFJIMKKa 3apapiii TOBapiapra TajJja0HU KaMalTUpUII aHUK MaKCaJiiu
XapakatJiapHu Tajlad KUJIau.

TanaOHuHr ymoly XOJaTIApUHHUHT Xap OWpura TYFpU KellaguraH MapKETHUHT
TYPH MaBXYIIUP.

1. KonBepcuoH MapkeTuHr - canOuii TanmabHu Oocu6 yTumra épaam Oepaaw,
SBbHU WYK JKOWJa TallaOHW BYXyAra KeITUpaau, OyHTa WIIOHTUPHII Ba TOBAp
TYFpUCUIATH EIFOH MabIyMOTIAPHU MHKOP THUII OPKAJIN dPHUIITHIA]IN.

2. ParGarnmaHTupyBUM MapKEeTUHT - TanaOHu ViroHTupaau. ToBapiap
XapUJIOPHHU KU3UKTUpMaca Ba OyryHIH KyHa Y3 KHHMaTUHU HYKOTraH Oyica.

3. PuBOXIIaHYBYM MAapKETHHT - AIUPUH TadaOHU KaMpal OJTyBUU Ba YHU peal
Tajabra alIaHTHUPYBYU

4. PemapkeTuHr - Tymu0 OopaéTrad TaradHu KOHJIAIITHPUIIL.

5. CunxpomapkeTuHr - TeOpaHu®O TypyBUM TajabOHUM  HuUcOaTaH
OapkapopJalITUPUIITa Ba YHU TapTuOra comjuiira épaam Oepaau. bynaai tamnad
MaBCyMHUi Ba Oollka TeOpaHUILIap OWIIaH XapakTepiaHaau (MacajlaH, MOJAHMHT,
xXapuaopiaap AUJAUHUHT Y3rapuIlu

6. Kyn1a6-KyBBaT/IOBYM MAPKETHUHT - TOBapJiap Ba XU3MaTiap aCCOPTUMEHTHHH
TYJIMPUIILL, SHTUJIAIT Ba 0axX0JIapHU MacalTHPHUII OpKaJIu MaBxXy[l OyJraH tajnad Ba
AXTUEK TapakacHHU cakJiad KOJMIITa UMKOH Oepay.

7. JeMapkeTuHT - XaJaJaH TallKapu IOKOpU OYiraH TajdaOHHM MacalTHpUIITa
XU3MaT KUJIAJIH.

8. Kapama-kapmm xapakaT KUJIYBUYM MApKETHUHT - HOpAIMOHAT AXTHEKIAPHH
KOHAMPYBYM Tanald Ba Xu3MaTyiapra OyiaraH TanaOHU KaMaWTHpuil €ku OyTyHIai
MYK KWINIITa XU3MaT KWIAIU.

TamkuaoT OM3HECH PUBOXJIAHUIIM OWjiaH OWpra MapKETUHT XaMm OOIIKapyB
byukiusacu cudaruga puBoxkiaHaad. byHra MyBodUK MapKETHHTHUHT TYpPJIU
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KOHLENIMUIapH KYJUITaHWIaau. MapKeTHHT KOHLIETINUACH Oy TalIKWIOT (haosIusiT!
acocuzaru OoIIKapyB Makcaajapy, TaMOMW/UIapu Ba YCyJUlapu TU3UMUAMP.
Konnenmusuiap HagakaT Ma3MyHu OwiaH, OallkM TalIKWJIOTIap aMaauéTuia
XPOHOJIOTUK Tap3[a YCTYHJIWTH OuiaH axpanuOd Typaau. Xap Kaiicu KeHHHTH
KOHLEMINS OJJUHTMCUHU WHKOP 3TMaiu, OalKu yHU Y3 TapKUOUTa KHPUTAIU.
KoHuenuusuiapauHr TEHAEHUUSACH — YPFYHUHT HMIIA0 YMKApUIIIAH OM3HECHHHT
VOKTUMOMM axXJIOKUMIMIUTa YTKa3UIUIINIA HAMOEH OYIaau.

MapKeTHHT KOHLIENIMICH UCTEBMOIYHM 3XTUEKH Ba XOXHUIIIJIAPUHU TYLTYHULII
MYXUMJIMTUHU KYJU1ab KyBBaT/Iaiau. bUpoK, caHbaT MyXuTHIa MaxcyJ Oy uiuiad
YUKApyBUYMHUHT Foscuaup. Mmnad yukapyBuu y3 KaJpusTIapura MUIOHUO, YHU
UAPOK 3Ta OJIAJWraH ayAauTopusra TakaAuM JTaav. by epaa ayaurTopus
TaAKUKOTJIapu cu(atuga KeHrpOK MapKETHHI KOHILIEMLHUACH HaMOEH OYIMOKIa.
ApT MapKeTUHT aliHaH yndy Tapkuouii yiraosna 6ynamu.’

Apm mapxemune — 0y mawKuiuil 6a 0aouUUll Makcaoiapea Spuuuod
MEHENCMEHMHUHS UHMESPATIAWRAH HcapaéHu 0yauo, 0YyHOA UCbeMOTHUuLap OunaH
V3apo KOHUKmupaou2au aimaulyéea acocianean MyHocabamaap ypHamuiaou. Yoy
TYLIyH4Ya KEHI MAabHOJIM OYIMO, TAIIKWIOTHUHI Oapya XapakaTjapuHH HUCThEMOYH
arpoduaa yitrryninamrupaad. by 6omkapys xapa€Huanp, YyHKU OOIIKAPYBHUHT I0OKOPU
IIOFOHAJaru OPHUEHTALWSICHHU AaKC Ty, ‘“Kapa€H 5ca WKOAUA MAPKETUHTHUHT
TAIIKAIOT XapakarTiapyl MHUKECHAA HUMa KWica AXIIMPOK Oyiaau AeraH MacallaHu
JOUMHUM Tap3fa YpraHuimmra HUcOaTaH KyJUIaHWIaAW. ApT MapKeTHHT Y3apo
KOHMKTUPAJUTaH ajJMalllyB OpKaJli UIIUTAlIN, YyHKA UKKH TOMOHJIAMAITMIIMK aCOCUAA
0axojaHaau, WKOIUM TaxpuOa Ma3sMyHUHH (aomuar cudaruma kypamu. J[ukkar
PbTHOOpUHM  MyHOca0arjapra KapaTaad, 4YyHKH Tacoauduii  derapajaHraH
OuTUMIIapJaH Kypa TallIKWIOT Ba HCTHEMOIYUHHUHT Y30K MY/UIaTIN MyHOCAa0aTIapuHU
puBoIaHuKaa Mandaarnop. Huxosr, y MapkeTuHrian HadakaT TalIKHJIOT OMOH
KOJIMILMJIA, OalKU CaHbaT COXACH TAIUKWJIOTIAPUHUHT 04U MUCCHUSCHHHU OJIIUHIA
Kapab XapakaTJIaHTUPHIIAA aCOCHM pONHM VHHAIMHUA Tanad Kwimamu. MapkeTuHr
HEePCIEeKTUBACHHU 0aIMuil peKalalITUPUILI JKapaéHUTa MHTETrPaLIAITUPUII OPKAIU Y
yIIOy *apaCHHUHT OOUUIAHFUY 3TAUAAH TOPTHO TO WAKPO ITHUIIL, Kypra3Ma HaMOWHUII
KWIALI Ba 1Ty Kabu OOIIKa TaaOMpiap OpKaIM aKC 3TWITaH KyJbMHUHALUS OOCKUYMTa
ayIUTOPHUSIHY OJIMO KEJUIINTa HYHATTHPHIIHILHN JTO3UM. 2

ApT MapKeTMHTHHUHI MakcaJ Ba BasudalapuHu Kyiuaaruya Oesrusiant
MYMKUH:

® canbar OO30pMHHM YpraHull Ba CaHbaT MaxcyJura MyBOQUK TallaOHU
HIAKJJTAHTUPUI,;

! Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 195
2 Liz Hill, Catherine O*Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
1-2.
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® caHbaT  MaxCyJdd  ayAUTOPUSJIAPUHM  KEHTaUTHpHUIL,  MOTEHIHAJ
UCTHEMOJYUHU JOUMHUM UCTEHbMOIUUTA allIaHTUPHIII;
MaJIaHuK XaéT cu(aTUHU OLIMPHUIITA KYMaKJIAIIIHIII;
TaAIIK{ MOJHSUTAIITHPUII MaHOanapura To0eIuK JapakaCHHU KaMaTHPHILL
MalIXypJIMKKAa SpUIIMII Ba HMMHKHA [IAK/UIAHTHUPUIL — MaKcaauaa
OpEHIMHIHYU amMaJira OLUIUPHILL;

® caHpaT coxacuJa OaHIIMKKa Ba MeEXHaT 0o030pura IHKOOHMI Tabcup
KYPCaTHILL;

® JHKOJUM )KaMOAHHW MOTUBJIAITUPHILTA EpJIaM OEpHILL

ApPT MapKeTHHTHUHT ¥3Ura XOC TOMOHJIApY YHUHT CyOBEKT Ba OOBEKTIapHuaa
HaMO&H OYynamu. CyObeKTiaapura canbaT MaxCyJM sipaTyBUMJIapyu, BOCUTaUMIIap Ba
UCTHEMOJYMIIAP KHUPCA, OOBEKTIAPUHU 3Ca CaHbAT MAaXCyJH, TaIIKWIOTIap,
niaxciap TalKui 3TaIN.

ApT MapKeTHHI Hazapusich Ba amayméTru sBoimouusicu. Oummn Kotiep canbar
COXacura TaaIyKId MapKEeTHHTHUHT TapadopiapuaaH OupuHducu OYnub, caHbar
COXACHJIard TAIIKUJIOTIAp “MajlaHui Maxcysr’ UILIad YMKaIu, Xam/la UICTHEMOTIUIIap
JMKKAT YbTUOOPUHM Kajld ATUII Ba MUJUIMH pECYypClIapHU Takcumuianiia Oup Oupu
OwnaH pakoOariamany AeraH (GUKpHU ojFa cypraH. KelnHYanMKk 3ca MapKETUHT
WIMAA TaJKAKOTYMIApU MaJaHUid MaxCysl MapKETHUHTHAAa HCThEMOMYU Oauuii
AXTUENIIAPY OCTH]IA AKJUIAHTaH 0030p Tayiabu MKoauil ndoJaHu MakOyp KWIUIIN
okuOaTHIa By>KyAra KejaJurat TaHTJIMKJIapHU YpraHa Oomniaraniap. MagaHuii Maxcy
cudary Ba KMIMMaTH OIaT/a YHUHI OPUTMHAJUIMTY Ba TyO cudartura OOFiuK. ApT
MApKETHHTHUHT THKOPAT MAPKETHHITAH (apKid TOMOHH alHaH IIyHAA. Y3MHHHT
TIKOpAT KYPUHUIIKAA MapKETUHT HCThEMOYHWIAp TajaOura MyBO(QHK TOBapJap
150000 :10) YUKUIITHA Oyropau. bomka  ToMoOH#OaH, HKOJIKOP OyHmai
MYBOGHUKIAIITAPUIIIAH MYCTaKWJI XOJIIa MXKOJ| KWJIMIIHK XOXJIaiau, aifHaH OyHja
MaJIaHU MaxXCYJTHUHT XOCIIUTH HaMOEH Oynann. MapKeTUHTHUHT poiid OMpOK CaHbat
MaxCyJ¥ TYPUHUHT WIUIA0 YHUKUINra TabCUp KYpCaTHIl 3Mac, Oaimku ¢axaTruHa
“‘caHbat acapy Ba YHUHT TAJIKWHIUHUA MyBO(MUK ay TUTOpHs OJIaH yUFyHIamTHpui . by
TYFpUCHIA WK WIDIapAa XaM Ky3aTUIl MYMKHH, MacajaH apT MapKEeTHHT
“UHCOHJIAPHUHT MYaisiH COHMHHM CAaHbATKOp OWJIaH aJIOKAHWHI MyaMsiH IIakiaura
o0 KHUpUII poiura ypry Oepunumu acocuna tabpudnanran (Diggle, 1984).
Menmmnonunr (Melillo (1983) ¢ukpuya, MapKEeTUHTHUHT THXOpaT OuJaH
OMpPUKHUIIIM YHU CaHbBaT COXACHJAH y30K KWIMO KypcaTaau, UIYHUHI YYyH Xam
CaHbaT MAapKETHHI TaMOMWUIApU Ba AaMaJUMETUHHM  “WKOAMM  KapaéHra
WHTETPAJUTAIITAPUII YIyH YIApHUHT TpaHchopManusicuan’” Tanad kuiaau. Canbar
MaxcyJii 0030p TabCUpPUIAH XOJHU OYIUIM — Oy apT MapKETUHTHUHT Y3Ura XOC
TOMOHH Ba Oy TyFpucuma kymiad ¢uxpiap OpUTHITaH. APT MapKETUHT OOIIKa
coxajgap MapKeTUHTHAaH GapKiud paBuiga, sSbHA 0030p Tanmabura KaBoo
OepuiuaaH Kypa OJJIMH MaxXCyJIHUHT UIUIA0 YUKWUIIWAIAH OOlIIaiau, KeHuH 3ca
yHTa uctheMouuiapan u3naiau. barnep (Butler, 2000) apT mapkeTunr Hadakar
MaxcyJoT cudatd OadKd COTHUIN KOHIENIUACHIA aHUK TyOMabHOTa 3ra 1ed
xucoOnmaau. ApT  MapKETUHI  MapKETUHI  OpUEeHTauusicujga  (TOBapHU
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TaKOMWUITAIITUPHUII, UCThEMOJMYMIapra Xu3MaT KypcaTuil CU(ATUHHU OLIUPHIIL,
COTHII XaXMHUHHM KYMaUTUPHUIN Ba X.3 KaOW MyailsiH >KoWjgapaa MapKETHHT
XapakKaTJapuHy Ky4auTUPHUII) HAMOEH OYain.

MapkeTuHr $HaoMSITHHN CAaHbAT COXACHTada KUPUO KEIUIIH Y3 Y3UIaH Typiu
Hazapus Ba aMaluETIapHU KENTUPUO 4YuKapau anbarra. JIekWH caHbaTHUHT
MaxcyJoT cudaTura ypry 6epuIy Ba MApKETHHTHUHT HCTHEMOTYHIaH OONITaHUIITN
nerad (UKpiap ypracuia acociaHTaH 3UIUATIAp MaBXyd 3Mac. AHbaHAaBUN
MapKEeTUHTa HCTHEMOJIUMra JAUKKAT HJbTHOOPHU KaAMJIAHUIIKA WYKH Kyd
KYBBAaTHHUHT TalllKU UMKOHUATIAp OwiaH yiryHinamrtuprad. CTpaTeruk MapKeTHHT
Oyiinua MyTaxaccuciapjaH OUpU MApPKETUHTHUHT MapKa3uil FOsICM “‘KOMITaHHMS
UMKOHUSITIIADUHUHT UCTHEMOIYM XOXHUII MCTAaKIapu OWIaH MKKajla TOMOHHHWHT
Makcaajlapura JpUIUIIa  MyBOGUKIAMTUPUIL Tup 1e0 XyJioca KHIIaau
(McDonald, 1999). Hctbhemomuu Xan 3TyBUM OMMI Oyicaga, THXKOpAT EKU
HOTIDKOpAT coxa OynaguMu, ajMallyB >KapaHuja MaxCyJoT XyCYCHSTH Ba
TAIIKWJIOT ~MaKCaJJIapuHUA  acToMauia  Vpranuim jo3uM. [Jlemak, Oamguuii
pexanamtapuin - 0o30p  TajalbjapujiaH  YCTyH KeJIMaran Oup  BakT/ia,
MapKETUHTHUHT Y3U OaJuuil pekajallTUpUII >Kapa€HUHUHT OYJIMHMAc KUCMHra
anaHagu. by 3ca MapKeTMHI HHMMAa Y4YyH WKOIMW JKapa€H DKAHJIATUTa
cababnapuaan Gupuaup.’

Kynna® mapkeTHHr TYFpUCHAAard MaTH Ba Makojajap Y3 HYUra KEeHT
coxajap/laH MUCOJUJIApHH OUPJAIITHPAIU, yiaap YMyMHA €KM MyTaxacHCIApHUHT
KEMC MHUCOJIJIaPUTa aCOCIAaHUIIN MAabliyM. bBUPOK MapKETHHI MacalaCuHU XyCyCU
Tap3la MyXOKama KWIHILNTa WHTWITAHUMHU3[a, MyalsH cOoXa €KW TallKWJIOTHHHT
y3ura Xoc TOMOHJapura MyBOPHUK EHAAIIYBHM Tajad HTUIIM aHUK OViaau.
Anabuérnapaan uznail OonuraraHuMu3aa, ymly XyCyCHSTIAPUHU TOMHUIIIMMH3
KuiinH kewyaau. CaHbaT coxXacujard MapKeTHHI Oyiinmua Oup KaH4ya CaHOKJIH
amabuérnap MaBxya. Alipumiiapuja aHbaHAaBU Ba MIUIIUN HYKTaW HazapiaH
TaKJAUM 3TraH TakIu(GIAPHUHT KYJUTAHWIIA YEKJIAHTAHJIWTHW Ba SHTM Ma3MyHra
KYIIaJUrad Xyuccacu OUp O3HU TAIIKUJI KWITAHIUTH YUYH yiiap TaHKHUATa yuparas.

MapkeTuHr TamoWWJUIapu caHbaTra HHcOaTaH y3rapuilii MyMKHH. Huma
yuyH? MapKeTHHTHUHI yMyMUN KYPUHHILIN BAa CTPYKTYPACHHMHI KYJJIAHWJIWIIN
daomuaT Typmapura MyBoduK y3rapaiumu? Exu caHBaT aiipuM KYpHHMIINAA
oomkayamu? CaHbaT coxacujia MapKeTUHTHM KYpUO YMKUIIAAH OJIIMH, Macaja
HUMa/1a SKaHJIMTUHY Ominil poraaaan Xoau smac. bupunum macasna 0y caHbaTHUHT
TyO0 MOXMSATHHU TYUIYHUIIUP. YHUHT XUC KUAJIUO OYJIMallurad Ce3WJIMACiIHIH,
acoCUil TaacCypOTHH y3aTHUII MMKOHHM HYKJIWTH Xakuaa Yiinad KYpHIl JIO3UM.
AiipuMm myarmudaapHUHT QUKpUYAa XaKUKUH OyIOK CaHbaT yYHHUHT IIapTiapura
MYBO(UK TYHIYHHJIMIIN €KUM W30XJIAHUIIM MyMKUH. boiika iyn Ounan yHu Kabyn

3 Liz Hill, Catherine O*Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
2-3.
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Kuaub 6ynmaiinu. EsyBum, TeneGomnoBun Ba MycukanryHoc XaHc Kemnep GyHu
MaHTUKUM aXpaTuiira coiu0d YUKHUIIHU Takiaud HTad. Top YOIFycu KBapTETH
HICICBPUHUHT Ma3MyHUHU O4MO OEpuIl XOXHUIIMAA Y MYCHUKUNA Taxjwin E37u.
Taxmun Oynakimapu acapHUHT MaB3ylapu Oyiimda onauHiad unadrad. Cus
XaBaCKOp paccoMcH3 Ba OHp MOPTPETHUM TACBHUPJIAMOKYHMCH3, arap CU3 YHHU
TYFpucuaa TypuO TOMOIIA KWICAHTU3 YHH KYPHILJIaH KaHJauaup TaacCypoTra sra
Oy1acu3 Ba YHUHT Calo0aTHHM TynryHacus.
“Mapkemune mukc” mywynuacu éa (pynkuusacu

MapkeTunr 0yiinua MmyTaxaccuciaap Makca i 0030piapaard HCTEbMOITUUIIAP
AXTUEKUTA abJI0 JapaxkaJa MOC KEIyBUU MAPKEeMUH2-MUKC KOMIUIEKCUHU spaTa
OJIMIIUIApU Kepak. Ynap Oy MacaiaHu Xajl 3THIIJAH OJIIUH IIyHJIal 3XTHEKIAp
XaKuJga TYJIUK Ba 1073ap0 MabJIyMOTJIApHU WHUFUO OJIMIUIAPU JIO3UM. YOy
ax0opOT HCTEhMOTUUIAPHUHT €M, AapOMajau, >KUHCH, TabJIIMMOTH, JTHUK
XyCyCHUSTIapura, pakoOaTUHIapHUHT MaxCyJIOTUTra MyHocabaTura ouj Ba OOIIKa
Ky11a0 MablyMOTIapaan ubopar 0yaau.

1960 #ummap Oommpa Jlx.MakkapTd MapKETHHT BOCUTalap TAaCHU(DUHU
TaKIA(} 3TIM, KEMMHYAIUK y ‘“MapKETUHT MHUKC’ €0 HOM ojau. “MapkeTHHr
MUKC”- Oy MakcaJiu 0030piapra MyBoGUK OYJIraH MapKeTUHT BasualapuHu Xal
STUII Y4y KYJUIAaHWJIAQJWTaH y3rapyByaH OMHIUIAp MaXMyacuuaup. Y Xap KaHjau
MapKETUHT CTPATETUSICUHUHT (DYHIAMEHTUHU sSpaTUlAa KyMaKaaim.

AHnbaHaBuii MapkeTUHT MUKC “4I1” (dopmynacuaa y3 akCMHU TONTaH:

® Product , sbHH MaxXCyJIOT €KH TOBap
® Price, SbHU HApX

® Promotion — CHJDKUTHIIL, TIPOMOYIIICH
¢ Place —xoiinainyB, )OI THPHIIL.

Maxcyn caHbaT coxacuaa acocaH Xu3Matriap KYpUHHINNUIA HAMOEH OVianau.
ApPT MapKeToJIOT WWKOAKOpP SApaTraHd ayJauTOpus YUyH TYIIyHapJiId OYIuIm
KEepaKJIIUTUHU Omnanu. MaxcynoT €Ki MaxcyJsl MApKETUHT MUKCHUHT SHT MyXHM Ba
acocHii OMpUHYU HJIEMEHTH OYIIH0, YHIa MAXCYJIHUHT y3UTa XOCIUTH, apakaliapH,
y Oyiinya kapopaap KaOyn Kuuil, cudat kabu Macananap YpraHuiaam.

Jlapomaz onuin 6apya caHbaT TAIKWIOTIAPU YUYH MYXUMIUP, YYHKH YCHU3
yJiap OMOH KOJMIIIapM MYMKHH 3Mac. Jlapoman maHOaanapu kKacca TyLIyMIIapH,
épnamun  daonusTAaH — KenaauraH — MaOnarnap,  JaBiarT  TOMOHUZAH
MOJIMSUTAIITUPUIL, XOMUIIMK Ba JOHOPJIMK, Xalpus >kaMrapMmanapu Ba (ouiap.
bupyHYM WKKATA KaTeropus TAIIKWIOT MApKETHUHI CTpaTeruscu Tydaitim ¥3u
TONTaH MaOJjarmapiail KypuHaaW, KOJTaHiapu dca ry€ “mmmiad TomMarad’nai
TyHWIaIu, BaX0JaHKU yJap UCTheMOoTuniap Ouian maHdaatiap aaiManryBu OpKaJin
Kelaau. MapKeTMHI MHUKCHUHI MKKHHYM JJIEMEHTH- HapxX cuécaTuja Hapx
VYpHaTHIll, CyOCHIUSIIAIITUPHINTA WYJI TOMUIN, XOMUWUIUK Ba JOHOPJIMKHHU KaJO
ATHUII Macajajapy YpraHUuIaau.

* Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 187-188
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KynuHua wxpo caHbaTH Maxcyjiura HapxX KyWWIll JaBiaTHUHT Basudacu
xucobnanaau. Macanan, Xorrapn bputanusgarn canbar Myaccacanapuia
YUNTAJIap HAPXUHU MacaTupuiira xapakar kuiranuiu éputrad (Hoggard, 2003).
Kymunnuk Hapx Tampud OyopHIl yuyH KUIAUNA TYCUK SKaHIUTHHHA TaH OJUIIIH.

Yukaro CumpoHuscn Kyhuaarnda HapX KyHUII ycynumaH QoimamaHm.
Kanuanuk yunranap coHM KaMainO Oopca NIYHYAIMK YHU HApXd OIIABEPAJIH.
Hamoiinmn Oynaguran KyHH TOMOLIAOMH YWUITAHU OJJAWH OYIOPTHPUO KyWraH
ToMomrabuHra HucOaTaH aH4a KumMMmaTra cotTuo onanu. JIekun Oy ycya J0MMO XaM
V3uHU OoKjJIaMaciurd MyMKUH. IIIyHUHT y4yH COTUJIMAaraH 4uIITajJap HaMOMWHII
KyHHU acoCaH ap30HPOK HapXra COTUJIAIIH.

bupok, ¢uiapM HamoWMIIMAA TIXKOpAT CEKTOpUAA KYJUITAHWIJIQUTaH
MapKETUHT TaMOMWJUIapu uil 6epaau. bupuHun HaMONWUII TYIUK THXKOpaTJialrad
oynanm.’

MonustHu G0IIKapuIl OOIIKAPYBHUHT AHT MYpakkad TOMOHJIApHUAaH Oupu
xucobnanany. Mmumk GlomkeT GOIIKApyBHHHI BOCHTACH Ba MyJl H(MOIACHIATH
PeXANAMTHPHII XYXOKATH XUCOOIaHanH. VMUK GIo/KeT KyTHIaéTraH 1apoMaj
Ba cap(iaHa€Tran xapakaTjiapHUHT OapaBapiaHUIIMHU Udoia FTaau. YHIA Typiid
MaHOanapjaH KeJlaJurad myJi MabJyiariapy Ba Tajnad KUIMHAETraH MMyl Mabiariapu
XOKMH KypcaTunamd. MWK GIOIKET pecypClapHHHHT  TaKCHMIIAHUIIMHK
KypcaTnb, Myaccaca Keiarycujaa KaHaad @aosuar MHyHAIMIUIApUHUA amaira
OLLIMPMOKYM SKAHJIUTU XakKujaaru 0aéHHoma TakauM 3tagu. Hotmxopar daonust
o0 6opaéTran Mmyaccacaiap MOJUSIBUNA MaHOAIApUHUHT TapKUOU:

JaBiiaT OrJKETH MabJiaFIapu;

axoJu Ba OOIIKA UCTEHbMOTUMIIAPTa KYpcaTHIral MyJUTMK XU3Matiap;

acocuil poHIITTapHH WKapara Oepuil,

XaHPUXOXJIUK Ba XOMHIIMK Oajaliapy.

Canbar maxc y4yH WXXTHMOWMM Ba TabIuMra OHWJ POJUTApHU Oaxkapaiw.
CanpaT XaMHATIA XaM BakojaT Oepuill, jKaMHUsATra KYIIUIl Ba axOopoT OuiaH
TabMUHJIAII BocuTacu cudaruaa y3 ypHura sra. buznec Mmandaarnapu canbarian
TYFpUMa TYFpPU J[OapomajJ oOJull Ba OusHec Tydaliau caHbaT WAKIUIapuIaH
doitnananum opkanu OeBOcMTa Jaapomaj oOJiMIAa HaMOo€H Oynaau, macanaH
pekjiaMaja MyCHMKa Ba TACBUPHUI CaHBAaTHUHT UIITHPOK 3THUILK. Ba HUXOST caHbaT
caHbaT YUYH XU3MaT KWIMILK KepaK JIeraHiap Xam KYIMTUHIMKHYA TallKWI STaau.

I'epmanusna tapuxuii HyKTad Ha3apJaH YHUHT MaJaHUSTA DHI IOKOpU
KaIpUSTIApUHU  CaHbaTUra  JKOMJAIITUPUO  KedraH Ba 1y  Kajaap
PUBOXKIIAHTUPTaHKW, YHU KYJIa0 KyBBaTJIAll YYyH aXpaTWiraH CyOCHAMsIIAII
Japakacu XaJKapo CTaHaapTiapra MyBopHUK caxuil 1e0 xucobianca xam Oyianu.
@akar xo3up 2lum acpHUHT uUIK WWwapuga lepManus ¥3 HKTUCOIUN
UMKOHUSITHHH KalTa KYypuO 4ukau. J[aBmar TOMOHUAAH MOJUSIIAIITHPUIITHUHT

SFinola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 196
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HIYHJIall FOKOPH JapakaCcUHU UYKOTHII caHbaT MyaccacallapuHu OOIIKa TAbMHUHOT
MaHOaacura Myposkaar KJIuiura Maxoyp 3tau. Hemuc tearpu MycTakui cekropra
YTau, 1aBiaT cyoCHUAMSICUHU MaBKy/1 Japa)xacuja OJII1, JeKUH XOMHUILINK OpKaIu
TYNIUPWIIN, HATHXKAJa XapaKaTJapHU NAacaWTUPUIIHM Ba “TUMOWJIAMHI HU
amaira omupau. bab3unap TaIKWIOTHUHI HATHXKajJapH aH4ya SIXIIW 1e0 auTUIIH
MYMKHUH, XaTTOKH TAIIKWJIOT (QaoiusaT KypcaéTraH MagaHusaT Oy EHAalryBHU
XOpPI)KMI Ba WHHOBALIMOH 1e0 xwucobnmamu MyMKdH. ['epMaHuUSHUHT (QHiIbM
UHYCTpUsICHTA JaBjaT cyOcunusnapu Maxajuiin MmaH(aaTiapra
UYHAITUPUIIMATraHIUTy yYyH TaHKUATa yuyparad, AMeprUKa KOMIIAHUSUIApU Y3Iapu
MOJIMSTAIITHPHIIHY TAPTHOTA CoMIras.®

[Ipomoy1ieH MakcaiIn ayIMTOpUsra HUMa Takjiaug dTHINIIN XaKuaa axoopoT
eTKa3amu. Y3 MOXHATHTa Kypa MapKeTHHI (DAONMSATUHMHT Ky3ra KypHHAIUTaH
XapakaTu. ApT MapKeTUHT CTPATETUsACU]IA YyTa MyXUM POJHU Oaxkapajau, aifHUKCa
Makcaa HadakaT MaBXKyJd HCTHEMONUMIIAPHU Xadaplop OTUIl, OajdKd SHTU
ayuropusuiapAa KU3uKuIl yirotumn OVyica. bynnmait xapakar capd xapaxaTu
NyXTanuk OuiaH XxucoOyanuiy j03uM. CHWDKUTHIN cuécaTuia YpraHWIaJuraH
Macajanap: IpOMOYILEH, peKiama, MadauK PUIICHIIH3, COTUIIHNA parOaTIaHTHUPHIL,
HAIIp, TUPEKT MAPKETUHT, JIEKTPOH MAPKETUHTIUD.

Xo3upru JaBpra keaud pekiiaMa XaETUMU3HUHT a)kpajamac Oymarura
allllaHraH Ba aiilHM BaKT/a peKiama TypJiu Tabpudiapra 3ra SKaHJIUTHHU Ky3aTHUII
MyMKHH. ‘‘PexiamMa” Cy3u JIOTUH TWIHJAH OJUHTraH Oynuo, ‘“reklamare” —
“momtamr”’, “KUYKUpUIN’ JeraH cy3 yHUHT acocu OynraH. Typnu Tabpudaapaan
Oupu Kyhuparuya: ‘“pexkiiaMa — XoXJaraH Hynm OwiaH, HCTaIraH HapcaaaH
dbolimananuaral Xoja, UCTalIraH MaKiaa TapKaTyBYM MabIyMoT . Xap KaHpjai
TabpudIap ATOHA yMyMUN MabHOHH aHTJIATHINTA XU3MaT KUJIaau. Y Kyluaaruia:

- MAaIlIXypJIMKHU SpaTHIl Makcaauja KUMAUP €KUM HUMagup Xakuja
MabIyMOTJIApHU TapKATHUIII,

- MakcaJUld ayJWTOpHsl BaKWJUIApWIa XapakaT YWFOTHIN, S’bHU, TOBap Ba
XU3MATIap TAHJIAHUIITUTA, Xapy]l KWK KapaéHura Xu3MaT KUJTUIII,

- pexjama KWIyBYM TOMOHHUAAH yIIa oOBEKT XaKUAAru pekajaliTHpUIITraH
XYJIOCaHU IIAaKJUITAHTUPUILL,

PexnamanuHr sHr acocuil Bazudacu — ToBapiap Ba XU3Matrjap TYFpHUCHIA,
VJIApHUHT KAl TapuKa Ba Kaepjlapla COTWIMIIM TYFpPUCHIIA Maxcyc axO0opoT
BocuTanapuian (oiinananubd Typuo, cy3mnad oepuniaup.

JlexuHn pexiiaMaHnvHr Basudacu OupruHa axOoOpoT OEpUIIHUHT y3U OuaH
yeKkIaHMai . PexinaMaHuHr y3ura Xoc TOMOHH IIYKH, Y ax00poT OepHUIlIHU TapFr0
Ba TAIIBUKOT KWJIMIIHA WIIOHTUPHUIN OuiaH Oupra omub Oopamu. Tabcupyan
pekiiaMa 3apyp MabJIyMOTJIapHU OepajuraH Ba Iy OWIaH OWpra WIIOHTUPAINUTaH,
MabIyM MakcajJra KapatwiraH, ¢aojl OYnuInM Kepak. AHa IIyHIal pekiama
TagabHU MabJIyM HYHaIWIINA NIAKUIAHTAPAIU, TOBAp Ba XWU3MATJIAPHUHT OUP

¢ Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p.190-191
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TypuJlaH OOIIKa Typura Ky4upajau, XapuaopJIapHUHT dXTUEKIApUHU 04n0 Oepaau
Xam/ia yJIapHUHT KapopJapura TabCcup YTKa3aau.

PexiiamMaHuHT pUBOXKM MUHT MWIIA0 TaBpHU Y3 HUKTra OJIap dKaH, )KaMUsIT Ba
YHUHT UKTHCOJIUM XaETU PUBOKJIAHUII XKapa€HU OuiaH OOFIMKIUp. Apxeosoriap
XU3MaTIapu Ty(aiinu 6usraya eTud Keirad MUCP Manupycua Kyl COTHIIUIT XaKu1a
xabap aiitmiagu. by yma gaBpra xoc peknama 3au. Jlolgan scairad rmiacTUHaIAp
TypJId TOBapjap, XU3Marjap XakuJa KaJuMIH IIaxapjap axoJMCHHH Xabapaop
srapau. Pamon T'omec ne na CepHanuHr é&3ummua, PupvasHiap V3iapuHu
nupamuoanap opxaiu perama Kumuwean'. Kamumrum Pum  maxapiapumaru
Ky4ayapjia OKJIaHTaH JeBopjapra COTyBUMIap Y3 YBJIOHIAPUHUA KYMUP EKU KU3WI
OyEéK Ounan €3u6 ketapaunap. Jlapa octuaa Koiran (spamusrava 73 Wuil) KaJuMru
maxap [lommes ¥3 wik ku€dacuuu ByIKoH Tyhaiau cakjiad KoaraH. Y Hjian Ousraya
Kyna Kymiuabd MabiaymoTiap eTu0 KedraH. XO03uprd pekiamanapiaH o3 ¢apk
kuayBun 1500 JjaH OpPTHK peKiamMa MyposKaaTapHHH Y4paTHII MyMKHH. YIia
JaBpiap/a MablIyMOT TApKATUIITHUHT aCOCUM BOCUTAYUCH OYIIHO >Kapuuiiap Xu3mar
Kuirannap. Typiid Xuil ToMoIIajiapra >kajid 3Tl yuyH aduinaiap maijgo Oyiras.
bo3zopnapaa coryBumsiap TCHUXOJIOTHK OOCMM VTKazyBuu cy3nap Epaamuaa y3
TOBapJapuHU peKjlaMa Kuja Oomuiaraniap. Mucon yuyH: “...Arap angaérrax
Oyncam, MeHM 4akMOK ypcuH!..” Kaaumru xyHapMmaHijap ¥3 MaxcyJoTjiapura
Maxcyc TamFra Kyuranmnap. by Ounan ¥3 o0pynapunu ommpuo, cudatiu MaxcyJIOTHU
pekIaMa KuiraHiap. YIa BakTJIapja pekJaMaHHHT sHA OUp TypH Maino 6ymamm.
VYHu pexnama ne6 aramMaca-na, Oapubup Oy pexinama. [Manm xalkaiaTapOILIUK
yctuaa kerasntu. Kanumrunap y3napu Ba XynoiaapuHu adaquiiaiTupuIn HyanHu
Tonranaap. ¥Yiaap OyHu XxalKalTapolll KyJiu OuiiaH Kujiraniap. XaMmMara MabilyMKH,
Malixyp TpeK Ba PUMIIMKIAP dYeXpajapu TOIIap/a akc 3TraH Xojja OyryHTu
KyHrada etu6 kenrad. XI acppan Oomnuiad maxap MaJaHUSTAHUHT SHTH OOCKUYN
XaKWAa ranupuin MyMkuH. Wik Ypra Acpmapma Typiu spMapKanap JIMHHI
KypuiMaliap arpoduaa My>kaccamiiaiirad 0yica, KEHMHPOK yJiap maxap MapkKasura
Ky4JaJu.

Keitunru paBpnapra kenu® >xapywiapra ajaoxujia bTHOOp KapaTHIaJH.
byHra OofnuK KOHYHJIap KaOyJl KUJMHAIH. Vira JaBpiapaa UIguiap, Wuin oViu
VTkazuiran Oalipamiiapja, TypJi Taa0upiapJa UIITUPOK dTaauap. Y acocaH y €Kku
Oy uex OOLUIMFUHUHI mapadura yTkazwirad 3uédar KypuHUIIMAa Oymapau.
ObTHOOpAMCH UIyHAAKHU, OajaBiiaT ycrajap Jjaubociapuja I1ex sMmobiiemMaliapu
TUKUWJITaH OyIapau.

PexsiamanuHr acocuaa 10Kopuaa TabKUIA0 YTUITAHUICK, HKKUTA JIEMEHT
€Tau: WINOHTUPYBUM Ba MablymMoT OepyBun. WIMOHTHPYBYM IIIEMEHTIAPH
(“xyHAMpUII, PO3W OYIUINTA YHIANT ) PEKIaMaHUHT MOTHBAIMOH (DYHKIIMSICUHH,
MabJIyMOT OepyBUM 3JEMEHTIApU 3Ca YHUHT OWIIUPYBUM (QYHKIUSCUHH aKC

" libreria.ru/aphorismes/981.html
Pamon I'omec nie 1a CepHa (ucn. Ramon Gomez de la Serna)1988-1963 — ucnan E3yBUncH.


http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D1%81%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
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arTupanu. Mkkanacu Ouprajivkaa TabCUp YTKazald Ba  pEKIAMaHUHT
MyBa()aKKUSITUHI TabMHUHIIANATH.

Kynnanunaérran TexHuka BocuTajgapura Kapad pexiiaMma Kyiuaaru Typiaapra
aXpanaau: BUTPUHA-KYprazMaii, MaTOyoT/Aard pekiama, 0ocma pekiiama, ayauo-
BH3YaJl, paJIMO Ba TeJEepeKIaManap Ba X0Ka3oJap.

Kymmam xoinra kapa® pekigamMa BOCHUTalIapu Tamiku Oymamu. Tamku
peKiiaMa JlacTaBBajl aXOJIMHUHT KEHT KaTJiaMjapyu TOMOHUIaH aduiaiap, IuTiap,
TpaHCHapaHTIIap, JJIEKTPOH Tad01ap, XU3MaT KypcaTyBud XOAUMIIAPUHUHT MaxcCyc
KHMMMIIApY KYPUHUIIMAATK pEKJIaMa MYpPOXKAaaTIapUHHUHT KaOysl KUJIMHUIINMIa
MYJDKaJIJIaHTaH.

Tamku peknamagapHUHT KyHUJIArd Typiapu MaBxy/I:

o bumbopa — pexnama 1utakaTiapu aloxXujia IUTIapJaH TaiépiiaHaIu.
Viyonapu Typimya 6YmHIm MyMKHH. MECOT yuyH 3X6 M , 4x8 M, ékn 5x12 M
aTpoduaa 6ynanu.

e CuTuiaitT — TpoTyapja >KOWallral maHHo. Y TpoTyapja, YHUHT Oypuak
KUCMU/JIAa, YETHJIA KOoMamrad OYIUIIN MyMKHUH. YOy KOHCTPYKIUS EPUTHII
xycycusatura 3ca. by KeukypyH €putuil 3((eKTH KaTrTa TabCHp KydHra 3ra
OYJIMIIMHKA TabMUHIANIH.

o Crputnaiin — manam €Ky mTeHaep — Kyuyupub ropca Oynaauran Taxjiama-
KOHCTPYKIUST KYpUHHUIINUAA OYiIaau. Y MKKU €KUM Y4 pekiama TeKUCJIMIWra sra
0ynu6, MeTasul Ba IJIACTUKAaH GoiaNaHuIral X0J1a Caauiid MyMKuH. Tumnuk
xaxmu 1.35x0.6 merp. Pekyiama TaxTadacu IIAKIM Typiidya OYJIWMIIM MYMKUH.
Mucoun y4yH apka €k TYFpu TYpTOypUaK.

e [IpusmaTpoH — Oy KOHCTPYKUMSHUHT KyJaWINIY IYHAAKHY, Y 2 €KU 3 XU
pexyiaMaHu Oup »kapa€H KaBOMHUJAa HAMOEH STUIIM MYMKHH. YHHHI MIIJIaIl
XKapaCHU KU3MKUIIHU Ky4dalTHpaaud Ba TaOMUN paBUIIIA pPEKJIaMaHU TOMOIIA
KWJIHII (POM3HUHM OITUPAIH.

e bpennmaysp — OMHO JeBopura YpHATHIITAH KaTTa XaXMJIArd IUlakaT EKu
IIUT.

e M{n KypcaTyBun MabIyMOTHOMANAP Ba X0KA30.

PexnamaHuHr siHa Oup TypH BUpPYCIH pekiiama Aed oputunaiu. by pexinama
FUNOAT Ba MUILI-MUIILJIApPTa acociaHTad 0yu0, ogamiap opacuaa TapKATHIIMII MY n
OuJiaH aManra ouMpanaiu.

KaxoHHUHT Typjid MamJlakaTiiapu Y3 CaHbaTJIApUHU TapFud JTUIIAA
peKJIaMaHUHT Oup KaH4a TypiiapuaaH caMapand (o JaTaHuIIMOK 1A, Y KpanHAHUHT
KueB maxpu mMeTpo Baronjiapuja pekiama IJIaKaTJIapUHUHT YpHHUIA KapTUHAJIAp
OCWJITaH MOe3]] — rajiepest Ullira Tymupuirad 3au. by “Aprt-noe3n” xammaja karTrta
KU3UKUII YUFoTau. Metpo Baronsapuaa 100 gaH opTUK caHbaT acapy WIMHTaH
Oynmb, BaroHysapra KuUpraH WHCOHJIAp MYTJIAaK caHbaT arMmocdepacura Tymmo
KoJiu. byHaail Ku3nkapiu Fost OpKajiv OJIUN XaJlK/1a caHbaTra Oyiran KU3UKUITHU
Ky4alTUpUILl Ba YJApHUHT €I paccomiap MXoaura OyiaraH MyHOCaOaTHHU
HIaKJUTAHTUPHUIITA SPUILTHIIIN.



34

By Ba OyHra yxmam pexiama akuysiiapy OOIIKa JaBiaTiapia XxaMm camapainu
HaTwkanap Oepau. Mucon yuyH Poccusnma yrkaswnran “Ilaxap kydanapuia
paHrTacBup HeAEBpiapyu’ aKUUsACH IIyJiap KyMilacuIaHnaup. by y3ura xoc akuus
Mocksa Ba Cankr-IlerepOypraa 2009 iiniHUHT MapT oiiuaa OoNUIaHraHAW. YHIA
TpeTbsikoB rajiepesicu Ba DpMHUTAK My3€MHIard 3HI MalIXyp pyC pacCoOMIapUHHHT
OHT SXILIM CaHbBAT acapiapy IUIakaT KypuHuiuaa ypHatuinau. [Ilaxap mapkaszuna
Bacummnit CypukoBaunr “O. B. CypukoBaHUHT OoNalnMKAard MHOPTpeTH” Ba
Anekceli BenenmmaHoBHHHr “Vpumma. FE3”  acapmapum  penpoayKImsuiapu
KOUNAIITUPHIIIN. YMyMaH XucoOaaranaa 3ca acapiiap penpoayKIusiapi CoHu 42
TaHu Tamkwi Atau. “lllaxap xyyamapupa paHrracBup IIeAEBpJIapU. aKLHUSICUHU
Tamky pekinama areHTiauru News Outdoor, asmar TperwsikoB [anepesicu Ba
OpMuTax Tamkuia 3Tau. Opmurtaxaara acapiap Cankrt-IlerepOypr Ba Kazanb
niaxapiapuja, KoJiraH ImejeBpiap dca Oollka Iaxapiap, skymiaaaH Spocnasiga
xam Hamouum >twind. [lcuxonornmapuunr ¢uxkpuyda, OyHAaM akuusuiap OpKaiu
YMyMUW MaJaHUATHUHT JapakaCMHU OLIMPUII MYMKHUH. By akuusaman makcana
acapylapHu My3eilapjaH oJau0 YMKHUIN, KydajJapHU aKOMuO KapTuHaimap OuiaH
oezamaup. Penpoaykuusiiap Oup xoiaa TypMaras, yjaap MyHTa3am aaMallTHPUINO
Typwirad. byHpail akuusuiap HaTHKacHIa axoJju acapilapHu KypuO Te3 uirad
OJiraH, caHbarra OYNraH KU3WKHIIHMA OIIMIIWra XW3MaT KWIraH, 11y OuiaH
oupranukaa TpeTbsKOB rajepesicu Ba DpMUTaX My3eHU Y3iaapuHu 11y Hyn OusiaH
peKiIama KWJIrasiap.

MapKeTUHT MUKCHUHT TYPTUHYH AJIEMEHTH — Oy JKOMJIAITyB €KU TUCTPUOYLIUS,
STbHM CaHbaT MaxCyJIM KauoH Ba Kaepaa Takiaud >Tvmim Ounan 00rMK. Macanax
VOKPO CaHbATHU TYPJIU BOCUTAJIAP OPKAJIM UMKOHH O0pHya Ky1aad ucTheMoTyuiapra
Hamounm Kwiaad. Omnepa 3ca MWUIMM Ba XajdkKapo ayJIUTOPUSUIApHU TYypiu
racTpoyuiap opKaJiv kajnb sTamu. Uumnra COTHIN areHTIMKIApU yuITaiap OujaH
TeaTpJaH Yy30K[a SlaiUTraHIapHud TabMUHJIAIIM MYMKUH. BymapHuHr Oapuacu
nuctpubyuus macanacu.®

AHbaHaBU MApPKETUHI HA3apUICH MAapKETUHI MHUKCra AacoCHil pOJIHU
axparagu. YMyMmaH odraijga Oomika XM3MaT KYpCaTHIl cOoXalapu KaTopu apT
MapKEeTUHI YHHM KYNPOK *Kapa€Hyap 3JIeMEeHTHra ybTHOOp Oepu0d, McTebMoIunura
FAMXYPJIMK TYUIYHYaCMHHU MAaxcCyJioT, HapX, MNpPOMOYIIEH Ba JKOH Kabu
AJIeMEHTIapuAaH YCTHMH KYyHuO KYyJulalld MyMKHH. boIlka 3JjaeMeHTIapHUHT
*Kapa€Hap Ba HUCTEbMOJYUIa FAMXYPIUK OJJIEMEHTHra OVHCHHUIIM XH3MaT
kypcatuin coxacura xoc. Macanan, Tyca (Tusa (2003) dukpuua mapkeTUHT
OYIMMUHUHT POJIM MPOMOYIIIEHaH KEHTPOK, STIbHU OJaMJIapHU KaHaal Tanoupiiap
OYIMIIM XaKuaa Xa0apAop KUIKII Ba YHIa KATHAIIMIIMHY TabMUHJIAI.

8 Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
114,156,190, 242.

° Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier
Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014. p. 195
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Hoiepo canvamu coxanapuoa mapkemune

Nxpo caHbaTUHUHT HOTHXKOpAT COXaJlapHJiaH TeaTp Ba Omepa caHbaTHAa
MapKETUHTHUHT Ma3MyHUHU KYpUO YUKaAMU3.

Teatrp mapkerunru.’? Tearpra Xoc TynlyHuYanap Typiuda, yHH “Ipama
caHbaTH TYIIYHYacH KEHTPOK ounb Oepamu. Oxcdopa KHCcKava JyFaTuaa Jpama
Oy “Tparemus €KW OXHMp HHUXOSICUTa ONMMO KelaguraH YHWWHHUHT OWPJIUTH Ba
XapakaTugaH uOopar xoaucanap Tymiamu aup. Kymuwnmk tearpHu OuHO 1e0
TacaBBYp KWJIAH, Y 3ca oataa OyHaal Oy IMacauru MyMKuH. Afipumiiap acay ¥3
WIIM3UHU JIaBiaTiap TapuXHIaH OJIIUH JaBpja ojraH 1e0, AMHMNA Ba pyxXuid
MapocumJiapra 6ofnaiiau. Acpiap MmoOaiiHuaa Ba OyTyH nyHE OVitnad Teatp Typiu
JKOilapaa, XaTTOKK TOCIUTal, KAMOKXOHA, KOHIUIAarep Ba ryJarjiapja HaMOWMIII
sTrirad. MyTaxacuciap apama Wik 60p JaBosiail Makcajjiapu/ia puBOXIIaHTaH 1e0
Vitnaitnunap (Reine, 1997). NHCOHHMHT WYKKU XOJaTH, CaHbaT, Tepamus Ba cailp
TOMoOIlIa -OyJapHUHT XaMMacu Iry epnaa. Jlpama Typiu KYpuHUINTa 9ra, Iy
KYyMJIaJlaH YHUHT CTPYKTypacH- OIO/DKETJIAIITUPUITaH TeaTp, JapoMajl OJUIIra
KapaTWiraH Tearp, JaBjaT TeaTpu Ba OYMK XaBOJIard Tearp, cail€éx Ba pemepryap
TpyIa, XaBackopijap, MakTad Ba €uuiap tearpu. TeaTp mapkeTuHru Huma? by
MyBOQUK MapKETMHI MHMKCHM AaHUKJIAWgurad Ba Oaauumid  JupeKTopra
KYMAKIaIaAurad TakTUK AACTYpIapHU Kymiam ¢ysxiuscumu? Exu Oysnan
KYIIPOFUMH, STbHU MapKETHHT MUKCHHHT TUKKAT MapKa3u/a KOWIaIITHPUIAIUTaH
UCTEbMOJIYM XOXUIUIAPUHM KOHUKTHpAAWraH MaxcyiaMmu? Anbarra, Oanuuid
JTUPEKTOp EKU MPOJAIOCEP Y3U COTa OJIMIIM MyMKHH OYJTraH KOMIO3WLUSHH UILIA0
yuKuiga 0op OwinmMm MaxopatujaH QoiganaHaau. Yiap ydyH MapKeTHHT Oy
nesipiu Taktukaaup. IyHUHT ydyH XaMm pekiama, TenedoH OpKaJd COTHII Ba
na0JIMCUTH, aCOCaH MABCYMHI OpOIIOpa Ba M3 OpKajau Xatiap 0opull Kadu
MPOYMOIIIEH XapakaTnapuaup. [lammua TeaTp Xoaumiapu MabCyJIUSTIAPUHU
TacBUpJIad, MAPKETUHT/TTA0IMCUTH MEHEKEPUHUHT acocuil Bazudacu aed, moyHU
coruin ae6 6enrunanu (Pallin, 2003). By sca 6up karop xapakatiap, Iy >KymiiagaH
TEATPHUHT JUKKAT Ca30BOPJIMKKA 3Ta OYIUIIN Ba XOMUWIMKHU KajiuO STUIIHMIAH
nbopar. Tearp MapkeTuHTru adwuiia, Bapaka Ba OOIlKa pekiamMa BOCHUTaJapUHU
unuiad 4MKaau, YJIApHUHT AUCTpUOYLMsICHM OuWjaH ILIyFyJulaHaad, MaTOyoT Ba
doToceccusiun  TamkwiamTupand. 1980 iwnapaan O6epu OKOpHAa KYpuITraH
MapKETUHTHUHT Baszudayiapu 1mryHgai Oyiaubd kenmokaa. ByryHru kyHzaa xamjaH
Kam npodeccuoHan Mapkerosoriap OyHaai ¢pukpra Kymuaumaau. Teatp Oy caxHa
OpKAacHJard Ba caxHaJaru jkamMoa WIIMJIaH MOOpaT HHCOHIAp (AOTUATHAMD.
AcnuHY ofTaH/a, YyKyp MaxopaTHU XUC ITHINTA YHJIAII YIYH ayJATOPUSHHU KO
ATHUII Macajacu OujaH qyd KenauK. Maxopatnan y y3uaa xamiarad Hahuc mKpo
Ba YHUHT  MYyJOXa3acu kepak. Tearp  OmoKETNAIITUPWITaH  EKU
Oro/pKeTIamTUpuIMaral oynaaumu, O0aauuil JTUPEKTOpJIaH ayIUTOPUSHU Tajad

19 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”, «Elsevier
Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014 p.40-55
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KWINIIAAA. TukopaT coxacua TeaTp NPOJIOCEPUHUHT HUIII KYHH alTHIILIapUya Xe4
tyramac 2kaH (Iverne, 2000). Jlapxakukar, HpoMoyTepjap HIIH OKOPUPOK
Japaxajaard puck ouinaH 0orauk 0Viau6 xKonrad. [IpomoyTep Ba uMmpecapuo 6030p
Tanadu XakKujga KaHYaduK MabJIyMOTra sra OYIUIIHMIaH TEaTPHUHI KOJTaH
UIUTAPUHUHT MyBaQPakusTu OOFIUKIUD.
Hwi 6arxcapunou, 3uuknap o4uK —momowiadunap naiioo oynraoumuxkan?

Cuécumii kapanuiap tusumura taanykiau Macananu [lux (Pick (1986) Tymuk
kypub unkkan. Kymiad mabaymornap dakarruna byrok bpuranusra smac Oanku
OytyH nyH€ mukécura terunuiu. XsunopyH Ba ['pai (Heilbrun and Gray (2001)
YMYMHI XOJI[]a CAaHbAT COXAJIAPU UKTUCOAUETH YCTHUIAaH KEHI KAMPOBIIM MyJIOXa3a
Kuiumrad. by kaHuanuk tearpiapia ¥3 akCMHHM TOMUIIMHU OWp HeYTa MWJLIUAN
cuécaTiiapra TaalyKJId KYpuHUO TypraH XoJjaT/Ja XaHysrada ymoy macaia Y3uHH
HAMOEH KWIMINIKJA aHUKJIAll MyMKUH. TagOupkopriap y3mapu Tanald >Tuiaérrad
CaHbaTHU TaKJIU( HSTUII OpKAIM JapoMaj oJioMaéTraH Oup BakTAa IOKOpHUIA
TabKUJIJIAHTaH Hapcajap/iaH Kail Oupu ymly TeOpanud Typaauran coxara kagoiar
oepa omagu? AKllna tearpnap yTa THKOpaTiamraH €KUM MaxaUIMd Xallk
Kymarugaaup. byHpmal TU3uM KYIOPOK JEMOKPATIAIITHPWUITaH JAETaH  Fos
MyHO3apaJIuIUp, YyHKH KOMIaHUsIap Xalp 3XCOH OPKaIM COJMKAAH 0304 OYJInIl
MakcaJuaaruHa Takiau@dra OyiaraH TanmaOHM Kyuiad KyBBaTialira MaxOypaH
€Haalaay, Ba aifHaH ymoly X0JlaT CaHbaT COXACMHU MYXHUMIIUTUHU TaH OJJAUPAJIH.
Mapxyn OynraH KMUMHYWIMKIApra KapamaclaH CaHbaTra KM3WKKAH MaXaJlui
XaJIKHUHT COHM YcHMIIM Ky3aTwiau. Typmau xwucoboriapra MyBO(QUK caHbatr
Myaccacallapy  XOJAMMJIAPUHUHT  y4YJaH HWKKM Ba TYPTAAaH Y4 KUCMHU
banapeitzepiapaup, S-HU MabOJIaF MAKIIAHTUPYBUH I1axciap. bytok bputanusina
XaM Xy IIyH7Aal TU3UM aMall KWJIaau, JIGKUH COJIMK MMTHE3Iapra sra OVIimii
XYKyKU (pakaTruHa KauOHKU TEATPHUHT Kacca Tymrymiiapu Qousu Tymryo 6opran
xoJataa 6epunaau. byHmaii Taziiuk Ooika skoinapaa xam kysatmianu. Kaycer Caust
(1999) ABcTpanus MagaHUIT COXACHIArd MKTUCOAMMN PallMOHATUCTUK CHEcaTHa
COJIMKKA TOPTHUII Macajlacura TaalyKjIu By>KyAra keiarad cuécuid xonatinapau AKIHI
Ba byrok bputanus cuécatuaa pyil Oepran y3rapuiuiapra COJMIITHPraH Tap3ia
axpaTud 4yukau. Y Oaauuil MakcaJIapHUHT YCTYHJIMK KWJIUIIUTa Iry0xa OwiaH
Kapaiinu. bomka TOMOHIaH Kapaica, alpuM MamlakariapAa TeaTpJIapHUHT
oromxeTnamTupwnim - 80% gaBIaT TOMOHUJAH OIIMPWIAAW. YJIap Kacca
TylIyMJapura kKaMmpok Oornukaup. bynaaili myaccacanap OMTTa HapcaHU y30K BaKT
JlaBOMHa HaMOWuIll 3Taawiap. Mucon Tapukacujga bonTukOVitn naBnatiiapHu
KypcaTHIl MyMKHUH, MapKETUHT Oy epja amanuéria KyJlaHManan €Ku y Xakuja
AXITM ~ TyNOIyHYara dSra SMaciuK Ky3aTWiaau, MacajlaH, XaHy3rada MakTab
VKyBUMIapUHUHT Tampud Oyropuiura ypry Oepunamau. Teatp Tagbupkopiuruaa
WKKW WYHAJIUIIIard OWaumiiap: caHbhaT TapuXd Ba CAHbAT MEHEKMEHTH OujiaH
Oupra MEHEKMEHT Ha3apusicuaaH noopaTt Kuécuil (haHHUHT aXaMHUSITH MYXUAMIUD.

Typnu MananusTiap Ba >KaMUATIAPHU TYFPHU TYLMIYHMACIUK KyTUJIMaraH
XOJIaTJIapHU KeNTUPHUO YnKapaad, aMmmo 6apu Oup udpatiiv HaMmyHaJlapHHU TOTIHIII Ba
MaJaHui cuécaT MOXUSATUHU WiIFa0d onui MyMkuH. FOHOH apama moupu Tecnua
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spamuzfad oaauH 500 Hunma MycTakuil >KIOpU OujiaH OUprajlvkaard apTHCTIap
dectuBanuun  Oomkaprad. “bynman  Tamkapu, y epaa  QecTUBAIHH
MOJIMSUTAIITUPYBUM MYCTaKWJ XOMHIUIap Ba Kopudeilap XaMm KaTHAIlraH.
decTrBan 1aBOMHUAA YHU OOMIKAPUIN YUYH JIOMHXA TY3UJIMAcCH TAIIKUI dTHINO, y
10.000Ta Tampud OyropyBUMIapHH ¥3ura KaJ0 3TraH TOMOIIAJAPHU Ha3opaT
xkunran” (Hagoort, 2000: ix). Enn3aBera 6upunun Ba SIkoB OMPUHYMHHUHT JaBpHUra
TETULUIN AHIIMSAA TEATPHUHT XYKM CypraH oiTuH acpu (ymoy naBpjaa [llexcnup,
Maproy, ’KoHcon Ba Ya0cTtepaap Wxkoj Kuirad) XeHclioy Ba 00IIKa TagoupKopiap
daommsaTH KyMaru opkKanm ByXyara kenau. by xomuca Oapua TadcHIoTIapuHU
Eputuinl Mypakkad Oyiaca xam, ITyHH alTwin )ou3ku JIoHmoHAa KYymuiad TeaTp
Tpynnajapu MaBxyj OYiras, yjaap/iaH aipumiaapu €3 MaBCyMH €ku Ba0bo Tydaiinu
maxap JapBo3ajiapu EnwiraH nmaiTiaa mamuiakaT Oyinad Tomolna KypcaTraHiap.
TapOupkopiap Tearp TOMOIIAOWHIAPU COHUHU KYMAWUTUPUIN Ba WiIrapu YHUH
KypcaTwiran ko cudatuga oMmOopxoHa EKM HYKM XOBJWIAp YpHHTa
TOMOIIIA0UHIAp JUAUTa MOC TeaTp AU3aHUHU SIPATUI OpKaIu ¢oiiia oyuil OuiiaH
V3 unapuau 6oniarannap (Cook, 1995). Kupon SkoB naBpuaa OMHO M4umaru
TOMOILIAJIap KHUII MaBCYMHUJA YTKA3WIUIIM aCPApHHUHI E3WUJIUIINIa TabCHp ITraH.
Typnu Tpynnanap xap xui OuHosnapaan QonanaHuIIrad, aipumiaapy y31apuHUHT
“KOHJIX® MENOAPAMAIIAPA HAMOMHWIINA  y4YyH HOXYs JKOWIApHM TAaHJIAILITaH,
OoLIKamapu 3ca capuiiTa koinapHu. TanaOHUHT YcuO OOpUIIM SHIH TeaTpiapHU
Oapmo >Tunuimra ouod kenau. burra mwxpora 4000ta oamra sKuH TOMOIIA0UHIIAP
a0 ATUITraH Ba ryBOXJApHUHT aTuiinya ['10y0 Teatpu €Hnb KeTraHaa mryHdara
SKUH oJlaM (paKkaTrMHa UKKUTA SITUTH/IaH YUKUIITA XapaKaT KUJIraH.

[IpomoymieH ycysutapuaan Oupu aduiaiapHd TapkKaTuin Oynran. byryHru
KyHJa OM3 HOMJIAIIMMH3 MYMKHH OViraH JacTypiap aHaH Te3JIuK OujiaH
TapKaTUJITaH Ba Xabapaop 3TraH apuinanap M.

bup acpnan cyur Hasun Mappuk (David Garrick) aktépnuk coxacuaa Iy
TOMNa OJIMIIUTa Ky3W €TraH XOJJa y¥3 BUHO CaBJOCHAAH BO3 KEYJM Ba LIy TapuKa
O6amanar Oynmu6 kernu (Benedetti, 2001). Axrtép- menexep mwuconu byrok
bputanusana kymiad uiap AaBOMHUAA Y3UWHUHT HOOApKapop PUBOXKHIA HAMOEH
Oynau. YnapHu NpOMOYIIEH Makcaauaa xabapiap roOOpulliaH TaHUILAP DU,
MacanaH, 194u acpHuHr ypranapuaa Oup npoMoytep OMp HEYTa MHUHI XaTJIapHU
KYHATUIIM Kaia 3Tunrad. 204m acprada akTep-MeHeXepJapHUHT OOolIKapyBAaru
pOJIM aXMaMUSATIIN 3/, JICKUH yjap ToOopa Kydanod 0opaéTraH KUMMHYMIMKIIApTa
nyd kena oouutanuiap. [Ipomoymien Ba viad YMKapyBYd BOCUTACUHUHT TOMMUMN
TapKUOWUW KUCMU OYIMHUII “HNIOyMaHIIUII 'Ta OWp KaH4ya KU3UKApIU MHCOJUIAp
KenTUpuIl MyMKHH. Macanan, 1926 iunga ‘Henry Baynton’s Shakespearean
Company’ I'enpu baiitonnunr Ilekcniup Tpynmacu [otnangusaunr lanau
maxpura OOpUIITHU peKaallTUpran 3. byHaan TYpT xadTa oMIUHPOK MaxayTuit
razeta Kupon Tearpupa yTkasuiaraH CHEKTAKIUIADHUHT SHI SIXIIMCHHU TOIMIII
Oyiinuya TaHJIOB YBJIOH KWITaH 37u. bonumkiap 25 Ta mbeca MUMJAH IHT SXIIH
ETTUTACHUHU KYpCaTUIIUIAPH JIO3UM d14. KUMHUHT TaHIaraHu ymoy eTTuTa OuiaH
oup xun Oynca y MykooT cudatuga mry CHeKTaKUIApHU KYPUII Ba sSCATHIITaH
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VpUHIUKAA YTUPUIL XyKyKUTa 3ra 0Yinap 314. TanmoB Tpynna maxapra KeJIuiuIaH
6Up KyH OJIIMH Tyrara 3;u. TanIaHTaH nbecanap “Xamier”, “YH HKKMHUM Keda”,
“Pomeo Ba XKynwerra”, “IOnuit Lleszap”, “Benenns capnorapu”, “Cusra kanjai 0y
¢xaan” Ba “MakOet” 6ynau. “Cumbenun’ kaOu Mmbeca TaacypoT KOJUpMaraH dKaH.
["azeTanap kUM FOJMO SKAaHJIWTMHU Ba TAHJIOB Kail Tap3[a aMmalira OITaHU XaKuaa
JIapak OepMau.

Ypyumaas cyHrru nwiapaa bytok bputanusana MyMTo3 Ba HMpHK TeaTpJiap
aHbAHABUU TMAKIMHU Cakigad KOJMWII CyOCHAWsUTapHU Tanad dSTapau, acocaH
MaxaJUITMi Ba MapKa3uil XyKymaT apajamuim opkanu Oynrad. FOkcak canbpaT Ba
KYHTHJI 04ap ToMmolnaiap Oup OupuaH acta CeKUMH axpaia oounutaauinap. Xycycui
TagOMpKOpJIap KaTTa KyJaMid WMIUIad YMKapUIla OMOH KOJHII TOOOpa KUHUH
OynuO keTa€TraHMHM TaH oOJAWwIap. MaaaHuil TabIUMHUHT aXaMHsITH Ba
KAMHUATHUHT Typiau sXxtuéxinapu CanbaT KeHrammHuHTr “Kyn YiI4OoBH Haru
cyOcuausiap TapKaTHII MaKcaJluJa TallKWi Tonuimura oaud kenau. Jlekun Oy
Macanaaa Typiu dukpiap naigo Oynmu. Ypyin BakTUAa YHAAH OJIAUH (DAoTUsT
kypcatran Mycuka Ba CanbatHu parOaTiantupyBuu Kenram (the Council for
Encouragement of Music and the Arts (CEMA) Mycuka Ba mbeca sipaTHUIIHU
WHCOHJIAPHUHT y31apu parOatnanTupuil cuécatunu Kymarad (Pick, 1986). Yuna
JaBJaT TOMOHHMJAH XaBacKopyap (aojusTUHU KYJU1ad KyBBaTJall MyMKUHH A€0
xucoOnanrad. bupok Jlopa Keiinc, CanbaT KeHrammmHuHT OMpUHYM paucH, sIHTU
OUMJITaH yumOy OpraHHUHT Npo(ecCHOHAN CaHbAT Ba YHHUHI YIlla KyHrada oJjuo
Oopaétran cuécaTuHu Kyiad KyBBaTJIAlld YCKIAHTAHJIUTY XaKKU1a ranuprax.

VYpymaan cyurru  Wuwwiapaa  JIeHOOpUCTHK MapTUACHMHUHT XyKyMatra
KEJIMIIKA CaHbaTra Karra €paaM Kypcatnd. byHuHr acocuna muma €rran? Tabiaum
coxacMHUHT YHMHUM Bazupum Omien VYunkuhcoH Oy xakuna V3 (QUKpUHH
Owngupran: “OHT capacu WIUIAHIUTaH oJaM y4yH erapiuda sxmu’ (quoted in
Drummond, 2000). CanbaT maxkmuiapu Xap Xui SKaHJIUTU TaH OJUHIM ( - OyryHTH
KyHJ1a cu€cuil TOMOHJIaH 0apya caHbaT MAK/UTApU KaHAauaup Oup Xui Ba OUp XU
Kyd4ra ara aeran (GuKp MyJioxazaigap MaBxyn). Yoy Or0poKpaTHK Kapall CaHbaT
COXaCH1a MEHEKMEHTTA KyMAKIIAIINII YUyH MAaKuianau. bynaan pyxaa BBCHuHr
MyHoca0aTiaapy Ba KaJpusaTiapu xam ¥3 akcuHu tonrad, BBC 6om qupextopu Cap
VYunesim Xaned TOMOHMJAH IIyHra yxmam Qukp Owngupuirad. Jleiibopuctuk
XYKYMaTUHUHT Kenuil naBpu 1946 iiunna Xaneit xap Oup MaJaHUATIN MUJLIATHU
auMHApJIM KEHI acoCH Ba QUMHAPJIM TOp Y4YuJaH HOOpaT MaJaHuUN NHpaMujia
cuparuga kyprad. XamwiedWHuHr ymOy koHuenuusick BBCHuHr itmnnap
naBomuaaru Qaonustura Taanykiau 6ynuo, yaga BBC y3 TunrnoBumnapuHu acra
CEKMH IMAaCTKU KaTJaMJaH KOKOpUra KyTapWIIWHU TacBUpJiaraH. YuuHuu [lactyp
(xo3up yaunr Homu BBC Radio Three) pannocuHUHT MaKcaauHu KypcaTap dKaH,
X03UPrU KyHJa MUccus 1e6 HomnaHaauran 6aénoraa “Yuuauu JlacTyp mwxoauii Ba
MaJaHUW TOMOHHUJIAH axaMUATIN OyiuIra MyjpkaiiaHnran” ne0 axparaau. bup
MapTa WKOJUN MaxopaT OWIaH TAaHUIITAH ayIUTOPUs KeITyCHIa ¥3 nuura AUy,
3UENM Ba MabJIyMOTJIIM OJIaMJIaPHU Kampau oJiaBepaau. by TyFpucuaa y Kyluaarnda
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XyJioca KWJIU “‘capajoBud Ba Taconudan 6ynmaraH, 6apaBapura Xam 3UMpak xam
TaHKUIW .

bynnait kapamutap TearpHu cyOcHIMsanl THU3UMHA XaM Te3/la HaMOEH
oynnu. llynpmait xkunu® HOTHXKOpAT TeaTp TPYNIAJIApUHU JaBlIaT TOMOHMJAH
MOJIMSUTAIITAPUIT TapTHOra conuHau. byrok bpuranwsimauu, ypymijgaH CYHITH
nntapra Ttaanykiam Qancadaman Huma konmu? 1980 #wmmapaa TearpiiapHU
cyOcuausnam macajlacu/ia HOXAMPUXOXJIMK Ba3uAT BYXKyAra KeJIraHJIWIura
KapaMaii, aBjlaT TOMOHHJIaH “KYJI YI9OBM ard CyOCHIMsIIAII XaHy3rada JaBOM
3TMOKaa. Tusum y3uHuHT ad3amnuk, 3aud Ba Oup Oupura Kapama Kapiou
TOMOHJIapUTa 3ragup. MonusnamTupuirad Teatpiap 0ab3uaa JacTypiapura yra
KUMMATIIM 3JIEMEHTJIApHU KUpruzgupaau. Mucon yuydH, Jlongpongarn Musnnui
Kupomnuk Teatpu (the Royal National Theatre in London) “Menunr ry3an aénum”™
HOMJIM CIIEKTaKJIHUW KyWraHuja TOMOIIAOWHIIAp TeaTp OWHOCHMHHM 3Mac aifHaH
acapHM KypuIira kenumanaud ned xabap Oepau. YIapHUHT HUMa KypulUIapura
HXTUEK OOPIIUTUHU KypcaTa OWIUIIT MOJMHSUTAIITUPUII MaKCaau YU4yH acoc OYIIu.
bynnait kuiinn Baszsusitra BBC xaM kapmmmk kypcaTuO, Xycycud cekropra
HOTAHUII OYJWIIM MyMKHH OYJraH AacTypjap TYpUHU PUBOXKJIAHTUPHUII YpHUTA
THKOpaTialrad Takiaudaap Ouian Te3 Te3 pakoodariamud Typaiu.

XKon JlpyMMOHJ ¥3WHUHT (ecTUBAIb JUPEKTOPU Ba apT MEHEKEpH
cuatugaru GaonusaTH TaxpuOacugaH KelIud YMKKAH XOJjaa JaBjiaaT TOMOHHAAH
MOJUSTAITUPUIT YIYH MYXUM JalWUIlapHU siHA Oup KYpuO YMKIW. YHUHT
dbuxkpuva, caHbaT V3UHU MHHOBAUMSUIAp OpKadu SHrUiIad TypUIIM YYyH
cyOcuausiamra MyXTOX. XaKuKaT IIyHIaKd, arapja CU3 HHUMa KWJIUIIMHTU3
Oyiinya Kapop KWIMIIHM TOMOIIAOMHIapra Kynbd OepcaHrus, CU3 3epUKapiu Ba
TacaBBYp JTHIIJIAaH MaxpyM OViub Komacus. “ TomomraObun OomuaaH KeYUpraHu Ba
EKTUPUO KOJTaHUIAH SHAJA KYTPOFUra 3ra OYIuiira 10MMo UHTUIaau. MyaMMOHH
XaKUKUM €YMMH TOMOIIAOMHHHM OMJIBOCHTA Y3UTa JKaj0 KuiMaraH CIICKTaKJIHH
KYpUIINra UIIOHTUPa oyuil ymmapuan Tormmaaaup” (Drummond, 2000: 148).
JIpyMMOHJT MapKETHHT MEHEeXepH Ba3uacu acocaH OaJuHil JUPEKTOp TaHJIaraH
JNACTyPHU CUIIKUTHUII OYITaHIUTUTa KApIIU YUK H.

Honpogeccuonannap meampu.

Canbat Kenramm cuécatuHuHr ¥3 Gaonusiti 6ommaaék HonpodeccuoHaiap TeaTp
xapakatura OemapBONMK OWilaH Kaparawjura MabiyM. byrook bpuranusna
XaBacKopjlap €KMW MaxajulM{ Kamoajlap TeaTpura JaBjaT TOMOHHAAH KaM ITyJI
axpatwirad. IlIBenusima sca jgaBiaT TOMOHUIAH MOJIMSUTAIITHUPUIIHUHT YOPAK
KUCMU aifHaH  XaBacCKOpJIapHW  Ky/utad  KyBBarjamra  aXpaTHIraH.
CkanauHaBusSHUHT Oo1iKa Mamutakatiapu, @pannus Ba Hunepnanausna xam byrok
bputanusara Hucbaran xaBackopiapra Kynpok wmabnar nyHantupunagu (Feist,
1997). byrok bpuraHusana XaBaCKOp CY3MHHMHI Yy3M KaMCHUTHJTaH MabHOZA
Kyuranminaau. Kymmad kaMCUTHITaH XaBacKopjiap TeaTpHIaH TaHUKIU aKTepiiap
kenmu6 uywmkkaH (Giesekam, 2000). IIpodeccuonan caHbaT Myaccacajiapu
XaBaCKOpJIapJJaH TOMHpP OTraH. XaBaCKOp TpyHnma e€Takyd poJuiapra
npodeccHOHAJUIapHA  WILTa OJWIIaAHW, VYTraH 3aMoHiIapAa mnpodeccruoHaiap
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XxaBackopyapHu €mtamap sau. Kymmad mnpodeccuoHan axkTtepiap y30K JaBp
MOOaHMIa WIICH3  IOpUIUIApW, AlIAll  yd4yH Oomlmka wunuiap  Ouiad
HIYFYJJIAHUIIUIApU XaM MYMKHH. ATaMa akTtep cudaruaa npodeccuoHan Tapsia
UIIra OJMHUINUTA Kapa® KymnaHwiagd. MabHOHUHT aHUKIUTUHU O€ITrUIoBYU
gyerapajiap MaBXKyJ] 3Mac. XaBacKkopiap npodecCHOHATUITMKKA HHTHIIAIUIap. Yoy
TpaHchopManysl KaHTaWaup dYOoKcu3 Oynmaiiam aevmm kuiinH. Pax6ap Ba
TAaHKUJIYWIAPp TOMOHWJAH KYyWWITaH TYCHKJIAp Karraaup. bup XaBackop
[Hotnanaust Canbar KeHramm paCMHUHI yHra alTraH ‘‘cM3 KuWjla€TraH Hapca
caHbaT 3Mac’ TalMHU HUTupMa Wuin MolaitHuga scnad kenrad. Jlapxakukar,
XaBacKopAaH mpodeccuoHan CTaHaapTiapra SPUIIUIIMHUA KyTUIIMaiau. bupox
ynap npodeccuoHaiapra HucOAaTaH MaxOpaTHHU SHAJa XaM HOKOPHPOK
OLIMPHUIILTIAPY MYMKHH.

[oTnannusia Ba ymyMman Ooliika JaBiatiap/a npodeccruonamiap haonausTi
KaMpoK OyJca ynapHH YpHUHU OOCHINI YUyH XaBacKopJiap *KaMUUATH caxHara
YuKaau. AUPUMIIAPUHUHT MOTHBALUSCU WKTUMOMM Ba Makcaau YUHUH KyJITy Y4yH
oymumm mymkuH. bomka rypyxmap sca lllotnana Teatpu mapouTIapuHU
PUBOXKJIAHTHPHUIITA XapakaT KWIaad. by BakTaa Koarannap 3ca TEaTpPHUHT CUECHN
UMKOHUSATIApU Owiadn Ku3ukumu wmymkuH (Hutchison, 1977: 14). Sxunna
yTkaswiran TtankukoTiap (Giesekam, 2000: 2) I[ortnanausimaru —Ttearp
XaBaCKopJiapy XapakaTH Ky4ju Oy KOJUMIIMAAaH Japak oeprad. bem Mumnonnm
MUWIaT Gaosi KYHTWIUIMIIAp coxXacura sra. ‘“XaBackopiap, €nuiap Ba MaXaJUui
JKamoanap TEaTPUHUHT YMyMHUH ayJUTOpPUsCH OWp MWUIMOHra TEHI Ba
npodeccuonan ayautopusicugan omuod ketaau, yaap 40000tanu nuura maxoypan
KYIlIMJIMaraH, aiHaH myH4a ogam OyHpaan ¢aonust Ounan 6anm.”

Kylnna canparaaru acocuii OKMM Ba MaxXaJUIMK yKaMoaJiap TeaTpu ypTacuia
dapk kypub ynkunaau. byHaait samoanapra KUprasjiap caxHajaa Y3uHU pajukal,
xa€T Tap3u cababnu KaMUAT TOMOHHMJAH paj JdTHIraHiapja kypumiamud. by sca
acocuii CHECMM OKMMJAru TeaTpiapAa Y3WHUHI aKCUHM Tomnaau. Jlpamartuk
WIJIADVMHUHT MaB3YJIApU UPKUYMWIIMK, TEHAEP Ba KUHCrAa MYHAJNTUPWIITaH. Y HUHT
octuna €rran ¢ancada rypyxiapradya €dunuiud MymkuH. Tearp rypyxmnapu y3
Uyura MacajaH VYKUIIra HMKOHMSTH WYKJIApHU Kampa® OJIMIIM MYMKHUH
(Chickenshed Theatre in London) €ku Tearp Tpynmamap €mud KaTTanap €Ku
VOKTUMOMI KaMCUTWJITaHJIap TypyXuAaH HOopar OYIUIIN MyMKUH.
bapua ym0y rypyxjiap Typiu CEKTOp Ba Xap XWJI ayJUTOpHUsAra WHTUIMILA[IH,
(dakaTriHa ypTa acpHUHI CTEpEOTUIIMK MaB3yJiapu Ba ypTa CHUH(] BaKuJUIapura
Oarunuanmaiinu. Mucon yuyH, Joan Littlewood’s Theatre Workshop Koan
JIMTTNBYIHUHT TeaTp ycTaxoHacu cod CHUECHI JacTypaa WIUIANAW Ba ypyIIgaH
KEHMHIY Wwutapaaru bpurtanus teatpu WyHAIUIIMHAHT Y3TapyIIura Karra Xucca
kymran. Kenner Taitnan (Kenneth Tynan) mynoxasacu :“Kumaup crienapuii €3au,
yHIA UYHANTUPUIIAIA Ba YHIA WXKPO STUIAAU, YCTAXOHAHUHT Y3U TeaTp Kujaau .
Byryuru xynpa xynumiukka JKoaHMHr UM TyOAaH y3rapumuiapra oJyu0
KEJTaHJIUTUHU TYIIyHUII KuiiuH kedaau. Kymnab bytok bputanus rearpnapu anua
mHam Oynran — [lurep bpyk HoMnarannai, “lIMHAMIIMKHYU aKC 3TYBYH TOII OWHA™
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(Littlewood, 2003). bupoBHMHT XoMHiMrHaa OViauIIra 3XTUET OYIUIN JapKop.
Koan Jlurtneyn Jlonmmonnunr Ctpaadopna Mctaa ucTukomaT KujaéTraH Kam
TabMUHJIAHTAH axojiura OaJuleTHM KypcaTuil Oyiinua My3okapaiap o0Jiu0
Oopaétranna, Tpynmna MEHeKepH Yoy ayIuTopus OalieTnaH 3aBK OJI0JIaTUMUKaH
ne6 cypaau. XKapoOu:“Ymap onaam arap cu3 eTapiuyda sXmu OyacaHnrus”.

ToMomabun Ba UWIITUPOKYMIAPHM MOTUBIAIITUPUIN KYHTHI — OYap
TOMOILIAJIAPHY M3JIalAaH TOPTHO, TO MEPCOHAIHNA PUBOKIAHTUPHIL Ba TEATPHUHT
cuécuii UMKOHUATIApUAaH (QolJanaHuIIraya Y3rapui MyMKAH. AyAUTOpUs Ba
aKTEpIApHUHT YOy >kapa€Hra OMprajvkaa *anld dTWIAIIA MyHO3apajlyd Macaja.
Kemmu (Kelly (1984) wamanuii nemMokpaTus XakKyJa TanmupraH: KYMYWIMKHUHT
TacaBBypu aTtpoduia aillaHyBuUM FOs, XamJla MaJaHUN HIIIa0 YUKApUIl Ba
TaKCUMJIAIl BOCUTalapujaH ¢GoiganaHugary XyKyKHUHT TEHrIurd. bayjaep
[Taiinep (Bouder-Pailer ) rearp aynropuscura Taanykiu afabueTHu KYypud YUKIIU.
Y 1ypr ya4oBHM (apa3z KWITU: WKTUMOMM TEIOHU3M, OWIMMIIAPHU OUIMPHII,
SMOIUSHY YHFOTHUIII Ba KYHIHI ouap Taaoupiap (Bouder-Pailer, 1999; Giesekam,
2000). AyauTopusiHM CErMEHTJIAIl YYyH OMp HeuTa IIyHTa YXIaraH xapakatiap
amaJira OIHpUITaH.

byrok bpuranuana TeaTpHM MOJMSJAIITHPUIL cuécaTd ToOOpa LIyHAAM
Ba3uATra Kapab Oopap 3AMKH, YHAA ayJIUTOPUSIHU KEHTaWTUPHILra MYyJDKaJlaHaH
0030p acocuaaru pexa Tanad KuiauHrad 3Aau. Tana® Xxakuga MabiaymMoT OepyBUH
0030p TaAKUKOTIApU HATWXKalapyu aHUKJIAHTAHJAH CYHIWHA, JaBiarT IyJH
capduanran. “bpuranus Manauuii Cektopu: MabiyMOT Ba cuécuii axoopotr” (The
UK Cultural Sector: Profile and Policy Issues (Selwood, 2001) nampu mMaganust
COXaCHMHHU OIOKETIAIITUPHUIIIA TATIKUKOTIAD YUYH TYJIUK MabIyMOT OCpHUIIHHU
Ownmupau. Xap KaHgad TaJAKUKOTYM KEpakiau axOOpOTHUHT WMYKJIUTHIAH
kuitHasagu. Typnum uxtwiodiap MaBxyn OynuO, ymapaaH Oupu  MaJaaHHi
GbaoNMSATHUHT HATWXKACH Ba KaapusATH Ypracuaa OaxonamjgaH KUHUHPOK HII
oynmaca kepak. CenByna (Selwood (2001) pacmuii opranmapga mabnar KaHmai
UIUTATUIIUIIN XyCYCH/Ia UITOHWIN Ba MyXTa KypcaTKuujap MaBxy[ Oyiamaras neo,
xynoca yukapau. @eiict Feist (1997) 6ab3u Mmyammosniapau 6atadcui ypraviu.
Macanan, MUJUIHIA CYpOBHOMAaJa PECIIOHICHTIIApTa Tampud OyropuIll 1apaxacura
TaaJdyKJIM CaBoJl OepuiiraHaa, XaBackop €k mpodeccHoHal MXpPO Xakuaa (UKp
opuTuiIMaan. bapuara Tanukian Oynaran “rano addexr” (Openara xypmar OuiiaH
KApalTHUHT TAPKAJIUIIN) XaM MacajianapiaH Oupuaup..

bpurtanusna maganuii coxara TaalyKJId KypcaTKUWIapHU HAFYBYHM OUTTA XaM
areHTIMKHUHT WYKIUTY Ba CyOCHMIMsUIaIl XaKuaa ssiroHa ax0opoT 0a3acu MaBxkya
IMACIUTA MyaMMOHHU sIHaJa XaM 4yKypiamrtupaau. Mananuii (GaoJusTHUHT
Maxcyc kabXxalapuHu EPUTHILA YMYMUN TaBCU(IAIUTaH PACMUI KYpcaTKUWiIap
YyKPPOK XOJIATHM aKC 3TOAMaiau. MamaHusiT, Meaua Ba CIHOPT Ba3UpPIIHUTU
Department for Culture, Media and Sport (DCMS) Be0 caiituaa musumii cuécar Ba
Makcazap €épurwiaand. bynnan cuécarna canpar Myaccacanap y3 MUCCUSIIAPUHU
UInuIad YMKUIUIapura TYFpu Kemanu. TuxopaT coxacuaa MNUIAETraH Xap KaHjaau
KHUILIHA AaHUKJIMKHUHT UYKJIUTUHA ce3aad. MycTaxkaMm KypcaTKuuiapra SpUILIWITaH
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XOJila XaM VYHU Tapkatuil uyekiaHrad. CaHbaT CcOXacu TaJAKUKOTUHIAPU
KYpCcaTKUWIApHU pajl ATHUINAIU, OYIMaca YHUHT acocuja JaBiaT MmyJuiappu OujiaH
MOJIMSULTAIITUPUIITHY aMajra OIMIMPUIl MYMKHUH.

CenByny DCMS wunHTMnaétran Mmakcaaiap KAaHYaJIUMK KEHI SKaHJIMITMHU
ypraugu. TagkuKoT MajgaHui OWpiammMa ¥3 3uMMacura OJiraH MakOypusTIapHU
aHukKJIagu. Mucomiap IMIyHUM KypcaTagukd, CyOCHIMSATAIITHPUITaH —TeaTp
THKOPATIAIITHPUIITAH TeaTpiapra HUCOATaH SHTWIWMKIAPHU KUPUTHUINTA KYTIPOK
Koaup Oynmap 5KaH, MaJaHUN TanOUpiapHU TypiAd YTKa3ull >KOillapu Ba
XoAucanapuia UKTUCOINIM HATUX a MaBXKy1. JICKUH Or0/KeTIaIITUPUIITaH MaJaHUul
coxa Ba Oamuuii MHAYCTpUsS YpTacupard MyHocabatiap Ma3MyHU HOAHUK. YOy
MaXOYpHUSATIApHU IIYHIAW aHUK OWp IIaKIra KEeITHUPHUII JIO3UM: YHJIa CUEcaT XaM
Tabcup 3Ta onuiu kepak. Kinancu (Clancy, 1997) puBoskiaHran nasnatiapaa oup
HeuyTa cu€cuil TamabOyclnapHU axkparagd — KUPHUIIL XYKYKH KOHIICHIIUSICH,
TE€XHOJIOTUSHUHT TabCUPU Ba MAJaHUN CUECATHUHT MHCTPYMEHTAJ KYIJUIAHWIUIIIH,
MacajaH TYpPU3MHHU KaJIO JTUIl EKU IIaxXap PEKOHCTPYKIUSCUTA KYMaKJIaIIMIIL.
Cabab Ba camapa ypTacuaa OOFTUKIMKHI aHUKJIAI KAHUHIUD.

Has3zapusa ea amanuém.

MeHeXKMEHT  Ha3apusCHIa TallKWIMKA  Makcajap, CTparerus  Ba
TaKTHUKaJapHUHI MyXoKaMacu Tanad KuwiuHaau. by ayautopusiiapra Xam
terunuuaup. CTpaTeruk MapKeTHUHT OolkapyBujaan (Qoiiga WYk arap y
CEerMEHTJIall Ba MO3MLMSUIAI XaKuWJa Xed KaHaail axOoporra sra Oyiamaca.
CerMeHTnam MaxcyJaaH KellaJurad JapoMajl KypcaTKU4JIapyuHU KyJularad XoJiia
VTrkasmwnanu. bynaa omatma RFM (recency, frequency and monetary value)
“SHTWJINTH, T€3 T€3 TAKPOPJIAHWINKA Ba MYJUITMK 0axocu”’ TaxJIMIW KYJUTAHWUIIAJH.
Taxwn noTeHIan, HICTUKO0JICH3, COOMK Ba JIOMMHM TOMOIIAaOMHIAPHN aHUKJIak I
(Kahan, 1998). “HUcrepmomunnapau 0axosail MaTpuliacugan’” XxaM (QoiaTaHuIl
mymkuH (Marcus, 1998). bennerr (Bennett (2002) byrwok bpuranusaunr
MPOBUHIMSUIAPUIATH  TPAHTJIAIITUPWITAH — TeaTpjapuaa pakoOaTId  TaxXJIUJ
YyTKa3ranja, HOJMHAMUK Ba €TUJITaH 0030p/ia pakodat Tobopa Kyuaidnb OopuImHu
Ky3aTau. TeaTp MeHEeXepiapu XyIId TUKOPAT coxacuaaruaai kyuaiinb oopaérran
pakoOaTHU TaxJui KWJUIMILTaH Ba OOIIKa TeaTp, KYHTWJI oyap >KOWjap, copT Ba
yMyMUil ToMoIanap OuiiaH paKkooaToapJOUUTUTHHY COMIITUprad. bupok, pakodar
TaxJIWIMHU YTKa3uira Oup KaHua wmaOsarnap capdiaHraH, xapakarjiap 3ca
OJIIMHJIaH Yiab yuKWIraH Ba HopacMmuii OVirad. bennert mpodeccuonan Tap3aa
YTKa3WIaaurad MapKkeTUHT TaAKUKOTH UYKiuru Tydaiinu 0y um doiina 6epmaiiam
Ba OyH/1a KYTIPOK CTPYKTypaBuii EHJAITYB KyMaKanaam 1e0 Xynoca YuKapiam.

MapkeTUHTHUHT OOIIKa MYXUM MacajajliapujaH Oupu ayJuTOPUSHH
PUBOXKIIAHTUPUII Ba MaxCyJl IU3aiiHUTA TaanyKiuaup. OXupru Wumapaara Tearp
MapKETUHTUHUHT PHUBOXJIAHUIIM MAapKETOJIOrIap pOJMHU Kydaltupau. Teatp
MEHEeXepJIapu TOMOIIA0OUHIIAp Tanabu XaKuaa MabIyMOTHA MapKETUHT Oy IMMHIaH
OJIUIIIMOKIa. MapKeToJioryiap CTpaTeruk Kapop KalyJs KWIHIIIA Y3 XUCCaTapuHU
KymMokaanap. Peknama, cOTHIN, JMPEKT MeEWJ, XaMKOPJIWK, NaOJHUCUTH Ba
MepUeHJal3MHT KaOW TaKTHUK Xapakarjiap MapKeToJorjiap Wil BaKTHHUHT KYTI
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KHUCMHUHHU dTaJIaiid. MapKeTUHT MUKC OyirYa TaxJIMIMHN HIIap Ba KAJIbKYJISIUs
XaM  TPOMOYIIEHHMHI  aMaluid  HaTuka  OepaauraH  IIAKJUIAPUAMD.
bromxernamtupunaérrad Teatp XoAUMIIApU MaOJaFHUHT HOMYTAHOCHO Tap3la
TaKCUMJIAHUIIIA BAa YHUHT aCOCHM KUCMHU MaBCyMHUM OpolItopajiapHu Talépiiaiil
yayH capbiaHummHN  Xakuga Gukp Ommmupamokmanap.  [Ipomoyrtepriap
pekJiaMaap 4ol 3TUITaH ra3eTa Ba OOIIKa TypIary Halpiapra yMua Oofnanaumiap.
WMHTEepHET MapKETUHI YJIAPHUHI UMKOHUATIAPUHM SHAJa KydaWTUpHILra €paam
Oepamu. OnexktpoH dmaiiepnap (e-uadiep) Ba MaTHIM XabapmapaaH Xam
doiinananca 6ynmanu. OAB kenraiiumm OuiaH Hamp STULI [IAPOUTIAPH XaM
AXIIMIIAHMOK/A. ['a3eTa Ba »KypHaJUIApHUHT OHJIAH HyCXaJIapy XaM MaBxKy/I.

XaHy3raya MapKeTHUHT aHbaHACHJIa JACTIIA0KH ayJIUTOPUSIHU AHUKJIAIIHU
MaBXyJl Ba COOMK TOMOINAOMHJAPHM TaxXJWil KWIUIIJAH Ooluiam cakjaaHuO
kenmokaa. LyHuHr yuyH Oy KypcaTKMWIapHM TeaTp KaccacuJaH WHUFUO OJnmI
no3uM. Kacca nactypuii TAabMUHOTUHUHT SIpaTyBUWIIApY MWIaH WHAIITA YHU SHAJ1a
TaKKOMJIAIITUPWITAH BapUaHTHUHU TaKIU( 3TMOKIanap. BUpOK KUWMHYUIMKIAp
UyK smac. MacanaH, TeaTpHMHI OWTTa TOMOIIACHJArd TYpPTTa CIEKTAKIbHU
KYpUIra KeJraH HUCTebMOJYMHM KaHgah TacHupiaam myMmkuH?  Xymo, Oy
TacHU(JIaHIU, JIEKUH TYpTTa Xap XWJ TOMollara KeiraH TOMOIIAOMHHHUYN?
buprHUKMCcH AXIUPOKMH €KM MKKMHYMCHMH? Yamapacta cOTyB KaHYaJIMK camapa
O0epanu? Tearpra Oopuil xanuraya oKTUMOUN XapakaT Xruco0JiaHaau, arap OyHaai
xucoOjJaHMaca, TEaTPHUHI KaJpu KUMMATH KoiaMmaiau. bankuMm TomolnaHu
ENFU3NIMKAA KYPUIIHM XOXJIOBUMJIApra Xam MIIapouTiap SApaTUll JIO3UMIHP.
Magxxyn Oynran axOoporiap Oazacu Ba TH3UMU Oy TYFpuUcHIa KaMMH KYTIIMHU
MabIyMOT Oepuilid €KM Xe4 HUMaHU KYpCaTUIIM MYMKUH. bup MapKeTuHr
MEHEeXEePH TabKUJIaraHaau, “on3aa ucMiap Ba yIapHUHT ajpeciapu pyixatu 6op,
JIEKUH yJap TYFpUCHA KyJla XaM KaM MabJiyMOTra 3raMu3”. ApT MapKEeTHHT, 11y
KyMIJIaJlaH TeaTp MapKeTHUHTH Oyiinua anabuérnap Ypra"wiraHuiaéTranua
myaiadaap Y3 AUKKAT YbTUOOPUHUHT TeaTp HMIIPECAPUOCH, MPOIIOCEpU EKH
decTuBa TUPEKTOPUHUHI POJMra KapaTraHu ce3uianud. Mmmpecapuo Y3WHUHT
ayJIUTOPUSICUHY OMIHILHY 1apkop. HuMaHu coTui kepak, ay IMTOpHsi HUMaHU COTUO
OJIMIIMHU YyKyp OWIMII Ba XMC ATHUII HaTWXKacuja Xap KaHaall TeaTp Kyruiad
aynUuTOpUs Ba TypJid CcerMeHtiapra sra Oynaau. ‘“Tearp MEHEKMEHTHHUHT
TaHKUJIUM 2JIeMEHTH Oy TEaTPHUHT Y3U OUp KUCMU OYJTraH KaMUSTHUHT TaOMaTUHU
tymynuaaaup” (Paul Iles, quoted in Crispin, 1999: 72).

Nwmnpecapuo kum 0y? Oxcopa Murnmuz tunm myratura (Oxford English
Dictionary) MmyBo(dUK “OMMaBHil TOMOIIATAPHA TAIIKUI ATYBYH IIaxc” aup. YOy
aTama ajulaKkadoH O60p OYiraH ToMoIa KM CIEKTaKIbHU, WKPO ITHUIL yUyH >KOHHH
EmmaduraH Ba y epla YHHM KypcaTaauraH Iaxcra HucOaTaH WIUIATHIIAIH.
[Ipomtocep KeHrpoK (GaosMAT OWIIaH NIYFyJIAaHAIU: CIICHAPUITHA Y31 U371a0 TOTaau
Ba COTUO ONaau, MUPEKTOPHHU EJUIalIM, KACTUHTHU TabMHUHJIAWIW, MaOIUCUTH
YyTKa3aau, MapKETUHTIa KyTHUJIMaraHja YMKKaH OOITKa WIIJIAPHA amara OIIfpaIn
(Inverne, 2000). bBynapHuHr KaTopura KHMJIap KHpUIIA MYyMKUH? bBylok
bpurtanusna mamxyp maxciapuu I'peitacnan To bunn Kenpaiitraua (Grades to Bill
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Kenwright), Tonma Xontman To Kamepon Makunrtomraya (Thelma Holt to
Cameron Mackintosh) Ba Ilutep Xomnman to JKoan JluTTiByarada kypcaTuil
MyMKHUH. XOJUTHUHT ¢ukpuya, “TrxopaTialiTUpUITaH TeaTp XO3Up HIILIai
oJioJIMaran oymnap »am — y 3 ummau yeracu” (Inverne, 2000).

Myxko06w Kapariaa “oanunii fupeKkTop” €Ku “0o1r MeHexep” Oy acocaH SHTH
MaxXCyJIHH PUBOKJIAHTUPHUII YUyH Mabcynd maxcaup (Bennett and Kottasz, 2001).
SlHrM MaxCyJHHM YJIapHUHT TacaBBypHUra MOC paBUIIA WIUIA0 YMKHIIHU yJap
CHUHOBJIAH YTKa3aau. Xyloca K0 alTUII )KOU3KH, TeaTpiap KYTPOK MapKEeTUHITA
nyHantupuiaran 0ynu6 xonumiau. MyBaddakusITIu SHTU MaxCyJ WIUTA0 YUKHIIT
AJIIEMEHTJIApUHU OCJITMJIOBYM axaMUATIM OMIILIAp Xajurada aHUKJIaHMaras.
brokbacTep skaHpugard MIO3UKIUIAPHU SpaTHINIA  MOPOAOCEp/UMIIpecapuro
Kamepon Makuntom MaroHaT OwiaH 3yp Oepu® unuiarad. by maxc y3uHuU
HIOYHUHT TadCcuiaoTiaapura rosT OaHJ KWITaHIUTA Ty(dalau omaara SpUILTraH.
BUpOK YHHHT XaM 6ap6oy1 6Y/IraH MIIapy MaBxKy. Y 3UHUHT aBToGHOrpadusicuia
Anan XKait Jlepuep (Alan Jay Lerner) “MeHunr ry3an aéaum MIO3UKIN HIOUP
myaiudu (Tupucuct)ra atud O6epuinuya, y ¥3 mepuru 6actakop @peaepuk Jlo
OunaH OoIKa JaBiaTiapia XaM KaHAMI TYIIHO KeTUIIH MyMKUHJIUTUAAH KYpPKUO
Oup XWI caxHa sicaTTUpraH. IpuMHUHT KydWHU KapaHT!

Amanuém.

Kynnab teatpiap Y3MHUHT MaKOHUTa 3ra. SIKUHTraya yJapHU niuiad YuKyBYH
Ba TYIJIOBUM KaTerowsjiapura KUpUTUIn MyMkuH Oynran. Illoymap maBcymmma
JOUMHUN TpyIIa Ty3winO, yilapJaaH Oupuiaapu TOMoIIa Kypcarca, MKKHHUUIAPU
peneTuiuss Kuiauimrad. Kumaup ractposiiap HIOYCHHU KYpcaTHIN Y4yH OMp Ba
YHIAaH KYNPOK Ke4ya y4YyH WHUFWIMINTadH. MKkana KypUHUIIZArd TeaTrp TypJid
MEHEXMEHT Ba MapKETUHT TaxkpuOanapuHu Tanad Kwirad. TYmioBun MeHexepIiap
IOy SIpaTHINra XapakaT KWiIraH, yJapHH KpOIIepiap, SbHU dopakopyiap Kadu
owmmmrad. Mnutad yuKyBYM MEHEKepiap dca racTpoil MpoMOYyTepUIaH yIapHUHT
HCTEHMOTYUIIAPY HUMA COTHO OJIMIIUIAPU XaKK1a TYIUK OuimMra sra OyamMarasniap,
yJapja npoMoyTtepiap OmiaH My3okopaiap orbd OOpHUIll MaxopaTH XaM YK dH.

Twkopartnamtupuiran TeaTp OOMIKApYBH Y30K JAaBOM JTYBUM HIIIapra
acocllaHaJy, MpoJrocepiaap MaxCyJIHUA UIITa0 YUKW Ba PUBOKIIAHTUPAIN. Y HUHT
Malxyp OYJIuIIM OpKajiy KYIuiad ToMoluanapja HaMOMUII 3THIICA, TOMOIlajgapra
yHTa KeTraH JOUMUMN Xxapaxxariap €innub keraau. JlekuH 6ab3u Xosuiapaa Kyja
XaM Ky3ra TalulaHaBepMaciuK kKepak. daHaTiap COHM KMYMK Xaxkmjaa OViaaw,
arapjja TEaTPHUHI KEHI MHUKECIM MaxCyJura Karra TOMOIIA 3ajulapuaaH
doiinananca, qesHIMK XaTTOKM TOMOIIAHUHT CaBUSICH IOKOpH OY1H0 Oy kedaaaH y
Keuara y3JyKCcHu3 Kyiriaauran 0yica xam, OyHiai Teatp TeaTp amac. bup TaHkuauu
3000 sxoinu tearpna Phantom of the Opera Tomomacunu kypa TypuO, yHH
KMHO(DHIIEMHUHT KAPUHJOIIN JIETaH dKaH.

3aMOHaBHUI TYFpHUIIaH TYFPU MApKETUHT OMPUHYM COTYBIAEK WHAWBUIYAI
UCTEHMOYMIAP Ta)CHIOTIApUHN WHUFUO OJUINTa XapakaT KWIWIIKA JIO3UM.
ynnaruHa MapKeToJor ¥3 HMCTEbMOSYMCH OujlaH MyHOcadaTIapuHU Ooluiai
oJIaJu, MUPOBAPANJIAa YHTa TYpIU MaKcauiap OWiIaH MypoxkaaT KUIUO TypHUILH, Ky
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BaKT YTHO 5ca OM3HECHM KaWTajaH o3ara KeITHPHUINTra XaMm MY KaJUIaHUIIN
MyMKHH. AXOopoT 0a3acu Ba JUPEKT (TYFpUIaH TYFpU) MapKETUHTH YypTacuia
KHUCMaH YXIIANUIMK MaBxkyZ. AXOopoT 0a3acu MapKETHUHTHMIAH HCTEbMOJIYU
KYpPCAaTKMUMHU WWFUII Ba TaxJwil OHTUIAa (oiganaHmIagyl, y MapKeTHHT
CTPATETUsICHHU sipaTUlAa KyMakiamaiau. JMpeKT MapKeTHUHI 3ca HCTEbMOIYH
Ownan TYFpuIaH TYFpU ajoka YypHatagu Ba OyHaa axOopotr OaszacuaaH
dboitnamanunaan. “AxO0opor 0azacm MapkeTHHTH Oy HCTEHhMOTYIIIAp Ba
UMKOHHUSTIIAp XaKuaru €3ysiap OYinu0, yaap CTpaTeruk TaxJImira, KOMMYHUKAIUS
YUyH IIaxCIapHHM capajalira Ba Xapujopiapra Xu3MaT KypCaTHIIra UMKOHUST
ApaTaJiu. Kypcarkuunap UCTEbMOTYNHU Kampad OJITaH X0JI1a
tusumnamtupuwianun”’(Tapp, 1998: 45). JlupekT MapkeTHHT Oy KyWuaard Joupania
y4 XapakaTHUHT aMajira OIIUIIY OPKaJd UCTEhbMOTUYMIApTa 3ra OYIuIl Ba yJIapHU
cakjad Typull HYIUIWP: WHIUBUIyAl HCTEHMOTYMIAD XaKUJArd MabIyMOTHH
TaxXJIWJI 3TUIL; CTPATETUSTHU PUBOXAIIAHTUPHUII Ba UCTEHMOIYMIAp OUlaH TYFpUaH
TYFpH ajoKajaa OYJIUII OpKaJu YHU TaAOuK >Tuil. KypcaTkuuiap uctebmMorduiap,
KEJIMIIIYBJIap Ba KOMMYHHUKalUslapra TaanykKiauaup. Jlactypuii TabMUHOT
GyHKUMSUIapU OpKajld HWCM Ba ajpeciapra HIUIOB Oepuiaiv, KeHMHYAIHK Oy
acocHjia capajiall HIUIApUHKA aMajra OIIMPUIIaJN, Xamaa peKiama KaMIIaHUsIapu
caMapacu TaxJuji KWIMHAIU Ba Xucobotnap Tanépnanaau. Kynnabd koMmaHusiap
KEpaKCU3 KypcaTKHWiIapHH yuuiad TypuO, OOMMO cypamaau: “HUMa Y4yH
ax0opoTiap 6azacu kepak?”, n1e0.

MyHocabatinap wmapketuHru Oupunun OYynmub beppu (Berry (1983)

TOMOHHJIaH aHUKJIAHTaH Ba Yy JUPEKT MAapKETUHT MabHOCHAAH (apK Kuilalu.
Atamanapnan Oaw3ujna Oup OUpPUHU anMaIiThpa oIy MyMKHH. CermeHTarus
XaTTHU XapakaT KypCaTKA4JIapy Ba UXTUCOCIHUK KYpPCATKUWIAPUHU KYJUIAll OPKAJIX
VTkazunagu. Kiactep Taxiauwiau MCTEbMONYMIIADHU YJIAPHUHT SIall Tap3u
XTUEKITIApUTra MyBOQUK CerMeHTIapra axpartuiiia Kyn kemaau. CaBon xaBoO
KaMIIaHUSUIAp acocHlia TY3WIHIIM MyMKHH. CTaTHCTHK YyCyJUIapullaH IOKOpHU
MOFOHAa  MEHEXepjlapu  HazopaTuaa  KYJUIAaHWJICA,  JUPEKT  MApKETHUHT
MO3UIUSIAINITUPUIITA EpaM Oepau.
Poxep TomnmHCOH Kacca MeHexxkMmeHTura Oarunuianran “Boxing Clever” (aki
OWJIaH KaccaJallTUPUHT) HOMJIM KYJUIaHMAacUHU €3raHzia, KpeIuT KapTa OpKaju
yunTara OylopTMa Oepuill Ba TelleOH MEHEKMEHTH Wynra Kyiuica KaHziail
Varapunuiap cogup OynumuHu anukiail onau  (Tomlinson, 1993). ¥V noumuit
V3rapulUIapHU OJIAMHIAH TYFpu Kypa onaud. Jlekun HHTEpHET Ba BJIEKTPOH
THXKOpPAT OJMO KUPraH Y3rapuiuiapHd KuM ojauHinaH Owuna osran? Kacca
TYyHIyMJIapy SIXIIA TaKPUOAcu TeaTp MapKeTUHTH acocumanup. Aurius CaHbar
Kenramm yuyn TOMIIMHCOH TOMOHUMJAH SPATWITAaH MAapKETUHI WYpPUKHOMAcHIa
aifHaH 11y macana ypranwiradH. Myamwmd uctebmomdmiapaaH ax00poT WHFUIIL,
yJAapHU KOMIIBIOTEPIAIITUPWITaH Kacca TU3MMHUAA KaidTa WIUIall, YyapHU
KIbKYJISMA KWW Ba MAPKETUHT MaKcaajapuaa KyJulall Y9yH KepakJInjiapuHu
TaxJIMJI KWIUIIIaH HO0paT JTOTUCTUKACHHY TY3/IH.
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XaHy3raua Kyrjiad WUpUK TeaTpiap TOMOHUAAH TOMHUJICOH HIIIA0 YUKKaH
TaxJIWiap Tana0yaHIMK OwjiaH KYJUIQaHWIMIIWTA HWINOHWIN KuUWuH. Anbarrta
MyTaxaccuciap Y3JIapuHUHT Maxajuthil 0030piiapuHu 6aTaCcuil TYIIYHUIIN Ba XUC
3Ta OJUIIMHU TYFPU U3X0p dTunuiapu myMmkus. [llynnait 6yncana, Myctakui Tap3aa
YTKa3uiaraH 4YyKyp TaxXJIWJIHUHT VYpHUHU OOCyBuUM OOIIKAa Xeu KaHJgall ycyl
UYKmuruHau kymiad mucoswiap kypcaraau. JIekuH mucosuiap naBp OmiiaH OOFIIHK
O6ymu0, KyH yTran capu ToOOpa YEKJIaHUIIHN Ba OYTYHTH KyHTa TYJIHUK kaBoO Oepa
OJIOJIMAcIIMTH MyMKHH. Kepakium kommbloTep JacTypiapura (yjnap XaHy3rada
KUMMaT Typajd), KEpakiau Majlakajapra XOJUMJApHH YKUTHIITA ITyJI aXpaThLl
ryéku ospumud OYynmadaurangaid Tyrosmaau. bapubup kanakagup Oatadcui
TaIKUKOT Kepak. JlacTypuii TabMHUHOT KMMMAar anbarra Ba Oy cabab Oyna
onmonmMaiinu. Kypcatkuunapau wuruim ned Xapujop TYFPUCHIIATH MabIyMOTHHU
yunTaHu coTHO oJa€TraH mnaTuaa Xxapujop OwinaH MyHocalaTiapHH YpHaTa
OJIMIITHYU WYIra KYyHUI OpKaJld WUFUINTA alTuiaau. byHu TacBupiaiiiuran Kyriaao
MoOJeIIap MaBXKyJl, aWpumiapu perpeccus cudaruga, OoIIKalapu Kiactep
cudaruga O6epuirad. Yoy Mamikjiap yCTHUJAH UIUIAIl OpKaJd UCOOTCHU3 TYFpH
XUCOOJAaHTaH IIAPOUTIApPHM TYJNHMK OaxoJyiall MYMKHH, allHUKCa yMyMaH
TEKIIUPWIMATraH Ba3usATIapHU. Xap X0J11a MAPKETUHT aHATUTUTH KYJUTAHWIAIATaH
yCyJUIapHH UIIa0 YUKHILN JapKOpP.

Ko3ubanop makerra HUMajIapHU Oupra KYWHII KaTTa MaxopaTHU Tayiad
sragu. l'acTposmap nDpomMoyTepM Ba HMMIIPECAPHUOJTAPU  ITAKETra Maluxyp
I00Ay31apHu kuputagu. by cambatoup. Kagumru Aduna teatpupa Tparemus
KETUJaH caThpa KoMeausiapu Kyuwuiap 3au. Mmmpecapuo cap Tomac buuman
acoCHil TacTyp KETHUJIaH OPKECTP JACTYPUHU KYSp 111, Ba YHH “Xypo3kaHa~ 1eo
HOMJIap 3AU. By “Xypo3kaHa’ OJWH HAMOMUII STWITAaH TUHY OCYJlda MyCUKAHUHT
Teckapucu OVmap »au. Makcaq ayJuTOpPHSHUHT IMacaiiraH  AMOIIMaHAIl
TEMIIEPaMEHTUHN HOPMAJUIAIITUPHUIIL, Xap OUp ofam Y3UHHU 0axTIIK Ba XypCaH] XUC
ATUO YMKUO KeTap d/IU.

Ana xanmall KuiaumO Tearpiap ayauTOpusHU Yy3ura Topra onamu? Omataa
TeaTpra TeaTp KIyOW, AYCTJIap >KaMHUSITH Ba IOyHra yXmam OoIlKa Iaxciap
OMPUKTUPUIMIIN MyMKHUH. Bynap pacmuii Ba Hopacmuid 6ynaau. Macanan, ynap
TeaTp IUPEKTOPH HOM3OAUIa TAaBCHUS ATHUILIAPU €KM YMyMaH X€d KaHJal TabCUP
KypcaTMaciuriapyu MyMKUH. SIHTM Oaguuil AMPEKTOp yJapHU EKTUPMACIUTH Ba
JUPEKTOp TOMOHUAAH OakapuiaaéTran MIUIap KiIyO ab3oyiapura €KMaraHuHUA XHUC
TUIIM MyMKHH. TeaTp >kKaMHUsTIapu 3ca TeaTpra XOMUWIMK KUJTUIIM Tyhanau
KyT1ab Macananap yJapHUHT TabCHUPHA Xall 3TWIAIW, KaHAall Maxcys HUIuiad
YUKUIIJAH TOPTUO TO XaTTOKW aKTEPIAPHUHT KACTUHTHrada. AMepukaaukiap Oy
MEXaHU3MHH SIXIIUPOK V3JIAIITUpPraHiaap. YJap MaTpoHJapura HUCTaJIraH
HOM3O/JIADHU TaBCHUSl JTUINAAU, Oy dca Oamuuil ITUPEKTOpra 3TUTyBYAHIUKHU
KATBUATIVK OWjaH Oupra KYIIUIura iMKOH sipaTaJiu.

JIyctnap KamMusiTH JOMMHN HCTEbMOJNUMIAp OwWilaH ajokaga Oymuiira
KyMaKJamaiy.
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KamustHUHT ab3onuk jonnxacu Paiimona (Raymond (1992) Ttomonuganu
Xy ypranwiad. byHnai Oupiammanap Typiad MakcaJJlapHU Ky3ialau, MyaisH
TeaTpra HSpKUH Tap3da OWUPUKTUPWITAH TeaTpajiap KIyOMJaH TOpTUO TeaTp
TOMOHHUJIaH OOIIKApUJIaJuraH ab3oJuk Joitmxacu. @poaitzep ( Fraser (1998) V3
tangkukotuna 10 % bputanus TeaTpiapu XakKMKUA ab30JUK JoMUXanapura
OKAaHJIWTUHU Tabkuiaau. by noluxamap kymna® tampud OyropyBUMIapHU
BY)KyJra KeITHpap 3KaH. Ab30iJMK Oajamiapu, XapaxarTjapHud Komuiam Oy
TEaTPHUHT WHJUIMK XapakaTjaap OOIIKapyBHUra KaTTa Xxucca Kymaau 1e0 xucooanl
MYMKUH. YHra TYIuK OaHIMKIard X0uMiIap IITaTh TalHIaHAIH.

Teatpuu OomkapuIiga MapKETUHT KacOu YTa MyXUMAHD, Y TaIOUPKOPIUK
Owan Oup Oupura OOFJIaHraH Ba IOKOPY MaJlaKaJid MaxopaTyiap KOMOUHAIUSICUHU
tanad staau. PakoOar kyuaitn® Gopaétran Oup malTaa camapai MapKETHHT Ba
poMyIIeHra Tanad xaM omud 60pMoKIa.

Adumanap auzadiHugad kyn Hapca Oornuk. KamepoH MaKUMHTOIIHUHT
myBaddakusTiaru y3ura XOoC TOMOHHM MPOYMOIIEHJa aduiiaiap Ju3aiHHUra
axamusT Oepuiuaa 6yiaran. Y xotupaza KoJaurad SpKUH TaCBUPJIAPHU SIPATHIIITA
xapakaT Kwirad. [locrepaarun MymykiaapHUHT sSmvi Kysnapu, Les Miserables
“Fapubnap” yuyH ®OpaHUMSHMHI THUIKAa mopa Oalpofu OpTHUIArd O4Y KOJIraH
Oonakaii, “®aHTOM” yuyyH HMKOO Ba X.3. “SIXmM moctep xamma Hapca Ba Xed
HapcaHu aiitagu. Y op3y xaénra spk Oepamu. Iloctepnmapga “Cu3 HuMara
APUIIMOKYM OYJIraH aifHaH 11y Hapca” €3WIMIIMAal ofaTaa OyHra Cu3 SpUIIMOKYN
OynMaraHcu3, JIEKMH CHEKTAKIHM TOMOILIA KWJITAHWUHTU3JAH CYHI IIy MabliyM
OYnmaauKy SXIIM MOCTepAa XaMMa Hapcacu 0op OYIUIM Kepak, YyHKH y TOMOIIa
PYXMHH OJJIUMINK OWJIaH TacBHpJald OJMIIM JIO3UM. BHUPOK,0UHIMKHU SPATHII
mytikyn Basuga”’ (Mackintosh, quoted in Inverne,2000: 27). Pexnama maTHuHU
€3ui OWIaH MIyFyJUIAaHYBYM KOINUpAWUTEp XaM MYXUM pOJHU Oaxapamu. Y
ucTebMoIMiIapra apumaaard xabapHu KOHJIAIITHPUIIA OJITAH XO0J1/1a €TKA3UIITHU
OWJIMIITY JIO3UM. DTU30AHUHT KUPUIII KUCMUHU €3aIUTaH 07[aM XUCOOIaHa Iu.

XaBackop Ba MaxaJldi >KamoaT TeaTpjapd MapKETUHI TaMOWWJUIAPUHU
camapalid KyJulaliapy MyMKHH. PernepTyapHM TaHiall acocaH IapoMajl OJIMII
3apypaTuiaH keaud yukaau. Tuzumiiap, )kamoatiiap Ba oujanap Owiad OOFJaHTaH
KaMMAT abp30Jlapura yunrainap cotunagu. PONJaHMHI acoCH KMCMHUHHU Kacca
Tymymnaapu Ttamkun 3taau  (Giesekam, 2000). bab3una ¢dangpeiizuHr Ba
XOMUMIUKIAH XaM TYJIIupuiand Typuianu. bamanm TynoBmapu xaMm SIXIIUTHHA
JapoMajJl MaHOACMHU Talkuil »Taau. MHcoHnap kamusiapra Oupiamubd caxHa
optugan €paam Oepubd Typamunap. JIEKMH TaIKUKOTIAp IIYHU KypCcaTaauKu
KaMUATIIApTa yJIapHUHT €1l ab30JapUHUA COTHUIN YCYJJIAPWHH YPraTuill Takaudu
OwiaH MypokaaT KWJIMHTaHZA, yJiap Tearpjap MyaMMOCH KYTUIUTHJIAH IIHKOST
KHWJITaHjap.
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2. Onepa mapkemuneu. *“Kalicu onepajiuriunu sciail olIMaiMaHKy, JIEKMH

OupuHuM MapoTaba OTaM y epra MEHH, akaM Ba YKaMHU Oajnorar
¢mmmu3ga obopraH. busnap Te3 Te3 Xap XWisl caHbaT IaKIUIapujiarud
ToMomianapra Oopud Typap 53IMK, MNaHTOMHUMalapjaaH Oomnuiad To
[llexcmMpHUHT ApaMacUHU Kypap 3JMK Ba TypJidya TaaccypoTra ira
oynap sauk. JlekuH omnepaHuHr TaOuatu OolIKaya OYJIraHIurd Ba
y3rayaJiurd OWJIaH JIUKKAT 3bTUOOPHU TOpTAU. PakaTruHa SHI KUYUK
yKaMu3 MYCHUKauu OYITaHIWrd Tyailiid OJIWH XaM ractpoiira 6opuo,
onepana O6ynran. KelinHyanuk sca JaM OJMIN KyHJIApH OTaMHU3 OW3HH
Jlonnonra obopau Ba 6uznap Kupon Onepa Tearpu, Kosent ["apaenra (
Royal Opera House (ROH), Covent Garden) xupauk, “Auna” Ouiax
“TocKaHMSUTUK KU3~ ONEPAaCUHU DSUIMTIUK. YOy onepatapHUHUHT
énuMIa KOJMIIM YJapHUHI HAMOMHUIIM Ba MYCUKAcH Tydailin smac,
YYHKH OJITUH YJIApHU OBO3HU €3U0 OJIMII BOCUTAJIapUaH TUHIJIAaraHMaH,
Oanky otaM OM3ra Tearp Jiokacura yunta cotTuO onranuganaup. Onepa
caxHacWra IIyHYaJUK SKUHJIAMMO KOJTaHUMHU TacaBBYp XaM Kuiia
olMacauM. By epaaH KYpuHMII yerapajiaHral Ba OoIlKa »Kouiapra
KaparaHja yHYa AKUH Macodaaa smac. Xo3upraya ornepa aipum
TaCUJIOTIIApUHU 3CiailMaH, JEKMH KYNpoK caxHa 3()QeKTaapuHUHT
y3ura toptuimm €numaa. CaxHa €Hiapura ypHaTWITaH ‘“‘Malrbai Jjap.
VnapHUHr XankacugaH 4YWKUO Typrad “oyioB” Tas3jiamara yxuiail
MaTepualiiaH Tal€piaHrad 3AM. XaMMa epra Hyp TapKaTuO yiap XaBo
TYIKUHIapu Epaamuaa xuianupad Ttypap sau. CaxHa WUTIO3USICHIIAH
MadTyH Oynu0, omnepa TeaTpUHUHT OOIITKA JKOHUIapuIa KaHaal KYpUHHIII
XOCcHJI Oyap skaH 1e0 xailpoH 6ymap >1um

Onepanan osnrad OMPUHYY TaaCcCypOTIAPUMJIaH CYHT MEH peroHal, TacTpol
Ba MWJUIMK omepaiap, Xxamaa DauHOypr decTuBanura Keiaral xajkapo orepaap
Owian TaHumauM. Ym0y 6o0ga MeH omepa MapKeTHHTH, TPOYMOIICHH Ba
TaKIUMOTH OVitmdya wmacananapuu, byrok bputanusi Ba Oomika sxoiga omepa
MapKETUHTMHUHT PUBOXKJIAHUII MYJUlapyu Xakujaa EpUTHINra XapakaT KUIIUM.
HctebMmomuun Ba X03up dca Ym0y coxXa TaAKMKOTYUCH cudaTuia MapKETHUHT
HazapusACHJIAary aipuM OKUMJIApHU axpaTauM. KamusT Ba TypyX TaacCypOTHHUHT
aXaMHATH XaM YpraHuira.

JlexuH omepa TeaTpu YYyH MAaXCyJHHMHI TaaCCypOTH MacCaJaHMHI YUUIUD.
XaHy3raya HMMa MEHHM orepara €K MYCHUKHI Tearpra Oopuiura yHIallWIaH
xaiparnaman. by Xynau OomKOTHpMazaai, MAaHTUKHM TaxXJWi y4yH MaB3y HVK.
banku MeHna TaaccypoT yHMFOTraH Hapca Mycuka Oynmaran. MeH Mycuka
acbo0mapja Kyl YaJMIHUA YpraHMaraHMaH Ba MakTa0ja “‘KyWnamrHu O0ac Kui’
JIeTaH TalUlapHUA DIIUTAJAWTaH anlyjJaduiapaad Oynranaupman xoisoc. Kymiad

11 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”, «Elsevier
Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014 p.68-76
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orepa Ba OOIIKAa MyCHKA AKJIJITAPUHA OBO3HU €310 OJIUII MOCIaMallapy/IaH IUTap
auM. MeHu Oup BakTJIapy ONEpaHH CEBUO KOIMIIUM XalpoH Kosgupmaiau. [lept
Tearpura (Illotmanaus) Mouaptaunr onepacu “ Cosi Fan Tutte “Hu TUHTJIAIITA
KHpraHuMmja xajiurada OOIIKa omepa TeaTpiapla ydpaTMaraH >KOWHU KYpIuM.
Menn nmoctaHoBKa y3ura MaQTyH 3T, CaXHa, KOCTIOM Ba EPUTHUIIJIAH STHAJA XaM
3aBK osiap 3auM. Onepaga OWIUMIOH 5MacMaH. Topiap 4YOJFyCH apuaHu
TaHUIITUPHIIA MalTH XOTHpamMJa cakjJIaHuO Koyiau. ByTyH TaHaMm THUTpOKIa,
OamaHuM 3ca sxumupamap 3au. Keitnnuanuk 6uncam Oy apusi MyMTO3 OIiepa KaH.
Sxunaa 6ynuo yTran aka ykanap cyx0atugan 6apuamMu3 yimoy onepara KUpraHuMu3
Ba (pakaTruHa SXIIU TacCypoT OMJIaH KOJTaHUMU3 aHUKJIAHAN. MEeH MyCUKaHU XHC
KM, 1962 itmnna tamkui stunrad (Scottish Opera) llotnanaus Onepacuaa 60
WWJUTapHUHT OXUpWIIApUra KeJnmO ToMolanap Ce30HU Ba TaaOUpiap KOUIapUHUHT
COHM OIIMIIUAAH Xypcanj Oynranman. 1975 ¥uiraya yJaapHUHT JOUMHH KOWH
oynmaran, ynap ['masrogaru Kupommmk Teatpuna daonust kypcarrad. YHUHT
MWUIHA  (HaoNHsATH TacTpojib TeaTpyiap Maxcyiura OyiaraH macT gapaxkaaaru
TanabHM, Xamja yiap TYFPUCHIArd TAacCaBBYPHH SIXIIM TOMOHTA Y3rapullura
TAbCHp JTAM. YA JaBpiapAa MeH Tanaba >IUM Ba Y3MM XOXJaral orepara
YUNTAaHU UIITHEK OMJIaH COTHO OJIap 3IHM.

[Motnanaua Omnepacu MUCONIU KaHJIal KWJIMO MapKa3HUHT OJIMC OMepacu
peruoHa, MUUIHHN Ba XaJdKapo MUKECTA KYyTapuiaud oOIUIIMHY KypcaTaau. [maszrona
acocC COJITaH Orepa XOPUK raCTPOJITIAPUHU TAITKUII ATUIITN OWIad Oupra, SaQuHOypr
decTuBaUIapuaa MIOyKeHCIapuHU XaM YTka3ub Typanu. Pervonan xucoOiaHca
xam y Hadakat lllotnanaus napaxkamard Oanku MWUIHN Japakaaard 3XTUEKHU
KoHaupuii 3apyp. bupok yuu Iotnanauss Cambar Kenramm opkanu
[IoTnaHIUSAHUHT WXKPO ATYBUYM XOKUMHUATH MOJUSIAITUpaAn. MWl MaBKera
ara OYIUII OOKETIAITUPUIIIHAHT KaTTa KUCMUTA dTajUK KWJIHII JETaHdu dMac.
Kupon Omnepa Teatpu mwuuii Tearp MaBKeura sra Oyicaza IIyHIaW XoJatTna.
Teatpra cu€cuii apanammuin HaTWX)acuia Keiaud YMKKaH Myammodap Oartadcun
oomka sxovga ypranwiaran (Towse, 2001). [oTnanaus raseranapunian Oupuaa
onepa arapaa lllotnang MagaHUSATUHUHT OuUp KUCMU cudaTuaa Oyimaca JaBiaT
TOMOHM/IaH OIO/KETIAIITUPUIIMACITUTY XaKU1a MabIyMOT Oepuiirad. BUpok MeH Ba
orepacus SIIIalIHU TaCaBBYp KHJIa OJ0JIMaraH OoIIKa KMIIKUIap MUJUIUA MyXUTHUHT
Oup KucMu Oynumn QuKpura TYIUMK KYIIWIaMu3, YyHKH Iy Tydanu
IaKJUIAaHTaHMK3. TOMOIIIaIaH CYHI, alHUKCa SIXIIU OIepajaH KeHUH MEH Y3UMHU
SAXIIUPOK Ba COFJIOMPOK XHMC KUJIaMaH.

CanbpaTaH OJMHTAH DHI SIXIIM TaaccypoT cudaTuia abjio Japaxana
HAMOWMII STHIITAH ONepa KyuuHU cy3iap Ousan tacBupiaad 6ynmaiinu. XKon Anamc
Nixon in China ne6 Hommanran wummga SHr MyBaQQaKUSATIA 3aMOHABHUI
orepajapHu Kypubd YMKUO, MHTEPBBIOHU TYTYPUKCHU3 Tap3/aa TaKJIuM ITAU. Agamc
JABOM JTapAu: “KyNMIMMYaJapHUHT MypakKkad apanalmMacura TaacCypOTHHHT
MaBxXyl OyIMaraH HUIMaJUPUHU KYIIIuM, Oy HUMa OTllepaHu OupiiaM4u Aapaxkaja,
S’HHU OCT OHT Jlapa’kacujia TAhCUP dTUIIUTA O0JU0 Kenaan... Onepa HuMa XOXJIaiu
—0y JoOMKa CyB KY3Falaullid KaOW 4YyKyppoK, UYyKyplaH KyWHpOK Ba ro3ara
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TYJNKUHIaHTHpaaurad Kydra sra oymumnau” (Goodall, 2001: 82). Xynau nryngai
buuman ymyMuiipox KwinO Takiaud 3Taau “MyCMKaHMHT (PYHKIUSICH OW3IapHU
COFJIOM (pUKpJIalIIard 3yJIMKOpJIUKAaH 0301 Kuiuinr” (Atkins and Newman, 1978:
80).

Jlopn XnaByn, Mamixyp omepa MyXJiHcH YOy >kapa€HHU KyWujaarmda
M30XJIaiIK “arap cu3 OMp MapTa SIXIIK orepara KHpCaHIu3 CU3 siHa KAUTHO Kenacus,
MacaJia Cu3HHU y epra kuprusu6 onumaanup” (Harewood, 1972).

Onepa: maxcynu 6a yHUHZ MOXUAMU.

Omnepa HUMAa Ba KaHJail MHCOH IXTHEKIapuTra MyBopuk? Ymymuii Tap3aa y
WHCOH KYHTJIMHM OYMIINIa Ba XMCCUETHHM TOMMINTra KapatwiraH. byHnman omepa
MaxCyJMHUHT MOXUATU TYIIyHAPCHU3, JIEKUH KYTIJIab cCaHbaT cOXacHuiard Xu3Mar Ba
MaxcyJutap Herusuna €raau. lllaptnu paBumina Oy ganuin Xu3Matiap KypcaTuiin
HIapOUTUIa KapaTwirad. FMKpo OTHII CaHBATHHUHT MaxCyld ‘‘TaacCypoT
toBapu’aup.  Mcrebmomunm yHu coTMO onmaciaaH TypuO TaaccypoTra ara
oynonmaiinu. By ToBap ce3u0, xuc KuimO OynMaiiuran KypcaTkuuaapra sra. Xuc
KWIMO OYnIMalauran KypcaTKW4YjJapy YHUHT KUWMHYWINTAHUA Y3Ura KUPUTHUIIH
MYMKHUH, IIYHHHT Y4YyH KYypcaTKuuiap ojaTja HWKKM MapoTaba XucC KWJIUO
oynmaiiauran Oynanu. byHnaH Tamkapyu cOTHO OJIMII XaTTH XapaKaTUHU YpraHulll
MakKcaJiiJla TaacCypoT MOJIEIUIAPUHU HIILIA0 YMKULI YUyH TacaBBYpP Ba SMOLMOHAI
sbdexTnapra SpummbO OYIMACIMK TAaIKUKOTJIAP YYYH MYyHO3apajid HILJIUD
(Bourgeon- Renault, 2000).

TapuxaH omepanap KaMJaH KaM Ba MaxCyC BOKeajlap YUyH KyWuiiap 3]Iu.
Kapa€uuunr Oup KUCMH XaM ayAUTOPUSHUA XaM WXPOYWJIApHU Tai€paiira
axpatunrad a4, Onepa Y3MHUHT MypakKaOJIUIUTH Ba TabCUP ATHUII Ky4d OWiIaH
dapknanu6 Typamu. OrnepaHu SpaTUIl YHUHT KYI KUppaId MOXUSTHTa OWHOaH
KUWWH HUIIIUP, Y ¥3 MuMra Kymiad Xuc TyHFy Ba Ky BakTHU ojamu. Omamiiap
olatna orepara Oopuin €Ky omepa Kypuiira Oopuil ned aiTuira ypraHUIIraH,
orepa TUHMIamra Oopumn Ae6 arunMaiiau. OnepaHu TUHTIAIT OYyTyHTH KyHJa
paaro Ba TeNEBUJIEHWE, XaMmja OBO3M €3M0 OJUIN Mocjaamaiapu OpKalu amaira
oy MymkuH. Kymumkum caxHaga raiipaT OuiiaH KajaMm Taunuia® rOpUIld EKH
alKall yiKall aujJaHWIIWHUA Kypcara OJIWII, XOHJIW KYIIWK KyHJaIl 3ca TEXHUK
BOCHTaNapu €pAamMua sSpaTWiraH KYIIUKIAH (apKJIaHUIIMHU OWiavMpa OJIMII
TEATPHUHT MYKOOWJI coXajapuJiaH YCTYHJMTHHUA Owingupanu. DOusnkaBuil
Kypcatkuwiapau xaM TB Ba Ooiiika €3uiil CTyausiiapu y3jiapura ka0 oJsanTuiap.
Teatpna, scnaiiMaH, KYIIMKYM Y3WHUHT >KMCMOHUN Xapakarjapu OWIaH JOJ
KoJiupras 37u. TeaTp unpokiapu Hypua 3ca Hadakat akTepiiap 13uaard surrupao
TypraH JIOHa JIOHa TepJjap €K1 HaMJIaHUO KOJTaH KOCTIOMJIAPU OIIKOp OYyiap 3.y,
Oalk TOM MabHOJA YJIAPHUHT OFM3HJAH YWKAETTaH cy3igapu OuiiaH Oupra
cauypaTWTaH TYMyKJIAPHUHT Xap TOMOHTAa COYMJIMIIN KYpuHap 37u. “OnepaHuHT
IpaMaTUK TOMOHHW yHYa >o3ubamop smac” nevnu Taitpon TDatpu (Tyrone
Guthrie). YauHT Qukprya “KyIIMKIUIap CAPCOH caprapIOHINKIA Xa€T KEYUPHUIITA
MaxxOyp, Oomikamapra HucOaTaH KUCKAa MYAJNATIM KacOM 4YeKJIaHTaH poJiiapra
OarunuIaHrad, OyHJaH TalllKapy KaMUSTHUHT “‘yiap 3ypra xa€Tr keuupaau’’ Jera
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bukpu xam makimanrad ~(Guthrie, 1961: 221)”. 40 iiungan cyHr Oy xoJjaT aH4a
AXIIWIMKKA y3raprad. Jlekun I'aTpum Kyiliugardua Xyjgoca KujiraH ‘‘orepa
Oactakopiapu 0Op Ky4MHHM MYyCHUKara kKaparraHjapja yjiap ¥3 UIUIapuHU caxHa
YUYH pexajamTupManim’”

Omnepa cusra xamMmma Hapcacu €MOH OYJITraH TOMOIIAHU TaKJIU( ITHUIIN XaM
MyMKHUH. VbOkpo anoxujgaru sieMeHTJIapujian Oupu Oynubd, anoxuaa oJud
Kapanranaa cudaru nact, JIeKWH YMYMHH HIJa XMW OYIu0 KYPUHUIITNA MYyMKHUH.
ByTyHnya KUCMITApHUHT WUFMHIMCUAAH abJIOPOK OYnumm MyMKHH. MacanaH
TEJIEBUICHUE Ba PaauoJia SIUTTUPWITAH Omepa TabCUPIU OYIuO KYpUHMACIUTH
MYMKUH, JIEKMH SXIIMTMHA TAaacCypoT KOJIMPHUILINA XaM MyMKuH. By mapagokciu
Ba3uT. byHaaH Tamkapu OOIKa MXKpO CaHbaTH IIaKJIapu OuilaH Oupra omepa
TAaacCypoTHJa ayauTopusi OwiaH MyHocabariap Ba TOMOIIA Ma3MYHHUHHU
MIAKJUTAHTUPYBYM Ky3aTYBUMHUHT MaBXYJUIMTH KaOW MKTUMOUH 3eMeHTIap 6op.
AyIUTOPUSHUHT Ba3udacura OJKUIILIA0 Jarak 4OJuill, KyJuIl Ba OOIIKa Hysuiap
OwiiaH kaBoO Kaitapuin kupanau. Momapt Ba Bepau xaTnapuaa apus Ba Oolika
caxHa XapakaTJIapuHHU WKPO 3TUILL Kapa€HU Te3 Te3 TyJAYpoc yanakiap €ku “ouc”
Jierad KUMKupUKIap Ouiian OYIMHUIIY Xakuaa €3uirad. byHnaii HapcaHu cu3 ayauo
€311l MOocJIaMajlapy/iaH AIIMTIaH MyCHKalapa CU3 XUC KUJIa OJIUII UMKOHUSATUTA
ra 3Macch3. YTa TabCHpYaH CaxHA KYPUHHIIN y30K AaBOM 3TAJMIaH TYIIypoC
KAapCaKJIapHU KEATUPUO YMKAPHUIIN MyMKHH, Oy 3ca OyTryHIM KyH/a ACHJJTMKHYU TaH
oJiuiil 6enrucu 1ed amac 6anku Marpypianuiil ounan oornanmokaa (Weaver, 1977:
14).

TY¥pu Kemaguran MaxcyJIOT HOMEHKIIATypacu Xakuja HUMa JIeUHIl MyMKUH?
1 79m acpna Utanusiia By>KyAra Kejirad onepa caHbaTH MUHTIIA0 acapiapHU sipaTral
Ba aiipumiiapu OyTryHI Y KyHra Keiaub iykonu6 ketran. Kanyacu xanuraya HaMOMHII
STWIAIITU Ba Ky4upwsinTy Oy 6omika Macania. “Cu3 OyHra MIIOHMMACITUTUHT U3 XaM
MyMKUH, 1999 Hiunna Kaia 3THirad XakMKaTHaMO Ba MaBxXKyJ penepTyap Kamua
300Ta onepanu TalIkuia KWirad, Oynapjan aipumiapu HOE0, Oab3uiiapu 3ca TOKAT
Kb 6ynmaiauran napaxana”, neian JKeitmc @enton (James Fenton (2003). by
XaXM OJIIMHTHY aBJIOJ TAHKUAYMUIIAPUHU JIOJI KOJIAMpap 3Au. BUpOK 1IyHra JukKaT
YbTUOOPHU KapaTHIll Kepakku O0appoKo AaBpUAAH CYHIW acpiiapjaa yuly caHbaT
IIaKJIM KApOBCU3 KOJTAHJIUTMHM Hazapra TyTcak Oy IOKOpM YCHUII YHHUHT
TapKAIMIIVNHUHT HaTwxacuaup. “Ku3WK, OMOH KOJIraH penepTyapHUHI KUYHK
KHUCMH 3aMOHaBHI, THUHUK OYIuMO WXpO KapaéHura KUPUTUIAM . AcocHii
MaxCyJIHUHT €M XycycHuaa OolKanap xam yxmam GUKpIapHu OMIIupMoKaaiap.
1959 #unga Hropux Onepacunudr 125 hwnnuru MyHocabatu OWJIaH YHUHT HXKPO
ATWITAH acapiap craructukacuHu kypub unkkan Pot (Roth (1969: 237), xynoca
KHWJIJIN:

“1834-35 it OMpuHYM MaBCyMJa omepajapHHUHT yprada €mm 24. 1891-92
nunna 26 €m Ba ob6wmiel maBcymu 1958-59 wmnna 91 €mpan omran. Xo3up YH
nungan cyHr, yaap 100 €mgan omuim kepaxk”

[llynua é€mra KupraH omnepagap y4dyH TeaTpJapHUHT OU3HECHU
PUBOXIIAHTHpUII OYiinya Kapopijapu acapiiapra sHruya €EHJAlIWII Ba SIHTU
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TaacCypoTJIapHM Takiau@d dTum OunaH OOFIuK OYiaumum jo3uM. 20 acpHHUHT
Vypranapuaa bputren, Tunmer Ba 6oiika 6acTakopiap TOMOHUAAH €3UITaH UHIIIU3
orepajapuHUHT MyBadPakusITId HAMONUIINAA KU3UKApIU (EHOMEH Ky3aTHIIIH.
bynaan onaun unrnus onepacu Ilypcen acapiapu Omnan yekaaHUO KOJTaH 3]IH.
['mavinn6opa gectuBanu xamkopnuruga bputren ¥3 xammyammudu I[Mutep Ileps
ounan Oupra Caddonkna sxoitnamran coxunga Anne6épr dectuBanura acoc
conau. Myammduap YIuMuIaH CYHT CKeNITUKIIAp (eCTUBATHUHT TyJUTa0 SAIIammra
UIIOHUIIMAIU. YHUHT Oaaunii GaoausTi Hadakat onepa CaHbaTUHU, OAJIKH YOJIFY
OPKECTpPH, COJIO KOHIEPT Ba aAa0METHU XaM KaMpal ojraH. Y oy KUIILIOK KaMUSTH
Bpurren-Ileps Emmap Bamumit Jlactypuna wes6onmuk Kuiaau (Aldeburgh
Productions, 2003).

3aMOHaBHII MaB3yjard OIEpajJapHUHT Oab3WIapu XaM TaHKUIUN Xam
omMmaBuii MyBaddakusTra spumminrad. Omnepa AUPUKEpIapyd 3aMOHABUHPOK
acapHM spaTUIlra Xapakar KWIMIIMOKAA, JEKWH OMMAHHMHI OyHra Tanaou
KaHYaJIUTH HOMabJIyM. SIHTH Uil anbaTTa KUWKMH OYnanu. BUpOK SHTM MaxCyJIOTHH
unuiad ki ( new product development (NPD) xap kanmait coxama 6op Ba y
Kymiad MosusBHuUiA,xaMIa Oolka MyammoJiap OunaH Oornukaup. bactakop
TOMOHHUJAH CTHJHWII JaBpu OMp Heya Hwimapra y3alWInd MyMKWH, HaTHXaja
KeTraH XapakaTJIapHU KOIUIai ONUIN PHUCKU BYXyAra kenaau. Poccunu omepa
SAPATULIN YUyH EFU3IUK]IA KOJUIIMHYU Tajad Kuiap 3au. AipuMm 6acTakopiiap yuyH
ajoxuja Oolllkaya MyXuT Kepak Oyiaau, MacajiaH BepIMHUHT MyXUTH EMOH OTJIU
“axTupoc 6angacu’” ned TacBupaanraH. Jlekud oxupuru naiTaa 6actakopiap onepa
SApaTUII TAKPUOACHHY IIAKILIAHTUPUIITAH.

Onepa MapkeTHMHrura xoc OynraH TakiIM(pHU aJoXuja OJTraH CHEKTaKIIa
KYpUII TaBCUS JTWIaau. Xap Oup ToMoIla ajoxXuja COTHJIAIUTaH TypJinya
xonucanup. TaaccypoT Ma3MyHU Mypakka0 Ba YHH PUBOXKJIAHTUPHIITA KapaTUJIraH
Maxcysl y3 uuura Ttearpra Tampud OYIOPUITHUHT Oapyua KypcaTKUWIAPUHU
KUpUTaIU, OyHTa Xoaumiiap OwiaH Oup Jiax3aid ydpanryB (kacca, 6ap Bax.3.)maH
TOPTUO NACTYPHH COTHO OJIUII MMKOHUSTIAPUHU SIpATUII KaOwiapHu Kampad
onianu. by nactyp ayautopusi yuyH Hadakat 3CTaauk COBFacu OYIuO KoJiaau, YHU
OlepaHy TYIIYHUII y4yH Ba M30XJal onuil yuyyH Tail€pnaiiau. Kymnab omepa
TeaTpiapyu HAMOWHII KWJITaH Maxcyc acapiiapu €Ki MaBCyMIIapUra TaalyKin KUToO
€k oBo3 &3mm Bocutajmapu (CD pauckiap)Hu cOTyBra Takiug Kuiaauiap.
Alipumitapu 3ca y3ura kajid dTajgural HapcanapiaH (ouganaHuiagm. ACapHUHT
Myamu@u OWIaH YHUHT SPATHIWINHA TapUXH, Y3uTra XOC TOMOHJIApU XaKHIaru
cyx0atiap, aktépiap OujiaH ydpaniyBjiap TOMOIIAIAH OJIIUH €KW KEWHH TalllKUI
KWIMHUIIY MyMKHUH. byHait cyx0atiap xap xap/a Takiug KWIMHAIA, Macajiad Oup
MapTa Oup Hamouumiga €KA TacTpojgard OWp xKoumma. Ymap TaacCypOTHH
OoluTany, KYHTWI OYMIIM Ba MabIyMOTHM KYTapuIIM MYMKHH. 3aMOHaBHii
TEXHOJIOTHUSJIAP TPOYMOIIEH y4yH KYTjad MMKOHUSTIApHU OepMmokaa. AHTIWA
Mummit Onepacu The Handmaid’s Tale (by Poul Ruders) Hommam npembepacuuu
HAMOMUIN KWJITaHJla TOMOIIa0MHIapra HoBeywia Myandu Mapraper DTBy THUHT
oBo3u Ba Janus Kupoimmk Onepacy HaMOWHII KWJITaH OIepa napyajapu €3uirad



53

CD nmucknap Oemyn tapkatau. lotnanaus Onepacu sca CD npuckinapna teatp
APUILTaH I0TYyKJIapuHU EpUTHO Oopaau.

Penepryapuunr &€mm  OYnranmail  ayIUTOPUSHHHT XaM JemMorpadux
Kypcatkuuiapugan Oupu cudatuaa €mm XucoOiaHagu. AyIUTOPUSHUHT EIIH
50gaH  omraHaury, CEUUIAPHUHT ETHIIMACIWTH Ky3aTwirad. Axrms Onepa
["actpommu (English Touring Opera (ETO) “PuBosxnanTupuiil Ba MapKETHHT OV ITMMHI
oouunrn Cpro bpymxen TOMOHUAAH YTKa3WIraH TaAKUKOTJIapAa aHUKJIAHAIINYa
ojmataaru omepa tampupurucuan S50 EmiaH omraH, MabIyMOTIM Ba acocaH aén
MIUKO3J1ap TalIKWJ Kujap 3kaH. KelimHuanuk Oy KypcaTKU4iap ayJUTOPUSHHUHT
XWIMa XWUIMTM Ba XaTTU Xapakatura MyBOQUK TacHH(Uapra axpaTuiiau
(Broomhead, 2003).

Canbar Myaccacamapu Ba apT TAAKUKOTUYMIAPM TOMOHHJAH €I
TOMOIIIA0MHIIAPHHU KaJI0 ATUIN OYiinua Xy YiaamMacaad Ky xapakaTiap amaira
ommpwinn (Harland et al., 1995; Harland and Kinder, 1999). by epaa acocwuii
Macana HadakaT €Il aBIOJAHM KO ATHUIN YYYH MaxCyJIOT Ba Xu3Mmarra OyiraH
TajgabHM MIAKUIAHTUPUII, OAJTKH “YMPHUHT Y30KJIUTH KaJIPUSATH XaKuJ1a axoopoTra
sra OYnmumaup. by epma xaBd xarap “kyn panr’ 0030p TOMOHHJAH TakIUQ
ATUIAETraH KYIjiad MMKOHMSTIapAaH keauO uukamu. [an mryHnmaku, Hadakara
YUKAETTaH Ba YMPUHHU Yy3aUTUpHII Makcaauaa (aos Xa€T KedupaéTrad ogamiiap
COHMHU TOOOpa kymain® Oopuiu OuiaH CaHbaTHU YpraHWil Y4YyH BakT Ba
MaOJaFHUHT TOMWIMIIKUIAH “KyJ panr’ 0030p ¢oiiganaHuiira xapakaT KUJIMOK/IA.

Onepa mapkemunzuza maauiyKiu aupum aoaouémanap.

bupunun 6¥nmu6 Mouaptaunr ®urapocuna kyinaran Maiikn Kemnu (1826)
Tap>KUMau XOJUHU KYIIad TpoJrocep Ba AUPWIKEpIAp €3U0 KOJIUPHUIITAHUIAH
Oomnutacak, KOJTaHJap dca IKOJUUN >KapaH Ba OMNEPAaHUHT HAMOWHUIINTA
OarvIuIaraHWHU AUTUIT MYMKUH. AyIUTOPHS KaHJal KeJTUIITN Ba TOMOIIA KAJTUIIIH
XaKunaa aespiu Tyxtanub yTuimarad. Omepa Ba YHUHT MapKeTHHTH XyCycuaa
WIMHUIN agabuéTt, XaTTOKH KypHaJUIap KyJa Xam dyerapaianrad. Kymiab é3yBunmnap
MYCHUKAIIYHOCJIMK Ba CaHBATIIYHOCIMK HYKTAaW Ha3apuJaH XKaHpra TETrHIIUIN
Macananapuu €putumrad. Kropu Ba Xob6apt (Currie and Hobart (1994) onepa
KaHJIail KUIuO omMMara eTKa3WiIMIIM MYMKHUHJIUTHUHM KYpuO YuKKaHmap. Yiap
bupmenremaaru Mumuit Muku Apena (National Indoor Arena)ma yTkazuiran
Kapmen onepacura Tampud OyropyBUMJIApHU CaBOJI Bapakacu OpKaId CYPOKKa
tytumirad. bynaa uunramapuunr Hapxu — Kuponm Omnepa Teatpu uunranapu
HapXUJaH ap30HPOK OYIMO, y4YMHUYM YpUHAA TYPUIIM aHUKJIAHIU. Arapja MaKcaa
WHCOHJIApHU oOmepa TeaTpu Takiaud dSTaéTraH MyMTO3 MYCHKACHHU THHIJIAINTa
XapakaTIaHTHPHUIN OYIica, yHIa TUHTJIOBUMJIAP OJITAH TAaaCCypOT HaKaaap KEHIJIUTU
Ba XWJIMa XWUIUTH OujaH axpanu6 Typaau? CaBoiHOMaaa OJMHTAH >KaBoOjapra
myBohuK Kropu Ba Xo00apT 0axo TYCKUHIMK KWIWIIMHU aHUKJIA0, HapXHU
nacaitupumn Takauguau Oepamnap. JlekuH Oy TaXMHH XaKUKATra TYJIUK MOC
KenmMaiau. VIKTUCOMHM TyNIIyHTaH TOMOIIAOWH Ofepa YCKIAHTAHJIUTHHH Xam
TymnHaau. Macanas, arapaa TeaTp ¥3 HaMOWHIIMHYU ap30H COTUO TyraTtca, KeWnuH
3ca IyJI KWIMII YYYH KYIPOK CIIEKTAKIUIAPHU KYSAIU, KYIIPOK CaXHa KYPUHUIILUIAPU
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KYIIPOK MOJMSUTAIITAPUIIHKM Tanad KWIMIIM KYI XoJlap/a JUKKAT >bTUOOpIaH
yetna konagu (Greig, 2003). KaHuanuk karra caxHajap, TalKKM apeHajiap Ba
X.3.J1apAaH (organaHuica NyHYaIMK KYT Kyd KyBBaT Ba TEXHUK TabMUHOT KEpak
oynamu. Kyna xaM Mamxyp Ba 4yKyp TaacCypoT KOJAUpPraH ornepanap OyHaaii
Xoinapaad GoiianaHuIuIapd MyMKHH.

By canpatTHMHr y3U OJJMH HUMaJaH OOLUIaHAAM: CYy3JapJlaHMH,
MyCHKaJaHMu €Kku caxHa xapakaTiapunanmu? Camsepu Ba Puuapy [lltpaycc kabu
OacTakopiap JOMMO OIEpaHUHT Ym0y MaB3ycuja Oaxcrnamap >au. Dukpiap
typauda 6ynran. Maptura (1970: Preface) macanan, “xymiad omnepara 6opyBuniap
OvpuHYM OYIMO CMEKTaKiIb KYpHINra KeWHH 3ca MYCHKa THHIJAIITa OOpUIlajy,
OyHra Oup mamui OOp, TeaTpHH >XKyJa sAxmu uApok straH [lyumnu Barnepra
HUcOaTaH aHya Mamxyp =~ nae0 Yimadau. D0epTra yxmarad >bTHOOpIM orepa
npojirocepu ¥3 TaxkpubacujgaH kennOd dukkaH xonjga teartpra npamanu (Ebert,
1999). by HykTaum Hazap alpuM MapKETUHT MEHEXepjapu TOMOHHUAAH KYI1ad
KyBBaTJIaHA]IM, OTiepa Ba OOIIKAa MKPO CaHbATH TYypJapUHUHT (pakc €KW OPKECTp
MYCHUKACH) ayAUTOPHUsICK Oup OMpPWMHU KECHIIMJaH Kypa yiap KYNpoK omepa Ba
TeaTp ayIuTOpUsCH Oup OMPUHU KECUIINO YTraHUHU KYypUIIMOKIA. JIeKWH OyHHHT
MMKOHUSTIIAPH XKOMaH xoira kyuuod yTummm ounan y3rapud typaau (Broomhead,
2003). ®umep Ba IIpuc (Fisher and Preece (2002) karra ¢uun KanaganuknapHu
Vprauu6, “kamue Baymue’(Tearp, My3eil Ba OOIIKa MaJaHWil ToMollajgapra
UXJ0CMaH/ oJ1aM) (peHOMEHUHHM O€IlITa CaHbaT IIaKJIura —reaTp,cuM@onus, onepa,
KYp KYIIUK Ba pakcra HucOaTtaH Kymuiaau. TabauMm, gapomas Ba €l ¥3 axaMusaTUra
ara KypcaTKuwiap, JICKUH ayJAuTOpus Tampu@uHU OJIUHIAAH OWIHIITa Ky4H
ermaian. Kymnabd omammap Oup caHbaT MAKIWHUA KYPHINTa, UKKUHYWAJIAPHU dca
Oomrka Typura OOpUITMHU aHUKJIaraH TAJAKAKOTYWIAp MPOYMOIIEH Ba peKiama
YUyH Typiid caHbaT Myaccacajlapu YpTacuja XaMKOPJIUKHU KydaWTHUPHIITra
yapaiinunap (Fisher and Preece, 2002). Xap kanmaii wxxpo canbatura 60pyBuniIap
O3YWJIMKHU TallKWJ ~ KWJUIIM Hazapja TyTuin Jjo3uMm. Omnepara KemyBUHIIAp
KauoHAHUp Tearpra tampud Oyropap saunap. Onepa ayAUTOPUSICH XUIMa XWIUTH
Owrnad Tearp ayaurtopusicuiaH dapkianrad. Omnepara OopyBuuiap OuigaH KYp
KYIIUFU KOHIepTUra Tampud OyropyBuuiaap ypracuaa cCycT MyHocadaTiap
Ky3aTuwirad. JIGKWH yHM akcH TOI Ba omnepa ypracuaa HamoéH Oymmu. Omepa
ayIUTOPHSICH SHI KMYMK TYPYXHH Ba DHT KaM OOpaJWraHjapHH TAIIKWJI KHJIIH.
Kanpaii kunub Oy HapXra TabCHp ATHUIIH Xalu YPraHWIMaIu.

Onepa KEHrpoK MXpO CaHbaTUIa XaM XU3MaT KWIMO Typaau. AHIIUA
Mummiit Onepacu ENO 1978 #tmnma ENO NorthHu puBOXIaHUTIMHN KYyIU1ad
KyBBatiaau keiimnyanuk y Onepa Hoptra ainangu. Jluac maxpuga opkectp
maBxyn Oynmaran. llynna omepa €pnam Oepau. byryn Oy opkecTp MycTakui
(baousIT FOPUTMOKIA.

Onepanu TaAKWK JTHIN acOCaH MYCHKAIIYHOCIHK MacallajJapy: YHHHT >KaHpPH,
KeJn0 YUKUIIK Ba puBOXIIaHuIMra 0ornuk. Jlekun onepa cuécaru (Bokina, 1979),
ctatycu kabu yHuHr cormoiorusicu (Ahlquist, 1997) éku kacamuk Ba yinum Ounan
myHocabatTiaapura (Hutcheon and Hutcheon, 1999) rtaanykiu macananap xam 6op.
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Onepa MaB3ycuHH (UIIBM, BUJIEO Ba TEJIEBUICHUS OpKalu KYriad myamindiap
épurran (Citron, 2000; Fawkes, 2000).

3. HM:Xpo caHbaTHHMHI THKOPAT COXACH: OMMa0ON MyCHKA
MapKeTHHIH

MycukanuHr Oup KaTtop WKTUMOMA GyHKIUsUIapu MaBxyn 0ynuo (Crozier,
1997; Gregory, 1997), my xymiagaH yiapra gaBoJjalll, pakcra akKOMIIAaHEMEHT
OYIUIIL, STHUK YXIIANUIMKHY ApaTUL, XaM/1a KYIIHUK KyWJIaml, XUKos alTul, noogat
KWJIMII, CaBJI0 KWW, YHWH KyJITH Ba XUC TYWFyJIapHH KyTapuijaa épaam Oepuiil
Kupagu. MyCHKaHUHT WxXpocu Oy ¥3 MOXUATHra Kypa WKTUMOUN Taxpuoa.
Xaprpusec Ba HoprtHunr ¢ukpuua (Hargreaves and North,1997), wxrumouit
MICUXOJIOTMK HYKTaW Ha3apJlaH MIaXCHM UCTEbMOIYHM YUYH MYCHKAHUHT MKTUMOUI
byHKUMSIIapu KyWuaard yura skapa€HjaH uOopar Ba3USITHU KEJITUPUO 4YuKapap
9KaH: Y3JIMIMHUA OOLIKApHIL, IIaxciaapapo MyHocabaTaapHu OOIIKapuIl Ba pyXui
XoJlaTHU Oomikapuil. Macainan, ENUIMK AaBpUaa MYCHUKUNA MXXKPO V3IUTHHU
Hamouui Ky Oenrucu cudaruaa xkymwianwiaau. JeHopa (DeNora (1999) aén
pecnoHieHTaap Ounan yTka3ran 501aH OPTUK MHTEPBBIOJIAPHA CUHUYKIA0 Ypranuo
YUKKaHIa, MyCHKa yJapra y3 UlUIapuHu Oaxapuiga KailpuaTaapuHu YOF KWIIHILH,
xaétuaa coaup Oyiaran OupoH Oup XxoaucaHu cys3nad Oepuiga €paaM OepUITUHU
aHUKJIA]IH.

Jlekun ommabon mycukaHuHr y3u Huma? [Hykepuunr (Shuker (1998)
TabKUIAIINYA, Y THKOPATJIAIITUPUITaH, OMMa Opacujia TapKaJiraH Ba MaIIXyp
Oynran, Kanmauaup cuécuii €ku madkypaBuii Ma3mynra sra. OMma0don Mycuka
JIeTaHJ]a YHUHT 3aMOHABUN MYCUKAHUHT TYPJIH YKaHpJjap: MOIl, pOK, P3M, XUIl XOIl,
pUTM 3HJ 01103, COYJ, METasll, perreil Ba X.3.Jiap TyuyHunaaud. bomikaya xuiaub
allTunranja, oxamjap yiaa, MalluHajaa, aBToOycC, MOe3l, caMOJIETAa, XaTTOKH
spTajaOKu IOTypulla SHIMTAAUraH MYCHKA, TEJIEBH30p Ba PaguoJaH, *KOHIHU
WKPOJIa TUHTJIAETTaH MYCHUKAIUD.

Mapkemune HyKkmau Hazapuoan.

Uxtucoguit  GaonusTHUHT  TWXKOpaT Ba  HOTIDKOpAT — coXajlapura
MApKETUHTHUHT TOOOpa KEHI KyJaMiau MHKEcuAa KupuO Oopuiimra kKapamaw,
oMMa0o0Il MyCHUKAcH/Ia Ha MapKETUHT MEHEXMETHUIa Ba Ha HCTEbMOJYU XaTTH
XapakaTura OuJl TU3UMIIM E€HJaIyBiap Maxyld. OMMa0on mMycuka OM3HECHHHT
KaTTa KUYUTJIMTUJAH, YHUHT MyCTaxKaM OpeH/]l KypcaTKUwiapH, yHAa KWINHAETTaH
MyMaiiriHa TylIIymyap, OMMaBHM MaJaHUAT OWIaH BOCHUTAYIIMK aJloOKajapHu,
MYyCHKa HIIKAOO3JIAPUHUHT Y3JTapUHUHT CEBUMJIM MYyCHKAJIapu OWiIaH ypHaTra
MyHOca0aTIapHUHT KU3FUHIUTHIAH XaipaT/a KOJIHUII MyMKAH. MapKeTHHT XaKuaa
ran 6opca, 80 HruTapu Mycukara ou1 alpum TaaKUKOTIap (pakaTruHa yHUHT YOJIFY
ac000 cudaTtnma, MHUCOJI YYYyH, CylepMapKeTiapAa oJaMiapHU KYIPOK Xapuja
KWINII €KW pecTopaniap/ia KahGusTHU KyTapulll yuyH, TEICBUACHUE A THKOPATHU
XKAJAUTAMITUPUIIT YIyH MYCHKQJaH KaHAall QoimamaHuIl KEpakiIurd Xakuja
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Vpranraniap, sSbHM MYyCHKQJaH Kypa KYmnpok "mbro3ek" (poHra ouji MycHKa
(pectopan, OOIIIKa >KkaMoaT KOWapyuaa sHrpaiiuran)ra 3bTuO0p KapaTrasiap.

TagkuKoTIapHUHT OOIIKA WYHAIWIK “Xy3yp KWIHMII HUCTEHMOJIM~ FOSICHTa
JTUKKAT YbTHOOPUHM KapaTau. Xy3yp KWJIUII UCTEHMOIH UCTEHMOJIHUHT Taxpuoa
Ba XMC TYHFyTra acocllaHTaH TOMOHJIapy OwiIan axpanuo Typaaun. OMmabom MycHuKa
KYHTHJI 049ap Ba TOMOIIAJIAP UKTUCOAUETHHUHT KYNITHHA KUCMHHH TAIIKHII dTaIu
(Wolf, 2000). Mycuka uctebMoau YHUH KyJIrH, (paHTas3us, SMOIHS Ba HCTEbMOIYH
XaTTH XapaKaTHHUHT OOIIKa KUXaTjaapu OujaH OOFIHK T'eJOHU3MTa OUJl UCTEBMOJT
OwiaH TakKKOCIaHraH. ['emoHu3Mra ouj HMCTEBMOJUCTEBMOIYN MaxXCyJaaH
OJIAUTaH ACTETHUK Ba HO 3CTETUK TaaccypoTu OuinaH Oornuk. Taaccypor sca
XYpPCaHAUYWINK, KYPKYB, Xas»KOH, )kKa3aBa Ba Iy KaOW SMOIUsIIapHU yiroTaau. by
UCTEBMOJI TYPH SPKUHIUKHU UAPOK ITHIIL, Xa&THU pYEOTa YNKAPHIIL, IIIaXCUM YCHIII,
V3TUTHHY CUHAI Ba XaKUKATIaH KOYMII Kabu Macajiajapra Xxam TaalyKJIuaup. Y
OHT Ba TAaHAHUHT y3rapyBuaH XOJaTUHU KEITHUPUO YUKAPUIIUA XaM MyMKHUH. ByHu
New Model Army rypyxuaaru Xactun CymmmBan (Buckley et al., 1999: 683)
Kyhunarnda uzoxjanau: “New Model Army”HUHT MyCHKAaCHUHHU JJOMMO THHTJIAHT,
YHU SIIATHO OXMpHUra €TraH MaiTAaa arapjJa aBTOYJIOB/Aa XapakaTjiaHa&éTraH
OyncaHrus, XapKaTUHTH3 TOOOpa CEeKMHJIAIIAETIaHUHY TYIIYHACU3, arapia YyTupuo
TUHIJIAETTaH OYJICAHTM3 OPAaruHru3 Todopa Te3namud ypaéTraHMHU XUC ATacus.
Mycuka myHzma spatwirad. MycHka DIyJapHM amaiara OWIMPUII  y4YyH
MYJDKaJJIAHTaH. bU3HU XAsKOHJIAHTUPAJIUTAH HAPCATAPHU EKTUpPaAMM3. XasKOHTa
COJIAIUTaH MYCHUKA TYPUHU U3JIaiMH3.”

Mycuka uctebmonura hakaTruHa COTHII YUYH dMac OalKu TYFpUIiaH TYFpH
Kapanca, Pucely and Mizerski (1988) dukpuua onguugan €3uiarad Mycuka yuyH
Takpubara acocllaHraH Cco03 HCTebMOJIYMHH JKaJ0 dJTHIIIA aHbaHABUU
EHaamyBIap/ian yCTyHpPOK Oynu0, OyHma Mycuka Taxpuba cudaTuaa HaMOEH
oynagn. Xupmmadn Ba XonOpyk (Hirschman and Holbrook) tabkumnammua,
reIOHU3MTIa OUJ] HICTEbMOJ OVitnda TaIKUKOT XKPO CHbATH, TIJIACTUK CaHbaT, KHHO
Ba POK KOHIIEPTJIApH, XaMJa JMOOC AW3allHWTra TUKKAT YbTUOOPWHU KapaTHIIH
no3uM. Pok Mycukacugaru MapKeTHHT Ba UCTEbMOJYM XaTTH XapakaTjiapu KyJa
xaM kaM ypranuirad. Jlauep Ba Musepcku (Lacher and Mizerski (1994)napaunr
aHUKJAIIUIINYA, MyCUKAaJIaH KaiTa TaacCypoT OJIMILI MCTaru poK MyCHKacu €3u0
OJIMHTaH TYPJIM JUCKJIAPHU COTHUIIIA aXaMUSITIN OMIJIIUD.

Haxkanap »oHau mKpo oMMa0On MyCUKaHUHT MYXUM TOMOHH OYicana, Oy
xycycuaa anbaHaBui Yymuamparu (Gainer,1995) Ba HMCTEHMOJYUHHMHT OHIJIU
xapacaura (Caldwell, 2001) onx Oup KaHYa TagKUKOTIAp MaBXKy. JKOHINU UKPO
CaHbaTH UCTEHMONYWIAPYM OWJAH WHTEPBBIOCHAAH [ eHHEPHUHT XyJlocacH
WHCOHJIAp yHIOy TypAaru HUCTEhMOJJaH (oiaJaHuIUIapu OpKadu Y3IapuHH
KaMOaHUHT Oup KucMmu cudartuna aHukmaniapuna Oynau. Kammyemn sxoHmu
WKpOJa XO3Up OVIHIN TacaBBYpUHM OCIATauTaH OHIJIM Yy3apo OOFJIaHUIITHU
Ha3apui )KUXATJaH TYITYHTHPUII Ba OJIMHIAH aUTHO OEpHIl yuyH YMYyMUN YKOHITH
Tu3uM HazapusicuHu (a general living systems theory (GLST) rtaknud stam.
Xonopyk Ba Illankap MHAMBHIYyal MYCHKAa UCTEHMOJIM TaacCypOTHAAr IIaxCUl
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XapakaTiap, XyCycaH KOJIJIEKIMsIIAITa XaM YbTHOOP KUJIUII KePAKIUTUHU alTHO
VTHIITaH.

Mapketunraaru siHa Oup Ku3WK €EHpamyB Oy pamM3uil McTebMos OuiaH
Oofnuk. Pam3uii ucTtebMOn MyailssH MabHO MaHOaacu cudarujia MaxcyJoT Ba
XU3MATIAPHUHT HMCTCHMOJMHU aHrjaaTaad. VICTebMOMYM MaxCyJOTHH YHHHT
GyHKIIMOHAN KUMMaTH y4yH 5Mac, Oalku pam3uil KUAMaTH Y4yH ¥3 3XTHEKHTA
unuiatTaad. Maxcyn 6enruiapi UCTebMOIH MPEAMETHUTa aiflaHa/IH.

Taaccypotiap Ba yJapHUHI Ma3MyHH OMMAOOIN MYCHUKAHM TYIIyHHUIIA
MapKETHUHT XapaKaTiapu YuyH MyxuM. McTebMOoII Ma3MyHH KOMMYHHKAITUS Ba YHU
KaOyJl KWIYBUM >KaMUSTIApra Taanykauaup. Maxcyn Takinudiaapu KamusiT
ab30JIapy TOMOHUAH TAKCUMJIAHTaH €KY KEJMIIUITaH aHUK Ma3MyHJIapaH uoopat
Oynaau. Ynap amanuii €ku QyHKIIMOHAI, MabHABUI €KU TreJJoHU3MIa ouji 0Yyiuo,
UnUIad YUKApyBUYMIAH HMCTEbMOJUMra VYTKaswiaaud. ByHmaH Tamikapu, MycHKa
UCTEhMOJIA IIAXCHUHT Hadakar Yy37aurd, OaJKu YHUHT MYailsiH >KaMusSTra
TETUIUIAIUTUHA XUC KWIUIITMHY STHaa KydYaTUpaIu.

OMMabon MycuKa MCTE€bMOJUHUHT TE€IOHW3M Ba pam3ra OWJ acHeKTIapu
Oyiinya, alHUKCa MapKETUHT MEHEKMEHTHUTa TAATyKJIH TAAKUKOTIAp KyAa O3TMHA
amaJira OIHpUITaH.

Ommaodon mycuKauiyHoCux.

®an cudaruga ommadbon mycukamryHocnaukHu Ilykep (Shuker (2001:3)
Kylujgarnya H30XJIaugu: “UKTUCOAMM ACOCHU Y3 MYUra OJraH Ba WMKTUMOHUM
MyHoOcabaTaap OuiaH y3apo OOFIMK OVirad ymoy MycHKa WIUIa0 YMKapuiaaau Ba
UCTEeHMOJI KHWJIMHAIW, YHJIa MaTH TaxXJIWIU, KUHOPEKUCCEPIUK CaHbaTH Ba
ayuTopusi Tabuatu MaBxyj

OMMabon MycHKalIyHoOcHap ypracujaa JAoi3ap0d Oynaran MaB3yniap
Kydugaruiapiaad uoOopaT: MyCHKa aMaluéTd Ba MYCHUKHHM YXIIANUIMKIAp,
cyOMajaHuATIap, MIaXxc Ba JKaMUAT Y3IUTH, €NUlap Ba MYCHKa YpTacujaru
OOFJIMKJINK, MyXJIUCTIAp, OBO3 E3UII CTYAMSIIApH TOMOHHIAaH MaIaHU BOCUTAYHIIUK
Ba OMMa0OI MyCHUKACH TYPJIM KaHPUHU TaXJIUJI STHUII Ba TaBCU(IAII.

Ommabon wmycukamyHocaukaa Mungnron (Middleton  (1990) yuta
¢HaamryBHA Takaud dTau. bBUpUHUYNCH CTPyKTypanu3Mra ouj EHaamryB 0ymmo, y
MYCHUKHIA MaTHAA KaHJIall MabHO BYXXYAra KCIUIIMHH, ayIUTOPHs KaHTal KUIUO
MIAK/UTAHKWIINA Ba MaBKEJIAIITHPWIMIINHN, XaMJIa MYyCHKAITyHOCTUK Ba CEMHOTHK
Macananapuu ypra"Haau. WkkuHuncu wMamaHui €upamyB  OynmubO, ommaborn
MyCHKaJard 3uAAUSTIApD, MyCHKa Ba CyOMaJaHusaT €Enuiapu, IIaxc MaJaHui
Ma3MYHHH aHUKJIOBUYHMCH cH(aTHIa, OMMAaOOT MyCHKa UCTEHEMOJIMHH (Aol KapacH
cudartua MIAKUIAHTUPUIN, Oaguuii MCTEhMOJ Ba HCTEHMOJI IPKUHIIUTH KaOH
Macananap xakuaa. Ba HuxosT oxuprucu Oy cuécuii Ba UKTUCOIUM EH1anryB 0Yiuo,
MYyCHKa UHTyCTPUSICHUIATH TaAOUPKOPIMKHUHT KOPIIOPATUB Ky4Yd Ba YHUHT IMACCHB
ayTUTOPUSIHUHT UINTUEKUHNA aHUKJTAIIATH POJIA OUiIaH OOFIUK.

MycCuKalyHOCTUKHAAT OM3Hecra ouja TOMOHHM Oyiinya HerycHuHr ¢uxpu
(Negus (1999) kyitmpgarnya: ‘“MyCHKHI BOCHUTAUMJIMKHUHT Xap KaHAail
MyXOKaMacHuaa KOPIIOPATHB CTPATETUs aXaMUSATIUAAD, YYHKH Y WOUIA0 YUKHII-
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UCTEBMOJI KUJUII MyHocaOaTiapHH OOILIKApUINl YYyH aHUK TapTHO YpHaTau.
YHUHI M3NAHUNUIApU MAJaHUN BOCUTAUYMIIMK Ba TAlIKWIMN MaJaHUATra JUKKAT
YbTUOOPHU KapaTraH KOPIOPATUB MAJAHUSAT Ba MYCHUKHU KaHpiap ypracujaru
MyHOca0aTIapHU TaJKUK JTUIIra Kapatuirad. by mMapkeTHHr macanacura KucMaH
TaaTyKJIHIUP.

HcrerMon HyKTam Ha3zapujaH OMMMAOON MyCHKa MyxJjuciaapu ¢GyTOo
UIIKHO0371apy, Ba yMyMaH CIIOPT OpeH u1apu OMiIaH yMyMHIIIMKKa ra. Myxiuciap
Xappuc Ba Anekcanaep(Harris and Alexander, 1998: 4) TomoHnman Kyiugarnda
TabpudIaHTaH: “Kywin MyHOcabaTIapHU YpHATraH Maxcyc ayauTopusiap, SbHU
yJap KeTHJIaH KyBHUIIHUHT Keparu MyK, YyHKU yJap ajjlakadoH IOJIAy3, MaTH €KU
ku€dara Y3uHM OaruILIIalIy OpKaly a0y Kyira aiinanu6 oynrannap

Myxnucnap OpeHIu KyapaTra sra, y3ura xajial 3Ta OJMIUHUHT IOKOPHU
Japaxkacura sra 0yiau0, Ky Ma3MyHIIU, TaXKpUOau Ba IeJJOHU3MIa OUJl UICTEbMOJI
y4yH UMKOHUSTIIapHU Takiaud staau. Jlapcon (Larson (1995: 548) tabkumnammya,
“MycHKa HHCOHTa Y3WHUHT TeHTU OWJIaH YXIIANUIMTUHA TAabMUHJIAIIN YIYH Epaam
Gepamu. Yemmp “Guns-N-Roses” rypyxm MyxiaumcH 6yma TypuO, Gomka
MUJUTHOHAAH OPTHUK €I MyXJIMcap OWIaH pyxaH Oupiiamaim’.

HcTebMOTHUHT MHANBUAYANI YIIYOBUIAH Kypa )KaMOAaBUM YIIYOBH KaHYaJIUK
KYIT MyXOKaMa KWIHHAp 3KaH, CyOMaJaHusATIap XyCycHuiari afabueTiap nryH4annK
KYIUIMTMHA KYpUIl MYMKHUH. JIekuH Oup maitinapu cyOMagaHUSTIAp MacajiacH
MyHO3apaJd 3Au. BUpok MyaiisH oMMabon MycuKa OpeHAN HCTEbMOIYHIIAPU
IYPYXUHHU KaHJaii HOMJIAll XaHy3raya MyaMMOJUAMp. YIap cyOMaJaHUSTHU
TAITKWI KAJTAAUMU?; MyXJuciaapMu?; KiryomMu?; €ku cerMeHTMuU?

Mapkemunz 6a oMMadOn MyCUKAULYHOCTIUK.

Ponman/Koytec (The Rodman/Coates) BeG Oubnuorpadus pyiixatu
ommabon mycukara ousi 1500Tara sKuH WIMUANA MakoJaIapHu Takaud 3Taau. Yoy
MaB3y KyJa XaM KEeHI' KaMpoBIU OyiuO, MYCUKUN BUACOJAH TOPTHO, Typiu
YKaHpJap, TacHUGIap, anryia TaxXJIMiu, MyKOOWII MaJaHUsAT Ba OMMaboIl MyCUKacu
aApTUCTIAPUHUHT TaxJuwiurada kampad onagu. AMMO Ou3Hecra OuJ Jajuuiap
CaHOKJIM, MAPKETHHI aTaMacu 03 MO3 yupad Typaau, UCTEbMOJIYU CY3HU 3ca Ky3ra
KypuHMaiau. bouika TOMOHIaH Kapaica, IKopuaa KypuOd YuKUiIraigai oMmmMaoon
MyCHKAacHJla MApKETHUHI Ba HMCTEbMOJYM XaTTU XapakaTh 4YyKyp YpraHuIMaras.
OMMabon  MycHKa TaJKUKOTYMJIAp TOMOHMJIAH CTPATETMK MApPKETHUHI EKU
UCTEbMOJIYM XaTTH XapakaTura Joup aaabuér €xku Mabpys3a OuiaH Xed KaHzail
TU3UMIIM IYFYJJIAaHUII Ky3aTWiMarad. MacaiiaH, Mycuka OW3HECHAa THUXOpaT
VKOJIKOPJIMKKA KapIy Kabu mMacalia MaBxKy/I.

Xap oup paHHUHT MOXUATH OMp OMpUIaH GapK KUIUIIN aHUK, OUPOK yJapaa
KYOT'MHa YyMyMHH TOMOHJIAQDHM KYpUII MYMKHH. MapkeTuHr Ba ommalomn
MYCHUKAIIYHOCIUK TICUXOJIOTHS, COLMOJIOTHSI Ba aHTPOIOJIOTHSA OuilaH OOFJIHK.
OMMa0on MYyCHKAITyHOCTUK THJI Ba ana0OuéT, Xamjaa MaJaHUSTIIYHOCTHKIAH
doitnananany. JINHrBUCTUK OUITMMITAp MAPKETHHT YIyH XaM 3apyp.

Wkkana danra tanuin 6ynran Hapca Oy Xy3yp XajmoBaTaup. Mapketosoriap
OyHU TeIOHU3MIa O] UCTebMOI Ae0 HoMiamaau. OMMabon MyCHUKalIlyHOCIapra
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xam yHuHT Ma3myHu Tanuil. [ykep (Shuker (2001: 15) 6y T¥rpucuna Kyiugaruya
W30XJIAlIM: KYJIUHTU3 OWIaH yIjiaraH JUCKJaH, YHHU SUIUTHUIN Y9yH Taléprapiivk
KYpa€TraHMHTU3/IaH, STHTU KyHJIard HOTaJapHU YPraHa€TTaHUHTU3/IaH CE3UIIaINTaH
Xy3yp XajoBatra, KYIIMKAa acoCaH Pakc OpKaiu (aon KaTHammaéTraHUHTU3AaH
KUCMOHUH Xy3yp XaJoBarra, Oy Xy3yp XaJIOBaTJIapHU UCTEHMOJI KHJIAITUHTU3aH
AMOITMOHAJ Xy3yp XaJloBaTra, SbHU “KaTapcuc’’ra 3ra 0ynacus.

Ommabon mycuka OusHecu Oy MapKEeTHHT Ba OMMAaOOIl MYCHKa OJUMIIAPH
daHIapapo SMNUPUK TAAKUKOTIAPHU 0JIUO OOpauTaH coXaaup.
Ommaodon mycurka uHOyCmpuACU 6a MyXumu.

OMMabon Mycuka OW3HECHM OMMAaBHIl TOMOIIAJNAp UKTUCOAUETUHUHT OUP
KHUCMH XHcOOJiaHagqu. MyYCHKaHMHT OMMAaBUN MapKETUHTHM OMMAaOOI MajaHui
MaxcyJulap MapKeTHHTHra YXIail, mMacallaH KOMHUKCIAp, poMaH, (uibM, BHUJIEO
Vitnnnap kaowu.

Mycuka ungycTpusicu rio0an xoauca cudaruga Kym xaM ypraHujiMmaras.
Mycuka Ba cuécaT ypracujgaru MyHOCaOTIapHU TaJKUK TraH Oup KaHya WUIMUN
amabuérnap Mamxya. OBo3 &€3uil OM3HECH MUTHMPMaH4YU acpHUHT Oonuiapuaa ys3
pUBOKMHM OoluIagu Ba OWp acpiauk Tapuxra sra naecak Oymanu. Iy BakrTman
oomab kymiabd VYirapunuiap pyi  Oepau. TexHOJNOrMK HyKTaW HazapaaH
nwmHaupaapaad 78-RPM oBo3 €3uin Bocutanapu, y30K YHHaAUTraH ienepiap,
kaccera, CD-ROM, DVD, ukku tomonnama CDmapra ytunau. 1930 kwuiapnaa
KY1I1ad oBO3 €3UI KOMIIAHUSUIApU KMMMAT Ba KaTTa CTYAUSUIAPHU SIPATHUIIIA Ba
apTUCTJIap YUYH OBO3 €3UIll BOCUTaIapuHu Takau@ staunap. OBo3 €3uiil HoabKIop
MyCHKa4Iap TOMOHHIaH amaira omupuirad. [y BakTaa simad yTraH KYIIMKYY Ba
MYCUKAaYUJIAPHUHT MYCHUKHI acapiiapy yjap OpKald CakjIaHUO Koiaau. MyIaTUTpIK
oBo3 &3um 1950 numiapaa Oonwanu6, Oupunun 6yIubd rutapuctiap, xycycad Jle
[Ton Ba Muty Musiep (Les Paul and Mitch Miller) 6ynu amanra ommupras. YOy
OBO3 €3uM ycysu oBepnadouHT (overdubbing), spHU KyIIIMMYa MyCUKHIA TOBYIILIAP
OwJiaH acocuil TOpOXKaHHM TYIaupuil. By ycCyn 10Kopu TeXHOJOTHsIap acocuia
OYNTaHJIMTH y49yH YHU amalira OlIMpauran cTyausiiap acocad Hero ﬁopK, JlonnoHn,
[Tapmxk, Tokuo Ba JIoc AHKenec kabu HUPUK H1axapiap/ia *Koialira-.

Pok Ba po1 MyCHKacMHU OBO3 €3UIII OM3HECHUHI MyXHMM KHUCMWIra aijaHTaHa,
MYCUKHUH CO(IIMK Ky4u pUTMIIap Ba HAMOMMIILIApTa yCTYHJIUTUHHA OepuO KYsp d/1u.
OMmMabon MycuKaja Koujajgapra MabiyM Japaxada puos KWJIMHap 314 andarTa,
JIEKUH POK Ba PoJul OyHAaH MYCTaCHO 3]IH.

1960 WinnmapHUHT OXUpHUTa KEJIUO OJIIUH TAlIKWI ITHITAaH AMEPUKAHUHT KUYHUK
MYCUKHIA Mapkasjapu Enuiand KeTuiau, AMEpUKaHWHT MyCHKa Ou3HecH ‘‘mrad
kBapTupa’cu Hpio fIOpK Ba Jloc Anmxenecna ypHamiau, xamaa HamBwuin xkabu
SIHTY MyCHKa MapKas3jiapy BYXKyJra Keiaau. bpuTaHusHUHT poK Ba poJul OdHIapu
Jlusepnyn, Hprokacn kabu maxapiapjaH 4ukca Xam, JIOHZOHHUHT CTyAusIapy
YCTYHJIMK KWIap 3Ju. XHUHIMCTOHAA 3ca Mycuka OusHecu “bomnmmByn” KuHO
WHyCTpUsICUTA OOFJIMK X0JIJIa PUBOKIAHAN. Xap OWp JaBiar €K PeTUOH Y3WHUHT
MaxaJUIMi MycHUKHil ycimyOnapura sra. TyOmaH y3rapuuuiapHUHT pyid OepHiiniiu
Mucosutapuaad oupuan “butn3”HuHr mycukacu (Beatles’ music) jxaxoH AUKKAT
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YbTUOOPUTA XUHI MYCUKACUHH TakJIU(] dTrauimaa HaMmoeéH oynnau. Jlen Lennenun
Ba Posmunr Croynec( Led Zeppelin, The Rolling Stones) ¥3 mxpocura SAxun Hlapk
Ba [llumonuit Adpuka ycynnapuHu UHTETpaJLIAIITH/IH.

Ym0y BakTIa Mon MYyCHKAaCMHUHT allpuM SIHTH yCIyOllapu BYXXyAra keiauo, ¥3
BaTaHUJAH TallKapura xaM KeHr €iunau. Macanaun perru SIMaiikana naiijio 0yiau.
Caica sca ITyspro Puko Ba Ky6ana spartnim6, Heio Hopkna pusosxianmm. OFup
meran mycukacu Heto Mopk Ba JIoHOHTA, Ba Iy acocHja XMHJ MYCHKHI
uauoManiap OWjiaH TYJAMPUIITaH POK 3HJ POJUIHUHT “OaHrpa’ »aHpH XaM PHBOXK
torau. banrpa XuHaucton Ba [lokucTtoHra xam kKeHr tapkanau. Pakc mycukacu
['epmanusina ommanamau, EBponaga acocaH CHHTE3aTOp OpKaid YaJMHAIUTaH
AJIEKTPOH TMOIN MYCHKACH MAIXyp 314. AQpukan AMepuka MyCUKa yciIyOiapu
Hadakat AKlIna Ganku xankapo mapaxana axamusTiIM kKacO 3Tau. bymapHunr
opacujia puTM Ba 01103 6110, y ¥3 nuura ¢hoiabkiop 01103 Ounad 03H1 CTHILIAPUHU
Kampab oJraH.

1980 innnapaa To OyryHru KyHrada pan MyCHMKacu MyXUM yciyOnapaaH Oupura
aimannu. Pan mycukacu Oup Oupura yximaimn OyiMaraH »oisiapaa puBOX TOIIH,
Macasad Illumonmii Amepukana Amepuka XUHIydap pan T'ypyxH, YUHKaHO pan
TYPYXH, XaTTOKH XUTOW PANIEPIAPH.

[Ton Catimonnunr 1986 wungaru “I'peiicadna” Homiu anbbomu (Paul Simon’s
Graceland album) KanyOuii Adprka MyCHMKacMHUHI AMEpHKa MON MYCHKAcH
OWJIaH MHTErpauusCl acocuja sApaTWiau Ba OyTyH)KaxoH MyBadQpakusITHHH
Ko3oHau. [Tutep ["abpuasn Ba [IpBun baiipH kaxoH MycHUKacu yciiyOJIapuHUHT OBO3
€3UIl  CTyAMSUTADUHU TalIKWJ OTAWIAP Ba JKaXOH MYCHKAacCH OBO3 E3UII
KOMITAHUSUTADHUHT peKiaMaapuia HaMo€H Oynau. XaHy3rada »)axoH MYCHKacu
HUMa DKAaHJUTH TYJaMTU4a aHWK 3Mac, apumiap yYHU TYpJIH MaJlaHUATIAp
MYCHUKACUHMHT TION MYCHUKAacura Owuprnamrand ne0 Ouiauianud, sSbHU TYypJd
MaJaHUSAT MYCHUKAuWIapu OUPTaMKIard WXpO ITraH MYCUKHH ycimyOmapuamp.
Murupma #iun uiarapua OMp MajaHHAT OWIAH derapaiaHraH MYCHKHI yciyGmiap
Oorka yciryOnap Omian apanamud KeTau.

Mycukuii THOpUITapHUHT BY>KyAra KemuIm Oy Xed KauOoH TyraMaiInran kapaéHra
anaHIu.

JlaBnaT TOMOHHMJAH MaxalIMd MYCHUKAHMHI KyJuiab KyBBaTiaml. bup katop
MamJIakaTiapia JaBiaT MWIIMH MyCHKa WHAYCTPHSICHHH PHUBOKIAHTHPHUIIIA
Kymakiamaayd. byHna Mucoisl Tapukacuaa MKKM €HIALIYBHU KypCaTUIl MYyMKUH.
bupuHurcr oMmMaBrii MyCHKa COXaCUTa MHBECTULIMSIIAp KUPUTHUIIIA HAMOEH OVica,
WKKUHYUCH 3Ca PO OpKajdu OepriaéTraH MyCHKa YCTUIaH Ha30paT KUJIUIIIUD.
AHrnmsga, macajiaH, JaBllaT MyCHKalaH Oekopuw OYViaubd ropraH EnuiapHu
tapomsutamga  Qorgamananu. Kawmagama osca  paamo TYnkuHIap Amepuka
MyCHKaJapu OwiaH TYIuO KEeTraHiaurd ydyH Oy Ba3HsATHM TapTUOTa COJIMII
Makcaauga yYHra MyBOQUK KOHYH WIIIa0 YWUKWIMO, KOHyHJa OenruiiaHraH
Koujanap paauo BakTWHHUHT 35 dousunn anbarra Kanamana €3mnran mycukamap
yuyH axpatau. Mycukanap Kanajgara TEerMIUTWIMTA KyWUJard y4 3JIEMEHTIIAH
WKKHATAacUra »aBo0 Oepuilivjia HaMOEH OYiaau: KYIIMKYMWIIAp, MpOoJrocepiap Ba
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canbaTkopiapHuHr Kanangara terunuuru. ®paHuus XyKyMaTd AacTypJIapHUHT
MabiIyM ¢pousu (Ppaniy3 Tuiuaa OynumuHU Tanad stanu. by sca mom mycukacu
aCcoCaH MHIJIM3 TUJUAa OYiraHjaurura Kapiiyd Kypam cudaTuaa Xapakar Oyiau.
SAuarm  Bemanaus paguofa MaxXalTMH  MyCHMKAacH  OCpWIMIIMHUA — KYJ1ad
KyBBaTJIAMOK/IA.
Kanyouit Kopest ongunaru npesunentu Kim Dae Jung 2001 #imnmga KopesHuHT
KYHTMJI O4ap TOMOLIAJIapy COXAaCHMHH KaXOoH 0030pHaa pakoOatiaiia ojaJuraH
JapakaJla PUBOXKJIAHTHPUII KEPAKIUTMHH MabiyM Kwigu. JlaBnaT Maxamimi
MYyCHKa, KHHO Ba J[paMa CaHBATHMHU PHUBOXJIAHTHUPHILI YUYH alOXHaa OIOIKETHH
makutlantupau.  Ymoy dona €épaamuga Kopes mycuka canmbatu Ocuéna
MaIIXypJIMKKa dpuiian. MycukanuHr cudar napaxacu omrannuru Typaiau Kopes
MyCHKa UHAYCTPUACHAA MAaXaJUIMH OBO3 €3UII CTYIUsJIApU TOMOHHIAH SAPAaTUIITaH
Ky11ab anpOOMIIADHUHT COTHII Xa)XMU HUMIIOPTIAH aH4ya OIIMO KETraHJIUTH
KY3aTUJIIH.
Nnuta®d uukum Ba  AUCTpUOyIMS OYiiM4a YCTYHJIUMK KWJIYBYM OBO3 E3HII
KOMITaHUsIIap JaouMo OYnub kenradn. Typnau mamuakTiapja maigo OynraH oJiau
MYCUKHW yCIyONapHU aKC 3TYBUM MYCTaKWJI MaxaJUIMid KOMITAHMsUIap Xam 0aprio
stunrad. 1980 iiunnapaan 6011ad MycTakui CTy AUsUIap MYJIbTUMUIUIUN OBO3 E€3UIII
KOMITAaHUSUIap TOMOHHMAAH coTHO onuHau. 1990 #wmmmapga sca ymOy HUpUK
KOMITaHusuiap Oup Oupu Owian OupnamTwiap. Xo3up (akatruHa 4Ta HUPHUK
KoMianus Qaonuatr kypcatmokaa. 1990 -2000 #wummap wmoOaiiHuna A&M,
Chrysalis, Virgin, Ba Zomba Records kabu WHpUK KOMIIAHUSIIAP TApKaIUO KETIH.
AlipuM KoMmaHusiapHUHT sranapu y3rapau: Columbia, Decca, MCA, RCA, Ba
Warner Brothers AKIlra rterunum O6ynuOkonau. Keimngyanuk sca Columbia
SAnonusauar Sony kommanuscu, MCA sca Vivendi, RCA TI'epmanusHuHT
Bertlesmann Music Group Tomoruaan cotu6 oinuuau. Warner Brothers Ba EMI
KOMITAaHUSUTAPHUHT Oupiamuiyg KyTiwiMokaa. Vivendi Ba Sony BMG Gomikanapra
Kaparanjaa sHr wnpuk komnanusuiapaup. Kopesnunr A Korean IT xommnanwusicu
Kopest oBo3 &3um komnanusiapauar 50 gousunu cotud onau. Kopes mycukmii
WHIYCTPHUSACH paKaMJId MYCHKa JTUCTPUOYLUACH]IA )KaXOHHUHT €Takul 0030pHu 1e0
TaH OJINH]IY.

Ha3zopar caBoJuiapu
ApT MapkeTuHr —0y HUMa?
ApT MapKEeTUHTHUHT MakKcaJ Ba Bazudaiapu HUMaiapaad nuoopar?
ApPT MapKETUHTHUHT CYObEKTH HUMA?
ApPT MapKETUHTHUHT OOBEKTUTa HUMa KUpaIn?
MapkeTrHT MUKC TyIITyHYaCu HUIMaH! OWIIIUpan?
AHDbaHABUI MApPKETUHT MUKC SJIEMEHTIAPUHHA HUMasIap TaIIKuI dTau?
Tearp MapKeTHHIH TYFpUCHIA HUMA JIesd OJacu3?
Nmmpecapuo kum 0y?
Omnepa mapkeTUHTH OViinda KaHJal WIMHA TaJKHUKOTIap 60p?
10. Ommabon MycuKa MapKeTHHTH XyCycua HUMajaapHu aiiTu0 o6epa onacus?

WooNoO~WNEF
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2-maB3y: MWkpo canbatu 0030puHu  ypranmum. CermeHranmus,
MaBKeJAITHPHUII Ba PaKo0aTOAPAOIIIMKHHA OIIMPUIIL.

2.1. Uoxcpo canvamu ayoumopusiaputy maxaui Smuti.
2.2. Ceamenmayus, MasKerauimupuil 8a pakooamoapoOuLIuKHu OWUpULL.

V36eKncToR1a MyCTAKHIITHK HHJUTApHIA aMajra OIIMPUITaH KeHT KyJIaMIIi
ucioxotiap Oapua coxaiap, Oly >KyMjaJaH MaJaHUSAT Ba CaHbaT COXACHHUHT
PUBOXKIIAHUIIM YYYH MyXUM noineBop Oynau. Onub OopuiiaérraH HCI0XOTIap
caMapacuHM sHaJla OUIMPHUII, JaBJIAT Ba >KaMUSITHUHT ()apOBOHJIUTH YUYYH IIApT-
MIAPOHTIIAP APATHIL, MAMJIAKATUMHU3HH MOJICPHHU3AIHS KWINII GYiinua Y36eKkncTon
Pecnybmukacu Ilpesunentu  1I.M.Mup3uéeB  Oomrauiauruaa “Y36eKuCTOH
PecniyOnukacuHu siHajia PUBOXKIIAHTUPHUIN OYiinua Xapakariap CTpaTerusicu’”
Unuiad  YUKWIIH. Xapakatiap CTpPaTErUsICUHUHT NxruconnéTun
PUBOAJIAHTHPHUII Ba JHOEPAVIAIITHPHUIIHUHT YCTYBOp HyHAJIMILIAPHUAA
OCJITMJIAHTAaH TAPKUOMH Y3rapTUPHMULIAPHHA YYKYPJAIITHPUIN , MWLIHH
UKTUCOAUETHUHT €TAKYM TAPMOKJIAPUHH MOIEPHU3ALMS Ba TUBepPcUPUKAIMS
KHJIMII XHCOOHMIa YHMHI PaKo0aTO0apI0IIMTMHH OLUMPHULIIA XU3MAT KypPCaTHIL
COXACHHM KaJajl PUBOXJIAHTUPHUII, SUIMH WYKA MaxXCyJOTHU IIaKJIaHTUpHUIIAA
XU3MATJIApHUHT YpHU Ba YAYIIMHU OIIMPHIN, KypcaTuiaa€TraH XuzMmatiap
TapKUOWHU, SHI aBBaJ0, YJAPHUHT 3aMOHABUM IOKOPU TEXHOJIOTHK TypJiapu
Xucobura TyOmaH Y3rapTHUpHII'? SKKOI KypcaTHiIAM. XU3MaT KYpCaTUII COXajap
ypTacuja MaJaHUsT Ba CAHbAT COXACU MyXUM YpHUH TYyTaJIu.

MaaHusIT COXaCHHHUHT Y3Ura XOC TOMOHUHH ‘‘MaHBbaBHM MIILJIA0 YHKAPHUIIT’
Owian Oornamanu. Ymoy (aonusT MaxcyjdoTh acocaH MOJJUNA KYPUHUIITa Sra
aMac, yJaap WHCOHHUHT UAPOK ATHUII XUCHATIapH (KaOysl KWIMII, TYUTyHHII, (UKD
IOPUTHII, KEUMHMAJIAp Ba X.3)ra IOUp. YJIapHU UILUIA0 YUKAPUIITU UCTHEMOJ KU
Owsian Oupra amaira omrajau (CreKTaKIHU TOMOIIA KWW, KOHIEPTHU THHTJIAII,
KUTOOHHM YKHMIII, VKHJIMaAUTaH KUTOO, KYpUIMaiIuran KapTuHa 0aaunii KuitMaTra
sra Oynmaiau). ByHman Tamikapy HCTHEMOJ KWJIUII >KapaéHuaa WYk OYnu0
KeTaJiuraH MOJAUI UIIa0 YUKApUII MaxcynoTiaapura (031K OBKAT eMrinb KeTaau,
YCKYHAJIap 3CKUpan) HUCOATaH yJjiap akCMHYA Y3 KUMMaTUHU OIIUpaan (KaHYaIuK
Kyl oJamiiap KUTOOHM YKuuica, (UIbBMHU KYpHIICA, KOHLEPTHU THUHIJIAIICA,
IIYHYAIUK YJIAQpPHUHT MOKTUMOMM axaMHSATH ollaBepanav). MamaHusIT Ba caHbaT
COXacu XU3MatjapH TypJid TyMaH.

byHnan Tamkapy MaJaHUST Ba caHbaT COXACHU UINTUPOKUIA XapakaTiap
CTparerusicuja OelTUiiaHTaH TypuU3M HMHIYCTPHSICUHU KaJal PUBOKIAHTHPHII,
TYPUCTUK XU3MATIApHU AUBEPCUUKAINS KWINITHU aMajra OIUPHUIl MyMKUH. by

12 «¥36exucTon PecryOIMKACHHN SHAMA PUBOKIAHTHPMIN OYifMua XapakaTiap CTPaTeruscH
Tyrpucuaa”’ Y3oekucton Pecniybnukacu [Ipesuaentununr papmonu (Vzoexucmon Pecnyonuxacu
KOHYH Xyacorcamaapu myniamu, 2017 1., 6-con, 70-mo00a, 20-con, 354-mo00a)



63

TaxXpubaHu KYmiad pUBOXKIIAHTAH JaBiaTiap MUCOJUJA, XycycaH ['epMaHUSHUHT
Pyp Buimosituaa YTKa3wiraH KEHI KYJIamJid HMCJIOXOTJIapH HaTWXKacula KYpHuIll
MYMKUH. Vrran acpaunr 80 Mmmapuaa [lapkuit Peiitn Bectdanusa epuaa xyminad
CaHOAT TAPMOKJIApU MHKHPO3Tra yupad, oJamiiap MUICH3 KOJIraH 3Au. XyKymaT Ba
XyCyCcHil MHBEcCTOpiap €praMujia OXUpHUrd VH Huil uuumaga Oy caHoaT xapoOacu
MagaHuaT ynkacura awnapau. lllaxra kxoHmapupmaH Mysennap, TEPPUKOH
(koHJapAaH YMKKAH SIPOKCH3 JKUHCIAP YIOMH)AaH MalXyp Xaillkajarapoluiap
unuiapu Ousad 6e3aTWirad mapkiap, WITapury nexiaapAad O0aneT Ba CreKTakiiap,
XaMJla VYKUII Ba Kypra3Majiap yuyyH Maiinonuyanap Oapmno »twian. Coimk
uMTHENapu €paamuia Oy epra Typiid Ju3aiHepiauK OI0po Ba MHTEpHET (pupmanap
*anb STUIAN, MYCUKUH CTyIUsIIap, pekjiiaMa areHTJIUKIapu Ba kadenap OYWIIu.
[Temexon Ba Bemocurea yuyH Mapuipytiap, kade Ba pectopaHiap — OyJapHUHT
Oapucy TYpUCTJIApHU YaKUpAu. MajgaHusAT Ba CaHbBAT COXACHMHUHT WKTHUCOIMIM
AXAMUSTIIWIIMTUHA  HaMOEH OTyBYM ymi0y MuHCON OyTyH OHp BUJIOSITHH
pecTpyKIu3alus KWIMHUIIM HadakaT MaJaHusIT Ba caHbaTra, Oajakd OoIika —
OYHEIKOPJIMK Ba TypU3M KaOwmiapra Had) KeATUPUILIUHUA KYPCATAH.

Mycuka caHbaTH TAIIKWJIOTIAPUHU camapaivd (GaosusIT KeUUPUIIN OyTryHTH
KyHJla CaHbaT cOXacu OOMIKAapYBHA WIFOP TaXKpUOATAPUHU YPraHUILI Ba MUJLIUI
Hazapus Ba aMaJIM€Tra TaJl0MK 3TUIIHYU Tajad KUIMOK/A.

SIKMH KyHTraya MapKeTUHT OM3HEC COXac MapKETUHT U XUcoOiaHap 31u. byryHru
KyH/Ia MapKETUHT KYJUTaHWIA€TraH skadxanap Todopa KeHrainb 0opMoKa Ba YHIaH
(daon Tap3aa HOTHHXKOPAT TAIKWIIOTIApHU XaM (poiganaHusnTd. MapkeTHuHr — “06030p
xXakuaard (pan” — unuiad YMKapuiIrad MaxCyJOTHU COTHII TaXKPUOACHHM HYIra KyHHUIIT
Ba PUBOXXJIAHTUPHUII yUyH MaBxys Oynran. HCOH XaTTH-XapakaTd TCHUXOJIOTHICU
XaMmJ1a UHAWBUYYMHUHT 0a3aBUM SXTHEKIIAPU XAKUIATH Ha3apusIapyu OniiaH OOFIINK
OymmO, K¥cKa MyuiaTiaa IIyHIaW >KUUIMKA HaTKanapra SpUIIUKH, XX acCpHUHT
OKHOATH OYJIMHIII MApKETHHI aCPHHHT TapaKKUETHA OCJTUIOBUYM OMUIITA aiJIaH/IH.
Canbar (aonusTUIa YHUHT MaBXKY/UIMTMHUHT Y3WTra XOC TOMOHHM OaJvuil TaOMUII
HIapTiaapura OYHCHHUIIIIA HAMOEH OYaiu.

PuBoskinaHraH MamulakaTJapHUHT MaJaHUIT apOoOnapy ajulakauoH MapKETHHT
TEATPHUHI — TeaTp, MY3EHHUHT —My3€il, OPKECTPHUHI —OpKeCTp OYIMO Koimmmaa
acoCHi BOCHTA SKAHJIUTHHY TaH OJTHIITAH. Y3-Y311aH MabIlyMKH, MApKETHHT PACCOMIa
KaH/ai acapiap sipaTUll KepakJIMIMHU OyIOpMaciiri Kepak, andarra YHUHT POJM —
paccoMm WKoauHU MyBOGUK ayautopusra TaHumtupuiaaaup. .. Jlanamsa Ba A 5.
PyOunmrelin  ¢ukpuya, MyaccacaHHMHI MAaJaHUN-ICTETHK MaKcajjapuiad Oupu
“ayIUTOPUSIHUHT ONTUMAJI CTPYKTYPACHHH IMAKUIAHTUPUII Ba TaKpop uIUiad
YUKAPUIIL AAP. APT MapKETUHTHUHT acoCWil Baszudacu 3ca “MyalsiH OIaMIIAPHUHT
MyailsiH MUKIOpU OniiaH MabilyM OHMp caHbaT Typu opacuia MyHocadaT YpHaTUIl Aa
Hamo€H Oynamu (K. Jurrmec).

ApT MapkeTUHT Hadakat ayUTOPHUSIIAPHU KaJIO ITUIITHU ¥3 MUUTa Ol OAJIKU
yIIoy coxa TalKWIOTIap (PaousaTH KUMMATUHH SHAJa YyKKYpOK TYITYHHII, XaMa
KYJU1a0 KyBBATIAlTHH Taja0 KUIaau. ApT MapKeToJIorIap canbart Tapadaopiapu. Yiap
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MaaHuii cu€caT OwiaH KHU3UKHUIUIAPU JIO3UM. XaMKacOJIApUHUHT WHTWIMIINHA
Hazap/a TyTrad XoJiia MapKeTUHT HUMA SKAaHJIMTUHU OWJIMIIUIApU Kepak.

bapuammsra MabIyMKH apT MapKETUHT — Oy TaIIKWIIKI Ba Oauuii Makca jiapra
DPUIIHUIIIA MEHEKMEHTHUHT WHTETpAJIIAITaH KapaéHu 0y, OyH/1a UCTHEMOTIIIIAp
OwnaH y3apo KOHMKTUpAJWTaH ajMallyBra acocjaHraH MyHocabaTiap YpHaTHUIIaIH.
Yuiby TymryHua KEHr MabHOMM OYiMO, TAIIKWIOTHUHT Oapya XapakaTjJapruHA
UCTHEMONUN arpoduna yWryHmamTupaad. by OomkapyB >kapaCHUIUp, YyHKU
OOIIKapyBHUHT FOKOPH MTOFOHAIArd OPUEHTALUACHUHU aKC ATaJH, ‘““Kapa€H’ 3ca MKOAUMA
MapKETUHTHUHT TAIIKWIOT XapakaTiapy MUKECH A HUMA KWJIca SIXIIMPOK OYia I ieran
MacaJlaHd JIOMMHUH Tap3/ia YpraHuimra HUcOaTaH KyJUlaHWIaau. ApT MapKETUHT
UCTHEMOJIUM OMJIaH Y3ap0 KOHMKTHPAIUTaH ajMallyB OpKald MLUIAMIH, YyHKU UKKU
TOMOHJIAMAJIMJIMK acocuaa OaxonaHaay, WKOAWN TaxpuOa Ma3MyHUHH (aosusT
cudatuaa Kypaau. JJukkar 3pTuOOpUHN MyHOca0aTIapra KapaTau, YyHKH TacoIu(puii
yerapajaHraH OMTUMIIapaH Kypa TaIIKWIOT Ba HMCTHEMOIMHUHHUHI Y30K MYyIJIATiId
MyHoca0aTJIapuHu pUBOXJIAaHUIIMIA MaH(aatnop. Huxosr, y MapkeTuHrian Hadakar
TAIUKWJIOT OMOH KOJMIIWZA, OalKu caHbaT CcOXacu TAIUIKWIOTIAPUHUHT Oaauuii
MUCCUSICUHU OJIJMHIa Kapa® XapakaTJaHTUPUILIA aCOCHA POJHM VIHAIIMHU Tajiald
KWiag. MapkeTUHr MepCleKTUBAaCUHU  Oaguuil  peXalalliTUpUI  KapaCHUra
MHTErpaJUIAITUPHILI OPKAIH Y YOy KapaCHHUHI OOLUIAHFUY ATAlUIaH TOPTUO TO
YDKPO ATHLI, Kypra3Ma HaMOWUII KUJIMII Ba 1Ty KaOW OOIIKa TaaOupiap OpKadh akc
ATWITaH KyJIbMUHAUUS OOCKMYMIa ayJUTOPUSHU OJMO KEJMIIWTa HyHAITUPUIUIIN
nosum. 13

Kymnab wxonkopiap ydyH ayauTopus O0aauuii TaXKpUOACHHUHT OYIMHMAC
kucMuaup. KadoHKM MKOIKOp HUMaHM €TKa3WIIMHM TOMOIIaOuHiIap Y3
TaXkpubacuia CHHacarmHa IDKOJWMN  Kapa€H TyTajulaHTaH — XuUCOOJaHaIU.
AyIUTOPUSHU BYKYJra KEJITUpa OJIOJIMAraH CaHbaT JapoMajl KeITUPHUIIN KUHUH
(kacca Tyurymiapu, KymmmMya MOJTHSUTAIITUPUII KU XOMUNITUK). AyIUTOPHUSIIApHH
PUBOKJIAHTUPHIL 3Ca allHAaH MapKeTUHT (QyHKUMsACH XHucoOisaHaau. Jlapxakukar,
apT MapKETUHTHUHT acocuii Bazudacu oiaMIapHU TYpJIH WXKpO EKHU Kypra3maiapra
OopuIl, caHbaT acapijapuHd coTuO onumra Oaauuil TaaccypoTiap Ouiad
YPTOKJIAIIUII OPKAJId MOTHBIAILITAPHUIIIUD.

byHu camapanu amaira OWIMpPHILI YYyH CaHbaT Myaccacajapu TYpiu
Tag0upiapura >ajad STWiIraH Oapya HWHCOHJIAP XOXMII HCTaru, HXTUEKU Ba
MOTHBAIMSIIAPUHA TYITYHHUIIIAPU JTO3HUM.

Ayautopust HUMa? “AyauTopus’ TYUIyHYACHU TYypJId KOHTECTJApAaH Keiaud
YUKKAH X0JI/1a TypJrya MabHOTa 3ra:

Aynautopusinap “canbar penenrtopiapu’ cudartuma. Jleiimoc Ba Crroapt
(Lamos and Stewart (1983) dukpuya aynuropusi “WKOIKOP IIMKOATHHHHT

13 Liz Hill, Catherine O*Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
1-2.
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sHrpaiiiurad akcu... CanbaTkop axO0opoT y3aTyBUHCH Oyica, ayJUTOpUs YHUHT
KaOyJ1 KWIIyBUHCH

Aymutopusiiap credkxonaep cudaruma (mandaataop maxciap). SAbHuU
CaHbaTHU KYJIabd KyBBAaTJIOBYM EKM YHU pPHUBOXHAAa MaH(paaTaop Oymranmap.
Macanan, gaBnat GpoHIapu, Maxauinid XOKUMHUST, Xalpust >kaMFapMalapu, TabJIUM
Myaccacanapy, MaTOyoT Ba MeIna, KeUTEpUHT (peCTOpaH Xu3Matiapu: OaHKeT, TVH,
TaHTaHa), KOCTIOMJIap WXKapach Ba X.3. Jap KaOu €paamMud Xu3maT KypCaTHIL
coxajapJard MoTeHIal UCThEMOTUMIIAp, TaAOUPKOP XOMHUIATIAp, OOIIKA HXKOJIKOP
Ba CaHbaT Myaccacallapy, 1yCTiiap €KH ab30Jap.

Ayautopusinap uctbemonun cudaruna. bynap Owinan canbar myaccacacu
MyalsH KHiiMaTiaap alManlyBUHU aMaira OlIUPHUIITa Xapakat Kuiaau. Fictebmonun
MapKEeTUHT /A acocui maxcaup. MicTebMoun KUMIINTY Ba Myaccaca yuyH KaHjail
MIAXCIUTUHU aHUKJIAll MAapKETHHI JAaCTypUHHM WIUIA0 YUKUINJATH KaJlaBaHUHT
yunaup. McrepMonuura ToBap €KM XM3MAaTHUHT Y31 MyXUM 3Mac, MyXUMH, yIIOy
TOBAp €KMW XW3MaT OpPKAIM MyaMMOJApUHU Xaj J3THUIIW, UCTAK- XOXUIUIAPUHU
amainra OUIMPUIIUAND. 3aMOHABUU MCTEBMOJIYM TOBap Ba Xu3Matrjap €paamMujia
Ha(dakaT Y3MHUHT MyaMMOJapuHH OapTapad 3TUIIHU, OalKy yIIO0y MyaMMo KaHaai
XaJ ATWIAETTAaHIUTUHHA OWIIMILHU XoXJ1aiau. “Teatp ayauTopuss MaMHYyH OYIvIIu
YUyH ITyJI, BaKT Ba WXKOJIKOP MaxOpaTHUHU cap@uaiiiu. AyauTopusi 3ca TeaTpHU
KyJ1ab KyBBatTJalll y4yyH MyJl Ba BaKTHUHU capduiaiian. Y ¥3 sMOUMSUIApUHHU XaM
capguaiinu” (Schlosser, 1983).14

Canbar (QeHomeHIapHM KypuO UMKUII TYypJd CaBoJ Ba Kapama
KApUIWIMKIAPHU KEeNTUpuO uyukapaau. Macananapgad Oupu ToMoIla Ba
ToMoIabuHIap ypracuaaru MmyHocabar. Kymiad muconnapau kypubd 4ukuod, OyryH
Malixyp OYJraH CHEeKTaky YTraH BakTAa OyHmai OyiMaraH, xap Xojjaa arap yHH
YHUTHIIMAca y OVIUIIN MyMKUH UKKUHYY Japakaiu xKouHu Tora onap. [llexcrmp
V3unu naBpuna EnmzaBera Ba SIk0O KUPOJWMHUHT HHT SXIIW JpamMaTypriiapu
KAaTOPHJIaH KOW OJloJIMaraH Oyyica Xam y axamHsTIu €3yBUniap pynxaTHIaH KOu
ojfiraH. AWpUM caHbBaT acapjapu Y3 JaBpuja KapoOBCHU3 KOJIaJ{d, MacajlaH
[""MenBumtHuHT “Mobu JIuk” , sbHU “OK KUT’ HOMJIM acapu , JEKUH aH4ya BaKT
YTHO OYIOKIIMK Japa)kacura KyTapuiaau. Xap Xujl UIJTAPHUHT MAIIXypJIUrd BakT
yTvmy Ouial ysrapaam.t®

HcrepMonmuunapHu xapakaTIaHTUPYBUYU Ky aji0aTTa 3XTUEKIUP.

CotyBumiap UCTEbMOIYUIIAPHUHT OUp XYCYCUSITUHHM OWiaguiap: yjiap COTHII
»apaCHUHU XyII KypMaiiuiap, akcuH4a xapua Kuui Oapyara €kaau. Llyaunr yayn
XaM MapKETUHT COTHII MEXaHW3MUHHM SIPATHINN 3Mac, Oalkk  Xapuj KWJIUII
UMKOHUMSITUHM ~ BYXKyJAra KEITHUPUIIM JIO3UM. by OpKalii HUCTE€bMOTYMHUHT

14 Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.

Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages

36-38.

%5 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 188
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AXTUENKIIAPUHU HadaKaT ToBapra HUucOaTaH, OAKK XapuJ| KWIHIII )kKapaéHUra HucoaTaH
XaM KOHJMPUIIM JIO3UM. Xap KaHJal TalKWIOT €KW Myaccaca OJIMUIMHA
HCTEBMOJTIMTA MAC, OAJIKA JOMMUK UCTEHMOTUUTa dra OYIUIIHA XOX1akiau. Jlornmuii
UCTEBMONUM — Oy MyaccacaHMHI HadakaT yTmuiard mMyBap@akusTiun (QaoausTy,
OaK¥l YHUHT OYTYHTH Ba KeJTaKaknard (haoiusiTi XOJMaTHHUHT HaTkacuaup. Canpar
MYXJIMCIIApU — TYpPJM Japa)kaJard UCTEbMOJIYWIAp MyaccacaJaH Xap XWI TypHaaru
JacTypiapHu Tanabd Kunaaunap. McTebMOIInHN Xap JaKUKa HYKOTHO KYHHIIT MyMKHH,
IIYHUHT Y9yH XaM JIOMMUN HCTebMOTIn — Oy OyTyH Oup xapaéumup. Kyimmarul.s.-
pacMIiaH MyacCaCaHWHT COAWK HCTEhMOIYUTa dra OYIUIN >KapaéHUHHM Ky3aTHIII
MYMKUH.

[Toreniman ucrebMomumMiIap €6 Myaccaca TOBapu (XuU3MaTH) KU3UKTHPHIIIH,
KO ATUIIM, dXTUEKUHA KOHIUPHUIIA MYMKUH OYJTaH HCTEbMOIYUIIAP TypPYyXHra
alTwiaau. Ynap MyailssH caHbaT 0030puJard MaxcyJioT Xakuja Xajdd Xed Hapca
oumummMaiiau. Exu y Xakma MabaymoTiapra sra Oyncanap-ia, Xald YHHM “Tatu6”
kypMmarannap. [loreHiman ucrebMoumIap UCTUKOOIUTN Ba UCTUKOOJICH3Ta aliIaHUIIIN
MyMKuH. KaqoHKu, uCTebMOITYHra ToBap Xakuaa Xed KaHjaal MabiyMoT eTub Oopmaca,
€Xyq yHra OyaraH sXTHEXK 3apypuit OyiMaca, UCTEbMOTYM UCTUKOOJICH3Ta aliIaHa Iy,
Hctukbommm ucTebMoumiap ToBap € Xu3MaTHU OMPUHYM MapTa Xapuj Kujaaauiap.
VYnap SXTUEKIAPUHUHT KOHAMPWIMIIM Japaxacura MYyBO(PHK, HCTEHMOIYUIIAP
TaKpOPHL MypokaaT KWITaH €KU MaccuB (COOMK) UCTEbMOTUUTa aiianaau. Takpopuii
MypO’kaaT KWITaH MCTEhbMOIUWIAD MIDKO3JIapra, CYHIpa XOMHM Ba XaMmKopra
ailmaHuimy MyMKUH. JIEKUH MapKeTUHT HCTEhbMOJMWIIApU OWiaH JOMMHM Tap3jaa
YHYMIIM HIIUIaMaca, XOMHH Ba XaMKOpJap MaccuB €KUM COOMK HCTEhbMOTYHIIApra
allIaHnO KeTUIIM XaBhU MaBXKY/I.

Canpar maxiuiapu Typiauda 6ynuo, Oynap ypracuja yMyMHUIUIMK Oy XU3Mar
KypcaTHIIl AJIEMEHTH, KaepJa WIIIa0d YMKUII HCTEbMOJ KWIMIIJIAH aipuimac.
Xu3MaT KypcaTHIll IoMpacua CanbaT TabJINM, XaMmjia OVl BaKT Ba UCTUPOXAT YUYH
XU3MaT KAJAJUuraHn coxayiap OwiaH Oerutamanu. Yoy pakoOaTin MyXHTAa apT
MEHEeXepJiap Y3UHUHT caHbaT MIAKIUAaH Y30KPOKHU Kypa OJIMIUIAPU Kepak, sTbHU
OOlIKa caHbaT WAKIUIAPMHU pakoOaTtyu cudaTuaa OWIMIL, HUMa y4yH Oab3u
HUCTEbMOJUMIIAPU YHTA COJMK OOIIKadapu 3Ca YHUHI aKCH SKAHJUTH aHUKJIAII
3apyp. ApT Mapkeroioriap Tampud OYIOPHUIIHUHT MOTUBALMSICH, TYPJIA CaHbaT
HIaKJIJIapU Ba XOJIMCAJIApUHHU KYJIJ1a0 KyBBATIAHUIIIMHU OJIIMH]IaH KYpa OJIMIILIIAPH,
xamaa Oanuuii Taxkpubara sra OyJraH Ba 3ra OVJIUIIHU XOXJIaraH UCTEhMOJUYUHU
KajaO HATWIMIIMHM TYIIyHUIIH Jjo3uM. CaHbaT HaMoOWUIUIapUaa HCTEHMOJIYN
V3UHUHT WHIWBHIYyAJUTMTUHU aHHUKIAmga OaxapaérraH ponu Oopacuia
caBoyulapra xam kaBoO Ttomum  wmyxumaup. Korracs (Kottasz  (2003)
TaIKUKOTIApUAa aHUKIaHumu4a, JloHmongaru OamaBmar &nuiap Xapus
KaAMUATIAPUIAH Kypa CaHbaT MyaccacalapujaH OJTaH TaacCcCypoT Ba OOIIKa
mandaatiap TyQaiinm ynapra xaip 5XcoH Kuimey ad3an Kypap skannap.

¢ Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 190
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JlacTaBBasl WXKOJKOPJIAp Y3UMHU KOHMKTHUPHIN YUyH FOKOJ KWiIaauiap,
ayJIMTOpUsl 3ca TaaccypoTra sra Oymum yuyH Oupnamanud. Xwin OyHU yuTa
KypuHHUIIIa Oepau: aynuropusi ‘‘caHbaT peuentopu’ cudarupa; ayauTopus
MaH(paaTAOp IIaXCIapHU Y3Wra KUPUTYBUYHM OupiaimimMa cudaThaa; Ba ayIuTOpHs
UCTEebMOYM cudaruaa.

Ayautopusiiap caHbaT Mmakiura MyBodUK xap xwi Oymagu. CaHbar
Kyprazmacuja ojamiaap KHUUK rypyx Oynu6 ainanu0 opHuiaay Ba KypranjiapuHu
MyXoKama KuJlaJuiap, JeKWH Oapyda Y3WHUHT TaacCypoTwra sra Oymamu. Ambarra
rajiepesl Ba My3eiiap TUHY Ba COKHH KOH. bupok Oy KeHr TeaTp TOMoOIIaiapura
TYFPU KEIIMaUIN.

XKounnu wxpoja WXpodwiap Ba ayJUTOpUs ypTaculard y3apo Xapakatiap
TapoBaTHU Kentupud umkapanu.Crozan Tomec, ®dnopectaH TpUO NMHAHWHOYMKCH,
yi0y TapoBaT KaepJaH KeJuO YMKHUIIUHUA TYUTYHHINTa XapaKaT KWW, “MEHH Xap
oup ayIUTOpHsl V3MHHMHT XapaKTepura OJrajllurd Jiod Kojaupamu. MeH
xamkacOiaapum Ouian “Oy ayauTopus KaHaall Typuman” ned, MyHO3apa KUJIaMus.
A¥ipuM aynuTopusi IHUKKAT 3bTHOOpPIM, OOLIKACH 3cCa MapHIlOH, OMpPU COBYK,
WKKIMHYMCH TalllHa, Oab3uiapy 3ca CHpJIH. Arapja MEH ayAauTopus OuinaH Oupra
OyJicamM MEH MHAWBUyal 1IaxcMaH Jierad pukpaaH y3ok 0ynaman’ (Tomes, 2002).
Kemnep Topim ac600 KBapTeTH KOHIEPTUTA KEJIraH ayJuTOpPUSHU MpodeccroHan
¢yTOOa MaTyura KeiraH TOMOIIAOWHIap OWjlaH KUECHAIW. YHUHI aHUKJIaluya
KOHLIEPTIa KeJraujaap HO3UK JuUK 1e0 XucoOmanran 0yica xam, Jiekud 90 ¢ousu
OJIIMH KBAPTET TUHIJIaMaraH 3kaH. by skcnepT OyiMaraH, THHITIAETraH MyCHKACH
KaHJ1all SKaHJIMTUHYU OWJIMaraH ayiutopusi 6epuiaud smmrap 314" . byHaan gapkiu
paBumiga, ¢yrdon umkuOo3napunuHr atura 10 gousu dyrdon yitHad kypmaras.
“XrucmonaH TaHuII Ba HUMa OYnaéTraHmHu XUC Kujia oyagurad 50 muarTa GyTd07I
omnmmMaonnapunn tonap sauHrH3” (Black,1990: xx). Arapna ayautopusi THHY
Typonmaiiauran Oyica Huma Oymanu? ['monrya snuwimk OuiaH atraH: “Xeu
KauoH aiiTMaHT Oy €MOH yil 10, YHM SXIIWiIai 0y CU3HUHT UITUHTHU3 .

AyauTopusi oiraH TaacCypoTHIaH kaBoOu Oy onkummiamuaup. Hamoiium
Tyraav, Tmapjaagap TYMUPWIAA, ayAUTOpHUs OJraH TaacCypOTHHH Yamanad
KYPMOKJIa, KEHHWH 53Ca MHUHHATIOPYWIMIM Ba XWUC TYWFYJApUHU TYJIIYypOC
Kapcakiiapu opkanu Ounaupanu. VDKpoHMHr Oanuuii Ma3MyHH Tab3UM Y4YyH
yakupia€Trad €K1 YakKupuiIMaETrad WKpounsapu/ia aHuKJ1anaau. JIekun Oy ro3aku
¢HAallyB, YYHKHM XamMmara MabliyM O0aTTojl €KM >KUpPKaH4Y POJUIApUHMU YHHAraH
aKkTépuapra 6oIIKaya OJIKUILIANT Oy M MyMKUH. 1

WNxpo canbaty Oy ayauTopwisi OJNAuU[a HAMOWHIN KUJIWHAIUTAH WKOIUN
daomuaT makmiapu O0ynub, Y3 Wuura apama, MyCHKa, PaKCHH Oyianu. YOy
TyIIyHYara acocliaHTaH X0J/1a WXpPOo cCaHbaTH MapKeTUHTH cudaruna Oy dhaonusitaa
OolTKapuIaaural WXTHUMOWM »apa€H Ba HMHTETpaJUIAllTaH MaJaHuN CUECATHH
amajira OIIMpHINTa KapaTtuiarad ¢(aonusT HazapAa TyTwiaau. byHna Ttamabunam

7 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 192-193
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HadakaT HCTbeMOTYMIIAp, OalKu MHTEIUIEKTyal, XamjJa MOJIUN BocUTajIap
épllaMu]ia MaKUTaHTUPUIIaIN.

PuBosximanran Mmamitakatiaapaa 1960 vunmnapHuHT ypTanapuaan 6omad 1980
WWJUTapHUHT YpTajapura Kajaap TeaTtp Ba KOHLEPT TAIKWIOTIapy Ba ay IUTOpHUsLIIap
COHUHUHT YCHUIIIW, XaM/1a UHBECTULIMSIIAP IapaKacu KYTapUIIUIIHN Ky3aTUIau. STHru
WHBECTULIMSUIAD KYIUTa0 TaIlIKWAJIOTIapra TOMOIIAJApHA MYypaKKaOJaIITHPHIIL,
MEHEXepJlap IITAaTUHM KYNaWTUpHUIL Ba KOHUEPT 3ajUlapd  CUFUMUHU
KEHTaTUPUIITa UMKOH SIPaT/Iu.

Ymly #iurupma uin gaBOMHIa HOTIXKPOT CaHBATH MHIYCTPUSICUAA COAMP
oynran Ycum 80 HuUTapHUHT oXupura Kenud TyxTaau. TomoraduHIap COHUHUHAT
Oapkapop OYiIuIIM SXIIM HaTika 1e0 xucoOnaHa Oonutanau. CaHbaT —XOPJHUK
YUKAPUIITHUHT ap30HPOK MIaKJUIapy OuiiaH pakoOatiamia OOluUIaau, oJaMIapHUHT
Oy BakTH ToOOpa Kuckapub Oopran Oup malTaa WXKpPO CaHbATH TAOUPIAPUHUHT
KUMMATUHUHT YCUIIWHU KYPUII MyMKHH.

MapkeTuHr CTpaTerusick camapajid OIUIMIIN Y4YyH MapKeToJoriap
TAITKUIIOT TaKJIU(] ATaéTraH MaXCyJTOTUHHUHT KOPHUI Ba MOTEHIMA UCTHEMOIYMIIAP
XaTTH XapaKaTUHU TYIIYHUIIUIAPH JIO3UM. TeaTrp Ba KOHUEPT TAIIKUIOTIapU YUyH
€prnam Oepuil Makcaauia XOPWXKHUM JaBiariapaa Kymiad TaJKUKOTIAp
VTKa3uu.yJiap HUMa UHCOHJIapra TeaTp YUITacu €Ku aOOHEMEHTUHH COTUO OJIUIII
Y4YH TypPTKU OYIIMOK/1a, yIIOy TeaTp TOMITAOUHIAPUHUHT SXTUEKUHUA KOHIUPYBUN
Ba yJIADHU MYXJIMCIIMK JapaKaCUHU OIIMPYBYM OMUJIAp KAaHAKA JIEraH caBoJulapra
’KaBOO M3/IAIIMOK/IA.

ABCTpasivisi onepacu TaAKMKOTIaph HATHKACKa alpuM XyJocallapra KeJlJIu.
CrexkTakipHU KYpUIra Kapop KWJIWII oOlepa TeaTpu KaHYalIuK oOpyra sra
DKAHJIUTUAAH OOFIMK JKaH. “borema” omepacu kam TaHukiu Oynran “Jlymy”
orepacura HucObaTan KYympoK TOMOIIaOWHIapHH kao 3tap skad. Ly 6unan 6upra
alipyM TOMOIIAOUHIIAP STHTY MTOCTAHOBKAJAPHU KYTHILIAP DKaH.

Kynna6é tomomabunnap KoHIepTra OOpHUIN Y4yH Kapop KaOyn KWJIHUIIIa
KaH/lail acapHU TOMOIIIA KWJIUII OujiaH sMac, Oajdkd KyTWUJIaETraH XOJIMCAHUHT
GOMIKA TOMOHJIApY OMIIaH aMall KMIIMIIAP SKaH. Y3 KOHLEPTUIra 5Kanb STUIauraH
OJlaMJIapHM  SIXIIUPOK TymryHuin makcaauaa Cent Jlync cum@OHHUK opkecTpu
MapKEeTUHI HW3JMaHuIIapHu oyu0 Oopau. OpKecTp  MabMypHSTH Taumpud
OyropMmaluranigap OPKECTPHMHI XaJdKapo Japaxkanard MyBaddakusTiapu,
MyKodoTIapu, aXoMnd YMKHUILIApU XaKuJa XedHapca OuiMaiau ned yimaras.
JlekMH MapKeTUHT TaJAKUKOTIApUHUHI YTKa3uO OepraH (upma OyHU aKCUHU
anukaau. Ogamiap OpKECTPHUHT IOKOPY UMUDKUA XaKuaa OWIIMIAp 3¢, Ba YHTA
OopMacnuKHUHT cababnapuaaH Oupu Oy yJIapHUHT Y3Ura WUIIOHMAciIuru Oynuo
yukau. [loTenmnuan nerreMomun cuM(OHUK KOHIEpTiapra Oopaauraniap KaHaan
DKAHJIUTH XaKuaa OWIUIITHU UCTap dAuiiap. SIbHU OPKECTPHUHT yTa IOKOPU 00pycH
ymapuu Kypkutap sau. [llynama gupma pexnama KaMITaHWSICUHU Y3TapTUPHINTA
Kapop Kb, “Mycukaun BUpTY03 OM3HUHT KOHIIEPT 3aIMMU3/a”° IeTaH MaTHHH
“Yunton Mapcaiucan 4uKumuga OyTyH 3aid KouWui koimau!” ra y3rapTupiau.
byHniaH Tamkapu Ce30HHUHT OMpHHYM XadTacuja KaWTapuiraH ydnTajiapra myJ
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Tynam kadonarnanad. bupok Xed Kanjal yunTa KadTapuiMmaaud Ba Tampud
OyIOpyBUMJIApPHU COHU aH4a OPT/IH.

HcTheMOTYMHUHAT KapOop KWINIIN, KU3UKUIITN, KOHUKHUII Japakacura TabCUp
ATYBYM KYIUIa0 OMIILIap TYFPUAAH TYFpU Oanuuil Takaudra Taaaykid sMac. Yiap
YyMyMUH Ba Xycycuil 0Ynub, ojamiap HUMa COTHUO ONUINM, KaHAal KUaubd Oy
BaKTUHU YTKA3WIM, SHA KaHAAW OXTUSKIAPUHU KOHAWPHUINN OWIaH OOFIHK
MyHOcabaTura TabCup Ta/Iu.

Hctbemont xaTTu xapakaTura TabCUp 3TyBYU OMUILIAP

1. MakpomyXuT OMHJIIIApU

Wxtumounii, cuécuii, UKTUCOAUM, TEXHOJIOTMK

2. Majanuii oMmusiiap

Muiar, cyOMananusT, HKTUMOUN CUHG

3. bxtumMouii omusuiap

Pedepent rypyxmnap, pukp udomauncu, THHOBAITMOHIIUK

4. IlcuxoJioruk oMusIIap

[ITaxcwuii Xycycustaap, UIIOHY Ba KypcaTMa, MOTHUBALIMS

5. [Maxcunt xycycuariap

OwunaBuii axBoJ1, kKacO Typu, UKTUCOAUI X0atT

Xaértuii axaMmudTra sra macaiajap (IIaXCHUHT KacOKOpJIMIH, KamuTal
capMmosiIap) Ba KyHJIaMK XaéT macananap (ury kymiaaad OYIl BaKTHU KaHaai
KWIMO YTKa3ull Kepak Macajacu) Oyindya MHCOHHUHI MILIOHYM Ba KypcaTMacw,
KapopJlapy YMyMUW WXKTUMOWM, CHUECUN, WUKTUCOAUW, TEXHOJIOTUK OMMJLIApra
O0ormuK. MeraTeHaeHIUS 10 HOM OJITaH MaKpOMYXUT TEHACHIMUIAPU VH HIILab
JTABOM 3Tap SKaH.

Meratenaennusuiapad Oupu €nuiap ¥3 OWJIACHHHM KypHINTa WHTUIIUIIN,
dap3angapura JUKKAT YbTHOOPUHN KyUaUTUPUIIH Ky3aTUIMOKAA. by aca ynapHu
sHaJla XaM KYTPOK HIIUIaITra MaXOyp KHJIMOKIA Ba OY1II BaKTJIapyu KUCKapMOK/IA.
Oxwupura natiapga ogamiaap UIIAAH XOJIW BAKTHU YHYMIIM YTKa3uIIra, alTalJiuK
V3 COFJINFU Ba KOMATH Y4YyH, Y3UHHU Y3U YCTHUPHIL, STHTM TaHULUIAP OPTUPHUIITA
capdnanMokaa. bomika TOMOHAaH KYyIuiap “OpMAcIMK’HU OJaT KwinO, Oy
BAaKTUHU TEJIEBU30p pynapacuja €ku KUToO ykumra capdiaMokanap.

Mananuii omusiapra Kaicu mMuwuiat, cyOMaJgaHusiT Ba MOKTUMOUM Typyxra
WHCOHJIAPHUHT MaHCyOnuru kupaad. OpgaM MyailstH MaJaHUSITra TETUILLTN
KaApusTiap, TylIIyHUajap, XaTTH XapakaT [Iakuiapu, ad3aukiapHu
Oonanurugad cuHraupu6 O6opaau. Macanan, EBponanukinap AMepukanukiapra
KaparaHja caHbaT COXacCHJaru Taaoupiapaa Te3 Te3 KarHamuo Typaamiap. EBpomna
Y30KpOK MAJaHUW Tapuxra 3ra, CaHbarra KU3MKuil EBponanuk y4dyH KaHIauaup
HOOJIaTUH X0 3Mac. by epja canbar maBiaT TOMOHUJAH KyJiad KyBBaTJIaHAIIH,
CIIEKTaKJIb Ba KOHIEpTIap XamMmabon OYnuo, yHra HadakaT OJIuil MabJIyMOJIHUIAP
toudacuaan, Oanmku oxauii mmmarmiap Xam ka6 stunaau. AKIllma sca canbar
anmurtany 1e6 kabyn kumHaau. Onepa, kamep Mycukacu, 0aneTra oJinid MabJiyMOTra
ara Ba HO3WMK AWAIU OJamiiap TymnyHaau nae0 xucobnanamu. Bosra erran
AMepuKanukiap ypracuga YTKa3WwiraH CypoBHOMaja pecnoHaeHTIapHUHT 90%
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caHbaT Ba TyMaHUTap (paHiap Y3IUTHMHYU aHTJIAIl Ba HAMOEH 3THUIIAA MyXUM OMUII
HKAHJIUTH, yJIapcu3 Xa€T YeKJIaHraH OYIUIIMHYU TaH ojiraH oyica xam, 57%maa sca
caHbaT yJaApHUHT Xa€Tiapuaa axaMUaTCU3 POJTHU YHHAIIM MablyM OYIIu.

WNxTtumounit cuHdumap Oy KaMHSITHUHT HEepapXuK TapTHOJIaHTaH, HHCOATaH
Oapkapop cermeHtiaapu. OpmamHuHr y €k Oy cuH(ra TETHUIUIUTH YHUHT
KacOKOPIUTH, JapOMaJd, Y3Ura TYKIUTH, MAbIyMOTH, XaéTUN KaJpuaTiapu KadOu
y3rapyBuaHigap OwiaH aHUKIaHaAWd. Xap OMp CHH(GHUHT Y3Ura XOC TOMOHJIAPUHU
MapKETOJOTIAPHUHT OWJIMINY yJIAPHUHT BaKWJUIApUTa KaHal MypOXKaT KHJIWIIra
&pmam Gepanu.

Pedepent rypyxisap, owna, WXTUMOUN poJiap, CTaryc KaOW WXTUMOUN
OMIJIJIAp XaM HCTHEMOJYMHUHT (DUKpIIAIM Ba XaTTU XapakaTUra TabCUp ITaJlu.
Pedepent rypyxjap HopacMmuii Oupiamuu, S’bHU OWJa, TYCTIAp, KYHH KYIIHH,
XxamkacOjapra Ba pacMHii, SbHU JUHUM, KacOra ouja TypyxJjapra OYyivuHau.
PedepeHt rypyx ucrbemonuu ¢pukpura TYFpUIaH TYFPU TabCUP KypcaTaau.

KamustHuHr 6apya Tabakacuia ojJaMIapHA UIIIOHYMHU KO30HTaH aBTOPUTET
maxcnap - Gukp udomaumnapu maBxya. Kummaup 6up coxana duxp udomauncu
Oynca, Oomka coxazna OomiKaizapra spramimy MyMKuH. Mctbemonun OupoH Oup
TOBapJIap MapKacUHU TaHdamia GUkp uPoaadnucu Tabcupuaa OYIuIIU MyMKHH.

NunoBanmoniank. MHCOHap STHTU MaxcCyJIOT UCThEMOJIMHU V3 Taxkpubdacuaa
cuHa0 Kkypuil Jjapaxacu OunaH Oup Oupugan ¢apknanagu. Ilporpeccus
MOMMJUTMKKA 3ra IIaxc SHTW FOsUTApHM OoIlIKajlapra Kaparahjaa Te3poK KaOyll
kuiagu. Popkepc SHTMIMKHU KaOyJl KWIMII y4YyH KeTaJuraH BakTra Kapao
olaMmjiapHu Oerita Kateropusira axpartaau. ‘‘TapakkuiinapBap’jap axOJMHUHT
2,5%Huu Tamkui 3TUO, yiap KU3UKyBUaH Ba SIHTU FOSJIAPHHU aMalija TEKITUPHINTa
tanép. “Unk ypranyBumnap” 13,5% 06ynu0, ynap >xaMusITHUHT (GUKp UPOIauynucu
XucoONMaHuO, SHTU FOSUTApHU OWPUHYWIAP KATOpHAAa OJXTUETKOPJIUK OuiiaH
Vamamrupaau. “Unk  kymuunuk” 34%HW  TamKkAid KWAJaad Ba sSHajga Xam
IXTUETKOPAUK Ounan xapakarinaHaau. “Keuwmkkan xymuumnuk” xam 34%, ynap
SHTUIMKIapra 1ryoxa OwujlaH Kapalad Ba KYMUWIUMK Y3  TaxpuOacugaH
YTKa3ranujgaH cyHr KaOyn Kwiagu. Ba Huxosat 16% axomu “‘cycrkai
KOHcepBaTopiiap” ne0 aHuKnaraH OynuO, SHIWIMK KAUYOHKM  aHbaHara
aliylaHTaHUJAH CYHT yJiap TOMOHHIAH KaOyJsl KUJIUHAIH.

Canpar 0030puaa unUIaiguraniap ymly TacHU(pAaH Kepakiau Xyjocajiap
YUKApUIIA MYyMKWH. MacanaH aBaHrapj TteaTp ‘‘TapakkuimapBap’ Ba ‘WK
YpranyBUWJIAp HUHT  JeMOrpaduK, Xamjaa I[CHUXOJIOTHMK KYpCaTKUYJIapUHU
Vyprauunuiapu jio3um. Kiaccuk acapnap 3ca “K€UMKKaH KYMUWIMK® Ba “‘CyCTKalll
KOHCEpBaTopJiap” HU JKaJl0 dTaJIu.

Nxpo canbaT MapKeTHHTUHUHT CyOvekmu OYInu0 MXpO CaHbaTH aCapvHU
U0 YMKYBUMJIAPY - PEXUCCED, TPOAIOCED, AKTEP, HKPOUH, UMIIPECAPHO, PACOM,
0€3aKJIOBYM Ba X.3., XaMJla MCThEMOTYHIAPH —TOMOIIOOWHIAp XHUCOOTaHAIH.

Obvexmu 0Oo30opra Taknud KWIMHAETTAH CaHbBAT MaxCyJulapu, SbHU
CIEKTaKJIb, KOHLIEPT, FacTpoJuiap Ba X.3.
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Hoiepo canvamu 6030pu cezmenmauyusacu 6a Makcaoau 6030paapHu
mannau.

MapKeTHHTHU peXalallTUPUII CEerMEHTalus, MaKcaajapHu Oenruiam Ba
MaBKEJAIITUPUII KaOM CTpaTeTUK XapakaTiap OwiaH OonutaHaau. MapkeTuHr
MyTaxaccucu OupuHUM HaBOaTAa ©030p CErMEHTAIMSCHHUHT TaMOWHIIIapUHU
Oenrmnal, yHIaH KenuO YMKKAH CErMEHTJIADHUHI XYCYCUSATIApPUHHM AHUKJIAWIU.
KenunH y Makcaamapura MOC KEJIaJIUraH CErMEHTIIapHU TaHiauau. Ba HuxosT, y
MapKETHUHT CTPATETUSCUHA UITA0 YUKaIM Ba MaKCaTi 0030piiapaa y3ura KympoK
a0 dTaAuraH Tap3ia TallKUJIOT, XamM/1a YHUHT MaxCyJIOTUHU MaBKeIalITUPAIH.

Typau mactypiapuu sipaTuO, MapKeTOJOT CaHbaT 0030pU UCTEHMOTUUIIAPU
V3 aXTuéxu, MyHocabaTh, KU3UKUIIKM Ba Tajnabu OuiaH Oup Oupuman ¢apk
KWIMIITUHU aHUKJIaian. Xed Oup TalmkuiaoT Oapya MCTEhbMOJIYMIIAPDHU KOHIHUpA
oJIMaly; mIyHra MyBOGUK, Xap OWUp TaIIKUIOT caMapaJopiuK OWlaH Xu3Mmar
KypcaTa oJaaurad 6030p CerMeHTIApUHU TaHJIAIlIN KEPak.

CtpaTeruk MapKeTHHT yCyJu €pJaMujia TAIKUIOT 0030p KOHBIOKTYpPAaCUHU
aHUKJIANIM, TOTEHIMAaI 0030pJiap SXTUEKUTA KABOO OEpyBUM SHIU TaKIU(HU
unuiad yukaau Ba / €ku MaBxKyJll TakIupHU ymioy sXTUEKIapra MOCIAIITUPAIH.
Crpareruk MapKeTUHTHUHT OOCKUWIapy Kyluaarnia

1.b030p cerMeHTauusICu TaMOWMWITIApUHH OeITrniIant

2.0nHTaH CETMEHTIAPHUHT XapaKTEPUCTUKACH

3.CerMeHTHUHT K03U0aJOPAUTUHA 0axoJaml yCIyOuH! Uiutad YMKUII

4 Maxcamum 0030pJiapHU TaHJIAIT

5.Xap 6up mMakcam 6030p y4yH MaBKEIAITHPHUII

6.Xap 6up makcam 0030p yuyH MaxcCyJOT Ba MapKETHUHI MUKCHH HUIILIa0
YUKHUIIT

CerMeHTanus Me30HJIapu opacuja reorpaduk (TeaTpaan macoda, SHT Ky
Tampu@ OYIOPYBUMIAPHUHT fIIAll >KOWIapH), nemorpadux (€M, TabliuM,
JapoMaj, KWHC, OWJIABUN axBOJI), TICUXOJIOTHK (TYpMYI Tap3u KypcaTKU4iapu -
baonuaT Typaapu, KU3UKUIUIApU Ba (QUKpIapH, MabliyM OuUp MKTUMOUM cUH(Tra
MaHCyO OYuiir).

CerMmeHTanys Makcajau — TypJu TyMaH OyiraH 0030paa MyausiH dXTUEKIIAp,
UMTHUE3Tap Ba / €KW XaTTU-XapaKatiap OwiaH TaBcudIaHTaH TypyXJapHU aHUKJIAIIL.
[Mapum xap Oup wcrebMmoaun HOEO Oyicana, CerMEHTalMs HUCOATaH Ky COHJIU
TYPYXJapHH aXpaTHIra UMKOH Oepajau, YJapHUHT Xap OWpH YUYyH MaxcCyc
TakmuPHU WNUIAd YWUKUII MYMKHAH. MapKeTMHTI MYTaxXxaCCUCHHUHT YpHU
HCTEHMOJIYM TOMOHHUAH DHT JapoMajyid 1e0 XucobiaHaaurad OyHmai TakiaudHu
UIU1a0 YMKUIIIAaH noopat. Anbarra, Typiu XWI UCTEBMOITYU TYPyXJjIapu Eku 6030p
cerMeHTNiapu OyHaai Takiaudra Typianda )xaBo0 Oepuiiaau: 6up rypyxra €Kaaurad
Hapcayap 6omkacuan 0edapk KOJTUPHUIITA MyMKUH
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Xap Oup O6o30p omarna Oup HedTa Hyiap OwiaH OYJIMHUIIN MYMKHH;
Ma3MYHJIM CeTMEHTalus HaakaT WIMHA Tal€prapiukHu, OAJIKM UHTYUIUSHU XaM
tanad kKuiaau. bo3op cermMeHTanusCUHM YTKa3umga TeaTp Ba KOHIIEPT
TAIIKWIOTJIApU KYIUHYA €111, )KUHC, TapoMaj, TabJIUM, MAIIFyJI0Tiap, JUH Ba UPK,
OUJIAHUHT KaTTa KUYUKIUTH, Teorpaduk OMHIUIap Kabu Y3rapyBUaH XycycusTiaapra
acocJlaHau.

Makcanmu 6030p 6orka (memorpaduk OyiMaran) omusuiapra (MUCOJ YUYH,
IIAXCHUHT TYpH) KYMPOK 3BTUOOPHM KapaTHIIU MYMKHUH, OUpOK Oy Xojatiapia
nemorpaduk xycycusiTiap OujaH ajJoKaHM YpHATHUII oJaTAa MabiyM Oup 0o30p
CErMEHTHUHHUHT XQ)KMUHU aHUKJIAII Ba YHHU SHT CaMapajiy yCyJUIApUHU TOIHUII YUyH
kepak OVmanu. Jlemorpaduk XycycusiTiap TeaTp Ba KOHIEpT/Iapra peajl Ba
NOTeHIMa Tampud OyropyBUMIApHM aHUKJANIA MyXUM axaMusAT KacO dTaju.
TeaTp Ba KOHIIEPT 3aJUIapura MyHTa3aM paBuiijia Tampud OyropyBUHIap Opacuia
OJINH MabJIyMOTIIH, OO, €111, KaTTa Imaxapiap/iard €Ky yJIapHUHT YeKKa KouIapuia
AlIaiIUTad Ba KWYUK OoJiajmapu OyiMaraH KUIIAiaap Kym.

Hemorpaduk y3rapuiiuiap TOMOIIaOUHIAp TAPKUOUTA Y30K MY IJIaTIU TAhCUP
KypcaTUIIM MYyMKHUH. AEIUIapHUHI OHpKakjiapra HucOaTtaH Te3-Te€3 TeaTrp Ba
KOHLIepTJIapra OOpHILN aHUKJIAH/IH.

Kynuaua 0030pHU CerMeHTanusl KWJIUII y9yH HKKH €KH YHIaH OPTHK
KypcaTKuujiap KOMOMHALMACH KYJIJIaHWIAgW, JeMorpaduk mapameTpiapHu
MIAKUIAHTHPUIITHUAT ~ DHT MYXUM  KypcaTKhwiapu xucoOjanamu. bynma
KypcaTKuujapJaH 1apoMaj] Ba TAbJIUM Japakacu XucoOmaHaIu.

Onuit MabIyMOTIIN KUIIWIIAP, MHTEUICKTYall UIll OWJIaH IIyFyJUIaHaIuraHiIap
Ba VYKUTYyBUWIap OOIKalapra KaparaHja Te3-T€3 TeaTp Ba KOHIlepTiapra
Oopaawmiiap. AlipuM IOKOpH AapoMauii (hap3aHau MYK KUIIMIap Xam YIHUH-KyJrura
KYTI BakT capiamaim.

['eorpaduk Tunosorus pgemorpaduk KypcaTkhura HucOaTaH Typap-
JKOMJIApHU TaBCU(IAIIHUHT HWCTUKOOUIM YCYJIHIUP, YyHKH Oy TacHuaml
XYIyA1ary aXOJIWHUHT WK TUMOMN-UKTUCOANM X0IaTH Ba TYPMYII TAP3UHU XUCOOTa
OJIafIH.

I'ennep cermenTanusicu

XKamoatumnuk Ba GOIIKa TAAKUKOTIAPHUHT MabIyMOT O€pHIINYa, KOHIIEPT
Ba CaxHa HaMOMUIIM TOMOIIaOMHIIApU opacua aéiiap YCTYHIMK KWIMOKaa. Teatp
€KM KOHIIepTra HpKaK KUIIMHUHT Tampudura cabad aén KHUILIMHU Ky3aTuO
oopumuaanup. AkcapusT Xouiapaa KapopHu KalyJl KWIaauran XxaMkop aénaup. by
X0JIaT )KUHCJIAPHUHT OMOJIOTHK XyCYCHSITIIApUTa IMAC,0alIKi aHbaHABUN MXKTUMOUN
dapknam OunaH OornuK. AémmapHu (AOJIPOK HINTUPOK OSTUIIK KUZJIAPHUHT
KYTIMHYA PAaKC Ba MyCHKa YPraHUIIN YUyH Kaja0 dTUIUIITUIAIUP.

Aén xycycusiTnapuaan OuUpH - XHCCHMIIMK Ba anTPyW3M, JPKaKJIApHUHT
XapakTepH dca oJlaTAa MYCTaKWILIUK, (HaoiHsIT Ba STOIEHTPU3M OUJlaH akpaiaud
Typanu. UKpo canbaTUHUHT TaOMATH acocaH aéiiap XapakTepura SKuHIup.

XaéT Tap3u acocuia CerMeHTaIus
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Xaét Tap3uHM TaBCUGIOBUM KypcaTkuwiap Oab3aH mcuxorpaduk ed
aTanajay, 4YyHKA YyJapja TCUXOJorus naemorpadusi OuiaH OupialiTUPHUIITaH.
Konuepr Ba cnektak/ulapHu Tampud OYyIOpYIIHM TaxXJuWil KWIHIL HYKTau
Ha3zapuaaH, TYpMyII Tap3d JapoMaJl Ba TabJIUM KaOW WKTUMOUN-UKTUCOAMNA
KypcaTkuujapra HucOaTaH KYMpOK Yy3rapyB4aH xucoOmaHamu. TypMmyin Tap3u
KYpCAaTKM4M acOCHJAa CETMEHTALMS IIAaXCUW XYCYCHUSTIAp KYPCATKU4YM aCOCUJAru
CEerMEHTAlMAra Kypa aH4ya JUHAMHUK KYpCAaTKU4, YyHKH Xa€T Tap3uHU Te3 TE3
y3rapub® Typagu. TypMmymn Tap3u KypcaTKHWIapura acoclaHTaH CerMEHTAITUs
KyHuJara HyKTau Ha3zap/AaH KenuO 4uKaiu: Ou3 KWiIaJuraH HapcaMHu3HU KUJIaMu3,
YyHKHU 013 Oy TypMyIII Tap3UMHU3Ta MOC KeJlaJu €K1 YHra pUOs KWIMIIHUA UCTaliMu3.
TypMymn Tap3ura Kapad UCTEHMOJYWIAPHU TYPYXJALNIHUHT OWp HEua yCyJuiapH
MaBxy. YOy yCYJUIADHUHT aKCapUsITH yJIApHUHT (aoUsIT TYPUHU, KU3UKUII Ba
KapaluiapuHy Oenruiamra acociaHaau. AxapuceH Ba benk tomonuman AKIII
KaHyOJlaru TYpTTa HIaxap axoJucura VYTKa3WwiraH CYpoBHOMaJaH CUMQpOHHK
KOHIIEPT Ba TeaTp MOTEHUHWaN Tampud OyropyBUMIAPUHH TAaCHU( KWJIUII Y4yH
KYJUTaHWIINO, yJApHUHT KyHujaru Typiapu axpatuaau: “[laccuB XOHaHUIIUH,
“Cnoptr xaBackopyapn’, “HMHpoBeprnap”’, “AKTHB XOHaHHIIMH . ‘“MamaHusT
Myaccacaiapu taupud OyropyBunnapu’” Ba “Voxtumounii ¢aomiap”.

HcTheMon HHTEHCHUBIIUTY OYHiHYa CerMeHTalus

Kynunua, kenaxakHu 0amopar KWJIMIIHUHT SHT SXIIU UYIU YTMULIA COTUP
Oynran BokeamapHu Taxyui Kuiauuaup. 80/20 HOMIM KOHYHra Kypa MyauiisH
xapuiapauar 80 ¢ousnHM MNOTEeHIMal ucrebMoadmiap 6azacuHunr 20 ¢owusu
TabMUHJANAN. YOy TYpyXT BakWlapu Te3-Te3 ¢oinananyBumiap aed aTaiaiu.
Konran 80% kamman-kam Xxosuiapaa doinananyBumwiapaup. Mapkerosoriap,
TeaTp €KUM KOHLEpTra OopMaraH KULIWJIAPHHU >Kajl0 KWIMIIIAH Kypa Te3-Te3
MaJaHu¥ Tagoupiapra 60pud TypaauraHjapHu parOaTIaHTHUPUII OCOH SKaHUHU
Ownanuiap. YIapHUHT cabh-XapakaTiapu, acocaH, axXOJMHUHT MamaHuil (aomn
CEerMEHTIapy Opacuja UIITUPOK STUIIHU OUIMPHUIN Ba yJiap MINTHPOK ATaJUTaH
(baonusIT TYypIapUHUHT KyNaluIira KapaTuiiam.

HcrbeMon MHTEHCHBIMTU OYyilMda cerMeHTauusana Te3-te3 (oiigalaHyByw,
KaM (QoiiananyBud Ba yHuYa (polianaHmMaiiiural MCTheMOJYMiIapra axparuica,
xap OHp amoxXHjia KaTeropusi yMyMHUU XyCYCHSITIIapra 3TajlurMHU KYPHUII MYyMKHH.
Knusnenn ¢ounu Ba @uuanendus Ilpio xaiipus sxamrapMacu Y37TapUHUHT
MUHTaKaJIapuaard axoJUHUHI MCTHEMOJ HWHTEHCUBIUTMHM VPraHUIl Yy4yH
TaJIKUKOTIapHU cyocuausnanman. Te3 te3 oiinananyBun UCTheMOUMIapra oy
BAKTUHU YTKA3WII y4YyH XaEJOTHU YWFOTAAUTaH €KW SIHTM Ba FAUPUOIIUAN XHUC
TyiFrynap OWIaH XasHKOHJAHTUPAAWTaH jJaM onuin (GaonusTh EKap dKaH. Yiap
CaHbaTHU XAETHUHT MyXUM KUCMUTA alJlaHTUpaIUiIap, yjiap Maaanuii xaétna daon
KATHAIIMINTa MOWWIAMpJIap Ba oJAaraa Typiad MaJaHuii  TaaOupiapia
kKaTHamagwiap.fOKopr KOHUKHUIN Aapakacu OJNTH EKU YHAAH OPTUK MAJAHUST
TAIIKWIOTJIapU MIDKO3Japuaa Ky3aTtwiau. Tes3-te3 ¢oiinananyBumiap Teatp €ku
KOHIIepTiapra Oopuil OOIIKa KUIIMIAp OWIaH MYJOKOT KUJIHMII YYyH UMKOHUSIT
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HKAHJIUTHUTA aJoXuJa axamMusaT OepMaiu. ManaHuaT TallKWIOTIAPUHUHT OyHAai
JOMMUI MIDKO3JIapu akaT UKKUA Hapca: HapX Ba KyJalINKKa axaMuaT Oepaiu.

Kam ¢oitnananyBun uctbemonuuiap - gakat OuTTa TAIKUIOT MHKO3JIapH
¢ku OOIIKa TAIIKMWIOTIAp TOMOHH/IAH TAIIKUJI 3TUITAaH Taa0Hpiapra BaKTH BaKTH
Owran KatHamwmO Typaauranimapaup. Kapop xaOyn xkunumiga, ymoly Toudamaru
doiinananyBuminap OupuHUYM HaBOATAA HapX, KyJalIUK Ba HIMHAMIMKKA BTHOOD
Oepuiiaau. bomka onamiiap OuiiaH MyJIOKOT KWK Ba Y3UMHU TaKOMUJUIAIITUPHUIIT
MMKOHUSTIIAPU XaM yJlap Y4yH MyXUM/IUP.

VYHua ¢oitnananmaiiiurad ucTbemMonuniap Oy BakTHU OMpUHYM HaBOAaTIa
YOF YTKa3MUIIra, Y3MHU KyJ1ail XMC KAITUIIH, OUJIa Ba AYCTIapy OWIaH 3aBKJIaHUIIINTa
Kapartaau. [lam onuin OusaH OOFIMK Xap OMp Hapca KyJiail Ba ap30H OYJIUIIN KEpak.
Ymly rypyx BakwUiapy MaJlaHUAT Myaccacajapura ouja Ba JIycTiap OuliaH
Oopurira Taii€p, OMpoK yinap TeaTp €KU KOHIEPTTra OOPHUIIl KU3UKAPJIA AMAC KUMMAaT
ne6 Vimaiinu. Te3 Te3 QoiimananyBumiap sca TeaTp €KW KOHIEpTra Tampud
OyropuIlIaH OJIMHTaH 3aBK IYcTiap OuiaH 6axaM Kypuijga EKMMIIA Ba KU3UKAPIH
TaacypoTra ainanaau ae6 u3ox oepu.

AxabmaHapiucy, Tearp Ba KOHIEpTiapra OOpMaiuraniap yJapHUHT
MaJlaHUK Xa€Ta UIITUPOK ATUIIUTA TYCKUHIMK KAJTYBYM OMUJI CU(aTh 1a BAKTHUHT
eTumMacinuru  Ae6 Oenrminamanu. bomika TOMOHJaH, MaJaHUW TaaOupiapra
tampud Oyropud TypyBUWIap YyHYa (olganaHMaiiiiran HuCTheMOIYUIapra
HUCOaTaH CHOPT, TEJIEBUICHHUE, BUIEO Ba XOPJAUK YMKApUII (HaOTUSATHHUHT OOIIKa
TypJlapyia UIITUPOK ITUILTA KYTPOK KUZUKUII OUIIAUP/IH.

TaakukoTHap MIyHU KYpcaTauky, yH4ya (hoigaianMaiiurad uCTheMOTIuIap
ypraua € (oigananyBUMIApHUHAT YpTaua mura Hucobaran Oup 03 KOpH; yHUYA
doitnananmaiimuran ucTbemonumiap ypracuaa 60 enumnap kyn Ba 30 €mman 40
¢mraya Oynraniapu KaMm. YJapHUHT HWUIMK JapoMaad yprada xucoOja Tmacr,
KYITYUINTYA TypMYII KypraH, Oujia THPUKYMIIATH OWIaH OaHI.

Mananwnii xa€tra ajad KWIMHMaraHjaapHUHT KYITUUJIATH OHIJIM €KW OHT'CH3
paBuUIla CaHbAaTHU YJIAPHU KU3UKTUPTaH Hapcajap opacujiaH YuKapuO Talaras.
VYnap canparT Xakuga €3unraH €ku aWTWiIraH xamma Hapcara Oedapk. bynpai
OJIaMJIADHM  UIIOHTUPHIN KyJla KUWMH, YYHKHA YJAPHUHT JTyHEKapalluHU
Vy3raptupuin 3apypatu O6unan Oornuk. [Ilynra kapamaii, Mopucon Ba Jlanrieiin
¢bukpyuya, MapKeTMHI  MyTaxaccuciapu Oapya  IbTHOOPHU  MaJAHUSAT
MyaccacaJapUHUHT JIOMMUN MIDKO3JIapura Oepuill YpHUTa, KaMUSTHUHI OOIIKa
Karjamjaapu OWJlaH ajoKa KWIMII YCYJUIApUHU H3JIallIapu Kepak. YJIapHUHT
tabkuanamuya, "Huma yuyH doiiganmanmaciuk kepak' ae0 HOMIIaHTaH Typyxra
YbTHOOP KApaTUIl JIO3UM; ayJAUTOPUSHU PUBOXKIAHTHUPUII Ba KEHTAUTHPUII
KUXATUIAH yiap TOTeHIHan cajoxusarra sra. "Huma yuyH Qoiinamanmaciuk
Kepak" TYpyXUHUHT BakKWUIapu Xa€Tiiapujia CaHbaTHUHI aXaMUSTH KAaHYAIUK
DKAHJIMTH XYCyCHJard CaBoJira MIIOHWIM >KaBoO Oepa onaMaiau. YJIapHUHT
aKcapusaTuaa Y3 OUIuMIIapyu CaHbaTHH TYITYHHINI YYYH €TapJid SKaHJIUTUTA TIy0xa
TYFAMPHUILIN T€ATP Ba KOHLUEPT 3aJUIapy OJAUAA KYpKyB yiroraau. OiauHura ymiap
(dakaTruHa yjap yuyyH KyJdalpok OyiraH Ba yJlapHU KYpKyBra TyHIUILIApUTa OJuo
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KeIMaiauran YiuH €xku KoHueptra Oopuimapu MyMKuH. Cupnedt JleBUHUHT
dbukpura kypa, oOJaMIIApHU CaHbBATIAAH COBYTAJUIraH CTEPEOTUIUIAPJAH XOJIH
KWK Kepax.

Mananuii Xxaétna UIMTHPOK dTMAWINTAH IIaxciaap CaHbaTHU yTa Mypakkao,
Oexyna, HO3UKTabuaT, 30TePHK, aHTIIa0d OyIMaliauraH, Kyaa Ky TaiéprapiukHu
Ba JIMKKAT YbTHOOPHM Tanad Kwiagurad ned yimamra oxatianrad. by myHocabat
OuilaH Kypalluil KUHHWH;, TaXpuOa OYHUHT TECKapUCHHH KypcaTcarmHa canOuit
bukpHn y3raptupumra oiu0d KenuO Kenwim MyMKWH. byHmal Taxpubanu
MIAKJUTAHTUPHII YIYH parOaTIaHTUPHUII Yopasiapu, OCys1 HaMyHasap Ba X0Ka30Jap
TaBCHs ATWJIAN;, MaBXyJ Fosulapra Kapama-Kapiid OYJIraH MUCOJUIApHU KYHHII
Owtan Oomnam kepak. CTepeoTUIUIApHU CHHIUPHUIIL MAITXYP IIaxciaap TOMOHUIAH
WiIrapu Cypuiniy MyMkuH. OHa THIIJIary Tap>KUMAHUHT MaB XKy UTUTH XaM (oiiiamu
Oynmumm MyMkuH (MacanaH, Bepau omepacu “OTenio”HUHT TeNeKypcaTyBU OHA
TUJIU Tap)KUMaCUJIaru CyOTUTpU OuiaH).

"Huma yuyH doiigananMacivk Kepak' rypyxura MaHcyO KUIIWJIApHU Kayl0
KWIKII kapaéHujia MOTEHIMAI MIKO3JIapTra TAaHUII Ba 3CTETUK Ba / EKu reorpadukx
HYKTaW HazapJaH TyIIyHapiu OynaraH TomomnaaaH Oomuiam kepak. Keitmnru
Oockuuiapaa OyHaal MHKO3JIapHU yIiad TypHIL y4yH yJiapra MyHTa3am ax0opoT
TapKaTUI, YKyB JacTypJlapuHU HWIUIA0YMKHMIL, HApX YerHupMajapuHH Takaud
ATUIITABCUS STWIAAU. SIHIM MUKO3JIapHH Xand KuWiauml »kapaéHu Oup Heua
Oocknyga amanra omupwiaan. OpamiaapHUHT MyalsH TalIKWJIOTra OyiaraH
CaJIoKaTH CaHbAaTHUHT MyailsiH IaKJJIapy XaKuAa UiIoKu 00pHrya KYIPOK MabIyMOT
OJIMIIT UMKOHUTA 3ra OYITaHIaruHa KyJasjim.

DCTETUK KU3UKHUIILIAp OYiinya CerMeHTaIlus

Onamnap MabiyM OMp ICTETHK KU3UKUIIUTA acOCIaHUO, KOHIEPT, TeaTp Ba
Oomrka MagaHuii Myaccacanapra Oopamunap. bab3u omammap caHbaTHH TYIIHK
TylIyHMaiMu3 11e0 Vinamaay; caHbaT acapyuHU TYIIyHa OJIMACIUK XUC TYHFyCH
ylIapia caHbaTra HUCOATaH 3WMUIMKHU YHFOTAAN. Y3UHH CaHBATIAH Y3OKIMTHHH
XUC 9TraH KUIIKM yHAaH OeBocuTa 0edapKIuTruHu KypcaTtud, Taxkpuba €ku Oummm
€TUIIMACIIUTUTa, CAHBATHUHI 330TEpUK (TaOWaTaH OYMK 3Mac) XyCYCHUSITHHH
KYPCAaTHILINra aCOCIaHAIN.

Iy Ounan Oupra, Cugnu JleBUHMHr Qukpuya, OyJapHUHI aKCapUATH
ACTETUK MaH(aatTiaapra 3ra, yjap 0oIikKa BocuTanap OuiaH KOHUKHUII XOCHIT KU IH.
Onum y3ura xoc y3ura Xxoc 3CTETUK XYCYCUSTIAPHU aHUKJIAIM Ba YJIAPHHU OJTUTA
cuHpra axparud, yinapHu omwuap nAe0, kentupau. PecnonaeHTIapaaH:
"Xaétummaru Hapcajmap IMIyHAal Oynuimy Kepak'" AeraH XyMJIaHW TYJIAPUII
cypanaau; OVIIIUKHU TYJIAUPHUII Yy4yH cHUH(p-oMIILIapaaH Oup €ku Oup Heura
CY3JapHU WIUIATHIN Kepak Oynau. Xap Oup OMUIHUHT aHTOHUMH KaBCiap W4Yuia
O6epunran. TagKUKOT HaTWXKajJapu MAPKETHHT Ba CaHbAT coxacuaa (poraaaan Xoau
oymaiau.

Omun 1 : magwn, XasokOHIM, KM3UKApIIW, Ma3MyHra Oo#, ¢aon (kamTapuH,
MyJIOMUM, XOTHUpXKaM, CUMpak, cekuH). OMui, yMyMaH OJraHaa, OJaMJIapHUHT
parOaTNaHTUPWINILK, THUPUKIMK TYWFYyCH, XapakaT Ba Xas)KOHJIAHTaHJIMKKA
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MYXTOXJIMTUTA Uilopa Kuiaau. Kynruna pecrionaeHTiap Oemra orox1aHTUpyBYH
CY3HM TaHJIaJWUJIAp; TYPTAAH Y4 KUCMHU “mamui’ Ba “daon’ cy3mapra TYXTaiu.
Opkaknap aémiapaad kypa "Kuzukapiud" Ba " Ma3myHra O0oi" cy3mapHu KYIpoOK
adzan kypawiap. Omun | aliHuKca €nuiap opacuja Y3WHUHT aKCHHH TOIIH; YpTa
cuH( omaMiiapy opacuaa Kyiu cuH(bgarmiapra HucoataH MyXuMpOK OVIr0 duKu.

Omun |Il: TtaHum, xXakuKud, CHUMMETpPUK, Yyxmam (O6eroHa, Faiartw,
accCUMETpuK, KoHTpacT). Omun |l peanmusm omwmim. «XakuKdiD» aramacu
pecrioHaeHTIapHUHT 86%, «TaHun aramacu 3ca 79% TomMoHuaaH TaHiaaHau; by
X0JIaT PECIOH/ICHTIIAPHUHT aCOCAaH KOHCEPBATUB €KW aHbAHABUWIIMK TOMOHJIAPUHU
kypcaraau. by omunra KyiucuH} Bakuuiapuaa MOMWUIMK ceswnan. “Famatu" Ba
"Oerona" TyuryHJanap acocaH €uiap TOMOHHIAH TaHIaHIH.

Owmun III: xartuk, GapAolLIM, aMaldid, TEXHUK, KyWwIH (FOMIIOK, HO3HK,
JeKopaTuB, xuccuii, Haduc, mynésuit) Omun III na >xuHCra HUcOaTaH aHbaHABUU
TylIIyHYaJIapakc OJTraH: JpKakra oujJ ojaTuil cudatiap aénra ouja oJaTui
Xycycusitaap OujaH  TakkochaHraH. Vkkaina JKWHCIAaru  pecroHACHTIIAp
“Oaponuiy’” Ba “amManuii’ TylIyHYaJIapHU TaHJAIIM Ky3aTWIAU. Y MyMaH OJIraH/a,
aénra ouj] TyuryH4ajiap Kympok Ooijiapra MaHCYyO KUIIUJIAp TOMOHU/IAH TaHJIaHIH.

Omun |V: Tearp mbecamapu, pacmiap, Kaiipwirad (KHHOQHIEMIIAP,
dbotocyparnap, Oypuakiu). Omun IV wxpo canHbaTura TYJIUK TYFpU KEJUILN
MYMKUH. UyHKH WKPO CaHbATH Y3MHUHT OYMK TaOUATH, 00pa3IapHUHT XaETUMIIUTH
Ba HWHCOHMIUIMIM OuWjaH IIaxcu3,KaTbuil (¢oTocypariapra axkc Xojariaa
PecnioHIeHTIapHUHT aKCApUAT KUCMU TEATPHUHT Y4 YIYaMJIMTU Ba FOMAJIOKJIWUTH
Owian OornuK OYynraH “Kalpuiaran” TylIyHYacMHU ‘‘Oypuakiiv’ra HucOaTaH
adzankypauwiap. Gunmnap Qorigacura TaHIOB dpKaKiap, Kyin cuH( BaKWLIapu Ba
¢uutap TOMOHHUAAH amaiira omraH Oyicanma, Tearp ¢oigacura TaHJIOB OKOPH
WKTUMOMI MaBKera sra Oyniraniap, aéiiap Ba Kapusuiapra TEeTHUIIITH d]IH.

Omun V: maxopam O6unan Kumumean, MUCiICU3, 3UUHAMIU (MABLCUPYAH,
ooamuii, uxyam). Omun V mxTuMouil MakoM Owian Oornuk. CypairaniapHUHT
axcapusitu (82%) «amanuit» HapcaJapHU «XalllaMaTimy Hapcajlapra HucOaTaH Xyl
kypau. Kyiu mwxrumonit cundnap "tabcupuan" Ba "omarmii" Hapcanapra
NYHAITUPUITAH.

Omun VI gpamanap, *Kuaadil, Kywid TaacCypoT KOJIIUPAIUTaH, TaHXO
(MIO3UKJI, KYyJATHIM, MaQTyHKOp, raBxym). Omun VI >kugauiavk BaeHTUIUIUK
Owian 6ornmuk. Aén Ba €uwtap "kynarunu", "MapTyHkop", "rapxym", "tomiok" Ba
"MO3ukn" Japra mMouus OYnuO, spKakiap, KaTTajap Ba WKTUMOMN MaBKera sra
Oynrannap Kapama-KapIiiy WyHaIUIIa HyHAITUPUIITaH.

Ymly Taxiun HaTwKazapura Kypa, WKpPO CaHbaTUTa OWJl KypcaTMamap
XAsOKOHJIAHTAHJIMK, PEAUTMIIMK XHCCH, JKMHCTa OHUJl XYCYCHATIIAp, CaHbAaTHUHT
MyaisiH TypuHU ad3an KYpuill, WKTUMOUNA MaBKe, KUJIUIINK KaOu OMIIIIapiaH
KEJNO YUKaIH.

bup pakc cryaumscu Typam pekiiaMa pacmiapy Ba MyposKaaTiiapuiaH
doiinananran xoijua, dSpKak Ba aéUlapHU JKal0 KUJIMOKYH OYJICHH JEHIHK.
MapkeTunr myTaxaccucu OMpuHYM HaBOaTAa aéiap y3 TacaBBypH/ia raBlajaHraH
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PaKKOCHUHT Haduc, ry3ai XxapakaTiapuaaH 0axpaMany OYIuIIIapyuHu OUIUIIAIH.
OpKakiap pekjiaMajaru aTieTHK KUCMOHUH cudatiapra )kaBoo Oepuianu. Arapaa
pekama OMp BaKTHHT Y3112 paKKOCHUHT Oy MKKaJla 00Opa3vHM aKcC 3Tca MOTEHIUAI
UCTEHbMOTUMIIAPHU capocuMara CoJM0 KYWWIIM MyMKWH, UTyHUHT Y9yH MauIIui
xaTra OaFvIUIaHTaH Ta3eTaHMHT OYIUMHUTa KYNpok “Haduc” pekiama, CIopT
Oynumuaa 3ca “aTneTuK’ peKIaMaHu KOWIAIITUPUHUII KepakK.

MakcamiapHu aHUKJIAII

bup katop 6030p cermenTaapunu 0axosaa0, TAIKUIOT YUKUIIN Kepak Oyiaran
CEerMEHTIapHU TaHaian. Kaiicu Ba KaH4a CETMEHTIIapra Xu3MaT KAJIUII KEPaKIIUTH
XaKuJara Kapop MakcaJiu 0030p TaHJIOBUHUHI MOXUSATHAMP. Maxcaamu 6030p
YMYMHUH 3XTHEXK EKM YMYMUI XyCycusaTiaapra sra Kymiaad xapujaopiaapaaH uoopar.
Makcaii cerMeHTJIapHH TaHJIallIaH OJIIMH, TAIKWIOT ¥3 MaH(aaTura sra 0yiaran
Xap OWp CErMEHTHU TEKIIMPUIIM Ba YHHUHI Tanalnapu, KU3MKHUILIapuU Ba
UCTAKJIapUHU KOHAMPHII yUyH Y3U KaHAal Japa)kaja MaBXyMJIUTMHUA OWJINMIIN
KEpak.

Maxkcauin 06030pJiapHM TaHJall y4yyH Oup Heda MOJAE/UIap MaBXKy[:
TaHJAHTaH CErMEHTra KOHLEHTPALMs, MyailsiH MaxcyJIOT Oyiirya MXTHUCOCIAIYB,
TaHJIAHTaH UXTUCOCIIALTYB.

Tanmanran cermMeHT Oyiinya KOHIIEHTPALUs

butTta Tanimanran 0030p CErMEHTH yYyH MaxCyJHH €Tkazub OepyBumiiap
opacua Oonaiap TeaTpu, MyaisiH TypyXJapHHUHT (MacalaH pyc TeaTpu) BaKHILJIapH
TOMOHMJIaH gpaTwirad tearp. KoHieHTpauus V3 CerMEHTH IXTUEKITAPUHU SIXIITU
OunlaAuraH Ba y3ura Xoc UMHKMHU PUBOKIIAHTUPUIITa KapaTUIraH TalIKWIOT yUyH
doitnanuaup. Uy 6unan Oupra KoHIIEHTpalus XaBd-xaTapap Ouian OOFIMK: HUMA
OynraHga XaMm TaHJIAHTaH CEerMEHT TaIllKWJIOTHU KYyJulab-KyBBaTiiamal KYWHUIIH,
pakoOaTuuiap YbTUOOPUHHM KO0 KUIUIIN MyMKHH. TaHJIaHTaH CETMEHTTa Xu3Mar
KypcaTHIlra UXTUCOCIAIITaH TAlIKUJIOTHUHT Ba3u(acu YHUTA TYIUK dra Oy
y4yH Oapya UMKOHUSTIIAPHU UILITA COJNUIIIND.

MyaiisitH MaxcyJioT Oyiln4a UXTUCOCIIAITYB

exkcnup PecTuBaIM, MyMTO3 MyCUKa aHcamMOnu, JIOTUH AMepuka pakc
CTYJMACH KaOu TAlIKWIJIOTIap OO30pHUHT MyaiisiH cerMEHTIapura y3ura Xxoc 0yiran
MaxCyJIHU TaKJIUM 3Taau. byHaail cTparerust TAIKUJIOTHUHT KOHJIA TaCBUPJIAHTaH
paBHIla Yy3ura XOCIMIMHM Kypcatub Oepaaud Ba  MyXJMCIApU JOMPACUHU
maKUlaHTUpumra €paaM Oepaad. BUpPOK YHHUHI KaMYWIMK TOMOHH XaM Oop:
TaJaOHUHT Macauim 0yca, TAIIKWIOT Y3 TaKIM()UHY STHIUIIAI EKU Y3rapTUPHUIITa
Tal€p OYIMaciIurd MyMKHH. bab3u TalIkuiaoTiap Y3MapuHUHT UXTHUCOCIHALITaH
MaxCyJOTJIapUHU  TaacCypoTra SHTMJIUK Ba TYpPJAU-TYMaHJIMKHU KeJITUPHUO
YUKapaJuraH Kymumya Takaud Omman ooituraaunap.

“bapokko Mycukacu”’ aHcamOIIM TUHTJIOBYMIapura 18-acpra moc Oynrad
XallamaTJId HHTepbepra 3ra Koijapaa KaJuMUi MyCUKa THHIJIAIl UMKOHUSTUHU
sapatu6d Oepau.

TaHmaHran UXTHCOCTAITYB
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Opnatna TeaTtp €KUM KOHIEPT TaNIKUJIOTIApU OWUp HeuTa CEerMeHTJIapHU
TaHjaiau, Oy yJapHUHT Makcaj Ba UMKOHMSTIIapura Oup Japaxcaja MOC KelaJlu.
Kym cermeHT/I KaMpOB CTPATErHSICUHUHT a(3ajUIMKIapU KEHT KaMoaT 0a3acuHu
a0 KWW Ba TAITKWJIOTHUHT PUCKHU STHAJIa SPKUH OOITKAPUIIT UMKOHUSTHHHHT
BYXyAra Kenumujaanudp. Tearp Ba KOHIEPT TalIKWIOTIApU SIHTM MakKCaliu
CEeTMCHTJIAPHU TaHJIAI KU aJOoXyJa CETMEHTIAPHU HILIA0 YWKHUIIT UMKOHHUSITHHH
0o Oepmacnuk y4yyH 0030p MIAPOUTIIAPU TEHIACHUMUSUIAPU Ba OMUJUIAPUHU
YPTaHUILH JIO3UM.

Macanan 1990 imnna npesuzpeHt bym Bymr ToMoHuaaH uWM3OJaHTaH
"Horuponnuk Tyrpucuga" TIM KOHYH XyCyCHl Ba HOJaBjaT CeKTopiapiaa
HOTUPOHJIAp YYYH IIAPOUTIIAPHU sipaTtagu. YmlOy Tanadiap TalIKuiIoTiIapra
MabJIyM MOJUSIBUM, CTPYKTypa Ba >KOW OuiIaH OOFJIMK MyaMMOJIADHU KEJITUPHUO
yukapau. bupok 0ab3u 3KchepTiap TaIIKWIOTIAp HOTUPOHIUK TYFPUCHIIATH
KOHYHAaH  doifanaHunuiapy  Hawkacujga y3mapura — Qoiia  4YuUKapuIm
MYMKHUHJIMTUHU TabKuiamaau. Horuponnap ¥3 aHTaroHuCTH cudartuaa Kypuin
YpHHra, TAIKWIOTIAp yJIapHU MyalsH Makcajui 0030p Ae6 Ounuim Ba yioy
0030p UMKOHUATIApUIAH (DOIaTaHUIIIA MyMKHH.

1980-#tun Munbypnama (Hro-XKepcn) Munmnmieiixay3 éaFuH Tydailmm 3apap
KYpraHuJlaH CYHI YHHUHI PEKOHCTPYKIHMACH HOTHPOHJAPD YYYH KyJalIukKiap
apatwirad. bUHOHUHr Oapua KaBaTiapuaa audTiap YpHATWIIW, YUNTaXOHAJa
IOKOPH Ba KyHH KUcMJIapra OYJIMHAAUTaH MaxCycC IIUK O0p UKKHU KUCMTa OYJIMHTaH.
[TocTaHOBKAHUHT UKKUTA CIIEKTaKIW CypJOoTap>KUMacu OWiaH yTaau, YYUHUHMCH]IA
aca KY3W OXHU3JIapra MyJDKaJUlaHTaH CaxXHajJda HUMa COAup OYNraHiIurd Xakuja
XUKOS KWIyBUM ayauo O0aéHu TakauMm dSTwiaau. Hamoiiuimap onaumaH maxcyc
ydpallyBiap yTKazuiaau, yjap JaBOMHUJIA Kypiap akTEpIapHUHT KOCTIOMJIApU Ba
OO0IITKa PEKBU3UTIAPUHHU Y3 KYJUTapy OuiaH Teruiy MyMkiuH. Horupon kuimmiapra
FAMXYPJIMK KWIHIIAA SIXITUPOK TaW€prapiuk KYpHIl Y4yH TeaTpHUHT Oapua
XOIMMJIapW  TICUXOTepamusi  KypciapujaaH  yragwiap. Teatpra — tampud
OyropyBUYMIIap COHU HIII cCaliiH OpTUO OOPMOKIA

Makcannu 6030pJiapHU TaHJIAII TAIIKUIOT TOMOHMJIAH AyY KeJlaJuraH oup
KaTop y3ura xoc omwuiapra OOfIMK. TallKUJIOTHUHT pecypciapu KaHYaIuK
YyeKJIaHTaH 0yJica, y KaMpOK cerMeHT/Iapra ybTHO0p KapaTaau. bo3op kaH4anuk oup
XU OyJica, yHAa TAIKWIOT ¥3 TaKIU(PUHA YHUYATUK TuddepeHunanus KuaManu.
Arap pakuOnap Oup Heua CErMEHTJIApHHU 3rajuiad osraH Oyica, TAlIKWIOT Y3pu
ApUIIIa OJIaUraH OOIIKA CErMEHTIIAPHU aHUKJIAIIN 3apypaT TyFUIaIH.

Xap Oup TamIKWJIOT KAalCH CEerMEHTJIAp YHra MOC KEJTUIIMHH OeNTuiIaIiu
kepak. bomkaua kunamb < adtranma, Oy — CEerMEHTJIApHUHT  HUcOaTaH
)o3ubanopiauruau Oaxodari, MyBaddakusTra UK yIyH 3apyp HIapTiIapHU
aHUKJIAII Ba y3 Kywid Ba 3au( TOMOHJIApWUHU pakoOaTdmiiap OWaH Kypairuil
HyKTaW HazapujaH OaxoJjaml Kepak. TamKwioT Y3MHUHT cabi-XapakaTIapuHU
YHUHT XU3MaTH aHWK ad3aJTUKIIapra sra Oyiran cerMeHTJIapra KapaTHIly Kepak.
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3.MaBkeJIalITUPHII, PAKOOATYHIAP Ba MOTEHIIHAJ XaMKOPJIAPHA
aHUKJIALIL.

AXOJIMHM CerMEeHTallusl KWIHII Ba HMCTUKOOJUIM MAaKCaJIl CETMEHTJIapHU
TaHJIAIl OpKaJdW TAIIKWIOT Y3MHMHT Makcaaiu 0030pu Y4YyH SHT KO3UOazop
Takau(IapuHu UIUIA0 YMKUIIKM Kepak. by MaBkenamTupuiira WyHaITHpUITaH
CTPATETUSHU UIILIA0 YUKW )Kapa€Hu. MaBKeIalITUPUIL MyaisiH TAIIKAJIOT UMUKH
Ba TakIM(UHU [MAKUIAHTUpHILAUP. YOy (aonuar HaTWxKacuaa TalIKUIOT
MaKCa/iJId UCTHEMOTYMIIAPU TACAaBBYPHUAA FOKOPH YPHUH TYTaIu.

MaBKenamTUpUIIHUHT Y3Ura XOCIUTH TAIIKWIOTHHUHT KyWwid Ba 3aud
TOMOHJIapH, XaMJla pakoOaTura HUCOATaH YHUHT MaKcaJJld CerMEHTJIapu KaHJan
Xoina oKkaniarura Oornmuk. KynruHa —TamkuioTiaap  Y3UHUHT  HUILIACUHU
pUBOXKJIAHTHpAAWIAp,  SbHM  HUCOATaH  TOp  MXTUCOCHANIyBra  Jra.
MIXTUCOCITaUTlyBHUHI aCOCH HMCTEBMOJIYM €KM MAPKETHHI MHUKC JJIEMEHTIIApH -
MaxcyjioT, HapX, >KOW, MPOMOYIIEH KaOu y3rapyBuaHjap OYIMIIA MYMKHUH.
Macasan Oonanap TeaTpu Maxcyc UCTEbMOIUHU -O0anapra UXTHCOCHalrad 0yauo,
Oonanmap yuyH Takinud spatagu. “llekcnup Tpymnmacu” MyailsiH MaxcyJoTra
uXTHCOCHamrad. Spum mnpodeccMoHan MaxaUIMil OpKecTp Hapxra, maxap
cuUM(OHUK OpKecTpu 3ca cudarra wuxrtucocnamrad. Kanamanunr — OHTapuo
maxpuaa yrkazunaauran Crpatdopn dectuBaid MyaillsiH reorpa@uk Xyayara
UXTHCOCTAIIraH: 0apya MEXMOHXOHA, PECTOPaH Ba AYKOHJAp (PECTUBAIHU KYypHUII
yuyH Crpardopara kenra cai€éxjapra Xu3Mar KypcaTUlll YUyH WIUIAiIH.

Makcannu 6030paa ¥3 MaBKeHMHH Oesruiald OJraH TallKWIOT YHIa MyBO(QUK
MapKETHUHT CTPATETUACHHM TaHJIaWIu. Arap TeaTp €K KOHLUEPT TAIIKUIOTH Y3UHU
"cudarnmm maxcyn erkazud OepyBumcu" cudaruma kypcaramuraH Oyica, YHUHT
JacTypiapu OMp XWJI IOKOPU Japakaja CakJaHWIIKM , YHHHT HapXu ypTada
KUIMAaT/AaH I0OKOPU OYIUINM , y DHT 3aMOHAaBUW BOCUTajapra sra OYJIUIIM Ba SHT
SXIIM OMMaBHUI axO0pOT BOCHUTajapuja pekjiamMa KWIMHUILIM Kepak. Arap ymoy
JIEMEHTJIApHUHT Xeu OynMmaranma Outracu OYyimaca, TamkuioTra 0o030paa
MyBahHaKUATCU3IUKKA YUPAIIHIIT TaX U] COJIAJIH.

bo30p cerMeHTIapyUHUHT KEHT JIOMPACHHM ka0 KUIMOKYM OViIraH ailpum
TAIIKWJIOTIAp yHYAa aHUK OyiaMaraH Mmo3uiusHu yuuiad Typanu. babzan OyHpai
EHAOIIYB Ky4Ju pakoOaT Oynamaran Takaupaa MyBadakustra oiud Keauliu
mymkuH. [llyHra kapamacigaH, MyTaxacCHCIApHUHT (UKpHUYa Y3UHUHT aHHUK
npoduidra sra OYiraH TAlIKWJIOT OMOH KOJIMII Ba y30K MYIIATiH (HapOBOHIIUK
YUyH KYNpPOK HMKOHMsTIapra sra. Kym ydpald Typaguran MaBKeJalITHPHIL
XaToJlapura Kyiujaruiaap KUPWIIA MYyMKUH: 1) yTa TyHuHTaH 0030pra KUpHWIII,
S'bHU OOIIIKA TAIKWUJIOTIap TOMOHU/IaH aJlJIaKayoH 3rajiad oJraH Mo3ulUsHU KyJra
KUPUTHUIITA XapaKaT KWIUII; Oy MAapOUTAa TAIIKWIOT Y3JIUTHHA HYKOTHO KYHUIIIH
MYMKUH; 2) MaKcaJJii UICTbEMOJIYMIIAp HYKTau Ha3apuIaH ajJoXuaa axaMHsTra sra
OynmaraH omuiiapra yTa gapaxanaa dpTuoop Oepuil; 3) y30KHU Yiliamail TyTUiIral
MaBKEJAIITUPHILL, TbHU JTUKKAT YbTHOOPHU UCTEBbMOJIYM HUMA UCTaETraHUTa 3Mac,
Oalki COTYBUMHUHI Takinudura sxkammiam. Maskenamtupum Oy — HadakaT
MacajJaHUHT MOXHUATH, OaNKM YHM WAPOK STUILAUP. TalKWIOT YUHAAH Xam
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pakoOaTuriiapAad axxpaiaud TypaJuraH Ba YHU UCTE€bMOIYU OJIUJIA Y3Ura Xoc Oup
niaxcra ailaHTHpra Takiaudiaap TymiaMmura 3ra OYIuIg Kepak.

Pexnama wmm wmytaxaccucnapy On  Puc Ba  [Ixek TpaytimapHuHT
TabKUIAIINYa, MaBKEIAIITUPUII Oy Maxcyn OwimaH KaHAal WIUIAIT
MacajnajlapuiaH Kypa, KyOpoK MOTEHUHAT MHKO3 OHIUra TabCHUP ATHII
Macanacuaup. Mucon yuyH, Oonanap TeaTpy TOMOIIAOWHIIApHU Kallb Kuja TypHoO,
YIApHUHT Ky3 OJIIMJA acoCaH TabIUM Ba KYHTWIOYap Myaccaca cudarumga
raBJajJlaHa/Iu.

YMyMmaH aifTranga, MaBKENAIITHPHUILIA AHUMK MaKCaJUIM TYpPyXHHU €E17a
TyTull Kepak. TeaTp €KMW KOHLEPT TAIIKUIOTH MAaKCaJIA ayJUuTOPHsS XaKuJa
KaHYaJuK KYyn Ouiap 5KaH, MaBKEJAIITUPHUIIA IIyHYAIUK MyBaddakusTra sra
OYIIUIIIN MyMKHH.

Pakoo0ar.

WNxpo canbatul AyHECH1a paK0OATHU KEHT TYIIYHHUI CaHOoaTAa OyIraHu kabu
MyXUM pon YiHaWau. byHuHr umkkuta cababu Oop. Macanman 3p-XOTHUH TeaTpra
OOpHIIl y4yH Kapop KWIraHja, KHHO, CIIOPT, PECTOpaH, XaTTo yi BUAeocH Kadu Oy
BAKTHU Cap(UIAIHUHT TYpJM MIAKUIAPUHMU TaHJallk MyMKUH. VIKKUHYuaH,
caHbaT MyaccacajapH Y3JIapUHUHT MOJIUSBUM Ba TAlIKWJIMI MyaMMOJIapUHU OOIIIKA
HOTHXKOPAT TAIIKWJIOTIApU Ba TYpJM THXKopaT (pupmanap OuiaH XaMKOPJIUKIA
WKOAUN Xan Kuiuianau. boiikaya alTraHja, caHbaT cOoXacujard pakoOaTr KEHT
TylIyH4a OYiau0, XaMKOPJIMK TYIITYHUYACHHU XaM Y3 U4ura OJaju.

Canbat coxacuJarv TalIKWJIOTIIAp TYPJId XU pakoOartra yupaiiau. Xap KyHu
KEYKYpPYH KaMuJa YTTU3Ta T€aTp MOCTAHOBKAJIAPU YTKa3UJIaIuraH HLIO-ﬁOpK €K1
Jlonmonaga wmyaccacaiiap Vypracujua KydJdd HWYKA pakoOaT Mapxyzd. YumnraHu
cUM(}OHUK OpKecTpramMu EKM oreparaMu cOTUO oy OViinya Kapop KWJIMHTaHAa
caHbaT MAKJIAPHMHUHT ¥3apo pakoOaTH BYKyAra Kelaaud. Exku yMyMmaH MHXKO3,
cuM(OHUS KOHIIEPTH OBa Mepara OOpHUIll YpHUTA, yiir1a MyCUKAaH! THHTJIAIIHI EKU
BUJICO/1a OTIepa MXKPOCHHHU TOMOIIIA KWJIUIITHYA ad3all KYpUILM XaM MYMKHUH OO0,
OyHna VpHMHH OOCHIIl OpKalIM pakoOaT Xakuja ramupuil MyMKdH. Huxosr,
OmIBOoCUTa paKkoOaT XaKuja, MacajiaH, TeaTp €KU KOHLEPT YpHUTA, MUKO3JIap KUHO
€ku pyTOOaTa OOPUIITHU MabKYJI KYpraH XoJuiap/ia ralupuiiam.

PakobaTtra yHu eHru0 yTuin kepak Oyiran camOuil kyd ned Kapajica xam,
XaKUKUM xa€taa ukku cabadra kypa Qoitnanan xonu smac. bupunuuaan, 6o3opa
WKKU KU YHJIaH OPTUK PAKOOATUMIIAPHUHT MaBXKYIJIUTH, PEKJIaMa Ba )KaMOATYHIIUK
OwtaH ajiokayapra YpTHOOp Ba MabJar capduamniHu Tanad sTca, 6030paaru YCUIHu
parOaTnaHTUpuIId ~ MyMKUH.  WkkuHumman,  pakobGat  OuszHec  OuiaH
MIyFyJIJIaHYBYIIIApAa WKOJIKOPJIMKHU PUBOXIaHTHpaau. PakobarOapmonummkHu
yIuiad TypHIll Y9yH JIOUMO MaxCyJIOTHU TYFPU MaBKETIAIITUPHUII XaKuja yiamra
TyFpu kenaau. CaHbaT coxacuja xXap Oup KHIIM TOMOIIAOWHTA JUKKATIN
YBTHOOPIM OYIUII Ba WIOXKH OYJica, YIAPHUHT SXTHUEKIAPU Ba HUCTAKIAPUHU
KOHAUPUII NYJUIAPUHU JOUMO SXIIWIIAIIN KEPAK.
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Ha3opar caBosuiapu

1.Mxpo canbaT MapKETUHTMHUHT CyObEKTH Ba OOBEKTH HUMA?
2.Aynuropust HUMa?

3.McTthemon xaTTu xapakaTura TabCup 3TyBYH Kalicu OMIJIIapHU Ounacu3?
4.VIxxpo carbath 0030pUHM CETMEHTAIIUACH HUMA YIYH Kepak?

5.Kanpaii cermeHTaIus Me30HIapyUHU Ortacus?

6.MaBkenamTHpHIIIaH MaKcaz HUMa?

7.PakoOat HIMaHM XaJl K¥j1aau?

3-MaB3y: APT MAPKETHHT CTPaTerusiciii uniad yukum. Ukpo canbaru
MapKeTHHI MUKC CTpaTerusijiapu. (2 coar)

Canvam coxacu mawKujioniapuHuHe cmpanecukx 50Lm§apy6u

Crparterust cy3u IOHOHYA CY3/1aH TEHEpAIHUHI CaHbaTH, XapOWid Kywiap Ba
BOCUTAJIAPHU TYFPHU SKOIIAIITUPUII Ba KYJUTalll XaKuJard OWIMMHH aHIJIATaIH.
[IporHo3naimtupuin acocuaa MyaisH (HaOJHMATHU PEXaJAITHPHUIL Ba  OOMIKAPHIL
CaHBATUIND
Crpatervk pexanamTupuil Huma oepaan?
A Tamkwunotra (QaoTUSATHUHUHT HCTHKOOMUTM HYHATWIUIAPUHU aHWKJIAIra Ba
amaJira ommpuiiia épaam oepaau
A MyxuM cTpaTeruk MacajiajlapHi aHUKJIAIITa KyMaKJIaIiaam
A Tamkunornap Jmaepiapy YpTacuaard KOMMYHHUKAIMS yYyH HWMKOHUSITIIAp
sparaan
A Menexep Ha30paTHHU KydalTHPAIN

YMymiairad Xojja TallKUIOT OOLI CTpAaTerMsACHMHU KyWWAard yd MOFOHAIN
CTpaTervk KapopJiap uepapxusicuaa TaBcudian MyMKUH:

1. Muccus;

2. VmOunapMOHIMK CTpaTerHsIIapH;

3. OyHKIMOHAN CTpaTerusiap.

NmbunapMonnvk  (0a3aBuid) CTpaTeTHSUIAPUHUHT  aMaira  OLIMPHIUILIMHU
(GyHKUMOHAN ~CcTparerusyiap TabMUHJIAWAM. by crparerusuiap MyaccacaHuHT
(byHKUIMOHAN OYIMMIIapU TOMOHU/IAH UIUIA0 YHKUIIA M.

Canpar Myaccacajmapuia OeNTWIaHTaH OOII CTpaTerusHU TaJA0MK OTHIIIA
Kyingaru (pyHKITMOHAJ CTpATETUSIIAPHU UITUIA0 YUKUII JIO3KM:

1. MapKeTUHT CTpaTerusicy;

2. MonusiBrii CTpaTerus;

3. NuHoBaImon crparerus;

4. VI>XTUMOMWIA CTpaTerusi.

CanpaT Myaccacacl MApKETHHT CTPATETUsICH YHUHT 0030paard haoauar HyHanuuuiapu
Ba Myacacca 0a3aBUil CTpaTeTHsICUHU SIHaJa TYJApOK aMaira OIIMPHILITa KapaTUiraH
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ajloxy/la MapKeTHHr TajaOupiapu OVilnua Kapopiap kaOyl KWIMIIHA —V3ujaa
My’KaccamJIalTupaad. MapKeTHHI CTpaTerusacd MabiyM BakT JIaBOMHJIA Myaccaca
XOXJIaraH paxKoOaTiv TMO3UIMSAHM HrajUlallld YYyH KEpakid I[apT-IIapoOUTIapHU
SpaTUILTa KapaTHIaIu.

MapkeTHHI CTpaTeTHsCHHU pEeXaNallTUPUIIIA Myaccaca y4yH KyWMHIard WKKH
EHJIAITYBHU KYpCATUO YTUIII MyMKHH:

o 1. AncopdruHT TOBap / 6030pap Oyiinya UMKOHUSTIIAP MaTPUIIACH;

e paKo0aTIM cTpaTerusiap.

MapkeTHHT CTpaTerHsICHHUHT aCOCUH AJIeMEHTIIapH Kyiuaaruiapiad noopar:

®TOBAp (XM3MAaT) CTPATETUSICH;

®TOBAp XapaKaTu CTPATETUSICH;

®TOBApP TAPKATHIL CTPATETUSCH;

®HapX CTPATErHsCH.

MomnusiBuii ctpaTerus Myaccaca 0a3zaBHid CTpaTerusulapyuHU aMalira OLIUPUIL yUYH
MOJIMSIBUM PECYPCIIApHU MIAKJUIAHTUPHUII Ba KYJUIAITHU Ky31a TyTaau. Y MyacCaCaHUHT
UKTUCOIWI OYIMMHU YUYH MOJIMSIBUI PECYpPCIIApHU SIpAaTULL, Y3rapTUPUILI Ba ONTUMAI
Tap3na ynapjaad QoigaaHUIIHN aHUKTaiu. MOMUsSBUN CTpATETUSTHUHT MYXUMIIATH
UKTUCOIMN KYpCAaTKUWIap TU3UMH OpKaJM Myaccaca (aoiuaTd Oapya TypiIapHHUHT
MOJTUSiAA Y3 aKCUHU TOTUIIH, (PYHKIMOHAI Bazu(palapUHUHT OaJaHCTIAaHUIIIY Ba AaCOCHM
MakcajJra 3puimira oyricyHummaaaup. bomka ToMoHaH, Moius Oy (yHKIMOHA
CTpaTerHsUIapHA HWIUIA0 YUKW YYYyH MaHOaIup, YyHKU, MOJMSIBHM pecypciap
Myaccaca (aoTUATHHUHT WYHAIUIIM Ba KYJAMHHU YEKJIalllga MyXUM axaMusiTra ora.
Bbo30p ukTHCOaMETH MIApOUTHAAa MOJIUSBUM CTpaTerusulapHU UILIa0 YUKHUILAAH OJJUH
rasnepes ¥3 (paoaUATUHUHT UKTUCOAMH TaxX TMIIMHUA aMaJlra OLIUPUILIHN JIO3UM, SIbHU:

e Myaccaca XYKalIuK (haoJUSTUHH TaxXJ Il KAIHILY,

® MyacCaCaHUHI MOJIUSIBUN IMKOHUATUHH aHUKJIAIIN Kepak.

MonusBuil cTpaTerusiHi UILUIad YUKUII >Kapa€HUAa OJIUIUTUK, JOUMHIIMK Ba
XUMOSUTAHTaHJIMK TaMOMMIIIApUra PUOs KWJIMLI MaKcaira MyBo(pUKIup. YHU camapaiu
amasra OUIMPHIL MOJUSIBUN peXaallITUPUII TA3UMHUHH [IaKJUIAHTUPUILTA OOFIHK. by
TH3UM KHCKa, YpTa Ba y30K MY IaTIIM PeXATAIITUPUIIHU KaMpad OJIMIIN Kepak.

WHHOBALIMOH CTparerusyiap TAIUKWIOT MIDIa0 4YMKapaérraH MaxCyJIOTHUHT
pakoOaTiIM CTaTyCUHU KYTapuIl €KW TabMHHJIAIITa Kapatwirad. Ofaraa, XUMOsUIOBYH
Ba XYXyM KWIyBYM WHHOBALMOH CTpaTerusulap KyJUlaHWIaau. bupuHuncH,
TAIIKAJIOTHUHT 0030pJard TO3WIMSICHHU Ccakjad TypHilTra KapaTwiraH Oyiica-a,
UKKUHYHICH, YCUII CTPATerusiCMHU Xa€Tra TaAOMK STHII YUyH SIHTYM TEXHOJOTHSIIap
Oyiinyda Kapopiap uiniad YUKUILIa HaMOEH OYiau.

WxtumMounit cTpaTterusi acocaH Myaccaca >KamoacHJa SIXIIM MHUKPO MYXHTHH
BY’KyJIra KelnTupuiira kapatuiarad. Canbar Myaccacanapua MHCOH OMUJIA SHT MyXHUM
xucoOnanaau. VDKTUMOMI CTpaTerusiHd MyCTakuil (yHKIMOHAN cTpaTerus cudaruia
KypuO uukuil OyryHI'W KyH TajgaOuaaH KenuO 4YuMKMOKAa. bo3op myHocabaTiapu
HIAPOUTHIA  TAIIKWIOT  JapakacHJard MEpPCOHATHU  OOIIKAPUIIHWHL  SIHTU
KOHIIETIUACHAaH (ONTATaHUIl MaKcaara MyBOPHUKAUP. YHUHT acoCUid Ma3MyHH
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WHCOHHU OOIIKapyB MaHpaaTiapuia MyxXuM OOBEKT MHUCOIMIA Kypuiaup. byHmain
¢HpamryBia xap Oup xomumra OYiraH MyHocabaTiap THU3UMH Y3rapaau. X03Upru
BaKTrava KaJpJapHUHT MyXUMIIUTH XaKuIard (pukpiapra Kapamail, Xoum OOIIKapyB
o0bekTH 1160  KypwiIMOKAa. SlHrmya  EHmanryB — MIAXCHUHT  PUBOKJIAHUIII
KOHYHUSITJIADUHA YpraHuil Ba [Iy acocAa TalIKWIOTHUHT Xap Oup XOAUMH
AXTUEAIIAPUHU KOHAMPHILTA KapaTWII'aH JacTypiap spaTUIIHKU Oenrwiaian. byHnai
(aoNUATHUHT HATMHKACH 3Ca, TAIKIIIOT CaMapaJOpIUTMHUHT YCUIIN OYIHUIIN Kepak.

[lepconamau Oolkapuiga ssHruya EHAAITYB KyHUAard UKKU TypJard MacaiaHu
CUMIITHU Taa0 KUIaIU:

® TAIIIKWJIOT/IA HTHCOH XaTTU-XaPAKATUHU YPraHUILL

eajoXpaa Xap OUp XOIUM AXTUENKIAPUHU KOHIMPUIITa KapaTUIIraH Xapakariap
JACTYPUHU SIPATHIIL

byHpmail xapakaTjJapHUHI HATWKacl Xap Oup XoauMm  (paoMsATHHUHT
caMapazopJIury OMIMIINIAH HOOpATIUD.

byryuru  kyH 0030p MyHocabamiapu — IIapoMTHIA  TAIIKWIOT  Ba
MyaccacaJlapUMU3HUHT WXKTUMOUMN CTpaTerusiChia aCOCH KOMIIOHEHTNIap cudaTtuaa
KyUUIarvwjIapHy KypCaTHUII MyMKHH:

1. Xoaumiiap NOTEHIUATMHU PUBOKIIAHTUPHUII CTPATETHSICH;

2. bazaBuii MKHKTUMOUM CTpaTeTus;

3. Makcami mKTUMOUH 1acTypliap;

4. XoUMITApHUHT WK TUMOU XMMOSITTAHHUIIIH.

Xap Oup TaKUIOT MEPCOHATTHUHT TTPOPECCUOHAT Ba WKOANNA KOOWIMATHHU Kaii
Tap3a PUBOXKJIAHTUPHUIIM KEPAKIUTH XaKuJga TaccaBypra dra OYJHIIN JIO3UM.
TamKkuIOTHUHT PUBOXKIIAHMIN Oa3aBUil CTPATCTUSICMHUHT Xap KaHJail BapHaHTHIA
KaHaka MeXHaT pecypciapy €pAaMuja YHU aMaira ONIMPUIIHUA YPraHu® YUKHUIII
Makcajara MyBOQpUKINP.

Xoaumiap MOTEHITUAIMHU PUBOXKIIAHTUPHIN CTPATETUACH aMaJIMET/Ia TAIIKUIIOT
MEPCOHATIMHY  OOLITKAPUIIHUHT TYpJId AacleKTJIapuHu Xaérra TaaOuK dTHILl OusaH
Ooormukaup. by crparerust y3mykcu3 kapaéH cudathga KyWuaard sjieMeHTIapAaH
noopaTaup:

e Xomumiapra OViraH SXTUSKHU pexanamrTupuil. byHmaa cudar Ba Mukmop
KypcaTKu4iapy XMCOOIaHa TH.

e [lepcoOHAIHM MAKIUIAHTUPUIN CTPATETUSACH. TalIKWIOT OJAWHAAH Y3WHUHT
NepCoHas OMIaH TAbMUHJIAHUII UMKOHUSATIAPUHU OaxoJalliy yuyH MexHaT 0030pua
WHTEHCHUB Tap3/ia TAAKUKOTIap 010 OOpHUIIN Kepak.

e [lepcoHaslHM pUBOXKIIAHTUPHILL CTpaTerusick. by crparervss XOIUMHHHT
UMKOHUSITIIAPM MakKCHMal Tap3/la YHTra KyWwiraH Taja0mapra >KaBoO OepuIlvHU
AHUKJIAN .

e [lepconayiHn KyJutall Ba Cakjiall CTpaTerusicd. byHaa XOOMMIIApHU aHUK WII
YKOWUTA KOUJIAIITHUPHIIL Ba yJIAPHU ParOaTIIaHTUPHII Ky3/1a Ty THIIAIH.
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e MoTuBanys MeEXaHM3MH. YMyMHM Tap3Ja TaAIIKWIOTHUHI MOTUBALMOH
MEXaHU3MU KyWWJard KeTMa-KeT KapacHJIApHUHI amalira OLIMPWIMIIUHU Kampad
oJIaJu:

- TAIIKWJIOTHUHI MOTHBAIIMOH (aoymsATHIard Makcaa Ba BasudamapHH
OOIIKapHIaéTral XoumiIapra eTKa3HILL;

- MOTHUBAIWSI MUKW Ba TaIlIKW OMIJUTAPUHU TaX W1 KWW Ba 0axoJaml acocuaa
MOTHBAIIMOH MEXaHW3MHUHT aHUK MO/ICJIMHU TaHJIAIIL

2.bazaBuii wxTUMouii ctparerusi. By cTparerus TAIKWIOTHUHT WXKTHUMOUN
COXACHUHM KOMILJIEKC PUBOXKIIAHTUPHUIITA KapaTuiiran Oymuo, Kyiuaaruiapaad uoopar:

* Jxamoa WKTUMOUN TY3WIMACHHU TaKOMWUIAIITHPHILI,

* MEXHAT IapoUTIIapy Ba MyX0o(ha3acCuHM SXIITHJIALLL;

* XomuMmiap Ba yJjap OWIAIAPUHUHT WKTHUMOHMM Ba MaJaHUM HIApOUTIIAPUHU
SXIIAJIALL

1. Makcaayim WsKTUMOUI TacTypIiap.

2. XOMMMITAPHUHT WKTUMOWH XPMOSUTAHHIIIH.

W>kTMOUI CTpaTerussHUHI OFOKETHHU TY3UII TAIIKWIOT TYPUHUHI Y3Hra XOC
XyCyCHSATUTa OOFJIMK Ba YHUHT pax0apHUsaTd TOMOHUAH OeIrrIaHa/Iu.

Sxmm cTpaTerus acocu 6030pAa MycTaxKaM MaBKEHH 3rajuialll, Ky34a Ty TUIMaral
IapouTIapAa Kywind pakoOaT Ba MIKU MyaMMosIapra Kapamail, MyBadGakus T Uiiniai
OJIJITaH TAIIKUJIOTHU TY3UIIl OWJIaH OeruIaHa/Iu.

Mapxemune cmpamezusinapu

Crpareruk pexajapHu MIDIa0 YUKUII CTPATETHMK TaXJ Wil Ba peKaJallTHPHUILI
BOCHUTATAJIAPHU KYJUIallra acocjianaau. by Bocutanap xap Xui1 JaBpjia By>Ky/ra Keiaran
OY1m0, TyHEHUHT €TaKYM KOMITAaHUSTIapH (DAONMSITHAA CTPATETUK PEXKaTAII TAPUIITHUHT
amMaiuii Ba YMyMUIIAIITUPWITaH HaTKalapuaa HaMoEH OynraH. BocurtamapHuHr
acocuid KUCMM MoAM(UKaluMs Ba TAaKOMWUIAIITUPUIN WYIM OWiaH XaHy3rada
PUBOXKIIAHMOK/A. Y 1ap OM3HECHUHT TAIlIKW Ba MUKW MyXUTHTa XOC MabJIyM UKTUCOIUM
KOHYHJIADHU TacBHpJIOBUM Mojelapa HaMmoéH Oynagu. Mopenb cudaruaa
KYJUTaHWJIQJUTaH BOCUTAIAp KN HApCaHU XUcoOra ojiMaraHjvrd cabadmiu, yiaapiaH
doligananuiina ailpum  Myammonap  MaBxkyd. CTpaTerk — peKajJallTHPHIL
BOCUTaJIapAaH (hoiTalaHUILAArH aCOCUI MyaMMO OHUp HeYTa MabJlyM MOJIEIUIapHU OHp-
OupuIaH ajnoxuja Xojja Kyiulamjaaaup. TaHiaHraH MOAEUIAPHUM MabiyM KeTMa-
KeTJIMKJIa KYJUIall SXIIM camapa Oepaau. ByHUHT ydyH MEHEeXepiaplaH CTpaTeruk
TaxX) U1 Ba PEKaTAIITUPHIN BOCUTAJIADUHUHT MAbIyM MOXMYHUHH aHUKJIAII Oyitnda
Kapop KaOyn Kuwimil Ba Oy acocAa CTpaTervK peXalallTUPUIIHUHT KOPIOPaTHB
MOJEIMHU IIaKUlaHTUpuil Tanad KwinHagu. CaHbaT Myaccacajapd — Y4yH
MyTaxaccucjaap TOMOHHWJAAH KyHMgard »apaHlapHU V3 HuMra Kampad oOJyBUM
CTpATETHK PEXAJAITUPUIIHYU MTAKJUITAHTUPUIL MOJICII TaBCHSI ATUJIAIN:

1. Mmuccus Ba Makca;

2. Makpo Ba Mukpo myxut Taxyd (STEP Ba SWOT);

3. Myaccaca 6uzHec noptdenm;
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4. W.Auncodd monenm;
5. PakobGarmu cTparerusi.
Muccust Oy Oomr makcan OyiamO, OOIIKapyB Kapopiapu KOMILICKCHHH KaOyil

KWIYBYM OOIIIJIAaHFUY HYKTa Ba ME3OH/IMD.

Canpar Myaccacanapy y3 MACCHSICHHU UIILIA0 YMKHIAA KyHUaard Kouaaaapra
YOS KIJTUIIIN MaKcaara MyBOGUKIHP:

1. Muccust Myaccaca pPOJMHM YHUHI HCTEBMOJYM, XaMKOp Ba OOIIKAa yHra
aJIOKAI0p ayJAUTOpUSUIapU HYKTau Ha3apuJaH TAaCBUPJAHWIIMHU Y3 Huura Kampad
OJIMIIIH JIO3UM.

2. Muccusga Myaccaca Y3 MEXHATH MaxCyjid OWiIaH KaHAad 3XTUEKIAPHU
KOHJTUPA OJIUIIIN aKC STTUPUIIA]IH.

Muccusiia Myaccaca KaHJail UMKOHUSTIIApra STalurd, HUIMaHU Takiud Kuia
OJIMIII Ba YHUHT OyTyH (haosvsTH KaHIal SKyHMA Makcajra KapaTHJIUIIM HaMOEH
OVnaau. YHaa MyaccacaHUHT UCTUKOOJUIApY XaM Y3 aKCUHU TOTUIIH Kepak. by 6opana
caHbaT MeHekMeHTU MyTaxaccucu Kuwman Xenoepu Ilyn mynmait neitnu: “Cus
miaxap My3eHMHHUHT paxOapucu3. CU3HUHI MyaccacaHru3 KaHjaaid (aonuar OwiiaH
HIYFYJUIAaHUIIM Xammara MabiiyMmM. by Xonga mMuUCCHSHIH3HM HdoJananl HUMa y4yH
kepax? Exu cus Ganer Tpymmacucns? Cus 6aneT Kyscns. Cu3 ydyH KaHIai MHCCHS
Kepak? fHa HuManap XxaKuaa ralvpHyIl Kepak?”

Kucka »aBo0: “Xanu siHa Ky1a XaM KYT1 Hapca XaKujia FamupuIil Kepak’.

[Taxap my3enn:

e by KaHaii My3eit?

(Tapuxuit, SKOJIOTHK, O IHiA)

oV HUMA yUyH TAIlIKWUJI STHUITaH?

(Mabpuduii MakcamIapaa, WIMANA WU3JIAHUIILIAp, WIMUAN Kaapijapra Wil OepuIl
yayHMU?)

e Kumitap ydyH MyIDKaJJIaHTaH?

(omumuap,  Oomamap,  Typuctiap, OomIka  MamakaTiapJaH  KeJlraH
TaAKUKOTYUIIapraMu?)

e Kannaii mactypnap Takmud Kumaman?

(mexmmsIIap, IKCKypcusiiiap, HOE0 IKCIIOHATIAp Kypra3maiapu?)

e YHUHT TYTIJIamJIapu/ia KaHai Ho€0 npeaMeTsiap MaBxya?

(maxap, BUJIOSIT Ba MamJIakatiap yayH?)

[[Taxap Ganer Tpynmacu:

e Huma kypcatsncuznap?

(KJaccuK pernepTyap, 3aMOHaBUl OaeT)

o Cu3 MaBCyMUil Tap3aa (HhaoausT ropuTacu3Mu’?

e Tomornanapra KUMJIAPHU Kai0 KUIIMOKYMCH3?

(oTa-oHanap Gonanapu OuiaH, OoJlaJIapHU €KY XOPHKHUN TYPUCTIApHUMU?)

o Cu3 KaHal MaxCyc JacTypJIapHU TaKIU( KUISAICH3?

(Mabpudmii €k €1 paKKoCIap YIyH Maxcyc AacTypap)
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e Kanmait HOE0 MMKOHUSTIAPHU TAKTA() KAIATICH3?
(maxap, BUJIOST €KUM MaMJIakaT yuyH)

bapua canbar Myaccacamapu IOKOpUAard kKabu caBoiuiapra >aBoO OepHIu
KepakK, YyHKH MUCCHSCHHU aHUKJIAII OyTYHTY KyH Tajla0u 6Ymb KeIMoKa.

Muccusan udopanam KYpUHHUIIHAAH OCOHra yXImaca Xam, JIGKHH aipuMm
KUAMHYWIIMKIAp MaBxXyd. Muccusra kapad mMyaccacaHMHT Makcaau Ba Basudaiapu
aHUWKJ1aHaau. Muccusi MEHEekep Kapop KaOyJa KWIMILK Ba TaHJAIIKa acoCHMl YIT4OB
cudaruna XxuzMar KWIMOFHY JIO3UM.

Canbar Myaccacuga OMpOH OUp JACTypHHM amaira OIIMPUIIIAH OJIAMH YHU
Myaccaca MHUCCHUSICMTa Kapllld 3MACIUTMHU TEKIIMPUII Kepak. Mucon y4yH, arapaa
sTHOrpaduK Myseiira OamaBiaT OMp XOMHIM TOMOHHUJAH My3eH 3aJUIapHuiia MabiyM
BaKTra Kajap aBaHTap]l MHyHaIMIIMTra OaFullUIaHTaH KypraMa YTKazuil Takiudu
Tymrad Oyinca-ia, MmeHexep Oy Takm(HU KaOysl KWIMIIAAH OJIMH Xap TOMOHJIama
Vitnab KypuIlM JI03UM, YyHKA My3ed Mmuccuscura Oy Takiud TYFpU KeJIMaCIUTH
XamMmara MabJIyM.

Muccust ¥3 TapkuOuia Oup KaTop dJIeMEHTIapHU KaMpal oyiai. Y HUHT TAXMUHUMA
CTPYKTypacu TYpTTa 3JIEMEHTAAaH HOopar.

bazasuii uynanuwinapza MaxcynoT, Xu3Mmar THU3UMU OVilua, UCTebMOIUUIap,
0030p TU3UMH OYIiYa Ba TEXHOJIOTUK Xapakamiap Oyilnya HyHauuiap KApaiu.

MUCCUSHUHT WKKWHYY DJIEMEHTU — ycuud 6a (Pouoadopaux TALIKWIOT Y4YyH
MyXHMIUP. Y3HHHMHI pPaKoOaTOApIOIUTMIMHMA CaKIal TypHIIna §3 MKTHCOIMIl
yeurmuHan TabMuHIab Oopuin Makcaara MyBopukaup. PonaagopianK TAIKAIOTHAHT
Oapkapop YcummaaH mapak Oepuiu Ty(daillii MHUCCHUSHUHT aXaMUSITIM KUCMU
XUCOOIaHaIH.

buznec cmykmypacu TyuryHUacuaa TAIIKAIOT Kakcw (haoiusaT Typu OwuiiaH
HIYFyJUTAHUIIMHY - Owupanu.  Vkthcomuérna yHUHT  CTpyKTypacu — Kyduaarua
HaKJuiapJad oupuaa HaMoEH OYiaau:

e ouil Ou3Hec-Oup Maxcyui (OUp TApMOKIIH);

® JIOMHHAHTIM OW3HEC-OMp MaxcysioT (OMp TapMOK)ra IbTHOOpP KapaTuino
JTUBEpCcU(UKAIMsIAIITaH

e HuCcOUI OM3HEC — TUMBEPCU(PUKAIUSIIAIITAH

TypTrHuM sneMeHT — uncmumouit macvyausam. K.Jlesuc Ba P.biomctpom Oy
ANMIEMEHTHH Y3 Makcaajmapu OwiaH  MyBO(QUKIAIITUPraH  Xojiga  >KaMHST
(apOBOHJIMTMHY TabMUHJIAITA KApaTHIITaH OJIMN paxOapUATHUHT MakOypusTiapu’,
ne6 Tavpuduaiian. byHna samMusTaa TAKWIOT MaKcajlapy Ba XapakaTiapy XaKuaard
MabJIyMOTHH eTKazuil ydyH PR xu3matuman keHr (QoipamaHuin wmakcaara
MYBOGUKAUD.

Kyhiuna der snna ¢aonaust OpuUTyBYM OMp HEUTa CaHbaT MyaccacaJapuHUHT
MUCCHSICU KEITUPHUIITAH:

o [llommanaus w™ys3eitnmapu. bupoH Oup pervoH Xa€TWMHU aKC JTTUPYBUU
MaJIaHUSITIa OMJT MOJUIUN TIpeAMETJIApHU TYTUIAI, CaKJIall Ba Kypra3ma dTHII OWIaH
HIyryJulaHaauiap. Maxaimil gapaxkajard MaJaHUSTHU PUBOKIIAHTHPUII MaKCaauaa
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My3el IMKOHUSITIapHIaH MakcuMail Tap3aa poiaaIaHul YuyH yiap ¥3 (paoiusTHHA
PHMBOMIAHTHPHIITA XapaKaT KHIMOKJANap. Y3 (GaousATIapuHN Kepakiii MaGiaFmiap
OWIaH TabMUHJIAIITA UHTWIMIIAIN Ba MaOiarnapAaH camapaiu ¢oigaianuin OuinaH
yJap >KaMUsT OJIIAa MachyIMSITHU Y3 OYIHUTA Oajwiap.

e TacBupuil caHpaT rajepescu. YHHHI WILIOWJIAPMOHJIMK CHECATH TACBUPUMI
CaHbaTHU Oapya Typ Ba MIAKJUIAPUHU TAJKUK 3THINra Kapatwirad. [y Ounan Oupra
Oaauuii acapaapHUHT cudaTy Ba acJUTUTUra ypry Oepriam.

e Porrepnam pakc ancamOiu. Pakc canbatil Typu Ba OyTyH MaJlaHUSIT pUBOKUTA
épnam OepanuraH, nry OwiaH Oupra Oapua reorpaduk uerapajiap, xamja caHbar
cudaruna pakc yerapanapuaaH YyTuo, KaxoH XaJIKJapyd Ba MIUIUNA pakciaap coXacuaa
SPUILIITAH IOTYKJIAPHU HAMOEH KUJIaIH.

Muccust acocuia Myaccaca Makcauiapy OenruiaHagd. YHAaH GapKu Makcaiap
Oup MabiayM JaBpra Kyhniaaau. Makcan Ba pexa TylIyHYadapu Xap KaHaal »KamusT
XaCTUHUHT axpaiMmac KucMuaup. Makcad — Oy TalIKWJIOT WCTUKOOJIA SPUIIHIITA
XapakaTr KWIa€TraH UCTaJIraH XoaaTaup. MakCaIHUHT axaMUsTH TalIKWIOT KaHAauup
HATIDKa yYyH MaBXy[JIMTUHU aHUKJallga HaMo€H Oyica-ia, Makcaaiap Hadakart
HATWKAHU aHUKJIANIa, OaJKU XOJUMJIAp Ba KAMUAT YYyH Y XakKlda MabiIyMOT
eTKa3UIIIa UMKOH TyFIaupanu. Pexca OenTuiaHraH Makcaaiapra kKapad, TalKuioT
XapaKaTUHUHT “UyHamMImu HA udona 3taau. Pexcanawimupuwt >ca  TaUIKWIOT
MaKcaJjlapy Ba yJiapra SpUIIUII yCYJTIApUHA OCITHIIAIIHN aHTIaTaIH.

Pesxxanamrmupui sxapaéuu Muccusiau udoaanan ouian oonuianaan. Muccus, 3Hr
aBBAJIO, YET/IaH Ky3aTyBUIJIap HYKTal Ha3apuJIaH TAITKWIOTHUHT OOII MaKCaIuHU EKU
(baoMATUHUHT HATY)KACMHU aHUKTaiau. Muccust Makca/l Ba pesKalapHUHT CTPATETHK
napakacu (KOMITaHMs Japa)xxacu) Y4yH acoc OyJica-ia, CTpaTeTuK pexka y3 YpHuaa
TaKTUK JapakaHu (OyIMHMa Japakach) MIAKJIaHTUpaAd. TakTHK Japaxka 3ca
orepaioH (6YmM) apaxacura acoc 0yiaau.

Jlexun Oy TylIyHYaIapHUA UKKUTA yMYMHUH XaJl KWTyBYM TOMOHU OUPIIAIITUPAITH.
bupuHungan, makcaJa TAIIKAJIOTHUHT MabiyM BakT MOOAHMIArd pPUBOKIJIAHUIII
HyHammmmHu Oenrmwiad Oepaau. MIKkMHUMZAH, MabiyM BakTIaH CYHI TAalIKWJIOTHU
OenruaHrad XoJataa OYIUIIMHI OUIIIUPATH.

Makcagau Oenruam skapaéHd IMApTIM paBUIIAa UKKK OOCKWYJIAaH HOOpar
oynamu:

1. TamKWIOT MUCCHSICU Ba OJIUH pax0apusT KaIpUATIIapUHN aHUKJIAIIT,

2. PUBOKJIAHHWII MaKCaUIaPHHN OCTHIIalll.

Crpateruk Taxami ¥3 MOXUSTHTA Kypa, peKaJalllTHPHUINIAAH OJIUHTH OOCKUY
xpco01ann6, OyHna 60mKapyB 00BEKTH (DAOTUSTUHUHT KOPUM X0JIATH Ba KENTYCHUIArH
PUBOXHM YyUYyH IIAPOWTIApHU aHUKJIANl YI9yH WYKH Ba TallKd MYyXUT TaXJIHJIH
VTkazwiaau. by Taxauin KypcaTKudiiapy CTpaTeruK peKaIalllTUPUITHUHT OOIUTaHFUY
HYKTacu XUCOOIaHa 1.

Canpar coxacwuard TalIKWIOTIAp (DAOTUATHHUHI axBOJMHHU Oaxoniaml y4yH
myTtaxaccuciap SWOT ycymunan oiaanaHuiHg Takiud staauiap.
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V3MHUHT yMyMHMITHTH Ba STHITYBYAHJIMIM OwiaH axpanu6 Typamuran CWOT
YCYJIM CaHbAT COXACHUIArM TAIIKWJIOTIIAP (GAOTUSTUHY TaX U STUL YUyH KYJI KeJIaIu.

SWOT raxmn:

S —(xkywm)

W — (3aud)

O —( UMKOHUSTIIAp)

T — (xarapinap)

SWOT taxymm Myaccaca CTpaTeTiK IMKOHUSTIapUHA OaxoJialia Ky UTaHUIa i,
[y Owman Oupra Oy ycynmaH pakobOardmiapra OOBEKTHB 0axo Oepulima Xam
doiinananca 6ynaau.

Taxmn Kuii yayH 2x2 yigamiara MaTpuia Ty3uiaiu:

S W
O T

Marpuiara myaccaca pako0aTOapIOLUIMIM HYKTad Ha3zapulaH Myaccaca
TaBcuHOMacu kupuTwiaan. FOkopu KucMaaru KBajapatiiap/ia Myaccaca WdkKyu MyXHTH,
MACTKU KUCMUJIA 3Ca TaIlIKU MyXUTH TaCBUPJIAHA/IU.

Yar TOMOH KBajjpaTiiapyia Myaccaca puBOXKH yuyH MaH(paaTiiu, YHT TOMOHH/IA 3ca
MaHpaaTcu3 TaBcuHOMaIap acocuaa Oepusaiu.

SWOT Taxjmiu MyaccacaHH CTPAaTErvK peKalalllTUPUITHUHT aCOCHIA TapKUOMiA
KUCMU XUCOOIaHA .

STEP mXTUMOUH, TEXHOJIOTUK, UKTUCOAHUI Ba CUECHI OMUJUIAPHU YpraHUII
acocu/ia MaKpOMYXMTHH TaxXJWil KWIMAII YyCcyiau OYnub, caHbaT CoOXacu
TAIIKWIOTIAPU YYYH TalIKH MYXATHHU YpraHvumjga Kyjad Kejlaad. YHUHD
ab0OpeBuaTypacu Kyiugaruya:

S-social “wxTumMownit”

T-technological “rexnonorux”

E-economic “uxrucogmii”

P-political “cuécuir”

STEP-taxmunma xam TYpPT KBagpaHTJIM MaTpulla Ty3wiaad. TaxXJIuiHH
KyHugard OOCKUWIapJia aMmaira OIUPHUI MyMKHH:

1.  rtaxjwi oObeKkTUHU aHUKIAM (OyTyH Oup O0UIKapyB 00BEKTH, aTOXUIa
oynmumapu €ku Ou3HEC OUPIIUTH);

2. AKCHEPTIIAPHU TAWMHIIAL,

3. JKchepmiap TOMOHUAAH YTKA3WITaH TaxJIMJ HATHKAJTIAPUHN KUPUTHUII
y4yH (popmaT UILTA0 YUKHIILL

4, STEP-Taxymun ¢dopMatuHu SKciepTiaap TOMOHHUIAH TYJIIAPUIIHIIN;

S. MaKpOMYXHT TaXJIMJIMHUHT IKYHUH (hopMaTHUHU Ta€pra;

6. CTpaTerMK Ba TaKTHK pPEeXKaTAlITUPHUII >KapaéHHIa MaKpOMYXHUT

TaxJIMJIMHUHT SIKYHUM (popMaT HaTHXKaJapUHU KYJIJIall,
1. pexanalTUPUITral XapakaTIapHUHT aMalira OLTaHIUTMHA OaxoJanl.
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Canbar OomKapyB 0OBEKTH YUYH YTa MyXUM OYJIraH MyamMMoJap €4UMHra TabCup
3Ta OJIAJINTaH TalllKU OMUILIAP:

a) cHécHil oMWJLUIap — XOKUMMAT €KUM XOKHMHAT IOpUTAETraH cuécaraard o3
Oepumn  MyMKHH OyiraH ¥y3rapunuiap, MaBXyJd KOHYHJIAp TH3UMUIATH
y3rapuuuiap, SHCUA TAIKUIUH TABUMHUHT KUPUTWIINILIY,

B) HKTHCOAUI OMWLIAP — XYIyAUd €KUM MWUIMA UKTUCOMUETIArU Y3rapuiliap;
OyHmail y3rapumuiap MUCOJ Y4YyH: My3ell €Kk TeaTpiapja MOTCHIMAN Tampud
OyropyBUMJIap COHM €KM KATErOpUsACHra, IOTEHUMANl KEIyBYH JapOMaaH
Japakacura, caHbaT Myaccacacd TOMOHHJAAH Takiaud KWJIMHAIWTAH XU3Matjiap
cudarura TabCUp TAJH.

C) WXKTMMOMI OMWILIAP — UCThEMOJYWIApra TabCUP OTYBUYH JeMorpadux
y3rapyBiap, MacajaH: axoJdu Kapullu, OYIll BaKTHU OaHJ 3TUINTa KapaTWIraH
baonusIT MOJIMABUI PECypcH Ba UCTheMoONUWIapra OyiaraH pako0ar KypamdHUHT
Ky4yaiiuimm, Oy MacajaH, SHTM TypAard SXTUEKIAPHUHT Taigo OYnmumu Ouiad
TYUIYHTUPWINMIIA MYMKHH; MacajlaH, TYPU3MHUHI YCHIIM, KyprazMmanap OusiaH
anMaiyB kaOunap OuiaH OOFJIMK X0Jija OO30PHUHT SIHTM UMKOHHUATIAPH a0
OYIUIIN; MOKTUMOUK MyaMMOJIAPHU €4MILJIa Myaccaca pOJIMHUHT OIIMPUITUIIIN;

1) TEXHOJIOTMK OMMJLJIAP — MHCOJ Y4YyH MYy3€il €kH rajiepesi KOJUIEKUUsJIapy Ba
KOMMYHUKAIUS BOCUTAIapUHH TaKIu( 3TULLI CTaHIAPTIIapU TAKOMUWJUIAIITaHU Capy
tampud OyrOpyBUMJIAp TOMOHHUJIAH Tanad Ba TaXMHUH HUATIAPHUHT OPTHUIIIY;
MabIyMOT OJIMIIITA JIOUMHUIA KUPHUIII UMKOHUSITUHU OepyBUH
KOMIMBIOTEPJAITHPUITAH TU3UMJIAPHUHT KEHI TapKajduliu, TapMOK JAaBpUHU
TOOOpA PUBOKIIAHUO OOPHIIIH.

Tamku omuwinap — cu€cuii, UKTUCOANM, MKTUMOUN Ba TEXHOJIOTHK — OOIIKapyB
O0OBEKTH TaKOMUJUIAIIYBHUra SIXIIA ME30H spaTraHu KaOu ¥y3uja xaBd-xarap
CakJIallld XaM MyMKHH.

STEP Taxyuiam TamkwioT MaBxXyJIMTUTa peai XaBd TYFAUpPraH XoJaa YHUA KyUucu3
TOMOHJIapM Ba TalKd TapadaaH KeIyBuUM xaTapjiap OupnamraH Eku
OupranIMaraHJuruiHi aHUKJIAIITra Xu3Mar Kwiaad. Tamku Ba WYKU OMUJUIAPHUHT
KHECHI TaxJ MM Myaccaca €KUM (QUPMaHMHT OakapraH HIIM camapaJopiuru
JapaKacUHU TYIIYHUII MaBXyJ MyaMMOJApHM aHUKJIAll Ba YJIapHU EYMIL
HynnapuHu Oenruianra UMKOH Oepaiu.

Crparervk pekalaliTUPUIIHUHT [AKUIAHUIIAAArd YYUHYM KapaéH Myaccaca
Ou3HeC MOPTHETMHUHT MOTEHIMATMHUA aHukamup. [loprdens OVitnua kapopiap
KaOyJ1 KWIMHTaHUJIaH CYHT TOPT(ETHU pUBOKIAHTUPHIL CTPATETUsIIapy aHUKIIAHAIN
Ba Oynma M.AHcodd MOMEIMHUHT KYJUTaHWIMIIA Makcaara MyBoGuKaup. Oxupru
OoCKHYIa Aca paKoOaTIy CTpaTerusyIapHu OaxoJIalll Ba TaHIAI aMaJira OITHPHIIA/IN.

Canvam  myaccacacunune 6usnec nopmepenunu  avuxiaw. Iloptdensb
cTparervsuiapu 0y MyacCacaHMHI KaHJail TOBap, XW3MaT €KMW yJIAPHUHT KOMITIEKCH
Owran Oo30pra YHMKHIIM XaKUJArd Kapopyiapuavp. 3aMOHAaBUN  CTPATETHK
pPeKAIAIITUPUIIT Ba OOIIKAPUIII TEXHOJIOTHsUIapuAa OusHec TopTdens TyIIyHYacH
MYyXUM axaMUsTra Sraaup. busHec MOPTQETHUHT CTPATETHK TY3WIUI YIYOBHHU
aHUKJIAlll Myaccaca pPHUBOXIIAHMII BEKTOPUHM KypcaTO Oepanu, sibHU 0030p
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Makcajjlapura SpUIIWIIT  WyUlapy Ba HCTUKOOUIApUHU Oenrwiaiiiu. Myaccaca
TAIIKWIMNA Ty3yJIMACHHU TYFPU MIAKWUIAHTUPUII XaM Ou3HeC opT(earHr OOLIKapHUIIT
AXTUEKIIAPUIAH KEINO YMKATH.

Mucon y4yH, Xycycuil TallepesTHUHT TaXMHHUI Ou3Hec mopTdenu Kyprazmaiap
TAILIKWJI 3TUL, TACBUPUI Ba aMaJIMil CaHbaT acapiIapUHU COTHILL, OaTUH1A HyHATUILIIATH
TabJIUM JTACTYPJIAPVHU TAKIUM OTHUI, CAaHbAT NyHAIMIIMIATA TabJIUM Myaccacaylapy
Ou3HeC MOpTQeH TabINM JaCTypiapuaaH HOOpaT SKAHIUTHHN KAM]T STUIIT MyMKHH.

CanbaT xaHpIIapUHH XaM aJIOXH]a coXa Ba KaTeropus cudaruia Kypuriaiu.
Alipumiiapu cod TIXKOpPATIAIITHPUITaH XUCOOIaHCa, JIEKUH onepara yXmamuiapu
0030p CHMHOBJIpPUJIAH MYCTaKWJI paBUIlJa yTa oaMaiguiap. Yiaap MHBECTHIUSATA
Ba/€Ku CcyOcCHAMsUIAIITa MYXTOXK. MONMSUTAIITUPHII 3Ca XYCyCUH MaTpoOHJIAp EKU
JIaBJIaT CUECATU OPKAIM COJIMK TYJIOBUYMJIAp/IaH aMalira O MyMKUH. Kynapu
UCTEHMOJIYU Ba MIDKO3JIApU OmiaH MyHocaOaTiapHU PUBOXIAHTUPUIITHU MYXUM
ne6 Ouaau, KYHTHUTWIIap Ba JYCTIApUHU aXaMUSTIN pecypc 1e0 xucobnanumnap.
bab3u canbar Myaccacanapu yiapcus (aonusaT Kypcara ojMacaiap, OollKaiapu
yJIapHU OXMpHUCUTava HWIIaTWIMaral pecypc ne6 Ounamwiap. Kyurwmmunap
MOTHUBALMACUHH YpraHUIIA yJap KaTTa €11/1a, OJIMi MabJlyMOTIIM Ba OOIIKanapIaH
(dapk KWIyBYM KaapHsTiIapra 3ra OyauIiy aHUKIaHIH.

IlyHucH KU3UK, OPKECTP KOHLEPTH Ba JApaMajiaH OolIKaya KMJIMO orepaHu
TylIyHumap skaH. by sca Oup Heura okuOaTHU umkapaau. CaHbaT MaKIIapu
TYFPUCHUAA TypJIM Kapanuiap MaBxXy/Jl, MacajaH, TEaTPHU XyII KypraHjaap Xe4 KauoH
omnepara Oopmaiiawnap. VDKpo caHbaTMHMHT TypJd IIaKulapu Oup  Xui
ayTUTOPUSIHY Kaj0 dTaauMu? ByHUHT POCTIMTH aHUK dMac, Y KaHYaJIUuK XaKUKaT
SKAHJIMTUHYU COTWJIAETraH 4UITalap Kypcataad. MapKeTUHI MEHEXEPH MaBXKYy/l
KECHIIUIIIAp -KPOCCcoBepap TyFpucuia axoopoTra ara. V3unu 6urTa WYHAJIMILTa
OarvnuiaraH TeaTpjap O3YWIMKHU Tamkwi Kuiagu. Kymma® kxoitmap Ba
Myaccacanap Hadakar orepa HaMoMuImra, 6anky 0ajgeTra XxaM Me300HIUK KHITAIITH
mymkuH, MacaimaH Kasent I'apaen Ba Komnuzen. Konenrarenmarum Jlanus
Kupomnmuk Onepacu dakat apamanu Hamouum 3taau. [lotmannus OnepacuHUHT
MapkeTuHr MeHexxepu Posun Teatpupa typnu ¢daonustiap npomMoyuieHd Ousial
HIyFyJUlaHaJu, TeaTp Ba oMmepa ypracuaard ‘“KpoccoBep” Kyuju OYIUIINHU
TabKUIAaM; OolIKazap 3ca OajieT Ba onepa ayAUTOPUICH YpTacuaaru “opepiamn’
AXIIMIMHA HATHKA OEpUIIN Xakuaa cysnaiaunap.®

byryHru kyHma caHbaT COXAcH TALIKWIOTIAPU YYyH KyWUAArdjapHU KYJUIaml
MYMKHH:
1. ©o30pra KMpHII CTPATETUsCH;
2. 0030pHU PUBOMJIAHTUPHIII CTPATETUSICH;
3. TOBap XM3MATIAPHHU TAKOMIJUTAIIITUPHUII CTPATETHSICH.
bozopra kupuin crpartermsicua MaBXKyJ TOBap, XU3Mariap OwiaH MaBxKyl
6030paa GaoaUAT IOPUTHUIIHYU TaBOM STTUPHUII Ky3/1a TyTUIaau. SbHH, XO3UPTH KyH/Ia

8 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p.193
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PecryOnrikamMu3 canbat coXxacu 0030piiapyu pyUBOKIAHUIIT OOCKUYM/IA Ba TYWMHUHMAraH.
VYnap mapxyj OyiaraH ToBap Ba XM3MATJIAPUHUHT COTHUII XAKMHUHHM HApX Ba TOBap
XapaKaTu CUECATH €pJlaMU/Ia KEHTauTUPUIIN MYMKHH.

B030pHH PUBOKIIAHTUPHII CTPATETUSICH TALIKWIIOT MaBKyJl TOBAp, XMU3MATIapHU
sHTH Oo30pra TakiM( KWIMIIMHMA KypcaTagu. MacasaH,rajepesulapHuHT  XallKapo
Kypramajgap TaUIKHJ JTUIIM €KUM YHAA KaTHAIIWIIM, Typu3M OusHecu OwiaH
XaMKOPJIMK KWJIHIIH XaM Oy CTpaTerusHi OWIIupaIu.

ToBap, Xu3MaTiapHU TaKOMWUIAIITUPUIN CTPATETHACH MyacCaCaHWHI SHTU
TOBap, XM3MATJIAPHU MaBXKy/1 0030p1a TakIU(} KWMmmaup. SbHHU, ranepesiap Y3uHIUHT
MIDKO3JIapUra STHTU TypAard XU3MaTJIapHU TakIu( KAIMIUIApU MyMKHH.

Tawkunomuune pakobamoapoouliuey acocaH y KaHaaid pakoOariu ad3aivkka
SrajMry OWjaH aHuKiIaHaau. PakoOatim adzanukka spunmiia Kyiugar y4 acocui
cTparterusiap EpaaM OepuIld MyMKHH:

1. Maxcynormu auaepiauk — OyTyH Oup ©030p Ba UCTEHMOTYWIAP XaTTH-
XapaKaTd XyCyCHSATIApura KapaTWiraH JIMACPIUK. byHra ToBap, XW3MaTJIapHU
TAKOMMWUTAILTUPHIL MYy OuiaH spuimiany. by cTparerusHi KYIUTaHWIMII IHApTH:
TYyWMHMaran 6030p, CyCT pakoOar Ba MyaccacaHUHT 0030paaru (paos XxaTTu-xapakaTH.

2. baxomn muaepnuk — pakoOaTywiap XapakaTjiapuHA YpranuO, OyTyH Oup
0030pra WYyHaITUPWIMIL, SbHU, OyHAa capd-xapaxkariaap Ba SIHTHM TEXHOJIOTUSUIapHU
V3MaTUpUIMIIra ajloxXu1a axaMmusaT Oepull Kepak, acocaH Oy crparervs TyWUHTaH
0030p 1IapouTHIA KYILTAaHUIIA TN,

3. Humamaru nunepnuk — Kywid pakoOaTUYMNIApHHU Y3Wra >Kad ITMaiauraH
CerMEHTIa JIMJepiMKKa spuminl. By crparerustHn 06030p nuaepiapd TOMOHHIAH
BYXyJAra KeJaJuraH KywId pakoOaT HIapouTHAa KUYMK TAIKWIOTIAp KYJUlalulapu
MYMKHH.

IOkopuna Oaxapwiran TaxJIMil acocHjaa caHbaT Myaccacacu (paoJMATHHUHT
CTpaTervK OOIIKAPYB KOHLEHMIMSACUHUHT OWPUHYM KHUCMH, SbHH, CTpaTeruk
pPEKATAIITUPUIIT TY3WIAAA. YHIA Makpo Ba MHUKPO MYXHUT TaxXJIMJI KypCaTKA4IapH,
MOJIMSIBUM TaxJIMJT  KYpCaTKUWIapu Y3 aKCUHU TOMHO, MHUCCHA Ba Makcajiap
OenrwnaHagy. bapua MabayMoTiap yMyMIIAIITUPWIMO, CTPATErWK TaHJAIl MOJENU
aHUKJIaHAW Ba y OPKAJIM UIIOMJIAPMOHIIUK CTpaTerusiapy: NOpTQensb CTpaTerusiapy,
PUBOXKJIAHUII Ba PAKOOATIM CTpaTerusyiap MIuiad yukwiaad. bymap sca crpareruk
PEKANAINTUPUITHUHT MaKCaTUANP.

Mycuka canvamu mapxemuneu cmpameausacunu uwnab yuxuw: Product, Price,
Physical evidence, Process, People.
FOkopuna aifTunranmail, MapKeTUHT CTPATETHSCUHUHI aCOCHM 3JIeMEHTIapy
Kylugaruiapad uoopar:
e TOBAp (XM3MaT) CTPATETUsICH;
®TOBAp XapaKaTH CTPATETUSICH;
®TOBAp TAPKATHIII CTPATETHUSICH;



®HapX CTPATETHSCH.

SbHu Oy alfHaH MAapKETUHT MUKC 3JIE€MEHTIapUIup.
Wxpo canbaT MapKETHHTM MHKCH aHbaHaBUN MapKETHHT MUKCIaH (apk
kunuo6, yana “4P” ¢opmynacu “11P”’rava kenraitupunaiu.

HNurmm3ga arama V36ekua atama
1 Product MaxCyJIOT
2 Price Hapx
3 Promotion CHUJDKHATHII
4 Place YKOMIaNIyB
5 People TOMOILIOOHMHJIAP
6 Personal epCoHa
7 Physical evidence TapTHO
8 Process cuécar
9 Precedents OJIJIMHJIAH Maiao 6ynran Gukp
10 Power MMKOHHUSTIAP
11 Public opinion omma GUKpH

1. Product , s5HU MaxcyJoT — CIEKTaKJ, KOHIIEPT, IOy, onepa Ba X.3. byHna
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MOIII[I/H?I TOBApJap MAapKCTHUHIHUI'a XOC KypcaTKI/ILIJIapHI/I TaxXJIMJI KWIHNII MYXUM

axamHsTIra Srajiup:
o Cudar. AKTEpHUHT

PEXKUCCYpPaHUHT  OYIIINTH,

WXKpPOCH, O€3aKHUHT  CU(DATCU3IINTH,

TOMOILIOOMHHM Y3UIaH KOUYMPHUILIH MyMKHH.
e Toap mapkacu. byHaa TeaTp HOMH, TAHUKJIM PEXKUCCEP EKU AKTEP HOMHU

OYIIUIIIN MyMKHH.

dboHOrpamMMaza KyHWJIalml HWCThEMONYd —

2. Price, spHHM HapX pexuccep, IPOAIOCED, MKPOIH Ba aKTEP TOMOIIOOWHIIAp

3anuja KaHjaail TOMOIIAOWHHM KypuIiura 6ormukaup. bynaan tamkapu Huma (

myJl, MalXypjuK, XypMmar €Ku WKTUMOUNW oOpy) ymap Yy4YyH YCTYBOD
xucobnanummura xam 0oriuk. by epaa Hapx mapakacu, UCTHEMOITUYUHUHT UIPOK

KWIWIIK, HapX Ba CUGATHUHT

MYTaHOCUOINTH,

KypcaTKA4wiIap MyXUM axaMUSTTa 3rajup.
3. Promotion-nipomoyiiieH 3 nyura Kyiuaara Oup KaTop TOMOHJIapHU KaMpad

OJ1aJIu:

e aHbaHaBMUM TylIyHUYajaru pexiama- adpumanap, OABaa anoHC (0naMHIaH

9BJIOH ) KHJIMII Ba X.3.;

e acapra Kymum4a 0aauuii UIioB O6epuill (MUCOJI TapUKaCUIa, CIIEKTAaKIra

XWJIMa-XWJUIMK ~ KaOu

KHPpUIOAAH OJAUH TCaTp OCTOHACHJA YHHMHIT MaB3yCHJAAI'M MYXUTHU

SApaTHUI);

¢ CaBIAOHHU CUJDKUTHUII, AbHW YHIITAJIap COTUIITHH TAIIKKWJI STHII;

e “mabnucuTu’-TaprudOT Typu OYnuO, OMpoH Oup Xoauca (SHrM caxHa
acapu, IOy, TaHJIOB, CIEKTaKllb, KOHIIEpPT), Waxc (ailpum akrep Ba
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pexuccepiap maxcuid Xa€TujaaH BoOKeaJapHU MaTOYyOT]a aTaliuH EPUTHO
Oepullra xapakaTt KWiaauiap;

® KaMOATYMJIMK OWIIaH ajokanap, ssbHu muap (PR) —xamoaTunnuk ypracumaa
aJoKa, XaM)KUXATJIMK, MAaWJUIMK Ba XaMKOPJWKHU YpHATHII Ba KYJia0
KYyBBaTJIalll MAKCaJUHU Ky3Ianuau;

o nozunusuiam. [Ilynmaii Teatp Ba pexuccepiap OOpKU yiap ¥3 IIOB IIYBIU
oOpycu OunaH TaHwira. SIHa GomIKamapu 3ca JIUTa UMUXKUTA drajupiiap.
Asoxuza 3uénunapra MyJDKaJJIAaHTaH TeaTpiiap TYIIYHYacH Xam MaBxkKyA.
byHmaii HOM TeaTp y4yH OAJaTia y3uJaH y3W IIAKJUIaHAI, JICKUH YHU
MakcaJra MyHaITHPUJITaH XO0JJa BYKYyAra KENTUPHII XaM MyMKHH.

4. Place —xoiinamnyB. ByHna Kyiduaars oMIIIap MyXuM axaMUsITra Srajup:

e VpHaAIraH >KOWH- TeaTp, olepa KaepAa >KOWIaIraHiaurd. Mucos ydyH
nraxap Mapkasuja xoinamrad Mykumuii reatpu, Musuimii Teatpra Oopuin
KyJail, JEeKUH OMp XWJ TeaTpJIApHUHI IIaxap TpHCHOpTUAA OOpuIIN
HOKYJIai ’Oi1a >KOWJIAIIraHIuT TOMOIIOOMHHY Y3U1aH YeTIAIlTUPUILIN
XaM MyYMKHH.

e MyailslH CHEKTakira Kupa OJUIIl KUWMHYWIATKA Japaxacu. Aupum
CHEKTaKJUIapra YJapHHUHT XKyJa Malxyp OyiaraHiurd cababiu KUpUII
YUyH YUNTAIAPHU COTHO OJIUII KMMUH K€Y MyMKHH.

e VYmlOy KYypCaTKMYHHMHI siHA OUp KUXATH IIyHJAH HMOOpaTKH, OJaTia
MaIIXyp TeaTpiaapra, Mucoi yuyH MockBaaaru boneiou tearp, Benanaru
Omnepa teatpu, Tampudyuiap CIEKTAKIHU dMac OaJKu TeaTp OMHOCUHU
kypumra kenumaau. [yHuHr y4yyH xam aWpuM MamilakaTiaapnaa
TOMOIIIOOWHJIApHUHT OyHJal xapakaTd XucoOra ojuHraH. Benagaru
Omnepa teatpu, [Tapwxnaru Onepa Ba Muwunannaru Jla-Ckanara teatp
OMHOCHUHU KYpHIIl YUyH aJOXHJa YuITajgap cotuianu, 0y sca ¥3 ypHUAA
TeaTp YUyH KyIIMM4a MOJIUSIBUN MaHOAaHU TAIIKWJT KUJIA]IH.

5. People-romortiodunsiap. McTheMoMumIapHi CerMEHTIIAI TeaTp Ba KOHIEPT
daonmusTraa Y3 Xycycustura sra. byHaa Kyiumaru 6enruinap MyXum:
e ¢II- OJIMHJAH MabJiyM Ba XuUcoOra ojiMHaauaH kareropus (Oonamap Ba
énutap teatpu, X.3. );
e “reorpaduk oM’ — TypUCTIap YUyH, MaXaJUIMA ax0idu YUyH Ba X.3.;
® KTUMOHM CTaTyc.

6. Personal- mnepconan. SwpHM pexkuccep, apTHCT, paccoM, IPOIIOCED,
PEKBU3UTOP TO Tapjepodumiiapradya OyaraH Xoaumiiap.

7. Physical evidence-taptu6. byHa n4ku )xux03, IUHAMITHK, TO3aJIHK, TAPTHO
KaOu OMUJUIAp TaxXJIMJ KUJTHHAIH.

8. Process-cuécar. Tearp, KOHILEpT 3al1M Ba X.3.JJAPHUHI cHECATH OMPUHYHU
HaBOaTAa ¥3 MuMra MHUCCUSHM Kampab osiaau. by OunaH ToBap Mapkacu,
CerMEHTJIAI, TIO3HUIHSIIAIT Kabu OMUJIIAp aHUKJIaHAA. MUCCUSHUHT XOCHUJIACH
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aca pernepryap, HapX Ba CHUJDKUTHIN CUECATUHU SbHU CTPATETUSIHU HIILIA0
YUKUIIJIHD.

9. Precedents- omaungan mnaiino Oyaran ¢ukp. byHma koHmepT Ba TeaTp
daonusaTH CyOBEKTUHUHT CHUECHM, XyKyKUH, WKTHUMOUN-MaJaHUN, THXKOpAT
MYXUTHUHHU TaxJIWIM Xakuga ran Oopau. by MmyaiissH mMamiakaT €KM pEeTrHoH
KOHYHYMJIUTH, CUECUN aXBOJI, KOHLEPT Ba TeaTp (GaosuaTh CyObEeKTHIa MaJaHH
aHbHAJIAP 103ara KeJITUPYBYH HKTUMOUN MyHOcabaTiap.

10. Power — wumkonmstinap. Mkpo caHbaTé CyOBEKTHHUHT pecypciapu-
KaJpJiap, MOJJIMM Ba MOJIMSIBUM PECypCiap TaxJIWiI KWJIMHAIH.

11. Public opinion-omma ¢ukpu. XKaMUATHUHT WKOOMIA (PUKPUHU KO3OHHMIII
KUIWH, JICKHH yHU HYKOTHII OCOH KedaJu. AKCHHYA >KaMUSATHUHT CaJIOui
¢bukpura sra OYIuII OCOHAMP, aMMO OyHIal (GUKPHU Y3rapTUPUIIHUHT 3Ca
UMKOHHU OYJIMAaCIUTH MYMKHH.

FOxopuia nxpo canbaTH MAKIUIApUTa Xoc OYJIraH yMyMHUil MApKETHHT MUKCHU
KYpHUO YMKIUK.

Has3zopam casonnapu
1. Huma yuyH caHbaT COXACH TAIKMIIOTIIAPHTa CTPATETUK PEKATAIITHPHII MyXHM Kaco
sTMOKIa?
2. Campar Myaccacajapy Y4YyH MyTaxacCHCiIap TOMOHHAAH KaHIAM CTPaTeruK
PeKATAIITHPHUIITHA MAKUTAHTAPUIIT MOJICIT TaBCUS STHIMOKIA?
3. Muccusnu unnial YuKUII 3apypmMu?
4. Muky Ba TalllKK MyXUT TaxJIAJIM YIYH KaHJal Taxjmil TYFpy Keaaau?
5. Tamkunot 6uzHec MOPTPETUHNA PUBOKITAHTHPHII OYiiMya KaHIail CTpaTeruk
Kapopiap 6op?
6. Aucodd Monenm HUMaHU aHUKJIaU K ?
7. Kannaii pakoOaTiu cTpaTerusuiapHu ounnacus?
8. Mxkpo canbatu MmapkeTuHT MUKCHUHT “11P” popmynacu Mmazmynu aumana?

4-maB3y: M:kpo canbaTm MmapketuHruga Price macananapu. M:kpo canbaTtn
TAIUKWJIOTJIAPUHMHI  Xapaxatrjaapu. Hapx Oearminam wmakcamjiapu Ba
crparerusijiapu. (2 coar)

Hoicpo canvamu mawiKuiomiapuHunz Xapax;camaapu

Hapx Oenrunamr - caHbaT coXacHJard MAapKETHHT YYyH Machbysl IIaxciap
GaoMSITHHUHT Mypakkad TOMOHJIAPUIAH OUpUIUD. Kynruna coxanapna
peHTAOCIIMKHA TabMUHJIANI y4yH HapXHU capd xapaxkarimap xucoOujaH
yukapuimaan. HoTwkopaT TamkuiaoTiapra Kejcak, YJIapHUHT WIIapuaa Iyl
XapaxaTiapyu HapXHU OeNTHIIaIITa TabCUpP 3TYBUYHU KYT1ab OMUILIapuaad OUpuaup.
bynnaii TamkuimoTiap ydyH JapoMaja OJHUII  aCcOCHUH Makcajau »Mac, OaKu
MUCCHUSIHA aMajira ONIMPUITHUHT Wysutapuaan oupuaup. Canbat dhaonusTa OusaH
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HIyFyJIJIaHA U aH TalIKUIOTIAp, KYTIMHYa TajoupIapura KYTIPOK
TOMOIIIAOWHIAPHHA JKall0 ATHUINra XapakaT KWIAIIAAM Ba IIyHra MYBO(DUK,
yunTajapra yprada Hapx Oenrunamand. [apum ¢doiga onumn TamIKMIOTHUHT
MOJIUSIBUM SXTUENKTIAPUHU KOHAUPHUIILIA MyXHUM POJIb YilHAca XaM, XapaKaTJIapHUHT
JOMMHI YCUINIM HApXHU KYTapHUILIHra Maxoyp KujJaiau.

by, Oupunun HaBOaTHa, WKPOUMIIAPHUHT IOKOPH Xapakarjapu OWIaH axxkpaiuo
Typaauras ornepa rypyxJapura Tyrpu kenaau. Arap Jlonnonnarn Kosent I'apaen
Posn onepa teatpuaa Jlycuano IlaBaportu €xku [lnacuno JIoMMHrOHM SHIMTUIIHA
ucracaHrus, yunra yuyH 402 pgosap tynamra tai€p Oymuar. "HOmnmy3"mapHuHr
UIITUPOKUCU3 YUKHUILIApU YyuyH Ownernap 44 nomiapaad (IOKOpU KaBaTiId
Oankonnan) 200 mommapra (OMpUHYM Aapa)kafard JIo)Kajna) TYIIMIIA MYMKHH.
Teatp paxOapusiTuHUHT Xaiipatura, 1987 iwigan 1992 ¥unraua O6ynran naBpja
Hapxjap 126 dousra omMpUIUIIM Kepak 34, HaTHXKaaa, Xarto 32 ¢hou3 raBiat
cyocunusinapu Ounan xam, KoBeHnt [Mapnen dakat 6oif kummiiap ydyH MaBxkyjd
oynau.

AmMepuKa omnepa Tearpiapu 6upo3 ap3oHpokaup: Merpononutan Onepa ydyH >HT
karTta HapX xadra oxupuaa $ 137, Uukaromaru JUPHK ONEPAHUHT HT KHUMMAT
gunTa Hapxu 3ca $ 107. UKKUHIMCHHUHT HApXW XaM XyJa Oamanmaup, ammo 107
AKUI nonnapu TaHHApXUHUHT aTUTH 60 (POU3MHU TAILKWI KUJIaau. AMepUKa orepa
TeaTpu XyKyMaT/aH O3ruHa MUKIopa cyocunusuiap onumanu, ammo AKII commk
KOHYHJIapuJa OenrujgaHral MMTHUE3NAp XYCycud MaHOanaplaH IyJ OJIUIIHUA
oconnamrupagy. Hapxmnapuu Oenrunamga KydugarujapHd XUcoora oJvil Kepak:
1) TamIKWJIOTHUHT XapaXarjiapu; 2) xapakaT Ba KUMMaT ypTacujiard y3apo
HUCOATHU MCTEHMOJIYM TOMOHHMJIAH HWIAPOK OTUIIU; 3) TAIIKUIOTHUHT Y30K
MyJJaTid Ba KUCKAa MYJJAT/Id MakcaJjiapu acocujaa OenrviIaHaJuraH Hapx
CUECATUHUHT XyCycuUATIapu. YmlOy OMIWIIapHH XucoOra OJMII, CcaHbaT
MyaccacajapHy OOIIKapuIila HapX OCNTHIAIIHUHT HT CaMapaii CTPATErHsICUHU
TaHjamra épaam Oepaau.

Tamkunor xapaxariaapu

Hapx Oenrunaini cTpaTerusiCHHU UILIA0 YMKHUIIAA XUcOOra OJIMHAAUTaH YHT MYyXUM
OMWIapJlaH Oupu  TamKWIOT Xapaxaminapunup. CaHbaT Myaccacajiapu
(baoMUATUHUHT Y3UTra XOC XYCYCHSITH, WXKTUMOMM Ba ACTETUK KaApUsTIapu Ba
pakobaT MyXMTHIAard MaBKeujaH Kenud uukuO, OeBocuTa Ba OWIIBOCHTA
(HOMOI M) XapakaTJIapHU KOTUIalIu.

Hommonui XapaxarJiap. Canbar Myaccacajlapu TEXHOJIOTUSJIAPHU
TaKOMWUTAIIITUPHUII Ba UILIA0 YMKAPUIITHU PUBOKIIAHTUPHINIAH (olianaHaauran
OomIka TapMOKJapJard KOMMIaHUsIap KaOu VY3MapuHUHT MaxCyJIOPIUTHHH
OIIMPUIII UMKOHHTA 3ra 3Mac (KUPK Ol MaKuKajlu TOPJIM KBAPTETHUHT MIILJIAIIHA
YTran acpHUHT OoIlKa KaHal uiljarad 0ysca, sbHU XYM VIIIa y4 01aM-COaTHU
tanabd Kwiagu Ba Oy Xomar Xed KauoH Y3rapmaiaum). Wnuta® dwuxapwin
camapazopiura opTud Oopa€Tran XapaxaTJlapHM KHUCMaH Koruiaiaw, Oy 3ca
HapXJIapHU yIIU1ad TypuITra UMKoOH Oepanu. Mnrad unkapuin KypcaTKU4IapUHUHT
OIIMIIIA HapXJApHU YCUIIMHM KUCMaH KoIulaiau, Oy 5ca HapxXJIapHHU YIiad
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TypHUIlira UMKOH Oepaju. Bupok canbaTaa, UKTUCOAUETHUHT OOIIKA TapMOKJIApU
OWJiaH TaKKocCJaraHja, YHyMJOPJIMK Tacasijii; TeaTp Ba KOHIIEPT TAIIKUJIOTIAPH
SHTM JapoMajJl MaHOalapuHU KUJUPMOKAA. bBUpOK uyunTasap HapXUHUHT
KYTapWIHAIIKA  KOHLEPT Ba CIEKTaK/UIAp TAHHAPXWUHUHI OIIMIIUAAH OpPTHIA
KOJIMOK/A.

bupuHuMan, TeaTp Ba KOHUEPT TALIKWIOTIIAPH Y3 MAaXCyJIU WKTUMOWM KUHMMATTa
Ara 3KaHJIMIWra MIIOHY XOCWJ KWJIMIIAJM Ba YHra sra OYyiMIlga 4yunTa HapXjiapu
aXOJIMHUHI KEHI' KaTjamiapHu y4yH KyJaid OYJIMIIMHU TabMHHJIAIIHUHT aXJOKHIA
Oypuu 1e6 xucobnamraau. boirka ToMoHAaH, y0y TalIKMIOTIAP apTUCTIAPUHIHT
IOKOpY KacOuwil Me3oHiapu OujaH OOLIKapuiadau; YIAPHUHTKYIYWINTK 3ca
SHTUJIMKIIAP Ba PUCKHU KaApJjaiau, IIYHUHT YYyH XaM OJlaTja TOMOIIaOWHIIap
TapUPUHU KUCKAPUIIIA COAUP OYIUIITNU MYMKHH.

Kynainuk Tamoiuaura pruos KUIUII y9yH HOTHXKOPAT TAIIKUIOTIap MaxCyJIu YUyH
Tanab karra OYyiraH TakJAupJa XaM YWIITa HapXJapHU KYTapMaclUKIapu Kepak.
MetponosnTeH onepacuaa J0MMO aHILIAr YbJIOH KWIMHCA XaM, JIEKUH YUIITa HapXU
0030p HyKTauW HazapujlaH MakOyJl Japaxarada kyTtapunmainau. Yukaro Jlupuk
Omnepacusicura yunranap acta CEKMHIMK OunaH ycub Gopaau.

WKkkuHYMAaH, HapXJIapHU YeKiall caHbatra OynraH tamabra Oornuk. CaHbaT
CcOXacuJa MapKEeTHHI MyTaxacCHUCIapy TOMOIIAHMHI HApXW JKyJa KUMMar O0yno
KETca, akcapusAT ojlaMmjiap OyHAaH Y3JapuHU MyCTacHO Kuuitaauiap. by TaxXMUHHHHT
acoCMWIMIMHM ucOoTiam KukuH. “Yukaro bBymic” Oacketbon xamoacu
WIITUPOKKUIArU YiinH yuyH yunrtaiap 300 gomnapaad OMIMIIE MyMKUH Oyaran Oup
BakTAa UMKaro TupuK onepacMHUHT 3HT KuMMar uyuntacu 100 momnapaaH 03pok
KUHMaTra sra.

YuuHUYK[aH, KWHO, TEJIEBH3UOH JacTypjapH, paJvo OacTypiapyd Ba KOMIAKT
JUCKJIAP JKOHJIM M>KPOHH YPHUHU OOCUIIIHM Tyhalan YuITa HApXUHU yILIa0 TypHII
Kepak. borika TOMOHIaH, TEXHOJOTWK "Hycxanap'HUHT ToOOpa  TapKaJIWIIU
oJlaMJiap YKOHJIM WXKPOHU KaJpJIalllHW YpraHuliaad Ba OyHUHT opTHO Oopaérrad
AXTUEKUHN KOHIUPHUILIA]IH.

Canpar Myaccacalapy Y4 XWIJard Xapaxarra jra: JOUMHM, y3rapyByaH Ba
OpPTUPUIITaH.

Jloumuii xapaxariap

Joumuil xapaxaTiap xe4 KaHgad TagOupiap amaira OIIMpUIMAaraH Xojjaa Xam
MapXyl. Ymly xapaxaTiapra MabMypuil Xoaumiiap Ba IIapTHoMa Oyinua
WIUIAlIMTaH apTUCTIIAPHUHT MII XaK , Xam1a wxapa TyjaoBiaapu kupaau. Karra 3an
Ba 03720 XoAWmIIapra 3ra OpPKECTPHHHI JOWMMHN  XapaXaTiapu XaM KarTa.
AKCUHYA, KHYKHHA TeaTp TPYNITACHHHUHT JOUMHI XapakaT/iapy aHJa 1acT.
V3rapyBuan xapaxariap

V3rapyBuan xapaxaTnap Xap OMp MOCTAHOBKA OWJIaH OOFIHMK OYyiraH, Te3 Te3
y3rapu® TypamuraH xapaxaTiapaup. bymapra MyailisH TOCTaHOBKA yYyH
BaKTHUHYAra TakIu( STUITAaH XOJUMIIAPHUHT WIIl XaKW, TPAHCIIOPT XapakaTjapH,
Oe3aTurn xapaxkaTiapu, KOCTIOMJap Ba OoIlKa WNUIA0 YUKAPHUIN XapakaTiaph
kupaau. byHnai xapaxatiap MIITUPOKYMIIAP COHUTA, Maxcyc 3 dexTiap coHura,
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WKPOUYWIAp YYYH TYJOBJIAQPHUHT MHKIOpPUM Ba Oollkamapra OOFJIMK paBHINIA
y3rapub Typanu. Pekiiama Ba Oomika capdiaHraH MapKeTHHI XapaskaTJapUHUHT
MabiIyM Oup Aapakacura HucOaTaH ymiOy TypAaru xapaxarjap aHUK 5Mac Ba
TAIIKWJIOTHUHT AXTUEKIAPH Ba UMKOHUATIApUTa MyBOGUK Y3rapuIid MyMKHUH.
Canpar MyaccaCaJIapUHUHT MOJUSL OIOPKETH OJIIMHJAH TacAUKJIaHTaHIUTH
cababmnu, y3rapyBuaH XapaxxaTJapUHUHT MyaMMOCH YTa KECKUHIAIIAIH.

Hapxmnap mapakacu KMCMaH Y3rapyBUH xapakatiap Ouinad OeiruiaHaauran oyca,
MEHEXXepJIap ofaTAa 3apap KypMacauK TaXJIMIIH yCyIuaaH ¢poigananagunap. Yoy
yCyJl KyTWIA€TraH TaJaOHUHI Japakacuja WIuiad YMKapHIl XapakaTJIapUHU
KOIUIalll YYyH MyalsiH HapXHM aHuKiamra épaaMm Oepanu. Ymly Hapx 3apapHH
KOoIUIaliAuran Hapx Je0 HomulaHaau. 3apap KYpMaciuK TaXJIWIM TOCTaHOBKa
XapaXaTJIApUHU TYJNUK KOIUIAll YYyH MyalsH HapxJa KaHya YWIITa COTUIIHU
aukJamra xam €pjiam oepaiu.

AWNTalIUK MabIyM OUp CIIEKTaKJIb MOCTAHOBKACH XapaXkaTliapu 75 MUHT JOJUIapHU
TalIKUJ 3Taad. Ym0y MHUKAOP YHUITAHUHT TaxXMUHUW Ypraya Hapxura (Exku
TOMOIIIA0MHIAPHUHT TAXMUHHUM COHUTA) OYITMHAIM Ba YUAIITAJIAP COHU aHUKJIAHAIH.
[y Ownan Oupra, mapomaj OJUII €KUM XapaxaTJIApUHU KOIUIAll JIOMMO XaM
TAIIKWJIOTHUHT MOJIUSIBUM OapKapopiuruHu KadonaraaMaiau. TamKuIOTHUHT
JIOMMUII Ba y3rapyBUaH xapakatjaapad Hoopart Oyiaras suinu cap@-xapaxaTiapuHu
énma TyTHIn Kepak. bapua mocTaHOBKanapJaH OJMHITAaH JapoMajl sullh capd-
XapakaTJapHU KOIUIaraH TaKAUp/a TAIIKUIOT MOJIMABUI OapKapOpIUTUHU cakiIad
KOJIMIIK MyMKHUH. AKC X0J11a A€(DUIMTHHU KOIUIall YYyH rpaHTiap Ba cyocuausiap
TOMUII Kepak Oymaau. XoMUH Ba MELEHATIAp MyacCaCaHUHT KOPHUH
XapakaTJIapUHU KOIUIAIIHU 3Mac, OJaTAa MyailsiH JIOWNXaJlapHU MOJIHSIAIITUPA/IH.
bynpaii Xxosnapaa, I[OCTAaHOBKAHWHI Y3rapyBYyaH XapakaTJapuHHM KoIulalra
capduianca, JOMMHI XapaxkaTiiap 3ca XaWpusi CymMMalapyd Ba YUNTa COTHUIIIAH
KeJraH Mabiarxucooura €nunam.

OpTupwiran xapaxarmiapu

Tearp Ba KOHLEPT TALIKWIOTIAPYM YUYYH KyLIMMYa YPUHIUKIAPHA COTULIHUHT
KylIuMyYa XapaxartJiapu OpTUPHIITaH XapaxaT xucoOnanaau. bynnait xapaxatiap
Kyla TAacTAUp, YYHKU JIOMMUW Xapaxariapra  TabCcUp OSTMaiian. Ymoy
XapaKaTJapHUHT TACTJIMIU UTYHJIaKH, TOCTAaHOBKA OOLIIAaHUIIM/IAH OJIIMH 3ajaru
Oy yKOMHM cOTHUI OMJIaH OOFIIMK OYJraH xapakatjap Aesipjid HOJbIa TEHT, STbHU
xap Oup OV KOWHM COTHILNJAH OJMHTAH JapoMaj UIy >KOHMHI HapXura TEHT.
KoHuepr €xku cHekrakiab KyHH COTHJAETraH 4YuITajgapra 4YerupMajiapHUHT
WKTHCOJUI TOMOH/IaH OKJIaHTaHJIUTH cabalu Xam myHzaa, Oy Tydaiinm 6y Typran
YKOMIIap XaM COTHIINO KETHIII MyMKHH.

Xapasccam ea Kuiimam ypmacuoazu Hucoam

HcrepMoiun HyKTaW HazapullaH XapakaT Ba KUWMATIAPHUHT MYTaHOCHOJIUTH.
XO03Upru KyHJa apT MapKeToJOr MyKappap paBulla KHUUMHYWIMKIApra ay4
KEeJIMOKJIa: Oup TOMOHJAaH, XapakaTJIApHUHT YCUIMKM Ba XOMHIUIMK , Xamja
CyOCHIUSTIApHA >KAJI0 KWJIMITHUHT TOOOpa KUWHJIAIMINK  YWMTajdap HapxXu
KyTapwiuiura oiaud kKeica,  OOIIKa TOMOHAAH 4YHUITAa HAPXUHUHT YCUIIH



98

ayJIUTOPUSIHM KEHTalTUpuIra €K yHU MYyHTa3aMm Japaxajaa yuuiad Typuiiura
XaNakAT Kwiaau. MapKeTHHI MyTaxXacCUCIapW OJauaa KyHuugard caBoJuiap
TyFUIaau: "HapX KaHJaJIUK MyxuM? Kum yayn 0y myxum? "

bytok bputanusinarn maganuii Tagoupiapra MyHTazam Tampud Oyropran 1298
KUIIUHUHT CYPOBHOMACH IITyHH KYpCaTaJuKy, "HapX CaHbaT MyacCacaHd Tampud
OyIopyIll XaKuJaru Kapop KWIMIIIA MyXUM OMUJI AMac; KOHIEPT EKU CIIEKTaKIIbra
Oopum Oomka MyJioxazangapjaaH KenuO uukaau'. PecronaeHTIapHUHT aturu 4
¢dbou3u HApXHU TOMOIIAOMHIAPHUHT TalIpuQ OYIOPHII XaKuJard Kapopuaa acoCHii
TYycuK cudaTtuna kypcarau. JleMak, HApXHU OMIMPHUII YUIyH €Tapiau acoc OYIHIIN
KepaK, aCOCUNCHU CaHbaT MaxXCysu 0030p KMMMATHHUHHUHT yUIUIad TYPHIUIIN EKU
OLIMPWIMIIY HATUXKACUIAEK HAPXHU OIITUPHUIIl MAKCaAra MyBOGUKIUD.

CypoBna MIITUPOK STraHjapHUHr 53 (Ou3M HAPXHUHT KECKUH KYTapUIIUIIH
tampud Oyropumira canOuil TabCUp KypcaTUIIMHM Tabkuyiaauiap. Canbar
UXJIOCMaH IapyIaH 1OOpaT peCcroHACHTIAPHUHT 76% HApXHU UKKUHYHU Japakajiu
oM 1e0 xucoOmaauiap, OMpMHYM HaBOATJa TOMOIIAHU SpaTraH MKOJKOpJIap,
Myaiud Ba Tpyrma Ouigad Oup KaTopAa TOMOIIAOWHIIAP 3alujaru KyJalaukiap
KaOu KypcaTKAuwiap KU3UKTUPUIIUHU TabKUIaIAIIap.

VYonee Mummi  omepacu  3JUTMKTa  QOKyc-Typyxjaa  YTKazwiraH Oaxc-
MyHO3apaJIapHUHT XyJlocajlapura Kaparasja, IOKOpYM Hapxjap >KaMHSITHUHT OHp
KHCMHM - CaHbaTra MybTaJAWJ Japakaja KH3UKHII KypcaTaauraH OJaMJIapHHUHT
XaTTU-Xapakarjapura TabCcup  Kujgaau. TaaKUKOT  HaTWKajlapd  IIyHHU
KYpCaTMOKJAaKH, CAaHbAT Myaccacach TOMOHHWJAH 4unra HapxuHuHr 20% ra
KYTapWINIIY TOMOIIAOMHIIAP COHMHUHT CE3WIapiIN KaMaluIura oiaub Kenap KaH.
Mananuit TanOupiapaa UIITUPOK STMAETTAHIAP YUYH HAPXHUHT KUWMATH TaXJIWJ
KWIMHTaHJAa WKKH Touda HCThMOTYMIAD aHUKIAHAW: "ucrtamarad" (ymapra
HApXHUHTaXaMUsATH HYK, yJap 4uNTa OJMIIXaKuaa xam Yinad Kypmarauiap) Ba
"ucraraH, JiekuH Tampud OyopymHH paj dTran” (yjaap KOHIEpT €KM Tearpra
Oopurinan OOl TOPTUIIMANIM, JICKUH HapX-HaBO CHECATH yJIapHU OOpHIIIaH
TYXTaTUIIN MYMKHH).

[Myngait Kuamb, KYMUUIMK OJamilap HapXHU YilllaMacoaH TeaTp €KUM KOHIEpTra
OOpHIIIaH BO3 KEUMIIAJAM, YYHKH ylap Y4YyH KU3UKUMII WYK. Jlemak, HapxHU
NacalTUPHIL XaM TAIKUJIOTHUHT OMMaBui 0030pra YMKuImra €pjiam oepmaiiiv Ba
3JJIapHU  TYJAAUpUIITra oju0 kenaMmaiau. VIKKuHYM Xyjocajaa alTHITaHHUJICK,
HapxJjlall cTpareruscuja (akaTruHa uCTaraHiap, S’bHM aHUK OMp KOHIEpTra
KU3UKUII Owupanuran (0y €xku 0oIKa Tomollajiapra 3Mac) UCThbMOTYHIapTHHA
XucoOra OJIMHUIIHN Kepak.

Canpar Mapketunru Oyiinua Macnaxatuu Kpuc bmammpec, Hapx Oenrumiani
cTparerusiiapau  Hadakat wirapu OynubO yrran, Oanku Kenaxakma OYauo
yTaguran XoJlMcanap/ia OJIMHAAH OamopaT KWiIuO VpraHuin Kepak
€0, TAbKKUIJIAN . JKO3MOAIOPJIMK  Japakack OaxOoJIaHWIIK  Kepak, Jeb
xucoOnanan. YHUHT uKkpuda arap yTraH WAIW CIIEKTaKIHU y4 MapoTaba tampud
OyropraH ImIaxciaH YWIITaHWU OINTAaH HApXUJa OJACHU3MH JIETaH CaBOJra KaBOOH
wxoOuii Oynanu. MyalisH Tomomara OMpoH OUp IIAXCHUHT Oopuuira Oyiaraxn
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UCTaruia HapxX yHua axaMusrra sra smac. Hapxmiap €épaamuia noteHuuan Tampud
OyIOpyBYM KENTYCH TaAOUPHUHT Bab/Ja KWINTAH KMMUMATH XaKUJlard MabJIyMOTHH
TYFPU KEIUIITUHU TEKITUPAJIH.

YunTa HapXu KOHUEPT €KU CHEKTAKJIra OOpUIIHU XOXJIAWIUraH UCTEbMOTYHMHUHT
cap( xapaxarimapu macamacuaaH Oupuanp. XaKUKUH Ba CE3UIAIUTaH UCTEHMOI
xXapaxaTiaapy KyTUIaJUrad calOuil HaTvxKanap WMFUHIUCUIUD.

Mumonuit Kaponmuua mtatuauar ['punc6opo cumdonuk opkectpu 2700 ypunra
MVJDKaJJIaHTaH 3ajira 3ra SHrM KOMIUIEeKcra KyuuO yTau. Ymly KOMIUIEKCIa sHa
OWp KOHIEPT 3aJI Ba 25 MUHT YPUHIIM CTAANOH MaBxyad. Ky xomrapaa Tandupiap
ydTa >KOWJa yupailiy,; MUHIIIa0 MamuHaizap Oup BaKTHUHI V3HJla MapKOBKa
MaiJOHUTa KUPUO YUKUO KeTuiaan. MaBcyM OONUTaHUIIIUIAH OJANH KypuiaéTran
Oup BakTIa KaTTa MapKOBKa HOKYJIAMIMKIApHU (PKUCMOHUN TYCHKJIAp, YaHT Ba
oomkanap) spatau. bab3u koHiepT Tampud OyropyBumiIap OyHIaH HOpo3u OYuo,
opkectp 2100ta tampud OyropyBumnapaan 200 TacuHu HYKOTIH.

bynnait xapakarnap 4MOTaHUHT HapXuJaH KYOpok Tampud Oyropyiira Tabcup
KWIKMIIA MYMKUH. APT MapKeTojorjap xap OuUp Makca/yli CEerMEHTra HJIPOK
TWIAINTAH XApAXATIAPHUHI Kaid OuUpH TabCHp OHTUIIMHHM aHHUKIA0, ymly
XapakaTJapHU KaMaWTUPHII CTpaTerHsulapuHu MIUIa0 YUKUIIM 3apyp. Macaian
NEeSUIMK TeaTpra KUPABEPHUILIWHUHT EPUTUITAHIWTH TOMOIIAOWHIIAp IIaXCUl
XaB()CU3IUTUHUA XUC KUIMIINTA, TAPKOBKara My KypcaTKUYIaApHUHT MaBXYUITUTU
TPaHCIOPTBOCUTATIAPHHU TYFPH KOWIamTHpHUILITa EpaM Oepaau Ba X.3.

ApT MapKeToJor HUCTEbMOJYMHUHT HUAPOK OSTWIAJAWraH  XapaxkaTIapuHU
KaMaWTHUPUII CTPATETUSACHHU TaHJAIa MKKUTA HApcaHW €117a TyTUIIU Kepak: 1)
UIPOK OTUJIAJUTaH XapaXaTJapHH KaMaWTUpUII Yy4yH TeaTp €EKU KOHUEPT
TATKWJIOTHHUHT XapakaTjapu KaHYaduK Oynmagu Ba 2) HWAPOK OSTUJIAJWTaH
XapaxkaTJIapHU KUCKAPTUPUII J1apaKacura KCTEbMOJUUHUHT KaHIall peaklUsICUHN
KYTHUIII MyMKHH.

Hcrepmomun peaknusick Oy ojatna HWAPOK OTWIAJAWTaH  Xapakar Ba
MaH(paatmapHUHT Y3apo OOFIMKIMKAAru Oapyacuaup. Mapkeronor OWpUHYHU
HaBOaTa OMp HeuTa XapakaTJIapHUHT Kaiich OUPUHU KUCKAPTUPHIL KEPAKIUTH Ba
Oy KUCKApWIMIIHMHI 0axocH KaHyara TYWMUIIMHA XaJl KWIHIIK Kepak.
TomomabuHIap COHMHUHT Ba YJIAPHUHT KOHUKHMII JJapakacu OIIMIIN HATHXKacua
KYpWIral Makcuman (poriianu Kai Oup UIpOK STUIIAJUTaH Xapaxkar oJind Kea oJica
y TaHJIaHA]IH.

TacaBByp KWJIAIUK, T€aTp UCTEbMOIYUIAPHUHT UIPOK ATHIIAIMTaH XapakaTuaaH
Kyhugaru Toudanaru Oup €ku Oup HeuTacura KaMauTUPHUIITHY XOXJIANIH:

* ABTOMMApKOBKAaru KAMMHYMIIMKIIAP Ba yJIapJaH KeIuo YuKaauradn MyamMoJiap;

* 3aJ1/1a HOKYyJIal YPUHIUKIIAP;

* X0KaTXOHAIAPHUHT €TUILIMACIINTH;

* Kypumcu3 doiie.

MapkeTuHI MyTaxacCUCH pyihxarra oJuHTaH ToudamapHUHT Xap Oupuma
XapaKaTiIapHu KaMaWTUPHUII y4yH TAIIKWJIOTHHUHT ITyJ MaOJiaFriapyu MHUKIOPWUHU
aHUKJAM Kepak. MacanaH sxXimu €puTUIraH aBTONAapKOBKAHM MyKapara OJIMII Ba
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yHU Oemyn ¢oipanmanum yuyH Tampud OyropyBumiapra Oepuin ¢doleHH
TabMUpJAIIIAH Y4 Oapobap KYNpPOKKA TylIaad, VPUHAMKIAPHU SHTHIIALI
MapKOBKAaHM MrKapara OJIMIIJIAaH KKK 0apo0ap KUMMATPOK OYaau, TeaTp MaloH!
YEKJIAHTaHJIUTU cabadiau X0XKaTXOHA COHMHHM KYMAWTHPUII JEAPIAM HMKOHCH3.
Ymby MabyMOTHH HUFHO OYIrad, MapKeTOJIOT OMIJUIAPHUHT HUCOUI aXxaMUSTHHA
aHUKJAll y4YyH HCTEbMOJYMJIAPAAH CYpPOB VYTKa3UIIM Kepak. OXTHUMOJIL,
UCTEBMOJYMIIAP aBBAJIAaMOOp EMOH MAPKOBKA Ba X0XKAaTXOHAJIap €TUIIMACIUTUIAH
KOHUKHII XOCHJI KUJIMAC 9KaH, KyJiail 0yamaran ypuHIuKiIap Ba EKkumcus oiie yHua
axaMUATCU3IUp. OYHUHT aKCHMHU KedTupud umkapMmaiiau. Keiinn sca
UCTEHMOJYMIIAPJIAH OJMHTaH MabJIyMOTJIap Xapaxarjap Oyiinua MabliyMOTIIap
OWJIaH TaKKOCJIAHMIIIM KEepakK, HaTHXKa/la OJIMHTaH MabIyMOTIap acoCHJa MaBXKy/l
MalOarJapHU HUMAara MOJUSUIAIITUPUII TYFpUCHIA Kapop KaOyn KuiuHaau. Teatp
MAapKOBKAHM WXKapara OJIUII, X0KaTXOHAJIAp €TUIIMACTUTUHY OapTapad STUI yayH
taHapPpyc BaKTHMHH OIIMPHUINTa Kapop KWIWIIM MYMKHH, HCTBEMOTYH HAPOK
ATWJIAJIUTAH Xapa)xaTiiap Macajacu KeMMHYAINKKA KOJIUPUIIA TN,
ToOMOIAOMHHUHT TYpJM CErMEHTIapu YUYyH HUAPOK HTHIIAJUTaH KUMaT Xam
Typimya. Kymnab karra €maru uCTebMOTUMIIap XaéTuaa 3ra Oyiaran taxpuOanu
Kaapiamaau — A6paxam Macnos "Y3-y3uHu aHriam taxpuodacu” 1e0 HOMJIAHTaH.
KarTa €mparunap MacanaH 03UK-OBKaT AYKOHUA Xapu1 KUIUIIAa TeKaMKop Oyiia
TypuO, XalamaTId pecTOpaH KK KOHIEpTra Tampud OyropHiga KaTta MadiaarHu
xam caphad OOpHUILI MyMKHUH. BO30pHUHT yII0y CErMEHTH M>KPO CaHbaTh OUJiaH
OOFIMK OYyJraH TaxxprubaHu FOKOPH apaxkaaa udoaaiaHuim Ouiian TaBcudIaHaIu.
Hapx 6enzunaw maxcaonapu ea cmpamezuanapu

Hapx 6enrunai MakcaauHu aHuKIanL. Yunra HapXuHu OeTuiiaii OpKajau TeaTp €Ku
KOHIIEPT TAIIKWJIOTH HWKKH MakKcajra SpUIINIIra XapakaT KWJIUIIM MyMKHH:
JapoMaJHd MaKcuMal Japaxkana omwupuin (€KW XapaKaTjapHU THUKIIAII) Ba
TOMOIIIA0WHIIAp COHUHU MaKCUMaJl Japakajia OMIUPHUIIL.

Awmepuka Penepryap Tearpununr tpynmacu Maccauycerc mratuHuar KemOpuk
maxpuaa ¥3 GhaonusITHHE OolIaraHuIa, YHUHT MabMYpPUATHA XaM JapOMaJiHU Ba
TOMOILIA0MHIAp COHMHM MaKCHUMaJl Japakajla OUIMPHII Makcaj Aed Oenrunaiu.
Tpynnanuar Ttwxkopar aupekropu Com  Takenxaiimep IIyHma Aeuau:
"HapxyiapuMu3 etapnu napaxana OKOpH OYJIMIIM Kepak, CIEKTaKIHM TOMOILa
KWIMII XOXMIIKWJA KejraH Tampud OyropyBud ymiOy MUKIOPHHM Tyjalira po3u
oyncun.” Hapxuu 6enrunaniga Oup KaTop OMUJUIAPHUA XUCOOTa oui kepak. Teatp
OOILIKApyBU PHI KUMMAT YMNTAJAPHUHT HAPXM aH4Ya IOKOpU OYnIvInM Kepak Jed
xucobmnaiau, ['akenxaiimepra Kypa, "OM3HUHT TeaTpUMHU3 TOMOIIAOWHIIAPUMEU3 K3
onmuaa oOpymu kypunumu —mapt’. bomka Ttapadman, [Nakenxaiimep
TabKUAJAraHuaek, "TeaTpuMu3 Tamku cyOcuausiiapra OOFIMK Ba IIYHUHT YYYH
Oomrka THKOpaT TearpiapiaH (Gapkiau paBuUIlIa, UCTHEMOTYUIAH KyJa KYI Iy
Tajad KWJINII Kepak sMac".

Kynna® Tearp Ba KOHIEPT TAINIKWIOTIAAPH HapXJapHU OeNrWiant opKaiu
JapoMaJiyITapuHA  MaKCUMall Japakajga oImuMpuinra €xku  Xed Oyimarasia
XapakaTJIapuHu Korulamra xapakaT Kuiumand. [Humonunit Amepukanuar 30 ta
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orepa TPYNIACUHU VpraHuin skapa€HWla OJIMHTAaH MAabJIyMOTiIap IIyHH
KypcaTaauku, qapomMaa HuuK OropkeTHUHT 18% man 87% ra Tamkui 3Tap dKaH.
Vprauunran 215 Ta TeaTpHUHT JapOMajy ypTaua Xucob/1a KaMi XapaKaTIapHHHT
63,2%ra TeHr.

AMEpUKaIIMK OpKecTpiapJaH OWPUHUHT WINTHPOKHIArd TaXpuba IIyHHU
KYpCaTANKH, MaJaHUK Tag0upaap 6030pu HapX JIACTUKIMTUHUHT MACTJIUTH OWIaH
tTaBcuQIaHau, OomKavya KU alTranaa, HApXHUHT YCHUIIA MIDKO3HUHT YUTITAaHU
COTHO OJIMIIUTA CAIOUI TabCHP KypcaTMaau.

bapua pecnionenTinap Tacoauduii papuiga Oup HeuTa rypyxra OynuHras. Xap oup
rypyX Bakwuiapu CUMGOHUS KOHUEPTUHUHT OyKIETUHU oJiau. bykieraaru
KypcaTWJIraH HapxXJap Typiud TypyX BakWUlapu Yy4yH  Typiuya Oyiau.
OKCHEepUMEHT HaTWXajlapura Kypa, yunTanapra OynaraH Tana® HapXu OLITaHH
callmuH Kamaiinu, Oupok Oy macaiuin koedduimentu yprada O6ynran. HapxHuHr
KeMMHTY HMKKH O0apoOapiuK KYTapuUIUIIN KaMU JApOMAJHUHT OIIMIIWTa OJIUO
KEJIJIU; IIYHUHT YYyH TAlIKWIOT Y3 JapOMaJuHU MaKCHUMall Japakajia OIIMPHUII
YUYH €TapJid CaJoXusTra 3ra OyJraH JieraH Xyjaoca KWIHH]IH.

JeMak, napoMajHM MakcuUMal Japakaja KyHnauTUpHUIIl TOMOIIAOWHIIAp COHUHU
KYynauTUpHINTa oaud KeaMaca-aa, y OujaaH OOFJIMK 3apapiiap axaMHUATCHU3 OYIIHIIN
MYMKHUH. byHJaH kenu0 4MKKaH XoJja, Kymiad Teatp Ba KOHIEPT TAIKUIOTIApU
OMp BaKTHUHT Y3uja UKKaJIa BazudaHu xaM XaJl KWIKILIApU MyMKUH: JapOMaJHU
MaKCHUMAaJl Jjapaxkaja OIIMPHUII Ba TOMOIIA0OWH COHUHU KYTauTUPHUIIIL.

TacaBByp kunainuk, 1500 Vpunnu 3anma Oapua >xoimap OuMp Xui Hapxra ara.
HapomagHu makcuman aapaxaja omupuiml ydyyH uunrta Hapxunu 7,5 AKIII
JloJu1apra KyTapyuil Kepak Ba IIyHaa teatp 7125 momiap MUKIOpUAA sUIMHA JapoMaj
onmamu. [y Ounan Owpra, yunranap ymoOy Hapxra COTHJICA, TOMOIIAOWH 3aliu
dakarruaa 63% (950/1500) ra Tymamu. Hapx $ 3 ra 6enrunanca, 6apua omeTiap
cotunaan, Kymumua 500 Ta moTeHIIMAal TOMOIIA0WH KauTHO KeTau. aMMO JapoMa/l
dakarruna § 4,500 vy tamkun kunaan. Hapxauar 25 dowusra nacaiumm (20 gan 15
noymapraya) ¢gakar 17 ¢owmsra kynpox omamiapHu xand kuiaau. Kedunrum 25
dom3nuk nacaiiuir ($ 10 nan $ 7,5raga) 46 Gpousra KynpoK TOMOIIAOUHIAPHU KA
KWIaau, SbHU Oy epja Tanad HucOaTaH IOKOPHU HapX AIaCTUKIIUTY OWIIaH axpayind
typanu. Arap makcag 1500ta unnranu cotu®, 3a1HU TYJIAUPHUII OYiica, yHAa OUIeT
4,5 nonnapra TeHr Oynuiy kepak. byHma onunaauran mpapoman 6750 gonmapra
TeHr Oynaau. by Hapxza ToMomaOMHIAp COHM 3HI IOKOpPU OYyJaau Ba yMyMuUi
napomana makcuman 7125 AKII nommapnan kampok 6yau0, 95%Hu Tammkui 3Taau,
SHHU TAITKUJIOT UKKAJIa MaKCcaJira Xam sikiH OyJajiu.

Opnatna, TeaTp Ba KOHIIEPT TAIIKUJIOTIApH HApXJIapHU Oeruaniia ToMOIabuHIIap
COHMHHM MaKCHUMaJl Japakara KyTapuil BazudacuHu y3 ongura Kyunod, OyHUHT
HaTHXKacuaa UKKuTa MaHpaarra sra 6ynaau. TomonaduHIap KaHJIaIuK Ky OyJica,
yJap Tan0oup Xakujaa Kynpok ranupuiiagi. byHnan tamkapu, ay JuTopys COHUHHHT
KyTIaluIy OWIaH MOTEHITMAT MIDKO3 Ba XOMUIIap COHU OPTHO Oopau.
FOkopuaaru Taxiuii coaanalTHPUITad X0J4a KYpUiiraH: 3a11aru Xap Kaujam >xou
xap aoum Oup xui Hapxaa cotunaau. Iy Ounan Oupra, ypraya Ba KaM MaollId
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ollamjiap yuyH Oy Hapx >KyJa IOKopu. MyailsiH KynaiJuKiap yuyyH KYOpOK ITyd
TYnamra Taiép OViaran ucrebMmoduiap xam 6op. TeaTp Ba KOHIEPT TAIKUIOTIIApH
TypJid XWJI HapxX Oelruiaml CTpaTerusulapuHyd OWUpIamTUPUO, aXOJIUHUHT TYpPIU
KaTJIaMJIapH YYIYH JKO3HOQJIOPIMKHH CaKjiaad TYpHUIl HMKOHHSTHTA 3ra OYyimo,
WKTUCOOWN Ba MKTUMOWK MaKCaJIapHU XaM Ha3apja TyTaauiap.

PenepTryapHu pexalallTUpuWIl, MaBCyMra OWJ JKaJBallHM Tail€pnaml Ba
TOMOIIIA0MHHUHT MyaisiH CeTMEHTIIapUra KUPHII KUAUPHUII KapaCHUAA TYPIH X
HapXHHU OENTHIIall CTpaTeTuscHIaH QoimanaHuIT MyMKHH. by epma Kyimmaru
CTpaTerusUlapHu TaxJIWil KWIWII MYMKHH: pakKoOaTtra WYHaITUpUITaH Hapx
oenrunam, nuddepeHIusIalITUPUITad HapX Oenrwiam Ba (oigaHu OOIIKapHUII
(TalIKWJIOT HApX CUECATH caMapaJOpJUTHHHU Ky3aTull ycyiu). Typnu BakTiapaa
TAIKWJIOTHUHT MakKcajjlapu, SXTUEKIApU Ba HUMKOHHUATIApUTra Kapad Typiu
CTpaTerusijiapra acocuii ybTHOOP OCPUITUIIIN MYMKHH.

ApTUCT €KM WXKPO aHCaMOJIHM TaKIWM O3TYBUM CabaT TAIIKWIOTH , HApXHU
Oenrmwnaimiga, ymoOy apTUCT €KMW aHCAMOJHU MabJiyM MYJJaT apTHoMa OVitnya
UIUTAIINTa KeTaIUuraH XapakaTjJapHU XUCcOoOTa 0J1au, YyHKH YOy CAHbATKOPHUHT
0030p Hapxu MaBXKyA. byHnail Hapx OenruianiHu TakJauaIui 1e0 aTaiiaay Ba yHIaH
Kymuuiuk goitnanananau. Takjma KWINII yU9yH 3TaJIOH (peasl HapX J1e0 aTajiaiurax)
ne0 oMHTaH HapX y0y coxajia MyaidsiH apTUCTHUHT 0aX0JIaHUIIUTa TYFPU Kelau:
Oy Hapxja MyHOCHMO AapomMaj Ba HOpMas Tajlad MaBxkyaaup. byHman tamkapw,
caHbaT COXACHUJA XOPJUK YMKAPUIIHUHI OONIKA MIAKJUIapy OWIIaH OYIraH Kywid
PaKOOATHUHT MaBXKYIJIUTH Tydaiau ymly Hapx aH4ya Oapkapop XHcOOJaHa[u.
Takmmn HapxXJIalHUHAT OMMAOOIIMTHHUHT sSHa Oup cababu - HMCThEeMOJYM Ba
paKkuOJApHUHT HAPXHUHT Y3rapuIlnra KaBOOUHU OJIMHJIaH auTHO OYIMacaurusa.
MaxcynoTHHHT OMp XUIUTUK Japakach KaHIAJIMK KaTTa 0yica, HApXHHU XHucoOJiamaa
ymly ycyn Kyutanwiamu. JleknH Maxyn OyiraH HapX Japaxacuaad IOKOpH
HApXHU Tajad KWW JAespiu Oapya HCTEbMOTYMIAPHU HWYKOTHINTa OJIMO
KEeJIMITUMYMKHH OYIicana, aMMo YHJaH MacTpOK KYWHIIl Makcaara MyBo(pHUK dMac.
Taxkmuduuar auddepeHnuanusianralInK Japakacu KaHYaJIuK IOKopu Oyica,
TAIIKWIOTIAPD Y3UHU HapXHU Oenrwiaimija MIyHYaduK SPKUH XUC KWJIWILIAIH.
Maxcynotnap opacujaru dapkiap XapuJIOpHUHT MaBXKyj Oyiran Hapx Qapkura
CE3rUpJIMTUHU Kamaithupaau. Tamkunor y3uHu 0030p/a MaBKeJIalITHPAp dKaH, y
Oomkanapra HucOaTan MaxcyyoT cudatu, paoauar KyiaMmu, 00Opycu Ba )KOUIIAITYBH
HYKTaW HazapujaH axpaiubd TypuIllld MyMKHH. MacanaH mMyaiisiH maxapjaa Ourra
KaTTa CUMGOHUK OPKECTPU Ba MaXaUIMA axaMuATra MOJIMK OUp HeYa KUYHUK
opkecTpiap MaBxkya. Kuank opkecTpiiap KOHIIEPTH YIyH TaXMUHAH OUp XM HApX
OenruiaHaay Bay KaTTa OpKecTpra HucOaTaH aH4a macT Oynaau. Jlekun, Mmaxaumuit
OpPKECTp MIAXapHUHT MapKa3Wil KHUCMHIA MAIlXyp MaxopaTid CaHbaTKOPHHUHT
COJIUCT cu(aTuaaru UIMTUPOKU OPKAITH KOHIEPT YTKA3TUPMOKYH JACSIINK, IITYH/Ia
HapX KaHmaii Oymamu? Hapx Gapubup karra cMM(OHHMK OPKECTPHUHT HapXUIaH
nacTpok Oymamu. borka TOMOHAaH, HapXHM OIIMpPMaca HCTEhMOYUIAPHUHT
yinapra Kopu cudariv MaxcyJOT TAKIH( STUIUIINTA WIIOHY XOCWJ KUJIHIIN
KUIUH OY1au.
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HuddepeHuusuiamupuirad HapX

JuddepenuusnamTupuiirad Hapx OeTWIalIaH TAIKWIOT OUp XU MaxCyJIoT KU
Oup Xuia XM3MaT y4yH TypJid HapxJapHu YpHatranga doiiganaHany, Hapxjap
ypracumarn (apk Xapaxamiap gapaxkacuaard (GapKHH aKC ATTUPMAKIH.
JubdepeHnusmamTupriIrad HapX OCNTUIANIHUAT TYPJIHA YCYJUTAPUHU KYJUTAI XaM
TOMOIIIA0WHIAp COHUHHUHT XaM JapOMAaJHUHT Xap TOMOHJaMma Ycuimra épaam
O0epanu. bynaa Kyiiugaru ycysiap MaBxy/i.

HcTebpmon 6030pu cerMeHTHAaH OOFIIMK X0JIJ]a HapX Oenruani

Ymby ycynma uctesMomuuiap rypyxJjaapuaad YIapHUHT TYJIOB KOOMIHITHTA Kypa
HapX Kyhunaau. Macanas, TeaTp, Kekcaiapra yopiiaHoa KyHJapuaard 3pTaiadku
TOMOIIIAJIAp YYyH YUNTAHUHT SPUM HapXJa Takiud KUJTUIIN MyMKHH, Oy BakT
OolIKa MIDKO3JIAp YYyH KyJaid Oyiamaran coatu OYITaHIIMTH y4yH, Tampud
OyropuiiHu Oy TOMOHAAaH parOarnantupuil MyMkuH. CumdoHus opkectpu
KOHIIEPT/JaH MKKHM COAT OJMH COTHJIMAi KOJITaH YUNTAJIApHU Tajabaiapra sipMu
Hapxura coTu0 100PUIII MyMKHH.

MaxcynoT makiura MyBoQpUK HapX Oeirumiani

Ymby Typaarum Hapxjamga Oup XWil MaxCyJOTHHHT Xap XWI BapuaHT
KYpUHUIIUTApUTA TYpJIM Hapxjap Oepwiamud. MacanaH, Mamxyp CKpHITKadd
UIITUPOKHUIATH CKPUIIKA KOHIICPTUHUHT YHUNTACH €I CKPUIKAYM UIITHPOKUIATH
IITYH/1ail KOHIIEPTUHUHT YATITAaCUTa HICOAaTaH KUMMATPOK. OpKECTp UIITUPOKHUIaTH
KOHIIGPTHUHT YMIITA HAPXW MMAHWHOYM TOMOHHJIAH SIKKaXOH YMKWII YIyH YHUIITa
HapXUJIaH Kypa IOKOPH.

Nmumxra myBoUK Hapx Oenruiai

V3 MaxcynoTira HapX YpHATHIIA TeaTp Ba KOHLEPT TAIIKUIOTIAPH HMUKHTa XaM
axamusT Oepuiiapu MymkuH. OOpyra sra TeaTpHUHT YHUMTA HAPXW TPYHHAHUHT
yunTacura HucOAaTaH KUMMATPOK, BaXOJAHKH yJiap TOMOHIAH WXKPO ATHJIAIUTaH
MyalsiH CIIEKTaKIb OUp XwI Oaauuii Kuiimatra sra O0yica xam. Kymunnuk OyHpaai
TeaTpJiapra KUpHUIIl WINHXKKA KYpCaTUITaH HapX/laH IOKOPUPOK HAPXHU TYyJalira
XaM po3u 0ynaau. Mamixyp nbeca HAMOWUIITUHUHT OJIIMH O€NTUIaHTaH MyAaT/IaH
sTHa KYIIIMMYa JaBOM ATHUIITHAA TeaTp YUNTAaHN KUMMATPOK KHJINO KYWHIIM MyMKHH.
VYpun Ba BakTra MyBO(UK HapX GENTHIaT

3angary Typim YpuH Ba Xa(TaHUHT Xap XWI KYHJIapH YIyH YUNTa Hapxjaapaa Ghapk
Oynumu MymMkuH. Kynait %ol yuyH MI>K03 KYIIMMYa XaK TYIaiau; JaM OJHII KyH!
(KOHIIEPT) YUYH MII KyHJIapura HucOaTaH IOKOpHU HapX oiauHagu. Kummar xoiinap
MacT HapX DJIACTUKIIUTH OWJIaH aXXKpajauo TypaJid, IIYHUHT YIYH yJIApHUHT KHAMAaTH
oJlaT]a ap30HPOK *Koiapra HucObaran anda ommod Oopanu. bynnan tamkapu Hapx
YUIITAHK COTHO OJIMII BAaKTUTa XaM HAMOMHUIN BaKTUTa XaM OOFJIMK OYIWIIN
MyMKHH. MacajiaH, TeaTp HaMOWUIIIaH aH4Ya OJAWHAAH COTUJIAJUTaH YUIITaJap
y4yH uerupmaiiap takind kKwiaau. byHnai yerupma TalKAJIOTHUHT ITyJl OKUMUTA
WKOOWN TabCHp KypcaTraayd Ba YWNTAHW COTHO OJITaH oOfamyiap COHM XaKuja
MabIyMOTra OJHINra KyMaKJIaIiaim. Hatmxana, Twkopar JgupeKTopu
TOMOIIAOMTAPHHUHT STHaAa TTACCUB KUCMHMHM >KaJI0 KYUTHII PEKACHHH MIIIA0 YUKHIII
y4yH acoc Oynanau.
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Uunranapra yerupMmaiap Tanald napaxacura MyBO(PHUK OEITMIAHUIIN MYMKHH.
Arap Tana® xam Oyica, criektakigad 7-10 KyH OJAMH MKKW 4YWITa OUTTA YMUIITA
Hapxura Takiud xkuauHaau. byHpail crparerus omatna Oup mMapTaiuk €K KHCKa
MyJUIAaTIA ~ HaMOMMIIApra MyJDKaJUIAHTaH. Takpopuid TOMOLIAIAD  YYYH
YerupMajap KylnuH4Ya HAMOWMILIJAH MKKH COAaT OJIIMH COTUJMAaraH 4MITajapra
TaKaIUM dTuiaad. JIoHIoH, HL}O-PIOpK, Yukaro Ba Oomka Oup Karop Imaxapiaapaa
HAMOMUII KyHHJIa CIIEKTAaKJUlapra YUITACMHU SPUM HapxJa COTaJUraH Maxcyc
yunTtaxoHaidap MaBxkyd. Jloc-Amxkenecmaru Mapkaz Teatp ['ypyxu Tpynmacu
TOMOIIIACH OONUTAHUINIKIAH OMp Heya JaKkuKa ojjauH Oapua unnranapuau $ 10 ra
COTaj¥, BaX0JaHKW YUNTAHUHT Hapxu $ 40 ra TeHr.

®oiiann OOIIKAPHUII CTPATETUACH CaHBAT COXACHJla CAaBJOHM amajra OIIWPHII
Y4yH MachbyJd Xoaumjapra xap Oup Hapx Toudacu OYVinMya KaHmail HapXHU
Oenrmwnamra €paaMm Oepanu. 3ainja TYpJiH >KOWIAp y4yH DHT ONTHUMAJ HApXHU
Oenrmwnam kKepak. ByHUHr y4yyH aBBajio, Xap Oup Toudagard KaH4a KOU
COTWJITAHJIMTUHU OUNTM0 oyuiil 3apyp. Arap KuMMar ypuHiap OyTyHIail coTulica Ba
ap30HPOK >KOMIAPHUHT aKCcapuaATU OYII KOoJIca, yHAA UMKOH Japa)kacuja KMMMaT
VpHUHIIApHU KYIIMMYa YPUHIMKIAP KOWJIAIITUPUIL OpKAJIA KeHraitupca Oynanu
(aybaTTa, 3AJIHUHT TY3WJIUIIN TYFPHU KEJrad Xoiaa). SlHa Oup UMKOHUAT Oy KUMMaT
VPUHIIADHUHT HApXMHU KyTapuuaup. Arap Ba3usT OollKadya KypuHuIaa Oyica,
SbHU ap30HPOK JKoujap xap cadap coTwica, KUMMarOaxo xoitap Oy KoJica,
KMMMaT JKOMJIAQpHUHI COHMHM KaMaWTupuil MyMkuH. Hapx Oenrumamn
camapasiopiiuk Ko3(QQPUUUEHTUHUHT H(POJaTaHUIIMAA Maxpax xap Oup Hapx
toubacugard  YpUHJIAPHUHT  yMYMHA  COHMHM  MyBO(MUK  HapxJjapra
KYTIAaUTUPWINIIINUIAH, CypaTd 3Ca COTWITaH YPUHJIAPHUHT MYyBOGUK Hapxjapra
KYMaUTUPWIMIIUAAH uOOpar. yJIapHUHT 0axocu OwilaH KynmaWTupuiaauraH
COTWJIQJIUTaH >KOWIApHUHT coHU.  Mucon yuyH, 400 Ypunnam 3an OumnaH
uxo3nanrat tearp, 150 ypunnu 30 nonnapaan, 250 ypunHu 23 gojmapaaH coTaau.
Arap 6apua 30 mostapiuk >Koujgap COTHIICa Ba ap30HPOK konmapaan 200 ta ko
COTHJICA, CaMapaJIopJIuK Aapaxkacu 89 GousHU TalIKui Kujaau. Arap 6apua 4yumnTa
25 nmomnapra cotwica Ba $§ 30 umnra yuyH 30 mosutapra coTHiIca, YHYMIOPIIUK
napaxacu 85 Gou3HM TamKuWa dTaad. 23 AOJJIApIMK  KOWHU  COTHO
OJIaJIUTaHJIAPHUHT COHM peal Kousiapjan 25Ttara opTHO KeTca , Ba siHa KyIIuMya
IIyHAal >Kkoljap coTuica camapaaopiuk koddduiuentunun 93 Qowusra TeHT
oynau.

bomka xymnab coxamap kaOu caHbaTAa XaM HapxX HCTEhMOIYM TOMOHHUJIAH
cudaTHUHT MyXuUM KypcaTkuuu cudaruma Oaxonanaau. Hapx Oenrumamn
CTPATETUSICHHU WIUIA0 YUKHIIIA, MaXCyJoT cudarura Moc paBHUIIIa HaApXJIApPHU
HXTUETKOPIUK OUSIaH MyBO(DHUKIAIITUPHUII KEPaK - aKC X0J1a KOHUKMAaran Kyriao
MIKO3J1ap oJiuia kaBoO Oepurra Tyrpu kenamu. [lynum énma TyTHII Kepakkw,
HapX MapKETUHTHUHT OWp KAaTop OENTWIOBYM OMWJUIApUIaH Oupuaup; xap Oup
MaKCaJJii CEerMEHT Y4YyH STOHa Ba HM3YWJI MApPKETHHT CTPATETHSICHHHM HIILIA0
YUKUIIJA MAPKETHHT MHUKCHUHT Oapda 3JIEMEHTJIApUHU XucoOra OJHII Kepak.
byHnaH tamkapu, TalIKWJIOT AOUMO Y3rapu0 OOpyBUM MYXHUTIA MaBXKYIJIUTHHU
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aHUK TYIIYHUIIM JIO3UM. TalIKMJIOTHUHT YHHUHT peajl Ba MOTEHIMal 0030piapH,
pakobaT MyXHMTH Ba MOJUSUIAIITUPUII MaHOATapUHHUHT Y3rapud TypHUIIUTa
MyBOGUK HapX Oelruiamn CTpaTerusCUHU IOMMUN paBUIla KaiTa KYypuO YUKUIIN
Makcaara MyBoUK OYrau.

Ha3zopam casonnapu
1.Mxpo canbaTH TAIKWIOTIApH/Ia HApX OeNTUiIall HUIMAaHU aHTIaTaaun?
2.Vxpo caHbaTH TANIKUAIOTIAPH XapakaT/Iapu Ba yIAPHUHT XyCYCHSTIAPH?
3.Jlonmuii xapaxkatiaap HUMa?
4. V3rapyBuaH XapaxkaTinap HIMa?
5. AuddepeHuusnamTupuiirad HapX KaHaan Hapx?
6.MaxcynoT makiaura MyBoGUK HapX Oenruiiani KaHaaiamanra omaan?
7.Umuxra MmyBoQUK HapX Oenrusian Huma?
8.§’pI/IH Ba BaKTra MyBO(pMK Hapx Oelruiaii Xxakujjanuma omimacus?
9.Hapx Oenrunam cTpaTerHsICMHM HWIUIA0 YMKHUIIA XMCOOTa OJIMHAIWUTAH SHT
MyXHM OMUJUTIapJaH OMpy HUMa XucoOIaHaau?

doiigaaHUITrad agaduéTiap pyinxaru

1.4V36exucToH PecryOnukacuHN sfHAaja PUBOXIIAHTUPHIN OYifMdya Xapakatiap
cTpaternscu TyFpucuna” Y36exucton Pecry6mukacy IIpe3uaeHTHHHHT GapMOHH
(Vzbexucmon Pecnybnuxacu xouyn xyscocamnapu mynaamu, 2017 ii., 6-con, 70-
Mmo00a, 20-con, 354-mo00a)

2. Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. Arts marketing. Elsevier
Butterworth-Heinemann, Germaniya, 2014,

3. Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. Creative Arts Marketing.
Rochester, Kent Printed, Great Britain, 2004.

4. M.IIIKaiiumos, A.C.Ymapos, Y.F.3ynnyHoBa. CaHbaT MEHEKMEHTH. YKYB
KymaaMa. Extremum-Press, Tomikent, 2012.

5. V.3ynnynoa, T.Daii3ueB. ApT MapkeTHHr. YKyB Kymiauma. “Kamamak”
Hampué€Tu, TomkeHt, 2019
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V. AMAJIUM MAIITYJIOT

MATEPUAJIJIAPUA
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IV. AMAJIUA MALIFYJIOT MATEPUAJLJIAPU

1- Amajanii MalIFyJoT.

APT MEeHeKMEHT MOAYJINIa KyHHJIraH 3aMOHaBHMil TagadJap. Apt
MEHEKMEHT/Aa 3AMOHABUI HHHOBALUAIAPHU Ba XOPMIKUI Ta:KpUOAJIapHHU
KyJu1am. KpeaTus Ba apT HHAYCTPUSAHUHT Y3UIa XOCJAUTH. APT MEHEKePHUHT
KacOui maxopartu (2 coar).

Baszugal. MeHexxMEeHT Ba apTMEHEKMEHTHMHI YMyMUW  Ba Oup Oupuman
bapkaoBYM TOMOHJIApUHU “BeHH nuarpamMmacu’ OpKaiu TacBUpsiad OepuHr

MeHeXMeHT
+apT
MEHEeXMEeHT
ApT
MeHeXMeHT P
MEHEeXMEeHT

Bazugha 2. “TymyHdanap Taxjauiii” METOAM OPKaIU TasiHY TyUIyHYalapHU
M30XJIaHT.

Cusnunrya Oy TymnryHua Kanna | Kymmmya

Tymryauana
yuy P MAabHOHU aHTJIATAINA? MabJIyMOT

Apm menescmenm

Menexcmenm

Peoxcanawmupuiu

Tawxun smuu
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bowxkapuw

Hazopam

Kpeamue
UHOYCMpUsL

Maoarnusm
UHOYCMpUsCU

bowxapysnune
KOHYenmyai
KYHUKMAanapu

bowxkapyenune
UHCOHUU
KYHUKMALapu

bowxapysnune
MexXHUK
KYHUKMAaniapu

Basuga 3.KJIACTEP

KJIaCTepHI/I TY3NII KOUTaCH

® 1. AkuHru3ra Kkeiaran 0apua Hapcanu €3unr. Fost cudatian Mmyxokama
KWIMAaHT: YJIapHU OAJIMI X0JAa €3UHT.

® 2. Opdorpadus Ba Oomrka oMuiLIapra YbTHOOp OEpMaHT.

® 3. AXpaTHITaH BaKT Tyrarynda €3yBHHM TYXTaTMaHT. Arap/ia aKJIMHIH3Ta
FOsUTIap KEJIUIIM OMpAaH TyXTaca, KAUOHKH SIHTU FosuIap maiao OyiMaryHua

KOFO3ra pacM YM3HHT.

® 4. Kynpok ajioka OYJTUIILIMIrura XxapakaT KWIMHT. Fosiap coHH, yinap OKUMHU
Ba yJIap YpTaCHIATH Y3ap0 aJlOKaIOPIMKHU YerapajliaMaHr.
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ApT MEHeXXMeHT

Ky naHMNagurax

COXaHU TUXOpPaT Ba
HOTUXODAaTra

Basugha 4. TannmnO YMKUHT Ba MEHEXeEpJIap TOMOHUJAH Oa)kapuiiaiural
MyaiisiH posutapra MyBo(UK TaBcu( ypTacuaa yuznkda OusaH OOFIaHr

MCEHEXKEPJIap TOMOHUAAH 6yH,Z[aI71 poitapHu amalira
OIIUPHUIIUIIH OOIIKA WHCOHJIAp OWIIaH ¥3apo
llIaxcnapapo poaap MVHOCAGATIANTA VNEYV AENUTUTIIN RA WHCOHUN

Hugpopmayuon ponnap

ax0opOT TAPMOFMHHU SIPATHUIL Ba
ANTATA VAT yJI0 T, ApPT MAPKET PHBOKJIAHTHPHIITA KAPATUIITH 6onn<apyB
CaHbATH MAPKETHHI MHUKC CTpPaTel QaonusaTu TypIapuHy TaBCUIain

Hwoan marcad: MapKeTUHI MHKC acoCHJa MXPO CAHbAaTHU MapPKETUHTHU
CTpaTeTUsJIapHU TaxXJIWi ATHUII Ba YJIApHU MILIA0 YUKW KYHUKMaTapUHUA XOCHUII
KWJIALI.

Maxkcaonune Kyuuauwu: Maszkyp MaB3y [03aCHJIaH THUHIJIOBUMIIAP apT
MapKeTUHTMHUHT Ha3apuil acociapyd acocuja MYCHKa CaHbaTH COXacu
TAIIKUJIOTIIADUHUHT CTpaTeruk OOIIKapyBH TyFpucuia ¢pukp anMamaguiap. Keiic
CTaJld METOAM OPKAJIHM MXKPO CaHbaTH MapKETHHIU CTPATETUSICUHU WILUIA0 YUKUIIL:
Product, Price, Physical evidence, Process, People ra ityHantupwiran aHuk
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Ba3UATIAPHU YPraHuO, TaxjIMI KWiIuO, Kelicaa OepuiraH MacalaHWHT CYUMUHHU
Oupraaykaa u3aad Tomaguiap.

Keiic 1. “Tacoougpuit momowadoun

Jlugepnmyn Toiit Tanepesicu §3 ayauTopusuiap Xakujia MabIyMOT 0Oa3acUHU
spaTrania, Tampud OyIOpYBUMWIAPDHUHI acOCHN KHUCMH CaHbAaT UXJIOCMAaH]JIapu
SKAHJINTY aHUuKJIaHAn. 45% OupuHYM MapoTada Tampud STraniap, yIapHUHT y41aH
WKKU KucMmu Oy kade, marasud Ba "butiz" myselinra xenranigapaad tacoaudaH
kenmuO KosraH. 45% xadta Tampud Oyropranmap OYynmu0O YMKAW, JEKUH yIIOY
rypyxja Xam sipuMu TacofudaH KelraHmaap OYnu0 4Yukau. YMyMaH Tampud
OyropyBuminapHuar 41% 3amMoOHaBUI caHbaT XaKuJa O3TMHA €KW Xe4 KaHjai
MabJIyMOTIa 9ra dKaH.

bupunuu maporada % | Jloumuii %
Makcanmu tampud | 15 30
Oyroprax
Taconudan tampud | 30 25
Oyroprax

Yuby TOMOIIAOMHIAPHUHT TYpJiM TypyXJapu Xap XWl OHXTHEKra ora.
OXTUEKITAPHUHT UepapXUsiC OMHOHU KYpPHUIJIAH TOPTHO, TO 3aMOHABUN CaHbaT
OwiaH TaHumumra Oyiaran »>xTuéxmaan uoopar. SHru TomomabuH OWHO
aTpodumary WYJIHU TONMMINWTA KYMAKJIANIMIUIAPUHUA XOXJIaWIu Ba yHra XajjaH
Tanrkapu pTO0p Oepunuiapu yHuya ¢kMaiian. OuinaBuil TOMOIIAOMHIAp aKCHHYA
rajiepesi XOOuMU Kyprazma €Ky mMaB3y Oyiinya ranupu® OepulUIapuHU UCTAIlIa]Iu,
JIEKWH aiipuM TOMOIIIAOMHIIAp Aca TUHY Ba COKUH OVraH, owiaiap OujiaH yHuYa TyJia
OYyJIMaraH »KOWHU XOXJIalIu.

bupuHun Maportaba Tampud >TraHiapra rajgepes ynap KUpuO Kenuiyd OujiaH
MyHoca0aTiap YpHaTUIIM Ba YyjapJaH XypcaHJ OJKAHJIWTUHU OWJIAUPUILN
KEpaKJIIUTUHU JIO3UM TonAu. ByHHMHr yudyH ranepes OViuya WyHaIUIuiap
KYpCcaTKU4Yu MaBxKyJ OYIMaraniurd, 3aMOHaBUM caHbaT XaKuAa 03rMHa axooporra
ara OYATaHIap y4yH eTapinda MabIyMOT, Xam/Ia acapiiap Xakujia ranupubd oepyBuu
ACCHCTEHTJIAp UYKJIUTY AaHUKJIAH]IH.

Tanabuan ToMoIabWHIAp YYyH ayJuO Ba BHJEOTaiaIap, MabIyMOT XOHAcH, Ba
TaXpubaJli aCCUCTEHTIap KepaK dHKaH.

JluBepnynb Mmaxpu Trajepes PEeKOHCTPYKUUSCUHHU PpeXalaliTHpUO TypraH Oup
BaKT/Ia, pexkaaa OMpUHYH KaBatja ax00poT OepyBUM TypJIM BOCUTAIAPHU YPHATHUII
Kky3na Tytwiau. Mirapu OMpuHYM KaBaTAa YTKAa3WIaJuraH MyJUIMK Kyprasmanap
OXUMPUTH KaBaTra YTKa3ull pexaitamtupuwiad. YyHku OyHra MandaaTaop
Oynraniap OXUpHUry KaBaTra XxaM KyTaprIUIIapyu aHUK d]IU.

Pexnama cTpaTerusicMHM XaMm Y3rapTUpuil Tajald »Tuiap d5a4. AHbaHaBUU
MIPOMOYIIIEH TAKTUKAJIAPH: HALIP STUITaH peKiama Ba OF3aKH €TKa3WJIraH MabIyMOT
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Oy OupuHYM MapoTaba MakKcaJjaM paBHIIa KelaéTraH TOMOIIaOWHIIApra, MAW
OpKa ax00poT y3aTHUI 3ca JOMMUi Tampud OyropyBUMIapra XU TabCUp ST,
JeKUH OupuHYM MapoTaba TacoandaH KearaHIapHy ka0 dTUILA TAllKU peKiiama
camapanunup. bunonm snaga Eputum Ba Albert Dock arpoduna pexnamanu

Ky4YalTHPHII Tasad 3TUjap dIu.

Maun6aa: Moppuc, 2000
Basuga

1. Tewit JIuBepmyns ranepesicu ay TMTOPUSCHHUHT TaXJIMJIMHU YPraHUO YUKUHT
2.Teiir ranepescu yuyH SWOT TaxauiavHU Ty3HHT
3.MapKeTHHI MUKCHUHT KyWHJard 2JIEMEHTIapUHU YPraHuO YNKUHT

Product
Price
Promotion
Place

Manghaamau omunnap

Manghaamcus omunnap

Huku myxum omunnapu

S — kyunu momonu.
[ ]

W — 3augh momonnapu
[ ]

Tawxu myxum omuniap

O — umxonuamuap.
[ ]

T — xamapnap.
[ ]

Muazzaza
blznes portfell

| Ansoffmodeli

Ragobatl
strabegiya
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Keiic 2. “Mycukuii caéxar”

ABctpanuss Kamep OpkecTpuHuHr “ABcTpanusira axoOH Japakacuaaru
OPKECTPHU TaKOUM STUII’ MHCCHSICHAA YHUHI aCOCHM MakKcaJW akC 3THJITaH.
TunrnoBumnapura etud Oopulll ydyH Xap KaHAaill opkecTp XxusmaT cadapuia
OyuImm Kepak. Arapza ’KaxoH JapakaJard crarycaa 0yica yHaa 9et 3J1 cadapiiapu
OpPKECTPHHUHT MyXuM (¢aoausTiapuaad Oupura aiiaHaau. YOy XapakaT OpKaju
Ha(aKT KEHIPOK ayJUTOpHsra sra OYIMII Ba JapOMaJHU OLIMPUII MyMKHH, OaJKu
Asctpanmus  Kamep OpkecTpura IOKOpH JAapaxkara KyTapWIHIIATa HWMKOH
TyFaupanu. JlacTypHu TYFpH TaHjall, Aapaxara MyBO(UK FOHOpApHU TalMHJIAIL,
Oomkanapra xoc OynmaraH JIEKMH IOKOPU CU(ATIM UMHXKHU SpaTHUIL, O0OpYyiu
are’Tyap OW/aH HIUIAll, XamJa XalKapo MakKoMra HOM3OMJIMK KWJIUII YYyH
MYJDKaJIJIaHTaH MapKETHUHT MUKC KOMIUIEKCUHU WIIA0 YMKUIL KEpak.

Opxectpau 10 iinngan Oy€n OomkapuO kenaétran MeHexepu Tum Yankep
OpPKECTp MaxopaTHHM Tapfud HSTUII Ba sHaJa OLIMPHUII Makcaguaa 4YeT 31
cadapnapuHu Hynra KYWHIIHA Ky37aaad. bolka xajakapo MapKeToJoriap Kadu y y3
CTPATETUSACUHU TAAKUKOTIap OuyiaH Oouuiaau. By 1OKOpH pUCKIH CTpaTErus 3/Iu.
UyHku Yaskep OOIIKapyBUHU Y3 3MMMacUIa OJIraHU1a OPKECTP OIOJKETH AEPUIUT
X0JIaTUAa SU. YHUHT OPKECTPHMHI Oup Huiga § Mapra deT 3Jjra Tampud
OyropuIlra BakT Ba PECypClIapHH aXpaTUll KapOpUHU XYAJIW KaTTa YHUHra myi
TUKUII OuiiaH Kuéciam MyMKuH 3au. Hatmxana Gapua xapaxatiap Y3MHU OKJIaau
Ba Oromker gedurutu Oaprapad stungu. ByHpan Ttamkapu Myaccaca ydyH
doitnanm  Taxkpuba OYnaAM. Yankep XaMKOPJUK ajJOKaJapHU KEHTaWTUPIU:
areHriap, xamkacadanap, YTKa3ull *oiJiapu Xaku1a MabJIyMOTJIap 0a3acuHM sipaTa
onmu. Y Kydupgaru xynocara xam kenau. EBpomna 0o3opura KUPUIIHUHT SHT
ontumal uynu Oy areHtiaap opkaauaup. UyHKU Kaiicu >koiaa KOHIEPT YTKA3uIll,
KUMJIapra YTKa3ull Ba TaHKUIUWIAp (UKPUHM YpraHnuiml Kabu H4YKU 0030p
KypcaTKuwiapuHy yiOy 6030p areHTUaH SXIHUPOK KuMca Oumaca Kepak.

Xopwxkuil cadapnap ngactypu OpKecTp YUYyH Y3radajaurvuHu OWIIIUpP.IU.
ABCTpanust MyCUKaCUHUHT 4eT 311 cadapiapu nuku cadapiapra HucoaTad aHda Ky
KUCMHHU Tamkwi 3Tad. KoHmepTiapaarn XwiMa XWJUIMK —OHT MYXHM JJIEMEHT
Oynnu, TeKWH TUHTIOBUMIAP KUHUH pernepTyapiap TylIyHapcu3 OYIHIIg Ba yiap
TOMOHHJIaH KaOyJl KWJIMHMACIWTH MyMKHUH. PemepryapiiapHUHT MWUIMATIUTH Ba
MYMTO3JIUTH 3aMOHAaBHI MyCHKanapra HHUcOAaTaH MIDKO3JIap XaTTH XapaKaTHaard
OapKapopJIMKHU CakJIaHUO Typaau. Xailkapo 0o3opaa aBcTpamusmmwink OpkecTp
MaxCyJOTHHUHT pakoOar ad3amiuru OYIUIIM MyMKUH, JIGKUH alpuM XOPHKUHN
naBiatiaapaa KaOynl KWIMHMACIUTH XaM MyMKuH. WMnma® uyukapyBuu maBiatr
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XaKUJard TaacypoT Xap KaHZaill Xankapo Japaxaaard MaxCyJOTHUHI MYXUM
KucMuaup. Ymoly TaacypoT aiipum jaaeiatiapia, macainaH byrok bpuranusna
Ka0ynl KwIMHMIIM MyMKuH. Jlekun SnoHusga npomoyrtepiap ABcTpaiust
MyCHKacura >SXTHETKOpIMK OwnaH kKapamagu. Asctpamuss Kamep Opkectpu
SINOHMS TUHTJIOBYMIIAPUHM Y3HTa a0 STUII CTPATETUACUHN UIIUTa0 YUKIU Ba YHTA
MyBopUK SnoHMsuMK Oacrakopiap Ba MyCHKauwiap €paaMuja KOHLEpPTIap
yTrazunau. by aca OpkecTpHUHT Op3HIU SIPATUIIUILINTA TYPTKH OYIIH.

Basuda.

1.:kpo caHbaTH MAapPKETHHIUra MYBO(MHK MApPKEeTHHI MHKC
3JIeMEHTJIAPUHH AHUKJIAHT.

2.SWOT TaxJIMJIMHU TY3UHT.

3.U.Ancodd Mmoaenu acocuaa 6030pra YUKUII CTPATErUSICHHA AHNUKJIAHT.

MapKeTI/IHF MUKCHHHI 3JICMCHTJIApUHHA Kewc MaTHHUIaH aHI/IK,JIa6 YUKHWHI

DneMeHT TaBcudu
Product
Price
Promotion
Place
People
Personal
Physical evidence
Process
Precedents
Power
Public opinion

OO INO (O A IWIN |-

[HEN
o

H
|

Kapopnap Kabyn kunuw

ounan 6021uK DOIIAD poJIIap memcaxHara MeHeXKep OJITUa TaHIall EKH
Xapakar KUJIUII 3apypaTd TYFUITaH/1a YUKaId Ba
0/1aT/ia yHAaH KOHIIENTYyaJl BA MHCOHUH
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2-amanuii MairyJaoT: Maxkpo canbaTum MapkeTtuHruaa Price macananapu.
Hapx 6earnam mMakcaaiapu Ba crparerusiiapu. (2 coar)

Hwoan maxcao: Vxpo canbatu mapketunruaa Price macananapura taamyxim
Bazu(alapHy YPraHulll Ba TaXJIWJI STHUII .

Makcaonune Kyuuauuiu:

MyaiisiH caHbaT COXAacH TAIIKWJIOTUHHUHI Xapa)kaTlapu Ba JapoMajijiapu
ypranunaau. OauHraH MabiymoTjiapra Kapad, THUHIVIOBUMJIAp HapX Oeyruianl
MakcaJ] Ba cTpaTerusyiapy TakaIupuHu Oupraivkia Uiuiad YuKaaumiap.

Nnu 6akapuil y4yyH HaMyHa

VKATYBUM THHIJIOBUMIAPHM KHYMK Typyxjapra Oymamm. Maesy Oyifnua
TalépIaHTaH TONIIMPUKIAPHA TapKaTamd. YKYB HATH)KANapd HUMa OCpUIIMHH
AHUKJIAITUPAIN, SPUILIAJIAAUIaH HATWKAHUHT FOTYK Ba KaMYMJIMKIAPUHUHT
MOXMATHHM  adTaau. KaHpgalh KymuMya Marepuauiapaad  (oigaiaHuin
MYMKHHJIMTH XaKuJa MabJIyMOT Oepaiu. (IapCiHMK, Mabpy3a MaTHH, MHTEPHET
Martepaiapu). ['ypyxjapa uiir Oo1nuiail BAKTUHH bJIOH KUIIA U,

['ypyxiaparu XaMKOpJIMK WIUIAPUHUHT TAKAUMOTHHM TAIIKWIIAIITHPAIN
Ba 6omkapanu. TakaumoT myaaatu 20 MUHYTAAH OIMIMACIUTUHU YbJIOH KUJIAH.

ViuryBun xap 6up caBoira sIKyH sicaiiiu.

Maiurynotau 6axosnami. BoKenTUKIapHUHT KeTMa-KETJIUTH, TOMUUPUKIAPHU
acocnab Oepwui, NIYHUHTJEK Tanabanmap OWIMM CaBUSICMHU IIAKJUIAHTUPHINTA,
TyLIyHYaJapuaH TYFPU XyJiocajlap YNKapHUIIUra 3bTHOOp KapaTaiH.

Mag3y Oyiinya SKyHJIOBYM XyJiocasiap Kwiaad. Mas3ly Makcaaura
SpUILMIIAATY Tajadanap (GaoMsITHHH TaX 1M KWJIaau Ba Oaxosailam.

TonmmpukHu 0a:Kapull KeTMA-KeTJUIH Ba PerjiaMeHTH.
NHnuBuayan yKUII-2 MAHYT.
Myxokama KUJIUII —3 MUHYT.
[Ipe3enTtanus (TakIUMOT) BapaFuHU Tak€piaii- 5 MUHYT.
[Ipe3enTtanus (TaKIUMOT) KUJIUIIT —5 MUHYT.

5. I'ypyxmnap Oormika rypyXJapHu npe3eHTanus (TaKAuMOT)JIapyu BaKTUAA
yJnapHH 0axosaril.

6. baxousain HaTv>XaJlapuHU paxOapra auTHIIL.

e

bupuH4u rypyx y4yH Basuda:
CaBosnap. TymryHua Ba mapx N30x

Tearp Ba  KOHLEPT
TaIIKAJIOTIAPUHUHT
HOMMOJIUH
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Xapakarjapu HUMaHU
ounaupanu?

Qdoiiganun  OomIKapHUIIT
CTpaTerusicu

NKKHMHYM IypyX YYYH Basuda:

Cagsomap.

TymryHua Ba mapx

N3ox

Teatp Ba KOHUEPT
TaIIKWUJIOTIAPUHUHT
JIOMMHH Ba y3rapyBuaH
XapaxaTiapu HHUMaHU
ounnupanu?

®doitganun  OoIIKapUII
CTpaTerusicu

Y4uHYM IYPYX YUYYH Bazuda:

Casomnap.

TymryHua Ba mapx

N30x

Teatp Ba KOHLIEPT
TAIIKWJIOTIIADUHUHT
y3rapyBuyaH
Xapaxartjiapu HUIMaHu
ounnupanu?

Huddepenuusanamtip
WJITaH HapX
CTpaTerHsICH

['ypyxHu 6axoJiai skajaBajiu.

I'ypyx- aHUK,
jap

Kapobmapuuar | AXOOPOTHHUHT I'ypyx

HIITOHYJINJINTH Ab30CHHUHI

PaBILIAHIINTH daourun

Ymymu

Oamap

baxo

1-rypyx

2-TypyX

3-rypyx

MaB3yHHUHT Y3JAIITHPWIKIIMHA HA30PAT KWIKII YYYH TECT CaBOJLIapU
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No Tecr TVFDH KABOO Myxkooun Myxkooun Myxkoon
TONIMPHUEH Yrp KAB0O KAB0O KaB00
Joumnii *Xeu Kaumaii | Teatp Ba koHuepT | Xap 6up Bbynapra myaiisin
Xapaxariap Taadupiaap amaira | TallKUIOTIapH IIOCTaHOBKA IIOCTAHOBKA yYyH
KaHJai Xxapaxar? | OLIMpUIMaraH YUyH KyIIuM4a OunaH OOFJIMK | BaKTHHYAra
X0J1/1a XaM MaBXxy/. | YpuHAUKIapra Oynras, Te3 TaKIU(} STHIraH
Yoy KyI1Mua Te3 y3rapud XOJUMJIAPHUHT UL
Xapakatiapra XapaxaTiiapu Typaauras XaKH, TPAHCIIOPT
1 MabMypuit OpPTHPHWIITaH XapakaTJiapid | Xxapaxariap,
XOUMJIIap Ba | XapaxkaT p Oe3arui
mlapTHomMa Oyiinua | XucoOyiaHaau. Xapaxkarjapu,
UILIaiuran KOCTIOMJIap Ba
APTUCTIAPHUHT HIIT Oomka umuiad
XaK , Xamja mxapa YUKapUII
TYIOBIIAPU KUPAJTH. XapakaTiiapu
KHUpaJu
OpTupwiran *Teatp Ba koHuept | Xap 6up Yoy Xeu KaHJan
Xapaxariap TaIIKWJIOTIapU IIOCTaHOBKA XapaxkaTyiapra | TagOupiap amaira
KaHaai xapaxar? YUYyH KylIuM4a Om1an OOFIIUK MabMypuUil OLIMPHIIMAraH
YpuHAMKIapra Oyunra, Te3 Te3 XOAMMJIAp Ba | XOJI/1a XaM MaBiKy .l
2 KYIEMYa y3rapu6 IapTHOMa
XapakaTiapu Typajuran oyitnua
OpPTHPHWIITaH XapaxaTiapaup UIILTaiIIraH
XapaxkaT apTUCTIAPHUH
XUCOOIaHaIu. I' HII XaK
Horumxopar *Jlapnat Oromketn | JlaBnar Oro/pkeTn Twuxopar XalpuXOXJIUK Ba
daonusT 0auo MalJaraapu; axoJu MaO0ariapu; baonusTUIAH XOMHIIINK
6opaérran Ba OOIlIKa KypHJIraH 6anannapu;
Myaccacanap HCTebMOTUMIIapra Japomap;
MOJIMSIBUI KypcaTUJIraH
3 MaHOaTapHHUHT MyJUTAK
TapKUOMHUMAJapA | XU3MaTiap; aCoCUi
aH ubopar? boHIapHU
yKapara Oepu;
XaupHUXOXJIMK Ba
XOMHUMIINK
Oanmamiapu.
Bbozop *Tanab Ba TakIud baxoHuHr ToBapHUHT 3axupajgaru
4 KOHBIOKTYPacu Yypracunaru Japakacu XapakaTH TOBapJap
HuMma? MyHoca0aT
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Huma yuyn Hapx | *Uxkrucomuéramnar | Mxrucomuéraunr | Hotmxkopar VYnapra
Oenrmiam caHbpaT | OOIIKA coxanapuia Oormka TAIIKUIIOTIApH KUANHYMITHK
coxacujaaru HapxHu capd coxanapuaan na 132) TyFIUpMaiu
MapKeTHHT  Y4YyH xXapaxkarjap HapX acocaH capd | XxapaxaTiapu
Machbysa  IIaxciap XucoOuaan Xapaxariap HapXHU
(baoTUATHHUHT YUKAPUIIAIH. XHCOOHIaH Oenrmamnira
Mypakkab Hotwxopar YUKapUIaau TabCUP ATYBUYU
TOMOHJIApUJIaH TAIIKWIOTJIapUAA acocuil OMHII
oupuup? yJI Xapaxariapu
HapXHU
Oenrunamira
TabCHUP ITYBYU
Ky11a0
OMUJUIapUaH
OMpUIUP XO0JI0C
Hormxopar * lapomaJt OJuII Hapoman osmii Hapoman Muccusacunu
TAIIKUIOTIApU acocuil Makcaj acocuil MakKcaay | OJMII acOCHUW | amalra OIIUPHII
YUyH J1apoMaj amac, Oajku MakcaJ 4yHKHU MYXHM 3Mac
OJIUII HUMA MUCCHUSHU amanra MUCCHSICHHH
OKAHJIUTUHU OIIMPHUIIHAHT amasra
aHUKJIaHT nynnapunan OILIMPHILN
oupuIIp JI03UM
V3rapysuan *Xap oup Tearp Ba KOHIIEPT | Xed  Kaugail | YOy
Xapaxatiap [IOCTaHOBKA OWJIaH | TalIKWJIOTIapu Taaodupiap Xapaxarjapra
KaHJai OOFNIUK OYnraH, Te3 | y4yH KyIIuMya amaira MabMypuit
xapaxariap? Te3 y3rapuod VpuHAMKIapra OIIMpUIIMArad | XOJAUMJIap Ba
Typaaurad KyLIAMYa xoJiga XaM | mapTHoMa Oyitnua
Xapaxatiapaup Xapaxariapu MaBXKY/I WA U aH
OpTUPUIITAH apTUCTIAPHUHT UII
xapaxar XaK , Xxamja umxapa
XHcoOJIaHaIH. TYJIOBJIApU KUPAIH.
Twmxopar * lapomas ot Japoman osnmr Japoman Muccusicuan
TAIIKUIOTIApU acocui MakcaJ acocuit Makcaj OJIUII aCOCHi | amalra OIIHPUII
YUyH J1apoMaj amac, 6asku MakcaJ] 3Mac, MYXHM 3Mac
OJIUII HUMA MUCCHUSHU amalra | 4yHKH JUKKAT
OKaHJIUTUHU O PHUIIHAHT YBTHOOP
aQHUKJIaHT nynnapunan MUCCHSICUTa
oupunup KapaTWINIIHN

JIO3UM
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Merienatiauk — Oy *MyalisH MycaBBup €ku | OunaHTponus, Xycycuii
MYCaBBHUpP EKU Myaccacara y30K | Xaiip-caxoBar, KopIiopauus €ku
HOTHXKOpaT MynagaTra QHOHUM boHIHUHT
Myaccacacura MYJDKaJIJIaHTaH | XapakTepra ara MyCaBBHP,
WyHanTUpUITaH | Xycycui ¢oHap | Oynumum xam Myaccaca OuiaH
9 LIaXCHH, épramu MYMKUH UIIOMIIAPMOHIIUK
UHAUBUAYANI Xailp- | (MagaHUATIIYHOC | (MOKTUMOMIA- MyHOcabaTIapH.
9XCOH (F€IOHUCTHUK JIUKKA OUJT T'YMaHHUCTHK by
€HanryB). EHanryB) ¢HanryB). MyHocabatiaapaa
XHCOOIaHa N, THKOpAT Ba
MapKETHHT
EHJIallyBUA MaBXKYy[
Tosap Ba * AyKIIMOH bupxa lanepes Tennep
XU3MaTJIapHU
TaKIU(Q ITHITAH
10 | HT 1oKOpH Hapxla
COTHII Ba COTHO
OJIMII JKapaCHU
HUMA
neOHoMIIaHa I ?
IlakaaH Oup-OMpHUra IKUH CaBOJI-KaB00JIap
Casoa KaBod

Joumuii xapaxkatiap Kanjgan

xapaxar?

Xed KaHzail Tanbuprnap amainra OIIMpUIMAaraH Xojjga Xam
MaBxkyl. YmOy Xxapaxariapra MabMypuil Xoaumiap Ba
nrapTHoMa OVyiiMua MIUIaigurad apTUCTIApPHUHT WO XaK ,
XamJ1a wkapa TYJIOBJIapH KUPaIu.

Optupuiran  xapaxariap KaHzaai

xapaxar?

TeaTp Ba KOHUEPT TAIIKWIOTIAPU YUYH KyIIMMYa
YpUHIUKIapra KyIiuMya XxapaxaTiapi OpTUPUITaH XapaskaT
xucoOaHaIu.

VY3rapyB4aH Xapaxatyiap KaHaau

xapaxaraap?

Xap 6up nocraHoBka Ounan O0FaHMK OYiraH, Te3 Te3 y3rapud
TypaJUTaH XapakaTiapIup

3- amanuii MamFyaoT: CaHbaT cOXaCH HOTHKOPAT TAIIKHIOTIAPUHHI
MOJIMAVIAIITUPUINHUHT XOPHAKMH TaxkpuOacu. @oHaap OMIaH MIIIALI

Taxxkpuoéacu (rpanriap, cyocuausiap). (4 coar)

Numpan makcaa: Panaped3uHr Ma3MyHUM Ba MAakKCaJIapUHU AHMKJIAIIL,
XOMHIIIUK Oo30piapu Taxjmiau. DaHape3uHT KaMIaHUSICHHU amara OIITUPHII
KYHUKMajapura sra Oy iui.

Maxkcaonune Kyuuauwiu:

TuHrmoumiIap

TOMOHHJIAaH (aHIPEH3UHT Ma3MyHH Ba MakcaJjapu

MyXOKama KWIHHAIHA, XamIa XOMHUIUIUK 0030piiapu Taxjawin yTkasuwinaau. Canbar
COXaCHJary TYPJIM XaJIKapo KTUMOUN Ba KOpIIOpaTuB GOHIAp KYPUO YNKHUIIA N,
CyOcuaus Ba rpaHT YUyH KaHJal JIonxa TakaudIapuHy TaKIUM dTUII OUPTrajIuKaa
Vpranwiaau, Jouxa Takiaudaapu METOA0JOTHACH UTILUTA0 YuKWiIaau. bByHUHT yayH
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TUHTJIOBUMJIAP MYyCTakwI paBuiaa Xopwxkuih amabuétimap sa MHTEPHETnan
KYIIMMYa MabIyMOTIIap TYIUIaiuIap Xxamaa Map3y Oyiinda KyTapuirad Macaiaiap
Oyitnya amanuii KYHUKMajJapuHi HaMOMMIII dTaiujiap.

«Vitmanr-Xy¢ramkna nnuianr-Oukp aJIMallHI TEXHUKACUIaH
doiinananran xonaa rypyxJap/ia UIIHA TAIIKWI STHII )Kapa€HUHUHT TY3HINLIIH

1. S'/KI/ITyBLII/I CaBOJI Ba TOMIIMPUK Oepaju: ONAUH Yilnad YMKUII, CYHT KHCKa
*aBoOmap €3ui TapTHOUIA.

2. TunrnoBumnap xy¢riauknapra OymuHuO, Oup-Oupum Ounan (GuUKp
anMalaauiIap Ba MKKala XaBOOHM Myj)KaccaM 3TraH yMyMHUH >KaBOOHM HIIIA0
YUKHUIITa Xapakat Kujaaaumap.

3. VkuTyBuH OMp Heua Ky (PTIHKIapra YTTH3 CeKyHI JaBOMH/IA Ay AUTOPHATa
V3 HIIMHUHT KUCKA AKYHUHHU H(o1anad OCpUIIMHY TAKIU( KUTaaH.

Mammn

“PuUBO>KJIaHTaH MaMJlakaTyiap/ia KymuMya MOJUSBUI MaHOAJIapHU KUUPHUIIT
xapa¢Hu OyryHru kysaa “ganapeisunr”’ (fundraising-mabnarnap sxkamrapuin) aeo
Homutananu. Kumman Xa0epu [y canbatr Mmyaccanapu pax6apiapura Kyiujaar
maciaxatau Oepran: “ @anzapeisunrau (FR) amanra ommpa typub, yHuU
HUMaTUTuHU Onmui gapkop. FR Oy myn yuaupuin smacaup, 6anku Oy OupuHun
HaBOaT/a SIXITM MyHOca0aT/IapHu YpHaATHUII canbaTuaup. bapua FR acnextnapunan
PHT MyXUMU Oy HWHCOHMapaup. AubaTrta yHUHT TapkubOuii Oynakimapu Oy
JOoMMXaJapHU WMIUIA0 YMKHI, TAJAKUKOT KWJIMII Ba MOJMSUIAIITHPUIITa apu3anap
Ty3ulaup. JIekun, OynapHUHT OapyacHHU OpKacuaa MHCOHIAp TypuOIu Ba aliHaH
yJIap OYKUY KJIUT €KW OIMO OYIMailiuran TYCUKKA aillaHuIUIapyu MyMKHH.”

Bazugpa 2. 3CCE

« Canpar (AOTMATUHUHT MONMSUTAIITAPUIN MaHOaanapujgaH Oup Oy
XOMUMIIUKANP. MeHUHT pukpumua, paHAper3uHT TeaTp Ba KOHUEPT TAIIKWIOTIapy
(baonusATH Y4yH MyXUM, UYHKH. ....» MaB3yH/ia JaIUIJIAaHTaH 3¢ce E3UHT.

Acce xaxmu Takaud kunuHrad massyaara 100 cy3raga Ty3wii.

JlanuiiaHTad SCCEHUHT TY3WIIHIIN:

Macana ro3acunan MyautnGHUHT HUCOUW HYKTau Ha3apUHU OWIITAPUIIT

(1 xat6ormm).

AWTHNTaH TO3UIMSHUHT NATWUIAHUIIN — MYUTUGOHUHT 1Ty TO3ULUSHH
KyJUlalll y4yH WIIOHAPJIA JanWjulapu alHd TO3WIUAHM KaOysi KWJIMINTa
UIIOHTHPAIH.

Xynoca — pestome (1 xaTdomn).

¢

Janunnanean sccenu b6axonawl Kypcamkuuiapu 6a Me30HIApU. MA3SMYHHUHE
Mag3y2a Myeopukiuuy;
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MYAMMOHU KYPUWL, YHea MyHocabam, y3uHuHe HyKmau Ha3apu,
OANUIIAPHUHS UULOHYIUIUSU;

yeayo: 6aéHHUHe AHUKIURU,04UK-DABULAHIUSY,

é3uw Kouoanapuea puost KUIul.

Canvam coxacu HOMUICOpam MAUKUIOMAAPUHU MOTUANAUIMUPULUHUHS
Xopudicuil maxcpubdacu

Canpar (HAONMATHHUHT MOJMSUTAIITUPUIN ~ MaHOaanmapuman Oup Oy
XOMUMIMKANP. By xoauca unk 60p KaauMru caiTaHaTiIap maigo Oynumm OunaH
By)KyJra keiraH Oynu0O, moamox OWpUHYM pakamyid MeElEHAT XHCOOJIaHTaH.
KeitnHuanuk naBnat, 304aroHyiap Ba OagaBiatr Qykaposap, XO3Uprd JaBpiaa dca
KyJpaTiu KOpHopauusiap V3UHUHT “‘MaJaHuld CHUECATH HU XOMUIUIMK OpKajiu
amanra omupud kenMokaanap. lllynunr yayn Oy xoauca HadakaT WKTUMOUN Ba
WKTUCOJUN HYKTau HazapJaH , Oalku OMpUHYM HaBOATIA MaJaHUSTIIYHOCIHK
MO3UILUSCU/IaH SHA/a YYKYPPOK TaXJIMJIHA TAKO30 Tau.

Hazapuii TOMOHIaH MELEHATIIMK, XOMUIINK, Xaup-CaxoBaT, NaTPOHAX Ba
Xalp 3XCOHJIMK ypTacuaa papKHU aHUKJIAIl MyMKHH.

MeueHaTIMKHA ~MyadssH MyCCaBHUp €KH HOTHXKOpAT Myaccacacura
WVHANTUPWITaH axXCUid, MHIUBUIY Nl Xalp 3XCOH OuiaH Oofnamaay (TeI0HUCTUK
EHJaITyB)

[latpoHasxk — MyccaBHp €KM Myaccacara y30K Myjajarra MyJDKaJlJIaHTaH
xycycuit honap épramMu (MagaHUSATIIYHOCIMKKA OUJl EHAAITYB)XUCOOIaHAIH.

Xanp-3XcoH- PUIAHTPOMUS, Xalp-caxoBaT, aHOHUM XapaKTepra sra OyIuiim
XaM MYMKUH (MKTUMOUM-TYMaHUCTUK EHJIAIITYB)

Cotu6 onui-(koproparusiiap MaJaHusITH) KOprHopanusara y30K MyiaTra
doitnananuin yuayH 6anuuii acapHu 6epuod TypuIlL.

X OMUMIIMK- XyCYyCUii Kopriopaius €Ky (OHIHUHT MyccaBUp, Myaccaca Ouian
UIOUIApMOHJIUK MyHoOcabatnapu. by myHocabatiapiaa TixopaT Ba MapKETHHT
E€HJAIYBA MABXKY/I.

XOMHIWIMK XOMHHM Ba CaHbaT MyaccacaCl YpTacHIard Y30K MyJIIaTiIv
MyHOca0aTIapHu Oeyruiaca-aa, JI0OHOPJIMK Oup MapTaid XOMUUITUKHU OWJITUPAIH.

PuBoxnanran mamakatriap/a KyliiM4ya MOJUSIBUA MaHOATapHU KHUIWPHUII
»kapaéHu OyryHru kyHuaa “gaunapeitzuar” (fundraising-mabnarnap xamrapuii) aeb
Homutananu. Kumnan Xa0epu [lynn canbat Myaccaiiapu paxOapiiapura Kyiuaaru
MacinaxatHu Oepran: “ @anapeisunrau (FR) amanra ommpa typud, yHUH
HUMaTuTuHA Onmui gapkop. FR Oy myn yaaupuin smacaup, 6anku Oy OupuHYH
HaBOaT/a XM MyHOca0aT/IapHu YpHATHUII canbaTuaup. bapua FR acniekTmapunan
HI MyXUMHU Oy uHCOHmapaup. AusbaTra YHUHT TapkuOuii Oymakmapu Oy
JOMMXaJapHU UIUIA0 YUKHII, TAAKUKOT KWJIMII Ba MOJUSUIAIITAPUINTA apu3anap
Ty3umanp. Jlekun, OyJapHUHT OapyacHHU OpKacuaa MHCOHJIAP TypuOIu Ba aifHaH
yJIap OYKUY KJIHUT €KU OuoO OYIMaiiiuran TYCUKKa aiflaHUuIIIapy MyMKHH.”19

1 Jsxunnman Xoubepu Iyin. “Koraa menemkment npunocut jgensru” CIT: « Konrpdope» 1999
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Typau man6aanapaaH MOJUSIIAIITUPUILIHYI Kajl0 STUII YUyH TYypiu ycyJuiap
KyJUulaHWIagu. bapyacura sroHa yMyMUA OMWJI TMOTEHIMAI XOMHMJIAP
MaH(paatnapuHu MHOOATra OJIraH XOJiJa yjapra HucOaTaH JAYCTOHA MyHOca0aT Ba
cabp Tokarna Oynmumaup. FR wxonuii €éngamyBHy Tanad KWiaau Ba yHU Xaérra
TaAOWK STHUIIIA XU YHIaHTaH CTpaTerus Kepak. Xap KaHaail ManOaara Myposxar
KWW y9yH Kyutanwiaaurad FR aomusatununr Kyitunarn yuta dazara 6ymauin
MYMKUH:

1. Tai€prapnuk nuapu

A). Ucmuxbonnapuu ypeanuut,

b). Xomuinu ypeanuw;

C).Xatip sxcon scaosaniapu,

2. EpnaM ydyH MyposKaT KUJIHILI.

A). Casonnu KaHoai my3uul Kepaxkiueunu aHUKIauL,
b). bBynoa kum époam bepmoxoa,

B). Taobup myooamunu 6eneunab onuud.
3. MUHHATAOPYUIMKHHU U3XOP 3THUIILI

A). Tawakkypnoma;

b). bowxka ycynnapu.

XOMUIMIIMK KOMMYHHUKAIIMOH TEXHOJOTUSJIADUHUHT OWpU XHCOOJaHaIu Ba
pekjiaMa KOMITaHMSICHJa XOMUUWHUHI MyailsiH Ba Maxcyc Tanalbjapura 3xaBoO
OepuIlM Kepak. XOMUWIMK MablyM KOHWJallapra acoCJIaHUIIM Ba KaTTUK HazopaT
octuaa Oynuiu kepak. [Ipodeccronan napaxkana yTka3uiraH XOMUWIUK Taa0upu
UIIIOHYHU OKJIAW 1, dKAMUATIA XOMHUI KOpXOHa ¥3 00pYCUHHU sTHaAa KYyTapuO OJIUIIIH
MyMKHH. XOMUWJIUK MyaMMOJapu KYpuO uduKwirad (paity3 AapclvKiapuiaH
Oupuna mryHaal xyjoca KWIMHTaH: “aifHaH cu3 Oy y4 KHIIUJgaH ubopar Oynrad
OWJIaJia XaMMa HapCaHM >KOU Koiura Kyinbd ynkuimmuHru3 kepak. by epna kopxona
TYJalI1, paccoM MIIUIANIU, )KaMUAIT dca Tanupanau. ~ JlapxakukaT, paccoM YHUHT
acapy Xaku/a raripuiuiapuHi, KOpXOHAHUHT MapKETUHT OYyiinda MyTaxaccuciapu
XOMMWHM JUKKAT MapKa3ura KyHHuIUIapuHA XOXJIauId.

Opataa TamkuaoTIap MabJIaFIapHu ka0 3TUII jkapaéHuaa yd O0CKUYIaH
VTUILIAIN:

1-6ockuu. Maxcynura WyHanTUPUITaH .

Kypcatmacu: “busHunr QaonustumMus abio Ba oaamiap OW3HM KyIiad
KyBBaTJIallUIapu Kepak’. MaOnarnap acocaH €Tak4yd TabCUCUUIIAp, WXPOUYHU
JUPEKTOpJIap Ba YIAPHUHT KAAPJIOH AYCTIApUIAH Kenaau. Yoy Mojaenia KUIuK
TAITKWIOTIAP EKU Y3UHUHT (GAOJIMIATUHA SKUH/A OOIuIaraniap UIuamaiy.

Keitnaru 6ockuy: CoTurira HyHaITUPUIITaH.

Kypcarmacu: “Xaiip 3XCOH KwiiaguraH WHCOHJIAp Kym Ba Ou3nap yjapHU
KUJIUPUO TOMUIITUMU3, YIIAPHU MaOJIaF a)XpaTUILIUTa UIIIOHTUPA OJTUIIMMH3 Kepak.”

Tamxkunot Ganapen3uHr Oyitnda XoquMIIapHU TaWUHIIAWIU. Y 1ap oca ofaTaa
“KaTpuil pexiiaMa’ KWIMII OpKaiau Oapya MaBxXKya OynraH ManOaanmaplaH Iy
onumira xapakat Kunagwiap. Gannpeitzepnap TamkuaoT GaoausaTu KU UMIDKUTA
TabCUP ITMANIUIIAD, YIAPHUHT Bazudacu Madarnap xand dTUII.
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Kymnab tearp Ba KOHILEPT TAIKWIOTIapU yiOy Oockuuganap.

Yuunun 0ockuy: CTpaTeruk MapKeTHHT.

Kypcatmacu: “buznap 0o3opmaru YpHUMHU3HU TaxJuil KWIUO,0U3HUHT
MaH(paarmapumus OmnaH Oup Xwin OYITraH XOMUWIapra MUKKAT YHTHOOPUMHU3ZHU
KApaTUIIUMHU3, XaMmJa XOMHUWJIApHUHT 0apya TOTCHIHMAT TypyXJapuHU
KOHUKTHpAIuTaH GaHAPEeH3UHT JaCTypJIapiHH HIIIA0 YNKUIIINMH3 Kepak .

Ymby EHpganyB TOTCHIMAT XOMHIUIAPHUHT CETMEHTAIMACH, YJIApHUHT
UMKOHHUSTIIAPUHUHT aHUKJIAIIHA Y3 WIUTa OJIa]IH.

Kymnab iinpuk Tamkwioriap ymoy 6ockuura yrrad. CTpaTeruk MapKeTHHT
HYyHaIMIIa TalIKUIOT MaBXKyJ Ba MOTEHIMA] XOMMIJIApUHU HUIIOH cudarua
aMac, 0ajaku XxaMKop cudartuaa Kabys KUiau.

Mernienatnap Xadp 9XCOH TaAOMPJApPHUHT DHT MyXUM MaHOaacu OYiuo,
Oapua Xailp 9XCOH TylIymyJapHUHT 85%Hu Tamkwi stanu. 1992 iwnga canbar,
MaJIaHUsT Ba TyMaHuTap (annapra MereHariaap 8,81 Mip/.10u1ap 9XCOH KUIHIITaH

Humara ogamnap sxcon kwmmmaau? [Maponsn Ceiimyp : “Onpamiap ynapra
MypoXkaaT KWIMIIIAPUHU KYTIPOK XOoXJamaau. byHaaH Tamkapu xap OUp MUHCOH
MabIyM OWp TYpyXHHHT MYHOCHO BaKWIM 3KaHWHW XUC KWIHMIIHA XOXJIAWTH.
Arapna CU3HMHI MYpO’KaaTUHIM3 YIIOY MKKH “perentop’ra TyxTanud yTMmaca,
KaTTa UIMKOHUSTIAPHU KYJIAaH YUKapacus”

Qanaperizepaap ogamiiap HUMa YYyH 3XCOH KWJIMIUIAPUHUHT OUp KaTop
cababyiapuHU aHUKJIAIIH:

V3 J3unu xypmam xunuwea 6ymean sxmuéne. Myxtoxkmapra éppam 6epa
TypuO oxamiiap ¥3 KaapuHU OWUIUIN TYWFYCHHU IAKIIAaHTUpAIuIap. Xaup 3XCOH
WKOOUN TyHUFYHU sipaTajau

Bowxkanap momonuoan man onunuwuea oyrean sxmuéxc. AMpuM KuIuiap
OupoH OMp TYpyX €KM >KaMUSTra Kapanuid OyIuiira XapakarT Kuiaguiap. Xaup
caxoBar yiapra Oomkantap Ky3 VHruma y3 oOpyCuHHM €KU MXKTUMOUN CTaTyCHHH
ucOotnamra épaam Oepaau.

Kumeaoup meeuwinu oOyneaumnueuoan ¢axpranuw. Opammnap OuUpoH Oup
TAIIKWJIOT OWJiaH OOFJIUK dKaHJIUTUIAH (haxpraaHaguiap.

Canvamea Oynean mexp 6a UNCMUMOUL MAbCYIUsmM OuiaH OO0NUK XUcC
mytizycy . VIHCOHIap CaHBAaTHUHT MYXUMJIUTHTA WIIOHYM Ba YHHM KYJUIaml ydyH
MabCYJIUK XHUC TyWFycH Ty(alau caxoBar Kuiaauiap.

AHxwu 6usnec: MyHOCUO TallIKWJIOTHUKYJUIA0 KyBBaTJIalll OpKaIM KYI1a0
TagOUpKOpap WKOOMM MMUDKHHM IIAKIUIAHTUPAAWIAp Ba XajdK 3IbTUOOPUHU
KO30HaIuIap

Tanuw Ounuw XYoMulliuk: alpuM KWIIWAJIAP yJapAaH OdHT SKUHJIAPU
Cyparanyiapu y4yH caxoBat KHJiaauiap.

Maoicoypan meyenamaap: aupumiapoan yIApHUHT OONUIMKIApU Tainad
KWITaHJIApW YUYH XaM Xalp 3XCOH KUJIaauiiap

Hoposu xomuii: “yuoupysuu’0an xonu 6yauu yuyH

Ounasuii anvana.: 0Ta OHAJIAPU JTOUMOXANP IXCOH KHJINO KETUIITaH.
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Monuseuti pesxcanawmupuul Makcaouoa (acocan Coaux UMmuésiapuea 32a
oOyuuL)

Opnamnnapjan HUMa YYyH Xailp 9XCOH KWJIJUHTH3 J1e0 cypaillica, yiap acocaH
“Omzman cypanam’” e sxkaBoO OepHIlTaH.

Xaiip 9XcoH Oy MOJIMsIBUI oriepatysi. YHra pakaTruHa myJUIapHUHT OUpUHYN
xuco0 pakaMmiaH MKKMHYHMCHTA YTKa3WIuIM cudartuaa kapamacaad, Oamku Oy oup
outuM cudatuaa KYypHuIl Kepak.

Jlapxakukart, ogaaTaa Xxalp 9XCOH KWITaH oJaMm: ... MeH OyHJlaH Xe4d Hapca
KyTMaiimMan” naeiuimy MyMKuH. JIeknH KynuH4Ya yjap TamKuwiIoT Oy MaOiarHU
camapaJli UIUIATHUILY Ba YHTa MUHHATIOPYMIUK OMITUPUIITMHU XOXJIalauap.



124

V. KEMCJIAP BAHKN
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V. KEUCJIAP BAHKH

“Keiic-ctaan” MeToan

1-BapuaHT
1. “Temyp Ty3ykiapu”’aa oMUIKOpiWK | 2. XycaitH Bows Kommduii axmokwmii
Ba mapkKaTIWIMK -  OOIIKapyB | Kapamwiapujga paxdap Ba  XOAUM
0JIOOMHUHAT acocu cudaTtuaa? ypTacumaru MyHocabaT Macaxacu?
3. “bo0ypHOMa” HUHT axJyiokui | 4. “@o3un omamuiap maxpu’ acapuiaa
MOXMSTH  Ba  YHMHT  OOIIKApyB | I1axap OOLUTUFUHUHT axJIOKUH
TU3UMUJIaTH aXaMHUSITH ? kuédacu?

Keiic

2-BapUaHT
1. UaTriyBYaHIMK Ba FOKCaK MIIOHY - | 2. Maxopar - )kaMoaHu OOITKapuIliaru
OOIIKApyB  ATHUKACMHUHT  aCOCHUM | aXJIOKu# yciy6?
TaMmoimuiapu cudaruga?
3. Kacbra xypmar TtyitrycuHuHr | 4. Pax0Oapnuk daonmustuaa Y3IUKHU
OoIIKapyBaaru axaMusiTu? HaMOEH KWIMIIIHUHT axJoK OwuiaH

MYBOQUKIHUTH?
Keiic

3-BapUaHT
1. bomkapyBma pax0ap MabHaBuii |2. Pax0ap wmabHaBuii KuédhacuHu
KuEDaCHHUHT axJIOKUH acociapu? TaITKUI ATYBUYHU ME30HJIAPHUHT

aXJIOKUI MOXUATH?

3. Xamommuk Ba (umominuk paxodap | 4. Hotuxnmk CaHbATUHHUHT

(baoIMSITHHUHT aCOCUI ME30HU?

OoIKapyBAaru aXamusITH?




126

Keiic
4-BapuaHT

1. Pax0apnukaa cy3 Ba ur, Hazapusi Ba
aMaIuET YUFYHIIUTH?

2. JlaBmat Ba xamuAT OOIIKAapyBUJIA
HYTK  MaJaHUATH Ba  HOTHUKJIHUK
CaHBATUHUHT YPHU?

3. HoruknukuauHr pax0ap MabHaBHil
kuédacura mKooui Tabcupu?

4. Pax0apHUHT HYTK yCTHa HIILIAIIH
Ba HOTHKJIMK MaxXOpaTUHU OLIUPHIII
nynnapu?

Keiic
S5-BapHaHT

1. bomkapysna
HOTUKJIUKHUHT
MAChYJUSITH?

HYTK, HOTHK Ba
WXTUMOUN-MabHABUU

2. XKamoa OmmaH MyJTOKOTHU TAIIIKHIT
ATHUI yCyJuiapu?

3. Pax0apHuHT 4YHpOWIM MyoMmanacu
MYJIOKOT >Kapa€HUIaru MyXyuM BocHUTa?

4. Mynokor kapaéHuja  ro3ara
KeNaguraH 3UJIUSTIAPHUHT aXJIOKHMA
Ma3MYyHH?
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VI. TJIOCCAPUH
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ATtama

V30ek THINAATH U30XHU

NHraus Tuanaaru u3o0u

HxkTuMonii-
MaJaHui
(paomsaT

KAMUSAT ab30JIAPUHHI MOKTUMOUN-OHpIiairyBu
acocua KaMHUAT  KOHYHMSTIIAPH,
KaJpUATIApUHU MaJaHui  Y3IAlITHPHIL,
KaMUAT ab30JIApUHHU MaJaHuu
HXTUSKITAPUHA KOHIUPHUII Ba OHT TapakKyp
UCJIOXOTJIApUHU KEYHINUTa HyHaITUPUITaH
y3IIyKcu3 (HaomusT TU3SUMUHU TAIlIKUII ATTaH
JKapaéH

This is one of the most important
elements for the interaction of the
elements of the control system,
through which a certain relationship
is formed for this structure.
Communication design in
management systems is based on
methods of information theory, as
well as methods of selecting
technical sources of information and
designing communication channels.
Direct and inverse communication
chains are distinguished from the
structural  systems of control
systems that have control forms.
They differ in the direction of
information flow.

Ax0opoT

Oy MabJIyMOT Ba Xabapiap Tymiamu 0yiauo,
Ma3MyHaH, SHTHIUK YHCypJiapura ora
Oynanu Ba OomKapyB BasudamapuHu Xaj
STHUII YYYH yTa 3apypIaup.

it is a collection of information and
messages, with content, elements of
novelty, and is essential for solving
management tasks.

Kopnopanus

Oy pHUBOXJIAHTaH WHUPHUK aKLMOHEepJap
KaMUATH Ba TpecTiap OupaniMacuaup.

it is a union of prosperous large
shareholders and trusts.

KommyHnukanus

Oy kumwiap ypracugard ¥yzapo axOopot
aJIMaITyBUIND.

it is the exchange of information
between these people.

MoHuTOpHHT

TH3UM €KUM OOBEKT XONaTHMHH Ky3aTHIIL,
OaxoJall, OamiopaT = KWIHI,  YHUHT
(haonuATHHU HA30paT Ba TaXJIMI KHJIHIIL

monitoring, evaluating, forecasting,
monitoring and analyzing the state
of the system or object.

MoTuBanus

WHCOHHM aHUK MakcaJjapra 3puIIMII Ba ¥3
HXTUSKITAPUHY KOHJMPUIL YUyH Xapakarra
YHJOBYM aMajlJlalr MUKW Ba TAIKU Kydjap
MaXMYH.

a set of internal and external forces
in action that motivate a person to
act in order to achieve specific goals
and satisfy his needs.

MortuBaamrupu
1

Oy pyxuii omus 6yu0, maxc GpaoTusITHHUHT
MaHOau, cababu, JamwIM Ba Xap XWiI
IXTUMOJIIAPUIUD.Y  XOIUMIIAPHU  SKOHIHU
MeXHaT (QaonusATHUra parOaTIaHTUPYBUU
KYWIA BOCUTAJTUD.

it is a spiritual factor, the source, the
cause, the evidence, and the various
probabilities of a person's activity. It
is a powerful means of motivating
employees to work.

ParbaTnanTupuiu

TAIOKWJIOT OJIJWJa TyYpraH MacajJJaHu €HHIIaa
KUIIWHUHT YPUHUIIHU, XapaKaTH, MAaTOHATU
Ba XAJOJUIMTHUIa MaKCaJIN EHIAIIMIII.

purposeful approach to the person's
efforts, actions, perseverance and
honesty in solving the problems
facing the organization.
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Tanoupkop

TaIIKKIOTTa
OepyBuUH.

doitna KenTUpagUraH Ul

an employer who benefits the
organization.

Tama60ycKkopJauk

TaJIOUPKOPIIUK,
TaXKPUOAUHIIHK.

SApaTyBUYaHIIHK,

entrepreneurship,
experience.

creativity,

Oopy

Oy xaMMa TOMOHHJAH TaH OJIMHTaH XaMJa
MEXHAT 3Ba3Wra OPTUPWITaH, paxdap y4yH
3apyp UIIOHY Ba KAJIKOHIUP.

it is a universally recognized and
rewarding work, a necessary
confidence and shield for the leader.

IIcuxonorus

WHCOHHUHT PYyXUSTUHH YpranyBuu (asaup.
WNHCcOH pyxuarara cesuil, HWAPOK OSTHIL,
TacaBByp, Taakkyp, Taaccy(d xkapaHiaapw,
XOTUpa,  JAWKKaT, JIbTHOOp,  HpoOja,
IIYHUHTJCK, HWHCOH MIAXCHHUHT PYyXHi
XyCyCHUATIIApH, YyHOHYH, KW3UKHUII,
KOOWJIHAT, (BebI-aTBOP Ba MHYKO3 KUPAJIH.

is a science that studies the human
psyche. Human spirituality includes
the processes of perception,
perception, imagination,
contemplation, regret, memory,
attention, attention, will, as well as
the spiritual qualities of the human
person, such as curiosity, ability,
behavior and clientele.

Crparerus

rpeKya «CTpaTeroc» MOOpacuiaH OJMHTaH
Oynub, «reHepad CaHBATH» MabHOCHHH
O IUpaIH.

is derived from the Greek word
"strategos”, meaning "art of the
general”.

daszuaar

Oy wmwkoOmii xucnar, axmu cudpar EKu
XYCYCHUSITAND.

it is a positive quality, a good
quality, or a quality.

Kapop

Oy OaxkapuiauIM MYMKHH OYIraH WIIHUHT
aHUK UYJIMHU TaHJIa0 ONUILAMD.

it is a matter of choosing the exact
course of action that can be taken.

ETakuniauk

OoIIKapyBH y3apo XaMKOPJIUKHUHT,
XYKMpOHJIMKHMHT Xap XWil MaHOajlapuHu
camapairpoK OHpJAlIUIINra acoCIaHTaH Ba
oJlaMJIapHU YMYMHA Makcajiapra
SPUILUINTA YHAAIITa KapaTUiraH y3ura Xoc
07100.

governance is based on a more
effective combination of different
sources of  cooperation and
dominance, and is aimed at
encouraging people to achieve
common goals.

ETakuuHuHr
Kacora »rajJuru

MEHEeXXep TOMOHHJAaH UIIad YHKapHII
(THOKOpaT)HM TalIKWJI KAJUII Ba OOIIKapyB

coxacugard  Maxcyc — Ounumiap — Ba
KYHUKMaJapHU  JrajUlallld,  Xap  XHil
coxajmapjard ojamiap OWwiaH WUl
MaxOoparTH.

the manager has specialized
knowledge and skills in the field of
organization and management of
production (business), the ability to
work with people in various fields.

HUKTHucoamii
0omKapyB
yeyJiapu

O0I1IKapyB CyObEKTH Ba O0OBbEKTH YpTacuiaru
MyHOcabaTiapHu MamJjakaT Ba XyAyIHHHT
COJIMK TU3UMH, MOJIUS — KPEAUT MEXAHU3MH,
00xkXxoHa  TU3UM, GUPMaHU  (HAOTUAT
IOPUTHIIMHUHT MKTUCOIUN HOPMAaTHUBIIAPH,
cudaTii MEXHAT y4yH MOTHUBAILMSI TH3UMHU,
MEHEKMEHT MaKcaJyIapuHu
MYBOGUKTAMITAPUII  YCYJUIAPUHU  KYJUTAIT
épaaMuaa  MKTHCOAMM TapTHOra COJUII
yCyJUTapUaup.

methods of harmonization of
relations between the subject and
object of management in the tax
system of the country and the
territory, financial and credit
mechanism,  customs  system,
economic standards of the firm, the
system of motivation for quality
work, methods of harmonization of
management goals.
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KomMMmyHukanuon
TapMOKJap

MabJIyM KOMMYHHKAITMOH xKapaéH
UUITUPOKYMJIADUHU ~ TETUIUIM  axOopoT
oKuMIIapH €pAamuia OUpIaIITHPHUIL.

to unite the participants of a known
communication process with the
help of relevant information flows.

Masbmypuit
OomKapyB
yeyJ1apu

Oy aHUK Makcajjapra OSpUIIANI Y4YYyH
TaITKUIHHA MyHoOcabatnapra TabCUP
KypcaTtull ycyauaup. butraruna uimHu xap
XWJI TaUIKWINK IIapouTiap, yHH TallKHI
KWIHIIHUHT  Xap XWJI TypJapH: KaTbHH
TapTUOTa COJIUII, XO3UP)KABOOIMK OwuiaH
XKaBoO Kaitapumi, ymMyMmuil BasuganrapHu
Kyiuil, (aoauATHUHT WY KyWuIaauraHd
yerapayapuHu Oenrwmiam Ba X. K. JKamoara
TalIKWINA TabCUP KYPCATHIIHUHT HUIILIAPU
camapanu Ba cudaraum  OGaKapWIHITUHU
TabMUHJIOBYM MAbJIyM MIAPOUTIAPU YUYH
9HT XaKUKWH  TypJIapuHH  aHUKJIAIIa
TaIKWINK ~ ycyiap  Y3JlapuHH  HaMOEH
KHJIau.

it is a way of influencing
organizational  relationships to
achieve specific goals. Different
organizational conditions of a single
case, different types of its
organization:  strict  discipline,
prompt response, setting common
goals, setting limits on activities,
etc. k. Organizational methods
manifest themselves in determining
the most real types of organizational
influence on the community for
certain conditions that ensure the
effective and high-quality
performance of work.

MabHaBuii —
pyXuii xoJ1at

VOKTUMOMH IYPYXHUHT
MYJDKaJUTAaHU A Ba Iaxciapapo
MYHOCA0AQTIapHUHT  XapakTepUHU  aKC
TTUPYBYM Oapkapop pyxui xomar. Y
XOAUMJIIAPHUHT KaipusTH, yJlapHU
MEXHATJaH KaHOATJIaHTaHW  Japa)kacura
O0eBocHTa TabCUpP KypcaTaau Ba Oy OpKaiu
MUpOBapAMJia XOAUMIIAPD KYHUMCHU3JIUIH,
MEXHaT YHYMIODJIUTUIA TabCUp KHJIaIH.
Kynaii MyXUTHHHT 5HI' MyXUM aJOMaTapHu:
TYpyX  ab30JJApUHUHT  Oup-Oupnapura
UIIOHYM Ba IOKOPH TaJlabuaHINI1; CaMUMUN
Ba MIITra JOUP TaHKUI; (QUKPHU SPKUH
udoaanamr; Kyn ocruaaruiapra OOCUMHUHT
HYKIMru; kaMoa  ab30JIAPUHMHT  YHUHT
Bazudanapy Ba MIUIAPHUHT XOJaTH XaKujaa
eTapyinya xabapIOpJIUry; )kaMmoara TerHIUIN
SKaHJIMKIaH KaHOATJIaHUIII, xKamoa
ab30JJAPUHMHT Y3apo EpAaMu; >KaMOAHUHT
xap OMp ab30CM TOMOHHWJAAH TypyXJaru
UIUTAPHUHT XOJaTH YYyH >KaBOOTapiIMKHU
y3ura OJIUIIIH.

KaJIpUSATIN

a stable state of mind that reflects
the value of the social group and the
nature of interpersonal
relationships. It directly affects the
mood of employees, their level of
job satisfaction, and in the end
affects the dissatisfaction of
employees, productivity. The most
important features of a comfortable
environment are: team members'
trust and high expectations of each
other; sincerity and work criticism;
free expression of thought; lack of
pressure on subordinates; adequate
awareness of community members
about their responsibilities and
status; community  satisfaction;
mutual assistance of community
members; each member of the team
assumes responsibility for the state
of affairs in the group.

Menexep

JOUMHI paBHIIa OOIIKAPYB JIABO3UMUHH
srajuiad TypyBYM Ba 0030p LIapoUTIIapHaa
baomusT IOPUTYBYU TaIIKUIIOT
(baonuATHHUHT alipuM Typiapu Oyiinua
Kapop KaOyJl KHJIMII BakojaTh Oepuira
maxc. MeHexepiaap TAIKWIOTAA Xap XUl
YpuHIapHU Srajulaiiin  (AUPEeKTop, TypyX
pax0apy, WIUIAPHUHT MabJIyM TYPHHHHT

a person who is permanently in
charge of management and is
authorized to make decisions on
certain types of activities of the
organization operating in market
conditions.  Managers  occupy
different positions in the
organization (director, team leader,
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TAIIKAIOTYMCH, OOILIMK, MyIUp Ba X.K.),
OyTyHai oup XA OymaraH
MacalajapHd  Xajdl KWIaad, Xap Xl
BazudanapHu Oaxapaiu.

organizer of a certain type of work,
boss, manager, etc.), solve
completely  different  problems,
perform various tasks.

MenexepHu
Y3MHH y3U
HA30paT KHJIHUIIH

MCHEKEpHU VY3 (aonuaTu HaTKaIapu
yCTUAAH Ha30paT KWIUINK, [y Tydaimm
MEXHAT J>KapaéHM SXIIWJIAHAAW, KYHUuIra"
MaKcajJra OpUIIWIIAMH €KUM  WYKIUTH
TEKIIUPUIAIM XaMIa KEepakiu Ty3aTUIIiap
KUPUTUIIAIU

The manager monitors the results of
his work, which improves the work
process, checks whether the goal is
achieved and makes the necessary
adjustments.

MenexkmMeHT

Oy wumuad 4MKapum KM THXKOpPATHU
OOIIKAPHIIT; nnuad YUKAPUITHUHT
caMapaJIOpJIMTMHA  OLIMpHII Ba (oigaHu
KYNaUTUpHUIN Makcaauga WOuiad YHKHITaH
Ba KYJIJIaHUIaIuraH OoIIKapyB
TaMOWWIIApH, yCyJJIapu, BOCHUTAJIIApH Ba
HIAKJUTAPUHUHT MaXMYacHIup.

it is the production or management
of a business; is a set of management
principles, methods, tools and forms
developed and applied to increase
production efficiency and
profitability.

MeHe;KMEeHTHHHT
caMapaJopJMru

MKTUMOUH—MKTHCO NI KaTeropus,
OomkapyB (haoNHSITHHUHT HATHKABUWJIHTH,
MOJAMI, MOJIMABHH, MeXHAT Ba O0JaM
pecypcnapuian doiitaTaHUIITHIHT
MYBO(QHUKIHK JlapakacH. Bomikapys
HaTWXKajgapu Ba  yjapra  HSpPHIIUIITa
capdrmaHraH pecypciapHd  CONUIITHPHUIIL
BOCHTacHJa AaHUKJIaHaau. MeHeKMEHT
camMapaJOpJIUTUHUHT  BazudaBuii  ponu—
YHUHT  PUBOXKJIAHUINK  Japakacu  Ba
JUHAMHUKACUHH, YOy >Kapa€HHUHT cuaTu

socio-economic  category, the
effectiveness of management, the
degree of adequacy of the use of
material, financial, labor and human
resources. It is determined by
comparing the results of
management and the resources
expended to achieve them. The task
of management effectiveness is to
reflect the level and dynamics of its
development, the qualitative and

Ba MUKIOPHIA TOMOHJIAPUHHU akc | quantitative aspects of this process.
STTUPHILINP.
MexHaT ;kamMo0acu | XOAMMIIAPHU Oupramukaa MmexHar | an  association of employees
baonmusTHHI amaira oummpyBun | working together.
OupJanmacu.
MortuBanus MEHEKMEHTHHHT, WHCOH xynkuauHr | The task of management is to use the
MOTHBAIUSICHIaH YHH daomusaTuru | motivation of human behavior in the
Oomkapum avanuéruaa (QoimananuimamM | management of its  activities.
ky3ma TytyBunm Basudacu. Xap Oup | Everyone's behavior is determined
KUIIMHUHT  XYJIKH ~ MOTHBamus, sibHH | by motivation, that is, the inner

OJJaMHMHT MabJIyM XapaKaTJIapHH amalra
OLIMPUINTa YHIOBYM HMUYKHU Kydiaap Owuiax
Oenrmmanaan. MoTUBaMsT YHHHT HYKA
XOJIATUHUHT OMMJUIapH €KUM aTpod-MyXuT,
TaIIKH XO0JIaT, Ba3UAT, APOUTIAP TAbCUPHUTA
XKaBOOM KYpHHMIIHMIA HaMOEH Oynaau. Xap
Oup omaM  MOTHBAIMSHUHT  IIaXCHU
TY3WIMIINATA 3ra, Oy YHUHT PUBOXJIAHHIIH,
V3 KOOWIHATIApH, KAHIAWIUp HaTKaIapra

forces that motivate a person to
perform certain actions. Motivation
is manifested in the form of a
response to the factors of his internal
state or the influence of the
environment, external conditions,
situations, conditions. Each person
has a personal structure of
motivation, which is formed in the
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SPUIIMINHHA HaMOEH KWIMII Ba y3u4a
Oaxomammu *apaCHuaa [IaKJUTaHAIH.
MoTuBaIys OAaMHUHT SXTUEKIIAPH, YIaPHH
KaHOATJIaHTUPUJIHIIH JTapakacu Ba
UMKOHHMSATIAPHHA  XHUC  KWIWII  OWjaH
OenruIaHaiIu.

process of its development, the
manifestation of their abilities, the
achievement of certain results and
self-assessment.  Motivation s
determined by a person's needs, the
degree to which they are satisfied,
and the sense of opportunity.
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