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|. UIIIYA JTACTYP




l. g JACTYP

Kupum

Jlactyp V36ekucron Pecny6mukacummar 2020 imn 23 ceHTa6paa
TacquKIaHra  “TasauMm  Tyrpucupa’rn Konynu, VYs6ekncron PecryGmukacu
Ipesunenturunr 2017 #iun 7 despangarn “Y36exncTon PecryGnuKacHHN sSHAIA
PUBOXJIAHTUpHUIN OYiinua Xapakatiap ctpaterusicu tyrpucuaa’tu [1D-4947-com,
2019 ¥un 27 asryctmaru “Onuii TabauM Myaccacaiapu pax0Oap Ba menaror
KaJIpJIAPUHUHT  Y3IYKCU3 MAaJaKaCUHU OIIUPHUII TU3UMHHHM SKOPUM  ITHII
Tyrpucuaa’’tu I1d-5789-con, 2019 i 8 oxra6paary “Y36ekucTon PecryGmukacy
ot TabiuM TU3UMHHU 2030 #unraya pPUBOXKIIAHTUPHUIN KOHUECHIUACUHU
TacHUKIAI TyrpucHaatn 11D-5847-conmn dapMoHIapH Xamua Y30eKHCTOH
PecnyOnukacu Bazupnap Maxkamacununr 2019 #un 23 centsiOpaaru “Onuii
TabJIUM Myaccacajlapu pax0Oap Ba meAaror KaJpJiapuHUHT MajJaKaCUHU OIIMPHIIL
TU3UMUHM  SHaJla TAKOMWJUIAIITUPHUIN Oyiinya KymuMya 4Yopa-Taadupiap
Tyrpucunga’tu  797-connu  Kapopmapupga OenruiaHran ycTyBop —Baszudaiap
Ma3MyHHJIaH KeIuO YMKKaH X0J1/1a Ty3WIraH 0yiau0, y oJiuid TabJIuM Myaccacaiapu
nejaror KajapJIapuHUHT KacO MaxopaTd Xamjla MHHOBAIIMOH KOMIIETEHTJIUTHHU
PUBOXIIAHTHPUII, cOXara OHWJl WIFOp XOPWXKHUH TaxkpubOanap, SHrM OUIUM Ba
MaJlaKaJapHH Y3JTalITUPUL, ITYHUHTIEK aMaJIETTa )KOPUM THUI KYHUKMaJIapUHU
TaKOMWJUTAIITUPUIIIHA MaKcaJ KUiIaau.

Kalita Taiiépnamn Ba Majaka OWIMPUII WYHATUIIMHUHT y3Ura XOC
XyCyCUATIapu XaMjJa A0J3ap0d macanajapuaaH Keiaud YMKKaH X0J4a JacTypia
TUHTJIOBYMJIAPHUHT MYTaXacCUCIUK (aHiiap goupacuaard OWJINM, KYHHKMA,
MaJiaKa xamjia KOMIETEHLHIIapUra KyWHJIaIuTraH Tanadnap
TaKOMUJUTAIITUPUIIAIINA MYMKHH.

MoayaHMHI MaKcaau Ba Basudasapu

“MKpo caHbaTH MAPKETHHIM CTPATErUsiyIapy > MOXYJIUHUHT MAKCAAM:
apT MapKETUHTHUHT WXKPO CaHbhaTH Ba KPEATUB UHAYCTPHUSIIAP PUBOKIAHUIINIATH
VpHH, 3aMOHABHI WKPO caHbaT 0030pJiapu, KpeaTuB TaAOUPKOPIUKAA MAPKETHHT
MUKC CTPATETUSJIAPUHY IIAKIUTAHTUPHII, XaMm/1a paHApeH3uHT Macaiaiapy X03Upru
KyHJla Kail Japaxaja TabJIMM TU3UMUJA YpraHWIa€TraHJIMrd MHUCOJUIA SIHTU
3aMOHAaBHI IIAKJI Ba yCIIyOJIapHU aMajTuETra TaTOMK ATUII Ba OOIIKAJIapHU KyJUTall
y4yH TIeJlaror KajpiapHu Taiépraniaan nuoopar.

“NKpo  CaHBATH  MAPKETHHIM  CTPaTerusyiapy”  MOAYJUHUHT
Basudanapu:

- KpeaTuB UKTUCOAMET Ba YHUHI PHUBOXJIAHUIINAA apT MAapKETUHTHUHT
YPHUHU KypCaTUIL;



- KpeaTuB MHAYCTPUIIAPJA MHTEIJIEKTYall MYJIK XMMOSCU Ba TaMOWWJIJIAPU
OusaH OOFJIMK XaJKapo Ba MWJUIMM KOHYHUHIIMK, XyKYKHI-HOPMATHUB XY KaTIapHU
Ypranuu;

- WKpPO CaHbaTM MAPKETHHIM CTPAaTErHsUIapUHMA  IIAKJUIAHTUPHUIIIA
MapKETHHI MUKC MacajlaJJapUHUA TaxJIWJI STHILI,

- WXKpO CaHbaTU coxacujaa ¢aonusT oaud Oopa€TraH HOTHXOpAT
TAIIKWIOTJIApUHUHT (aHAPENU3UHT CTpaTerusaapy OMIaH TaHUILIKUILI,

- WKPO CaHbaT MAapPKETHUHTHHUHT TABhJIUM Myaccacalapyuia ypraHWIvIIN Ba
OJINA TabJIUM THU3MMHUJA YJIapHU KYyJUIAIl YYyH IEeAaror KajapJlapHA Tau€pialiHu

TabMHWHJIAIITa KapaTUJIraH CbaOJ'H/IﬂTHI/I TalllKWJI OTHIIL.

Moays 0yiirn4a TUHIJIOBYMJIAPHUHT OMJIMMH, KYHUKMACH, MAJIAKACH Ba
KOMIIeTeHUMSUIAPpUTa Ky HHJIaJUuraH Tanadaap

“MKpo caHBATH MAPKETHHIHM CTPATerusiyiapu” MOAYJIWHH Y3IAlITHPUIL
apa€HUAA aMalira OIIMPWIAIUral Macaiajap Joupacuaa:

TunraoB4yu:

- apT MapKETUHTHUHT Ma3MyH, MOXUSITUHU;

- KpeaTHB MHAYCTPUSUIAp Ba UKPO CaHbaTH O030pJIapyHU;

- MHTEIUIEKTYall MYIK Oopacuia Y36eKMCTOHIA Kabyd KHIMHIAH KOHYH
XyAOKaTIapy Ba XyKyKUH-HOPMATUB XY XKaTIapHU;

- (hanape3MHT Ma3MyHH Ba MOXUSTHHH;

- WKpPO CaHbaTH MapKeTUHTMHUHI TabJIUM Myaccacaiapuia ypraHWIAIINra
KapaTHJIraH Makca/ Ba BazuQaiapHi OWJIMIIH JIO3UM.

- IKpO CaHbaTH OO30pPHHHU YpraHUILa YHU CErMEHTIIapra TacHU (Al

- UHTEJUIEKTyall MYJK Myxodaszacu Oopacuaa TETHLIUIM Mamilakariapia
amaJjra OolmMpUIaETIal UIIAPHA TaXJIWJT ATHILL,

-MyCHKa  CaHbaTH  COXAJIAPUHUHT  PHUBOXJIAHTUPHILJA  MAPKETHUHT
amManuéTiapuaad (GoiianaHuIIHU Hyara KyuI;

- 1DKPO CaHbaTH MAapKETUHTUA CTPATETUK PeKaJallTUPUILI TaMONUIIapUaaH
Tajnabanapaa TaaOMPKOPIUK (UKPIANIHU PUBOXKIAHTHPUIN MaKcaauia yJIapHU
xabapa0p KUJIHIIL

- Mycuka (aoJIMATHHM MOJUSUIAIITHUPUII  Makcaauaa (aHIper3uHT
KaMITaHUSICUHU amaJira OLIMPHUII YCYJJIApUHU KYJUTalll MyMKHHJIMTHHY TYIIyHTaH
XOJI/1a YHU TahJIUM TU3UMHUTA TATOMK ATUII KYHMKMAJAPHUIa 3ra OYJIUILIN JO3UM.

- MYCHKAa CaHbaTHJa MapKeTHMHTHU Y3JaIUTUPUILAA aHbaHABUU yCiIyd Ba
TaxXpubamapHu KYyJJIal XaM/a neaaroruk GaoausiTra TaTOMK dTHIIL,

- MyCHMKa CaHbATUHUHI TETUIUIM HYHaIuIIapu Ba KaHpPJIApUHU
y3namtupuiga 3apyp 0yaran ycnyOuid Ba YKyB KYJUIaHMaJIapUHU ApaTHUILIA HKPO
caHbaTH MapKETUHTUJIaH caMapaiu QoiiaiaHul,

- UHTEJUICKTyaJl MYJKHU MyXodaza KAJIUI O0opacuiaru Wirop TaxpuodatapHu
Ypranras xoJjjaa y3 neaaroruk Gpaojustura TaTOMK dTa OUIIUII;

6



- 3aMOHABUI TEXHUK BOCHTAJIAPHU M>KPO CAaHBATH MAPKETUHTVUHU YPraHUIIIA
KyJuian,

- XOPW>KUI JaBiaTiiap/ia WKpO CaHbaTH MAPKETHHTMHUHT TabJIUM THU3UMHAA
V3MamTUpuInIng OYViinya amaira OIMpUITaH TaxpuOadapHu VKYyB jKapaéHura
TaTOMK DTHIIL;

- XOMMIUIMK OO30pJIApUHMHT TaxXJWJIU OpKAJIW OWJIAaBHM, WKTUMOMH Ba
KOpHopaTuB KabOu Typau (oHUIapAaH TabJauM >kapaéHuga (holganaHuIl
MaJiaKajiapura sra OYIuIm 3apyp.

- KpeaTuB MHAYCTPHUSIIAP Ba apT MAPKETUHT MOXUSATHHU TYIIYHTaH X0JIJIa YHU
TacHHU(IAN OJIHIII,

- IDKPO CaHbATU MAPKETHUHT CTPATETUSJIAPUHH Y3JIAIITUPHUIL OPKAUIH TabJIUM
TU3UMUIA TaTOUPKOPIUKHA PUBONIIAHTHPHIITA TATOWK STHIII,

- DKpO caHbaTH 0030pHuaa MapKETUHT (PUKpIIalTHu Tarnabamapra CHHTAHPHIII;

- IDKPO CaHbhATH MAPKETUHTHMHUHT TabJIUM TU3UMUIA YPTaHWIUIIN Oopacuaa
WIFOp MaxaJUIud Ba  XOpWXKUHM  TaxkpuOanapjaaH  doifmananrad  xoJja
MalIFyJI0TIAPHH TAIIKWII STUI KOMIETEHIUSIJIAPUTa 3Ta OYIIUIIHN JIO3UM.

Moay/iHM TAIIKKWJI 3THII Oyiin4ya TaBCUsIJIap

“MKpo CAaHBATH MAPKETHHIH CTPATErusijiapu” MOIYJIM XO3UPrH KyHJa
TQBJIMMHUHT 3aMOHAaBUM METOMJIApH, aXOOPOT KOMMYHHMKALUA TEXHOJIOTHSIApU
KYJUIAaHWIMIIM Ha3apjAa TyTwirad. Mabpy3a gapciapuia 3aMOHABUN KOMIBIOTEP
TEXHOJIOTHUsIIapU épramuia MPE3EHTALUOH Ba ANEKTPOH-TUIAKTUK
TEXHOJIOTUsUIapAaH, IIYHUHIJEK aHbaHAaBU Ba 3aMOHABUU  JTUPWKEPIUK
acapyapyiaH YTKa3WIaJuraH aMajluid MallfyJIoTJiapJa TEXHUK BOCUTajIap]iaH,
AKCIIPECC-CYpOBIap, TECT CYPOBIAPH, aKIUN XYXKYM, TYPYXJIH (PUKpiall, KUYUK
rypyxjap OWIaH HWIUIAII, KOJUIOKBHUYM YTKAa3WII, KPOUYWIMK MaJlaKaJapyuHU
MIAKJUTAHTUPUIIT Ba OOIIKA WHTEPAKTUB TAabJIMM YCYJUIAPUHU KYJJIAll Haszapjaa
TyTUIAIU.

Moay/JTHHHT YKYB pexajaru 001mKa MoayJiap OujaaH O0FJINMKJINTY Ba
Y3BHIJIUTH

“Nkpo caHbaTH MapKETUHTH CTpaTerusiapy’ MOJYJIHM Ma3MyHU YKYB
pexanaru “VIxtucocnuk ¢aHIapuHu YKATUIT MeToaukacu”, “Bokan canbaTtuma
Oapkapop TapakKUET Ba HOMOAAMN MaaaHuil Mmepoc”, “Mycukuil *xaHpiap Ba
3aMOHaBUM TeHACHIMsIAp” VKYB MOAYJIapu OuilaH y3BHM OOFJIaHTaH X0Jija
NearorIapHUHT KacOUM Melaroruk Tauéprapimk JapakaCuHU OPTTUPHUILITA XU3MaT
KUJIagu.

Moay/IHMHT 0JIMH TAbJIMMIArd YPHU

MonysHu  y3JAINTAPUIN  OPKAJIW  TUHIJOBUWIAD  OJIMK  TablIUM
Myaccacajapyuia HOMOJAUM MaJaHUui MEPOCHHUHI YPraHWIWIIWHU TabMHUHJIAIL,
3aMOHaBUH ycnyOnap OunaH OOMMTHIITaH XOJjla aMalja Kyiaml Ba Tanabanap
OmMMuHM OaxoJamira Joup KacOuil KOMIIETEHTIIMKKA dTa Oyiaaumiap.
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Monaya Oyiim4a coatJjiap TAKCUMOTH:

Moaya maB3yaapu

THHITIOBYUHHHI YKYB
IOKJIAMaCH, COaT

w

Kamn
Ha3apuii

aMaJjinu

Ky4Ma

Apt wMmapketuHr wMmacanaigapu. Mxpo caHbatu
0030pUHH YpraHuiir: CerMeHTalIlus,
MaBKENAIITUPUII ~ Ba  pakoOaTOapIOULTUKHU

OLLIMPHIIL

ApT MApKCTHHI' CTPATCIUACUHU uniad YU KHIII.
Canpar MaxXCyJIMHHUHI 6030p KHIZM&THHPI
AHUKJIAII.

Nxpo caHbaTH MapKETHHT MUKC CTpaTerusuiapu.
CaHbparT coxacW TaIIKWJIOTIAPUHUHT CTPATETUK
OOIIIKapyBH.

WNxpo canbpaTu MapketuHruaa Price macamanapu.
Canpar coxacu HOTHXKOpAT TaIIKWIOTIAPUHH
MOJIMSUTAIITUPHUIIHUHT XOPHXKHUIM TaXKpUOACH.

Wxpo caHbaTu coxamapuaa MapKETHUHT
PUBOXJIAHUIN — TEeHAEHIMsACU. VbKpo canbatu
MapKETHHT COXaCHJIary 10J13apd macananap.

Canbar coxacu TauTKUJIOTIAPUHUHT CTPATETHK
Oomrkapui. MaBkenamTHpuil, pakoOaTyuiap Ba
MOTEHITNAJ XaMKOPJIAPHU aHUKJIAII.

Kamu:

14 4 6 4




HA3APUIA MAUIFYJOTJIAP MASMYHHA

1-maB3y: ApT MapkeTHHr Macajajapu. Uxpo canbaTu 0030puHM YPraHum:
CerMeHTAIUsl, MABKEJAMTHPUII Ba PaKo0ATOAPIOIIJIMKHH OIIUPHUIIL
(2 coar)

ApPT MapKeTUHT TYUIyHYacH. ApPT MapKETHHT Ma3MyHHU Ba MOXMSTH. VDxpo
caHbaTM  OO30pUHM  YpraHWII:  CEerMEHTalus,  MaBKEJNAlITUPHIL  Ba
pako0aTOAPIONLTUKHY OLIMPUIIL. 3aMOHaBHM OM3Hec1a APT MAPKETUHT 3apyPUSITH.

APT MapKETUHTHUHT 3BOJIOIUSACH Ba KPEATUB TaI0MPKOPIUKIA TyTTaH YpHHU.

2-MaB3y: APT MAPKETHHT CTPaTerusiciii uuiad yukum. Canbar
MAaXCYJMHHUHT 0030p KHHMATHHU aHUKJIAM. (2 coar)

ApPT MapKeTUHT CTpaTerusiCHHU Uiuiad yukuil. CaHbaT MaxCyJIMHUHT 0030p
KMAMATHHN aHUKIAOL. APT MapKETHHT CTPATErHscH TaBCU(pU. Y30eKHCTOHaa ApT
MapKETUHT CTPATErvsICHHUHT Koujanapu. CaHbaT MaxcyiM IIAKJJIapy Ba KpPEaTUB
uHaycTpusaap. UHTemekTyan MyJK TaMOMUILIapH.

3-maB3y: M:kpo caHbaTH MapKeTHHT MUKC cTpaTerusuiapu. Canbart coxacu
TAIIKWIOTJIAPUHUHT CTPATErHK 0OIIKAPYyBH. (2 coar)

Wxpo CaHbaTH MAapKETHMHI MUKC cTparerusiapu. CanHbaT coxacu
TalTKWJIOTIIADUHUHT CTpaTeruk OomkapyBu. Vkpo canbatu mapketuHruaa Price
Macananapu. Vbxpo canbatu 6030punu ypranuii. CerMeHTaIys, MaBKeJIal THPHIILI
Ba pakoOarOapaouuIMKHU ommpuil. Vxkpo canbatu coxanapuja MmapkeTtusr. Mxpo
CaHbaTH ayJIUTOPHUSIIAPUHU Tax i1 3Tull. Mkpo canbaTu 6030pu CEerMeHTalUsICH
Ba Makca/ju 0030pJiapHu TaHjaanl. MaBKenalTupuIl, paKkodaruuiap Ba HOTEHIHAI
XaMKopiapHu — aHukiam.  CaHbar coxacd  HOTHXKOPAT — TAIIKWIOTIApUHU
MOJIMSUTAIUTUPUILIHUHT XOPHKUIM TaKpruOacH.

AMAJIMA MAIIFYJOTJIAP MA3SMYHHU

Manbpy3anan cYHT peXallallTUPUIITaH 1acTaa0Ky y4 MaB3y Oyinda amainit
MAILFyJIOTIap Mabpy3a MAIIFyJIOTUHUHT MaB3yCH aCOCH/IA TAIIKWII 3 THIaau. byHa
TUHIJIOBUMJIAPD MYCTAKWJI paBUIZA, UIYHUHTJEK NeAaror TOMOHMJAH TakiIud
ATWITAH WyHanmuil Oyiinuya aManuil TOMIUMpHUKIApHU Oaxkapaawiap. Tonmupux
€3Ma, caBOJ-kaBoO Tap3uga KU aMaluii WKpo €KM OOIIKa IIakiaa Oa)xapuIviIn
MYMKUH.

Hazapuii tabnuMm pexanaliTHpuiIMarad aMallii MalFyJoTiap Kyhuzaa
KEJITUPWITaH peXalap acocuJa TaIIKWI STWIaaAd. AMalIdid MalFyJoTiIap
TUHTJIOBUMJIAPHUHT TakiauQ STHIAETraH MaB3yra OyiraH MyHocabaTuHu €3Ma,
OF3aKH KaB0oO €KM aMaJuil XKpo KYpUHUILIUTapuAa udoaa STUIIAPH YIyH UMKOH
ApaTUIIM Ky3la TYTWIradH. AMaiauil MaluryJjaoTiapAard pexalallTHPUITraH
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Macajiajap mnejaror TOMOHUJIaH MaxcCyc Tall€pliaHraH TapkKaTMa maTepuaiap,
¢3Ma maHOanap, Kymumya BOCUTaNIAp, HIYHUHTAEK OPKECTp €K XOp sKamoallapu
OwiaH aMalluii MILIall OpPKaJIM THHTJIOBYMIIAPHUHT (AOJUIUTUHU OIIMPHUIL YIYH
XU3MaT KWIKIIN Kepak.

1-amanauii mamryJor: M:kpo canbaTtu MmapkeTtuHruaa Price macananapu.
CanbaT cOXaCH HOTHKOPAT TAIKHUJIOTIAPUHA MOJUAIAIITHPUIIHUHT
XOpMKHUii Taskpuodacu. (2 coar)

Maszkyp MaB3y 03acHlaH THUHIJIOBYWJIAD apT MAapKETUHTMHUHT Ha3apui
acocjapyd acocuaa IKpO CaHbaTH COXACH TAIIKWIOTIAPUHUHT CTPAaTErHK
OomkapyBu Tyrpucuaa ¢ukp anmarmamauiap. Kelic cragu MeTomm OpKaaud HXKpPO
CaHbaTH MApPKETUHTH cTpareruscunu unuiad umkumt: Product, Price, Physical
evidence, Process, People ra ityHanTupuiaran aHuK Ba3usATIAPHU YPraHuO, TaX K
KUiuo, keicaa OepuiiraH MacajJaHUHT €UMMUHU OMpragukaa u3nad Tonajguiap.

2- amajuiit MamFyJa0T: CaHbaT COXaCH TAIIKHIOTIAPUHUHT CTPATErHK
oomKapuil. MaBKeJIalITHPHII, PAKOOATYHIIAP Ba MOTEHIIMAJI XaMKOPJIAPHH
aHukJam. (2 coar)

Canpar coxacu TaIIKUIOTIIAPUHAHT CTpaTETuK OOLIKapuI.
MaBkenamtupuii, pakoOaTdyuiap Ba [OTEHUMAT XaMKOpPJApHW aHUKJIAIL
TuHrnoBumnap TOMOHUJAH (aHIPEH3WHI Ma3MyHHM Ba Makcaajapy MyXxokKama
KWIMHAIW, XaMJIa XOMUWIMK 0o30pjapHu Taxwid yTkazuiaau. Wkpo caHbatu
COXacCUJaru TypJid XalKapo MKTUMOUN Ba KOpHopaTuB GoHAJIAP KYPUO YMKHUIIAIH.
DByHUHT y4YyH THUHIJIOBUYMWJIAp MYCTAaKWJI paBULIA XOpPWXKHUM anabuérnap Ba
MHTEPHETan kymuMua MabaymoTiap TYIJIaigmiap xamja Map3y Oyiinya
KyTapwiran Macajaiap oyinya amanuii KYHUKMaJTapyuHA HAMOWHUII dTaAuiap.

KYUMA MAIIFYJOTJAP MABMYHHU

1- kyuma MaiFyaoT: UKpo caHbaTH coXajaapuaa MapKeTHHT PHBOKIAHHIIT
TenaeHnusicu. M:Kpo caHbaTH MapKeTHHI COXACHIArH J0/13apd MacaaJjap.
(4 coar)

ABBaJIaH peXaNalITUPIIITAH XOJiJa THHTJIOBYMIAP OWIAH MXKPO CaHBATH
COXacH TAIIKWJIOTUTA Tampud Oyropunaau. MyaisiH TaITKUJIOTHHHT XapaXkaTiapy
Ba gapomannapu ypranwiagun. OIWHTaH MabIyMmMoTiapra Kapal®, THHTIOBUMIIAp
HapxX Oenrwiam MakcajJ Ba CTpaTerusuiapu TakiupuHu Oupranvkiaa uIuiad
YUKAIUIIAP.

10



YKUTHII INAKJUIAPHA

Maskyp MoayJ Oyinda KyiHuaaru YKATUII aKJmiapuaad honaaaaHuiiau:
- Mabpy3ajlap, aMajuil MalIFyJoTiap (MabIyMOTIap Ba TEXHOJOTHUSIIApHU
aHrnad OJIMIN, aKJIWWA KU3UKUIIHU PUBOKJIAHTUPHIL, Ha3apuil OWIMMIIApHU
MycTaxkamJali), Kyuyma MalFyJioTiap;
- JaBpa cyx0ariapu (MyaMMo edyumiiapu Oyiinda taking Oepuill KOOMIUATHHA
OIIMPHIIL, SITUTHIIL, UAPOK KUJIHIII Ba MAHTUKUH XyJlocaiap YAKAPHIII);
- O0axc Ba MyHO3apamap (JoWmxagap €4uMH Oyinda mamuiuiap Ba acoCid
ApPTyMEHTJIADHA TaKAUM KWIHII, SIIUTUII Ba MyaMMoJiap €YUMHHU TOIHUII
KOOUJTUATHHYU PUBOKJIAHTUPHIII).
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Il.  MOJYJHU YKATHIIJIA
OOUJTATTAHUIIAJIUT AH UHTEP®AOJI

TABJIUM METOAJIAPH

Il. MOJIYJHHU YKUTHUIIJIA ®OMJATTAHUJIAIUT AH
UHTPE®AOJI TABJIUM METOJIAPHU

12



ARJNH Xy:KyM (OpeHCTPOMHUHT-aKUIap TY30HU) — aMaluid EKU WIMUN
MyaMMOJIap €4YUII FOSCUHU KaBOABUM k03ara KEITUPHIIL.

AKJIHI XyKyM Ba MAaCAJIAHM eYrIl OOCKHUWIapu

1. Mycrakun Qukpiranr XxaénmuHru3ra Keiaran oapya rosi, PUKpIapHA KOFO3Ta
€3UHT.
2. bapua ros Ba pukpiapHu €3uHT, arap yjaap TakpopiaaHaéTraHn 0yica, Maxcyc
Oenru KyHuHT.
3. Fosinapau 6axonanr.
4. OHT MaKOyJ FOos TypyX FOsICH cudaThAa MaKIJIaHTUPA/IH.
5. bapua €3nnran rostap rypyX MyaMMOCHHU €YML YUYH I'YpyXJIAIITHPHILLL
MYMKUH.
6. 'ypyXHUHT yMyMUH )aBOOH MIAKJLTAHTUPUIIA]TIH.

HNHcepT - camapanu Ykuml Ba (QUKpiam ydyH OCITHIAIIHUHT MHTEP(AOT TUZHMHU
xucobsann0, MycTakuil YKuO-ypraunumiga €épaam oepanu. bynna mawpys3a maB3ynapu,
KUTOO Ba OOIIKA MaTepHaliap OJIMHJIAH TabhJIUM OJyBUHMra Basuda Kuinub Oepuiaam.
VYuu yxub uukuo, «V; +; -; 7» denrunapu opkaiu ¥3 GukpuHu udoaanaiam.

MaTHHH GeJruiam TH3UMHA
(V) - MeH OusIran HapcaH! TacIUKJIaIH.
(+) — AHTM MaBIYMOT.
(-) — meH Omran Hapcara 3uj.
(?) — menu yiinantupau. by 0opaia MeHra Kymmnmua MabJIyMOT 3apyp.

HNucepr xaaBaau

Tymynuanap \Y + = ?

Tabaum METOJHU Ba TabJIUM
TCXHOJIOTHACH

Tabnumaa natepdaosn MetToIapaaH
doitmananum ymnapu

TabavuM Ba TapOUSHU TAIIKUI STUII
HaKJIapy

[lenaroruk T€XHONOTUSIIAPHUHT
XYyCYCHSITIIapH
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[lenaroruk TeXHOJIOTHS TypJiapu
[lenaroruk TeXHOJIOTUSIHUHT
PUBOXKJIAHUII HA3APUSCH
[lenaroruk TeXHOJIOTUSUTAPHUHT
camapaiopJIuru

""Kapama-kapim MmyHoca0at'' MeTonu

Meron 3 MOXusiTHTa Kypa Y3IamTHPHITaH OMTMMITAPHN TaX THJI Ba CHHTE3 KUJTATIT
acocWJa acoCHil XamJla MKKHMHYHM JapaXald MabIyMoTIap cudartuia rypyxjapra
KpaTUIll UMKOHUHH Oepamu. MeTomHM KyJUiamia KyWdaard XapakaTiap amaira
OILITUPUIIAIH:

— MAB3YHUHE YMYMULL MA3MYHU €020 ONUHUO, YHUHE AXAMUSMUHU EPUmyeuu
MASHY MYULYHUALAP AHUKTAHAOU,

—VAap Myausih Kemma-Kemaukoa Kauo dSmuiaou,

— MYWYHYANAP WAXCULl EHOAULY8 ACOCUOa MyXUM 8a V Kaoap Myxum O0yimacan
MYWYHYANAap map3uoa 2ypyxiaHaou;

— orcaoean apamunud, yHume I-ycmynuea myxum 0ynead, 2-ycmyHuea MyXum
OyIMacan mywyH4anap é3unaou;,

— KUYUK 2YPYXIIap AcoCu0a waxcutl EHOauLyenap mMyxoKama KUIUHaou,

— JHCAMOAHUH2 YMYMUL PUKpUSA KYPa SKYHUL XYTOCAHU UGD00a dMmysuu Haodeal
apamunaou.

"Buaaman. bnianmnan xoxJjgaimvan. buanod oagum'" Mmeroan

YOy meron Tamabamapra MyaiisH Map3yniap Oyinuya OwimMMIIapu JapakacCuHU
Oaxonait oIl UMKOHUHM Oepamu. MertoaHu KyIoiam skapaéHua tanadanap OwiaH
TYPyXJI1 €KM OMMaBUI MIIUIAII MyMKHH. [ ypyX IIaKkimaa nuuiania MalFyJsoT SKyHHIa
Xap Oup TypyX TOMOHHJAAH OaxapwiraH (PaoyusT Taxjl 3TWiaau. ['ypyXjgapHUHT
daomuATIapy KyHUIard KYpUHUIIIA TAITKAI dTHIAITA MyMKHH:

1) xap 6up eypyx ymymuil cxema acocuoda YVKUmyeuu MmMOMOHUOAH Oepuiean
MONWIUPUKTIGPHY ~ Oadcapaou  6a  MAawiyiom  SAKVHUOQ — 2YPYXIAPHUHZ
MyHOcabamuapu jotuxa 6anorapu o6ytuuua ymMymiaummupuiaou,

2) eypyxnap yMymuil CXxeManune anoxuda 6anoaiapu Oyuuua YKumyyu momoHuOaH
bepunean MonuUpUKIApHU 6aNHCapaou.

VKyB daomuaTu OeBocuTa €3yB TaxTacu €KW MII KOFO3MIA Y3 aKCHMHHM TONIaH
KyWH/Iary CXeMa acoCH I TaITKIIT AT

17-maxn

bunaman bunumzn xoxjaliMaH bunub onaum
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Mertonian dolinananuiin y4 00CKHIY aCoOCH/Ia aMalira OLMPUIIAIH, STIbHU:

1. TanabamapHuUHT YpraHWIMIIM  peKaJalITUpUIaéITaH  MaB3y — OViihda
TYIIIyHYaJIapra SrajivK Japaxanapy aHUKIaHAI.

2. TanmabamapHuHr MaB3y OYyiHW4a MaBXKyJ] OWIMMJIApUHH OOWUTHINTa OYJraH
AXTUEKIIAPU YPTraHUIA/IN.

3. TanabanapHu MaB3yra ouji MabIyMoTiIap Ounan 6aTad)Cuil TAHUIITHPHIIAIIH.

Bockuumap Oyiinua amanra OIMMPWITAH XapakaTIapHUHT TYIUK TadCHIIOTH
Kylujgaruya:

— Tanabanap eypyxnapea Oupukmupuiaou,

—  TanabanapnuneaneumagsyoyuudamyuyHuanapea’eaiukoapaicacuypeani
aou;

— Tanabanap momonudau Kauo 3munean myutyHuaiap louuxanure 1-banouea
€3ub bopunaou,

— Tanabanapnune sueu maezy OYUUUA MABHCYO OUNUMIAPHU Oouumuwea
Oynean sxmuédxciapu cugamuoa 6aéw >dmunean MywlyHYaIap JNoUuXamuHe 2-
banouea é3ub Kyuunaou,

— ykumysuu Tanabanapuu siHeu Mae3yea oud YMyMull Maviymomiap OulaH
MAHUWUMuUpaou;

— Tanabanap y3nawmupean sHeu myulyHuanap aHUKIauaou,

—  0aéH smunean aHeu myuyHuaniap J1ouuxanune 3-oanouea é3ud Kyuunaou,

—  MAWiQyI0m AKYHUOA A20HA TOUUXA Apamuiaou.

Keiic -cragu meroau.

Ketic-cmaou (wurnusya case - TYIuIaMm, aHUK Bas3usT, stadi -Tabianm) keicna
0a€H KWJIMHTaH Ba TabJUM OJyBUMJIAPHM MYyaMMOHHM Hdojanaml XamJa YHUHT
MakcaJra MyBOQUK Tap3Jard €4MMH BapUaHTIApUHU U3Jallira HyHaaTHupaauraHd
aHUK pean €KM CYHBUU paBUILAA SpaTWIraH Ba3UATHUHI MYyaMMOJIM-Ba3WATIN
TaXJIWJI STUINILIUTA aCOCIAaHAAUTaH TabJIUM YCIyOUIup.

Keiic — Oy pean xaétHunr «Oup O6Yynarn» (uurimm3 repmunanoruscuna TRUE
LIFE).

Keiic — akar Ba3usTHU TYFpU EPUTHIL dMAC, OATKM Ba3UATHU TYLIYHTHUPHUII
Ba OaxoJjamira MMKOH Oepaiurad sirOHa MabIyMOT KOMILJIEKCH.

Keiicna akc stran BazusT, Oy pean €Kd CyHBUH XOJIMCAHU MHCTUTYLHOHANT
TU3UM/Ia MabIIyM BaKTJa Xa€T/ia r03ara KeJIUIIUHNA aKC 3TTUPAIHU.

Keiicna 6aéH KuimuHraH Ba3uSIT MHCTUTYLUMOHAJI THU3UMAA (U1y YpHHIA Ba
KeMMHYAIMK - KOPXOHAJa) JUCKPET (aliHU 111y) BaKT/Aa TAIIKUIUN XaéTaaru TUIUK
MyaMMOJIapHU KailTa sipaTaJuraH peaj €Ku CyHbHl KypWJraH XOJAWCaJTapHHUHT
ujean Tap3lard UHbUKOCUAaH HOOpaTaup.

Myammonu Ba3usT. Ma3kyp XoJyiga Ba3uaT CyOBEKTHUHUHT XO3UPTH BaKTHAa
€KUM KeNTyCHard MaKcaajapra 3puIIMIIura XxaB( cojaJural Ba3usiT TYUIYHUJIaIH.
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Myammoinu Ba3usAT. byHaa CyOBEKTHH XO3UPId LIAPOUTIAA €KUM KEJITyCHa

MaKCaJIura SpUILIUIINTa XaB() TyFIUPYBYH Ba3UST TYUIYHUTIAIH

“Keii¢c METOIH’HH aMAJITA OIHMPHUI OOCKUYJIAPH

N DaoUAT LAKIU

bockuusiapu Ba Ma3MYHH

1-6ockuu: Keiic Ba yHHHT SKKa TapTUOIaru ayAno-BU3yall U,
ax0opoT TabMHUHOTH Owiad | v/ Keiic OMIaH TaHUIIMII(MATHIIM, ayau0 EKU
TaHUIITHPHUIILL Meua MIaKiaa);

(\

v’ axGOpOTHH YMYMJIAIITHPHIIL,

v’ ax6opoT TaxJIMIu;

v/ MyaMMOJIApHU aHHUKJIAII
2-00CcKHNY: Keiicau | v/ MHIUBHIyal Ba TypyX/a HIILTALL
AHUKTAIITAPHIN ~ Ba  YKyB | v\ MyaMMmomapHu [013apOJIMK HIPapXUSICHHH
TOMIIUPUFHU OEITHIIaIT aHUKJIAII,

v/ acoCHii MyaMMOJIH Ba3HUATHU OCIITHIAI
3-06ockmu: Keiicmarun acocwuii | v/ MHIMBHIYAN Ba TypyX/a HIILIALL
MyaMMOHH  TaXJWiI  OTHII [ v\ MYKOOHJI 9UMM HYJUTApHHU UIUIA0 YUKHMIIL
OpKaJI YKYB TONIIMPUFUHUHT | v\ Xap OWp DUYMMHHMHI HWMKOHHUSTIApH Ba

SYMMUHM HW3Jall, Xal JTUII TYCUKJIAPHH TaXJIWJ KWJIUILL

nynnapuHu unuiad YUKHII MYKOOMJI SUMMIIApHU TaHJIAIll

4-0ockmu: Keilic  eunmuHH sKKa Ba rypyxJa uiuian;

SYMMHWHU IAKJUIAHTUPUII Ba MYKOOWJI BapUaHTIIAPHU aMayijia KyJuiamn
acocnai, TAKIUMOT. MMKOHHSTIAPUHH acOCall;
VKOIMM-JIOMMXA TAKIUMOTHHU TarEpJIalll,
AKyHUH XyJoca Ba Ba3UAT JUYUMUHUHT
aMaJIMM aCNEeKTIIAPUHU EPUTHUIL

AN AN

AN

“Huma yuyH?” TeXHOJIOTHSICH.

Huma yayH cxemacu MaBKya MyaMMOHHU KEITHPUO YuKapraH cababiapuHH
aHuKamra épaam oepyBuun cxemaaup. Caba0b-okuOaT KOHyHUTa aCOCaH MyaMMOHHU
KEeNTUPHUO YnKapyBUM cababIapHU aHUKIaMail TypuO MyaMMOHH XaJl STUIII KUHUH.

MyaMMOHM €YMMHHHU TOMHII YYyYH YHU KEITHpUO uyukapraH cababiapHu
aHUKJIaIl Ba HYKOTHII Tanad straau. TuHTIOBUMIapAa cabab-okudaT KOHyHUSTH
acocuia (UKp IOPUTUIIHU TapOUWsIam MyxuM. YOy cxema THHTJIOBUYMIApIa
aifHaH aHa 1Ty XyCYCUSATHU PUBOKIAHTUPAIN. THHTIIOBYHIIApAA TUZUMITH, WKOTUH,
TaxTMJIMH MYIIOXa/aa KWIHII KYHUKMaTapUHA PUBOXKIIAHTHPAIH.
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111. HABAPUU MATEPHAJLJIAP

I11. HABAPUH MATEPUAJLJIAP

1-maB3y: ApT MapkeTHHI Macajajapu. M:kpo canbaTu 0030puHM Ypranuuu:
cerMeHTalUsl, MABKEJAITHPHUII Ba PaKo0aT0apIOIIMKHA OIIUPHIIL.

Pexa:
17



1.1. ApT MapKeTHHT TylIyHYacu. APT MapKETUHT Ma3MyHH Ba MOXUSITH.

1.2.  HWxpo canbaTu OO030pHHHM YpraHUII: CErMEHTAIMs, MaBKEJIAlITHUPUII Ba
pako0aTOAPIONITUKHYA OIIUPHUILL. 3aMOHABHUI OU3HECAA ApT MAPKETUHT 3apyPHUSITH.
1.3. ApT MapKETUHTHHMHT SBOJIIOIUSICH Ba KPEAaTUB TaIOMPKOPIUK/IA TYTTaH YpHHU.

Taanu wubopanap: mapkemumne, >2Xmuéxc, manab, apm MapKemuHe,
MapkemuHe — KOHYENnYusacu,  MAapkKemuneod  UCMbeMOIYuIap,  ayoumopus,
MapKemune MUKC, UXCPO Canvbamu ayoOumopusiiapu , UMCpo canvamu 0030pu
cecMenmayuscu, MaKcaoiu 6030paap, MasKeIaumupuL, pakoomuuiap

1.1. Apm mapxkemune mywynuacu. Apm mapremune MasmyHu 6a MOXUSMU.

CyHurru naiitiapaa "kpeatuBiauk" Ba "KpeaTuB UKTUCOAUET" TyIIyHUYAJapUHU
Te3-Te3 SUIUTHUII MyMKHH. KpeaTtuBnuk ne6 cuécarumiap ranupuiimMoKa, y Xakuua
MaTOyoTna, kutobiapaa kyminad Eputunmoxna. WMuaycTpuan maBpuaaH YTHII
YOFUJla WHCOHUSAT >KaMHUSATH YyKyp WXKTHUMOWMI Ba WKTHCOIWW Y3rapHIILIapHU
OolgaH KEYUPMOKAA. ABTOMAIIMHANIAP, TEJIEBU30pJap, My3JaTrudjap KadOu
TEXHUKa MILIA0 YMKAPUILra SHAM KYIJad COHJIM XOAMMIIAp ka0 3TUIMASITH.
ByryHru kyHaa onamiap AacTypuil TAbMUHOT €3UII Ba WIMHUI TaJAKUKOTIap OuiaH
OaHp.

AnbGept DUHIITEHH HUCOUNMIWK HA3apHUSCUHU IIAK/UTAaHTHpraHaa, y “aum’
(Mona) MacamacuHu Oapya YalKalUIMKIApAaH OJIIMH Kysap 3au ... AunOarra,
dbusukIap OyHra 6omrkada Kapanau, yyHky " quf "'cy3u ara oMHraHa, YIapHUHT
KY3H 0J1iura OMpoH Oup Moja Iu3ailHEpH KeJlaiu.

KpeaTUBIUKHUHT MKKH Typu MaBXyA: Imaxc cudatuga Y3IuruHu
ucOoTIalra KapaTuiraH KpeaTHBIMK Oyica, UKKMHYMCH 3Ca MaxCyJoT HIIa0
YUKApUIlra KapaTuwirad. bupuH4M Typu YMyMUHCOHUW XYCYCHUSATIUpP Ba Oapua
MaJaHUSAT Ba OSKaMHUATIApJa MaBXyl. Y YHH parOaTIaHTUPYBYM DPKUH
KaAMUATIApAa XaM, YHH PUBOXJIAHUIIINTA TYCKUHIIMK KWJIAIUTaH €MUK TOTaJIUTAP
KaMHATIapaa XaM MaBxkyd. bupon 6up cuécuit €ku quunii 60cuM, €K UKTHCOIUM
cababyapra kypa TYCKMHJIMK HaTHKacuja oJamiiap a300 YeKHUIaau Ba HaTUXKaja
aMmuaT 3auduamnaan. VDKOIKOPIMK KUIUIOKIApJa XaM, 2HT SXIIU aKaJeMHsl Ba
YHUBEpPCUTETIap/ia XaM MaBxyll. UKKMHUYM Typu KpeaTuB MaxCyJOTJIapHU UIILIa0
YUKapuIlra oJnb Kejaaau Ba y pUBOXKIIAHTaH KaMUATIIapa KYIpoK HaMoEH O0Yuo0,
HOBaTCHsIap, WIMUN-TEXHUKABUM WHHOBATCUSIAp Ba (MHTEIUICKTyal) MYJIK
XyKyKJIapura KYTpoK axamusaT OepuiaJnraH »ouaa Maxyd. Ym0y Typaaru
KpeaTuBIIMKKa 0030p Ba ropuauk 0asza 3apyp. KpeaTuBIUKHWUHT OUpHHYU TypH
WKKUHYHUCHUTA OJIUO KEIMACIUTd XaM MYMKHUH, OUPOK MKKUHYUCH OWUPUHYUCUHU
Tajiad KWiIaau.
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Kymuunuk "kpeatuBnuk" aTamMacMHMHT TabpuuHU Oepullra Xapakar
Kwiran Oyica-na, Oy Qu3ukaBuid Ba KUMEBUN XOJATHH HUXOSAT aHUKJIAIra
KaMUWINK SKUHIAIU. THCOHHUHT yHKY KaOu XojaTuiai KpeaTUBIUK cup 0Yino
KonMoKkaa. OamM30 yxjaiay Ba yxJial HUMaJIUTMHU Ouicaaa, aMMo ugokopiaap
€KM TICUXOJIoTap YpTacuja yxXJall X0JIaTH HUMaHU aHTJaTHINd Oyinda sroHa
KEJHUIIIYB MaBxy/1 sMac. M oakopiauk ax3acu 0ab3ujia FOKCAaK OHTHU XUC KUJTHIIL,
OupaaHWra UAPOK ITUIL OuiaH Oupra kenaau. VDKOAHUHT SHT I0KOPH YYKKHCHIA
Oyna Typub arpodaarm xamMma HapcaHd YHYTHO Xa€THHUHT UyKyp kaOxalapuHH
YTKHAP XUC KWINAILI MyMKHH.

[Tcuxonor K.I'. FOHr 6y xonatnapau ypranuO, ynapaad OUpUHU "9HT IOKOPH
AMOLIMOHAJI FalpaT jax3acH', UIKKHHYMCHHHU 3ca "Fosiap OU3HMHT KY3 OJMMHU3ra
XyAOu TYIIyMHU3[la TacBUpiap Kabu kenumuaard Tadakkypau Xxonat' ned
Tabpuduarad. Y WKOAKOPIUKHU "EHEepPrusHUHI — ¥faiparra" 4YuKUIM 7e0
tabpudnaiinu. UlyHUHTIEK, y WKOIUMN jKapa€éHOa aKJIHUHI POJIMHHM TabKHUJAO0,
OyHJ MEXHATCEBAPJIMK 3apypJIUTUHU TabKuaaaau. KOHr MKOJIKOPIMK Ba HEBPO3HU
Oofnaran y3 3aMOHJOLUIAPUMHU TaHKUJ Kwinu: "Kacamimk xed KayoH MKOIUiM
UIIHA parOaTiJaHTHpMaraH, akcuH4a, Oy WKOIUM jkapa€H Y4YyH HHI MYXUM
TycuKaup".

AéBa yHUBEpCUTETH HEBPOJIOTUsA Mpodeccopu, HEeHpoPu3noior AHTOHUO
Jamacuo FOHr Ba O01IKa NICUXO0J0TIap UIIMHA YPraHuO, OHT Ba WXKOJ YpTacuaaru
MyHOca0aTIapHH TaXJIWI KWIAW. IHCOHTApHUHT XUC-TYHUFylapyu Ba OHTUHU TAJIKUK
3THO, "MaBXyIJIUK, OHTI Ba M>KOJKOPJIMK" CUKIIMHU TaXMHUH KWJINALITA UMKOH O€pJIH.
Jlamacuo Y3uHM aHTall - Oy WKOAUN KapaéHHUHT MyXUM KUCMUIUD, ITYHUHTJEK,
MUSHUHT OHIVIM KMCMHUTa aBBAJITH TYIIyHYa Ba OmiMMra OOFIMKIMKHHU ce3MaclaH
¥3 HaKNUIAPUHY SpaTUIITa UMKOH OepHIll KOOMIUATUIND, 1e0 XucoOmaiau.

" MAJJIMOHJIA0

Hetiponor onum Yapm3 llleppunrton MussHuHT TabpuduHU
yTa TE3KOp MOKWIapu OWJiaH OJIAMHUHT JIOMMHU paBuIaa y3rapul TypaauraH
HAKIUIAPUHU TYKUUIUTAH ceXpiid TYKYB aactroxu " ned Oepran. Mus makcanu -
TacaBBYp Ba BOKEJIMKHM MY>KaccamylaHTUpa OJUIIM €KM Xedu OyJIMaranjma ynap
Vypracuna dbapkuu anrnamuaup. [lcuxomor Muxait UnkceHTMuxaiu "pacCOMHUHT
najguTpa oJiauaa €KW OJMMHHUHT JIA0OPATOPHUSAATd MKOIUNM XasHKOHM XaMMaMU3
yMUJ KWJIAUTaH, JIGKMH O13 KaMIaH-KaM dPUIIaJUTaH Y3UHH Y31 aHTJIAI WeaTnra
Kyna skuH" 1e0 TabKuIIanIu. V3ununr "KpeatuBnuk: xam@uét Ba UXTUPOHUHT
ncuxoJsiorusacu" kuToduaa y "ontuMai Taxpuoda" XoJaTUHH "KOOWUTUATIAP TalllK{
MyaMMora »*aBo0 0epaauran" xonar cudaruia TaCBUPJIANIN.

SIKMHAa YTKa3uiaraH 3KCHEPUMEHTAN TAAKUKOTIAp LIYHU KYPCATAWKH, Xap
Oupu ¥3-y3ugaH WKOAKOPIMKHU parOaTIaHTUPAAUTaH OHTHUHT UKKH XWJI XOJIaTH
MUSIHUHT UKKU XWJI XO0JaTura Tyrpu kenaau. Faiipat Ba ¢ukpHU xamuiaimn XoJaTu
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MUSSHHUHT OeTa-Iuana3oHaard TYJIKHHIAp OuiaH, anda quana3oHuaard TYJIKIHIAP
OuJiaH 3ca TUHWIAHUII Ba XaENMapacTiuK OOFIIHK.

bab3u onmumnap wxkoara MabHaBUM TaxpuOa cudartuaa kapamamgu. [ei
KnaktoH, korautuB ncuxosor Ba "Ky€H musicu, Tombaka OHIu: 03poK Vilnaranaa
aKa KaH4ya Kymasau' KUTOOMHMHT Myamudu "MWOKOOHUHT MOXMATH OHITA
KyTHUJIMarasjia yHyMJId FOSIHUHT Kenmuaaaup ", 1ed TabKuIanau.

WuTennektyan MyJaK HUKTUCOIWMN  (AOMUSATHUHI  acOCHH  coxacura
aiinanMokna. Ba Oy epma acocuit Bocuta - Oy HMHCOH MUSCH. YHUHT
XyCycusiTIapuiaH OMpU KPEaTUBIIMK 3Ca SHT XU HaTHKallapra SpUIIUIIra €pjaam
oepaau. MHCOHMAT "OMIMM UKTHUCOAUETU" 10 HOMIIAHTaH TU3UMTIa SPULIIN, TyHE
dHaJa PUBOXKJIAHUILJA JAaBOM OTMOKHA. byryHrm kyHaa "rostmap" sHrU
UKTUCOAUETHU TaIllIKWJI JTUO,  yJapHU sSIpaTUIl acOCUW HILIa0 YUKApUINra
alllIaHMOK/Ia, KPEAaTUBIMK 3Ca MHCOH XAa€TUHHMHI aXpajaMmMac KUCMU OYIMOKIA.
Ymly y3rapunuiapHd TYUIYHHII YYyH WXKOAKOPIUK KaOW TaHUII OyiraH
TyllyHYara sHru4a Kapam tanad stunmokaa. "Kpeatus uxktuconuér" y3u Huma?

KpeatuBiuk cy3u UKTUCOAUETHUHT peKiama, OpEeHIUHT, MAPKETUHT, TYPU3M
KaOu aHbaHABUM IOKOPH Japakajiari MKOJIUKOPIIMK coxaiapuaa yupaiau. by epna
"KpeatuB wukrucomuér - Openn yciayommaru OusHec" Exu "KpeaTtuBnmk Ba
UKTHCOIUET" MApKETUHI CEeMHHAapu ~KaOW MaB3yJapHH KypuUIl MyMKHUH. YOy
coxajapJlard KpeaTHBJIMK aTaMacu OJaTJa MAaxCyJoT €KUM XHU3MaTHU Taprud
Kwuira &épaam OepaJuraH OpUTMHal FosJiapHU aHmiataau. Typusmaa Oy
HOCTaHJApPT HHTEpEpJiap, JaM OJUIIHUHT FapuOaIui TypJjlapu, pekjIamMaja
K03ubanu, caa KoJapyid muopiaap Ba TacBupiap. OMMaOOIUIMK Ba MalIXypiuK
Makcaaua KyJaHwirad "KpeaTuBiauk" Oy CY3HUHT acil MabHOCHHH TacauTupuo
1000pau, XaTTOKM "KpeaTWB HWKTUCOAMET ~na  “UMIDKHHM IMaKIJIAaHTUPYBYH
UKTUCOAMET” TylIyHajmagurad Oynu6 konmu. “KpeaTwBiauk’ka XapHAOPHUHT
JUIMra MOC KeJTraHaa yjapja Xapuj KWIHIIra YHIOBYM MaxXCyJoT KMUMaTHHUHT
HOMOJIMM TapkuOuil kucMu cudaruna taspud Oepunrad. "Kpeatur kanuran”
"paM3uil KanuTaIHUHT aHajoru cudaruaa" €xku "OOBEKTHB IIAKITa KUPUTUITAH
HOMOJJIMH akTUB OYIMO0, yHIaH MaKCa i paBUIAa MyHAal (oiitanaHuiaiiKka y
¥3 y3uaaH WHAUBUIyal €KU KOPIIOPATUB OHrJAa KymuMm4ya HOpMAaCHOH KUAMATHU
sapatu6d Oepaan’” ned TabpudIaHagy.

MeHexxMeHTIa KpeaTUBIIUKKA OomkapyBga SHTH Ba Y3UTra XOC
EHAalyBIaApHU SIPATHILL, XaMJa HOCTAHAAPT WKOAUN KapopiaapHU KaOyJsl KMIIUII €0
aiTunaau. byryHru Ky4win pakoOaT IIapouT/ia MEHEKMEHT SIHTH FOsUIapHU Tajial
staau. CTpaTeruk MEHEKMEHT WKOIuN (uKpiamicu3 MaBxkya sMac. Kommanus
MUCCHSCH Ba CTPATETUSACHHH WILIA0 YUKHUII >Kapa€Hu Oy FXKOIKOPIIMK, XaTTOKH
canbart xxapaéHuaup. THHOBAaTCHOH OOIIKapYBHU MXKOAUIN ednMIIapcHu3, paxoapiap

Ba MKPOUYMJIAPHUHT WKOIMN Tarmab0yciiaprucus TacaBByp KO OymMainu.
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KpeatuBnuk Ba KpeaTWB UKTUCOAMET XaKWUJa TYPIU XU CUECATUUIIAPHUHT
Kyriad  HyTKIapuAaH »BIIUTUIN  MyMKHH. Kynmuuwiauk onumiap  KpeaTus
UKTUCOIUETTA YTUII 3apYPIUTH TabKUAJIaMOK 1anap. SAHru UKTUCOAuET, Onmmumiiap
UKTUCOAMETHU Nai0 OVIaéTran SHIM MOKTUMOUN TU3UMHUHT (hakaT OMp KUCMUJIUDP.
Ymby TtH3uMaa KaiWTa HWNUIad YUKApUIl 3Mac, OaJKu WCTEHIOIN, KpeaTHB
y3rapuimiap acocHid WKTUMOWN KOHYHTa aillaHMoKma. SAHrm ukrucoauér Oy
MKOJKOP KUIIIMHUHT UKTUCOIUETH OYINO, YHIA MKTUMOUN MaXCyJIOTHUHT acOCU
KHUCMH IDKOJKOPJIAp TOMOHHUJAH spaTWIaId. XOPWKHW MarOyoTna "KpeaTwB
UKTUCOAMET" TymyH4Yacu OupuHUU MapTa "Business Week" sxypHain TOMOHHUaH
2002 #wun aBryct ouuaa "21-acpHMHT KOpHOpalUsICH: KpeaTUB HMKTHCOAMUET"
MaKoJIacu/ia TUJIra OJIMHTaH.

Yuna myaumd 21-acpaa kopropanusulapHd HAMa KyTaéTraHu, yiap sHTH
MKTUCOAUET IAPOUTIIApUTa KaH1ail MOCIAIIUIIIUHY, Oy €p/1a FOSUIAPHUHT aXaMUsITH
ToOOpa OpTHO OOpaéTraHv Ba HHTEIUIEKTyall pecypciap HILIa0 YHKAPUIIHHHT
acoCHil BOCHTajapura ailaHMIId Xakuja Oaxc ropuTaad. YOy sSHIM KpeaThB
UKTUCOAMETAA "MHCOH aKJIM' acoCUi WMHTEJUIEKTyal MYJKKa aijaaHaad. byrok
bputanus xykymatuHUHT MajaHusT, OMMaBUi axOOpOT BOCHTAJIapud Ba CIOPT
WIJIApU  Ba3UPJIUTU "kKpeaTuB coxayiap" HHM “IIaXCUA WKOAKOPJIHMK Ba
KYHHKMaJlapra acocjIiaHTaH coxajap OYnu0, yjiap MHTEIJIEKTyall MyJIKHH spaTHUlll,
Kysutam épaamuaa (HapoBOHIIMK Ba HIII )KOMIAPUHU KYTAUTHPUIT KOOMIHUSTUTA 3ra”
ne6 Tabpu naran. Bazupauk OyHaail TapMOKJIApHUHT KyHHUIArH PYUXaTUHU TY3/IU:

1. Pexmama.

2. Apxurekrypa.

3. XyHapMaHI4YHIIHK.

4. Kunemarorpadus.

5. Jlu3aitxn

6. OemrH au3aiH.

/. IHTepakTUB KYHTWIOYap AacTypiap.
8. Mycuxka.

9. Nxpo canbaru.

10. MatbyoT.

11. Jlactypuit TabMHHOT Ba XUCOOJIAIT TU3UMIIAPH.

12. TeneBuneHue Ba paguo.

KpeatuB  UKTUCOAMETHU  WXKTUMOMN-UKTUCOAMM  Xoauca  cudaruiaa
TaJIKUKOTIap AMEpUKaIUK npodeccop, UKTHUCOauU Ba coTcuojor Puuapa dnopuaa
TOMOHMJIAH sipatwirad "KpeaTuB CHH(]: KelakakHU Yy3rapTUpagurad ojaamiap',
xamaa "Ko-menua" ¢upmacu acocuncu, KaxoH OaHKKM MyTaxaccucu bpuTaHusink
Yapns Jlengpununr "KpeatuB maxap" kabu acapiapuma y3 akCHHU TONTaH.

bymapna kpeaTwWBIMK 3aMOHAaBUM TypMyll Tap3WHU IIAK/UIAHTUPUIIHUHL 3HT
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MyXUM OMWJIHM Ba SHTHM WKTHCOAUETHU MyBahakusITIA PUBOKIAHTUPHUIITHUHT
3apyp axpanmac Kucmu ne6 éputunau. Puuapa dnopuna ¥3 kuroduga AMepuka
YKaMUATUHUHT CYHITU MWJUIaApAard UKTUCOIUM Ba CUECUN PUBOKIIAHUILIMHY TaXJIUII
KWiaau. YHUHT (ukpuya, ymly >KaMUSTHUHT aCOCHHU "KpeaTuB HKTUCOAMET"
TAIKWI 3TCaJa, YHUHT WKTUMOUN, CUECUNA Ba UKTUCOIUM SAJIPOCU MKOAMM KacOnap
BakWUIapuAad nbopat Oynrad "kpeaTuB CUH(]" TAIIKUII KUJIAIH.

1.2.  Hxcpo  canvamu  0030puHuU  Ypeanuuwi:  ce2MeHmMAauusl,
MagKenauimupuul 6a paxKooamoapoOWIuUKHU oOwupud. 3amMoHaAGUIl du3Hecoa
apm MapKemuHe 3apypusimu.

20-acpuunr 6omnapuaa JKozed lymmerep “spaTyBUnianuk BalpoH KUIUII
Ha3apusiCMHM  UIIad  4YuKWO, YHJIA  UKTUCOAMET  COXAaCHMHM  TyOjaH
SHTWIAHWIDIAPAAH CYHT TYNHK Y3rapTHPHIN JKapaéHMHM TaBcH(maimm. Y3
SHTWIMKIapU OWjaH WHKWIOO KuiaraH Ba OO30pHM »rajularaH KOMITaHUsIap,
KeMMHYAIUK ylap/laH SXIIUPOK €KU ap30HPOK MaxCyJOT YMKapraH pakoOaTduiap
OJIIa YEKUHUIIJIApU MYMKHUH. BU3HUHT IOKOpHM TEXHOJOTHsIapra sra Oyiaran
JaBpUMH3/la MHHOBATCUSJIAp YYYH Kypall aBx oyiau. Pakar JOMMHUN paBHIIA
0030pra sHTM HapcajJapHU TaKIUM STHII OpKaju MyBadPakusaT KOZOHUIIT MyMKHH.
SHru Kenakak MKTUCOIUETIAa UHCOH pecypciapy alHaH MHHOBATCUsUIAPHU UILTA0
yukapuiira ¢pHanTupwirad. bup mapra sparuiran rosiap Oexyna Hyk Oyiauo
KeTMali, OCOHJIMKYa OOoIllKajdapra y3aTWiaJd Ba Takpop HILIA0 YUKApUIIAIIH.
Canoat naBpuaaru 0apya IOTyKJap XaHy3raya MHCOHJIapAa CakJaHUO KOJIMOKIA,
aMMO XO3UPT'H TEXHOJIOTHS Japa)kacu Iry Kajaap OalaHiKd, y SHIU OJaMJIApHUHT
KUCMOHUHM pecypciapura sMac, Oajku HHTEIJICKTyal WXKOIUW MOTEHCHasra
MyXTOXaup. Ba Oy 3ca KpeaTUBIUK - KETKAKHUHT aCOCUNA MKTHUCOJUN PECYPCH.
[yHauHT yuyH sHr1 uKTUCOUET "KpeaTtuB" ned nommanaau. Kpearusnuk sca pakat
TaHJAHTAHJIADHUHT KHUCMaTH 3Mac. Xap Oup MHCOH y €ku Oy napaxana WxKoIun
KoOunusaTiapra odra. AWHaH XOJUMJIAPHUHT WXOAUN CAJIOXUATH KEJIaKaK
KOMIMaHUSJIADUHUHT acOCUi OoMurura aisianaiu.

HUkrucomqun JKozed Illymmerep KOMIAHUSIAPHUHT XaéTHUM [TUKIWHHA
TaBcU(IIAII YIYH “‘SIpaTyBYMINK BAapOH KWJIHII® aTaMACHHHM SIpaTanu. Arapaa 3K
Hun onnul, akcapusat AMepuka komnanusiapu Crangapa & Ilypcaunr C&IT 500
KypcaTkauu OVitnda Xxa€THil CUKJIM OJITMHMIII O€TIl HT X|CcoOIaHauTral KopXoHajap
pyiixaruaa xkonuiura MyBaddak oynumran 06yiaca, OyryH yJIapHUHT Xa€TUi JaBpH
VH #Wuira TeHr KeaMokaa. SKuHma koMmmioTep gupmaniapu Xap UKKUA Huiga oup
MapTa SHTM MOJEJUIApUHU 4duKapau. KeiiuH xap WuiM, KeMUH Xap OJTHU Oija Ba
X03upAa - JeApiau Jaoumo. JlapxXakukar, MaxcyjaoTiiap jKamMoaT AWAWAArd Xap
KaH/mail Yy3rapuinra »xaBoOaH yiraptupwiaau. Omammap kacOimapu Ba TypMyII

Tap3WHU aBBaJTHIaliTa HUCOATaH Te3 Te3 y3rapTupMokaa. Fosmap sxaman paBuiiia
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Mojiara KUpMOKJa Ba Oup 3yMmJia MAalIXypJIUTHHU €bKOTMOKAA. 3aBOJIap FUIIT Ba
rPaHUT Ba MapMapAaH KypwiraH KyHJapHU OJciaiicuamu? byryHru KyHaa
dabpukanap OIAMHAAH MOACIUIAIITUPUIMOKAA, KOPIOPATUB HaOpasiapaa JeBopiiap
&bK, Ba OaHKIIAp - Ky1u1ab 6ankiap (Ba ¢poHa 6030piiapy) SHIU )KUCMOHHMI MaifIoHTa
AXTUEK CE3MASINITU. Y 1ap BUPTyal AyHEAA MyKaMMall OMOH KoiaumMokaa. [Hlynmait
KWINO, 1ap€ JOMMHI paBUILA OKaIH, JEKUH KYy/1a XO3UP TE3POK.

bab3u MaBXyMiuKKa Kapamail, TalIKWJIOTHUHT KpEaTHB KaIlUTallH,
OollIKanapu CUHTapH, YI4aHUIIM Ba OaxojaHUIIM MyMKUH. Ba acocwiicu, yHuM
KaH/lail OOIIKApUIIHU YpraHUII Ba PUBOXIAHTHPUIL. POCCHSIIMK OJIUM UKTHCO]
dannapu noxkropu O. H. MenHukoB OyHUHT YuyH "IIaXCHUHT KpeaTuB dHeprusicu”
KOHCETNCUACUHM Takiud Kuiaau. Moxonuii moTeHIMan - Oy SHTWIMK SPaTHII
KoOmnmusaTuaAnp. Y Kpeatus Qaonusatia capdiiaHagy Ba YHU WXKOIUNA OOW MyXHUT
Owna" Yy3apo ajokanga OYiuIn OpKaidu omMpuil MyMKUH. KpeatwB kanurtainHu
ynyam y4yH "XOAMMIIADHUHI MHTEIUIEKTyall KpeaTuB Kaprtajapu' Ba Oomika
ycymapaan doigananuwinaan. OJMHraH MabiyMoTiapra acociaHuO, UKTUCOIUN
baonusIT XOAMMIIAPHUHT WKOJIUN caMapaJiopJMTMHA  MakcuMaj Japaxkaja
OILLIMPUIITa MOC PAaBUIIIJIA TAITKWI STHJIUIIN MyMKHH.

MapKkeTHUHT KOHIIETIIHICH UCTEBMOTYH IXTUEKH Ba XOXHUIIIAPUHY TYITYHUIII
MYXHUMJIUTUHYU KYJIad KyBBaT/Iau. BUpoOK, caHbaT MyxuTuaa Maxcys Oy uiao
YUKApYBYMHUHT Fosicuaup. Mmmad yukapyBuM ¥3 KaapusaTIapura WIIOHUO, YHU
UAPOK dTa OJIAUraH ayAuTopusira TakauM »dTaad. by epna ayautopus
TaIKUKOTIApU cudaThaa KeHIPOK MAapKETHUHI KOHLEMUUICH HaMOEH OYJIMOKIa.
ApT MapKeTUHT aliHaH ymoy Tapkuouii yiraosna 6ynamu.

Apm mapkemune — 0y mawKuiuil 6a O6aduull Maxcaoiapea Sputuuiod
MEHENCMEHMHUHE UHMESPAIAWRan HcapaéHu 0yaub, OyHoa ucmvemMonuunap ounam
V3apo KOHUKMUpaou2au aimaulyéed acocianear MyHocabamnap ypHamunaou. Yoy
TYLIyHYa KEHI MabHOIMU OYIMO, TAIKWJIOTHUHI Oapya XapaKaTjJapuHU HUCTHEMOITYH
arpoduaa yitryninamrupaad. by 0omkapys xapaéHuanp, YyHKU OOIIKAPYBHUHT IOKOPU
MOFOHAJaru OPHUEHTALMSICMHU aKC DTy, “Kapa€H  3ca WKOAUKA MAPKETUHTHUHT
TaIIKAJIOT Xapakariapy MHUKECHIA HUMa KWica SXIIMPOK OYiaau JeraH MacaylaHu
JOUMHUI Tap3fa YpraHuimra HucOaTaH KYJUIaHWIagn. ApT MapKETHHT ¥y3apo
KOHUKTUPAJUTaH aJIMaIlyB OPKAJM UIIIIANWHM, YYHKA UKKH TOMOHJIAMAITMIIMK acOCHIa
OaxomaHamy, WKOAUNA TaxpuOa MasmMyHUHH Gaomuar cudaruna kypamu. Jlukkart
PBTHOOPUHM  MyHOcabaTjgapra KapaTaad, YyHKH Tacomuduil  dyerapajgaHra
ouTUMIIapIaH Kypa TAIKWIOT BA UICTHEMOIYHMHUHT yY30K MYIIATIN MyHOCA0ATIapUHA
puBOxJIaHMIIMAa MaHpaataop. Huxost, y MapkeTuHrajaH Hadakar TalIKWIOT OMOH

! Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemanny» Germaniya, 2014. p. 195
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KOJIMIIH/A, OalKU CaHbBAT COXACHU TALIKMJIOTIIAPUHUHT OaqUUii MUCCHSCHHHU OJIIUHIA
Kapal XapakaTJIaHTUPHILAA ACOCHM pONHM VHHAIMHUA Tanad Kuimaau. MapkeTuHr
MEPCHEKTUBACHHN 0aTUNI PeKANAIITUPHUII JKapaéHUra MHTErPAJUTAIITUPHUII OPKATTH Y
yiIoy *apaCHHUHT OONUIAHFUY dTANKAaH TOPTHO TO WKPO ITHUIIL, KYpra3Ma HaMOWHUII
KWIKII Ba 11y KaOu OOIIKa TaaOupiap OpKalId akC STUIraH KyJIbMUHAIUS OOCKUYIHTa
ayIMTOPHSHM OJIMO KEJIUIINTa HYHATTHPHIIMILHI JIO3UM. 2

ApPT MapKeTHHI Ha3apuscu Ba amManueTn sBommouusicu. Oummn Kotep canbpar
cOXacura TaalyKJId MapKeTHHTHUHT Tapadaopiapuaad OupuHuMcH OYnmuO, caHbat
COXACHJIard TAlIKWJIOTIap “‘MalaHui Maxcyn’” UILIad YMKAIU, Xam/la UICTHEMOTIUIIap
JMKKAT YbTUOOPUHM Kajld ATUI Ba MUJUIMH pECypCiiapHU Takcumulaiiia Oup Oupu
OwnaH pakoOariamaay aeraH GUKpHU oiFa cypraH. KelnHuUanuk sca MapKETUHT
WIMAA TaJKMKOTUMIIApU MaJaHUd MaxcyJl MapKETHHIHIa HCThEMOMYU Oaauuii
AXTUENKIIAPY OCTH]IA AKJUIAHTaH 0030p Tayabu MxKoauil npoJaHu MakOyp KWIUIIN
oKrOaTH/Ia BY)Ky/ira KeaJuraH TaHTJIMKJIapHU YpraHa Oomnniaraniap. MagaHuii Maxcyi
cudary Ba KMIMaTH OIaT/la YHUHI OPUTMHAJUIMTY Ba TyO cudartura OOFIMK. ApT
MAPKETHHTHUHT THKOPAT MApKETHHITAH (Gapkid TOMOHH alHaH IIyHAA. Y3MHHHT
TIKOpAT KYPUHUIIKIA MapKETUHT HCThEMONYWIAp Tajadura MyBO(QHK TOBapIiap
150080 210) YNKHUIITHU Oyropay. bomka  ToMoH#OaH, HKOJTKOP OyHmai
MYBOQUKIAIITUPULIIAH MYCTAKHJI XOJIAA WXKOJ KWIMIIHM XOXJIalau, ailHaH OyHja
MaJIaHUM MaxXCYJTHUHT XOCIUTYA HAaMOEH OYynaan. MapKkeTUHTHUHT POl OUPOK CaHbaT
MaxCyJad TYpUHUHI WIUIA0 YMKUIIMra TabCUP KYpCaTHII 3Mac, Oaku (akaTrvHa
“caHbar acapy Ba YHUHT TAJIKWHUHUA MyBO(YK ayTUTOpHYs OWJIaH YUFyHIaIITHpHIL . By
TYFpUCHIA WK WIDIApAa XaM Ky3aTWIl MYMKHH, MacajaH apT MapKeTHHT
“MHCOHJIADHUHT MYalisiTH COHMHHM CAaHbAaTKOp OWJIaH aJIOKAHWHT MyailsiH makiura
o0 KUpHUII poiura ypry Oepunuimu acocuna tabpuduanran (Diggle, 1984).
Memwmnmonunr (Melillo (1983) ¢ukpuya, MapKEeTMHTHUHT THXOpaT OuiaH
OMpPUKHUIIM YHH CaHbBaT COXACHAAH y30K KWUJIMO KypcaTaau, UIYHUHT YYyH XaMm
CaHbaT MAapKETHHI TaMOMWUIAPM Ba AaMaJUMETMHHU  “WOKOAMM  KapaéHra
MHTErpaJUIAIITUPUII YUYH YIAPHUHT TpaHchopManuscuan’” Tanad kuinaau. Canbar
Maxcysiu 0030p TabCUPHUIAH XOJU OYIUIIM — Oy apT MapKETUHTHUHT Y3HUra XOcC
TOMOHH Ba Oy Tyfpucuaa kyminad (uxpnap ropuTwiradH. ApT MapKeTUHT OOIIKa
coxajgap MapKeTUHTHAAaH GapKiu paBuliga, SbHU 0030p Tayadura XKaBoo
OepuiuaaH Kypa OJJIMH MaxXCYJTHHHT WILIA0 YMKUIIUIAH OOmIIaiau, KeMUH dca
yHTa UcTheMonurmiapau uznaiau. barnep (Butler, 2000) apt mapkeTuHr Hadakat
MaxcynoT cudaru OalKyd COTHUIN KOHUEMIMSACHIA aHWK TyOMabHOra sra Jed

2 Liz Hill, Catherine O*Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
1-2.

24



xucobnmaiian. ApT MapKeTHHT  MapKETUHT  OpUEHTanuscuiaa  (TOBapHU
TaKOMWUIAIITUPHUII, UCTHEMOJYMIApra Xu3MaT KypcaTuil CU(ATUHU OLIUPHIIL,
COTHII XaXMHUHHM KYMAaUTUPHUIN Ba X.3 KaOW MyaisiH >KoWjapAa MapKeTHHT
XapakaTjJapuHy Ky4daWTUPHUII) HAMOEH OYain.

MapkeTuHr (aonusATHHUA CaHBAT COXAcHUTada KUPUO KeIumi V3 Y3uaad
TypJaH Ha3apus Ba aMaluETIapHUA KEeNTUPUO YnKapau andatta. JIekuH canbaTHHUHT
MaxcCyJioT cudatura ypry OepuIy Ba MAPKETUHTHUHT HCThEMOTIH IaH OOIIIAHUTITH
nerad (UKpIap ypracuaa acociaHTaH 3UIAUATIAp MaBXyll SMac. AHbaHaBUN
MapKeTUHIJa HCTHEMOJIYUTa JUKKAT JBTUOOPHU JKAMIIAHUINM MYKH Ky4
KYBBAaTHUHT TalllKi UMKOHUSTIIAp OunaH yuryHnamtuprad. CTpaTeruk MapKeTUHT
Oyiinua MyTaxaccuciapiaH OMpU MapKETHMHTHUHI MapKa3uil FOsCU “‘KOMIaHUs
MMKOHUSTIAPUHUHT UCTHEMOJTYM XOXUII MCTaKJIapyu OWaH WKKajla TOMOHHUHT
Makcajyiapura SpUIIUIAa MYBOPUKIAIITAPULL JUp 1ae0 Xyjoca KWiaau
(McDonald, 1999). Hctbemomun Xan 3TyBUM OMHJ Oyicana, THXKOpAT EKU
HOTIDKOpAT coxa OynaguMmu, anMallyB >KapaéHuJa MaxcyJoT XYyCYCHSTH Ba
TAIIKWJIOT ~MaKCaJJIapuHU  acToWamyl  ypraHum  jo3uM. Jlemak, Oamuuii
pexanamtdpuil  6030p  TajabjapuiaH  YCTyH Kelamaral Oup  BakTha,
MapKETUHTHUHT Y3U OaJuuil pekajaliTUpUI KapaHUHUHT OYJIMHMAC KUCMUTa
aunmaHaau. by »ca MapkeTHHr HUMa YYyH WXKOJIMM JKapa€H SKaHJIWUTWTra
cababnapuaan Gupuaup.’

Kynna® mapkeTHHr TYFpUCHAAard MaTH Ba Makojajap Y3 HYUra KEeHT
coxajap/laH MUCOJIJIapHU OUPJIAITHPAU, yiAap YMYMHH €KM MyTaxacHCIApPHUHT
KENC MUCOJUIApUTra aCOCIAHUIIN MabliyM. BUpOK MapKEeTHUHI MacalaCuHU XyCyCUU
Tap3a MyXOKama KWIHILNTa WHTWITAHUMU3/1a, MyalstH coXa €KM TAIIKUJIOTHUHT
y3ura Xoc TOMOHJapura MyBO(PHMK EHAamyBHH Tanad HTUINM aHUK OYiIaau.
Anabuérnapnan uznai OonutaraHuMu3Aa, Ym0y XyCyCUSITIAQpPUHH TOMHUIITNMU3
KuituH kedyaau. CaHbaT coxXacujaru MapKeTUHr OViinua Oup KaH4a CaHOKJIU
anabuéTnap MapxXyl. AMpumiapuja aHbaHaBUW Ba MWUIMM HyKTaul HazapjiaH
TaKIUM JTraH TakJIu(IapHUHT KYJUTAHUIIM YEKJIAHTAHJIUTH Ba SHTM Ma3MyHra
KYIIaJUrad X|Uccacu OUp 03HU TAIIKWJI KWITAHJIUTH YUyH yJiap TaHKHUJIra yuparas.

MapkeTuHr TamoWWIIapW caHbaTra HUcOaTaH Yy3rapumu MyMKuH. Huma
yuyH? MapKETUHTHUHT YMYMHI KYPHHHIIN Ba CTPYKTYPACUHUHI KYJIJIAHUJIMILNA
daonmuar Typnapura mMyBoduk y3rapagumu? Exu caHbaT aifipuM KypHHMIINAA
oomkauamu? CaHbaT coXacuJa MAapKETUHTHU KYpuO YMKUIIZAH OJIIUH, Macaja
HUMA/1a SKaHJIMTUHY Orinin poiaaan Xonu amac. bupuHumn macana 0y CaHbaTHUHT

3 Liz Hill, Catherine O*Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
2-3.
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Ty0 MOXUSATHHHU TYUIYHUIIAUP. YHUHT XUC KUIUO OYnMaliuraH Ce3uIMAciurd,
acoCUM TaacCypOTHU Y3aTHIIl MMKOHM HYKJIWTH XakKuja Vinad KYpHUIll JIO3HUM.
AlipuM myanmudaapHUHT (QUKpUYa XaKUKUM OyIOK CaHbaT YHMHT IIapTjiapura
MYBOGDUK TYIIYHWIHIINA €KU U30XIAHUIIN MYMKHH. borika iyn Ounan yHu KaOys
Kumu6 6ymmaiimu. E3ysunm, TeneGomosun Ba MycukamryHoc Xanc Kennep Gynu
MAHTHUKUN aXpaTuiira coiu0 YUKUIIHM Takiaud dTau. Top 4YOIFycH KBapTeTH
[ICICBPUHUHT Ma3MYHUHU O4MO OepuIl XOXHIIKWIAa y MYCHKHM Taxiaui &31u.
Taxnun Oynakmapu acapHUHT MaB3ylapu Oyiuda onauHaaH unuianrad. Cus
XaBaCKOp paccoMcu3 Ba OWp MOPTPETHU TACBUPJIAMOKYMCH3, arap CU3 YHU
TYFpucuaa TypuO TOMOIIa KWICAHTU3 YHU KYPUIIJIaH KaHJauaup TaacCypoTra sra
OYymacu3 Ba YHUHT calo0aTHHM TylIyHacus.

MapxkeTtuHr oyiinua MyTaxaccuciap MaKcaJiu 0o30paapaaru
UCTEBMOJUMIIAD DXTUEKUTA aBJIO Japaxala MOC KEIyBUU MAPKEMUH2-MUKC
KOMILJIEKCHHH [paTa OJMUUIApU Kepak. Yiap Oy MacalaHu Xajl 3THUILJAH OJIIUH
IIYHAAM SXTUEKIAp XaKuaa TYJIUK Ba 10J13ap0 MabJIyMOTIapHU UUFUO ONUILIApU
J03uM. Y10y ax00poT UCTEbMOTUUIIAPHUHT €11IU, JAPOMaJIU, )KUHCH, TAbJIUMOTH,
ATHUK XYyCYCUATIApHUra, pakoOaTUMJIapHUHT MaxCyJIOTUra MyHOocabaTura ouj Ba
Oomrka Kymiab MabymMoTiapaan ubopar 0ynaau.

1960 #mmnap Oommpa Jx.MakkapTh MapKETUHI BOCUTaidap TaCHU(UHU
TaKIA(} 3TIM, KEUMHYAIUK y “MapKEeTUHI MHUKC® 1e0 HOM oiau. “‘MapKeTHHr
MHUKC”- Oy Makcajiau 0030opiapra MyBopUK OYJIraH MapKeTUHT Ba3udaapuHu Xai
ATUII Y4y KYJUIAaHWJIAQJWTaH y3rapyByaH OMMIJUIAp MaXMyacHIup. Y Xap KaHaau
MapKETUHT CTPATETUSICUHUHT (yHJIAMEHTHHH SIPATUILA KYMaKIIAIIaIn.

AnbanaBuii MapkeTHHT MUKC “4I1” dhopmynacuaa ¥3 akCHHU TONTaH:

Product , spHM MaxcynoT €k TOBap

Price , spHM Hapx

Promotion — clupkuTHIIL, IPOMOYIIICH

Place —xoiinamryB, )KOHITAIITHPHILL.

Maxcyn caHbat coxacuaa acoCcaH XU3Mariap KYpUHUIIUAA HAMOEH OYiaiu.
ApPT MapKeToJIOT WWKOAKOP SpaTraHd ayJuTOpus YUYyH TYIIYHApJIH OYJIHIIN
KEepaKJIUTUHU Omnanu. MaxcynoT €Ki MaxcyJsl MApKETHHT MUKCHUHT YHT MyXUM Ba
acocuil OMpUHYM 3JIeMEHTH 0YNu0, yHIa MaXCYJTHUHT Y3UTa XOCINTH, JapakaiapH,
y O6Viinua kapopiap KaOyn kunwii, cudar kabu macanangap ypraHuiaim.

Hapomaj onuin 6apya caHbaT TAMIKUIOTIAPU YUYH MYXUMIUP, YYHKH YCHU3
yJlap OMOH KOJMIIIapM MyMKHUH 3Mac. J{apomaa manOaanapu Kacca TyLIyMJapH,
épnamun  daonusTAaH ~— KenmaauraH — MaOnarnap,  JaBiarT  TOMOHUZAH

* Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 187-188
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MOJIMSJIAIITUPHIL, XOMUMIMK Ba JTOHOPJIMK, Xalpus skaMrapMarnapu Ba GoHIap.
buprvHYM HKKHATa KaTeropusi TAIIKWIOT MApKETUHI CTpaTeruscu Tydainu y3u
TonraH MaOmarnapjaaid KYpuHaaW, KoJIraHjaapu dca ryé “ummiad TomMmaraH’aan
TyWIIaid, BaX0JaHKU yJap UCTheMouniap Ouiian MmaHdaatiap aaMallyBU OpKaJn
Keaagu. MapKeTHHI MUKCHHHI MKKUHYM 3JEMEHTH- Hapx cuécarhjaa Hapx
VpHaTUll, CyOCUAUSIIAIITUPHUINTA HYJI TOMMII, XOMUWIUK Ba JOHOPJIUKHHU Kajid
ATHUII Macajajapy YypPraHuIaIu.

KynuHua mxpo caHbaTu Maxcylura HapX KYWUII JaBJIaTHUHT Ba3uacu
xucoOnanaau. Macanan, Xorrapga bputanusigaru caHbar Myaccacaiapuia
YUNTAJIap HAPXUHU MacaTupuiira xapakar kuiranuau éputrad (Hoggard, 2003).
Kymunnuk Hapx Tampud Oyropuil yuyH *KUJAUN TYCUK SKAaHIUTUHA TaH OJIAIIIN.

Uukaro Cumdonusicu Kyhugaruya Hapx KYWWIn ycyiaujaH QoiigamaHa.
Kanuanuk yunranzap coHM Kamaiin® Oopca HIyHYaIUMK YHU HapXd OIIABEPA]IH.
Hamoiinm Oymanurad KyHM TOMOIIAOMH YUNTaHU OJAUH OyIOpTUpHO KyWraH
ToMOIIaOMHTa HUCOAaTaH aHya KUMMatra cotub osiaau. Jlekun Oy ycyl 10MMO XaMm
V3UHU OKJaMaciurd MyMKUH. IIIyHUHT y4yH COTWJIMAaraH YWIITAJIap HaMOWHIII
KyHHU acOCaH ap30HPOK HapXra COTHJIAIMN.

bupok, ¢uiapM HamoWMIIMAA TIXKOpAT CEKTOpUAA KYJUTaHWJIQUTraH
MapKETUHI TaMOMUJUIapu Il Oepaau. buprHUM HAMOWMII TYIUK THKOPATIAIITraH
oymamu.’

MonustHu 60omKapui OOMIKApYBHUHT 3HI Mypakka®d TOMOHJIApUIAH OupH
Xucobmanagy. Mummxk 6ropKkeT GOMIKApYBHHHI BOCHTACH Ba IMyJl M(OJACHAATH
peXaTaITHPHII Xy#OKaTH XHcobnanany. Mk GrokeT KyTHIA8TraH 1apoMaj
Ba capdiaHaéTrad xapaxarjJapHUHT OapaBapiiaHuIIMHU ndoja 3Taau. YHAA Typiu
MaHOanapJaH Kelaaurad My Madiariapy Ba Tanad KWIMHAETTAH MyJl MaOaariapu
XOKMH  KypcaTHnamd. WWIIHK OIOMKET pecypClapHHUHI TaKCHMJIAHUIIMHH
KypcaTub, Myaccaca Keiarycujaa KaHaad QaoiausaT WyHaTIUMIUIApUHU aMalira
OLLIMPMOKYM SKAHJIUTU XakKujaaru O0aéHHoMa TakauM 3Taau. HoTwxkopaTr daomust
o0 GopaéTran Mmyaccacaiap MOJUSBUNA MaHOAIApUHUHT TapKUOU:

JaBJiaT OrJKETH MabJIaFIapu;

axoJu Ba OOIIKA UCTEHMOTUMIIAPTA KYPCATHIITAH MYJUTHK XU3Matiap;

acocuil poHITIapHH WKapara Oepui,

XaHPUXOXJIUK Ba XOMHIIMK OajajiapH.

Canbpar maxc y4yH MKTUMOUWA Ba TabJIUMIa OWJ POJUIApHU Oa)kapau.
Canpar xaMHUATIA XaM BakojaT Oepuill, jKaMUsATra KYIIWIl Ba axOopoT OuiaH
TabMUHJAII BocuTacu cudaruaa y3 ypuura sra. buznec Mmandaatnapu canbatian

® Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemanny» Germaniya, 2014. p. 196
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TYFpuMa TYFpU JapoMaj OJuIl Ba OusHec Ty¢aliau caHbaT AKIUIApUAAH
doiinananuim opkanu OeBocUTa Japomaj oJidiAa HaMo€H Oynaau, macaial
peKiamaza MyCHKa Ba TACBUPUN CaHBATHUHI UIITHPOK ATUIIU. Ba HUXOAT caHbaT
CaHbaT yUYyH XM3MaT KWJINIIN KEPaK JeraHiap XaMm KYMUWINKHA TAIIKUI 3Ta/IH.

I'epmanusana tapuxuii HyKTaW Ha3apJaH YHUHI MaJaHUSATA OSHI IOKOpH
KQIpUSATIApUHH  CaHbaTWra  JKOMJIAIITHPUO  KedaraH Ba Wy  Kajaap
PUBOXKIIAHTUPraHKW, YHU KYJIad KyBBaTJIAll YYYH aXpaTWIraH CyOCHAMsIIAlI
Japa)kacll XaJlkKapo cTaHiapTiapra MyBoQHK caxuil 1e6 xucoOmaHca Xam Oymaau.
@Pakat xo3up 2lum acpHUHr UK Wwwiapuga I['epmMaHus 3 UKTUCOIUN
UMKOHUSITUHM KalTa KYypuO 4ukau. JlaBinar TOMOHHUIAH MOJUSUIAIITHPHUIIHUHT
HIYHJai I0OKOPH JapakaCUHU UYKOTHII CaHbhAaT MyaccacallapuHu OOIIKa TABMHHOT
MaHOaacura Myposkaar KJIHMIIWra Maxoyp 3tau. Hemuc teatpu MycTakui ceKropra
YTAH, 1aBiaT CyOCUAMSICUHU MaBKyJ JAapa)xacuja OJIu, JEKUH XOMHUIINK OpKaJln
TYNIUPWIIN, HaTHXKAla XapakaTilapHU NAcaWTUPHUIIHM Ba “TUMOWIMHI HU
amaira omupau. bab3unap TaIKWIOTHUHI HATHXKAJapH aH4ya SIXIIW Je0 alTUIIH
MYMKHH, XaTTOKM TAaIIKWIOT (aonusaT Kypca€TraH MaJaHusT Oy EHIalryBHU
XOPW)KUNA Ba HMHHOBAaLMOH Je0 xucoOnamu MyMKHH. ['epMaHUSHUHT (UiIbM
UHIYCTpUsICHTA JaBjaT cyocuusnapu MaxaJuIui MmaH(paatmapra
WYHANTUPWIMATaHJIUITH Y9yH TaHKUATA ydparad, AMEpUKa KOMIIAHUSIIAPHU Y3JIapu
MOJIMSTAIITHPHIIHY TAPTUOTA CoMImran.®

[IpomoymieH Makcauii ayAuTOpUsra HHUMa TakIUu( HSTHWIMIIM XaKuaa
ax6opoT eTKa3aqu. Y3 MOXMATHTa Kypa MAapKeTHHT (AOIMATHHHHI Ky3ra
KYPUHAJIUTaH XapakaTu. ApPT MapKETHHI CTpaTeruscuja yTa MYXHUM pPOJHHU
Oakapaau, alHUKCca Makcaa HadakaT MaBXKyJl HCThEMOIUYMIIApHU Xabap10p ATHIII,
Oalku SHTH ayIUTOpHsUIapJa KU3UKUIN yiroTuin Oyica. byHmait xapakat capd
XapaxaTH MyXTaJuK OwiaH xucoOnaHumy Jjo3uM. CupkuTHIn —cuécaTuia
Vpra"nwiaiuran Macajajap: IpOMOYIIEH, pekiama, mabJiuK pusietIlH3, COTUIIHU
parOaTIaHTUPHIL, HAIIP, AUPEKT MAPKETUHT, AJIEKTPOH MAPKETUHTAUP.

Xo3upru jAaBpra KenuO pekjgaMa XaETUMU3HHMHI axpaimac Oynarura
alllaHraH Ba aiiHM BaKT/a peKjiama Typiu Tabpudiapra sra SKaHJIUTHHU Ky3aTHIII
MyMKHUH. ‘“Peknama” Cy3u JOTMH TWIMOAH ojuHran OymmO, “reklamare” —
“mojuramr”, “KMYKUpUIN’ AEeTaH Cy3 YHUHT acocu Oynran. Typnu tabpudaapman
Oupu Kyhugaruya: “pekiiaMa — XOXJaraH HWym OwiaH, HWCTaIraH HapcagaH
doiinanaHunarad XoJiaa, UCTAJIraH IIaKjila TapKajdyBud MabaymoT . Xap KaHaai
TabpudIap ATOHA YMyMUH MabHOHM aHTJIATHINTA XMU3MaT KUJIaau. Y Kylujaaruya:

¢ Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p.190-191
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- MAallIXypJAUKHU SIpaTUIl MaKCaaujga KUMIUp €EKA HUMAIUp XakKuja
MabJIyMOTJIAPHH TapKATHUII;

- MAaKCaJju ayJIuTOpUs BaKWJIapuJa XapakaT YWFOTHLI, sS’bHH, TOBAap Ba
XU3MaTJIap TaHJIAHUILINTA, XapuJ KAJIUII )KapaéHUTra XU3MaT KUJIHILL,

- peKiiaMa KWJIyBYM TOMOHHUIAH Yy1Ia OObEKT XaKUAard pekaJallTUPHIraH
XyJIOCaH! IIAKJUIAHTUPUIL,

PexmamanuHTr 2Hr acocuii Bazudacu — ToBapiap Ba XU3MaTiap TYFPUCHIA,
VIApPHUHT KAl TapuKa Ba KaepjapJa COTWIMIIHM TYFpPHUCHIIA Maxcyc axO0opoT
BocuTasiapuan Qoiinananud Typuo, cy3mad oepumiaup.

Jlexkun pexkyiamMaHuHT Basudacu OupruHa axOoOpoT OCPUITHUHT Y3U OHJIaH
yekJIaHManu. PexiamMaHuHT ¥31ura Xoc TOMOHU IIYKH, Y aXO0pOT OEpUIlIHUA TapFud
Ba TAIBUKOT KWIWIIHU HWIIOHTUPHUIN OuslaH Oupra onud Oopaau. Tabcupuan
peKiiama 3apyp MabIyMOTJIApHHU OepajuraH Ba Iy OuiaH Ovpra UIIOHTUPAIUTaH,
MabJyM Makcajra KapatwiraH, (aon Oynumim kepak. AHa IIyHJAM pekiamMa
TagabHU MabIyM HYHaIUIIIAa IIAKUIAHTUPAAW, TOBap Ba XU3MATJIADHUHT OUp
TypuJlaH OOIIKa Typura Ky4upan, XapuaopJIapHUHT dXTUEKIApUHU 04n0 Oepaau
XaMmJia yJIapHUHT KapopJapura TabCUp YTKa3aIu.

PexiamanuHT puBOXM MUHT WHJUTA0 JaBPHU Y3 UUMTa OJiap dKaH, )KaMUST Ba
YHUHT UKTUCOJUNA XaETU PUBOXKIIAHUII XKapa€HU OWIaH OOFIUKIUD. ApXeosioriap
Xu3MaTiaapu TyQaiau Ouszrada eTuo Kejarad MUCp Hanupycuaa Ky COTHIUII XaKu/1a
xabap aiitmiagu. by yma gaBpra xoc pexnama 3au. Jloligan sicajirad miacTUHaIap
TypJu TOBapjap, XU3Marjap Xakuja KaJuMIH IIaxapjap axoJUCHHH XadapIop
srapau. Pamon T'omec ne na CepHanumHr &€3ummya, QupvasHiap Y31apuHu
nupamuoanap opkaiu perama Kumuwean'. Kamgumrum Pum  maxapiapuaru
KydaJlapJla OKJIaHT'aH J€BOpJIapra COTYBUWIAP Y3 IBJIOHIAPUHU KyMUP EKU KU3UII
Oyék Ounan €3u6 xkerapauiaap. JlaBa octuaa KojraH (3pamMusraya 73 Wui1) KaJuMru
maxap [lommes ¥3 nik ku€dpacuHu ByJIKOH Typaiiau cakjiad Koarad. YHaan Ousraua
Kyaa Kymiaad MabiIyMoTiaap e€THO kenraH. XO3Upru pekiamanapaaH o3 ¢apk
kuayBun 1500 aH OpPTHK pekiamMa MyposKaaTIapHHH yUpaTHII MyMKHH. Yua
JaBpiapJa MabIyMOT TAPKATUIITHUHT aCOCUIM BOCUTAYHCH OO sKapuuiiap Xu3Mar
Kuirariap. Typiy Xyl TOMOIIajiapra >kajid dTUII ya9yH aduIiiaiap maigo OyiraH.
bo3opmapna cotyBumiap TCHUXOJOTHK OOCHMM YTKazyBuYM cy3inap Epmamuna y3
TOBapJIApMHU pekjIamMa Kuia Oomnuiarammnap. Mwucon yuyH: “...Arap anmmgaérrad
oyncam, MeHM 4yakMOK ypcuH!...” Kaaumru xyHapmaHijiap V3 MaxcysoTjapura
Maxcyc TamFra Kyuranmnap. by Ounan ¥3 o0pynapuau omupud, cudativ MaxcyJI0THU
peKiiamMa Kurasiap. Yia BakTapAa peKIaMaHUHT sHa OMp TypH Taiino Oymam.

" libreria.ru/aphorismes/981.html
Pamon I'omec nie na Cepna (ucn. Ramon Gomez de la Serna)1988-1963 — ucnan €3yBuucH.
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YHu peknama ne6 arammaca-na, 6apubup Oy pexiama. ['am xalKaiTapoInIuK
yctuaa kerasntu. Kagumrunap y3napu Ba Xynoiaapuau adbauiialiTupyin HyJiavHu
TonTranaap. ¥Yiap OyHu XalKaJITapolll KyJiu OuliaH KWJraHiaap. XaMMara MabJyMKU,
MalIxyp TpeKk Ba pUMIIMKIIAp 4YeXpajapu TOILIapAa akc 3TraH Xojja OyryHru
KyHraya etu6 xenrad. XI acppan 6omnuiad maxap MaJaHUSTUHUHT SHTU OOCKUYHU
XaKWJa Tamupuil MyMKHH. Mnk Ypra Acpmapaa Typimu spMapKanap JIHHHIL
Kypuimanap arpoduaa Mykaccammaiirad 0yica, KeHHHPOK yiap maxap MapKas3ura
Ky4aJu.

Keituaru naBpnapra keiaud s>kapuwiapra ajaoxuja 3bTHOOp KapaTuiiajau.
byHra OofMK KOHYHJIap KaOyJl KUJIHWHAIIH. Vira JaBpjapjaa uidwiap, wuin oyiu
YyTKa3wiran Oaipamiap/a, Typiy Taa0upiapia UIITUPOK dTaAuiap. Y acocaH y €ku
Oy uex OOLUIMFUHHUHI mapadura yTkazwiran 3uédar KypuHummaa Oymapau.
OpTubOpIKMCH IIyHAAKW, OajaBiar ycrajap JauOociapujia 1ex smobiiemManapu
TUKWJITaH OyiIapau.

PexnaMaHuHT acocusia IOKOpUAa TabKUAJIA0 YTHITAaHUICK, UKKUTA JIEMEHT
¢Taju: WINOHTUPYBUYM Ba MabIymMoT OepyBud. WIMOHTHpPYBYM 3IIEMEHTIApH
(“xyHaupuI, po3u OYIUINTA YHIANT) PeKIaMaHUHT MOTHBAIMOH (DYHKIIMSICUHHU,
MabJIYMOT OEpyBYM JJIEMEHTIIAPU 3Ca YHUHT OWIIUPYBUM (DYHKIUSCUHU aKC
arTupanu. Mkkanacu Oupraivkia TabCHUp YTKa3aJd Ba  PEKIAMAaHHUHT
MyBa(aKKUSITHHA TAbMUHJIANHIH.

Kynnanunaérran TexHuka BocuTajiapura kapad pekiiama Kyiujaara Typiapra
aXpanaau: BUTpUHA-KYpra3Malid, MaTOyoTJaru pekjiiaMma, bocMa pekiiama, ayauo-
BH3YaJl, paJlvo Ba TeJepeKIaMaiap Ba X0Ka3oJap.

Kynnami sxoiiura Kkapab pexiiama BocuTanapy Tamku 6yiaau. Tamku pexiama
JaCTaBBaJl axOJIMHUHI KEHI KaTJiamJiapi TOMOHHUJaH adumianap, muaTiap,
TpaHCHapaHTIIap, JJIEKTPOH TabJI0Iap, XM3MaT KypcaTyBUM XOAUMIAPUHUHT MaxCyc
KUMMMIIApU KYPUHUIIMAATK pEKJaMa MYypOXaaTIapUHUHT KaOysl KUJIMHUIIHWIa
MY JKaJUTaHTaH.

Tamku peknamaiapHUHT KyHUJard Typiaapy MaBxkyad:

bunnbopn — peknama IUIakaTiaapu ajoxXuja IIHTIApJaH TauépiiaHaam.
Vgonapy Typnuua 6yammm MyMKaH. Mucon yuayH 3x6 M , 4x8 M, éku 5x12 M
aTpodua 6ymaam.

Cutunaiit — TpoTyap/a >KOWJaliraH MaHHO. Y TpoTyapjaa, YHUHT Oypyak
KHUCMH/IA, YeTUJa KOWIamraH OYIUIIM MYMKUH. YOy KOHCTPYKUHS EPUTHII
xycycustara 3ca. by keukypyH €putuil >p¢GeKTH KaTrra TabCUp Kydura jsra
OYJIMIIMHYA TabMUHIANIN.

CrpuTnaiiH — manam €Ky mTeHaep — Kyunupud opca Oymaauran taxjiama-
KOHCTPYKUUSI KYpUHHUIIUAA Oynaau. Y MKKHA €KM yd4 pekjama TeKUCJIMTura sra

Oynm0, MeTaJlT Ba IJIACTUKIAH (poiIaTaHUITaH XO0Jia SICATUIITN MyMKUH. THIIHK
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xaxkmu 1.35x0.6 merp. Pexsiama TaxTauacu makiad Typadya OYIHUIIN MYMKHH.
Mucon yuyH apka €ku TYFpu TYPTOypUaK.

[IpusmatpoH — 0y KOHCTPYKUMSIHUHT KYJIAWJIUTU IYHJAKH, y 2 €Ku 3 Xuil
pekiiaMaHu Oup >kapa€H »KXaBOMHUJA HAMOEH HJTHUIIM MYMKHUH. YHHHT HIIUIAll
KapaCHU KU3WKUITHU KyJalTHpaad Ba TaOWMid paBUIa pPEKJIAMaHW TOMOIIA
KAIAI (DOM3UHU OTITHPATTH.

bpenamaysp — OuHO neBopura YpHaTWIraH KaTTa XaXMJAard Ilakat €Ku
IIUT.

Myn kypcaTyBun MabIyMOTHOMAJIAp Ba XOKas30.

PexnamanuHr stHa Oup Typu BUpYCIU pekiama e roputwiaau. by pekiama
FUI0AT Ba MUII-MUIIIApTa acocliaHraH 0yauo, olaMmiap opacua TapKaTUIUII HyITu
OuJiaH aMainra omMpanaIu.

KaxoHHMHT Typjiu MamJjlakaTiapd Y3 CaHbaTJIApUHUA Tapfuld ATulaa
pEKJIaMaHUHT OUp KaH4a TypJiapuaad caMapany GoiaalaHuIIMOKIA. Y KpauHaHUHT
KueB maxpu MeTpo BaroHjapuaa pekiama IUlaKaTJIapUHUHT YPHHUAA KapTHHAIAP
OCWJITaH MOE€3]] — rajiepest Mira Tylupuiarad 3au. by “Aprt-noe3n’” xammaja Kartra
KU3UKUII yiroTau. Metpo Baronnapuga 100 naH opTHK caHbaT acapyu WIMHTaH
Oynub, BaroHiapra KUpraH WHCOHJIAp MYTJaK caHbaT arMmocdepacura TyIimo
KoJiu. byHaait Ku3ukapiu rost OpKaiu oAU XajK/ia caHbatra OYiarad KU3UKUIIHA
Ky4yalTUpHUILl Ba YJIapHUHT €II paccomiiap MKoaura OViaraH MyHOcaOaTHHU
HIAKJUTAHTUPULITA SPUILTHIIIN.

By Ba OyHra yxmai pekjiamMa akiusuiapy OOIIKa JaBiaTiapia XaM caMmapaiu
HaTwxkamap Oepau. Mucon yuyH Poccusana yrkaswnran “lllaxap kyuamapuna
paHIrTacBUp HIeAECBpJapH’ aKIUSACU IIyJap KymjaacuaaHaup. by y3ura xoc akius
Mocksa Ba Caunkrt-IlerepOypraa 2009 iunHuHT MapT oiiuaa OolUIaHTaHAW. YHIA
TpeTpaKoB rajepesicu Ba DpMUTaXK My3eUHIaru HI MalIXyp Pyc pacCOMIIAPUHHUHT
SHT SIXILIM CaHbaT acapiapy IUIakat KypuHuiuaa ypHaruinau. [Ilaxap mapkaszuna
Bacwmmii CypukoBHuHr “O. B. CypukoBaHUHT OoJlaJMKIard MOPTpPETH~ Ba
Anekceli BenemuaHoBHMHr “Ypumpa. FE3”  acapmapu  penpoayKiusuiapu
KOMITAIITUPHIIIU. Y MyMaH XucoOIarasa ca acapiiap penpoayKiuusuiapyu conu 42
TaHu Tamkui 3tau. “lllaxap kyvanapujga paHrtacBUp ILI€AEBpJIapU’ aKUHUSICUHU
tamku peknama areHTmra News Outdoor, JlaBmar TperbsikoB ['anepesicu Ba
OpmuTax Tamkuia dTau. Opmutaxkaara acapiap Cankr-IlerepOypr Ba Kazanb
niaxapiapuja, KoJiaraH mefeBpiap 3ca OolllKa Imaxapiap, xymianaH Spocnasina
xaM Hamouum 3Twiau. llcuxonormapHuHr ¢ukpuda, OyHAAW akusiap OpKaJid
YMYMUHA MaJaHUATHUHT JapakaCUHU OIIUPHUIIT MyMKUH. By akuusgaH makcan
acapilapHU My3eislapJiaH OJM0 YMKHWIN, KydaJapHU aXOoWMuO KapTuHajmap Ouiad
oe3amaup. Penpoaykmusiiap Oup xoiiia Typmaras, yjaap MyHTa3aM alIMalli THPHIAO

Typuirad. byHpai akuusuiap HaTWKacuIa axoJjdu acapiiapHu KypuO Te3 WiFad
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OJiTaH, caHbaTra OYiraH KU3WKWIIHMA OIIMIIATA XW3MAaT KWITaH, Iy Owuiad
oupranukaa TpeThsKOB rajepesiCu Ba DPMUTXK MY3€HU Y3IapvHU Iy My OuiaH
peKiama KHJIrasmiap.

MapKeTUHI MUKCHUHT TYPTHHYH OJJIEMEHTH — Oy JKoMiamyB €Ku
TUCTpUOYLIMSA, STbHU CaHbAT MaxCysld KadoH Ba Kaepja Takiud STHUIUIIM OuiaH
OofnuK. Macaliad nKpo CaHbaTH TYPJIM BOCUTAJIAP OPKAIU UMKOHU Ooprya KyIiiad
UCTheMOUMIapra Hamouum kKuiagu. Omepa 53ca  MWUIMA  Ba  XallKapo
ayIUTOPHSUIApHU  TYypJId TacTpojulap OpKamu xaid odtamu. Yunra coOTHIN
areHTJIMKIIapU YUNTajap OWIaH TeaTpAaH Y30KJAa sIaiIMraHiapHd TabMUHJIAIIN
MyMKMH. Bynapaunr 6apuacu auctpulOynms Macaiacu.

AHbaHaBU MApPKETUHI HA3apUACH MAapKETUHI MHKCra acoOCHil pOJIHU
axparagyd. YMyMmaH odrasjga Oomika XM3MaT KYpCaTHII coXaldapu KAaTopu apT
MapKETUHI YHH KYNPOK *apa€Hiap 3JIeMEHTHra ybTHOOp OepuO, MCTebMOIYHra
FAMXYpPJUK TYIIYHYACHHM MaxcCyJjoT, HapxX, MPOMOYIIEH Ba KOW Kalu
AJIEeMEHTIapUAaH YCTHH KYyHuO KYyJulalldi MyMKHH. boIka 3iaeMeHTIapHUHT
apaCHyiap Ba HUCTEHMOJNYUTAa FaMXYPIUK DIIEMEHTHra OVHCHUHUIIM XHU3MaT
Kypcatuin coxacura xoc. Macanan, Tyca (Tusa (2003) ¢dukpuya MapKeTHHT
OYIMMUHUHT POJIM MPOMOYIIIEHIAaH KEHTPOK, IHHU OJaMIIapHU KaHJal Tanoupiiap
OYIMIIM XaKuaa XabapAop KUIHMII Ba YHIa KATHAIIMIIMHN TabMuHam.®

WNxpo CaHBAaTMHMHI HOTHXOpAT COXaJapuaaH TeaTp Ba ONEpa caHbaTHAA
MapKETUHTHUHT Ma3MyHUHU KYPUO YMKAMMU3.

Teatp mapkerunru.’? Tearpra Xoc TymlyHuYanap Typiu4a, yHH “Ipama
caHbaTH TYIIYHYacu KEeHTpoK ound Oepaau. Oxcdopna KucKada JyraTuaa apama
Oy “Tparemusi €kM OXHp HUXOSICHUTa OJMO KeNaauraH YHWHHUHT OWpJIUTH Ba
XapakaTugaH uOopar xoaucanap Tymiamu aup. Kymuwnuk tearpHu OuHO 1€0
TacaBBYp KWJIQJH, Y 3ca oJ1ataa OyHaai Oy aMacauru MyMKuH. Aifpumiiap scay ¥3
WIJW3UHU JaBlaTiap TApUXUAAH OJIUH JaBpAa oJjiraH Ae0, AMHWA Ba pyXuid
MapocumJiapra 6oriaiiau. Acpiap moOaitHuAa Ba OyTyH ayHE OViinad Tearp Typiiu
Koilapaa, XaTTOKM TOCIUTal, KAMOKXOHA, KOHIJIarep Ba ryJjarjiapia HaMOWHIL
sTiiirad. Myraxacuciap apama Wik 60p JaBosiall Makcajapu/ia puBoKIaHTaH 1e0
Vitnaiinunap (Reine, 1997). NTHCOHHMHT WYKK XOJIaTH, CaHBAT, TEpAIMs Ba caup
TOMOIIIa -OyJapHUHT XaMMacu 11y epja. Jlpama Typiaud KYpuHUINTA dra, IIy

8 Liz Hill, Catherine O*Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
114,156,190, 242.

°Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 195

10 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014 p.40-55
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KYMJIQJIaH YHUHT CTPYKTypacu- OIOJDKETIAIITHUPWITaH TeaTp, JapoMaj OJIMIITa
KapaTWIraH TeaTp, JaBjaT TeaTpu Ba OYMK XaBOAAru Tearp, cail€éx Ba penepryap
TpyIIa, XaBackopyiap, MakTad Ba €muiap teaTpu. TeaTp MapkeTuHru Huma? by
MyBOHMK MapKeTHMHI MMKCHM aHUKJIAWAuraH Ba Oaguuili  JupekTopra
KYMAK/IalIaAurad TakTUK AACTypIapHd Kymiam ¢ysxiuscumu? Exu Oynpan
KYIPOFUMH, S'IbHU MapKETHHI MUKCHHHT JTUKKAT MapKa3uJa *KOWIaIITUPHIa U aH
UCTEBMOJIYM XOXUIUIAPUHU KOHUKTHpaauraH MaxcyiMmu? Amnbarra, Oanuuii
JTUPEKTOP EKU MPOIOCEp Y3U COTa OJMIIY MyMKHH OYNITaH KOMIIO3ULIUSHU UIILTA0
yuKuiga 0op Owiaumm MaxopatujaH QoijganaHaav. Yap y4yH MapKeTHHT Oy
nesipau taktukaaup. LyHuHTr yuyyH Xam peknama, TenedoH OpKaJd COTHII Ba
nabJMCUTH, acoCaH MaBCyMHM Opoliropa Ba M3 OpKaju Xarjiap ro0opuil KaOu
IPOYMOILIEH XapakaTiapuaup. llammmH TeaTp Xoaumiapu MabCyJIUSTIAPUHU
TacBHUpJa0, MAPKETHHI/TTA0IUCUTH MEHEKEPUHUHT acoCHil Bazudacu 1ed, OoyHU
coruit ae0 6enrunanu (Pallin, 2003). By sca 6up karop xapakatiap, Iy >KyMjagaH
TEATPHUHT JUKKAT Ca30BOPJIMKKA 3Tra OYIMIIM Ba XOMUWIMKHU kanO STUIIHMIAH
uoopar. Tearp mapkeruHru aguiia, Bapaka Ba OOIIKa pekiiaMa BOCHUTaJIapUHU
Unuad 4YuKaau, yJapHUHT JUCTpUOyHMsCH OWiaH WIyFyJJlaHaAu, MaTOyoT Ba
¢doroceccusinu  TamkuutamTupaan. 1980 iunapaan Oepu OKOpHIa KypHIIraH
MapKETUHTHUHT Baszudayiapu mryHgad 0ynumd kenmokaa. ByryHru kyHpaa xamjaH
Kam npodeccuonan Mapkerosoriap OyHaail pukpra kymmnumanau. Teatp Oy caxHa
OpKAacHJard Ba CaxHaJard jkamMoa WIIMAAaH MOOpaT HHCOHIAp (aOIUATHIUD.
AcnuHU oJiraHa, YyKyp MaxopaTHU XUC ATUIITa YHIAI YIyH ayJUTOPHUSHU *Kajnl
ATHIL Macajlacu OWiIaH 1yd Keiaauk. MaxopatiaH y y3uaa xkamiarad Haduc 1xpo
Ba YHUHT  MyJOXa3acu kepak. TeaTp  OwKeTIAITHUPWITaH  EKH
Oro/pKeTIamTUpuiIMaral oynaaumu, O0aauuil TUPEKTOplIaH ayAUTOPUSHU Tajiad
Kuiuiaau. Tuxopat coxacua TeaTp IpOAIOCEPUHUHT M KYHU alTUIIUIapuya Xe4
tyramac d3kaH (Iverne, 2000). Jlapxakukar, mpoMoyTepjap HIIU HOKOPUPOK
Japaxaaarv puck ounan 6orauk 0Yiau6 xonrad. [IpoMoyTep Ba ummpecapro 6030p
Tanabu xakuJa KaH4YaJIMK  MablyMOTra 5ra OYJIWIIMAAH TEaTPHUHI KOJTaH
UIUTApUHUHT MyBadHaKusTH OOFTUKIUD.

Hwi 6asxcapunou, 3uurnap ouuxK —momouiadbunaap naioo 0yniadumukan?

Cuécuii kapanuiap tuzumura taanykiau mMacananu [luk (Pick (1986) Tynuk
kypub unkkaH. Kymnad mabiaymornap ¢axkarruna bytok bpuranusra smac Oanku
OyTyH nyné€ mukécura terunuu. XsunopyH Ba ['paii (Heilbrun and Gray (2001)
YMYMHI X0J[a caHbaT coXajapu UKTUCOAUETH YCTUJIaH KEHT KaMpPOBIM MYJioXa3a
Kuwivmrad. by KaHuanuk tearpiapia ¥3 akCHMHHM TONWIIMHU OMp HeyTa MUJUIAN
cuécariapra TaaqyKIM KYpUHUO TypraH Xojarja XaHy3rada ymly macaja Y3uHH
HAMOEH KWJIMILIKJA aHUKJAIl MyMKuH. TaaOupkopiap y3napu Tanald >TuiaérraH

CaHBaTHU TaKJIU( STUI OPKaIM JapoMaj oyionMaéTraH Oup BakTAa IOKOpHUIA
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TabKHUJJIAHTAH Hapcajap/iaH Kail Oupu ymly TeOpanud Typaauran coxara kadosar
oepa omaau? AKlIllga Tteatpmap yTa TwKoOpaTjamraH €KUM MaxXaUIMd Xaik
Kymarugaaup. byHnmail TH3UM KYOPOK JEMOKpATIAIITUPUITaH JEraH Fos
MYyHO3apaJIuIup, YyHKH KOMIaHUsIap Xalp 3XCOH OpKaIM COJMKAAH 0301 Oyl
MakcaguaaruHa Ttaknddra Oynaran TamabHM Kymiaa® KyBBariamra MaxOypaH
¢Hmamaay, Ba aifHaH ymlOy X0JaT CaHbaT COXaCUHU MYXUMJIUTUHU TaH OJITUPAJIH.
Mapxxya OynraH KUWWHYWIMKIApra KapamaclaH CaHbaTra KU3WKKAH MaxXaJluTui
XaJIKHUHT COHM YCUIIM Ky3aTWigu. Typiaum XucoOoTiapra MyBO(HK caHbat
Myaccacajlapd  XOJAMMJIAPUHUHT y4JaH HWKKM Ba TYypPTAAaH Y4 KUCMHU
dbanapeitzepnapaup, SbHU MabOJIaF MAKIIAHTUPYBUM axcnap. bytok bputanusina
XaM XyIJ4 IIyHAal TU3UM aMajil KWJaau, JJEKUH COJUK MUMTHUE3Napra 3ra Oy
XYKyKHU (pakaTriHa KayOHKW TEATPHUHI Kacca Tymymiapu (ousu TymyO Ooprax
xousataa 6epunaau. bynnait Tasitnk Oolka sxoiiiapaa xam ky3arwiaau. Kayct Caust
(1999) ABctpanus MagaHUSIT COXaCUIArd MKTUCOAMN PallUOHAIMCTUK cHEcaTUIa
COJIMKKA TOPTHUII MacajlaCura TaaTyKJIu BYKyAra kenran cuécuii xonatinapau AKII
Ba bytok bputanus cuécatuga pyit Oepran y3rapuiuiapra COJUIITAPTaH Tap3aa
aXpatud 4ukau. Y Oaguuil MakcaJJIapHUHT YCTYHJIMK KWJIMIIWTa I1yoxa Ouiad
Kapaiinu. bomika TOMOHZAaH Kapajica, alipuMm MamJjakariapia TeaTpIapHUHT
oroxeTnamTupwnin - 80% gaBIaT TOMOHHWAAH OIIMPWIANUA. YJap Kacca
Tylymjapura kampok Oornukanp. bynaail myaccacanap OMTTa HApCcaHU y30K BaKT
JaBOMUJAa HaMouum staauiap. Mucon tapukacuna bonTtukOyilm naBiaTiapHU
KypcaTHIl MyMKHH, MapKeTUHT Oy epja amMaluéria KyJulaHMauau €Ku y Xakuja
AXIIM ~ TyHIyHYara sra SMaciuK Ky3aTWiajau, MacajlaH, XaHy3rada MakTal
VKyBUMJIApUHUHT Tampud Oyropuiura ypry Oepuinaau. Teatp TagObupkopiauruaa
WKKW WYHaIUIIIard Ouaumiiap: caHbaT TapuXU Ba CaHbAT MEHEKMEHTH OuiiaH
Oupra MEHEKMEHT HazapusicugaH noopat Ku€cuil (haHHUHT aXaMHUSITH MYyXUMIUDP.
Typau mamanusTIap Ba >KaMUSTIAPHU TYFPU TYIIYHMACIUK KyTHUJIMAara
XOJIaTJIapHU KeNTUPHUO YuKapaau, aMmmo 6apu Oup uOpatiii HaMyHaJlapHU TOIUII Ba
MaJaHuM cuécaT MOXUATUHU WiFad onuil MyMkuH. FOHOH apama moupu Tecnupg
spamuzfad oaauH 500 Hunma MycTakuil SKIOpH OujiaH OUprajiukaard apTUCTIap
dbectuBamuan  Oomkaprad. “byHmaH  Tamkapu, y epaa  (QecTUBaIHU
MOJIMSUTAIITAPYBUM  MYCTaKWJ XOMUIIap Ba Kopudelnap Xam KaTHAIITaH.
decTrBaN JaBOMHUIA YHU OOMIKAPHUII YUYH JIOWHMXA TY3WJIMACH TAIIKWJ dTUINO, Y
10.000ta Tampud OyropyBUMJIapHU Yy3ura >Kajl0 3TraH TOMOIIAJApHU HazopaT
kuiran” (Hagoort, 2000: ix). Enu3aBeta OupuHun Ba SIkOB OMPUHUYMHUHT JIaBpUra
TEruIUIM AHIIMSA TEATPHUHT XYKM CypraH oiTuH acpu (ymoy naspzaa lekcnup,
Mapioy, XKoncon Ba Ya0cTepnap ko Kuiran) XeHcJIoy Ba O0ITKa Taa0oupKopiap
daomusaTH KyMaru opkKanu ByXKyAra kenau. by xomuca Gapua TadcuioTIapuHU

éputuin Mypakka® Oyica xaMm, HmIyHH altum kousku JloHnoHma kymina® teatp
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Tpynmnanxapu MaBxyJ Oynras, ynapaaH aiipumiapu €3 MaBCyMu €k Babo Tydaitnu
maxap JapBo3ajapu €NWiIraH maiTaa mamiakaT Oyiiyad Tomolla KypcaTrasiap.
TanOupkopiap TeaTp TOMOIIAOMHJIAPH COHUHM KYMAaWTHUPHUIN Ba WiTapu VHWUH
Kypcatuiran »>kod cudatuga omMOOpxoHa EKM HMYKM XOBIWIAp YpHUTA
ToMOIIaOUHIIap AUIUTa MOC TeaTp TW3alHUHU SIpaTUIl opKanu (oiia onuin Ounan
¥3 uniapuau 6omrnarannap (Cook, 1995). Kupon SIxkoB maBpuaa OuHO Wummaru
TOMOILIAJIAp KHUII MaBCYMHUJA YTKA3WIUIIM aCPApHHUHI E3WJIUIINIa TabCUP ITTaH.
Typnu Tpynnanap xap Xxuia OuHoJapaH GongaiaHuIIrad, aipuMiaapy Y3IapuHHHT
“KOHJIM® MeJoApaMajapd HaMOWMMIIM  yYyH HOXYS JKOWIApHM TaHJAIITraH,
OolIKamapy 3ca capuiiTa koujgapHu. TamaOHUHT YCUO OOpHILM SHTU TeaTpilapHU
Oaprmo stunmimra oiau6 kenau. burra mwxpora 4000Ta oaMra sikiH TOMOIIaOUHIIAP
a0 dTUIraH Ba ryBOXJApPHUHT aThinya ['10y0 Teatpu €éHnO KeTranaa myHdara
SAKUH oJ1aM (paKaTrMHAa MKKUTA SUIUTH/IaH YUKHUILTA XapaKkaT KUJIraH.

[Ipomoyiien ycymiapuaan Oupu aduiuanapHyd TapkKaThuil Oynarad. byryHru
KyHIa Ou3 HOMJAIIMMH3 MYMKHH OViraH jpacTtypiap ailHaH Te3JIuK OujiaH
TapKaTUJITaH Ba Xabapaop 3TraH apuiianap 1.

bup acpnan cyur Hasupn [Mappuk (David Garrick) aktépnauk coxacuaa myi
TONA OJIMIIWIAa Ky3W €TraH XOJ1a y3 BUHO CaBIOCUAAH BO3 KEYJM Ba IIIy TapUKa
O0amaBnar OynmubO kernu (Benedetti, 2001). Axrtép- menexep wmuconu byrok
bpuranusga xynnad Wuinap JaBoMuaa Y3MHUHT HOOApPKApop PUBOXKHKIA HAMOEH
Oynau. YnapHu MpOMOYIIEH Makcaauaa xabapiap 00O0pUIIaH TaHUIIAP 31U,
MacanaH, 194u acpHuHr ypranapuaa Oup npomMoytep OMp HEYTa MUHI XaTJIapHU
KYHaTUIIM Kaia stwirad. 204M acprada akTep-MeHeXepIapHUHT OOIIKapyBaaru
POJIM aXMaMUSITIIHN /1, JICKUH yJap ToOopa Ky4dailnb 0opaéTran KWMMHYMUITHUKIIApTa
ny4 kena oouutagunap. Ilpomoyiien Ba uiad YyukapyBuYd BOCUTACUHUHT JOUMUN
TapKUOUN KUCMU OYIMHUIN “HIOyMaHIIUITI 'Ta OMp KaH4ya KU3UKApIU MHCOJUIAp
KeJThpuill MyMKUH. Macaman, 1926 iwina ‘Henry Baynton’s Shakespearean
Company’ I'enpn baiitonnunr Illexcrimp Tpynmacu L[lortnanausauar Jlanau
maxpura OOpHILHY peKaalITUprad 314u. byHaan TypT xadTa onIuHPOK Maxayiui
razeta Kupon Tearpupa yTkasuinraH CHEKTAKIUIADHUHI SHI SIXIIMCUHU TOIMII
Oyiinua TaHJIOB YBJIOH KWITaH d7u. bonumkiap 25 Ta mbeca WUMIAH IHT SXIIH
ETTUTACHUHU KYpCaTUIIUIAPH JIO3UM 37u. KUMHUHT TaHJarau ymoy eTTuta OuiaH
Ooup xua Oynca y mykodoT cudaThaa nly CHeKTakUIapHU KYpUII Ba scaTUJITaH
YpUHIUKAA YTUPHUIL XyKyKUTa 3ra 0Ynap 3au. TanioB Tpynna maxapra KeaulliiIaH
6Mp KyH OJIMH Tyraras 51u. TannanTaH nbecanap “Xamrer”, “YH NUKKMHUM Keda”,
“Pomeo Ba Kynwerra”, “IOnuit Llezap”, “Beneuus capnorapu’”, “Cusra kanjaai Oy
¢kann” Ba “Makbet” 6ynau. “CumOennn’ kabu mbeca TaacypoT KOJITUpPMAaraH dKaH.
["azeTanap kUM FOJIMO SKAHJIMTMHU Ba TAHJIOB Kail Tap3Ja amaira OIITaHu XaKua
JIapak 0epMau.
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Ypyumaas cyHrru nwapaa bytok bpuranusna MyMTo3 Ba MMPHK TeaTpJiap
aHbaHaBUU WIAKIMHU cakjgad KoJWII CyOCHAusUIapHM Tanad 3TapAu, acocaH
MaxaJuiiidi Ba MapkKazuil XyKymaT apaiamuiig opkaiu Oynrad. FOkcak canbar Ba
KYHTHJI 04ap ToMmolanap Oup OMpuIaH acta CeKMH axpalia oouuaauiap. Xycycui
TaAOUpKOpIap KaTTa KyJIaMjd HIIad YMKapuIilga OMOH KOJHUII ToOopa KUMHMH
Oym0 xeraéTraHWHU TaH oJaWiIap. MajnaHuil TabJIMMHUHT aXaMHUsATH Ba
XKaMUATHUHT Typau HXTuéxiapu Canbar KeHrammHuHr “kyn  yidoBu paru
cyOcuausiap TapKaTUIl MaKcaauaa TAIIKWI Tomuiuura oiaub kenau. Jlekun Oy
Macanaga Typiu dukpiap naigo Oynau. Ypyun BakTuAa YHIAH OJAUH (Paoausit
kypcarran Mycuka Ba CanpaTHu parOarinantupyBuu Kenram (the Council for
Encouragement of Music and the Arts (CEMA) Mycuka Ba mbeca sSpaTUIIHU
WHCOHJIAPHUHT y31apu parOatnantupuil cuécatunu Kymnarad (Pick, 1986). Yuna
JaBJaT TOMOHHMJAH XaBacKopyap (aojusTUHU KYJU1ad KyBBaTJall MyMKUH A€0
xucoOnanrad. bupok Jlopa Keiinc, CanbaT KeHrammmHuHT OMpUHYMA paucH, SIHTU
OUMJITaH ymOy OpraHHUHI Npo(ecCHOHAN CaHbAT Ba YHUHI YIlIa KyHradya oOJju0
Oopaétran cuécaTuHu Kyiad KyBBaTjIallld YEKIAHTAHJIUTH XaKW/1a Talluprax.

VYpymaan cyurru Wwuiapgaa  JIeHOOpUCTHK MapTUACHMHUHT XyKyMaTra
KEJIMIIM caHbaTra Karra €paam Kypcarau. byHuHr acocujga Huma €rran? Tabaum
COXaCMHUHI YHMHUM Basupun Omien VYunkuHcoH Oy xakujga VY3 (UKpUHH
Owiguprad: “OHr capacH HMIUIAHIUIaH oJaM Y4yH erapiuda sxmu’ (quoted in
Drummond, 2000). CanbaT maKmuiapy Xap Xui SKaHJIWTY TaH OJMHIM ( - OyryHru
KyHJla cM€Cui TOMOHJ]aH 0apya caHbaT MaKJUIapy KaHJauup OUp X1 Ba OUp XU
Kydra ara aeran (uKp mMyJioxazaiaap MaBxyn). Y0y OropoKpaTHK Kapall CaHbaT
coXacHjJa MEHEKMEHTTa KyMaKIIAIIUII Y9yH makuianan. bynaai pyxna BBCHulr
MyHOca0aTiaapu Ba KaJipusitiapu xam y3 akcuau tonrad, BBC 6omr qupexropu Cap
Yunesam Xanedd TOMOHMJAH IIyHra yxmami ¢Gukp Ownnupwirad. Jlerbopuctuk
XYKYMaTUHUHT Keauin gaBpu 1946 imnna Xaneit xap Oup MagaHUATIA MUJIJIATHU
auMHApJIM KEHI acoCH Ba auMHApPIAM TOp yuyuJaH uOoparT MaJaHUuil Nupamuia
cuparuga kyprad. XamwiedWHuHr ymoOy KoHuenuusick BBCHuHr itmmnap
naBomugaru Qaonustura Taanykau 6ynu6, yaga BBC y3 TunrnoBumnapunu acra
CEKMH IMAaCTKU KaTJaMJaH KOKOpUra KYTapWIIWHU TacBUpJiaraH. YuuHuu [lactyp
(xo3up ynunr Homu BBC Radio Three) pagnocuHUHT MakcaauHu KypcaTap dKaH,
XO03UPTU KyHJa MUccus 1e6 HoMmaHaauran 6aéHoraa “Yuuauu Jlactyp mxoauii Ba
MaJaHUH TOMOHHMJIAH axaMUATIM OYyiuIira MyjpkaiiaHran” ne0 axparaau. bup
MapTa WKOJUW MaxopaT OuiaH TaHUIITAH ayJIUTOPUs KeJIrycuia ¥3 nuura Auaiu,
3UENM Ba MabJIyMOTJIM OJlaMJIapHU Kampau ojlaBepalau. by Tyrpucuaa y Kyiuaarnda
XyJioca KWy “‘capaioB4d Ba Taconudan Oyimaran, OapaBapura xam 3uipak xam
TaHKUUN .

36



bynnaii kapamuiap TeaTpHu CyOCHIMsIIANl THU3MMHAA XaM Te3lda HaMOEH
oynau. Llynnait kunu® HOTWXKOpAT TeaTp TPYNMNAJIAPUHU JABIAT TOMOHUIAH
MOJIMSUTAIITUPUI TapTHOra coiquHau. byrok bpuranusimauu, ypyuijgaH CYHITH
HWunnapra Ttaanykiaud dancadaman Huma kKoiau? 1980 Hwimapaa TeaTpiiapHU
cyOcuausiam macajlacua HOXAUPUXOXJIUK Ba3UAT BYXKYATa KeJITaHIUTHUTra
KapaMaii, 1aBjlaT TOMOHHJIaH “KYJI YI9OBH Nard CyOCHIMsIIANI XaHy3rada JaBOM
3TMOKaa. Tusum y3uHuHTr ad3amnuk, 3aud Ba Oup Oupura Kapama Kapiou
TOMOHJIapUTa 3raaup. MolusamTupuirad Teatpiap 0ab3uja JacTypiapura yra
KUMMATJIM 3JIEMEHTIApHU KUpruzaupaau. Mucon yuyH, JloHponaarn Mwuuit
Kuponnuk Tearpu (the Royal National Theatre in London) “Menunr ry3an aéaum”
HOMJIM CIIEKTaKJIHU KYWraHuja TOMOIIAOWHIIAp TeaTp OWHOCHMHU 3Mac aifHaH
acapHM Kypuiura kenumaaud ne0 xabap Oepau. YIapHUHI HMMa Kypululapura
AXTHENK OOPIIUTMHU KypcaTa OUIMII MONMSUTAIITHPHUII MAKCaId YUYyH acoc OYIau.
bynnait kuiinn Bazzustra BBC xam kapmumiauk kKypcatuO, XyCcycuil cekTopra
HOTAHUIIl OYJIUIIM MyMKHH OYIraH macTypjap TYpUHU PUBOMAIIAHTUPHUIN YpHUTA
THYKOpATJIalirad Takiudaap OuiaH Te3 Te3 pakooaTiamuod Typaiu.

XKon JlpymMoHJ ¥3uWHUHT (ecTUBAIb JUPEKTOPH Ba apT MEHEKEPH
cubparugaru gaonusaTd TaxpubacugaH Kenmd YMKKAH XO0Jiga JaBjiaT TOMOHHUIAH
MOJUSITAITUPUIT YUYYH MYXUM JalWUIapHU siHA OWp KYpuO YMKIWA. YHUHT
buxkpuva, caHbaT VY3UHU WHHOBALMSUIAp OpPKadWd SHrUiIad TYpUIId Y4YyH
cyOocuausiamra MyXTOX. XaKuKaT I[IyHJaKd, arapjia Cu3 HHUMa KWIMIIHHTHU3
Oyiinua Kapop KWIMIIHUA TOMOIaOWHIapra KyWuod OepcaHTu3, CU3 3epUKaApIu Ba
TacaBBYp JTHIIJIaH MaxpyM OYn0 Koiacus. “ Tomonrabun OommmaaH KeYMpraHu Ba
EkTrpuO KOJATaHUIAH sTHAJa KYIIPOFUra 3ra OYJIMIira JoMMO HHTHIaIu. MyaMMOHU
XaKUKUM €YMMH TOMOIIAOWHHM OMJIBOCHTA y3Wra >Kaj0 KujiMaraH CIICKTaKJIHH
KYpUIINra UIIOHTUPa oyuil yiutapuan Tormmaaaup” (Drummond, 2000: 148).
JpyMMOHJT MapKeTHHI MEHeXepH Ba3u(acu acocaH OaauMil TUPEKTOp TaHIaraH
JNACTYPHU CUJIKUTHUII OYITaHIUTUTa KapIIU YUK U,

Honpogeccuonannap meampu.

Canpar Kenramm CUECATUHUHT V3 baonusTi oommaack
HompodeccruoHauIap Tearp xapakarura OenapBOJIMK OWJIaH KaparaHIuTH MabIyM.
byrok bpuranusna xaBackopiap €KM MaxaUIMK KaMoalap TeaTpura JaBiiatr
TOMOHHMJAH KamM myn axparunrad. IlBemusma »ca nmaBmatr  TOMOHHIAH
MOJIUSITAIITUPUIITHUHT YOpaK KUCMHU aiilHaH XaBacKopJjapHU KYJiad KyBBaTJjallra
axpatwirad. CkaHauHaBUSHUHT  Oolika  Mamiakatiapu, @DpaHuus Ba
Hunepnanausina xam byrok bputanusira Hucbaran xaBackopiiapra Kynpok maoJiar
nynantupunaau (Feist, 1997). byrok bpuranusnma xaBackop CY3MHHHT Y3U
KaMCUTIJITAaH MabHOMA KyimaHwiaau. Kymmad kaMmcuTwiran XaBacKopiiap

TeaTpUJaH TAaHHUKIM akTepiap kenuO umkkan (Giesekam, 2000). [Ipodeccuonan
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caHbaT Myaccacajapyd XaBacKopjapJaH TOMHUpP OTraH. XaBacKop TpyMIa €TaKk4yu
poinapra  npodecCHOHANIApHU ~ MINra  OJWIIAAM, YTraH  3aMOHJapiaa
npodeccuoHamap xaBackopiapuu émnamap >au. Kymnab npodeccuonan akrepiap
y30K JaBp MoOailHHMJla MIICU3 IOpUIUIApH, SIIalll y4yH OOIIKa HIiap OwiaH
MYFyJUIAaHUTIUIAPH XaM MYMKHH. ATama aktep cudarmma mpodeccuoHan Tap3aa
UIIra OJIMHUIIWIa Kapald KyutaHuiaaau. MabHOHMHT AaHUKJIUTHUHU OEITHIOBYH
yerapayiap MaBXKyJ aMac. XaBackopiap npodhecCHOHAIUTMKKA HHTUIIaauIap. Yoy
TpaHchopmarysl KaHTaWIup dYOKcu3 Oynmaiam paeimm kuiinH. Pax0ap Ba
TaHKUJUWIap TOMOHMJAH KYWWITaH TYCUKJIap Karraaup. bup XaBackop
[Mornanaua Canbar KeHramw panCMHUHT YHra aWTraH ‘“‘cu3 KWJIA€TraH Hapca
caHbaT AMac”’ TallMHU WUTHpMa MWuin moOaifHuaa 3cimad kenrad. Jlapxakukar,
XaBacKopAaH npodeccroHan cTaHiapTiapra SpUIIMIIMHA KyTHIIMaWau. bupok
ynap npodeccuoHaiapra HHcOAaTaH MaxOpaTUHU sHaJa XaM FOKOPHUPOK
OIIMPUIILTIAPU MYMKHH.

[Motnanausana Ba ymymMan 0o1ika gasiatiapaa npodeccuonamiap GaoausiTu
KaMpoK OyJca yiapHU YpHUHU OOCHII YYyH XaBacKopJiap *KaMUUATH caxHara
YuKaau. AUPpUMIIAPUHUHT MOTHBALUSCU WKTUMOMM Ba Makcaau YUHUH KylITy YUYyH
oymumu myMmkuH. bomka rypyxmap osca Illotnang TeaTpu mapouTIapUHU
PUBOKJIAHTUPUIITA XapakaT KWiaau. by BakTaa KoaraHiaap 3ca TEaTPHUHT CUECUI
UMKOHUATIApU OunaH Kusukuim MymkuH (Hutchison, 1977: 14). Sxkunna
VTkazunran TaakukoTiap (Giesekam, 2000: 2) Ilommanausigaru Teatp
XaBaCKOPJIapU XapakaTH Kyujin 0yiub KoJuIuaaH gapak oeprad. bem Mmumumonmm
Musutat ¢Gaosi KYHTWJUTHIIAp coXacura sra. ‘“XaBackopiap, €nuiap Ba MaxaylTui
Kamoalap TEaTPUHUHT YMyMHUH ayJAUTOPUSICH OWp MHIJUIMOHTa TEHI Ba
npodeccuonan ayautopusicugan omuod keragu, ynap 40000tanu nuura MaxoypaH
KYIIMJIMaraH, aiHaH myH4a ogam OyHaan daonust Ounan 6annu.”

Kyitnna canbariaru acocuii OKUM Ba MaxaJUIMH skamoaniap TeaTpu ypracuaa
dapk kypub yukwiaau. bynaai skamoaniapra KUpranjiap caxHajaa Y3WHH paJuKal,
xaéT Tap3u cababiM >KaMUAT TOMOHMJAH pajJi dTWIraniaapaa kypumaiau. by sca
acocuii CHECMM OKMMZAru TeaTpiapAa Y3WHUHI aKCMHM Tomaau. Jlpamatuk
WIJIADUHUHT MAaB3yJIApU UPKYWIMK, TEHAECP Ba KUHCTA MYHAITUPWITaH. Y HUHT
octuna €rran dancada rypyxiaprada iy MyMKuH. Teatrp rypyxiapu y3
Wyura MacajaH VKWITa WMKOHHSTH WYKIapHU KamMpa® OJIMIIM MYMKHUH
(Chickenshed Theatre in London) €ku Tearp Tpymmanap €&mm Karramap Eku
WOKTUMOUM KaMCUTHIITAHJIap TYpPYyXHUJlaH uoopat OYIuId MyMKHH.

bapua ymoOy rypyxjap TypJiv CEKTOp Ba Xap XWJ ayIUTOPUATa UHTUIIMILIA]IU,
dakaTriHa YpTa acpHUHT CTEPEOTUIIMK MaB3yJapu Ba ypTa cuH(p BaKWUIapura
Oarunuanmaiiin. Mucon yuyH, Joan Littlewood’s Theatre Workshop Koan

JIuTTNBYIHUHT TeaTp ycTaxoHacu cod cu€cuil AacTypaa WILIAlAu Ba ypyIigaH
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KEMMHIY WWuIapaaru bputanus TeaTpy WyHAJIMIIMHAHT y3rapuiimra KaTrra Xucca
kymrad. Kenner Taiinan (Kenneth Tynan) mynoxasacu :“Kumaup cuienapuii €3aau,
yHIA UYHANTUPWIAIW Ba YHAA WXKPO ATUJIAAU, YCTAXOHAHUHT Y3U TeaTp KWiaan .
byryurn kynaa kynuuwiukka JKoaHWHT WM TyOAaH Vi3rapumuiapra oJjuo
KEJITAaHJIMTMHU TYIIYHUII KuiinH Kedaau. Kymnad byrok bpuranus rearpiapu aHya
mmmHaM 6ynran — [Tutep bpyk Homnarannai, “ImMHAMIMKHYA aKC 3TYBYH TOII OifHA™
(Littlewood, 2003). bupoBHHHT xXoMmuilMTHAa OYIUINITAa 3XTUET OYIUII AapKOpP.
Koan Jlurtneyn Jlongmonnunr Crtpaadopn Mcerna mctukomMaT KWiaéTraH Kam
TabMUHJIAHTAH axojiura OaJuleTHH KypcaTuiml Oyiimya My3okapanap oyu0
Oopaétranja, TpyIna MEHEeXXepHu YOy ayIuTopus OaJIJIeTAaH 3aBK OJIOJIaIUMUKAH
ne6 cypanu. XKapoou:“Ymnap onaau arap cu3 eTapianya sXimu OyicaHrusz”.

TomomabuH Ba HUIITUPOKYMIIAPHU MOTHUBIIAIITUPHUIL KYHTUI — Odap
TOMOILIAJIAPHY M3JIALAAH TOPTHO, TO MEPCOHAIHUA PUBOKIAHTUPHIL Ba TEATPHUHT
CUECUN MMKOHUSATIApUJAH (oiaaHuIIrada y3rapuiid MyMKUH. AyAUTOpUs Ba
aKTEpIApHUHT ymOy >kapa€Hra OUprajvkaa *anl ATWIAIIM MyHO3apajid Macaja.
Kemmu (Kelly (1984) wmanmanuii gemokpatusi Xxakuja Tarndprad: KYMYUJIUKHUHT
TacaBBypu aTpoduia ailaHyBuUM FOs, XamjJa MaJaHUW WIUIa0 YUKApHIl Ba
TaKCUMJIAIll BOCUTalapujaH ¢oigalaHugary XyKyKHUHT TEHrJIurd.  bayzaep
[Taiinep (Bouder-Pailer ) Teatp ayaropuscura taanykiu afabUuETHU KypuO YUKIH.
VY 1ypT ynmuoBHM dapa3 KWIAW: WKTUMOUN TeJOHU3M, OWJIMMIIAPHU OIIUPHIL,
SMOILIUSHUA YWFOTHIN Ba KYHTHII odap Taaoupiap (Bouder-Pailer, 1999; Giesekam,
2000). AyauTopusiHM CErMEHTJIAIl Y4yH OMp HeuTa IIyHIa yXIaraH Xxapakatiap
ama’ra OIIHUPHUJIITaH.

bytok bpurtanusna TeaTpHH MoOIUAJIAIITHPUIL cuécaTd ToOOpa IIyHAAM
Ba3UsATra Kapab Oopap 3AMKH, YHAA ayJUTOPUSHU KEHTaWTHUPHINTa MYyJDKallaHTaH
0030p acocugaru pexka tanad KUiIuHTaH 37u. Tanad Xakujga MabIymMoT OepyBUYH
0030p TaAKUKOTIApU HATWXKajlapyu aHUKJIAHTAHJAH CYHIWHA, JaBiarT IyJH
capdnanran. “bputanus Maganuii Cektopu: MabllyMOT Ba cuécuit axoopot” (The
UK Cultural Sector: Profile and Policy Issues (Selwood, 2001) nampu MagaHust
COXACHHU OIOKETIAIITHPHUIIAA TATKUKOTIAD YIYH TYJIUK MabIyMOT OCpPHUIIHHH
Ownmupau. Xap KaHgal TaJAKUKOTYM KEpakiau axOOpOTHUHT WYKIWUTHIAH
kuitHasagu. Typnu uxtwiodnap MaBxyn OYVnub, ymapman Oupu  MagaHUi
GbaoMMSATHUHT HATW)KAacH Ba KAJIpHUATH YpTacuaa OaxonamijgaH KAWWHPOK MIII
oynmaca kepak. CenByn (Selwood (2001) pacmuii oprannapaa maOnar KaHpaai
WIUTATUIIMIIN XYCYCH/Ia UIIOHYIIM Ba MyXTa KypcaTKU4iap MaBxyJ Oyamarad neo,
xynoca yukapau. ®eiict Feist (1997) 6abp3n myammonapau Oatadcuin yprauiu.
Macanan, MUJUIHIA CYpOBHOMAJa PECTIOHACHTIApTa Tampud OyropuIl rapaxacura
TaaJyKJIM CaBOJl OepuiiraHia, XaBackop €ku mpodeccroHan WKpo Xakuaa (UKp
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opuTHiIMaan. bapuara Tanuknm Oynran “rano 3¢gdext” (OpeHara xypMar OuiaH
KApalTHUHT TAPKAJIMIIN) XaM MacajanapiaH Oupuaup..

bputanusna maganuii coxara TaalnyKJId KypcaTKu4IapHU HHFYBYHM OUTTA XaM
areHTJIMKHUHT WUYKJIWTH Ba CyOCHAMSIIAI XaKuJa sSiroHa axOopoT 0a3acu MaBxKyj
AMACIUIA MYaMMOHHM $HAJa XaM 4YyKypiamrhpagd. Mananuili ¢aoMsaTHHUHT
Maxcyc jka0xalapuHu EPUTHIIAA YMYMU TaBcuIaiiiuran pacMuii KypcaTkudiap
YYKppOK XOJIaTHH aKC 3ToiAMaiau. MajnaHuar, Meaua Ba CIOPT Ba3HUPJIMIU
Department for Culture, Media and Sport (DCMS) Be6 caiituma Musumii cuécar Ba
Makcajiap €éputwiaau. byHman cué€caraa canbar Myaccacanap Y3 MUCCHUSJIApUHU
Unuiad YMKUIUIapura TYFpu kenaau. TuxkopaT coxacuja MIUIa€TraH Xap KaHjau
KUIIY aHUKJIMKHUHT UYKIUTUHA ce3au. MycTaxkaM KypcaTKuuiapra SpUIINIral
X0JiJa XaM YHU TapkaTuil 4eknaHrad. CaHbaT coOXacu TaJAKUKOTYWIIapu
KYpCaTKAWIApHU paJl 3TUILIAM, OYIMaca YHUHT acocuja JIaBjaT MyJulappu OujiaH
MOJIMSULTAIITUPUILIHU aMaJjra OMIMPUIl MYMKHH.

Censyn DCMS wmHTWIA€TTaH Makcaaiuap KaHYalduK KEHI DSKaHIUTWMHHU
ypraugu. TagkukoT MajgaHui OupIamiMa ¥3 3uMMacura OojiraH MaxOypusiTiapHU
aHukKiIagu. Mucomiap IIyHH KypcaTaauku, CyOCUIUANAIITUPUITAH TeatTp
THKOPATIAIITUPUIITAH TeaTpiiapra HUCOATaH SIHTUIUKIAPHU KUPUTHUIITA KYTPOK
Koaup OVmap »KaH, MaJaHUM TagOMpJIapHU TYpiau VYTKa3WIll >KOWJIapu Ba
XOJlMcagapuia UKTUCOIUM HATH>Ka MaBKy 1. JIEKMH O10/KEeTIIAIITUPUIITaH MaJaHu I
coxa Ba O0aauMii MHAYCTPHUS YpTacuaard MyHocadariap Ma3MyHU HOAHUK. YOy
MaxOypusTIapHH LIYHJail aHUK OWp IIAKIra KeJATUPHII JO3UM: YHIA cUEcAT XaM
Tabcup 3Ta onuiu kepak. Kinancu (Clancy, 1997) puBoskiaHran naBnariapaa oup
HedyTa cu€cuili TamabOyclmapHU axparagd — KUPHUII XYKYKH KOHIICTIIUSICH,
TEXHOJIOTUSSHUHT TabCUPHU Ba MAJaHUW CUECATHUHT MHCTPYMEHTAJ KYIJUIAHWIIUILIH,
MacajaH TYPU3MHU KajO JTHIN €KU IIaxap PEeKOHCTPYKIMSACUTA KYMaKJIAIIHIIL.
Cabab Ba camapa ypracuaa OOFIMKIUKHU aHUKJIAIl KUHUHIUD.

Haszapusa ea amanuem.

MeHeXKMEHT  HazapusiCHIa TallKWIMKA ~ Makcajiap, CTparerus  Ba
TaKTHKaJapHUHT MyXoOKaMacu Tanad KwinHaau. by ayauTopusiiapra Xam
terunuaup. CrpaTeruk MapkeTHHT OomkapyBujmaH doiiga WYK arap 'y
CerMEHTJIAIll Ba TMO3MIMsUIALl XakKujaa Xed Kauaail axOoporra sra Oyimaca.
CerMmeHTIIalll MaxCyJIaH KeJIaJuran JapoMaj KYpCcaTKUWIapUHU KyJlaraH XoJijaa
yTkasunaan. bynma omatma RFM (recency, frequency and monetary value)
“SIHTMJIATH, T€3 T€3 TAKPOPJAHWUIIM Ba MYJUIMK 0axocu” TaxJIWIW KYJUTaHWIJIAIu.
TaxJyun noTeHuuat, UCTUKO0JICH3, COOMK Ba TOMMHUN TOMOIIIA0OWHIIAPHHU aHUKJIAW 1
(Kahan, 1998). “HctebMomunnaptuu Oaxojalil MaTpuiacuiaan’ xam (o amaHulil
mMyMkuH (Marcus, 1998). bennert (Bennett (2002) bywok bBbputaHusHuHr

MPOBUHIMSIIAPUIATH  TPAHTJIAIITAPWITAH — TeaTpiliapuaa pakoOaTiIM  TaxJIui
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YyTKa3ranjaa, HOAMHAMUK Ba €TUJITaH 0030p/a pakoOaT To0opa Ky4aitnub OopuIHA
Ky3arau. TeaTp MeHexepiiapu XyAAu TUKOPAT coxXxacuaaruaai Kydaitub 0opaérran
pakoOaTHU TaxJIMJ KWJUIMIITaH Ba OOIIKa TeaTp, KYHTWJI o4ap *oiap, CopT Ba
yMyMHi TOMoOIIanap Ouiian pakooaToapJONUTUTHHY cCoMUMIITUprad. bupok, pakodat
TaXJWIMHA YTKazumra Oup KaHua Mabmarnmap capdiaHras, xapakaTiap 3ca
ONUHAAH Vitna® YMKWITaH Ba HOpacMui OynraH. beHHETT mpodeccuonan Tap3aa
YTKa3ugaaurad MapKeTHHT TaAKUKOTH UYKiIuru Tydaitnu Oy uin doiaa Oepmaiinu
Ba OyHJ1a KYIIPOK CTPYKTypaBuil EHJAITYB KyMaKialam Ae0 XyJioca YHKap/Iu.
MapkeTUHTHUHT OOIlIKa MYXUM MacajajlapujaH Oupu ayJIuTOPUSIHU
PUBOKIIAHTUPUII Ba MaxCyJl AU3aiiHUTA Taanykauaup. OXupru Musiapaara Teatp
MAapKETUHTUHUHT PHUBOXKJIAHUIIM MAapKETOJIOTap POJIMHU Kydatupau. Teatp
MEHEeXepJIapy TOMOIIA0OUHIIAp Tanabu XaKua MabIyMOTHH MapKETUHT OYJIMMHIaH
OJIMIIMOKAA. MapkeToJioryiap CTpaTeruk Kapop KalyJl KWIHMILJA Y3 XUCCaJapUHH
KYIIMOKaaap. Pekiama, cOTHIN, OUPEKT MEMJI, XaMKOPJIUK, Ma0JIUCUTH Ba
MEpUCHIa3MHT KaOW TAaKTUK Xapakarjap MapKeToJOoriap HII BaKTHHUHI KYI
KUCMHUHM Srajaian. MapkeTHHT MUKC OYinYa TaxJIMJIMKA UILIAp Ba KaJIbKYJISIUSI
XaM  [POMOYLIEHHUHI  aMaJiuid  HaTWka  Oepagurad  INaKJJIapUIup.
bromkeTnamtrpuinaérrad TeaTp XOAUMIIAPH MaOJIaFHMHI HOMYTAaHOCHO Tap3na
TaKCMMJIAHUIIIA Ba YHUHT aCOCHM KUCMHM MaBCyMHUH OpolItopajiapHu Tanépiari
yayH capdiaHuiiiHM  Xakuna Gukp OmnaupaMokaanap.  [Ipomoyrepiap
pekJiaMaap 4oI STUITaH ra3eTa Ba OOIIKa Typ/lary Halpiapra yMus Oofnaiunap.
HMHTEepHET MapKETUHI YJIAPHUHT UMKOHMATIAPUHHU sHAJA KydaWTHpUINra €paam
Oepamu. OnexktpoH dnaitepnap (e-Quaitep) Ba MaTtHIM xabapiapliaH  Xam
doitnananca 6ynaaun. OAB kenraiivimm OwiaH Hamp ATUII MIAPOUTIAPU XaM
AXIIWIAHMOK/IA. ["a3eTa Ba KypHaJUIADHUHT OHJIAH HycXajJapHu XaM MaBKy/.
XaHy3raya MapKeTHUHT aHbaHACHJIA JACTIA0OKH ayJUTOPUSHH AHUKJIAIIHH
MaBXyJZi Ba COOMK TOMOIIAOMHIAPHM TaxJIMJ KUJUIIAAH Ooluianl CakjiaHuO
keaMokaa. [lyHuHr yayH Oy KYpcaTKUWIapHM TeaTp KaccacuaaH HUFUO OJIUII
no3uM. Kacca mactypuil TAbMUHOTHHUHT SIpPATYBUYWJIAPY MWIIAAH WHAIITA YHU SHAA
TaKKOMJIAIITUPWIITAH BapUAHTHUHU TaKIU( 3TMOKIanap. bUpoOK KUWMHYMIMKIIAP
WyK smac. Macaman, TeaTpHUHT OWTTAa TOMOINACHIATH TYpPTTa CIEKTAKJIbHU
KYpHIlra KeJlraH HCTebMONYMHM KaHIal TacHupuam wmymkuH? — Xym, Oy
TacHUGIAHIM, JIEKMH TYpTTa Xap XWJ TOMoIlara KejiraH TOMOIIaOUHHUYH?
buprHuKMCcH AXIIUPOKMH EKM MKKMHYMCHMH? YamapacTa cOTyB KaHYaJIMK camapa
0epanu? Tearpra Oopuil xanuraya W>KTUMOUN XapakaT XxucobJiaHau, arap OyHaait
xucoOjJaHMaca, TEaTPHUHI KaJpud KUMMATH KoJMaiau. bankum ToMoliaHu
ENFU3IIMKAA KYpUIIHM XOXJIOBUMJIApPra Xam UIapouTap spaTUll JIO3UMIMP.
Magmxyn Oynran ax6opotriap 6a3acu Ba TU3UMH Oy TYFpUCHAAa KaMMH KYIIMHU

MabIyMOT Oepuilii €KM Xe4 HUMaHW KYpCaTUIIM MYMKHH. bup MapkeTuHr
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MEHEeXEpH TabKUJJIaraHaai, “Ousaa ucmiap Ba yJIapHUHT aJpeciapu pyixatu 0op,
JIEKUH yJap TYFpUCH]IA KYJla XaM KaM MabllyMOTra 3raMu3”’. ApT MapKeTUHT, 11y
KymyaZaH TeaTp MAapKETHHTH Oyiindya anabuérnap VpraHuwiraHwiaéTranaa
Myamudaap Y3 AMKKAT YbTUOOPUHUHT TeaTp HMIIPECAPUOCH, MPOAIOCEpU EKU
decTrBaN TUPEKTOPUHHUHT POJHra KapaTraHu cesunaau. Mmmpecapuo Y3MHUHT
ayIUTOPHUSICUHY OUnuIm napkop. HuManu coTuin kepak, ay AUTOpHsi HHMaH! COTUO
ONUIIMHU 4YyKyp OWIUII Ba XMC 3THII HATW)KAacula Xap KaHJail TeaTp KYymuiad
ayIUTOpUs Ba TypJid CerMeHtiapra sra Oynagu. ‘“TeaTp MEHEKMEHTUHUHT
TaHKUJIUM 2JIeMEHTH Oy TeaTpHUHT ¥3u OUp KUCMU OYITaH KaMUSTHUHT TAOUATUHU
tymynuaaaup” (Paul lles, quoted in Crispin, 1999: 72).

Nmnpecapuo xkum 0y? Oxcdopn Murmmsz tunm nyratura (Oxford English
Dictionary) MmyBo(HK “OMMaBHil TOMOILIAJIAPHH TAIIKWJI ATYBUH IIaxc aup. Yoy
aTama ajulakadoH Oop OYyyraH Tomollna €KM CHEKTaKJIbHH, HXKPO ITHUIL YUYH KOHHU
¢utaiiiuran Ba y epjJa YHM KypcaTaauraH Inaxcra HucOaTaH MIILIATUIIAIH.
[Ipoatocep keHTpoK (haoauaT OuiaH NIyFyJUIaHaAu: CIICHApUHHU Y31 U31a0 Tonaau
Ba COTHO oOJaau, JUPEKTOpPHM ENjlaiiid, KAaCTUHTHU TabMUHJIANAM, MaOIUCHUTU
YTKa3aau, MapKETUHTIa KyTUJIMarauja YuKKaH OOIKa UIITapHU aMajra Oumpaim
(Inverne, 2000). bBbynapHuHT Kartopura KuMmJjap KUPUIIM MYyMKUH? bByrok
bpuranusana mamxyp maxciapuu I'peiiacnan to buin Kenpaiitraya (Grades to Bill
Kenwright), Tanma Xontman 1o Kamepon Makunrtomrada (Thelma Holt to
Cameron Mackintosh) Ba Ilutep Xomnman To Xoan JIuTTinBynArada KypcaTuii
MyMKHAH. XOJUTHUHT (uKkpuya, “TxopaTialiTUpUITaH TeaTp XO3Up HIIJIai
oJjioaMaras Oynap 314 — y ¥3 umuau ycracu” (Inverne, 2000).

Myxko6u Kapariia “6anuuii AMpeKkTop” €ku ‘0011 MeHexep” Oy acocaH STHTH
MaxCyJHU PUBOXKJIAHTUPHUIN YuyH Mabcyn maxcaup (Bennett and Kottasz, 2001).
SAHry MaxcynHM YJIApHUHT TacaBBypuUra MOC pPaBUIIIAa HUILIA0 YMKHUIIHMA Yyiap
CUHOBJAH yTKa3zaau. Xyjaoca KMJIMO alTULI )KOU3KH, TeaTpJiap KYIPOK MapKETHUHITA
HyHantupuiaran 6ynu6 xkonuman. MyBaddakusaTian sSHIM Maxcysl HMILIA0 YUKHIL
AJIIEMEHTJIApUHU OENITMJIOBYM axaMUATIM OMWLIAp Xajurada aHUKJIaHMaras.
bnokbactep >kaHpuaaru MIO3UKUIAPHM sIpaTUIa  [POJIOCEp/UMIpecapuo
Kamepon Makunrom MmaroHat OwinaH 3yp Oepu® wunuiaradn. by maxc y3uHu
MIOYHUHT TadCcuioTiaapura rosT OaHI KWITaHIUTA Tydalad omajara dSpHUIlraH.
bupox yauHT Xam 6ap6os 6yiaran uiiapu MaBxyI. V3uauar aBToOMorpadusicuma
Anan Kait Jlepuep (Alan Jay Lerner) “MeHunr ry3an aénum MIO3UKIU HIOUP
myaimuu (mupucuct)ra aitud O6epuinnya, y y3 mepuru 6actakop @peaepuk Jlo
OwiaH OOIIKa JaBiaTiapja XaM KaHAWI TYIIUO KeTUIIM MYMKUHJIUTHIIAH KYPKUO
Oup X1 caxHa sicaTTuprad. UpuMHUHT KydynHU KapaHr!

Amanuém.
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Kymnnab rearpnap y3uHUHT MaKoHHTa dra. SIKMHravya yJaapHy Uiiad YuKyBYU
Ba TYIUIOBUM KaTerousuiapura KApuTUIl MyMKuH Oynrad. llloymap maBcymuna
JOVUMHI TpyIa Ty3widO, yiapjaH Oupuiiapu TOMoIlAa Kypcarca, UKKUHYWIIApU
penietunsa Kuiumrad. Kumaup ractpoiiap IMOYCHHHM KYpcaTHIN y4yH OWp Ba
YHIAH KYNpOK K€da y4YyH MUFWIMINrad. VKkana KypuHUIOZArd Tearp Typiu
MEHEKMEHT Ba MAPKETUHT Ta)XpuOallapyHU Tanad Kuwirad. TYIIoBYr MeHexXepiaap
IOy SpaTHUINra XapakaT KWIraH, yJIapHH Kpomnmepiap, SbHH Yopakopiap KaOu
owmmrad. Mourad yuKyBYM MEHEKEepIap 3ca racTpoi MPOMOYTEPUAAH yJIAPHUHT
UCTEBMOTYUIIAPU HUMA COTHO OJIMIIUIAPU XaKK1a TYIUK OuiimMra sra OyamMarasniap,
yJapja npoMoyTtepiap OuiaH My3okopaiap oiub OOpuIll MaxopaTH XaM HYK dH.

TwxopaTnamtupwiran TeaTp OOIMIKApYBH Y30K JIaBOM STYBYHM HIILIapra
acocllaHaJy, MPOAIOCepIap MaxCyJIHU UILTA0 YMKAIA Ba pUBOXKIAHTUPAIU. Y HUHT
Malxyp OYJIuIIM OpKajiy KYIuiad ToMollanapJa HaMOMUII 3THIICA, TOMOIlajapra
yHIa KeTraH JOMMHI XapaxaTnap €imnub keranu. Jlekun 06ab3u xouapaa xynaa
XaM Ky3ra TalulaHaBepMacivK Kepak. DaHatiiap COHM KUYMK Xaxmpaa OViaaw,
arapfja TEaTPHUHI KEHI MHUKECIM MaxCyJMra Karra TOMOIIA 3ajulapuaaH
¢oiinananca, qesHINK XaTTOKM TOMOIIAHUHT CaBUSICH IOKOpHU OYiIu0 Oy kedanaH y
Keuara y3;J1yKcHu3 Kyinaauran 0yica xam, OyHai tTeatp TeaTp amac. bup TaHkuauu
3000 xoitnu tearpaa Phantom of the Opera Ttomomacunu kypa TypuO, yHH
KHMHO(DHJIBMHUHT KAPUHJOIIN JETaH dKaH.

3aMOHaBUI TYFpHUIaH TYFPU MapKETUHI OMPHUHYM COTYBAAEK WHAUBUIYAI
UCTEebMOYMIAP TapCUIOTIAPUHU WHFUO OJIMIITa XapakaT KWIHIIKA JIO3UM.
[yngarnaa MapkeTosor ¥3 UCTEHMOIYUCH OWiIaH MyHOcabaTiapuHu Ooluiai
oJIav, TUPOBapIKa yHIa TypJid Makcauiap Ouad MypokaaT KUiauo TypuIIu, Ky
BakT YTHO dca OM3HECHM KaWTamaH o3ara KEITHPHINTa XaM MYIDKaJJIaHUIIN
MyMKHUH. AXOopoT 06a3acu Ba JUPEKT (TYFpUIaH TYFpU) MApKETUHTH YpTracuaa
KHCMaH YXIIAanUIMK MaBxkyAd. AXOopoT 0a3acu MapKETUHTUAAH HCTEbMOJIYU
KYpPCaTKUYMHU WHUFUII Ba TaxJIwil HJTUIIAA (QoijanaHuiIaan, y MapKETHHT
CTPATETUSCUHU spaTullAa KyMakiamaiau. J[MpeKT MapKeTHUHI 3ca UCTEBMOJIYU
OwiaH TyFpuIaH TYFpU alloka YpHatagu Ba OyHaa axOopor Oaszacuman
boinananunaan. “AxO6opor 0azacM MapKeTHHTH Oy HCTEbMOTYMIApD Ba
UMKOHUSTIIAp XaKuaaru €3ysnap 0yauo, yiaap CTpaTeruk TaxJIuira, KOMMYHHUKAIUS
YUyH IIaXCJIapHHU capajalira Ba Xapuaopiapra XM3MaT KYpCAaTHIIra UMKOHUAT
spaTaiu. K¥ypcaTkuunap HCTEbMOJYMHA Kampad OJITaH X0J11a
tusumnamrupunanu’(Tapp, 1998: 45). lupekt MapkeTuHr Oy Kyidugaru goupajna
y4 XapakaTHUHT aMajra OlIUIIY OPKaJyM UCTEhbMOTUMIIApPTa 3Tra OYIuIl Ba yJlIapHU
cakiad Typull HYIuUAMp: WHAMBUAYyAJ HCTEHMOTUYMIIAP XaKUAAard MabIyMOTHHU
TaXJIWJ ATHIL; CTPATETUSHU PUBOKIIAHTHPUII Ba UCTEHbMOTUYMIIAD OWIIaH TYFpUAaH

TYFPH ajoKaaa OYJIUI OpKaJIk YHU TaAOuK >tuil. KypcaTkudiap uctebmModuiap,
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KEJIMIIIYBJIap Ba KOMMYHHUKalUsUIapra Taanykauaup. Jlactypuih TabMUHOT
byHKUMSIIapU OpKajiud HMCM Ba ajpeciapra WIuioB Oepuiaau, KeWHHYaIUuK Oy
acocujia capajiail UIUIAPUHYU aMalra OlMpWIaad, Xamaa peKiiaMma KaMnaHusiapu
camapacH TaxJWwil KWIMHAAU Ba Xxucobotnap tait€pianaau. Kymnabd kommnanusiap
KEpaKCU3 KypcaTKHUWIapHH yuuiad TypuO, OOMMO Ccypamaaud: “HUMa YYyH
ax0opoTiap 6a3zacu kepak?”’, nel.

Mynocabatnap MapketuHru OupuHun OynuO beppu (Berry (1983)
TOMOHHUJAH aHUKJIAHTaH Ba Yy JUPEKT MAapKETUHT MabHOCHUIaH (papK Kujaau.
Atamanapaad Oab3una Oup OMpPUHU amMamITHpa ONUIIU MyMKUH. CermeHTanus
XaTTU XapakaT KypCcaTKU4Iapy Ba UXTUCOCIHUK KYpPCATKUWIAPUHU KYJIJIall OPKAJIN
yTkazunagu. Kiactep Taxiauiay MCTEbMONYMIIADHHU YJIApPHUHT SIAll  Tap3u
XTUEKITApUTra MYyBOQUK CEerMEHTIapra axparuiaa Kyn kenaad. CaBoin kaBoO
KaMIaHus1ap acocuaa TYy3WIMmu MyMKUH. CTaTHCTHK ycyJulapuiaH IOKOpH
NOFOHA  MEHEXEpJIapu  Ha3opaTuAa  KYJUIAaHWICA,  JUPEKT  MapKETHHT
MO3UIUSIAIITUPUIITA EpaM Oepasu.

Poxep TomimHCOH Kacca MeHexxMmeHTHra Oarunuianran “Boxing Clever”
(axkn1 OwiIaH KaccaJalllTUPUHT) HOMIIM KYJJTAaHMacWHU €3raHia, KpeauT KapTa
OpKaJli yunTara OyroprMa 6epuiil Ba TesieoH MEHEKMEHTH Myra Kyiniica KaHaan
V3rapunuiap cogup Oynmumumuu anukiail ongu  (Tomlinson, 1993). V' noumuit
V3rapuluIapHu OJJMHAAH TYFpu Kypa oyaud. Jlekun HHTEpHET Ba 3JIEKTPOH
THXKOpAT OJMO KUPraH y3rapuuulapHd KuM ojauHaaH Ouna onran? Kacca
TyLIyMJIapH SIXIIA TaKpUOacu TeaTp MapKeTUHTH acocupanup. Anrnus CaHbart
Kenramm yayyH TOMIIMHCOH TOMOHUJAH SPAaTWITaH MapKETUHI WYpPUKHOMAcCHIa
aifHaH 11y macana ypranwiradH. Myamwmnd uctebmomdmiapiad axO00poT HUFUIL,
yJIapHU KOMIIBIOTEpJAIITUPWITaH Kacca TU3MMHUAA KaiTa WIUIall, YapHU
KIbKYJISIMSA KWIKII Ba MApKETHUHT MakKcaajiapuaa KyJulall Y9yH KepakinjiapuHu
TaxJIMJI KWJIMIIaH HO0paT JOTUCTUKACUHU TY3/IH.

XaHy3raua kymiad WUpuK TeaTpiap TOMOHHAAH TOMUJICOH MILIA0 YMKKAH
TaxJIWulap TanabyaHguk OWiaH KYJUIAaHWIUIIUIA WIIOHUIN KUWMH. AJjbaTrTta
MyTaxacCHUclap Y3JIapuHUHT MaxaJluIuil 6030piapunu 6aTadCcui TYITYHHUIIIN Ba XUC
3Ta OJUIIMHU TYFPU U3X0p dTunuiapu MmyMkuH. [lynnait 6yncana, Myctakui Tap3aa
YTKa3uWiaraH 4YyKyp TaxXJIWJIHUHT VpHUHH OocyBuM OOIIKAa Xed KaHIal ycyl
UYKIUTUHE KyT1ab Mucosuiap kypcatanau. JIeknH mucosap AaBp OWIaH OOFIHK
O0ynu0, KyH yTran capu ToOOpa YeKJIaHUIIM Ba OYIYHIM KyHra TYJIHK >kaBoO Oepa
ojloMaciurd MyMKuH. Kepakim kommbioTep nactypiapura (yiap XaHysrauya
KMMMaT Typajau), KEpakiu Majlakajlapra XOJUMJIApHH YKUTHIITA IMyJ aXpaTHIl
ryéku Hpumunb OynMmalguranmail Tyronamu. bapubup kanakaaup Oatadcun
TaIKUKOT Kepak. JlacTypuii TabMUHOT KUMMaT anbarTa Ba Oy cabab Oyna

onmonMaiiu. Kypcatkuunapau wurumn ae6 Xapujop TYFPUCHUIATU MablyMOTHH
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YUNTaHU COTHO ona€Trad maiTuaa Xapujaop OuiaH MyHocabaTinapHH YpHaTa
OJIUIIIHU WYJIra KYWHII OpKaJIM MUFUINTa aiTuiaau. byHu tacBupiaauran kymiao
MoOJeIIap MaBXyll, adpumiapu perpeccus cudaruga, OolIKalIapu Kiactep
cudaruga Oepuirad. Yoy Mamikiap yCTUIaH MIUIANI OPKaJd UCOOTCU3 TYFpH
XUCOOJIaHTaH UIAPOUTIAPHU TYIUK Oaxojaml MYyMKHH, allHUKCa yMYMaH
TEKIIUPUIMATraH Ba3usATIaApHH. Xap X0J1/1a MAPKETUHT aHAIUTUTY KYJUIAaHWJIAJUT aH
yCyJUIApHH MIIa0 YMKHILN JapKOpP.

XKozubamop makeTra HUMajdapHW OWpra KyWWIT KaTTa MaxopaTHU Tajad
sragu. ['acTposmap mnpomMoyTepu Ba HMIIPECAPUOTAPU  IAKeTra Malxyp
I0Ny3napuu kuputagu. by cawbatmup. Kamumru Aduna teatpuma Tpareaus
KEeTHJaH caThupa KoMeausuiapu Kyuwiap sau. Mvmpecapuo cap Tomac buuman
acocuil JacTyp KETUJaH OPKECTp JAACTYPUHHU KYSp 314, Ba YHHU “XYpo3kaHa~ aed
HOMJIAp 31u. by “Xypo3KaHx~ OJIMH HAMOWHII 3TWJITaH TUHY OCY/1a MyCUKAHUHT
Teckapucu Oymap »au. Makcaa ayAMTOPUSHUHI TacairaH  3MOLMaHAI
TEMIIEPAMEHTUHN HOPMAJUIAIITUPHUI, Xap OUp oAam Y3UHU OaxTJIM Ba XypCaH XUC
ATUO YMKUO KeTap d/IU.

Slna xangail kwmMO Tearpiap ayaUTOpUsHU y3ura Toprta ojaau? Onatna
TeaTpra TeaTp KIyOHW, OYCTJIap >KaMHSITH Ba IIyHTa YyXmam OOIIKa IIaxciap
OMPUKTUPUIMIIN MyMKHH. bynap pacmuii Ba HopacMmuii Oynaau. Macanas, ynap
TeaTp AUPEKTOPU HOM3OJUTa TaBCUS STULUIAPU €KUM YMYMaH X€4 KaHAail TabCcup
KypcaTMaciuriapu MyMKUH. SIHrM Oaguuil AUPEKTOp yJapHU EKTHUPMACIUTH Ba
JUPEKTOP TOMOHUAAH OakapuiaéTraH uIUiap KiIyo ab3osapura €KMaraHuHU XHC
TUIIM MyMKHH. TeaTp kamusiTiIapu 3ca TeaTpra XOMUWIUK KWIWIIN Tyhanau
Ky1T1ab Macananap yJapHUHT TabCUPHIAa Xall dTHIAAU, KaHAall Maxcyl HIiad
YUKUIIAAH TOPTUO TO XATTOKU aKTEPJIAPHUHT KaCTHUHTUrada. AMepukaiukiap Oy
MEXaHM3MHH SXIIUPOK V3JIAITUpPraHiaap. YJap MaTpoHJapura HCTaJIraH
HOM3OJJIApHU TaBCHUS 3TUIIAAU, Oy 3ca Oaauuil IUPEKTOpra 3TrUyBYAHIUKHU
KATBhUATIUK OUJIaH Oupra KYyIIUIINTa UMKOH SpaTajiy.

Jyctnap KamMusiTH JOMMHUU HCTebMONYMIap OWlaH ajokaga Oynuiira
KyMaKJIalaau.

KamustHuHr ap3onuk jovnxacu Paitmona (Raymond (1992) tomonumanH
AXIM Ypranwiau. byHmail Oupammanap Typiau MakcaJapHHU Ky3Iaiad, MyasH
TeaTpra HSPKUH Tap3da OWPUKTUPWITAH TeaTpayiap KIyOWJaH TOpTUO TeaTp
TOMOHHUJIaH OOIIKApUiagural ab3oJuk Joitmxacu. ®@poaitzep ( Fraser (1998) V3
tankukotuga 10 % bputanus TteaTpiapu XakKMKUM ab30JUK JOMUXajgapura
OKAHJIMTUHU TabKuananau. by noiluxanap kymmad Tampud OyropyBUMIApHU
BY)KyJra KeITHpap 5KaH. AB30IUK Oajaiiapu, XapakariapHU Koruiamn Oy
TEATPHUHT WWJUTUK Xapakatiap OOIIKapyBHUra KaTTa Xucca Kymaam 1e0 xucoomanl

MYMKHH. YHTa TYJIUK OaHUIMKAArd X0IUMJIap MITaTH TaHWHIaHAIH.
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Tearpuu Oomkapuiga MapKETHHT KacOu yTa MyXUMAHD, y TaJIOUPKOPIHUK
Owna" Oup Oupura OOFJIaHTaH Ba FOKOPH MaslaKalid Maxoparjap KOMOWMHAIIUSACHHU
tanab staau. Pakobar kydaitmb Gopaértran Oup maiTiaa camapaid MapKeTHHI Ba
MIPOMYIIIEHTa Tajlab XaMm omubd 60pMoKIa.

Adumanap auzaiiHuaan kyn Hapca Oornmuk. Kamepon MaxuHTOUTHHHT
myBadpakusTHIATH Y3Ura XOC TOMOHHM NPOYMOIICHJa adwuimanap Iu3aifHUTa
axamuat Oepuinaa 6ynran. Y XoTupaaa KoJaJaurad spKUH TaCBUPJIAPHU sIPaTUIITa
xapakaT Kwirad. [locrepgarm MymykimapHUHT s Kysmapu, Les Miserables
“Fapubnap” yuyH @OpaHUUSHUHT THJIKAa Topa OalpoFud OpTHUIArd o4 KOJraH
Oonakaii, ‘““@aHTOM”’ Yy4yH HUKOO Ba X.3. “SIXIIM mocrep XamMma Hapca Ba Xed
HapcaHu autaau. Y op3y xaénra spk Oepamgu. Ilocrepnapna “Cu3 Humara
APUIIMOKYM OYJIraH aifHaH 11y Hapca” E3mWIUIIMAal ofaTaa OyHra Cu3 SpUIIMOKYN
OynMarancus, JIGKUH CHEKTaKJIHA TOMOINA KWITAaHHMHTH3JAaH CYHI NIy MabiyMm
OYnaauKy XM MOCTEpAa XaMMa Hapcacu 0op OYJIMIIM Kepak, YyHKH y TOMOIIa
PYXUMHU OJJIMANUK OWJIaH TacBUpPJIAM OJMINM JIO3UM. BUPOK,0AMIIIMKHU SPaTHIL
mymikyn Basuga”’ (Mackintosh, quoted in Inverne,2000: 27). Pexnama maTHUHU
¢3ui OWIaH IIYyFYyJUIAaHYBYM KOIMUpaUTEp XaM MYyXUM pOJHU Oaxapamu. Y
ucTebMouuiIapra apumanaardy xabapHu KOHJIAITUPUIIA OJITAH XOJ/1a €TKa3UIITHU
OWJIMIIH JIO3UM. DMU30AHUHT KUPUIIT KUCMUHU E€3aJIUTaH OJlaM XHUCOOIaHaIu.

XaBaCKOp Ba MaxaJMil »KaMoaT TeaTpJapu MAapKETUHI TaMOWWJLJIAPUHU
camapalid KyJulallapy MyMKHH. PenepTyapHu TaHiall acocaH JapoMajl OJIMII
3apypaTujaH keaud yukaau. Tuzumiiap, skamoatiap Ba oujaiap OuiaH OoFJiaHTraH
KaMUAT ab30Jlapura yunranap cotunagu. doipgaHMHr acocuii KMCMHMHH Kacca
tymymiaapu Tamkuin dTaau  (Giesekam, 2000). baw3unma dangpeisunr Ba
XOMUMIUKIAH XaM TYIIUpUiINO Typuiaau. bamanm TynoBmapu xaM SXIIWTHHA
napomaj; MaHOACHHM TaIlKwJI 3Taau. MHcoHmap >kamusTiapra Oupiamud caxHa
optuaan €paam Oepu0d Typanunap. JIeKMH TaaKUKOT/IAp WIYHU KypcaTaauku
KaMUsSTIapra yJIapHUHT €11 ab30JIApUHU COTHUIN YCYJUIApUHU Ypratuil Takiudu
OwiaH MypokaaT KWJIMHTAHJA, yJjap TeaTrpjlap MyaMMOCH KYIUTUTHAAH IIHKOST
KWITaHJap.

1“Kalicu onepanMruey scnaii oJMaiMaHKy, JEKUH

Onepa mapxemuneu.
OupuHuM MapoTraba OTaM y epra MEHHM, akaM Ba yKaMHM OajoraT EmmMMu3naa
obopran. busznap Te3 Te3 Xxap X caHbaT MaK/UIapuIard ToMomianxapra 6opuo Typap
DMK, MaHTOMUManapaan oonurad To IllekcnmupHUHT IpamMacWHU Kypap SAMK Ba
Typauya Taaccyporra sra Oymap sauk. JIekuH omepaHuHT TaOuaTh OoIkaua

OYJITaHIUTY Ba Y3radajurd OWiaH JUKKAT YbTUOOpPHU TopTau. dakarruHa SHT

13

1 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin.
Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014 p.68-76

Arts marketing”, «Elsevier
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KHYMK YKaMU3 MYCHUKa4# OViraHimurd Ty(dailsid OJJIUH XaM TacTpoira 0opuo,
onepana Oynran. KeiinHuanuk 3ca gam onuil KyHjaapu otamu3 OusHu Jlonmoura
obopau Ba 6usnap Kupos Onepa Tearpu, Kosent I"apnenra ( Royal Opera House
(ROH), Covent Garden) kupauk, “Auna” ounan “ToCKaHMSUIUK KU3~ ONEPACHHU
SIIUTAUK. YHIOy ONepalapHUHUHT EAMMIa KOJMIIU YJIApPHUHT HaMOMHINK Ba
MyCHUKacH Ty(ailsii sMac, YyHKHU OJIJIMH YJIapHU OBO3HU €3U0 OJUII BOCUTAIApHUIaH
TUHIJIAaraHMaH, OalKku oTaMm Ou3ra TeaTp JIOKAacura 4unTa COTHO OJraHUIAHAMD.
Onepa caxHacura MIYHYQJIMK SKUHJIAMO KOJTaHUMHU TacaBBYp XaM Kuia
olMacauM. by epiiaH KYpHUHMII YerapajiaHral Ba OOIIKa yoiiapra Kaparaija yHya
AKUH Macodaaa sMac. Xo3upraya ornepa ailpum TadCHIIOTIapUHU dCIaiiMaH, JEKUH
KYIIpoK caxHa d(dektnapuHuHr Yy3ura toptumu €numaa. CaxHa Ennapura
VpHaTWIraH “mamrpail’ jlap. YJIApHUHT XaJKacUJaH YHKUO TypraH “oJyioB”
rasjiamara yxiiaii MaTepuaiiaH Taiépiianran sau. Xamma epra Hyp Tapkatuo yiap
XaBO TYJKUHIapu épaamuaa xuianupad typap 3au. CaxHa Wuiro3usicuian MaTyH
O0ynu0, onepa TeaTpUHUHT OOLIKA JKOMIapuaa KaH1ai KYpUHUII XOcui Oyiap sKaH
ned xaipoH Oynap >num

Omnepaian oyiraH OUPUHYM TaacCypOTIAPUM/IAH CYHT MEH PETUOHAI, TacTPOJI
Ba MIULIUH omepainap, Xamaa IauHOypr dectuBaivra KejiraH Xajlkapo omnepaiap
OwiaH TaHHIIAUM. YOy 0o00ga MeH omnepa MAapKeTHHIM, IPOYMOIIEHH Ba
TaKkIUMOTU OVilmua MmacananapHu, byrok bputanus Ba Oomika »xoiaa omepa
MapKETUHTUHUHT PUBOXJIAHUII WYIUIapu Xakuja EpUTHUILNra XapakaT KUAJIUM.
Hctebmomuun Ba X03up dca yml0y coxa TaIKMKOTYUCH cudaTuia MapKETUHT
Ha3apusCUJard aipuM OKUMIIAPHU axpaTauM. JKaMmusiT Ba rypyx TaacCypOTUHUHT
axaMUATH XaM YpTraHWIraH.

JlekuH omepa TeaTpu y4yH MaxXCYJHUHI TAaacCypOTH MAacCajaHWUHT YUHJIHP.
XaHy3raya HMMa MEHHM orepara €K MYCUKH TeaTpra Oopuilra yHAAIIWIaH
xaiparnamad. by Xyaau OOlIKOTMpMazail, MAaHTUKHM TaxJWi y4yH MaB3y HVK.
bajiku MeHga TaaccypoT yHFOTraH Hapca Mycuka OyiamaraH. MeH Mycuka
acOoOsapfa Kyl YajgulIHKM YpraHMaraHmMaH Ba MaktaOna “KyWnamHud 06ac K’
JieraH TarvlapHU SIIUTAJAWraH anryjaduiapaad Oynranaupman xoisoc. Kymiad
orepa Ba OOIITKa MyCHKa IAKJIJIAPUHHA OBO3HU 310 OJTUIIT MOCIIaMaslapy/IaH dIIUTap
sauM. MeHu Oup BakTJIapy OTIEPAHH CEBUO KOJMIIIUM XaWpoH Koiaupmaiiau. [lept
Tearpura (Ilotnanaus) Mouaptaunr onepacu “ Cosi Fan Tutte “Hu TUHIIAIITa
KUpraHuMmja Xxajurada OOIIKa omepa Tearpiap/ia ydypaTMaraH KOWHH KYpJIUM.
Menu noctaHoBka y3ura MadTyH 3TAM, CaxHa, KOCTIOM Ba EPUTHIIIAH SHAAA XaM
3aBK oyiap »auM. Onepaga OWIUMIOH 5MacMaH. Topjap YOJFycH apuaHu
TAHUIITUPHUINNA TANTH XOTHpaMJa CakiIaHu® Kojaau. byTyH TaHam THUTPOKIA,
OamanuM dca sxumupiamnap >au. KeltmHuanuk 6uncam Oy apus MyMTO3 Oliepa dKaH.

Sxunaa 6y1uo yTran aka ykanap cyxOatugad 6apuaMu3 yuioy onepara KUpraHuMu3
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Ba (pakaTruHa SXIMUA TACCYpOT OMIIAH KOJITAaHUMU3 aHUKJIAHAN. MEeH MyCUKaHU XHC
KuiauM. 1962 tinnaa tamkui dturad (Scottish Opera) IloTmanaus Onepacuaa 60
WWJUTapHUHT OXUpWJIapUra KeJuO ToMolanap Ce30HU Ba TaAOUpiap KOUIapUHUHT
COHHM OIIMIIUAAH XypcaHj Oynranmad. 1975 Hwiraya yjgapHUHT JOUMHUN >KOUH
Oynmaran, ymap I'masromaru Kupommuk Tearpuma daonmst kypcatran. YHHHT
MWUTHN  (paonusaTu racTpoib TeaTrpiap Maxcyiaura OyiraH macT aapaxkajaru
TanaOHu, Xamjaa yjap TYFpPUCHUIArM TAacCaBBYPHHU SIXIIM TOMOHTa Y3rapuIiinra
TaBCHp ATOAM. YA JaBpiapAa MeH Tanaba >IUM Ba Y3UM XOXJaraH orepara
YUNTaHU UIITUEK OUJIaH COTUO OJiap IUM.

[MoTnanaus Onepac MUCONM KaHJal KWJIUO MapKa3HUHT OJIUC OIepacu
peruoHaji, MUWIIUHN Ba XalKapo MUKECTA KYTapuianuo OIUIIMHN KypcaTaau. [maszrona
acocC COJITaH orepa XOPUK racTPOJIJIAPUHU TAITKUII ATUIITN OWIad Oupra, SaQuHOypr
®decTuBaUIapuaa NIOYKEHUCIapuHU XaM YTKa3uO Typaau. Pernonan xucoOnaHca
xaM y Hadakat [lloTnanaus gapaxkanaru Oajdku MWIIMNA Japakajaru dXTUEKHU
KoHaupumm 3apyp. bupok yHu [Hortmangus Canbar Kenramm opxaiu
[IoTnaHIUSAHUHT WXKPO ATYBYM XOKUMHUATH MOJUSIAITUpaan. MWIIui MaBKera
ara Oy OOKETIAITUPUIIHUHT KaTTa KUCMHUIa STaINK KWIMII JIETaHU dMac.
Kupon Onepa Teatpu mMwuiumidi Tearp MaBKeura sra Oyicaja HIyHJIal XoJatTna.
Tearpra cuécuii apanamuin HaTHXKacuja KeluO YMKKaH MyaMmoJiap Oatadcui
oomka sxoiga ypranwiran (Towse, 2001). [otnanaus ra3eranapuian Ooupuaa
onepa arapaa lllotnann MagaHUATUHUHT OuMp KucMu cudatuga Oyimaca JaBiaT
TOMOHM/IaH OIOKETIAIITUPUIMACITUTH XaKuAa MabIyMOT Oepuiirad. bBupok MeH Ba
oTiepacu3 SIIAIIHA TaCaBBYP KHJIa OJI0JIMaraH 0oIKa KUIIUIap MUAJUTUA MyXATHAHT
Oup KucMH Oynum QuKpura TYIUMK KYIIWIaMU3, YyHKH Iy Tydanu
[IAKJJTAaHTaHMKU3. TOMOIIIaIaH CYHT, allHUKCA SIXIIK OlepajlaH KEMMH MEH Y3UMHU
AXIIUPOK Ba COFJIOMPOK XHC KHAJIAMaH.

CaHbpaTaH OJMHIAH DSHI SXIIM TaaccypoT cudaTuia abjio JIapaxana
HaMOMUIII ATWITaH olepa Ky4rnHHU cy3iap Ounan tacBupiiad 0ynmaiinu. XKon Anamc
Nixon in China ne6 HoOMmanran wummga SHT MyBaQaKUATIN 3aMOHABUI
orepajapHu Kypubd 4MKUO, MHTEPBBIOHU TYTYPUKCHU3 Tap3/a TaKJIuM ITAU. AJgamc
JAaBOM dTapAu: “KyNIMMYaJapHUHT Mypakkad apajalMacura TaacCypOTHHHT
MaBKyJ OyiIMaran HUIMaJUPUHU KYIIIuM, Oy HUMa OllepaHu OupiiaMuu Japaxkasa,
SBHU OCT OHT Jlapa’kacujia TAhCUP ITUIUTA OJu0 Kenaan... Onepa HUMa Xoxjaaau
—0y JIOWKa CyB KYy3Fajauliu KaOW 4YyKyppoK, UYyKypAaH KyWHpOK Ba po3ara
TYJNKUHIaHTHpaaurad Kyura sra oymumnu” (Goodall, 2001: 82). Xynau nryngai
buuMan ymMyMuipok KwinO Takiaug 3Taau “MyCMKaHMHT (PYHKIUSICH OH3IapHU
cofrsioM (UKpIanaara 3yaMmKopiaukaan 030 ke (Atkins and Newman, 1978:

80).
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Jlopn XboaByn, Mmamixyp omepa Myxjaucd ymly »kapa€HHU KyWuaaruda
M30XJIaiIK “‘arap cu3 OMp MapTa sXIIU orepara KUpCaHTU3 CU3 siHa KauTHO Kenacus,
Macajia Cu3HU y epra kupru3u6 onumganup”’ (Harewood, 1972).

Onepa: maxcynu 6a yHuHz MOXUAMU.

Omnepa HUMa Ba KaHJail MHCOH dXTUEKIapuTra MyBopuk? YMymuit Tap3aa y
WHCOH KYHTJIMHM OYMIIINIa Ba XUCCHUETHU TOMUINTra KapaTwirad. byHaaH omepa
MaxCyJMHUHT MOXUATH TYLIYHAPCHU3, JIEKUH KYIJIa0d CaHbaT COXAaCHIard XM3Mar Ba
maxcymap Hermsuga €ragu. lllaptim pasumiga Oy Januia Xu3matiap KypcaTHII
miapouTura Kapatwirad. VDKpo STHUIl CaHBaTMHUHT MaxCyJd — ‘‘TaaccypoT
toBapu aup.  Mcrebmomuum yHu coTMO onmaciaaH TypuO TaaccypoTra ara
oymonmainiau. by ToBap ce3u6, xuc Kuimbd OyaMaliural KypcaTKudjiapra sra. Xuc
KWIMO OynMaiauraHn KypcaTKU4japy YHUHI KUWWHYWIMTUHHA Y3Ura KHUPUTULIN
MYMKHWH, IIYHUHT YYyH KypcaTKuujap ojaTja HKKM MapoTaba Xuc KWJuO
oynmaiiauran Oynaau. byHnaH Tamkapyu cOTHO OJIMII XaTTH XapaKaTUHU YpraHull
MakKca/iiJia TaacCypoT MOJIECJUIAPUHHU HIILIA0 YUKW YUYyH TacaBBYp Ba SMOIMOHAI
sbdexTnapra spummbd OYIMACIUK TaAKUKOTIAP YYyH MYyHO3apalid HIIJIUD
(Bourgeon- Renault, 2000).

Tapuxan omepayiap kKamMJaH KaM Ba MaxCyC BOKeajlap y4yH KyWHiIap 37u.
KapaéHHuHT OUp KUCMHM XaM ayAUTOPUSHU XaM HWXKpPOUWJIapHU Tauépiamira
axpatuirad 3a4. Onepa Y3MHUHT MypakKaOJWIUTH Ba TAbCUP ATHUII Ky4d OWiIaH
bapkiiann® Typanu. OnepaHu spaTUII YHUHT KYN KUppald MOXUSITUTa OMHOAH
KUUWH HMIIOUp, ¥ Y3 MUMra Kymiaad Xuc TyWry Ba KyI BakTHM ojagau. Omamiap
oJlatia orepara Oopuin €Ky omepa Kypuinra oopuil ned aTuinra YypraHullras,
orepa TUHMIamra Oopuin Ae6 atunmMaiiau. OnepaHu TUHIJIAII OyryHTH KyHAa
paaro Ba TENEBUJICHHE, Xama OBO3HM €3U0 OJUII MociamMajapu OpKajid amara
omwmmu MyMKuH. Kymumkun caxHajma raiipar OujaH KajaM Tanuiad rOpUImd EKu
alKall yiKall aujJaHWIIMHUA KypcaTa OJUII, KOHJIM KYIIMK Kyiiaml 3ca TEXHHK
BOCUTaNapu €pAamMuia sSpaTWwiraH KYIMKIAaH (apKJIaHUIIUHU OWiiaupa OJIMII
TEATPHUHI MYKOOWJI coXajapuJaH YCTYHJIMIMHHM Owinupaau. PuznkaBuid
KypcaTkuuwiapHu XaMm TB Ba Oolika €3uiil CTyusiiapy y3aapura ka0 oasnTuiap.
Teatpnma, scnaliMaH, KYIIMKYM Y3WHUHT >KACMOHUW Xapakarjapu OWIaH JOJ
KOoJaupras 37u. TeaTp unpokIapu Hypuaa 3ca HagaKkat akTepiiap I03uaard sTupad
TypraH JIOHa JIOHa Tepiap €K1 HaMJIaHUO KOJTaH KOCTIOMJIAPHU OIIKOp OYiap 3.u,
OaJlku TOM MabHOJAA YJIAPHUHT OFM3UAAH YUKAETraH cy3jnapu OuiiaH Oupra
caypaTWIraH TYNYKJIAPHUHT Xap TOMOHTa COYWJIMINM KypuHap 31u. “OnepaHuHr
IpaMaTUK TOMOHHM yH4Ya xXo3ubagop smac” aeinu Taitpon T'atpu (Tyrone
Guthrie). YaUHT Qukprya “KYMIMKIUIAp CAPCOH caprapIOHINKIAA XaéT KEUUPHUIITA
Maxx0yp, Oomikamapra HucOaTaH KUCKAa MYAJATIW KacOM YeKJIaHTaH poJuiapra

OarunutadraH, OyHJaH TalIKapy KaMUSTHUHT “‘yiap 3ypra Xaét keuupaau’ Jerad
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bukpu xam makimanrad ~(Guthrie, 1961: 221)”. 40 fiunmgan cyHT Oy X0JaT aH4Ya
AXIIWIMKKa y3raprad. Jlekun I'aTpum Kyilugarnua Xxysjoca KujiraH ‘‘omepa
Oactakopyapu 0Op Ky4MHHM MYCHUKara kKaparrahjapja yiap y3 WIUIApUHU CaxHa
Y4yH pexagamTupmanam’

Omnepa cusra xamMmma Hapcacu €MOH OYJITraH TOMOILIAHU TaKJIU( ITHUILN XaMm
MyMKHAH. VDOKpo amoxumaru osieMeHTIapuiaH Oupu OYnubO, anoxuga oJmd
Kapanraijaa cudaty nact, JeKUH YMyMHUH HIIa X OYiIu0 KYpUHUIIA MyMKHH.
ByTyHn4ya KUCMIIApHUHT WUFMHIUCUAAH aBJIOPOK OYnumm MyMKuH. Macanax
TEJEBUJCHUE Ba PAJAMOJa SIIUTTUPUITAH Orepa TabCUPIU OYIMO KYpUHMACIUTU
MYMKHH, JIEKMH SXIIWTMHA TAaacCypoT KOJIMPHUIIHA XaM MYMKHUH. by mapanokciu
Ba3UAT. byHJaH Tamikapu OolllKa MXKpO caHbaTH IMIAKJUIapu OujaH Oupra orepa
TaacCypoTuaa ayauTopusi OuiaH MyHocaldarjgap Ba TOMOIIA Ma3MyHUHU
HIAKJUTAHTUPYBYM Ky3aTYBUMHUHT MABXKY/UIMTYA KaOM MKTUMOMI 3eMeHTIIap 0op.
AyAUTOPUSHUHT Ba3udacura OJKHUILIA0 Yarak YOJMIl, KyJull Ba OOILIKa Mysuiap
OwnaH >xaBoO KalTapuimn kupaaud. Momapt Ba Bepau xatnapuaa apusi Ba Oolka
caxHa XapakaTJIapuHHU WXKPO 3TUILL Kapa€HU Te3 Te3 TyJIAYpocC danakiap €k “ouc”
JieraH KUMKUpUKIap OuiiaH Oy IuHUIIN Xakuaa é3unrad. bynaail Hapcanu cu3 ayano
€311 MOcCJIaMaJlapyuiaH AIUTIaH MyCHKalapAa CU3 XUC KWIa OJINII UMKOHUATHTA
ra sMaccu3. YTa TabCHpYaH CaXHA KYPHUHHIIN y30K AaBOM 3TAJUIaH TYITypoOC
KAapCaKJIapHU KENTUPHUO YMKAPUIIIK MYMKHH, Oy 3ca OYTryHIM KyHJa AaCUJIJTMKHH TaH

oJiuiil 6enrucu e amac 6anku Marpypianuil oviad oornanmoxaa (Weaver, 1977:
14).

1.3. Apm mapkemunzHunz 380.110UUACU 84 KPEAmMU8 MAdOUPKOPAUKOA
mMymzan ypHu.

TY¥pu Kemaguran MaxcyJIOT HOMEHKJIaTypacu XaKkuja HUMa JIeUHUIl MyMKUH?
174 acpna Utanusna By)Kyara KeJiral onepa caHbaTH MUHIIIA0 acapiapHu sipaTral
Ba alipumIiIapu OyTryHTH KyHTa Kenu0 iykoau0 kerrad. KaHuacu xanuraya HaMOMMIIL
STUWISIITH Ba KYy4UpUIIsANTH Oy Ooiika Macana. “Cu3 OyHra MIIOHMMACIIUTHHTH3 XaM
MyMKHUH, 1999 iiunaa xaiin STWIraH XakMKaTHaMO Ba MaBxKyJ penepTyap KaMuaa
300Ta omepanu TalIKui KWirad, OyiapjaH aitpumiiapu HOEO, Oab3umapu dca TOKAT
Kb Oynmmaiauran napaxana”, neiau XKeitme @enton (James Fenton (2003). by
XaXM OJITMHTY aBJIOJ TAHKUTUWJIAPUHU JIOJ KOJIAUpap 314. BUpOK IIyHra JUKKat
YbTUOOPHU KapaTHIll KepakKu 0appoKo AaBpUAAH CYHIW acpiiapjaa yumdy caHbaT
IIaKJIM KApOBCU3 KOJTAHJUTMHM Hazapra TyTcak Oy IOKOpH YCUII YHHUHT
TapKAIMIIMHUHT HaTwxacuaup. “Ku3WK, OMOH KOJTaH pEnepTyapHUHI KUYUK
KHUCMH 3aMOHaBHHM, THUHUK OYIMO WXpo >kapaéHura KUpUTWIAW . Acocuit
MaxCyJHUHT €M Xycycuaa Oomkanap xam yxmani GUuKpiIapHu OMIIupMOKIaIap.
1959 #unga Hropux Onepacunudr 125 iwnmurn MmyHocabaTH OMJIaH YHUHT HXKPO
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ATWITAH acapiap craTucTukacuuu kypu6 uukkaH Pot (Roth (1969: 237), xymnoca
KHWJITH:

“1834-35 ¥iun OupuHYM MaBCyMjia olepajapHUHT yprada ému 24. 1891-92
nunga 26 €ém Ba roOuned maBcymu 1958-59 #iunga 91 €émman omraH. Xo3up VH
Hunnan cyHr, ynap 100 émpan ommimm kepak™

[lyHuya €mra KuUpraH onepajap Y4yH TEaTPJIAPHUHT  OU3HECHU
PUBOXKIIAHTUpUII OyiiMuYa Kapopiapu acapjapra sHruya €HJAlIMII Ba SIHTU
TaacCypoTiapHu Takaud stum OwunaH OormK Oyiaumm jo3uM. 20 acpHHHT
Vypranapuaa bpurren, Tumnmner Ba 6omika 0acTakopiap TOMOHUAAH E3UJITaH UHTIIU3
ornepajapuHUHT MyBadPakusITIv HAMOMUIINAA KU3UKApIu (PEHOMEH Ky3aTUJIIH.
bynnan onnun uHrnus onepacu Ilypcen acapnapu OmiaH 4ekiIaHuO KOJITaH 31U.
['maitnnbopa gectuBasin xamkopauruga bpurren ¥3 xammyamnudu Ilutep Ilep3
owran Oupra Caddonkna sxoinamran coxuwina Anaedeépr decTuBamura acoc
coyiii. Myamudnap YauMuiad CYHT CKeNTUKIIAp (EeCTUBATHUHT IyJuia0 siaimra
WIIOHUIIMAIU. YHHUHT Oaaunuil (aonusTh HadakaT ornepa CaHbaTHHU, OANKU YOJIFY
OPKECTpPH, COJIO KOHLEPT Ba a1abUETHHU XaM Kampald oiraH. Yoy KUIUIOK )KaMUsATH
Bputren-Ileps Emmap bBaguuit Jlactypuna Mes6onmuk kunaau  (Aldeburgh
Productions, 2003).

3aMOHaBUIl MaB3yJlard ONEpPAJAPHUHT Oab3Wiapyd XaM TaHKUIUM XaM
omMaBuii MyBaddakusTra spummirad. Omnepa AuUpHXKEpiiapd 3aMOHABUHPOK
acapHM SpaTHIIra XapakaT KWIMIIMOKAA, JIEKMH OMMAaHUHI OyHra Ttanadu
KAHYaJIUTH HOMAabJAyM. SIHrM uil anbaTTa KuiiuH OYynanu. bBUpok sitHru MaxcyJioTHU
unuiad yukum ( new product development (NPD) xap xanmaii coxama 6op Ba y
Kym1ab MomnusaBiHMi,Xamaa Oomika MyamMmosiap OusaH Oornmukaup. bacrtakop
TOMOHHJIAH CTHWJIMIN JaBpu Oup Hewya Huiuiapra y3aWuimm MyMKHH, HaTHXanaa
KeTraH XapakaTJIapHU KOIUIall OJMII PHUCKM BYXXyAra keiaaud. PoccunHu omepa
SAPATULIN YUyH ENFU3IUK]IA KOJMIIUHYU Tajnad Kuiap 3au. Aipum 6actakopiiap yuyH
ajoxuja OollKkaya MyXuT Kepak Oyiaau, Macajian BepIuHUHT MyXuTu EMOH OTJIU
“axTupoc bangacu’” n1ed TacBupaanraH. Jlekun oxupuru nantaa 6actakopiap onepa
SApaTUII TAKPUOACHHY IIAKILIAHTUPUIITAH.

Onepa MapkeTHHrHra xoc OynaraH Takiu(HHU aloxXuja OJIraH CHEKTaKIga
KYpUILl TaBCHs OSTWIaaud. Xap Oup TOoMoIla ajoxuja COTWIAJUTraH Typiauya
xoaucaaup. TaacCypoT Ma3MyHH Mypakkad Ba YHU PUBOKJIAHTUPUIITa KapaTUiral
Maxcysl y3 wuuura Ttearpra Tampud OYIOpUIIHUHT Oapua KYpcaTKUWIApUHU
KUpUTaau, OyHra xoaumiiap OujiaH Oup jax3aiu ydpairyB (kacca, 6ap Bax.3.)JaaH
TOPTUO NACTYPHH COTHO OJIMII MMKOHUSITIAPUHMU SIpaTUIl KaOulapHU Kampad
onaau. by mactyp ayautopust yuyH HadakaT dCTalIMK COBFacu OYynub Kojaau, yHU
OlepaHy TYIIYHUII Y4yH Ba M30XJail onuml ydyH Tai€pmaiiau. Kymma® omepa

TeaTpJIapyu HAMOWHIII KAJITAaH MaxCyc acapiiapy €Kd MaBCyMJIapura TaaryKiIu KUTOO
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¢ku oBo3 &3um BocuTamapu (CD guckiap)Hu coTyBra Takiud Kujgaaumap.
Alipumiapu 3ca y3ura xaind 3Tajurad HapcaiapjaH ¢oiganandiagi. AcapHUHT
Myalmudu OWIaH YHUHT SpaTWIMIIA TapuXH, Y3Ura XOC TOMOHJIAPH XaKHUJaru
cyx0Oatiap, aktépiap OujiaH ydpaulyBliap TOMOIIAJAH OJIIMH €KU KEHMHH TaIIKuil
KUJTUHUIIY MyMKHH. ByHnait cyx6atiap xap xap/aa takinud KHIMHAIN, MacaiaH Oup
Mapra Oup HamoWuma EKM TacTpojaard Oup Koiujga. Yiap TaacCypOTHH
OolWTagy, KYHTWJI OYMIIM Ba MAabIyMOTHH KYTapUIOM MYMKHH. 3aMOHAaBH
TEXHOJOTHsUIap MPOYMOIIECH y4YyH KYmiaad MMKOHHUATIApHU OepMOKAa. AHTIIHA
Mumumit Onepacu The Handmaid’s Tale (by Poul Ruders) HOMIu npeMbepacunu
HaAMOMUII KWJITaHJla TOMOIIa0uHIapra HoBesia myaiudu Mapraper DTBYIHUHT
oBo3u Ba Jlanus Kupomnuk Onepacu HaMOMUIIT KWIITAaH OmNiepa napuaiapu E3uiirad
CD nuckmap 6enyn tapkatau. lllotnanaus Omnepacu sca CD auckiapna teatp
APUILTAH IOTYKIApUHU EpUTHO OOpaau.

Penepryapuunr €mm Oynrangail  ayJIUTOPUSHUHT XaM JIeMOrpaduk
KypcaTknuwiapujgaH Oupu cudaruga €mm xucobsiaHagu. AYJIUTOPUSHUHT €U
50man owmraHiaury, EHUIAPHUHT ETUIIMAciurd Ky3atuiarad. AdHrms Omnepa
["actponu (English Touring Opera (ETO) “PuBosxnanTupuiil Ba MApKeTUHT 0y IUMU
oonuturn Cpto bpyMxen TOMOHHMIAH YTKa3WITraH TaJKUKOTIapJa aHUKJIaHUIIAYA
onarnaru omepa Tampuduucuau 50 €mmaH olraH, MabIyMOTIIA Ba acocaH aéi
MUKO3J7ap TAalIKWI Kuiaap 3kaH. KelinHuanuk Oy KypcaTKuujap ayAUTOPUSHUHT
XWIMa XWUIMTH Ba XaTTH Xapakatura MyBO(QUK TacHU(Iapra axpaTwiau
(Broomhead, 2003).

Canpar Myaccacamapy Ba apT TAaIKUKOTYWJIAPK TOMOHMJIAH €Il
TOMOIIIA0MHIIAPHHU KaJI0 ATUII OYinya X1y YiaamacaaH KyI Xxapakartiap amaira
ommpmwinu (Harland et al., 1995; Harland and Kinder, 1999). by epna acocuit
Macana HadakaT € aBIOAHM JKAJIO ATHUIN YYyH MaxCyJIOT Ba Xu3MmaTra OyiraH
TajgaOHM MIAKIUIAHTUPUI, OAJIKY “YMPHUHT Y30KJIUTH KAIPUATH XaKHu1a axoopoTra
sra OYnmumaup. by epma xaBd xarap “kyn panr” 0030p TOMOHHUJAH Takjiud
ATUIAETraH KyIjiad MMKOHUSTIapAaH KenuO uukanu. ['anm mrynnmaku, Hadakara
YUKa&éTraH Ba YMPHUHHU y3alTHpuUIl Makcamuaa ¢aos XxaéT keuyupa€Tran ojaamiiap
COHMHU TOOOpa Kymaiimd Oopuiu OuiaH CcaHbAaTHU YPraHull Y4yH BakT Ba
MaOJIaFHUHT TOMMIUIINAAH “KyJ panr’ 6030p (oigananuiira Xxapakatr KHIMOK/IA.

Onepa mapkemuHeuea maaiykiu aupum aoabuémaiuap.

bupunun 6ynu6 Mouaptaunar @urapocuaa kyinaran Maiikn Kemnu (1826)
Tap>KMMau XOJUHU KYIUIad Mpojitocep Ba AUPWKEpIAp €30 KONAUPUIITAHU]IAH
Ooliacak, KOJTaHJIap dca WXOAUMN Jkapa€H Ba OINEpPaHUHI HaMOWHUIIWTA
OaFuIUIaraHUHU aUTHII MyMKUH. AYIUTOPHS KaHAal KeJUIIN Ba TOMOIIA KUJIHILIU
XaKuga Jespiu Tyxtanud ytunmarad. Omepa Ba YHHHT MapKETHHTH XyCycHJa

WIMHMNA agabuéT, XaTTOKH KypHaJUIap *KyJa XaM yerapananrad. Kymna0 é3yBumnap
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MYCHUKAIIYHOCTUK Ba CAHBATUIYHOCIMK HYKTal Ha3apuJaH >XaHpra TETUIUIN
Macananapuu €putumrad. Kropu Ba Xob6apt (Currie and Hobart (1994) omepa
KaHIail Kuiaub omMMara eTKa3WiIuIIM MYMKHHIIMTUHU KYpuO YWKKaHiap. Yiap
bupmenremaarn Mumnuit Muku Apena (National Indoor Arena)ma yTkaszwiraxn
Kapmen onepacura tampud OyropyBUMIapHHM CaBOJI BapakacH OPKaIHU CYpPOKKa
Tytuiirad. bynna uwunrtamapHudar Hapxu — Kupon Omnepa TeaTpu wunranapu
HapXUJaH ap30HPOK OYnInO, y4yuHYM YpUHAA TYPUIIN aHUKIaHIU. Arapaa Makca
WHCOHJIQPHU Omepa TeaTpu Takiau@ STaéTraH MyMTO3 MYCHMKACHHU THUHTJIAIIra
XapakaTJIaHTUPHUII OYIica, yH]Ia THHTJIOBYMIIAP OJITAH TaaCCypOT HaKa/lap KEHIJIUTU
Ba XWJIMa XWUIMTH OujaH axpanu6 Typaau? CaBoiHOMaaa OJMHIAH >kaBoOjapra
myBoduk Kropu Ba Xo0apT 0ax0 TYCKUHJIMK KWIMIIUHK aHUKJIa0, HapXHU
nacautupuil TakaupuHu Oepaunap. JlekuH Oy TaXMHMH XaKUKaTra TYJIHK MOC
KenMmaiian. VIKTUCOMHW TyIIyHTaH TOMOIIAOMH oOfepa YeKJIaHTaHJIUTUHU XaMm
TylIMHaad. MacanaH, arapaa teatp ¥3 HaMOMMIIMHMA ap30H COTHO Tyrarca, KeMnH
3ca MyJI KWIMII YYyH KYIPOK CIEKTaKJUIapHU KysIH, KYTIPOK CAXHA KYypHUHUIILIAPU
KYTIPOK MOJMSUTAIITUPUIIIHKN Tanad KWIMIIM KYI XoJilap/ia IUKKAT 3bTUOOpJIaH
yetna konamu (Greig, 2003). Kanyanuk karra caxHajap, Tallkd apeHajap Ba
X.3.J1apAaH (organaHuica NIyHYaIUK KYT Ky4 KyBBaT Ba TEXHUK TAbMHHOT KEpak
oynamu. Kyna xaM Mamxyp Ba 4yKyp TaacCypoT KOJAUpPraH ornepainap OyHaail
XoiapaaH (oiiianaHuIuIapu MyMKUH.

By cawbatHUHT V3u ONAMH HUMAaJaH OOlLIAHAIW: CYy3JIapAaHMU,
MycUKaJaHMU €KU caxHa xapakariapuganmu? Canwsepu Ba Puuapp Llltpayce kadu
Oactakopyap JOMMO OINEpaHUHT Ym0y MaB3ycuja Oaxcmamap 3au. Duxpriap
typauda 6ynran. Maptun (1970: Preface) macanan, “kymnab onepara 6opyBuuniap
OupuHYM OYIMO CMEKTaKIb KYpHIIra KeWHH 3Ca MYCHKa THHTJIAIITa OOpHIIAIH,
Oynra Oup mamui OOp, TeaTpHH >XyJa AXIM uApok 3traH [lyuunu Baruepra
HUcOaTaH aHya mamxyp =~ Ae0 yinadau. D0eprtra yxiiaraH >bTHOOpPSIU omepa
npoJrocepu y3 TaxpubacuiaaH kKenuOd uduMKKaH Xxoiaa teatpra €npamanu (Ebert,
1999). by HykTam Hazap alipuM MapKETUHI MEHEXepjapu TOMOHHUAAH KYIaod
KyBBaTJIaHaIM, OTiepa Ba OOIIKa MXKPO CaHBATH TYpJIApUHUHT (pakc EKU OpPKECTp
MYCHKACH) ayAUTOPUsICK Oup OMpPWHM KECUIIHMJAaH Kypa yiap KYMpOK omepa Ba
TeaTp ayaIuTOpUscH Oup OMpUHM KECUIHO YTraHWUHY KYpUIIMOK/a. JIeKuH OyHUHT
UMKOHUSTIIApH JKOMAaH Koifra kyuno yrumu Omnan y3rapub typaau (Broomhead,
2003). ®dumep Ba IIpuc (Fisher and Preece (2002) karra ¢uuu KanaganukiapHau
Vprauu6, “kanue Bayue’(Tearp, My3ed Ba OoIIKa MaJaHWM ToOMoIajapra
UXJ0CMaH/ oJ1aM) (peHOMEHUHHM OellITa caHbaT IIaKJIura —rearp,cuMQpoHus, omnepa,
KYp KYIITUK Ba pakcra HucOaTaH Kysuiaau. TabauMm, qapoMan Ba €l Y3 axaMUsITHTa
ara KypcaTKuwiap, JICKUH ayJAuTOpHUs Talmpu(puHU OJIUHIAH OWIMIITa Ky4H

ermaian. Kymnab omammap Oup caHbaT MIAKIWHUA KYPHINTa, UKKUHYWAJIApU dCa
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Oomrka Typura OOpWITMHW aHWKJIAraH TAAKAKOTYWIAp MPOYMOIIEH Ba peKiIama
y4yH TYypJiu caHbaT Myaccacalapy YpTacuja XaMKOPJIMKHU Ky4daWTUpPHINTra
yuaaaiaunap (Fisher and Preece, 2002). Xap kanmail mxpo canbatura 6opyB4IuiIap
O3YWJIMKHU TallKWJ  KWJIUIIM Hazapja TyTuil Jio3uMm. Onepara KeayBumjiap
KauyoHup Tearpra tampud Oyropap >aunap. Onepa ayAUTOPHUICH XUJIMa XUJIUTH
Owran tearp ayautopusicuiaH (apkimanran. Omepara OopyBUmiap OWJIAH KYp
KYIIUFW KOHIepTUra Tampud OyropyBUMIap ypracuaa cycT MyHocabaTiap
Ky3atwiraH. JIekuH yHU akcu mom Ba omepa ypTracuaa Hamo€H Oymam. Ormepa
ayJIMTOPUSICH PHI KMYMK TYPYXHH Ba 3HT Kam OOpaJuraHjapHU TAIIKWI KWIIIH.
Kanpaii kunub Oy HapXra TabCHp ATUIIM XalIu YpraHUIMaIH.

Onepa KEHrpoK MXpO caHbaTHUIa XaM XU3MaT KWIMO Typaau. AHIIUS
Munmuit Onepacu ENO 1978 imnna ENO Northau puBOXIaHUIIMHM KY1a0
KyBBaTiagu,keinHyanuk y Omnepa Hoprtra annmangu. Jluac maxpupma opkectp
Mapxyn Oynmaran. Illlynna omepa €pmam OGepau. byryH Oy opkecTp MyCTakui
(haoausaT IPUTMOKIA.

Onepanu TaAKUK THII ACOCaH MYCUKAIITYHOCIMK Macajlajapu: YHUHT KaHPH,
KeJIMO YUKUIIK Ba pUBOXIIaHuIIMTra 00rnuK. Jlekun onepa cuécaru (Bokina, 1979),
cTatycu kabu yHuHr coumosorusicu (Ahlquist, 1997) €ku kacamuk Ba Yium Ouman
myHocabaTiapura (Hutcheon and Hutcheon, 1999) rtaanykiu macananap xam 6op.
Omnepa mMaB3ycuHH (QHUIBM, BHJCO Ba TEJICBUACHUSA OPKAIH Kymiad myammidiap
éputrad (Citron, 2000; Fawkes, 2000).

Kpo CaHbaTHHUHT THXKOPAT COXACH: OMMA0OI MYCHKA MAPKETHHIH 2

MycukanuHr Oup KaTop W TuMoui ¢pyHKuusiapu Maxyn 0ymub (Crozier,
1997; Gregory, 1997), my xymnagaH yiapra JaBoJjall, pakcra akKOMIIAHEMEHT
OYTUIIL, STHUK YXIIAUIMKHY SPATHUII, XaM/1a KYIIUK KyWAJIaIl, XUKos auTui, nooaat
KWIWII, CaBI0 KWJIHII, YHHH KYJITH Ba XUC TYHUFyJIapHHU KyTapuiaa épaaM Oepuiil
Kkupagu. MyCHUKaHUHT WXpocu Oy ¥3 MOXHMATUra Kypa WKTUMOMM Taxpuoa.
XaprpuBec Ba HoprtHunr ¢uxpuya (Hargreaves and North,1997), wxtumouit
TICUXOJIOTUK HYKTaW Ha3apJlaH MaXCUH UCTEHhMOIYN YUYH MYCUKAHUHT KTUMOUI
byHKUMSIIapy KyWuaard ydra skapa€HjaaH uOopar Ba3usITHU KEJITUPUO 4YuKapap
9KaH: Y3MUTHHH OOIIKAPHIII, MIAaXcIapapo MyHocadaTIapHU OOIIKAPHUII Ba PYyXUi
xonatHU Oormkapumn. Macanad, €numMK JaBpuja MYCHKHH WKPO Y3JIUTUHU
Hamolum Kumi oenrucu cudaruna Kyanunaan. JleHopa (DeNora (1999) aén
pecnioHieHTIap Owian yTka3rad S0qaH OpTUK MHTEPBBIOJAPHU CUHYKIIA0 YpraHuo
YUKKaH/Ia, MyCHKA yiapra y3 UIIapuHu OakapHIaa KapusaTIapuHA YOF KYITHIIIH,

2 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemanny
Germaniya, 2014 p.5-13
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xaétuaa coqup Oynran OupoH Oup xomucaHu cy3m1ad Oepunina Epaam OepUITUHU
aHUKJIA]H.

Jlekun ommaOon MmycukaHuHr y3u HuMa? Illykepuunr (Shuker (1998)
TabKUJJANINYA, Y THKOPATJIAIITUPWITaH, OMMa Opacuja TapKaJiraH Ba Mallixyp
Oynran, KaHmauaup cuécnii €ku MadkypaBuii Ma3myHra sra. OMmabomn MycuKa
JIeTaHJ]a YHUHT 3aMOHABUUA MYCUKAHUHT TYpPJIM KaHpJap: MOI, POK, P31, XUII XOIl,
pPUTM 3HJ 01103, COYJI, METaJUI, perreil Ba X.3.Jap TyWyHWwIaau. bomkada Kuiub
alTWiIrasja, oJamiiap yiiia, MallMHazaa, aBToOyC, MOE€3[, CaMOJIETAA, XaTTOKH
ApTaNadKu IOTYpHUILJA SIIUTAIUTaH MYCHKA, TEJIEBH30p Ba PaAMOJaH, >KOHIIHU
WKPOJIa THHTTIAETraH MYCUKAIHP.

Mapxkemune Hykmau Ha3apuoan.

Uxtucomuit  (aonusTHUHT  TIKOpAaT Ba  HOTHXKOpAT  coxajgapura
MapKETUHTHUHT TOOOpa KEHI KyJaMiu MHKEcuAa KUpHO OopuIIMra Kapamaw,
OoMMa0oNn MyCHKacuJa Ha MapKETHHI MEHEKMETHIa Ba Ha HCTEbMOJIYM XaTTH
XapakaTura ouJi TU3UMJIA EHAalryBiap MaBxkya. OMMabon Mycuka OU3HECHHHT
KaTTa KUYUTJIMTUIAaH, YHUHT MyCTaXxKaM OpeH/T KypcaTKuwiapH, YHAa KHIMHAETTaH
MyMalTuHa Tyliymiaap, OMMAaBUN MaJaHUAT OWIaH BOCUTAUUIIMK aJOKaJlapH,
MYyCHKa HIIKUOO3JIAPUHUHT Y3TapUHUHT CEBUMJIM MYyCHUKAJIapu OuiaH YpHaTraH
MyHOCa0aTIapHUHT KU3FUHIIUTUIAH XaiipaTaa KoJuIll MyMKUH. MapKeTHHT XaKu/ia
ran 6opca, 80 iriapu MycuKara ouJi alpum TaAKUKOTIap pakaTruHa YHUHT YOJFY
ac600 cudartuga, MHCOJ Y4YyH, CylepMapKeTiapaa oAamIapHU KYNpOK Xapui
KWINII €KW PECTOPAHIIap/ia KaW(PUATHU KYTapuIll Y4yH, TeJIEBUICHUEA TUXKOPATHU
KAJAUIAMNTUPUILL yIYyH MYCUKaJaH KaHjad ¢GoijgallaHuIl KEepakJurd XaKujaa
yprauraniap, SbHH MYCHKaJaH Kypa KYIpok "mbio3ek" (¢doHra oujg MycHka
(pectopan, OoIIIKa >KaMoaT KOWJIapuaa SHrpaiuran)ra 9pTHO0p KapaTraHiap.

TagkuKoTIApHUHT OOITKA WYHAIWIIN “XY3yp KWJIHMII HUCTECHMOJIM~ FOSICHTA
JIMKKAT YbTUOOPUHU KapaTau. Xy3yp KWJIUII UCTEbMOIN UCTEHMOJIHUHT TaXpuoa
Ba XUC TyHFyra acocjiaHTraH TOMOHJIapu OmiaH axpanud Typaau. OMmadbon MycHuka
KYHTHJI 049ap Ba TOMOIIAJIAP MKTUCOAMETHHUHT KYTITHHA KHCMHHM TAIIIKMIT 3Tau
(Wolf, 2000). Mycuka ucTebMOIu YiUH KyJrd, haHTa3us, SMOLUS Ba UCTEHMOIYU
XaTTH XapaKaTHHUHT OOIIKa KUXaTiaapu OusiaH OOFJIMK IeJOHU3MTA OUJ UCTEBMOJT
OwiaH TakKKOoCiaHraH. ['emoHu3Mra ouj HCTEHMOJUCTEHMOIYN MaXCYJIaH
OJIAJUTaH ACTETHUK Ba HO 3CTETUK TaacCypoTu OumnaH Oofnuk. Taaccypor 3ca
XypCaHIUMIIMK, KYPKYB, Xas>KOH, jKa3aBa Ba 1Ty KaOu sMolusIapHu yiurotaau. by
UCTEBMOJI TYPH SPKUHIMKHU UAPOK STUILL, Xa&THU pyEOra YNKapuIll, axcui yCui,
V3IUTHHA CHHAIIl Ba XaKUKATAaH KOYMII KaOu Macanajapra Xam TaamyKiauaup. Y
OHT Ba TAaHAHUHT y3rapyBuaH XOJATUHU KEITHPUO YMKAPHIIUA XaM MYMKHUH. byHn
New Model Army rypyxunaru XKactun Cymmman (Buckley et al., 1999: 683)

Kyilnaaruda uzoxjaiinu: “New Model Army”HMHT MyCHKAacHHU TOMMO THHIJIAHT,
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YHM SIIUTHO OXMpUTa €TraH MalTaa arapia aBTOYJOBAA XapakaTiaHaéTraH
OyncaHrus, XapKaTUHIU3 TOOOpa CeKUHJIAAETIaHUHY TYIIyHACU3, arapaa yTupuo
TUHIIAETTaH OYJICAHTM3 OPAaruHru3 ToOOpa Te3namud ypaéTraHuHUA XUC ATacHs3.
Mycuka wiyHgai spaTwiradH. Mycuka [IyJapHA amajira OIIMPHUIN Y4YyH
MYJDKAJJIAHTaH. bU3HU XAsSKOHJIAHTUPAIUTAH HAPCATAPHU EKTUpPaAMU3. XasKOHTa
COJIAJIUTaH MYCUKA TYPUHH U3NTaiMU3.”

Mycuka uctepmomnura (pakaTruHa COTHIN YIyH dMac OajaKu TYFPHUIaH TYFPH
kapainca, Pucely and Mizerski (1988) ¢uxpuua onaungan €3unran Mycuka yayH
Taxpubara acocjaHraH Cco3 HCTEbMOJYMHHM K0 OTUIIAA aHbaHABUU
EHIanyBIap/iad yCTYHpoK Oynub, OyHIa Mycuka TaxpuOa cudatuga HaMOEH
oynmamu. Xupmman Ba Xonopyk (Hirschman and Holbrook) tabpkumnamninya,
reJIOHU3MTa OUJI UCTEBbMOJ OYinYa TaIKUKOT MXKPO CHBATH, IIJIACTUK CaHbAT, KUHO
Ba POK KOHLEPTIApH, Xamjia JUOO0C Au3ailHUTa NUKKAT dbTUOOPUHU KapaTUIIU
no3uM. Pok Mycukacugaru MapKeTHHT Ba UCTEbMOJYHM XaTTH XapakaTjiapH xKyJa
xaM kaM ypranuirad. Jlauep Ba Musepcku (Lacher and Mizerski (1994)napaunr
aHUKJIAIIUIINYA, MYCUKAIaH KaiTa TaacCypoT OJIUII MCTard pOK MYCHKAacu €3u0
OJIMHTaH TYPJIM TUCKIIAPHU COTHUIIAA aXaMUATIU OMUIIITUD.

Hakamap >xoHnm mwxpo oMMabon MyCHUKaHUHT MyXMM TOMOHHU OVicana, Oy
xycycuaa anbaHaBui Yymuamparu (Gainer,1995) Ba HCTEbMOJYMHUHT OHIJIU
xapaénura (Caldwell, 2001) oun 6up KaHya TaAKUKOTIAp MaBky. JKOHIU UKPO
CaHbaTU UCTEHMOJYWJIApU OWIaH UHTEepBbIOcUAaH ['eliHepHUHT Xyrnocacu
WHCOHJAp YOy TypAaru HUCTebMOJIaH (oWJanaHUuIIap OPKAIM Y3JapuHU
J)KaMOaHMHT Oup KuCMHU cudaTuga aHuKmanuiapuaa Oynau. Kammyenn >xonmu
WKpOJa XO3Up OVIHIN TAacaBBYpMHM 3CIATaIuTraH OHIJIM Yy3apo OOFJIaHWITHU
Ha3apui )KUXATJaH TYIIYHTUPHUII Ba OJIMHIaH alTHO OepuIll yuyH YMyMUHN KOHITU
TH3UM Hazapusicunu (a general living systems theory (GLST) rtaxmud stau.
Xon6pyk Ba Illankap MHAMBHUIYya]T MYCHKAa MCTEHMOJIM TAaaCCypOTHAAru Maxcui
XapakarJiap, XyCycaH KOJUICKIUsJIaITra XaM YbTHOOP KUIIHII KEPAKJIUTUHU aluTHO
YTUILITaH.

Mapketunrgaru siHa Oup Ku3WK €EHIAImyB Oy pamM3uii McTebMOd Ouiad
Ooormuk. Pam3uii wctebMon MyalissH MabHO MaHOaacw cudaruga mMaxcyinoT Ba
XU3MATJIAPHUHT HMCTEHbMOJUHU aHriaraad. VcTebMomun MaxCyJIOTHH YHHUHT
(GyHKIIMOHAN KUMaTH ydyH 3Mac, Oalku pamM3uil KUHMaTH Y4yH Y3 dXTHEKUTA
unuiaragu. Maxcyn Oenruiapu UCTEbMOJIM PeIMETUra aillaHaIu.

Taaccypotnap Ba yJapHUHI Ma3MyHH OMMAaOON MYCHKAaHHM TYIIYHHUIIIA
MapKETHHT XapakaTiapu yuyH MyXuMm. McTebMo Ma3MyHU KOMMYHHKAIIUS Ba YHU
KaOyJl KWIYBUM >KaMUSTIApra Taanykauaup. Maxcyn Taknudaapu KamusT
ab30JIapy TOMOHHUIAH TAKCUMJIAHTaH €KW KEJIUIIUITaH aHWK Ma3MyHJIapaad noopar

Oynaau. Ynap amanuii €ku QyHKIIMOHAN, MabHABUM €KUM TeOHU3MTa oujl 0Yynuo,
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unuiad 4YMKApyBUMJAH HMCTEbMOJIYMIa YTKazuinaau. byHman Tamkapu, MycHKa
UCTEbMOJIA IIAaXCHUHI Hadakar Vy37aurd, OaJKh YHUHT MYaisiH >KaMHsITra
TETUIUIAIUTUHA XUC KWIMIINHYU STHAJa KydauThupau.

OMMabon MycuKa MCTE€bMOJWHUHI T€IOHU3M Ba paM3ra OWJl acleKTiapu
Oyiinya, alHUKCa MapKETUHI MEHEKMEHTHUTA TAaTyKJIH TaAKUKOTIap KyAa O3ruHa
amaJira OUIMpUiIraH.

Ommabon mycuKkauyHoCIuK.

®an cudatuga ommadbon mycukamyHocnaukHu LHykep (Shuker (2001:3)
Kylujgarunya H30Xj1auau: “UKTUCOAUMN aCOCHUM Y3 HMYWra OJiraH Ba WXKTHUMOUM
MyHoca0aTIap OujaH y3apo OOFIMK OViraH ymoy MycuKa WILIa0 YuKapuiIagu Ba
UCTEebMOJI KWIMHAW, YHJAa MaTH TaXJWJIU, KUHOPEKUCCEPJIMK CaHbaTH Ba
ayuTopus Tabuatu MaBxyn ~

OMmabon MycuKallyHOCHap ypracuaa naoia3ap0 Oyiran  maB3yJap
KyHujgarwiapaad u0opar: MyCHKa aMalu€Th Ba MYCUKHH VXIIanUIMKIap,
cyOMaJaHuATiap, IIAaXC Ba XKaMHUAT Y31Iurd, €nUlap Ba MYCHKa YpTacHIard
OOFJIMKJINK, MyXJIUCTIAp, OBO3 E3UIIl CTYAMSIIApYU TOMOHHIAH MaJIaHU BOCUTAYHIIUK
Ba OMMa0OI MYCHUKACH TYPJIM KaHPUHU TaxXJIMJI STHUII Ba TaBcUarl.

OmMmabon wmycukamyHocaukaa Mumpiton (Middleton (1990)  yura
¢namanryBHM Takiaud 3Tau. bupuHumcu cTpykTypanusmra ouj €HaamryB Oymuo, y
MYCHUKHI MaTH/Aa KaHAail MabHO BY)KYATa KEJIHWIIWHHU, ayJUTOPHUS KaHIal KHINO
MIAKJUIAHUIINA Ba MaBKEJIAIITHPUIIMIINHU, XaM/la MYCHKAITYHOCIUK Ba CEMHOTHK
Macananapuu Vypra"Haau. MkkuHuucu wagaHui EHpamyB  Oynub, ommaborn
MyCHUKaJard 3uAAUSITIap, MyCHKa Ba CyOMamgaHusaT Emuiapu, IIaxc MaJaHui
Ma3MYHHH aHUKJIOBUYHMCH cudaTuaa, OMMaOON MyCHKa UCTEbMOIHHY (Aot kapacH
cudartua MIAKUIAHTAPHUI, Oaguuil MCTEbMOJ Ba HUCTEBMOJI APKUHIIUTH Kabu
Macananap xakuaa. Ba Huxost oxuprucu Oy cuécuii Ba UKTUCO U EH1airyB 0o,
MYCHKa HHIYCTPUSICHIATH TaAOUPKOPIUKHUHT KOPIIOPATUB Ky4YH Ba YHUHT ITACCHB
ayIUTOPUSHUHT UIITUEKMHNA aHUKJIAIIIATH PO OuiiaH OOFIIHK.

MycHUKallyHOCTUKHUHT Ou3Hecra ouja TOMOHUW Oyiinuya HerycHunr ¢uxpu
(Negus (1999) ky¥maaruda: “MyCHKHH BOCHTAYMJIMKHUHT Xap KaHaai
MyXOKaMacHuaa KOPIOPATHB CTPATETUS aXaMUSTIUAUD, YYHKH Yy WUIUIA0 YUKHIII-
UCTEBMOJI KUJUII MyHocaOaTiapHH OOIIKApUIN YYyH aHUK TapTHO YpHaTaIu.
YHUHT M3NAHUTIUIApU MaJaHUW BOCUTAYMJIMK Ba TAIIKWJIMN MaJaHUSATra TUKKAT
BTUOOPHU KapaTraH KOPIIOPATHUB MAJaHUSAT Ba MYCHUKHH JKaHpJap YpTacuaaru
MyHOca0aTIapHU TaJKUK JTHUINTa KapaTuirad. by MapkeTHHr mMacanacura KucMaH
TAQTYKIUIND.

HcTebmMOn HyKTau HazapuiaH OMMMAaOON MYyCHKa Myxjuciapu ¢Gytooi
UIIKUO0371apy, Ba yMyMaH CIOpT OpeHAsIapyu O1ilaH yMyMHUIITUKKa 3ra. Myxiucnap

Xappuc Ba Anekcanaep(Harris and Alexander, 1998: 4) TomoHuman Kyitugarunda
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TabpudIaHTaH: “Ky4win MyHOcabaTlapHU YpHATTaH Maxcyc ayAUTOpUsIIAp, STbHU
yJap KeTUJaH KyBUIIHUHT KEparu WyK, YyHKHU yJap ajulaKayoH IOJIy3, MaTH €KU
kuédara y3uHM OarvIIaiyd OpKaIM IIaiaoiu Kyjra aiaanub Oynrannap

Myxnucnap OpeHAM KynapaTra sra, y3ura >kaji0 3Ta OJUIIHUHT IOKOPH
Japaxacura sra 0yiam0, Ky Ma3MyHIIH, TaXXpUOaJId Ba TeIOHU3MIa OUJl UCTEBMOI
yU4yH UIMKOHUSTIApHU Takaud stagu. Jlapcon (Larson (1995: 548) tapkuanaminya,
“MycHKa MHCOHTA Y3UHHUHT TEHTH OWJIaH YXIIAITUTMHA TABMHUHIIAIIN YYYH €paam
Gepamn. Yemup “Guns-N-Roses” rypyxu MyxiucH Oyima TypuO, Gomika
MUJUTMOHJIAH OPTHUK €11 MyXJIUCIap OWIaH pyXaH Oupiamaim’”.

HcTebMOMTHUHT MHAMBHUAYAN YIYOBHUIAH Kypa »KaMOaBUM YIIYOBU KaHYAIIMK
KYII MyXOKaMa KWJIMHApP SKaH, CyOMaJaHusTIap XyCycu1aru afabueTiap myH4YainK
KYIUIMTMHA KYpUIl MYMKHUH. JIekuH Oup maiitiapu cyOMagaHusTIap Macajacu
MyHO3apalii 37u. bUpOK MyailssH oMMa0onm MycHUKa OpeHAM HCTEHMOIYMIIApU
TYPYXMHH KaHJail HOMJIAIl XaHy3raya MyaMMOJUAMp. Yap cyOMaJaHUsSTHU
TAIKWI KAJTAAUMU?; MyXJIUCIapMH?; KITyOMuU?; €K1 cerMeHTMU?

Mapxemune 6a ommabon mycukauLyHOCIUK.

Ponman/Koyrec (The Rodman/Coates) BeG Oubnuorpadus pyiixatu
oMmmabon mycukara ouJi 1500Tara sskuH WIMUN MaKoJjialapHu Takaug taau. Yoy
MaB3y JKyJa XaM KEHI KaMpoBiM OViInO, MyCHKUW BHJI€OJaH TOPTUO, Typiu
YKaHpJap, TacHU(Iap, auryja TaxJIMIM, MyKOOWI MaJaHUsAT Ba OMMa0O MyCHKacH
apTUCTIAPUHUHT TaxjJwiuradya kampa® onagu. AMMO OuW3Hecra OWJl AAJIUJUIap
CaHOKJIM, MAPKETHHI aTaMacu 03 MO3 yupald Typaau, UCTEbMOJIYU CY3U 3ca Ky3ra
KypuHMaiau. borka ToMoHaH Kapasica, IoKopuaa Kypubd YuKuiIranaaidi oMmmMadon
MYCUKAcCUJa MapKETUHI Ba UCTEHMOJIYM XATTH XapaKaTh YyKyp YpraHuUJIMaras.
Ommabon  MycHKa TaJKUKOTYWJIAp TOMOHMJAH CTPAaTeTMK MAapKeTHHI EKU
UCTEbMOJIUM XaTTU XapakaTura Joup agaOuér €ku mabpy3a OuiiaH Xeu KaHjal
TU3UMIIM IIYFYJUIAaHUII Ky3aTWwiMarad. MacajiaH, Mycuka OW3HEcHaa THXKOopaT
WKOJIKOPJIMKKA KapIiliyd Kabu mMacasia MaBxy/.

Xap Oup paHHUHT MOXUATH OMp OMpUJAH PapK KUIHUIINA aHUK, OUPOK yiapaa
KYIITUHA YMYMHI TOMOHJIADHU KYpUII MYMKHH. MapKeTHHT Ba OMMaOOom
MYCHUKAIIYHOCTUK TICUXOJIOTHS, COLMOJIOTHSI Ba aHTPOIIOJIOTUA OwiaH OOFJIHK.
OmMmabon MyCHKAIIyHOCTHK TWJI Ba anabuér, xamjaa MaJaHUSATIIYHOCIHKIAH
doitnanananu. JIMHrBUCTUK OUITMMITAp MAPKETHHT YIYH Xam 3apyp.

Wkkana danra Tanum 6yiaran Hapca Oy Xy3yp xajgoBaTaup. MapkeTosoriap
OyHU TeIOHU3MTIa OuJ UcTebMoI 1e0 Homuamaa. OMMadon MyCHKallyHOCapra
xaMm yHuHr Ma3myHu Tanunl. Llykep (Shuker (2001: 15) Oy Ty¥pucuna Kyiugaruua
W30XJIAWIN: KYJTUHTH3 OWaH ynuiarad JUCKIaH, YHU SUIUTHUIN YIyH Tau€prapiuk
KYpa€TraHWHIU3aH, SHT'U KyWJlard HOTAJIAPHU YpraHa€TraHuHTU3/]aH CE3WII1a/IuTaH

Xy3yp XaJloBaTra, KYIIWKJa acoCaH PakC OopKaiu (aon KaTHAIaéTraHWHTU3/IaH
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KUCMOHUH Xy3yp XaoBarra, Oy Xy3yp XaJOBaTiIapHU MCTEHMOJ KWIMIIMHTU3IAH
AMOIIMOHAJ XY3Yyp XaJoBaTra, s’ibHU “Karapcuc’’ra 3ra 0ynacus.

OmMmabon mycuka OusHecu Oy MapKETHHT Ba OMMAaOOIl MyCHKa OJUMIIapU
dbannapapo SMIUPUK TAAKUKOTIAPHU 0JIUO OOpaguraH coxaaup.

Ommabon mycuxa uHOyCmpuscu 6a MyXumu.

Ommabon Mycuka OM3HECH OMMAaBUN ToOMoIajiap HUKTUCOMUETUHUHT OUp
KUCMU XxucoOnaHaau. MyCHMKaHMHT OMMAaBHI MapKETHMHTHM OMMa0ONn MaJaHuil
MaxcyJulap MapKETHHTHUIa YXIall, MacaJlaH KOMHUKCIIap, pOMaH, (UIbM, BHUIIEO
VinHIap kabu.

Mycuka unayctpusicu rio0an xoauca cudaruma Kym xaM ypraHuiMmara.
Mycuka Ba cuécaT ypracunarua MyHocaOTIapHU TaJKUK 3TraH Oup KaHya UIMUN
agabuétnap MaBxyna. OBo3 €3uml OW3HECH WUTMPMaH4Yd acpHUHT Oomwiapuaa y3
PUBOXKMHM OoluIagu Ba OWp acpiauk Tapuxra sra jaecak Oymaau. Ly Bakrnax
oommab kymiad VYirapunuiap pyd  Oepau. TexHOJNOTMK HyKTaW HazapjaH
nwmHaupaapaad 78-RPM oBo3 €3uil Bocutanapu, y30K YHHAAUTaH 1uienepiap,
kaccera, CD-ROM, DVD, ukku tomonmama CDmapra yrunau. 1930 iumnapna
Ky11a0 0BO3 €3I KOMIIAHUSJIAPU KMMMAT Ba KaTTa CTYIUSIJIAPHU SPATHUIIINA Ba
apTHUCTIAp YUYH 0BO3 E3UIII BOCUTaTapUHU Takiud staunap. OBo3 &3uill HoibKIop
MyCHKauyuiIap TOMOHUJAaH amaira ommpwuirad. [y Bakraa simab yTran KyIMK4y Ba
MYyCUKaYMJIApHUHT MYCUKHI acapiapy yjaap OpKaJld cakjJaHuO Koaau. MyIaTuTpak
oBo3 &3um 1950 lnnnapaa Oonutann6®, oupuHyn O0VInbd rutapuctiap, Xxycycan Jle
[Ton Ba Mutu Munep (Les Paul and Mitch Miller) 6ynu amanra omupras. Yoy
OBO3 €3uI ycysu oBepaadouHT (overdubbing), sbHU KyIIIMMYa MyCUKHI TOBYIILIAP
OwJiaH acocuil TOPOXKaHW TYIaupuil. by ycyn 10KOpW TEXHOJOTHSIAp acocuia
OYNTaHJIMTH YYyH YHU amalira OIIMpaurand cTyausiap acocad Hero ropK, JlonnoH,
[Tapmx, Toxuo Ba Jloc AHmxenec kabu HUPUK MIaxapiiapaa KouiamraH.

Pok Ba posn MycHMKAacMHU OBO3 &3UII OU3HECHHMHT MYXUM KHCMHIa
aliaHraHga, MyCUKUM CO(IMK KywIM pUTMIIap Ba HaMOWMIILIApTra YCTYHJIUTHHU
0epud k¥sap >au. OMMabon MyCcHUKaa Kouaajiapra MablIiyM Japakajia puost KWIMHAP
9M anbaTTa, IEKUH POK Ba PoJuT OyHAaH MYCTaCHO DJIH.

1960 VnnnapHUHT OXMpUTa KEIUO OJITUH TalTKWUJ ATHWITaH AMEpPUKAHUHT
KHYMK MYCUKMM Mapkasiapu €nuiud KeTHIIu, AMEpUKAaHUHT MYyCHKa OW3HECH
“mrad xBapTHpa’cu Helo fIOpK Ba Jloc AHmkenecna ypHamau, xamaa HamBumn
KabW SIHTM MYyCHKa MapKas3japu BYXyAra KeJaud. BpUTaHUSHUHT POK Ba POJUI
Ooonmapu Jlusepnyn, Hprokacn kalOu maxapiapiaH 4uWkca XaM, JIOHTOHHUHT
CTYIMsUTApU YCTYHJIUK KUJIap 31u. XUHAUCTOH/IA 3ca MycHuKa Ou3zHecH “bomnuByn”
KWHO WHAyCTpusicura OOFJIMK XO0J/1a PUBOXJIAHIU. Xap Oup JgaBiaT €KW PErHoOH
Y3UHUHT MaxaJiuii MycUKHM yciyOnapura sra. TyOmaH y3rapuIUTApHUHT Py
Oepunuiy Mucosuiapuaad oupunn “butnz”’HuHT Mycukacu (Beatles’ music) sxaxoH
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JTUKKAT 3bTUOOpUTa XWUHJ MYCUKACHUHU Takiaud S>THiuuaa HaMo€H Oynmm. Jlen
Hennemun Ba Pommunr Ctoynec( Led Zeppelin, The Rolling Stones) V3 mxpocura
Axun Hlapk Ba [lumonuii Adpurka ycyuiapuHu HHTETPaUIaIITH/ I,

Ymby BakT/Aa Mon MyCUKACHUHUHT allpuM SIHTU yCIIyOJiapu BYXKyJra Kejauo,
V3 BaTaHHWJAH TallKApUra xaM KeHr €éumnau. Macaman perru Smaiikaga mango
6yaau. Canca aca ITyspro Puxo Ba Ky6ana spatinu6, Heio Mopk/ia puBOsKIaH .
Orup metan mycukacu Heio ﬁopK Ba JIoHIOHAA, Ba Iy acOCUIa XWHJ MYCUKUU
yuauoManiap OWjiaH TYJIMPUITaH POK SHJ POJUTHUHT “OaHrpa’ KaHpH Xam pUBOXK
tonau. banrpa Xunnucron Ba [lokucToHra Xam keHr Tapkaiau. Pakc mycukacu
['epmanusina ommananiav, EBpomaja acocaH CHUHTE3aTOp OpKAJIM YajduHAJAUTaH
AJIEKTPOH MOIN MYCHKACH Mallxyp 31u. AQpukaH Amepuka MyCUKa yciyOiapu
Hadakar AKlIna Oanku xankapo gapaxaja axamHusaTiIu kacO »Tau. bymapHunr
opacuia puTM Ba 01103 0Yu0, y ¥3 nuura ospkiop 011103 Ouiian 03H CTUILIIApUHU
Kampab oJraH.

1980 i#mmmapaa To OYryHTM KyHrada pan MYCHKAcH MyXHM YCIyOlapaaH
Oupura aitnanau. Pan mycukacu Oup Oupura yxmamn OyiaMmaras xoijiapaa puBox
tonau, macanan [Ilumonuit Amepukana AMeprka XuHIynap pan rypyxu, YukaHo
PAI TYpyXH, XaTTOKH XUTON paMMepIiapu.

[Ton Caiimonnunr 1986 itmnmaru “I'peiiciaun” Hommu anbbomu (Paul
Simon’s Graceland album) Xanyouii Adpuka MycHMKacMHUHI AMepUKa mOM
MyCHUKacu OujaH MHTErpalusicu acocujia ApaTWigd Ba  OyTyHXKaXOH
myBadpakuatuan Ko3oHau. [lurep ['abpusn Ba 3Bua balipH kaxoH MycHKacu
yCIIyOJIApUHUHT OBO3 €3WIII CTYAUSIIAPUHU TAIIKHII STIUIAp Ba JKaXOH MYCHKACH
OBO3 €3UIll KOMITAHUSJIAPHUHT peKJIaMaliapuaa HaMo€H Oyiau. XaHy3rada >KaxoH
MyCHUKAaCH HHMa OJKAHJWTH TyJalurdya aHuK 5Mac, apumiap YHUA Typiu
MaJaHUSATIap MyCUKAaCUHUHT TION MyCHKacura Oupiamranu ne6 Ounuimaam, SbHU
TypJd MaJaHUSIT MYyCUKAUWIapu Oupraaukaard WKpO OTraH MYCHKUM
yeny6napunup. Murupma iiun wirapu 6up MafaHusT GUIaH derapaiaHraH MyCHKHIA
ycinyOnap Oolka ycinyosap OumnaH apaiammb KeTau.

Mycukuii THOpUTAPHUHT BYXKYJra KeNuId Oy Xed KadyoH Tyramaljaura
JKapa€Hra auJiaHau.

JlaBnaT TOMOHUAH MaxXaJTUi MyCHUKAaHUHT KyJuiad KyBBatiami. bup karop
MaMJiakatiapaa JaBjiaT MWUIMA MYCHKA HWHIYCTPHUSICUHU PHUBOKIIAHTUPHIIIA
KyMakiamaayd. byHa MHUCON TapuKacula UKKA EHIAIIYBHU KypCaTHUII MYMKHH.
bupuHYrcH OMMaBU MyCHKa COXaCUra MHBECTULIMSIAp KUPUTHUILIAa HAMOEH OVIica,
WKKUHYKUCH 3Ca Paro OpKajiu OepuiiaéTraH MyCHMKa YCTHUJIaH Ha30paT KWJIHIIIND.
AHrnmmsiga, macajal, JaBjlaT MyCHKagaH Oekopun OVnubO ropraH EnuiapHu
tapomsutamga  Qorgamananu. Kawmagama osca  pamuo TYnkuHIap AMmepuka

MycHUKaJIapyu OwiaH TYIuO KEeTraHiaurd ydyH Oy Ba3USATHH TapTUOTa COJIMIL
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Makcaauaa yHra MyBO(PWK KOHYH WIIIa0d 4YWKWINO, KOHyHJA OeNTHIaHTaH
KouJanap paauo BakTUHHHT 35 ¢dousunu anbarra Kanamana €3mnran mycukanap
yuyH axpatau. Mycukanap Kanagara Tervuumiurd KyHujard yd 3JIEMEHTIaH
WKKUTAcUra »*aBo0 Oepuillvja HaAMOEH OYynajau: KYIIMKYWIap, Mpojrocepiap Ba
canpaTkopiapHuHT Kanamara terumnmuru. ®paHinms XyKyMaTH JacTypJIApHUHT
MabJIyM dousu (paHiy3 Tuauaa OynmumuHu Tanad 3tanu. by sca mom Mycukacu
acocaH WHITU3 TWIKMJA OYIraHiIurura Kapuim Kypam cudaruga xapakaT Oyiau.
SAurm  3enangus  paaMoja  MaxalIMd  MYCHKAacH — OCpWIMIIMHM  KYJIao
KyBBaTJIaMOK/1a.

Kanyouii Kopess ongunarum mnpesugeHtn Kim Dae Jung 2001 #unga
KopessHuHT KYHru1 oyap TOMOIIAaJapu COXACHMHHU KaxoH 0o3opuia pakooOatiaiia
ONIQJINTaH Japakaja PUBOXKIAHTHPHUIN KEPAKIUTMHA MabiyM Kwiad. JlaBmat
MaxaJUTMid MYCHKa, KMHO Ba JpaMa CaHbAaTUHHU PUBOXIIAHTHUPHILI YUyH aJIOXHIA
Oro/KeTHU IakuIaHTupan. Yoy dhoua épnamuna Kopes mycuka canbatu Ocuéna
MalIXypJIMKKa Spuian. MycukanuHr cudar gapaxacu omrannuru tydaiinu Kopes
MyCHKa MHAYCTPHUSICHA MaXaJUIUi OBO3 €3I CTYIUSIIApDH TOMOHUAH SpaTUiTraH
Ky11ab anbOOMIIADHUHT COTHII Xa)XMU HWMIIOPT/IaH aH4ya OIIUO KEeTraHJIUTU
Ky3aTHJIIN.

Nmna® yukumn Ba JucTpuOyuus OYilMya YCTYHJIMK KWJIYBYM OBO3 €3MIII
KOMMaHusiap goumo OYnuO kenraH. Typiu Mamiaktiapaa naigo OyiaraH ojiau
MYCHUKHUI YCITyOJlIapHH aKC 3TYBYM MYCTaKHJI MaxXaJUTMi KOMIIAaHUsIap XaMm Oapro
stuirad. 1980 iinnmnapaan 60m1ad MyCTakui CTy IusuIap MyJIbTUMUIUTHI 0BO3 €3UIII
KOMITAaHUSIJIAp TOMOHHMAAH coTu® onuHAu. 1990 #wmmapga sca ymly WHpuk
KOMITaHusuiap Oup Oupu Owian OupnamTiiap. Xo3up (axatruHa 4ta HUPHUK
koMrianust aonuar kypcatmokga. 1990 -2000 #wummap wmobGaitHuma A&M,
Chrysalis, Virgin, Ba Zomba Records kabu irpuk KOMITaHUSIIAp TapKaIUO KETIu.
AlipuM koMmaHusiapHUHT sranapu y3rapau: Columbia, Decca, MCA, RCA, Ba
Warner Brothers AKIlra rterunumm OynmuOkonmu. Keimauamuk sca Columbia
Anonusaunr Sony komnanuscu, MCA »sca Vivendi, RCA TI'epmaHussHUHT
Bertlesmann Music Group TomoHuaan cotu6 onmmaau. Warner Brothers Ba EMI
KOMITAaHUSJTAPHUHT Oupamuiny KyTiMokaa. Vivendi Ba Sony BMG 6omikanapra
Kaparanjaa sHr wnpuk komnanusuiapaup. Kopesnunr A Korean IT xommanusicu
Kopest oBo3 &3um komnanusiapauar 50 ¢ousunu cotud onau. Kopes mycukuit
WHAYCTPUSCH paKaMIIM MyCHKa JUCTPUOYIUSCUAA )KaXOHHUHT eTakdu 6030pu 1ed
TaH OJIMH/IH.

Ha3sopar caBosuiapu
1.Kpearusnuk —Oy HUMa?

2.KpeaTuB UKTHCOAUET HUMAJIapaH noopat?
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3. Kozed Llymnerep “spaTyBUMIMK BalpOH KWW~ Ha3apUsCH HUMaHH
alriaraau’?

4 MapKeTUHT MUKC TYIITyHYacl HUMaHU Ouiupaan?

5.AHbaHaBUI MapKETHHI MHUKC 3JIEMEHTIAPUHU HUMasIap TALIKUI STaau?

6.TeaTp MapKeTUHTH TYFpUCHIA HUMA Jies oJiacu3?

7/ .Nmnpecapuo kum 0y?

8.0mepa MapkeTuHTH Oyiinya KaHAal UIMHI TagKuKoTIap 60p?

9.0MMabomn MycHKa MapKETUHTH XyCYCUAa HUMajlapHu ailTub 6epa omacus?
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2-MaB3y: APT MapKeTHHI CTpaTerusiciHu nuuiad ynkum. Canbar
MAaxCyJMHHUHT 0030p KHHMATHHHM aHUKJIAIIL.

Pexa
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2.1. Apt mapkeTuHr crpateruscu TaBcu@u. CaHbaT MaxCyJIHHHHT 0030p
KMIMaTUHU aHUKJIAII.

2.2. V36ekucTonna ApT MapKETHHT CTPATETHSCHHUHT KOUIAIaApH.

2.3. CanpaT MaxCyJu LIAKJUIApU Ba KpeaTuB MHAyCTpusiiaap. MHTemnexkTyan
MYJIK TAMOWHJIJIAPH.

Taany wubopanap: muccus, maxcao, SWOT-maxmunu, cmpameeus,
pakobamboapoownux, H.Ancogpgp mooenu, “11P” ¢opmynacu, Product, Price,
Physical evidence, Process, People.

2.1. Apm mapkemunz cmpamecusicu maecugu. Canvam maxcyiuHuHz
0030p KulimMamuHnu GHUKIAW.

NHnycTpus KaHYAIMK KPEAaTUB UKTUCOAUET Tabpudura TYFPU KEIUIIUHU
VDKOAUN MaxCyJOTJIAPHUHT MONUABUM TpaHcakcuscH, 1 Hu KU = UM x T opkamu
aHUKJa MyMKUH. Vbkoauii Mmaxcynot Oy MoKoaui skapaéH HaTHKacHu1a ipaTHIIral
Ba UKTUCOAUM KUAMATTa dra OYIraH MaxcyJoT €K1 Xu3MaTaup. TpaHcakcus ME30HU
3ca  UKTHCOAUN KHMMaTHU OJIMII OWJIaH amajira OUIMPWIAuraH aJMailyB
xucoOnanaau. bapua wkoauii mMaxcynoriap HHTEIUIEKTyal MYJIKHHHT acOoCHi
makjapuaan oupu (mateHtiiap, MyaudQuMK XyKyKd, CaHOAT HaMyHajlapu Ba
caBo Oenrwiapu) ne0 TacHU(DJIAHUIIM MYMKHH, XaTTO Oab3Wjapu >KUCMOHHUI
00bekT cudatuia KYpoK KuitMartra 3ra 0yJica xaMm (MacajiaH, CaHbaT NpeIMETIIapu
Ba MOJa).

"UaTemmekT" cy3u JOTHMHYA — “HHTEIIECTYC JaH KeluO0 4YHWKKaH Ba
WHCOHHUHT OHTH, aKiu, QuKpiam KOOWIMSATUHU aHrjaTaau. AWHaH aKJ,
WHTEJUICKTyall (PaosusiT WHCOHUAT KaMUSITH PUBOXJIAHUIIIMHUHT acocuil cabadw,
WHCOHUST TOMOHHUJIAH SpaTWiraH Oapuya MabHAaBHA Ba MOJIUN KaJpUSATIAPHUHT
MaHOau XHCOOIaHAIH.

bupok, xap KkaHgail wuHTE/UIEKTyaldl QaoJHUsIT MHTEUICKTyal MYJIKKa
alinanaBepmaiinu. MHTemneKkTyan MyJKKa HaTWKajlapu xXap KaHaall OOBEKTHUB
(Mommuii) 1mraknaga wudogamaHa oJlaUraH HMHTEIUICKTyal (AoJUAT KHUPAJIH.
WuTennextyan Myik - Oy MHCOHHUHT MXKOAWM (haosusaTH HaTWXKanapura OyiaraxH
XYKYK.

V36exucron Pecrydmukacuannar ®ykapomuk Komexen (164-momma) Myik
XYKyKd - Oy HIaXCHMHI y3HWra TETUIUIM MOJI-MYJIKKa Y3 XOXUIIMIa Kypa Ba V3
MaH(}aatiapu acocua 3rajuk KWIKII, YHIaH (oianaHuil Ba YHU Tacappyd dTHIL
XYKYKH, ITYHUHT/ICK, YHUHT MYJKUH XYKYKJIAQpUHUHT Oy3uiunuiapuHu Oaprapad
ATUIITHM Tajla0d KWJIUII XyKyKU cudatuia OenruiaHam.
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Mynk 0ynub MHTEIUIeKTyan MyJIK OOBEKTIapy XaM XUCOOJaHUIIN MYyMKUH
(V36ekucron PecnyGmukacu ®ykapomuk Komexcunuur 169-mommacu). Bynra
KyHugaruiap Kupaiau:

1) unTemiexTyan GaonausaT HaTHXKAJIAPH:

¢an, anabuéTt Ba caHbaT acapiapu;

spupna €ku Kaben OpKadu SIMIUTTUPHIN TAIIKWIOTIAPUHUHT UYMKHIILIAPH,
dboHOrpaMMaapu, SIUTTHPHUIILIAPH;

AJIEKTPOH XUCOO MalllMHAIapy Ba MabIyMOTIap 06a3anapy yuyH AacTypiap;

UXTHpOIap, Goilnanu Moaesap, cCaHoaT HAMyHaJlapH;

CEJICKIUS I0TYKJIApH;

OILIKOP KUJIMHMAaraH MabJiyMOTJIap, Iy )KyMiIaJlaH uiuiad YuKapuIl cupiaapu
(HOy-xay);

2) ToBap, UIII Ba XU3MATJIAPHUHT (QYKAPOIUK MyOMalacu UIITUPOKIUIIAPUHI
VHINBUIYAIA3aCHsI KUJIHII BOCUTAJIAPU:

(dupma HOMIIapH;

caBJio0 Oenruiapu (Xu3maT KypcaTuil OeNruiapm);

TOBAPJIAPHUHT KEIUO YUKUILIA HOMIIAPH;

3) unTemekTyan ¢haoJuITHUHT OOIIKa HaTWKajdapu Ba ymoy Konekcna €xu
OomKa KOHyHJIapJa Hazapja TYyTWITaH XOJulapjia TOBap, WII Ba XHU3MATIApHUHT
byKaponuk ~ MyoMmalacd — HMINTUPOKYWIAPUHU  WHIUBUAYATU3acCUS  KUJIMII
BOCHUTAJIAPH.

(V36ekucron PecyGmkacu ®ykaponnk Koxexcununr 103 1-moxnacu):

Tapuxuii )xuxaTaaH UHTEIUIEKTYaI MYJIK UKKU acocuid Toudara Oynunras. by
MyaITU(IUK XyKyKdA Ba CAaHOAT MYJIKH.

WNuTemnexTyan MynK TYFpUCHIArH KOHYH €KM WHTEJUIEKTyall MYJK - Oy
WHTEJUICKTYyall MYJIKHHU SpaTHIll, XyKyKHi Myxoda3za KuauI Ba yH1aH GoiigaranuIi
Owiad OOFJIMK MacalaJlapHU TapTHOTa COTYBUM XYKYK coXacH. HTeneKTyan MyJik
KyHMAaruOXyKyK HWHCTUTYyTIapura OynmuHaau: Myaumd(iIuk XyKyKd Ba caHOAT
MYJTKH.

beBocuTa MHTEIEKTyalm MyJK OOBEKTIapu: afaOUET Ba CaHbAT acapiiapw,
UXTHPOJIAp, CAHOAT HaMyHaJapH, ToBap OenTrcH Ba OomIKamap.

Iy 6unan Oupra, "Mynk" aTamacu Myxodasa KWIMHaIUTaH 0ObEKTIapHU Y3
uyura Kampald oJlaau: MXTHUpOJIap, caBAo Oenruiapu, agabuér acapiapu Ba
Oomkanap. Ynapaan ¢oiigananuim ¢akar XyKYKJIApHUHT KOHYHUW 3TaCHHUHT,
MacajaH acap Myauinu, UXTUPOYH, YHHUHT MEpPOCXypHu, Ul OepyBuM KaOuiap
pyxcaTu OWIaH amajira OIIuITg MyMKHUH.

NuTennexTyan MyJIKHA XyKyKuid Myxodasa KATUIl MaMJIaKaTHUHT CaHOATH,
CaBJI0 Ba MAJaHUST PUBOKH YUYH WKOAUHN (HaOHUSITHU parOaTIIaHTUPHUII BOCUTACH

OyM0 Xu3MaT KUiau.
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Myanmnmudauk XyKyKd Ba TYpAOIT XYKYKITapHA XUMOSI KUJIHUIIT HHTEIIEKTyal
MYJIK TYFpUCHUAArd KOHYHUWIMKHM TalIKWJI OTYBYM XYKYKHMHI acOCUU
nyHamunuiapuaan oupuaup. Myammdiauk XyKykura MyBOoOHK WIMUH, anaOui,
MycUKUW, Oamuuii, ¢dotorpaduk Ba ayAHOBH3yall acapiiap XyKyKHH XuMOs
KWJIMHAIY Ba yaapaad ¢oinananum 0Vitnya MyHocadaTiiap TapTuOra COJTMHAIH.

V36exucron Pecry6mikacu KOHyHIHIHTHTa MyBOGUK anabuéT, haH, caHbar,
MyCHKa Ba OOIIKa acapiap MyaTU(IUK XYKYKIapu MyaUTH(GHUHT OyTyH XaéTu
JaBOMHJIA Ba y BaQoT dTranuaa keitnd 50 inn gaBoMuaa aman Kunaau. Arap oup
HeuTa myamiduap (xamMmyamu@ink) MaBxya Oyica, y Xoiaa Xxammyautddiiap
nuua Xa€t OyaraH OXUpru MyaUTM(GHUHT BadOT 3TTaH CaHACU XMCOOJIaHAIH.

Hespiu 6apua Mamiakatiapaa MyauTiQIMK XyKyKAHA XUMOSI KUJIHIIL acap
spaTHJITaH Ba OMMara 3bJO0H KWJIMHTaH MalTAaH aMall KUJIUIIHA OOLUTaiIu Ba Xap
KaHJlail pacMHUSTYUIMKHHM, MacajaH, OMpOH OWp upopana pyuxaTnaH YTUIIHW,
NaTEHT OJIMII Ba X.3. HU Tanad atMaiiau. llly Ounan Oupra myannudauk XyKyKAHU
Oy3u Oyitnda 0axciau Macaianap cyaja KypuO YuKUIaIu.

Myannudauk XyKyKy TypJoIll XyKyKJiap Ouian yambapuac 60ornuk. Typomt
XYKYKJIAQpHUHT OOBEKTJIapu - Oy WXKpO 3TULI XyKYKH, WKPOHU €3u0 OJMIl Ba
TpaHcisicust Kunuin XykKyku. LllyHra xypa, wxpo 3THUI XYKYKH TYFpUIAH-TYFpU
wkpounnapra (akt€p, pexuccép Ba OomKaigap, NIYHUHTAEK YJIApHUHT
Mepocxypiapu), €3yB €31lll XyKyKd 7ac (oHOrpamMMma HIUIad YUKapyBUWIApUTa,
TpPaHCISICUSI KHJIMII XYyKyKH 3ca OyHIaill AacTypHU sipaTraH paguoOCHIHTTUPHII
TAIIKUJIOTUTA TETUIILIH.

[larentnanran uxtuponap. HWXTUpoO WHCOH TOMOHUAAH SPATUITAH
WHTEJUICKTYall MYJKHUHT OUpUHUM OOBeKTHaAup. MxTtupomap Tapuxu, 3XTUMOJI,
UOTHIOWHN OfaM Y3WHUHT OMPUHYM MEXHAT KypOJJIAPUHU UXTUPO KWITaH ManTAaH
GoluTaHTaH. YiaHaaH OyéH UXTHPONAp TEXHUKA TAPAKKUETHHUHT MOTOPH 6Yn0,
HaTIKaga OyTyH )KaMHSIT TapaKKUETUTa TypTKH OYITaH.

WXTUpOHUHT SIpaTUIUIIMHUHT aCOCHl cababu, aBBaJlo, )KaMUSITHUHT JOUMHUIA
Ycub Oopamuran MOAAMM, WXTUMOUW Ba MajJaHuil sXxTu&xnapuaup. Kamusar
TapakKUETH OuiaH ymil0y SXTUExIap, OMp TOMOHJIAH, TOOOpa TYJIMKPOK, OOIIKa
TOMOH/JIAH - KaM XapakaT OMJIaH KOHIUPUJIHIIN KepPakK.

NxTupo Oy ssHTH FOs1, TEXHUK e4uM OYu0, y aMmamnaa xap KaHaai TeXHOJIOTHsI
coXacuJaru MyauWsH MyaMMOHHM XaJI KWIHIITa UMKOH Oepaau Ba OeiruiiaHTaH
Me30HJIapra xaBoo Oepaau.

TexHonorus Kyn KUppaiu TylIyH4Ya OYJAraHu ydyH, Xap Xwi OOBEKTIap
uXTUpo cudaTuaa TaH OJUHHUINA MYMKHUH, YIApHUHT Xap Oupm y3mura Xoc
XyCycHsITIIapra Jra.

V36exucron PecryGnukacy KOHYHUMINTHTa MyBO(GHK KyHHIAaTH 00BEKTIap

UXTUPO J1e0 IBTUPOd ITUIAIM:
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KypujManap - KOHCTPYKCHS XYCYyCHSTIIapH 3ra 00beKTIap;

ycyJuiap - TypJid XWI XapakaTjapHu aMaira OUIMpHIN >Kapa€Hiapu, OollKa
MOAIUNA OOBEKTIAp EpAaMuia MOJTUN 0ObEKTIap YCTUIAH Oornepacusiiap, Xap Xuil
TEXHOJIOTHUK >KapaéHiap;

Moamanap — VY3MapuHUHT cudatiu TapkuOu OwiaH axpanud Typaaurad
OOBEKTIap, MacajlaH, KOTHIIMAalap, KOMIIO3UTCUSIIAp, TYPJIU MOJEKYJIAp
OupukmManap Ba Oomkaiap;

MHKPOOPraHU3MJIAPHUHT IITAMMJIApH, YCUMIIMK Ba XalBOHJIAP Xy KaupacuHU
DKUII- MHUKPOOPTaHU3MJIAPHUHI aHbaHaBUW, THOpUZI, OKTHpMa Ba OOIlKa
WHJVMBUAYAJ IITAMMIIAPH;

IIYHUHTACK, SSHTU MakcaJl Ba Bau3(da yuyH wirapu MmabiyM Oyiaran acoodmnap,
ycyJuiap, Moiajnap, MUKpOOPTraHU3MIIAPHUHT IITaMMJIapuAaH QoiiianaHuml.

®doitganu Mozen Kabu OO0OBEKT UXTUPO OujiaH yambapuac OOFnMK. Aciuja
doitnanm Mozaen Oy "KMUMK UXTUPO" HUHT OUp Typu OYiIMO, y acocaH UXTHPOAAH
(akaT UKKUTa acOCUH KMXaT OWIaH (papK Kuilaau:

1. dakatruna KypuwiManap Qoganu moaen cudartuaa TaH OJIMHAIU, SHHU
UIU1a0 YUKAPUII BOCUTAJIAPHU Ba UCTEHMOJ TOBApJIapu Xamjla yJIapHUHT TapKuOuit
KHUCMJIapUHU KOHCTPYKTHUB paBuiaa amainra ommwmpuil. IllyHra kxypa ycymiap,
MOJJIajiap, MUKPOOPTraHU3MIIAPHUHT I[ITaMMJIapH, YCUMIIMK Ba XaWBOHJIApPHHHT
Xy’KalipaJapyuHH SKHI, XaM/la yJIapHU SHIM Makcajaa nuuiatuil Goiaanu Moael
cudartua TaH OJTMHMAraH.

2. Uxtuponman Qapxnu OynraH Qoijganyd MOJEITHUHI NaTeHTJIAIl aH4da
COJUTANAIITUPUIITaH TapTHOU 1A aMajra OIIUIIIH.

HNXTHpo TaTeHTHW OJITaHJaH KEeWMHTMHA KOHYHHM XHMosTra 3ra Oyimamu.
HxTupora maTeHT dKCnepTH3aaH CYHT Oepuiiau Ba HUTUpMa HIIT IaBOMHUJIa aMall
KWJIaJ, MaTeHT 3TaCUHUHT WITUMOCUTA OMHOAH siHa Oell Hwira y3auTUpUINIIN
MYMKUH.

[TaTeHT oMUl y4yH UXTUPOra NaTeHT OEpHUILl TYFpUCHIA apr3a Oepull Ba YHU
V36exucron PecryGmikacu J[aBiaT IaTeHT MAOpPAcHTa TONIIMPHIT Kepak. ITaTeHT
UJ0pacl UXTHUPOHUHT TMATeHTra JaCKaTIWIMNTUHU TEKIIMpaau Ba OyHaai
DKCIIEPTHU3a HATWKAJIApUra Kypa UXTHUPOHHM PACMHUM pyMXaTHaH YTKas3aau, HAIIp
3TaJlM Ba yHra MaTeHT Oepaiu.

V36eKHCTOH KOHYHUMITHTHTa MyBOMUK HXTUPOHHMHT ATEHTTa JaSKaTIHIHTH
Me30HIapu (€KW MApTIapH) SIHTWIMK, UXTHPO Japakach Ba UILJIA0 YMKAPUIIIA
KYJUTAaHWIMIIN XUCOOIaHA IH.

- xTtupo gHru ne® TaH OJMHAJ , arap y aBBaJl'M TEXHUKAJaH MabIyM
oynmaca.

- VIxTupo uMXTUpO Aapakacura 3ra Aed TaH, arap y aBBaJI'M TEXHHUKaJa

JlapakacuJia aHUK aMaJl Khujiamaca.
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- UxTupo canoatna, KUIUIOK XY’KaJdUTWaa, COFIMKHHU Cakjaliia Ba OOIIKa
daonuaT coxanapuja HIUIATWIMIIM MyMKUH OVica, y uIuad yuKapuiiiga
KYJUTAaHWJIMIIUTA 9Ta XUCOOIaHA IH.

Canoar HamyHanapuHu nareHtiam. CaHoaT HaMyHacHd WHCOH WXOJUU
(GaoMUATHHUHT y3Ura XoC WYHATWIIMHUHT MYXacCaMHIHUp, MyasH Makcalaul Ba
UCTCbMOTUMIAPHUHT Ma’ayMm paoupacura osra. CaHoaT HaMyHalapd OOBEKT
(MaxCyJOT)HUHT TAIIKU KYPUHHUIIA Y49yH HWIUIAHTaH Oaguuil Nu3aiiH (qu3aiiH)
€YMMUHHU Y3 UYNUTa OJaTu.

CaHoar HaMyHaJlapu XaXMmui (Mojemiap), TeKuC (uu3Mmajnap) EKu
MKKaJTaCUHUHT KOMOMHATCUSICH KYpUHHULIAA OVIUIIA MyMKHH.

Opatna, XaXKMJIUM caHOaT HaMyHajapu - Oy XaXmuid-(hazoBUM Ty3WUIUIITA
acocJIaHraH KOMITO3UTCHSA, MacajlaH, aBTOMOOWJI, TEJIEBU30p Ba OOIIKaJTapHUHT
KYPUHUIIMHY aKC 3TTaH 0aJuHil KOHCTPYKTOPJIMK €UUM.

Canoar HamyHacu Oab3aH [03aKd paBUIla TOBap Oenrucura, alHUKCa
XQKMIJIM CaBlo Oenrvcura yxmanaud. ToBap OENrucu MyasH TOBApHU KYpPHHHILIN
OpKaju OomiKa ToBapiapAaH aXpaTuO OJMII Y4YyH HMUUIa0 4MKWICaga, CaHOoaT
HaMyHacu (akaT yHra BH3yall JKUXAT/JaH YXIIall Ba YHUHT Oapya MyXuM
XyCycusiTIapura 3ra 0yJiraH MaxcyJaoTIapHU XUMOSI KUJTUITHY Ha3apaa TyTaau.

IlyHuHTIEK, CAaHOAT HAMYHAJIApUHU Oauuil acapiap OuiaH agalITHPMAaCIUK
Kepak. bangumii acapiap 3CTETHK MyHanTUPWIraH, MaXCyJIOTHUHI (PYHKTCHOHAI
Makcaau OwnaH OOFNMK OYyimarad siroHa acap cudartuia spaTuiaagu. YiapjaH
bapkiau yinapok, caHOaT HAMYHACUHUHI 3CTETUK XYCYCHSTIApU MAaXCYJIOTHUHT
(GyHKTCHOHAT 2JIEMEHTIAPUHUHT 0aIUni My»KacCaMJIaHUIITN HATUKACUIUD, YHUHT
OenruiiaHraH MakCaJIWuHUHUT 3CTETHK U(POTaCUIUD.

HNxTtupo kabu caHoaT HaMyHacH MAaT€HT OpKalM KOHYHHUH XHMosira sra
o6ynaau. CaHoaT HaMyHacH Y4yH IMaTEHT dKCIepTH3aaaH cyHT 6epunaau Bay 10 iun
JaBOMUJA aMajl KWiiaau, Oy MyaaT YTraHuaH CYHT MaTeHT 3TaCUHUHT UWITUMOCHTa
OMHOAaH fHa Oenl Wuira y3auTUpUIMIIE MyMKUH.

Tomap Oenrucu - Oy Oup IOPUIMK Ba XUCMOHUM IIaxcjiap ToBapJjiapu Ba
XU3MATIAPUHUHT OOINKa IOPUIAMK Ba JKUCMOHUN MIAXCIAPHUHT Iy TypAaru
ToBapyapuaaH (¢apkian ydyyH Xu3MaT KWiaguraH OeNriiIaHnraH TapTuoaa
pyiixatnan yrtkazunran Oenrupup. FOpuamk Ba (EkM) KUCMOHUHM TIaxciap
OupnanIMacMHUHT yJiap TOMOHHWIAH WMIUTA0 YMKapHUiIaaurad Ba (EKu) peamu3arcus
KWIMHaAuTraH Oup xwun cudarra €ku OoIIKa yMyMuil TaBcudiapra sra Oyirax
TOBapJIApMHU OENTuiiall y4yH MYJDKaJJIaHTaH ToBap OeNrucH kamoaBuil Oenru
XucoOIaHaIu.

Kypunu6 typubauku, ToBap OearuiapruHu XUMOS KWIHII TyQailim agoaaTiu
pakoOaT TaMOMWIIapW acocuaa CaBIO-COTMKHU PHUBOXKJIAHTHPUII, HILIa0
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YUKAPYBUYWIAP Ba MCTEBMOJYWIAP XYKYKJIAPUHU XHUMOS KHJIMII MUMKOHHUSTIApU
SAPATUILIIN.

V36exucTonna ToBap Oenrmnapu OWiIaH GOFIMK MyHocabGatnap " ToBap
Oenruyapy, Xu3MaT KypcaTHUll OeJriiiapy Ba TOBap KENIMO YMKHUII KO HOMIIApH
Tyfpucuga" TM KOHYH OwjlaH TapTuOra coinuHaau. ToBap OenrvcuHu (Xu3mar
KypcaTHIl OENrMCUHM) XYKYKHM XUMOS KWIMII YHM pyWXaTnaH YTKa3uil
HaTWXKacua r3ara KeJaaau.

TacBupnap, cy3nap, MyailsiH Iaki Tap3ugaru oenruiap Ba Oomika Oenruiaap
€KU YJapHUHI WUCTalraH Oup paHrjaru €ku TypJM paHrjard kamiaama udogacu
ToBap Oenrmiapu cudarua pyixataad YTKa3UIUIIA MyMKHH.

Toap OenrucuHM pyMxariaH YTKa3WIl TYFPUCHUIATH T'yYBOXHOMA - JIabBO
KWIMHIaH OENTMHUHT SKCIEPTU3ACUIAH CYHI Oepuiiad Ba MapKaHUHT YCTYBOD
caHacunan Oomad 10 ¥mn gaBoMujga aman Kwiaad Ba xap cadap 10 ¥uira
y3aUTUPUIIUIIHA MYMKHH.

ToBap OenrucuHM pyixatgaH YTKa3WIl y4YyH TErWIUIM — apU3aHu
pacMUIIAIITHPHII Kepak, y Y30ekucTon Peciybmmkac JlaBliaT NaTeHT HI0pPACHTa
TaKJIUM dTUJIA/IH.

2.2. V3bexucmonoa Apm mapkemunz cmpamezuacuHunz Kouoaiapu.

WNxoakopauk MKTUCOANN (HaonusaT OyIumm mapt 3mac. Y myHjaal Oyauimm
XaM MYMKHH, arapja YyHJaH MKTUCOAUN Makcajaa €xkd 0030p MaxCyJoTura
UYyHaNTUpUIaAural FOSHU sipaTa osca. AOCTpakTIMKIAH amaiuiira, fosjaaH
MaxcyJioTra YTUIIHH Tabpudiam KuiuH. bapya y3rapuin xomartiapHu Kampad
oJlaIUTaH TYIUK Tabpudu HyK. VHTENnexkTyan MyJiaK KOHYHUHJIUTH OWp KaTop
ME30HJIapHH, 0030p 3¢a UKKUHYMCHUHU TakIu( Kuimaau. YMyMaH oJiraHja y3rapuiin
Xap JOUM FOSI aHUKJIAHTAHUIITN TOPTHO YHUHT HOMJIAHMIIIW, YHU aMaJjra OmrpHUIIIa
Ba HATWXaJa YHra 3rajuK KWIKIIAA Ba COTUIMIIAA OYIUIIN MyMKHH.

Hartwxkana mwxoauii MaxcynoT xocuia OYiau0, y mxoaui kapa€H camapacu
cudatuga MKTUCOAMA KuilmMaTra sra OynraH ToBap €xku xuaMaraup. Mxoawii
MaxCyJIOT TOBap €KM XU3MaT OYIUIIM MyMKHH. AHbaHara Kypa, TOBap >KUCMOHUN
Maccara sra Oynras (Macaias, KUTOOTra), Xu3Mar 3ca Maccara ara 6yamaran Hapcara
(MacayiaH, paJMOCIIUTTUPHUINTA) aUTUIaAd. XaTTOKU aipumiap ymoy tabpudHH
udoaanama myHaan nevauiap - "Arap MeH OyHu OUpOH OUp KUMCAHUHT OEFUTa
TaliacaM Ba y OFpPHK ce3ca, JeMak Oy ToBapaup." MaxCyJOTHUHI MKTUCOIUN
KUIMaTH Fosilap Ba JACTypud TabMUHOT KaOW ce3wimac TyllyH4ajgapra OOFIHK
Oynca, xama NaTEHT, CaBI0 OEJNTMCH Ba CaHOAT HaMyHalapu Kabu Ky3 uiFamac
MYJIK XyKyKJIapura sra O0yjca, ToBap Ba Xu3Mar ypracuaard (Gapk HoaHUK OYir0
KOJIaBepaau. DJIEKTPOH THKOPATHUHT PUBOXJIAHUINMA OWIaH YaJIKalUIMK SHaIa

KyualiMoKAa. MacanaH, WXoauil MaxcyJoT (macajgaH, MyCHKa acapu) TOBap
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Tordacuial Xxu3mMaT Toudacura YTUIM Ba siHa KalTuinu MyMKuH. bupok, xamma
KoWJa MapxKyJ OyiraH MXKOAUM MaxCyjldoT MKKHTa MyXMM Xycycusrra sra: Oy
VOKOJUH (PaoausIT MaxCyiIu Ba YHUHT aHUKJIAHAJAUTaH UKTUCOIUIN KUHMAaTH.

Wxonuit MaxcyJIOTJIapHUHT SHT CE3WJIapiid Ba OMMaBUH Japaxaza uuuiad
YUKAPWIMIIKA CaHbAT coxXacuia pyd Oepaau, IIYHUHT YUYH XaMm caH’ar Oaauui
KpeaTuB (AOJMATHUHT acOCUM >KOMM, WKOJ Ba caH’aT 3Cca CHHOHUMIIAp €0
XucoOianaa. AMMO paccoM Ba apTUCTIIAp KPeaTuB COXaja MOHOTIOJMITa 3Tra IMac
Ba YHUHI froHa WMIITHpOK4Ymiap XaMm smac. CaHpartgaru Ba OOIIKa xap KaHIal
COXaJard WKOJKOPIUKHUHT (apKu IIyHJAaKH, alHaH paccomiiap KYIpOK
KpEaTUBIJIMKKA 3ra JeraH (UKp TOMM XaM TYFpU dMac , OalKu yjiapaa MabiIyM FOs
Ba 3CTETUKAa OWIMMIIapU OOpJIMIM Y4yH yJap acapjapHUHI MaxcycC TypJapHHU
sApaTaayd Ba y3ura Xxoc OM3HEC Mojieiliapra MyBO(PUK HIILIAIIAH.

Wxxonkopnuk wiMaa XaMm pUBOXIAHUO Oopanu. AWMHUKCAa WIMUN
TaJKUKOTJIAp Ba HILIaHManap coxacuaa. OJMM Ba PaCCOMHHMHI MIIU YpTacuaaru
(dapk yHuanuk karra smac. “Jlyné unmuHuHTr KemMOprk Tapuxu’” HOMIM KUTOOHUHT
myaimudu Konun Ponan myngait ne6 €3anu: "Mnm-dan Ounan myryJuiaHuIn yayH
EpKUH WXKOJIUU TacaBBYp, ypTrada Japaxajard KAaTbWid HWHTH30M Ba IIHJATIH
TaXpubAIN Ky3aTyBiap Kepak”. IUrupMaHun aCpHUHT SHT TAHUKJIH OJTHMIIAPH/IaH
OupHU Ba TypJiM MHTEJUIEKTyall (haHap OpKaJIU Xap XU TYIIYHTUPHUILTIAPHUHT OUp
Oupura yiryHIaHUIIMHYA aHTJIATyBYH “KOHCUJIEHC HU TakJM( 3Tran Ouosior Da8apa
O. YWiIcoH WKOOHY "MUSIHUHT SIHTU HOCTAHAAPT CCEHAPUNJIAPHU SPATHILI BA SHT
caMapaJIMCUHU TaHJail Omnui Koomnusati" aed6 ataiau. CanbaT XaM, WiM-(paH XaM
BOKEJINKHUHT MOXMSITH Ba MAbHOCUHU TaCaBBYP KWJIHILTA (AKJIMKA Tap3a HAMOWHIL
ATUITA) Ba Tabpuduiaiira (M30xJamra) HHTWwia M. Gukpiail Ba UKo KUJTUIITHUHT
XyJJIM 11y sKapaéHiapu UIITUPOK 3Taau. dapku mryHaaku, HUMa yuyyH Oy amanra
OLLIMPWJIA/INA, OJIJAMHMHT TYpPJIM XaENUil TacaBBYpJIapy KaHJal TaKJWM 3THUJIAAU Ba
YJIapHUHT UKTUCOAWN KuMMaTu KaHjaai xumosinanraH. Copjga Kuiaub aTranna,
WKOJIKOPJIMK OMp Hapca, MXKOJ MaxCyyulapu Xap XUl

KpeatuBnuk Ou3HEeCHMHI Oapua Japakacuja MaBXyJ - KOMITAHUSHU
OOIIKApHUIIIaH TOPTUO TO OUTTAa MaXCYJOTHHH IIAKUIAHTAPUI, UIIA0 YHKAPHIIL,
Openanamravya. byryHru KyHjaa o3ruHa KOMOaHUsuiap YH €Ky Oemn Ml OJJWHTH
kabu Oymmub kommokna. Kywaitmb Oopaérran pakoOar, Te3 y3rapub Oopaérran
TEXHOJIOTHsUIap Ba VIHTEpHETHUHI TapKaJIMIIA KOMIAHUWSUIAPJAAH Y3JIapUHHUHT
Ou3HeC IOPUTHUIN yciayOnapuaa y3ura Xoc OYJIMIIHM Ba HMHTEIUICKTYall MYJIK
XyKyKiapuJaH oigananrad xoyijaa y3 MaxcyJOTJIIApUHU XUMOSI KWJIMIIAA XYIIEP
OYJUIIHY Tajald KWIaIu.

NHHOBaTCHS Ba UXTUPO KWIWIT MYMKHH OYITaH xap KaHAal TalnIKWiIoTaa
KpEaTUBIMKKAa HMKOHMSATIAp KeHr. KpeaTuBauk y KadoH Ba Kaepnaa

parOaTIaHTUPUIICA PUBOKIIAHAH.
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Wxomuit  MaxCyJOTJAapHUHT XaMmacu Oyiamaca XaMm JIGKMH —KYIu
WHTEJUIEKTYyall MyJIK Tabpudura kupaau. MHTemiekTyan MylK KUCMOHUN MYJIK
KaOu XyCyCUATIIapTa 3ra: y KUMTaJIup TErUIILTH. AMMO KUCMOHUHN MyJIKAaH (hapKiu
¥napoK MHTEUIEKTyal MYJIK HoMoauiaup. by naemar waopanapu yiinad yukKaH
CYHBUU Ty3Wiull. XyKyMaT Ba KOHYH YHMKapyBUM COXa XaHy3rauya HHTEJIEKTyal
MYJIK HIMa SKaHJIUTHHU aHUKJIAMOKJa Ba MYJIK STacH XyKyKJIapUHU OeITuIaMoK/Ia.
HIyHUHT y49yH WHTEJUJIEKTyall MYJIK BAaKTH-BaKTU OWJIaH MaBxXya Oynaran Oab3u
rostap €ku Omnumiap smac - 0y (akat KoHyH/1a OeNTHIaHTaH MOAIanap.

WNuTennexTyan MyJIKHUHT OUp HeYTa MIaK/UIapyu MaBxXy/l, yiapJaH TYpTTacu
OHT KEHI TapKalraH - MyaUIMQJIMK XYKyKH, TATEHT, caBqo OENrHMCH Ba CaHOAT
HaMyHanapu. bab3u KOHyHIap MIYHUHTAEK THXOpAT cupiapu Ba Maxduid
MabIyMOTIAPHHA XUMOSI KUJIa/ld, OOLIKAJIApU XaTTOKU MIAXCUW CUP Ba IAXCUI XaET
JNAXJICU3JIUTUHU XUMOS KWtaiu. Myammn vk XyKyKd TYFpUCUAArd KOHYH aJloXHU1a
acapJiap/ia akC STTUPHWITaH MHJIUBH YA WK0AUNA ndoaara Taamykauaup. Jlactinad
Oy CY3HMHT afgabuii MabHOCU E3yBUMIIMK (DAOTUATH OWJIaH YEKJIaHTaH 371 aMMO
KenHYanuk Oomika Toudanap Kymuaau (MacanaH, QuiM Ba OBO3 €3WI) Ba
tToudagapHUHT Xap OUpW KeHraiimod, Oomka (HaoausT TypJapuHu Kampad oyiau
(macanaHn, agabuit wxoJ Toudacura 3HAU KOMIIOTEp AACTypiiapyd KUPaId, YyHKH
ylIap XaM MOXMPOHA OpPUTHHAN €3yBiapaup). Myamumm@uuk XyKyKd Xap KaHjaau
MaxopaT/ii WII YYyH aBTOMATHMK PABHILJA OJIMHAIHW BAa YHU pyHXaTAaH YTKa3HII
mapT smac. Onaraa 0y XyKyK MyaJUIM(HUHT Xa€TH JTaBOMHM Ba Xa€THIaH KEHUH
KYIIMMYa OJTMUII €TMUII WK1 MOOalHK 1A aMall KWJTaIH.

NkkuHun mMyxuM HyHanuin - Oy SHTM caHOAT MaxCyJIOT Ba >Kapa&HIaru
UXTHPOJIAPUHUA XUMOS KWJIUII 3apypPUATHIAH KeTMO YMKAIUTaH MaTeHT XyKyKy. by
UXTHPOYHTa OfaT/Aa MUrupMa MUl JaBOMHUJA SHTU MaxCyJOTHH WIUIA0 YHUKAPHUII
y4yH TaHXO0 XyKykHU Oepamu. [lareHT Ba Myammduuk XyKykKd ypracuma TyO
dapkiiap MaBxkyld. Myammudiauk XyKyKd aBTOMATUK paBHIIa Maigo Oynamu,
NAaTEHTHU TaCAUKJIANIAAH OJAWH TEKIIMpUII Kepak. VXTupo sHru Oyiauim Ba
caHoAaT/a KYJUIAaHWIMIIN KepakK. YOy TeKIIUPYBIAPHUHT Xed OupH Myauid(uk
XYKYKM YUYyH TaaJUIyKJId 3Mac. PyWxarmaH VyTKasuirasgaH CYHI, IaTeHT
MyaITUGIUK XyKyKAJaH Kypa KYTPOK XUMOS KUJIaIH.

ToBap Oenrucu Oamumii €xku wxoaui udbomaHu (MyamupIUK XyKyKHzIa
Oynranu kabum), €KM SKCIepTra Ouj Maxcyc KYHMKManapHHU (TaTeHTAa OYyiraHu
Kabu) Tayad KuiaManau, y ¢akaT TalIKWIOT KM MaxCyJIOTHHU U3XOp ITYBUHM pam3
¢xu oenruaup. Yoy Tabpud pyilxatnan yTran capao Oenrucura ous, ibHu y paosn
paBHILa COTWJIMIIM MYMKHH, XaMJla JU3aiiHU Ba y3ura XOCJIUTU YYyH CHMHOBJAH
YTKA3UJIMIIN KEPaK.

Canoar HamyHacu - Oy caBJO MapKacu CHHTapu Yy3Wra XOCJIWJINTH Ba

SKOJUTWJINTHY, STHTHJIMJIUTH Ba HOEOIUIUTH OWIaH akpaiuO TypajuraH TacBUp EKU
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oenrunup. XyKyKuil MabHOJa, Oy rubpuara yxmam Hapca. Kynuaua myanauduuk
XYKYKH OMJIaH KaMpal OJIMHAUTaH, IIYHUHTICK YOy XYKYKHUHT alnoxuaa 0yaumMu
OYIMIIM XaM MyMKHH, Xamla caBJio OeJriucu Kabu pyixataaH YTKazuiau.

Yoy Mmyamiudiauk XyKykKd TU3UMIIApU KUCMaH Oup-Oupura TYFpu Kenaiu.
ToBap OENTMCUHUHI OaJaMMl ACKU3M y TOBap OENrMcHM €KUM CaHOaT HaMyHacu
cudaruaa pyixaraan YTra3uiniimIaH KaThbui Ha3ap PACCOMHHHT HMINU OYITaHIUTH
ya9yH MyaUTH(QIIMK XyKyKH TOMOHHJIAH XUMOS KWJIWHAAW. bab3m mMamiakatiapmaa
KOMITIOTEp JacTypiapu OeBocuTa Myaumnpauk XyKykKd OwmiiaH Kampad
OJIMHTaHJIUTHU Ty(ailnu ynapra naTeHT Oepuiiaiu.

Myannmudauk XyKyKd HHIyCTpUsCHUTa MyalTu(IuK €KW IIyHra YyXIiam
acapylapHu acocuil maxcyioT cudaruaa uIIad yuKapaauraH Oapua coxanap
KUpaIU: peKJiaMa, KOMITIOTEP AacTypiapH, Au3aitH, (OoTo, KUHO, BHUICO, HXPO
caHbaTH, MycHKa (Hampuér, €3yB Ba WXKPO), HAIUPHUET, paauo, TEJICBHJICHUE Ba
BUjie0 ViuHmap. TacBupuil Ba amanuil caHbaT XamJla apXUTEKTypa MyaJTudIuK
acapylapy KAaTOpUra Kupaad, aMMO akKCapusT XoJulapja MyauIMQIHK XYKYKH
WKTUCOOUN KAMMATHJA axXaMUsITIA 5Mac. TacBUpUK Ba aMaJuid CaHbAT OJaTha
MOJIMNA MYJIK cudaTuaa 0axojaHagu Ba COTHUIIAIU, SSTHTHM OMHOJIAp 3Ca KUCMOHUIN
MYJIK Koujaanapu Oyitmda mHmootnap cudaruga cotunaan. MHTemeKTyal MyJk
XaJIKaApOo KaMUITH MYyaUTM(PINK XYKYKUHUHT IOKOpuaa caHa0d ytunrad "acocuit"
COXaJapUHU Ba Mya/UIM(PIMK XyKyKH coXajapura OOFIHMK XO0JJ1a MaxCyJOTHH
(MacaiaH, KOMIIOTEpJap Ba TeJNEBU3O0piap) HILIA0 4YuKapaguran "ymymui'"
COXaJIapMHU aXpaTuO KypcaTMokaa. YOy XxaMpoX coxXajlap MyalTu(pINK XyKyKd
WHIyCTpUsIapu Xxucoomanmaiinu. [lateHT uHayCcTpusiIapy MaTeHTHU UIILTA0 YHKUTIT
€Ku coTuI Outan OOFMK Oapya coXajJapHH Y3 HUHTra oJau. Y JIapHUHT aCOCUUIapH
(dbapmaceBTHKa CaHOATH, PJIEKTPOHHUKA, aXOOPOT TEXHOJIOTHSIIAPH, CAHOAT IU3alHHU,
MaTepuasiap Ba OyTJIOBUM KUCMJAp, KUME, MAIIMHACO3JIMK, KOCMHUK CaHOAT Ba
TPAHCIIOPT BOCUTAJIApH. Tuxopar KOMIaHUsJIapH, WIMUR-TEXHUKA
naboparopusijlapy  Ba  YHMBEPCUTETIap TOMOHHJAH oJuO  OopuiiaguraH
TaJIKUKOTJIap Ba UIIIaHMajap acocuil aonusT xucobianaau. Yuly 3XTUEKIapHU
KOHJIUPHII Y4yH 0030p pUBOKJIaHa Oonuiarad. bup Heda xun skapa€Hiap aBxkua.
CaHoaTHUHT WNUIA0 YHMKAPHUII COXAJIAPUHUHT aBTOMATIANIYBU Tydananm Ky
MeXHaTUTa IXTUEK Kamanau. XKozubanu TypMmyIlll Tap3uHHM Ba ypTadaJiaH IOKOPHU
Oynran ukTHUCOaM HadHU TakIu( KUIaaural KpeaTuB HHAYCTpUsIapra KYmIrmiK
MypO’KaaT KWJIAU. 3aMOHABUM KOMMYHUKACHs TEXHOJOTHSIIApU acoCHja SIHTU
WHIyCTpUsIIap naio OYiau, yJapHUHT Xap Oupuja OWJIMM Ba Fosulapra dXTHEK
0op. Maganuii uHIyCTpUsIIap dca ToOOpa THXkKOpaTaamud pakodbaTdapomn 0o
o6opmokaa. bo3op HKTHCOAMETH HCTEBMONUWTIAP HXTUEKIAPH alHUKCA cailp-
ToMmomiara OynraH €pKWH Ba KOHJW XOXHUII-UCTAKJIAPUHU KOHIUPHINTATANED.

CoTyBumiiap 3aBK YUyH XaK OJHUIIHHUHI yCTACUTa alJIaH/IH.
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Nmma® umkapuin XaKMH YCHINIA TaBOM 3TMOKAA, Oy 3ca Xapuaopiuk
KOOWJIMSTUHUHT OIIMIINWIa, OYIl BaKTHUHI OIIMIINKA HATHXKACUAA KYHTHII OYMIL
daonusT Typlapura KU3MKUIIHUHT OPTUILMIra OJuO KeiaMmokaa. bpuranusiiuk,
aMepUKaJIMK Ba AMOHJAP KYHTWJI OYHIN YYyH KUMUM €KW TUOOWN Xu3Marra
KaparaHaa Kympok Tyn capduiamokma. bputanusimukiap ymymui - capd-
xapaxatinapHudar 17% Ba amepukanukiap 20% HM  cailp-ToMoIla y4yH
KETKa3MOK/1a, Oy 3ca yi xapakaTiiapu €Ki OBKATra HUcOaTaH KyIpOKIUp.

Hartmxana, kpeaTuB UKTHCOTUET OOpOTaH capu Te3 cypbariap OuiaH ycubd
oopmokaa. OEC/] MmamitakaTiaapuaa YHUHT WK Yeumu 1990 finnnap naBomuaa
XU3MaT KYpcaTHIl COXACUHUHI YMYMHH YcHUIIMJaH MKKM OapaBap Ba uiwiad
YUKApUIIl XKMHUAaH TYPT OapaBap kym 0yiaau. 1987 wwmnman 2005 iwmnraua AKII
MyamupIuK UHAycTpusiapu Wumura 5,8%ra ycau, HKTUCOAMETHHHI OOIIKa
TapMoOKJIapuaa ycum 2,8% HU TalKWI 3TAW, WL YPUHIAPH YCUIIM aHbAHABUUI
ukrrucoguéraaru 1,6% ra aucoara itmnmra 4% ra texr sau. Mxtuponap yayn AKII
narentiapu conu 1977 itmnma 89000 gan 1999 itmnna 169000 raua kapuitdb MKKu
OapaBap Kymaiiu. ﬁEBpona MaTEeHTIapu COHU CEKMHPOK Yyccama, Oy xaM Yycull
TEHJEHCUSICU d1HU.

Ymby maxcynoTnap »HAM OyTyH nyHE OYiiya0d TapKaTWIMIIA MYMKHH.
Acnua 5Hr KaTTa YCHUIIl SIHTM MaxCyJIOTJIapHHU spaTulla dMac (rapyu yJIapHUHT
COHM CE3WJIapiu Japaxkana ycaérraH Oyica xam), Oanku ynapaaH (oigamaHull,
TapKaTUII Ba COTHIAA. AXOOPOT-KOMMYHHUKATCHSI TEXHOJIOTHSIIApU KpEaTuB
WKTUCOAUETHUHT BY>XKY/Ira KEJIUIIUTa Xucca Ky, SIHru pakamiin TEXHOJOTHUsIap
KOHTEHT SIpaTHIl YyYyH SHTHM HMKOHUSTIAp SpaTAu - KuOep-MakoH AyHECH,
TacBUpJIAp Ba FOsUTApHUHT 3] CMHTE3M Xanu XaM Y3 MaTHJIapH, TaCBUpJapu Ba
xukosmapuau kytMmokaa. llly Ownan Oupra, pakamiau TEXHOJIOTHSUIAPHUHT KaM
XapKATIWINIKA  KYyT1ab  ojamuiapra Y3JIapUHUHT  MaTepUAJUIApUHUA  SIPaTHII,
TapKaTUIl Ba ajJMallvll WMKOHUSITUHM Oepaau, Oy 3ca KEHIPOK KOpIOpaTUB
0030piapra Kupud OOpUILIHU Ky4aUTUPAIH.

KonTeHT sparyBumnapu xap AOMM ypTadya IapoOMaJIM OJaMHU Haszapaa
TyTraH. DHJU SHTY TypJary orepaTtopiap naiao 6yiamMoxaa, yaap Hadakat anoxuna
MaxCyJIOTJIapHU HIILIA0 YUKAPHUII Ba TAPKATHUII (YTAPHUHT XaKMU Ba HapXu) OusiaH
IIyFyJilaHagu, OalKu SHTH TypJlard KOHTEHT Ba SIHTH TypJAard ayJauTOpUsIIapHU
apatagu. WurepHetma ymOy '"mapBoszabommap" "kanan" Ba "aymutopus"
TYIIYHYAJIAPUHU SIHTUT/IAaH aHUKJIAIIMOK/1a.

2.3. Canvam Mmaxcyaiu wakiiapu 6a Kpeamue UHOYCHPUALAp.
Humennekmyan myik mamouunnapu.
NuauButyan mxoIKOPIMKHUHT YIIOY K0310a0p Maxopatiap >KaMHUSITHUHT

Oapua nmapakacuja oJamiiap Ba KOMIAHHUSUIAP TOMOHHWIAH Y3JIAIITHPHIAIIH.
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DXTUMOJI KpeaTHUB WKTHUCOMWETHUHT HHT KaTrTa TabcHpu HadakKaT aHbaHABUUN
KpeaTuB MHIYCTpUsJapAa ce3wiaau, Oalku ynap sipaTaJurad KyHUKMa Ba OU3HEC
MoJieJIapuiaH Xa€THUHT OOIlKa coxajdapuja KyllMMya KUiMaT spaTUIl Y4YyH
dboiifalaHUIUIIMHN  Ky3aTUIl MYMKHH. TacaBBypHM KYyIJiaml, HWHTEIUIEKTyal
KalATAIHA OOIIKAPUIN, KPEaTUB XOAUMJIAPHHU ParOaTIaHTHPHUII Ba MyKO(OTIamI
Oyiinua »SHr sXmM Taxpubanap, KACKa MyJJaTiad KyjaaM, OTYKIap Ba
MyBaddakusITCU3IMKIApra >xaBo0 Oepuil kKaOu Majlaka KYHUKManap SKHHIA
aHbaHaBUI OM3HEC YUyH MyXHUM axaMUAT KacO 3TIu.

Wkku Tennentcus oup-oupura 6ornanrad. KpeaTuB MHCOH Ba TalIKUJIOTIAP
ToOOpa Ou3Hecra HyHanTupwiran 0ymud Ooparranma, OusHec 3ca OporaH capu
wKoaui EHAamyBHU Tanad KuiaMokaa. Mkkamacwm XaMm KYOpoK Myamu@imk
XYKYKJapUHHA HUIIa0 YMKMOKJA, KYNPOK MAaTeHTIIApHU pyWXaTnaH YTKa3MOKJa.
KpeatuB uHIyCTpUsUIapHUHT aHbaHaBUM HKTUCOAUET OunaH kecuinryBu AKII
UKTUCOAUETUHUHT ypTada YCUIIl CyphaTH HUMA YUYH IOKOPWIMTUHY TYIIYHTUPAIN
(I'mo6an bycunecc Herwopk npesuaentu ITutep [lIBaprc OyHu "y30KKa yyagura
VK" ne6 artaiau). 1990-HusutapHUHT oxXMpuaaru Kymiaad Ky3aTyBUM SKCIEpTiiap
OyHIall KeCHUUTyBHUHT TaOuaTaH HOMYBOQMUKIUTU YHJTAHTUPraH 5Jd. YJIapHH
xaiiparra conau. MKTHCOmui Ha3apUsICHHUHT TabKHUAJAIIN4Ya, Tajad Ba YCHUII
CypBhaTJIapUHUHT IOKOPWIMIM XOM ameé Ba WINYA Ky4d HapXJApUHUHT
KYTapUJIMIIMHYA, HaTWXada 3ca UHQIATCUSHU KEATUPUO uMKapagd. AMMO
Awmepukana 1996-2000 iinnnapaaru te3 yeuu uHpasTcusara oaud kenmaau. Minad
YUKAPUIII YCUIITH Y30K MYJIJIATIIN TEHACHTCUSAIaH XaM OaJlaHIpOK JaBOM JT/H, SSHTU
U YpUHIIApU SIpaTWIIIN Ba MHQIATCHUS MACT Japakaa CakJIaHuO KOJIIH.

Ymly sXTu&KIapHU KOHIUPHII YIYH 0030p pUBOsKJIaHa Oomiarad. bup neya
X1 kapaéunap aBxkuga. CaHOATHUHr WNIad YHKAPUIL — COXAJApPUHHUHT
aBTOMAaTIANIyBU Ty(dailin Kya MexHatura dXTUSK kamaiiau. JKo3ubamu TypMmytn
Tap3uHU Ba ypTayajaH IOKOpU OViaraH UKTUCOAMN HadHU Takiud Kuiaauran
KpeaTuB UHIYCTpUsIapra KYMUmINK MypoKaaT KUIAU. 3aMOHaBU KOMMYHUKaCHs
TEXHOJIOTHsJIapU acOCHUa SHTU UHIYCTpUsIIap a0 OViiau, yIapHUHT Xap Oupuaa
OwnuMm Ba Fosmapra HXTHSK Oop. Manmanuii uHIycTpusiap 3ca Tobopa
Txoparinamubd  pakobarOapmom OYnmub Oopmoxma. bo3op wukTHcOmméTH
UCTEBMOJTYUIIAP AXTHEKIIAPU alfHUKCA calp-ToMornara OynraH EpKuH Ba KOHIIU
XOXHMII-UCTAKIAPUHU KoHaupuiraTtailép. CoTyBumiIap 3aBK y4yH XaK OJIMIIIHWHT
yCTacura auiiaHu.

Nmnab yukapum xaxMu Yculiga J1aBoM ATMOKAa, Oy 3ca XapuAOpiIuK
KOOUJIMATUHUHT OIIUIINTa, OYII BAaKTHUHT OIIMIIMA HATMXKACUIAa KYHTUJI OYMII
daomusT Typliapura KU3HKUITHUHT OPTHUINWTa OJUO KeiaMokaa. bpuranusuiuk,
aMepUKaJIMK Ba SIMOHJAp KYHTHJI OYMII Y4YyH KHHHM €xu THOOMN Xu3maTra

KaparaHaa Kymnpok myn capduamokna. bputanusnukiap ymymui - capg-
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xapaxatnapHudar  17% Ba amepukamukiap 20% HM  cailp-ToMoOIlIa Yy4yH
KEeTKa3MOK/1a, Oy 3ca yil xapakarjapu €Ky OBKAaTra HucOaTaH KyIpoKIup.

Hartmxana, kpeaTuB UKTHUCOIUET OOpOraH capu Te3 cypbariap OuiaH Ycuod
oopmokaa. OEC/] MmamitakaTinapuaa YHUHT WK Yeumu 1990 iviap naBoMuia
XU3MaT KYpcaTHIl COXAaCMHUHI YMyMHUH YCHUIIMAAaH WKKH OapaBap Ba HILIa0
YUKAPUII XQKMHUAaH TYpT OapaBap kym 0ynau. 1987 fimnman 2005 imnraga AKIHI
MyalumIuK UHAyCTpusiapu iwmra 5,8%ra ycau, MKTHCOAUETHUHT OOIIKa
TapMoOKiapuaa yeum 2,8% HU TalIKWI 3TAM, WII YPUHIAPU YCHUIIM aHbaHABHM
ukTucoauétTaaru 1,6% ra aucoaran nnura 4% ra TeHr >au. Uxtuponap yauyn AKII
narentiaapu conu 1977 imnma 89000 nan 1999 imnna 169000 rava kapuitd MKKu
OapaBap KyTaiau. PIEBpona NaTEeHTJIapU COHU CEKHMHPOK yccana, Oy XaMm YCHII
TEHJEHCHUSCU SHU.

Yy maxcynoriap 3HAM OyTyH IyHE OVinald TapKaTWIMILIA MYMKHH.
Acnuia 5Hr KaTTa YCHUIIl SIHTW MaxCyJOTJIapHH spaTUlga sMac (rapyu yJIapHUHT
COHM CE3WJIapJiu Japaxkana ycaérran Oyica xam), Oanku ynapjaH (oiiianaHuiil,
TapKaTUIl Ba COTUIAA. AXOOPOT-KOMMYHUKATCUSI TEXHOJIOTHSUIApU KpEaTUB
MKTUCOAUETHUHT BYKYra KEJIUIINTa XUcca KYIAu. SIHrU paKkaMiu TEXHOJIOTHsIIap
KOHTEHT SIpaTHIl YyYyH SHTHM HMKOHUSTIAp SpaTAu - KuOep-MakoH AyHECH,
TaCBUPJIAP Ba FOSUIAPHUHT 3] CHHTE3M Xalau XaMm y3 MaTHJApH, TaCBUpJApH Ba
XuKosapuau KytMmokaa. Ly Ounan Oupra, pakamiad TEXHOJIOTHSUIAPHUHT KaM
XapKATIWINIKA  KYIuad ojamiapra Y3JIapuHUHT MaTepUAJUIApUHHM  ApaTUll,
TapKaTUIl Ba ajJMallvll WMKOHUSITUHM Oepaau, Oy 3ca KEHIPOK KOpIOpaTUB
0030papra Kupub OOpUIIIHU Ky4auTHUPAIH.

KoHTeHT sipaTyBumiiapy Xap JOMM YypTaua JapoMaJyid OJaMHU Hazapja
TyTraH. DHJU SHTY TypJary orepaTtopiap naiigo 6yamMokaa, yiap Hadakat anoxuaa
MaxCyJOTJIapHU HIILIA0 YUKAPHUII Ba TAPKATHUII (YITAPHUHT XaKMU Ba HapXu) OusiaH
HIyFyJUlaHaau, Oaliki sIHTM TypAard KOHTEHT Ba SIHTU TypJlard ayJIuTOPHUsIIapHU
apatanu. WurtepHerna ymOy "nmapBozabonsap" "kanan" Ba "ayautopus"
TYIIYHYAJIAPUHU SIHTUT/IAH aHUKJIAIIMOK/IA.

NuauButyan mxoaKOPIUKHUHT YIIOY K0310a0p Maxopatiap >KaMUsI THUHT
Oapua nmapakacuja oJamiiap Ba KOMIAHUSUIAp TOMOHHUIAH Y3JIAIITHPUIAIN.
DXTUMOJI KpeaTHUB HWKTUCOMMETHUHI HHT KaTTa TabCUpPU HadakaT aHbaHABHM
KpeaTuB WHIYCTpUsIIApAa Ce3WIain, OAKU yiap spaTauraH KYHHUKMa Ba OU3HEC
MoJeJIJIapuilaH XaéTHUHT OOIlKa coxajapujia KyllMMuya KUWMaTr spaTdull y4yH
dboiijalaHUIUIIMHN  Ky3aTUIl MYMKHH. TacaBBypHM KyJulaill, WHTEUIEKTYyall
KaluTaJIHU OOIIKApHIN, KPEeaTUB XOAUMIIApPHU par’ 0aTIaHTUPHUII Ba MyKodoTail
Oyiinua HHT AXIIM TaxpuOamap, KUCKAa MYIIaTId KyjiaMm, IOTyKJIap Ba
myBadpakusaTcuznukiIapra xaBod Oepuin kabu Manaka KYHUKMajiap SKUHJA

aHbaHaBUN OM3HEC YIYH MYXUM aXxaMuAT KacO 3Tau.
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Wkxu Tenaentcust Oup-oupura 6ofnanrad. KpeatuB HHCOH Ba TalIKUIOTIAP
ToOOpa OusHecra ¢ HaiThpwiran OYiauO Oopaérranma, Ou3Hec 3ca OporaH capu
wKoaui EHAamyBHU Tanad KuaMokaa. Mkkamacm Xxam KYIpPOK MyautigIuk
XYKYKJIApUHU HWIUIa0 YMKMOKAA, KYMPOK MaTeHTJIapHU pyHXariaH YTKa3MOKJA.
KpeatuB uHayCTpUsUIapHUHT aHbaHaBUM HMKTUCOAUET OwmnaH kecuiryBu AKIII
UKTUCOAUETUHUHT ypTada YCUIIl CypbhaTu HUMA YUYYH IOKOPWIMTUHY TYIIYHTUPAIU
(I'mo6an bycunecc Herwopk npesunentu Ilutep IlIBaptc Oynu "y30kka ydaaura
VK" ne6 artaiau). 1990-HnutapHUHT oXHMpHUAAru KyIiad Ky3aTyBYH SKCIEpTIap
OyHJall KECUUIYBHUHI TaOuaTaH HOMYBOQUKIUTK YWIAHTUPTaH HAHU. YyJApHU
xailparra conau. MKThcoauil Ha3apUsCUMHUHT TabKHUIJAIIN4Ya, Tajad Ba YCHII
CYpBhaTJIAPUHUHT IOKOPWJIMTM XOM amé Ba MINYM Ky4d HApXJIAPUHUHT
KYTapUJIMIIMHYA, HaTWXKada 3ca UHQIATCUSHU KEATUPUO uMKapagd. AMMO
Awmepukana 1996-2000 linnnapaaru te3 yeui uHgasTcusra onud kenmaau. Nimmnad
YUKAPUII YCUIITH Y30K MYJIJIaTII TEHACHTCUAIaH XaM OaJIaHIpOK JaBOM IT/H, SSHTU
U YPUHIIApU APATUIIU Ba UHQISATCUS MACT Aapa)kajia CakjIaHuO KOJIau.

Cababnapgan Oupu mryHaa OYJIMIIA MYMKWHKH, MaBXyJ UILIA0 YUKApPHUII
3aXMpaCUHUHT KaMaiWub OopaauraH Ba Tajnad ycraHja HapXyd XaMm OIIaJMraH
"sckupran" xomaiéra KamMpok ToOe Oynuiiuy, yekcus Oyiamaca xam yiauaMu Karta
OyJIraH HOMOAAMM pecypciapra OOFIUKIUTUAAAUD.

HNuTennexkryan MyJIKk TaMOMUILIapu

WNHTtennekTyan MyJIKHUHT €TTUTa TAMOMWIMHYU aHUKJIalll MyMKHH.

Mynkka oJranuk. bupuHUMIaH, WHTEUIEKTyall MYJKHU O€ITrWIOBUU
XYCYCHUATH YHHUHT MYJK OSKauauruaup. Mynk "kumragup Tterunuiu” aed
TabpudIaHaal, SbHA HUMAJUP ¥3 XYCYCUSITUHU Hapca €Kd Fosi OYJraHIuruaaH
sMac, OalKyd y KUMrajup TETUIUIM dKAHIUTHAAH onanu. KucMmonuit mynk "Oy
KyT1ab XyKykjiapJaH, Iy srajiuk, doipananuil, € K KWJIUII, COTHII, WxKapara
Oepuill Ba Xais KWW XYyKyKjiapujaaH uOopaT OYyiaraH Mypakkad SXJIUTIUK."
NHuTtennekTyan MyJik TaOUUN paBuUIla MYJIK XyKYKUHU Oepajau, JTEKUH KaMIaH-KaM
xoJutapaa yHu Tacappyd kunuiira kadosnarnaian. JKucMoHul MyJiKKa HUcOaTaH
"eraJlMK KUJIuIl KOHYHHUHT VHJIaH TYKKU3 KUCMU'" TSUHIIT YPUHITH.

NHurtennekTyan MynK coxacuia "KOHYHJIADHUHT VYHIAH TYKKU3 KUCMU
myHocaOatnapaup". bab3u MamaHusTIapaa MYyJKYMIUK TYIIYHYACH KaMpPOK
MaBxyz. lllapuar KoHyHmapura Kypa akira SrajvK KWIWAII XYAOHUHI MYJIKH
XUCOONaHaAM; XUHJ >KaMUATIapuaa akiui (aoausT WIOXUHIaH axpaiMac Ba
XyCYCHM MYJIK OYJIUIIIA MyMKHH dMac J1e0 TaXMUH KUJIMHAIH.

Homommuinuk. HWHTEmekTyasm MyJIKHUHI acocuja €ETyBUYM FOsUIapHU
KyTIMHYa drajuiad Typuin Ba ynuiad Koiumn (eHr Ku3ur W ymapHu Xajs JTHI)
KUWWH, YyHKU yJap HOMOIJAWUIUD. YIap KaMHAT He'MaTth. YOy OOFIMKIHK

OOIIMIaHOK acoCHil MacananapjaH Oupu OYnraH Ba y Xajiu XaM 0ab3u XyKyKUi
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TU3UMIIapAa Myxokama KuamHMokaa. 1813 fimnma Tomac XKedepcon (AKIUI auaT
3-4u MPEe3UJIEHTH) HUHTEJUIEKTyall MYJKHHMHI YOy (aszuiaTiapuHu Kydujaaruya
tacBupyiad Oepran: "Arap Ttabuar Oomkagapra HuUcCOAaTaH JKCKIIO3UB MYJIK
XYKYKUTa MO OYJITaH HapcallapHu sgpatraH O0yiica, 1eMak, 0y ros 1e0 HOMJIaHTaH
MHTEIJIEKTYall KYYHUHT Xapakatuaup. MHCoH MyalisiH T’0sHM y3uaa yuuiad typap
9KaH yHJa YHTa HUCOATaH ajoxXuja XyKyKjIapra sra OYJIuIu MyMKHH;, aMMO T’ 0s
Xammara 3°JIOH KWIMHTaH Haitnan 6onuiad Mykappap paBulllla YMyMUANH MYJIKKa
yTanu ... XyCycusTu 1y OuiiaH XxaMm OOFJIMKKH, Xed KUM Oy FOSTHH OoIlKalapaaH
KaM JlapakaJla 3TajluK KWJIMaiJld, akCuHYa Xap OUp KUIIM T osira TYJIHUK 3TajuK
Kuiaau. MeHaaH FOSIHU OJITaH KUIIM MEHUHT KOOMJIMATIApUMHU KaMalTHpMaciad
TYFPUIAH-TYFPU Y3UHUKUHU OIIMpanu. by XyJaau y MEHUHI IIaMUMJIAH Y3UHUHT
IONKA [MaMUHU EHAUPUO OJUIIM KaOujaid, MEHU KOPOHI’Y >KOWJa KOJIupManau
anbarra, Oanku y3u XaMm EpYrIMKKa 4Yukaau. MxTthpomap, IIyHHHr Y4yH V3
TabuaTura Kypa MyJik OObEKTH OYJIMIIN MyMKHH 3Mac. "

XyKyMaT. YUMHYM TaMOWUJ IIYHIAKKU, HHTEIJIEKTyal MYJIK (akat XyKkymar
€Kl KOHYHYMJIMK TOMOHHUJAH OeNTrWjiaHaJuraH uerapajiapia MaBxXyaup. Xed
KaH/1ail KOHYHYUJIMKCU3 MYJIKUYMIUK amai KuiMaiiau. [y caGabnu uHTeeKTyan
0030paa KyAa Kym JaBliaT XU3MaTyuwiapu Ba cuécarymwiap (aoiusaT KypcaTaju.
Macasnan, MaTeHTHUHT HUTUPMa WAJUTMK aMall KAJIWII MyAaaTura Kapaica. bynnan
MYAJaTHUHT OEITHIIAaHUIT ca0abu UXTUPOHUHT Y31aa 3mMac, 0aaku UXTUpo 0030pu
€k yHUHr Kukmatupaaup. [laTeHTmap vurupma vun gaBoMuaa amain KWIaawu,
YYHKH XyKyMaT MYJJIaTHU IIyHJal OelruiaraH.

Xap Oup XyKyMaTHUHT y3HUra XOC KOHYHJIApH, KOUJaiapu Ba CyJl aMaIHETH
MaBxyll. bytok bputanusna 1977- viunpgaru IlateHt Tyfpucuagaru KoHyH, 1988-
nungarn MyammudIuK XyKyKd, TH3ailH Ba MAaTeHT TYFpUCHIArd KOHyH Ba 1994-
Wunmarn ToBap OCNTUCH TYFpUCHUIATH KOHYH acCOCHH pacMHil  XyxKaTiap
xucooOmanca. Amepukana 1970- hunpgarum Ilatent Tyfpucumaru KoHyH, 1976-
Hunnarn Myamupiauk XyKyKd TYFpUcCHIard KoHyH, 1998 -liungarn pakamiiu
JlaBpJlaru MyajuidQIvK TYFpUcHaard KOHyH Ba 1999- iiungaru MHTEIUIEKTyall MyJIK
BAa KOMMYHHKATCHSUTAPHU MCIIOX, KHIIMII TYFPUCHAATH KOHYH MaBXKy/1. Y30eKHCTOH
Pecniybnukacuaa 2006-tinngarn “Myamnudiauk XyKykKd Ba TYpAOIl XYKYKJIap
Tyrpucuaa” i Konynu aman kuiaau. bapuara ma’iyMKku mpactiad MHTEIUIECTYyal
MyJIK TymyH4yacu 1967-iimnna Kaxon MHTEmIEKTyan MyJIK TalIKWJIOTHHHA Ta CUC
strad KoHBeHcusira OMHOaH »Kopuil KWIMHAM. J[aBIaTUMHU3 XaM Ma3Kyp TallKWJIOT
a’30CH XUcoOJIaHaIu.

bapua mamnakatiapaa OUpUHYMA UHCTAHCUS CYJIJIapy KOHYH XY KKaTJIapuHU
TAJIKMH KWIMIIAA Ba YMYMHMM KOHYHJIADHM KyJulallga MYXHAM pOJ YHAHAWIM,
aiipumiiapuia TATEHT Oy3WiIMINKM OWIaH IIyFyJUIaHAIWTaH MaxCyC amnesuIsCHs

Cy/UIapu XaM MaBxyaA. VHTeieKTyan MyJIKHUHT Y3Ura XOCIUrd, HOEOIuru kadu
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XYCYCUSATIAPUHY OJATJard KOHYHYHJIMK Ba KOoWjaaiap Ouiad OOFnamijga BYXynara
KeJlauraH KHAMHYWIMKIIAp CYJIAPHUHT KaHJlai Fosutapra XyCyCHil 3rajuk KUJIHIL
Ba Kail Oupu sxamoaT MyJIKH OYJIMO KOJMIIMHYA OCNTHIAIIMHN aHTJIaTa/Ix.

Ymby xoHyHmap Myxodaza OCTHUTra OJIMHAQIUraH Ba MYJIKIOPHUHT
XYKYKJIApUHA aHUKJIa0 OepajuraH Typjau XWJ MYJK TypJapu aliHHKCa yJapHUHT
amMan KWWl KYyJlamMu, MyJJaTd Ba JaBOMUWIWMTUHUA Oenrunaigu. Yoy
XYKYKJIapHHUHT y3UTra Xo¢ (papKu NIyHJaKu, YIAPHUHT aMajl KAJUIT KYJIaMu acoCaH
MHKOp ATUII € JI1 OWJIaH aHUKJIaHaAH, S’IbHU KUMIUP MyalsiH XapakaTJIapHU aMmalira
omypura € 1 KyimMaciuk XyKyku. Myammudiauk XyKyku 0ollka ofamiapra Hycxa
Kyuupuiira € 1 kyiMaiiau. [lateHT Oolka KuImiiapra sicamira pyxcar oepmManiu.
Mynnatura kesicak, yinap MyJIK Typura kapa® anya dapk kKwiagu. Tapuxuit
KUXATIAH caHoaTAa KYJUIAaHWIUIIM OujaH OOr’JIMK MYJIK XYKYKHHHUHT MYJJIaTH
KUCKApOK, Oanuuii Ma3MyHra osra OYyJran MyJK MyJJaTd Y30KpoK OYyiub
makyianrad. Ilatentnap omarnma YH Oemi-iturupma iwnrada unoaiam (AKHI
MaTeHTJIapu YH €TTU WHII), aMMO XO03Up Jeapiu Oapya Mamiiakatiapia CTaHaapT
MyAJIaTd HurupMa uuira TeHr. Myammudiank XyKyKd MyauInHUHT XaéTh OusaH
Oupra >TMHII WK JaBOM 3Taau. YOy AaBp/ia MaTeHTaap Ba Kymiad MmyamumQumk
XYKYKJIapy OOIIIKa Iaxcra Ui OM ITHINIIU EKU COTHIIMILA MyMKHH.

XaJKapo KOHBEHCUsUIap. TYPTHHYM TaMOWMWI WKOAUWA MaxCyJIOTIAPHUHUT
TapKaTHUII, HycXajall €Ky yJapHU OOIKa MamJiaKaTAa UIUIATUII KUHUHYUIUKCU3
Ba TE3JIMK OWJIaH coaup OVIUIIM XyKyMaTiaapHu V3 QyKapOoJapuHUHT UHTEIUICKTYall
MYJIKHHM KaepJa COTHUII MYMKHUH OVyica, XUMOS KWIMII Y4yH XaJIKapo
KOHBEHCHsUIap uiiabd yukuira yuaaian. Kunmaup kutob é3ca Eku nimMuii Karmpuér
KWIca, YHUHT WM HadakaT y3 Mamilakatujaa, Oanku OyTyH AyHEDA XUMOS
KWIMHUAIIMHY OMHIy Kepak. Yet anra Oporad oJJaMHUHT Oupra o0 KeTraH I0Ku
OeNTuIaHraH MaH3WJI/Ia YHTa TETUIIITN OYJIMIITUTa Xe4U KM ITy0xa KuiManiu. AMMO
WHTEJJIEKTYaJl MYJIK YHTa 3TAJIMK KWITaH I1axcaa y Oopaauras xap Oup xoiiga Mysk
XYKYKH KaWlTaJlaH KypuO yukwiuiura tyr’pu kenaau. [latent, ToBap Oenrucu Ba
caHOoaT HaMyHaJjlapu OYyiinda OupuHUM Xankapo kKoHBeHcus 1883 unma [apuxna
UM30JIaHTaH, KeWWH y4 Hwinan cyHr bepHaa Myamumduuk XyKyKd TYFpUCHAArU
KOHBEHCHUS Ty3uau. bapua xenuuryBiaap TEXHOJIOTMK TapaKKUETHU aKC STTUPUIL
y4yH BaKTH-BaKTH OWIaH KypuO YMKUTIAIN Ba Y3rapTUPUIAIN.

Myannmudnauk XyKyKd TYFPUCHIArd KOHBEHCUSJIAD SHT HOKYJAW KaHIUTU
UCcOOTIaHAM, YYHKH yJIapHU JOUMUN paBUIIAA TEXHOJIOTHK TapaKKUET PUBOKUTA
MOCJAIITUPUIN 3apyp 3AU. Y30K BakT maBomuga dpanuus yer 31 pykaposapu
acapiiapura HEucOaTaH SHT JYCTOHA MamJjakaT OYnu0 kenran Oyicana, AMepukasa
"kceHopoOuK" (OeroHaHW EKTUPMACIUK) MyHOcabaT MaBxKyna OynaraH, Oormikada
Kb aitranna, kyn wwwiap gaBomuaa paxatr AKHIna "spatunran" xkurobmap
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AMeprKa XUMOsICUTa JIOWUK Oynrad. Myanmudauk XyKyKHHN XUMOST KAJTUIIT YHIH
CTaHIAPTJIAIITUPHUIIIN.
Hasopar caBosuiapu

1. MUHTennekTyan MyJaKk HuMa?

2. V36ekucronma WHTEJUIEKTYal MYJIK KOHYHUMJIUTH XaKuJa HUMa Jes
onacus?

3. MnTennexTyan MyJIKHUHT KaHAAl MIaKIJIapuHA Ounacuz?

4. VHTeNmNeKTyall MyJIK MakKJapura MyBOGHUK KpeaTWB WHIYCTPUSIIAPHU
tacHU (120 OCpUHT

5. MHTemexTyan MyJik TaMOMUJUIapH XaKuaa HuMasap omnacus?

doiiganaHnJIrad agaduériiap pymxaru

1. V.3ynnyHosa, T.®aii3nes. ApT MapkeTHHT. YKyB KyananMa. “Kamanax”
Hampuéru, Tomkent, 2019

2. Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. Arts marketing. Elsevier
Butterworth-Heinemann, Germaniya, 2014,

3. Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. Creative Arts
Marketing. Rochester, Kent Printed, Great Britain, 2004.

4. M.II.Kaiinmos, A.C.Ymapos, Y.I'.3ynHyHoBa. CaHbaT MEHEKMEHTH.
VkyB kyuianma. Extremum-Press, Tomxent, 2012.

5. William J. Byrnes. Management and the Arts. Focal Press (imprint of
Elsevier), 2009.

6. Arthur Bernstein, Naoki Sekine, Dick Weissman. The Global Music
Industry. RoutledgeTaylor & Francis Group, New York, 2007.

3-maB3y: Uxkpo caHbaTH MapKeTHHI MHKC cTparerusiiapu. Canbart
COXACH TAIKHWJIOTIAPHHUHI CTPATEruK OOMIKAPYBH.

Pexa

3.1. xpo caHbaTUHUHT MAapKETUHI MHUKC cTparerusuiapu. CanpaT coxacu
TaITKWJIOTIIADUHUHT CTpATEruK OOMKapyBy Ba Price Macananapw.

3.2. Mxpo canbatu 0030pUHM YPraHUIll, CETMEHTAIIMs, MAaBKEJIAITUPHII Ba
pako0aTOapONUIUKHN OIITUPHIIL.

3.3. MWxpo canbatu coxamapuaa MapketuHr. Vbkpo canbatu
ayIUTOPHMSUTAPUHU  Tax M dTUII. VXpo caHbaTH 0030pH CErMEHTAIlUSICHHH Ba
MakcajyIi 0030pJapHu TaHJIaI.
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3.4. MaBkenamtupui, pakodaryuiap Ba MOTEHIIMAT XaMKOPJIAPHU TaHJIAII.
CanbaT coXacu HOTWIKOpAT TAIIKIJIOTIIAPUHH MOJHUSUTAIITHPULITHUHT XOPHKHH
TaXpuoacH.

Taanu wubopanap: muccua, maxcao, SWOT-maxnuru, cmpameaus,
pakobamboapoownux, U Ancogpp mooenu,  “11P” ¢popmynacu, Product, Price,
Physical evidence, Process, People.

3.1. H:)fcpo CAHBDAMUHUHZC MAPKEMUHZ MUKC cmpamezuAaiapu. Canvam
coxacu mawiKujiomjiapuiHuHZ cmpamezuK 60ml§apyeu eéa Price macaaanapu.

V36eKkncTon1a MyCTAKHIITHK HHJUTApH/A aMajra OIIMPUITaH KEHT KyIIaMIh
ucioxotiap Oapua coxaiap, UIy JKymiaJaH MaJaHUSAT Ba CaHbBAT COXACHUHHUHT
PUBOXKJIAHUILM Y4YyH MyXUM mouaeBop Oynau. Kanpmap taii€pnaml TUBMMHUHUHT
0o CyOBEKTH Ba OOBEKTH, TABJIUM COXACHUIarU XU3MATIAPHUHT UCTEBMOIYUCH Ba
yJlapHU aMajra olMpyBYM LIaxc xucoOmanagu. Onub GopmiaérraH UCIOXOTIap
camMapacuHM sHaJla OLIMPHII, JABJIAT Ba KAMHUSATHUHT (DapOBOHJIUTH YUYH IIIApPT-
MAPOMTIAP APATHIN, MAMIAKATHMHU3HY MOJEPHU3AINS KUINII 6Yitnda V36eKncToH
Peciyoimkacu  Ipesmmentn  IILM.Mupsuéer  Gomummruna  “Y36eKHCTOH
PecnyOnukacuHu stHafa pPUBOXIIAHTHPUII OYiM4a XapakaTiap CTpaTerusicu’
unuiad  YUKWIIK. Xapaxariap CTPaTETUSCUHUHT HUxrucoauérumn
PUMBOAKJIAHTHPUII Ba JHOCPAIAIITHPHUINHUHLI YCTYBOpP HyHaIMuLIapuaa
OCJITMJIAHraH TAPKHOMH V3rapTUPUILIAPHM YYKYPJAIITHPUIN, MHWJLIHI
UKTHCOAMETHUHT €TAKYM TAPMOKJIAPUHU MOACPHU3ALMA BA TUBEPCUPUKANMS
KHJIMII XUCOOUTa YHMHT PaKo0aTOAPIOIIMTHHH OIIMPHUIIIA XU3MAaT KYpCaTHUIIL
COXACHHM KaJal PHUBOXJIAHTUPHIL, SUIMHM WUYKA MaxCYJOTHU IIAKIUIAHTUPUILIA
XU3MATJIapHUHT YpHU Ba YJIYIIMHU OLIMPUIN, KypcaTUiaéTraH Xu3mariap
TapKUOWHU, BHI aBBajo, YJAPHUHI 3aMOHABUM IOKOPU TEXHOJIOTHK TypJapu
xucobura Ty6maH y3rapTupuin’® SKKon KypcaTwiad. XU3MaT KYypcaTUII coXanap
ypTacujia MaJaHusT Ba CaHbaT COXAaCU MyXUM YPHH TyTaJH.

ManaHusT COXaCHHUHT Y3UTa XOC TOMOHUHHU “MaHbaBUi UNUTA0 YUKapUII”
Ownan Oornamanu. YmoOy (aonusT MaxCyloTH acocaH MOJJWNA KYpUHUIITA 3ra
aMac, yJIap WHCOHHUHT UAPOK ATHUII XUCHATIapH (KaOyy KWW, TYNIYHUI, QUKp
IOPUTUI, KEUMHMAJIap Ba X.3)ra JI0Up. YJIapHU UILIA0 YUKAPUIIU UCTHEMOJ KUJIUILI
Owsan Oupra amanra omaau (CIEeKTaKJIHU TOMOIIA KWJIMIL, KOHLEPTHU TUHIJIALL,

13§ 36exncTon PecryGIMKacHHY siHa1a PUBOKIIAHTHPHUII GYiiiua XapakaTiiap CTPaTerusIch Tyrpucuaa” Y30eKkncTon
Pecriybnmukacu Ipesunentununr hapmonu (Vzdexucmon Pecnybauxacu KonyH Xyococamaapu myniamu, 2017 ., 6-
con, 70-mo00a, 20-con, 354-m000a)

79



KUTOOHHU YKHIIL; YKUIMalIUrad KuTo0, KYpruIMaiuran KapTuHa 6aquuil Kuitmarra
sra Oynmaiau). ByHman Tamkapy HCThEMOJ KWJIWIN >KapaéHuaa WYK OYyiud
KeTaJIuraH MOJAUI UIIad YuKapui MaxcynoTiapura (031K OBKAT eHuimnb KeTau,
yCKyHaJap 3CKUpau) HUcOaTaH ylap akCUHYa Y3 KUMMAaTUHU OIIUpaan (KaHYaJIuK
Ky ogamiap KATOOHM YKumica, (UIBMHH KYpHIICa, KOHIIEPTHU THHIJAIICA,
IIYHYAJIMK YJIAPHUHT WKTUMOMNA axaMHsITH ollaBepaau). MagaHUsIT Ba caHbaT
COXACH XU3MaTJapy TypJid TyMaH.

bynman Tamkapu MagaHUST Ba CaHbAT COXACH HINTUPOKHIA Xapakatiap
CTparerusicujia OeirujlaHTaH TYypuU3M HHIYCTPUSICUHM KaJall PUBOXKIAHTHPUIL,
TYPUCTUK XU3MATIAPHU AUBEPCUPUKALMS KUIUIITHU aMajra OUPUIl MyMKUH. by
TaxXpruOaHu KYmiiad pUBOXKIIAHTAH JaBiaTiap MHUCOJUIA, XycycaH ['epMaHUsSHUHT
Pyp BunostMaa yTKa3wiraH KEHI KYJIAMIIM HCIIOXOTJIApYM HATHKACHIA KYpPHII
MYMKHH. YTran acpruar 80 iimmnapuna Illapkuit Peitn Bectdamms epuna Kymiad
cCaHoaT TapMOKJapu MHKUPO3Ta yupald, oJamiap HMIICU3 KOJTaH d31u. XyKyMaT Ba
XyCycuil MHBecTOpJjap €pJaMHjia OXUpHUIM YH i1 uumjga Oy caHoaT xapoOacu
MazaHuAT ynkacura annanad. lllaxta koHnapuman Mys3ewiap, TEPPUKOH
(KOHJIapJlaH YWKKaH SPOKCU3 KUHCIAp YIOMH)IAH MallXyp XalKaiaTapoluiap
uIuIapu OuiaH Oe3aTWiraH mapkiap, WiIrapuri nexJjiapaaH OaieTr Ba CreKTakyuiap,
XaMJla VKUl Ba Kypra3Majap y4yyH Maigonuyanap Oapmo »twian. Comuk
UMTHE3Napu €paamuaa Oy epra Typiid Iu3ailHepJIMK OOpO Ba MHTEPHET pupmanap
KO ATUIAN, MyCUKUAN CTyIusIap, peKiaMa areHTJIMKIApHu Ba Kaderaap OYMIIH.
[lemexon Ba Benmocwuiieq yayH Mapuipytiap, kade Ba pecropaniap — OymTapHUHT
Oapucy TYpHUCTJIApHU YaKupau. MajgaHusT Ba CaHbaT COXACHHHUHI HKTHUCOIMM
AXAMHUSTIIJIMTUHU  HAMOEH OTyBYM ymiO0y MHUCON OyTyH OHp BUJIOSTHH
peCTpyKIM3alus KWJIMHHUINK HadakaT MaJaHUsAT Ba caHbarra, Oajaku Oolika —
OYHETKOPJIMK Ba TypU3M KaOwiapra Had) KeATUPUIIUHA KYPCATAH.

WNxpo caHbaTu TAIIKWIOTIAPUHU camapaivd (QaoiusaT KEUUPUIIU OyTryHTH
KYHJIa CaHbaT cOXacu OONIKApYBUJIA WIFOP TaXpuOaIapyuHU YpraHuIl Ba MUJLTAN
Hazapus Ba aMaIMETra Tal0MK TUIITHYU Tanad KUIMOK/Ia.

SIKuH KyHTa4a MapKeTUHT OM3HEC COXac MapKETUHTH XucoOnaHap 3. byryHru
KyHJIa MAapKETUHT KYJUTaHWIa€TraH skabxanap Tobopa KeHrainb 60pMOKIa Ba yHIAaH
¢ao Tap3aa HOTHXKOPAT TAIIKUIOTIApU XaM (poitnananumsinTd. MapkeTHHT — “0030p
XaKuaaru Gpan” — UIniad YNKAPUITaH MaxCyJI0THA COTHII TAKPUOACHHY HYITa KYHHTIT
Ba PUBOXJIAHTUPUIN YU9yH MaBXyn OynraH. MIHCOH xaTTH-XapakaTh TMCHXOJIOTHSICH
XaM/ia MHIUBUIYYMHHHT 0a3aBuil 9XTUEKIAPY XaKHUIard Hazapusuiapy OniaH OOFIIHUK
OymuO, KUCcKa MyuiaTAa IIyHIAaW SKUIMNA HaTWKalapra SpUIIIUKA, XX aCpHUHT
OKHOaTy OYIMHINT MapKETUHT ACPHUHT TapaKKUETHIA OCNTUIOBYM OMUIITA alIaH/IH.
Canbar (aonusTHa YHUHT MaBXY/UIMTMHUHT Y3UTra XOC TOMOHH OaJuuil TaOMUII

mapTiaapura OYHCHHUIIIIA HAMOEH OYa u.
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PuBoskanTaH MamiiakaTIapHUHT MaJaHUSIT apOoOIapy ajulakadyoH MapKETHHT
TEATPHUHI — TeaTp, MY3EHHUHT —My3€il, OPKECTPHUHT —OpKecTp OYInO Koiuimaa
acoCHil BOCHTA SKAHJIUTHHY TaH OJIHIITaH. Y3-Y311aH MabIyMKH, MAPKETHHT PACCOMIa
KaH/1ai acapiap sipaTUlll KepakjIMruHU OyIOpMaciUri Kepak, andarra YHUHT PO —
paccoM WKOIUHN MyBOGUK ayauTopusra Tanumrupuraaamp. .1, lamgamsa Ba A5
PyOunmTeiin ¢ukprya, MyacCacaHWHT MAaJaHWA-ICTETUK MaKCajlapuaaH Oupu
“ayIUTOPUSIHUHT ONTUMAJ CTPYKTYPACMHU IIAK/UIAHTHPHUII Ba TaKpop HIUIA0
YUKApUIIT AUp. ApT MapKETUHTHUHI acocui Basudacu 3ca “MyalsiH OJaMJIApHUHT
MyaisiH MUKJIOpH OUJIaH MabiIyM Oup caHbaT TypHU opacujia MyHOcabaT YpHaTHIIl Aa
HamoéH Oynaau (K. {urriec).

ApT MapKeTUHT Hadakat ayUTOPUSUIApHU KaJIO STUIITHU Y3 UUUTa 011 OaJTKU
yII0y coxa TalKWIOTIap (PAoMATH KUMMATUHH sIHaJa YyKKYpOK TYLIYHHMIL, XaMza
Ky1a0 KyBBaT/alllHU Tanal KWiaad. ApT MapKeToJIorap caHbat Tapaduaopiaapu. Yiap
MaJaHui cuécaT OWlaH KU3UKUIIUIApU JIO3MM. XaMKacOJaQpUHUHT WHTWIMIINHUA
Ha3ap/Ja TYTraH XOJ/1a MapKETUHI HUMa SKaHJUTUHU OWIMIUIApU Kepak. ABBaJIIaH
JIOMMXANAIITUPWIITaH YKYB-TapOUsIBUIN >KapaEHHUHT aMaTuéTra TAaTOMKUHYA TU3UMITU Ba
00CKMUMa-00CKUY TAbMUHJIAMIUTaH TEXHOJIOTUK TaJOUPIIAPHUHT TYTIAMU: TIeTarOTUK
TEXHOJIOTUSLIAPANP.

bapuammsra MabIyMKH apT MapKETUHT — Oy TalIKWIMI Ba Oauuii Makca iapra
SPUIIHIIIA MEHSKMEHTHUHT UHTETpaJlIallTaH kapaéHu Ym0, OyH/1a HCTHEMOTIIIIAP
OWIaH y3apo KOHUKTHpAJWIaH ajMalllyBra acocjlaHraH MyHocaOaTiap YpHaTUIaH.
Yy TylryHya KEHr MabHOMM OYiIMO, TAIUKWIOTHUMHI Oapya XapakaTjaapuHU
ucreeMoun  arpoduna  yiuryHnamrupaad. by OomkapyB kapa€HuaMp, UYyHKU
OOIIKapyBHUHT FOKOPH ITOFOHAArd OPUEHTAIMSCHHY aKC TaJIH, ‘““kapa¢H’ Aca MKO I
MapKETHHTHHUHT TAIIKIJIOT XapaKaTiiapy MUKECH 1A HUIMa KWJIca SIXITUPOK OY1aau Aeran
MacajaHd JIOMMHUH Tap3/ia YpraHuImra HUcOaTaH KYJUIAaHWIaau. ApT MapKETUHT
UCTHEMOJTYM OWJIaH Y3ap0 KOHUKTUPAJIUTaH ajIMalllyB OpKAJIM MIILIAWIU, YYHKA UKKH
TOMOHJIAMAJIMJIMK acocuza OaxojlaHaiu, WXOAWA Taxpuba Ma3MyHUHU (DaOJHSIT
cudaruna kypaau. J[ukkar 3THOOpUHN MyHOCa0aTaapra Kaparajau, YyHKd Tacoauduii
yerapajlaHraH OMTUMIIap/IaH Kypa TAIIKWIOT Ba MUCTHEMOJYMHUHT Y30K MYIIATIN
MyHOCa0aTIapyHN PUBOXJIIAHHINIIA MaH(aaTaop. Huxost, y MapkeTuHrian Hadakar
TAIIKAJIOT OMOH KOJUINKAA, OaKu CaHbaT COXACH TAIIKWIOTIAPUHUHT OaTuuii
MUCCHSICHHU OJIZIMHTAa Kapa® XapakaTJaHTUPUIIIA aCOCHHA POJHU VHHAIIMHU Tanad
Kwiiaay. @aHHUHT YMYMHUH aCOCIAPUAA MeJArOrMK KaiTa HILIAHTAH Ba (PAHHUHT
3aMOHABHMH XO0JIATHIa MOC KeJIYBYM OWIMMIIApP, KYHMKMAa Ba Majlakajiap
MAaKMyacH JapCciIMKIaH uoopar 0y/iaam.

MapkeTHI  TIepCTICKTHBACHHHM  Oaquuii  peXaJallTHPHUIN  >KapaéHHUra
VMHTETPAIUIAIITUPHII OPKATIH y YOy KapaCHHUHT OONUIAHFUY ATAlUIaH TOPTUO TO

YOKPO ATHUII, Kypra3Ma HaMOWUINI KUJIMII Ba 11y KaOu OOIKa Taja0upiap OpKajau aKc
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STWITAH KyJbMHUHAIUS OOCKWYMTa ayJUTOPUSHHU ONMO KEIUIIWTA HYHATITHPUIAIIN
nosum. 4

Kymmad wxoakopiap yuyyH ayauTopusi 0aauuil TaXpuOaCHHUHT OYJIMHMAC
kucmuaup. KadoHKM WKOAKOp HUMaHU €TKa3WIIMHU TOMOIIAOWHIAp Y3
Taxkpubacuna CHUHAacarmHa IDKOAMNA  JKapa€H TyrajulaHraH XHcOOJIaHaIH.
AyAUTOpUSIHU BYKyIra KEeJITHpa OJIOJIMAraH caHbaT JAapoMaj KEITHPUIIU KUHWH
(kacca Tylrymiapu, KynmmMya MOJUSUTAIITUPHUII €KU XOMUIINK). AyTUTOPHUSIIApHU
PUBOKJIAHTUPHIN 3Ca aifHaH MapKeTHUHT (QyHKUusAcH Xxucobmanaau. Jlapxakukar,
apT MapKETUHTHUHT acocuid Bazudacu oJlaMiIiapHH TypJId HKpPO EKU Kyprazmaiapra
Oopull, caHbaT acapJlapyHU COTUO ojumra Oaauuii TaaccypoTyiap OuiaH
YPTOKJIALIUII OPKAJTXU MOTUBJIAIITUPHUIIIUD.

byHu camapanu amaiira OmIMpPHUILI YYyH cCaHbaT Myaccacalapu TypJH
Taa0upiapura >anad HSTwiraH Oapya WHCOHJAp XOXMII MCTarv, 3XTUEKU Ba
MOTHUBALUSJIAPUHU TYITYHHUIIIJIAPH JIO3UM.

Aynutopust HUMa? “Ayautopus’’ TYUIyHYacH TypJid KOHTECTIapAaH Keiaud
YUKKaH X0JIJIa TypJindya MabHOTa 3ra:

Aynutopusinap “canbar peuenrtopiapu’ cudaruma. Jleiimoc Ba Crroapt
(Lamos and Stewart (1983) ¢ukpuya ayauropus “WKOIKOP NIMKOATHUHUHT
SHrpaiiiurad axkcu... CanbaTKkop axOoOpoT y3aTyBUHMCH Oyica, ayJUTOpUsl YHUHT
KaOyn kuityBurcu”. Onuii Tabium 2 00CKUY1aH ubopar.

Aynutopusinap credkxonaep cudaruna (maHdaataop maxciuap). AbHuU
CaHbaTHU KYJU1ad KyBBATJIOBUM €KUM YHU PUBOXHMAA MaHpaaTaop Oynranmnap.
Macanan, 1aBnart GoHAIaApH, MAXAJUTUI XOKUMUST, Xalpust >kKaMFapMasapu, TabJIuM
Myaccacaiapy, MaTOyoT Ba Me/Ina, KEUTEPUHT (pecTopaH Xu3Matiapu: OaHKeT, TYH,
TaHTaHa), KOCTIOMJIap WXapach Ba X.3. Jap KaOu &€paaMud Xu3MmaT KYpCaTHIIl
coxajap/iard MoTeHIMaI UCThEMOTYHIIAP, TAAOUPKOP XOMHIIIAp, OOIIKA MKOIKOP
Ba CaHbaT Myaccacallapu, 1ycTiap €K ab30Jap.

Aynutopusinap uctbemonuu cudaruga. bynap Owian canbar myaccacacu
MyailsiH KuiiMaTiap amMalulyBUHU aMajra OlIMpHIIra xapakat Kuiaau. McrepMonuun
MAapKETHHI A acocuil maxcaup. MerebMomun KUMIIMTA Ba Myaccaca y4yH KaHJIau
MIAXCIUTUHU aHWKJIAll MApPKETHHT JAaCTYpPUHH WIUIA0 YUKUIIJATH KaJlaBaHUHT
yaunup. McrepMonuura ToBap €K XM3MATHHUHT Y31 MyXUM dMac, MYXUMH, YIIOY
TOBAap €KMW XW3MAT OPKAIM MyaMMOJapUHU Xajd ATUIIU, UCTAK- XOXUILIAPUHU
amajira OUUPHUIIUIUP. 3aMOHABHI MCTEHMOJIYM TOBAp Ba XWU3MaTiap €paamuia
HadakaT Y3MHUHT MyaMMOoJapuHu OapTapad 3TUIIHU, OalKy yII0y MyaMMO KaHai
XaJ ATUIAETTaHIUTMHA OWIIMIIHU XoxXJ1aiau. “TeaTp ayauTopus MaMHYH OYJIHILIN

14 Liz Hill, Catherine O*Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004. Composition by Genesis Typesetting,
Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages 1-2.
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y4yH TyJI, BaKT Ba WXOJKOP MaxopaTHHU capduiaiinu. AymuTtopusi 3ca TeaTpHU
KyJu1ad KyBBaTjall y4yyH IyJd Ba BaKTHHH capdriaiian. Y ¥3 sMOUUsIIapUHU XaM
cap¢unaiinu” (Schlosser, 1983).1°

Canbar (QeHOMEHJIApHU KYpUO YMKUII TypJiad CcaBoJ Ba Kapama
KApIIWJIMKJIApPHU KEATUpUO uukapaau. Macananapgan Oupu  ToMola Ba
ToMortabunap ypracunaru mynocadar. Kymnab Muconnapuu kypubd 4ukuo, OyryH
Marxyp OYJraH CHEKTakJ] YTraH BakTAa OyHmal OyiMaraH, xap XOJjaa arap yHU
YHUTHIIMAaca y OYIUIIN MyMKWUH UKKWUHYY Japakalld KOMuHU Tona oJyap. llekcnup
V3unu naBpuna EnmzaBera Ba SIK0O KHUPOJMHUHT SHT SIXIIKA JIpaMaTypriiapu
KaTOpHUJIaH >KOM oJiojMaraH Oyica XaMm y axaMUSITIM €3yBUMIIap pyHXaTUIaH KOu
ojfiraH. AWpUM caHBAT acapjapu y3 JaBpuia KapoOBCHU3 KOJIa[H, MacajaH
[""MenBumtHuHT “Mobu JIuk” , spHU “OK KUT’ HOMJIM acapu , JEKMH aH4ya BaKT
YTHO OYIOKJIUK Japaxacura KyTtapuiaaau. Xap Xuil UILIAPHUHT MAIIXypJIUTH BakT
yTunm 6unan y3rapagy. Lo

HctebmonuunapHu XapakaTJaHTUPYBUYHU Kyd andarTa 3XTUEKIUP.

CotyBumiap UCTEHMOIYUIIAPHUHT OUp XYCYCHSATHHH OWIauiiap: yjaap COTHUII
yKapaCHUHU XYII KypMaiuiap, akcuH4a Xxapu K Oapyara €kaau. LyHuHr yayn
XaM MAapKETUHT COTHII MEXaHM3MHUHM SIPATUIIM 5Mac, OaJKu  Xapuj KWIUII
UMKOHUMSITUHM ~ BYXKyJAra KEINTHPUIIM JIO3UM. by oOpKau  HUCTEbMOTUYMHUHT
AXTUEXIIAPUHU Ha(aKaT ToBapra HUcOaTaH, OAJIKKA XapyJ| KWJIHIL )KapaéHUra HucoOaTaH
XaM KOHJAMPHUIIM JIO3UM. Xap KaHJad TalmKWiIoT €KW Myaccaca OJIMMTMHA
UCTEBMOJTINTA IMAC, OAJIKA TOMMUNA UCTEHMOTUUTA 3ra OVIMIITHY X0oX1aiu. Jlonmuii
UCTEBMOTYM — Oy MyaccacaHuHr Hadakar yrvurnimard myBaddakusTiu GhaoausTy,
OaKyl YHUHT OYTYHTH Ba KeNaKaknard (haoiusiTi XOJMaTHHUHT HaTwkacuaup. Canbar
MyXJIMCTIApU — TYpJIM Jlapa)kaJlar UCTEbMOYMIIAp MyaccacalaH Xap XWil TypHAaru
JacTypliapHu Tanad Kuaauwiap. McrebMomanay Xap Jakuka HYKOTHO KYWHIIT MyMKHH,
IIYHUHT YYyH XaM JOUMHUN HCTEbMOIUM — Oy OyTyH Oup *kapaéuaup. Kyiunarul.s.-
pacMJlaH MyacCaCaHUHT COJUK MCTEhbMOJYMTra dra OVIMII >KapaéHUHU Ky3aTHII
MYMKHH.

[ToreHmman ucrebMomumMiIap €0 Myaccaca TOBapu (XuU3MaTH) KU3WKTUPHIIIH,
KO ATUIIH, dXTUEKUHA KOHIUPHUIIA MYMKUH OYJTaH MCTEHMOYUIIAP TYpPYyXHra
alTunamy. Ynap MyalsiH caHbaT OO30pHJard MaxcyJIoT Xakuaa Xaidd Xed Hapca
owmMIIMaiia. Exu y XaKaa MabIymMoiapra sra Oyicamap-ia, Xajaud yHH “Tatu®”’
kypmaranmap. [loTeHman ucTebMOTIrIap UCTUKOOIUTH Ba HCTUKOOJICU3Ta aiIaHUIIIH
MyMKHH. Ka4OHKH, HCTEBMOTUUTA TOBAP XaKKU/1a Xe4 KaHdail MablIyMOT eTHO 6opmaca,
€Xyn yHra Oyiran sXTHEXK 3apypuii OyiMaca, UCTEbMOYM UCTUKOOJICH3Ta aiIaHaIu.

5Liz Hill, Catherine O*Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004. Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent
Printed and bound in Great Britain, pages 36-38.
%6 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014. p. 188
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Hctukbommm ucrebMomumiap ToBap € XU3MaTHA OMPUHYM MapTa Xapuja KUaauiap.
VYnap SXTUEXIAPUHUHT KOHAMPWIMILK Jlapakacura MYyBO(MUK, HCTEbMOIYMIAP
TaKpOPH MypokaaT KWITaH EKU MacCuB (COOMK) UCTEhMOTUNTA aimaHaau. Takpopuid
MypoXkaaT KWITaH HWCTEbMOYWIIAp MIDKO3/Iapra, CYHTpa XOMHM Ba XaMKopra
aiiylaHuII MyMKUH. JIEKWH MapKeTMHT WCTEbMOJUWIApU OWJaH JOMMHUI Tap3zia
YHYMIIM HIIUIAMaca, XOMUH Ba XaMKOpJap IMAacCHB €KW COOMK HCTEbMOIYMIIApra
aiiyTaHnO KeTUILM XaB(hu MaBxKy/I.

CanpaT maxiiapu Typianda 6yiau0, Oynap ypracuna yMyMUHIuK Oy Xu3maT
KYpcaTHIl AJIEMEHTH, Kaepja HILIa0 YUKHUII HCTEHhMOJ KWIMIIJIAH aipuiMac.
Xu3MaT KypcaTHlll Ioupacua caHbaT TabJIUM, XaMmJla OVl BAaKT Ba UCTUPOXAT YUYH
XU3MaT KWJaJurad coxanap Owiad Oemamaau. Ymoly pakoOaTiu MyXUTIa apT
MEHEeXepJIap Y3UHUHI CaHbaT MAKIUAaH Y30KPOKHU Kypa OJIMIUIAPU Kepak, s’bHU
OolIKa caHbaT WAK/UIAPUHU pakoOaTtyu cudaTuaa OWIMI, HHUMa y4yH Oab3u
UCTEBMOJIYUIIAPUA YHIa COJIMK OOIIKadapyu 3Ca YHUHI aKCHU SKAHJUIH aHUKJIAIl
3apyp. ApT Mapkerojoriap Tampud OyIOPUIIHHMHT MOTHBALUSACH, TYpPJIH CaHbaT
[IaKJUTapy Ba XOJUCATIAPUHU KYJU1a0 KyBBATJIAHUIIUHYU OJMHIAH KYpa OJUIILIAPH,
xamja Oamuuii Taxpubara sra OyiraH Ba sra OYIUIIHM XOXJIaraH UCTEHMOIYMHU
Kan® STWIMIIUHUA TYIIyHUIIM J03uM. CaHbaT HaMOWHUIUIApUAa HCTEbMOIYU
V3UHUHT WHJIUBUAYAIJIMTUHUA aHHUKIAmaa Oaxapa€Tran pojud Oopacuia
caBojutapra xam xkaBoO Tomum wmyxumaup. Korracz (Kottasz (2003)
TaAKUKOTIApUAa aHuKIaHumuya, Jlonmongarm OaxaBnar é€nulap Xaipus
XKaMUATIAPUIAH Kypa CcaHbaT MyaccacajapuJiaH oJiraH TaacccypoT Ba OOIIKa
mandaatiap Tydaiinm ynapra xaip 5XcoH Kuumey ad3an Kypap skannap.t’

JlacTaBBan WKOJIKOpJAp Y3WHU KOHHMKTHUPHUII YYyH WXKOJA KWIaauiap,
ayJIMTOpHsl dca TaacCypoTra sra Oynuimn y4dyH Oupnamanau. Xwil OyHH ydTa
KYypUHHUIIIAa Oepau: ayauTopus ‘‘caHbaT peuentopu’ cudaruma; ayauTopus
MaH(}aaTnop maxcliapHu y3ura KMpUTyBUM OuprammMa cudaruaa; Ba ayauTOpHUs
UCTEebMOTYU cudaruaa.

AyauTtopusiiap caHbaT Imakiura MyBopuk xap xuin OVmaau. Canbar
Kyprazmacuja ojamiiap KMUuK Typyx 0ynu0 aijmaHuO ropuIiaay Ba KypraHjiapuHu
MyXOKama Kujlaauiap, JeKHH 0apya Y3UHUHT TaacCypoTwra sra Oymamu. Ambarra
rajiepesi Ba My3eiiaap THHY Ba COKWH >XOH. bupok Oy KeHTr TeaTp Tomollajgapura
TYFPU KEJIMaUIH.

JKonimm mxpona MXKpouwsiap Ba ayAMTOPHSl YpTacHUIaru y3apo Xapakatiap
TapoBaTHU Kentupu6b umkapaau.Crozan Tomec, diopecTtaH TPpUO NMUAHUHOYMCH,
yii0y TapoBaT KaepJaH KeJquO YMKHUIIWHYA TYUIYHMINTa XapakaT KWIId, “MEeHH Xap

7 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemann»
Germaniya, 2014. p. 190
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oup ayIUTOpHUsSl Y3WHUHT XapakTepura Odrajurd Jod Koigupaad. MeH
xamkacOiaapum Ouial “Oy ayauTopus KaHaa Typujan” ae0d, MyHO3apa KUJIaMH3.
A¥ipuM aynuTOpUsi JUKKAT 3BTUOOpIM, OOIIKACH 3Ca MapUIlOH, OUPHU COBYK,
WKKUHYKUCH TalllHa, 0ab3ujiapyu 3ca CUpiu. Arapia MeH aynutopusi OuiiaH Oupra
Oyncam MeH MHAUBHUAyaN MaxcMaH aeran ¢GukpaaH y3ok 6yinaman™ (Tomes, 2002).
Kennep Topnu ac600 KBapTeTH KOHIEPTUTA KENraH ayJuTOPUSHU MpodeccroHa
¢byTOoNm MaTyura KenraH TOMoIIaOWHIAp OuiaH KUECHaau. YHHHT aHUKJAIlIA4ya
KOHIIEpTra KeJraHiaap HO3UK AUAIHN 1e0 Xxucobnanran 0ynca xam, jJekuH 90 dousu
OJITUH KBApTET TUHTJIaMaraH 3kaH. “by skcnept OyiMaran, THHIIaETraH MyCHUKacH
KaHJ1ail SKaHJIMTUHU OWJIMaraH ayauTopusi 6epunu6d smurap 3au”. bynnan dbapkiu
pasuiaa, ¢pyroon umkKuOoo3napuHuHr atura 10 gousu Gyrdon yitHad kypmaras.
“XucmonaH TaHuII Ba HUMa OYIaéTraHuHu XUC Kuiia onaaurad 50 munrra ¢yToo
ownmmMaonnapuan tonap 3auHru3” (Black,1990: xx). Arapaa ayautopus THHY
Typonmaiiauran Oyica Huma Oymanu? I'manryn snuniuimk OuiaH aidtraH: “Xeu
KAuOH aiiTMaHr Oy €MOH yil 1€0, yHH AXIIWIall 0y CU3HUHT UILUHTHU3 .

Aynuropusi oiraH TaaccypoTuAaH xaBoOu Oy onkunuiamwmaup. Hamoiinin
Tyraav, mapjaajap TYLWUPWIOH, ayAUTOpPUs OJraH TaacCypOTMHU 4Yamaiad
KYpPMOKJIa, KEMMH 5Cca MHUHHATIOPYWINTHM Ba XUC TYHFyJIapuHU TYJIAypocC
Kapcakiiapu OpKainu Ounaupanu. VDKpoHUHT Oaauuii Ma3MyHH Tab3UM Y4yH
Yakupia€Trad €K1 YaKMpUIMaETraH WKpOUnIapyia aHuKJ1aHaau. JIekuH Oy 103aku
¢HIanTyB, YyHKH XaMMara MabiyM 0aTTon €KU JKHpKaH4Y pOJUIApUHH YilHaraH
akTépiapra OOIIKaYa ONKMILIALI OY I MyMKHH. '8

Wxpo canpatu Oy ayauToOpus OJIIMJa HAMOWHWIN KWIIMHAQJAWTAH WKOIUN
daomuaT makapu O0ynub, Y3 Wuura apama, MYCHKa, PaKCHH oOyiaaud. YOy
TyIIyHYara acocjlaHTaH X0J1/1a MKPO CaHbaTH MapKETUHTH cudartuaa Oy dhaonusTaa
OomKapuiaAural WKTUMOUN >kapaéH Ba WHTErpajUialliraH MaJaHUil cuécaTHH
amajira OUMpHINra Kapatuiarad (aonusT HazapAa TyTwiaaud. byHpaa TtamaOuHu
HadakaT MCTbEeMOTUMIIAp, OalKM MHTEIUIEKTyall, XamJa MOJIUN BOCHUTaJIap
épaamMuia MaKJUIAHTUPUIIAIH.

PuBosxnanran mamnakariapaa 1960 vmimapHuHT ypranapuaan 6omwiad 1980
WWIITapHUHT YpTajapura Kajaap TeaTp Ba KOHLEPT TAIIKMIOTIApH Ba ayJUTOPHsIIAp
COHUHUHT YCHIIIH, XaM/Ia UHBECTULIUSIIAP JapaXkacu KYTapUIUILN Ky3aTHIAU. SIHTH
MHBECTUIMSUIAp KYIia® TalIKWIOTJIapra TOMOIIAJApHU MYpakKaOJallTHPHUI,
MEHEeXepiap IITaTUHU KYMaWTUPUII Ba KOHIEPT 3ajUlapd  CHUFUMHHU
KEHTaTHPHUIITa UMKOH SIpaTIH.

18 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 192-193
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YOy #iurupma i qaBoOMHIa HOTHXKPOT CaHBATH MHIYCTPUSICUAA COAHP
oynran Yeum 80 HuuTapHUHT oxupura kenud TyxTaau. ToMorabuHIap COHMHUHT
Oapkapop OYnuIM AXIIM HaTwka 1e0 xucoOnaHa OonuiaHau. CaHbaT XOPJIHUK
YUKAPUIITHUHT ap30HPOK MIaKJUIapy OuiiaH pakoOatiamia OONuUIaau, oJaMIapHUHT
oY1 BakTH TOOOpa KHCKapub O60opran Oup mauTaa WKPO CAaHbATU TaIOUPIIAPUHUHT
KUMMAaTHHUHT YCUIIWHUA KYPHII MyMKHH.

MapkeTHHT CTpaTeruscHd camapaid OIUIUMIIM y4yH MapKeToJIoraap
TAITKWIOT TakIn(] dTaéTran MaxCyJOTHHUHT >KOPUH Ba MOTEHITMAT UCTHEMOTIUIIAp
XaTTH XapaKaTUHU TYIIYHUIUIApHU JIO3UM. TeaTp Ba KOHIIEPT TAIIKWIOTIApU yUyH
Epnam Oepuill Makcaauja XOPWXKHUM JaBiariapaa Kymiad TaaKUuKOTIap
YTKa3WIIK.yJlap HIMa MHCOHJIapra TeaTp YUNTacu €KW aOOHEMEHTHUHH COTHO OJIMIILI
Y4YH TYpPTKH OYIIMOK/1a, yiIOy TeaTp TOMITAOUHIAPUHUHT 3XTUEKUHU KOHIUPYBUU
Ba yJIapHU MYXJIUCIIMK JapaKaCUHU OILIMPYBYHM OMUJIAp KAHAKA JIETaH caBoJulapra
’KaBOO M3/IAIIMOK/IA.

ABcTpanus onepacu TaAKMKOTJIapU HATHKACHIa alpuM XyJiocaiapra KeJlau.
CrexkTakipHU KYpUIra Kapop KWJIUII ofepa TeaTpu KaH4Yaluk oOpyra osra
DKAHJUTUAAH OOFIMK 3KaH. “borema” omepacu kam TaHukyu Oynran “Jlymy”
orepacura Hucbatan KYympoK ToMOIIaOuHIapHH kano 3tap skad. Ly 6unan Oupra
alipuM TOMOIIaOWHIIAp SIHTU MOCTAHOBKAJIAPHU KYTHIIIAP KaH.

Kymiab tomomabunnap KoHIEpTra OOpUII YUyH Kapop KaOyn KWJUIIIa
KaHJall acapHU TOMOIA KWJUII OWiaH 3Mac, Oalkyd KyTWIA€TraH XOJAUCAHUHT
GOIIKA TOMOHJIApY OMIIaH aMall KMIIMIIAP SKaH. Y3 KOHLEPTUIa 5Kanb STUIaJuraH
oJlaMJIapHH SIXIUPOK TymryHuin makcanuaa Cent Jlync cuM@OHHMK OpKecTpu
MapKeTUHI W3JMaHuIUIapHu onub Oopau. OpkecTp  MabMypHUSTH Tauipud
OyropMaiiuraniap OpPKECTPHUHT XajKapo Japaxkagard MyBaddakusTiapu,
MyKO(GOTIIapH, AKONUO YMKHIILIApU XaKuJa XeyHapca Ownmaiinu aeb Yitnaras.
JlekuH MapKeTUHT TaJAKUKOTIApUHHUHI YTKa3uO Oepran ¢upma OyHHM aKCHUHU
anukyiaau. Ogamiap OpKeCTPHUHT IOKOPU UMUJIKY XaKuJa OUMIap 574, Ba yHTa
OOpMacIMKHUHT cababiapugaH Oupu Oy yJapHUHI Y3Ura MILIOHMACIUTH OYnuo
yukau. [loTennman ucrbemouu cuM(OHUK KOHIIEpTaapra Oopajuraniap KaHjaan
HKAHJIUTH XaKuAa OWIMITHU UCTap dAWIap. SsHU OPKECTPHUHT YTa FOKOpU 00pycu
ynmapuu Kypkutap sau. lyHma ¢upma pexiiamMa KaMmaHUSICHHU Y3rapTHPHINTa
Kapop Kb, “Mycukauu BUPTY03 OM3HUHT KOHIIEPT 3aIMMU3/a” JeTaH MaTHHU
“YuntoH MapcanucHu 4YMKUIIMAa OYTyH 3all KOMWa Koiau!” ra Y3rapTupiu.
byHnan Tamikapu Ce30HHUHT OMpPHMHYM XadTacuja KaWTapuiraH ydnTaiapra mys
Tynam kadonaTinaHau. bBUpok xed KaHAal uunrta KaWTapuiamaau Ba Tampud
OyrOpyBUYMWJIAPHU COHU aHYa OPT/IU.

HcTheMOTYMHUAT Kapop KWIKIIN, KU3UKUIITY, KOHUKUII Tapakacura TabCUp

ATYBUYHU KYTUTA0 OMUJUIAp TYFPUIAH TYFpU Oaauuii Takaudra Taadykjid sMmac. Yap
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YyMyMH# Ba Xycycuid OYnm0, omamiap HUMa COTHO OJIMINM, KaHAAW KO Oy
BaKTUHU YTKAa3WIIM, SHA KaHAal SXTUEKIAPUHU KOHAMPHIIMA OWIaH OOFIUK
MyHOca0aTura TabCUp ATaJIH.

Hcrbemont xaTTu XxapakaTura TabCUp 3TyBYM OMUILIAP

1. MakpomyxuT omMusIapu

MoxtuMouii, cu€cuil, UKTUCOAUM, TEXHOJIOTUK

2. Majiaauii oMuiap

Munat, cyOManaHusT, HKTUMOUNA CUH(

3. MxTtumounii oMuiap

Pedepent rypyxinap, hpuxp udoaaunucu, MHHOBAIIMOHIIUK

4. Ilcuxosoruk oMusuiap

[Taxcwnii XycycusTaap, UIIOHY Ba KypcaTMa, MOTUBALIMS

5. [Maxcunt xycycusriap

OwunaBuii axBoJi, KacOb TypH, UKTUCOAUM X0naT

Xaértuid axaMmudTra sra Macajanap (IIaXCHUHI KacOKOPJIUIH, KamuTal
capMosiapi) Ba KyHAAJIUK Xa€T Macananap (1Iy >KymuiajaH Oyl BaKTHU KaHJai
KWIMO YTKa3uIl Kepak Macaiacu) OViinya MHCOHHUHT MINOHYM Ba KypcaTMacw,
KapopJiapu yYMYMHUH WXKTUMOWM, CUECUN, HUKTUCOAUM, TEXHOJIOTMK OMMILIapra
O0ofnuK. MeraTeHAeHIMS 10 HOM OJraH MaKpOMYXHUT TEHACHLUMUIAPU YH HHILIa0
JTABOM 3Tap SKaH.

MerarenaeHuusuiapaad Oupu €nuiap ¥3 OWJIACMHU KypHUINTa WHTUIMILIH,
(bap3angnapura JMKKAaT bTUOOPUHU Ky4YalTUPHUIIN Ky3aTUIMOKAA. by 3ca ynapHu
sHaJla XaM KYTPOK WIUIAITra MaKOyp KHJIMOK/Ia Ba OYIII BaKTJIapu KUCKapMOK/IA.
Oxwupura natiapga ogamjaap UIIJAH XO0JIU BAKTHH YHYMIJIM YTKA3UIILTa, alTalInK
V3 COFJINFU Ba KOMAaTH Y4YyH, Y3UHU Y3U YCTHUPHIL, SIHTM TaHULUIAP OPTUPUIITA
capuianMokia. bormika TOMOHIaH Kymuiap “IOpMAcivK HH OJaT KWIuO, OV
BAaKTUHU TEJIEBU30p pynapacuja €K1 KUToO ykura capdiaMokganap.

Mananuii oMusuiapra Kaiicu MUIIaT, CyOMaJaHusIT Ba MOKTUMOMM Typyxra
WHCOHJIADHUHT MaHcyOnuru kupaad. Opam MyalssH MaJaHMUSTra TEerHILIu
KaapusiTiap, TyIIyHYajap, XaTTH XapakaT IIakuiapd, ad3auimkiapHu
Oonanmurugan cuHTAUpUO Oopaau. Macanan, EBponanmukinap AMepuKaiukiapra
Kaparalja caHbaT COXacHIaru Taaoupiapaa Te3 Te3 KarHamuo Typaamiap. EBpona
Y30KpOK MAaJIaHUW Tapuxra 3ra, CaHbarra KU3UMKUII EBponanuk ydyH KaHIauaup
HOOJATHI X0J AMac. by epja canbar maBiaT TOMOHHUJAH KyJutad KyBBaTJaHaIH,
CIIEKTaKJIb Ba KOHIIEpTIap XxamMmabon O0Ynu0, yHra HadakaT oMl MabIyMOJIUIap
toudacuaan, Oanku oaaui umawiap Xxam skand stunaau. AKlllza sca canbar
anmutany 1e6 kabyn kunnHaau. Onepa, Kamep MyCHKacu, 0ajeTra ojinii MabJlyMOTra
ara Ba HO3WMK AWM oJamiiap TylmryHaau 1e0 xwucoOmananu. Bosra erran

AMepUKaIMKIap ypracuja YTKa3wiraH CYpOBHOMaJa pecnoHAeHTIapHUHT 90%
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caHbaT Ba TyMaHUTap (paHmap Y3TUTHHYU aHTJIANl Ba HAMOEH JTHUIIAA MyXHUM OMUI
HKAHJIUTH, yJIapcu3 Xa€T YeKJIaHraH OYIUIIMHYU TaH oiraH oyica xam, 57%mna sca
caHbaT YJIapHUHT Xa€Tiapuaa axaMUaTCU3 POJTHU YIHHAIIN MablyM OYIIIH.

Wxtumonit cunduap Oy >KaMUSITHUHT HMEpapXWK TapTUOIaHTaH, HUCOATaH
Oapkapop cermeHtiapu. OpamHuHr y €Exu Oy cuH(ra TETUIUIMTH YHUHT
KacOKOPJIUTH, AapOMaJId, Y3HUra TYKJIUTH, MabIyMOTH, Xa€TUH KaapuaTiapu KaOu
y3rapyBuaHnap OujaH aHUKJIaHAIU. Xap Oup CHHGHUHT Y3UTra X0C TOMOHJIAPUHU
MapKETOJIOIIAPHUHT OWJIMINY YJIAPHUHT BaKWJLIApUra KaHAall Mypo>KaT KUJIUIIra
&pnam O6epaau.

Pedepent rypyxisap, owna, WKTUMOUN poJiap, CTaTyC KaOW WKTHUMOUM
OMUJIJIAp XaM HCTHEMOJYUMHHUHT (DUKpJIAlIK Ba XaTTU XapaKaTUTa TabCUpP ATaju.
Pedepent rypyxiap HopacMmuii OupiiamMud, SbHM OWJa, AYCTIAp, KYHU KYIIIHH,
XaMKkacOnapra Ba pacMul, SbHM JWHUN, KacOra oujJ rypyxjapra OYJIWHaIu.
PedepeHT rypyx uctbemonuu puKpura TyFpUIaH TYFPU TabCUP KypcaTaaH.

XKamustHuHr 6apya Tabakacu1a oJJlaMjIapHi HIIOHYMHU KO30HTaH aBTOPUTET
maxcnap - ukp udonaymnapu maBxyn. Kumaup Oup coxana ¢ukp udomauucu
Oynca, O6omika coxaaa Oomikajgapra spramuimi MyMKuH. McreeMonuu OupoH Oup
TOBapJIap MapKacuHU TaHiamia Gukp udogadrucu Tabcupuaa OVIuIm MyMKIH.

NunoBanuoniauk. MHCOHIIap SIHTM MaxCyJIOT UCThEMOJIMHU V3 Taxkpubdacuia
cuHa0 Kypuil Japaxxkacu OunaH Oup Oupupan ¢apkinanagu. Ilporpeccus
MOMMJUTMKKA 3Ta Iaxc SHIW FOsUTapHM OoIIKajlapra Kaparahja Te3poK Kalyll
Kuwiagu. Pomkepc SHIMIMKHU KaOyll KWJIMII yYyH KETauraH BakTra Kapad
olaMmjiapHu Oerita kKarteropusira axpartaau. ‘‘TapakkuinapBap’iap axOJUHUHT
2,5%Hu Tamkui 3THO, yiap KU3UKyBUYaH Ba SIHTU FOSJIAPHHU aMalija TEeKITUPHINTa
taiép. “Unk ypranysumnap” 13,5% Oynuo, ynap >xamMusiTHUHT (HUkp udomadncu
XucoOMaHuO, SHTU FOSUIAPHU OWPUHYMIIAD KATOPHAA OHXTUETKOPIUK OwiaH
V3mamtupagu. “Unk  kymumnuk”  34%HW  TAalIKAI KWAJQOd Ba  sHajga Xam
HXTUETKOPAUK OuyiaH xapakarinaHaau. “Keuumkkan kynmuumnuk” xam 34%, ynap
SHTWIMKIapra 1myoxa OWjaH Kapalad Ba KYNuWiuK Y3 TaxpuOacuiaH
VTKkazraHujgaH CcyHr KkaOynm kuiaaau. Ba wHuxost 16% axomm  “cycTkai
KoHcepBaTopiiap” ne0 aHukmaraH Oynu0, SHTWIMK KAvYOHKA aHbaHara
allJTaHTaHUJIaH CYHT yJiap TOMOHUJAH KaOyJl KWJIMHAIH.

Canpar 0o30puaa wnaiguraniap ymoy TacHUGIaH KEepakid Xylocanap
YUKApUIIA MYMKMH. MacanaH aBaHrapj TteaTp ‘‘TapakkuimapBap’ Ba “HWIK
VpranyBuwjiap”’HUHT  JeMorpaduk, Xamja TICUXOJIOTUK KYpCaTKUWIApHUHU
yprauunuiapu jo3uM. Kinaccuk acapnap 3ca “KE€UMKKaH KYMUWIMK Ba “‘CyCTKall
KOHCEpBaTopJiap” HU JKaJl0 dTaJIu.
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Wxpo canbaT MapKETUHTHHUHT cyOvexmu 0YIud MXpo caHbaTH acapyHU
UIUT1a0 YUKYBUMIIAPH - PEXHCCEp, MPOAIOCEDP, AKTEP, UKPOUU, UMIIPECAPUO, PACOM,
0€3aKJIOBYM Ba X.3., XaMJla MCThEMOTYUIIAPH —TOMOIIOOUHIAp XUCOOIaHAIH.

Obvexmu 06o30pra Takiau@d KWIMHAETTAH CaHbaT MaxCyJulapu, S’bHU
CIEKTaKJIb, KOHLIEPT, racTpoJuiap Ba X.3.

3.2, Hoxepo  canvamu 0030punu  ypeanuu, cezuenmauus,
MagKenauimupunl 6a paxKooamoapOouIuKHu OUWLUPUL.

MapKkeTUHTHU peXalalllTUPUII CeTMEHTallUs, MakKcaJajJapHU Oeiruiam Ba
MaBKEJAIITUPUII Kabu CTpaTeruk Xapakarjiap Ouiad OomuiaHaau. MapKeTUHT
MyTaxacCHUCH OWpuHYM HaBOaTga 0030p CETMEHTAIMSCUHUHT TaMONWILIApUHU
Oenrmnal, yHIaH KenuO YMKKAH CErMEHTJIADHUHI XYCYCUSATIApPUHHU aHUKJIAWIU.
KenunH y Makcaaimapura MOC KEJIaJUTaH CErMEHTIIapHU TaHianau. Ba HuxosT, y
MapKETUHT CTPATETUsICUHU UIILIa0 YMKaId Ba MaKcayiid 0030piapaa y3ura Kympox
XKayi0 3TaguraH Tap3Aa TAlIKUIOT, XaMJa YHUHT MaxXCyJIOTMHHM MaBKEJIAIITHPAIIH.

Typnu nactypnapHu sipaTud, MapKeToJIOr caHbaT 0030pU UCTEHMOIUNIIAPU
V3 aXTuéxu, MyHocabaTH, KU3UKUIIM Ba Tajnabu OwuiaH Oup Oupuman ¢apk
KAJTUIINHA aHUKJIaiau. Xed Oup TamkuiaoT Oapda MCTEhMONYIIIAPHU KOHAHMPA
OJIMaiiM; IIyHra MYBO(UK, Xap OUp TAIIKWIOT camMapaJopiuKk OuiaaH Xu3Mar
KypcaTa oJaaurad 6030p CErMeHTIAPUHU TaHJIAIIN KEPAK.

Crpateruk MapKeTHHT yCYJIH €pAaMuja TalIKUiIoT 0030p KOHBIOKTYpPaCHHH
aHUKJIAWIM, TIOTeHIUAN 0o30piap SXTUEKHUTA KaBOoO OEpyBUM SHTU TaKIU(DHH
unuiad yukaau Ba / €ku MaBxXy[ TakIupHH ymiOy HXTHEKIApPra MOCIAITHPAIH.
Crpareruk MapKeTUHTHUHT OOCKUYJIapy Kyiuaarndya

1.bo30p cerMeHTanusICu TaMOMWITIAPUHHA OeJIT U1l

2.0nMHTaH CeTMEHTIAPHUHT XapaKTePUCTHKACH

3.CerMeHTHHUHT K03u0aOpIUTUHI Oaxoal ycayOuH! UIiad YuKUTI

4 .Makcaayu 0030piaapHH TaHIall

5.Xap 6up mMakcam 6030p yUyH MaBKEJIAITHPHUII

6.Xap Oup makcaaau 6030p Y4yH MaxcCyJoT Ba MapKETHUHI MUKCHHU HIILIA0
YUKHIII

CermenTanus Me30HJIapH opacuaa reorpaduk (tearpaan macoda, SHT Kyn
Tampu@ OYIOPYBUMIAPHUHT fIIAII SKOWIapH), nemorpadux (€M, TabiuM,
JIapoMaj, KUHC, OWJIAaBUH axBOJI), TICUXOJIOTHK (TYpMYyII Tap3u KypcaTKHujIapy -
baonuaT Typrapu, KU3UKUIUIApU Ba (DUKpIApH, MAbIyM OUp MKTUMOMH cuH(ra
MaHCy0 Oyiui).

CermeHTanus Makcaay — TYpJId TyMaH Oynaran 0030paa MyaiisiH 3XTuéxmap,

UMTHE3NAp Ba / EKU XaTTU-XapaKaTiiap OviaH TaBcu(IaHTaH TyPyXJIapHU aHUKJTAIIL.
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[Mapuu xap Oup wcTebmomun HOEO Oyicana, cerMeHTaIusl HucOaTaH KYI COHJIA
TypyXJIapHU aXXpaTHUlIra UMKOH Oepaau, YJIapHUHI Xap OMpUM Y4YyH Maxcyc
TakJIu(pHU UNUIA0 YMKUII MYMKUH. MapKeTHHI MyTaXaCCUCUHUHI YpHHU
UCTEbMOIYM TOMOHMJIAH 3HT JAapoMaJUIM €0 xucoOiaHaaurad OyHaail TakaupHu
UIUTa0 YMKUTIIaH noopat. AbarTa, TypJid XHJI HCTEBMOTIU TYPyXj1apu €ku 6030p
cerMeHT/Iapu OyHaail Takaudra Typianda xaBo0 Oepuiaan: Oup rypyxra €kaaura
Hapcayap 6omkacuan 0edapk KOJTUPHUIITA MyMKHH

Xap Oup 06o30p omarma Owp HeuTa Wywiap OwiaH OYIMHUIIM MYMKUH;
Ma3MyHJIA CETMEHTalMs HapakaT WiIMHNA Tal€prapiaukHu, OaJKU UHTYULMSIHE XaM
tanad Kuiaaau. bo3op cerMeHTauuscHHU YTKasuiia Tearp Ba KOHLEPT
TAIIKWIOTJIapU KyIUHYA €11, KUHC, 1apoMaj], TabJIuM, MAIIFyJI0TiIap, IUH Ba UPK,
OWJIAHWHT KaTTa KWYUKJIUTH, Teorpapuk oMuiuiap Kabu y3rapyBuaH Xycycusitiapra
acocJiaHaJu.

Maxkcannu 6030p Oomika (aemorpadux OyiamaraH) oMuapra (MUCOI Y4yH,
HIaXCHUHT TYpH) KYIPOK 3BTUOOPHU KApAaTUIIM MYMKHH, OMpOK Oy XoJjaTiapaa
nemorpaduk xycycusiTiap OuiaH ajJoKaHM YpHATHUII ojaTAa MabiyM Oup 0o30p
CErMEHTUMHUHT Xa)KMUHU aHUKJIAIl Ba YHU SHT CaMapaly yCyJUIApUHU TONUII YUyH
Kepak Oynanu. Jlemorpaduk Xycycusitiap TeaTp Ba KOHIepTiapra peanl Ba
NOTEHIMa Tampu@d OYyIOpyBUMIApHH aHUKJALAA MyXHM axaMusAT KacO 3Taju.
TeaTp Ba KOHILIEPT 3ajUIapura MyHTa3aM paBHIla Tampud OyropyBUMIap OpacHaa
OJIMI MabJIyMOTJIH, OOH, €111, KaTTa maxapiaap/iard €K1 yIapHUHT YEKKa sKoMIapuia
AlIaiIUrad Ba KWYUK OoJianapu OyiIMarad KUIIAigap Kym.

Hemorpaduk y3rapuiiiap TOMOIIaOUHIIAP TAPKUOUTA Y30K MYAIATIN TaAhCUP
KypcaTuimim MyMKHUH. AEIIapHUHT JpKakjiapra HucOaTtaH Te3-Te3 TeaTp Ba
KOHIIepTIapra OOpUIIN aHUKJIaHIH.

KynuHua 6030pHM CerMeHTanusi KWIUII Y4yH MKKM €KUM YHJAH OPTHK
KypcaTKuuwiap KOMOMHAUMSICH KyJUIaHWIAaaud, JAemorpaduk MmapaMeTpiiapHu
HIAKJUIAHTUPUIIHUHT ~ 3HT  MYXHM  KypcaTKuwiapu XxucoOnaHanu. byHna
KypcaTKuuiapJaH AapoMaj] Ba TabJIUM JapakacH XUcoOIaHaIu.

Onuii MabyMOTJIM KULIWIIAP, MHTEIJIEKTYall Ul OWJIaH IIyFyJijlaHaAuraHiap
Ba YKUTyBuUWiIap OollKajlapra Kaparasia Te3-Te€3 TeaTp Ba KOHIEpTJIapra
Oopaawmiap. ApuM IOKOpH AapoMauii (pap3aHau HYK KUIIMIap XaMm YHUH-KyJIrura
KYTI BakT capramaim.

['eorpaduk THHoNOorus aAemorpaguk KypcaTkuyura HucOataH Typap-
YKOMJIapHU TaBCU(IAIIHUHT HWCTUKOOJUIM YCYJIHUIUP, YYHKHM Oy TacHuall
XyIdyaJard axoJuHUHT HKTUMOUH-UKTUCOANNA X0JIaTH Ba TypMYIII TAP3UHU XUCOOTa
OJIaJIH.

I'enoep ceemenmayusacu
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KamoaTumimk Ba OOMIKa TAAKUKOTIAPHUHT MAbJIyMOT OepHIlInya, KOHIEPT
Ba CaxHa HAMOMUIIM TOMOIIAOMHIIApU opacuja aéiap yCTYHIMK KuiMokaa. Teatp
€¢KM KOHIIepTra 3pKaK KUIIMHUHT Tampudura cadad aén KUIMMHU Ky3aTHO
Ooopummaaaup. AKcapusT XouiapJa KapopHu KaOyJsl KWiiaurad XxaMmkop aénaup. by
X0JIaT )KUHCIAPHUHT OMOJIOTHK XyCYyCHSTIapura sMac,0aki aHbaHaBUN MK TUMOUIN
dapknam OunaH OornuK. AémmapHu (PAOAPOK HINTUPOK OSTUIMKA KHU3JTAPHUHT
KYIIMHYA PAKC Ba MyCHKa YpraHuIIN YUyH Kaj0 3THIMIIUAAIND.

Aén xycycustnapuiaH OWUpH - XUCCHIJIMK Ba alTPyU3M, IPKAKIAPHUHT
XapaKTepu 3ca oJaTAa MYCTAaKWUIMK, (aoJIUST Ba ATOLEHTPU3M OWJIaH axpayiud
Typaau. MKpo caHbaTUHUHT TaOMaTH acocaH aéiiap XxapakTepura sKuHIup.

XaéT Tap3u acocuga CerMEHTalNs

Xaér Tap3uHM TaBCU(DIOBYM KypcaTkuwiap Oab3aH mncuxorpaduk aed
aTajaad, YyHKHA YyJapAa ICUXOJorus naemorpadgus OuiaH OupiialiTUPHUIITaH.
KoHuepr Ba cnektak/uilapHu Tampud OyrOpyIIHM TaxJWil KWIHII HYKTau
HazapuJaH, TYpMyll Tap3u AapoMaj Ba TabiuM KaOW WKTUMOUN-UKTUCOJIUN
KypcaTKkdwiapra HUcCOATaH KYNpoK Vy3rapyBuaH xucoOnaHagau. Typmyin Tap3u
KYpCaTKU4M acOCHJIa CETMEHTAlUs AaXCUH XyCyCUSTIAp KYpCaTKU4YU aCOCHIAru
CEerMEHTallMsAra Kypa aH4ya AMHAMHUK KYpCaTKW4, YyHKH Xa€T Tap3WHU Te3 TE3
Vy3rapub Ttypagu. Typmyln Tap3u KypcaTKuuilapura acocjiaHTaH CEeTMEHTaIus
KyHuJaru HyKTau Ha3ap/aH Keaud YMKagu: Ou3 KUjJaJuraH HapCaMHU3HU KUJIaMU3,
YyHKHU OU3 Oy TypMyIlI Tap3UMHU3Ta MOC KeJlaJii €KU YHTa PUOS KWIIUILHU UCTAMU3.
TypMym Tap3ura Kapad UCTEbMOJYWIAPHU TYPYXJAIIHUHT OMp Heda yCyJulapu
MaBxy. YOy yCYJUIApHUHT aKCapUsITH yJIApHUHT (HaoNUIT TYPUHHU, KU3UKHII Ba
KapanuiapuHya Oenrumiamra acociianaan. AuapuceH Ba benk tomonmman AKII
KaHyOlarm TYpTTa Mmaxap axoJucura YTKa3WwiraH CYpoBHOMaAaH CHUMQpOHHK
KOHIIEPT Ba TeaTp MOTEHIMal Tampud OyropyBUMIApUHH TAaCHU( KWJIHUII YYyH
KYJUIaHWUIMO, yJIapHUHT Kydujaard Typiaapu axpatuinau: “TlaccuB XoHaHUIIWH,
“Cnopr xaBackopiapn’, “HMHpoBeprnap”’, “AKTHB XOHaHMIIMH . ‘“MamaHusT
Myaccacanapu taupud Oyropysumnapu’ Ba “Mxkrumounii daomiap”.

HcrbemMoll MHTEHCUBIUTH OYMYa CerMEHTAIINS

Kynunua, kenakakHu 6amopar KWIAITHUHT SHT SIXIIW HYITH YTMHIIIA COTUP
Oynran BokeasapHW Taxyiuia Kuumaup. 80/20 HOMIM KOHYHTa Kypa MyailiisH
xapunnapauar 80 Qom3uHM MmOoTeHIMan ucTebMomumiap 6azacuHuur 20 dousu
TabMUHJARAN. YOy TypyXr Bakwjiapu Te3-Te3 ¢oiinananyBumnap Aed ataiai.
Konran 80% xammaH-kam xoyuiapaa ¢oiaananyBuuiaapaup. Mapkerosoriap,
TeaTp €KUM KOHIepTra OopMaraH KUIIWJIAPHU >KaI0 KWIMILJAH Kypa Te3-Te3
MaJaHu¥ Tagoupiapra 60pubd TypaauraHjapHU parOaTIaHTHUPUILI OCOH SKaHWUHU
Ownanuiap. YIJIapHUHT cabi-XapakaTiapu, acocaH, axXOJMHUHT MaJaHuil (aomn
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CEerMEHTJIapu Opacuja UINTUPOK ITUIIHU OUIMPHUII Ba yJap MINTHPOK ATaTUTaH
(baonusT TypJIapUHUHT KYyNaluImra KapaTuiam.

3.3. Hicpo canvamu coxanapuoa mapkemune. Hiucpo canvamu
ayoumopuanapunu maxaua smuui. Hwcpo canvamu 6030pu ceznenmayuacunu
6a makKcaoau 6030paapHu mamaaul.

HcThemMon MHTEHCUBINTY OYiinya cerMeHTalusia Te3-Te3 (oigananyBuu,
kaM (oiimananyBur Ba yHua ¢oiiagaHMalIuraH UCThEMOTUMIIApra akpaTHiica,
xap Oup anmoxuja KaTeropusi yMyMUH XyCYCHUSATIIApTa 3TaJurMHU KYPUIIl MyMKHUH.
Kmunenn ¢oumun Ba Dunagendus Ilpro xaiipus kamrapMacu Y3JIapUHUHT
MUHTaKaJIapuJard axoJWHUHT MCTHEMOJ WHTCHCUBIUTMHHU YPraHuil y4yH
TaIKUKOTIApHU cyOcuausnaman. Te3 te3 (oigananyBund HUCThEMOIYUIapra oy
BAKTMHH YTKA3WII YYyH Xa€JIOTHU YWFOTAaOWraH €KW SHITU Ba FAUPUONIUNA XHUC
Tylfynap OWIaH XasHKOHJAHTUPAJAWraH AaM oauil (aonusITH €Kap dKaH. Yiap
CaHbaTHU XAaETHUHT MyXUM KUCMHTA ailJlaHTUpaIUiIap, yiaap Maaanuil xaéraa daosn
KAaTHAIIMIITa MOWWIAMpJIap Ba oJarna Typjad MaJaHuid  TaaOupriapia
kaTHamagwiap.;OKopr KOHUKHUII Aapakacu OJNTH EKM YHIAH OPTHK MAaJaHUST
TAITKWJIOTIIAPU MUXKO3JIapuaa Ky3atwiau. Te3-te3 QoiinananyBumiap TeaTp €Ku
KOHLIepTJIapra OopHIll OOLIKA KUIIMJIAP OWjiaH MYJOKOT KWIMII Y4YH UMKOHUST
HKAHJIUTUTA aJIOXHa aXaMUsT Oepmaiau. ManaHusT TallKUJIOTIApUHUHT OyHIal
JOMMUI MIDKO3JIapu (hakaT UKKHA Hapca: HapX Ba KyJallIMKKa axaMuAT Oepau.

Kam ¢oitnananyBun uctbemouuiap - gakat OMTTa TAlIKUIOT MHUXKO3JIapH
€ku OOIIKa TATKWIOTIIAp TOMOHUAH TAIIKWJI ATHJITaH TaaOupiapra BaKTU BaKTH
Ownan KatHammO Typaaurannapaup. Kapop xaOyn xunumina, ymoOy Toudaaaru
doitnananyBumiap OupuHUYM HaBOATIA HApX, KYJAWIMK Ba MIMHAMIMKKA YBTHOOD
Oepumaau. bomka ogamiap OuaaH MyJIOKOT KWJIHII Ba Y3WHU TAKOMUJUIAIITHPHUIILL
MMKOHHUSTIIAPH XaM yJIap y4yH MyXUMIUD.

VYHua ¢oligananMaiiiurad ucTbeMoumiap Oyl BaKTHU OMpUHYM HaBOATIA
YOF YTKA3UIIra, Y3WHU KyJIail Xuc KUJIUIIU, Oujla Ba AYCTIapy OUIaH 3aBKJIaHUIIINTA
Kapartaau. [lam onun Ousan OOFIUK Xap OMp Hapca KyJiai Ba ap30H OYJIUIIU Kepak.
Ymly Typyx Bakwiapy MaJaHUAT Myaccacajapura ouja Ba IycTiap OwiaH
Oopwuira Tait€p, OMpoK ynap TeaTp €Ku KOHIEPTra OOPHII KU3UKAPIIH dYMAC KHMMAT
ne6 Vimaiinu. Te3 te3 (olimananyBumnap sca Tearp €KW KOHIEpTra Tampud
OyropuIIIaH OJIMHTAH 3aBK AYCTiap OujiaH 0axaM KYpuIljaa EKMMIM Ba KU3UKApJIU
TaacypoTra aiyianaau e u3ox oepau.

AxabnaHapiucu, Tearp Ba KOHIepTiapra OOpMaiguraniap yJapHUHT
MaJaHui Xa€Taa UITUPOK ATUIIINTA TYCKUHIIMK KHJIYBYH OMUJ cu(aTria BAKTHUHT
eTummMaciuru  ned Oenrwiamanu. bomka ToOMOHAaH, MajaHuii TaagOupiapra

tampud Oyropu0d TypyBUmWIap yHYa (olgaraHMaiuran HCThEMOTUMIIaApTa
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HUCOATaH CIOPT, TEICBUACHHE, BUICO Ba XOPIUK YUKAPUII (HAOTUATHHUHT OOIIIKA
TypJapyaa UIITUPOK ITUILTA KYTPOK KUZUKHUII OUIIAUPIH.

TaakukoTaap MIyHU KYpcaTauky, yHYa (GoigananMaiiurad ucThbeMOoTImnIap
VpTaua €mm dorinanaHnyBUYMIApHUHT ypTada Emmra HucoaTtan Oup 03 I0OKOpHU; YHUA
doitnaranMaiiurad ucTbemodmiap ypracuaa 60 énummnap xkyn Ba 30 émman 40
émraya Oynrannapu Kam. YJapHUHI HWUIMK JapoMaad ypraya XpUcoOaa Macr,
KYIMUUWIUTY TYPMYII KypraH, Oujia THpUKYUIUTY OusiaH OaH]I.

Mananuii xa€tra »*and KWIMHMaraHJapHUHT KYTTUUJIATA OHIJIUM €KW OHTCU3
paBHUIlJ]a CaHbATHHU YJIApHU KU3UKTUPIraH Hapcajlap OopacujiaH YuKapuO Taliara.
Vnap canbpar xakujga E€3uiraH €Ku aWTWiIraH XamMMma Hapcara Oedapk. bynnai
OAMJIADHM MWIIOHTUPHUIN KyJa KHHUWH, YyHKH YJIApPHHUHT JTyHEKapalluHU
Vy3raptupuin 3apypatu ounan Oornuk. [llynra kapamaii, Mopucon Ba [lanrneiin
(¢uKprUya, MapKeTUHI  MyTaxaccuciapu Oapya  bTHOOPHM  MAJAHUSAT
MyaccacaJlapyHUHT JOMUMHUN MUXKO3JIapura Oepulll YpHUTa, >KAaMUSTHUHT OOIIKa
Karjamjaapu OWJlaH ajoKa KWIMII YCYJUIAPUHU H3JIalUIapu Kepak. YJIapHUHT
tabkuanamuya, "Huma yuyH doiiganianmaciuk kepak'" ne0 HOMJIAHTaH rypyxra
bTHOOP KapaTUIll JIO3UM; ayJAUTOPUSHU PUBOXKIAHTHUPUILN Ba KEHTAUTHPHUII
KUXATUIAH ylap TOTeHHHal cajoxusarra sra. "Huma yuyn ¢olinananmaciuk
Kepak" TYPyXMHUHT BakuWulapu Xa€Tiapuaa CaHbaTHUHI aXaMUSITH KaHYaJIUK
DKAHJIMTH XYCYCHJAard CaBoJra MIIOHWIM >kaBoO Oepa oiaMaiau. YIapHHUHT
akcapusTuaa ¥3 OmIMMIIapu CaHbaTHU TYIIYHUIL YUyH €Tapiiu SKaHIUTUra myoxa
TYFAUPUILN T€ATP Ba KOHUEPT 3aju1apu oJiinaa KypKyB yiurotaau. OiguHura yiap
dakaTruHa ynap y4yH KyJIapok OViraH Ba yJlapHU KYpKyBra TYIIHIIJIaApUTa OJu0
KeIMaiauran YinH €xku KoHueptra Oopunmiapu MyMkuH. Cunnedr JleBUHMHT
dbukpura kypa, OJaMIIApHU CaHBATAAH COBYTAJUTaH CTEPEOTHUILIApAAH XOJH
KWIHII KEpaK.

Mananuii Xxa€tna UIITUPOK dTMANUTaH IIaxciap CaHbaTHU yTa Mypakkao,
0exynaa, HO3UKTa0uart, 330TepUK, aHT1a0d OyIMaiuraH, *Kyaa Kyn TaiéprapJukHu
Ba JUKKAT YbTUOOpPHU Tanad Kuiaaurad ned yimnamra ogatianrad. by MmyHocabar
OwsiaH Kypaluill KUWWH; TaxpuOa OyHUHT TECKapUCHHM KypcaTcarnHa cajaouii
bukpHu y3raptupumra onud Kenud Kenaum MyMKuH. byHnmal TaxkpuOaHu
MIAKJUTAHTUPUII YIYH parOaTIIaHTUPHII Yopajiapy, Oy HaMyHajap Ba X0Ka3oJap
TaBCHsI ATUJIANN;, MaBXyJ Foslapra Kapama-Kapiii OYJIraH MUCOJUIAPHU KYHHII
Owtan Oomnam kepak. CTepeoTUIUIApHU CUHIUPHUIL MAILIXYP Iaxciaap TOMOHUJIAH
WTapy Cypusninyd MyMKUH.OHa TUJIJIATy TapKUMaHUHT MaBXKYUTUTH XaM (oitianu
Oynmumu MyMkuH (Macanan, Bepnu omepacu “OTenio”HHMHI TENEKYpcaTyBU OHa
TUJIU Tap>KUMacUJIark CyOTUTpH OujiaH).

"Huma yuyH ¢oiinananmaciuk kepak' rypyxura MaHcy® KUIIWJIapHU ka0

KWIWII Kapa€Hnia MOTEHITMAI MIDKO3JIapra TaHHIII Ba 3CTETUK Ba / €K reorpaduk
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HYKTaW HazapJaH TYIIyHapiau OYyiaraH TomommazaH oOommiamr Kepak. KednHru
Oockuuiapaa OyHaal MIKO3JIapHU yIu1ad TypHUIll yUyH yJapra MyHTa3aMm ax0opoT
TapKaTUIll, YKyB JacTypjapyuHU HWIUIA0YMKHUIL, HapX YETHpMaTapUHH TakIud
ATUIITABCUSL ATWIAAU. SIHIM MWDKO3JIapHM KanO KWUJIUII >KapaHu Oup Heua
O0ockuuna amanra owmupwiagd. OpaMIapHUHT MyailsiH TalIKWIoTra Oyirad
CaJI0KaTH CAaHbAaTHUHT MYailsiH IIAKJJIApHU XaKUAa UI0KK O0OpHYa KYTIPOK MAabIyMOT
OJIMII UMKOHUTA 3ra OYIraHaruHa KyJasim.

JCTeTHK KU3UKULLIAP Oyiin4a cerMeHTalnus

Opamiap MabiyM OUp 3CTETHK KU3MKUIIUTA acOCIaHUO, KOHIIEPT, TeaTp Ba
Oomka MagaHuii Myaccacanapra Oopanunap. bab3u omamnap caHbaTHU TYIIHMK
TylryHMaiMu3 11e0 Vinamaay; caHbaT acapuHU TYIIYHa OJIMACIUK XUC TYHFyCH
ylnapia caHbaTra HUCOATaH 3MUIMKHM YHFOTAAM. Y3WHM CaHBATIAH Y3OKIHTHHH
XUC 3TraH KUK yHAaH 6eBocuta OeapKiInruuu Kypcatud, Taxpuda €xku Onimm
€TUIIMACIIUTUTa, CAHBATHUHI 330TEpUK (TabuMaTraH OYMK 3MAc) XYyCYCHATHHH
KYPCAaTHILIATa aCOCIAHAIN.

My Ounan Oupra, Cumau JleBUHMHT Qukpuya, OyJIapHUHT aKCapUSTH
ACTETUK MaH(aaTiIapra ara, yiap OolIKa BocuTanap OMiIaH KOHUKHIL XOCHUIT KUJIa/IH.
OnuMm y3ura Xoc y3ura Xxoc 3CTETUK XYCYCUSATIAPHU aHUKJIAIM Ba yJIApHHU OJTUTA
cuHpra axparu0, yJapHu omMwuap Aed, keaTupau. PecnonaeHTIapaaH:
"Xaétumuaru Hapcajnap MIyHAal OynumiM Kepak" AeraH »KyMIIaHH TYJJIAPHUII
cypanaau; OYVUUIMKHU TYJIAUPUII YYyH CHH(-OMWIIapaaH Oup €ku Oup HeuTa
CY3nmapHu UIUIaTUIN Kepak OViau. Xap Oup OMUIHUHT aHTOHMMHM KaBCJIap WYUJa
Oepwirad. TagkMKOT HaTHKajgapyu MapKETHHT Ba caHbaT coxXacuaa GpoiaaaaH Xoau
OyIMaiIn.

Omun [ : magwn, XassKOHJIM, KM3UKAPIM, Ma3MyHra 0o, ¢aon (kamtapuH,
MYJIOMUM, XOTHp>KaMm, CHWpak, cekuH). OMWI, yMyMaH OJITaHJa, OJaMJIapHHUHT
parOaTIaHTUPWIMIIKN, THUPUKIMK TYHFYCH, XapakaT Ba XashKOHJIAHTAHJIMKKA
MYXTOXJIMIUra uiopa kunaau. Kynruna pecnonaeHTinap Oemra oroxjJaHTUPyBUd
CY3HM TaHJIa[WiIap; TYPTAAH Y4 KUCMHU “‘manui’’ Ba “¢daon’ cysmapra TyXTau.

"

Opkaknap aémiapaad kypa "Kuzukapiu" Ba " Ma3myHra Ooi" cy3mapHu KYIPOK
adzan kypawiap. Omun | aliHukca €nuiap opacuja Y3WHUHT aKCUHU TOTIH; YpTa
cuH( omamiiapy opacuaa Kyiu cuHaarmiapra HucoaTaH MyXuMpOK OVIn0 duKiu.

Omun Il: Ttanum, Xakukud, CHUMMETPUK, Yyxmaml (OeroHa, Frauarw,
acCUMETpuK, KoHTpacT). Omun |l peamusm omwim. «XakKUKdA» aramacu
pecnoHAeHTIapHUHT 86%, «TaHUID) aTaMacu 3ca 79% TOMOHMAAH TaHJIaHAU; by
X0JIaT PECIIOHICHTIIADHUHT ACOCaH KOHCEPBATUB €KW aHbAHABUIWIIMK TOMOHJIAPUHHU
kypcataau. by omwmira Kyitncung Bakuapuaa MOMWUTHK ce3unan. “Famatu" Ba

"Gerona" TyuryHuagap acocaH €nuiap TOMOHHJIAH TaHJIaH/IH.
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Omun III: kartuk, Oapponuiv, aManuid, TEXHHUK, Ky4iad (FOMIIOK, HO3WK,
JeKopatuB, xuccuii, Haduc, nynésuit) Omun III na >xuHCcra HUcOaTaH aHbaHABUN
TylIyHYaJIapaKC JTraH: JpKakra oujJ ojaTuil cudatiap aénra ouja OJaTUl
XycycusiTiap OujaH  TakkociaHraH. Vkkama SKMHCOAaru — pecroHIeHTIIAp
“Oappouuy’” Ba “amManuil’” TyIIyHYAJIApHU TaHJIAIIM Ky3aTWIAU. Y MyMaH OJTraHja,
aénra ouj] TyuryH4ajiap Kymnpokx Ooiljiapra MaHCYO KUIIUAJIAp TOMOHHU/IAaH TaHJIAHIH.

Omun IV: Teatp mbecanmapu, pacmiap, Kadpwirad (KAHO(QHIBMIIAp,
dotocyparnap, Oypuaknu). Omun IV wxpo canbpaTura TYJIUK TYFPHU KEIUIIA
MyMKUH. YyHKH WKPO CaHbATH Y3UHUHT OYUK TaOMaTH, 00pa3IapHUHT XaETUININTU
Ba UWHCOHMIIMTM OWJlaH IIaxcu3,KaTbuil (oTocypaTiapra axkc XoJsatiaa
PecioHIEHTIIApHUHT aKCApUAT KUCMU TEATPHHUHT Y4 YIYaMJIMIH Ba IOMAJIOKJIUTH
Owian OofnMK OynraH “kalpuiaran” TYIIYHYaCHMHHM “Oypyakian’ ’Ta HUcCOaTaH
adzankypawiap. Gunmiap ¢oiigacura TaHIOB dpKaKIap, Kyl cuH( Bakuiiapy Ba
éuulap TOMOHUZAH amaiira omraH Oyicana, Tearp (oigacura TaHJIOB HOKOPH
WKTUMOUM MaBKera ara Oyirannap, aéijiap Ba Kapusuiapra TErUIUTH ]IH.

Omun V: maxopam 6unan KuIuHean, MUCICU3, 3UUHAMIU (MABLCUPUAH,
ooamuu, uxyam). OMmin V WKTUMOMI MakoM OwiaH Ooriuk. CypairaHiapHUHT
akcapusitu (82%) «amanuit» HapcalapHU «XallaMaTiny Hapcajlapra HucOaTaH Xyl
kypau. Kyitm mwxrtumounit cuHduap "tabcupuan" Ba "omatuid" Hapcanapra
NYHAITUPUITAH.

Omun VI gpamanmap, Xupauil, Kywid TaacCypoT KOJAUPAAUTaH, TaHXO
(MIO3UKJI, KyATWIH, MapTyHKOp, raBxkyM). Omun VI >KuJguiIuK BaeHTHIUIUK
ownan 6ormuk. Aén Ba €nutap "kynrunu'", "madTyHkop", "raxym", "tomiiok" Ba
"MrIO3uKI" Jlapra mMouus O6ynub, spKakiiap, KaTTajiap Ba WXKTUMOHMM MaBKera sra
Oynrannap Kapama-KapIiiy WyHaIuIIa HyHaAITUPUIITaH.

Ymly Taxiui HaTWKajzapura Kypa, WKpO CaHbaTUTa OWJl KypcaTMamap
XAsOKOHJIAHTAHJIMK, PEaUTMIIMK XUCCH, JKMHCTa OWJl XYCYCUSITJIAp, CaHbAaTHUHT
MyailsiH TypuHU ad3an Kypull, WKTUMOUKA MaBKe, KUAJUAIUK KaOu OMUJUIapJaH
Kenno YuKagu.

bup pakc crymmscu Typaw pekiiaMa pacmiapy Ba MyporKaaTiapuiaH
doiinananran xoyjua, dpkak Ba aélapHU JKal0 KWIMOKYHM OYJICHH JCHIIHK.
MapxkeTuHr MyTaxaccucu OMpUHYM HaBOaTa aémiap y3 TacaBBypHU/a TaBaalaHTaH
PaKKOCHHUHT Ha(uC, TY3aJl Xapakatiapuaan 6axpaman OYIUIUIapuHA OUTHIIAIH.
DpKakJiap pekiamajar atjeTuK )KUCMOHUM cudaTtiapra kaBob 6epuiiiaau. Arapa
pekiama Oup BaKTHHT Y3K/1a pAKKOCHUHT Oy UKKajia 00pa3WHU aKC 3Tca MOTEHIIHA
UCTEBMOJTYUIIAPHUA CapOCUMara CojJu0 KYWHIM MYMKHWH, IIYHUHT Y4yH MaulIui
xaéTra OaFvIUTaHTaH Ta3eTaHWHT OyIuMura Kympok ‘“Haduc” pekiama, CIopT
OynmuMua 5ca “aTaeTuK’ peKIaMaHu KOWJIAIITHPUUII Kepak.

MakcagjiapHy aHUKJIALIT
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bup xatop 6030p cermenTnapunu 0axosaa0, TAIKAIOT YUKUIIN Kepak Oyiran
CEerMEHTJapHU TaHuaian. Kaiicu Ba KaHYa CErMEHTIIapra Xu3MaT KAJIUII KEPAKJIUTU
XaKUJaru Kapop Makca/uii 0030p TaHJIOBHUHHHI MOXUSATUAUP. Makcammu 0030p
YMYMUH 3XTUEXK EKM YMYMHUH XyCycHUsATIapra 3ra KyIiad xapujaopiapaad noopar.
Maxkcaii cerMeHTIIapHH TaHJIalIaH OJIVH, TAIIKUJIOT ¥3 MaH(aaTura sra 6ynaraxn
Xap OHp CerMeHTHHM TEKIIMPUIIM Ba YHHUHT Tanalnapu, KU3UKHUILIApU Ba
VCTaKJIApUHU KOHAUPHILI YYyH YV3M KaHAall aapaxaza MaBXKyIJUTMHU OMJIMIIN
KEpak.

Makcannu 06o30piapHU TaHjall Y4YyH Oup Heda MoAeiiap MaBxKy/l:
TaHJAHTaH CErMEHTTa KOHIEHTpAlLMsI, MyaillsTH MaxcyJoT OYyirya MXTHUCOCIAIIYB,
TaHJIAaHTaH UXTUCOCIAILYB.

Tanmanran cermMeHT Oyiin4ya KOHIIEHTPALIHS

burra Tanmanran 0030p CErMEHTH Y4yH MaxCyJIHH €TKa3uO OepyBumiap
opacuja Oonanap Tearpu, MyalsH IypyXJapHHUHT (MacaiaH pyc TeaTpH) BaKUILIapH
TOMOHMJIaH spaTwiran tearp. KoHeHTpauus ¥3 CErMEHTH AXTUEKIAPUHU SIXILIN
Owiagurat Ba Y3ura Xoc UMIKUHHI PUBOKIIAHTUPHUINTA KAPATUIITaH TAIIKUJIOT YUyH
doitnanmuaup. Uy 6unan Oupra KoHIIeHTpalus XaBd-xaTapiap OuiaH OOFJIUK: HUMA
OynraHga XaMm TaHJIAHTaH CEerMEHT TalIKWJIOTHU KYyJulab-KyBBaTiamal KYWHWIIIH,
pakoOaTuniap bTUOOPHUHH KO KUJTUIIN MyMKWH. TaHJIaHTaH CETMEHTra XU3Mar
KypcaTHIlra UXTHCOCTAIIraH TAlIKWJIOTHUHT Ba3W(acu YHWTA TYJIUK dra OYIHIl
y4yH Oapya UMKOHHUSTIAPHU UILTa COJULIAUP.

MyaiisiH MaxcyJa0T 0yin4a HXTHCOC/IAILYB

[exkcnup decTuBamm, MymMTo3 Mycuka aHcamOnu, JloTuH Amepuka pakc
CTYIUSCH KaOu TAIIKIJIOTIap OO30PHUHT MyaiisiH CETMEHTIIapura y3ura Xxoc 0yirax
MaxCyJIHU TaKAUM 3Taau. byHai cTparerusi TallKWJIOTHUHT dOHJIM TaCBUPJIAHTaH
paBuIlJla Y3Ura XOCIMTMHU Kypcatub Oepaad Ba  MyXJIHUCIApH JIOMPACUHU
HIaK/UlaHTUpUIra €paaM Oepaaud. BUpPOK YHUHI KaMYWIMK TOMOHHM XaM Oop:
TaJaOHUHT Macauiy Oyica, TAIKWIOT Y3 TAKIU(PUHY SHTUIALI €KU Y3rapTUPUIITa
Taii€p Oynamacinuru MyMKUH. bab3u TalIKWioTiap Y3JapUHUHT UXTHCOCTAIITaH
MaxCyJOTJIapUHU  TaacCypoTra SIHTWJIMK Ba TYpJIU-TyMaHJIMKHU KEITUPHUO
YUKapaJuraH Kymumya Takaud Omman ooituraaunap.

“bapokko Mycukacw”’ aHcamOIIM TUHTJIOBUMiapura l8-acpra moc Oynrad
XalaMatTiii UHTEphepra 3ra )ouiaapaa KaJuMHUil MyCHUKa TUHIJIAIl UMKOHHUSTUHU
sapatu6d Oepaau.

TanjaHran MXTHCOCJIALIYB

Opatna Ttearp €KM KOHUEPT TAIIKWJIOTIApU OWUp HeuTa CerMeHTJIapHU
TaHjaiau, Oy yJapHUHT Makcaj Ba UMKOHHUATIApUTa OUp Japa)kaja MOC KeaJu.
K¥yn cermMeHT/IM KaMpOB CTpATETUSCUHUHT ap3aTUKIapU KEHT jkaMoaT 0a3acuHu

Kano KWINII Ba TAIKWJIOTHUHI PUCKHHA SAHA/lda S9PKHUH 6OHIKapI/IHI HUMKOHUATUHHWHT
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By)Kyara kenumuaaaup. TeaTp Ba KOHLEPT TAIIKWJIOTIAPU SHIM MAaKCaJiau
CEerMEHTJIApHU TaHJIall KU aJOXKJa CETMEHTIIAPHU HUIILIA0 YUKUII UMKOHUSTUHU
Ooii OepMaciuk y4yyH 0030p IIAPOUTIIAPU TEHICHUUSJIAPU Ba OMULIAPUHU
YpraHuiiy JIO3UM.

Macaman 1990 #wmnpa npesuaeHT bym bym TOMOHMIAH HMM30JIaHTaH
"Horuponnuk Tyfpucuaa" TIM KOHYH XyCyCHAd Ba HOJABIAT CEKTOpJapiaa
HOTUPOHJIAp YYYH IIAPOWTIIAPHU spatagu. YOy Tajnadnap TalIKWiIoTIapra
MabJIyM MOJUSBHI, CTPYKTypa Ba >KOW OuiaH OOFJIMK MyaMMOJIADHU KEJITHPHUO
yukapau. bupok 06ab3u 3KcnepTiap TAMIKWIOTIAP HOTHPOHJIMK TYFPUCHIIATU
KOHYHAaH  (¢oijalaHulUIapy  Hawkacujaa y3mapura  ¢oina  4YUKapuIlu
MYMKUHJIMTUHU TabKujuiamaad. Horuponnap ¥3 aHTaroHUCTH cudaTuaa Kypuil
YpHHra, TaIKWIOTIAp yJapHU MyailssH Makcaiiu 0o3op ae0 Ounumu Ba ymly
0030p UMKOHUATIAPHUIAH (POKJATaHUIIIA MYMKHH.

1980-#iun Munbypuma (Hro-XKepcn) Munnmietixay3 €éaruH Tydaiim 3apap
KYpraHWJaH CYHI YHHHI PEKOHCTPYKUUSACH HOTHUPOHJAp YUYYH KYyJAWIUKIAp
spaTwirad. bUHOHMHr Oapua KaBaTiapuaa JudTiaap YpHATWIAM, YUNTAXOHAAA
IOKOPH Ba KyHu KHcMiiapra OyIuHaurad Maxcyc 31IKK 00p UKKU KCMTra OYJIMHTaH.
[TocTaHOBKaHMHT MKKUTa CHEKTAKIN CypJOTap>KUMacu OuiaH yTaau, yYuHYHCHA
aca KY3W OXU3JIapra MyJDKajUlaHTaH CaxXHajla HUMa COAup OYJIraHivurd Xakuja
XUKOS KWIYBUM ayAuo Oa€HM TakauM 3Twiaau. Hamolummap oiaauaaH maxcyc
ydpaulyBiap YTKa3wiaay, yjaap J1aBOMHIA Kypiap aKTEpIaApHUHI KOCTIOMIIApU Ba
OOLIKA PEKBU3UTIAPUHH Y3 KYJUIapu OWiaH Teruiud MyMKuH. Horupon kuimmmnapra
FAMXYPJIMK KWIHIIAA SXIMUPOK TaW€prapiauk KYpWIl Y4yH TEaTpHUHT Oapua
XOOUMIIApU  TICUXOTepamusi  KypciapujgaH  yragunap. Tearpra — Tampud
OyropyBUYWIap COHM MHII CaliiH OpTUO OOpMOKIa

Makcauu 6030piIapHU TaHJAIl TAIKWIOT TOMOHUAAH Jy4 KejaauraH Oup
KaTop ¥y3ura Xoc omMuuiapra OOfiauK. TalIKWIOTHUHT pecypciapd KaHYaluK
YyeKJIaHTaH 0yJica, y KaMpOK CerMeHTIiapra ybTuOO0p Kaparaau. bozop kaHyanuk oup
XU O0yica, yH/Ia TalIKWIOT Y3 TakIU(UHNA YHYATUK TudpepeHranis KuiMaiam.
Arap pakubnap Oup Heua CerMeHTJIApHU 3rajuiad onraH Oyica, TAIKWIOT Y3pu
SpHIlIa OJaurad OOIIKAa CErMeHTIapHU aHUKJIAIN 3apypaTH TyFUJIaIu.

Xap Oup TamKWIOT Kailch CEerMeHTIap YHra MOC KEJIMIIWHU OeNruiamu
kepak. bomkaua  kunamO — adtranma, Oy — CerMEHTJIApHUHT  HUcOaTaH
Ko3ubaopuruHu O6axosani, MyBaddakusaTra >pUIldIl YUYyH 3apyp LIapTIapHU
aHUKJAll Ba ¥3 Kywid Ba 3au( TOMOHJApUHU pakoOaTywiiap OujaH Kypauiuil
HYKTau HazapujaH Oaxojam Kepak. TamKuiaoT Y3UHUHT cabil-XxapakaTjlapuHU
YHHMHT XU3MaTH aHUK ad3aJuIiKiIapra ara Oyarad cerMeHTiapra KapaTuii Kepak.
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3.4. Maskenawmupuw, pakodamuunap 6a NOMEHUUAT XAMKOPAAPHU
mannawu. Canvam coxacu HoOmudICOpam MAawKu10maapunu
MONUAQUIMUPUWIHUHZ XOPUNCUTL maxcpubacu.

AXOJIMHM CerMeHTalus KWIMII Ba HCTUKOOJUIM MAakKCaUll CErMEHTJIapHH
TaHJIAIl OpKajdM TAlIKWIOT Y3MHMHT Makcaaiu 0030puU Y4YyH HHI K03UOazop
TakauIapuHu UIUIA0 YMKHUIIKM Kepak. by MmaBKenmamrupuiira WyHanTHpUITaH
CTPATETUsHU UIILIA0 YUKW )Kapa€¢Hu. MaBKeIalITUPUIL MyaiisiH TAIIKAIIOT UMUKH
Ba TakIM(UHU [MAKIWIAHTAPUIIIUP. YOy Qaoauar HaTWKachla TallKUIOT
MaKCaJyIl UICTHEMOIYMUIIAPU TACaBBYPHUIA FOKOPU YPHUH TYTA/IH.

MaBkenalITUPUIITHUHT  Y3UTra XOCJIHWTM TAlIKWJIOTHUHT Ky4djiu Ba 3aud
TOMOHJIapH, XaMJia paKkoOaTura HUCOATAaH YHHHI MaKcaJJId CerMEHTJIApU KaHJau
Xojiga dKawiarura Oofnuk. KynruHa TamkuiaoTaap  Y3MHUHT  HHUILIACUHU
PUBOXKIIAHTUPAAWIAP,  STbHU  HHcCOATaH  TOp  MXTHCOCTANIyBra  ora.
HXTUCOCTAUTyBHUHT aCOCH HCTE€BMOJIYM €KUM MAPKETHHI MHUKC JJIEMEHTIApH -
MaxcyJioT, HapX, KOW, MPOMOYIIeH KalOu ¥y3rapyBuaHjap OVIMIIM MYMKHUH.
Macasan Oonanap TeaTpu Maxcyc UCTEbMOIUHU -O0anapra UXTHCOCHalrad 0yauo,
Oonamap yuyH Ttaknud spatagu. “llekcnup Tpymmacu” MyaisiH MaxcysoTra
UXTHCOCHamrad. Spum mnpodeccuoHan MaxaulMid OpKEeCTp Hapxra, Imaxap
cuM(pOHUK OpKecTpu 3ca cudarra uxtucocnamrad. Kanamanuar — OHTapuo
maxpuna yrkazunaguradn Crpardopn dectuBamu MyalsH reorpaduk Xyay/ara
UXTHCOCTAIIraH: 6apya MEXMOHXOHA, pECTOPaH Ba AYKOHJIAp (PECTUBAIHU KYpPHIILI
yuyH Ctpatdopara kenrad cai€xjapra Xu3MaTr KypcaTHIll YIyH UILIAHIH.

Makcannu 6030p/a ¥3 MaBKeHHH Oenruinald oiraH TallKWIOT YHTa MyBO(QUK
MapKETUHT CTPATErUsICUHY TaHJIalau. Arap Tearp €KM KOHUEPT TAIUKWIOTH Y3UHU
"cudarnm maxcyn erkazub® OepyBumcu" cudartuma Kypcataauran Oyica, YHUHT
JacTypiapu OMp XWJ IOKOPH Japaxkajla CakJaHWIIM , YHUHT Hapxu Yypraua
KUIMaTIaH IOKOpU OVIIUIIM , y SHT 3aMOHABHMI BOcUTalapra sra OYJIMIIMA Ba SHT
AXIIM OMMaBHH axOOpOT BOCUTaJIapuja peKjiaMa KWIMHMIIM Kepak. Arap ymoy
JIEMEHTJIApHUHT Xeu OynMmaranaa Outracu OynMaca, TamikuioTra 0o3o0pja
MyBadPaKUATCU3IUKKA YIPALTUTIT TaAX U COTAIH.

bo3op cerMeHTIapyHUHT KEHT TOMPACHHH Kajnd KUIMOKYU OViraH ailpum
TAlIKWIOTJIap YHYa aHMK OynMaraH mo3unusHu yuiad typaau. bab3an Oynpait
EHAOIIYB Ky4Jlu pakoOar OynmaraH Takaupia myBaddaxkustra oiaud Keluim
mymkuH. [llyHra kapamacigaH, MyTaxacCHCIApHUHI (GUKpUYa Y3UHUHT aHHK
npoduinra sra OYiraH TalIKWJIOT OMOH KOJIMII Ba Y30K MYAJATIU (PapOBOHIIMK
YUyH KYNpOK UMKOHHUSTIapra sra. Kym yupa® TypaauraH MaBKeJIaIITHPHIL
XaToJlapura KyHujarujiap KUpHUIIA MYyMKHH: 1) yTa TyluHraH 0030pra KUPHIIL,

s’bHU OOIIKA TAIKWJIOTJIAp TOMOHH/IaH AJIJIAKaYOH ATayijiad oJirad MO3UIUSHA KYra
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KUPUTHILTA XapaKaT KWINIL; Oy IMIAPOUTAA TAIIKUJIOT Y3JIUTMHU UYKOTHO KYHHITN
MYMKHH; 2) MaKcaJyIi UCThEMOIUMUIIAD HYKTaW Ha3apuJaH aloxuaa axaMHusITra sra
OYnMaran oMusuIapra yTa gapaxajaa ypTa0op Oepuill; 3) y30KHU Yilllamai TyTuiarasn
MaBKEJIAIITUPUII, ShHU JTUKKAT YbTUOOPHU UCTEHMOIIYU HUMA UCTaéTraHUTa sMac,
Oanmkd COTYBUYMHHUHI Takiaupura sxkammam. MaBkenamrtupum Oy — Hadakar
MacajJaHUHI MOXHMATH, OalKH YHHM HWAPOK HTUIIAWP. TalIKWIOT YHMHIAH XaM
pakoOaTunIapaaH aKpanud TypaauraH Ba YHU UCTEHMOIIYH OJIIUAA Y3UTa X0C Oup
1axcra aijaHTUpTaH TakaudIap TyriaMmura 3ra OVIHIIT Kepak.

Pexnama wmm wmytaxaccucnapy On  Puc Ba [Ixek TpayrimapHuUHT
TabKUUIAIINYa, MaBKEJIAIITUPUII Oy Maxcyn OwiaH KaHAall uIUIamn
MacallalapulaH Kypa, KYyNpoK NOTEHUMAl MMKO3 OHITUra TabCHpP OTHII
Macanacuaup. Mucos yuayH, Oojanap TeaTpu TOMOIIAOUHIIAPHHU KAl Kujia TypuoO,
VIAPHUHT KYy3 OJIMJa acoCaH TabjIUM Ba KYHrwioyap Myaccaca cudaruiaa
raBJajgaHa/Iu.

YMymaH ailTranja, MaBKENAIITUPHUIIA AaHUUK MAKCa[UIM TYPyXHH &Eaaa
TyTull Kepak. TeaTp €KM KOHIEPT TAIIKWJIOTH MaKCaJJIM AyJUTOPHUS XaKHla
KaHYaJuK KyI Omiap 5KaH, MaBKENAIITUPHUIIA IIYHYAIUK MyBaddakusTra sra
OYIIUIIIN MYMKUH.

PakooOar.

WNxpo canbat [yHECH1a paKOOATHU KEHT TYLIYHUII CaHOaTAa OyJIraHnu Kkabu
MyXUM poJi YiHaiiau. byHuHr ukkuta cababu O0op. MacanaH 3p-XOTHUH TeaTpra
OOpHII yU4yH Kapop KWIrauja, KHHO, COPT, pECTOPaH, XaTTo yi BUAEOCH Kabu Oy
BaKTHU cap(IalllHUHT TYpJId MIAKJUIAPUHUA TaHJallM MYMKUH. VIKKMHUWaH,
caHbaT Myaccacajapy Y3JIapuHUHT MOJIMSBUN Ba TAIIKWJINKA MyaMMOJIapUHU OOIIIKa
HOTIDKOpAT TAIIKWIOTIIApW Ba TYpJaH TWKopatr (upmanap OuiaH XaMKOPIHKIA
WOKOAWN Xan Kuiaumanad. bomikada aWTraHja, caHbaT cOXacHujard pakoOaTr KeHT
TylryH4a 0Yiau0, XaMKOPJIMK TYIIYHYACHHU XaM y3 UUKra oJiaJu.

Canpar coxacuJarv TAlIKWJIOTIIAp TYPJIM XU paKoOarra yupaiian. Xap KyHH
KEUKypYH KaMHJIa YTTH3Ta TeaTp MOCTaHOBKaIapy yTkazunamuran Hero-Hopk éxu
Jlonmonga wmyaccacaiiap Vypracuaa Kydid HWYKA pakoOaT Mapxyz. YunraHu
cuM(}OHUK OpKecTpramMu EKH oreparaMu COTHO oyl OVinda Kapop KWJIMHTaHAa
CaHbBaT MAKTAPHHUHT Y3apo pakoOaTH BYXKyAra Kelaau. ExkM yMyMaH MHXKO3,
cuM(pOHUS KOHIIEPTH OBa Tepara OOPHIIl YpHUTA, yHIa MyCUKAHU THHTJIAITHYT EKH
BUJICO/Ia OTlepa MKPOCHUHHU TOMOIIIA KWIUIIHY ad3all KYpUIld XaM MYMKUH OYiuo0,
OyHIa YpHUHM OOCHII OpKajdu pakoOaT Xakuja ramupuil MyMkuH. Huxosr,
OusBocHTa paKoOaT xakujia, MacajaH, TeaTp €Ki KOHLEPT YpHUTa, MUKO3JIap KHHO
&xu (pyTOosTa OOpHUITHA MabKYJ KYpraH XoJutap/ia TanuprIiaim.

Pakobatra ynu enru6 yTum kepak Oynran canbuii kyd Ae0 Kapajica Xam,
XaKuKui xaéraa ukku cabadra kypa doiinanan xounu smac. bupuHunnan, 603opaa

99



WKKH €K1 YH/IaH OPTUK paKoOATYMIIAPHUHT MaBXKYIJIUTH, PeKIamMa Ba )KaMOATYUITHK
OwtaH ajioKayapra bTHOOp Ba Mabiar capduamiau Tanad 3Tca, 6030paary YCUITHU
parOaTiIaHTUPUINM  MYMKWH.  VMKkkuHuMz;aH,  pakoO6aTr  OusHec  OwiiaH
HIyFyJUIaHyBUMJIApAa WKOJKOPJIMKHUA PUBOXKIaHTUpaau. PaxobatOapaonuiMkHu
yIiad TypHIll YIyH JTOUMO MaxCyJOTHH TYFPU MaBKETIAIITHPHUII XaKu/1a Yiamra
Tyfpu kenaau. CaHparT coxacujga Xap Oup KHUIIM TOMOLIAOMHIA JUKKATIIA
bTUOOPAN OYIMII Ba WIOXKH OYica, yIapHUHT 3XTHEXKIApU Ba HUCTaKIapUHU
KOHJIUPUII NYJUIAPUHU TOMMO SIXIIUJIAIIN KEPaK.

Hasopar caBosuiapu
1. xpo canbaTy MapKETUHTMHUHT CYyObEKTH Ba OOBEKTH HUMA?
2. Aynutopust HEMa?
3. MUcTpeMomn xaTTH XapakaTura TabCUp STYyBUU KaliCh OMIJIIapHU Ounacus?
4. xpo canbatu 0030pMHU CETMEHTAIUMACH HUMA YU4yH Kepak?
5. Kanpnaii cermeHTaIus Me30HIapuHU Ortacus?
6. MaBkenamrrupuIiiad Makcaa Huma?
7. PaxoOaT HUMaHU XaJ1 Kuaan?

doiiganaHNITrad agaduériiap pymnxaru

1. V.3ynnyHosa, T.®aii3nes. ApT MapkeTHHT. YKyB KyananMa. “Kamanax”
Hampuéru, Tomkent, 2019

2. Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. Arts marketing. Elsevier
Butterworth-Heinemann, Germaniya, 2014,

3. Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. Creative Arts
Marketing. Rochester, Kent Printed, Great Britain, 2004.

4. M.II.KaiiumoB, A.C.Ymapo, VY.F.3ynHyHoBa. CaHbaT MEHEKMEHTH.
VkyB kyuiauma. Extremum-Press, Tomxenr, 2012.

5. William J. Byrnes. Management and the Arts. Focal Press (imprint of
Elsevier), 2009.

6. Arthur Bernstein, Naoki Sekine, Dick Weissman. The Global Music
Industry. RoutledgeTaylor & Francis Group, New York, 2007.
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V. AMAJIMU MAIIFYJIOT

MATEPUAJIVIAPA
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IV. AMAJIUA MAIIFYJIOT MATEPHAJLJIAPH

1-amanuii mamryJor: Mokpo canbaTtu MmapkeTtuHruaa Price macananapu.
CanbaT cOXaCH HOTHKOPAT TAIKHUJIOTIAPUHA MOJUAIAIITHPUIIHUHT
Xopukuid Taxkpuodacu. (4 coar)

Hwioan marcad: MapKETUHI MHUKC aCOCHIA WXKPO CaHbaTH MapPKETUHIU
CTpATETUsJIapHU TaxXJWi 3THUII Ba YJIAPHU HMILIA0 YMKWAII KYHUKMATApUHUA XOCHUII
KUJTUIIL

Makcaonune Kyuuauwu: Ma3kyp MaB3y [03aCHIaH THHIJIOBUMJIAD apT
MapKeTUHTMHUHT  Ha3apuil  acocliapy  acoCHJa MXKpPO CaHbaTH  COXacu
TAIKWJIOTIIADUHUHT CTpaTeruk OOMIKapyBH Tyrpucuia ¢pukp anMamaguiap. Keiic
CTaJll METOAM OPKAJIU MKPO CaHbaTH MAapPKETHUHIU CTPATETUSCUHU UIUIA0 YUKW
Product, Price, Physical evidence, Process, People ra iyHantupwiran aHuk
Ba3USATIAPHU YpPranuO, TaxJwi KWiaub, Keicna OepuiraH MacaJlaHMHT €YUMUHU
Oupranvkaa u3aad Tomaauiap.

Bazughal. AnbaHaBUil MapKETUHT Ba apT MapKETUHTHUHT YMyMUH Ba OUp
Oupunan (QapkioBud TOMOHJIapuHU “BeHH auarpammacu” OpKaJd TacBUpIIad
OepuHr.

Benn nuarpammacu

Baszugpa 2. “TymyHuanap TaxjiWid~® METOAM OpKaJdu TasgH4Y TyUIyHYaJapHU
M30XJIaHT.

CuzHuHrya 0y TynryH4a KaHjiam Kymmnmua
Tymynyana MabHOHHU aHTJIaTaau? MabJIyMOT
y

Apm mapxkemune

102




Mapxemune

Tosap

Tanao

Tomenyuan
UCmevbMoaUUNap

Loumuu ucmvemonyunap

Mapxemune-muxc

Apm MapKkemuHe
cyovexmu

Apm Mapkemume
obvexmu

Pexnama

Bazuga 3. Keiic cmaou.

Keiic Nel. “Tynaa ouuk”

TaBcBupHUii caHbaT OMMAOOIUIMTMHU SHAJA OIMMPHUIN Tydalnu ymdy coxauaru
KyIIMM4Ya KMMMATHUHT KalWdTajra amanui xapaéau Teut MopepH ranepesicu
yayH myBaddakusium yTau. Maskyp kammnanusau 2002 iivn mapt Ba Maii olnapuia
JlongonHuHr 8ta ranepesiculan uOopar OwupnammMa YTkazgu. [anepesuiap
KaMmIaHusiia y3mapura xoc BasudaiapHu Oenrwiaradn Oyicanap Xam, JIEKUH
Oapuanapu KyHugara Makcajuiapra ¥3 TMKKaT YbTHOOPUHU KapaTauiiap:

TYHTH COAQTIAPHUHT  Y3aUTUPWITAHJIWIY  XaKuJa KYOpokK — Ttampud

OyropyBUMIapHU Xabap10p ITUII,

- Ke4YKH coat 6 jaH keituH Tampud OyropyBUMiIap COHUHU ONIMPUIIT;

- rajepesuiap XaKuaard ‘“‘3epuKapii Ba )KOHTa TEKKaH JKOU~ JieraH TacCaBypHHU
y3raptupu0, ranepesap - WKTUMOUN XaéTHUHT OUp KUCMU cudaTuaa kabu
KOHIICTIIIUSTHY TAKJIA(] STHIII;

- rtampud OyropyBUnIap 3aBK OJaJIUTaH ajloXuja Oup Taadoupiap, Mabpysanap,
cadap, XKOHJIM WXKpO, pecTtopaH, Oap Ba xapuujiap kadu QaonusTiap
noupacuau OABpa éputub 6opur.
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bab3u Oup ranepesiap, xycycan V&A ranepescu TyHTU coarjiapradya UKKU HHIT
moOaiinuaa nnutad keiarad Ba 1500 -2000 ra sikus TyHru Tampud OyropyBUnUIapHU
ka6 atrad. bomkamapu sca, Mmacanman Mumuii [loptper INanepesicu xadracura
WKKU TYH OYMK OYnmu0, Oup inn moOaiHuaa umiarad sau, yara 300-400ra skuH
ollaM KeuKypyH Tampud Oytopran. [lansuk TacBup I'anepescu y3 Taxxkpubacuia
TyHTH TampudiaapHu Xed KayoH KyJulamaral Ba OyHJall WMKOHHUSTIIAH
doiinananum uctaruau ounaupan. Kammanus yayH makcamm rypyx 3tu0 25-34
¢numm  caHbaTAaH xabapaop ¢€ku  Myrtaxacuc, JIoHAOHmA sAmaauraH Exku
UIUTaiAUraniap Tannad onuHau. YOy CerMEeHTHH kajb ATum yuyH “‘CaHbaTHU
ceBacaHMH? ....YHJaH 3aBK oi...Keupok.” mmop unuiad yukwigy. Yoy mmop
pekiiaMa OpaHAu cudaTuaa opaKya IMIAKIAard MUPHHIMKIApra OUPUKTHPUIIIN.
Xap Oup rayepest Xakuia MabJIyMOT, YHUHT )OPHI Kyprazmaniapy Ba Ked TyHrada
ounkyuruau €purrad 190000ta pucosa Hamp >tunau. 66000Tacu JlonaoH Ba Bect
DOHjara AUCTPUOBIOTEp AareHTJIUMIM TOMOHHUJAH TapkaTwiau. KaTHamryBum
rayiepesuiap xap oupu 8000TacuHM TapKaTau, KoiraHu sca Time Out skypHamura
nioBa KuauHu. JKypHan YKyBUMJIapu MaKCaaiy ayIUTOpuAra €mu, Xaét Tap3u
KaOu KypcaTKuwiapy OuiaH TYFpU Kelnau. Yoy xapakatiap opkaiu 89%ra yeuii
Ky3aTUJIAH.

Puconana ranepesnapna ouwmiaraH TyHTH Oapiap xakujaa TadcuiaoTiap,
xycycan Absolut vodka xomuitnmurumaru Love Art aporupaH KOKTEHIM Oermy:n
taknud >Twimimm oepwian. Absolut Openau TannaHran Ttampud OyrOpyBUHIAp
ayJMTOPUsCUTA TYIIMK MOC Kenaau. bynnan Tamkapu Time Out xap xadTa TyHTH
OapnapHM pekiama KWinO, ra3eTXOHJIapra MaxcyCc YerupMallapHU TakiIug 3THO
oopau.

Kamnanus xapaxatnapu katHanrauiap ypracuaa takcumuiianu6, 1400 ¢hpyHT

CTEpJIMHITa TEHr OYynau. AcOocHUi XapakaTJapHU PpHUCOJAJIAPHU YOI ATUII Ba
TapKaTHII Talkui1 Kuian. Time Out razeracu xomuiiauruaa 21000, Absolut Opasam
tomoHu1aH 3ca 8000 GyHT cTepIuHrHAaTH Xapakariap KOTUIaHIH.
Xeiyapna ['anepescuna ouwnradn OMpUHYM TYHruW Oap OMpHHYM TyHIAEK ypTada
COHJIaH aH4a kyn Oynran tampud OyropyBuunap -300Tacunu xand >tau. Muumui
IToptper I'anepesicura sca 800ra sKHH MH>K03 KEJIIM. XaTTOKHU 3HT MAcT peUTUHT 1A
oynran Jlansuk TacBup I"anepesicura 200Ta onam Keaau.

Kamnanus TyraraHuian cyHT HaTW»Ka Kyrial rajgepesiapra HIyHAal cakiaHuo
Koiau. Macanan Musnnuii [loptper [Nanepesicura tampud OyropyBUMIAPHUHT COHU
Yycub 6opau Ba xo3upaa Tyuru Tampud 1000 gqan optuk 6ymmub Typudau. Manbaa:
Marlow, 2001.

1. Tanepesinap pekiiaMa KaMITAaHUSICUHU YTKA3MILa KaHAail MabIyMoTiapra ara

Oynnunap? VYmly MabayMOTJIapAaH MOTEHLMAT MIDKO3Jap OWIaH Y30K

MyAAaTIM MyHOca0aTapHu YpHATHUIIAA KaH1ai oiinananuin MyMKUH?
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2. Pexnama kammaHusICMJaH CYHT TajllaOHM Ba yHra MYBO(DHK MAapKETHHT
TYpPUHU aHUKJIAHT

3. CanbaT MyaccacalapuHUHT OUpTaMKAard XxapakaTuaa Kanaai ad3auiikiap
Ba KAMYMJIMKJIAPHU KYPCATHUIL MyMKHH?

4. CusnuHr Qukpunruzya, ymOy KammaHus Tampud OyropyBUMIapHH
caHbarra sMac Oajaku Oemyia MYMMIIMKKA »Kaja0 JTHINra aiiaHu® KOJIMII
xaB(du Kait napaxana? Yoy xaBhHU yeKIaml y9yH HUMa KWUIHIIT MyMKHAH?

Basudga 4. 1xpo canbatu ayAIMTOPUSTIAPUHM TaXJ U STUIIT
HNumpan makcan: Mbkpo caHbaT TAIKUIOTIIADUHUHT 8y AUTOPUSICUHU TaXJIAII
TUll. B0O30p CerMeHTalMsICUHU aHUKJIAll KyHUKMaapura sra Oy iuml.

MacananuHr KyiuaMmM: TUHIIIOBYWIAD TOMOHHJAH KHYMK TypyxJiapra
oynuHuob, ynap xap O6up Bazuda Oyitmua 6Gepuiirad caBoJUIapaH KaBoO OJIMII Ba
mapx;1a6 Oepuiil.

NiHu 6a:kapuim y4yyH HaMmyHa

VKATYBUM THHIJIOBUMIADHM KHYHK Typyxjapra Oynagm. Mae3sy Oyitnua
TalépIaHTaH TOMIIMPUKIAPHU TapKaTamd. YKYB HATI)KAIapd HUMa OCpUIIHHH
AHUKJIAITUPAIN, SPUILIMIAIUTAH HATWKAHUHT FOTYK Ba KaMYWIMKIAPUHHHT
MOXMATHHM  adtaau. KanHmaih kymuMuya Marepuaiapaad  (GoigaiaHuin
MYMKHUHJIUTH XaKuja MabJIyMOT Oepaju. (Iapciuk, Mabpy3a MaTHH, UHTEPHET
Martepaiapu). ['ypyxyapa v Oo1uiail BAKTUHH YbJIOH KUJIA U,

['ypyxyapaaru XaMKOpJIMK WIUIAPUHUHT TAKIUMOTHHU TalIKWLIAIITHPAIN
Ba Oomkapanu. TakquMoT myaaaTi 20 MUHYT/IaH OIIMACIIUTUHU YBJIOH KUJIAIH.

VkutyBun xap 6up caBoira siKyH scaiiiu.

MamrynotHu 6axosainl. BoKeTUKIapHUHT KeTMa-KEeTJIMTH, TOMIITUPHKIAPHA
acocnab OepuIl, HIYHMHTJEK Tanabanap OWIMM CaBUSCUHU IIAKIUIAHTUPHINTA,
TyIIyHYJIApUIaH TYFPH XyJiocanap YUKApUIITUTra YbTHOOP KapaTau.

Mag3y Oyiinua sKyHJIOBYM XyJocaJap Kwiaad. Mas3ly Makcaaura
SpUILMIIAATY Tajgadanap GaoJUsITHHH TaX 1M KWJIaau Ba Oaxomailam.

I'ypyxaa unuiam kouaaaapu
Xap KuM ¥3 YpTOKJIApUHU TUHTJIAIIN, XypMaT OWJIIUPUIITN KEepakK.

Xap KUM aKkTuB, Oupranukaa, OepuiraH TONIIUPUKKA MacyJuaT OujiaH
Kaparas X0J1/1a UIUIalN Kepax.

Xap kuM 3apyp O6yaran xomiga €pam cypaii J031UM.
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Xap kuM yHJaH €piaM cypairanaa anoarra épaam Oepuiy Kepax.
Xap KuM TypyX UIIH HaTHKACHHU 0axoJiamiaa UIITHPOK ITHIIH IIapT.
Xap KUM aHHK TYIIYHHUIIIH KePaKKH:

- bowkanapra ypratu0 y3sumu3 ypranamus.

- Kemara tymranausr xonu Oup: € Oupra KytuiiaMu3 €Ky Oupra 4yKamus.

TommupukHu 0akapuIl KeTMa-KeTJIUTH Ba perjaMeHTH.
1. MupuBuayan YKum-2 MAHYT.
2. Myxokama KWJIHII —3 MUHYT.
3. IlpesenTtanus (TakAMMOT) BapaFrvHH Tal€piaii- 5 MUHYT.
4. Tlpezentarus (TaKIUMOT) KHJIHUII —5 MUHYT.

5. T'ypyxnap Oomika rypyxJjapHu mpe3eHTainus (TaKIuMOT)JIapyu BaKTH1a
yJIapHU OaxoJail.

6. baxomamn HaTXkalapuHH paxOapra alTHi.

bupunum rypyx yuyH Basuda:

Caoiuap. Tymynua Ba mapx N3o0x

CuzHuHT PUKpPUHTH3YA oJamiiap ornepa
TeaTpu  XakKuja KaHaal — canouii
taaccyporra a3ra? Kanvaymk ymoy
TAacCypoT acociu Ba yHHU OapTtapad
ATUIITa HUMa Takiaud 3Ta onacus?

Typuctnap anoxuna OWp CErMEHTHU
TAlIKUJI KWJIAAUMH EKH OOIIIKa,
XycycaH Treorpaduk, gemorpaduk,
ncuxorpaguk kabu CerMeHTIApHUHT
KACMU XHUCOOJIaHaguMn?

NxxuH4u rypyx y4yH Basuda:

Casosutap. TymryHua Ba mapx N30x

CuszHuHT (PUKPUHTH3YA OJlaMiiap ApaMa
TeaTpu  XakKuja KaHaa  canouii
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taaccyporra osra? Kanwamuk ymOy
TAacCypoT acociu Ba yHH Oaptapad
ATHINTA HUMA TaKIuQ 3Ta oyacus?

Typuctnap amoxuna OuUp CErMEHTHH
TAlIKWI KWJIaJdMU  EKH Oomika,
XycycaHn reorpaduk, aemorpadux,
ncuxorpaduk KabuW CerMeHTIAPHUHT
KACMU XHUCOOIaHauMu?

YuyuHYM rypyx y4yH Basuga:

Caoiuap. TymyHua Ba mapx N30x
CusHuHT  QuUKpUHTH34Ya  ojamJap
CUM(DOHUK OPKECTpH XaKujaa KaHjau
canouii Taaccyporra sra? KanHuanuk
yimi0y TaacCypoT acocid Ba YHHU
Oaprapad H»THIra HUMa TaKIU{( dTa
osracus?
Typuctinap anoxujga OUp CErMEHTHU
TATKWI ~KAJTQAUMH  EKH oomka,
Xycycan reorpaduk, aemorpaduk,
ncuxorpaguk kKabu CerMeHTIapHUHT
KUCMH XUCOOIaHaguMu?
I'ypyxHu 0axoJ/iam :xaxBajiu
XaBoGmapuuHr | AXOGOPOTHUHT I'ypyx
Typyx- aHUK, UIIOHYWIMJIUTH | ab30CUHUHT YMYMH baxo
J1ap PaBLIAHJINTH daonmury | ¥
Oayap
I-rypyx
2-TypyX
3-Typyx

Baszuga 5. ICCE
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“CanpaTaary 3JIMTH3M Ta0aKaJalllHU CaKJIa0 Typaau” MaB3yuaa JaldIJIaHTaH
ACCe €3UHT.

Dcce xaxmu Takud KumHran Mae3yaaru 100 cy3raga Ty3uml.
Jlanuiinanrad SCCeHUHT TY3WIIUIIHN:
Macana ro3acuad MyaJUTM(PHUHT HUCOUN HYKTau Ha3apuHU OMIIIHPUIL
(1 xarGommm).

AWTUNTAH MO3ULUSHUHT JaTWUIAHUIIN — MYaJUTM(QHUHT 1y MO3UIUSHU
KYJUTalll y9yH UIIOHAPIH JaTLIapH aifHY MO3UITUSHU KaOyJT KHJIAIITa
WUILIOHTUPAIU.

Xynoca — pestome (1 xaTdomn).
d

Hanunnanean 3ccenu Oaxonaw Kypcamkuuiapu 6a Me30HIaApu. MAa3MyHHUHE
Mae3y2a MyeopuKkiuuy;

MYAMMOHU — Kypuwi, YHea MyHocabam, Y3uHuHMe HYKMau  Ha3apu,
OANUNNAPHUNHS UULOHYIUIUSU;

yeayb: OaéHHuHe AHUKIUSU,0YUK-DABUIAHIUSU, E3Ull Kouoanapuea puosi
KUIULU.

Keiic 1. “Tacoouguit momowaoun™

Jluepnyn Tout TDanepesicu ¥3 ayauTopusiiap Xakuja MablyMOT O0a3acMHU
sapatraiaa, Tampud OyHOpYBUMIAPHUHT aCOCHM KHUCMH CAaHbAT UXJIOCMaHIIapU
HKAHJIUTH aHUKJIaHu. 45% OuprHuM MapoTada Tampud dTraniap, yIapHUHT yuJaH
WKKA KucMu Oy kade, marasuH Ba "butm3" myseiura kenrannapiaH Tacoaudax
kenmub kosraH. 45% kaiita Tampud Oytoprannap OViIuMO 4YMUKAM, JICKUH YyIIOY
rypyxia Xam sipuMH TacoudaH KejaraHmap OYynuO 4Yukau. YMyMaH Tampud
OyropyBumiiapuuHr 41% 3aMOHaBHIl caHbaT XakuJa O3TMHA €KW Xe4 KaHjai
MabJIyMOTIa 3ra 3KaH.

Bupunun maporatda % | Jloummii %
Makcauiu tampud | 15 30
Oyropran
Taconudan tampud | 30 25
Oyropras

Ymlby TOMOWIAOMHIAPHUHT TYpAW TypyxXJapu Xap XWl OHXTHEXKra ora.
DXTUEKITAPHUHT HEepapXusicCh OMHOHW KYpPUILJAH TOPTUO, TO 3aMOHABUN CaHBAT
OunaH TaHMIOWIIra OYynaraH »SXTuéxaaHn wubopaT. SHrM TOMOIIAOMH OWHO
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aTpopuaard WYIHU TOMMIIUTA KYMaKIAIIUIUIAPUHU XOXJAlIW Ba YHTa XaJdaH
Talkapu 3bT00p Oepunuiapu yHya ékMaian. OuinaBuii TOMOIIAOMHIAp aKCHHYA
rajiepesi XoquMH Kyprazma €ku MaB3y Oyiinua ranupu® OepUIUIapUHU HCTAIlA]H,
JISKUH alipyM TOMOIIAOMHIIAp 3ca TUHY Ba COKMH OYIraH, oniajgap OuiiaH yH4a Tyia
OYyJIMaraH KOWHU XOXJIanIu.

bupunun Maporaba Tampud >STraHiapra rajiepes yiap KupuO Kenuiu OujiaH
MyHOca0aTiap VYpHaTUIIM Ba yilapJaH XypcaHJ OJKAHJIUTUHU OWJAUPHUIIN
KEPaKJIUTUHU JIO3UM TOmAu. DByHUHTr yuyyH ranepes Oyiinua WyHaMHILIAp
KYpCcaTKUUM MaBXyJ OYIMaraHjiurd, 3aMOHABHM caHbaT XaKuJa O3TMHA ax0opoTra
aTa OYITaHIap yU9yH eTapianda MabIyMOT, Xama acapiiap Xakuja ranmupuo o0epyBun
ACCHCTEHTJIAp WYKJIUTH aHUKJIAH]IH.

TamaOuan ToMOmIaOMHIIAp YYYH ayJHO Ba BHJEOTaijap, MabIyMOT XOHAacH, Ba
TaXpuballi aCCUCTEHTIap Kepak HKaH.

JluBeprnynp Mmaxpu Trajepes PEeKOHCTPYKUUSCUHU PpeXaNaliTUpUO TypraH Oup
BaKTJla, pexaaa OMpUHYM KaBaTAa axO0poT OepyBUU TypiIH BOCUTAIAPHU YPHATUIL
ky3na Tytuwiau. Warapu OupuHYM KaBaTAa YTKa3wilaJuraH MyJUIMK Kyprasmanap
OXUPUTM KaBaTra YTKasuil pexanamrupwigd. YyHku OyHra Manpaataop
Oyiraniap OXUpUrd KaBaTra xaM KyTapWIMLUIApH aHUK D]TU.

Peknama cTpaTerusicMHM XaM y3rapTupuil Tanad sTuiap 3A4.  AHbaHaBUHN
IIPOMOYIIIECH TAKTUKAJIAPHU: HALIP 3TWIraH peKiama Ba OF3aKH €TKa3WITaH MabIyMOT
Oy OupuHuYM MapoTaba Makcaajyd paBuIlla KeJla€TraH TOMOIIaOWHIapra, MAMWI
OpKaJIi axOOpOT y3aTUII 3ca JOUMHUI Tampu@ OyropyBUMIapra XN TabCUP 3TA/IH,
JIEKUH OMpUHYM MapoTada TacoaudaH KeIraHJapHH >Kajl0 ATUILA TAlIKKA peKjiaMa
camapanuaup. bunonn sHaga €putumn Ba Albert Dock atpodupa pexnamanu
Ky4dalTupuill Tanad sTunap 4.

Man6aa: Moppuc, 2000

Basuga

1. Tetit JIuBepmyb Tasiepesicu ayIUTOPUSACUHUHT TaXJIMIIMHUA YPraHuO YMKUHT
2.Teirr ranepescu yuyd SWOT TaxIuiIvHU Ty3UHT

3.MapkeTUHT MUKCHUHT KyWUJar SJIEMEHTIaApUHNA YPraHuO YMKUHT

Product

Price
Promotion
Place
Mangaamau omunnap | Mangaamcus omunnap
Huku myxum omuniapu | S — Kyuiu momoHu. W — 3augh momonnapu
[ J [ J
[ J
Tawku myxum omunnap | O — uMKOHUAMIAAGD. T — xamapnap.
[} [}
[ J
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Muassasa

blzmes partfeli

sirabegiya

Ragobati | Ansoffmodsli

Keiic 2. “Mycukui caéxar”

ABctpanus Kamep OpkecTpuHUHT ‘“ABCTpanusira >KaxOH Japakacuaaru
OPKECTPHM TaKJWM 3THUII  MHUCCHUSACHAA YHHHI AaCOCHMM MAKCaJHW AaKC JITUJITaH.
TunrnoBumnapura erud Oopuill yuyyH Xap KaHIad opkecTp Xxu3MmaT cadapuia
Oynuim kepak. Arap/ia >kaxoH Japakajiary cratycna oyica yHaa uet i1 cadapiapu
OPKECTPHUHT MyXuUM (aosusTiaapuiadn Oupura ainaHaau. YOy xapakaT OpKaiu
Ha(daKT KEHIPOK ayIUTOPHsTa 3ra OYIJIUII Ba 1apOMaJHH OIIUPHUIIT MYMKHH, OaJIKU
Ascrpanmus Kamep OpkecTtpura IOKOpH Japakara KyTapWIMIINTa HWMKOH
TyFaupaan. JlactypHu TYFpu TaHIiall, aapaxara MyBOo(OHUK TOHOpAapHU TalWHIIAII,
Oowmkanapra xoc OynmaraH JIEKMH IOKOPU CU(DATIM UMHXKHU SpaTUIl, 00pyiu
are’Tiap OWiaH HWIUIall, Xamja XalKapo MaKoMra HOM3O/JIMK KWJIUII Y4YyH
MV JDKaJJIaHTaH MAPKETUHT MUKC KOMIUIEKCUHU UIIIIA0 YMKHUII KePaK.

Opxkectpau 10 Hunmgan Oy€n Oomkapud kema€tran MeHexepu Tum Yanikep
OpKECTp MaxOpaTMHM Tapfu0 STUII Ba SHAJa OIIMPUII MakKcaauga YeT 3
cadapiiapuHu Hynra KyHUIIHA Ky31aad. borika xankapo MapkeTosoriap kabu y y3
CTPATETUSCUHU TAIKUKOTIAp OusiaH Oouuiaau. By 1oKopHu pUCKIM cTpaTerus 3.u.
Uynku Yankep O0IIKapyBUHU 3 3MMMAacHUTa OJITaHUa OPKECTpP O KETH NePUIuT
XO0JIaTUAa 3U. YHUHT OPKECTPHUHI Oup Muijga 8 mapra der anira Ttampud
OyropuIlra BakT Ba PECypClIapHU aXpaTUIl KAPOPUHU XYAJM KaTTa YHWHTA Iy
TUKHII OujiaH Kuécnam MyMKuH 3114, Hatrmkana 6apua xapakatiap Y3UHH OKJIaIu
Ba Oromker aeduuutu Oaprapad stunau. byHpman Ttamikapu Myaccaca ydyH
doitnanm  Taxkpuba OYnau. VYankep XaMKOPJIWK ajOKaJapHU KEHTAWTUPIM:
areHtiap, xamkacabanap, YTKa3ull *Koilapu Xakuaa MabiyMoTJiap 0a3acHM sgpaTa
onmu. Y KyhWumaru xyngocara xam kenaw. EBpoma 0o3opura KUPUIITHUHT SHT
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onTUMaj Wynu Oy areHTiaap opkaauaup. UyHKH KaiCH sKoi1a KOHIEPT YTKa3ulll,
KUMJIapra YTKa3ulll Ba TaHKUAUWIap (UKPUHU YpraHuim Kabum HuYkd 0030p
KypcaTKuwiapuHy yiOy 0030p areHTUIaH SXIIUPOK KUMca Oumaca Kepak.

Xopuxuil cadapnap nactypu OpkecTp ydyH Y3radalauraHu OWIIUPIU.
ABcTpasivs MyCUKACUHUHT YeT 31 cadapiaapy nuku cadapiapra Hucoatan anda Ky
KUCMHU Tamkui 3Tau. KoHnepTiapaaru XuimMa XHDIHK SHT MyXHUM 3JIEMEHT Oy 1y,
JEKUH THUHIVIOBYWIAD KUMMH perepTyapiap TylUIyHapcu3 OYiauIuM Ba ynap
TOMOHHUJAH KaOyn KWJIMHMACIUTU MyMKUH. PenepTyapiapHUHT MUJUIMHAJINTU Ba
MYMTO3JIUTH 3aMOHaBUIl MycCHKanapra HUcOaTaH MHKO3J1ap XaTTH XapakaTuaaru
OapKapOpJMKHU CaKJIaHUO Typaau. Xaiakapo 0o30opaa aBcTpanusiuiank Opkectp
MaxCyJIOTUHUHI pakoOar ad3amiuru OYIMIIN MYMKUH, JEKUH alpUM XOPHKUN
naBiatiaapaa KaOyadl KWIMHMACITUTH XaM MyMKHH. Wnuiad dukapyBuM JaBiat
XaKUJard TaacypoT Xap KaHZall Xaiakapo Aapaxaaard MaxCyJOTHUHI MYXUM
KucMuaup. Yoy Taacypot allpuMm AaBiatiapiaa, Macainad bytok bpuranusga kabyn
KWIMHUIIM MyMKHUH. JleknH SnoHusina mpomoyrepnap ABCTpanuss MYCHKAaCHTra
OXTUETKOpIUK OunaH Kapamanud. AscTtpanus Kamep Opkectpu SAnonus
TUHIJIOBYMJIAPUHMA Y3UTa JKajl0 JTHUII CTPATErHsICMHUM WUUIA0 YUKIM Ba YHra
MyBOoUK SnmoHMsMK OacTtakopiap Ba MycHUKauuiap €paaMuja KOHIEpTiap
yTka3wiau. by aca OpKecTpHUHT Op3HIM SIPATUIIMIINTA TYPTKU OYIIIH.

Basuda.

1.Mxxpo canbaTH MapKeTHHIMra MyBO(QUK MApPKETHHI MMKC
3JIEMEHTJIAPUHHA AHUKJIAHT.

2.SWOT TaxJuJIuHU Ty3HHT.

3.1.Ancodd moaesn acocuaa 6030pra YUHKHII CTPATETHSICUHA AHUKJIAHT.

MapKeTHHT MUKCHUHT JIEMEHTIAPUHHU KeHC MaTUHUAH aHUKIa0 YMKUHT

DJIeMEeHT TaBcudu
Product
Price
Promotion
Place
People
Personal
Physical evidence
Process
Precedents
Power
Public opinion

OO NOH|OTIPAWINF

[y
o

H
|
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2- amajuii MamFya0T: CaHbaT coXacu TAIKUWIOTJIAPHHUHT CTPATETHK
Oomkapuum. MaBKeJalITHPHUIL, PAKOOATYWIAP BA MOTEHIHAJ XaMKOPJIAPHU
aHukJgam. (4 coar)

Nmpan makcaga: CanbaT coXacH TalIKWJIOTIAPUHUHT CTPAaTeTUK OOIIKapHIILI
Tax) M.  MaBKenamTHpuIl, pakoOaTdyuiap Ba TMOTEHIMAN  XaMKOpJIapHU

aHUKJIAITHU amaJira OlMPUIl KYyHUKMalapura sra Oy uml.

Makcaonune Kyuuaumwiu:

TunrinoBumnap ToMOHHMIAH (aHAPEH3WHT Ma3MyHH Ba Makcaiapu
MyXOKaMa KWJIMHAIU, XaMmJa XOMUWIMK Oo30piapu TaxJuiau yTkazunaau. xpo
CaHbaTH COXACHUIATd TYpPJH XalKapo MXTHUMOHUI Ba KopropaTuB (onmiap Kypuod
yukuiagu. Cyocuans Ba TpaHT yUyH KaHAal JIOMUXa TaKIU(pIapuHA TaKJIUM 3THIL
Oupranukaa ypraHuiaay, Jonnxa TakaudIapu METOA0IOTHIACH UILTA0 YMKUIaIH.
ByHUHT y4yH THHIJIOBYWJIAp MYCTAaKWJI paBHIIAa XOPIKUAKA anabuérimap Ba
MHTEPHETan kymMua MabaymMoTiap TYIUIAaWIWIap XamJa MaB3y Oyiinua
KyTapwiral Macaiaiap oyinya amanuii KYHUKMaJapuHU HAMOWHII dTaiuiiap.

Baszuga 1. Kyihupa dyer snga QaonusaT IOpUTYBUM OHUp HEUYTa CaHbaT
MyacCacaJlapuHUHT MUCCUSICH KEITHPWITaH. YJapHU Yprauu® YMKUO, MHUCCUS
AIIEMEHTJIAPUHY aHUKJIAHT.

o [Hotnanaus My3einapu. BUpoH OUp pEerMoH Xa€TUHH aKC STTUPYBUH
MaJIaHUSITIa OMJT MOJUIMM NpeAMETJIApHU TYIUIAII, CakJiall Ba Kyprasma 3THII OWIaH
HIyryJutaHaaiap. Maxanuil aapakajard MaJiaHUSITHA PUBOXKIIAHTUPHUII MakKcaauaa
My3ell UIMKOHMSTIapHUIaH MaKkCUMall Tap3Aa (poiAaIaHuIl YUyH yiap ¥3 (paoausiTHHA
PHBOK/IAHTHPHIITA XAPaKaT KWIMOKIANAp. Y3 (haoNMSTIAPUHU KepaKid MalIaFiap
OWaH TabMUHIIAINTA WHTWIMINAIM Ba MaOiariap/aH camapand (GoigaiaHuin OuiaH
yJap xKaMmUsIT OJIAU]Ia MAaChYJUSATHU Y3 OYHUTa OJlauap.

J TacBupuii canbar rajepesci. Y HUHT MIIOWJIapMOHIMK CUECATH TaCBUPHIA
CaHbaTHHU Oapua Typ Ba MIAKJUTAPUHM TAIKWK dTHIra Kapatwirad. [y 6unan oupra
Oauuii acapiapHUHT cudaTy Ba acJUIUTHTra ypry Oepriaiu.

o Porrepaam pakc ancamOmu. Pakc caHbaTt Typu Ba OyTyH MaJaHUSIT
puBOXKUTa Epaam OepaauraH, nry OunmaH Oupra OGapya reorpaduk yerapanap, Xamja
caHbar cudaruia pakc yerapajgapuaaH yTuo, KaxoH XalKJapyd Ba MUWUIMNA pakciiap
coXacua pUILIIITaH I0TYKIapHU HAMOEH KUJIaIu.

Bazugha 2. Kuuuk eypyx 6yaub uwnawu.

Cu3z Ounran mwxpo canbatu Myaccacacu yuyH SWOT taxiaminHu Ty3uHT

Manpaamau omunnap Mangaamcusz omunnap
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Huku S — kyunu momonu. W — 3aug momonnapu
Myxum o o
omuLIapu
Huku | S — kyuiu momonu. W — 3aug momonnapu
Myxum o o
OMULIAPU
Tawxu | O — umkoHusAMAAD. T — xamapnap.
mMyxum . o
omunap

I'ypyxaa nnuiam kouaaaapu
Xap KuM ¥3 YpTOKJIApUHU TUHTJIAIIHN, XypMaT OUITUPUIIN KEpak.

Xap KUM aKkTHUB, OWprajvkaa, OepuiraH TONIIUPHUKKA MacyJuaT OujiaH
KaparaH X0J1/1a NIUIAIN KepakK.

Xap kuM 3apyp Oyaran xomnga €paam cypaiiy J031UM.
Xap kuM yHAaH €paam cypanraniaa ajndarra Epaam OepuIlH Kepak.
Xap KuM rypyX HIIU HATHKACUHU 0axoJiaiia UIITUPOK ATUIIN [IapPT.
Xap KUM aHUK TYIIYHHUIIA KEPAKKU:

- bomkanapra ypratu6 y3umMu3 ypraHamus.

- Kemara tymranausr xonu Oup: € Oupra KytuiiaMu3 €Ki Oupra 4yKamus.

TonmmupukHu 0axkapuil KeTMa-KeTJIUTH Ba perjaMeHTH.

1. MupuBuayan YKA-2 MAHYT.

2. Myxokama KWJIHII —3 MUHYT.

3. IlpesenTanus (TakAMMOT) BapaFrvHM Ta€piaii- 5 MUHYT.
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4. Tlpesentanus (TaKAUMOT) KUJIUII —5 MUHYT.

5. I'ypyxnap Oomika rypyxjapHu npe3eHTanus (TaKaAuMoT)JIapyu BaKTUaa

ynapHu 6axomanl.

6. baxomamn HaTuxanapuHu pax0apra auTui.

bupuHYHM rypyx y4yH Bazuga:

Casomnap.

TymryHua Ba mapx

N30x

Teatp Ba KOHLEPT
TaIKUJIOTIAPUHUHT
HOMMOIHUH
XapakaTiapu HHMaHU
ounnupanu?

doitnann  OOIIKAPHIIT
CTpaTeTusCH

HNxxuHum rypyx yuyH Basuda:

Casomnap.

TymryHua Ba mapx

N3o0x

Teatp Ba KOHULEPT
TaIIKAJIOTIAPUHUHT
JIOMMHH Ba y3rapyBuYaH
Xapaxkatiiapy HUMaHU
ounaupanu?

®doitganun  OoIIKapHUIIT
CTpaTerusicu

Y4uH4H rypyx y4yH Basuda:

Casomnap.

TymryHua Ba mapx

N30x

Teatp Ba KOHLIEPT
TaIIKWUJIOTIAPUHUHT
y3rapyB4yaH
xapakaTJiapu HUIMaH!
ounnupanu?

HubdepennusmamTip

WJITaH Hapx
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CTpaTerusicu

I'ypyxuu 6axoJiam sKkaaBaJiu.

KapobmapuuHr | AXOOPOTHUHT I'ypyx
I'ypyx- aHUK, UIIOHYWIMJINTH | ab30CHUHHUHT YMYMH baxo
7ap paBLIAHJINTH daommuru | 1
Oaiap
I-rypyx
2-TypyX
3-Typyx

Baszudga 2. “Yiunanr-KyQriamkaa HuuIaHr-GuKkp aJMamuir’

Ymby TtexHuka Oupranukgaru ¢Gaonusat Oynud, THUHIJIOBYWIAPHU MATH
ycruaa (ukpianl, ¥3 FosIapuHy MIaKUITAaHTUPUIT Ba yJIapHU XaMKopJap épaamusia
MyailsiH makiaa udoganamra HyHaITUpaIn.

HNmpan makcan: Panaperd3uHr Ma3MyHM Ba MaKCaJIapUHHA aHUKJIAI, XOMUWINK
O0o3opiapu  Taxjauwiau.  DaHIpPEHW3UMHT  KaMIAHUSCMHUA  aMmajira  OIIMPHII
KYHUKMaJapura 3ra Oy JIHIIL.

«Yitnanur-Xydrmukna unuianr-Oukp ajaMalidHry TeXHUKacuaaH Qoiinananran
X0JI71a TYpyXJjiapJa UITHA TallKUJI 3THUI KapaEHUHUHT TY3WJIALIN

1. S'/'KI/ITquH CaBOJl Ba TOMNIIUPUK Oepaau: OJAWH VHIa0d YMKHIL, CYHT KHCKa
»)aBoOusap €3ui TapTUouIa.

7

2. TunrnoBumnap xyriukiapra Oymuau0, oup-oupu OunaH GUKp aiMaiiaguiap
Ba MKKaJa )kaBOOHM MYy’KaccaM ATraH YMYMHM KaBOOHH WIIA0 YMKHINTA Xapakat
KUJIaIAsap.

7

3. S}KI/ITYB‘II/I Oup Heda Xy(TIauKIIapra YTTH3 CEKyH]I TaBOMHJA ayJIuTOpHsra ¥3
UITUHUHT KUCKA AKYHUHH H(o1anad OepuIImHn TakIug KAaaam.

“PuBoXaHraH MamJlakariapja KyliMM4ya MOJUSBHM MaHOANapHU KUIUPHIL

x)apaéau OyryHru kyHaa “ganapeisuar”’ (fundraising-mabnarnap xamrapuin) aeo

Homuananu. XKumnan Xa0epu Ilynn canbat Myaccanapu paxOapiapura Kyinaaru

Macinaxatau Oeprad: * @anxapeisunarau (FR) amanra ommpa typub, yHU

HUMaTuTuHN Onmui gapkop. FR 0y myn yaaupuin smacaup, 6anku Oy OupuHYH
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HaBOaT/a SIXIIM MyHOcabaTapHu YpHaTuil canbatuaup. bapua FR acnexktnapunan
SHI MyXuMH Oy HHCOHIapAup. AnbaTTa YHUHT TapkuOuii Oymakmapu Oy
JoMMXaJapHU UIUIA0 YMKUII, TaAKUKOT KWJIMII Ba MOJUSUIAIITUPUIITa apu3anap
Ty3umaup. Jlekun, OynapHUHT OapuyacUHU OpKacua WHCOHJAp TypuOau Ba aifHaH
ynap OYKHY KaJIUT EKU OO OYIMaiauran TYCUKKA ailIaHUIILIapU MyMKHH.”

Bazuga 3. 3CCE

«Canpar (DaoJMSITUHUHT MOJMSUTAIITHPUII MaHOaanmapugan Oup Oy
XOMUMTUKANP. MeHUHT Ppukpumya, haHApEH3UHT TeaTp Ba KOHLIEPT TAIIKUIOTIapU
baonusITH yUyH MyXHM, YyHKH. ....» MaB3yuJa JaJIUJUIAHTaH 3CCe E3UHT.

Dcce xaxmu Taknud KumHran Mae3yaara 100 cy3raga Ty3uml.
Jlanuianrad 3CCEHUHT TY3WIUIIN:
Macasna r03acuiad MyauIM(pHUHT HUCOMN HYKTau Ha3apuHU OWJIIUPHIL
(1 xarGomm).

AWTWITaH MO3UIUSHUHT JaTUUTAHUIIN — MYaJUTU(OHUHT 11y TO3ULUSHU
KYJUTalll y4yH UIIOHAPJH JATUIapy allHY MO3UIUSHU KaOyJl KHIIUIITa
WIIOHTUPAIN.

Xynoca — pestome (1 xaTdorm).
¢

«S"I?maHr-}Ky(anHKz[a unutanr-OuKp aaMaIivuHr» TeXHUKacujaH Qoigananran
X0J1J1a TypyXJiap/la UILHH TAIIKWJ 3TUII )Kapa€HUHUHT TY3UIUIITN

l. VKHTquH CaBOJI Ba TOMIIUPHUK Oepanu: OJNAMH YiIad YWKHII, CYHT KHCKa
»aBoOuap €3uil TapTUOUA.

2. TunrnoBumnap xyriukinapra 0ymmauO, oup-oupu OuinaH GUKp aJMaiiaguiap
Ba MKKaJia )kaBOOHM MYy>KaccaM ITraH YMYMH KaBOOHM WIIIA0 YUKUIITA Xapakat
KUJIaIusap.

3. VkutyBun Gup Heua >ky(DTIMKIApra yTTU3 CEeKyHJ JaBOMHIA ayIHTOPHSAra y3
UIITMHUHT KUCKA AKYHUHH H(o1anad OepuIIMHN TaKIu( KATaIH.

Mamn
“PuBOXJIaHraH MamJjlakarjiapaa KyllMM4ya MOJIMSBUM MaHOaNapHU KHIAUPUII
xapa€Hu OyryHru kynaa “ganapeisunr” (fundraising-malnarnap xamrapui) aeo
Homuananu. XKumnan Xa0epu [lynn canbat Myaccanapu paxOapiapura Kyilnaaru
MacinaxatHu Oepran: * @anapeisunran (FR) amanra omwupa TypuO, yHU
HUMaJIUTruHu Omui gapkop. FR Oy myn yaaupuin smacaup, 6anku Oy OMpuHYH
HaBOaT/a XM MyHOCa0aTIapHu YpHATUII canbatuaup. bapua FR acniextnapuman
SHI MyXUMHU Oy HHCOHIapAup. AunbaTTa YHUHT TapkuOuil Oynaxmapu Oy

116



JOMMXaJapHU MIUIA0 YMKHIIL, TAAKUKOT KWIMII Ba MOJMSJIAIITHPUIITA apu3ajap
Ty3uaup. Jlekun, OyaapHUHT OapyacHU OpKacuaa WHCOHJIAP TypuOau Ba alfHaH
yiap OYKHY KaJIUT EKU OO OYIMaiauran TYCUKKA ailIaHUILIapUd MYMKHH.”
Bazugha 2. 3CCE

« Canpar (HaoIMATUHUHT MOJIUSUTAIITUPUII MaHOaanapuiad oup 0y XOMUMITUKAUD.
Menunr ¢uxkpumua, GaHAped3UHT TeaTp Ba KOHLEPT TAIIKUIOTIApH (HAOTUSATH
Y4YH MYXUM, YyHKH. . ...» MaB3yHaa JAJIWJUIAHTaH 3CCEe E3UHT.

Dcce xaxmu Taknud KumHran Mae3yaara 100 cy3raga Ty3uml.

JlanuiutaHral 3CCEHUHT TY3WIMILN:

Macana 1o03acuan Myauid(pHUHT HUICOMH HYKTau Ha3apuHU OUIIIUPUII

(1 xat6ormm).

AWTWITAH TO3UIUSHUHT NaTWUIAHUIIA — MYAUIMQHUHT 1Ty MO3ULUSHU
KyJUlall yY4YyyH UIIOHApJId Jaluulapud alHu TO3UIMSHU KaOynl KHJIMINTa
WUIIOHTUPAIH.

Xynoca — pestome (1 xaTdorm).

¢

Janunnanean sccenu 6axonaut Kypcamkuuiapu 6a Me30HIApU. MA3MYHHUHS
maegzy2a Myeopuxkiuu;

MYAMMOHU KYPULL, YHea MyHOocabam, Y3uHuHe HyKmau Ha3apu,
OANUIIAPHUHS UULOHYIUIUSU;

yeayo: 6aéHHUHe aHUKIURU,04UK-DAGUIAHTIUSY,

é3uw Kouoanapuea puost KUIu.

Canvam coxacu HOMUICOPaAm MAWKUIOMIAPUHU MOTUSIAUMUPULLHUNHS
Xopudicuu maxcpudacu

Canbar (DAOTUATUHUHT  MOJUSIAINTUPUIN  MaHOaanmapujgaH Oup Oy
xoMuiukanp. by xonuca wik 60p KaauMru cajaTaHaTiap manao Oynwimm OuiiaH
By)KyJra KeiraH Oynau0O, moAmoxX OWPUHYM paKaMJIM MEILEHAT XHCOOJaHTaH.
KeitnHuanuk naBnat, 304aroHiap Ba OamaBiatr (ykaposap, XO3Upru AaBpiaa dca
KyJIpaTiu KOpHopauusiap Y3UHUHT ‘“‘MajJaHuidl cUEcaTH HU XOMHUIIMK OpKalu
amanra omupud kenMokaanap. [llynunr yayn Oy xoauca HadakaT WKTHMOUN Ba
WKTHCOJIUN HyKTau HazapaaH , Oalku OMpUHYM HaBOATIa MaJdaHUSTIIYHOCIHK
MO3UIIMACH]IAH SHAA YYKYPPOK TaXJIMJIHA TaKO30 JTaH.

Hazapuii ToMOHaH METIEHATINK, XOMAWIIUK, Xalp-CaxoBaT, TaTPOHAX Ba Xalp
AXCOHJIMK ypTacuaa papKHU aHUKJIAIl MyMKUH.

MeneHaIMKHM ~ MyadssH  MyccaBUp €KM  HOTHXKOpAT  Myaccacacura
WYHANTUPWITaH 1IaxCUid, MHIUBUAYATl Xalp AXCOH OusiaH OoFamiaau (TeI0HUCTHK
EHalryB)

[TatpoHaxx — MyccaBup €KM Myaccacara y30K MyJIarra MyJDKaJUIaHTaH
xycycuit hoummap €pnamMu (MagaHUSATITYHOCTUKKA OUJ] EHIAITYB)XUCOOIaHAIH.

Xaup-3xcoH- GUIAHTPOMUS, Xalp-caxoBaT, aHOHUM XapakTepra sra Oyaumm
XaM MYMKUH (MKTUMOMM-TYMaHUCTHK EHJAIIYB)

Cotub onuni-(kopnopanysiiap MaJaHUSTH) KOpHIopausara y30K MyJjaTra
doitnananui yayH 0aauuii acapHu 0epuo TypHILL.
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XOMUIIKK- XyCycui Kopropaius €ku (OHTHUHT MyCccaBUp, Myaccaca OuiiaH
UIIOMJIApMOHIIUK MyHocabatnapu. by myHocabaTnapna TukopaT Ba MapKETHHT
EHJanTyBU MaBxXy/Il.

XOMHUIIMK XOMHUKA Ba CaHbaT MyaccacaCh YypTacuJaru y30K MYIJaTiv
MyHoca0aTiaapHu Oeiruiaca-aa, JOHOPJIUK OMp MapTail XOMUIIUKHU OWIITUPAIH.

PuBoxjaHran Mamiakariapjaa KyliuM4a MOJMSBUA MaHOAJTapHU KUJUPHIIL
»kapaéHu OyryHru kyHaa “ganapeizunr”’ (fundraising-mabmarnap sxamrapuiin) aeo
HomunaHau. JKumuman X30epu Iy canbat Myaccanapu paxoapiapura Kyinjaaru
macnaxaTtHu Oepran: “ @angpeitsunrau (FR) amanra ommupa Typub, yHuH
HUMaIUTHHA Omymin napkop. FR Oy myn yanupum smacaup, 6anku 0y OupuHYIH
HaBOaT/Ja SIXIIM MyHOCa0aTJIapHU YpHATHUII canbaTuaup. bapua FR acniektnapuaan
PHT MyXuMH Oy UWHCOHMapaup. Aibarra yHUHT TapkubOwii Oynakmapu Oy
JOMMXaJapHU MIUIA0 YMKHIL, TAJAKUKOT KWIHII Ba MOJUSUIAIITHPUIITA apu3anap
Ty3unaup. Jlekun, OyjgapHUHT OapyacHHU OpKacuaa WHCOHJIAp TypuOau Ba aiiHaH
yJap OYKMY KaJIUT EKM OIIMO OYIMaliiuran TYCHKKa ailaHuNuIapy MyMKuH,” 1

Typau man6aanapgaH MOJUSIIAIITUPUIIIHN Kajl0 3TUII YU4yH TYpJiH ycysuiap
KyJulanwiaau. bapuacura sAroHa ymyMud OMWJI  IIOTEHIMAJ  XOMHMIAp
MaH(paatnapuHu MHOOATra OJraH XOJiJa yjJapra HucOaTaH JyCTOHa MyHoca0aTt Ba
cabp Tokarnma Oymumaup. FR wkonuit €éupamyBHu Tanmad Kuiiaad Ba YHH Xaérra
TaOUK ATHUIIJIA XM YAJIAHTaH CTpaTerus Kepak. Xap KaHjaail MmanOaara Myposkar
KWIKII y4yH KyjutaHwiagurad FR ¢daonustuHuHT Kyitnaaru yura ¢aszara Oyiuil
MYMKHH:

1. Tanéprapnauk nuuiapu

A). Ucmuxbonnapuu ypeanuut,

b). Xomuiinu ypeanuws,

C).Xaiip sxcon scadsannapu,

2. EpnaM ydyH MyposKaT KHJIHIIL

A). Casonnu Kanoati my3uul Kepaxiueunu aHuKkiaul;

b). bynoa kum époam bepmokoa,

B). Taobup myooamunu beneunab onuu.

3. MUHHATIOPUYUIIMKHU U3XOP 3THII

A). Tawaxkkyproma,

b). bowxka ycynnapu.

XOMUHIMK KOMMYHUKAIIMOH TEXHOJOTUSJIAPUHUHT OWpU XHCOOIaHaau Ba
pekjiaMa KOMITaHMSICHAAa XOMUWHUHI MyailsiH Ba Maxcyc Tajabiapura >xaBoO
OepuIM Kepak. XOMUMIMK MabyM KOWJajlapra acoCJIaHUIIM Ba KaTTUK HazopaT
octuaa Oynuiu kepak. [Ipodeccronan napaxkana yTka3wiraH XOMUMIMK TaaOupu
WIIOHYHU OKJIAW 1, dKaMUATAa XOMUI KOpXOHA ¥3 00pYCHHHM sSiHaJa KYTapuo OJIMIIN
MYMKHH. XOMHUMJIMK MyaMMOJIapu KYpuO YUKWIraH (QpaHily3 IapCiauKiapuaH
Oupuaa myHAal Xynoca KWIMHTaH: “aifHaH cu3 Oy yd KummjaaH uOopat OyiraH
OWJIaJia XaMMa HapCaHM >KOU KOMHUTa Kyino YnKuImmHTru3 Kepak. by epia kopxona
TYnaiau, paccoM HIIIANIU, )KaMUAT dca ranupaan. ~ JlapxakukaT, pacCcoM YHHUHT

19 Mxxmnnnmnan Xanb6epu Myn. “Korpa meHeameHT npuHocuT AeHbrn” CM: «KoHTpdopc» 1999
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acap¥ XaKyJa ralipuIuIapuHy, KOPXOHAHWMHT MAapKETHUHT Oyiinda MyTaxacCucliapu
XOMHMMHH JUKKAT MapKa3ura KyMUIUIAPUHA XOXJIAUIH.

Opatna TamkuiaoTiIap MabJlaFiapHu xanb dTUII kapaéHuaa yd O0CKUY1aH
VTUINAIN:

1-60ckuu. Maxcynura WyHaaITHPUITaH .

Kypcarmacu: “busHuHr (QaoausTumMu3 abiao Ba ojamiiap OW3HU KYiiad
KyBBaTlanuiapu Kkepak”. MabOnarnap acocaH eTakyd TabCHCUMIIAP, WXKPOUU
JUPEKTOpJap Ba YJIAPHUHT KaJpAOH AYCTIapHUAaH Kelaau. Yoy MoAenaa KHIuK
TAITKWIOTIAP EKU Y3WHUHT (GAOJIMATHHH SKUH/A OONuIaraniap UIIamaiy.
Keitnaru 6ockuy: CoTuira HyHaITUPUIITaH.

K¥ypcarmacu: “Xaiip 5XCOH KWJIaJUraH UHCOHJIAP Ky Ba Ou3nap yaapHU KUAUPUO
TONUIIMU3, yJIApHU MaOJIaF aKpaTUIITUTa UITOHTHPA OJIMIIIUMU3 Kepak.”
TamkunoTr ¢anapei3unr Oyiuda XoIWMJIApHU TaWWHIAWau. Yinap sca ojatna
“KaTpui pekiiaMa’ KWIMII OpKaidu Oapya MaBxyja OyiaraHn manOaanmapaaH Iy
ojuiira xapakat Kunagwiap. Gannpeizepnap TamkuiaoT GaoausaTu KU UMUKUTA
TabCUP ITMANIUIIAD, YIIAPHUHT Bazudacu Mabdarnap »ajiad STHUII.

Kymnab teatp Ba KOHIEPT TAIKWIOTIApU YOy OocKu4aanap.

Yyunun 6ockuy: CTpaTeruk MapKeTHHT.

Kypcarmacu: “busmap 06o3opagard  YpHUMHM3HU  TaxXJWwil  KWIKO,0M3HUHT
MaH(paarnapumMu3 OuiaH Oup Xwi OYAraH XOMHUNJapra JUKKAT 3bTUOOPUMU3HU
KapaTUIIMMU3, XaMJa XOMHUHJIapHUHT Oapya TOTEHIMAN TypyXJapuHU
KOHUKTUpAIuraH GaHApEeH3uHT JacTypJapyuHH UIILIA0 YNKUIIUMHU3 Kepak .

Yumby €npanryB MNOTEHIMAN  XOMMIUIAPHUHT  CETMEHTAIMSCH,  YJIApHUHT
MMKOHUSITIAPUHUHT aHUKJIAIIHY Y3 UYUTa OJIajIu.

Kynna® #upuk Ttamkwiornap ymoOy Oockuura yrraH. CTpaTeruKk MapKETHHT
WyHamuIAa TAKWIOT MaBXKyJ Ba MOTEHIMAT XOMUMJIApUHU HUIIOH cudaTuia
aMac, 6aaku XxaMKop cudaTtuaa Kadbyin Kulau.

Merenatiap xailp 3XCOH Tal0MPIIApHUHT PHT MyXUM MaHOaacu 0yn0, 6apya xaiip
9XCOH TYIIYMJIAPHUHT 85%HU Tamkui 3Taad. 1992 Wunga canbar, MagaHUsIT Ba
rymanutap annapra mereHariaap 8,81 Mip.ao0miap 3XCOH KUITUIITaH

Humara omaminap sxcon kunumanu? [aponpn Ceiimyp : “Opamnap ynapra
MypoXkaaT KWIMIIAPUHU KYTIPOK XOXJamiaau. byHmaaH Tamkapu xap Oup WHCOH
MabIyM OWp TYpyXHHMHT MYHOCHMO BaKWIM JKaHWHU XWUC KUJUIITHU XOXJIAIu.
Arapna CHU3HMHT MYpO’KaaTHHIM3 YOy MKKHM “perientop’ra TyxTanubd yTMaca,
KaTTa UMKOHUSTIAPHU KYJIAaH YUKapacus”

danapeiizepiaap ojaamiiap HHMa YYyH 5XCOH KWIMIIUIADUHUHT OHp KaTop
cababyrapuHN aHUKJIAIIH:

V3 y3unu xypmam xunuwea 6ynean sxmuéxc. Myxroxmapra épaam 6epa Typuo
oJamiiap Y3 KaApuHU OWIWII TYUFYCHHHM IIAKJUTAHTUPAAUIIap. Xalp 3XCOH HKOOUI
TYWFYHU sipaTaau

Bowrxanap momonuoan man onunuwuea o6ynean sxmuéxc. Aipum kumuiaap OUpoH
Oup Typyx €KH >KamMusTra Kapamnu OyIuIira Xxapakar Kwiaauiaap. Xap caxoBaT
ynapra O6omkanap Ky3 yHruaa y3 oopycuHu €K1 MKTUMOUM CTaTyCHHU UCOOTIIAIIra
&pmam Gepanau.
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Kumeaoup mecuwinu 6yneannueuoan ¢axpranuw. Omnammuap OUpoH OUp TAIIKWIOT
Ownad OOFIMK SKAHJIMTHUIAH (axpiiaHaaumap.

Canvamea 6yn2an mexp 8a UdCMUMOUN MABCYIUAM OUNAH OONMUK XUC MYUSYCU .
WNHconnap caHbaTHUHT MYXUMJIMTUTA UIIOHYM Ba YHU KYJUIAll YYYH MabCYJUIUK
XHUC TYHUFyCH Ty(ailian caxoBaT KUJaauiap.

Axwu  6uswec: MYHOCHO TaIKWJIOTHUKYJIA0 KyBBaTJall oOpKald  KYIUiad
TagOUpKoOpap MWKOOMI UMHUDKHM IIAKUIAHTUPAAWIAp Ba XajK 3bTUOOPUHU
KO30HaAujIap

Tanuw Ounuw XomMutiiuk: alpuM KHUIIWJIAp ylapAaH 3HT SIKUHJIAPU CYparaHiapu
YyUyH CaxoBaT KHJIaJuap.

Maowcoypan meyenamaap: aupumiapoan yIapHUHT OONILTUKIApY Tanal KIIraHIapH
YUYH XaM Xaup 9XCOH Kuiaguiap

Hopo3su xomuti: “ynoupysuu’’oan xonu 6ynuws yuyH

Ounasuii anvana: 0Ta OHAJNIAPU JOUMOXANP IXCOH KWIMO KEJUIITaH.

Monuseutl pexxcanrauimupuiis MaKcaouoa (Acocar Coaux ummuésnapuea 22a 6yauul)
Opamiapjan HMUMa y4yH XadWp O9XCOH KWIAMHTHU3 1e0 cypaiica, yjap acocaH
“Ouznan cypamau’”’ 1e6 xaBoO OepuInraH.

Xaiip 9XCoH Oy MOJIMSIBUI oriepainys. Y Hra pakaTruHa MmyJulapHUHT OMpUHYHN XHUCO0
paKam/IaH UKKMHYMCHUTA YTKA3WIMIIY cudaThaa KapaMmaciad, 6anku Oy Oup Outum
cudaruga Kypuil Kepak.

Jlapxakukar, oajgaTAa Xalp 5XCOH KWITaH OJlaM: MeH OyHJaH Xe4 Hapca
KyTMaiiMaH”’ JeWuIIM MYMKUH. JIEKMH KynuHYa yjap TalIKWIOT Oy MaOiarHu
camMapaJld WIUTATHINY Ba YHTa MUHHATIOPYMINK OUJITUPUIITUNHU XOXJIalIuap.

[13
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V. KYUMA MAIIFYJOT

MATEPUAJIJIAPUA

V. KYUYMA MAIIFYJOT MATEPUAJIAPH
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1- kyuma mamryJor: Mxpo canbaTu coxajapuaa MapKeTHHT
PHMBOXIAHUII TeHAeHIUsICH. MKPO CaHbaTH MapKeTHHI COXacHIaru 10,13apo
MacasaJjap. (4 coar)

Hwoan maxcao: Vxpo canbaTM MapkeTuHrujga Price macananapura
TaaTyKJIU BazudagapHU YpraHUIl Ba TaXJIUJI STHIII .

Maxkcaonune Kyuuauwiu:

ABBaJlaH peXaNalITUPWITaH XOJJa TUHIJIOBUWIAP OWJIAH MXKPO CaHbAaTH
COXacH TalIKuiIoTUra Tampud Oyropunaan. MyailsiH TalIKWIOTHUHT XapakaTiapu
Ba Japomajaiapu ypraHwiagu. OJuHTaH MabiymoTiapra KapaO, THHIJIOBUMIIAp
Hapx Oenrwiam MakcajJ Ba CTpaTerwsuiapu TakiuduHu Oupranukia uiad
qUKaguiap.

Nuau 0akapuin y4yH HaMyHa

VKUTYBUHM THHIIOBYMIAPHM KMYMK TypyXJapra Oymamun. Mae3sy 6yiinua
TalépIaHTaH TONIIMPUKIAPHN TapKaTamd. YKYB HATH)KANapd HUMa OCpUIIMHH
AHUKJIAIITHPAIA, DSPUIINATIAIUTAaH HAT)KAHUHT OTYK Ba KaMYWIMKIAPUHUHT
MOXUSATUHM  adtanu. Kanmaii Kymwmmua Marepuaiiapaad  (oifganaHuii
MYMKHUHJIUTH XaKuja MabIyMOT Oepaju. (IapCiivK, Mabpy3a MaTHH, MHTEPHET
MmaTepasuiapu). ['ypyxsapaa um Oonuiant BaKTUHU YbJIOH KUJIAIH.

['ypyxyiapaaru XaMKOpJIUK WIUIAPUHUHT TAKAUMOTHHH TAIIKWILIAIITHPATN
Ba Oomkapaau. TakqumMoT myanati 20 MUHYT/IaH OIIMACIIUTUHU YBJIOH KUJIAIH.

VxuryBun xap 6up caBonra sSKyH scaiim.

Marmrynotau 6axosnaii. BokenukiapHUHT K€TMa-KEeTIUTH, TOMIIUPUKIAPHU
acocnab OepwuIl, NIYHUHTACK Tanadanap OWIMM CaBHSICMHU IIAKIJIAHTUPHIITA,
TyHIyHYJIapUJIaH TYFPH XyJlocanap YMKapUIIUra YbTHOOP KapaTaiH.

Map3y Oyiinua SKyHJIOBYM XyJocaiap Kuiaad. MaBly wMakcagura
SpUILKIIAATY Tajadanap (GaoUsITHHH TaxX 1M KWJIaau Ba Oaxoailam.

TonmuupuKHM 0aKapuIl KETMA-KeTJUIH Ba PperiJiaMeHTH.

7. UnnuBunyan YKuIi-2 MUHYT.

8. Myxokama KUJUII —3 MUHYT.

9. IlpesenTanus (TaKAUMOT) BapaFruHM Tal€piani- 5 MUHYT.

10.ITpe3enTanus (TaKIUMOT) KUAJTUIIT —5 MUHYT.

11.T'ypyxap Ooiiika rypyxJiapHu mpe3eHTaius (TakIuMOT)JIapy BaKTHIa
yJapHu 0axosaril.

12.baxonamn HaTWXKalapuHU pax0Oapra alTHIIL.

bupunuM rypyx y4yH Basuda:
Casounap. TyuryHua Ba mapx N30x
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Teatp Ba KOHUEPT
TaIIKWJIOTIAPUHUHT
HOMMOTUH
xapaxaTiapu HUMaHU
owinupaau?

Qdoiiganun  OomIKapuUIIT
CTpaTerusicu

NKKUHYM TypyX YUYH Basuda:

Casomnap.

TymryHua Ba mapx

N30x

Teatp Ba KOHLEPT
TaIIKWJIOTIAPUHUHT
JIOMMHH Ba y3rapyBuYaH
xapaxaTiapu HHUMaHU
ounnupanu?

doitganun  OoIIKapHUII
CTpaTerusicu

Y4uHYH I'YPYX YYYH Basuda:

Casomnap.

TymryHua Ba mapx

N30x

TeaTp Ba KOHLEPT
TAIIKWJIOTIIADUHUHT
y3rapyB4yaH
Xapaxarjiapu HUIMaHu
ownaupanu?

Huddepenuusanamtip
WIITaH HapX

CTpaTerusicu

I'ypyxHu 0axoJjiam xa BaJIu.

XKaBoOnapHUHT
Lypyx- aHUK,
J1ap PaBIIAHIIUTH

AXOOpPOTHHHT
UIIOHYWIWIIATH

Lypyx
ab30CUHUHT

baomuru

Ymymu

Oamap

baxo

I-rypyx

2-TypyX,

3-rypyx

HJfC‘pO CaHvamu malitKujiomjiaapuHure xapaxcamjiapu
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Hapx Oenrmmam - caHbaT cOXacHAard MapKeTHHI YYyH MachyJl IIaxciap
GaoNUSATUHUHT Mypakkad TOMOHJIApUAAH OUpUIUD. Kynruna coxanapaa
peHTA0CINIMKHY TabMUHJANI YYyH HapXHA capd Xapaxariap XucoOuzaH
yukapuinaau. HoTwkopar TamkuwioTiapra Kejicak, YJIApHUHT HIUIapuja — IyJ
XapaxxaTJiapy HapXHHU OeNTHiIaIira TabCup 3TyBUU KYT1ad OMIUTapuaaH OUpHUIUD.

ByHpail TamikunoTiap ydyyH AapoMajl OJIMII aCOCUM Makcaau 3Mac, Oalku
MUCCHUSIHU aMajira OIIMPUIIHUHT Wymnapuaan oupunup. Canbat paonustu 6unaxn
HIyFyJIIaHa U aH TalIKAJIOTIIAp, KyIHYa TafgoupIapura KYIIPOK
TOMOIIIAOWHIAPHUA JKall0 ATHUINra XapakaT KWIMIIAAM Ba IIyHTa MYBO(QUK,
yunTajapra yprada Hapx Oenrunamand. [apum ¢doiga onumn TamIKMIOTHUHT
MOJIMSIBUHM SXTUEKIAPUHN KOHIUPHUIIIA MyXUM poJib YilHaca xam, XxapakaTJapHUHT
JOMMHI YCUIIM HApXHU KYTapHILINATa MaxOyp KuIaau.

by, OupuHum HaBOaTAa, WXXPOUWJIAPHUHT IOKOPU Xapaxarjapu OuiaH
axpanub Typaauras ornepa rypyxJjapura tyrpu kenaau. Arap Jlongonnaru KopeHt
I'apnen Posin onmepa tearpunma Jlycmano IlaBaportm €xu Ilmacumo JlomuHronm
SIIMTHIIHA MCTacaHru3, yunrta yuyH 402 pomumap Ttynamra Tta€p OVIMHT.
"FOnmy3"mapHUHT WINTUPOKUCHU3 YUKHUILIApU ydyH Owiernap 44 nosapiaH
(rokopu kaBaTiu OankoHnaH) 200 momtapra (OUpWUHYM Japakalard JIOKaja)
TYIIAIIA MyMKHH. TeaTp paxOapusaTHHUHT Xailpatura, 1987 iinnaan 1992 iinnraya
oynran naBpna Hapxjap 126 dhousra omMpuIUIIg Kepak 3/1; HaTWXKaa, XarTo 32
dbous gasnat cyocuausuiapu omiian xam, Kosent ['apaen daxat 0ol kumminap yayH
MaBKya OViu.

Amepuka onepa TeaTpiaapu Oupo3 ap3oHpokaup: Metpononutan Onepa yuyH
9HT KarTa Hapx Xadra oxupuma $ 137, Uukaromaru TUpHUK ONIEPAHUHT YHT KUMMAT
yurra Hapxu dca $ 107. IKKMHYNCHHUHT HapX¥ XaM Kyaa Oamanmiup, ammo 107
AKUI nomnapu TanHHapXUHUHT aTuT 60 HOM3MHU TAIIKWIT KW, AMepuKa ornepa
TeaTpu XyKyMatT/iaH O3ruHa MUKJ0paa cyocunusuiap onumaau, ammo AKII conuk
KOHYHJIapuJa OenrujaHral MMTHUE3NAp XyCycud MaHOajapJaH IyJd OJIMLIHU
oconnamrupaau. Hapxnapuu Oenrunamiia KydugaruiapHd XuUcoora oIl Kepak:
1) TamIKWJIOTHUHT Xapakariap; 2) xapakaT Ba KUMMaT ypTacujiard y3apo
HUCOATHU WCTEHbMOJTYM TOMOHHJIAH HWIAPOK OTUIIW; 3) TalIKAJIOTHUHT Y30K
MyAJIaTid Ba KUCKAa MYIJAaT/Id MakcaJjlapu acocujaa OeNThiiaHaguraH Hapx
CUECATUHUHT XyCycUATIapu. Ym0y OMWUIApHH XuCcOoOra OJUII, CaHbaT
MyaccacajlapHd OONIKapHIla HapX OCNTUIAIIHUHT SHT camapaiu CTpaTerusiCHHU
TaHJaira épaam oepaau.

TamkuinoT xapaxariapu

Hapx Oenrunamn crparerusscMHU UIUIA0 YMKHINIA XUCOoOra OJIMHAAUTAaH SHT
MyXHM OMHJIJIApJIaH OWpH TaIIKWUIOT Xapaxarinapuaup. CaHbaT Myaccacaiapu

(GaoMUATUHUHT Y3Ura XOC XYCYCHSITH, WKTMMOMH Ba 3CTETUK KaJpHUSATIapH Ba
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pakoOaT MyXUTHIarn MaBKEeWJaH KenuO dYukuO, OeBocuTa Ba OWJIBOCHUTA
(HOMOIAMIT) XapaXkaTiIapHHU KOTIalIu.

HomMmomuit  xapaxatmap. Canbar Myaccacajapyd TEXHOJOTHSIIAPHU
TaKOMWUIAIITUPUII Ba UIILIA0 YMKAPUIITHU PUBOKIAHTUPUILIAH (oiilaTaHauran
OolllKa TapMOKJapAard KOMIIAHUsUIap KaOu Y3JMapUHUHT MaXCyJJAOPIUTHHU
OIIMPUIII UMKOHHTA 3ra 3Mac (KUPK Ol TaKuKajau TOPJIH KBAPTETHUHT HIILJIAIIH
YyTraH acpHUHT Oollnaa KaHJai uiuiarad 0yica, sbHH XyJIU YilIa y4 0JJaM-COAaTHH
tanabd Kwiagn Ba Oy Xoyar Xed KadoH Yyirapmaiaw). Wnuta® uuxapwin
camapazopjura opTud Oopa€Tran xapaxaTJdapHM KHUCMaH Koruiaiau, Oy 5sca
HapXJIapHH yIu1ad Typuira UMKoH 0epaau. Muiad unkapuin KypcaTKU4IapUHUHT
OLIMIIM HapXJapHU YCHUIIMHA KUCMaH KOIUIaiau, Oy 3ca HapxJapHU YyIUIa0
TypHIlIra UMKOH Oepaau. bupok canbaTia, UKTUCOAUETHUHT OOIIKA TapMOKJIapu
OWJIaH TaKKocJIaraHaa, YHyMJOPJIMK Tacasiu; TeaTp Ba KOHLIEPT TAIIKUIOTIApH
SHTH JapoMajl MaHOaJapWHW KUTUPMOKIA. bBHPOK uwmTamap HapXUHUHT
KYTapWIAIIA  KOHIIEPT Ba CIEKTAaK/UIAp TAHHAPXWHUHT OIIWIIUAAH OpPTHIA
KOJIMOK/IA.

bupunungan, TeaTp Ba KOHIEPT TAUIKUIOTIAPH V3 MaXCylIH HKTUMOMUI
KUIIMaTra sra 3KaHJIUTUra WIIoHY XOCHJI KWJIMILIAIU Ba yHTa 3ra OYJIuIIa YuITa
HapXJiapy aXOJMHWHT KSHT KaTJIaMJIapu YYyH KyJiaid OYJIWIMUHU TahbMUHJIAITHHHT
axJIokuii Oypuu ne0 xwucoOnamagu. boika ToOMOHAaH, ymiOy TamIKUIOTIIAp
apTUCTJIAPUHUHT  IOKOpM  KacOuii  Me3oHjapu  OwiaH  OolIKapuiaau;
YIIAPHUHTKYITYWIIATH 3Ca SHTHINKIAP Ba PUCKHUA KaIpialad, IMIYHUHT YA9yH XaM
oJlaT]a TOMOIIabuHIIAp TampUOUHA KUCKAPHUIITN COTUP OVIIMIINA MyMKHH.

Kymaiinuk tamonunura puos KWIHMII YYyH HOTHXKOpPAT TalIKWIOTIIAP
MaxCcyiu ydyH Tanab karra  Oyiaran TakaupJa XaMm YHNTa HapXJIapHU
KyTapMaciuKiIapu Kepak. MeTpornoiuTeH omnepacujaa JOMMO aHIUIar YbJIOH
KWIMHCA XaM, JICKUH YUIITa HapXu 0030p HyKTau HazapujaaH MakOys Japakaraya
kyTapuimaiinn. Yukaro Jlupuk Onepacusicura yunTanap acTa CEKUHIJIMK OWIIaH
Ycub 6opasu.

WkkvuHungaH, HapXJIapHU YeKIIall canbaTra 0ynran tanadra 6ornuk. Canbar
coXacuJa MapKeTHHT MyTaXxacCHUCIapy TOMOIIAHUHT HAPXW JKyJa KAMMAT Oyio
KeTca, akcapusAT ojlaMjiap OyH/IaH Y3JapuHU MyCTacHO Kutaauiap. by TaxMuHHUHT
acocaIMruHM ~ ucOoTnam KuiuH. “Yukaro bymic” ©OacketOon xamoacu
UIITUPOKKUIATH YiHH yayH yuntaigap 300 qoiapiaH OMIMIIA MyMKHH OViraH Oup
BakTAa YMKaro JUPUK ONMEpPaCHHMUHT AHI KuMmmar uyunrtacu 100 pmomnmapaaH o3pok
KUMMaTra fara.

YuuHunaH, KHHO, TEJICBU3UOH JTACTypJIapH, Paiuo JACTypiIapy Ba KOMITAKT
JUCKJIAP >KOHJIM M>KPOHH YPHUHU OOCUIIHM Ty(aiiin YnuiTa HapXWHU yIiad TypHII

Kepak. borika TOMOHAaH, TEXHOJOTHMK "Hycxamap'HUHT ToOOpa  TapKaJIWIIU
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oJlamyIap JKOHJIM MKPOHU KaJpJalllHA YpraHumaad Ba OyHUHT opTHO Oopaérran
HXTUEKUHUA KOHIUPUIIIA]IH.

Canbar Myaccacanapy yd4 XWJIJard xapaxarra sra: JOUMHM, Y3rapyByaH Ba
OpPTUPUIITAH.

Jloumuii xapaxariap

Jlonmuii xapaxxaTiap Xeu KaHjaad TaaOupliap amanira OIMpHIMarad XoJjjaa
XaM MapxkyJA. YOy xapaxarjapra MabMypHil XOAMMIIap Ba IIapTHOMa Oyiinua
WIJIAWINTaH ApTUCTIAPHUHT MII XaK , XaM/Jla WxKapa TylnoBiapu kupaau. Karra 3an
Ba 10371a0 XoaumJlapra sSra OPKECTPHUHT JIOMMHUN XapakaTjapu XaM Karta.
AKCUHYa, KHYKWHA TeaTp TPYNIACUHUHT JOMMUHN XapaxaTiapy aHya 1nacr.

V3rapysuan xapaxariap

V3rapyBuan xapaxariap xap OUp MOCTaHOBKA GUIIaH GOFIHK OYIIraH, Te3 Te3
y3rapu0® TypaauraH XxapaxaTiapaup. bynmapra MyalisH [OCTaHOBKA YYYH
BaKTUHYAra TaKJIU( STUITaH XOAUMIIAPHUHT WII XaKH, TPAHCIOPT Xapa)kaTJIapH,
Oe3aTull XapaxkaTiapu, KOCTIOMJap Ba OollKa MIUIa0 YMKApUII XapaKkaTiapH
kupaau. byHnai xapaxatiap UIITHPOKYHIIAP COHUTA, Maxcyc dddexTiap coHura,
WKPOYWIAp YYyH TYJIOBJIAPHUHT MHKIOpPH Ba OolKamapra OOFJIMK paBHIIIA
y3rapub Typanu. Pekiiama Ba Oomika capdiaHraH MapKeTHHT XapaKaTJIapUHUHT
MablIyM Oup Aapaxkacura HucOaTtaH yu0y TypJlard xapaxariap aHUK dMac Ba
TAIIKWJIOTHUHT SXTHEXKIIAPH Ba UMKOHUSATIApPUTra MyBOQUK Y3rapuIlld MyMKHH.

CanbaT MyaccacallapyHUHT MOJIUS OIOKETH OJIIMHJIAH TaCAUKJIAHTaHIUTU
cababiu, Y3rapyBuaH xapaxaTJIapUHUHT MyaMMOCH yTa KECKUHJIAIIaIH.

Hapxunap napaskacu KucMaH y3rapyBuM Xapakatiap OuiiaH OenruiaHaaurad
Oynca, MeHexepilap oJaTAa  3apap  KYpMacluK — TaXJIWiId  yCyJIuaaH
doitnananagunap. YmoOy ycyn KyTWia€TraH TaJlaOHUHT Japakacuja HImiao
YUKAPUI XapaKaTJapuHU KOIUIAlll Y4YyH MyalsH HapXHU aHHKJamra €pjaam
O0epanu. YOy Hapx 3apapHH KOIUIalIMraH HapX J1e0 HoMJIaHaIu. 3apap KYypMaciuk
TaxJIMJIM MOCTAaHOBKA Xapa)KaTJapHHU TYJIMK KOIUIAIIl Y4yH MYailsiH HapX/ia KaH4ya
YUITa COTUILIHYU auKJalra xam épam oepau.

AWTalIuK MabiyM OHUp CIEKTaKJb MOCTAHOBKACH XapakaTjiapu 75 MUHT
JOJIJTAPHM TAIIKWJ dTafau. YOy MHUKIOpP YMINTAHUHT TAXMUHUN YpTada HapXura
(6kM TOMOIIAOWHJIAPHUHT TaXMUHUW COHUTA) OYNIMHAAWM Ba 4YUNTAIap COHU
aHUKJIaHAIH.

[y 6unan Oupra, 1apomMaj OJIMII €KU XapakaTJapuHU KOILJIAIl JOUMO XaM
TAIIKUJIOTHUHT MOJUSBUM OapKapopiuruHu kadonariamaiau. TamKuIOTHUHT
JIOMMUI Ba y3rapyBUaH xapakariapaan uoopat 0yiaras siunu capd-xapaxkaTiapuHu
énma TyTumn Kepak. bapua mocTaHOBKamapJaH OJWHTAH JapoMaj summu capd-
XapakaTJapHHU KOIUTaraH TaKJAup/ia TATKUIOT MOJIMSBHI OapKapOPJIUTHHU CaK1a0

KOJIUIIIA MYMKHUH. AKC X0Ji71a Ae(UITMTHU KOTLJIAIl YIyH IpaHTIap Ba cyOcuausiap
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TOMMII Kepak Oymagu. XomHil Ba MENEHATIap MYyacCaCaHUHT  KOpUi
XapaxkaTJapuHU KOIUIAIIHY AMac, 0JlaTAa MyaisiH JOUUXalapHU MOJIUSUIAIITUPA/IH.
bynpait xosmapja, MOCTAaHOBKAHMHT Y3rapyBuUaH XapakaTJapyUHU KoIUlalira
capduanca, JOMMHI Xapaxatiiap 3ca XahWpusi CyMMallapd Ba YHUNTa COTUIIAAH
KeJIraH MabJyiarxucooura Enuiagy.

OpTtupuinrad xapaxkariapu

Teatp Ba KOHLEPT TaWIKWIOTIAPH YYYH KYIIMMYd YPUHIMKIAPHU
COTUIIHMHT KYIIMMYa XapaxaTJiapy OpTHUpPUIITaH xapaxaT xucobnmanaau. bynmaii
Xapaxkatiap ’KyJa nacTaup, YyHKU JOMMUN XapaxaTiapra TabCUp dTMaiau. Yoy
Xapa)kaTJIapHUHT TaCTJIMTY IIYHJAKU, TOCTAHOBKA OOUUTAHUIIINU/IAH OJIUH 3aJ11aru
Oy KOMHM coTHI OuslaH OOFIIMK OYJIraH Xxapaxkatjap Aespiu HOJbIa TEHT, S’IbHU
xap Oup Oy KOWHM COTHMILJAH OJMHTAH JapoMaj UIy >KOHUHI HapXWura TEHT.
KoHuepr €xku CHekTakiab KyHM COTWJIAETraH 4YuITajgapra 4YerupMaiapHUHT
MKTUCOJAMI TOMOH/IaH OKJIaHTaHJIUTU cabadu XaMm 1iyHaa, 0y Tydaitim 0V Typrax
YKOMIap XaM COTUIIMO KETUIIIN MYMKHUH.

Xapascam ea Kuiimam ypmacuoazu Hucoam

HcrepMomun  HyKTaW  HazapuJaH  XapaxaT Ba  KUWMATIApHUHT
MYTaHOCHOJUTH. XO3UPTU KyHJa apT MapKETOJOT MyKappap paBHIIIa
KMUMHYWIIMKIIApTa yd KeJIMOKJAa: OMp TOMOHJAH, XapaXaTJapHUHI YCUIIM Ba
XOMUMIUK , XaMJa CyOCHUIUsJIapHU >KaJI0 KWJIUIIHUHT TOOOpa KUMHJIANIUIIN
YUNTaNap HaApXU KyTapUJIMIIUTa OJM0 KeJica, OOIIKa TOMOHJAH YUIITa HAPXUHUHT
YCUIIM ayJUTOPUSHM KEHraThpumra €Kd YHM MyHTa3aM jJapaxajga yuuiad
TypuIllTa XaJaKUT Kuiaau. MapKeTMHr MyTaxacCHClapu oJiauja Kyhujaru
caBoJUIap TyFWIAIU: "HapX KaHdaauk Myxum? Kum yayn 0y myxum? "

bytox bputanusgarn mamanuii TaaOupiapra MyHTazam Tamipud Oyroprad
1298 KUIIMHUHT CYPOBHOMACH IIYHU KypcaTaJuKu, "HapX CaHbAT MyaccacaHu
Tampu@ Oyropyll XaKuJard Kapop KWJIMIIIa MyXMM OMMII 3Mac; KOHIEPT EKU
CIIeKTaKJIbra OopHuill OOIIKa MyJioXa3zajlapJaH Keauo ynkaau". PecrnoHieHTIapHuHT
aturu 4 (hous3u HapXHU TOMOIIAOMHIAPHUHT Tampud OyropHUIll XaKuIaru Kapopuaa
acocuil Tycuk cudaruga kypcarau. Jlemak, HApXHU OMIMPUII YUYH €TapJik acoc
OynMMIIM KepakK, acOCHWCH CaHbaT MaxCyiaud O0030p KUHMATUHUHHMHT YILIA0
TYpPUIUIITN €KW OIIMPWIIUINKM HATHXKACUAAEK HApXHU OIIMPHUIN  MaKcaara
MyBOGUKINP.

CypoBaa UIITUPOK ATraHIaApHUHT 53 (oU3U HAPXHUHT KECKUH KYTapUIUIITN
Tampud Oyropuiira caaOuil TabCUp KypcaTUIIMHM Tabkuiiaaunap. CaHbar
UXJIOCMaH/IapuIaH HOOpaT pecrioHAEHTIAPHUHT 76% HapXHU UKKUHYU Japaskaiu
omms 1e0 xucoOmaauiaap, OMpUHYM HaBOATAa TOMOIIAHU SIPATTaH MXKOIKOpIIAp,
myaiud Ba Tpynma OuigaH Oup KaTopaa TOMOIIAOWHIIAP 3aJIUJard KyJIalIuKiIap

KaOu KypcaTKAuiIap KU3UKTHPUIITUHU TabKUIaIAIIap.
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VYonpc wMwmmuii  omepacu AyMKTa  (POKyc-Typyxza YTkasuiraH Oaxc-
MyHO3apaJIapHUHT XyJlocallapura Kaparaija, IOKOpM HapxJiap >KaMUSATHUHT OUp
KHUCMHU - CaHbaTra MYbTAAWJ J1apa)kala KU3MKHWII KypCcaTaJuraH OJaMJIAPHUHT
XaTTU-XapakaTjapura TabCcUp  Kuiaau. TagkMKOT  HaTWwkalapyu  LIyHU
KYpCaTMOKIAaK{, CaHbaT MyaccacacH TOMOHHMAAH 4unrta HapxuHuHr 20% ra
KYTapUINIIYA TOMOIIA0OWHIAP COHMHUHT Ce3UIapiiu KaMaluImra ojaub Kemap SKaH.

Mananuii TaaOupiapaa UIITHPOK 3TMAETraHiIap y4yH HapXHUHI KUUMaTH
Tax) T KWIMHTaHAa UKKA Tou(a HCThMOTIMIap aHuKIauau: "ucramaran” (yiapra
HapXHUHTAXaMUATH WYK, ylap YWIITa OJMIIXaKWJa XaM Yimad kypmaraniap) Ba
"WcraraH, JIeKMH Tampud OYyOpymHU paj 3Tran” (yjJap KOHIEpT €KH Tearpra
Oopuniian OOl TOPTUIIMANIM, JIEKUH HapX-HaBO CHUECATH yJapHU OOpHILIAH
TYXTaTUIIN MyMKHH).

Mysaail Kuinb, KYNUWIMK ojamiap HapXHU VYilamaciaH TeaTp €Ku
KOHLIEpTra OOpHILaH BO3 KEUMILNAIW, YyHKH yjap Y4yH KU3MKUII UK. Jlemak,
HAapXHU MMACAUTHPUII XAaM TAIIKWIOTHUHI OMMAaBUM 0030pra YMKUIIUIa €paam
OepMaiiin Ba 3ajUlapHU TYJIaupHUIIra oiaub kenmaiau. WkkuHum Xynocana
alTWIraHuJEeK, HapXJiall cTpareruscuaa (GakaTruHa UCTaraHiap, SbHU aHUK Oup
KOHIIEpTra KH3WKHIl Owinupaauran (0y ¢Exku Oolllka ToMoIIajgapra sMmac)
UCTBMOJIYUIAPTUHA XUCOOTa OJMHUILIN KEPAK.

Canbat mapkeTuHru Oyiinua maciaxatuu Kpuc brnamupec, Hapx Oenruiaii
cTparerusiiapHi  Hadakar wirapu OynuO yrTran, Oanku Kelaxkakaa Oynuo
yTaauran XoAucanapjia OJAUHAAH Oamopar KWJIUMO YpraHuil —Kepak
€0, TAbKKUJIAN . JKO3MOAIOPJIMK ~ Japakackl  0axOJIaHWIIM  Kepak, JAe0
xucoOnaiau. YHUHT QUKpuYa arap YTraH WM CIIEKTaKJIHU y4 MapoTada Tampud
OyropraH mIaxciaH YWIITaHW OINTaH HApXua OJacCHU3MM JIETaH CaBOJra KaBooOu
mwxoOuii OYymamu. MyalisH ToMmomiara OWpoH Oup HIAXCHUHT Oopwiira OyiraH
UCTarua Hapx yH4ya axamusarra sra smac. Hapxnap épaamuaa noteHuuan Tampud
OyIOpyBYM KENTYCH TaAOUPHUHT BabJa KWINTAH KUAMATH XaKUJAard MabJIyMOTHH
TYFPU KETUIITUHU TEKIITUPAIN.

Uunta HapxXd KOHIEPT €KW CIEKTakira OOpHUIITHH  XOXJIalJIuraH
UCTEBbMOIMUHUHT capd Xapaxkariapu MacajacuiaH Oupuaup. XakKukuid Ba
Ce3WJIaIUTaH MCTEHMOJI  Xapakariapu KyTWJIaJUraH caJlOuid  HaTWXKaiap
WUFUHIACUIAD.

[Mumonuit Kaponuna mraruauHr ['puncbopo cumdponuk opkectpu 2700
VpuHra MyJDKajJlaHraH 3aira 3ra  SHICM KOMIUIeKcra KyuuO VYrau. Yoy
KOMILJIEKC/Ia siHa OMp KOHIIEPT 3aju Ba 25 MUHI YPUHJIMA CTaJAMOH MaBxkyna. Kyn
XoJIIap/ia Taa0upiap ydra >KoWja ydpanau; MUHTIA0 MaruHaiap Oup BaKTHUHT
y3uaa mapkoBKa MaWjoHHWTra KHUpUO YMKUO KeTtwmiamu. MaBcym OOIIaHUIIHIAH

OJIIMH Kypuia€Tran Oup BakTAa KaTTa MapKOBKa HOKYJAWTUKIAPHU (KUCMOHUUN
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TYCUKJAp, YaHT Ba Oomikanap) sipatau. baw3m koHmepT Tampud OyropyBumiIap
OyHnman Hoposu O0Vnu0, opkectp 2100ta tampud OyropyBumitapaan 200 Tacunu
WYKOT/IH.

bynnaii xapaxkaTinap 4YWNTAaHUHT HapxujaH KYyOpok Tampud Oyropyiira
TabCUP KWINIITU MyMKUH. APT MapKeToJIoraap Xap Oup Makcaaiu CETMEHTra UIPOK
STHIAJUTaH XapaXaTJapHUHT Kail OupM TabCHUp OHTHUIIMHU aHHUKIA0, ymilOy
XapaxxaTJIapHH KaMaTUPUII CTpAaTETHsUIapUHHU WIUTa0 YMKHUIIW 3apyp. Macanan
NEIUIUK TeaTpra KUPABEPHUINWHUHT EPUTWITAHIWTH TOMOIIAOWHIIAp IIaxXCHUd
XaB()CU3IUTMHU XUC KWINILINTA, TApKOBKAra Wy KYpCaTKUWIAPHUHT MaBKYJIUTH
TPaHCIOPTBOCUTATIAPHU TYFPH KOUNIAIITHpHUIITA Epaiam Oepau Ba X.3.

ApT MapKeToJIOT HCTEhbMOJIYUHHUHT UAPOK STUJIAJAWTaH XapakaTJapuHU
KaMaTHPHUII CTPATCTUSICHHM TaHJIAIIAa UKKUTA HaApCaHW EI1a TyTHINH Kepak: 1)
UAPOK OHTHIAUTaH XapakaTlapHU KaMaWTUPHUII YyYyH Tearp €KUM KOHIEpPT
TAIIKWIOTUHUHT XapakaTiapyd KaHYanuKk Oymamu Ba 2) HAPOK OSTUJIAIWTaH
XapaxaTJIapHi KUCKAPTUPUII Japa)kacura UCTEhbMOTUYUHUHT KaHIal peaKIusICHHA
KYTHUIII MyMKHH.

Hcrepmomun peakuusick Oy ojaTAa HUAPOK OSTWIATUTaH XapaxaT Ba
MaH(paaTnapHUHT Y3apo OOFIMKIMKIArd Oapyacuaup. Mapkerosor OUpUHYHU
HaBOaT/a Oup HeuTa XapakaTIapHUHT Kalich OMPUHU KUCKAPTUPHUII KEPAKIIUTH Ba
Oy KUCKApWIHMIIHUHT 0axoCcHM KaHyara TYNIWIIMHA Xal KWIAIIA —Kepak.
TomomrabuHIap COHMHUHAT Ba YJIAPHUHT KOHUKHUII Japakacy OIIHIIN HAaTHKAaCHIa
KYpWJIraH MakcuMaln (poiiiaHu Kai Oup UIPOK STUIIAIUTaH Xapakat oJin0 Kela oJica
y TaHJIaHA]IH.

TacaBByp KWIailiuk, TeaTp HUCTEHbMONYMWIAPHUHT WJPOK OTUIATUTAH
XapaxatujgaH Kyhugara toudamaru Oup €xku Oup Hedracura KamMaWTUPHIIHU
XOXJIaNIN:

* ABTOMapKkoBKaJard KUWMHYWIMKIAD Ba YylapAaH KenuOd YHMKaauTraH
MyaMMmoJap;

* 3aJ1/1a HOKYJIall YpUHIUKIAp;

* X0)KaTXOHAJIAPHUHT €TUIIIMACIIUTH;

* Kypumcus doiie.

MapkeTUHI MyTaxacCUCH pyWxaTra OJMHTaH ToudaIapHUHT Xap Oupuma
XapakaTiIapHU KaMaWTUPHUIN yYyH TAIIKWJIOTHHUHT ITyJl MalJiaFriapyu MHUKIOPWUHU
aHUKJIAIM Kepak. MacanaH aximm €pUTHUIraH aBTOMApPKOBKAHU FoKapara OJIHII Ba
yHu Oemyn QoiinanaHum yuyH Tampud OyropyBumiapra Oepuin (QolieHu
TabMHUpJAmgaH yd OapoOap KYMpoKKa TyIIaaW, YPUHIUKIAPHU SHTUJIAII
MapKOBKAHM M>Kapara OJIHIIIaH UKKU 0apo0ap KUMMATpPOK OYaau, TeaTp MaIoHu
YEKJIAHTaHIUTH cabalbiau X0KaTXOHA COHMHHM KYMAWTHPHUII JESIpId HMKOHCH3.

Ym0y MablyMOTHH HUFHO OYITad, MAPKETOIOT OMUJUIAPHUHT HUCOUI aXaMUSTUHA
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aHUKJIAIl yYyH MCTEbMOJYMIIAPJAH CYpPOB YTKAa3UIIM KEpak. ODXTUMOJI,
UCTEBMOJTYMIIAp aBBAIaMOOp EMOH MApKOBKA Ba X0XkKaTXOHAJIap €TUIIMACIUTUIAH
KOHMKHII XOCHJI KHJIMAcC KaH, KyJai Oymaran YypuHauKIap Ba EKuMcus doiie yHua
axamMusATCU3Iup. OYyHUHT aKkCMHU  Kentupub uumkapmaiian. Kedliun aca
UCTEBMOMMIAPAH OJMHIAaH MAabJIyMOTJIAp Xapaxariap Oyilnda MabiyMOTJIap
OWJIaH TaKKOCJIAHMILM KEPAK, HATHKaJla OJIMHIaH MabIyMOTJap acoCHuJa MaBKy]
MabJaFiapHi HUIMAara MOJUSUIAIITUPUIL TYFpUCHIa Kapop KaOyn KuinuHagau. Teatp
MapKOBKAHU KKapara OJIMII, X0XKaTXOHaJIap eTUIIMACTUTUHU OapTapad 3TUIl yayH
TaHapPyc BaKTUHHM OILIMPHUIITra Kapop KUIUIIM MYMKHUH, HCThEMOJIYHU HIPOK
ATWIIAJIUTAH Xapa)xaTyiap Macajacu KeMMHYAINKKA KOJIUPUIIA N,

ToMOmaOMHHUHT TYpJIM CErMEHTIIapU YUyH UJIPOK ATUJIaJUraH KUWMAaT Xam
Typauda. Kymnab karra €mjgarn ucrebMoauniiap Xaétuaa ara Oyiaran taxpuOanu
Kaapiamaau — Adpaxam MacioB "Y3-y3uHu aHriam taxpuodacu” n1ed HOMJIaHTaH.
KarTa €mparunap Macaiian 03UK-OBKaT JYKOHUA Xapua KWIUIIAa TeKaMKop Oyiia
TypuO, XalamMaTiid pecTOpaH €KU KOHUEPTra Tampud OyropHIla KaTTa MadiIarHu
xam capabd 10opHIlId MyMKHUH. BO30pHUHT Y10y CETMEHTH UKPO CaHbATH OMJIaH
OOFJIMK OYJIraH TaXpUOaHH IOKOPHU Aapaxkasa udoaanaHuinm ouian TaBcudianau.

Hapx 6encunawm maxkcaonapu ea cmpamezuanapu

Hapx Oenrmnam makcaguHu aHUKIalL.Yunra HapXuHU Oenrujianl OpKaiu
Tearp €KUM KOHIUEPT TAIIKWIOTH HMKKH Makcajra SpHUIIUIITra XapakaT KWJIWIIN
MYMKHH: JapOMaJHU MaKCUMaJl Japaxkaja OMMpHUIL (€KUM XapaKaTJapHU THUKJIAILL)
Ba TOMOILIA0MHIAp COHMHU MaKCHUMaJl Japakaia OLIUPHUIL.

Awmepuka Penepryap Tearpununr tpynnacu Maccadycerc IITaTUHHHT
KemOprx maxpuna ¥3 ¢daonusTHHA OOolJIaraHuia, YHUHT MabMypHITH Xam
JapOMaJIMHU Ba TOMOIIIAOMHIIAp COHWHU MaKCHMaJI Japakajia OIIUpPHII Makca 1e0
oenrmnanu. Tpynnanunr twxopat aupektopu Com [Nakenxaitmep mryHnmai aeiam:
"Hapxyiapumu3 erapnu Jnapaxaaa OKOpH OYIMIIM Kepak, CIEKTaKIHU TOMOIIa
KWIMII XOXMIIKWJA KejraH Tampud OyropyBud ymlOy MUKAOPHHM TyJalira po3u
oyncun.” Hapxuu 6enrunaniga Oup KaTop OMUJUIAPHUA XUCOOTa oIuI kepak. Teatp
OOIIKapyBU PHT KMMMAT YHMNTAJIAPHUHT HAPXHW aH4Ya FOKOpU OYnIuIM Kepak 1eod
xucobmnaiau, ['akenxaiimepra Kypa, "OM3HUHT T€aTPUMU3 TOMOIIIA0OWHIAPUMH3 K3
onmuaa oOpymu kypunumu —mapt’. bomka Ttapadman, [Nakenxaiimep
TabKUAJATaHUICK, "TeaTpuMu3 Tamku cyocuausuiapra OOFJIMK Ba IIyHUHT Y4yH
OolllKa TXKopaT TeaTpiiapjaH (apKjiv paBHIlla, UCTHEMOTYHAAH Xyda KYI Myl
Tajab KWJINII Kepak smac".

Kynna® Tearp Ba KOHLEPT TAIIKWIOTIApU HapXJapHH Oeiruiam OpKaiu
JapoMaJiyITapuHA  MaKCUMall Japaxkajaa ommpuira ¢Exkd  xed Oyiamarannia
XapaxaTJIapuHu Koramra xapakat kuiumaau. [umonuii Amepukanunr 30 Tta

omepa TPYIIIACUHW YpPraHMII >Kapa€HUAA OJIMHTAH MabIIyMOTJIAp UIyHH
130



KypcaTaJuKu, JapoMaj MWUIMK OropKeTHUHT 18% naH 87% ra Talukuil atap 3KaH.
Vprauunran 215 Ta TeaTpHUHT JapOMajy YpTaua XUcoO/1a KaMH XapaKaTIapHHHT
63,2%ra TeHr.

AMepuKallUK OpKecTpjap/iaH OWPUHUHT MIITHUPOKUJATH Takpuba IIyHU
KYpCcaTauKy, Malanuil Tanoupaap 6030pH HapX SJIACTUKIUTUHUHT TACTIUTH OWIaH
tTaBcu(dIaHaau, 6omrkada Kb alTranjaa, HApXHUHT YCUIIIA MUKO3HUHT YUITaHU
COTHO OJIMIIUTA CAIOUI TabCUP KypcaTMalau.

bapua pecnnonaeHTnap tacoauduil paBuiia Oup HeuTa rypyxra OyJIuHTaH.
Xap Oup Typyx Bakwlapu CUM(OHUS KOHUEPTUHUHT OYKIETUHU OJH.
bykinernaru kypcatuiarad HapxJjap TypJu TYPYX BaKWUIapu YUyH Typiuya OyIiau.
OKCHepUMEHT HaTWXajlapura Kypa, yunTanapra OyiaraH Tana®d HapXu OLITaHH
cailuH Kamaijau, Oupok Oy macaiium koedduiuentu ypraua Oynran. HapxHuHr
KEMMHIY HMKKH O0apoOapiauK KYTapWJMIIM aMU JApOMAJHUHT OIIMIIWTra OJIUO
KEJIIW; IIYHUHI yYyH TAlIKWIOT ¥3 JapOMaJuHW MaKCHUMal Japakala OMIMPHUII
YUyH €TapJid CajJoXusATra 3ra OyJraH JeraH Xyja0ca KUIHH]IH.

Jlemak, JapoMaJHu MaKCUMajJ Japaxaja KyNauTHUpUII TOMOIIAOUHIIAp
COHMHU Kymnaltupuira oiaud keamaca-zia, y OuiiaH OOFJIMK 3apapiiap axaMHUsITCH3
Oymuimm MyMkuH. ByHnaH kenu0® yuKKaH Xoijja, Kymiaad TeaTp Ba KOHLEPT
TAIKWIOTIIapU OWp BaKTHUHI ¥y3MJa WKKanda Ba3u(aHu XaM Xall KWIHILIapu
MyMKHH: JapOMaJHU MaKCHMall Japaxaja OLIMPUII Ba TOMOIIAOMH COHUHU
KYTTAUTUPUILL.

TacaBByp kuiaiinuk, 1500 ypunnum 3anma 6apya xoisiap Oup Xui1 Hapxra sra.
HapomagHu Makcuman aapaxaga omupuil yuyH uunrta Hapxuau 7,5 AKII
JloJu1apra KyTapuil Kepak Ba IIyHaa teatp 7125 momiap MUKIOpUaa sUIMHA JapoMas
onamu. Iy Ounan Owpra, yunranap ymi0y Hapxra COTHJICA, TOMOIIAOWH 3aliv
dakarruaa 63% (950/1500) ra Tynanu. Hapx § 3 ra Genrmnanca, 6apya Owireriap
cotwiaau, kymumua 500 Ta moTeHIMal TOMOIA0WH KaWTHO KeTail. aMMO 1apoMa/l
dakarruna $ 4,500 vy Tamku kuaaau. Hapxauar 25 ¢ownsra nacaiinmm (20 gaH 15
nosmaprada) ¢akar 17 dowusra kynpox omamiapHu kand Kuiaman. Keitmarm 25
dom3nmuk nacaiumr ($ 10 nan $§ 7,5rava) 46 dpousra KypoK TOMOIIAOWHIIAPHU JKajI0
KWIaau, SpHU Oy epna Tanald HucOaTaH FOKOPU HApX AJIACTUKIUTH OWIIaH akpaiand
typaau. Arap makcan 1500ta yunranu cotu6, 3amHu TYnaupui 6yica, yuaa Ousier
4,5 monmapra TeHr Oynuimu kepak. byHma onwHaauran mapoman 6750 monmapra
TeHr Oynaau. by Hapxzia ToMomaOWHIIAp COHM SHI IOKOpW OYylaau Ba yMyMui
napomana makcuman 7125 AKII nonnapaan kampok 6ynu6, 95%Hu Tamkui 3Taau,
S’bHU TAIKUJIOT UKKaJla MaKCa/ira Xam sikiH OyJau.

Opatna, Tearp Ba KOHLEPT TalIKWIOTIApW HapxJapHH Oenruiamia
TOMOIIaOWHJIap COHMHU MaKCHUMal Japaxara KyTapuil Ba3udacuHU V3 oJaura

KyinO, OyHWHT HaTwKacujga WKKUTa MaHdaartra sra Oymamu. Tomormabunmap
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KaHYaJIMK KYTI OyIica, yiaap TanOup Xakuaa Kynpok ranvpuinany. bynaan tamkapu,
ayJIMTOpUsl COHMHUHT KYyMaluim OuiaH MOTEHIMal MUKO03 Ba XOMHUWJIAP COHH
optud Gopaau.

FOxkopunarn Taxjuia coaJaNallITUPWITaH XOJja KYpuWiraH: 3aljaru Xap
KaHJal >xoif xap moum oup xui Hapxaa cotuwnanu. Ly Ounan 6upra, yprada Ba kam
MaolUIM OJlamJIap y4yH Oy HapX KyzAa 1okopu. MyalisiH KyTailiukiaap yuyH KYIpoK
myqn Tymamra Tai€p OYnaran ucTepMomdmiIap xam Oop. TeaTp Ba KOHIEPT
TAIIKWIOTJIApH TYpPAM XWJI HapX OeNrmiaml CTpaTeTusulapuHu OUpIAITUpHo,
aXOJIMHUHT Typiu Karjamjapd Yy4yH JKO3UOAMOpJIUMKHM Ccakjiad Typull
UMKOHHUSITHTa 3ra O0YnuO, MKTUCOAMN Ba WXXTUMOMM MaKcCaJJIapHU XaM Hazapja
TyTaauiap.

Penepryapan pexxamamTHpUI, MaBCymMra OWJ >KaJBalHU Tauépiam Ba
TOMOIIIA0MHHUHT MyaisiH CeTMEHTIIapUra KUPHII KUAUPHII KapaHUAA TyPIu XHIT
HapXHU Oenruiam cTpaTeruscuian QoiiaraHulIM MyMKHH. By epna Kyimparu
CTpaTerWsUlapHU TaxJIWJd KWIHII MYMKHH: pako0Oarra HyHanTUpWITaH Hapx
oenrwnamni, nuddepeHIUsUIaIITAPIIral Hapx Oenruiam Ba Qoiijiand OOIIKapuI
(TalIKWIJIOT HApX CUECATH caMapaJOpJUTHHM Ky3aTuil ycynu). Typnu BakTiapaa
TAITKWJIOTHUHT MaKcaJylapy, SXTHUEKIApU Ba HMKOHUATIApUra kapad Typiu
CTpaTerusjapra acocuii 3pTHOOp OEPUITUIIIN MYMKHH.

ApTHCT €KM MKpO aHCAMOJIHHM TaKAWM JTYBYH CabaT TAIIKWJIOTH , HAPXHU
Oenrmnamiga, ymoOy apTUCT €KMW aHCAaMOJIHUM MabyM MyJJaT mapTHoOMa Oyiinya
UIUIANIATA KEeTaUTaH XapakaTIapHU XHUCcoOTa 0J1au, YyHKY Y10y CaHbaTKOPHUHT
0030p Hapxu MaBxy/. byHnai HapX OeNTHIANIHY TaKIUAUMN 1e0 aTtamaay Ba yHIaH
KYTTYWIMK Qoitnananaan. TakIu KWINII YYyH 3TalIOH (pea HapX e aTanajauraH)
ne0 OJIMHTaH HapX YOy coxaja MyaisiH apTUCTHUHT OaXOJIAHUIIIUTA TYFPHU KeJIa Iu:
Oy Hapxsa MyHOocHO Japomaja Ba HOpMal Tajnabd MaBxkynaup. byHnman tamikapw,
CaHbaT COXAcHJla XOPJUK YUKAPUIIHWHT OOIIKa IIaKUIapyu OWIaH OYJraH Kyw€id
pPaKOOATHUHT MaBXKyIJIuru Tydainum ymly Hapx aHya Oapkapop XHcOOJaHaIU.
Takaug HapXJIAIIHUHT OMMAOOIUIMTMHUHT sitHA Oup cababu - HUCTHhEMOIYM Ba
paKkuOJApHUHT HAPXHUHT Y3rapuIlnra KaBOOMHH OJIMH/IAH auTUO OYIMacIuruia.
MaxcynoTHHHT OWp XWJITUK Tapa)kacu KaHJaJIuK KaTTa 0yIica, HapXHH Xucooamiaa
ymly ycyn Kyutanwianu. JIekuH maBxyn OYiraH HapxX JapakacujiaH FOKOpHU
HApXHU Tanad KWW JAespiud Oapya HCTEhMONTYMIIAPHU HWYKOTHINTa OO
KEeJIMIIUMYMKUH OYiicaza, aMMO YHJIaH MacTPOK KYHUHUIIl MaKcaara MyBoGUK dMac.

Taknmuduuar muddepeHunannsIIaHralINK Japakacd KaHYaJIUK OKOpU
Oyrca, TAIKUIOTIap Y3UHU HAPXHU OeNTriIaniia IyHYaIuK SPKIUH XUC KHITUIIIA A,
Maxcynotnap opacumaru dapkiap XapuIOPHUHT MaBXyn OYnran Hapx (apkura
CE3TUPJIMTUHU KamaTtupaau. Tamkuinor y3uHu 0030p/Ia MaBKEJIAlITHPAp dKaH, y

Oomkanapra HucOaTaH MaxcyJIoT cudaTH, GaoausaT KyiaMu, 00pycH Ba )KOMIAITyBH
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HYKTaW HazapuaaH axpaiul TypHIld MyMKHH. Macanan MyaiisiH maxapnaa ourra
KarTa cUM(OHUK OpPKECTpUM Ba MaxaIMd axaMHsSTra MOJUK OHp Heua KUYHUK
opkecTpiap MaBxkya. Kuunk opkecTpiiap KOHIIEPTH YUyH TaXMUHAH OUp XWJI HapX
OeNruiaHay Ba y KaTTa OpKecTpra HucOaTaH aH4a nact 0ynaau. Jlekun, Mmaxauinui
OpPKECTp IMIAXapHUHT MapKa3uii KHUCMHJA MAaIlIXyp MaxopaTid CaHbaTKOPHHHT
COJUCT cU(aTHIark UIITUPOKH OPKAJIN KOHIEPT YTKA3TUPMOKYH ACSIMINK, IIyH A
Hapx Kaumai Oymagu? Hapx OGapubup karra cUMGOHHMK OPKECTPHUHT HApXHAH
nacTpok Oymagu. bomika TOMOHAAaH, HapXHH OlIMpMaca HCTEbMOIYUIAPHHHT
ylapra Kopu cudariv MaxcyJoT TakKIU( STUIUIINIAa WUIIOHY XOCHJ KWJIMILIU
KUIUH OY1au.

Juddepennusiamtupuiarad HapX

HuddepenupanamTupuiarad  HapX OenrwiamgaH TallKWIoT Oup Xuil
MaxCyJoT €K1 OMp XHJT XU3MaT YUyH TypJIM HapXJapHU YpHaTranja doiaianaiy,
HapxJyiap ypracujaru (papk xapaxariap Aapaxkacuaaru (GapkHU akc dTTUPMANIN.
JuddepeHunsiamiTupuiirad Hapx OEJTMIAIHUHAT TYPJIA YCYJUIApUHU KYJUTAIl XaM
TOMOIIIA0WHJIAp COHMHUHT XaM JapOMAaJHUHI Xap TOMOHJaMa ycuiura €pjam
Oepanu. byHna Kyiiugaru ycyiiap MaBxy/l.

Hcrenmon 6030pu cermeHTHAaH OOFIIMK X0J1/1a HapX Oenrumiant

Yy ycyinna uCTebMOTUIIIAp TYPYXJIapyuaaH YIAPHUHT TYJIOB KOOUIUSATUTA
Kypa Hapx Kyhumamu. MacanaH, Tearp, KeKcajgapra dopliaHOa KyHJIapujaaru
spTarabKu TOMOIIANap YIyH YATITAHUHT SIPUM HapX/ia TakIu( KA MyMKUH, Oy
BaKT OOILIKA MIXO3JIap Y4yH KyJiail OyiMmaraH coaTu OYJITaHJIUTH Y4YyH, Tampud
OytopuiiHu Oy TOMOHAAH parOartnaHTUpuil MyMKHH. CuM@OHUS OpKeCTpH
KOHIIEPT/aH MKKH COAT OJJMH COTHJIMAM KOJITAaH YUNTAJIApHU Tajlabanapra sipMu
Hapxura cotTud 1O0PUIII MyMKHH.

MaxcynoT makyiira MyBoQUK HapX Oeruiani

Ymly Typmarum Hapxiamjaa Oup XWI MaxCyJOTHMHT Xap XWJ BapHaHT
KYpPUHUIIUTApUTA Typiau Hapxjaap Oepunaau. Macanan, Mamxyp CKpUIIKadu
UIITUPOKHUIATH CKPUIIKA KOHIICPTHHUHT YHUNTACH €I CKPUIIKAYU HUIITHPOKHUIATH
IIYHJai KOHIIEPTUHUHT YUTNTacura HucObataH KUMMaTpoK. OpKEeCTp UIITUPOKUIATH
KOHIIEPTHUHT YMIITA HAPXW MUAHWUHOYM TOMOHHUJIAH SKKAXOH YMKHUII y49yH YHUIITa
HapXUJIaH Kypa IOKOPH.

Nmumxra myBoUK Hapx Oenruiani

V3 Mmaxcynotura HapxX VpHATHIIZA TeaTp Ba KOHIEPT TAIIKHJIOTIAPH
UMUJDKATA XaM axaMusT Oepuiiapu MyMKiUH. O0pyTa sra TeaTpHUHT YUNTA HAPXU
TPYNMAHUHT YUNTAcUra HUCOATaH KMMMATPOK, BaXOJIAHKH yJiap TOMOHJIAH MKPO
ATWIAIUTAH MYyaisH CIEKTakiab Oup Xwia Oaauuii KuiimMaTtra sra Oyica xam.
Kymmuunuk OyHaail TeaTpiiapra KUpUII WIWHKUAA KYpCaTHUITaH HapX1aH FOKOPUPOK

HApXHU TyJamra xam po3u Oymamu. Mamxyp mnbeca HaMOWWIIMHUHT OJIJUH
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OeJIrMiIaHrad MyJJaT/AaH SHa KYIIMMYa 1aBOM 3THUILN]IA TEATP YAIITAHU KUMMAaTPOK
KWIKO KYHHUIITH MyMKHH.

Vpun Ba BakTra MyBOGUK HapX GeNTHIALT

3angar Typiu YpuH Ba Xa(TaHUHT Xap XU KYHJIapHy YUyH YHAITa HapXJapaa
dbapk 6ynumm mymkuH. Kynai koil yayH MUKO3 KYIIIMMYa XaK TYIaiId; 1aM OJIHIII
KyHU (KOHUEPT) y4yH MII KyHJapura HucOaTaH IOKOpU Hapx ojauHaau. Kummar
YKOMJIap MacT HapX 3JIACTUKJINTU OWJIaH aXpaiaud Typaau, IIyHUHT YUyH yJIapHUHT
KHMaTH OJaTna ap30HPOK Koijapra HucOataH aHda ommO Oopamu. byHman
TalIKapy HApX YUINTAHU COTUO OJIMII BAaKTUra XaM HAMOMWUII BaKTUTa Xam OOFIIUK
Oynmumu MyMkuH. MacanaH, Tearp HaMOMUIIIAH aH4Ya OJIIMHJAH COTHJIaJUTaH
YUNTAJIap YYyH yerupmanap Takiud kwiaaud. bynaail yerupma TalKWIOTHUHT Ty
OKMMHUTa HM)KOOMI TabCHUp KypcaTaad Ba YUNTAaHUM COTUO OJraH oAamiiap COHH
XaKuJa MablIyMOTTa OJIMINra KyMakiamaau. Harwkanma, TKopar IHPEKTOpH
TOMOILIA0MIAPHUHT SHAJ]a TACCUB KUCMHUHH >Kaj0 KWIHII PEKACHHH UIIA0 YUKHIL
y4yH acoc Oynanau.

Yunranapra uerupMmaiap Tanad gapakacura MyBOGUK OeNTHIIaHUIIN
MyMKHUH. Arap Tanab kam O¥yica, ciektakijgas 7-10 KyH OJIMH UKKU YUIITa OUTTa
YUNTa Hapxura Takiaud KuinHaaud. byHmail cTparerust ojarna Oup mMapTaiuk €Ku
KMCKa MyZJaTIM HAMOWMILUIApra MyJDKajulaHraH. Takpopuil ToMomanap y4yH
YerupManap KyNnuH4Ya HaMOWMILJAH MKKH COAaT OJIMH COTHJIMaraH 4uIiTajapra
TakauM stinaau. Jlormon, Hero-Mopk, Unkaro Ba Gomika 6up KaTtop maxapiapia
HAMOMUII KyHHMJIa CIEKTAaKJIapra YUITACMHU SPUM HapxJa COTaJUraH Maxcyc
yunraxoHanap Mapxya. Jloc-Amwxkenecnaru Mapka3z Teatp ['ypyxu Tpynmnacu
TOMOIIIACH OOIIJIaHUIIKMIaH OUp Heua JaKuKa oJuH Oapua yunTamapunud $ 10 ra
COTaJIx, BaX0JIAHKK YMIITaHUHT Hapxu $ 40 ra TeHr.

®doitnann OOMIKAPUINI CTpaTErHsCH CaHbaT COXacHJa CaBJIOHM amalra
OLLIMPUII YYYH MAachyJ X0AUMJIapra xap oup Hapx toudacu 0yiinya KaHaail HApXHU
Oenrmnamra €paaMm Oepanu. 3anfa TYpJM >KOWIAp y4yH SHI ONTHMall HapXHH
Oenrunam kKepak. ByHUHr yuyH aBBajo, xap Oup Toudamaru KaH4a >KOU
COTWITaHJIMTUHU OUITMO oNvIll 3apyp. Arap KHUMMAT YpuHiap OyTyHIIai COTHIICa Ba
ap30HPOK >KOMIApHUHT aKCcapusTH OYII KoJica, YHIa UMKOH Jlapakacuia KUMMaT
VpUHIIApHU KYIIMMYa YPUHIUKIAP >KOUJAIITHPHUII OPKAJIW KeHrautupca Oymamu
(ambaTTa, 3AJIHUHT TY3WIUIIHN TYFPHU KEJITaH X011a). SIHa Oup UMKOHUSAT Oy KUMMAT
VPUHIIADHUHT HApXWHHU KyTapuuaup. Arap BazusT OollKadya KypuHuaa Oyiica,
SbHU ap30HPOK >KoWjap xap cadap coTuica, KUMMar0axo »oiiap Oyl Kosica,
KMMMaT SKOWJIAQpHUHI COHMHM KamMaWTupuiml MyMkuH. Hapx Oenrunaim
camMapasopiuk KOIPGUIIMEHTUHUHT HONATAaHUIINAA Maxpax Xap Oup Hapx
toubacugarn  YpUHJIAPHUHT  yMYMHM  COHMHM  MYBOHK  Hapxjapra

KYTIAaUTUPWINIINAIAH, CypaTh 3Ca COTWITaH YPUHJIAPHUHT MYBO(MUK Hapxjapra
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KynauTupuiniuaan uOopar. yIapHUHT 0axocu OwiaH KynaWTUpUIIaJAuraH
COTWJIAJAUTraH >KOWJIApHUHT COHU. Mucon yuyH, 400 Vpunnu 3an OusaH
XKuxo3naHras tearp, 150 ypunnau 30 nonnapaan, 250 ypunHuU 23 nojmapaaH cOTaau.
Arap 6apua 30 noapiuk skougap coTHIICa Ba ap30HPOK >koiapaan 200 ta >xoi
COTHJICA, CaMapaJopirK Japakacu 89 GhOW3HU TAIIKIII Kyutaau. Arap 6apya gyurra
25 nmommapra cotmica Ba $§ 30 umnra yayn 30 gosuiapra COTHIICA, YHYMIOPIHK
mapaxkacu 85 QowmsHM TamKWia 3Tagd. 23 AOJUIApIMK  KOWHH  COTHO
OJIaJIUTaHJIApHUHT COHM peall JKoilnapaan 25Tara optud kKerca , Ba sHa KyIIMMua

HIyHJal SKOMiap coTuiica camapaaopivk koddduuuentunu 93 ¢dousra TeHT

VI. KEMCJAP BAHKHA

Makcaara MyBO(QHUK OyJIaJiu.
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VI KEMCJIAP BAHKH

“Keiic-cTaaun” TeXHOJOTUsicH (MHIJIM3 THIHAA “‘case” — TYIUIaM, 4eMOJIaH
(uamanon), “ctudy” — MyaMMOJM Ba3MsT) — Ba3UATIM TaxJIUJI €K MYaMMOJHU
BA3UATIIAPHU TaxXJIWJI KWIUII JAeMakaup. YOy TEXHOJOrus Tajiadanapia aHuK,
pean €KW CyHBHMH SpaTUITaH MyaMMOJM Ba3WSATHU TaXJWJ KWIHII OPKAJIA JHT
MakOy/ll BapHWaHTJIAPWHHW TOMHIN KYHUKMAaJIApWHW IIAKIUIAHTUPHUINTAa XHU3MaT
KHWJIAQJIN.

VY rtamabanapuu OeBocuTa Xap KaHAall Ma3MyHTa 3ra Ba3uUATHH YpraHWIll Ba
TaxJIAJI KWIKLITa ypraraau

Keiic Nel. “Tynna ounk”

TaBcBupHMii caHbaT OMMAOOTUIMTUHY STHA/Ia O PHII Ty aiinu ymly coxanaru
KylIMMYa KHMMaTHUHT KaluTaiara aiaHum sxkapa€Hu Tedt MoaepH ranepesicu
yuyH MyBaddakustiu yTau. Maskyp kamnanusiau 2002 iiun MapT Ba Mai oitiiapuia
JlongonHuHr 8ta rajepesicuilan uoOopar Owupnamma YTkazgu. [anepesiap
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KaMIlaHusga y3napura Xxoc BasudanapHu Oenrunaran Oyicamap xam, JEKUH
Oapuanapu Kyiugaru Makcajiapra y3 IMKKaT YbTUOOPUHU KapaTauiiap:

-TYHTHM  COATJIApHUHT  y3aWTUPWITAHJIUTH  XaKuaa KYNpok  Tampud
OYIOpYBUMJIADHU Xa0apA0p ATHUIII;

-Ke4KHU coaT 6 gaH KelunH Tampud OyropyBUHIIap COHUHHU OUTUPHIIL

-rajepesuiap XakuJaard ‘3epukapiid Ba ®OHra TeKKaH KOi™~ JIeraH TacCaBypHU
¥y3raptupu0, rajiepesuiap - WKTUMOMN XaéTHUHr Oup KucMu cudaruma kKadu
KOHIICTIIIUSTHY TAKJIA(] ITHIIT;

-Tampud OyropyBuMiIap 3aBK OJIaJUraH aloxuaa Oup Taadupiaap, Mabpysaiap,
cadap, KOHJIM WXPO, pecTopaH, O0ap Ba xapumjap kabu daonusTiap TOUPACHHH
OABna éputu6 Gopwurl.

bab3u Oup ranepesurap, xycycan V&A rajepesicu TyHTH coatrjaprada UKK{
un moOaiiHuaa wnuad kenran Ba 1500 -2000 ra skuH TyHrH Tampud
OyropyBUmJIapHH ka0 »dTtradH. bomkamapu s3ca, Macaian Muuii Tloptper
["anepesicu xadracura UKKU TyH OUdK OYiuO, Oup Wui MoOaltHUAa UIILUIaraH 3.4,
yara 300-400ra skuH ojgaM KeukypyH Tampud Oyropran. JlamBuk TacBup
[anepesicu ¥3 Taxkpubacuna TyHTd Tampu@iapHu Xed KadoH KyJulamaraH Ba
OyHmali WMKOHHUSTIAH (QolganaHuIn HcTaruHu Owaupau. Kammanus yuyyH
MaKcaJJii rypyx 3Tu6 25-34 éuum canbaTaad xabapaop €ku myraxacuc, JIongoH1a
Aaiurad KM WiUIaiiuraniap TaHiaad oauHAN. YOy CETMEHTHM a0 JTHII
yuyH “CaHbatHu ceBacaHMH? ...YHHaH 3aBK OJ....Keupok.” muop uiad
YUKW, YmOy muop pekinama OpaHau cudaruga opakya IIakigard
MIMPUHIMKIAPTa OUPUKTUPHIAN. Xap Oup rajepes XakKuaa MabIyMOT, YHHHT
YKOpHH Kyprasmanapy Ba Ked TyHrada ouukianruau €putrad 190000ta pucosia Hamp
stnau. 66000tacu JIonaon Ba Bect DHara tuctpuObIOTEp areHTIMTM TOMOHUIaH
tapkaTwiau. KatnamryBuu ranepesiiap xap oupu 8000TacuHu TapKativ, KOJraH!
sca Time Out xypHamura wioBa KWivHAH. JKypHan YKyBUWJIapH MaKcaljiu
aynuropusira €mm, Xa€T Tap3u KaOW KypcaTKUujgapu OWIaH TYFpU Keau. Yoy
xapakariap opkanu 89%ra ycuil Ky3aThiIu.

Puconana ranepesuiapga ouunraH TYHrHM Oapnap Xakuaa Tadcuiioriap,
xycycan Absolut vodka xomwmitnurugaru Love Art aporujgaH KOKTEWSIH Oemys
takmud >tinmmm Oepuwinu. Absolut Openau Tamnanran tampud OyropyBUHIIAp
ayJMTOPUsCUTA TYJIMK MOC Kenaau. bynaan Tamkapu Time Out xap xadTa TyHrH
OapimapHu pekiamMa KWiInO, Ta3eTXOHJIapra MaxCyc YerupMalapHd Takiud 3Tuo
oopau.

Kamnanus xapaxkatnapu KatHaurauiaap ypracuaa takcumuiianu0, 1400 ¢yHT
CTepJMHITA TEHT OYIau. AcCOCHil XapaKaTJIapHU pPHUCOJIAJIApHMA YOI JTHIN Ba
TapKaTHII TalkuiI Kuiay. Time Out razeracu xomuiinuruga 21000, Absolut Opauan
toMoHuaH 3ca 8000 hyHT cTepaAMHTUAATH Xapa)kaTjaap KOIIaHIu.

Xeityapn Tlanepescuna oumnran OUpWHYM TYHTH Oap OMpHHUM TyHIAEK
ypTadya coHaaH aHya kyn Oynrad tampud OyropyBumnap -300TtacuHu xand 3TIAu.
Munmuii [optper [Nanepesicura 3ca 800ra sKUH MUkK03 KeJiu. XaTTOKH 3HT TacT
peritunraa 6ynran Jlansuk Tacsup "anepescura 200Ta ogam Kenau.
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Kamnanus tyraranugan cyHr HaTwka Kyma® ranepesuiapra IIyHaan
cakiann® kKoiaau. Macanman Mwumit - [loptper Tanepesicura  Tampud
OyIOpYBUMJIAPHUHT COHM Ycub Oopau Ba xo3upaa TyHru tampud 1000 nan opTuk
oymu6 Typubnu. Manoaa: Marlow, 2001.

5. Tanepesanap pexiiama KaMIaHUSICUHU YTKA3MUILa KaH1all MabIyMOTIapra
sra Oynmunap? VYmlOy MabiyMoTiapJaH MOTEHLIMAd MHXKO3JIap OWiIaH y30K
MyJIaTIId MyHOCA0aTIapHU YpHATHUILIA KaHAal (oiiganaHui MyMKUH?

6. Peknmama xaMmaHUSICHAAH CYHI TaJlaOHM Ba YHTa MYBO(PHUK MapKETHHT
TYpPUHH aHUKJIAHT

7. CanpaT MyacCaCaIApUHUHI OMprajukgard Xapakarujaa KaHaail
ad3ayuMKIIap Ba KaMUUIUKIAPHU KYpCAaTUII MyMKHH?

8. CusHuHr ¢ukpuHTH3da, ymoOy KammaHusi Tampud OyropyBUNUIapHU
caHbatra 3Mac Oayku Oemys HIMMIIMKKA jKaj0 3TUIIra aillann0 Koiuin XaBu Kaii
napaxana? YOy xaB(HH yeknanl y4yH HUMa KAIUII MyMKUH?

Basuda 4. 1xpo canbatv ayIUTOPUSIIAPUHU TaAXJIWII STHIILI

Nmpan makcan: Vbxpo caHbaT TAIKWIOTIAPUHUHT ayAUTOPUSICUHU TaXJINI
3Tl B0o30p cerMeHTalusACMHN aHUKJIall KYHUKMallapura ara 0y Iuiml.

MacamaHuHr Kyiuiaumu: THHIIIOBUMIAD TOMOHMJAH KWYUK TypyxJapra
oynuHuob, ynap xap O6up Bazuda Oyitnua Gepuiirad caBoJuIapjaH KaBoO OJIMII Ba
mapxJjab oepuiir.

NiHu 6akapuil y4yyH HaMyHa

VKATYBUM THHITIOBYWIAPHM KMYMK Typyxjapra Oymamum. Map3y 6yiinua
TalépIaHTaH TONIIMPUKIAPHA TapKATajd. YKYB HATH)KAlapd HUMa OCpUIIMHH
AHUKJAITUPAIW, OSPUILIUTIAAUTaH HATHKAHUHT IOTYK Ba KaMYMJIMKIAPUHUHT
MOXMATHUHM  auTaau. KanHpgall KymmMuya MarepuamuiapiaH — (oiganaHuin
MYMKHUHJIUTH XaKuja MabJIyMOT Oepajau. (IapCiuK, Mabpy3a MaTHH, MHTEPHET
Matepaiaph). ['ypyxmapaa umn 6omuiain BaKTHHH bJIOH KUJIAJIH.

['ypyxJylapaaru XaMKOpJIMK WIUIAPUHUHT TaKJIMMOTHUHY TallKAJUIAIITUPAIN
Ba Oomikapanu. TakqumoT MmyaaaTi 20 MUHYTIaH OIIIMACIUTUHU YBJIOH KUTIAIH.

VKuTyBun Xap 6up caBosra SKyH scaiiiu.

Mamrynotau 6axosnaii. BoKeTUKIapHUHT KeTMa-KETJIMTH, TOMIIHPUKIAPHU
acocnab OepwuI, NIYHUHTACK Tanadanap OWIMM CaBHSICHHHU IIAKIJIAHTHUPHIITA,
TyLIyHYQJIApUJAH TYFPH XyJiocanap YMKapUIIUra YbTHOOp KapaTaiu.

Mag3y OyiiMua SKyHJIOBYM XyJocajap Kuiaau. MaB3ly Makcaaura
SpUILIMIIAATY Tajgadanap GaoJUsITUHH TaX 1M KUJIaIu Ba Oaxosaiau.

I'ypyxaa uuiam Kouaajaapu
Xap kuM ¥3 YpTOKJIapUHU THHTJIAIIN, XypMaT OUJITUPHUIITN Kepak.
Xap KUM aKkTuB, OWprajivKaa, OepwiraH TOMIIMPUKKA MACyIHSAT OuiaH
KaparaH X0J1/1a UIUTaIN Kepak.
Xap xkum 3apyp Oyiran xomnga Epaam Cyparu JO3HUM.
Xap kuM yHaH €paaMm cypanranaa andarra épaam OepuIm Kepak.
Xap KUM TrypyX HIIW HATHKACUHU 0axoJiaiija UIITUPOK STUIIN MIaPT.
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Xap KUM aHUK TYLUIYHHIIHA KEPAKKU:

- bomkanapra ypratu6 y3uMu3 ypranamus.

- Kemara tymranausr xonu Oup: € Oupra KytusiaMmus €k oupra
YyKaMM3.

TonmmuupuKHN 0a’KapuIll KETMA-KETJIUIM Ba perjiaMeHTH.

13. NunuBnayan yKUm-2 MUHYT.

14. Myxokama KAjauil —3 MUHYT.

15.  Ilpesentarus (TakAMMOT) BapaFUHM Tal€piiaii- 5 MUHYT.

16.  IlpesenTanus (TaKAUMOT) KWW —5 MUHYT.

17.  T'ypyxjap Ooika rypyxJapHHu Mpe3eHTaus (TaKIuMOoT)Iapy BaKTHIa
ynapHHu 6axoJarl.

18.  baxonam HaTHXajdapuHU paxOapra anTui.

Bupunum rypyx yuyH Bazuda:

Casosutap. TymyHya Ba mapx N30x
CuzHuHT (UKpUHTU3YA OJamiiap
oriepa TeaTpW XaKuja KaHjal canOuid
Taaccypotra ora? Kanuamuk ymoy
TAacCypoT acociu Ba yHHU Oaptapad

ATUIITa HUMa TakJIu@ sTa onacus?
Typuctnap ajoxuja oup
CErMEHTHM  TaIlIKWI KWIaAUMU €EKU

Oo1IKa, XycycaH  reorpaduk,
nemorpauk, rncuxorpadpuk  Kabu
CEerMEHTIApHUHT KHCMU
XUCOOJIaHATIME?

NKKHHYHY I'ypyX YYYH Basuda:

Caoiuap. TymyHua Ba mapx N30x

CuznuHT (UKpUHTH3YA OFamiiap

IpamMa TeaTpu Xakuja KaHmau caiOuii

Taaccypotra osra? Kanuamuk ymoy

TaacCypoT acociii Ba YHH Oaprapad
ATUIITa HUMA Takiaud 3Ta onacus?

Typuctnap anoxuaa oup

CErMEHTHM  TalIKWJI KWIAAUMH EKU

oo1ka, Xycycan  reorpaduk,
nemorpaduk, ncuxorpadpuk — Kabw
CEerMEHTJIApHUHT KHCMH
XUCOOIaHATUMU ?

Y4YuHYH rypyx Y4yH Basuda:
‘ Casosutap. TymryHya Ba mapx ‘ N3ox
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CuzHuHT (UKpUHTU3YA OAamiiap
CUM(DOHUK OpKECTpH XaKuaa KaHlau
canbuit Taaccyporra sra? KaHuamuk
yim0y TaacCypoT acocid Ba YHHU
Oaprapad H»THIIra HUMa Takiaud dTa
oslacus?

Typuctnap anoxuja oup
CErMEHTHM  TalIKWJI KWIAJIUMH EKU

Oorika, XycycaH  reorpadux,
nemorpaduk, ncuxorpaduk  Kabu
CEerMEHTIapHUHT KACMHU
XucoO1aHaTuMu?

I'ypyxHu 6axoJian ;xaaBajiu

I'ypyx- XKapoGmapuuHr | AXOGOPOTHUHT I'ypyx Ymym | baxo
nap aHUK, WIIOHWIWJIUTY | ab30CUHUHT | Ui
paBIIAHJINTU dbaomuru | Oanmap
1-
I'ypyX
2
I'ypyX
3-Typyx
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Tepmun

5’736616 TWIHAAlrn mapxm

HNHrau3 Tuamaard mapxu

Apm Oy Tamkwimii Ba Oaauuii Makcayiapra | Arts marketing is an integrated
MapKemunz | SPULIAIIIA MEHEe)KMEHTHHHT | management process which
UHTCrpajiaiiran  skapauu  0yam0, | sees mutually satisfying
OyHma wucTheModamiap Owian Yy3apo | exchange relationships with
KOHUKTUpAAUTaH anmMarryBra | customers as the route to
acoCJIaHTaH MyHocabatap | achieving organizational and
YpHATHIAIN artistic objectives
Ayoumopusnap | Canvatkop ax0Oopor y3aryBumcu | Audiences as ‘arts receptors’.
“canvam Oyiaca, aymutopusi yHuHr  KaOyi | The artist is the communicator,
peuenmopaapu | KUTyBUNCU the audience is his other self
” cughamuoa
Ayoumopusanap | bynap Ounan canpaT Myaccacacu Audiences as customers. This
ucmvemouu | MyaisiH KHiMaTiap alManlyBHHA approach views the audience as
cupamuoa | amanra OoNMIMpHINTA XapakaT Kuiaan | being involved in a transaction
with an artist or arts
organization.
Ayoumopusanap | Canbvatan xymiad xyeBarioun €ku | Audiences as stakeholders. An
cmeilkxonoep | yHu PUBOXHIA maH(aaTaop | audience can also be thought of
cugpamuoa | Oynranmap as comprising all those with
(mangpaamoop whom an individual or
waxcaap) organization has some form of
communication. For an arts
organization, this may include
all those who support the arts in
any way, orwho have an
interest in their development.
Joumuii JlonMuii Xapaxkatiap Xxed KaHaan Fixed costs do not vary with the
xapaxicamaap | TanOMpIap amaira OUIMpUIMaran volume of activity, and are
X0J1/1a XaM Mapxya. Yoy made up of central overheads
xapaxkatiapra MmaeMypuit xoqumiiap | and other indirect expenses of
Ba MapTHOMA OVinua unutaaurad | the business.
APTUCTIAPHUHT WII XaKd KHPAJIH.
V3zapyeuan V3rapyBuaH xapaxkatiap Xap Oup Variable costs, also known as
xapaxcamaap | TOCTaHOBKA OwnaH Oofiuk Oynran, | direct costs, relate directly to

TE3 T3 Y3rapud Typaauran
xapaxariapaup. bynapra myaiisia
NOCTAHOBKA yYyH BaKTHHYara
TaKJIM(] STUITAH XOAUMIIAPHUHT U
XaK{, TPAHCIIOPT XapaxaTJiapH,

the activity of the business, and
vary according to the volume of
sales.
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0e3aTuI xapaxaTJiapu, KOCTIOMIIap
Ba 0OIIIKa UIIIJIA0 YUKAPHIIT
XapakaTjaapu KUPaJIH.

Jugppepenyusn
JAWMUPUIZan
Hapx oencunaui

HuddepeHunsanamTupuiIrad Hapx
Oenruianiad TalKWIoT Oup Xui
MaxcCyJIOT €K OMp XWJI XU3MaT YUyH
TYpJIM HapXJapHU YpHaTraHja
dolinananaau, HapXJjaap ypracuaaru
(apk xapakaTiap Aapaxacujiaru
(apKHM aKC 3TTUPMANIH.

Differentiated pricing is used
by organization when it is
setting different prices for the
same product

MyaiisH MabHOTa 3ra OViaraH caBlio

A brand is any label that carries

bpeno oenrucu meaning and associations
Budget. An amount of money
MapkeTuHr XapakaTjiapuu )
b1rooscem KOILUTAMAUTaH yMyMUI 13%) set aside to cover the total (?OSt
of a communication campaign
MaOJjiaFiapy CyMMacu : -
or other marketing activity
Maxcynom Yoy Typaaru Hapxianiaa oup xun | Pricing depending on the form
waKkuza MaxCYJOTHHHT Xap XWJI BApUaHT of production is used in setting
My6opuK Hapx | KYpUHUILIApUTa TYPIU HapXJap different prices for different
oenzunaw Oepunaau. MacajaH, Malxyp variants of the same product
CKPHITKAY¥ MINTHPOKHUJIATH CKPHITKA
KOHIIEPTUHUHT YUNTACH &I
CKPHITKaY{ MINTHPOKMIATH IITyHIai
KOHIIEPTHHUHT YHIITACUTa HICOaTaH
KHMMAaTPOK,
Hmuoxncea V3 MaxcyJIoTHra HapX ypHATHIIIA Pricing depending on reputation
My6o@huK Hapx | TeaTp Ba KOHIEPT TAIIKIWIOTIAPH of an organization. High-
oencunaw UMHDKKATa XaM axamust oepuiiapu | profile, high-status venues and
MYMKHH companies are expected to
charge high prices..
Public relations The form of
communication management
that seeks to make use of
XKamoarumnuk ypracuaa ajioka, publicity and other nonpaid
Kamoamuunux . .
Sunan XaMKUXaTINK, MAaHJUTHK Ba forms of promotion and

anoxanap (PR)

XaMKOPJIMKHU YpHATUII Ba KYi1a0
KyBBaTJIall KapaTWiTaH TaaOup

information to influence
feelings, opinions or beliefs
about the organization and its
offerings.
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Impresario is a person who
organizes and often finances

OMMAaBHH TOMOIIQJIAPHH  TAIIKHII
Hmnpecapuo TYBYH IIaXc concerts, plays, or operas
TAKWIOT WCTHKOONAa »pumumra | Objective is a thing aimed at or
Xapakar KaéTran ucTairas | sought; a goal, a purpose or
Makcao . T .
XOJIaTAUp intention; a desired outcome
Mapkemunz | ctremMonuuiap 3XTHEKUHH Marketing. Planning, executing
KOHIMPHIIITa KapaTHraH y3apo and controlling the conception,
KOHUKTUPAIUTaH MyHOCa0aTIIapHH pricing, promotion and
ypHaTuIil Makcaauzia rosuiap, Topap | distribution of ideas, goods and
Ba XM3MAaTIAPHUHT services in order to build
AUCTPHOYIUSCH,IIPOMOYIIICHH Ba lasting, mutually profitable
HApXVHU KYHHI KOHIETISICHHN exchange relationships
peXaNalTUPHII, OOIIKAPHII Ba satisfying individual and
HA30paT KHJIUIII organisational objectives
Market positioning. The
Mapkemune MyalissH 0030p MO3UIMsICUIa 9ra adoptlon_of a specific market
MaeKkerawmup | OyauIL, Macajiag JTUACPITUK, stance, either leader, Challenge_r,
- SPIAIIYBYH, XIMOSIH Ba X.5. foII_ower, fIar_1I§er or adopter, vis
a vis competition.
Mapkemunz | 6y makcam 6o3opaapra myBoduk | Marketing mix describes the set
MUKC OyJran MapKeTHHT BazudaiapuHu of tools that management can
XaJl OTHII Y4y KyJUTaHWJIaIuraH use to influence sales. The
y3rapyBuan omuiiap Maxxkmyacuaup | traditional formulation is called
the 4Ps—product, price, place,
and promotion.
A marketing mind-set requires
that the organization
Tamkwior  MyHTa3aM  paBHIIIa :
) systematically
Mapkemunzza | UICTHEMONUWIAP OXTHEKHM, WCTAry,

ouo uxpnaw

XapakaTUHU YpranuO OOpHILIHU Tanad
ATaau

study customers’ needs and
wants, perceptions and
attitudes,

preferences and satisfactions.

Maxcynom
(maxcyn)

TamkuioT ToMOHUAAH TaKJIU)
KWIMHAETTaH Ba UCTheMOJIUUTa Had
KEeJITUPAJUTaH TOBap €KW XU3MaT

Product. A good or service
offered by an 144rganization
which affords a bundle of
benefits both objective
(physical) and subjective
(image) to a user
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Maxcynom
cmpamezuacu

MaKcaJIu 0030pra HucOaTaH
MyKOOUJ Kapop KaOyd KWJIMII Ba
MapKETHHT MUKCHH IAKJIAHTUPHIIT

Product strategy. A set of
decisions regarding alternatives
to the target market and the
marketing mix given a set of
market conditions.

Meuyenam

MyalisH MycaBBUpP €KUM HOTHKOpAT
Myaccacacura NYHaITUPWITaH
IaXCUM, WHIWBUAYyaAl Xalp-3XCOH
(remoHUCTHK  €HIAIYB)  KUJIYyBYH
1Iaxc.

Maecenas.Individual donors
who make regular unrestricted
gifts to the organization.

Muccus

yHJa Myaccaca KaHgan
UMKOHHUSATIApra OSrajlird, HUMaHU
TakJIM(] Kuja OJIUIIY Ba YHUHT OyTyH
daonuaTH KaHAal SKYHHH Makcaara
KapaTWJINIIKA HaMOEH OVaau.

Mission is a specific task or
duty assigned to an organisation

Omma puxkpu

MyalisiH aXOJIUHUHT OUPOH OUp
MaB3y Oyiinya Oupranukaa
IIaKJUTAHTaH HyKTau Ha3apy Ba
Kapauuiapu

Public opinion The consensus
view of a population on a topic

Promotion mix

CWIDKUTHUIIT MAPKETUHT MUKCHUHT
YUUHYH IJIEMEHTH OYIuo0,
ypranuiajurad Macajaiapu:
MPOMOYIIIEH, peKyiama, madInK
PUWICHUIIIH3, COTUIITHU
parOaTIaHTUPHIIL, HAIIP, AUPEKT
MapKETHHT, 3JEKTPOH MAPKCTHHT

Promotion mix The various
communication techniques such
as advertising, personal selling,
sales promotion, and public
relations/ product publicity
available to the marketer to
achieve specific goals.

Iamponasic MycaBBup €k Myaccacara y30K Patronage. Donation and
MyJ1aTra MyJbKa/ulaHran Xxycycuit | granting of art funds
donmnap épaamu
(MaIaHUATITYHOCITUKKA OUJT
éuanrys)/
CIicHapuiHU y3u wW3nad Ttomaau Ba | Producer is a person responsible
cotub onanu, aupexropuu &mnaiiaum, | for the financial and managerial
Ipoowcep KaCTHHTHY TabMUHIaiau, madmucuth | aspects of making of a film or
yTKa3au, mapkeTuHraa | broadcast or for staging a play,
KyTHUJIMarasia YUKKAH Oolka | opera, etc
UIIJIADHHA aMaJira OmupaIn
ITpomoywen | llpomoyiieH makcaanu ayauropusira | Promotion. The offer of an

HUMAa TaKJIu(} STUIUIIHA XaKH1a
ax0opoT eTKa3aau

inducement to purchase, over
and above the intrinsic value or
price of a good service
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Peorca

OenrusiaHraH Makcajiapra Kapao,
TAIIKUJIOT XapaKaTUHUHT
“UyHanmuImm qup

Plan is an intention or decision
about what one is going to do

Pesrcanawmup
uw

TAlIKAJIOT MaKcajulapd Ba yrapra
SPUILIUII  YCYJUTApUHU OENTHIIAlIHU
aHrJIaTajay.

Planning is the process of
deciding in detail how to do
something before you actually
start to do it

Pexnama

MapKETUHT  KOMMYHUKAIUSICUHUHT
Xap KaHJau IaKIn

Advertising. Any form of
marketing communication in
the paid media

Pexnama

Typau TamkuiIoTIap TOMOHHUIaH
OABna ¥3 xabapnapuHu
KOMIAIITUPHUII Ba TAPKATHUII

Advertising. The placement and
purchase of announcements and
persuasive messages in time or
space in any of the mass media
by business firms, nonprofit
organizations.

Cmpamezusn

Y30K Myjajgarra  OeJrujiaHraH
MakKcajra SPULLIMII Y4YyH
MYJDKaJUUJIAHTaH YMYMUH pexa

A strategy is a general plan or
set of plans intended to achieve
something, especially over a
long period

Danopeiizunz

TamKuaoT MyansiH JOMUXacH EKH
(baonuATUHYA aMalra OUIUPUILN YIyH
Kepak OYyJIraH, JIEKUH Y3U MyCTaKuII
TabMHHJIAN OJIOJIMaraH myJi
MabJariiapy, Xxamza OoIka
pecypcnap (MHCOH, MOJITUH, ax00pOT
Ba X.3)HH JKaJIO DTUII )KapaCHUIUP

Fundraising, advancement, the
basic objective is the same:
increase the capability of the
organization to fulfill its
mission through contributed
income.

Dunom
MapKemuHzu

Xap KaHJIaid BakTaa (PUIBMHUHT V3
Xa€TUil JaBpU OpKaIu MAaKCAIJIH
ayauTOpUsra eTuo oopwuiura
KyMakJamaaurad xap KaHaan
daomsT

any activity that assists a film in
reaching its target audience at
any time throughout its life
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