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l. g JACTYP

Kupum

Jlactyp V36ekucron Pecny6mukacummar 2020 imn 23 ceHTa6paa
TacquKIaHra  “TasauMm  Tyrpucupa’rn Konynu, VYs6ekncron PecryGmukacu
Hpesunentuuunr 2017 fiun 7 despangaru “Y36exucron Pecny6aukacHHu sHaxa
PUBOXJIAaHTUpHUIN OYitnua Xapakatiap crparterusicu Tyrpucuna’ i [1d-4947-com,
2019 ¥un 27 asryctmaru “Onuii TabauM Myaccacaiapu pax0Oap Ba menaror
KaJIpJIAPUHUHT  Y3IYKCU3 MAaJaKaCUHU OIIUPHUII TU3UMHHHM SKOPUM  ITHII
Tyrpucuaa’tu I1d-5789-con, 2019 i 8 oxrabpaary “Y36ekucTon PecryGmukacy
o1 TabiuM TU3UMHUHU 2030 #wnnraya pUBOXKIIAHTUPHUIL KOHUECHUUACUHU
TacHUKIam TyrpucHaa’tn 11D-5847-connn dapMoHIapy xamua Y30eKHCTOH
PecnyOnukacu Bazupnap Maxkamacununr 2019 iun 23 cenrsOpnaru “Onuit
TabJIUM Myaccacajlapu pax0Oap Ba meAaror KaJpJiapuHUHT MajJaKaCUHU OIIMPHIIL
TU3UMUHM SHaJla TaKOMWUIAIITUPUIN Oyiinya KymuMya 4opa-Taadupiap
Tyrpucunga’tu  797-connu  Kapopmapupga OenruiaHran ycTyBop —Baszudaiap
Ma3MyHHJIaH KeIuO YMKKaH X012 Ty3Wirad 0yiauo, y oJiuii TabIuM Myaccacallapu
nejaror KajapJIapuHUHT KacO MaxopaTd Xamjla MHHOBAIIMOH KOMIIETEHTJIUTHHU
PUBOXIIAHTUPHII, COXara OHWJl WIIFOp XOPWXKHHM TaxkpuOanap, sSHTHM OWUIUM Ba
MaJlaKaJapHH Y3JTalITUPUL, ITYHUHTIEK aMaJIETTa )KOPUM THUI KYHUKMaJIapUHU
TaKOMWJUTAIITUPUIIIHA MaKcaJ KUiIaau.

Kaira Tanépnmam Ba Majaka OWIUPUII HWYHAJIUMIIMHUHL Yy3Ura XOC
XyCycUSATIapy XamjJa A0J3ap0 MmacanajapuiaH Keaud YMKKaH XoJJa JacTyphaa
TUHTJIOBYMJIAPHUHT MYTaXacCUCIUK (aHiiap goupacuaard OWJINM, KYHHKMA,
MaJiaKa xamjia KOMIETEHLHIIapUra KyWHJIaIuTraH Tanadnap
TaKOMUJUTAIITUPUIIAIINA MYMKHH.

MoayaHMHI MaKcaau Ba Basudasapu

“MKpo caHbaTH MAPKETHHIM CTPATErUsVIAPH  MOXYJIUHUHT MAKCAAH:
apT MapKETUHTHUHT WKPO CaHbaTH Ba KPEATUB UHAYCTPHUSIIAD PUBOKIAHUIIUIATH
YpHHU, 3aMOHaBHI MXPO caHbaT 0030piIapHu, KPeaTuB TaAOUPKOPIUKAA MAPKETUHT
MUKC CTPATETUSJIAPUHY IIAKIUTAHTUPHII, XaMm/1a paHApEeH3MHT Macaiaiapy X03Upru
KyHJla Kail Japaxaja TabJIUM TU3UMUJA YpraHWIa€TraHiurd MHUCOJUIA SIHTU
3aMOHAaBHI MIAKJI Ba yCIIyOJIapHU aMaTuETra TaTOMK ATUII Ba OOIIKAIapHU KyJUTall
yUyH NeAaror KaapjapHu Tai€prainiiad noopar.

“NKpo  CaHBATH  MAPKETHHIM  CTPAaTerusiyiapu”  MOAYJMHUHT
Basudanapu:

- KpeaTWB MKTUCOAMET Ba YHHHI PHUBOXJIAHUIIKAA aAPT MAPKETUHTHUHT
YPHUHU KypCaTUIL;

- KpeaTuB UHAYCTPUSIIAPJA MHTEIUIEKTYall MyJIK XUMOSCH Ba TaMOWHWIIJIApU
OuJiaH OOFJIMK XaJIKapo Ba MIJIJTUN KOHYHUYMIHK, XYKYKHI-HOPMAaTUB XyAOKaTIIapHU
yprasuu,



- WXpO CaHbaTH MAPKETUHTH CTPATETUSUIAPUHHM IAKIUIAHTUPHUIIIA
MapKETUHT MUKC MacajlaJlapuHU Tax W ATHIIL,

- IDKpO caHbaTh coxacuaa (aomusaT onub Oopa€TraH HOTHUXKOpAT
TAUIKUJIOTIIAPUHUHT (PaHApEeNH3UHT cTpaTerusiapy OUJIaH TaHUIIHIIL,

- IDKPO CaHbaTH MapKETUHTMHUHT TabJIUM Myaccacaiapujia YpraHuiuim Ba
OJIUM TabJIUM THU3UMHUJIA YJIApHHU KYJUIalll YUyH TEeAaror KaJpiapHd Tau€pianiHu
TabMUHJIAIITA KapaTWiIrad (paoJusiTHU TAIIKUI STULI.

Moays 0yiin4a TUHIJIOBYMJIAPHUHT OMJIMMH, KYHUKMACH, MAJIAKACH Ba
KOMIIeTeHUMSUIAPUTa Ky HHJIaJuraH Tanadaap

“MKpo CAaHBATH MAPKETHHIH CTPATErdusiapu”’ MOAYJIWHU Y3IallITHPUILL
JKapa€Hu/1a amaira OlMPHIIAINTal Macalaiap Joupacuaa:

TunriaoB4yu:

- apT MAPKETUHTHUHT Ma3MyH, MOXUSITUHU;

- KpeaTHB UHAYCTPUSUIIAP Ba MKPO CaHbaTU O030pJIapyHU;

- MHTEJUIEKTYall MYIK Oopacuiaa Y36eKHMCTOHIA Kabyd KHIMHIAH KOHYH
XYyKKaTIapy Ba XyKyKUH-HOPMATHB XYXOKATIapHU;

- (panaper3MHT Ma3MyHH Ba MOXUSATHUHH;

- WKPO CaHbaTH MAPKETUHTMHHUHI TabJIMM Myaccacajapujia ypraHWIMIIWra
KapaTujraH MaKcaj Ba Basu(aiapHu OWJINIIH JIO3UM.

- IDKPO CaHbaTy OO30pWHU YpraHUIIAa YHU CerMeHTIapra TacCHU(IIAIIL,

- HWHTEJUIEKTyall MyJK Myxodaszacu Oopacuja TETHUIUIM MamilakaTiapia
amaJra OlMUPUIAETraH UIUIAPHU TaXJIWJ 3TUI;

-MyCHUKAa  CaHbaTH  COXAJApPUHUHT  PUBOXKJIAHTUPUIIAA  MAPKETHUHT
amManuéTnapuaad GouIamaHUuITHI HyaTra Ky WHIIL;

- 1DKpO CaHbaTH MAapKETUHTUA CTPATETUK PeKaJalITUPUILI TaMONUIIapUIaH
Tajabanapaa TaaOMPKOPIUK (UKPIAINIHU PUBOXKIAHTHPUII MaKcaauia YyJIapHU
xabapa0p KUJIHIIL

- MycukKa (aoJIMATHHM MOJUSUIAIITHPUII  Makcaguaa QaHApEeU3uHT
KAMIaHUSICUHU aMajira OIMPUIL YCYJUTApUHH KYJUTAll MyMKUWHJIUTHHU TYUIyHTaH
X0JIZIa YHU TahJIUM TU3UMHUTa TATOUK STUILI KYHUKMAJAPUIa 3ra OYIUIIN JTO3UM.

- MYyCHKa CaHbATHJIa MAPKETUHTHMU Y3JAIITUPUIINA aHbaHaBUM yCiIyO Ba
TaxpubamapHu KYyJIJIal XaM/a neaaroruk GaoausiTra TaTOMK dTHIIL,

- MyCHMKAa CaHbAaTMHUHI TETUUUIM HWYHAIUUUIQpU Ba JKaHPJIAPUHU
y3namtupuiga 3apyp 0yaran ycnyOuid Ba YKyB KYJUIaHMaJIapUHU ApaTHUILIA HKPO
CaHbaTH MApKETUHTHUJIAH caMapaiu (oiiTaiaHu,

- UHTEJUICKTyaJl MYJIKHU MyXo(}a3za KAIUII 00pacuiari WIFOp TaxpuOaaapHH
ypranraH xonaa ¥3 negaroruk (hpaoausTura TaTOMK 3Ta OWITHIIL

- 3aMOHABUH TEXHUK BOCUTAJIAPHU WKPO CAHbATH MAPKCTHHTHHU YPTaHMIIIA
KyJuian,



- XOPW>KUH JaBiaTiap/ia WKpPO CaHbaTU MAPKETUHTMHUHT TabJIUM THU3UMHIA
V3MamTUpuInIg OYViinya amaira OIMpUITaH TakpuOadapHu VKYyB jKapaéHura
TaTOMK DTHIIL;

- XOMMIUIMK OO30pJIApUHMHT TaxXJWJIU OpKAJIW OWIAaBUM, WXKTUMOMH Ba
KOpHopaTuB Kabu Typau GoHIapAaH TabJIuM kapaéHuaa (oigaaHuII
MaJiaKaJiapura sra OyIuim 3apyp.

- KpeaTuB UHAYCTPUSJIAP Ba apT MAPKETUHT MOXUSATUHY TYLIIYHTaH X0J1a YHU
TacHHU(IAN OJIHIII,

- IDKPO CaHbaTU MAPKETUHT CTPATErHsJIapUHU Y3TAIITUPUIT OPKAJIA TabIuM
TU3UMHUIA TaTOUPKOPIUKHA PUBONIIAHTHPHIITA TATOWK STHIII,

- DKpO caHbaTu 0030pHuaa MapKETUHT (PUKpIIaTHy Tarnabanapra CHHTAHPHIII;

- IDKPO CaHbaTH MAPKETUHTUHUHT TabJIUM TU3UMHIA YpraHUIUIIM Oopacuaa
WIFOp MaxauiMii Ba XOpWXKUK  Taxpubanapnan  (QoiimamaHran  xoJijaa
MalIFyJI0TIAPHH TAIIKWI STUII KOMIETEHIUSIJIAPUTa 3Ta OYIIUIIH JIO3UM.

Moay/iHM TAIIKKWJI 3THII Oyiin4ya TaBCUsJIap

“MKpo CAaHBATH MAPKETHHIH CTPATErusijiapu” MOIYJIU XO3UPrH KyHJIa
TQBJIMMHUHT 3aMOHAaBUU METO/JIApH, aXOOpOT KOMMYHHKAIUS TEXHOJIOTHIIApU
KYJUIAaHUJIMIIM Ha3zapla TyTWwiIrad. Mabpy3a napciapuja 3aMOHABUN KOMIIBIOTED
TEXHOJIOTHUsIIapU épramuia MPE3EHTAlNOH Ba ANEKTPOH-TUAAKTUK
TEXHOJIOTUsUIapAaH, UIYHUHIJEK aHbaHAaBU Ba 3aMOHABUU  JTUPWKEPIUK
acapyapyiaH YTKa3WIaJuraH aMajluid MallfyJoTiapJa TEXHUK BOCUTajap]iaH,
AKCIIPECC-CYpOBIap, TECT CYPOBIAPH, aKIUN XYXKYM, TYPYXJIH (PUKpiall, KUYHK
rypyxjap OwiaH uHOUIall, KOJUIOKBUYM VYTKa3WIll, WXPOUYWIMK MallaKalapyuHU
HIAKJUTAHTUPUII Ba OOIIKA WMHTEPAKTUB TabJIUM YCYJUIAPMHU KYJJall Haszapaa
TyTUIAIU.

Moay/JTHHHT YKYB pexajaru 001mKa MoayJiap OujaaH O0FJINKJINTA Ba
Y3BHIJIUTH

“Nkpo caHbaTH MapKETUHTH CTpaTerusiapyu’ MOIYyJIM Ma3MyHU YKYB
pexamnarn “UxTucocnuk ¢daHmapuHA YKUTHUITHUHT 3aMOHABUH  METOJMKacu’,
“Uxpoumyiuk caHbatuia O6apkapop TapakKuET Ba HOMOJIMN MaJaHWii Mepoc”,
“Yonry MKXpOUYWJIMTH]IA HHHOBAIMOH EHANIYBIap” YKYB MOAYJUIapu OuUlaH y3BUM
OOFJIaHTaH XOJj1a MeJarorIapHUHT KacOWi Meaaroruk Tauéprapiauk JapakacuHU
OPTTUPUIITA XU3MAT KUJIAIH.

Moay/IHMHT OJIMH TABJIUMIATH YPHHU

MonysHu  y3JAINTAPUIN  OPKAJIW  TUHIJOBUWIAD  OJIMK  TablIUM
Myaccacajnapyuia HOMOIIWKW MaJaHUHM MEPOCHUHI YPraHWJIWIIWUHUA TAbMUHJIALL,
3aMOHaBUM yciiyOnap OujaH OOMMTWMIITAH XOJJa aMalija KyJulall Ba Tajabanap
OmMMuHM OaxoJiamra Joup KacOuil KOMIIETEHTIIMKKA ATa OYynagumiap.
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HA3APUI MAUIFYJOTJIAP MASMYHU

1-nazapuii MmaB3y: ApPT MapkKeTHHI MacaJjagapu. Uxkpo canbatu 0030puHU
YPraHmil: cerMeHTaluMsl, MABKeJAIITHPHUII BAa pako0aT0ap A0 IJIMKHU
omupuii. (2 coar)

ApT MapkeTuHr wmacajamapu. MWxpo caHbath OO030pUHM  YPTaHMIIL
CEerMEHTaIlMsl, MaBKEIAIITUPUII Ba pakoOarOapaonukHu ommpuin. Kpeatusiuk
TymyH4acu. KpeaTuB MKTUCOAMET Ma3MyHH Ba MOXMSATH. 3aMOHaBHM Ou3Hecna
KPEATUBIMKHUHT 3apypUATH. ApPT MapPKETUHTHUHT HBOJIOIUSCH Ba KpeaTHB
TaJOMPKOPIMKIA TYTraH YpHHU.

2-Ha3apHil MALIFYJI0T: APT MAPKETHHT CTPATErHAACHHMA MILIA0 YUKW
Canbat MaxCyJHHUHT 0030p KHiiMATHHHN aHUKJIamI. (2 coaT)

ApPT MapKeTHHT CTpaTerusiCHHy uiuiad yukuil. CaHbaT MaxCyJIuHUHT 0030D
KUWMaTUHU aHUKJIaml. THHTIOBYMWIAD MHTEIUICKTyal MYJIKHH Myxodasa KHUITHUIIL.
KalOyn kunuHTraH Xy;xokaTJIapHU Ypranuml. Xap Oup Xy#OKaTHHHT Ma3MyH-
MOXMSTH, YHAAQ KyWwiraH Basudanap Ba yumly Bazu(alapHd amMaira OLIMpPHUII
UMKOHUSTIIApH, IIApOUTIapu TyFpucuaa Gukp amMamuml. Ymoy XyxoKaTiaapHU
Tanabanapra XM Ba 3aMOHaBUIl axOOpOT BocuTajapu EpamMuaa TYLIIYHTHPHIL
HynnapuHu OUprajivkaa u3inad TOTHIIL.

3- Ha3apuil MalFyJa0T: U5Kpo caHbaTH MapKeTHMHI MMKC CTPaTerusiJIapu.
(2 coar)

WNxpo caHbaTh MapKETUHT MUKC cTpaTerusuiapu. TUHTIOBYMIIAp TOMOHUAAH
WKPO CaHBATUHUHT MYaWsiH IIAKIN ayJUTOpUsIapy, O0030pH CErMEHTAaIUsICH Ba
Makcaaiau 0030pJiapHH TaHJIall Oopacuaa TaxJiujaanp yTkazuil. MycTakui paBuiiia
XOpMXKUK anaOu€rnap Ba MHTEpHETHA EPUTHIITaH WXpO TaaOupnapu (KOHUEPT,
Jpama, orepa) Xxakuaa KyummMua MabJIyMoTaap Tymiail. Mag3y Oyiinya KyTapuiraa
MacaJIAJIAPHUHT aMaJIni KYHUKMaTapUHU HAMOMUII STUL.

AMAJIMA MAIIFYJOTJIAP MA3SMYHHU

Masbpy3aiaH CYHT peXalalliTUPUITaH JacTiaOku MaB3y Oyilmya amaiuii
MAILFyJIOTIap Mabpy3a MAIIFyJIOTUHUHT MaB3yCH aCOCH/Ia TAIIKWII 3 THIaau. byHa
TUHIJIOBUMJIApD MYCTAKWJ paBUIZA, UIYHUHTJEK NeAaror TOMOHMJAH Takiaud
ATWITAH WyHanum Oyiinua aManuil TONMIIMPUKIApHU Oaxkapaawnap. Tommupuk
€3Ma, caBoI-)kaBOO Tap3uja €Ku amaaui WKpo €KU OOIIKa IMIakKijia OaKapuiIuIIu
MYMKUH.

Hazapuii tapnuMm pexanamTMpuiMarad aMalliid MalFyJoTiap Kyhuzaa
KeJITUPWIITAH pexaiaap acocuja TallKWI S3TWIaad. AManuil MalFyiaoTiap
TUHTJIOBUMJIAPHUHT TakiauQ STHIAETraH MaB3yra OyinraH MyHocabaTuHu €3Ma,
OF3aKH >KaB0O €KM aMaJuil IXKpo KYpUHUILILTapUAa uoaa STUIIAPH YIyH UMKOH
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APAaTHIIA Ky3Ja TyTWITaH. AMAQIMM MAIIFyJIOTIAapAaru pexalallTUPWITaH
Macajajap Meaaror TOMOHMJAH MaxcyC Tal€piaHraH TapKaTMa marepuaiuiap,
€3Ma MaHOaJsap, KylimM4a BOCUTajap, IIyHUHIIEK OPKECTp €EKHU XOp jKaMoaslapH
OujlaH amMaluii UIUTAIl OPKAJIW TUHIJIOBUMJIAPHUHT (PAOJIJIMTUHU OIIMPUII YUYH
XU3MaT KWINIIN Kepax.

1-amajuii MalIFyJ10T: APT MAPKETHHI CTPATErMSICHHU MILIA0 YMKHIIL.
CanbaT MaxCyJMHHHT 0030p KMAMAaTHHU aHUKJIamI. (2 coar)

ApPT MapKeTUHT CTpaTerusiciHu unuiad yukui. CanbaT MaxCyJIuHUHT 0030p
KUMMaTUHU aHUKIall. TUHTIOBYMIAD MHTEIUIEKTyaldl MYJIKHH Myxodaza KHUITHUIIL.
KalOyn kunuHTraH Xy;xokaTJapHU Ypranuml. Xap Oup Xy#OKaTHHHT Ma3MyH-
MOXMSTH, YHAAQ KylwiraH Basudanap Ba yumly Bazu(alapHd amMaira OLIMPHUII
UMKOHUSTIIApH, IIApOUTIapu TyFpucuaa Gukp amMamuml. Ymoy XyxoKaTiapHU
Tanabanapra XM Ba 3aMOHaBUI axOOpOT BocUTaiapu EpJamMuaa TYUIYHTHUPHIL
HynnapuHu OUprajivkaa u3iad TOTHIIL.

2-amajanii MamryJaoT: CaHbaT cOXacH TAIIKWIOTIAPUHUHT CTPAaTEeruK
oomkapysu. Mkpo canbaru mapkeruHruaa Price macamanapu. (2 coar)

Canbar coxacH TalIKWIOTIAPUHUHT CTPATETUK OomKapyBu. Mxpo caHbaTu
MapkeTuHruga Price macananapu. TUHIIOBUMIAp apT MapKETUHTMHUHI Ha3apui
acocjlapy acocujia MWXKpPO CaHbaTH COXACH TAIUIKWIOTIAPUHUHT CTPATETHK
OomikapyBu Tyrpucuaa ¢ukpiap anmamuin. Kedc ctagm MeToan OpKajld HUKPO
CaHbaTH MAapPKETUHIW cTparerusicuHu umad yukum: Product, Price, Physical
evidence, Process, People ra iiyHanTupwiran aHUK Ba3usTIAPHA YPTaHUIIL, TaXJIUI
st Keiicia Gepuiiran MacaiaHUHT €YUMUHU OUpraauk/a u3nad TOIHIIL.

3- amanuii MamryaoT: kpo caHbaTH MapKeTHMHI COXACH/IATH /10J13ap0
Macasiajgap. CaHbaT cOXacH TAKWIOTJIAPUHUHT CTPATEruK OOIKAPHIIL.
MaBKeJIaIITHPHIL, PAK00ATYHIADP Ba MOTEHIIHA XaMKOPJIAPHH aHUKJIAII. (2
€0ar)

WNxpo canbaTi MapKeTUHT coxacuaaru jon3ap0 macanaiap. CaHbar coxacu
TAIKWJIOTIIADUHUHT CTpaTeruk Oomkapuil. MaBKelalTUpUI, pakoOaTyuiiap Ba
NOTEHIMA XAMKOpPJapHU aHUKJaum. THHIJIOBUMIAp TOMOHUIAH (QaHApEeH3UuHT
Ma3sMyHH Ba Makcaajlapy MyXOKama KWIWII. XOMMMIMK O030piapu TaxjIuid
yTKazum. M>kpo caHbpaTh COXaCHIAru TypJiM XajKapo VMIKTUMOMUM Ba KOPIIOPaTHUB
dbonmnapau  kypud uyukum. CyOcuauss Ba TpaHT YydyH KaHJaad Jjonuxa
TakIu(IapuHu TaKAUM OSTUIMHU Oupranvkma Yypranumi. Jlodinxa Ttaknudiaapu
METOJIOJIOTHSACH HWIUIA0 uYuKuil. MycTakui paBHIIIa XOpHKuN agaOuérnap Ba
MHTEPHETnan kymmmua MabiymoTiap Tyruiam. Ma3y Oyiinua KyTapuiaran
MaCaJIAJIAPHUHT aMAJIMA KyHUKMaJIapUHU HAMOMMII STULL.
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4- amasmii MamrFyJioT: CaHbaT cOXacH HOTHKOPAT TAIIKHWJIOTJIAPUHHI
MOJIMSUTAIITHPUITHUHT XOPUKUi Takpuoacu. Mkpo canbaTH coxajapuaa
MAapKEeTHHT PHBOKJIAHUII TeHAeHIusIcH. (2 coaT)

CanpaT coxacu HOTWIKOpAT TAIIKWJIOTIAPUHM  MOJMSUTAIITUPUIIIHUHT
XOpWXKUM Taxkpubacu. MKpo caHbaTh coxajapuja MapKETHHT PHUBOKJIAHUIII
TEeHJEHIMSACH. ABBalaH PEKAITAMTUPWITAH XO0JIJIa THHTJIOBUYMIAD OWJIaH HKPO
CaHBATH COXACH TAIKWIOTHUTa Tampud Oyropwinaan. MyalsH TaIKWIOTHUHT
Xapaxariapu Ba mapomaiapu ypranwiagud. OnwHTaH MabiyMoTiapra Kapao,
TUHTJIOBUMJIAp HApX OENTUiaIl MakcaJ Ba CTpaTerusiapu TakIuGUHA OUpTauKaa
unuiad yukaguiap.

YKATHI ITAKJIJIAPA

Maskyp Moayn Oyiinya Kyiuaaru YKATULL MIaKUIapuaad GoiiianaHuiaam:

- Mabpys3ajap, aMajiuil MalFyjaoTiaap (MabIyMOTIap Ba TEXHOJOTHSIIAPHU
aHrnald OJNuIN, aKJIW{ KU3WKWUIITHU PUBOXKIAHTUPHIIN, Ha3apui OMIMMIapHU
MycTaxKamJall), Kyuma MalFyJioTiap;

- JaBpa cyx0OaTiapu (MyamMMo edumiiapu Oyitnda takindg Oepuil KOOVIUSITUHA
OLIUPHIIL, SUTUTHIL, HIPOK KWIHII BAa MAHTUKHUH XyJocaiap YUKaAPHIILI);

- 0Oaxc Ba MyHO3apaiap (JioMuxajnap e€4yuMH Oyiinya Jaauiuiap Ba acociu
apryMeHTJIapHU TaKIUM KWIWII, SUIMTHUII Ba MyaMMOJIap €4UMMUHU TOMHIL
KOOMJIMSITUHU PUBOXIIAHTHPUL).
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Il.  MOJYJHU YKATHIIJIA
OOUJTATTAHUIIAJIUT AH UHTEP®AOJI

TABJIUM METOAJIAPH
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1. MOAYJHU YKUTHUIIJIA ®OUJTAJTAHUTIAIUTAH
UHTPE®AOJI TABJIUM METOIJIAPA

ARJMH Xy:KyM (OpeHCTPOMHUHT-aKIap TY30HU) — aMalluid €KU WIMHUN
MyaMMOJIap €4YUII FOSICUHU KaBOABUM 103ara KEATUPHUIIL.

AKRJIHMH Xy’KyM Ba MacaJIaHU e4u1l 00CKUYJIapH

1. Mycrakun Qukpiranr XxaénmuHru3ra Keiaran oapya rosi, PUKpIapHA KOFO3Ta
€3UHT.
2. bapua ros Ba QukpiapHu €3UHT, arap yjap TakpopiaHaérran 0yica, Maxcyc
OeJIru KyHuHT.

3. Fosmapau 6axosaHr.
4. DHr MakOyJ Fosl TypyX Fosicu cudaTtuaa makuIaHTUPaIH.

5. bapua €3unran rosiap rypyX MyaMMOCUHU €YWL YUYYH T'YypyXJIAIITHPHUIILL

MYMKHH.

6. 'ypyXHUHT yMyMU#1 KaBOOU MIAKIIJIAHTUPHIIAIH.

HNucepr - camapanu ykumn Ba (ukpiam ydyH OCNTHUIAITHUHT UHTEPHAOT TH3UMHU
xucobsann0, MycTakuil YKuO-yprauumiga épaam oepanu. bynna mawpys3a maB3ynapw,
KUTOO Ba 0OIIKa MaTepualljiap OJAMH/IAH TabJIUM OJyBUMTa Basuda Kb Oepuiiaau.
VYuu yxub uukuo, «V; +; -; 7» denrunapu opkaiu ¥3 GuxkpuHu udoaanaiam.

MaTHHHU OeJrmiam TU3UMHA
(V) - MeH OmiIran HapCcaHU TacIUKJIANIH.
(+) — sHTM MaBIYMOT.
(-) — MeH OunraH Hapcara 3u.
(?) — menu yiimantupau. By Oopaga MeHra KyImmM4a MabayMoOT 3apyp.

HNucepr xkaaBaau

Tymynuanap V + -

Tabaum METOJHU Ba TabJIUM
TCXHOJIOTHACHU

Tabnumaa uatepdaona MeToIapian
doitnananum iynnapu

Tabaum Ba TapOUSIHH TAIIKKI STUII
HIAKJUIapU
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[lenaroruk TeXHOJOTUSIIADHUHT
XYyCyCUSTIapH

[lenaroruk TeXHOJOTHS TypJiapu
[lenaroruk TeXHOJIOTUSIHUHT
PUBOKJIAHUII HA3apUsICH
[Tenaroruk TeXHOJIOTUSIAPHUHT
camapaiopJIuru

""Kapama-kapum MyHoca0ar'' MeToau

Meton ¥3 MOXpsTUTa Kypa Y3IalTHPUITaH OMTUMIIAPHU TaX I Ba CHHTE3 KUJTUIIT
acocuia acocuil Xamja WMKKUHYM JapaXaad MabIyMomiap cudartuia rypyxjiapra
QKpaTUIl UMKOHUHU Oepaau. MeToqHu KyJulalma KyWdaard XapakaTiap amalira
OLLIUPUIIA/IN:

— MAB3VHUHE YMYMUL MA3MYHU €02a ONUHUO, YHUHS aXAMUAMUHU EPpUumysdu
MAsAHY MYULYHYANAP AHUKTAHAOU,

—YAap MyausiH Kemma-Kemiukoa Kauo dmuiaou,

— MYWYHYANAP WAxXCcUutl éH0auly8 acocuoa Myxum 6a y Kaoap mMyxum 0yimacan
MYWYHYANAap map3uoa 2ypyxiaHaou;

— orcaoean apamunud, yHume I-ycmyHnuea myxum Oyneas, 2-ycmyHuea MyXum
OyIMacan mywyH4anap é3unaou,

— KUYUK 2yPYXIap acoCcuoa waxcuil EHOauLyenap mMyxoKama KUIUHaou,

— JHCAMOAHUHS YMYMULL PUKPUSA KYPA SKYHULL XYTOCAHU UGDOOa SMy8Ul HcadBal
aApamunaou.

"Buaaman. bunanmaun xoxJjgainmvan. buano oagum' meroau

Ymly merton Tanmabanapra MyailstH maB3ynap OVilnda OwMMiIapu JapakaCUHU
Oaxonail oyMIl UMKOHUHM Oepaau. MeroaHu Kyiwiamn skapaéHuia Tanadanap OuiaH
TYPyXJIM €KM OMMABH{ MIIIIAI MyMKHUH. [ ypyX IIaknya uiuiamaa MalFyJnoT SKyHHIAQ
Xap Oup TypyX TOMOHHUJAAH OaxapwiraH (PaoyusT Taxjl 3TWiaau. ['ypyXjgapHUHT
(aoymsTIapy KyHHIarkd KYPUHUIIIA TAIIKAI STHIUIIA MyMKWH:

1) xap 6up 2eypyx ymymuil cxema acocuoa YVKUmysuu MmMOMOHUOAH Oepuiean
MONWUPUKIAPHY — Oadcapadu  6a  MAwiyiom  SKVHUOA — 2YDYXIAPHUHE
MyHocabamaapu 1ouuxa 6anonapu OYuuua ymymiaumupuiaou;

2) eypyxaap yMymuil cxeManune aioxuoa 6anoiapu oyuuda yKunyu momoHuOaH
bepunean monuupuKIapHU 6ANCapaou.

VIWB daomuaTu OeBocuTa €3yB TaxTacu €KW MII KOFO3MIA Y3 aKCHMHHM TONIaH
KyHHIard cXeMa aCOCH 1A TaIKHIT STHIIA/IN:

17-1mmaxn

bunaman bunuimnan xoxiaiiMan bunn6 onagum
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Mertonian dolinananuiin y4 00CKHIY aCOCH/Ia aMalira OIMPUIIAIH, STbHU:

1. TanabamapHuHT YpraHWIMIIM  peKaJalITUpUIAETTaH  MaBly — OViihda
TYLLIHYaIapra STajIvK Japakanapyu aHUKTaHAIH.

2. TamabamapHuHr MaB3y Oyinua MaBXKyJ OWIMMIapUHH OoWuTHIITa OYIraH
AXTUEKIIAPU YPTraHUIA/IN.

3. Tanabanapuu MaB3yra ouji MabIyMoTiap Ounan 6aTad)Cuil TAHUIITHPHIIAIH.

Bockuumap Oyiinua amanra OIIMPWITaH XapakaTIapHUHT TYJIUK TadCUIOTH
Kylujgaruya:

— Tanabanap eypyxnrapea oupuxmupuiaou,

— TanabanapnunesaneumagsyoyuudamyuyH4aiapead’eaiuk0apaicacuypeani
aou;

— Tanabanap momonudau Kaio 3muiean myuyHuaiap jouuxarure 1-baunouea
€3ub bopunaou,

— Tanabanapnune sueu maezy OYUUYUA MABHCYO OUNUMIAPHU Oouumuwea
Oynean sxmuédxciapu cugamuoa 6aéw >dmunean MywlyHYaIap J1oUuXaHuume 2-
banouea é3ub Kyuunaou,

— ykumysuu Tanabanapuu sineu Maezyea oud YMyMuil Maviymomaap Ounaw
MaHUWUmMupaou;

— Tanabanap y3nawimupean siHeu mywyH4auap aHUKIaHaou,

—  0aéH smunean aHeu myuyHuaniap Jouuxanune 3-oanouea é3ud Kyuunaou,

—  Maweyiom AKyHUOAd A20Ha J0UUXa Apamuiaou.

Keiic -cTagn meroau.

Ketic-cmaou (wurnusya case - TYIuiaMm, aHUK Ba3usT, stadi -Tabianm) keicna
0a€H KWJIMHTAaH Ba TabJIUM OJIyBUYWJIIADHU MyaMMOHHU Hudopayiail Xamaa YHUHT
Makcaara MyBO(MUK Tap3fard €4MMU BapUAHTIAPUHHU HW3JAIITra HYHaNTUpaJuraH
aHUK pean €KU CYHBUU paBUIZa SPATHITaH Ba3USTHUHT MYyaMMOJIM-Ba3UATIN
TaxJTAJI ATHIINAIINTA aCOCTaHAAUTaH TAhJINM YCIyOuIup.

Keiic — Oy pean xaétuuHr «oup 6ynarn» (uHriau3 repmunanorusicuaa TRUE
LIFE).

Keiic — gakar Ba3usTHU TYFpU EPUTHILI dMAC, OATKM Ba3UATHU TYIIYHTHUPHUII
Ba OaxoJjamira MMKOH OepaJurad sirOHa MabIyMOT KOMILJIEKCH.

Keiicna akc stran BazusT, Oy pean €Kd CyHBUH XOJIMCAHU MHCTUTYLHOHANT
TU3UM/Ia MabIIyM BaKTJa Xa€T/a r03ara KeJIUIIUHA aKC 3TTUPAIHU.

Kelicna 0aéH KuiaMHraH Ba3UAT MHCTUTYLUMOHAN TH3UMAA (Ily YpUHAA Ba
KeMMHYAIUK - KOPXOHaJa) JUCKpET (aliHU 11y) BaKTAa TAIIKWINN XaETAaru THUIIUK
MyaMMOJIapHU KailTa spaTaiuraH pean €Ku CyHBHH KypwiraH XOJIuCaJTapHUHT
ujean Tap3lard UHbUKOCHAaH HOOpaTaup.

Myammonu Ba3usAT. Ma3kyp XxoJyiga Ba3uAT CyObEKTUHUHT XO3UPTU BaKT/a
€KUM KeNTyCHAard MaKcaajiapra SpuIIMIIuTra XaB( coaJural Ba3usiT TYUIYHUJIAH.
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Myammoinu Ba3usAT. byHaa CyOBEKTHH XO3UPId LIAPOUTIAA €KUM KEJITyCHa

MaKCaJIura SpUILIUIINTa XaB() TYFIUPYBYH Ba3UST TYUIYHUTIAIH

“Keii¢c METOIH’HH aMAJITA OIHMPHUI OOCKUYJIAPH

N DaoUAT LAKIU

bockuusiapu Ba Ma3MYHH

1-6ockuu: Keiic Ba yHHHT SKKa TapTUOIaru ayano-BU3yal Ui,
axOopoT TapbMUHOTH OuWiIaH Keiic OMIaH TaHUIIUII(MATHIIU, ayIH0 EKU
TaHUIITHPHUIILL Meua MIaKiaa);

AR

v’ axGOpOTHH YMYMJIAIITHPHIIL,

v’ ax6opoT TaxJInIm;

v/ MyaMMOJIapHH aHHKJIAII
2-00CcKHNY: Keiicau | v/ uHIUBHIyal Ba TypyX/a HIILTALL,
AHUKJTAIITAPUIN ~ Ba  YKyB | v\ MyaMMmomapHH [0513apOJIUK HIPapXHUSICHHH
TOMIIUPUFHU OEITHIIaIT aHUKJIAII,

v/ acoCHii MyaMMOJIH Ba3HATHU OCIITHIAII
3-060ckuu: Keiicmarun acocwuii | v/ WHIMBHIyaN Ba TypyX/a HIILIALL
MyaMMOHH  TaXJWiI  OTHII [ v\ MYKOOWJI SUUM HYJUTApHHU UIUIA0 YHKHMIIL
OpKaJId YKyB TONIIMPUFUHUHT | v\ Xap OWp DSUYMMHHHI WMKOHHUSTIApH Ba

SYMMUHM HW3Jall, Xal JTUII TYCUKJIAPHU TaXJIWJ KWJIUILL

nynnapuHu unuiad YUKHII MYKOOWMJI SUMMIIApHU TaHJIAIll

4-0ockmu: Keilic  eunmuHH sKKa Ba IrypyxJa uuuian;

SYMMHWHU WIAKJUIAHTUPUII Ba MYKOOUJI BapUaHTIIADHU aMayijia KyJuiaml
acocnai, TAaKIuMOT. MMKOHHSATIAPUHH acOCall;
VKOIMH-JIOMMXA TAKIUMOTHHU TaWEpPIIallL,
AKyHUW XyJoca Ba Ba3UAT JUYUMHUHUHT
aMaJIMM aCNEeKTIIAPUHU EPUTHUIL

AN AN

AN

“Huma yuyH?” TeXHOJIOTHSICH.

Huma yayH cxemacu MaBKya MyaMMOHHU KEITHPUO YuKapraH cababiapuHH
aHuKamra épaam oepyBuun cxemaaup. Caba0b-okuOaT KOHyHUTa aCOCaH MyaMMOHHU
KEeNTUPHUO YuKapyBUYM cababIapHU aHUKIaMail TypruO MyaMMOHH XaJl dTUII KUHUH.

MyaMMOHU €YUMHUHHM TONMILI Y4yH YHU KeNTUpHO uduKapran cabaliapHu
aHUKJIAII Ba WYKOTUI Tanad stunaan. TuHrioBuminapaa cabad-okubdaT KOHYHUSITH
acocuia (UKp IOPUTUIIHU TapOUWsIam MyxuM. YOy cxema TUHTJIOBUMIApIa
aifHaH aHa 1Ty XyCYCUSATHU PUBOKIAHTUPAIN. THHTIIOBYHIIApAA TUZUMITH, WKOTUH,
TaxTMJIMH MYIIOXa/aa KWIHII KYHUKMaTapUHA PUBOXKIIAHTHPAIH.
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11l. HABAPUU MATEPHUAJLIIAP
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IT11. HABAPUH MATEPUAJLJIAP

1-maB3y: ApT MapkeTHMHI Macajajapu. M:kpo canbaTu 6030pvHM YpraHum:
CerMeHTAlUsA, MABKEJAITHPHUII Ba PaK00aTOAPAONLIMKHA omMpul. (2 coar)

Pexka:

1.1. KpearuBnuk TymyHdacu. KpeatuB HKTUCOIMET Ma3MYHH Ba MOXUSITH.

1.2. 3amoHaBuii OM3HEC a2 KPEAaTUBIUKHUHT 3apyPHSITH.

1.3. ApT MapKETHUHTHUHT 3BOJIIOLMICH Ba KPEaTUB TaAOUPKOPIHMKAA TYTraH YpHHU.
1.4. OMma0on MyCHKaITyHOCIHK.

1.1. Kpeamuenuk myuwiynuacu. Kpeamue ukmucoouém mazmyHu 6a MOXUsamu.

CyHurru naiitiapaa "kpeatuBiauk" Ba "KpeaTuB UKTUCOAUET" TylIyHUYATapUHU
T€3-Te3 SIIUTHUII MyMKHH. KpeaTtuBnuk ne6 cuécaruminap ranupuiimMoKia, y Xakuua
MaTOyoTna, kutobiapaa kymiad Eputunmoxna. WMuaycTpuan maBpuaaH YTHII
YOFUJIa WHCOHUSAT >KaMHUSTH YYyKyp WXKTUMOWMM Ba HMKTHCOIUW Y3rapHIILIapHU
OolgaH KEeYUpMOKaa. ABTOMAIIMHANAP, TeJIEBU3O0piap, Mys3JaTrudjiap Kadu
TEXHUKA HILIA0 YMKAPUINTa SHIU KYIJIad COHJIM XOAMMIIAp ka0 STUIMASIITH.
ByryHru kyHaa onamiap AacTypuil TAbMUHOT €3UII Ba WIMHUI TaJAKUKOTIap OuiaH
O0anna. KpeaTUBIMKHUHT MaxcCyJOT MIUIa0 YMKApUINTa KapaTWirad Typu by Typu
KpeaTuB MaxCyJOTJapHU HILIA0 4YMKapuiura oiaud Kenaad Ba Yy PUBOXKIAHTAH
KaMusTIapaa KYOpoK HamMo€H Oynu0, HoBamusiap, WIMHN-TEXHUKABUM
WHHOBaLMsAjap Ba (MHTEUIEKTyal) MYJIK XYKYKJIapura KymnpoK axamusT
Oepunaaural xoijaa MaBxkyA.. AnOepT OWHINTEHH HUCOMMIIMK Ha3apHUsICUHU
mak/JIaHTAprasaa, y “muna” (Moja) MacalacCuHU Oapya JalKallUTMKIapaad OJIIUH
Kysp oau ... Anbarra, ¢pusukiap OyHra Oomikava Kapaiiau, yyHky " nun "cy3u €nra
OJIMHTaH/a, YIAPHUHT KY3U oJiiura OUpoH OUp Mo/a qu3aiiHepy Kelaju.
KpeaTuBIMKHUHT MKKM TypH MaBXKyn: maxc cudaruga Y3muruHu ucOoTiaira
KapaTWraH KpeaTUBIUK Oyjca, MKKUHYUCH 3Ca MAaxCyJIOT HIUIad YMKapHIra
Kapatuirad. bupuHun Typu yMyMHUHCOHUW XyCYCHUATIWpP Ba Oapya MaJaHUsT Ba
KamuaTiaapaa MaBxyl. KpeartuBnmukHUHT maxc cudaruna Y3IUruHu ucOOTIaIra
KapaTwiral Typu by Typu yMyMUHCOHUM XyCycHUATAHp Ba Oapua MaJaHUAT Ba
XKaMUATIApAa MapXyJ. YHU parOaTIaHTUPYBUYM 3PKHUH >KaMUATIApAa XaMm, YHU
PUBOXIIAHMILINTA TYCKUHIMK KWIAAWraH €ENUK TOTAJIUTAp JKaMUATIApAAa XaMm
MaBxkyaA. bupon Oup cuécuit €ku nuHMit 60ocuM, €K UKTUCOAMI cababnapra kypa
TYCKUHJIMK HATWXKacujia oJamiyiap a300 YeKuIIaJd Ba HaTWXKaaa KaMUAT
3auduamanu. VDKOAKOpAWMK KHUIUIOKIAapJa XaM, OHI SXIIM akKaJeMus Ba
YHUBEPCUTETIIApa XaM MaBxXyJ. VIKKHHYM Typu KpeaTuB MaxXCyJIOTIapHU UILIa0
YUKAPUIITA 0IM0 KeNay Ba y pUBOKIIAHTAH JKaMHUATIIapa KYyIpoK HaMOEH 0o,
HOBATCHsIAp, WIMUNH-TEXHUKABUM WHHOBATCUsJAp Ba (MHTEIUIEKTyald) MYJK
XYKyKJIapura KYTpoK axXamusaT OepuiaJuraH »XoiWaa MaBxyn. Ym0y Typaarua
KpeaTHBIMKKa 0030p Ba Opuauk 0asza 3apyp. KpeaTuBIMKHUHT OMpUHYM TypHU
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WKKUHYUCUTA OJIMO KEJIMACITUTH XaM MYMKHH, OUPOK WUKKUHYUCH OUPUHUYNCUHU
tanab Kwiaau. KpeaTHBIMKHUHT KaHAall MKKH Typu MaBxkyl. bupuHuucu maxc
cudaruaa Y3IMUruHu UcOOTaIIra KapaTUiraH KpeaTuBIuk Oyica, UKKUHYUCH dca
MaxcCyJIOT UIILIa0 YMKApHUIITa KapaTUIITaH.

Kymunnmuk "kpeaTuBnWK" aTramMacMHUHT TabpuuHU OepuIlra Xapakar

Kwiran Oyica-na, Oy QuisnkaBuii Ba KUMEBUH XOJATHU HHUXOSAT aHUKJIAIITa
KaMUYMJIMK SIKUHJIAIIU. VIHCOHHUHT YKy KaOu Xoyatujiail KpeaTuBJIUK cup 0Ynuo
KoaMoKAa. OaM30/1 yXJIaiay Ba yxJjall HUMaJTUTHHY Ousicana, aMmmMo mudoKopiap
€KM TICUXOJIoTap YpTacuja yxXJaml X0JIaTH HUMaHU aHTJaTHINA Oyinda sroHa
KEJHUIIIYB MaBxy/1 dMac. M Koakopauk jax3acu 0ab3ujia FOKCaK OHTHU XHUC KUJIHIIL,
OupaHuTa UAPOK ITUII OmiiaH Oupra kemaau. VKOMHUHT SHT FOKOPH YYKKHUCHIA
Oyna TypuO arpodaru xaMMa HapCcaHU YHYTHMO XA€THHHI YyKyp >KaOXajJapHHH
VTKUP XUC KW MYMKHH.
[lcuxomor K.I'. FOur Oy xonaTnapuu ypranu®, ynapjaaH OUpUHH "SHT FOKOpHU
HMOIIMOHAJ FalpaT Jiax3acu', MKKUHYUCUHU 3ca "Fosutap OM3HUHT KY3 OJMMU3Ta
XyJJIU TyIIyMH3[a TacBUpiiap Kabu kenumujgaru Ttadaxkypiau xonat" 1ed
Tabpudarad. Y WKOAKOPIUKHU "EHEpPrUsSHUHI — fFaiparra" YMKdIM J1e0
tabpudainu. UlyHuHTIEK, y WKOIUN >Kapa€Haa aKJIHUHT POJIMHU TabKuUIao,
OyHJT MEXHATCEBAPJIMK 3apyPJIUTHHU TabKuaaau. KOHT HKOJIKOPIUK Ba HEBPO3HU
Oofaran y3 3aMOHJONUIAPWHU TaHKUJ Kuiaau: "Kacamnmk Xxed KauoH MKOAMM
UIIHUA parOaTjiaHTUpMaraH, akCuHya, Oy WXOAWM >Xapa€H Y4YyH SHI MYyXHUM
TYyCUKAUp".

AéBa yHUBepcuUTETH HeBpoJiorus mnpodeccopu, Helpodusnoaor AHTOHHO

Jamacuo FOHr Ba O601IKa ICUXO0JI0TIap UIIMHA YPraHuO, OHT Ba WXKOJ YpTacuaaru
MyHOCa0aTIapHU TaxXJIui KWiau. NHCOHTApHUHT XUC-TYHFyJIapyd Ba OHTUHU TaJIKUK
3THO, "MaBXyIJIMK, OHT Ba M>KOJKOPJIMK" CUKIIMHUA TaXMHUH KWIHILITA UMKOH O€p/IH.
Jlamacuo Y3uHM aHTralm - Oy WKOAUN KapaCHHUHT MyXUM KUCMUIUD, ITYHUHTJEK,
MUSIHUHT OHIJIM KUCMHUTa aBBAJITW TYIIyHUYa Ba OWiMMra OOFIMKJIMKHU ce3MacaH
¥3 HaKNUIAPUHU SpaTUIITa UMKOH OepHIll KOOMIUATUIND, 1e0 XucoOmaiau.
Hetiposor onmum Yapn3 lleppunrron MusHuHT TabpuuHu " MIIITHOHIIA0 YTa
TE3KOp MOKWJIapy OuWjaH OJaAMHUHT JOWUMHUH paBWIga Y3rapub Typaauran
HaKIUIApUHA TYKUHIUTAH CeXpJId TYKYB aacTroxu " ned Oepran. Mus makcanu -
TacaBBYp Ba BOKCIMKHH My)KacCaMJIaHTHpa OJIMIK €KMW Xed OynmaraHma ysap
VpTracuaa ¢apkuu anriamuaup. [Icuxonor Muxain YukceHTMUXaiin "pacCOMHUHT
najguTpa oJiguaa €K OJMMHHUHT JJabopaTopusiard WXKOAUN XasKOHU XaMMaMH3
YMUJ KUJIaguraH, JeKUH O13 KaMJIaH-KaM dpUILJIMTaH Y3UHU Y31 aHTJIalll ucanura
Kyaa aKuH" 1e6 Tapkumiaiian. Yauauar "KpeaTHBimk: KamduET Ba NXTHPOHUHT
ncuxosiorusacu" kuToOuaa y "ontuMal Taxpuoda" XoJaTUHU "KOOWUUATIAP TallKy
MyaMMora »*aBo0 Oepaauran" xonar cudaruia TaCBUPJIANIN.
SIKuHaa YTKa3uiIral KCIepuMeHTall TAAKUKOTIap IYHHU KYPCaTAUKY, Xap OupHu y3-
V3ugaH WKOAKOPIUKHH parOaTIaHTUPATUTAaH OHTHUHT UKKW XUJI XOJaTH MUSHUHT
WKKHU XWJI X0JaTura Tyrpu kenaau. Falipat Ba GUKpHU KaMiiaml X0JaTH MASHHUHT
OeTa-Aunana3oHgaru TYJaKuHiIap Oumas, anda guanazoHUIaru TYJIKUHIap OuaH sca
TUHYIAHMII Ba Xa&NmapacTianK OOFIHK.
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bab3u onumnap mxoara MabHaBul TaxkpubOa cudaruga kKapamaau. ['eit KimakTom,
KOTHUTHUB ricuxoiior Ba "Ky€H musicu, Tombaka OHIM: 03pOK Yiaranjaa akjia KaHdya
Kynasgau" KUTOOMHUHT Myaluindu "WKOJHUHT MOXMSITH OHITa KyTHJIMaraspja
YHYMJIM FOSTHUHT KeJMIIUAaAup ", 1e0 TabKuIai .

WHTennekTyan MyJIK UKTUCOAUHN (aoIUATHUHT acOCUM coXacura aiylaHMokaa. Ba
Oy epnma acocuii Bocuta - Oy MHCOH MHUACH. YHUHT XyCYCUATIApUAAH Oupu
KpPEaTUBIIMK 3Ca JHI SXIIM HaTWXKanapra spuinmira épaam Oepaau. WMHcoHusT
"OmnmuMm  wKTHCOMMETH" ne0 HOMJIAHTAaH TH3UMTIA OJPHIIIW, 1IyHE sHama
PUBOXKJIAHUIIZIA JTaBOM 3TMOKAa. ByryHru kyHpa "rosmap" SIHTMU MKTUCOJIUETHU
TAlIKWJI OSTHO,  yJapHU SpaTHIl acoCMi UIUIA0 YUKapHIlra aiJaHMOKa,
KpPEaTUBIMK  3Ca HMHCOH XAETUHUHT aXpajliMac KUCMHU Oyimokaa. Yoy
Vy3rapuiuiapHy TYHIYHHUII YYyH MOKOJKOPJMK KaOW TaHWI OYJraH TylIyHYara
SHTrU4a Kapai tanad >TuaMokaa. "KpeatuB ukruconu€t" y3u Huma?

KpeatuBnuk cy3u UKTUCONUETHUHT peKsiaMa, OpEHANHT, MAPKETHHT, TYPU3M KaOu
aHbaHABUH IOKOpU JapakaJarn WKOAUKOPJIMK coxailapuiaa yupaiiau. by epna
"KpeatuB wukrucomuér - Openn ycinyoOumarum OusHec" &Eku "Kpeatumnuk Ba
UKTHUCOMUET" MapKETUHI CEeMHHapu ~KaOW MaB3yJapHH KYpHUIIl MyMKHH. YOy
coxajap/lard KpeaTHBJIMK aTaMacu OJlaTja MaxCyJjoT €KUM XH3MaTHU Tapruo
Kuidira €paam OepaJuraH OpUTMHAN FOsUTapHU aHriaragu. Typusmaa Oy
HOCTaHJApT WHTEPEpJIap, JaM OJUIIHUHT FAUpUOAIUN TypJlapu, peKiIamana
»o3ubalu, 3caa KoJapiy mumopJiap Ba TacBupiap. OMMAOOIIMK Ba MalIXypJiuK
Makcaau/ia KyJUIaHWIraH "KpeaTuBIUK" Oy CY3HUHI acil MabHOCHUHHM NAcauTupHO
1000p/Id, XaTTOKU "KpeaTUB MKTUCOAMET ~Aa “UMWKHM IIAKJUIAHTHUPYBYHU
UKTHUCOMUET” TylyHalagurad OymuO koiau. “KpeaTWBIMK’Ka XapHIOPHUHT
JIUIUra MOC KeraHaa yJapja Xapuj KWININTa YHIOBYM MaxXCyJoT KUUMaTHUHUHT
HOMOJIMN TapkuOuil kucMu cudaruna taspud Oepunrad. "Kpeartur kanuran”
"paM3uil KanmuTaTHUHT aHaloru cudarupa" €ku "OOBEKTHB IIAKITa KHUPUTUIITAH
HOMOJJIMI akTUB OYIMO, yHIaH MaKCcaJId PaBUIIIA MIyHIald (oigaTaHIaInK Y
V3 Y3uaad MHAUBUya)l KU KOPIIOPATUB OHrJA KyminuMya HpopMacuoH KUAMAaTHU
sapatu6d Oepaan’ ned TabpudIanagy.

ApT MapkeTHHTHUHT y3ura xocaurd CanbaT MaxCyJlIuHUA 0030p TabCUPHUAAH
xonu Oynumu. MeHEeXXMEeHT/Ia KpeaTHUBJIMKKa OOIIKapyB/aa SHTH Ba y3ura Xoc
EHaNIyBIApHU SPATHIIL, XaMJ1a HOCTAHAAPT UKOIUN KapopIapHU KaOysl KHIUII €0
aTunaau. byryHru Ky4win pakooaT IapouT/a MEHEKMEHT SIHTU FOsJIapHU Tajlad
staau. CTpaTeruk MEHEKMEHT WKOIuN (uKpiamicu3 MaBxkya sMac. Kommanus
MUCCHSICH Ba CTPATETUSACHUHU MIUIA0 YUKHII Kapa€HU Oy MXKOJIKOPIUK, XaTTOKU
caHbat xapaéHuaup. THHOBAaTCHOH OOIIKApYBHU WXKOIUN e4uMIIapCcu3, paxoapiap
Ba IXKPOYMJIAPHUHT WXKOIUN Talab0yciapucu3 TacaBBYp KUIUO OYIMaiau.
KpeaTtuBnuk Ba kpeaTUB UKTUCOAUET XaKKUIa TYPJIU XUJI CUECATUMTIAPHUHT KYTLJ1a0
HYTKJIAPUJaH SIIUTUIT MyMKUH. KYITUUIUMK oluMIIap KpeaTuB UKTUCOAUETTA YTHIII
3apypaUTH TabKUTAMOKANIApP. SIHTH UKTUCOAUET, OUTuMIap UKTUCOIUETH TTaiT0
Oynma€Tran SHTU WKTUMOWN TH3UMHUHT (pakat Oup Kucmumgup. YmolOy Tuzumaa
KaliTa uIuad YyuKapuil sMmac, OalKkud MCTEehAOUIM, KPeaTHB Y3rapHiljap acoCHid
WKTUMOWI KOHYHTa aiaHMoKaa. SIHru WUKTHUCOMUET Oy WIKOAKOP KHUIIIWUHUHT
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UKTUCONUETU OYnu0, yHIa MKTUMOUN MAaXCyJOTHUHT aCOCHM KUCMHU HXKOJIKOpPJIAp
TOMOHHJIaH spaTuiaau. XOprwkuil MaTtOyoTna "KpeaTuB UKTHUCOIUET" TYIIyHYACH
oupunun mapta "Business Week" sxypHaiu tomonuaan 2002 iun aBryct oimna
""21-acpHUHT KOPIOpAIUsCU: KPeaTUB UKTUCOAUET" MaKoIacuIa TUJITa OJMHTaH.
Yuna wmyammmd 21-acpia KopropalusulapHd HUMa KyTa€TraHu, yhap SHIU
UKTUCOIUET IapouTIapura Kanjaai MOCIalluIIuHu, 0y ep/ia FOSUTAPHUHT aXaMUsITH
ToOOpa OopTHO OOpaéTraHu Ba HHTEIUICKTYall pecypciap HILIA0 YUKAPUIITHUHT
acoCHil BOCHTajapura ailaHWIId Xakuga 0axc ropuTaad. YOy SHIM KpeaTHB
UKTUCOAMETAQ "MHCOH akKJu' acoCuil MHTEJUICKTyal MYyJKKa aiinaHagu. byrok
bputanus XyKymMaTWHUHT MajaHusAT, OMMaBUH axOOpOT BOCHTAJIapU Ba CIOPT
WIUIApU  Ba3UPJIUTHU "kpeatuB coxanmap" HHM “IIAXCUH WKOAKOPJIUK Ba
KYHHKMaJlapra acocjIaHTaH coxajap OYnu0, yjlap MHTEIUIEKTyaldl MYJIKHU SPATHIIL,
Kysutam épaamuaa (HapoBOHIIMK Ba HIII )KOMIAPUHU KYTAUTHPUII KOOUIHUSTUTA 3ra”
ne6 Tabpud naran. Bazupauk OyHaai TapMOKIapHUHT KyWHIard pYUXaTUHU TY3/IU:
1. Pexnama.

2. ApxurekTtypa.

3. XyHapMaHI4YUIIUK.

4. Kunemarorpadus.

5. Jluzanin

6. @eliH qu3aiH.

7. IHTEpaKTUB KYHrWI04ap AacTypiap.

8. Mycuka.

9. NUxpo canbaru.

10. MatOyor.

11. lactypuii TabMHHOT Ba XHcOOIaIl TU3UMIIAPH.

12. TeneBunenue Ba paauo.

KpeatnB  MKTHCOAMETHM  WOKTUMOMMH-UKTHUCOAMM  Xoauca  cudaruia
TaIKUKOTIIAap AMEpUKaIHK mpodeccop, UKTUCOIIH Ba coTcroior Puyapn dnopuna
TOMOHMIaH sipatwirad "KpeaTuB CHH(}: KelakakHH Yy3rapTUpagurad ojaamiap',
xama "Ko-menua" ¢pupmacu acocuurcu, XKaxoH 6aHKH MyTaxaccucH bputaHusiink
Yapns Jlengpununr "KpeatuB maxap" kabu acapiapuna y3 akCHHU TONTaH.
bynapaa kpeaTUBIMK 3aMOHABUU TYypMYIIl Tap3WHU [IAKUIAHTUPUIIHUHT SHT
MyXUM OMWJIM Ba SHTM WKTHUCOAUETHU MyBahakusaTIA PUBOKIAHTUPHUIITHUHT
3apyp axpanmac Kucmu ne6 éputunau. Puuapn ®@nopuna ¥3 kurobuga AMepuka
YKAMUSTUHUHT CYHITH WMJUIApAard UKTUCOAUN Ba CUECUN PUBOXKIIAHUIINHY TaXJIAJT
KWiagu. YHUHT (ukpuya, ymly >KaMUSTHUHT aCOCMHU "KpeaTuB HKTUCOAMUET"
TaIKWI ATCaJa, YHUHT WKTUMOWN, CUECHUN Ba UKTUCOIUM SAIPOCU MO KacOiap
BaKWJU1apuaad udopar 6yiran "KpeatusB CUH(" TalIKWII KUIJIAIH.

1.2.3amonaeuil 6usznecoa KpeamusIuKHUHZ 3apypuamu.

20-acpanar Oomnwtapuga Kozed Illymmerep “‘sparyBumnuvik BaWpoH KWW’
HazapuscMHM  Hmiad  4yukuO, yHAA  UMKTUCOAMET  COXAacMHUM  TyOmaH
SHTWIAHUIUIApAAaH CYHT TYIWK V3rapTUpuIl >Kapa€HUHU TaBcumaiian. Y3
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SHTWJIMKIAp OWiaH WHKWI00 KWwiraH Ba OO30pHM JrajjiaraH KOMITaHUAJAp,
KeMMHYANUK yJapJaH SIXIIUPOK EKU ap30HPOK MaxCyJOT YMKApraH pakoOaTduiap
OJIIUa YEKUHUIIJIApU MYMKHUH. BU3HUHT IOKOpHM TEXHOJOrusjaapra sra Oyiaran
JaBpUMM3/1a MHHOBATCHUSJIAP YUYyH Kypall aBxk oyiad. PakaT JTOMMHI paBHILIA
0030pra sHrY HapcajJapHU TaKIUM STHUII OpKajiu MyBadPakusT KO30HUII MyMKHUH.
SHru Kena)xak UKTUCOJMETIA MHCOH pecypciiapy alHaH MHHOBATCHUSUIAPHU UILTA0
yuKapuilra épHaITUpUiTad. bup mapta spatunran  rosuiap Oexyna MyK OYyiub
KEeTMal1, OCOHJIMKYa OoIlKajmapra y3aTWjaJd Ba Takpop HIUIA0 YMKApUIIaIH.
Canoar naBpuaaru Oapua IOTyKJIap XaHy3raua MHCOHJIAp/a CaKJIaHUO KOJIMOKIA,
aMMO XO3HUPI'Hl TEXHOJOTHS Japakacu Iy Kajaap OalaHIKd, Y SHAU OJaMJIapHUHT
KUCMOHUI pecypciapura sMac, Oalkd HMHTEIUIEKTyal WXKOIUWA IOTEHCHara
MyXTOxaup. Ba Oy 3ca KpeaTUBIUK - KENAKaKHUHT aCOCUN UKTHCOJUU PECYPCH.
[IyHUHT y4yH HTYM UKTUCOIUET "KpeaTtuB" ned Homnanaau. Kpeatusnuk sca gakat
TaHJIAHTAHJIAPHUHT KUCMaTH sMac. Xap Oup MHCOH y €ku Oy Aapaxana WKOAUN
KoOwnusTIapra odra. AWHaH XOAUMIIAPHUHT IDKOJAMM CAJOXUATH KeJakak
KOMITaHUSITAPUHUHT aCOCU OOUITUTHUTa aiiaHaIu.

Uxkrtucomun Kozedp Ulymmerep KOMIAHUSUIADHUHT Xa€TUM LUKIMHU
TaBcU(IIAI YUYH “SIpaTyBUYMWIMK BAapOH KWJIHIIL® aTaMACUHHU sIpaTau. Arapjaa UK
nnn onauH, akcapusat AMepuka komnanusuiapu Crannapa & [lypcaunar C&IT 500
KypcaTkauu OVitnda Xxa€Tuil CUKJIM OJITMHUIII O€1ll M1 XMcoOIaHaIural KopXoHayiap
pyiixatuna koaumra myBaddax Oynumran O0yiaca, OyryH yIapHUHT Xa€TUH 1aBpu
VH Wuira TeHr KeaMokaa. SKuHma koMmioTep gupmaiapu Xap UKKUA duiga oup
MapTa SHTHM MOJEeJUIapuHU Yukapau. KeiuH xap WM, KeMUH Xap OJTH OMJa Ba
Xo3upAa - JedApiau JouMo. JlapxXakukar, MaxcyloTiap jKamoaT IHJIWJArd Xap
KaHaal Yy3rapuiura »aBoOaH y3raptupunaau. Onpamiap kacOimapu Ba TypMyLI
Tap3UHU aBBaJTUaaiira HucOaTaH te3 Te3 y3raptupmokraa. Fosutap sxaman paBuniga
Mojiara KUpMOKJa Ba OMp 3ymJla MallIXypJIUTMHU €bKOTMOKAA. 3aBOUIap FUIIT Ba
rPAaHUT Ba MapMmapJlaH KypWwiraH KyHJIapHH J>ciaiicudmu? bByryHru kyHjaa
(dabpukanap oJAMHIAH MOAEIUIAIITUPUIMOK/1a, KOPIIOPATUB UI0paapaa AeBopIiap
¢bK, Ba OaHKIIAp - KY11ad 6ankmap (Ba hoHa 6030piaapu) SHAN KUCMOHHI MalJOHTa
AXTUEK CE3MASIITU. Y J1ap BUPTyall IyHEAA MyKaMMall OMOH KoJaumMokaa. [lyHaii
KUIuO, nap€ JOMMUN paBUIIAA OKAIH, JIEKUH KyAa X03UP TE3POK.

bab3u MaBXyMiMKKa Kapamail, TalIKWIOTHHUHI KpEaTHB KaIlUTAaJIH,
OollIKaapu CUHTapH, YI4aHUIIM Ba OaxonaHUIIM MyMKuH. Ba acocwuiicu, yHuU
KaH/ail OOIIKApUILHU YpraHUII Ba PUBOXKIAHTUPHUIL. POCCHSUIMK OJUM HKTHCOJ
dannapu noxkropu O. H. MenHUKOB OyHUHT YUyH "HIaXCHUHT KpeaTuB dHeprusicu”
KOHCEICUACUHM Takiud kunanu. Mxonuid moTeHHMasn - Oy SHTWIMK SIPAaTHIL
KoOmnmusaTuanp. Y Kpeatun (aonusitaa capdiaHagy Ba YHU MOKOIUN OO MyXHUT
Owna" Yy3apo ajokajga OYiMIN OpKaJIM OIIMPUI MYMKUH. KpeaTuB KamuTaiaHU
ymyam y4yyH "XOIMMJIAPHUHT HHTEJJIEKTyall KpeaTuB KapTajapu' Ba Oollka
ycymnapnaan doivinananunaan. ONMMHATAH MabJIyMOTIIapra acoClIaHuO, WKTHUCOIHMA
daomusIT XOAMMIIAPHUHT WKOJIUW caMapaJopJMTMHA MakKCuMajl jJaapaxkaja
OLLIMPUIITra MOC PaBUILJIA TAIIKUI 3THUJIMIIN MyMKHUH.
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1.3. Apm mapkemuHnzHUNZ IB0TIOUUACU 84 KPeamue madoupKopIuKoa mymean
VpHU.

AHbaHaBUM MapKeTUHT MUKC dopmynacu “4I1°. MapKeTHHT KOHILEMIUSICH
UCTEBMOJYU DXTUEKU Ba XOXMIUIAPUHU TYUIYHHUII MYXUMIUTHHU KYIJ1a0
KyBBaTlaiu. BUpOK, caHbaT MyXHTHJIa Maxcyl Oy HIUIa0 YUKApPyBUYMHUHT
rosgcunup. Nuunad yukapyBuu ¥3 KaapusTiiapyura MIIoHUO, yYHU UIIPOK 3Ta OJaIUraH
ayIuTOpHsTra TakauM 3taau. by epaa ayauropust TaaKuKOTIapu cudaTuia KEHIPOK
MapKEeTUHT KOHIICTIIMICKH HaMOEH OVIMOKma. ApT MapKeTHHT aifHaH ymioy
TapkuOuii ymuosma Oymamu.! “Mapkerunr mukc”’- Oy Makcamum 6Gosopmapra
MyBO(HK OYiaraH MapKeTHHI BaszudalapuHU Xajdl JITHUII yYyH KYJJIaHWJIAIUTaH
y3rapyB4aH OMUJUIAP MAKMYACUIMD.

Apm mapxemune — 06y mawKuaui 6a 0aduull Maxcaoiapea SpPuuuuoa
MEHENCMEHMHUHS UHMESPAIAWRAH HcapaéHu 0yauo, 0yHOa UCMbeMOTYunap Ounam
V3apo KOHUKMUPAOUSAH alMaulyéea acocianean myHocabamiap ypHamunaou. Yoy
TYIIyHYa KEHI MabHOIM OYIMO, TAIIKWIOTHUHT Oapya XapakKaTjapuHU UCTHEMOTIH
arpoduaa yitryrnamrupaai. by 6omikapys xapaéHuaup, 4yHKH OOIIKAPYBHUHT IOKOPU
MOFOHAJaru OPUEHTAIMSICUHU aKC 3Tau, ‘““Kapa€H  3ca WKOAUKA MAPKETUHTHUHT
TAIIKAJIOT Xapakariapy MHUKECHIA HUMa KWica SXIIUMPOK OYiaau JeraH MacaylaHu
JOUMUM Tap3fa YpraHuimra HucOaTaH KYJUIaHWIagu. ApT MapKeTHHT ¥Y3apo
KOHMKTUPAJUraH ajIMalllyB OpKaJIM UIIUIAWIN, YyHKA UKKH TOMOHJIAMAITMIIMK aCOCUAA
OaxonaHaiy, WKOAUW TaxpuOa MasMyHUHH (Gaomuar cudaruna kypaau. Jukkar
PBTHOOPUHM  MyHOcabariaapra KapaTaau, 4YyHKH Tacoauduil  derapajaHraH
OUTUMITApAaH Kypa TAIKWIOT BA UICTHEMOIYHMHUHT Y30K MYIATIH MyHOCA0ATIapUHA
puBOXJIaHuKIa MaHgpaaraop. Huxodr, y MapkeTuHrajaH Hadakar TalIKWIOT OMOH
KOJIMIIKAA, OalKh CaHbaT COXACH TAIIKWJIOTIAPUHUHI O MUCCUSCUHU OJIIUHTA
Kapal XapakaTJIaHTUPHIIAA aCOCHM pOJHHM VHHAIMHMA Tanad Kuimaau. MapkeTuHr
MEPCIEKTUBACHHN O TUMI PEKAAIITUPHUII JKapaéHUra MHTErPAJUTAIITUPHUIIT OPKATTH Y
yiIoy xapaCHHUHT OONUIAHFUY dTANKIAaH TOPTHO TO WXKPO ITHUIIL, Kypra3Ma HaMOWHIII
KWJINII Ba 1Ty Kabu OOIIKa TaJa0upiIap OpKald akCc TUITaH KyJbMHUHAIUS OOCKHUYMTa
ayIUTOPUSIHU OJIMO KENMILNTa HYHAITHPHIALIN JIO3UM. 2

Apt MapkeTHHT cyobekTiapu CaHbaT MaxCyJiu spaTyBUYMIapH, BOCUTAYMIIap Ba
UCThEMOYIIIap. ApPT MapKETHHI Ha3zapusiCu Ba aMalMETH 3Bosronusch. dummn
Kotnep canbar coxacura TaalyKJd MapKETUHTHUHT TapadaopiapuaaH OMpUHUUCH
Oymu0, caHbaT coOXacuaard TAIIKWIOTIAP ‘‘MaJaHWi MaxCyin’ HIUIA0 YMKaIu, Xamja
UCTHEMOYWIIAP JUKKAT JBTHOOPUHM K0 ATUII Ba MWUIMHA pecypciapHU
Takcumitaniia Oup Ouwpu OwiaH paxoOaTiamiagu JeraH (UKpHU OJiFa Cypras.
KelinHyanuk 3ca MapKeTUHT WIMHUHN TaJKUKOTUYMIApU MaJIaHUM MaxCyJl MapKeTUHTHA

! Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemanny» Germaniya, 2014. p. 195

2 Liz Hill, Catherine O*Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
1-2.
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UCTHEMOJIUH 0aIMuUii SXTUEKIIAPU OCTHA IAKIUIAaHTaH 0030p Tanabu wxoauii udonanu
MaXOyp KWJIMIIM OKUOATH A BYXKY/Ira KelaJurad TaHTJIMKJIApHU YpraHa Ooluiaratiap.
Mananuii Maxcyi cugary Ba KUiMaT O1aT/ia YHUHT OpUTMHAJUIMTY Ba TYO cudarura
oormuk. MapketrHr Mukc “41T” popmymnacu Product , seHu Maxcynot €ku ToBap Price,
SBHU HapX, Promotion — cuipkuTHIL, ipoMoyIiieH, Place —xoiannyB, >KOMIAIITUPHIIL
ApPT MapKeTHHTHHHT THKOPAT MAPKETUHIIaH (GapKiIM TOMOHH aiHaH ITYH/IA. Y 3HHHUHT
TIKOpAT KYPUHHUIIKIA MapKETUHI HCThEMONYWIAp Tajadura MyBO(QHK TOBapiap
unuiad  uukumHM - Oyropagu.  bomka — ToMoHmaH,  wkoakop — OyHmaid
MYBO(DMKIAIITUPUIIIAH MYCTaKWI XOJIa WXKOJA KWIMIIHU XOXJainu, aiiHaH OyHza
MaJIJaHWi MaXCYJTHUHT XOCIIUTH HaMOEH Oynau. MapKeTHHTHUHT poji OMpOK CaHbar
MaxCyJii TypHUHUHI HMIUIA0 YMKUIIMTA TabCUpP KYpcaTHIN 3Mac, Oanku (akaTruHa
“caHbar acapy Ba YHUHT TAJIKWHUHUA MyBO(UK ayTUTOpHYs OWJIaH YUFyHIAIITHpHIL . By
TYFpUCHIA WK HIDIapAa XaM Ky3aTHIl MYMKHH, MacajaH apT MapKEeTHHT
“MHCOHJIADHUHT MYalisiTH COHMHHM CAaHbAaTKOp OWJIaH aJIOKAHUHT MyailsiH makiura
oJIM0 KUpHUII poiura ypry Oepunuim acocuna tabpuduanran (Diggle, 1984).
Memmwmnmonunr (Melillo (1983) ¢ukpuya, MapKEeTUHTHUHT THXKOpAT OWIaH
OMPUKUIIM YHH CaHbaT COXACHJAH y30K KWIUO KypcaTaau, IIYHUHT YYyH XaMm
CaHbaT MAapKETHUHI TaMOMWUIApU Ba AaMajJuMETUHH  “WKOAMM  Kapa€Hra
WHTErpAJUTAIITUPUII YUYH YIapHUHT TpaHchopmanusicuau’” tanad kuinaau. Canbar
Maxcysiu 0030p TabCUpPHUIAH XOJU OYIUIIN — Oy apT MapKETUHTHUHT Y3HUra XOC
TOMOHM Ba Oy Tyfpucuja kymiad (ukpiap OpUTHWITaH. ApT MapKETUHI OOIIKa
coxajlap MapKeTUHTuJaaH ¢(apkiau paBuilja, SbHU 0030p Tanabura xKaBoO
OepulIMAaH Kypa OJIIMH MaxCyJIHUHI MILUIA0 YMKUAIIMIAH Oolaiau, KeMHH 3ca
yHTa ucTheMonumiapuu uznaiiau. barnep (Butler, 2000) apt mapkeTtunr Hadakar
MaxcynoT cudaru OalKyd COTHUIN KOHUEMIMUSCHIA aHWK TyOMabHOra sra Jned
xucoOnaiau. ApT  MapKETUHI  MapKETUHI  OpUeHTauuscujga  (TOBapHU
TaKOMWUIAIITUPHUII, UCTHEMOJYIIIApra XU3MaT KypcaTuil CU(ATUHU OUIUPHIIL,
COTHIIl XXMWUHU KyNaUTUPHIN Ba X.3 KaOuW MyailsiH >Koillapga MapKEeTUHT
XapakaTJIapuHUA Ky4auTUPHII) HAMOEH OYaau.

MapkeTuHr (aonusTHHU CaHbAT COXacuradya KUpUO Kenumu V3 Y3uaad
TypJU Ha3apus Ba aMIUETIAPHU KeITUPUO unkapau andarra. JIeKuH caHbaTHUHT
MaxcyJioT cudatura ypry OepuIlid Ba MApKETUHTHUHT UCTHEMOIYHIaH OOIUTAHUIIIN
nerad (uUKpiap ypracuja acociaHTaH 3UIUSATIAp MaBXKyld dMac. AHbaHaBUN
MapKEeTUHIJa HWCTHEMOJIYUIa JUKKAT JBTUOOPHU JKAMIIAHWUINM MYKH KyY
KYBBAaTHUHT TalllKu UMKOHMSTIIAp OunaH yuryHnamruprad. CTpaTeruk MapKeTUHT
Oyiinua MyTaxaccuciapiaH OMpYM MapKETHMHTHUHI MapKa3uil FOsich “‘KOMIaHUs
UMKOHUSITIIADUHUHT HUCTHEMOJIYM XOXHMII HMCTaKjgapu OuiaH HMKKajla TOMOHHHUHT
Makcajyiapura JSpUIIMIAa MYBOQUKIAIITUPULL Iup 1e0 Xyjoca KWiaau
(McDonald, 1999). Hctbemomuu Xan 3TyBUM OMHUJ Oyicaga, THXKOpAT EKU
HOTIDKOpAT coxa OyJaauMu, anMmanryB >Kapa€Huja MaxCyJoT XYyCYCHUSTH Ba
TAITKWJIOT ~MAaKCaJUIApUHU  acTOWIWI  ypraHum Jjo3uMm. Jlemak, Oanuuii
pexamamTupui  0030p  TamabmapugaH | YCTyH — KelIMaraH Oup — BakTia,
MapKETUHTHUHT Y3U Oaquuil pexxalallTUPUII >KapaHUHUHT OYIMHMAc KUCMHIa
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annaHagu. by 5ca MapkeTMHI HHMMAa Y4YyH WXKOAMM JKapa€H JKaHJINATUra
cababnapuaan 6upuaup.’

Kynna® mapkeTwHr TYFpucHaard MaTH Ba Makojajap V3 WYUra KeHT
coxajap/laH MUCOJIJIapHU OUPJAIITHPAIU, YlAap YMYMHUM €KM MyTaxacUCIApHUHT
KEIC MHUCOJIJIapUTa acOCIaHUIIN MabllyM. BUPOK MapKETUHT MacaJlaCUHU XyCYyCUU
Tap3/l1a MyXOKama KWIHINTa WHTWITAaHUMHU3[a, MyalsH COXa €KW TallKWJIOTHHHT
y3ura Xoc TOMOHJapura MyBO(DHK EHAAIYBHM Tanad HTUIIM aHUK OYiajau.
Anabuérnapaan uznai OonularaHuMu3Aa, ymlOy XyCyCUSTIApUHH TONUIIMMU3
KuiinH kedaaw. CaHbaT CcOXacHJarn MapKeTHHT Oyiimdya OWp KaHYa CaHOKJIU
amabuérnap MaBxya. Apumiapuaa aHbaHABUA Ba MWUIMH HYKTaW Ha3apaaH
TaKIUM JTraH TaKIU(IapHUHT KYJJIAHWIIW YEKJIAHTAHJIWTH Ba SHTU Ma3MyHTa
KYLIaJUrad Xuccacu OUp O3HU TAIIKWJI KWITAHJIUTH YUYH yiIap TaHKHU/Ira yuparas.
MapkeTuHr TamoMWIIapu caHbaTra HucOaTaH y3rapuiid MyMKuH. Huma yuyH?
MapKeTUHTHUHT YMyMUHN KYPUHHIIN Ba CTPYKTYPACUHUHT KYJUTAHUIUIIH (aousT
Typiapura MyBoduK y3rapaaumu? Exu canbar aiipuM kypuHHIIMAA Gormkadamu?
Canbar coxacuja MapKETHHTHH KypuO YMKUUIIAH OJJIMH, Macajla HHUMaJa
SKAHJIMITMHU Omini ¢oiiagan Xouu sMac. bupuHun macana Oy caHbaTHUHT TYO
MOXUSATUHU TYLTYHUIIAUP. Y HUHT XUC KWINO OYIMaiiiurad ce3uiaMaciur, acocui
TAaCCypOTHU Y3aTHUIIl MUMKOHU HVKIUTH Xakuja VYimad Kypuin j1o3uM. AMpum
MyamudIapHUHT GUKpUYa XaKUKUK OyIOK caHbaT YHUHT IIapTiapura MyBO(QUK
TYIIYHWIUIIH €KW M30XJAHUIIM MYMKUH. bomka iyn Ownan yHu KaOyn KuinO
oynmaiinu. EsyBum, TeneGomutopun Ba MycuKamyHoc Xanc Kemtep Oynu
MaHTUKUI aXpaTuira coiu0 YMKUIIHM Takiaud HTau. Top 4onrycu KBapTeTH
HIEICBPUHUHT Ma3MyHUHU O4MO OepuIl XOXMIIMAA Y MYCHUKHM Taxyui €31u.
Taxnun Oynakiapu acapHUHI Map3yjapu Oyiinua onauHaaH unuianrad. Cus
XaBaCKOp paccoMcH3 Ba OMp MOPTPETHU TACBUPJIAMOKYMCH3, arap CHU3 YHU
TYFpucuaa TypuO TOMOIIA KWJICAHTU3 YHU KYPHIIJIaH KaHJauaup TaacCypoTra sra
OYymacu3 Ba YHUHT Calo0aTHHM TylIyHacus.*

MapkeTunr Oyiinua  MyTaxaccuciap MakKcaiu 0o30piapaaru
UCTEBMOJMUIIAP DJXTUEKUTA aBJIO Japaxala MOC KEIyBUM MAPKemuH2-MUKC
KOMIUIEKCHHM sIpaTa OJIMLUIApU Kepak. Yiap Oy MacajnaHW Xajl ATHUILJAH OJIJUH
IIyHIal SXTUEKITAp XaKuaa TYIUK Ba J0J13ap0 MabJIyMOTIAPHU UUFUO OJHIIIApH
J03uM. Y10y ax00poT UCTEbMOTUUIIAPHUHT €U, JAPOMaJI, )KUHCH, TAbIUMOTH,
ATHUK XYyCYCUATIApUra, pakoOaTUMIapHUHT MaxCyJOTHUIa MyHocabaTura ouj Ba
Oo1ka ky1iad MabIyMoTiIapaaH noopat Oyiaau.

1960 #mmiap Oommna J>x.MakkapTh MapKeTHHI BOCUTajgap TacHU(UHU
TaKIu(} 3TIU, KEMMHYAIUK y “MapKEeTUHT MHUKC® 1e0 HOM oiau. “MapkeThHr
MHUKC”- Oy Makcajiu 00o30piapra MyBodUK OYJIraH MapKeTHUHT BasualapuHu Xall

% Liz Hill, Catherine O*Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
2-3.

* Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 187-188
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ATULI y4y KYJUIAHWJIAAUTaH y3rapyBu4aH OMWILIAPD MakKMyacuaup. Y Xap KaHjaau
MapKETUHT CTPATETUSICUHUHT (YHIAMEHTHHH SIpaTUILA KyMaKJIaiau.
AHnbaHaBui MapkeTUHT MUKC “411” dopmynacuaa ¥3 akCMHHM TOITaH:

Product , sbHM MaxcCyJIOT €KH TOBap

Price , aspHM Hapx

Promotion — CHyDKUTHIL, TPOMOYIIICH

Place —koiinamyB, »KOMIAIITHPHIIL.

Maxcyn caHbat coxacuaa acocaH XM3Mariap KypUHUIINAa HaMOEH OYIau.
ApT MapKeToJIOr WKOAKOpP spaTraHd ayJuTOpHs YUYYyH TYLIyHapid OYIHIIN
KepakJIUuruHu omnaan. MaxcynoT ki Maxcysl MapKETHHT MUKCHUHT SHT MyXUM Ba
acocuit OMpUHYM >JIEMEHTH 0YTu0, yHa MaXCYTHUHT Y3Ura XOCIHUTH, lapakajiapu,
y Oyiinya Kapopiap KaOyn Kuiuil, cudar kabu Macananap ypraHuiaam.

Hapomaj onuin 6apya caHbAT TAIKUIOTIAPH YUYH MYXUMIUP, YYHKH YCHU3
yJlap OMOH KOJMIILIapu MyMKUH 3Mac. Jlapoman manOaaapu kKacca TyHUIymIIapH,
épnamun  daonusTaaH ~— Kenmaauran — maOnarnap,  JaBiaT  TOMOHHUJAH
MOJIMSUTAIITUPUIL, XOMUIIMK Ba JOHOPJIMK, Xalpus >KamrapMaiapu Ba (oHyiap.
buprvHYM WKKHATa KaTEropusi TAIIKWIOT MApKETUHT CTpaTeruscu Tydainum Y3u
TONTaH MaOiarnapiail KypuHaaMW, KOJraHjapu dca ry€ “umnuiad Tommaran’nau
TyWHIIaId, BaX0JaHKU yJap UCTheMOoTuniap Ouiian MmaHgaatiap aiMallyBU OpKaJlud
Kenaau. MapKeTMHI MUKCHUHI HMKKHHYM DJJIEMEHTH- HapxX cHuécaTuja HapX
VpHATHI, CyOCHIMSUTAIITUPHILNTA HYJI TONMWII, XOMUWIUK Ba JOHOPJIMUKHU Kajud
ATUII MacajlaJlapy ypraHuIaau.

KynuHua wXpo caHbaTH MaxCyjiaura HapxX KYWHII JaBJaTHUHT BazuQacu
xucobmanaau. Macanan, Xorrapa bpuranusgarn caHbaT Myaccacaliapuja
YUNTaNap HApXWHU MacaThpuinra xapakat Kwiranuau €purtran (Hoggard, 2003).
Kymunnuk Hapx Tampud Oyropuil y4yH KUJAUN TYCUK 3KaHIUTUHUA TaH OJIULLIIN.
Uukaro Cumbonusicu Kyiugarnia HapxX Kyuui ycynuaad oiigananan. Kanuanuk
YUNTaJlap COHM KamMaiWuO Oopca MIyHYAIMK YHH HapxXxu omnaBepaau. Hamomuin
Oynmaauradn KyHHU TOMOIIAOMH YUMNTAHU OJITUH OyHOpPTHpUO KYWraH TOMOIIIaOWHTa
HUCOaTaH aH4a KuMmMmatra cotu0 onaau. Jlekun Oy ycyn JoMMO Xam Y3UHU
OKJaMaciaurd MyMKUH. IIIyHUHT y4yH COTWJIMAaraH 4umTajap HaMOWUII KyHU
aCOCaH ap30HPOK Hapxra COTUJIAIM.

bupok, ¢unapM HamoWMIIUAA TIKOpPAT CEKTOpUAA KYJUTAHHWJIQTuTaH
MapKETUHT TaMOMWJUIapU Uil Oepaau. buprHun HaMOMMII TYIUK THXKOpaTiIalliral
oynanm.®
Mosnusiai  OomIKapuil OOIIKAPYBHUHI JHI Mypakka®d TOMOHJIapuIaH Oupu
xucobnanaay. MWK GromKeT OOIIKapyBHUHT BOCUTAcH Ba Iy udomacumaru
peXaNaTUPUIT XYXKKATH XUCOOIaHAIN. Nnnk OI0/KET KyTUJaéTraH Japomaj
Ba cap(iaHaéTran XapaxaTjapHUHT OapaBapiaHUIIMHU Udoia sTaau. YHIA Typiau
MaHOanapJaH Kelaaurad My Mabiaraapy Ba Tanad KuianHaETTaH My Mabiariapu
XOKMH KypcaTHnamd. MWK OIOMKET pPecypClapHHUHT TaKCHMIIAHUIIHHH

® Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemanny» Germaniya, 2014. p. 196
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Kypcatub, Myaccaca Keinrycuja KaHgail (aonuar WyHAIMIUIApUHU —amaira
OLIMPMOKYM SKAHIIUTH XakKujaard OaéHHoma Takaum sTaau. Hotwxkopar daonust
o0 6opaéTran Myaccacajiap MOJUSIBUNA MaHOQTApUHUHT TapKUOU:

JaByiaT Ol KETH MabJaFiapu;

axoJM Ba OOIIKA UCTEbMOTUMIIAPTa KYpcaTHIraH MyJUTMK XU3Matiap;

acocuit (hoHIapHU WKapara Oepuilr;

XapUXOXJIUK Ba XOMUIUIMK Oaiaiapu.

Canpar mAXC y4yH MKTHMOMM Ba TabjIuMIa OHWJ POJUIApHU Oakapaiw.
Canbar xaMusTIAa XaM BakojaT Oepuill, >KaMusATra Kymuil Ba axOopoT OuiaH
TabMHUHJIANI BocuTacu cudartuga y3 ypuura sra. buznec mandaatnapu canbaTiaH
TYFpuMa TYFpU JapoMaj OJuIl Ba OuszHec Tydalianm caHbaT MIaKUIApUAaH
dbolinananuin opkayu OeBocuTa Japomaj oOJulga HamMo€H Oynaau, macalaH
pekiaMaja MyCcuKa Ba TACBUPHUI CAaHBaTHUHT MIITHUPOK ATUILK. Ba HUXOST caHbat
CaHbaT yUYyH XU3MaT KWJIHMIIN KEPaK Jeraniap XaMm KYMUWINKHA TAIIKUI 3Ta/IH.
['epmanusana Tapuxuii HYKTaWl Has3apJaH YHUHT MAaJlaHUSATH BHI  OKOpHU
KaJIpUSTIApUHU  CaHbaTWUra  JKOWJIAIITUPUO  KeidraH Ba 1y  Kajaap
PUBOXIIAHTUPTaHKU, YHU KYJU1a0 KyBBaTJall Y4YyH aXXpaTWiraH CyOCHAusIalil
Japakacu XaJlKapo CTaHaapTiapra MyBopHUK caxuil n1e0 xucobianca xam OViaau.
@akar xo3up 2lum acpHUHr WIK WWwapuga lepMaHus V3 HKTUCOAUN
UMKOHUSITUHM KalTa KYpuO 4ukau. J[aBiar TOMOHUJAH MOJMSUIAIITHPHUIITHUHT
IIYHJai IOKOPHU JapakaCUHHU UYKOTHII CaHbAaT MyaccacallapuHu OOIIKa TABMHHOT
MaHOaacura Myposkaar KJIHMIIWra Maxoyp 3tau. Hemuc teatpu MycTakui ceKropra
YTAM, 1aBlaT CyOCUAMSICUHU MaBXKy/ JAapa)xacuia OJi, JJIEKUH XOMHIINK OpKaJln
TYNIUPWIIM, HaTHXKala XapakaTjapHU NAacaWTUPUIIHM Ba “TUMOWIJAMHI HU
amaira omupau. bab3unap TAIKUIOTHUHT HATHXKaJapHW aH4ya sIXIIW 1e0 auTUIIH
MYMKHH, XaTTOKM TAaIIKWIOT (aonusaT Kypca€TraH MaJaHusT Oy EHIallyBHU
XOpMKMW Ba WHHOBANMOH Je0 xucoOnamu MyMKUH. ['epMaHUSHUHT (UIBEM
WUHIyCTPUSICUTA JlaBJIatT cyOcuausimapu MaxaJui MaHpaatnapra
WYVHANTUPUWIMAraHJIUuTy y9yH TaHKUATa ydyparaH, AMEpUKa KOMIIaHUsIApHU Y3lapu
MOJIMSIAINTUPUIIHYE TAPTHOTa coaMITan.®

[IpomoymieH Makcayii ayAuToOpusira HUMa TakiIu@ OSTWIMIIN XaKuaa
ax6opoT eTKa3aqu. Y3 MOXHMATHra Kypa MapKeTHHr (AOIMATHHUHI Ky3ra
KYpUHAJIUTaH XapakaTu. ApPT MapKETHHI CTpaTeruscuja yTa MYXHM pPOJHU
Oaxkapaau, alHUKca Makcaja HadakaT MaBxKyJ UCTHEMOIUUIIAPHUA XabapAop 3THIL,
OaJIKi SIHTM ayAuTOpHsUIapia KU3UKUIIN YWroTuin Oyica. byHmail xapakat capd
XapakaTh MyXTaIMK OwiaH xucoOmaHumu Jso3uM. CHnpKuTHIL —cuécaTuaa
Yypranunaurad macaiajap: NpoMOYIIEH, peKjiamMa, NabluK PUIICHIIH3, COTHILHU
parOaTIaHTUPUILL, HAIIP, UPEKT MAPKETUHT, AJIEKTPOH MAPKETUHTAUP.

Xo3upru JaBpra Kenub pekiiama Xa€TUMU3HUHT axpaiamac OVyiarura
all;laHTaH Ba alfHM BaKT/a peKjiamMa Typiu Tabpudiapra ora SKaHIUTUHU Ky3aTHUII
MyMKHUH. ‘“Peknama” Cy3u JOTMH TWIMAAH ojuHran Oymm0, “reklamare” —
“mojuramr”’, “KMYKUpUIN’ AETaH Cy3 YHUHT acocu Oynran. Typau tabpudaapman

¢ Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p.190-191
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Owpu Kyhugarnya: “pekiiaMa — XOXJaraH HWym OwiaH, WCTaIraH HapcagaH
doiinananunarad XoJijaa, UCTAJIraH IIaKJJla TapKajdlyBud MabiymMoT . Xap KaHzail
TabpudIap AsroHa yMyMUN MabHOHM aHTJIATHINTA XU3MaT KUJaau. Y Kyhujaaruya:

- MAIIXyPJIMKHY SPATUII MaKCaIUa KUMAUP €KUM HUMAJIUP XaKU1a MabIyMOTIapHU
TapKaTHUIIL;

- MaKCaJIi ayIUTOPUS BaKWIIJIapHJia XapakaT YUFOTHIL, S’bHU, TOBAP Ba XHU3MaTJIap
TaHJAHUIINTa, XapuJ KAJTUII KapaéHura Xu3mMaT KUJIHIIL

- pekjamMa KWJIYyBYM TOMOHHJAH yIIa OOBEKT XaKUAAru pekaJallTUPUIITaH
XyJIOCAHH MIAKJUTAHTUPHIIL,

PexmamanuHTr 2Hr acocuii Bazudacu — ToBapyap Ba XU3MaTiIap TYFPUCHIA,
yIapHUHT Kail Tapuka Ba KaepiapAa COTWIHIIN TYFpUCHIA Maxcyc axOoopor
BocuTasiapujan Qoiinananud Typuo, cy3nad oepuniaup.

JlexuH pexiiaMaHvHr Ba3zudacu OMpruHa axOOpOT OEPUIIHUHT Y3U OuiaH
yeKkJIaHManu. PexiamMaHuHT ¥31Ura Xoc TOMOHHU IIYKH, y aX00pOT OEpHIIIHUA TapFud
Ba TAIIBUKOT KWIMIIHM WIIOHTHpHUIN OunaH Oupra onub® Oopaau. Tabcupuan
peKiiaMa 3apyp MabIyMOTJIApHU OepajuraH Ba 11y OuiaH OuMpra UIIOHTUPAIUTAH,
MabIyM MakcaAra kapartuirad, (aojl OYnumM kepak. AHa WIyHJIal pekiama
TajabHU MabJIyM WYHaIuWIIa MIAKUIAHTUPAJW, TOBAp Ba XU3MATIAPHUHT OUp
TypuJlaH OOIIKa Typura Kyuyupaau, XapuaopIapHUHT dXTUEKITIAPUHN 0uu0O Oepanu
XamJia yJIapHUHT KapopJapura TabCUp YTKa3aIu.

PexnamaHuHT pUBOXM MUHT WKJUTa0 JaBPHU Y3 MUMTa OJlap 3KaH, )KaMHUST Ba
YHUHT UKTUCOJUN Xa€TH PUBOKJIIAHMII KapacHU OWIaH OOFIUKAUD. ApXeosoriap
Xu3MaTiaapu TyQaiau Ouszrada eTuo Kejral MUCp nanupycuaa Ky COTUIUII XaKu/1a
xabap aiitunagu. by yma gaBpra xoc peknama 3au. Jloligan sicajirad rnjiacTUHaIap
Typiu TOBapjap, XU3Marjap XakuJa KaJuMIH IIaxapjap axoJMCHUHH Xabapaop
stapau. Pamon T'omec ne na CepHanuHr é€3ummya, DupvasHiap Y3lapuHu
nupamuoanap opkaiu perama Kumuwean'. Kamgumrum Pum  maxapiapuiaru
KydaJlapJla OKJIaHT'aH J€BOpJIapra COTYBUWIAD Y3 IBJIOHIAPUHU KyMUP EKU KU3UII
O0yEék Ounan €3u6 xkertapaunap. JlaBa octuaa Koiaran (dpamusrava 73 Wni) KaauMra
maxap [lommes ¥3 wik ku€dacuuu ByJIKOH Tyaiau cakjiad KojraH. YHaaH Ousrada
Kyna Kymiaad MabiaymMoTiap eTh0 KenraH. XO03Uprd pekiiamanapiaH o3 ¢apk
kuayBun 1500 JaH OpPTHMK peKiamMa MyposKaaTIapHHH y4paTHII MyMKHH. Yiua
JaBpiapJa MabIyMOT TAPKATUIITHUHT aCOCUM BOCUTAYHCH OYITNO Kapuuiiap Xu3Mar
Kuiranjap. Typyiv Xuj ToMolianapra >kajid 3TUIl yayH aduinanap naigo Oyaras.
bo3zopnapaa cotryBumiiap TCUXOJOTMK OOCHM VTKazyBuu cy3iap Epaamuaa y3
TOBapJapuHU pekjlaMa Kuja Oomuiaraniap. Mwucon ydyH: “...Arap anjmaérran
oyncam, MeHM 4yakMOK ypcuH!..” Kamumru xyHapmanijiap ¥3 MaxcysloTjiapura
Maxcyc TamFra Kyuranmnap. by Ounan ¥3 o0pynapuau omupud, cudativ MaxcyJI0THU
peKiiamMa KuraHiap. Yia BakTapAa peKIaMaHUHT sHa OMp TypH Taiino Oymam.
YHu pekiama ne6 arammaca-na, 6apubup Oy pekiama. ['am xalkalTapoInInK
yctuaa kerasntu. Kanumrunap y3napu Ba Xyaojgapuau abaTuiIalTupUI Wy IMHA

"libreria.ru/aphorismes/981.htmi
Pamon I'omec ne na Cepna (uct. Ramon Gémez de la Serna)1988-1963 — ncnaH é3ysumncy.
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Tonraniap. Yiaap OyHu XalKanTapoIl Ky OuiaH KUiaraniaap. XaMmara MabIyMKH,
MalIxyp TpeKk Ba PUMIIMKIAp 4YeXpajapy TOILIapAa akC 3TraH Xxojja OyryHru
KyHrada etu6 xenran. Xl acpaan Oonuiad maxap MaJaHUATUHUHT STHTH OOCKUYHU
XaKMJa ranupum MyMKkuH. Wk Vpra Acpriapia TypiM sipMapKanap JJMHHI
KypuiMainap arpoduaa Mykaccamiiaiirad 0yica, KEHMHPOK yJap maxap MapKazura
Ky4JaJu.

Keitunru naBpmapra kenu0d skapuumiapra ajaoxuja >bTHOOp KapaTuiaau.
ByHra GOFJIMK KOHYHJIAp KaOyl KHIHHAIM. YIIA JaBpliapia WITduiap, Wl 6yiin
YyTKazwiran Oapamiap/a, Typiy Taa0upiIapaa UIMTHPOK dTaamIap. Y acocaH y €ku
Oy 1mex OounumFuHUHT mapadura yTkaswirad 3uédar KypuHUIIHAA OYymapiu.
OpTHOOpINCH TIyHAaKWA, OadaBiar ycTajgap JauOOociIapuaa Iex sMOJieManapu
TUKUJITaH OyiIapau.

PexnaMaHuHT acocuia IOKOpUa TabKUAIA0 YTHITaHUIECK, UKKUTA JIEMEHT
¢Tau: WIIOHTUPYBUYM Ba MabIymMoT OepyBud. WIIOHTHpPYBYM 3IIEMEHTIAPH
(“xyHaupuI, po3u OYIUINTA YHIANT) PeKIaMaHUHT MOTHBAIMOH (QYHKIIMSICUHHU,
MabJIYMOT OEpyBYM JJIEMEHTIIAPU 3Ca YHUHT OWIIUPYBUM (DYHKITUSCUHU aKC
srTupanu. Mkkamacu Oupranvkia TabCUp YTKa3aJid Ba  pPEKIAMaHUHT
MyBahaKKUSITUHU TAbMUHJIANTH.

Kynnanunaérran TexHuka BocUTallapura Kapad pekiiama Kylnjiara Typiapra
aXpanaau: BUTpUHA-KYpra3Malid, MaTOyoTJaru pekjiaMma, 6ocMa pekiiama, ayauo-
BHU3yaJl, paiio Ba TEJIEpPEKIIaMalIap Ba XoKa3oap.

Kynnam xoitura kapad pexinama BocuTanapu Taku 0yiaaau. Tanku pexiama
JaCTaBBaJl axOJIMHUHI KEHI KaTJlamJlapd TOMOHHMJAH aduianap, muTiap,
TpaHCHapaHTJap, SJIEKTPOH Tabyoaap, XM3MaT KypcaTyBuu XOAUMIAPUHUHT MaxCyc
KHUMMIIApU KYPUHUIIMAATH peKjaMa MYypOXKaaTIapUHUHT KaOysl KUJIMHUIIHWIa
MY JKaJUTaHTaH.

Tamky peknaMalapHUHT KYMHUIArd TypJapyu MaBxKymd:

bunnbopn — pekiiaMa miakaTiapu ajgoxuja IIHUTIApAaH TaépraaHaiu.
Viyosnapu Typimua Gymumm MyMKuH. Mucon yayH 3x6 M , 4x8 M, éku 5x12 M
aTpodua 6ymaam.

Cutunaiit — TpoTyap/a >KOWJaIIral MmaHHo. Y TpoTyapaa, YHHHT Oypuak
KUCMHJIa, YeTUJA KOWJIAITaH OYIUIIM MYMKUH. YOy KOHCTPYKIHUS EPUTHII
xycycusatura sca. by keukypyH &putuin 3¢pGeKTH Karra TabCUp Kydura sra
OYJIMIIMHYA TabMUHJIANIH.

CrputnaifH — manam €Ky ITeHaep — Kyuupuod ropca Oyiaaural Taxjama-
KOHCTPYKIUSI KYypUHUIIUAA Oynanu. Y MKKM €KM y4 peKjiaMa TeKUCIUIHWra sra
O0ynn0, MeTaJlT Ba TJIACTUKAAH (DoMIamaHUITaH X0JiIa sICATUIIM MyMKUH. THITHK
xaxmu 1.35x0.6 metp. Pexknama TaxTayacw IIAKIM Typiau4ya OYJIWIIN MYMKHH.
Mucost yayH apka €ku TYFpu TYpTOypUaK.

[TpusmatpoH — Oy KOHCTPYKIMSIHUHT KYJIAWJIUTH MIYHIAKH, y 2 KU 3 XUl
pekiiaManud Oup >kapa€H KaBOMHUZAa HAMOEH OSTUIM MYMKHUH. YHUHT HIIUIAII
KapaCHU KU3WKUITHU KydaWTUpaaud Ba TaOumii paBuIa peKJIaMaHW TOMOIIA
KUITUII (DOM3UHU OLLIUPAJIH.
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bpenamaysp — OuHO neBopura ypHaTWIraH KarTa XaXMAard Iakat €Ku
IUT.

Myn kypcaTyBun MabIyMOTHOMAJIAp Ba XOKas30.

PexnamanuHr stHa Oup Typu BUpYCIU pekiiama ned roputuiaau. by pekiama
FUI0AT Ba MUII-MUIIIApTa acoclianraH 0ynuo, olaMmiap opacujia TapKaTUIUII HyITu
OuJiaH aManra ommpanaiu.

KaxoHHMHT TypJid MamJlakaTiiapu Y3 caHbaTIapUHU Taprubd JTUIAa
peKIaMaHUHT OMp KaH4Ya TypilapuiaH caMapaiu (poiganaHuIIMOKIa. Y KpauHaHHHT
Kues maxpu MeTpo Baronyiapuja pekiama IUIaKaTIapUHUHT YPHUAA KapTHHAIAP
OCWJITaH MOEe3]] — rajiepest ullira Tylmupuiratd 3au. by “Aprt-noe3a’” xammaja karra
KU3UKUII yurotau. Merpo Baronnapuaa 100 maH opTHK caHbaT acapu WJIMHTAH
OynuO, BaroHiapra KUpraH WHCOHJIAp MYTJAK CaHbaT aTMocdepacura TymuoO
KoJiu. byHaait Ku3ukapiu £ost OpKaiu oAU XajK/1a caHbatra OViarad KU3UKUIIHA
Ky4alTUpUIIl Ba yJIApHUHT €Il paccoMmyap uxoaura OynraH MyHocaOaTWHU
MIAKJJTAHTUPUIITA SPULLTAIIIN.

By Ba OyHra yxmam pekjiamMa akiusuiapy OOIKa JaBiaTiapa XaMm caMmapaiu
HaTwxkamap Oepau. Mucon yuyH Poccusina yrtkaswiran “lllaxap kyuamapuma
paHrTacBup meAeBpiaapyu’’ aKUUsACH IIyJap Kymijacuaanaup. by y3ura xoc akumus
Mocksa Ba Cankrt-IleTepOypraa 2009 iuiHMHT MapT olinja OOIIIaHTaHIW. YHJa
TpeTpsaKkoB rajnepesicu Ba DpMUTaXK My3€UHIaru HT MalIXyp PyC pacCOMIIAPUHHUHT
DHI SAXIIM CaHBAT acapiiapy IUIakaT KypuHummaa ypHarwiau. [laxap mapkasuna
Bacwmii CypukoBHuHr “O. B. CypukoBaHUMHI OoOJIalMKIard HOPTPETH Ba
Anekceli BenemuaHoBHMHr  “Ypumpa. FE3”  acapmapu  penpomyKiusuiapu
KOMITAIITUPWIIIK. YMyMaH XHcoOIarasja ca acapiiap penpoayKuusiapyu coHu 42
TaHW Tamkui Atau. “lllaxap kydamapuaa paHrTacBUp LIEAEBPIIApUA~ AKLHUSICUHU
Tamkyu pexinama areHtiurd News Outdoor, [laBmat TpetwhsikoB [anmepesicu Ba
OpmuTax Tamkuia dTau. Opmutaxaara acapiap Cankr-IlerepOypr Ba Kazanb
naxapiapuja, KoJiaraH mejeBpiap dca Oolka maxapiap, skymiaagaad SpociaBiga
xaM Hamouum >Tuiaau. llcuxonornapuunr gukpuva, OyHIall akiusiap OpKajlu
YMyMUH MaJaHUSATHUHT JapaXaCUHUW OWIMPUII MyMKUH. By akuusigan makcan
acapylapHU My3eislapjiaH OJM0 YMKHUIN, KydaJapHU aXOouMubd KapTuHaimap Ouiad
6ezamaup. Penpoaykuusiiap Oup oiijia TypMaras, yjaap MyHTa3am aaMaIiiTHPUINO
Typunrad. byHpai akuusuiap HaTWKacwua axojdu acapiiapHu KypuO Te3 uirad
OJiraH, caHbarra OYiraH KU3WKHUIIHMU OIIMIIWra XWU3MaT KWJTraH, 11y Ouilad
oupranukaa TpeThsKOB rajiepesiCu Ba DPMUTAXK MY3€HU Y3IapuHU 11y My OuiaH
peKiama KWJIrasmiap.

MapkeTUHI MUKCHMHI TYPTUHYM OJJIEMEHTH — Oy JKOWiamyB €KH
TUCTpUOYIMs, THHU CAHbAT MAXCyJu KAa4OH Ba Kaepja Takiaud STWIMIIK OuJiaH
O0ornMK. MacanaH mXpo caHbaTy TYpJIM BOCUTaIap OpKaJId UMKOHU OOpryYa KyTiiao
UCThEMOUMIapra Hamouum kuiagu. Omnepa 53ca  MWUIMA  Ba  XalKapo
ayUTOPUSUTADHU TYpJAW TacTpoJuiap OpKaimw ka0 »sTtaau. Yumra CcoOTHII
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areHTJIMKJIApU YMITanap OWiiaH TeaTpJaH Y30KJa slaiiuraHiapHi TabMUHIAIIN
MyMKMH. Bynapauar 6apuacu auctpuOynms Macaiacu.

AHbaHaBU MapKETUHI Ha3apUsICM MapKETUHT MHKCra acOCUH PpOJIHU
axpaTaad. YMyMaH ojiraHja OoIlIKa XM3MaT KYpCaTHUII coXajapu KaTopu apT
MapKEeTUHI YHHU KYTPOK *kKapa€Hiap 3JIeMEHTHra 3bTHOOp OepuO, MCTehbMOIUHra
FAMXYPJIMK TYIIYHYaCMHU MAaxcCyJjoT, HapX, MpPOMOYIIEH Ba JKOH Kabu
JIEMEHTJIapuAaH YCTUH KYyHHO KyJulalid MyMKUH. bollka siaeMeHTIapHHHT
xKapa€Hjap Ba HMCTEbMONYHra FaMXYPIUK OJEMEHTUra OYWCHHUIIM XHU3MAT
Kypcatum coxacura xoc. Macanan, Tyca (Tusa (2003) dukpuya MapKeTHHT
OYIMMHHUHT POJIU MPOMOYIIIEHAAH KEHIPOK, SbHU OJaMIIapHH KaHJail Tagoupiap
Oy MM XaKyuaa Xabapop KMIIMII Ba YHTA KaTHAIIMIIMHA TAbMAHJIAIL.

WNxpo caHBAaTUHHUHT HOTHXKOpAT COXAJapHJaH TeaTp Ba Orepa CaHbaTHIa
MapKETUHTHUHT Ma3MYHUHU KYpHUO YMKaMHU3.

Tearp mapketunru.’® Teatpra xXoc TymyHYamap Typiuda, YHH ‘“Ipama
caHbaTW’ TYIIyHYacH KeHIpok ouub Oepanu. Okcdopna Kuckaya gyraTuaa apama
Oy “rparenuss €KW OXUp HUXOscUTra ONMUO KenaauraH YHUMHHUHT OWpJIMTH Ba
XapakatugaH ubopar xoxaucanap tymiamu avp. Kymuwiuk tearpHu OuHO 1€0
TacaBBYp KHWJIaH, y 3ca ojataa OyHaai Oyamaciura MyMKUH. Alipumiiap acay ¥3
WIJIM3UHU JIaBjaTiap TapuxuIaH OJIIUH JaBpja oJiraH €0, AMHWA Ba pyxui
Mapocumiiapra 0ornaiu. Acpiap moOaiinuia Ba OyTyH nyHE OViinab Teatp Typiu
KOMapaa, XaTTOKH TOCIHTal, KAMOKXOHA, KOHIUIarep Ba Tyjarjiapia HaMOMNHII
sTIITaH. MyTaxacuciap pama Wik 0op JaBoJall Makcaiapuaa pUBOXKIaHTaH 1e0
Vitnaiinunap (Reine, 1997). IHCOHHMHT MYKM XOJIaTH, CaHbAT, TEpANMs Ba caip
TOMOIlIa -OyJapHUHI XaMMacu Iy epjaa. Jpama Typiu KypuHHUIITa 3ra, My
KYMJIQJIaH YHUHT CTPYKTypacu- OIODKETIAIITHPWITaH TeaTp, JapoMajl OJIMIITA
KapaTHJITaH TeaTp, AaBliaT TeaTpH Ba OYMK XaBOJAru Tearp, cail€x Ba pemepryap
TpyIma, XaBackopyiap, Maktad Ba €muiap teaTpu. TeaTp MapketuHru Huma? by
MYBO(HMK MAapKETHMHI MHUKCHM aHUKJIaWAuraH Ba Oaguuili  gupekTopra
KYMaK/Ialaaurad TakTUK JACTypIapHd Kymiam ¢yHkimuscumu? Exu OyHpan
KYIPOFUMH, S’IbHU MapKETUHI MUKCHMHT JUKKAT MapKa3uJa *KOWJalTHpHIaJurad
UCTEbMOIUM XOXUIUIAPUHU KOHMKTHUpaguraH wmaxcyiamu? Anbarra, Oaauuii
JTUPEKTOP EKU MPOJIOCEp Y3U COTA OJIMUIIM MyMKUH OYJIraH KOMIO3ULMSIHY UIIIa0
yukuiga 6op OunmuMm MaxopatujaH QoiinanaHaan. YJap y4yH MapKeTHHT Oy
nesipnu Taktukaaup. LyHUHT yuyyH Xam peknama, TenedoH OpKaJld COTHIN Ba
na0JMCUTH, aCOCaH MAaBCYMHIl OpolIopa Ba M3l OpKaiu xaTjiap r000puil Kadu
NpOyMOIIIeH Xapakariapuaup. l[lammma Tearp XoauMmiapu MabCyTUSTIApUHU

8 Liz Hill, Catherine O*Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
114,156,190, 242.

®Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemanny» Germaniya, 2014. p. 195

9Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”, «Elsevier

Butterworth-Heinemanny» Germaniya, 2014 p.40-55
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TacBUpPJIa0d, MAPKETUHT/MA0INCUTH MEHEKEPUHUHT acocuil Bazudacu ned, MoyHH
cotui e6 6enrunaau (Pallin, 2003). By aca 6up Katop xapakaTiap, Iy )KymiaagaH
TEATPHUHT JUKKAT Ca30BOPJIMKKA 3ra OYIUIIM Ba XOMUWIUMKHU ka0 STUIIMIAH
noopar. Tearp mapkeTuHru adwina, Bapaka Ba OOIIKAa peKkjamMa BOCHTAJIAPUHU
Unuiad 4MKaau, YJIAPHUHT AUCTpUOYyNMscHM OujiaH NIyFyJUlaHaau, MaTOyoT Ba
doToceccusiun  TamkwiamTupand. 1980 iwinapaan O6epu OKOpHIa KYpuiraH
MapKEeTUHTHUHT Baszudayapu mryHgad 0ynud kenmokaa. ByryHru kyHpaa xkamziaH
KaM mpodeccuoHall MapKeTosoriap Oyuaai pukpra kymmmmmany. Teatp Oy caxHa
OpKacuJard Ba caxHaJaru jkaMoa WIIHMJIaH uOopaT WHCOHIAp (GAOTUSTHAMD.
AcnuHu ofraHia, YyKyp MaxOpaTHU XUC THUILIra YHIAN YIyH ayJUTOPHSIHU *Kajno
ATHII Macajlacu OWiIaH 1yd Keiaauk. MaxopataaH y y3uaa xkamiarad Haduc mwxpo
Ba YHUHI  MYJIOXa3acu kepak. Tearp OmopKeTIAITUPWITaH  EKU
Oro/pKeTIalITUpUIMaral Oynaaumu, O0aauuii TUPEKTOpAaH AyAUTOPUSHU Tajad
Kuinmaan. Tuxopat coxacuja Tearp NpoAOCEPUHUHT Ul KyHU alTUIIIapUya Xe4
tyramac 3KkaH (Iverne, 2000). JlapxakukaT, OpOMOyTepjap UIIN IOKOPUPOK
Japaxajaard puck ouiaaH 0orauk 0Yau6 Konrad. [IpoMoyTep Ba uMmpecapuo 6030p
Tagabu xakuJa KaH4YalIMK  MablymMOTra f3ra OYIWIINAAaH TEaTPHUHI KOJTaH
UIUTApUHUHT MyBadHaKusTi OOFITUKIUD.

Hw b6asxcapunou, suuuriap ouux —momowaouHIap nauoo oyiaouMukan?
Cuécuii kapanuiap tTuzumura Taanykiun macananu [luk (Pick (1986) Tynuk xypud
yukkaH. Kymnad masiymotinap ¢akatruna bytok bpurtanusara smac Oanku OyTyH
nyH€ Mukécura teruuy. X3unopyH Ba ['pait (Heilbrun and Gray (2001) ymymuii
XO0JiJa CaHbaT coXajlapu WKTUCOAMETH YCTHUIAH KEHI KaMpOBIM MYyJoXas3a
Kuivimrad. by KaHuanuk tearpiapia y3 akCMHM TONUIIMHU OUp HedTa MUIIUN
cuécaTiiapra TaalyKJud KYpuHUO TypraH XoJlaTAa XaHy3raya yumly macana Y3uHU
HaAMOEH KWIMIIKJA aHUKJIalm MyMKUH. TagOupkopnap y3napu Tanald 3THIa€TraH
CaHBaTHU TaKJIU( HSTUI OPKAJIM JapoMaj oJioaMaéTran Oup BakTAa IOKOpUIA
TabKUJJIAHTAH Hapcajap/iaH Kail Oupu ymoy Tedpanud Typaauran coxara kadosar
oepa omagu? AKllna Ttearpimap yTa THXKOpaTiamraH €EKA MaxXalUlMid Xaik
Kymarugaaup. byHpnal THU3UM KYOPOK JEMOKPATIAIITUPWITAH JEraH Fos
MYyHO3apaJIuIUp, YYHKH KOMIaHUsIIap Xalp 9XCOH OPKaIM COJIMKAAH 0301 Oyl
MakcaauaaruHa Takiaudra OynraH TanmaOHuM Ky/utabd KyBBaTjamira MakOypaH
¢Hamaay, Ba aifHaH ym0y X0JaT CaHbaT COXaCMHU MYXMUMJIUTUHU TaH OJANPATIH.
Mapxxyn OynraH KMMMHYWIMKIApra KapaMacliaH CaHbaTra KU3UKKAH MaXaJUTan
XaJIKHUHT COHM YCHMIIM Ky3aTwiau. Typiu xucoborinapra MyBODHUK CaHBaAT
Myaccacallapd  XOJUMJIAPUHMHI  y4JaH MKKM Ba TYPTAaH y4 KUCMHU
banapeitzepnapaup, SbHU MabOJIaF MAKIIAHTUPYBYM axciap. bytok bputanusina
XaM Xy IIyHAal TU3UM aMall KWJIaau, JIGKUH COJIMK UMTHE3NIapra sra OViuii
XYKyKH (pakaTruHa KauOHKHA TEATPHUHT Kacca Tymymiapu (ousu Tymyd Oopran
xoJnataa 6epunaau. byHmaitl Taziuk Ooika skoinapaa xam kyzatmianu. Kaycer Caust
(1999) ABctpanus MaJaHUAT COXAacUAArd MKTUCOAUN pAIlMOHAJIMCTUK cHUEcaTha
COJIMKKA TOPTHIL Macalacura TaalyKJau BY>KyAra keiara cuécuit xonariaapau AKII
Ba byrok bputanus cuécatuma pyi Oepran y3rapuiuiapra COJIMILITUPraH Tap3aa
axpaTuO® yukau. Y Oaguuil MakCaJJapHUHT YCTYHJIMK KHJIMIINra nryoxa OwuiaH
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Kapaiiaqu. bolika TOMOHIAaH Kapajca, aipuM MamlakaTiapia TeaTpiIapHUHT
oromkernamTupuauiy - 80% naBraT TOMOHHMJAH OIIMpWIaAM. YJap Kacca
Tylymjapura kampok Oornukaup. bynaailt myaccacanap OuTTa HapcaHu y30K BakT
JlaBOMHIa HaMOWHUII 3Taawiap. Mucos tapukacuna bonaTukOViiu maBiaTiapHH
KYpcaTuill MyMKWH, MapKeTUHT Oy epja amManuéTaa KyJJaHMauau €Ku y Xakuja
AXIIM ~ TyUIyHYara sra SMaciuK Ky3aTWiaau, MacajlaH, XaHy3rada MakTad
VKyBUMJIApUHUHT Tauipud Oyropuinura ypry Oepuiaau. Teatp TagOupkopiauruia
WKKW WYHaIUIIIard Ouimumiap: caHbaT TapUXH Ba CaHbhAT MEHEKMEHTH OuiiaH
Oupra MEHE)XMEHT Ha3apusicuaaH noopaTt Kuécuii (haHHUHT aXaMHSITH MYyXAMIUD.
Typau ManaHusTiap Ba JKAMUSTIAPHU TYFPU TYIIYHMACIHUK KyTWUJIMaraH
XOJaTJIapHH KEATHUPUO YMKapa i, aMMo 6apu Oup uOpativ HaMyHaJIapHH TOIUII Ba
MaJaHUuM cUécaT MOXUATUHU WiFald onuil MyMKuH. FOHOH apama moupu Tecnup
spamuzaad onaauH 500 Hunga MycTakuil KOpu OujaH OUprajvkaard apTUcTiap
dectuBanuun  Oomkaprad. “byHmgaH  Tamkapu, y epaa  (pecTUBaIHH
MOJIMSUTAIITUPYBUM  MYCTAKWJI XOMUIUIap Ba Kopudeilap XaMm KaTHAIITaH.
decTrBaN JaBOMUJA YHU OONIKAPUII YUYH JIOWHXA TY3UJIMACH TAIIKUJI STUINO, Yy
10.000Ta Tampud OyropyBUMIApHH Yy3ura Kaj0d 3TraH TOMOIIAJAPHU Ha3opaT
kuwiran” (Hagoort, 2000: ix). EnuzaBeta OupuHun Ba SIKOB OMPpUHUYMHUHT JaBpUra
TEruIUId AHIIMSIIA TEATPHUHT XYKM CypraH oiaTuH acpu (ymly naspna [lexcoup,
Mapioy, XKoHcon Ba Ya0cTtepiap ko Kuiran) XeHclioy Ba 00IIKa Taa0dupKopiap
daonusaTH KyMaru opkKaiiv Byxkyara kengu. by xonuca Oapua TtadcusioTiapyuHU
Eputul Mypakkad Oyica Xam, IIyHM alTuil *ou3ku JIoHgoHAa Kymiad TeaTp
Tpynnajapu MaBxyz OyJiras, yjaap/aH aiipumiapy €3 MaBCyMH €K Babo Tydaitnu
maxap JapBo3ajapu €NwiraH mataa mamiakaT Oyiiyiad Tomolla KypcaTrasiap.
TapOupkopnap Tearp TOMOIIAOWMHIAPH COHUHM KYMaWTUPUII Ba WIrapu YHuH
KypcaTwiran ko cudatuaa omOopxoHa €KUM HWYKM XOBJIWIAp YpHUra
TOMOIIIAOMHIIAP UIUTa MOC TeaTp AU3aliHUHHM SIpaTUIN OpKaIu (oiia oauin Ouinan
¥3 unwapuau 6onrnarannap (Cook, 1995). Kupon fxoB naBpuaa OGuHO mummaru
TOMOIIaNap KUII MaBCyMUJa YTKAa3WIUIIN ACPAPHUHT E3WIMILNIA TabCUP ITTaH.
Typau Tpynmanap xap xui OuHosapaad GorganaHuIrad, aipumMiIapy Y3JIapUHUHT
“KOHNM’ MeJjoApaMallapd HaMOMHUINM  y4YyH HOXYs JKOWIapHM TaHJIAIITaH,
Oomrkanapu 3ca capuiTa >kouinapau. TanaOHUHT YcuO OOpHUIU SHTH TeaTpiapHH
Oaprmo stunuimmra oau6 kenau. butra mwxpora 4000Ta omaMra sskiH TOMOIIIAOMHIIAP
’KajI0 ATWITaH Ba TYBOXJIAPHUHT aiiTuinuya ['110y0 TeaTpu €HMO KeTraHja nyHdara
SKWH ofaM (paKkaTruHa UKKUTA DIIUTH/IAH YUKHUIITa XapakaT KUJraH.

[Ipomoyiien ycynnapuaan Oupu aduinagapHu TapkaTuin OyiaraH. byryHru
KyHIa OM3 HOMJAIIMMH3 MYMKHH OViraH Jnactypiap ailHaH Te3NnuK OujiaH
TapKaTWIraH Ba Xxabapiop 3Tran aduinanap 37u.

bup acpnan cyur Hasupg [Mappuk (David Garrick) aktépnauk coxacuaa myi
TOMNa OJUIIUTa Ky3u €TraH XOJja ¥3 BUHO CaBJOCHIAH BO3 KEYJM Ba NIy TapuKa
O6amaBmar Oymu0 kermu (Benedetti, 2001). Axrtép- menexep wmwuconu byrox
bputanusana xymmad wwmap gaBoMuia Y3MHUHT HOOApPKapop PUBOXKHUIA HAMOEH
Oynnu. YnapHu mpoMoOyIleH Makcaauaa xabapiap 00OpHUIIIAH TaHUILAP d]IH,
MacanaH, 194u acpHuHT ypranmapuma Oup mpomMoyTep OuUp HEYTa MUHT XaTJIapHU
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KYHaTUIIN Kaia sTwirad. 204n acprada akTep-MeHeXepJIapHUHT OOIIKapyBaaru
POJIM aXMaMUSTIIU 31U, JICKUH yJap ToOopa Ky4yaitub 0opaétran KWMMHYUITUKIIApTa
ny4 kena Oonutanunap. [IlpoMoyiieH Ba uiuiad YMKapyBYd BOCUTACUHUHT TOUMUN
TapKUOWN KUCMM OYJIMHIN “IIOyMaHIIUI Ta OUp KaHya KU3UKApJId MHCOJUIAp
KeATUpUIl MyMKHH. Macanan, 1926 #mnga ‘Henry Baynton’s Shakespearean
Company’ I'enpu baiitonnunr Ilekcriup Tpynmacu I[Hotnangusauar lanau
miaxpura OOpUILHY peXalalITUpran 3. bynaan TypT xadTa onIuHPOK Maxayaui
razeta Kuponm Tearpupma yTKasuiaraH CHEKTAKJUIAPHUHT SHI SIXIIMCHHU TOIIMII
Oyiinya TaHJIOB IBJIOH KWITaH 31u. bonummkiap 25 Ta mpeca MYMIAH SHT SIXIIU
€TTUTACUHU KYpCaTULUIAPU JIO3UM 314. KUMHUHT TaHjnaranu ymoly eTTuTa OuiaH
oup xwmi O0ynca y MmykodoTr cudaruma mry CrneKTakUIapHU KYPHII Ba SCATHITaH
VpUHIUKAA YTUPHUIL XyKyKUTa 3ra Oynap 3au. TaniioB Tpynna maxapra KeJaulliiIaH
6up KyH OJIMH Tyrara 31u. TanmanTas neecanap “Xamer”, “YH UKKHHYH Keda”,
“Pomeo Ba Kynberra”, “FOnuit Lezap”, “Benenus capnorapu”, “Cusra kanuai 0y
¢kann” Ba “MakOet” 6Yau. “CumMOennn’ kabu mbeca TaacypoT KOJUpMarat dKaH.
["azeTanap kUM FoJIMO SKAHJIMTMHU Ba TaHJIOB Kail Tap3/la amaira OITraHu XaKuja
Japak 0epMau.

Ypymaan cyHrru uuinapaa byrok bputanusiga MyMTo3 Ba HMPUK TeaTpiiap
aHbaHaBUU MIAKIMHU cakjgad KOJWII CyOCHAMsUIapHU Tanad »Tapau, acocaH
MaxaJUIiid Ba MapKa3uil XyKymaT apaiamuiig opkaiu Oynrad. FOkcak canbar Ba
KYHTUJT o4ap ToMolanap Oup OupuaaH acta CeKUH axkpaia oouutaaunap. Xycycui
TaJ0upKOpiap Karra KyJaMJd HIUIa0 YUKapullga OMOH KOJIUII ToOOpa KUNHH
OynuO KeTa€TraHWMHM TaH oJawiIap. MajnaHuili TabJIMMHUHT axXaMUATH Ba
KaMHUATHUHT Typau oSxtuéxiapu Canbar KeHrammHuHT “KyJl YIYOBH Iaru
cyOcuausinap TapKaTUIl Makcaau[a TAlIKWI Tonmumura oiaub kenau. Jlekun Oy
Macaiiazia Typiaud ukpiap maigo Oyaau. Ypyul BakTHAA YHAAH OJAUH (HaousT
kypcatran Mycuka Ba CanbatHu parOaTinantupyBuu Kenram (the Council for
Encouragement of Music and the Arts (CEMA) Mycuka Ba mbeca sIpaTHUIIHU
WHCOHJIApHUHT Y3napu parbarnantupuin cuécatunu Kymarad (Pick, 1986). Yuna
JlaBJIaT TOMOHHIAH XaBacKopiap (aoJUATHHH KYyJ1ad KyBBaTJIall MyMKHH 110
xucobnanrad. bupok Jlopa Keiince, CanbaT KeHramvHuHT OUpUHYM paucH, STHTU
OUMJITaH ymoly OpraHHUHT mpodeccroHal caHbaT Ba YHUHT YIlla KyHrada oJju0
Oopaétran cuécatuHu Kyutad KyBBaTJIAIlK YSKJIAHTAHJIWUTH XaKK1a Talupras.

Ypymwgan cyurru Hwuiapga  JIeHOOpUCTMK MapTHUSICHHUHT  XyKymaTra
KEJIMIIM CaHbaTra Karra €pjaaMm Kypcatau. byHuHr acocuna Huma €rran? Tabiaum
COXaCMHUHTI YHMHUM Baszupu Omnen VYunkuhcoH Oy xakuna V3 QukpuHH
Owngupran: “OHr capacu MIUIAHAUTaH oJaM y4yH erapiuua sxmu’ (quoted in
Drummond, 2000). CanbaT makuiapu Xap XWi SKaHJIUTY TaH OJUHAM ( - OyryHru
KyHJIa cu€cuil TOMOHJ]aH 0apya caHbaT MaKJUIapy KaHAauup Oup Xuil Ba OUp Xui
Kydra ara jeraH (uKp MyJioxazaigap MaBxyn). Y0y OropoKpaTHK Kapall CaHbaT
coXacuja MEHEKMEHTTa KyMaKIIAIIUII YUyH makuianan. bynaait pyxna BBCHunr
MyHOca0aTiaapu Ba Kaapustiapu xam y3 akcuau tonrad, BBC 6omr qupexropu Cap
Yunbsam Xanedt TOMOHHAAH mryHra yxmam Qukp Ownnupuiras. JleitGopuctuk
XYKYMaTUHUHT Kenuil aaBpu 1946 iiunga Xanei xap Oup MaJaHUSITIN MUJUIATHA
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QUMHAPIM KEHT acOoCH Ba QUWHAPJIM TOp Y4YuJaH MOOpaT MaJaHWii mUpamuaa
cubaruga kyprad. XamwieWHuHr ymoOy KkoHuenuusick BBCHuHr itmmnap
naBomugaru gaonustura Taanykiau 0ynuo, yuna BBC V3 TuHrIoBunnapuHu acta
CEKMH NACTKU KaTJlaMJIaH IOKOpUra KyTapUIIWHU TacBUpiaraH. YuuHuu [lactyp
(xo3up ynunr Homu BBC Radio Three) paqnocuHUHT MakcaauHU Kypcartap dKaH,
X03UPry KyHJa MUccHs 1e0 HomilaHaauran 6aéHoraa “Yuunuu JlacTyp wkoauil Ba
MaJaHUH TOMOHHUJIAH axaMUSATIM Oyiuiira MyjpkaiiaHran” ned axparaau. bup
MapTa WKOJWNA MaxopaT OWjIaH TaHUINTAH ayIUTOPHs KEITyCHIa Y3 naura JUIIH,
3UENM Ba MabJIyMOTJIM OJAMJIAPHU KaMpau onasepaau. by Tyrpucuaa y Kynuaarnda
XyJioca KWK “‘capajioB4d Ba Tacomudan Oynamaran, 6apaBapura xaM 3uiipak Xam
TaHKUIAN .

ByHnait kapammap TeaTpHU CyOcCHIusIIalll TU3MMHJA XaM Te3/1a HaMOEH
oynau. llyngali kunmb HOTHWXKOpAT TeaTp TPYNNAJIapUHU AABJIAT TOMOHHJIAH
MOJIMSUTAIITUPUIT TapTHOra coiquHau. bytok bpuranusiauu, ypyuijgaH CYHITH
Wutapra Ttaanykiu Qancadagan Huma koiagu? 1980 Hwapaa TearpiiapHu
cyOcuausian macajlacujia HOXAUPUXOXJUK Ba3UAT BYXKYAra KeJTraHIUTura
KapaMmaii, aBjiaT TOMOHHMJIaH “KYJ YI4OBU Jard cyOCHIUANIAII XaHy3rada JaBOM
3TMOKAA. TuzuMm Y3uHUHT ad3auvk, 3aud Ba Oup Oupura Kapama Kapuiu
TOMOHJIapUTa Arajgup. MonusmamTupuirad Teatpiap 0ab3uja Jactypiapura yra
KUMMATIIM 3JIEMEHTIApHU Kupruzgupaaud. Mucon yuyH, JloHmongarn Mumuii
Kupomnuk Tearpu (the Royal National Theatre in London) “MenuHr ry3an aénum”™
HOMJIM CIIEKTaKJIHM KYWraHujga TOMOIIaOWHIap TeaTp OMHOCHMHU SMac alHaH
acapHM Kypuumra kemumaaud ned xabap Oepau. YIapHUHT HMMa Kypululapura
AXTUEK OOPJIIUTUHM KypcaTa OMIUII MOJTUSIIAIITUPHUII MAKCaId YUYyH acoc OYIIIu.
bynnait kuiinn Bazsustra BBC xam kapmumiauk kypcatuO, XyCycuid cekTopra
HOTAHUIIl OYJWIIM MyMKUH OYJraH AacTypjiap TYpUHH PUBOKJIAHTUPHUII YpHHUTaA
THYKOpATJaIIrad Takiudaap OunaH Te3 Te3 pakooaTiamuod Typaim.

Kon JlpymMoH ¥3uHUHT (ecTUBAIb JUPEKTOPHU Ba apT MEHEKEpH
cudarumgaru GaonuATH TaxpuOacujaaH Kenud YMKKAH XOJda JaBjaT TOMOHHUIAH
MOJIMSUTAIITUPHIN YYYH MYXUM JalWJUTApHUA siHA OWp KYpuO YUKIU. YHHHT
dbukpuya, caHbaT Y3MHU WHHOBALMSUIAD OpKalu SIHTUIA0 TYpUIIHd YYyH
cyOcuausnanra MyXTOX. XaKuKaT IIyHIaKd, arapja CU3 HUMa KWJIUIINHTU3
Oyiinua Kapop KWIHMIIHHA TOMOIIAOMHIapra Kywnd OepcaHrus, CuU3 3epuKapiu Ba
TacaBBYp ATHIIJIaH MaxpyM OYn0 Kosacus. “ TomorabuH OommaaH Keuupraiu Ba
EKTUpUO KOJATaHUIAH sTHAJIa KYIPOFUra 3ra OyJIuiira J0MMo HHTUIaIu. MyaMMOHU
XaKUKUM €4MMU TOMOIIIAOWMHHM OMJIBOCUTA y3UTa ajd KUJIMaraH CHEKTaKJIHU
KYpHUIINra UIIOHTUpPa oMl ymnapuan Tonumaaaup” (Drummond, 2000: 148).
JpyMMOH MapKETUHI MEHEeXepu Basudacu acocaH Oaauuil AUPEKTOP TaHJIaraH
JTACTYPHU CHJIKUTHUII OYITaHIUTUTa KapIIy YUK IH.

Honpogeccuonannap meampu.

Canpar Kenramm CUECATUHUHT ¥3 daonusaTH oommIaéxk
HompodeccruoHauIap Tearp xapakarura OenapBOJIMK OWJIaH KaparaHIuTH MabIyM.
bytok bputanusna xaBackopiap €KM MaxaUIMM KaMoalap TeaTpura JaBJiatr
TOMOHUJAH KaM nyn axpartwirad. [lIBenusima »ca jgaBiatr  TOMOHHUJIAH
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MOJIMSUTAIITUPUIITHUAT YOpaK KUCMU allHaH XaBaCKOpJIApHU KYJu1ab KyBBaTJjIalra
axparunrad. CkaHAMHaBUSHMHT  Oomika  Mamjakariapu, @DpaHius Ba
Hunepnannusina xam bytok bputanusra HucOaTtan XxaBackopiiapra Kynpok Maoiar
nynantupunaan (Feist, 1997). byrok bputanusia xaBackop CY3WHUHT Y31
KAMCUTHWJITAaH MabHOAa KymaHwiaau. Kymmad kaMmcutwiraH XaBacKopiiap
TeaTpuJaH TaHUKIM akTepiap kenuO uukkan (Giesekam, 2000). Ilpodeccuonan
cCaHbaT Myaccacalapyd XaBacCKOpJjapJaH TOMHUpP OTraH. XaBacKop TpyNIla €TaK4Yu
pojutapra  npodecCHOHAIJIApHM  WIIra  OJNMIIaAW, YTraH  3aMOHJapna
npodeccuonamiap xaBackopiuapuu Emnamiap 314. Kymnnabd npodeccuonan akrepiap
y30K JaBp MoOaWHWAA HIICH3 IOPUIIUIApH, SMIall Y4yH OoIIKa Huuiap OuiaH
MYFyJUIAaHUTIUIAPH XaM MYMKHH. ATama aktep cudarmma mpodeccuoHan Tap3aa
UIITra OJIMHUIIMra Kapald KyuiaHuiaau. MabHOHUHT AaHUKJIUTHUHU OENTMJIOBYU
yerapajgap MaBxyJl dMac. XaBackopJiap npodecCHOHaUIMKKA UHTHIaauIap. Yoy
TpaHcopMarsl KaHAaWIUp 4YOKCH3 OynMaiiau paeiuim kuiinH., PaxOap Ba
TaHKUIUWIap TOMOHUJAH KYWWIraH TYCUKJIap Karraaup. bup XxaBackop
[Mornanausa Canbar KeHramw panCHHUHT YHra aWTraH ‘“‘cu3 KWJIA€TraH Hapca
caHbaT dMac’ TallMHU WUTHpMa Wun moOaiHuaa 3cimad kenrad. Jlapxakukar,
XaBacKoOpJaH mpodeccuoHan CTaHaapTiapra SPUIIUIIMHU KyTUIIMaiau. bupox
ynap npodeccuoHaiapra HucOaTaH MaxOpaTUHU SHaJa XaM HOKOPHPOK
OLIMPHUIILTIAPYA MYMKHH.

[Motnanausana Ba yMmyMaH 0oIka gasiatiapaa npodeccuoHaiap GaoiausTu
KaMpOK OyJca ylapHU YpHUHU OOCHII YYyH XaBAacKOpJap XKaMUUATU caxHara
YuKaau. AUPUMIIApUHUHT MOTHUBALMACH WKTUMOMM Ba MAKCaaW YWHMH KYJTy Y4yH
oymumm MyMmkuH. bomka rypyxmap aca Illotnana Ttearpu miapouTiIapyUHU
PUBOXKJIAHTUPUIITA XapakaT KWiiaau. by BakTa Koiaraniap 3ca TeaTpHUHT CUECUI
UMKOHUATIApY OwnaH Km3ukuimn wMymkuH (Hutchison, 1977: 14). Skunpaa
VTrkaswiran tankukoTiap (Giesekam, 2000: 2) Illotnmanausimaru — teatp
XaBacKopJIapy XapakaTH Ky4ju OYIud KOJUITUAaH fapak oeprad. bem Mummnonmm
Musuat ¢Gaosi KYHTWJUTHIIAp coXacura sra. ‘“XaBackopiap, €nuiap Ba MaxayTui
KaMoanap TEaTPUHUHT YMyMHUH ayJAWTOPUSCH Oup MILUIMOHTa TEHI Ba
npodeccuonan ayautopusicugan omuod keragu, ynap 40000tanu nuura MaxoypaH
KYIIJIMaraH, aiHaH 1myH4ya ogam OyHpiai ¢gaonusT 6wnian 6an.”

Kyitnna canpariaru acocuii OKMM Ba MaxaJUIMK yKamoasap TeaTpu ypracuaa
dapk kypub unkwiaau. bynnaai skamoanapra Kupratjiap caxHaaa Y3uHHU pagukall,
xaéT Tap3u cababiM >kaMUAT TOMOHMJAH pajJi dTWIraHiaapaa kypuimaiau. by sca
acoCuM CHECUM OKUMJArd TearpiapAa Y3WHUHT akCUHUA Tomaau. JlpamaTtuk
UIUTAPUHUHT MaB3yJlapy UPKUYWIUK, TEHAEP Ba KUHCTA WYHAITUPWITaH. YHUHT
octuna €rran ¢aincada rypyxiapradya Edmnuind MymMkuH. Teatrp rypyxiapu y3
Uyura MacajgaH VYKMIIra WMKOHMSTH WYKJIapHU Kampa® OJIMIIM MYMKHUH
(Chickenshed Theatre in London) &ku Teatp Tpymnmanap €mm Karrtagap EKd
VOKTUMOMH KaMCUTHJITAHIIAp TYPYXHUIaH HO0pat OYIUIIN MyMKHH.

bapua ymOy rypyxjap Typyiu CeKTOp Ba Xap XWI ayAUTOPHUSITa HHTHIIAIIAIH,
dakaTriHa YpTa acpHUHT CTEPEOTUIIMK MaB3yJapu Ba ypra cuH(} BaKuWUIapura
Oarunuanmaiinu. Mucon yuyH, Joan Littlewood’s Theatre Workshop Xoan

36



JIMTTABYIHUHT TeaTp ycTaxoHacw cod CHUECHM MacTypAa MUUIAlAM Ba ypyLIdaH
KEWWHTY WWuiapaard bputanus teatpu MyHUIMIIMHUHT Y3TapUIIATra KaTTa Xxyucca
kymrad. Kenner Taiinan (Kenneth Tynan) mynoxazacu :“Kumaup crienapuii €3aau,
yHIA UYHANTUPWIAINA Ba YHAA WXKPO ATUJIAAU, YCTAXOHAHUHT Y3U TeaTp KWiaan .
byryurn kynma kynuwivkka JKoaHuHr wmud TyOjaH y3rapunuiapra o0
KEJITAaHJIMTUHU TYIIYHUII KuiiuH kedanu. Kynnad byrok bpuranus tearpiapu anua
mmHaM Oyiran — [Tutep bpyk Hommaranai, “nmmHaMIIMKHA aKC 3TYBUYH TOII OMHA”
(Littlewood, 2003). bupoBHUHT XoMUNIUTHAA OYnuIIra SXTUET OYIUII TapKop.
XKoan Jlurtneyn Jlonpmoununr Ctpandopa Mcrna uctukomar KuimaéTraH Kam
TabMUHJIAHTAH axojiura Oa/uleTHH KypcaTuil Oyiimdya My30Kkapanmap om0
Oopaétranna, Tpynmna MEHeKepH yuioy ayIuTopus OaeTiaH 3aBK OJI0JIaTUMUKaH
ne6 cypanu. XKapoou:“Ynap onaau arap cu3 eTapianya siXiu OyicaHrusz”.

TomomabuH Ba HUIITUPOKYMIIAPHU MOTHUBIIAIITUPHUIL KYHTUI — Odap
TOMOIIIAJIAPHU M3JIAlIAaH TOPTHO, TO MEPCOHAIHUA PUBOKIIAHTUPHUII Ba TEATPHUHT
cuécuil UMKOHUSTIapUIaH ¢oianaHuiradya y3rapuim MyMKIUH. AyAUTOpUs Ba
aKTEpIApHUHT YOy skapaéHra Ouprajvkaa *ajiad STWINIIKA MyHO3apaJid Macaa.
Kemmu (Kelly (1984) wmanmanuii gemokpatusi Xakuja Tarndprad: KYMUUIUKHUHT
TacaBBypu aTpoduia ailaHyBuUM FOs, XamJa MaJaHU{ WIUIA0 YUKApHIl Ba
TaKCUMJIAIl BOCUTalapujaH ¢oigananuigardy XyKyKHUHT TEHrIUrd. bayaep
[Maiinep (Bouder-Pailer ) rearp ayaropuscura Taanykiu afabuéTHu KYypuO YUKIIU.
VY 1ypT ynmuoBHM dapa3 KWIAU: WKTUMOUN TeJOHU3M, OWJIMMIIAPHU OIIUPHIIL,
SMOILIUSHUA YWFOTHIN Ba KYHTHII odap Taaoupiap (Bouder-Pailer, 1999; Giesekam,
2000). AyauTopusiHM CErMEHTJIAIl Y4yH OMp HeuTa IIyHIa yXIIaraH Xxapakatiap
amaJra OIHpUITaH.

byrok bpurtanusgna TeaTpHHM MOJUSAJAIITHPULL cuécaTh ToOOpa MIyHAAM
Ba3usATra Kapab Oopap 3AMKH, YHAA ayJUTOPUSHU KEHTaWTUPHILra MYyJDKaJlaHTaH
0030p acocuaaru pexa Tanad KWiauHTaH »au. Tamad xakuga MabiyMOT OepyBUH
0030p TAAKUKOTIApU HATWXKajJapu aHUKJIAHTAHJAH CYHTWHA, JaBlaT IyJIu
capduanran. “bpuranus Mamannii Cektopu: MabiiymoT Ba cuécuit axoopot” (The
UK Cultural Sector: Profile and Policy Issues (Selwood, 2001) nHampu mMaganust
COXaCHHHU OIOKETIAIITHPHUIIAA TATKUKOTIAD YIYH TYJIUK MabIyMOT OCpHUIIHHU
Ownmupau. Xap KaHgad TaJAKUKOTYM Kepakiu axOOpPOTHUHT MYKJIUTUIaH
kuitHasagu. Typnu uxTtwiodnap MaBxyn OYVnub, ymapman Oupu  MagaHUi
(GaoMUATHUHT HATWIXKACH Ba KaApUITH ypTacuja OaxojamijgaH KAWWHPOK HII
oynmaca kepak. CenByn (Selwood (2001) pacmuii oprannapiaa maOnar KaHpaai
WIUTATUIIMIIN XYCYCH/Ia UIIOHWIN Ba MyXTa KypcaTKU4jap MaBxyJ Oyiamaras zieo,
xynoca yukapau. ®eiict Feist (1997) 6abp3u myammonapau Oatadcuin yprauiau.
MacanaHn, MUUIHIA CYpOBHOMAaJa pECIOHICHTIapra Tampud Oyropull rapaxacura
TaallyKJId CaBoJl OepuiraHjia, XaBackop €ku MpodecCHOHA WKPO Xakujaa (UKp
oputuiaMaan. bapuara tanukiam 6ynrad “rano sddexr”’ (OpeHara xypmar OwiaH
KapalTHUHT TApKAJIUIITN) XaM MacajanapiaaH Oupuaup..

bpurtanusna maganuii coxara TaanyKJId KypcaTKUWIapHU WAFYyBYHM OMTTA XaM
areHTIMKHUHT WYKIUTY Ba CyOCHIUSUIIAIN XaKuaa AroHa axOoopoT 6a3zacu MaBxKy[
OMACIUTA MyaMMOHHU SIHaJa XaM 9YyKypiamrTupaaud. Mamaawii ¢GaoJusTHUHT
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Maxcyc jka0xalapyuHu EPUTHILAA YMYyMUN TaBcU(Iaiiiuran pacMuil KypcaTkuuiap
YyKpPpOK XOJIATHH AaKC 3ToiAManad. MaaaHusaT, Meaua Ba CIOPT Ba3UpPJIATU
Department for Culture, Media and Sport (DCMS) Be0O caiituna Mmuunii cuécar Ba
Makcaaiap €éputwiaau. byHman cué€caraa canbar Myaccacanap y3 MUCCHUSJIADUHU
unuiad YMKUIUIapura Tyrpu kemaau. TuwxopaT coxacuja HIIaéTraH xap KaHzjail
KUY aHUKJIMKHUHT WYKIUTHHY ce3aau. MycTaxkaM KypcaTKuuiapra SpHIIHITaH
XOJIJa XaM YHU Tapkatuil 4yekianrad. CaHpaT coxacu TaJAKUKOTYHIIApU
KYpCaTKAWIApHU paJl 3THUILAIM, OYIMaca YHUHT acocuia JIaBjaT MyJulappu OujiaH
MOJIUSUTAIITUPUIIIHA aMajra OUMPUIIl MYMKHH.

Censyn DCMS wuHTMnaérraH makcaaiap KaHYaJIUMK KEHI SKaHJIUTWHU
yprangu. TagkuKOT MajgaHuil OupiamiMa y3 3uMMacura OJiraH MakOypusiTIapHU
aHukKJIagu. Mucomiap IWIyHUM KypcaTagukd, CyOCHIUANAIITUPUITaH TeatTp
THXKOpATIAIITUPWITAH TeaTpjapra HUcOaTaH SHTUJIUMKIAPHU KUPUTHUIITA KYTPOK
Koaup Oymap o5KaH, MaJaHuW TagOupJapHU Typiau VYTKa3WIl >KOWIapu Ba
XOJIucagapuia UKTUCOIUM HaTHXKa MaBxKy /1. JIGKUH 010/ KETIAIITUPUIITaH MaIaHu N
coxa Ba Oamuuii MHAYCTpHUS YpTacuaaru MyHocabariap Ma3MyHU HOAHUK. YOy
MaXOypHUSITIaApHU LIyHJIall aHUK OWp IIaKIra KeITHPUII JIO3UM: YHJa cUécaT XaM
Tabcup 3Ta onuiu kepak. Kinancu (Clancy, 1997) puBoskiaHran naBiatiapaa oup
HeuyTa cu€cuil TamabOyclmapHU axparagd — KUPHUII XYKYKH KOHIICTIIUSICH,
TE€XHOJIOTUSHUHT TabCUPU Ba MAJAaHUN CUECATHUHT MHCTPYMEHTAJ KYIJUIAHWIIUILIH,
MacallaH TYpPU3MHH >KaJI0 3TUIN €KU IIaxXap PEKOHCTPYKIMSICUTa KYMaKIIAIIHIIL.
Cabab Ba camapa ypracuaa OOFIMKIMKHU aHUKJIAIl KHAUH]IUD.

Haszapusa ea amanuém.

MeHeXKMEHT  HazapusiCHIa TallKWIMKA ~ Makcajiap, CTparerus  Ba
TaKTHUKaJapHUHI MyXxoKamMacu Tanad KwiuHaau. by ayautopusiiapra Xam
terunuuaup. CTpaTeruk MapKeTHUHT OolikapyBuaaH Qoiiga WYk arap y
CEerMEHTJIAlll Ba TMO3MIMSUIAI XaKuJa Xed KaHaal axOopoTra sra OymMmaca.
CerMeHTIall MaxcyJiIaH KeJIaJurad JapoMaj KypCcaTKUWIapUHU KyJIJlaraH XoJijaa
VTrkasmwnanu. bynma omatma RFM (recency, frequency and monetary value)
“SIHTHJIUTH, T€3 T€3 TAKPOPJIAHWIIM Ba MYJUTMK 0axocu’ TaxJIMIW KYJUTAaHWIJIAIIH.
Taxmwr noTeHIan, HICTUKO0JICH3, COOMK Ba JOUMHI TOMOIIAOMHIAPHU aHUKJIAW 1
(Kahan, 1998). “HUcrepmomyriapau 0axojail MaTpuuacugan” XaMm (poi1aaaHmII
mMyMkuH (Marcus, 1998). bennert (Bennett (2002) bytok bpuranusHunr
NPOBUHIMSIIAPUIATH  TPAaHTJIAIITHPWITAH — TeaTpilapyuaa pakoOaTiIv  TaxJuil
VyTKa3raHja, HOJWHAMHK Ba €TWITaH 0030p/a pakobaTt Todopa Ky4aitub O0OpuImHu
Ky3arau. TeaTp MeHexepiiapu XyAau TUKOPAT coXacuaaruaai kyuainb oopaérran
pakoOaTHU TaxJIMJ KWJUIMINTaH Ba OOIIKA TeaTp, KYHTWJI o4ap *oijiap, CopT Ba
yMyMHi ToMoIIanap OuiiaH pakooaToapJOUITUTMHY COMIITUprad. bupok, pakodat
TaxJIWIMHU YTKa3uira Oup KaHua wmaOsarnap capdiaHraH, xapakarjiap 3ca
oNMHAaH Vinad YMKuUITaH Ba HOpacMmuil OynraH. benHeTT npodeccuonan tap3aa
YTKa3WIaurad MapKeTUHT TaIKUKOTH UYKuru Tydaitnu Oy um doiiga 6epmaiinu
Ba OyHJ1a KYTIPOK CTPYKTypaBUi EHJAITYB KyMaKjamniaau 1e6 Xy1oca YuKap/Iu.

MapkeTUHTHUHT OOIIKa MYyXUM MacajajapujaH Oupu ayJuTOPUSHU
PUBOXKJIAHTUPHUII Ba MaxCyJl AU3alHUTA Taanykauaup. OXUpru Muiapjaarua teatp
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MapKETUHTMHUHT PUBOXJIAHUILM MApKETOJIOTJIap POJIMHU Kydaltupau. Teatp
MEHEeXepJIapu TOMOIIIA0UHIIAp Tanabu XaKuga MabIyMOTHA MapKETUHT OYIMMUIaH
OJIMIIMOKA. MapkeToJioryiap CTpaTeruk Kapop KalyJsl KWJIuIa Y3 XHccallapuHu
KymmMokaanap. Peknama, coTHIN, AMPEKT MEWJ, XAMKOPJWK, NaOIUCUTH Ba
MEpUYCHIal3UHT KaOW TaKTUK Xapakarjap MapKeTOJIOrJIap Wil BaKTUHMHT KYTI
KHUCMHUHHU dTaJIaliid. MapKeTUHT MUKC OYirYa TaxJIMJIMK WIIap Ba KAJIbKYJISITUS
XaM  TPOMOYIICHHMHI  aMajiui  HaTWXka  OepaguraH  MIAKJUIAPUAMP.
bromkeTnamtipuiaérrad TeaTp XOAMMIApH MaOJaFHMHT HOMYTaHOCHO Tap3na
TaKCUMJIAHUIIIA Ba YHUHT aCOCHM KUCMHM MaBCyMHUH OpoluItopajiapHu Tauépiaril
yayH capbiaaHumHN  Xakuga  Gukp Omnmgupamoknanap.  [Ipomoyrepiap
peKiaManap 4om STHITaH ra3eTa Ba OOIIKa Typaru Halpiapra yMmua Oornanaunap.
WMHTEepHET MapKETUHI YJIAPHUHI UMKOHUATIAPUHMU SHAJa KydaWTupHIUra €paam
Oepamu. OnektpoH (Quaitepnap (e-uaitep) Ba MartHiaM XxabapiapaaH Xxam
doitnananca 6ynaaun. OAB keHraiiumm OwWiIaH Hamp ATUII [IAPOUTIAPU XaM
AXIIWIIAHMOK/A. ['a3eTa Ba *KypHAIUIApHUHT OHJIAH HyCcXaJlapy XaM MaBXKy/I.

XaHy3raya MapKeTUHT aHbaHACHJIA JACTIA0KH ayJUTOPUSHU AHUKJIAIIHU
MapxXyJ Ba COOMK TOMOIIAOWMHJIAPHM TaxJIMJ KUJUIIAAH OOILIanl CakjIaHuO
kenmMoka. [lyHuHT ydyH Oy KYpCcaTKUWIapHU TeaTp KaccacHJaH WUFUO OJUII
no3uM. Kacca mactypuii TabMUHOTHHUHT SIpaTyBUMIIApU MWJIAAH WHAIITA YHU SHAIA
TaKKOMJIAIITUPWIITAH BapUaHTUHU TaKIU( 3TMOKIanap. BUpOK KUWMHYMIMKIAp
UYyK smac. MacanaH, TeaTpHUHI OWTTAa TOMOILIACHAArH TYpPTTa CIEKTAaKJIbHU
KYpUIIra KeJraH HWCTEebMONYMHU KaHaal TacHupaam mymkuH?  Xymo, Oy
TacHU(JIaHIU, JIEKUH TYpTTa Xap XWJ TOMollara KeiaraH TOMOIIAOWMHHHUYN?
buprHUMCcH AXIIUPOKMH €KM MKKMHYMCHMM? YamapacTa cOTyB KaHYaJIMK camapa
oepanu? Tearpra Oopuil xanuraya W>KTUMOUN XapakaT XucobJanaau, arap OyHaait
xucoOJaHMaca, TEaTPHUHI KaJpyd KUMMATH KoJMaiau. bankum ToMomIaHu
ENFU3IMKIA KYPUIIHM XOXJOBUYWJIApra XamM IIapouTiap sSpaTUll JO3UMIUP.
Magxxyn Oynran axOopornap 0Oazacu Ba TH3UMU Oy TYFpUcCHIa KAMMH KYIIMU
MabIyMOT Oepuilld €KM Xe4 HUMaHU KYpCaTUIIM MYMKHH. bup MapKeTuHr
MEHEeXEePH TabKUIJIaraHaai, “ousaa ucmiiap Ba yJIapHUHT apeciiapu pyuxaTtu 0op,
JIEKUH yJap TYFpUCHIA KyJa XaM KaM MabJiyMOTra 3ramMu3”. ApT MapKETHUHT, 11y
KyMIIaJlaH TeaTp MapKeTHHTH Oyiinya anabuérnap Ypra"wiraHuiaéTranaa
Myamudaap Y3 AUKKAT YTHOOPUHUHT TeaTp HUMIIPECAPUOCH, MPOMIOCEPU EKU
(decTuBan JTUPEKTOPUHUHI POJIMTa KapaTraHw ce3wiaau. lMmmpecapuo Y3WHUHT
ayJIMTOPUSICUHY OMIHILIY Tapkop. HuMaHu coTum kepak, ay iuTopust HAIMaHU COTUO
OJIMIIMHU YyKyp OWIMII Ba XMC STUII HaTWXacuja Xap KaHaall TeaTp Kyruiad
ayIUTOpUsl Ba TYpJM CerMeHTiapra sra Oynmagu. “TeaTp MEHEXMEHTHHUHT
TaHKUJAUM 7IeMEHTH Oy TeaTpHUHT Y31 OUp KUCMU OYITaH dKaMUSTHUHT TAOUATUHU
tymynuaaaup” (Paul Iles, quoted in Crispin, 1999: 72).

Nmmpecapuo xkum 0y? Oxcdopn NMurmmu3 tunmm myrarura (Oxford English
Dictionary) myBodUK “OMMaBHii TOMOILIAJAPHU TALIKWJI ATYBYH Iaxc aup. Yoy
aTama aJutaKkadoH O6op OyiraH ToMola KM CIIEKTAKIbHU, HKPO ITHUII YUYH KONHU
énnaiiiuran Ba y epJa YHM KypcaTaiuraH IIaxcra HuUcOAaTaH WIUIATUIATH.
[Tpomtocep KeHTpoK (GaoauAT OWIIaH MIYFyJIaHAIN: CIICHAPUITHA Y31 U3J71a0 TOmaau
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Ba COTUO ONaaW, MUPEKTOPHU EJUTAd, KACTUHTHU TabMUHIANIN, MAOIUCUTH
YyTKa3aau, MapKETUHTIa KyTUJIMaraHja YuKKaH OOIIKa UIIApHU aMajra olmupaau
(Inverne, 2000). bBynapHuHr Karopura Kumiap KUpUIIM MYyMKUH? bByrok
bpuranusna mamxyp maxciapuu I'peitacnan To bunn Kenpaiitraua (Grades to Bill
Kenwright), Tanma Xontman to Kamepon Makunrtomrada (Thelma Holt to
Cameron Mackintosh) Ba Ilutep Xomnman to JKoan JluTmiByarada kypcaTuil
MyMKUH. XOJUTHUHT ¢ukpuya, “TrkopaTialITUpUITaH TeaTp XO3Up HIIJIai
oJioJIMaran oymnap sau — y 3 ummHu yeracu” (Inverne, 2000).

Myxko6w Kaparmiaa “6aaunii AupeKkTop” €ku ‘0ot MeHexep” Oy acocaH STHTH
MaxCyJHU PUBOKJIAHTUPHUIN YuyH Mabcyn maxcaup (Bennett and Kottasz, 2001).
SlHrM MaxCyJiHM YJIapHUHT TacaBBypHra MOC paBHUIIJa WIIA0 UYMKHUIIHHU yJap
CUHOBJAH yTKa3zaau. Xyjaoca KWJIMO alTUII dKOU3KH, TeaTpiiap KYIPOK MAPKETHHITA
HyHantupuiaran 6ynu6 xomuuan. MyBadQakuaTau sSHrd Maxcys HILIA0 YUKHIL
AJIIEMEHTJIApUHU OCNITMJIOBYM axaMUATIM OMIILIAp Xajurada aHUKJIaHMaras.
brnokbacTep skaHpugard MIO3UMKIUIAPHU SIpaTHINIA  MPOAOCEp/UMITpecapuo
Kamepon Makuntom MaroHaT OwiaH 3yp Oepu® unuiarad. by maxc y3uHu
HIOYHUHT TadCcuiaoTiaapura rosT OaH]l KWITAaHIUTU Tydalau omajara SpHINTraH.
BUpOK YHHHT XaM 6ap6oy1 6Y/IraH HIuapy MaBxKysl. Y 3HHHHT aBToGHOrpadusicuia
Anan XKait Jlepuep (Alan Jay Lerner) “MeHunr ryzan aéaum MIO3UKIN HIOUP
myaimudu (mupucuct)ra atud O6epuinnya, y ¥3 mepuru 0acrakop ®Openepuk Jlo
OunaH OomIKa JaBiaTiapia XaM KaHAWI TYIIHO KeTUIIH MyMKUHIUTHIAAH KYPKUO
Oup X1 caxHa sicaTTuprad. I puMHUHT Ky4ynHU KapaHr!

Amanuém.

Kynnab teatpiap y3MHUHT MakOHUTa 3ra. SIKUHTraya yJaapHU MIuiad YUKyBYH
Ba TYIJIOBUM KaTerowsjiapura KUpUTUIN MyMKuH Oynran. Illoymap maBcymmia
JOUMHUN TpyIIa Ty3winO, yaapaaH Oupuiapu TOMOIIA Kypcarca, WKKUHYHAIApU
peneturusl Kunumrad. Kumaup ractposuiap HMIOYCHHU KypcaTwil ydyyH Oup Ba
YHIAaH KYIPOK Ke4ya y4yyH HufWIMIIrad. Mkkamna KypuHMIIZArd Tearp TypJid
MEHEXMEHT Ba MApPKETUHT TaxxpuOanapuHu Tanad Kwirad. TYIioBun MeHexepap
IOy SIpaTHINra XapakaTr KWwiraH, yJapHU KpoImepiap, ShHH Yopakopiap KaOu
owmmmrad. Uumad yuKyBYM MEHEKepIiap 3ca racTposl MPOMOYTEPHUIAH yIapHUHT
UCTEBMOTYUIIAPY HIMA COTHO OJIMIILIAPU XaKK1a TYIUK OuiiuMra sra OyiMaraniap,
yJapja mpoMoyTepiap Ouiad My3okopasap oiubd OOpHUIll MaxopaTH XaM HYK dH.
Twkoparnamtupuirad TeaTp OOIIKapyBHM Y30K JaBOM OTYyBYHM HILIapra
acocaHau, Mpoarocepap MaxCyTHH UIIUTA0 YMKAJAW Ba pUBOXKIAHTHPAIN. Y HUHT
Malxyp OYJIuIIM OpKajly KYIjiad ToMolanapJa HaMOMUII 3THIICA, TOMOIlagapra
yHTa KeTraH JOUMHUMN Xapaxxariap €innub ketamau. JlekuH 6ab3u XoJuiapaa Kyja
XaM Ky3ra TalulaHaBepMacivK Kepak. dDaHatiiap COHM KHYMK Xaxkmiaa OViaaw,
arapia TEaTPHUHT KEHI MHUKECTM MaxCyJqura Karra TOMOIa 3ajljlapuiaH
doiinananca, qesHINK XaTTOKM TOMOUIAHUHT CaBUSACH IOKOpHU OYnub Oy KeyaaaH y
Keuara y3J1yKcHu3 Kyirmiaaurad 0yica xam, OyHai Teatp TeaTp amac. bup Tankumauu
3000 sxoinu tearpna Phantom of the Opera TomMomacunu kypa TypuO, yHH
KHHO(DMIIEMHUHT KAPUHJIOIIN JIETaH dKaH.
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3aMoHaBUM TYFpUIAH TYFPU MapKETUHT OMPUHYHM COTYBAAEK MHIWBUIYyas
UCTEebMOYMIAp TapCUIOTIIApUHY WHUFUO OJNUINTra XapakaT KWIKIIK JIO3UM.
[yngarnaa MapkeTosior ¥3 UCTEbMOJYUCH OuiaH MyHocabaTiapuHu Ooluiai
oJIaJu, MUPOBAPANJIAa YHTa TYpPJIU MaKcajuiap OuiiaH MypoxkaaT KUIUO TypHUIlu, Ky
BakT yTHO 5ca OWM3HECHM KaWTaJaH lo3ara KENTUPHILNra Xam MYIDKaJUTaHWIIN
MyMKUH. AXOopoT 0a3acu Ba JUPEKT (TYFpuAaH TYFpU) MApKETHUHTH Ypracuia
KHUCMaH VYXIIAnUIMK MaBxkyA. AXOopoT 0a3acu MapKETUHTHIAH HCTEbMOJIYU
KYpPCAaTKMUMHU WHFUII Ba TaxJWil HTUlAa (oiganaHwiagy, y MapKETHHT
CTPATETMsICHHU spaTUIlAa KyMakiamaau. J[MpeKT MapKeTHUHI 3ca UCTEBMOIJIYU
OwiaH TyFpuIaH TYFpU alloka YpHatagu Ba OyHaa axOopor Oaszacumad
doitnamanunaan. “AxO0opoT 0a3acm MapKeTHHTH Oy HCTEHbMOTYMIApD Ba
MMKOHHUSTIIAP XaKuaru €3ysiap OYiuO, yjaap CTpaTeruk TaxJImira, KOMMYHUKaUs
YUyH IIaXCIapHH capajalira Ba Xapujaopjapra Xu3MaT KypcaTHIIra UMKOHUST
ApaTaJiy. Kypcarkuunap HUCTEbMOIYUHU KaMmpab OJITaH XoJaa
tusumnamtupuianu’(Tapp, 1998: 45). Jlupekt MapkeTuHr Oy Kydugaru goupaja
y4 XapakaTHUHT aMajira OIIUIIY OPKaJu UCTEhbMOTUMIApTa 3ra OYIIUII Ba yJIapHU
cakjad Typull WYIUIUP: WHIUBUIYaA HUCTEHbMOIUUIIAP XAKUJArd MabyMOTHH
TaxJIWJI 3TUIL; CTPATETUSTHU PUBOXIIAHTUPHUII Ba UCTEBMOJIYMIIAp OUIIaH TYFpUlaH
TYFpH ajoKaaa OYJuIl opKaJid YHU TaaOuK >tuil. KypcaTkuwiap uctebmModuiap,
KEJIMIIIYBJIap Ba KOMMYHHUKalMsUlapra Taanykauaup. JlacTypuil TabMHHOT
(GyHKUMSUIapU OpKajld HMCM Ba ajapeciapra HIUIOB Oepuiaau, KeWHHYalnukK Oy
acocHjia capajlall HIUIApUHHA aMajra OIIMPpUIaJn, XamIa peKiamMa KaMIlaHUusJIapy
caMapacu TaxJuj KWIMHAIW Ba Xucobotnap Tanépnanaau. Kynnabd koMmaHusiap
KEpaKCU3 KypcaTKM4WiIapHM yuuiad TypuO, IOMMO cypamaam: “HUMa Y4yH
axbopoTiap 6azacu kepak?”, 1e0.

Mynocabatinap wmapketuHru Oupunun Oynu6 beppu (Berry (1983)
TOMOHHJIaH AHUKJIAHTaH Ba Yy JUPEKT MApPKETHUHT MabHOCHAAH (PapK KWiIalu.
Atamanapaad Oaw3una Oup OMpUHU amMaIITHpa ONHUINA MyMKUH. CerMeHTanus
XaTTHU XapakaT KypCaTKU4JIapy Ba UXTUCOCIUK KYPCAaTKUYJIAPUHU KYJUIAll OPKAJIN
VTkazunaau. Kiactep Taxiauiay MCTEbMONYMIIADHU YJIApPHUHT SIall  Tap3u
XTU&KIIapura MyBo(UK CerMeHTiapra axparuiaa Kyn kenaau. CaBon xkaBoO
KaMIIaHUSUIAp acoculia TY3WIMIIH MYyMKHH. CTaTHCTUK YCyJUIapUllaH HOKOpHU
MOFOHA  MEHEXepjlapu  HazopaTuaa  KYJUIAaHWJICA,  JUPEKT  MApKETHUHT
MO3UIUSIAIITUPUINTA EpiaM Oepasu.

Poxep TominHCOH Kacca MeHexxMmeHTHra Oarunuianran “Boxing Clever”
(axn1 OwiaH KaccaJallTUPUHT) HOMIIM KYJJIJAaHMacWHU €3raHjaa, KpeauT KapTa
OpKaJIu yurnrara OyroptMma oepuiil Ba TesiepoH MEHEKMEHTH Hyira Kyinica KaHaan
Varapunuiap coaup OynumuHu aHukiaail onau  (Tomlinson, 1993). ¥V noumuii
V3rapulUIapHU OJIAMHIAH TYyfpu Kypa onau. JlekuHn HHTepHET Ba 3JEKTPOH
THKOpAT OJMO KUPraH Y3rapululapHd KuM oJjauHnaH Ouna onran? Kacca
TyHIyMJIapH SIXIIA TaKPUOACH TeaTp MapKeTUHTH acocumamup. Aurius CaHbar
Kenramm ydyH TOMIIMHCOH TOMOHWJAH SPATWITAaH MAapKETUHI WYpPUKHOMAcCHIa
ailHaH 11y macana ypraHwirad. Myammnd ucrepMomdymiapaad axO0opoT HWUFHIL,
yIapHA KOMIIBIOTEPJAIITUPUITaH Kacca THU3MMHUAA KadTa MILUIall, YyapHH
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KUIBKYJSINMS KWW Ba MAPKETUHI MaKCaJlapuia KyJulall y9yH KepakJInjIapuHu
TaxJIMJI KWJIKMIIIaH UO0paT JJOTUCTUKACUHU TY3]IH.

XaHy3raua kyrjiad WHpUK Tearpiap TOMOHUAAH TOMHUJICOH HILIA0 YHUKKaH
TaxJIWiap Tala0yaHIMK OwjiaH KYJUIAaHWIMIIWTA WIIOHMIN KUWKH. Aunbarrta
MyTaxacCcuciap Y3JIapuHUHT MaxaJuIuil 6030piapuHu 6aTadCcuil TYIIYHUIIN Ba XUC
9Ta OJIUILIMHU TYFPU U3X0p dTUluiapu MyMkuH. Lllynait 6yicana, MycTakui Tap3ia
YTKa3Wwiran 4YyKyp TaxJIMJIHUHT YpHUHU OOCyBUM OOINKAa Xed KaHAal ycyl
HYKIUTHHA KyT1ab Mucoiuiap kypcataau. JISKWH mucoiap AaBp OWiIaH OOFIHK
O0ymm0, KyH yTran capu ToO0Opa YEKJIaHUIIN Ba OYT'YHTH KyHTa TYJIUK *kaBoO Oepa
oJlolIMaciiurd MyMKHH. Kepakim kommneloTep nactypiapura (yiap XaHysraya
KUMMAaT Typajad), KEpakiau Majlakajapra XOJUMJIApHH YKUTHIITA ITyJI aXpaTHII
ryéku Hpummbd OynMainurangail Tyromand. bapubup kanakagup Oartadeui
TaIKUKOT Kepak. JlacTypuil TabMHHOT KMMMAar anOarra Ba Oy cabab Oyna
onmonmMaiiiu. Kypcatkuunapuu urum ned Xapujop TYFPUCHUIArd MablyMOTHH
yunTaHu coTHO onaéTraH maiTuaa xapujop OuigaH MyHocaOaTiapHHM YpHaTa
OJIMIITHU WYIra KyWUIl OpKaJId MUFUIITA aiTriiaau. byHu TacBupnaiianran Kymiao
MoOJeIIap MaBXKyll, aWpumiapu perpeccus cudaruga, OolIKalIapu Kiactep
cudaTtuna O6epwirad. Ymoy Malkjiap YCTUAAH WMIUIAl OpPKalId UCOOTCU3 TYFpU
XUCOOJaHTaH MIAPOUTIApPHU TYJIUK Oaxojiall MYMKHH,  alWHUKca yMyMaH
TEKIIUPWIMArad Ba3usATIapHU. Xap X0J1/1a MAPKETUHT aHATUTUTH KYJUIAHWIAIUTaH
yCyJUIApHH MIIa0 YUKHILN JAapKOP.

XKozubanop makerra HUMajapHU Oupra KyWUII KaTTa MaxopaTHU Tajiad
sragu. ['acTposmap mDpomMoyTepM Ba HMMIIPECAPHUOJAPU  IMAKeTra Malxyp
100ay3napau kuputagu. by cawbarnup. Kagumru Aduna tearpupa Tpareaus
KeTUAAH caThpa KoMmeausapu Kynwiap sau. Mvmpecapuo cop Tomac buuman
acocuil JacTyp KETUJaH OPKECTp JAACTYPUHHU KYSp 31U, Ba YHHU “XYpo3kaHa~ aed
HOMJIap 3Au. by “XYpo3kaHa” OJWH HAMOWUII STWITAaH TUHY OCYJa MyCUKAHUHT
Teckapucu OVmap »aum. Makcan ayJuTOPUSHUHI [acairaH  SMOIMaHA
TEMIIEPAaMEHTUHN HOPMAJUIAIITUPHUIIL, Xap Oup ofam Y3UHHU 0axTJI Ba XypCaH]] XUC
ATUO YMKUO KeTap d/IH.

Ana xanmall KuiauO Tearpiap ayauTOpusiHU Yy3ura Toprta onaau? OpaTtna
TeaTpra TeaTp KIyOHW, OYCTIap >KaMHsITH Ba IMyHTa VyXmam OOIIKa Iraxciap
OMPUKTUPUIUIIT MyMKHUH. Bymap pacmuii Ba Hopacmuii 6ynaau. Macanan, ynap
TeaTp IUPEKTOPU HOM3OAUIa TABCHUS ATHULIAPU EKM YMyMaH Xe4 KaHJal TabCHUpP
KypcaTMaciuriapyu MyMKUH. SIHTM Oaguuil AUPEKTOp yJIapHU EKTHUPMACIUTH Ba
JUPEKTOp TOMOHUAAH Oakapuia€TraH UIUIap KIyO ab3osapura €KMaraHuHU XHC
TUIIM MyMKHH. TeaTp >kamusiTiIapu 3ca TeaTpra XOMUWIUK KWIMIIM Tydaniau
Ky1ab Macananap yJapHUHT TabCUpHA Xall 3TWIAAU, KaHAall Maxcyll uIuiad
YUKULIAAH TOPTUO TO XaTTOKU aKTEPJIAPHUHI KaCTUHTUraya. AMepukaiukiap Oy
MEXaHM3MHH SIXIIUPOK V3JIAIITUpPraHiaap. YJap MaTpoHJapura HCTaJIraH
HOM3O/JIADHU TaBCHUSl JTUINAAU, Oy 3ca Oamuuil NUPEKTOpra ASTUITyBYAHIUKHU
KATBUATIVK OWaH Oupra KYIIUIIUTa UMKOH SpaTa/iu.

JIyctnap kamMuSATH JAOMMHA HCTEbMOJYMIAp OwiaH ajokaga Oyiumra
KyMaKxJamaim.
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KamustauHr ap3onuk joimnxacu Paiimona (Raymond (1992) tomonmmanH

Xy ypranwiad. byHnai Oupnammanap TypJiM MakcaJJlapHU Ky3ialau, MyaisH
TeaTpra HSpKUH Tap3da OWPUKTUPWITAH TeaTpajiap KIyOuaaH TOpTUO TeaTp
TOMOHHUJIaH OOIIKApuiiagural ab3oJukK Jjoimxacu. Opoaitzep ( Fraser (1998) ¥3
tankukotuga 10 % bpuranus TeaTpiapu XakMKUAKA ab30JUK JIOMUXanapura
DKAHJINTUHM TabKujanau. by moiuxamap kymiad Ttampud OyropyBUnIapHU
BY)KyJra KeITHpap 5KaH. AB30JMK Oajamiiapu, XapaxkarjapHu Koruiamn Oy
TEaTPHUHT MMJUTHK XapakaTiap OOLIKapyBHUra KaTTa Xucca Kymaau 1e0 Xxucoomant
MYMKHUH. YHra TyIuK OaHUIMKIard XoAuMiap IITaTh TalHIaHAIH.
Tearpuu OomkapuIaa MapKEeTHHT KacOu yTa MyXUMIUP, y TaAOUPKOPIUK OMIaH
Oup Oupura OOFJaHTaH Ba IOKOPU MaJlaKajd MaxopaTyiap KOMOMHAIMSICUHU Tayiad
sraau. PakoOar kyuwaiin® Oopaérran Oup maiTna camapaid MapKeTHUHI Ba
IpOMYyLIEHTa Tajnad xaM omud OOpMOKIA.

Adumanap auzadiHugan kyn Hapca Oornuk. KamepoH MaKMHTOIIHUHT
myBadpakusTUIard Y3Uura XOoC TOMOHM NPOYMOIIEHJa adulinanap Iu3aiiHUra
axamusT Oepuiuaa 6yiaran. Y xotupaja KoJaJuraH SpKUH TaCBUPJIAPHU spaTHINTa
xapakat Kwirad. [loctepmarn MymrykiaapHUHT s Kysnapu, Les Miserables
“Fapubmnap” yuyn @OpaHUUSHUHT TWIKa Mopa Oallporu oOpTUAaru o4 KOJraH
Oomakaii, ““@aHTOM”’ Yy4yH HUKOO Ba X.3. “SIXIIM mocrep XamMma Hapca Ba Xed
HapcaHu aitaau. Y op3y xaénra spk Oepaau. Ilocrepnapna “Cu3 Humara
APUIIMOKYM OYJIraH aifHaH 11y Hapca” €3uWMIIMAail ofaTaa OyHra Cu3 SpUIIMOKYN
OynMmarancu3, JIEKMH CHEKTAKIHM TOMOIIA KWITAaHMHTU3aH CYHI Iy MabiIyM
OYnaauKy XM MOCTEpAa XaMMa Hapcacu 0op OYJIMIIM Kepak, YyHKH y TOMOIIa
PYXUMHU OJJIUWANUK OWJIaH TacBUpPJAM OJUIIM JIO3UM. BUPOK,0AMIIIMKHU SpaTHIL
mymikyn Bazuda” (Mackintosh, quoted in Inverne,2000: 27). Pexnama mMaTHUHU
€3uIl OWJIaH MIYFYyJUIAaHYBYM KOINUpaUTEp XaM MYyXUM pOJHU Oaxapamu. Y
ucTebMouuiIapra apumagard xabapHu KOHJIAMTUPUIIA OJITAH XOJ/1a €TKa3UIITHU
OWJIMIITY JIO3UM. DTU30HUHT KUPHIII KUCMUHU €3a]IUTaH 07]aM XUCOOIaHa IH.

XaBackop Ba Maxajidi »KamoaT TeaTpjaapd MapKETUHI TaMOWWJLIAPUHU
caMmapanu KyJulalulapy MyMKUH. PenepTyapHu TaHiall acocaH JapoMall OJIUII
3apyparujian kenub unkaau. Tusumiap, skamoaTiap Ba owianap OwiaH OOFJIaHTaH
KaMUAT ab30Jlapura yunranap cotunagu. doipaHuHr acocuii KUCMHMHHU Kacca
tymymiaapu Ttamkwin dTaau  (Giesekam, 2000). baw3uma dangpeisuar Ba
XOMUMIUKIAH XaM TYJIIupuinO Typuiaau. bamam TynoBmapu xaM SXIIWTHHA
JapoMajJl MaHOACMHU Talkuil »Taau. MHCoHnap >kamusTiapra Oupiammb caxHa
optujan épaam Oepubd Typaawiap. JIEKHMH TaaKUKOTIAp IIYHU KYypcaTaauKu
KaMUATIApra yJIapHUHT €11 ab30JapUHU COTHII YCYJUIApUHM YpraTuil Takaudu
OwiiaH Mypo’kaaT KWIMHTaHZAa, yJap TeaTrpiaap MyaMMOCH KYIUIUTHIAH HIMKOSIT
KWJITaHJIap.

Onepa mapxemuneu. ~“Kalicm onepaluruHy 3ciail OJIMailMaHKy, JEKUH
OupuHYM MapoTaba oTaM y epra MEHH, akaM Ba YKaMHH OayioraT EmmMu3aa

11ce

1 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”, «Elsevier
Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014 p.68-76
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oOopran. buznap Te3 Te3 Xap Xuj caHbaT MAaKUIapuaard ToMolnaiapra 6opud Typap
HAMK, aHTOMUManapjaH Oouwiad to LllekcnupHUHT IpamMacuHu Kypap 34K Ba
Typiu4a TaaccypoTra sra Oynap sauk. JlekuH omepaHuHr TabuaTu OollKauda
OynraHauru Ba y3radaJurd OuiiaH JUKKAT 3bTHUOOpHHU TOopTau. dakaTruHa SHT
KMYMK YKaMU3 MYCHUKaud OViranimurd Tydailii OoJJUH XaM racTtpoira 0opuo,
onepana Oynran. KeiinHuanuk sca gam oyuil KyHJIapu oTamu3 OusHu JloHgoHra
ob6opau Ba 6usnap Kupon Onepa Tearpu, Koent I'apnenra ( Royal Opera House
(ROH), Covent Garden) kupauk, “Anma” O6wnan “ToOCKaHMSUTUK KW3™~ ONEPACHHH
SIMUTAUK. YOy OMepalapHUHUHT EAMMAA KOJUIIM YJIapHUHT HAMOWHWIIU Ba
MyCHUKacH Ty(ailsii sMac, YyHKHU OJJIMH YJIapHU OBO3HHU €3U0 OJIUII BOCUTANIAPUIaH
TUHIJIaraHMaH, Oajkyd oTam Ou3ra TeaTp JIOKacura 4umnra COTHO OJIraHHIAHIUP.
Onepa caxHacura HIYHYAIMK SKUHIAMMAO KOJITAaHUMHU TacaBBYp XaMm Kuja
oMacauM. by epJiaH KYpHHMII YerapajiaHral Ba OOIIKa oillapra Kaparaija yHya
AKUH Macodaaa sMac. Xo3upraya ornepa ailpum TadCHUIOTIIApUHU dCIIaliMaH, JeKUH
KYTIpoK caxHa d(dextnapuHuHr Y3ura Toptumu €numaa. CaxHa Ennapura
VpHaTWiTaH “‘™mamrpayr’yiap. YJApHUHT XalKacWJaH YHMKUO TypraH “ojioB”
razjamara yxIiami MaTepuaiiad Tai€piianran 3,14, Xamma epra Hyp TapkaTuo ynap
XaBO TYJIKUHIApU Epaamua xwinupad typap 3au. CaxHa Wumo3uscuaan MadTyH
O0ynu0, onepa TeaTpUHUHT OOIIKA >KOMIapuIa KaHail KYpUHUII XOCuI OYiap sKaH
ned xalpoH Oynap 3num

Onepanan oraH OMPUHYY TaACCYPOTIAPUMAAH CYHT MEH PETHOHA, TacTPOII
Ba MILIUH omepanap, Xxamaa IauHOypr decTuBaivra KejiraH XaJkapo omnepasap
OwiaH TaHuWAUM. YOy 0o0ga MeH omnepa MAapKeTHHIM, NPOYMOIIEHH Ba
TakIUMOTU OVilmua macananapHu, byrok bputanus Ba Oomika >xoiiaa omepa
MapKETUHTUHUHT PUBOXJIAHUII WYIUIapu Xakuja EpUTHUILNra XapakaT KUJIIUM.
Hctebmomuun Ba X03up dca yml0y coxa TaaKMKOTYUCH cudaTuga MapKETUHT
HazapusCUJard aipuM OKUMIIAPHU axpaTauM. JKaMmusT Ba rypyx TaacCypOTUHUHT
axaMUATH XaM YpTraHWIraH.

JlekuH omepa TeaTpu y4yH MaxCYJHUHI TaacCypOTH MacCajJaHUHI YUHJHP.
XaHy3raya HMMa MEHHM orepara €K MYCHUKHIl Tearpra Oopuilra yHAAIIWIaH
xalipaTnamMaH. by xymam OomkoTupmanai, MAaHTUKUA TaxJIMJI YYyH MaB3y HVK.
banku MeHja TaacCypoT yHWFOTraH Hapca Mycuka Oynamaran. MeH wMycuka
acbo0mapja Kyl YalWIHA YpraHMaraHMaH Ba MakTa0ja “KyWnamrHu O0ac Kui’
Jierad rarjlapHd SUIMTaJAWral amryjadwiapiaH Oynrangupman xosoc. Kymia0
orepa Ba O0IIKa MyCHKA IIAKJIJIAPUHA OBO3HU €310 OJIUII MOCIaMasiapy/iaH S1IuTap
sauM. Menu Oup BakTjapy ONepaHy CEBUO KOJIUIITUM XalpoH Koiaaupmaiau. [lept
Teatpura (Ilornangusi) Mouaptaunr onepacu “ Cosi Fan Tutte “Hu TUHTIamra
KUpraHuMmja Xajurada OOIKa orepa TeaTrpijiapia ydpaTMarad >KOMHHM KYpIuM.
Menu noctaHoBka y3ura MadTyH 3TAM, CaxHa, KOCTIOM Ba EPUTHIIIAH SHAAA XaM
3aBK osiap »auM. Omepaga OWTUMIOH SMacMaH. Topjap YOJFyCH apuaHu
TAHUIITUPHUINNA TANTH XOoTHpaMJa cakiaHu® Koiau. byTyH TaHam THUTpOK7a,
OamanuM dca sxumupiamap >au. KefimHuanuk 6uncam Oy apus MyMTO3 OIiepa dKaH.
Sxunaa 6ynuo yTran aka ykanap cyxOatugan 6apuaMu3 yuioy onepara KUpraHuMus3
Ba (pakaTruHa SXIMHA TACCYpOT OMIIAH KOJTAaHUMU3 aHUKJIAHAN. MEeH MyCUKaHU XHC
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krwiauM. 1962 fimnna Tamkun stunrad (Scottish Opera) Llotnanaus Onepacuna 60
WWJUTapHUHT OXUpWJIapUra KeJuO ToMolanap Ce30HU Ba TaAOUpiap KOUIapUHUHT
COHHM OIIMIIUAAH XypcaHj Oynranmad. 1975 Hwirada yjgapHUHT JOUMHUN >KOUH
oynmaran, ynap I'masromarm Kupommmk Tearpunma daonust xypcatraH. YHUHT
MUWUIMA  (aoNHsATH TacTpojib TeaTpiiap Maxcyiura OYiaraH macT aapaxaaaru
TanabHM, Xamja yiap TYFPUCHAArd TacCaBBYPHHM SIXIIM TOMOHTa Y3rapuilimra
TabCHp STAM. YA JaBpiapia MeH Tanaba >IUM Ba Y3UM XOXJaraH orepara
YUNTAaHU UIITHEK OMJIaH COTHO OJIap 3IHM.

[otnangua Onepac MHUCOMM KaHAal KWIMO MapKa3HHHI OJINC OIepacu
peruoHas, MAJUIMHI Ba XaJKapo MUKECTA KYyTapuiaud oOMUIIMHY KypcaTaau. [nazrona
acoC COJITaH OTepa XOPYK FaCTPOJUIAPUHY TAIIKIII dTUIIH OnjIaH Oupra, DauHOypr
®decTuBaUIapyaa MIOYKEHCIapuHU XaM YTka3uO Typaau. Pernonan xucoOnaHca
xaM y Hadakat [loTnanaus gapaxkamaru Oajdkd MWIIMNA Japakajard dXTUEKHU
KoHaupuii  3apyp. bupok yuu Iotnangus Canbar Kenramm opkanu
[HIoTnaHIUSAHUHT WXKPO ATYBYM XOKUMHUATH MOJUSIAITUpaan. MWl MaBKera
ara OV OOKETIAIITUPUIIHUHT KaTTa KUCMUTA STAIMK KWJIMII JIETaHU dMac.
Kupon Onepa Teatpu mMwuiuidi Tearp MaBKeura sra Oyicaja IIyHIal XoJatna.
Teatpra cu€cuil apanammuin HaTWXKacuja Keiaud YMKKaH Myammodiap Oatadcui
oomka sxoga ypranwiaran (Towse, 2001). [otnanaust raszeranapuyian oupuaa
onepa arapaa lllotnann mMagaHusSTUHUHT Oup KucMu cudaruga Oyiamaca naBiat
TOMOHM/IaH OFOKETIAIITUPUIMACIUTH XaKuaa MabIyMOT Oepuiirad. bupok MeH Ba
olepacus SIMIAIHA TaCaBBYpP KHJIA OJI0JIMaraH OOIIKa KUIIHIAP MAJUTMI MyXUTHUHT
Oup KucMH Oynum QuKpura TYIUMK KYIIWIamMu3, YyHKH W1y TyQanu
HIaKJITaHraHMK3. ToMoIIaan CyHr, allHUKCA XN ONepajaH KeWWH MEH Y3UMHU
SAXIIMPOK Ba COFJIOMPOK XHMC KUJIaMaH.

CaHbpaTaH OJMHIAH DSHI SXIIM TaaccypoT cudaTuia abjio Japaxana
HAMOMUIII ATUJITAH OTlepa KyuYrnHHU cy3iap Ounan TacBupiiad oynmaiinu. XKon Anamc
Nixon in China nme6 HoMIaHran wumuga 5SHrC MyBapGaKUATIH 3aMOHABHIA
orepajapHu Kypud YMKUO, UHTEPBBIOHU TYTYPUKCHU3 Tap3/a TaKJIuM ITAU. AJgamc
JABOM dTapAu: “KyINIMMYaJapHUHT MYpakkad apanalimMacura TaacCypOTHHHT
MaBkyJ OyiIMaraH HUIMaJUPUHU KYIIIuM, Oy HUMa OllepaHu OupliaMuu Japaxasa,
S’BHU OCT OHT Japa’kacujia TaAhCUp ITUIIUTA 0Ju0 Kenaau... Onepa HUMa Xoxjaanau
—0y JOWKa CyB KYy3faJuIIM KaOW 4YyKyppoK, YyKypJaH KyHUpOK Ba ro3ara
TYJNKUHIaHTHpaaurad Kyura sra oymumnu” (Goodall, 2001: 82). Xynau nryngai
buuMan yMyMuipok KWinO Takiu@ 3Taau “MyCHUKAHUHT (DYHKIMSICH OU3NIapHU
cofJioM (UKpianaary 3yaMKopiaukaan o3o ki (Atkins and Newman, 1978:
80).

Jlopn XnaByn, Mamxyp ornepa MyXJHUCH YOy kapa€HHU KyWujaaruda
M30XJIaiIK “‘arap cu3 OMp MapTa sXILY orepara KUpCaHTU3 CU3 siHa KAUTHO Kenacus,
Macaja CH3HH y epra kuprusu6 omumrgaaup” (Harewood, 1972).

Onepa: maxcynu 6a YHUH2S MOXUAMU.

Onepa HEMa Ba KaHAal MHCOH »XTU&kKIIapura MyBopuk? Ymymuit tap3aa y
WHCOH KYHIVIMHM OYMIIMIa Ba XUCCUETHM TONMINTa KapaTtuiraH. byHnmaH omepa
MaXCYJIMHUHT MOXHSTH TYIIyHapCU3, JEKUH KYMIa0d cCaHbaT COXaCHIark XU3MarT Ba
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Maxcyiutap Hermsuna €raau. lllaptnu paBumima Oy mamwn Xu3Matiap KypcaTHIl
HIapoOUTUra KapaTwirad. MKpo OTHII CaHBATHHUHT MAaxcCyJd ‘‘TaaccypoT
toBapu aup.  Mcrebmomuum yHu coTMO onmaciaaH TypuO TaaccypoTra ara
oynmonmaiiau. by ToBap ce3u6, xuc Kuimbd OYaMaliuran KypcaTKudjiapra sra. Xuc
KO OViamalauran KypcaTKu4wiapy YHUHT KUWUHUMIWTHHUA V3UTra KUPUTHUIIN
MYMKHH, I[IYHUHT Y4YyH KypcaTKU4YiIap oOJlaTAa HKKM MapoTaba XHC KUIUO
oynMaiinuran 6ynanu. byHnan Tamkapu coTHO OJIMIN XaTTH XapaKaTUHU YPraHUII
MaKcaauaa TaacCypoT MOJICJUIAPUHH HIIIa0 YUKHII YIyH TacaBBYp Ba SYMOILIMOHAI
apdektnapra HSpumud OYIMACIUK TAAKUKOTIAp YYyH MYHO3apajld HIIIHD
(Bourgeon- Renault, 2000).

Tapuxan omepasap KamJaH KaM Ba MaxCyC BOKeajlap y4yH KyWwiap d.u.
KapaéHHuHT OMp KUCMHM XaM ayAUTOPUSIHH XaM WXKpPOUWJIapHU Taképaiira
akpaTtwira 314. Onepa Y3UMHUHT MYypPakKaOJIWINTUA Ba TabCUP ITUII Ky4u OuiIaH
dapknanu6 Typamu. OrnepaHu spaTUIl YHUHT KYN KUppaJId MOXUATATAa OWHOAH
KUUWH HUIIIUp, V ¥3 MuMra Kymiuad Xuc TyWry Ba Ky BakTHH ojagau. Omamiap
oJlaTia orepara Oopuill €Ky omepa Kypuilra Oopuil ned aTHIra YypraHUIIraH,
orepa TUHMIamra Oopuin Ae6 atunMaiinu. OnepaHu TUHIIAIL OYyTryHTH KyHAa
paauo Ba TENIEBHJICHUE, Xamja OBO3M €3uU0 OJUII MoclaMajapu OpKajid amaira
omuiu MymKkuH. Kymukun caxHaga raiipaT OuiiaH KajaMm Tanuia® rOpuIld EKu
alKall yuKall aujlaHWIIWHUA KypcaTa OJMII, KOHJIM KYIIMK Kylilalml 3ca TEXHUK
BOCUTAJIapu €pJaMujia sSpaTWiIraH KYIMUKAaH (apKIaHUIIMHU Ouaupa OJIUII
TEaTPHUHI MYKOOWJ coXajapujaH YCTYHJUTMHUA Owinaupanu. DOusukaBuit
kypcatkuwiapau xam TB Ba Ooiiika €3ulll CTyIusuIapu y3aapura ka0 oJsamnTuiap.
Teatpna, scnaiiMaH, KYIIMKYM Y3UHUHT >KUCMOHUW Xapakarjapu OujaH Joj
KOJAMprat 37u. TeaTp yMpoKIapu HyprJa 3ca Hagakat akTepiiap I03uaar ssTupad
TypraH JI0Ha JIOHa Tepjap €KM HaMJIaHUO KOJraH KOCTIOMIIApU OLUKOp OYyiap 3.,
Oalk TOM MabHOJA YJIAPHUHT OFM3HWAAH YWKAETraH cy3jaapu OuiaH Owupra
caypaTWIraH TyNyKJIapHUHT Xap TOMOHTa COUYMJIMINM KYypuHaAp 31u. “OnepaHuHr
JpaMaTUK TOMOHHM yHYa >o03ubamop smac” nevinu Taiiporn I[atpu (Tyrone
Guthrie). YauHT Qukprya “KYIIMKIUIAp CAPCOH caprapIOHIMKIA XaéT KEUUPHUIITa
Maxx0yp, Oomikamrapra HucOaTaH KUCKAa MYAJATIM KacOW YeKIJIaHTaH poJuiapra
Oarunutadrad, OyHJaH TalIKapy KaMUSITHUHT “‘yiap 3ypra Xaét Keuupaau’ JeraH
bukpu xam makimanrad ~(Guthrie, 1961: 221)”. 40 fiunmgan cyHr Oy X0JaT aH4Ya
AXIIWIWMKKa Yy3raprad. JlekuH I'atpm Kyhuparnua Xyjioca KWiIral ‘‘orepa
Oactakopyapy 0Op Ky4YMHHM MYCHUKara kKapaTrahjapjaa yiap y3 WMIUIApUHUA CaxHa
YUYH pexajamTupManin’

Omnepa cusra xamMmma Hapcacu €MOH OyJIraH TOMOIUAHU TaKJIU(] STHUILIHA XaM
MyMKHUH. VbOkpo anoxumaru sieMeHTIapuaaH Oupu OYnamb, amoxuma oymb
Kapajranja cudaTu nact, JeKMH yMyMUN UIIJIa X1y OYiIu0 KYpUHUILIA MYMKHUH.
byTyHnda KuCMJIapHUHT WUFUHAMCHIAH abJIOpPOK OYynuimum MymMKuH. MacanaH
TEJICBUJICHUE Ba PAAMOJa SIIUTTUPWITAH Olepa TabCUPJIU OYINO KYpUHMACITUTU
MYMKWH, JIEKMH SXIIWTMHA TAaacCypoT KOJJIMPHUIIA XaM MYMKHUH. By mapanokciu
Ba3WAT. byHmaH Tamkapu OoIKa MXXpO CaHBATH MMAKJUIapW OujaH Oupra omepa
TAaacCypoTHJa ayauTopusi OwWiaH MyHocabaTiap Ba TOMOIIA Ma3MyHHHHU
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MIAKJUTAHTUPYBYM KY3aTYBUMHUHT MaBXKY/UTUTH KaOW MKTUMOUH dIeMeHTIIap 0op.
AyAUTOPUSHUHT Ba3udacura OJKUIILIA0 yarak 4oJuil, KyJuIl Ba OOIIKa Hysuiap
Owian kaBoO Kaitapuin kupaau. Momapt Ba Bepau xatnapunma apust Ba OoIika
caxHa XapaxkaTJIapUHU WKPO ITHII XKapa€HU Te3 Te3 TYJAypocC yanakiap €ku “ouc”
JleraH KHAKUpUKJIap OuiaH OV IMHUIIY Xakuaa €3wirad. byHaait Hapcanu cu3 ayamo
€311l MOcllaMajiapy/iaH AIUTTaH MyCHKalap/a CU3 XUC KUJIa OJIMII UMKOHUSTUTA
5ra 3Macch3. YTa TabCUpUaH CaxHA KYPUHHIIM y30K IaBOM 3TAJUIaH TYIIypoC
KapcakjapHU KeITUPUO YMKAPHILIN MYMKHH, Oy 3ca OyTyHTM KyH/1a aCUJUTMKHU TaH
oyut Oenrucu aed sMac Oanku Marpypianuin Ounan 6ormanmokaa (Weaver, 1977:
14).

TyFpu Kemagurad MaxcyJIOT HOMEHKJIATYPACH XaKuJa HUMa JEHUII MyMKHAH?
1 74m acpna Utanusna ByKyara KeJral onepa canbaTH MUHIIIA0 acapiapHU sipaTral
Ba alipuMIiIapu OyTryHTH KyHra Kenuo nykonuoO ketran. Kanyacu xanuraya HaMOMUII
STWISIITH Ba KYyYUPUIISTITH Oy Ootika Macana. “Cu3 OyHra MIIIOHMMACIIUTHHTH3 XaM
MyMKHUH, 1999 iiunaa xaiig STWIraH XakMKaTHaMO Ba MaBxKyJ penepTyap KaMuaa
300Ta onepanu TalIKWj KUiraH, OyiapjaH aiipumiiapu HOEO0, Oab3uIapu 3ca TOKAT
Kb Oynmaiauran napaxana”, neiau XKeitme @enton (James Fenton (2003). by
XaXM OJIIUHTH aBJIOJ TAHKUAYWIIAPUHHM JIOJI KOJIIUpap 311. BUpPOK IIyHra JUKKAT
YbTUOOPHU KapaTHIill KepakKu 0appoKo JAaBpUJAaH CYHTW acpiiapja ymidy caHbaT
IIAaKJIM KApOBCU3 KOJTAHJIUTHMHM Hazapra TyTcak Oy IOKOPH YCHUII YHHUHT
TapKAIMIIMHUHT HaTwxkacuanp. “Ku3WK, OMOH KOJTaH pPENepTyapHUHI KHUYUK
KHCMH 3aMOHAaBUH, THUHUK OYIMO WXpo Kapa€HMra KUpUTWIOW . Acocuid
MaxCyJHUHT €IIM Xycycuaa Oomkanap xam yxmam GUKpIapHu OMIIupMoKaaiap.
1959 #innna Hropux OnepacuHuHr 125 iimnuru MmyHocabaTi OujiaH YHUHT HKPO
ATWITAH acapiap CTaTUCTUKAacUHU KypuoO uukkaH Pot (Roth (1969: 237), xynoca
KHJIJTU:
“1834-35 #iun OGupuHUM MaBCyMma onepalapHUHT ypraua €mu 24. 1891-92 itmnna
26 ém Ba ro0uneit maBcymu 1958-59 itmnna 91 €mpan omran. Xo3up YH WiigaH
cyHr, ynap 100 éman ommmm kepak”™

[Ilynya ¢€mra KupraH omnepajgap Y4YyH TeaTpJIApHUHT OU3HECHU
PUBOXKIIAHTUPHUII OYiiMua Kapopiapu acapjapra sHru4Ya CHIANIUII Ba SIHTU
TaacCypoTiapHu Takiaud stum OunaH OorMMK OYiaumm no3uM. 20 acpHHHT
Vypranapuaa bpurren, Tunmer Ba 6011ka 6acTakopiap TOMOHHIAH €3UJITaH UHTIIN3
orepajapuHUHT MyBadPakusTIv HAMOMUIINAA KU3UKApJIU (PEHOMEH Ky3aTHIIJIH.
bynnan onnun uHrim3 onepacu Ilypcen acapiapu OuiaH 4eKJIIaHUMO KOJTaH dIU.
['maitanbopa gectuBasin xamkopaurugaa bpurren ¥3 xammyamnudu [utep Ilep3
owrnan Oupra Caddonkna sxoinamran coxuiga Anaedépr dectuBanura acoc
coyiid. Myammdnap yauMuan cYHT CKeNTUKIIAap (eCTUBATHUHT TYJU1a0 simammra
UIIOHUIIMAIU. YHUHT Oaaunii (dhaonusTi Hadakat ornepa caHbaTUHU, OATKUA YOJIFY
OpPKECTpH, COJIO KOHIIEPT Ba a/1a0METHU XaM Kampad onrad. Yoy KUIUIOK JKaMHSITH
Bputren-Ileps Emmap Baguuit Jlactypuma wmes6onmuk kunanu  (Aldeburgh
Productions, 2003).

3aMOHaBUII MaB3yJard OIEpajapHUHr Oab3WIapyd XaM TaHKUIUH XaMm
omMaBuii MyBaddaxustra spummmrad. Omnepa aupuKepiapu 3aMOHABHUPOK
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acapHu SIpaTUIITa XapakaT KHJIMIIMOKJAA, JIGKUH OMMAaHUHT OyHra Tanabu
KaHYaJIUTH HOMabIyM. SIHTHM Ul anbaTra KuiinuH O0ynanu. bBUpok ssHru MaxcynoTHU
uniad yukuim ( new product development (NPD) xap xanmait coxamga 6op Ba y
KyIad MoJusBHUMA,xaMIa Oolika MyammoJiap OuiaH Oornmumkaup. bactakop
TOMOHMJIaH CTWJIMII JaBpu Oup Hewa Hwuiapra y3alluiy MyMKHH, HAaTHXXKaja
KEeTraH XapakaTjapHU KOIUIaid OJIMII PUCKU BYXKyaAra kenamu. PoccuHu ormepa
SPATUIIHN YUyH ETFU3INK/IA KOJMIITUHYU Tajnad Kuiap 31au. Aipum 6actakopiiap yuyH
anoxuaa OolIkaya MyXHUT Kepak Oynaau, MacanaH BepauHUHT MyXUTH EMOH OTJIH
“axTHpoc banmacu’ e TacBUpiIaHTaH. JIekuH oXupuru maTma 6acrakopiap omnepa
SpaTHIL TAXKPUOACUHHU MIAKIIAHTUPHUIITAH.

Onepa mMapkeTHUHTHTra XOocC OYnraH TakIM(HM anoXuja OJraH CIEKTaKIIa
KYpUII TaBCUs STWIagu. Xap Oup ToMolla ajoXuja COTWIAJuraH TypJidya
xonucaaup. TaaccypoT Ma3MyHU MypaKkKad Ba YHU PUBOKJIAHTUPUIITa KapaTUIraH
Maxcysl y3 wuyura Ttearpra Tampud OYIOpUIIHUHT Oapuya KYpCcaTKUWIApUHU
KUpUTaIU, OyHra Xoaumiiap OwiaH Oup Jiax3aiud ydpainyB (kacca, 6ap Bax.3.)JaaH
TOPTUO NACTYpPHH COTHO OJIMII MMKOHUSTIAPUHU SIpaTUIN KaOuiapHu Kampad
onaau. by nactyp ayauropust yuyH HagakaT 3CTalIUK COBFacu OYinO Koiaau, yHU
OlepaHy TYIIYHHUII y4yH Ba M30XJal onuil y4yH Tauépnaiiau. Kymmad omepa
TeaTpJIapyu HAMOMMIII KAJITAH MaxCyc acapiiapy €KM MaBCyMJIapura TaaryKiau KUToO
€ku oBo3 €3um Bocutamapu (CD ngucknap)Hu coTyBra TakiauQ Kuiiaguiap.
Alipumiiapu 3ca y3ura xand dTagural HapcajnapiaH (ouganaHuIagd. ACapHUHT
Myamupu OWIaH YHUHT ApPaTWIMIIM TapUXH, Y3Ura XOC TOMOHJIAPH XaKHJaru
cyx0atiap, akTépyiap OujiaH y4pallyBjiap TOMOIIAJAH OJIUH €KW KEWHUH TaIlKui
KWIMHUIIYM MyMKUH. ByHaail cyx0atnap xap xapaa Takiang KWinHaId, Macajiad Oup
MapTa Oup HamoWMIIga EKM TracTpoijard Oup xouupa. Ymap TaacCypOTHHU
OolWTagu, KYHTUJ OYMIIM Ba MAabJIyMOTHM KYTapUIIM MYMKHH. 3aMOHAaBHM
TEXHOJIOTHUSJIAp TPOYMOIIEH YYyH KYIJIa0 UMKOHUSATIApHU OepMOKIa. AHTIUA
Mumit Oniepacu The Handmaid’s Tale (by Poul Ruders) HOMIu npembepacunu
HAMOMUIN KUJITaHJla TOMOIAOMHIapra HoBelia Mmyamudu Mapraper DTByIHUHT
oBo3u Ba Jlanus Kupoinuk Onepacy HaMOWHIII KUJITaH Ollepa rnapyaiapu €3uirad
CD nmucknap Oemyn Ttapkatau. [llotmanmusa Omnepacu sca CD puckiapna teatp
APUINTaH IOTYKJIApUHU EpUTHO OOpaam.

Penepryapuunr ¢&mm OynraHgail  ayIUTOPUSIHUHT XaM  JeMorpaduk
KypcaTkuuwiapugan Oupu cudaruga €mm xucobsiaHagu. AYJIUTOPUSIHUHT €U
50maH owmwraHnury, €EHUIApHUHT ETUIIMACIUIHA  Ky3aTwirad. Adrious Omnepa
["actponu (English Touring Opera (ETO) “PuBosiaHTUpHIll BAa MAPKETUHT OYIUMU
oouunru Cero bpymxen TOMOHUIAH YTKa3WiIraH TaJIKUKOTIApAa aHUKIAHUIINYA
onarnaru omepa Tampuduucuau 50 €mma” omraH, MabIyMOTIIM Ba acocaH aéi
MUKO3Jap TalIKWI Kujap skaH. KelnHuanuk Oy KypcaTKuujaap ayAUTOPUSIHUHT
XWIMa XWUIMTH Ba XaTTH Xapakatura MyBOGUK TacHU(Iapra axpaTHiian
(Broomhead, 2003).

Canbar wMyaccacamapd Ba apT TaAKUKOTUYWIAPK TOMOHHIAH €I
TOMOIIaOUHIIApHU Kan0 3TUIl OYinYa XU YilnaMacaan Ky Xapakariap aMmanira
omupunau (Harland et al., 1995; Harland and Kinder, 1999). By epna acocwuii
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Macana Hadakar €1 aBIOAHM >Kajild ATHII y4yH MaxcCyJlOT Ba Xu3Mmarra Oyirax
TajgaOHM MIAKIUIAHTUPUI, OAJIKH “YMPHUHT Y30KJIUTH KaJIPUATH XaKH1a ax0opoTra
sra OVnmumaup. by epma xaBd xarap “kyn panr” 0030p TOMOHHJIAH Takjiud
TWIIAETTal Ky1iabd MMKOHMSTIApAaH Kenubd uyukanu. ['am mryHnaku, Hadakara
YUKaETraH Ba YMpPUHHU y3alTupuil Makcanuiaa ¢aosi xaér kedupaéTraH ojamiap
COHMHU ToOOpa kymain® Oopuiu OWjaH CaHbAaTHU YpraHWIll Y4YyH BakT Ba
MaOJIaFHUHT TOMUIUIINAAH “KyJ paHr’ 6030p (oiganaHuiira Xxapakat KUIMOK/IA.
Onepa mapkemuneuea maaiykiu aupum aoaouémuap.

bupurun 6y16 Mouaptaunr @urapocuna kyitnaran Maiikn Kemm (1826)
Tap)KMMau XOJUHH KYTUiad mpoirocep Ba AUPMKEpIap €3u0 KOJIAUPHUINTaHUAaH
Oonutacak, KOJraHjap 3ca WKOAUUK JKapa€H Ba ONEPAHMHI HaMOWMILINTa
OaFuIUIaraHWHU aUTHII MyMKUH. AyAUTOPHS KaHAali KeITUIIA Ba TOMOIIA KIJIAIIH
XaKujaa Aesapiau Tyxtanubd yTuimaradH. Omepa Ba YHUHI MapKETHHTH XyCyCHJa
WIMHUHN agabuéTt, XaTTOKH KypHaJUIap KyJa Xxam dyerapananrad. Kyminab €3ysunnap
MYCHUKAITyHOCITMK Ba CAHBATIIYHOCIWK HYKTal Ha3apuJiaH »KaHpra TEruIILTu
macananapuu Eputuinrad. Kiopu Ba Xob6apt (Currie and Hobart (1994) omepa
KaHJIail KUiIuO omMMara eTKa3WuIIM MYMKHHJIWTHHU KYypuO YMKKaHiap. Yiap
bupmenremaaru Mwinuit Nuku Apena (National Indoor Arena)ma yTkasuiiran
Kapmen onepacura tampud OyropyBUMIapHHM CaBOJI BapakacH OpKaJld CYpPOKKa
tytumirad. bynna uyuntamapuunr Hapxu  Kwupon Omnepa TeaTpu wunranapu
HapXUJaH ap30HPOK OYIMO, YYMHYM YpUHAA TYpUIIM aHUKJIAHIU. Arap/a Makcas
WHCOHJIADHU Omepa TeaTpu TAKIU( STAaETraH MyMTO3 MYCHKACMHU THHIJIAILTa
XapakaTIaHTUpUIL OYIica, yHAA TUHIJIOBUMIIAP OJITAH TAaacCypOT HaKaJap KEHIJIUTU
Ba XWJIMa XWIIUTH OwinaH axpanubd typaau? CaBoiHOMaja OJIMHTAH KaBoOjapra
MyBopuK Kropu Ba Xo00apT 0axo TYCKMHIMK KWIMIIMHU aHUKJIA0, HApXHU
nacaitupuil TakaupuHu Oepaunap. JlekuH Oy TaXMHMH XaKUKaTra TYJIUK MOC
KenmMaiau. VIKTUCOAHM TyIIyHTaH TOMOIIAOWH Ofepa YCKIAHTAHJIUTHHH XaM
TymuHaau. Macaias, arapaa teatp ¥3 HaMOWHIIIMHYA ap30H COTUO Tyrarca, KeWuH
3ca IMyJl KWIMII YYYH KYIPOK CIIEKTAKIUIAPHU KYSIU, KYIIPOK CaXHa KYPUHUIILIAPU
KYTIPOK MOJMSUTAIITHPUIITHN Tanad KWJIUIIM KV XoJijlap/a JUKKAT 3bTUOOpIaH
yetna konamu (Greig, 2003). Kanuyanuk karra caxHajap, Tallku apeHajiap Ba
X.3.J1apJaH QoiiagaHuica NyHYaIuK KYI Kyd KyBBaT Ba TEXHUK TAbMHUHOT Kepak
oynagu. XXyna xam mamxyp Ba 4yKyp TaacCypoT KOJJAMpraH omepanap OyHmaii
XoiapaaH oiianaHuuIapu MyMKHH.

By cawpatHUHT V3u ONAMH HUMaJaH OolJIaHAIW: CYy3JIapAaHMU,
MycCUKaJaHMHU €Kku caxHa xapakariapuganmu? Canwsepu Ba Puuapy [ltpayce kadu
OacTakopiap JOMMO OIEpaHUHT Ym0y MaB3ycuja Oaxcnamap »au. Duxpriap
typiuda 6ynran. Maptun (1970: Preface) macanan, “kymiad onepara 6opyBumiap
OvpuHYM OYIMO CNEKTaKb KYpHIIra KeWHH 3ca MyCHKa THUHIJIAaIITra OOpHILA[IH,
Oynra Oup mamun OOp, TeaTpHU XKyJda sSXmu uUApok dTran Ilyunnu Barnepra
HucOaTaH aHda Mamxyp ~ ne0 Vimaiinu. D0eprTra yxmiaraH >bTHOOpIM orepa
npojirocepu ¥3 TaxpubacuigaH kennbd dukkaH xonna Teatpra énpamanu (Ebert,
1999). By nykTtam Ha3zap alipuM MapKETHHI MEHEeXepjapyh TOMOHHAAH KYyiiad
KyBBaTJIaHA/M, orepa Ba OOIIKa MWXKPO CaHbaTH TyPJIApUHHUHT (pakc EKU OPKECTp
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MYCHKACH) ayAUTOPHUsICH Oup OMpPWMHM KECHIIHMIAaH Kypa yiap KYMpOK omepa Ba
TeaTp ayJuTopusicl Oup OMpUHU KeCUIIHO YTraHuHU KYypUuiIMok/aa. JIekuH OyHUHT
MMKOHUSTIIAPH KOMIaH Kokra kyunub yTuium Ounan y3rapud typaau (Broomhead,
2003). dumep Ba IIpuc (Fisher and Preece (2002) karra ¢uum Kanaganukinapau
Vprauu6, “kanue Bamue’(Tearp, My3ed Ba OOIIKa MaJaHUM ToMoIIajgapra
UXJIOCMaH/ oJ1aM) (h)eHOMEHHHHU OelITa cCaHbaT MIAKIUra —Tearp,cuM@oHus, ornepa,
XKV KYIIMK Ba pakcra HucOaTaH Kyyuiaau. TabiauM, gapoMas Ba €l Y3 axaMUsaTUra
ara KypcaTKuwiap, JICKUH ayJAuTOpHUs Tampu(puHU OJIWHIAH OWIMINTa Ky4H
ermaiinu. Kynna® omammap Oup caHbaT IIAKIMHM KYPUIITA, UKKUHYWIAPH 3Ca
OolKa Typura OOpWIIMHU aHUKJIAraH TaJAKUKOTYWIAP MPOYMOIIEH Ba pekiama
Y4yH TYpJM CaHbaT Myaccacajlapu YpTacHJa XaMKOPJIHMKHHA Ky4auTUPUILTa
yuaaaiaunap (Fisher and Preece, 2002). Xap kanmail mxpo canbatura 0opyB4miIap
O3YWIMKHU TallKWJl KWIMIIM HazapAa TyTuil JioduM. Onepara KeiayBuujiap
KauoHAUp Tearpra Tampud Oytopap saunap. Omnepa ayJuTOpUsICH XUJIMa XUJIUTH
Owian tearp ayautopusicuiaH (apkianran. Omepara OopyBumjiap OWJIAH KYp
KYIIUFY KOHIepTura Tampud OyopyBUmwiIap Yypracuga cycT MyHocadaTiap
Ky3atwirad. JIekuH yHu akcu mom Ba omepa ypracuaa Hamo€H Oymau. Ormepa
ayJIMTOPUSICH DHI KMYUK TYPYXHH Ba DHT KaM OOpaJuraHjapHU TAIIKWJI KHUJIIH.
Kannaii kunub Oy HapXra TabCHp ATUIIH XalIu YpraHWIMaIH.

Onepa KEHrpoK WXpO caHbaTHUTa XaM XU3MaT KWiIMO Typaau. AHTIUS
Munmuit Onepacu ENO 1978 imnna ENO Northau puBOXIaHUIIMHM KYi1a0
KyBBaTiagu ,keimHyanuk y Omnepa Hoprtra annanmu. Jluac maxpupma opkecTp
Mapxyn Oynmaran. Illlynna omepa €pmam OGepau. byryH Oy opkecTp MyCTakui
(haoausaT IPUTMOKIA.

Onepanu TaAKUK 3TUIL ACOCAH MYCUKAIIIYHOCJIUK Macajaiapy: YHUHT )KaHpH,
KeJIMO YUKUIIM Ba pUBOXJIaHUIINTA 00FUK. JIekuH onepa cuécatu (Bokina, 1979),
cratycu kabu yHuHr commoiorusic (Ahlquist, 1997) €ku kacannuk Ba yium Ousan
myHocabatnapura (Hutcheon and Hutcheon, 1999) taanyknu macanamap xam 6op.
Omnepa MaB3ycuHu (UIBM, BUJIEO Ba TEICBUIACHUS OPKaIU KYIiaad myamudiap
&putrad (Citron, 2000; Fawkes, 2000).

Nxpo caHbaTUHUHT THXKOPAT COXACH: OMMa0OOIl MyCHKa MapKETUHTU

MycukanuHr Oup Katop wxtumouil GyHkuusuiapu MaBxyn 6yiauo (Crozier,
1997; Gregory, 1997), my XymiagaH yjgapra JaBoJjalll, pakcra akKOMIIAHEMEHT
OYJIUII, STHUK VXITANTAKHY SIPATHIIL, XaM/1a KYITUK KyWAJalil, XuKos anTuiil, nooaat
KWIKII, CaBl0 KWJIMI, YHHH KyJITW Ba XUC TYHUFyJIapHHU KyTapuliia €piaM Oepull
Kupagu. MyCHKaHUHT WXpocu Oy ¥3 MOXUATUra Kypa WXKTUMOMM Taxpuoa.
XaprpuBec Ba Hoprtaunr ¢ukpuya (Hargreaves and North,1997), wxtumouit
MICUXOJIOTUK HYKTaW HazapJlaH MIaXCU UCTEbMOJYU YIYH MYCUKAHUHT WKTUMOUN
byHKUMsIIapu KyWuaard y4ta skapa€HiaH uOopar Ba3USITHU KeJITUPUO 4YuKapap
9KaH: Y3MUTHHH OOIIKAPHIII, MIaXxciIapapo MyHocadaTIapHU OOIIKAPHUII Ba PYyXUil
xonaTHU Oormkapumn. Macanad, €numMK JaBpuja MYCHKHH WXKPO Y3JIUTUHU
Hamomum Kuui oenrucu cudaruna kyutanunaau. JleHopa (DeNora (1999) aén

12

2 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”, «Elsevier

Butterworth-Heinemanny» Germaniya, 2014 p.5-13
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pecnionAeHTaap OuinaH yTkasran S01aH OPTUK WHTEPBBIOJIAPHU CUHYKIIA0 Ypranud
YUKKaH/Ia, MyCHKa yiapra ¥3 UlIapuHu Oakapuiija KaldusataapyuHu YOF KUJIHILIH,
xaétuna cogup Oynaran OupoH Oup xoaucaHu cy3iad Oepuniga Epaam OCPHUITUHUA
aHUKJIA]H.

Jlekun ommabon wmycukaHuHT ¥y3u Huma? [lykepuunr (Shuker (1998)
TabKUJJANINYA, Y THXKOPATJIAIITUPUITaH, OMMa Opacuja TapKajliraH Ba Mallxyp
Oynran, KaHnauaup cuécuii €ku mMadkypaBuii Ma3mynra sra. Omma0don Mycuka
JieraHa YHUHT 3aMOHAaBUI MYCHKAHHUHT TYpJIH *KaHpJap: MO, POK, PAII, XHUII XOII,
pUTM 3HJ 01103, COYyJI, METaJUI, perreil Ba x.3.J1ap TymyHwIaau. bomkaya Kuino
alTWiIrasja, oJamiiap yiia, MallMHazaa, aBToOyC, MOE€3[, CaMOJIETAA, XaTTOKH
spTaiaOKu OTypUIa SIIMTAAUTaH MYCHKA, TEJIEBH30p Ba PauoOJaH, YKOHIHU
VOKPO/Ia TUHTIIAETIaH MyCHUKAIHDP.

Mapkemune nykmau nasapuoa.

WUktucomuii  GaolUATHUHT  TIOXKOpaT Ba  HOTHXKOpAT — coXajlapura
MapKETUHTHUHT TOOOpa KEHT Kyjaamiau MuKEcuaa KupuO OopuImra Kapamaw,
oMMa0bo0Il MyCHKAcHJla Ha MapKETHHT MEHEXMETHIa Ba Ha HCTEHMOJIYU XaTTH
XapakaTura ouji TU3UMJIM EHJamryBiap Mapxyl. OmMmabon mMycuka OW3HECHHHT
KaTTa KUYUTJIMTUAH, YHUHT MyCTaxKaM OpeH/T KypcaTKuwiapH, yH1a KHIMHAETTaH
MyMalTuHa Tylmiymiaap, OMMAaBUN MaJaHUAT OWJIaH BOCUTAUUIIMK aJOKaJlapH,
MYyCHKa HIIKUOO3JIAPUHUHT Y3TapUHUHT CEBUMJIM MYyCHUKAJIapu OuiaH YpHaTraH
MyHOCA0aTIapHUHT KU3FUHIUTHIAH XalpaT/aa KOJUII MyMKIUH. MapKeTHHT XaKuaa
ran 6opca, 80 iriapu MycuKara ouJi alpum TaAKUKOTIap pakaTruHa YHUHT YOJFY
ac600 cudartuga, MHCOJ Y4YyH, CylepMapKeTiapaa oAamIapHU KYNpPOK Xapui
KUJTUIII €KUM pECTOpaniapaa KailusaTHU KyTapuIll ya9yH, TEIeBHICHNUEAA THXKOPATHU
KATAJUTAIITHPULI YIyH MYCHKaJaH KaHmai (oiigamaHuIl Kepakiurd XaKuiaa
yprauranmnap, S’bHM MYCHKaJaH Kypa KYIpok "mbio3ek" ((poHra oujg MycHka
(pectopan, OoIIIKa >KkaMOoaT KOWIapyaa SHrpaiiuran)ra 9THO0p KapaTraHiap.

TagkuKOTIApHUHT OOIIKA WVHATUIIN “Xy3yp KHJIHMII HUCTECHMOJIM~ FOSICHTA
JUKKAT YbTUOOPUHU KapaTau. Xy3yp KUJIUII UCTEHbMOJIM UCTEbMOJHUHT TaXpuoa
Ba XMC TYHFyra acoclaHTaH TOMOHJIapu OuiaH axpanu6b Typaaun. OMMadon MycHuka
KYHTHJI 04ap Ba TOMOIIAJIAp UKTUCOAUETUHUHT KYNITHHA KUCMUHH TAIIKMII STau
(Wolf, 2000). Mycrka HCTEbMOJIN YHUH KYJITH, (haHTa3Ms, SMOIUS Ba HCTCHMOITYH
XaTTH XapaKaTHHUHT OOIIKa *KuXaTiapu OuiiaH OOFJIMK IeJJOHU3MIa OUJT HCTEHMOJI
OunmaH TakkociaHTaH. [emoHW3Mra OWJ HCTEHMOJUCTEHMONYU MaxCyJaaH
OJIAJUTaH ACTETHMK Ba HO 3CTETUK TaaccypoTu OuinaH Oofnuk. TaaccypoT sca
XypCaHTUYWIMK, KYPKYB, XasKOH, ’a3aBa Ba 11y KaOU SMOLUSIApHU yitFoTaau. by
UCTEBMOJI TYPH SPKUHIMKHU UAPOK STUILL, Xa&THU pyEOra YnKapuIll, axcui yCui,
Y3IUTMHU CHHAI Ba XaKUKATJAaH KOYHII KaOu Macaiajapra xaM TaamyKimuauap. Y
OHT Ba TAaHAHUHT y3rapyBuaH XOJATUHU KEITUPUO YMKAPUIIU XaM MyMKHH. byHH
New Model Army rypyxunaru Xactun CymmBan (Buckley et al., 1999: 683)
Kyinaaruua uzoxjaiinu: “New Model Army”’HMHT MyCHKAacCHHU TOMMO THHIJIAHT,
YHU DIHATHO OXWpWUra eTraH MaWTAa arapja aBTOYJOBIAa XapakaTiaHaéTraH
OyicaHru3, XapKaTUHIU3 TOOOpa CEKMHIAAETTaHuHU TYITyHAaCcH3, arapia yTUpuo
TUHTTIAETral OYJICaHTu3 IOparuHru3 Tooopa Te3namud ypaéTraHuHU XHUC 3Tacus3.
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Mycuka myHpmai spatwirad. MycHka DIyJapHH aMmaira OLIMPUII  Y4YyH
MYIDKaJUTaHTaH. bU3HU XasHpKOHJIAHTUPAIUTaH HapcalapHU EKTUpaMH3. XasKOHTa
COJIAJIUTaH MyCHKa TYpUHU U3IaiMus.”

Mycuka uctebmoinura pakaTruHa COTHII YUYH 3Mac Oajku TYFpHUIaH TYFpH
Kapaiica, Pucely and Mizerski (1988) ¢dukpuua onnpunmad €3unrad Mycuka yuyH
Taxpubara acocjiaHraH Cco3 HCTEbMOJYMHHM HKaJI0 OSTUIIAA aHbaHABUU
EHIanyBiIap/iad yCTYHpoOK OYynmub, OyHIa Mycuka TaxpuOa cudaTuga HaMOEH
oynagun. Xupmmadn Ba XonOpyk (Hirschman and Holbrook) tapkumiammya,
TeJOHU3MTa OUJ] UICTEHMOJ OViinYa TAAKUKOT MKPO CHBATH, ITACTUK CAHbAT, KHHO
Ba POK KOHLEPTIApH, XamJia JU00C Au3ailHura NUKKAT bTUOOPUHU KapaTUILU
jo3uM. Pok MycuKacugarn MapKeTHHT Ba MCTEHMOJYHM XAaTTH XapaKaTiapH KyJa
xaM kaM ypranuiras. Jlauep Ba Muzepcku (Lacher and Mizerski (1994)napaunr
aHUKJAIIUIINYa, MYCUKAIaH KalTa TaacCypoT OJIUII MCTard poOK MYCHKAacu €3u0
OJIMHTaH TYPJIM TUCKJIAPHU COTUIIZIA aXaMUATIN OMUIITUD.

Hakamap >xoHnu mxpo oMMabon MYCUKaHUHT MyXHM TOMOHU Oyicana, Oy
xycycuaa anbaHaBuit Ymuamparu (Gainer,1995) Ba HUCTEHMOSYMHUHT OHTIIHU
xapacnura (Caldwell, 2001) onn Oup KaH4Ya TagAKUKOTIIAp MaBxKy.l. JKOHIU UAKPO
cCaHbaTH HUCTEhMONYWIApU OWNlaH HHTEpBbIOCUAAH [ eMHEepHUHT XyJocacu
WHCOHJIap YHIOY TypJaru HUCTEbMOJIIaH (oiaJaHUuIUIapu OpKalu Y3JIapuHU
KaMOaHUHT Oup KucMu cudaruna anukianviapuna Ooynau. Kammyemn ko
WXKpOoJia XO3Up OYJHWII TacaBBYpHMHM ICIATAJAUTaH OHIJIA Y3apo OOFJIaHUIIHU
Ha3apui )KUXATIaH TYITYHTHPHII Ba OJAUHIAH alTHO OCpUI yIyH YMYMUH KOHIIA
Th3uM Hazapusicuau (a general living systems theory (GLST) rtaknud stau.
Xonbpyk Ba Illankap MHAMBHUIYya]T MYCHKAa MCTEHMOJIM TAaCCypOTHAAru Iaxcui
XapakarJiap, XyCycaH KOJUICKIUsJIAIITra XaM YbTHOOp KWIMII KEPAKJIUTUHUA aluTHO
YTUIITaH.

Mapketunrgaru siHa Oup Ku3WK EHAamyB Oy paM3uil UCTebMON OuiaH
oormuk. Pam3uii wicrebMon MyalissH MabHO MaHOaacw cudaruga mMaxcyinoT Ba
XU3MATIAPHUHT HMCTEbMOJUHU aHriaraad. VcTebMoaun MaxCyJIOTHH YHHMHT
GbyHKIMOHAT KUWMAaTH y4yH 3Mac, Oajaku paM3uil KUHMaTh y4yH ¥3 IXTUEKHTA
unuiataau. Maxcyn Oenruiapu UCTEbMOJU IPEIMETUTa aillaHa Iu.

TaaccypoTiap Ba yJmapHUHI Ma3MyHH OMMAaOON MYCHKAaHU TYIIYHHUIIIA
MapKETHUHT XapaKaTjiapu Y4yH MyxXuM. McTebmMos Ma3MyHH KOMMYHHUKAITUS Ba YHU
KaOyJ KWIYBUM >KaMUATIIApra TaalyKauaup. Maxcyn takiauduapu >kamusT
ab30J1apy TOMOHHU/IAaH TaKCUMJIAHTaH €KW KEJTUIITUITaH aHUK Ma3MyHJIapaH noopar
oynanu. Ynap amanuii €ku pyHKIHMOHAJ, MabHABUNM €KW TreIoHU3MIa ouja Oyiuo,
UNUTad YUKAPYBYHMJIAH HMCTEHMOJYHMTa YTKA3WIaad. byHIaH TaImkapu, MYCHKa
UCTEHMOJIM IIMAaXCHUHT Hadakar Y3auTrd, OalKd YHHHT MYyalstH >KaMHsITra
TETUIUTAIUTHHA XUC KWJTUIITMHYT SHAAa KydaluTHpaIy.

OMMabon MycWKa MCTE€HMOJUHUHT TE€IOHW3M Ba paMm3ra OWJl acleKTiIapu
Oyiinua, alHUKCa MapKETUHT MEHE)KMEHTHUTA TAATYKJIM TAAKUKOTIAp JKyJa 03ruHa
amaJra OlMpHUITaH.

1.4. Ommabon mycukautynocnux.
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®an cudatnga ommadbon mycukamyHocnaukHu Llykep (Shuker (2001:3)
KyWujarunya H30Xj1aiau: “UKTUCOAUNA aCOCHHM Y3 WYWra OJiraH Ba WXKTUMOUU
MyHoca0aTIap OujaH y3apo OOFIMK OViraH ymoy MycuKa MILIa0 YMKapuiIagu Ba
UCTEbMOJI KWIMHAAW, YHJa MAaTH TaxXJIWIA, KUHOPEXKHUCCEPJIUK CAHbATH Ba
ayIuTOpus TabUaTH MaBxXy[ ~

OMmMabon MycuKallyHociap Vypracujaa fJoj3ap0d Oynaran  mas3ynap
KyduaarujgapaaH wuoOopar: MyCHKa aMaluéTd Ba MYCHUKHHM VXIIaIUIMKIap,
cyOMafaHuATiap, IIAXC Ba KAMHUAT Y31urd, €nUlap Ba MYyCHKa YpTacHIaru
OOFJIMKJIHNK, MyXJIUCIIAp, OBO3 E3UILI CTYAUSIIAPY TOMOHUAAH MaJaHU BOCUTAYMIIHK
Ba OMMa0ON MYCHKACH TYpPJIM KaHPUHU TaxXJIMJI 3THUII Ba TaBcU(Iarl.

OmMmabon wmycukamyHociukaa Mummiron (Middleton  (1990)  yura
E¢HanmyBHu Takiaud >tau. bupuHuncu cTpykTrypanusmra ouj €HjuamryB Oynuo, y
MYCHUKUN MaTHJA KaHJaid MabHO BYXKYJra KEIUIIUHU, ayJUTOPHUS KaHJail Kuinb
IAKJJIAHWIINA Ba MAaBKEJIAIITUPWIMIINHYU, XaMJla MyCUKAIIYHOCIUK Ba CEMHOTHK
MacajanapHu YypraHaau. VkkuHuMcu MajgaHui ExpamryB Oynu0, ommabon
MyCHKaJard 3uAAUSTIap, MyCHKa Ba CyOMamaHusaT Enuiapu, IIaxc MaJaHui
Ma3MYyHHH aHUKJIOBYHCH cudaTuia, oMMabon MyCUKa UCTEbMOINHU (haos skapaéH
cudaruia MIAKUIAHTUPUIL, Oaguuil MUCTEbMOJ Ba HUCTEHMOJI APKUHIUTHU KaOu
Macajanap xakuaa. Ba Huxost oxuprucu 0y cuécuii Ba UKTUCOIUN EH1aiTyB 0o,
MYyCHKa UHTyCTPUSICUIATH TAAOUPKOPIUKHUHT KOPIOPATUB KYyYd Ba YHUHT MACCUB
ayIUTOPUSIHUHT UIITUEKUHY aHUKJIAIJIATH POJIM OuiIaH OOFJIUK,.

MyCHUKallyHOCTMKHUHT OM3Hecra ouja TOMOHUM Oyiinuya HerycHuHr Quxpu
(Negus (1999) «kyimaaruya: “MyCHMKMH BOCHUTAUMJIUMKHUHT Xap KaHaal
MyXOKaMacHuaa KOPHOpPaTUB CTpaTerusi axaMUSITIUAND, YYHKU Yy WILIA0 YUKHUII-
HUCTEbMOJI KWJIMII MYyHOCA0aTJIapHU OOIIKApUII YYyH aHWK TapTUO YpHaTaIu.
YHUHT W3MaHUNUIApU MaJaHUid BOCUTAUYMIIMK Ba TAIIKWJIUNA MaJaHUSATra JUKKAT
YbTHOOPHU KapaTraH KOPIIOPAaTUB MAJAHUAT Ba MYCHUKHU KaHpJap YypTacuiuaru
MyHOca0aTIapHH TAJKUK JTUIITA KapaTuirad. by MapkeTHHTr mMacaiacura KuCMaH
TaATyKJIUTUP.

HcresMon HyKTaum HazapujaH OMMMAaOONm MycHkKa MyxJjuciapu ¢yToo
UIIKU00371apy, Ba yMyMaH CIIOPT OpeH1apu OuiaH yMyMHIUIMKKA 31a. Myxuciap
Xappuc Ba Anekcanaep(Harris and Alexander, 1998: 4) TomoHuman Kyiugaruda
TabpudIaHTan: “Kywin MyHOca0aTIapHU YpHATraH MaxcCyc ayJIUTOpHsUIAp, ShHU
yJiap KeTUJaH KyBUIITHUHT Keparu WyK, YyHKH yJjap ajulakadyoH IOJIy3, MaTH €KU
kuédara y3uHM OarviIaiy OpKaiu Maiaoiu Kyjira ainanud oynrannap
Myxnucnap OpeHau Kyaparra ara, y3ura xajul 3Ta OJUIIHUHT I0KOPH Jlapa)kacura
sra OYnuO, Kym Ma3MyHJIH, TaXpuOaJiu Ba TEAOHM3Mra OHJ HCTEHMOJ Y4YyH
UMKOHUSTIAapHU Taknud stamu. Jlapcon (Larson (1995: 548) Tabkujnamuya,
“MycHKa MHCOHTa Y3MHUHT TeHTY OWJIaH YXIIAIUIMTUHA TAbMUHJIAIINA YUYH €paaM
Gepamu. Yemup “Guns-N-Roses” rypyxm Myxiamcd Oyima Typub, Oomika
MUJUTHOHJIAH OPTHUK €11 MyXJIUCIIap OWJIaH pyXaH Ouprarmagm’ .

HcTebMOTHUHT HHAMBUAYAT YIYOBHUIAH Kypa KAMOABUW YITHYOBUA KAaHUYAIIUK
KYTI MyXOKaMa KIJIMHApP SKaH, CyOMaJaHusATIap XyCyCHuIaru afabueTiap nyHdaanK
KYIUIMTUHU KYpUIl MyMKUH. Jlekun Oup maiTiapu cyOMagaHusATiIap Macaiacu
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MyHO3apaid 3au. bupok myalisH oMMa0onm MycuKa OpeHIu HCTEHhMOTYIIAPU
TYPYXMHU KaHJal HOMJIAll XaHy3raya MyaMMOJIMIUp. YJap CcyOMaJaHHUsITHU
TaIKWI KAJAIUMU?; MyXJuciaapMu?; KnyoOMu?; €K1 cerMeHTMU?

Mapxkemune 6a ommabon MyCuKaulyHOCIUK.

Poaman/Koyrec (The Rodman/Coates) Be6O Oubnuorpadus pyiixatu
ommabon mycukara ousi 1500Tara skuH WIMUANA MakoJalapHu Takiaud 3Taad. Yoy
MaB3y XKyJla XaM KEHI' KaMmpoBiu OViuO, MyCUKUW BUACOJIAaH TOPTUO, Typiu
XKaHpJap, TacHU(IIap, anryia TaXJIWid, MyKoOUI MaJlaHusT Ba OMMabOI MyCHUKAaCH
ApTUCTIIApUHUHT TaxJIWiIUraya Kampad ojaau. AMMO OW3Hecra ouj Jaiusuiap
CaHOKJIM, MAPKETHHI aTaMacu 03 MO3 y4pald TypaaH, UCTEbMOJIYU CY3U 3ca Ky3ra
KypuHMaiu. borika ToMoHaH Kapaica, oKopuaa KypuO Yukuiarangail ommadon
MYCHUKAacCHJa MapKETUHI Ba UCTEHMOJIUM XATTH XapakaTh YyKyp YpraHuIMaras.
OMmabon  MycCHKa TaJKHUKOTYWIAp TOMOHHUJIAH CTPATETUK MAapKETUHT EKU
UCTEHMOJIYU XaTTH XapakaTura Joup agabuér €xku mabpy3a OuiaH Xed KaHjai
TU3UMIIM TIYFYJUIAaHUII Ky3aTwiMarad. MacaiiaH, Mycuka OW3HEecHaa THXKOpaT
MKOJIKOPJIMKKA KapIiu Kabu mMacasia MaBxKy/l.

Xap oup paHHUHT MOXUATH OMp OMpUIaH hapK KUIUIIN aHUK, OUPOK yiaapaa
KYIITUHA YMYMHI TOMOHJIADHU KYpUII MYMKHH. MapKeTHHr Ba OMMaOom
MYCHUKAITYHOCITUK TICUXOJIOTHSI, COIIMOJIOTHUS Ba AHTPOIOJIOTUsl OwiiaH OOFJIHK.
OMMa0on MYCHKAIIyHOCTUK THJI Ba aga0uéT, Xamjaa MaJaHUSTIIYHOCTHKIAH
dolinananaau. JIMHrBUCTUK OMJIMMIIap MApKETHUHT YUYYH XaM 3apyp.

Wkkana ¢anra Tanuin Oyarad Hapca Oy Xy3yp XajioBaTaup. Mapketosoriap OyHu
reIOHM3MIa OMJl UCTebMOJ 1e0 Homuamaan. OMMadon MyCHKAIIyHOC/Iapra xam
yHuHr Ma3myHu Tanwuil. [Ilykep (Shuker (2001: 15) 6y tyrpucuma Kyuaaruda
M30XJIAMIM: KYJIUHTU3 OWIaH yljlarad IMCKAAH, YHHU SUIIUTUII YUYH Taléprapiuk
KYpaéTraHuHIu3aH, SHIU KyiJ1ard HOTAJIApHU YpraHaéTraHuHTU3/IaH CE3UIaIuraH
Xy3yp XaJloBaTra, KYIIHWK/Ja acocaH pakc opKaiu (aon KaTHAmaéTraHUHTU3IaH
KUCMOHUH Xy3yp XaJoBarra, Oy Xy3yp XaJoBaTjlapHU MCTEbMOJ KWJIMIIWHTU3/IaH
HMOITMOHAJ XY3Yp XaJloBaTra, SbHU “Karapcuc’ra 3ra 0ynacus.
OmMabon mycuka Ou3Hecn Oy MapKeTHMHT Ba OMMAaOOINl MyCHKa OJMMIIApH
dbanmapapo SMIUPUK TAAKUKOTIAPHU 0JIUO OOpauran coxaaup.

Ommabon mycuxa uHOyCmpuscu 6a MyXumu.

OmMabon Mycuka OW3HECHM OMMAaBHI TOMOIIAJIAP HKTUCOAMETUHHUHT OHp
KUCMHU XucoOsaHaau. MYyCHMKaHMHT OMMAaBHMM MapKETHMHTHM OMMaOON MaJaHui
MaxCyJulap MapKeTHHTHIa YyXIlail, mMacajiaH KOMHUKCIap, poMaH, (UJIbM, BHUJIEO
Vitnnnap kaOu.

Mycuka uHIyCTpusicu riaodayn xoauca cudaruja Kym Xam YpraHujiMara.
Mycuka Ba cuécar ypracujard MyHOCAOTJIapHU TAJKUK ATraH Oup KaH4a WUIMUN
anabuétnap MaBxyna. OBo3 €3umn OW3HECH WUTMPMaH4Yd acCpHUHT Oolmiapuaa y3
PUBOKMHHM OONUIaTM Ba OWp acpiuk Tapuxra sra jaecak Oymamu. Iy BakrTman
Ooonuta® kymnmad y3rapunuiap pyi  Oepau. TexXHOMOTMK HYyKTauw HazapiaH
uunuaaupiapaad 78-RPM oBo3 €3uill BocuTanapu, y30K YiiHailAurad mienepiap,
kacceta, CD-ROM, DVD, ukku tomonnama CDmnapra yrunau. 1930 iumnapna
KYI1ad OBO3 €3UIl KOMIIAHUSUIApU KMMMAT Ba KaTTa CTYIUSJIApHU SIPATHILINA Ba
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apTHUCTIIAP YIYH OBO3 E3WIII BOCUTaNIapuHK Takud 3taunap. OBo3 €3utn GoIbKIOop
MyCHKauuIap TOMOHUaH amanra omupuirad. [y BakTaa simad yTran KYMK4u Ba
MYyCUKaYMJIApHUHT MYCUKHUI acapiapu yjap opKaJld cakjJaHuO Koaau. MyIaTuTpak
oBo3 &3um 1950 Hunnapaa 6onutanuo, OupuHYM OVIMO rutapuctiap, Xycycas Jle
[Ton Ba Mutu Muinep (Les Paul and Mitch Miller) 6ynu amanra ommprad. Ymoy
0BO3 &3UIII yCyJIu 0Bepa00ouHT (overdubbing), spHU KYIITMMYa MyCUKHI TOBYIILTIAP
OwiiaH acocuil TOpOXKaHW TYIaupuil. by ycyn 10KOpW TEXHOJOTHsIap acocuja
GYIraHIMTH YOYH YHH aMaJira OIUPaJMraH cTyqusuiap acocan Hero Mopk, JIoHI0H,
[Tapmx, Toxno Ba Jloc AHmKeNec kKabu HUPUK Maxapiiapaa KoWIamraH.

Pok Ba pomn MycHKacMHM OBO3 €3WINI OWM3HECHHWHT MYXHM KHCMHUTA
alllaHTaHaa, MyCUKUN CO(DIMK KydiIu pUTMIIap Ba HaMOWHWIILIApra YCTYHJIUTHHU
0epud k¥sap 3au. OMMabon MycHKaa Kouaaiapra MabJIyM Jlapa)kajia puost KWinHap
sau anbarrta, IEKUH POK Ba poJuUT OyHAaH MYCTacHO DJIH.

1960 iminmapHUHT OXMpUra KEeIUO OJITUH TallKWI ATHWITaH AMEpPUKaAHUHT
KMYMK MYCUKHM Mapkasjiapu €nuiud KeTWIau, AMEpUKaHUHT MYCHKa OH3HECcH
“mrad xkBapTHpa’cu Helo ﬁopK Ba Jloc Anmxkenecna ypHamau, xamaa Hamsun
KaOu SHTM MYyCHKAa MapKaszjapu BYXKyAra KeJlad. BpUTaHUSHUHT POK Ba POJLI
Oonnapu Jlusepnyn, Hpiokacn kabu mraxapiapjaH uyukca xam, JIOHIOHHUHT
CTYIUSTIApU YCTYHIIUK KUJap 374, XUHAUCTOH/IA 3ca Mycuka ousHecu “bommuByn”’
KMHO WHAyCTpusicura OOFJIMK XO0Ji/1a PUBOXJIAHIU. Xap Oup JaBiaT €KW PEruoH
V3UHUHI Maxauluid MyCUKHil ycimyOnapura sra. TyOGpaH y3rapuuulapHUHT Py
Oepuinili MUcoJUTapuiad oupunu “butn3”’HuHr mycukacu (Beatles’ music) xaxoH
JIMKKAT YbTUOOpUra XUHJI MYCHUKACHUHU Takau(d sTunumimga HaMmo€H oynau. Jlen
Hennenun Ba Pomumuar Ctoynec( Led Zeppelin, The Rolling Stones) ¥3 mxpocura
Axun lapk Ba umonuii Adprika ycyulapuHy HHTErpaUIalliTH A,

Ymby BakTAa Mon MyCUKACHHUHT allpuM SIHTU yCIIyOJiapu BYXKyJIra Keiauo,
V3 BaTaHUJIaH TallIKapura Xam KeHr €uwinan. Macaman perru fmaiikaga maunmo
6ymu. Caica aca ITyspro Puko Ba Ky6ana siparnmu6, Heio Mopkna puBoskianm.
Orup Metan mycukacu Hrlo ﬁopK Ba JIoH0H1a, Ba 11y acoculia XWHJ MYCUKUU
uauoManap OuiiaH TYJIMPUITAH POK SHJ POJUTHUHT “OaHrpa’ »aHPHU XaM PUBOK
tonau. banrpa XuHaucToH Ba IlokucToHra Xam KeHr tapkaiaud. Pakc mycukacu
['epmanusana ommanamau, EBpomaga acocaH CHHTE3aTOp OpPKajld YajWHAIWTaH
AJIEKTPOH TON MYCHKACH MaIxyp 31u. Adpukan AMepuka MyCUKa yciIyoiapu
Hadakar AKlIna Ganku xankapo Japaxkajga axamusTiau kacO 3Tau. bymapHuHr
opacuia puT™ Ba 011103 0V1u0, y ¥3 nuura osskiop 011103 Oumiian 03H CTUIIIAPUHU
Kampab oJraH.

1980 #unnapna To OyryHIrM KyHTrada p31 MYCHMKAcH MyXHM yciyOsiapaaH
Oupura aitnanau. Pan mycukacu Oup Oupura yximam Oyiamaras skouiapia puBoxX
tonau, Macanan [Iumonuit AMepukana Amepruka XuHayJap pan rypyxu, Yukano
POl TYPYXH, XaTTOKU XUTON pPINIIEpIIapHu.

[Ton Caitmonnunr 1986 wmnmaru “I'peticmaaa” Homumu ampbomu  (Paul
Simon’s Graceland album) Xanyouit Adpuka MycCHMKacMHUHT AMeEpHKa TIOM
MyCHUKacu OujaH MHTErpalusicu acocujia [paTWigd Ba  OyTyHXKaXOH
myBadakustTuan Ko3oHau. [Tutep ['abpusn Ba [IpBua baiipn xaxoH MycukKacu
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yCcIyOJapUHUHT OBO3 €3HII CTYAUSJIAPUHU TAIIKWI 3TAWIAP Ba )KaXOH MYCHUKACH
OBO3 €3UIll KOMITAHUSJIADHUHT peKiiamMaliapuia HaMmo€H OVinu. XaHy3raya >KkaxoH
MyCHUKAaCH HHMa OJKAHIWIU TyJalurdya aHuK 5Mac, allpumiap YHU Typiu
MaJlaHUATIap MyCUKAaCUHHUHT TION MyCHKacura Oupiamranu n1e6 Ounuimaau, SbHU
Typaud MAJaHUAT MYCUKAuWjgapu OUPTrajidKAard WXpO OTraH MYCHKUU
yeny6napuaup. Minrnpma iivn niarapu 6up MaJaHHST OWJIaH YerapaiaHraH MyCHKHIA
yciyOmap 6o1ka ycnyosap OuiaH apaiammo KeTau.

Mycukuii THOpUIAPHUHT BYXKYAra KEJIHUIIA Oy Xe4 KauoH TyraMaiJauras
yKapaéHra aujaaHIu.

JlaBnat TOMOHUAAH MaxaJIuil MyCHKAHUHT Kynia® KyBBatiaml. bup xatop
MaMJlakaTiapAa JaBjaT MWUIMA MYCHUKA HHAYCTPHUSICUHU PHBOXKJIAHTHUPHIILIA
KyMakiamaayd. byHna MHuCOn TapuKacuaa MKKWA E€HIAIIYBHM KYpCaTHUIIl MYMKHH.
bupuHuricu oMMaBui MyCHKa COXaCcHUra MHBECTULIMSIIAp KUPUTHUILIA HAMOEH Oy Iica,
MKKHMHYKCH 3Ca pajuo OpKaiu OepuiaéTraH MyCHKa YCTHAAH Ha30paT KWIULINP.
AHrnusaga, macajaH, JaBjaT MyCUKalaH Oekopuu OYyin0 ropraH EnuiapHu
tapOusinamga ¢oinanananu. Kanagaga »sca  paauo TYIkuHIap AMepHuKa
MyCHUKaJIapy OwiaH TYnIMO KETraHIurd ydyH Oy Ba3HSITHM TapTUOra COJMII
MakcaJguaa yHra MyBO(QUK KOHYH HIUIa0 YMKWINO, KOHYHJa OeirujaaHraH
Koujajgap paauo BakTUHHUHT 35 gousunu andarra Kanamana €3unran mycukaiap
yuyH axparau. Mycukanap Kanajmara Ternnumnurd Kyujaard yd 3J€MEHTAaH
MKKHATAacUra »*aBoO Oepuilivjia HAaMOEH Oynaau: KYUIMKYMWIIap, MpOoJrocepiiap Ba
canbaTkopiapHuHr Kanagara terunumuru. ®paHuus XyKyMaTH AAacTypJIapHUHT
MabIyM Qousu PpaHiy3 Tuauaa OynumuHU Tanad staau. by sca mom mycukacu
aCcOCaH MHIJIM3 TUJUAa OYiraHjaurura Kapiiy Kypaim cudaTuaa xapakar Oyiau.
SAurm  3enanaus  paaMoja  MaxXalIMM  MYCHKacu — OCpWIMIIMHM — KYJiao
KyBBaTJIaMOK/1a.

Kanyouit Kopes onmuurum mnpesupentu Kim Dae Jung 2001 #unga
KopessHUHT KYHTHI o4ap TOMOUIaJlapy COXacCHHM >KaxoH 0o3opuia paxoOatiaiia
OJIAJIUTaH Japakajla PUBOXKIAHTUPHUII KEPAKIUTUHU MabiIyM K. JlaBmat
MaxaJuIiii MyCHKa, KHHO Ba JipaMa CaHbAaTUHU PUBOXIIAHTHPHUII YUyH ajJoxXujia
Oro/pKeTHH MaKuianTupan. Yoy doun épaamuaa Kopes mycuka canbat Ocuéna
MalIXypJIMKKa dpuian. MycukanuHr cudar napaxacu omrannuru Tyaitnm Kopes
MyCHKa MHAYCTPUSICHIa MAXaJUTUI OBO3 E3MI CTyAUSsIIapU TOMOHHUIAH SIpaTUJIraH
Ky1ad anbOOMIIADHUHT COTHMII Xa)XMU HMIIOPTIAH aH4ya OLIMO KEeTraHJIUru
Ky3aTHIIH.

Numna® yukuin Ba aucTpuOyuus OYiiMda YCTYHJIMK KWJIYBYM OBO3 €3I
KOMMaHusyiap goumo OYiauO kenraH. Typiu MamiakTiapaa naigo OyiaraH ojiau
MYCUKUW yCIyOJapHU aKC 3TYBUYM MYCTaKWJI MaxaJJIMid KOMITAHMsUIap Xam 0aprio
stuirad. 1980 iinnnapaan 6011ad MyCcTakui CTy IUsUIap MyJIbTUMUJUTHI 0BO3 €3HUIII
KOMIAHUSUIAp TOMOHUAAH coTUO oymuAu. 1990 Humtapaa sca ymOy HupHk
KOMITaHusuiap Oup Oupu Owian OuprnamTiiap. Xo3up (akartruHa 4ta HUPHK
koMrianust aonuatr kypcatmokaa. 1990 -2000 #wummap wmobGaitanma A&M,
Chrysalis, Virgin, Ba Zomba Records kaOu HupHuK KOMIaHUsIap TapKaaIud KETAH.
Atipum KoMmaHusapHuHr sranapu y3rapau: Columbia, Decca, MCA, RCA, Ba
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Warner Brothers AKllra rterummu OynuOkonmu. Keimnuanuk sca Columbia
Anonussauar Sony kommnanusicu, MCA »sca Vivendi, RCA T['epMmanustHuHT
Bertlesmann Music Group Tomonuaad cotu6 ommaau. Warner Brothers Ba EMI
KOMITAaHUSUITAPHUHT Oupiamuiy KyTuiMokaa. Vivendi Ba Sony BMG Gomikanapra
Kaparanjaa SHr Wupuk komnaHustiapaup. Kopesuunr A Korean IT xommanusicu
Kopest oBo3 &3um komnanusiapauar 50 gousunu cotud onau. Kopes mycukuii
WHYCTPHUSCU paKaMJIM MyCHKa TUCTPUOYLUSICHIA )KaXOHHUHT eTakyu 0030pu 1e0
TaH OJINHIIH.

Ha3zopar caBosuiapu
1. KpeatuBnuk —O0y Huma?
2. KpeatuB ukTrcomuéT HUManapaan noopar?
3. XKozed Illlymrerep “ApaTyBUWJIMK BaWpOH KWJIWIIT HA3apUACH HUMaHU
aHryIaraaun?
4. MapKeTuHT MUKC TYITYHYaCH HUMaHU OWiiupaan’?
5. AHbaHaBUI MapKETHHT MUKC JIEMEHTIapUHI HUMaJIap TaIIKUI STau?
6.TeaTp MapKeTHHTU TYFpUCHA HUMA Jiesl oiacu3?
7. Nmmpecapuo kum 0y?
8. Omnepa MapKeTUHTH OYViinYa KaHJal WIMHKN TaJKUKOTIap 60p?
9. OMMabon MycHKa MapKETUHTH XyCyCHJIa HUMaJlapHu aiTiO Oepa onacus?
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V. AMAJIMU MAIIFYJIOT

MATEPUAJIVIAPA
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IV. AMAJIUA MAIIFYJIOT MATEPHAJLIIAPH

1-amaJaunii MAIIFYJI0T: APT MAPKETHHT CTPATETHACUHH UILIA0 YMKHIIL.
CanbaT MaxCyJMHHHT 6030p KHiiMaTHHHM aHuKJam. (4 coar)

Wmaan Mmakcaq: VY30eKHCTOHAA MHTEIUIGKTyal MYJIKHH — Myxodasa
KWIAITHUHT TaIKIIAA-XYKYKAH aCOCIApUHU TaXJIAI KAJTUIIL.

Maxkcaonunz Kyuuaumu:
Maskyp MaB3y 103acuiaH TUHTJIOBUMIIAP UHTEIIEKTYal MYJKHH MyXo(da3a KHJIUII
Oopacupa KaOyn KWJIMHTaH XYXOKaTjlapHU VpraHuin acocuja xap Outra
XY>KKATHUHT Ma3MyH-MOXMSITH, YHJA KyHuiIran Bazudanap Ba ymoly BazudanapHu
amajra OIIMPHUII WMKOHMSTIIAPH, MIAPOUTIApH TYFpucuaa (Gukp ammariaguiap.
Ymlby XxyxxaTinapHud Tanabanapra Xy Ba 3aMOHaBUN axOo0poT BocuTaiIapu
épraMuia TyIIyHTUPHII WYITapUHU OUpraiukaa u3nad Tonaauiap.

V3bexucmonoa unmennekmyan MyaK KOHYHUUIURU
V36ekucron Pecny6nmkacunanar dykapommk Komexcn (164-momna, 169-momna,
1031-moa1a). Mynk OYynu0O HMHTEIIEKTYall MYJIK OOBEKTIapu XaM XUCOOJIaHUIIH
MYMKHH
V36ekucron PecryGmukacu @Dykapomnk Komexcuuuar 1031-mommacu: Tapuxuii
KUXATJAaH MHTEJUICKTyal MYJK UKKH acocuit Toudara 6ynunrad. by myammudiauk
XYKyKH{ Ba CAHOAQT MYJIKH.
V36exucron PecryGnukaciHUHT KOHYHH “MyammmdInK XyKyKH Ba TypIOLI
XYKYKJI ap TyFpucuaa”
1-600. Ymymuii konganap

1-moana. Ymoy KoHyHHUHT Makcaau

Ymby Konynnunr wmaxcamu (an, agabuér Ba caHbaT acapiapuHH
(myanmmuduuk XyKyku), wkposap, doHorpammainap, hup €xku kabeib opKaiu
KypcaTyB €XyJ OSIIUTTUPHUIN OepyBYM TAIIKWIOTIAPHUHT KypcaTyBlapu EKU
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SIIUTTUPUIUIAPUHU (TYypAOILI XYKyKJIap) sipaTUIl Xamjaa yhapnaaH ¢oiiagaHuin
Owian OOFJIMK XOJJa fo3ara KeiaauraH MyHocabaTiapHH TapTuOra coJMuigaH
nubopar.

2-moaaa. Myamuauk XyKYKH Ba TYpAouml XyKYKJap TYFpucuaaru
KOHYH XYKKATJIapu

Myannmudauk XyKyKd Ba TypAOII XYKYKJIap TYFpUCHIArd KOHYH
xyxoxatinapu ymoy KonyH xamza Oomika KOHYH XyXoKatiapuaad noopataup.

Arap  Y30ekuctoH PecnyONMKACHHMHT — Xaqkapo  IIApTHOMACHIA
V36ekucTon PecnyGNUKaCHHUHT MyaumH(IUK XyKyKHd Ba TYPAONI XyKyKIap
TYFpUCHIATH KOHYH XYXOKaTiapuaa Ha3zapAa TyTWITaHHJaH OoIlKada Koujaiap
Oesrmiianrad 0yJca, Xajakapo MapTHOMa KOUAAJIApH KYJJTaHUIIAIH.

3-moa1a. Acocuii TymyH4ajap

Yoy Konynaa Kyiuaaru acocuii TylryHuanap KyJulaHuIaau:

acap HYCXaCcH — acapHUHI Xap KaHJall MOAAMN IIakijga Tal€piaHraH
KYy4HpMacH;

acapHM OMMa OJIIMAA HAMOWHIN 3THIN — ACAPHHUHT acj HycXacu EKu
HycXacHUHHM OeBocHTa €XyJ IJIEHKA, TUANO3UTUB, TEJIEBU3UOH Kaap €paamMuaa €ku
OupoH-OMp OOIIKAa TEXHUKAa BOCHTAJIAPU OPKAIM dKpaHAa KYpCaTHIl, ITYHUHTIIEK
ayIMOBU3yaJl ACapHUHI alpuM KaJpJIAPUHHU YJIAPHUHT KETMa-KETJIUTHIa PHUOs
TMAcAaH OMMa YYyH OYMK >KOiaa €ku ailHu Oup ouja ab3ojapu OyiMaraH
HIaXCJIAPHUHT KEHT JOMPACH X03Up OYIIraH xoij1a KypcaTul,

ACAPpHU OLIKOP KHJIMII — MYAUIMQHUHT pO3WUIUTH OWJlaH amaira
OLLIMPWJITaH, aCapHH YOI 3THIL, OMMa OJIANAa HAMOMHUII HTHILL, OMMA OJITUAA KPO
sTUll, dupra y3atuii Eku 0olIKaya ycyiaa oopuil iy 6uiad Wik 00p acapjaH
OapyaHUHT BOKU( OYIUIIN YUyH UMKOH OepaJuraH xapakar;

aynvoBuU3yal acap — Oup-Oupu Ousan OofnaHTrad (0BO3 KYpiuruiaa €Ku
OBO3 JKYPJUTUCU3) TACBUPJAPHUHT €3M0 OJMHTAH TypKyMHJIaH HMOopaT OyiraH,
TErUIUIA TEXHUKA BOCHUTAIapu Epramujia Kypubd Ba SUTHO (0BO3 KYpiuruia
OynraHua) UAPOK ITUII YIYH MYJDKAJIJIAaHTaH acap, 11y KyMiaJaH AacTia0Kku €Ku
KeWMHTY KalJ OSTUII YCYJIHWJaH KAaThbUu Ha3zap KuHeMarorpadwus acapiapud Ba
KMHEeMaTorpausHUKUra yXIamnl Bocutanap OwiaH udojanaHran O6apua acapiiap
(Tene- Ba BUuacoduIbMIap, AnaduabmiIap, ciaiabuipMiIap XxaMmaa 0oIka acapiap);

ayAMOBHM3yaJl acapHU TaMépJIOBYM — IIyHJIAal acapHU Tauépriam
Tamab0ycu Ba MAChyJIUATHHH ¥3 3MMMacHUra OJraH IOpHUIUK KU )KUCMOHHM 111aXC;

0apyaHMHI 3bTHOOPUIa €TKA3MII — acapjapHu €KW TYpIAOIl XYKYKJap
OOBEKTIApUHU cCUMIIAp EKU CUMCH3 aJIOKA BOCUTAJIApU OPKAIU TeIEKOMMYHUKAIUS
TU3UMIIApUIAH (poligananyBunIap ¥3 TaHJIOBUTA KYpa UCTAJITaH KOM/1a Ba UCTAITaH
BaKT/Ja yjapaaH ¢oiiganaHa OJUIIM MYMKHUH OYJraH Tap3jaa 6apuaHuHT YbTHOOPH
YUyH I000PHILL;

0apyaHMHr JbTHOOPH YYYH OOOpPHMII — acapjapHu €EKA TYpAOII
XYKyKjiIap 0O0beKTIIapuHu dupra y3aTull, KaOelb OpKadu FOOPHII, NTYHUHTICK
yJIapHU FOOOPUII KOoWHIa Bakwiapu OyamaraH omma dSIUTHO Ba (E€ku) Kypuod
UAPOK STHUIIN YUyH, Ty Tap3[a SIMIMUTULI €KUM KYPUII MyMKHH OYiran acapiap €ku
TypIOII XyKyKJap OOBEKTJIApU aMaija WAPOK STUIUIIN-3THIMACIUTUAAH KaTbH
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Hazap, Xap KaHjai Oomnrkaya ycyiuiapaa eTKasuil (HycXaJlapHU TapKaTHIIl OyHIaH
MYCTacCHO);

é3yB — oBo3nap Ba (€KW) TacBUpJApHU KailTa-KalTa HUAPOK OTHIIL,
Takpopiam €ku 000pUIl MMKOHMHU OepaauraH OMpOH-OMp MOJIWN IIaKiaa
TE€XHHKa BOCUTAJIApU EpAamMuia Kai dTHILL

WKpPO — acapuu (ury oKymJagaH  XallK  KOAUETH  acapuHM),
dhoHOrpaMMaHHu, WKPOHH, caXxHa acapuHU YilmH, udojanu YKUIl, Kynhmalil, pakcra
TYIIUII OPKAJIH KOHJIM WXKPO €KUM TEXHUKA BOCUTANIApH €paamMuia TakIUuM 3THIIL,

WKPOYM — AaKTEP, XOHAHJAA, CO3aHJA, PAKKOC EKM pOJb YHHAWJIWUTaH,
Kyhnaiiauran, Ykudauran, udofanw YKAWIWTAH, pakcra TYIIaguTaH, TaJdKWH
ATaJNraH, MycuKa acOOOMHHU yYanaguran €xyj agaOuer €Kku caHbaT acapuHH (IIy
KyMIIaJlaH XaJK WKOAUETH acapuHM) y3rada Tap3/ia MKpO JTaJurad OOIIKa
KUCMOHMI I1aXc, IMIYHUHT/ICK CIEKTAKIHUHT CAaXHAJAIITUPYBYU PEXHUCCEPU Ba
JUPUKED;

kaleJb OpKaau O0OpPUII — acapjapHu €EKA Typaoll XyKyKJIap
oOBeKTIapuHU Kalbenb, CUM €KUM IIyHra yXIam BocuTanap €piaamujga OapuyaHUHT
bTHOOPH YUYH F0O0PHIII,

MaH3apaju-aMaJuil CaHbaT acapM — acll Hycxajlapu €KM HycXallapu
amanna QoimanaHuin ameénapu cudaTuia KyJUIaHWJIaAWraH €KU aHa IIyHJau
aménapra Ky4MpHrIrad UKKU YI4OBIIH €KH YU YITHOBJIM CaHbAT acap, L1y KyMmiaagaH
Oaauuii XyHapMaHIUYUIIMK acapy €KM CaHOAT yCyiuaa Talépiianras acap;

MabJyMoOTJIap 0a3acm — OOBEKTUB IIAKJJIAa H(OAaJaHraH Ba 3JIEKTPOH
xucobam MammHanapu (OyHaan 0yéH matHaa OXM ned roputuiaau) EpaamMuaa
TONMII XamJla UIJIOB OepUlll MyMKHH OyiaauraH taps3ia Oup TU3UMra COJMHIaH
MabIyMOTIIap (MakoJanap, XucoO-KuTob1ap Ba 11y Kabujap) MaxxMyH;

myasmg — KoMl MexHaTH OuJiaH acap spaTraH >KMCMOHUN 11aXc;

OMMAa OJIMAA WKPO JTHII — acapilapHd €KU TYpAoll XYKyKJap
OOBEKTIAPUHHU WKPO ITUII €KUM MabliyM KWJIUIIHUHT Xap KaHjad OOIIKa IIaKiIu
BOCUTacHua, 0eBocuTa €KM TEXHUKA BOCUTAJIAPU EP/IaMKIa, OMMa YUyH OUYHUK >KOHa
€ku aitHu OUp owmyia ab3o0Japu OYJIMaraH ImaxclIapHUHT KEHT TOUPACH X03Up OYaraH
x)oia S1mTHO Ba (EKM) KYpUO MAPOK STUI YIYH €TKA3HUIII;

NMPOKATra 0epuil — acapjJapHUHT acll HYCXaCUHU KU HYyCXaJIApUHU EXY]T
TypIOII XYyKyKJap OOBEKTIIApMHU JapoMaj] OJHUII MaKcaauja BaKTHUHYAIHK
doitnananu yuyH Oepui;

penporpaduk TakpopJam — (HOTOKYUYHUPMACUHU OJUII YU OujaH EKku
Oolllka TeXHUKa BoOcUTajgapu Epaamuga €3ma Ba OOIIKA acapJIapHUHT acl
HyCXaJlapyuHU €KW YJIapHUHI Ky4MpMallapuHu Oup €KW YHJIaH Ky Hycxaja, Xap
KaHaal ymyamaa Ba makijga (akCUMIII TaKpopiiall, TaCBUPUN caHbaT acapiiapu
penpoAyKIUsJIapuHA OOCMaxoHa YycyJulapuaaH Qoiialanran xoJijga Tanépani
xoJlapu OyHIaH MycTacHO. Pemporpaduk Takpopiaml Ma3Kyp KydupMmalapHU
paKaMmJIi IMIaKJIJa cakjiaml ¢Kd KYMauTUPUIHU ¥3 W4Ura oJMaiau, penporpadux
Takpopyam ydyH (oHgamaHuIaIurad TEXHUKAa BOCUTAJIAPUHUHT Y3WUTa XOC
XycycusTinapu OuiaH OOFIMK MYBAaKKAT KydyupMma HycCXajap SpaTHil XOJJIapH
OyHJIaH MYCTaCHO;
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peTpaHcassiuusa — >pup €xku kadeiab OpKalu KypcaTryB €XyJ SUIUTTUPHIL
OepyBUM OUp TAIIKWIOTHUHT KYpcaTyB E€KU SIIUTTUPUIIUHU >PUp KU KaOesb
OpKaJIid KYypcaTyB €XyJl SMUTTUPUII OepyBUM OOINKA TAIIKWJIOT TOMOHUAAH OUp
BakT/aa d(upra y3aTuill kU Kadeslb OpKajlu FOOPHIIL;

TAKPOPJIAL — aCaAPJIAPHUHT €KU TYpJIOII XYKYKJIap OOBEKTIAPUHUHT EXY/T
yiapjaH Oup KUCMUHHUHT Xap KaHJai ycysiaa Ba Xap KaHAal Moaaui makijaa oup
€KW YHJAH KYI HyCXaJIJApUHU Tal€piall, [y >KyMJIaJaH UKKWA YIIYOBJIU ACAPHUHT
Ooup €Xya yHIaH Ky HyCXaJlapuHU Y4 VITYOBAA Xama Y4 YITHOBJIM aCapHUHT OUp
€KM YHIAH KYTT HyCcXaJapWHHU UKKH YirdoBaa Taiépinamt, DXM Ba O0IIKa 3JIEeKTPOH
KyprIMaJlap XOTUpacura €310 OJIMIIL

¢poHorpamma — OupPOH-OUP MXKPOHMHT, OOIKA OBO3JIAPHUHT Xap KaHaan
MYTJIaKO OBO3JIM €3yBHU, ayAHMOBHU3yasl acapra KUpPUTWIraH OBO3NM €3yB OyHIaH
MYCTAaCHO;

(oHorpamma Hycxacu — xap KaHaai Moui xKucMaaru, GoHorpaMmaaa
O0eBocuTa €Kku OwiBocHTa TaW€piiaHraH Ba 11y (QoOHOrpaMmana Kailj STUiraf
OBO3JIADHUHI XaMMacWUHU ¢Exya Oup KUCMHHM Kampad oJiran QoHorpamma
Ky4HpMacH;

(¢oHorpamMmanu TAHEPJOBYM — IKPOHUHT EKM OOIIKA OBO3JIAPHUHT
OMpUHYN OBO3NHU E3yBH y4UyH TamabOyc Ba MachyJUSATHHU Y3 3MMMAacura oJiraf
IOpUJIUK KU )KHCMOHUH 11aXc;

XAJIK WKONUETH acapjapM — aHuK Myamudu OyiMaraH sprakiap,
KYIIMKIap, pakciap, MaH3apald-aMalvil caHbaT acapiiapu xamja Oaauuii Ba
XABAaCKOPJIMK XaJIK MXKOJUETUHUHT OOIIKA HATHKaJIapy;

YOonm JTHII — ACAPHUHT, WXpPO €E3YBUHUHT €KUM (OHOTpaMMaHUHT
XYCYCUATH/IAH KeINO YMKKAH X0J11a OMMaHUHT OKUJIOHA DXTUEKITAPUHH KOHIUPHILI
yU4yH eTapju4ya MHUKAOpAA AaCapHUHI, MWXXpPO €E3yBUHUHT €KM (HOHOTPAMMaHHUHT
HyCXaJlapuHU  acap MYaJUIMQUHUHT, WKPOUYMHUHT EKU  (OHOTpaMMaHU
TalEPIIOBUMHUHT PO3UIIUTH OUJIaH MyoMaJiara YnKapuill;

3¢upra y3zaTum — acapiapHu €KM TYpAOII XYKYKJap OOBEKTIapUHU
paano €KW TeNeBHJCHHME, W1y >KyMJIaJaH CyHbUH uyngonuiap (xabenb
TeJeBUJEHUECH OyHJaH MYCTAaCHO) OpKajdu Y3aTHIl BOCHUTacuja OapyaHUHT
pTHOOPH yuyH 1oOopuil. AcapiapHu €K TYpIOII XYKYKJIap OOBEKTIapuHU
CYHBUU UYIA0II OpKaiIu d(upra y3aTHIII AeTaH/a CHTHAJUIAPHU eparu CTaHIUs1aH
CyHBUU Hynaomra KaOysl KWIMII Ba CyHbUM HYIAOLIJAH CUTHAJUIAPHU Yy3aTHUII
TYLUIYHUJIQAH, yJIap BOCUTacHaa acap €Kd TypAOoll XYKYKJIap OOBEKTIapH, YIapHU
oMMa amasza KaOyJl KUJIUMIINAAH KaThy Ha3ap, OapyaHUHT YbTHOOPUTa €TKA3HINIIN
MYMKUH;

3¢up €éxum kadeab OpPKAJIM KypcaTyB €XyJd JSMHUTTHPUII OepyBYH
TAIKWIOT — d(upra y3aruin €ku Kadeiab OpKaau 0OpHIll y4yH Tamad0yc Ba
MachyJUATHH V3 3MMMacura OJITaH Xamja yJiapHu OeNTHIaHraH TapTudja amanra
OIIMPYBYU IAXC;

3¢pup €éxku kadeap OpPKAIM KYpcaTyB €Xyl JSMUTTHPUIN OepyBYM
TAIIKUJIOTHUHT KYPCATYBH €KH SMUTTUPUIIMN — >bup €Kku Kabenb opKaiu
KypcaTyB €XyJ SITUTTUPHUIIT OCPYyBYN TAMTKWJIOTHUHT Y31 TOMOHH/IAH, IITYHUHTICK
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YHUHT OylopTMacu Oyiinya Ba yHHHI MaOjariapu XucoOura OOIIKa TaIIKUIIOT
TOMOHMJIAH SAPATUITaH KYypcaTyB KU SIIUTTUPUILL;

XYKYK 3racu — Myamu@IuK XyKyKura HucOaraH myaming €Kd yHUHT
MepocxXypiiapH, TypIOII XyKyKJIapra HucOaTaH WKpOUYr EKU YHUHT MEpOCXYpJapH,
dboHOrpamMmMaHu Tak€épaoBUH, dPup EKU Kabeslb OpKaJI KYypcaTyB €Xy 1 SITUTTUPHUIIT
OepyBUYM TAIIKWJIOT, IIYHUHTAEK MmapTHoMana €ku ymoOy Konynaa Hazapaa
TyTHIJIraH OolIKa acoc Oyinua acapiapaat €xy1 TypAoIll XyKyKJap 0O0beKTIapHuIaH
doinaraHn XyKyKHHH OJITaH 0OIIKa IOPUANK €K )KUCMOHUH TIaxciap.

2-600. Myanaugink XyKyKu

4-momna. Myanaupuk XyKYKHHHHT aMaJl KHJIHII COXacH

YOy KoHyHra MyBOQUK Mya/uTHIINK XyKyKH:

V36ekucron PecryGmukacu dykapormapu OyiraH  ékum Y30eKHCTOH
PecryOnmkacu Xy ayiuia TOUMUH TyPHII )KOWKTA 3ra OYaraH MyamuGIapHIHT EKU
MyamuGIUK  XyKYKMHUHT ~ OOIKa JacT/ia0K¥ dSrajuk  KWIyBYHUJIAPUHUHT
acapJiapura;

My GIapUHUHT PYKApOIUTH Ba JOUMHM TYpHUII )KOWUIAH KaTbU Ha3ap,
V36exucron PecryGimkacuna GUPUHYM MapTa HOIl STUITAH acapiiapra;

V36exncTon PecryOIMKACHHUHI XalKapo IIApTHOMANApHra MyBO(HK
V36exucron Pecniybimkacuma Myxodasa KHIHMHAUIAH acapiiapra TaTOUK STHIIAJIN.

Arap acap V36ekucToH PecryGnukach XydymuaaH TalIKapuaa OHPHHYH
MapTa YOI ITHITAH CaHAJaH CYHT yTTU3 KYH MYMua Y30eKHCTOH Pecry6imkacu
Xy/dyIHa 4oIl STHITaH 6yica, Y36ekucTon Pecry6nmkacuma XaM GUpHHYM MapTa
YOII DTWJIraH 1e0 XucoOJ1aHaIu.

V36exncTon PecryGNMKACHHMHI XalKapo IIApTHOMANApHTa MYBO(HK
acapra Y30ekucToH Pecniybnukacy Xyayauaa Myxoghasa Gepriral Takaupaa, acap
My hu MyamTuGIuK XyKyYKHHHI OJIUII YYYH acoc OYIMO X1U3MaT KUJITaH IOPUANK
(dbakT Kaiicu JaBJIIATHUHT XyIyaAuaa coaup Oyaran Oyica, yina qaBJaTHUHT KOHYHH
OnJIaH aHUKJIAHAIH.

S5-moaaa. Myanmangimk XyKyKd 00beKTH

Myannudnauk XyKyKd WKoIud (aonusT HaTwKacu Oyamuin ¢gaH, anaduet
Ba CaHbAT acapjapura HucOaTaH, yJTapHUHT MaKCaJu Ba KaJAp-KUMMATH, ITyHUHTJIEK
udoaanaHuIl yCyauaaH KaThbU Ha3ap, TATOUK dTUIIAIH.

Myannmudnauk XyKyKd Kydumgarn OMpoOH-OMp OOBEKTHB Iakijga OyiraH
OIIKOp KWJIMHTAH acapjiapra Xam, OIIKOp KWJIMHMAaraH acapjiapra xam TaTOWK
ITHIIAN:

€3ma (kyn€3ma, MalllMHKaJIaHTaH €3yB, HOTAJIM €3YB Ba X0Ka30);

OF3aKkH (OMMa OJIIUa CY3Jalll, OMMa OJIIU/IA MXKPO ITUIII Ba XOKa30);

OBO3JIM €K BUJIEO €3yB (MEXaHHWK, MarHUTIIU, paKaMJIH, ONITHK Ba X0Ka30);

TacBUp (pacM, 3CKH3, MaH3apa, TapX, YM3Ma, KMHO-, TeJle-, BUACO- EKH
dboTOKaap Ba X0Ka30);

XaxMIu-(ha30Bui (Xaiikall, MOJEIb, MAKEeT, HHIIIOOT Ba X0Ka30);

OoIIKa IaKJIapaard.
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Myammudnuk XyKyKd Fosutap, NpPUHIUIUIAP, YCiayOnap, kapacuiap,
TU3UMIIAP, YCyJulap €KUM KOHLENIUsIapra sMac, 6aiku udoaa makiura HucOaTan
TATOUK DTUJIAJIH.

6-momaa. Myaumudauk XyKyKH 00beKTIapu 0YJran acapJjaap

Ky#unarmnap Mmyannmudauk XyKyKd 00beKTIapuIup:

anabuit acapnap (amabuii-6aguuii, UIMUMA, YKyB, TyOJUIIMCTHK Ba OOIIKa
acapnap);

JpaMa Ba CIIeHapuil acapiapu;

MAaTHJIU €KUM MAaTHCU3 MYCHUKa acapJiiapy,

MYCHUKAJIU ApaMa acapiapu;

xopeorpadus acapiapu Ba aHTOMHUMAJap;

ayJIMOBHU3YaJl acapiiap;

paHrTacBUp, XalKanTapolUIMK, rpaduka, AU3aiH acapiapy Ba TaCBUPUM
CaHbaTHUHT OOIIIKa acapiiapy;

MaH3apaju-aMajii Ba caxHa Oe3aru caHbaTH acapijapu,

apXUTEKTYpa, axapco3JIUK Ba OOF-Tapk O0apIio STUIl CaHbaTH acapiapy;

doTorpadust acapimapu Ba Qororpadusara yxmam ycyisapaa spaTuirad
acapiap;

KYFpousi, TeoJIOTHsl XapuTajdapd Ba OOIIKa Xapurtanap, Xyrpodus,
tTonorpacdus Ba 6o1iKa (anIapra TaaTyKJIM TapXJjiap, SCKU3Jap Ba acapiap;

Oapua Typmaru OXM y4dyH pgacTypiiap, Wy o KymiaadgaH Xap KaHjau
JacTypJiail THUIMAAa Ba Xap KaHJad IIakija, YyHOHUM OOILJIAaHFUY MaTH Xamja
00BeKT Koauaa upoaalaHuII MYMKHH OYJIraH amalivid Jactypijiap Ba omeparus
TU3UMIIAPU;

ymO0y  KoHyHHMHT 5-monnacuia Oenruianrad  tajabnapra  kaBoO
Oepanuran OomIika acapiap.

7-moq1a. Myasutndnk XyKyKd 00beKTJIapu XUCOOIaHYBYM ACAPHUHT
KHCMJIAPH, XOCHJIA BA KaMJlamMa acapJiap

Ymoy  KoHyHHHMHTr 5-Mojjacuaa OenrujaaHraH  Tajabjapra  kaBoO
Oepaauras:

aCapHHUHT MYCTaKWJI paBuiga GoigaTaHuInII MyMKIUH OYJIraH KuCMIIapH
(ury >xymJagaH YHUHT HOMH);

xocusia acapiap (TapKHUMmayiap, WIIUIAaHMa acapiiap, aHHOTaIusuiap,
pedepartnap, MmyxTacap Xyrnocanap, mapxJjap, THCIICHUPOBKaIap, apaHKupoBKaap,
coamanamTupunriap xamaa ¢gax, agabueTt Ba caHbaT acapiIapMHUHT OOIIKa KaiTa
UIUTaHMAJIaph);

TYTamiap (SHIUKIONEUsIIap, aHTONIOTHsIIAp, MabIyMOTIap Oa3anapu) Ba
MAaTepUAJUIAPHUHT TAHJIAHTAHIUIU €KW SKOWIAIITUPUITAHIUIUIa Kypa WKOIUU
MEXHaT HaTwkacu OyiaraH OomKa jkamilaMa acapiap MyamupIuK XyKyKd
00BeKTIapH XUCOOIaHA M.

Xocwuiia Ba )amjama acapiap, yJIapHUHT SpaTHUIIHIINN YU4yH acoc OyaraH €ku
YJIAPHUHT TapKUOWTa KUPraH acapiap MyauTi(pIuK XyKyKd OOBbeKTIapu OViauim
€ku OynIMaciurunaH KaThbu Hazap, MyaUIMQIMK XyKyKd OwinaH Myxodasza
KWJIAHATH.
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8-mogna. Myasummdauk XyKykKH oO0BbeKTJapH XuCOOJaHMaWIuraH
MaTepuaJsliap

Ky#iunarmnap myannudauk XyKykd oObeKTIIapu 0yamManu:

pacMuil Xyxokatinap (KOHYHJap, Kapopiap, TyxTamiap Ba IIy KaOuiap),
IIYHUHT/IEK YJIAPHUHT PACMHI Tap:KUMajapy;

pacMuii pamsznap Ba Oenrwiap (Galipokiap, repOmap, OpACHJIAp, Iy
Oenruiiapu Ba 11y kadumiap);

XaJK WKOAUETHU acapiiapy,

onauii MaTOyoT axOOpOTH TYCHAArd KyHIAJIWK SHTUIUKIApra AOUp EKu
YKOpUI BOKeaslap XaKuJaru xaoapiap;

WHCOHHUHT O€BOCHTAa WHAMBHUAyaJ acap spaTHINra KapaTWIraH WXOAUN
daonusaTH amaira OLIMPWIMACAAH, MyaillsiH TypAard HIUiad YUKApUIl Y4YyH
MYIJDKaJUIAaHTaH TEXHUKA BOCUTaNapy €pAaMKIa OJIMHIaH HaTHxKanap.

O9-mogna. Pacmmii  XyackaTiaap, pamsjgap  Ba  0eJrWJIAPHHUHT
Joiuxajapura 0yJran XyKykJjaap

Pacmuii xysxokat, pam3 €ku OCITMHMHT JIOWWXacura OynraH Myautdduk
XYKYKH JIOWUXaHU sipaTrad (MIuUiad YMKKaH) 1axcra TeruiuTuamp.

Pacmuii xysxoKkat, pam3 €K OCIITHHUHT JTIOMMXACUHU MIUTa0 YMKKaH IIaxc,
arap OyHnmail JIOMMXaHW WIUIA0 YUKW TYFPUCHAA TOIMIIUPUK OepraH oOpraH
TOMOHH/IAaH TaKUKJIAHTaH OYynMaca, ¥3u sipaTraH JOWUXAHU YOI THUIITA XaKIUIAUP.
JloiiXaHu YOIl ATUIJIa YHU UIITA0 YUKKAH IIaXC Y3 HICMU-IIApU(DUHHA KYpCcaTUIIra
XAKJIAJIHD.

Bakosatnm opran pacMuii XyxoKat Tal€piiaill y4yH pacMUM XY»KKaT, pam3
€KH OCNTMHUHT JTOMMXACUIaH, arap JIOMMXa yHU UIIad YMKKaH axC TOMOHUAAH
4yon HSTWIraH €KM TErulUIM opraHra ooOopwiaran OVyica, Ma3Kyp IIaXCHHUHT
po3unurucus GongamaHuIII MyMKIH.

Jloiinxa acocupa pacMuil Xyxokar, pam3 €ku Oenrw Tal€piam 4doruja
pacMuil XyxokaT, pam3 €ku Oenru Tai€praéTraH OpPraHHUHI XOXHUIIIUTa Kypa
JOMMXara y3rapTUiuiap Ba KylMMyaaap KUPUTHINAIIA MyMKHUH.

Baxomnatnu opran noitnxa acocugaru pacMui Xyxokar, pam3 €Ki OeITHHH
KaOyJ KuiiraHujaH (TacauKJIaraHugaaH) KeMUH Ma3Kyp pacMUil XyXKXKaT, pam3 EKu
OenrugaH JIOMMXaHW HMIUIA0 YMKKAH ITAXCHUHT HWCMH-THapudUHA KypcaTMaraH
xoJi1a (poiramaHuIaIu.

10-moana. Myasuiudnk XyKYKHUHUHT 1o3ara kKejaumu. Myauiudauk
Npe3yMIIMsICH

®an, anabU€T Ba caHbaT acapura MyauIMQIINK XyKyKd YHU gpaTuil (HakT
Oyiinua ro3zara kemaau. Myammudiauk XyKyYKMHUHT fo3ara KeJWIIM Ba aMalira
OLIMPWIMILKA Yy4YyH acapHM pyixatnan yrkazum ¢Ekd  OupoH-Oup Oormika
PACMUATUMIIMKKA PUOS ATHUII Tajnad KUIMHMANHIN.

AcapHuHT acn Hycxacuaa €ku Hycxacuaa myammnd cudaruaa KypcaTuiral
nraxc, arap 0oikaya xoJs ucootiianMaras Oyica, acap MyaJuTu(pH XucoOIaHaIu.

Acap um30cu3 EKH TaxaJuTyC OCTHA YOI TWITaH TaKaup/a (MyauTupHUHT
TaxaJUTyC YHHHT KUM DJKaHJIMTHUTA NIy0Xa KOJAWpMalAuraH xoyuiap OyHIaH
MYCTacHO), acapHM 4ON 3TraH, acapia HcMu-mapudu €K HOMHU KypcaTWITraH
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HOIIMp, arap Oomka ganuwuiap OynMaca, MyaJUTMQHUHT BaKWIM XHUCOOJIaHAAU
Xama MYaAUTMQHUHT XYKYKJIapUHM XUMOS KWJUII Ba YJIapHUHT amaira
OLIMPWIMIIIMHYA TabMUHJIAII XyKyKura sraaup. by kounna Oynnait acap myammudu
V3 IIaXCMHU OIIKOp JTIYHWra Ba Y3UHUHT MyaUTM( SKAHJIUTUHUA MablIyM
KWITYHHTa KaJlap amaijia 0ynaau.

11-moana. Myanaudank XyKyKHHUHT Myxoda3a oearuiapu

Mytnak Myamumd@vk XyKyKJIapH 3racH ¥3 XyKyKJIapuaaH Xxadap1op KUIAII
ya9yH MyaUTHQINK XyKYKHHHHT Myxodasza Oenrucumad (GodgamaHuimm MyMKAH
O6ymu6, Oy Oenru acapHHHT Xap OWp HycXacuaa akCc dTTUPWIANHA Ba KyHUJard yd
yYHCYpAaH uoopat Oymanu:

ainana nauar JjotuH4a «C» xapdu;

MyTJaK MyaJUTU(IUK XYKYKIapy 3TaCHHUHT UCMU-Iapudu (HOMU);

acap OMpUHYH MapTa YOIl STUJITAH WHJI.

Myannudauk XyKyKUHUHT Myxodasa Oenrucuja KypcaTuiral 1maxc, arap
Oomrkaya Xo0J MCOOTIaHTaH OyiMaca, MyTIaK MYyaTUGIUK XyKyKJIapd Sracu
XHCOOJIaHAIH.

12-moana. Xammyaandink

Nkkn €xku yHIAH OPTUK J>KMUCMOHUN IIAXCHUHT OWPTaUKIard H>KOIHM
MEXHATH HaTWXKacua apaTuiran acapra Oyiran MmyauiudiInK XyKyKd, Ma3Kyp acap
OynuaMac Oup OyTyH €ku Xap OMpH XaM MYCTaKuJ Ma3MyHra 3ra KucMmiapJaH
nOopaT SKaHJMIMIAH KaThU Haszap, XaMmmyauikduapra OWUprajvkaa TErHILIn
oynanu.

Arap acapHUHT MyalssH KUCMUJAH YHHUHT OOIIKa KHCMIapura OOFIINK
OoynMaran xonaa ¢oiganaHuIl MyMKUH OYiica, Oy MycTakuil Ma3MyHTra 3ra Oyiaran
KHCM 71€0 3bTUpO( dTUIIAIH.

XammyammauapHuHr Xap Oupu, arap yjnap ypracujaru KeJUIlyBJia
Oolrkaua KowJa Hazapaa TYTWITaH OyiMmaca, acapHUHT Y3u sparraH, MyCTaKWJ
Ma3MyHra 3ra OyJran KUCMHJIaH ¥3 XOXUIIHNra Kypa GoiganaHuiira Xakjauaup.

Xammyammduiap ypracuaara MyHocadaTiap, Kouaa TapuKacuaa, KEJIUIyB
acocuna Oenrwiananu. byHnmaii kenumnryB OynMaraH Takaupja, acapra Oynrad
MyamupIuK  XyKykd Oapua wmyamudiaap TOMOHMIAH OWprajivkia amanra
OLIMPWIIAJINA, MyaITU(DIUK XaKU dca yJap ypTacuaa TeHI TaKCUMJIIaHAH.

Arap xammyamnudaapHUHT acapu OynuHMac Oup OyTYHHM TallTKWII 3TCa,
acapjiaH (oWganaHUIIHK eTapiau acocjap Oyiamail TypuO Takukimad KyWuiura
xaMMmyajutudapaan Xxed OUpu XakJid dSMac.

13-moa1a. Xocuiia acapra 6yjaran Myasan@ink XyKyKu

Xocuna acap myamudura dan, anaObu€t Ba caHbBAT aCapUHUHT Ma3Kyp
Myauind TOMOHHMJIAH amajira OIIMPWITaH KaiWTa WIIlaHMacura OynraH
MYyaITU(IUK XYKYKA TETHILTATAD.

Xocuna acap Myaundu KaiWTa WIJIAHTaH acap Myauidu XyKykKjiapura
pHOsi TTaH TaKIUPAa, Y31 ApaTrad acapra MyaumMIMK XyKyKuaad QoiiiaaaHaim.

Xocuna acap MyauTMGUHUHT MyaTUGINK XyKyKH KaiTa WIUIamra acoc
Oynran acapHu OOIIKa MIaxciap XaM y3/lapy KaiTa HILIalnuiapura TYCKHUHIIUK
KUJIMaiIu.
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14-mopna. Kamiama acapra 0yaran Myautn@uink XyKyKH

XKamnama acap myammudura (Ty3yBUMCHTra) MHKOJUNH MEXHAT HATHXKAaCHHU
udoaanoBuu, Ma3kyp Myauiid TOMOHMJIAaH amaira OUIMPUIIraH, MaTepuaIapHu
TaHIa0 oM €KUM KOMIAIITUPUIITA OYIIraH MyalTUGINK XyKYKH TETUIUTUAND.

Ty3yBun »xamjama acapra KUPUTWITAH acapiapiaH Xap OWPUHUHT
Myamudaapyu XyKyKJIapura puosi 3TraH Takaupia, MyaluuGiIuK XyKyKujaH
dolnananagy.

Arap myammdnauk maptHomacuga Oollkadya KOWAA Haszapia TYTHITaH
Oynmaca, jkamylamMa acapra KHPUTWITAH acapiapHUHT Myamudiaapu  ¥3
acapiapuian ¢oiffananumra OyiraH MyTlIaK XYKYKJIapHHH >kamjama acapjaH
KaThH Ha3ap cakjiad Koiaauiap.

Ty3yBUMHUHI Myamu(auK XyKyKd OOIIKAa MIaXCIApHUHT VY3 Kamiiama
acapJapvHU SIPaTUII yU4yH allHU YIlla MaTepUaJJIapHA MYCTaKWJI PaBUIIIA TaHIA0
OJIMIIUTIApUTa €KY KOUTAIITUPUIIIAPUTA TYCKUHINK KUIIMaKTH.

15-momna. AynuoBusyasn acapra 6yJran Mmyaasan(iauk XyKyKu

AynuoBuzyan acap Myawtudiaapu (xammyarmudiaapu) KyWuaaruiapaa
nbopaTaup:

CaxHaJallITUPYBUYU PEKUCCED;

CleHapHuil Myaudu;

MyaiisiH ayIMOBHU3Yyall acap y4yH MaxcCyc spaTUiTraH MaTHJIM €KU MaTHCHU3
MYyCHKa acapu Myauiudu;

CaxHaJallTUPYBYH OMEPaTop;

CaxHaJallTUPYBYU PACCOM.

Homu €xu nemu-mapudu tail€paoBun cudaruia acapHUHT acil Hycxacuaa
€XyJ HycXacuJa KypcaTWIraH OpPUIUK €KH KUCMOHMM I1axc, arap Oomikaya XoJj
ucOoTIaHran OynMaca, Iy ayJuOBHU3yaJl acapHU Tau€pioBYu Je0 IBTUPOP
ATUIIA]IN.

AynaroBu3yall acap OMMa OJIIMJa WKPO ITHITAH TaKIUp/ia, MyCHKa acapu
(MaTHIM €KW MaTHCU3) Myatudu 3 MyCHKa acapyMHHHT OMMa OJIIUa MXPO
ATWITAHJIUTH YIYH XaK OJIUII XYKYKHHU cakjiad KoJau.

16-moana. UnTepBblo MyautudgJiapu

WNurtepBbiora Oynran mMyamudiavk XyKyKH HHTEPBBIO OepraH maxcra Ba
WHTEPBBIO OJITAaH IIIaxcra, arap yjap ypTacujard KeluiryBia Oolikada Kouja
Hazapja TyTuiaraH oynmMaca, xammyaiidiap cudatuga TEruuidaup.

WNurepBbionan  (doigananuira ¢pakar HWHTEPBBIO OepraH IMIaXCHUHT
pO3UIUTrK OWiaH Myn Kyiunaau.

17-moa1a. Acapiap SIpATWIMIIMHU TAMIKWI 3TYBYU IIAXCIAPHUHT
XyKyKJIapH

Acapnap SpaTHJIUIIMHA TalIKWI 3TYBYH HIaxciap (ayIHoBU3yall acapiapHu
TalépiioBUMIap, SHIUKIONEIUSIAp HOIIUPIIAPH, MpOJocepiap Ba OoIIKa IIy
KaOumap) TETUIIUIA acapiapHUHT Myaumrduapu 1e6 3bpTupod sTunManu. bupox
ymOy KonyHnma €ku Oomika KOHYHJapaa Hazapja TYyTWITaH XoJulapjaa, OyHnan
HIaxcjiap aHa 11y acapiapiad ¢oiagaHuinga MyTJIaK XyKyKiapra sra 0ynagunap.
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AynuoBu3syal acapHu Tail€pnoBun Oy acapnaa ¢oinamaHuiIrasia y3 HCMH-
mapudu €Ku HOMUHU KypcaThiira Xy uCMU-apudu EKu HOMU KYPCaTUITUIITHHA
Tajaad KWIMILTa XaKIuIup.

OHIMKIONEAUsNAP, HSHUUKIONEANK JyFaTiapAaH, WIMUNA WIUIAPHUHT
JaBpUi Ba JaBOMIIM TYIUIaMJIapUJIaH, razeTaiap, sKypHajuiap Xxamja Oollika 1aBpuid
Hampiapaan ¢oipananuira OynraH MyTJIaK XyKyKJIap YJIApHUHT HOIIMpUTa
terunuiaup. bynnait Hampnapaan xap Kangai tapsna ¢oigaraHuiaraaa HOIIMUpP
¥3 ucmu-mapudu EKM HOMHUHHM Kypcatumra Exya HCMHU-IIapu@u €K HOMHU
KYPCATUIMIINHYU Talad KWINIITA XaKIHIUpP.

18-moana. MyainHUHT IIAXCHii HOMYJIKHH XyKYKJIapu

Acap myammudura Kyduaard maxcuii HOMyJIKHA XyKyKJIap TeTHILTHAND:

acap myauudu Ae6 3pTUpod STUIUII XYKYKU (MyaTu(IUK XyKYKH);

acapaH MyaJNTM(HUHT XaKUKUA UCMU-IIapU(H, TaxaJUTyCUHU KypcaTraH
Xoji1a €xya ucMu-IapuuHu KypcaTMacAaH, S’bHU MM30CU3 (oipanaHuil EKku
doinananumra pyxcar Oepuin XykKyku (Myamumudiauk ucMmH-lnapudura Oyirax
XYKYK);

acapHU Xap KaHJail MIakjiJa OUMIKOP KWJIMII €KW OLIKOp KHWIMILNra pyxcar
Oepulll XyKyKd (OIIKOp KWIMIITa OYJIraH XyKyK), Iy >KyMmJiajaH 4YaKupuO OJIUII
XYKYyKH;

acapHH, Iy >KyMJIaJlaH YHUHT HOMHUHHM MYyaJUTM(QHUHT MIABHU Ba Kajap-
KUMMaTUra 3apap €TKa3ullld MYyMKUH OyiaraH Xxap KaHjmail tap3ma Oy3u0
KYpcaTWIHIIMIAAH €KUM Xap KaHaail OollKada Tap3[a TaKOBY3 STUIUIIMAAH XUMOS
KWINII XyKYKH (MyaJmud oOpyCHUHU XUMOST KWITUII XYKYKH).

Myamnud acapHud OIIKOp KWIMII TYFpUCHAA WIrapu Kalysl KWiran
KapopulaH, acapAaH ¢oijallaHuIl XYKyKMHU OJIFTaH IHaxciapra yjap LIyHJan
Kapop Ty(ailin KypraH 3apapiapHUHT YpHHHM, Iy *XymuajaH Ooi OepuiraH
doitmann Korutaiml maptu OWjaH, BO3 KEUHWIN XYKyKHTa (acapHu YaKMpHO OJUII
XYKyKuTa) sragup. Arap acap OIIKOp KWJIMHTaH Oyica, Myaudd yHH 4daKupuO
OJITAHJIUTH TYFpPHUCHAA OMMara MabjiyM KWIHMIIA mapT. byHaa y acapHuHT aBBaj
TalépiiaHral HycXaJapuHU Y3 XUCOOMIaH MyoMallaJaH OJu0 KyWHUITa XaKIUugaup.
by kounanap, arap myaiud OunaH Ty3uiTraH mapTHoMaaa O0IIKaya Kou/ia Hazapaa
TYyTHJITaH OYMaca, Xu3MaT acapiiapura HucOaTaH TaTOUK ATHIIMANIH.

AcapHu Halp KAJIUIIL, OMMa OJIJIU]1a M3KPO STUII €KW YHIaH OOIIKava Tap3a
doiinananuiga acapHUHT Yy3ura, HOMHUIa Ba MYAJUIMPHUHT HCMU-IIApUIHU
KYpcaTWIHNIIUTa OUPOH-OUp Y3rapTHUIll KUPUTHILTA (HaKaT MyallTM(HUHT POZUIUTH
OwIaH Myn Kyiuiamau.

MyammpHUHT PO3UIUTUCU3 YHUHT acapyuHu Oe3akiap, cy300I11u, XOTUMA,
mapxJjap €ku OMpoH-OUp TYIIYHTHUpUIUIAP OWIJIAH HALLP 3TUILI TAaKUKJIAHAIH.

MyannudHUHT  IAXCU  HOMYJIKMM  XYKYKJapd  YHUHT  MYJKHM
XYKYyKJIapuJiaH KaThU Ha3ap, yHra Terunum 0yimob, acapaan ¢oiinananuira 0yiran
MYTJIaK XyKyKjaap OOIIKa maxcra YyTKa3uirad TakJIupaa XaM YHUHT Y3ua CakjIaHuo
KOJIa/IH.
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MyammudHUHT ¥3 maxcuii HOMYJIKHM XYKYKJIQpUHH aMajira OUIUpPUIIIAH
BO3 KE€UHUII TYFpucuaa OMpOH-OUp mIaxc OMJIaH KEeJIUIIYyBH Ba Oy XakJaru apusacu
V3-y3UJaH XaKUKUI dMac.

19-moana. MyasinpHUHT MYJIKHH XYKYKJIapu

Myannud acapman xap KaHmad I[Iakijga Ba Xap KaHgad ycyniaa
doinananuiga MyTiIaK XyKyKiapra ara.

Opunuk Ba >xucMmoHui Mmaxciuap, ymoOy KonyHma kypcaruiraHuaan
TaIIKapu XoJijiap/a, acapAan ¢akat XyKyK racu €Ki OOIIKa BaKOJIATIU 1axc Ouian
Ty3WIraH HIapTHOMara OWMHOAaH, Iy XymJIaJaH MYJIKUA XyKyKJIapHU KaMOaBHUH
acocjia O0IIKapyBYH TAIIKMIIOTIAp OWjIaH TY3UJITaH MapTHOMara OMHoaH €xXy1 yiap
Oynmaran TakaupAa, Oy TAIKWIOTIAPHUHT Basudanapyd Ba MaKOypUSTIapUHH
OaxapyBUM TAIIKWJIOT OWJIaH Ty3WJIraH IIapTHOMara OWHOaH (oigaraHuIUIapu
MYMKHH.

MyannudbHuHr acapaan  QoiianaHumra OyiaraH MyTIaK XyKyKJIapu
KyHUJaru XxapakatjiapHu aMalira olvpuIln €k OyHaal XxapakaTiiapra pyxcaT Oepuii
XYKYKUHU aHTJIaTaIu:

acapHH TakpopJiaill (TakpopJall XyKyKH);

aCapHHUHT acj HYCXacCHUHU EKM HYCXaJJApUHU COTHUIN EKU MYJIK XYKYKHHH
y3rava tap3qa OOIIKa maxcra YTKa3uil Wy OMIiaH TapKaTUIl (TapKaTUIT XYyKYKH);

acapHu OapyaHUHT bTHOOpUTA €TKA3UI (OapYaHUHT IBTUOOpPUTA €TKAZHUIII
XYKYKH);

aCapHHUHI acll HyCXaCHMHHM €KW HyCXaJlapuHHM NIpokarra Oepuin (Ipokarra
OepuIll XyKyKH);

TapKaTUII MaKcaaula acapHUHT HyCXaJapuHHU, Iy >KyMJaJaH MYTJaK
MyaluMPIMK XyKyKJIapyu STaCHHUHT pyxcaTh OwjaH Tal€piaHraH HycXalapuHH
UMITIOPT KWJIUII (MMITIOPT KWIIUII XYKYKH);

acapHu cuM (kabeib) opkanu €ku OoIKa 1y kabu BocuTanmap &paamuaa
y3aTuIl iynu Ounan OapyaHUHT YBTHOOPH YUyH 1000puill (Kabeslb OpKaiu F000PHIII
XYKYKH);

acapra Ty3aTHIIUIap KUPUTHUII, YHU apaHKUPOBKA KWIMII EKH OOIIKaya
Tap3/aa KalTa uiniamn (KaiTa WIianm XyKyK);

acapHd OMMa OJIIMJa HAMOWHUII STUII (OMMa OJIIMJAa HAMOWHUII STHUII
XYKYKH);

acapH{ OMMa OJIAUAa MXKPO TUII (OMMa OJIJTUJIa UXKPO ITHUII XYKYKH);

acapHM CHMCHU3 BOCHUTajap €pAamuia y3aTull ynu OunaH OapyaHUHT
bTHOOPH YUYyH 1000puIl (3upra y3aTuil XyKyKH);

acapHU Tap)KUMa KUJIHII (Tap>KUMa KWITUII XYKYKH);

acapHM OapyaHUHT 3bTUOOpHUTra TaKpopaH 0opull, arap OyHaall OopuUIT
JacTia0Kku IOOOPHUITHK amajra OIIMpraH TallKWIOTAaH OollKa TallKWIOT
TOMOHHJIaH aMajra omupwica (O0apyaHUHT 3IBTUOOpPUTA TaKpOpaH FOOOPHII
XYKYKH).

Myamnud ¥3 acapuaad GoigaIaHUITHUHT Xap OUp TypH y4yH XaK OJIHII
XYKYKHTa (XaK OJUII XyKYKH) 3Tra.
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Arap 4on 3TUJITaH ACAPHUHT HyCXaJlapy yJIapHU COTHUII €KU MYJIK XYKYKUHH
y3raya Tap3za OollKa 1axcra YTKa3uil opKaiu GyKapoJMK MyoMaiacura KOHyHUN
KUPUTWIITaH OYJica, yJapHHU KeJIrycuaa MyaNTM(OHUHT PO3WIMTHUCU3 Ba YHIa XaK
TYnamacaaH Tapkatuira uyn kyiuinaau, ymoy KonyH 23-MoagaCHHUHT yUUHYH
KMCMHJIa Ha3ap/ia TyTHIITaH X0J1 OyHAaH MyCTacHO.

Acapgan jgapoMaj oJuIl Makcaaujaa QGomanaHWITaHIuTH €KU yHAaH
doinananum OyHIall Makcajara KapaTWUJIMaraHJIMruJaH KaThbu Hazap, acapial
doitnananunTrad 1e6 XUCoOIaHaIH.

Onouneu maxpupea Kapawe.

AcapHMHT Ma3MyHUHH TAIIKUJI ATYBYM KOUAATApHU (MXTUPOJIAPHHU, OOIIKa
TEXHUKABUM, MKTUCOAMM, TAIIKWINK Ba 11y KaOM €UMMIIAPHU) aMajui KYJUlall
acapaaH MyauTMQIIMK XyKyKH MabHOCHAa (hoNaIaHTaHINK 1e0 XHUCcoOIaHMaiau.

20-moana. MyanaudHuHr aiipuM MYJKHMii XyKYKJIAPHUHUHI Y3Mra Xoc
XYyCYCHSITJIAPH

MyannudHUHT acapHM Tap’KMMa KWIMINTa Ba KalTa WIUIamra Oyiarad
MyTIaK XYKYKJIapu Tap)KuMa KWIMHTaH €KW KailTa WMIUIaHraH acapra HucOaTaH
yim0y KonyH 19-MoqgacMHUHT yYMHYM KUCMHUJIA Ha3ap/a TyTHITaH XapakaTilapHu
amajira ommpuin €kd OyHJail xapakaTiapra pyxcar Oepull XyKyKWHHU V3 HUYUTa
OJIaJIH.

MyannudHUHT AU3allHEPINK, apXUTEKTypa, IIaXxapco3MK Ba OOF-Tapk
Oapmo >TuIl Joluxanapuaan Qoigananuiira oyaran MyTiaK XyKykKjaapu OyHpaai
JoluxanapHyu amanjaa pyeora yukapuiiHu Xam y3 uuura onaau. KaOyn KuiauHrax
apXUTEKTypa JOWMXAaCHMHUHI Myauiudu, arap IIapTHOMaza Oollkadya Kouja
Hazapja TyTwiraH OyiMaca, OyrOpTMauMJaH KypUJUUIITa JOUp XY>KXKaTIapHU
uniad YMKUII Xamaa OMHO €KW MHIIOOTHU KypHUIIl YOFUA Y3 JIOMMXAacUHU pYyEOra
YUKApUIIAA KaTHAIIMII XYKYKUHU O€pUILHYU Tanad KWIKIITA XaAKIUIUP.

21-moana. Ilpokarra Gepuin XyKyKH

AynuoBuzyan acapiap, XM yuyH nactypiap, (oHorpammara &€3uira
acapnap Mmyaudaapy acapHHHT acll HYCXaCHMHM €KM HYCXAaCHMHHM TpPOKaTra
Oepuira pyxcar JSTHIIIa MyTJIaK XYKYKKa dra. Ym0y KUCMHUHT KOHJaJapH
ayJIMoBU3Yyal acapiyiapra HucOartaH, arap (akaT IIyHail IpoKaT aHa 11y acapjapHH
TakpopJamra 0yaraH MyTJIaK XyKyKKa >KHIIUN 3apap €TKa3aJural KeHr KYJIamIiu
TaKpopJamira oaud keamaca, nyHuHraek D XM ydyH gactypiapra HucOaTaH, arap
OXM y4yH JacTypHUHT ¥3M TPOKaTHUHI acocudl o0BbeKkTH Oynmaca,
KYJUIAaHWJIMAWIH.

@doHorpamma €KM ayIMOBHM3yall acap HyCXaJlapuHM NpokaTra Oepuuiia
myaiug, GoHorpaMma €Ku ayaMOBH3yall acapHU NpokaTra Oepull XyKyKd
dboHorpamMmmanu  Taii€proBuMra E€KM  ayJUOBU3yal acapHU  Tal€proBuMra
YTKa3WIraHjaurura kapamai, onorpamMma €k ayiuoBU3yall acap HyCcXajlapUHUHT
MPOKATH YYyH XaK OJIUI XYKYKHHHU Cakjiad Kojaau. Maskyp XakKHUHT DHT Kam
MHKJIOPH, YHH TYJIalll IapTIapu Ba TApTUON Y36ekucton Pecniy6iukacu Basupmnap
MaxkaMmacu TOMOHHIaH OelTuIaHaIN.

Kapane: V3zbexucmon Pecnybnuxacu Bazupnap Maxxamacunune 2008 tiun
19 aneapoaeu 10-connu xapopu dunan macouxianean «Acapirap oeosnu é€3ye0a
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MAaKpOpIaH2anIUuU, 08031U €3)81ap 64 AyOUOBU3YAl ACAPIAP HYCXANAPU NPOKAmea
Oepuneanaueu  Y4yH — MYQIIUGIUK  XAKUHUHZ ~ 3HE  KAM  CMasKaiapu
Mygpucuoar2u Hu30M.

22-Moa1a. AcapJiapHM caKJall YYYH TONIIHPHII

Arap acap cakjaml yuyyH Xap KUMHHUHT (GONAaIaHUIIM MYMKUH OYiraH
CakJIOB >KoWWra (Jerno3utapuira) TONmMpuirad Oyica Ba JAemo3uTapuil OwiiaH
Ty3WITraH HIapTHOMara Kypa MasKyp JAeno3uTapuiira MyposkaaT STaJuraH Xap
KAaH/Iail IIaXCHUHI acap HYCXacHMHHW OJIMIIM MYMKHH Oyica, acapaaH Oy Tap3na
doiiaraHuI acapJIapHUHT KYJIE3MaTapyuHu, Xap KaHaal MOJIIAN )KUCMIary OOTIIKa
acapJIapHH CakJjall YIyH TOTIIHPHUII 1e0 YbTHPO( dTUITAIH.

AcapHH cakJiall y4yH TONIIUPHUII MyTJIaK MyauTn()IUK XyKyKH 3TaCHHUHT
JIeNo3uTapuil OWJIaH Ty3WiraH, acapjaH (oHJaNmaHMII MAPTIAPUHU OENITrUI0OBYU
HIapTHOMA aCOCHJA aMalira OIIMPpUIIaan. byHaal mapTHOMa Ba IETO3UTAPUMHAHT
doitnananyBuu OWJIaH Ty3raH MIAPTHOMACH OMMAaBUH IIAPTHOMAIUP.

23-moana. TacBupuii cawbatr acapiaapugad doiganaHum XyKyKH.
Jpramma XyKyK

TacBupuii canbat acapuHUHT MyaJUTdU acap MyJIKIOPHUIAH Y3 acapiIapyuHU
TakpopJall XyKyKdHU ((poianaHuil XyKyKWHHA) amaiira OUTUPHIIl UMKOHUSTUHU
OepuIlTHYU Tajlab KWIKIITA XaKauaup. byHaa acap Myskaopuiad acapau Mmyaimudra
€TKa3ub OepHIIIHM Tajnad KUJIUII MyMKHH 3Mac.

TacBupuil canbar acapura OyJiraH MyJK XyKYKUHUHT Myauiddaan Oolika
maxcra (XaK sBa3ura €K TEKWH) YTUIIM Oy acapHHHI JacTiIaOKW COTHIIMILWHU
owIupaIu.

TacBupuil canbaT acapuHu OJIJIMHTY HApXJIaH KaMua Hurupma Gous roKopu
Hapx OYiiMya omkopa KalWTa COTHUIIHUHT (KMMOIIIU CaBIOCH, TACBUPHUM CaHBaAT
rajiepesicu, 0aauuii cajJoH, TYKOH Ba X0Ka30 OpKaJIM) Xap Oup xosaruaa Myamuiud
COTYBUYHJAH KaiiTa COTUII HAPXUHUHT Oell (Por3u MUKIOpHIA XAK OJHII XyKyKUTa
sra (dpramma Xykyk). Maskyp XyKykK OoIllka Imaxcra yTkasuiManaud Ba Qakar
MyaTUGHUHT KOHYH Oyiin4ya Mepocxypiiapura MyaTuOIuK XYKYKHHUHT amall
KWIKII MyJIIaTUTa YTajau.

24-moana. Myanan@iauk XyKyKJIApUHUHT YeKJIAHU N

Myannud Ba Oolllka HIaXCIApHUHT acapAaH QoiganaHuIn Oopacujaaru
MyTIaK XyKykiaapuHu uyekjamra ymOy KonyHHunr 25—33-moananapuna €ku
Oolllka KOHYHJIapJa Hazapja TYTWIraH XoJulapJlariHa uyn kyiunaau. Maskyp
YyekJanuiap acapjiaH HopMal (oiallaHuIuIINra YpUuHCU3 3UEH eTKa3MaraH Ba
MyaJTU(HUHT KOHYHUM MaH(paaTIapuHU acoCCH3 KaMCUTMaraH TaKIupJaruHa
TATOUK DTUJIAIH.

25-Moa1a. AcapJapHi MYaJJIM(PHUHT PO3UIMTUCH3 Ba XaK TyJaMacIaH
AXCUH MaKcajiapaa TaKpopJiaml

Omikop KUJIMHTAH aCapHM IIAXCUW MaKcajuiapja MyauTuHUHAT KU OOIIKa
XYKYK O3TaCMHHMHI PO3WIMIMCU3 Ba XaK TyJaMaral XOJjJa TakpopJjamra nyn
kyhunaau, ymoy KonynuuHr 33-momnacuia Hazapja TYyTWITaH XoJuiap OyHIaH
MYCTACHO.

Ym0y Moana OMpUHYM KUCMUHUHT KOUAATapH:
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OuHONMap Ba WHINOOTIAp INAKIWIArd AapXUTEeKTypa acapiapuHu
TaKpopJIallra,

MabBIyMOTJIap  OazajmapyHu €KUM  yJApHUHT MYyXUM  KUCMJIApUHU
TaKpopJIallra,

KOHYHJIa Hazapia TYTWITraH XOJUIAQpHM HMCTHUCHO Kuiranaa, XM ydyH
JACTypJIapHU TaKpOpJIallra;

KUTOOJapHU  (TYJajguruya) Ba HOTAIM MAaTHJIApHU  penporpadux
TaKpopJjamira HucoataH TaTOMK STUIMANIN.

26-moa1a. AcapaapiaH MyaJuIMGHUHT UCMU-IIAPUPUHU KYpcaTraH
X0J11a IPKHMH GoraaTaHUII

Acapnan MyamuGHUHT UCMU-IIApU(UHNA Ba OMUHTaH MaHOamHM anbarTta
KypcaTran xoJija Xamaa acapiaH HopMaj (oilialaHuIUIINra 3apap €TKa3MaciauK
Ba MyaJUIMPHUHT KOHYHMH MaH(aarimapura myTyp €TKa3MacluK IIapTd OwiiaH
KyHHUIaryd tap3jaa 3pkuH GoigaaaHuIra nyn Kynumaam:

OIIKOp KWJIMHTaH acapjiapJaH acll HycxXaja Ba TapKuMmaaa WIMHA,
TaIKUKUN, MyHO3apaBUW, TaHKUIUN XamjJa pekiiaMa OwiaH OOFIMK OYyiMmaraH
ax0opoT Makcajjapujia Ky3JaHraH MakcaJra MOC Xaxmia UKTHOOC OJIUII, Iy
KyMIIaJlaH Tra3era Ba >KypHaUlapJard MakoJiajap/laH MapyajllapHd MaTOyoT
mapxJjiapy makiuaa TaKpopIialll;

OIIKOp KWJIMHTAH acapiiapiad €k OyHAail acapiapHHUHT IapyaliapujaH
TabJIMM Ba YKYB TYCHUJAru HalpJapaa, paJuo3IIUTTUPUII Ba TeNEeKypcaTyBiIapaa,
OBO3JIM Ba BHUJEO €3yBlapAa KYy3JIaHFaH MakcaJra MOC XaXmaa MHUCOJUIAp
Tapukacuaa GhongasaHuI;

KYHJAJIUK CUECUN, UKTUCOAUN, MKTUMOUIN Ba IUHUKA Macaianap H03acuiaH
razera Ba >KypHaJUlapAa 4ol STWITaH Makojanap €ku »upra y3aTWiran €xyn
ka0enp opKaJd 0OOpWIraH IIy TyCIHard acapjapHU rasetrajapaa TaKpopJiall,
abupra y3atumn €ku KalOeiab OpKajau 0OopHIll, MyHAal doipgarianui Myamniid
TOMOHH/IAH MaXCyC TaKUKJIAHTaH X0Juiap OyHJaH MyCTaCcHO;

oMMa OJIIMJA CY3JIaHTaH CUECHUl HYTKJIap, MyposKaatjap, Mabpy3ajiap Ba
IIyHra YXIIam acapilapHu Ky3JaHTaH Makcajara MoC XaxMmia Ta3eranapia
Takpopiai, dhupra y3atuin ¢kd Kabenb opKaiud roOopunl. byHma ana uryHnmai
acapJIapH¥ TyTIIamiap/a 4oI dTUII XyKyKHd Myaiuudia cakjianu0 KoJau;

KYHJQIUK BOKeajap kapaCHuaa KYpuIl €KW SIIUTHII MyMKUH OYirad
acapjlapHd aHa IIyHAall BOKeaJapHMHI wmapxjapujaa ¢otorpadus Eku
KHuHemaTorpadgusi BocuTanapu €Epaamuaa sdupra yszatvil €Ku Kabenb OpKajiu
1000puIll Wynu OunaH ax0opoT Makcaaura Moc Xaxkmaa TakpopJiail ki OapyaHUHT
»bTHOOPH yuyH ro0opuil. byHsa aHa myHaail acapiiapHu TyIiamiiapa 4o dTULT
XYKYKH Myaimudaa cakjiaHuO KoJiaau;

JapoMa/i OJTUIIHY Ky3J1aMaraH XoJa Ky3u 0xKu3Jap yuyH KabapuK HyKTaau
xapduap €xu Oomika ycyiiap OuiaH YoM ATWITAH acapjapHH TaKpopJiall, aHa
IIyHJai TaKpopJall yCyJ/ulapy yU4yH Maxcyc sipaTuiirad acapiap OyHJIaH MyCTacHO.

Onourneu maxpupea Kapawe.

OyKkapolMK MyoMmajlacura KOHYHHHM Tap3ga KUPUTHITAH acapiiapHUHT
HyCXaJapuHU axO0opoT-KyTyOXoHa MyaccacaJapy TOMOHHUAAH BaKTUHYAIUK
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doitnananura MyaquTUHUHT KM OOIIKA XYKYK STACHHUHT PO3WINTHCHU3 Ba XaK
Tynamarad xojjga Oepumra #yn kyhunaau. byHma Myamwmmdiauk  XyKyKd
oOBeKTIapu OYNraH, pakamiIM Makiaa udoaajaHrad acapJIapHUHT HycXajlapH, 11y
KymIlaJlaH — axOopoT-KyTyOXOHa MyaccacallapUHUHT  pecypciiapujiaH  y3apo
doitnananum TapTubuaa Oepuiaaural acapjapHUHI Hycxanapu Oy acapliapHUHT
paKamiId MIaKJIard Ky4upMa HycXajJapyuHU SpaTUIl UMKOHUSTUHU UCTUCHO 3THIII
mapTd  OwraH ¢dakaT axO0opoT-KyTyOXOHa MyaccacajJapuHUHT OWHOJIapUjia
BaKTUHYAIUK (poMIaaHUIITa OSPHIIAIITN MyMKHH.

27-moaaa. Acapaapaan  penporpaguk  TakpopJsam  @yam  OuiiaH
doiigaanum

JlapoMasn onMIIHM Ky3J1aMaraH XoJija, MyaUTM(PHUHT €KH OOIIKa XYKYK
ATaCUMHUHI PO3WIMTMCH3 Ba XaK TyJaMmaraH XoJja, JEKUH acapujaH
dbolinananunaétran MyaUTMQHUHT UCMU-IIApU(PUHU Ba OJIMHTAaH MaHOAWHU
anbarTa KypcarraH tap3ja:

ax0opoT-KyTyOXOHa Myaccacajlapy, apxXuBjap Ba HJIOpaBUIl apXUBIap
TOMOHHMJIAaH — aCapHUHT MYKoJraH €K SIpOKCcH3 OYIMO KoJraH HyCXaJlapuHU
TUKJIAI, aJIMAIITUPUII YUyH, IMIYHUHTACK Y3 poHamapunan Oy acapiiapHu OUPOH
cabab Ounan WYKOTran OomIKa ax0OpOT-KyTyOXOHa Myaccacallapura, apxXxuBiapra
Ba UJIOpAaBUM apXMBJapra acapjapHUHT HycXajJapuHU OEpHIll y4yH YOI ITHIITaH
acapHu;

ax0opoT-KyTyOXOHa Myaccacajlapy, apXuBjap Ba HJOpaBUIl apXuUBIaAp
TOMOHHUJIaH (PYKApOJIAPHUHT YKyB Ba TaJKUKOT Makcajjlapujard cypoBiapu
Oyiinya, IyHUHTICK TabhJIMM Myaccacajlapy TOMOHUJIaH ayAUTOPUs MAIIIFyJI0TIapr
VUyH TYTIamjapjia, razetaiap Ba OOIIKa JaBpUid HalIpiap/a 4ol STHITaH alpuMm
MakoJiajap Ba KHYMK XXMM acapjapHH, YOM 3THIITaH €3Ma acapiapiad (Cypatiu
€K cypaTcu3) KUCKa MapyajapHu OuUp Hycxaja penporpaduk TakpopJiaiira uys
KYWWJIQJIN.

28-moa1a. XamMmma Oemasiosl O6opa oJiaMraH koiyiapaa  1oMMUii
JKOMJIALITAaH acapJapAaH 3PpKUH (oI TAHUII

Xamma 6emaiion 6opa oJiauraH >KOiaa JOMMUIN JKOWIAIraH apXUTeKTypa,
dboTorpadusi, TacBUpUl caHBAT acapiJapuHU MYyaUTHOHUHT EKU OOIIKA XYKYK
ATACHHHUHT PO3WIMTUCU3 Ba XaK TYJIaMaraH xoJijia TakpopJani, dupra y3aTui €Ku
ka0enp opKanu rodopuilra Wyn Kyiuinaaun. by Kouga acapHUHT TacBUPH NIyHIaAl
Takpopiami, 3pupra yzaruin €ku kabeslb OpKaJIi FOOOPUIIHUHT aCOCUN OOBEKTU
OynraH xoJiiapra, IIYHUHTJEK aCapHUHT TAaCBUPHUIAH THXKOPAT Makcaajiapuja
dbolnananuaaaurad Xoiapra HucOaTad TaTOMK ATUIIMANIH.

29-Moa1a. AcapJiapHM OMMA OJTHAA IPKUH UKPO I THII

Yom 3THIIraH MycUKa acapjapyuHH pacMul, TMHUN Ba 1a@H MapocumiIapuaa
OyHIall MapOCUMJIAPHUHT XYCYCHUSTHIa MOC XaXMmJa MyauTu@HUHT €Ky OOIIKa
XYKYK ATaCHHUHT PO3WIMTHCH3 Xamja XaK TyjJamarad X0Ja OMMa OJIIUJa UXKPO
ATHUILTa UYJT KyUUIaIu.

Onourneu maxpupea Kapawe.
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30-moaa. AcapjapiaH Tepropra Kajap TeKIIMPYB, CYPHIITHPYB,
AACTJIA0KH TEeproB, MabMypHil Ba CyAJI0OB HILIAPUHU HPUTHII MAKCaAJIapH
Y4YH (porigaiaHuLI

AcapnapjaH Teprosra Kajaap TEKIIUPYB, CYPUIITHPYB, JAaCTIa0KU TEProB,
MabMypUil Ba CyMJIOB MIUIAPUHU IOPUTHILI MaKCcaaJapyuHU Ky31a0, (oiganaHuil
MakKcaJura Moc Xaxmaa MyaTuGHUHT €KU OOIIKA XYKYK 3TAaCUHUHT PO3UIUTHUCHU3
XaMJia XaK Tyjaamaras xoJjaa GonaagaHuiira nyn Kynunaim.

31-monga. dpup opkKaam KypcatyB €KM JIIUTTHPUIN OepyBYH
TAIIKWJIOT/JIAP TOMOHMAAH KUCKAa MyaaaT (GoMIaJaHUII Y4YYH IPKHH €3H0
OJTHII

Onouneu maxpupea Kapawe.

Ddup opkanu KypcaTyB €KH SIIUTTUPHIL OEpYBUM TAIIKWIOT y3U 3dupra
y3aTHIll XYKYKHHHM OJITAaH acapHU Mya/UIM(HUHT PO3WIMIHUCH3 Ba KYylIMMYa Xak
TyJaMaraH XoJia Y3 YCKyHaJIapu €EpaaMuaa XamJa VY3 KypcaTyBiIapu €EKU
SIIMUTTUPUIIUIAPY YUYH amalira OIMpHII apTi OuilaH KUCKa Myaaat (o gananuIil
yuyH €3u0 OJIUIIKM MYMKUH. Arap OyHIail €3yBHHM CaKJIAIIHUHT Y30KPOK MYJIaTh
Myaimud OWiiaH Kemuumwiral Oyimaca, TAlIKWJIOT YHU Tal€pllaHraHugaH KeWWH
OJITU OW MuuAa WYK Kb ro0opuiy mapt. Arap OyHaai €3yB ¢dakar Xy>KKaTiu
Tycna Oyica, €3yB acap MyalUTMGUHUHT PO3WIMTHCU3 apXHBJapia Ba HIAOpaBU
apXuBiap/a CaKJIaHUIIN MYMKHH.

32-moaaa. XM yuyH Jactypjap €Kku MabJayMoTjap 0a3zajapuHu
IPKUH TAKPOPJIALI BA COMAATAITHPHUIIT

OXM yuyH JaCTypHUHT KU MabIyMOTIap Oa3aCHHUHT HYCXacura KOHyHH
ara OYJraH MIAXCHUHT KEMMHYAIMK IIaxcuil goinananum makcaguaa OXM yuyH
JACTypHU €KU MabJIyMOTJIap 0a3acHHU SPKUH TaKpopJallira Ba CoaaalallTHPUIITa
OyJsraH XyKyKyd KOHYH OuJiaH OerviaHaIu.

Dnekmpon xucobnaws MawuHaIapy y4yH 0acmypirapHu apamuu, YiapoaH
Qotioananuw 6a yrapHu XYKyKutl Xumosi Kuiuwi Ounaw 0o&iux MyHocabamiap
V3sbexucmon Pecnybnuxacunune «Inekmpon Xucobraui MAWUHANAPY — VUVH
Apamunean oacmypaap 6a MabIyMOmiap 6asanapuHuHe XYKYKuil XUMOSCU
myepucudareu Konynu ounan xam mapmubea conunaou.

33-moana. llaxcuii Makcaaaapaa TaKpoOpJaraHJuK Y4yH XaK TyJaamn

AynuoBu3yan acapHu €xu (OHOTrpaMMaHU Japomaja oJMaciaH (akaT
IaXCUH Makcajjap y4dyH acap MyaJUIM(PUHUHT, WKPOUMHUHT, (DOHOrpaMMaHHU Ba
ayMOBHU3yaJl aCapHU TaEPJIOBUMHUHI PO3UIJIUTUCHU3, JIEKUH yJlapra XakK TyjaraH
X0JiJa Takpopiamra Wyn Kyhunaau. Xak OyHmail  Takpopiaml  y4yH
dbolnananuaaaural ycKyHajgapHu (ayano- xamjia BujeoMarautodoHiaap Ba 0oIka
YCKYHAJIapHU) XaMJa MOJINHN >kucMiapHu (0BO3JK Ba (€KW) BUEO TUIEHKAIAp Ba
KacceTajap, KOMIMaKT JUCKIIap Ba OOIIKAa MOJJAUM KUCMIIApHU) Talu€pioBumMiiap Ba
UMIIOPT KWJIyBUMJIAp TOMOHHIAH TYJIAHA]IH.

Tak€piianagurad Ba WMMIOPT KWIMHAJIWIAH YCKyHajnap Xamaa MOJAJUMN
JKUCMJIAD pPYMXaTH, WIYHUHTJCK MWUFWIIAQJIUTaH XaK CTaBKallaph, YHU MWUFUII
mapTiapu Ba TapTHOM VY36ekmcToH PecryGmukacu Basmpnap Maxkamacn
TOMOHHJIaH OeTUIIaHAH.
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Ymby w™oanana Hazapaa TyTWIraH XakKHM WHFUAII Ba TaKCHMJIAII
myaiudaap, QoHorpaMMaliapHu TaluEplIOBYMWIAp Ba WXKPOUMJIAPHUHT MYJIKUN
XYKYKJIApUHHU KaMOaBUH acocia OOMIKApyBUYH TAIKUIOTIAPHUHT OMPHU TOMOHUIaH
aHa 11y TalIKWIOTIap Ypracuja Ty3WiraH KemullyBra MyBOQHUK amaira
omupwiaaud. Arap ymoly KenuiryBaa Oolikaya Kouja Ha3ap/a TyTUIran oyiamaca,
KypcaTu® YTuUIATaH XaK KyWuJard HucOarna TakcuMiaHaau: KUpPK ¢Gousn —
myaiunaapra, yrtu3 Gousu — wxpouuiapra, YTTu3 pousu — GoHorpaMmanap Ba
(€xn) ayauoBU3yall acapjapHu Tal€praoBUMIIapra.

Ymby moanana Hazapaa TyTHITAH XaKHU WUFAII Ba TAKCUMJIAIT TAPTHOMHU
TEKIIUPUII XaMJla Ha30paT KWIMII MaxcyC BaKOJIATIM JaBJiaT OpraHd TOMOHHJIaH
amaJra OmHpUIaan.

DKCHopT Hapcacu XUcoOJaHaAUraH yCKyHajap Xam/1a MO sKucmiiapra,
NIYHUHTJAEK YA  mapouTiapujaa  QoijanaHull  y4yH — MyJDKaJUIaHMaraH
npodeccuoHan ycKyHajapra TaTOMKaH HMFUM aMmaira OIIMPWIMAWId Ba Xak
TYJIAHMAWIA.

34-mopa. Xu3mar acapura 0yJaran Myautd@ink XyKyKH

Xu3mar BasudanapuHu €KW XU3MaT TONLIMPUFUHHU Oa)kapull TapTUOuaa
spaTWIrad acapra (Xu3MaT acapura) OyiraH MyaJTMGHUHT IIaXCUH HOMYJIKHUN
XYKYKJIapu acap Myaiupuaa cakjianuo KoJaau.

Xu3Mar acapyiaH goiiianaHuiura 6yiarad MyTiak XyKyKiap, arap Mmyamuiig
OwiaH il OepyBUM ypTacuaard mapTHomaaa OoliKaya Kouja HazapJa TyTHJITaH
Oynmaca, Ui 6epyBUMra TErHIUTUAMD.

Xu3mat acapuat (HoNJaTaHUIIHUHT Xap OUp TYpH YUyH MYaJUTU(PIIUK XaKH
MUKJIOPU Ba YHU Tylam TapTuOu myamnud OwiaH um OepyBuUM YpTacuaaru
mapTHomazga Oenrwiananu. Mm O6epyBum OwiaH Ty3wiaraH MIapTHOMAJaH KaTbu
Hazap, MyaUutu@d acap OIIKOp KWJIMHTaH BaKTIaH dbTUOOpaH YH WM YTraHujaH
KeWrH, UIll OEpYBUMHUHI PO3WIMIH OWJIaH 3ca YHAAH XaM OJIIMHPOK acapiaH
dboiinananumn Ba MyaUTHGINK XaKWMHH OJIMII XYKYKHHHU TYJIUK XaXmaa KyJra
KUPUTAIN.

MyammudHUHT XU3MaT acapuiaH TOMIIUPUK MaKCaau TaK030 3TMaWIuraH
ycyna oimaaHuin XyKyKH YeKIaHMaiIn.

Nm GepyBum xu3Mar acapujaH xXap KaHjaad Tap3ga doimamanumiga ys3
HOMMHHU KypcaTuiira €xyJl yHU KYpCaTUIIHU Tana0 KWIHUILITra XaKIuaup.

Xusmar BazudanapuHu EKU Ul OEPYBUYMHHHT XH3MAT TOMIIMPUKIAPUHH
Oaxxapum iycununa ymoOy KonyH 17-MOAJAaCMHUHT YYMHYM KHCMMJIAa Ha3apja
TYTHJITAH SHIUKJIONEINUSIIAP, SHUUKIONEIUK JyFaTiap, JaBpUid Ba JTaBOMJIIM UIMUAN
UIUIap TYIUIaMIIapH, Ta3eTanap, *KypHajuiap xamja OollIKa JaBpyUil HAIIPIapHUHT
SApATUINIINTA YIIOY MOJAAHUHT KOUIajdapyu TaTOUK STUIMANN.

35-moana. Myaanu@auk XyKyKHHUHT aMaJl KMJIMII MYA1aTH

Myammdauk XyKykd Myamuid@HUHT OyTyH Xa€Th JaBOMHJA Ba YHHHT
BapOoTHIAaH KEWHMH SJUTMK WA JaBOMHUA amas Kuilaau, ynioy Mojaiana Ba OOIIKa
KOHYHJIapJia Ha3ap/ia TyTHWIraH XoJuiap OyHJIaH MyCTacHO.

XaMMyammuuukaa sSpaTtuiral acapra OynaraH MyaluIMQIUK XYKYKd
xammyauiddaapHuHr OyTyH XaéTu JaBOMHIAa Ba XaMMyamuduap opacuia 3HT
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y30K yMp KYpTraH OXUPTH axc BaQOT ITraHUIaH KEWWH UK WHIT JaBOMUIA aMall
KUJIaJIu.

Taxamnyc octuaa €k UM30CU3 KOHYHUM OIIKOP KUJIMHTaH acapra OyiraH
MyaJTUGIUK XYKYKH acap OIIKOp KWJIMHTaHUAaH KeHMUH 3JUIMK WKJT TaBOMUIa aMmall
KWIaau. Arap KypcaTuirad MyJaaT Uuuja TaxaulyC OCTUIArd €Ku UM30CU3 acap
Myaumdu V3 MIaXCUHU MabiyM Kuiica ¢ku OyHJaH OyEH YHUHT IIaXxcu Iryoxara
YpuH KoJiqupmMaca, ymoy MOJAAHUHT OMPUHYM KUCMUJA KYpcaTHiIraH Myajatiap
KYJUTAaHWJIaIu.

MyammuduauHar BaQoTuaaH KeHUH OMPUHYHN MapTa YbJIOH KUJIMHTaH acapra
Oynran MyanmuIuK XyKyKd acap OBJIOH KWIMHTAHWIAH KEWHH JJUIMK WHIT
JABOMUJA amaJl KUJIaJIH.

Myanmupauk XyKykd, MyauIMQUIMK HUCMU-IIapudura OYiIraH XyKykK Ba
Myl 0OpYCHHU XUMOS KIUTHII XYKYKH MYIIAaTCU3 MyXo(da3za KHIHHATH.

Acapra Y36exkucToH PeclyONMKACHHUHI XalKapo IIapTHOMAJapHra
MyBo(HK Myxodasza OepuiraH TakKIupia, V36ekucron PecnyOnukacu xynmynuna
MyaTUGIUK  XYKYKHHUHT aMall KWWl MyAjJatd ymoly wMojjara OWHOaH
oenrmwinananu. Jlekun Oy myanaT acap Keiaud YMKKAH Mamilakatiaa OelrujiaHraH
MyaITUGIUK XyKYKUHUHT aMajl KAJIUII MyJIaTHIaH OO KETMACIIUTH Kepak.

Ymby monnana Hazapaa TYyTWITaH MyJJaTIapHUA XHCOOIam MyIJaTHUHT
yTa Oomwmamu y4yyH acoc OymanuraH puavk (axT 103 Oeprad WWIaH KEHMHHTH
WUITHUHT OMPUHYM SHBApHIaH YbTHOOpaH OOLUIAHAIH.

36-mMomaa. Myaingauk XyKyKHHHHT Mepoc 0yiiuya yTumm

MyannudHUHT MYJIKUE XyKYKJIapu Mepoc Oyiinya yTaau.

MyannudHUHT Maxcuid HOMYJKHI XyKyKJaapu Mepoc Oyiimya yTMmaiau.
MyanmudHUHT  MepocxXypiapy KypcaTWiraH XyKYKJapHU XUMOSI KWJIMIIra
XaKJIUaup. MepocxypiaapHUHT yI0y XyKyKJIapyu MyaT OuiaH YeKJIaHMalIu.

MyannudHuHr  Mepocxypiiapu OynMaraH TakKaupAa, YHUHT [IAXCHM
HOMYJIKMM XYKYKJIapUHM XUMOS KWIWII MaxCyC BakoJIaTJIM JaBliaT OpraHu
3MMMAacuTa FKJIaHAIH.

Kywumua mavaymom yuyn kapawne: Bazupnap Maxxkamacunune 2019 tiun 20
wionoazu 609-con Kapopu 6unan macouxnanean ‘‘Ysbexucmon Pecnybauxacu
Aonus eazupaueu xy3ypuoacu Mumeniekmyan Myax a2eHmiaueu mypucuoa Huzom” .

Arap acapra Oynran wmyammudiauk XyKyKd OWp Heda Mepocxypra
Oupranukaa Terunuid Oysica, acapaad (oipanaHuil TapTuOu ynap ypracuiaaru
KenumryBna — OenruwnaHanu. byHma  mepocxyprmapaaH  xeu  Oupu Oorika
MEpOCXYpJapHUHT acapiaH (ONAATaHUIIMHU €TapJiM acociapcu3 TaKHUKJIallra
XaKJIM 3Mac.

37-Moa1a. ACAPHUHT MKTUMOUN MYJIKKA alJIaHMIIN

Acapnapra O0ynran MyauMQIIMK XyKyKAHUHT amall KAJIUIT MYIJIaTHHAHT
TyTallly yIAPHUHT WKTUMOWN MYJIKKA aliJIaHUTITMHU OUITUpaIu.

Wxtumonit mynk OynraH acapiiaplaH Xap KaHAal maxc Myautddiuk
XaKWUHU TyJamMarad XoJjja 3pkuH ¢oifalaHuimi MyMKUH. byHmaa myanmudHUHT
IaXCUH HOMYJIKMH XyKYKJIapUTra PUOs STWIMILIH KEPakK.

38-monaa. Myanaugink mapTHoMacu
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Ymby KonyH 19-MoagacMHUHT yYMHYM KUCMHKJA Ha3apAa TYTHIraH
MYJIKUH XyKyKJIap pakat Mmyammudiauk MapTHOMACUHU TY3UII WYIM OulaH XyKyK
arack TOMOHHMAAH OOIIKa Iaxcra YTKa3wiumu MyMkuH, ymoOy KonyHna
OeNruiaHran xoJuiap OyHJIaH MyCTacHO.

MyannudHUHT MYJIKAW XYKyKJIapuHU OolllKa Iaxcra YTKa3uil MYyTIIaK
XYKYKJIapHUA OOIIKa Iaxcra YTKa3uill TYFPUCHIATH MYyaTU(IUK IIapTHOMACH
acocujia €K1 MyTIaK Oyiamaran XyKykjlapHH OOIIKa 1iaxcra YTKa3uil TYFpUCHIaru
MyaUTH (MK MAPTHOMACH aCOCH/Ia aMajira OIIUPUIUIIN MyMKHUH.

MyTtnak XyKyKJIapHH OOIIKa IIaxcra YTKa3HIll TYFPUCHAArA MyaJUTH(IIHK
nraptTHoMacu (akat ymoy XyKyKJaap YTKa3uIaéTrat axc acapJad MyaisiH ycynaa
Ba IIapTHOMaja OenruaHran goupana doiagaHuimra pyxcar oepaiu.

Mytnak Oynmaran XyKykKjiaapHH OOIIKa IIaxcra YTKa3ull TYFPUCHIATH
MyauUIUK mapTHOMacH (oiganaHyBuura acapJaH myHaal XyKyKjaapHu OOIIKa
maxcra yTKasraH MyTJIaK XyKykKjaap sracu Ba (€xu) Oy acapiaH alHU UIyHJal
ycyiaa (oiganaHuin yayH pyxcaT ojraH OoIIka Imaxciap OWiaH TEHI paBHINA
dboinanaHuITra mwKo3aT oepaim.

Myannudnuk maptHomacu Oyiinmda Oomika Iiaxciapra YTKa3wiaaura
XYKYKJIap, arap mapTHomaaa 0eBocura Oolikavya Kouaa Ha3apa TyTUITrad oyamaca,
MyTIIaK OyaMarad XyKykjiap XxucoOaHau.

Acapra Oynran MmyaumMQuIMK XyKyKd acap akc OSTTUPWITAH MO
00beKTra OyaraH MyJiKk XyKyKd OujiaH OOFJIMK 3Mac.

Mopnuii 00bekTra OYyiIran MyJikK XyKyKUHU €KM MOJJIUN OOBEKTIa SrajHK
KAJTUII XyKyKHHHU OOIIKa IIaxcra YTKa3wil Iry oObeKTaa ake dTTHUPWITaH acapra
oynran OuUpOH-OMp MyaTUPIMK XYKYKMHUHT V3-Y3ujaH OoIlKa Imaxcra
YyTKazunummra cabad oyamanu.

39-momna. Myajunguuk mapTHOMACH IIAPTJIapH

Myannudnuk mapTHOMacu1a Kyduaarmiap Ha3apJa TYTHIUIIHN Kepak:

acapnan  doipamanum  ycymapu  (MasKyp — IIapTHOMa — acocuia
YTKa3mIaaural KOHKPET XyKyKJiap);

acapnaaH GoiallaHUITHUHT Xap OUp YCyJIM yUyH TYJIaHAIUTaH XaK MUKJIOPH
Ba (€KHM) TYJNaHAIWTaH XaK MUKIOPUHM OENruiail TapTuOW, YHU TYiall TapTuOu
xamja MyJIIaTiIapy.

Myannudnuk maptaoMacu Tapadiap 3apyp Ae6 Tonran Oomika mapTiapHu
XaM HazapJa TYTHIIA MyMKHH.

Myammdnauk 1mapTHOMacuaa acapjaH QoijalaHuIn XyKyKd KaHua
MyJaTra YTKa3WiInIg TYFpUCHa MapT OyIMarad Takaupaa, IIapTHOMa Ty3WITaH
caHajaH 6ouutad Oem WK YTraHu1ad KeiuH, arap goinananyBuu mapTHOMa OEeKop
KWIMHTYHUTAa Kajap KaMmuja OJTH oW ojauH Oy Xakaa ¢E3Ma  paBulia
OrOXJIAHTUpPWITaH Oyica, IIapTHOMa Myauii TOMOHHMJAH OEKOp KWUJIMHUIIH
MYMKHH.

Myannudnuk mapTHomacuaa acapjaH (GoHJaaHUIl XYKYyKd —amalil
KWIAQIUTrad XyIyJl JOWpacu TYFpUCHJA MIapT OyIMaraH Takaupja, mapTHOMara
6MHOAH GOIIKA IIAXCra YTKA3WIAETTraH XyKYKHHHI aMall KHJIHIIH Y36eKHCTOH
PecnyOnukacu Xynyau OuinaH YyeKiIaHaIu.
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bomka maxcra yrkazwiuimu MyamuIMK IapTHOMacuaa OeBOCHTa
Hazapja TyTWiaMaraH acapjaad (QoHpgamaHuimn XyKykjgapu OolIka —Imaxcra
YTKa3zuaMaras Jae0 XucoOaaHaIu.

[IlapTHOMa Ty3uiraH naiTaa acapiaH QoimanaHuIl XaKuaa Xaiud MablyM
Oynmara XyKykjap Myaui(IIMK MIapTHOMACH MaB3ycH OYJIUIIKM MyMKHH 3Mac.

Tynanaguran xak Myaud@IIUK MapTHOMacuaa acapiad GoaanaHuITHUHT
TErUIUIA YCYJIU YYyH OJMHAJAWraH aapomajyiad ¢ou3 Tap3ujaa OelruwiaHaau €Ku
arap OyHM acCapHUHT XYCyCHSTH €KM YHJIaH (QOWTANIaHUIIHUHT Y3Ura XOC
XKUXaTiaapy OusiaH OOFJIMK XO0JIa aMalra OLIUpPUII MyMKHH OyiMaca, mapTHomaia
Kali STWITaH cymMMa Tap3uaa €xyn Oomikada Tapsfga OenrmnaHaan. Maskyp
MyallIMQIMK XAKMHMHT OSHI KaM MHKIOpIAapH Y306eKHucTOH Pecry6imkacy
Baszupiap MaxkaMacu TOMOHH/IaH OeNruaaHaau.

Arap acapHM Hamp J3TUIl €KM YHJIAaH Oomikaya Tap3da (oiimananuii
XaKuJgaru MyamugiIuK I[apTHOMacuaa XaK TyJaml KaThUi cymMma Tap3uja
OenruiaHca, MAPTHOMA/A ACAPHUHT SHT KYT ajiaau 6enrmwiad KYyWUIUIIM mapT.

Myannudnuk maptHomMacu Oyiinua VYTKa3wiran XykKykiaap OyHpaaid
mapTHOMaja OeBOCUTa Hazapja TyTUIITaH TaKIupaardiHa Oolka maxciapra TYIuK
€KU KUCMaH YTKa3UJIUIIN MYMKHUH.

Myannudauk mapTHOMACUHUHT MyaJTU(DHHU KENTycuaa Ma3Kyp MaB3yla
€KM Ma3Kyp coxaja acapiiap SpaTUIINHU YeKJIAWTUuTraH mapT Y3-Y3uaaH XaKuKui
IMac.

Myannupauk maptHoMacuHUHr ymOy KonyH TamaGnapura 3ujp Oynran
HapTJIapyu XaKUKHUM dMac.

40-moa1a. AyAHOBH3YyaJ acap sipaTuill Ba YHAaH (oiiajaHUIITa O
MYaJIM(PIMK IIAPTHOMACMHMHT Y3UIra X0C€ XyCyCUsSITJIapH

AynavoBu3yasl acap spaTHil Ba yHAaH (oiilaJaHul Y4yH Myauid(iuk
IAPTHOMACHMHU TY3HWIIN, arap MmapTHoOMajaa OolIkaya Kowjaa Hazapia TYTHIITaH
Ooynmaca, Oy acap Myauudiaapyd TOMOHUJAH ayJMOBHU3yall aCapHU Tal&piioBuMra
TaKpopJiall, TapKATHII, MpoKartra OepuIl, oMMa OJIuAa WXKPO ATHUI, 3upra
y3aTulll, Kabelb OpKadu OOpuIl, OapuyaHUHT >bTUOOpUra TaKPOpaH FOOOPHIII,
ayJIMoOBU3yall acapHu OapyaHUHT dHTUOOpUTa €TKA3MIIl, ITYHUHTJEK ayJIuOBU3Yal
acapra CyOTUTp KWJIMII Ba MaTHHU IYyOJISDK KUJIHI OVinda MyTIaK XyKYKJIapHUHT
yTrazunumura oaud kenanu. Kypcartuiaran Xykykiap ayuoBU3yal acapra 0ynaraxn
MyauTUpIUK XYKYKH aMmajl KMJIaJIurad MyJaT MooaitHu1a aMmania 0yau.

AyauoBu3yall acap TapkuOura KupaauraH acapiapaaH (Qoiimananuii
MyamupIMK [MAapTHOMACH acocuJa Ba KOHYHAA Haszapjaa TyTuWiaradl OoIlKa
acocJyiap/ia amajra OuMpuiIaIn.

AcapHu ayuMoBU3yal acap TapKuOUra KUPUTHILTA Y3 PO3UIUTHHU Oepran
XYKYK 3racH, arap ayJHOBH3yall acCapHU Tal€piaoBuM OujaH Ty3WIraH MyaJTuIuK
mapTHoMacua OoIKaya Kouaa Ha3ap/ia TyTHITaH OyiMaca, ay/InoBU3yall acap/iaH
doiialaHuIITHU TaKUKJTaIra €Ki OMpOH-OMp Tap3/a YeKIIalra XaKkjim dMac.

AynuoBu3zyal acapra TapkuOuii Kucm O0Yinnb Kupras, Xam Wirapu MaBxXKy/l
OynaraH, xXaM YHUHT YCTHAA HOUIAlIl >KapaCHUIA SpaTWiraH acapiapHUHT
Myamuudruapy, arap ayAuoBH3yal acapHM TalépioBudM OujaH Ty3WIraH
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Myauu(IUK mapTHoMacuaa OollKadya KOuaa MmapTiamwirad 0yimaca, xap oupu
¥3 acapura HucOaTaH MyalTuGIuK XyKyKuaaH doiigananaiy.

41-moana. ByroprMaHuMHT MyaJLTH(IMK IIAPTHOMACH

Myammd OyropTMaHUHT MyaUTU(IMK IIapTHOMacH Oyiuda acapHU
miapTHOMA IIapTJiapura MyBO(UK SpaTHUIl Ba yHU OYyHOpTMauura TOIIIUPHIIL
MaXOypHUSITUHU OJIa]IH.

ByropTmaHuHT Myammudiuk mapTHoMacy OViinya sipaTuiiral acapra 0yiran
[IAXCUH HOMYJIKHM XYKYKJIap Myautugra TeTUILTUAND.

bytoptMaanar Myammdauk maptHoMacu Oyiimda acapaad (oiimamaHuIn
yU4yH MYJKUH XyKykjgap Oolka Imaxcra YTKa3wiral TakIupiaa, yuoy
Konynnunr 38, 39 Ba 42-monnanapu Kouganapura pruos KIJIMHAIIN Kepak.

42-moaaa. Myanan@uink MapTHOMACHHUHT IIAKJIN

Myammdnuk mapTtHoMacu €3Ma IMIaKiAa TY3WIHIIH Kepak, KOHYHa
Hazapja TyTWITaH XoJiap OyHAaH MyCTacHO.

Kapane: Y36exucmon Pecnybnuxacu @ykaponux kodexcunune 106 — 108-
moooanapu.

OXM yuyH gacTypiap Ba MabliyMOTIap 0azanapu HyCXallapuHU COTHUILIA
MyaJTUpIUK MapTHOMACH, arap YHUHT MIapTiapu (AacTypJaH Ba MablyMOTIIAp
O0azacujan (QoWganaHuIl IIApTIapu) JacTyp ¢EKU  MablIyMoTiIap 0Oaszacu
HycXajapuaa TEerHIILy Tap3/aa 6a€H KWIMHraH Oyica, €3mMa 1akiijga Ty3Wirad j1eo
XHCOOJIaHaIH.

3-000. Typaom XyKykJjap

43-moaaa. Typaom XyKyKJIAPHUHT aMaJl KHJIUII COXACH

WMXpouynHUHT XYKYKJIapu KyHUJard ImapTiapaaH Oupura puos STHITaH
Takaupzaa, ymoy KonyHra MyBo(HK yHra Teruuuiu aed ybTUpod STUIaau:

wxpoun Y3bekucton PeciyOnukacu dykapocu 6yica;

WKPOYMHUHT (PyKapoiauTruIaH KaTbU Hazap, WXPO OUPUHYM MapTa
V36exucron Pecry6imkacy XyLy/Iua aMalra OUMpUiIras 6yica;

WKPO Y0y MOJJIAHUHT UKKUHYM KUCMHU KouJiajnapura MyBohuK Myxodasa
KWIMHAIUTaH (poHOrpaMmara E3miran oyca;

¢doHorpammara é3unmaran HKPO yioy MOJIAaHUHT YYUHYA
KHCMH Kouaacura MyBo(puk a3up €xku kabenb opKaid KypcaTtyB EXy SITUTTHPHUII
OepyBYM TAIIKMJIOTHUHT MyXo(aza KWJIMHAIWTaH KypcaTyB €KW SUTUTTUPHIINATA
KUPUTUJIITaH OYica.

@doHOrpaMMaHU TaWEPIOBYMHUHI XYKYKJIapu Kyuuaard Iapmiapaas
Oupura puosi >TUiraH Takaupaa, ymoOy KonHyHra myBOoQHK yHra Teruuuiv aeod
YBTUPOP ITHIIAJIN:

doHOrpaMMaHu TaiépnoBun Y36ekucToH PecryGmukach (ykapoch Sk
V36exncron Pecry6ankacn Xy Ty 1a XoMIalras epura 3ra 6y IIraH IopHIHK Iaxc
oynca;

¢doHOTpaMMaHU TaMEPIOBUMHUHT (PYKAPOIUTH EKHM KOWIAIITaH EpHIaH
KaThH Hazap, (hoHOrpamMMa OMpHHYHM MapTa V36ekucron Pecnybnukacu xymayauaa
YOI STUJITaH OYica.
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O¢dup &Exm kabenb oOpKalu KypcaTyB €XyJ OSIIMTTUPHUIL OepyBud
TAIIKWJIOTHUHT XyKYKJIapH, arap TalIKHIOT ¥Y30eKicToH PecryGmukac Xy 1y auaa
Joitairan epura sra 0yica xamaa agupra y3aTuil EKd Kadeiab OpKaiu I000pUIIIHA
V36exncron Pecnybnmkacy Xyayanaa KoiIalrad y3aTruaiap épaaMuua aManira
omupaétran 6yica, ymoy KonyHra MyBopuK Ma3Kyp TalIKWJIOTIa TETHILIN Je0
YBTUPOG FTUIIAJIH.

UYer o1 OPUAMK BAa  OKMCMOHHIl  IIAXCIAPHHHHT  Y3GEKHCTOH
PecryONMKACHHMHT — XalKapo  IIapTHOMAmapura  MyBOGUK  Y36EKHCTOH
PecnyOnmkacuma Mmyxodasza KWIMHAIUTaH TypJoll XyKykiaapu xam ymoy Konynra
OuHOaH >bTUPO( FTHIAIH.

44-moana. Typaom XyKyKJIap 00beKTIapu

Typmom Xykykmap oOBeKTIapu >Kymiacura mwkpoiap, (oHorpammanap,
a¢up Exku kabeiab OpKaIM KypcaTyB EXyJ SIIMTTUPHUIN OEpyBYH TAIIKMJIOTHHHT
KypcaTyBllapu €K1 SITUTTUPUIIIIAPU KUPAJIH.

45-moa1a. Typaom XyKyKJap cy0beKTJIapu

WNxpouunnap, honorpamMmmanapau Tai€piaoBuniiap, 3gup Eku Kadeiab opKaiu
KypcaTyB €XyJ OSIIUTTUPUIN OepyBYM TAIIKWAJIOTIAD TYpPIOIl XYKyKJap
CyOBEKTIaApUAMD.

Typnom XyKyKJTapHUHT fo3ara KEJIWIIM Ba amaira OIIMPUIUIIN YYyH
TypJOIl XYKYKJap OOBEKTHHU pyHxarTnaH YTKa3uml €k OUpoH-OMp Oolka
PACMUSATYMIIMKKA PUOS ITHII Tadad KUITHHMANIH.

IOpuank Ba >KMCMOHMM 1Iaxciap, IOy JKyMIIAQJaH KypcaTyB €KHU
SIIUTTUPUIITHYU d(PUpra y3aTuIl Ba Kabesib OpKaiau F0OOPUIITHU (PETPAHCISALNS XaM
IIyHTa KUPaJii) aMaira OlMpyBYH IOPUANK Ba )KUCMOHHM maxcnap, ymoy Konynnaa
Ha3ap/a TyTWITaH XOJUTapAaH TallKapH, acap/aH, WKpoaaH, GoHOrpaMMaaaH Exy
adup E€xu kabeiab OpKaIM KypcaTyB EXyJ SIIMTTUPHUIN OEpyBYH TAIIKMJIOTHHHT
KypcaTyB €KU SIIUTTUPUIINAAH (aKkaT XyKyK dracu €Ku OOIlKa BaKOJATIH IIIaxc
OwsiaH Ty3WjTraH mapTHomara OuHoaH (GoigaNaHuIIapu MyMKUH. PeTpancisims
Myaimudaap, wKpodmwiap, (GpoHorpaMManapHu Tal€piioBumiaap Ba OOIIKA XYKYK
SrajlapuHUHT d(dupra y3aruii, kabelb opKaid OOOpHI, OapuyaHUHT YbTUOOpUTA
eTKa3uIra Oyiaran XyKykjaapura pruost KWIMHTaH X0JI/1a aMalira OIMTUPUITUIIHN KEPaK.

46-moa1a. Typaom XyKyKJIapHUHT MyXxoda3a oearuiapu

donorpammara Ba (€ku) OyHmait GoHOorpammara €3uirad wxpora OynraH
MYTIaK XyKyKJIap Jrajapu y3 XyKyKJIapuaaH XadapJop KWIUII YIyH TypIOII
XYKYKJIapHUHT MyXoda3za 6enrucuaan doiiganaHuuiapu MyMKuH 0yiu0, Oy 6enru
dboHOrpaMMaHUHT Xap Oup Hycxacuaa Ba (€ku) y cakjIaHaaurad rusioda akc
ATTUPHIIAAN XaM/Ia KyHuaaru yd yHCypJiaH uoopat oynaau:

aitlnmana nungara notuH4a «Py» xapdu;

MYTJIaK TYpAOLI XyKyKJIap 3TaCHHUHT UCMU-TIapudu (HOMU);

dboHOTrpamMma OMpPUHYN MapTa YOM ITUITAH WL

Homu éku ncmu-mapudu ymoy dhonorpammana Ba (€ku) y cakjiaHaIuraH
rruio1a OJJaTUH Tap3/ia KypcaTiiiral I0pUaIuK EKU )KUCMOHUMN T1axc, arap OoIika
X071 ucOoTIanmMaran 6yinca, poHorpamMmanu Tai€piaoBuu Ae0 YbTUPOP ITUIATH.

47-monna. MKpOYHHHUHT XyKYKJIApH
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WMxpounra Kymuaaru XyKyKiuap TETALITUIUD:

ucMHU-mapudra 6yiran xykyk;

WKPOHU MXKPOUMHMHT IIAbHU Ba KaJIp-KUMMAaTHTra 3apap €TKa3uIi MyMKIH
Oynran xap KaHjapd Tap3ga Oy3u0 KypcaTWIWIIUIaH EKU Xap KaHaal Oolikaya
Tap3/ia TaKOBY3 STUIUIINIAH XUMOS KUJIUII XyKYKH;

WKpOJaH Xap KaHaai maxnaa goiananumira Oyiran MyTJIak XyKykiap, iy
KYMIIaJIlaH WKPOUMHUHT MKPOCHIaH (OMTaTaHUIIHUHT Xap Oup TypH YUYyH Xak
OJIMIIITa OYJITaH XYKYK.

WxpounHuHr wxponaH (Qoigananumra OYAraH MyTIaK XyKyKiaapu
KyHuJaru XxapakaTjiapHu aMajira olpuil €ku OyHaail Xxapakatiiapra pyxcaT OepuI
XYKYKWHU aHTJIaTa Iu:

KO €3yBUHH TaKpopJaml (TaKpopiial XyKyKH);

YDXPO €3yBUHUHT aCJI HyCXacH €KU HYCXaJIApUHU COTHUIL €KU MYJIK XYKYKUHU
y3rava tap3aa OOIIKa 1maxcra YTKa3uill Wy OuiaH TapKaTUIl (TapKaTUIT XyKYKH );

WKpO €3yBUHU OapyaHUHT IBTHOOpHUTa eTKa3uil (OapyaHUHT YBTHOOpUTA
ETKa3UII XyKyKH);

WKpO €3YBUHUHT acll HycXacu €KW HyCcXaJapuHU, XaTTO yJap WKPOUMHUHT
po3uiuru OWjlaH TapKATWITaHWJAAH KEeWMH XaMmJla acll Hycxara Ba HycXxajapra
OynraH MyJIK XyKyKUJaH KaThH Ha3ap, mpokartra Oepui (mpokatra OepuIll XyKyKH);

WIrapu €3uiamaras WwKpoJiapHu €310 onui (€310 OJUIT XYyKYKH);

WKpOHU 3dupra y3atum €Ku Kadenb opKanu robopuil, arap OyHIal
SIIUTTUPHIN €KUM KypcaTyB yuyH doinamaHuIagurad WxXpo wirapu s¢upra
y3aTuiiMarad 0yiica €ku €3yBnas oranaHuiral xoJijia amaira omupuimaca (€310
OJIMHMAaraH WKpOHU 3pupra y3aTuil €Ki Kabelb OpKaJid F00OPUIL XYKYKH);

MKpO €3yBUHU 3(upra y3aTuil €Ky Kabeslb OpKajiu 1000pull, arap gactiad
Oy €3yB HOTHKOpAT Makcajjiap yuyH Tailépnanrad Oyica (vxpo €3yBuHU 3¢upra
y3aTull €Ku Kabellb OpKa F0O0OPHIIT XyKYKH).

WNxpounHUHT WXpO €3yBMHU Takpopiamra OyiaraH MyTiaK XyKyKH
KyHHIara xojuiapra HucOaTaH TaTOMK dTHIIMAaNIu:

WKPOHUHT JacTia0ku €3yBHM WKPOUMHUHT PO3WINTA OuWjiaH amaira
OLIMPWIITAH/IA;

WKpO €3yBUHU Takpopiaml Kpo &E3u0 onuHaéTraHaa WXKpOYMHUHT
PO3WINTHU KaliCl MaKcajaa OJMHTaH OYyIica, Iy MaKca/ia aMalra Olupuiraiia,;

WKpOo €3yBUHU Takpopiam ymoOy KoHyHHUHT 53-mojacu Koujanapura
MyBO(DUK Taii€piiaHraH €3yB MakcaJauaa amajira OuMpuiIragia.

Arap mwkpo E3yBHHUHT HyCXallapy yJapHH COTHUII KM MYJIK XYKYKUHU
y3rada Tap3ga OomIKa IIaxcra YTKa3wWil BocUTacHuiaa (hyKapoluK Myomallacura
KOHYHUW KUPUTWITAH OYIca, MKPOUYMHUHT PO3MIIUTHCH3 Ba YHTA XaK TyJamMaraH
X0JI71a YJIApHUHT OyH/1aH OyEHIY TapKATUIIMIINIa WYl KYyHHUIaau.

Xu3mat BazudanmapuHd €KUM Wl OEPYBUMHUHT XHM3MAT TOMIIUPUFUHH
OaxapuIll TapTUOWIAa aMalTa OIMIMPUIITaH WXKpoJjapra HUCOaTaH TETUINHYA YOy
Konynuunr 34-moa1acu Kouaaiapu KyJUTaHAIaIn.

Wxpoummap  y3  XyKYKJIapuHHU WKpO JTUJIAIUTaH acapiap
MyaUTH(QIapUHUHT XyKyKJapura pyuosi 3TraH XoJija aMmaira OlMpHIIIapy Kepak.
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WNxpo €3yBuaan qapomas OJIMI Makcaauaa poiiaaaHuIranaIuTa €K1 YHIaH
doinananum OyHIall Makcaiara KapaTWIMaraHjiurujiaH KaThbu Hazap, WKpO
&3yBuaH doiganaHuiran 1ed xucooiaHaau.

48-moaaa. MoKpoYHHHUHT XyKYKJIAPHMHHU 0OIIKA IIAXCra yTKasuil

WNxpounnunr ymoy KonyH 47-MOQgacMHUHT UKKMHYM KHCMMJIA Ha3apja
TYTHIITaH XyKYyKJIapu IapTHOMa Oyiirya OOIIKa maxciiapra YTKa3uiuiii MyMKYH.
bynnait maptHomara HucOataH TterummvHua ymoOy Kownynuunr 38, 39 Ba 42-
MOJJIaJIapy KOUJAJIapH KYJUTAaHUIIAIH.

WNxponapaan ¢doiganaHuin ydyH pyxcaTHOMajap HWXXpPOYM TOMOHHUIAH,
VOKpOUMJIap ’KaMOacH MWKPO JTraHAa 3ca WKPOYHIAp KAMOACHHUHT BaKOJATIIN
BaKWJIM TOMOHH/IaH €3Ma MIapTHOMA TY3HIII OpKaJii Oepuiau.

WNxponan (oiganaHraHiuk yayH XaKk MUKJIOPH Ba YHU XHc001a0 YuKapuIl
TapTUOW WXKPOYMHUHT €EKM WXKPOYWIAp JKaMOAacH BaKOJATIM BaKWJIMHUHT
doiinasianyBun OuWjlaH TY3WIraH NIapTHOMAacuja, OyHAal XakHU WHAFUII
WKPOUYWIAPHUHT  MYJKHH  XYKYKJIapUHU >KaMOaBUMl acocla  OolIKapyBYU
TAITKUJIOTIIAp TOMOHHUJIAH aMajra OIIMPUIITaH XoJulap/aa 3ca OyHaal TalmKwioTiaap
doitnananyBumiap OWiIaH Ty3aauraH mapTHoMaliapaa Oenruiad Kynunauu.

AynauvoBu3zyall acap sipaTHIll TYFPUCHIA MXKPOYM Ba ayJMOBU3yal acapHU
Tal€pyIoBUM YpTacua MapTHOMA TY3WIHIIN WKPOUr ToMOHUIaH yimoy Konyn 47-
MOJIJIACHHUHT UKKUHYM KUCMHUJIA Ha3apJa TYTWITaH XyKyKJap YTKa3WIUIIUra
caba®d Oymagu. WMxpouum TOMOHUAAH OyHAAM XYKYKJIApPHHUHT YTKa3WJIUIIH
ayauoBH3yanl acapiaH (QoiganaHumn OwiaH YeKIaHagud Ba, arap IIapTHOMaja
Oolkaya Kouaa HazapAa TyTWIraH OyiMaca, ayJMOBU3YyaJl acapja Kaij STHIraH
OBO3 €KM TacBUpPJAH ajoxuja-ajoxujaa Qogaianuin XyKyKJIapuHU Y3 Huura
OJIMAMIN.

49-moa1a. Ukpo €3yBHHM MPOKATIra OepHIll XYKYKH

TwxopaT Makcaayiapuaa 4oI dTHIITaH, WKPOCH FXKPOUH UIITHPOKUA €310
OJIMHTaH (POHOTpaMMaHM TMpOKaTra Oepuill XyKyKH WKpOoHH (poHOrpammara &€3u0
OJIUII TYFpPHUCHJA IIAPTHOMA Ty3WiraHjaa (oHOTpaMMaHU TaW€piioBUMTa YTaju.
TwxopaT Makcajyiapuja Yom OTWiIraHn ¢oHorpaMMa HyCXaJlapuHU TMPOKaTra
Oepuiga mwkpocu (oHorpammara €3u0 OJMMHTAH WXKpouu OyHmal (oHOorpamma
HyCXaJlapy MPOKATH YUyH XaK OJIMII XyKYKHUHH cakjad KoJiaau.

TwkopaT Makcammapuaa YOI STUITAH ayJuOBU3yal acap HyCcXaJapuHH
npokatra OepuIa WXKPOCH ayIWOBU3yall acapra KHUPUTWITAH WKPOYH OyHai
ayJIUOBH3yall acap HyCXaJapWHHUHT MPOKATH YIyH XaK OJIUII XYKYKHHHU Cakiad
KOJIa/IH.

Twxkopat Makcaamapuaa 4om dTuiran poHorpamma €Ky ayanoBU3yal acap
HyCXaJlapyHH MPpOKaTra OSpHIia XaKHH WUFUII Ba TaKCUMJIAII WYKPOUYUIAPHUHT
MYJTKAA XYKYKJIQpUHH >KaMOaBHH acocia OOIIKapyBUM TAIIKMJIOT TOMOHHIAH
amajira OUUPWIMIIN MyMKHH. XaK MUKIOpH OyHJal TallKWJIOT OWJIaH MpOKaTra
OepyBYM TAIIKWJIOT YpTAacUIAry KEIUITYBIa OeNTuIaHaIn.

50-mMonna. @oHOrpaMMaHU TaéPJIOBYMHUHT XyKYKJIApHU

®onorpammann  TaiiépioBuura ymoOy KoHyHra wmyBopHK MaszKyp
¢donorpamMmmazan GoiganaHuIa MyTIaK XyKyKiaap TErHIUTHIND.
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doHorpamMmanu Tau€pinoBYMHUHT (poHOTpaMmaaH (oinananumra 6yiaran
MyTIaK XyKyKJIapu KyHuUJard xapakaTJiapHd amaira oummpuil Exkd OyHaail
Xapakatiapra pyxcar OepHuill XyKyKUHU aHTJIaTau:

dboHOTpaMMaHu TaKpopJall (TaKpopiam XyKyKH);

(¢oHOrpaMMaHUHT acil HycXacu €KUM HYyCXaJlapUHU COTHIN EKU MYJIK
XYKyKHUHHM V3rada Tap3fa OolllKa Iaxcra YTKasuil Wyiau OWJIaH TapKaTHII
(TapkaTHuIll XyKyKH);

¢doHOTpamMMaHu OapuyaHWHT YBTHOOpPUTA €TKA3UIN (0apUYaHUHT YBTHOOPHTA
€TKA3UIIl XyKYKH);

¢boHOTpaMMaHUHT acll HycXachm €K HyCXaJapwHH, XaTTo yJjap
dboHOTpaMMaHU  TAWEpPIOBYM TOMOHMIAH €KM YHHHT PO3WIWTH  OWIaH
TapKaTWITaHUIaH KeHHUH XaM/la YHUHT acJl HycXacu €K1 Hycxajgapura Oyirad MyJk
XYKYKHJIaH KaThU Ha3ap, mpokaTra Oepuill (mpokatra Oepuiil XyKyKkH);

(¢oHOrpaMMaHUHT acjl HycXacu €KUM HyCXaJlapuHHU, Iy JKymJlaJlaH
dboHOrpammara OyiraH MyTJIaK XyKyKJap STaCHHUHT PO3WINTY OUiaH TalépiaaHra
HyCXaJJapUHU TapKATHUII MaKCaAUIa UMIIOPT KUJIUII (MMIIOPT KWJIHUII XYKYKH);

doHorpammanu >dupra y3atui €ku Kabenb opkanu robopuin (3dupra
y3aTull €Ku Kabellb OpKaId F0OOPHIIT XYKYKH);

doHOrpamMmara Ty3aTUIIap KUPUTUII EKM yYHHM OOIIKaya ycyljga Kaita
uniam (KaiTa uiiam XyKyKa).

@doHorpaMmaHu Ta€piaoBud y3 poHOrpamMmacuaad (HOoUJaTaHUILIHUHAT Xap
OUp TypH yUyH XaK OJUII XYKYKHUTa 3Ta.

Arap yon stwiran ¢oHOrpamMma HycXajlapu YJIapHU COTHUIN EKH MYJK
XYKyKMHU y3raya Tap3jaa OolKa Imaxcra YTKa3ull BocUTacuaa (QyKapoIuk
MyoMajlacura KOHYHMM KupuTwiran Oysica, ynapHUHr OyHIaH OyEHru
TapKaTWIMIIUTa (OHOTpAaMMaHU Tal€pIOBUYMHUHT PO3UJIMTUCU3 Ba YHTra Xak
TyJIamaras XoJijia nyia Kyuuiam.

doHorpamMMaHu TalEpIOBUNHUHT yioy MOJIJIAaHUHT UKKUHYU
KHUCMHJIA Ha3ap/la TYTWITaH MyTJIaK XyKyKJIapy [IapTHoMa Oyiinua Oomika
maxciapra YTKa3wiulid MYMKWH. ByHmail maptHoMara HHcOAaTaH TErWIIMHYA
ymoy Kornynaunr 38, 39 Ba 42-Moapanapy Kouaaiapy KyJIaHUATIAIH.

doHorpaMMaiapHi Ta€piaoBumMiiap y3 XyKykKjIapuHu (oiganaHnunaérrad
acapyiap Ba Wxpoiap mMyautudiIapu Xamia WKPOUHIAPUHUHT XYKYKJIapura puost
ATraH X0JIJ]a aMmajra OlMpPUILIApU Kepak.

doHorpaMmazaH Japomaj OJMIN Makcaauja (GogaTaHWITaHIuTH €KW
yHAaH QoiganaHum OyHJal Makcajara KapaTWIMaraHJiuruaaH KaTbU Haszap,
dbonorpammazan dorgananuiarad aed xucooaaHaIu.

51-moana. @oHorpamMmaaan (pOHIATAHTAHIUK YUYH XaK TYJIaml

Tuxopar Makcaauga 4om ATWITaH (OHOTpAaMMaHU TaNUEPIOBUMHHUHT Ba
WKPOCH IIyHAal (hoHOTpamMMara E3WIral HXKpOUMHUHT PO3UIIUTUCH3, JICKWH yilapra
XaK TyJaraH X0JiJia:

(boHOTpaMMaHu OMMa OJIAN/IA MXKPO ITHUIIITA;
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doHorpammanu sdupra y3atum €Exkd Kabelb OpKaau I00OpHII, Iy
KYyMIIaJlaH YHU PETpaHCISIUs KWIMII Wynu OusaH sdupra y3atuml €ku Kademb
OpKaJIu 1000pHIITa WY KyHHUIaIu.

Ymby MoanaHuHT OMpUHYM KUCMHUJA Ha3zapia TYTWITaH XAaKHU HUFUIL,
TaKCUMJIAIl Ba TYJAll WXKPOUMJIAPHUHT MYJIKUNM XYKYKJIApUHU >KaMOaBUW acocna
OOLIKApYyBYM TAIIKUIOT EKH (PoHOTpaMManapHu TalEpIIOBUMIAPHUHT MYJIKHMA
XYKYKJIApUHU KaMOaBUM acocaa OoIIKapyBUM TAIIKWJIOT TOMOHMJIAH UIyHJal
TAIIKWIOTJIAp YpTacuaru KeauiryBra OMHOaH aManra OMUPHINIIN MyMKHH.

Ymly MojmaaHuHT OMPUHYM KHCMHUJA Ha3apaa TYTWITaH XaK MHUKIOPH,
IIYHUHTIEK YHU TYJall TapTHOU XaKHU HUFYyBYH TAIIKWIOT OMIaH (pOHOTpaMMa aH
doiinananyBum maxciap ypracugard KeJauiryBaa Oenruianaiy.

52-moma. Ipup €éxku kabeb OpPKaJIH KYypcaTyB €Xya JIIIMTTHPHUII
0epyBYM TAIIKMJIOTHHHI XyKYKJapH

O¢up €éxku kabenb opKalu KypcaTyB €XyA SMIUTTUPUIL OepyBUU TAUIKUIOT
¥3 KypcaryBu €Kd SHIMUTTUPUIIKMIAH ¢oigananumaa ymoly KonyHra myBoguK
MYTJIaK XyKyKJapra sra.

O¢dup &Exkm kabenb oOpKaliu KypcaTyB €Xyd OSIIMTTUPHUIL OepyBun
TAITKWJIOTHUHT ¥3 KYpcaTyBH EKH SIIUTTUpUIIUAAH (Doiananuiira Oyiran MyTiaK
XYKYKJIapy KyWuaard xXapakatjapHU amaira omupuin €ku OyHJal xapakariapra
pyxcaT OepHIll XyKyKWHHU aHTJIaTa/lu:

KYypcaTyB €KY SIIUTTUPUII E3yBHHH TaKpopJIall (TaKpopJIaml XyKyKH);

KypcaTyB €KW SIIMTTUPUII E3YBUHUHI acl HYCXacH €XyJ HyCXaJIapUHHU
COTHINI €KM MYJIK XyKYKHHHU Yy3rada Tapsja OollKa Iaxcra yTkasui Wyiau OusaH
TapKaTUII (TAPKATHIL XYyKYKH);

KypcaTyB €KH SIIMTTUPHUIN E3yBHHH OapyaHWHT IBTHOOpHUTa eTKa3HII
(6apuaHUHT YBTUOOpPUTA €TKA3UII XYKYKH);

KypcaTyB €K MUTTUPUIITHY €310 oI (€310 OJIUII XYKYKH);

KUPUIIT MYJUIM KOoMiapAa KypcaTyB €KM OSIIUTTHPUIIHU OapyaHUHT
bTHOOPH YyUyH 100opuill (KUPHUII MYJUTH >KOWJiapaa OapyaHUHT 3BTUOOPU YUYyH
1000PHIIT XYKYKH);

KypcaTyB €KU DIIUTTUPUIIHU PETPAHCISIIUS KUJTUIT  (PETPaHCIISIIHS
XYKYKH);

KypcaTyB €KU SIIMTTUPHUIIHA Kabelb OpKalid OapyaHWUHT YHTHOOPU YUYH
o0opuil €xyn KypcaTyB €KM SIIMTTUPUIIHM >upra y3atum (KypcaryB €Eku
SIIMTTUPUIIHYU Kabenb OpKajiu 1000puill Eku 3(upra y3aTvil XyKyKH).

Odup €xu kabenp OpKadu KypcaTtyB €Xy SUIUTTUPUIL OEpyBUH TAIIKUIIOT
¥3 KypcaTyBu €KH SUIUTTUPUILKIAH (ONAATAHUIIHUHT Xap OUp Typu YUyH XaK
OJIMII XYKYKHIa 3ra.

Odpup €xu kabenp OpKaIM KypcaTyB €Xyd OSIIUTTUPUIL OepyBUH
TAITKWJIOTHUHT KYpcaTyBU €EKH DJIMATTUPHUINM E3YBUHU Takpopiamra Oyiaran
MYTIIaK XyKyKH KyWH1aru XoJuiapra HucOaTtaH TaTOMK dTHIIMAIN:

KYpcaTyB €KH JUATTUPUIITHY €310 ol 3pup Exu kKabesb OpKajau KypcaTyB
EXy SIIUTTUPHIL OEPYBUN TAIIKHJIOTHUHT PO3WJINTY OWJIaH aMaira OLIUpUITaH/a;
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KypcaryB €KU SIIMUTTUPUIN E3yBUHU Takpopiam ymoOy KonyHHuHr 53-
MOJJIacu Koujajgapura MyBOQUK Tal€piaHran €3yB Makcaauja amaira
OLLIMPWIITAH/IA.

Odup €xu kabemb OpKaIM KypcaTyB €Xyd OSIIUTTHPUIL OepyBUH
TAIKWJIOTHUHT YIIOY MOJJIAHMHT MKKUHYM KUCMUJA HazapAa TYTWITaH MYyTJIaK
XYKyKJapu IapTHOMa Oyinda OoIllKa maxciapra YTKa3uiIuIld MyMKUH. byHnai
mapTHomara HucOatan TterummHda ymoy Konynaunr 38, 39 Ba 42-mopnanapu
KOMJanapy KyJUTaHWIAIH.

O¢dup &Exm kabenb opKalu KypcaTyB €XyJ OSIIMTTUPHUIN OepyBuUd
TAIKWIOTNIAp ¥3 XyKYKJIapuHH (oiinanaHuIagural acapapHUHT Myauiddaapu
Xama WKPOJApHUHT WXKPOYWIApK XyKyKJapura, TErMOUIM XoJulapja 3ca
dboHorpamMmanapau Ta€paoBuuniap xamaa 3gup Eku kadeab OpKad KypcaTyB EXyI
SIIMTTHPUII OEpyBUM TAIIKWIOTIAp XYKyKJIapura pHos 3TraH XoJija amalira
OLIMPHUIILTIAPU KEPAK.

Odup €xu kabemp OpKaIM KypcaTyB €Xyd OSHIMTTHPUIT OepyBUH
TAlIKWIOTHUHT KYpcaTyBU €KUM HSIIUTTUPUIIMAAH JapoMmaj OJIMII MakKcaauaa
doitnananunrannurugad €ku yHgaH — Qodpganmanum  OyHpailik  Makcanara
KapaTWIMarawJIWruJlan  KaTbd  Ha3ap, KypcaryB €KA  SIIUTTHUPHILJIAH
dornananuarad 1ed xucooIaHaIu.

53-moaaa. Uxpoun, ¢ponorpammann TaiépsaoBum, 3¢up éxku Kadesb
OpPKAJIM KypcaTyB €éxyl SMUTTHPHUIN OepyBYH TAIIKWIOT XyKYKJIAPUHUHT
YeKJIAHUIIH

WNxpounHuHr, (hoHOrpaMMaHu TaUEPIOBUMHUHT, 3PUp KU Kabelb OpKaIH
KYpcaryB €XyJ SUITUTTUPUIIT OEpPYBUYM TAITKUJIOTHUHT €KU OOIIKA XYKYK ATACUHUHT
PO3WIMIMCH3 Ba XaK TyjgamaraH Xojijaa WkpojaH, 3¢up €ku Kabenab opKaiu
KypcaryB €Xy[ ODIIUTTUPUIN OEpyBUM TAIIKWJIOTHUHT  KYpcaTyBU €KHU
SIIMTTUPUIIUAAH XaMJa YyJIapHUHT E3yBrapuaaH QoiiiaJaHuIra, IIyHUHTICK
dboHOrpaMMaHu TaKpopJalira Kyuuaara Xojuiapaa uyin Kyuunamu:

KyHJQJIMK BOKeasap mapxura wkpojiat, GoHorpammaaas, 3pup €ku Kademb
OpKaJId KYpcaTyB €XyJ OSIIMTTHPUIN OEpyBUM TANIKUIOTHUHT KYpCaTyBU EKH
SIIMTTUPUIITUAAH YHYAIMK KaTTa OyIMarad napuanap KUPUTHIN YU OuiaH;

dakaT YKyB €KUM WIMUN-TaIKUKOT MaKcayIapu/a;

WIMUM, TaAKUKHN, MyHO3apaBUid, TAHKUAUN €Xy] axO0poT Makcaiapuia
MKTHOOC OJIMHUILIM IIApTH OWjaH WXKpojaaH, ¢poHorpammaaal, 3¢up €ku Kadelb
OpKaJIU KYpcaTyB €XyJ SIIMTTHUPUII OEpyBUM TAUIKUJIOTHUHI KYpCaTyBU EKH
SIIMTTUPUIIUAAH YHYA KaTTa OYIMara napyajiapHu MKTUOOC IIAKINWIA KEITUPHILL
bynga TwxopaT makcaauja 4om STWiIraH (oHorpaMmanu 3dupra y3aTHIl €KU
ka0enb OpKaiu 00opuill €Xya OapuaHUHT YbTUOOPUra €TKA3MII YUyH Xap KaHJal
takpopyam ymoOy KonyHHuHT 51-mMopiacu koupanapura puos STHITAH Xo0Ja
amaJra OLIUpUIaIN;

ym0y Konynna ¢dan, amabuér Ba cawbaT acapiapu MyautQIapuHAHT
MYJIKUH XyKYKJIapUHU YeKJaIira HucoaTaH Ha3zap/aa TyTHITaH OoIlKa XoJuiapaa.

Kucmonuii  miaxc — TOMOHMAAH  WXKPOUMHUHT, dboHOTpaMMaHu
TaUEpIOBUUHUHT, 3(up €KU Kabelb OpKaau KypcaTyB €XyJ SIIUTTUPUIL OepyBUU
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TAITKWJIOTHUHT €KUM OOITKa XyKyK 3TaCHHHWHT PO3WIMTHUCHU3 XaMJla XaK TYyJaMmaraH
XOJiIa BKPOHMHT, 3PUp EKU Kabeslb OpKaIHM KypcaTyB EXy SUIUTTUPUIL OepyBUU
TAITKUJIOTHUHT KYpCaTyBU €KU SIIUTTUPUIIMHUHT, ITYHUHTIEK (POHOrpaMMaHUHT
€3yBUHHU (hakaT Y3 MIaxCUi Makcajjapu y4yH Ba JAapoMajl OJUIIHU Ky3JiaMaraH
X0J11a Tanéparira nya Kynusiau.

Arap kucka mynnat GoiganaHuil yayH €3yB €ku Takpopiail 3Qup opKaiu
KypcaTyB €XyJ SIIUTTUPUILI O€pYBUU TAMIKWIOT TOMOHHUIAH ¥3 acO00-yCKyHanapu
épmamMuma xamaa YHUHT Y3 KYpcaTyBH €KM DIIATTUPUINM yYyH amMalra
ompwiIaéTran Oyica, WXKPOHUHI €XyZ KypcaTyB €KHM SIIMTTHPUIIHUHI KHCKA
Myanar QoimanaHuIaauraln E3yBJIapUHA amajra Omupuil, OyHmall €3yBlapHU
TaKpOpJIall Ba THYKOPAT MAKCAUAa YOI STHITaH (POHOTpaMMaHH TaKpopJall YIyH
VOKPOYMHUHT, (POHOTpAMMAaHU TaHEPIOBYMHUHT Xam1a 3PUp OpKaju KypcaTyB EXyl
SIIATTHPUIIT OCpPyBYHM TAIMMKWJIOTHUHT PYXCaTHHU OJUINTa HUcOaTaH yImioy
Konynuaunr 47, 50 Ba 52-MoaanapuHUHT KOWJAJIapyd KyWHJard maptiap OujiaH
KYJUIAaHWIMaWIu:

adup OpKaIu KypcaTyB Xyl SIIUTTUPUII OEpyBUH TAIIKUIOT YIIOY KHCM
KouJanapura MyBo(UK KUCKa My IIaT organaHmiaaurad €3yB €ku OyH1ai €3yBHU
TaKpopJlalll amalira OIIUPWIAETraH WKPOHUHT Y3WHU EXyA KypcaTyB €K
SIIMTTUPUIITHYU PUPra y3aTUIl YUyH OJJIMHIAH pyXcaT OJIraH TaKIupaa;

Onouneu maxpupea Kapawe.

KUCKa Myanar Qoigananwiaauran €3y (¢aH, anabuér Ba caHbar
acapnapunuHr ymoy Konyaaunar 31-moamnacu Kouganapura MyBoGuK 3pup opkaiu
KypcaTyB Xy SIMHUTTHPHUII OCPyBYH TATKUIIOT TOMOHH/IaH OakapuiiauraH KHCKa
MyzaaaT ¢hoiganaHuaaaural €3yBra HucoaTaH OenrwiaHaurad MyiJiaT Ioupacuia
HYK KO r000pHiTaH TaKIupAa, Y3MHUHT aTOXUAa XyXKOKaT XyCyCUsTUTA STaUT U
cababyn apXuBiap/a Ba UAOPaBUI apXUBJapaa CaKJIaHUIIIK MyMKHH OYJIraH siroHa
Hycxa OyHJIaH MyCTacHO.

(53-m000anune  yuunuu  Kucmu  yuumuu —xambowwmcu — Y30exucmou
Pecnybnuxacunune 2018 tiun 18 anpendazu YPK-476-connu Konynu maxpupuoa —
Kownyn  xyorcocamnapu  mavaymomnapu  muinui  6azacu, 19.04.2018 1.,
03/18/476/1087-con)

Ymby Momgmana MyaUIMQHUHT, KPOUYMHHMHT, (HOHOTpaMMalapHH
TalEpIIOBUMHUHT, 2QUp EKU Kabeab OpKai KypcaTyB €Xy/ SIIUTTUPHUIIT OepyBUU
TAITKWJIOTHUHT €KW OOINKa XYyKyK STaCMHUHT XYKYyKJIapura HucOaTaH Hazapja
TYTWITAH 4YeKJIaluiap WxpojaH, GoHorpammanaH, 3¢up Eku Kabelb OpKaiu
KypcaTyB €XyA SUUTTUPUIL OEpyBUM  TANIKWJIOTHUHI  KYpcaTyBH  €KHU
SIIMTTHPUINUAAH, NIYHWHTJICK yinapra KApuTwiran ¢aH, agabuér Ba caHBaT
acapiapujaH HopMan (oifmamaHuiira 3apap eTKa3MaraH Xojjga —Xamja
WKPOYMHUHT, (OHOrpaMMaHu TaEpIOBUMHUHT, 3pup €EKu Kabelb OpKaiu
KypcaTyB €XyJ OIIUTTAPUIN OEpyBUM TAIIKWIOTHUHT, Ma3Kyp acapJap
Myaiudaapy Ba 0omKa XyKyK JSTaJapuHUHT KOHYHH MaH(aaTIapuHU 4YeKi1ad
KyWMaraH xoJa KyJUIaHWIaIu.

S54-mopaa. Typaom XyKyKJIAPHUHT aMajl KHJIHII MY//IaTH
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Ymly Konynaa mxpounra HucOaTaH Haszapia TYTHITaH XyKYyKJIap HXXpO
OMpPUHYYN MapTa WXKPO STUJITAHJIaH KEHMHUH UMK WKl MoOalHUIa aman KUIa/iu.

WNxpounnuHr ucMmu-mapudra 6yiran xamaa WKpPOHU WKPOUYUHUHT IABHU
Ba KaJp-KMMMAaTura 3apap €TKa3WIld MYMKUH OViran xap Kangail tapsga Oy3u0
KypcaTWIMIIMIaH KM Xap KaHaai Oolllkada Tap3ja TaKOBY3 STUIMIIMIAH XUMOS
KWIKII XyKYKJIapu MyJaTcu3 Myxodasza KUIMHAIH.

doHorpammanu TaiépioBunra Hucbatan ymoy KonyHna Hazapaa TyTuiarad
XyKykjaap (oHorpaMma OMpUHYM MapTa YOI JTUITAaHUIAH KEWHMH SITUK MHI
MoOaiiHuaa €xyn, arap (GoHOrpaMMa YHUHT OMPHUHYMU E€3yBHJIaH KEHUH DJUIMK WU
UYHJIa YOI dTUIIMArad 6yca, ury Myaaat MoOaifHua amal Kujau.

O¢dup &Exm kabenb opKaId KypcaTyB EXyJ OSUIMTTUPHUIN OepyBUd
TAIKWJIOTHUHI ¥3 KypcaTyBU €KW SUIMTTUpUILIMTra HucOatan ymoOy KonyHna
Ha3ap/aa TYTWITaH XyKyKiaapu OyHaal KypcaTyB €KH SIIMTTUPHUIL OUPUHYM MapTa
adupra y3aTwiranujaaH EKu OMpUHYY MapTa KaOesib OpKaJId F0OOPUIITaHU 1aH KeHUH
AIUTUK WKIT MOOAMHK 1A aMall KUJIaIu.

Typrom XyKyKinap o0beKTIapura Y30eKucToH Peciy6IMKacHHIHT XaIKapo
mapTHoManapura MyBoGuK Myxodasza Gepuiranga Y36ekucToH Pecrny6imkacu
XYIAyIuJa TypAonl XyKYKJIApHUHT aMall KWIHII MyJJaTH yimi0y Mojjaara OuHoaH
oenrmwiananu. Jlekun Oy Myamar Typaom XyKykKJgap oOBbeKTJIapu Kelud YMKKaH
MaMJiakatja OeruiaHTad Typaol XyKyKJIapHUHT aMall KWJIKII MyIJaTUaH om0
KETMACIIUTU Kepak.

Yumby mMonnana Hazapja TYyTWITaH MyJJaTiapHU XUCOOJAIl MYJJTaTHUHT
yTa Oouutamy ydyH acoc OyiaaauraH IOpuauK Qakt pyil Oepran MHIIgaH KEHUHTH
WWITHUHT OMPUHYM SHBapHIaH YbTHOOpaH OOULIAHAIH.

Ymby wMoamana Hazapaa TYTWITaH MYJAATJIApHUHT KOJITaH KHCMHU
Joupacuga wxponaas, hoHorpammazaaH, 3pup €k Kadbeiab OpKadu KypcaTtyB €Xy.
SIIMTTUPUIIT ~ OCpYyBYM  TAIIKWJIOTHUHT  KypcaTyBU €KH  DUIUTTUPUILIUIAH
doiinanaHuIIHE aManra omupHuin €xya QoifamaHumira pyxcar Oepull Ba Xak
oJIIra OyiraH XyKyK WKPOUMHUHT, OHOTpaMMaHH Tal€pIOBUMHUHT, dPUp EKU
ka0enp OpKald KypcaTyB €XyA OSUIMTTUPUIN OEpyBUM  TAIIKUJIOTHUHT
Mepocxypiapura (IOpuauK maxciapra HucoaTaH — XyKyKUi BOpUcIapura) yTau.

55-momaa. Typaom XyKyK/JIap O0beKTJAPMHMHI MKTHMOMHA MYJIKKA
allJIaHU U

Nxpo, ponorpamma, 3pup €ku Kabenb OpKan KYypcaTyB Xy SIMIUTTHPULIT
OepyBUM TAIUKWJIOTHUHT KYypcaTyBH €KM DSUIIMTTUpUIIUTa OYJaraH TypJoul
XYKYKJTaQpHUHT aMajl KHJIAI MYAJaTHHUHT TyTalld yJIApHUHT WKTUMOHMHA MYJIKKa
AlIaHUTIIMHA OMIITUPATIH.

V36ekucTon PecnyOnukacu Xyayauaa Xed KadoH Myxodasza OepuiiMaraH
mxpoJiap, pororpammanap Ba a3pup €ku kadelb OpKaJIM KypcaTyB EXy SUTUTTUPHUIIL
OepyBYM TAIIKWJIOTHUHT KypcaTyBlapu €KW SIIUTTHPUIIIAPU WIKTUMOUN MYIK
XucoOIaHaIu.

WNxtumonit mynk OynraH wxpoinap, GoHorpammanap, >pup €xku kadeb
OpKaJI KypcaTyB €XyH SIIUTTHPUILI OCPYyBUYM TAIIKWJIOTHUHT KypcaTyBiapu EKH
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SIIUTTUPUIIUTAPUAAH Xap KaHAal Iaxc XaK TyJaaMarad X0J1a 3pKuH (oiaJaHuim
MYMKUH.
4-600. MyJkuii XyKyKJIapHH sKaMOaBHii 00mIKapuIn

S56-moana. Myjakui XyKYyKJapHM sKaMOaBHili acocia OOKApYBYH
TAIIKWJIOTJIAp

®aH, amabMET Ba caHbaT acapjapUHUHT MyauTUdIapu, WKpOUHUap,
dboHorpamMmanapHu Tal€pioBumiap EkM OOIIKA XYKYK OJrajgapu y3 MYJIKUH
XYKYKJIAQpUHHA amajira OLIMPHUII MaKCaauJa y3 MYJIKUH XYKyKJIapUHU KaMOABUU
acocjia OolIKapaJIurad TalKWIOTIap Ty3ULITa XaKJIuIup.

Mynkuii XyKyKJITapHU »aMOaBHH acocia OOIIKapaIuraH TaIIKUIOTIap
HOTIDKOpAT TAIIKWIOTIApH XHCOONMaHaAM Ba Y3 ycTaBM acocuaa (Hhaoiusr
KypcaTaju.

Mynkuii XyKyKJIapHH >KaMOaBUM acocja OOMIKapyBYM TAIIKWIOTIAPHUHT
yctaBiapu ymoy KoHyH Tanabnapura >kaBoO OepaauraH KouJajdapHU Y3 WUHUTa
oJiraH OVJIMIIN Kepak.

Onouneu maxpupea Kapawe.

Mynkuii XyKyKJIapHU >KaMOaBHil acocja OONIKapyBYM TAIIKWJIOTIAPHUHT
daonmusTura HucOaTaH pakodaT TYFpUCHUIATH KOHYH XYXOKaTjapujaa Hazap/a
TYTWITAH YEKJIanuiap KyJJIaHUIMANIN.

(56-ym000anune mypmunuu Kucmu Ysbexucmon Pecnybnuxacunune 2012
tiun 29 oexabpoazu YPK-345-connu Konynu maxpupuoa — YP KXT, 2013 1., 1-
coH, 1-m000a)

XyKYK SrajapuHUHT TYpJM XYKyKJapu Ba Typau Toudanapu Oyiinua
aJI0XU/1a TAIKUJIOTIApHU EKM OMp Tou(aaaru XyKyK rajJapuHUHT MaHdaaTiapuHu
Ky3J1a0 Typau XyKyKJapHU OOLIKAPYBYM TAIIKWIOTIAPHU E€XYyI Typiu Toudaaaru
XYKyK OraJJapuHUHT MaH@daaTiapuHu Ky31ald, XYyKYKJIapHUHT Oup TYypUHU
OOIIKApyBYH TAIIKWIOTIAPHHU TY3UIITa WY KYHKIaIu.

Mynkuii XyKyKJIapHU KaMOaBUW acocaa OONIKapyBUM TaIIKUIOTIAPHU
JABIAT PYIXaTHIaH YTKA3UII MApTIapH Ba TapTHOM Y30eKkucToH PecryGmukacu
Bazupnap Maxkamacu TOMOHUIaH OeNITHIaHAIH.

S7-moana. Myjakuil XyKYyKJapHM KaMOaBHii acocla OOKApyBYH
TAIIKWIOTJIAPHUHT (GA0IUATH

Mynkuit XyKyKJIapHU >KaMOaBUHM acocna OOIIKApWIll Y4YyH BakKojaTiap
OeBocHTa XYKYK Srajlapy TOMOHHMJAH UXTUEPUN paBullia €3Ma IapTHOMAaIap
acocu/ia, IyHUHTIeK MYJIKUH XyKYKJIapHU OOLIKAPUIITHU aMalira OIUpyBYH OOIIKa
TAIKUIOTIAp (IIy >KyMJIaJlaH YeT 3J1 TAlIKWIOTIapu) OWJIaH Ty3WITaH TETUIUIN
maptTHoMazap Oyiinda 6epunaau. bynaaii maptTHomManap Myaid(IIvK MapTHOMacu
xucobmanmaiian Ba ymlOy KonyHHuHT 38—42-Moanaiapu Kouaajiapyu yrapra
HucOaTaH TaTOUK dTHIMAaMIH.

Myammud €xu 601IKa XyKyK 3racu MyJIKHH XyKyKJIapHU ’KaMOaBUH acocia
OOIIKapyBYM TAIIKWJIOTra MIapTHOMa OViiMya y3 MyJIKMH XYKYKJIapUHH amaira
OIIMPHUII yYyH BakojaTiap OepuInra XakIuaup, TAIIKWIOT dca, arap OyHmaii
XYKYKJapHH OOLIKAPHUII [Ty TAIIKWJIOTHUHI YCTaBUJA KypcaTHiIraH (aojusiTHra
TaaTyKnu Oynca, Oy XyKyKJIapHU >KaMOaBUM acociqa amalira OUIMPUIIHH V3
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3UMMacura oy mapt. Myamnug €k 601ka XyKyK 3racl ¥3 MyJIKUN XyKyKIapu
¢KM XYKYKHMHHM amajira OUIMPHII BaKOJATIAPUHU TETHIUIM Toudagard XyKykK
ATaJIApUHUHT MYJIKUNA XYKYKJIapUHU *KaMoaBui acocnia OomikapyBuu ¢dakar OuTra
TAIIKUIIOTTa OepuIlTa XaKJIuIup.

XaKk MUKIOpM Ba (QoiiianaHyBumiiap OWiIaH acapjiapJaH Ba TypJOUI
XYKYKJIap oObeKTiIapujaH (oilaJaHuIl y4yyH MIAPTHOMA TY3HII IIApTIapH,
WWFUITAaH XAKHM TaKCHUMJIAIl Ba TyJAll yCyJlW XaMJa MYJIKHH XYKyKJIapHU
KaMOaBHil acociaa OOIIKAPYBYM TAIIKUIOT (DAOMMSATUHHUHT OOIIKA MYyXUM
Macayajgapy XyCycuaaru KapopiapHu KaOys KUiauil ¢akat myamudiaap €ku 60omka
XyKyK Jrajlapy TOMOHHJAH YMYMHUH WUFWIMIIIA KOJUIErHMajd Tap3Ja amaira
OLLIMPHUIIA]IN.

Mynkuii XyKyKJIapHH >KamMoaBUW acoclia OOIIKApyBYM TAIIKHIOT XYKYK
ArajlapyiaH OJIMHIaH BakoJiaTiap acocua (porigananyBuniap OWIaH acapiap/iaH Ba
TypAOLIl XyKyKiap oObekTiapuiaH (QoHJalaHuIl Y4yH IIapTHOMajap Ty3aH.
[[MapTHOMaNapHUHT MApTIapu (QoiiJajaHWIaIural acapjapHUHT €KW TYpPAOLI
XYKYKJIap OOBEKTIIApUHUHI TypHd Ba XaXMura Kapad aHHUKJIaHaJWraH OuTTa
toudanaru Oapua ¢oigaNaHyBUWIap y4yyH OWUp Xui Oynumd Kepak. Maskyp
TamkuioTnap (GoigananyBuniaap OwWiaH [IapTHOMAlAp TY3WIIHU eTapiunya
acocjlapcu3 paj 3THINra Xakjid sMmac. byHnall maprHomanap yjapjaa Haszapaa
TYTWITaH ycyJutap OuiaH O6apua acapiapaaH Ba TypJOIl XyKyKiIap 00beKTIapuiaH
dbolnananumra pyxcar 0epaau xamja 0apya XyKyK drajJapuHUHT, 11y KyMJIaJIaH
yuoy MOJJIAHUHT OMPHUHYY, UKKUHYM Ba OJTUHYM KUCMJIApHUra MyBO(UK
TAIKWJIOTTa BaKoOJIATJIApUHM OepMaraH XyKyK OSTaJlapUHUHT HOMHJAAH Xam[a
yIapHUHT MaH(paaTnapuHu Ky371a0 TakaIuM dTuiaad. XyKYK OSrajapuHUHT
doitnananyBumnapra HucOataH OyHIall [apTHOMajJap acocuia YJIApHUHT
acapiapu/iaH Ba TypAOIIl XYKyKjap oObekTiapujaH (onganaHuil OwiaH OOFJIUK
Oapya >XTUMOJ TYTWITaH MYJKHH >bTUPO3JapU MIApTHOMAJAp Ty3raH MYJIKHM
XYKYKJapHH >KaMOaBHil acocia OOIIKapyBUM TAIIKMWJIOT TOMOHHMJIAH TapTHOTra
COJIMHHUILY KEpax.

doifananyBUYmIIap MYJIKUH XYKYKJIapHU >KaMOaBUW acocia OOUIKapyBYH
TAlTKWJIOTIIApTra acapiiapJiaH Ba TypIOIl XYKYyKjiap oObeKTiapuaad (hoimanaHui
TYFpPUCUAATH MabIyMOTJIAPHU, IIYHUHTJIEK XaKHU WHMFUIL, TAaKCHUMJIAII Ba TyJall
yayH 3apyp OVmamauran Oomika MabIyMOTJIap Xamaa XYXOKAaTIapHU TaKIuM
STULLIAPU WAPT. MabiyMOTIIap Ba XYyXOKATJIAPHUHT PYUXATU MYJIKUNA XyKYKJIapHU
»)aMoaBui acocia OOIIKapyBUM TalIKUIOTIAap (hoigananyBuniIap OuiIaH Ty3aaurad
niapTHOMasap/a OenruiaHaau.

Mynkuii XyKyKJIapHH >KamMOaBUM acocAa OOLIKapyBYM TalIKUIIOTIIAP
»aMoaBui acocia OONIKApUIl YYyH OJMHIAH acapiapliaH Ba TypAOLI XYKYKJap
oObeKTIapuaad QoramaHUIIHA aMalira OLIMPHILTa XaKIH 3Mac.

58-mMoma. MyJsikuii  XyKYKJapHU $KaMoaBHil acocaa OOIIKApPyBYH
TAIKWIOTJIAPHUHT XyKYKJIapH

Mynkuit XyKyKJIapHHU >KaMOaBHi acoca O0ITKapyBYH TAIIKIIOT Y3U Kalcu
XYKYK SrajJapuHMHI HOMHUJAH Wil Kypa€rtraH OVyica, mly XyKYyK STaJJapUHHHT
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HOMMJIAaH Ba yJapJaH OJIMHTaH BaKoJaTlap acocuja KyHuaaru XykKykjaapra sra
oynmaau:

TYJIaHaIUTaH XaK MUKIOPUHM Ba IIAPTHOMAIAPHUHT TY3WJIMILUTA JOUD
Oo1ka maptiapHu (oiiiananyBunap OWIaH KeTUITHO OJIUIIL

OyHnail TamkuiaoT Oomkapa€TraH XyKykjiaplaH QoijgamaHuil y4yH
doitnananyBumiIap OWIaH MapTHOMAJAP TY3HIIL;

TAlIKUAJIOT TYJNaHAJIUTaH XakHU Wuruml Owinan ymoOy KonyHaa Hazapaa
TYTWITaH XOJUIapja MIapTHOMA Ty3MacJaH IIyFyJUIaHTaH TakAupia, OyHaall Xak
MUKJIOpUHU (oiifananyBUmiIap OniaH KeIuuo o,

mapTHOMajapaa  HaszapAa  TyTWIraH Xakau Ba  (8ku)  ymOy
KUCMHUHT TYPTHHYN XaTOOIIMCH/A Ha3apJa TyTHITaH XaKHW HUFHII, TaKCHUMIIAII
Ba TyJall;

OyHIail TAmKWIOT Y3W OOmKapaéTraH XyKyKJIapHH XUMOS KWJIHII YYyH
3apyp OYynamuran xap KaHjal I0pUANK XapaKkaTIapHu OaKapull;

IIyHJal TalIKWJIOT TOMOHUAAH OeNTHIaHral TapTuO/ia acapyiapHu Ba (€M)
TypJOII XYKyKJIap OOBEKTIapUHM, NIYHUHTAECK acapiiapra Ba (€Kkd) TypJolll
XYKYKJIap 00beKTiaapura Oyiran XyKyKjiIapHu OOIIKa [axcra YTKa3ull TYFpUucuaaru
mIapTHOMAJapHU pyWxaTra oJuIIHU Ba (EKM) cakjamira TOMIIUPUIIHA amaira
OILIMPUIII.

Mynkuit XyKyKJIapHU >KaMOaBUM acoclia OOIIKAPYBYM TAIIKMIOT XYKYK
srajapu OWJIaH Ty3WJraH MapTHOMAaIap acoCha Ba KOHYH XyKKaTJIapura MyBO(hHUK
OoImIKa XyKyKjiaapra xam 3ra Oy MyMKHH.

59-momna. Myskuii XyKyKJapHH :KaMoaBHii acocaa OOmIKApPyBYH
TAIIKUJIOTIAPHUHT MAKOypUATIApH

Mynkuil XyKyKJIapHU )KaMoaBUil acoc/ia Oo1KapaéTral TallKWIOT:

XaK Tynam OujaH Oup BaKTOa XyKYK drajlapura yJlapHUHT XyKyKJIapuaaH
doiialaHUATaHIINTH TYFPUCHIATH MabIyMOT/IAPHU Y3 UUUTa OJITaH XUCOOOTIapHH
TaKJIUM STHUIIIY;

yioy Konyn 58-monnacu OMpUHYIN KUCMUHMHT OCIINHYN
XaTOOIIMCH KouJajgapura MyBOPHK HHFUITAH XakaaH (akaT XyKyK Jrajapura
TaKCHMJIAIl Ba TYjam y4uyH doiganaHuiiid. byHaa TamkuioT WHFUAITaH XakKIaH
OyHIal XaKHM WWFUIN, TaKCUMJIAIl Ba Tyjam Oyinya V3WHUHT XaKUKHMA
XapakaTIapuHK KOTLIAI CyMMaJIapWHHU, ITYHUHTEK 1Ty TAIIKHWIOT TOMOHUAAH Y31
KaiiCl XyKYK dTaJIJapuHUHT HOMHJIAH U1l KypaéTran 0yica, my XyKyK drajJapuHUHT
pO3WIUTH OWJIaH Ba yIapHUHT MaH(aaTIapuHU KY371a0 TAlIKWI dTHIAIUTaH Maxcyc
dboHmIapra HyHANTUPUIAIUTaH CyMMallapHA YeTUPHUO TallIaIra XakIuianp;

HuFrIIran XaK CyMMaJIapyHH, yioy KHCMHUHT YIYUHYH
xaTOomuMcHa Ha3apa TYTWITaH CyMMaJlapHM dYerupu0 TamuiaraH —XoJija,
acapiapJaH Ba TYpIOII XYKyKJap OOBEKTIapuaaH amainaa ¢oinaJaHuIUIINra
MYTaHOCHO paBUIlJla TAKCUMJIAIIN Ba MyHTa3aM Tyab Oopuiiu;

WWFIIITaH XaKHU 0€BOCUTA XYKYK drajapura TAKCUMIIAIIHN XamIa TYJIaly Ba
(€x1) yHU XYKYK drajlapura TaKCHMJIAII Ba TYJIalll y4yH TETUIUTH Toudagaru XyKykK
SrajjapuHUHT  MaHdaaTnapuHu MGoaanoBUM  OOIMIKAa TalIKWJIOTiIapra IIy
TAITKWIOTIAp OWIaH TY3WITaH KeJUITYBIap aCOCHIa YTKA3UIIIH;
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Tana® KUIMO ONMHMAraH XaKHU XYKYK dTajJapyuHU KUJIUPHUII YOpaJaprHH
KYpraH XoJjjaa, y TallKWIOT XHUCOOWTa TyLITaH caHaJaH YbTUOOpaH Y4 WU
MoOaitHua caky1ad Typuiu mapt. Kypcatunran Myaar Tyraray, TallKHJIOT Tainad
KWIMO OJMHMAaraH XakHM TaKCHUMJIAHAJIMraH cyMMaliapra Kymuo roOopwuinra €xku
VHU TAIIKWAJIOT V3M KAMCH XYKYK STaJJapUHUHT HOMHUJIAaH WII KypaérraH Oyica,
dakar my XyKyK SrajJapUHMHI PO3WIMTH OWJIaH Ba YJIapHUHT MaH(paaTIapuHU
Ky351a0 OOlIKa MaKcajiapra KapaTHiira XakJiuaup.

Tamkunorra ymoy KonyH 58-mommacu OMpuUHYM KUCMUHUHT OCIIMHYHN
xaTOoIurcuIa Ha3apJa TyTWITaH XaKHU MUFUIITra HucOaTaH Bakoiariap Oepmaran
XYKyK Jrajapud amaira OLIMpWJTraH TakCuMJalra MyBO(QUK yjapra TEruiuiv
XAaKHUHI TYJAHUIIVWHHA, IOYHUHIZAEK Y3 acapJapuHu €KUM Typaoll XyKyKJap
oOBbeKTIapuHu Oy TAalIKWJIOT TOMOHMJIAH (hoMAanmaHyBUMiIapra TaKAUM STUJITaH
niapTHOMAajap/iaH YMKapuo TalllJIallHU TAIIKWIOTAAH Tajla0 KUIUIIra XaKIuaup.

Mynkuit  XyKyKJapHU >KaMOaBMil acocia OOIIKApYBYM  TAIIKHIIOT
3UMMacua XyKyK osrajapu OujiaH Ty3WTaH IIapTHOMAalap acocuja Ba KOHYH
XyxoKaTiapura MyBo(puk O0o1ka MaxxOypusTiap Xam Oy MyMKHUH.

60-moaaa. MyJakuid XYKYKJapHM KaMOaBHili acocla OOMIKApYBYH
TAIIKWIOTJIAp (PAOJIMATHHU HA30PAT KUJIMII

Mynkuii XyKyKJIapHHM >KaMOaBUM acocia OOMIKApYBYM TalIKUJIOTIIAP
(baousITHHY HA30paT KWJIKII MaxCyC BaKOJIATIIU JIaBJIaT OPraHd TOMOHHU/IAH aMalira
OLLIMPHJIIA]IN.

Mynkuil XyKyKJIapHU aMOaBUM acoclia OOIIKapyBUM TAalIKUJIOT Maxcyc
BAKOJIATJIM JIaBJIaT OpraHura Kyiuaaru axOOpOTHU TaKJIMM 3TUIIN IIAPT:

TAIIKWIOTHUHT YCTABUTa KHPUTHJITAH Y3rapTUIILIAp TYFPUCUIA;

TAIIKUJIOT IIYHTa YXIa XyKyKJIapHU OOIIKapyBUYX YET 3J1 TAIKUIOTIAPH
OWJIaH Ty3aJUraH UKKA TOMOHJIaMa Ba Kyl TOMOHJIaMa OUTUMIIap TYFPUCU]IA;

YMYMHU HAFWIALL KApOPJIApU TYFPUCHUIA;

WUk O0anmaHc, HHIDTMK XUCOO0O0T, 1Ty KyMIIaJIaH Tajgad KUIuO oJMHMaraH
XaKjgap XakuJard MabIyMOT/Iap Ba TAIIKWIOT (DAOTUSTUHUHT ayIUTOPIIHK
TEKIIUPYBU TYFPUCUIA;

TAIIKAJIOT HOMUJIAH WIN KYPUIIra BaKOJATIW IIaXCIAPHUHT (aMUIIHUSICH,
MCMH Ba OTACUHUHT UCMHU TYFpHUCHIA.

Maxcyc BakonaTiau JaBjiaT OpraHy MYJIKUA XYKYKJIApHU KaMOAaBUM acocaa
OOILIKApYBYM TAIIKWIOTAAH YHUHT (DAOTMATH ¥3 yCTaBUra Ba KOHYH XyXKaTiapura
MYBO(QUKIUTUHU TEKIIUPUIL YUyH 3apyp Oyiaran Kymmumua ax0opot Tanad Kuimb
OJIUILTA XAKIUIUD.

5-000. Myanngunk XyKyKd Ba TyPAOII XyKYKJIAPHU XUMOSI KUJIUIIT
61-moana. Myasutudiuk XyKyKH Ba TYypAoll XyKYKJap TYFpucHaaru
KOHYH XY/K/KATJIAPUHU OY3TraH/IMK Y4YYH KaBOOrapJimK

Myanmnudnauk XyKyKH Ba TypAOII XYKYKJIap TYFpUCHIArd KOHYH
XyXOoKaTIapuHu Oy3raHiavKaa aiomop maxciap OesruiaaHraH TapTuOaa xkaBoOrap
oynmamumap.

62-moana. Myananauk XyKyKy Ba TYpAOII XYKYKJIapHH Oy3HUIIl

Kyinnarnnap:
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My (QIAPHUHT MAXCUH HOMYJIKUAN XYKYKJITapUHA Oy3UIlI,

VOKPOUMHHMHT UCMU-TIapudra OYViIran Ba WXpoHHU xXap KaHjaai tapsaa 0y3ud
KypcaTWIHMIIKMIAH EKU Xap KaHaai Oomkaya Tap3/a TaKOBY3 KMIMHUIIUIAH XUMOS
KWINII XYKYKJIapUHU OY3HIIL;

XYKYK 3racu €Ku MYJIKUM XYKYKJIapHU >KaMOaBUW acocja OOLIKapyBYH
TAlIKUJIOT OMJIaH MIApTHOMA Ty3MacaH acapiap €K1 TypJolll XyKyKJap O0bEeKTUHU
TaKpopJiall, TapKATUILl €KW YHAAH Oollikada Tap3aa ¢oiinananum, ymoy KonyHra
MyBO(DUK mIyHal Qoigananumira mapTHomMa Ty3Macaa Uy Kyininaaurad Xouap
OyHJIaH MYCTacCHO;

ym0y KoHyHIa Hazapaa TyTWiraH XoJulap/ia XakK Tyjdall TYFpUcCHAaru
TajabiapHu Oy3HIIL;

acapnapjaH €Ky TypAOII XYKyKJap OOBEKTIapHIaH XyKyK dSracu EKu
MYJTKANA XyKYKJIapHHU KaMOaBHi acocaa OOIIKapyBYM TAIIKUIOT OWJIaH Ty3WJITaH
mapTHOMa OYiinya OJIMHraH XyKyKJIapHU oupuo 00opran xonaa ¢hoiiganaHuii;

XYKYK OSrajlapyHUHT MYJKUM XYKyKJIapuHU Oolllkaua Tap3ja Oy3ull
MyaJTUGIUK XyKYKUA Ba TYPJIOII XyKyKJIapHU Oy3UILIUD.

AcapiapHUHT Ba TYpAOII XYKYKJIap OOBEKTIAPUHUHT TAKPOPJIAHUIIUA EKU
TapKATUIUIIN MyaJITU(GIUK XYKYKA Ba TypJIOII XyKyKJIapHU Oy3raH X0J1/1a amaira
OLIMPWJIAJIUTAaH HycXallapu KoHTpadakT Hycxanapaup. Yoy KonyHra myBoduk
Myxodasza KUJTUHAIUTAH acapjapHUHT Ba TYpPJOII XYyKyKJIap OOBEKTIApUHHHT
OyHmail acapmapHu Ba TypIOII XyKyKiap OOBEKTIapuHH MyXodaza KUIHII
TyXTaTwirad €K Xe4 KadoH Myxo(das3a KWIMHMarad JaBiaTiapliaH XyKyK
ATAJIADUHUHT PO3WINTHUCU3 UMIIOPT KWJIMHAJAWTAH HyCcXalapyd XaM KOHTpadaxT
HyCXaJlapaup.

63-mopma. Myasmmauk XyKyYKH Ba TYpPAOII XYKYKJIApPHH XHUMOSI
KHJIYBYM TEXHHKA BOCHTAJIAPH

Acapnapnan €kd TypAoml XYKYKiap oObeKTIapuaaH QoiiaJaHUuIIHI
Ha30paT KWIyBUU, Myaliu@, TypJIOIl XyKyKIap sracu €xy 1 acapiapra €Ky Typo1l
XYKyKjap oObeKTiaapura HucOaTaH MyTiaK XyKyKJIapHUHT OOIIKa STacl TOMOHHIaH
pyxcaT STWUJMaral Xapakatjiap aMalira OIIUPWIMIIUHUHT OJIIMHU OJYyBYHM EKU
yJIapHU YEKJIOBYM Xap KaHJal TEXHHK KypwiMaiap €Xyj YJIapHUHT TapKuOuin
KHCMJIApU MYyaJUTU(IIMK XYyKYKH Ba TYPJIOII XYKYKJIApHU XUMOSI KUJTYBUU TE€XHHUKA
BOCHUTaNIapu J1e0 3bTUPOd dTUIIAIH.

Acapnapra €ku TypJAoll XyKyKJap oObeKTIapura HucoaTaH:

acapnapjaH €KM TypIOII XyKyKiap oObeKTIapuaaH QonganiaHuIira T0up
MyaTU(IUK  XYKYKH Ba TypJOII XYKYKJIApHH XHUMOS KWJIYBUM TEXHHKA
BOCUTAJIAPUHUHT KYJUIAHWJIWIIM Hynu OwinaH OeNruiiaHraH 4YekialuiapHu oJuo
Talamra KapaTWJIraH XapakartjiapHu yuoy MOJIAHUHT OUPUHYH
KHCMHUJIA KYpCaTHIITaH MIAaXCIAPHUHT PyXCAaTUCU3 aMaJra OLTUPHUIITa;

Xap KaHgal KypuiaMaHu €KW YHUHT TapKuOW KUCMJIApUHU Tauépiarira,
TapKaTHUIITa, TpoKaTra OepuIlra, BAKTHHUAINK TeKWH (oiIamaHuIl yayH OepuInra,
UMIIOPT ~ KWJIMINTa, peKjaMa KWINIra, ylapJad TKopaT  Makcaauaa
doinananumra €xyn Xu3MarTiap KypcaTuiira, arap OyHmaid Xapakatiap
HaTHKacuJa MyaUTMQIIMK XYKYKH Ba TYpAONI XYKYKJIApHU XHUMOS KHITyBUH
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TEeXHHMKa BOCUTaapuaH (poiganaHuin MyMKHH OYIMaii Kosica €k OyHaail TeXHUKa
BOCHUTAJIApU KYpCATWITaH XYKYKJIAPHUHT JIO3UM AapakaJa XUMOS KUJIMHUIIUHU
TabMUHJIAMACA, UYJ KyUUIManId.

64-moaaa. Mya/utuuKk XyKYKH Ba TYPAOII XYKYyKJap Ty¥pucuaa
axoopor

AcapHu €ku TypAOII XyKyKJIap 00bEKTUHU, MyaJUTU(GHU, TYPAOLI XYKYKJIap
ATaCUHM €KUM MYTIAK XYKYKJIAPHUHT OOIIKA ATAaCHMHU HACHTHU(PUKALMSIOBYU Xap
KaH/ail ax0opoT €xyxa acapjaH €Ku TypAOIl XYKyKiIap oObeKTuAaH (oilaamaHuII
mapTiapu XakKuaaru, aCapHUHT €KM TYpAOIl XYKYKJIap OObEKTHHUHI HyCXacuja
MaBxXyja OynraH, ymapra WjioBa KWIMHTaH €xyn OyHAall acapHu €KW TypAOII
XYKyKJap OOBEKTHHH OapuaHUHT 3IBTUOOpPW ydyH roOopuin Exyn OapuyaHUHT
bTHOOPUTa €TKa3ull MyHOcabaTH OuiaH maiino Oynaauran axOopoT, IMIYHUHIIEK
HIyHJail axXOOpPOTHHU ¥3 MUMTa OJITaH Xap KaHal pakaMmiap Ba KOAjap MyauTH(IIHK
XYKYKH Ba TYpJOII XyKYKJIap TYFpucuaaru axoopor 1ed 3bTUpod dTUIIAIN.

Kyiinparunapra:

MyaITU(GIUK XYKYKH Ba TYpAOLI XyKyKIap TYFpUCHIArd axOOpOTHH yIIOy
MOJIJIaHUHT OMPUHYN KUCMHUJIA KYpCaTWIITaH IIaXCIAPHUHT PyXCATUCHU3 YUKApUO
Tanuianm €KM y3rapTUPUILTa;

MyaITUGIUK XYKYKH Ba TYpJIOII XYKyKJap TYFpUCHIAru axOopoTu yuioy
MOJIJIAaHUHT OMPUHYN KUCMHUJIA KYpCaTHIITaH IIaXCIAPHUHT PyXCATUCHU3 YUKApUO
TAalUIAHTaH acapiiapHu €KW TypAoll XYKYKJIap OOBEKTJIIapUHU TaKpopJiall,
TapKaTHUII, TapKATHII MaKCaauja HMIOPT KWIMIL, OMMa OJJIuJa WXpPO ITHII,
OapyaHUHT >bTUOOPU YUyH rOOOpHUIITa, OapUaHWHI IBTUOOpPUTA €TKA3MIIra Wyl
KyUuIManau.

65-mopma. Myammdauk XyKYKH Ba TYpPAOII XYKYKJIApPHH XHMOSI
KHJIHMII yCYJUIapH

Myamnud, Typaom XyKyKjiaap sracd €K MYTIaK XyKyKJIapHHHT OOIIKa
aracu XyKyKOy3apaaH KyWuaarujapHy Tajgad KWINIITa XaKiIu:

XYKYKJIApHU TaH OJUIINHU;

XYKYK Oy3UJIUIITUAaH OJIIMHTY XOJIaTHH TUKJIAIIMHU Ba XYKYKHH Oy3auraf
€KU YHUHT OY3WINIIY XaBQUHU 103ara KeITUPAIUTaH XapaKaTIapHU TYXTaTUIIINHH,

XYKyK OTacMHUHT XyKyKH Oy3wiMaraH Takaupaa, y (yKapoJmk
MYOMAaJIACHHUHT OJIaT/Iary MIapOUTIapHIa OJUIITH MyMKHUH OYJITaH, JEKWH 0J0JIMan
KOJITaH JapoMaJy MHUKIOPUJArH 3apapliapHUHT YPHUHM KOIUIAIIMHU. Arap
XYKyKOy3ap MyausuJIuK XyKyKd €KH TypIoll XyKyKJIapHH Oy3uin okubOatuia
Japomajyiap oJiraH 0yJica, XyKyK arajiapu 0oI1ika 3apapiap ouinaH Oup Karopjaa 6oit
oepwiran doiaanu OyHIai qapomajiap/ad kam OYViamMaral MUKJIOpAa KOTUTAIINHMY;

3apapiap eTKa3WIMIM (QakTuJaH KaTbM Hazap, XyKyKOY3apJIMKHUHT
XyCYCHUSTH Ba XyKYKOY3apHUHT aiiOu Japa)kacujiaH Keiaud 4MKUO WIll MyoMajacu
OJIaTJIApUHMA XUCOOTA OJITaH XO0JI/1a 3aPAPHUHT YPHUHH KOTLJIAII 3Ba3ura TYJIaHUIIN
J03UM OYJIraH TOBOHHHU TYJAIIMHU;

ym0y KonyHna Oenrunanrad XyKyKJTapWHA XUMOS KWJIHUII OwWsiaH OOFIIHMK
OynraH, KOHYH XyXOKaTlIapuaa Ha3zap/aa TyTHITaH OOITKa yopanap KYpUITHHY.
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Myannud Ba mxpoun y3 XyKykKjiaapu Oy3wiraH Takaupaa, XyKyKOy3apaaH
MabHaBUI 3UEH KOTUTAHUIIIMHU Tajaad KWJIMILITa XaKJIHIUp.

Mynkuii XyKyKJIapHU KaMOaBHK acocjia OOIIKapyBUM TaIIKWIOT MYJIKHN
XYKYKJIApUHUA OOILIKAPUII ITyHJAal TAlIKWIOT TOMOHUJAH amalira OIIUpPHIaéTral
IaxcIapHUHT Oy3uirad MyaTupIuK XyKyKJIapy Ba TypIOIl XyKYKJIapUHUA XUMOS
KWIMO KOHYH/a Oenruiianrad Taptud/ia ¥3 HoMuaad apyusza OuiiaH cyira Myposkaat
ATUIITA XaKIUAMP.

Myanmudauk XyKyKd €Ku TypIoIT XyKyKiap Oy3WIHITAHAHT OJIMHA OJTATIT
€K YHU TYXTATUII YUyH 3apyp dopajap KYpuIlll HaTH)KAcHIa YYMHYH IIaxciapra
€TKa3WIraH 3apapiap, IIyHUHIJIEK OyHIald 4opajapHU amMalra OLIMPraH IIaxc
KYpraH 3apapiap XyKykKoy3ap xucoOuan yHIUPUO OJTUHUIIIN KEpaK.

66-moa1a. AcapJapHUHI Ba TYpAOII XYKYKJIap O00beKTJIApUHHUHT
KOHTPa(akT HyCXaJapUHU MYyCOAAPa KU

AcapimapHUHT Ba TypAOLI XYKYKJIap OOBEKTIAPUHUHT KOHTpadakT
HycXajlapy, IIYHUHTJEK yJIapHU Taiépiam Ba Takpopiamga ¢oimanaHuiajaurad
MaTepuayiap Ba acO00-yCKyHajap Xamja COJHUp STUITaH XYKYKOy3apJIMKHHHT
OollIKa BOCHUTaNapy KOHYH XYXKaTiapura MyBOQHUK CyJ TapTuOuga mycojapa
KWJIMHATH.

Kapane:  Y3bexucmon Pecnybauxacunune Mavmypuii  ocasobeapiux
myepucudazu kooekcurune 27-moodacu éa XXVII-606u.

AcapiapHUHT Ba TypAOU XyKyKjap OObEKTIIAPUHUHT MyCOAapa KUJIMHTaH
KoHTpadaKT HycXajdapu WYK KWJIMHWIIN KEpak, yJIapHH XyKyK dracura YHHHT
WITUMOCHTa OMHOAH TONIIMPHUIL XO0JUIapy OYHJaH MYCTACHO.

Myannupauk XyKykKd Ba TypAOLl XyKyKjapra oujJ MyHocabatiap
V36exucTon Pecnyonukacu DyKapoauK koaexcuHuHr 1041-1081-
Mo 1aniapy OUjiaH XaM TapTUOra CONMHA/IN.

2- amanuii MamFya0tT: M5kpo caHbaTH MapPKETHHI MHKC CTPaTerusijiapu.
(4 coar)

Mmipan maxkcap: Vokpo caHbaTH TaIKWIOTIAPUHUHT ayAUTOPUSICUHU
TaxJ I ATUIL. B0o30p cCerMeHTaMsICMHN aHUKJIAIl KYHHKMaJlapura sra OV Iuil.

MacajnaHMHI KY AHJTHIIN:

TuHrIOBUWIAp TOMOHMAAH WXKPO  CAHBbATUHUHT  MYAlsiH  IIAKJIHU
ayIuTopusiapu, 0030pM  CErMEHTAlMSICH Ba Makcaaiu O0030pJiapHU TaHJall
Oopacuaa TaxjIuil YyTKa3wiagu. bByHUHT y4yH THHIJIOBUMJIAP MYCTAKWJ paBHILIA
XOpMXKUK anabuérnap Ba MHTEpHETIA EPUTHITaH MXpO TaaOupiapu (KOHUEPT,
Jpama, oriepa) Xakujaa KylnMuMua MabJIiyMOT/Iap TYIJIalauaap Xxamaa MaB3y Oyiinua
KyTapwiral Macajaiap oyindya amanuii KYHUKMaJapuHA HAMOWHII dTaiuiiap.

Keiic 1. “Xauan Tpak” Tearpu ToMOIIN0aHIapU
Tankuxotnap oxupuru 2 iini MobaitHu1a Xajl aXpUHUHT TeaTpra 0opyBUH
axonucugan ¢akarruHa spmu Xann Tpak TeaTpuga OYITaHIMTUHU KYpcaTau.
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bynra kaparanaa 10tagan 9tacu maxap mMapkasuja »oiulalraH AacTypu TYypiu
TyMaHJIMIu OuiaH axpanu6b typaaurad Xami Hio TeaTpura 60puiiy aHUKIAHIH.
Munna TeaTpra yd Ba yHIaH OPTHK MapTa 60OpraH Tauprg GylopyBUYHIAPHUHT COHH
YyopakJiaH KYMpOFUHM TAaIIKWJI ATAH, YJIApHUHT opacuia Xxed kadcu Xamn Tpax
TeaTpuaa Oynmarad. ToMomaOMHIAPHUHT y4yJaH OUp KUCMHU ‘“‘FOKCaK” CaHbaT
HIaK/UTapuard 3aMOHABHM JpaMaliapHU KYPHUIIHM XYII KYpHILap SKaH Ba yiap
opacuna Xami Tpak TeaTpura Goprasiiap aHUKJIaHMaH.

Xamn TpakHuUHT TaxJduil OSTWITAH JKOPUM TOMOIIAOWHIApU  TeaTp
Tarmab0ycKopIapu, JOMMHUN Ba TYpJId TeaTpiapra 6opyBumiiap aed Tomwiau. Yiap
TEaTPHU acocaH KEYKypyH Oopuiira sximu o ned, Tearpra Oopuil yiiiaaH
Talrkapuja OBKaTIaHumra Oopuin cadapu cudaruma KaOyn KATUIIAp DKaH.
VYnapuunr €mm 25-44 éumna.

bynra xué€can, sgHru nmoreHuuan ToMolmaOuHiap (Terpra OOpPYBUM JIEKHH
Xamn Tpakka 6opmaraniap) XakukaT/JAaH TeaTpra KU3uKyBuWiap Oyimaras. Yiap
SHTWJIMKHA W3JIaluran Ba Taxpuba cudaruga KalOynl KdJaJuraH WHCOHJIAP
ToudacuaH.

Tawpudgh oyrwopuwieca mavcup 3muni. TafKUKOT CYpOBHOMACH HINTOKYWIIAPH
oyiinua Xamn Tpak Teatpura Oopull ydyyH KaHAall omMuiuiapra OOFJIMKIUTH
aHukianau. Tearpra OOpyBYMIAPHUHT SIPMHU IIaxap MapKa3ujaaru sHru OMHO y3ura
*anb sTuMHU Tabkuanaawiap. Tanaddycaa TomomadbuHIap AaM oJiaurad XoHa
€ku 3ai1, O0ap KademapHUT MaBXKYUIUTH €HIPOK TOMOIIOOMHJIAPHM Kajiad ATUIIN
MyMkuH. JKon T'ogbep John Godber Oaguuii AUPEKTOPUHUHT MaXCYyJIOTH
KYMMUUIMKKA EKUIIH YTUPOd T n. JIeKUH KYpcaTyBIapHUHT SIHTH MIAKIIAPUHU
TaKJIA( 3TULI TaBCUS FTUIIH.

Mapkemunz  namuocanapu.  Xamn  Tpak  TeaTpy  MapKETHHT
KOMMYHUKAIUSICUIAaTH KaMUMJTUK NOTEHILIHAIT 0030pHU YyKYpPpPOK
YpraHuaMaratjiura Ky3atuiagu. Tearp ToMomoOMHIapu Tearp JacTypiapujiaH
TeaTp TOMOHH/IaH F000pUWIITaH XaTiap, Te3 Te3 Taupud OyropyBUmiIapaad xadapop
Oynu6 TypuIap sxaH. ApumMiIapu MaxaJliui razeranapia Oepuirad MabIyMOTIIap
OMIaH KU3UKUO Typap sKaHmap. Eimap sca acocaH MHTepHET/IaH.

Manb6aa: Whitehead, 2000. Reproduced with kind permission.

Bazuda.

1.Xann Tpak TeaTpu ¥3 MUCCHUSICHHU OIIUPHIIIA KaHJal MaKcas Ba BazudanapHu
OeNruIallvHy TakiIud Kuia onacus.

2

3.Ymby pexxkanapHu unuiad 4MKUIIAa MabIyMOTIap pYyWXaTUHU TY3WHT. Arapaa

Ay TCamp CRIKE TS QUEHE FOPITIORAITAHTA3 YOy MabJIyMOTIap eTapiinya
oynapmuu?
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Makpomyxut
omMuanapu

UxTmounm
omuanap

LLaxcni
Xycycuatnap

Uctbemon
XaTTu
XapaKkaTtu

MagaHni
omuinap

Mcuxonoruk
omuanap

6030p
CerMmeHTaUMACUHUHT
TaMOWUNNAPUHN

MaKcazra Moc KenagauraH TaHnaHraH 6030p
CermeHTNapHW TaHnawW Ba CermeHTMAa TalWKUOT,
MapKeTUHF Xamaa yHUHT
CTpaTernacuMHm nwnab MaxCyNOTMHM
YNKUL MaBKenawTmpuil

6enrvnall Ba CerMeHT
XYCYCUATNAPUHMN
aHUKNaLW

Keiic 2. “Tynnga ounk”

TaBcBupHii caHbaT OMMAOOIUIMTUHHU SHAJA OIIUPHIN Tydaiian ymly coxaaaru
KylIMMYa KHMMaTHUHT KaluTaiara aiaHum sxkapa€Hu Tedt MoaepH ranepesicu
yuyH myBaddakusatiu yTau. Maskyp kammanusau 2002 iiuin MapT Ba Maif oiiiapuia
JlongonHuHr 8ta rajepesicuilan ubOopar OwupnammMa YTkazgu. [anepesiap
KaMIaHusiia Y3iapura xoc BasudanapHu Oenrwiarad Oyicanap Xam, JIEKUH
Oapuanapu Kyiuaaru Makcajuiapra y3 IMKKaT YbTUOOPUHU KapaTauiiap:

- TYHTM COAQTJIapHUHT  Y3aUTUPWITAHIUTA  XaKuJIa KYIOpoK  Tampud

OyropyBUYMIapHU Xa0ap10p ITHII,

- KE4YKH coar 6 1aH KeiluH Tampud OyropyBUMiIap COHUHU OMIMPUII;

- Tajepesiap Xakuaaru “3epukapiid Ba KOHTa TEKKaH O0i~ JeraH TaCCaBypHHU
Yy3rapTupu0, rajgepesuiap - WKTUMOMN XaéTHUHT Oup KucMu cudaTtuga kabu
KOHIICTIIIUSTHY TAKJIA(]) STHIIT;
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- Tampud OyropyBUHIap 3aBK OJIUTaH ajJoxuaa Oup taaOupiap, Mabpy3anap,
cadap, XKOHJIM WXKpPO, pecropaH, Oap Ba Xapuajgap kabu QaonusaTiap
noupacuan OABpa éputub 6opu.

bab3u Oup ranepesuiap, xycycan V&A ranepesicu TyHTH coaTjiapraya UKK{A WHIT
moOaiinuaa unutad keirad Ba 1500 -2000 ra sikuH TyHru Tampud OyropyBUnIapHU
xan0 strad. bomkamapu sca, macanan Mumuuii [loptper 'anepesicu xadracura
WKKU TYH OYWK OYnu0, Oup inn moOaiHuaa nmiarad sau, yara 300-400ra skuH
onaM kKeukypyH Ttampud Oytoprad. Jamsuk Tacsup [Nanepescu y3 Taxxpubacuaa
TyHTH TampudiIapHd Xe4 Ka4doH KyJulamMarad Ba OyHIalh WMKOHHSTIAH
dboinananuin ucraruau ounaupau. Kamnanus yayH Makcauii rypyx 3tubd 25-34
numm  caHbaTAaH xabapaop ¢€ku  MyTraxacuc, JIoHAoOHmA sAmaauraH Exku
UIUTalIMraniap Taniad oMuHad. Y0y CerMeHTHH ka0 3tuil yuyH “CaHbaTHU
ceBacanMu? ....YHJaH 3aBK OJI...Keupok.” mmop uniad 4uKuiau. Yoy muop
pekiiaMa OpaHAu cudaTuaa opaKya IMIaKIJard MUPUHIMKIApra OUPUKTUPUIIIN.
Xap Oup ranepes Xxakujaa MabIyMOT, YHUHT KOPUI KyprazMajaapu Ba Ke€d TyHraua
ounkuruHu éputrad 190000ta pucona Hamp stungu. 66000tacu Jlonnon Ba Bect
OHjAra AUCTPUOBIOTEp areHTJIUWTM TOMOHMJAH TapkaTwiau. KarHamryBuu
rayiepesuiap xap oupu 8000TacuHM TapKaTau, KoiraHu sca Time Out skypHamura
uinoBa KuiuHau. JKypHan YKyBUMJIapu Makcaljid ayJuTopusira €iu, Xaét Tap3u
Kabu KypcaTKuwiapy OuiaH TYFpU Kenau. Yoy xapakatiap opkaiu 89%ra yeuii
Ky3aTHJIIH.

Puconana ranepesyiapaa ounirad TyHI'y 0apiap Xakuaa Tagcuiioriap, XycycaH
Absolut vodka xomwmitnurugaru Love Art aporumaH KOKTEWIM Oemys Takiud
st Oepuiiau.  Absolut Openam Tanmanran Tampud OyropyBumMiap
ayJMTOPHUsCUTA TYJIMK MOC Kenaau. bynaan Tamkapu Time Out xap xadTa TyHrH
OapnapHM pekiama KWinO, ra3eTXOHJIapra MaxCcyC YeTrHpMallapHU TakiIug 3THO
oopau.

Kamnanus xapaxatnapu kKatHamuuiap ypracuna takcumianu6, 1400 ¢yHT

CTEpJIMHITa TEHr OYynau. Acocuil XapakaTjJapHU PpHUCOJAJIApHU YOI ATUII Ba
TapKaTHII Talkui1 Kuiad. Time Out razeracu xomuiiauruaa 21000, Absolut Opasam
toMoHuaH 3ca 8000 (hyHT cTepaMHTUAATH Xapa)kaTiaap KOIIaHIu.
Xeiyapna ['anepesicuna ouwnradn OMpUHYM TYHrHM Oap OMpUHYM TyHAAEK ypTaya
COHJaH aHya kyn O6ynaran tampud OyropyBumiap -300Tacunu xand >Tau. Musui
[Toptper I'anepescura sca 800ra IKUH MH>K03 KEJIAU. XaTTOKHU HT NACT PEUTUHT A
oynran Jlansuk TacBup ["anepescura 200Ta oam Keau.

Kammnanus TyraraHuian cyHT HaTWXKa KyIu1al rajepesuiapra myHjaai cakjianuo
ko, Macanan Musuit [loptper [Nanepesicura tampud OyropyBUMIIApHUHT COHU
Yycub 6opau Ba xo3upaa Tyuru Tampud 1000 qan optuk 6ymub Typudau. Manbaa:
Marlow, 2001.

1. Tanepesinap pexiaMa KaMIaHUACHHU YTKA3UILIA KaH1ail MabIyMOTJIapra ra

oynaunap? VYmlOy MabiyMmoTiapiaH MOTEHIMAT MHUXKO03Jap OWiIaH y30K
MyJIaTIi MyHOcabaTIapHu YpHATHIIIA KaHaal GoiaanaHuin MyMKUH?
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2. PeknamMa KaMmaHUACHUIAH CYHI TajaOHU Ba yHra MYBO(QHUK MapKETHUHT
TYpUHU aHUKJIAHT

3. CanbaT MyaccacajJapUHUHT OUprajluKaard Xxapakatujia Kaujaan ap3amiukiap
Ba KAMYMJIMKJIAPHU KYPCATUILI MyMKUH?

4. CusnuHr Qukpunruzya, ymOy KammaHus Tampud OyropyBUMIapHH
caHbaTra sMac OaJku Oemyn MYMMIIMKKA KaJI0 ATUINra aiiaHu® KOJUII
xaB¢u Kail Japaxana? Ymly xaB(hHU YeKJIall yIyH HUMa KUJIUIIT MyMKHH?

CermeHTHUHT
bo3op cermeHTaymacu OnuHraH
o K031Mb6aZ0PNUTMHM
TaMOMUNNAPUHMU CErMEHTNAPHUHT
6axonall ycayouHm
6enrmnalu XapaKTepucTMKacu

nwnab Ynkuw

Xap 6up makcaanm
6030p y4yH Maxcynot
Ba MapKETUHT MUKCHU

nwNab Ynk i

Xap 6up makcagnm
6030p y4yH
MaBKeNawTnpuLL

Makcagnum
6030pnapHN TaHNALL
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3-amannii MamFyJaoT: CaHbaT cOXacH TAINIKWJIOTIAPUHUHT CTPAaTerukK
oomkapyBu. Mkpo canbatu MapkeTumHruaa Price macananapm. (4 coar)

Hwoan marcad: MapKeTUHT MHUKC acoCHJa WKPO CaHbaTH MapKETHUHTH
CTpaTeTUsUIapHU TaXJIMJ ATHUII Ba YJIapHHU WILIA0 YUKUII KYHUKMaJapUHU XOCHJI
KHJIHAIIL.

Maxkcaonune Kyuunuwiu: Ma3kyp MaB3y [03acHJlaH THUHIJIOBUMJIAD apT
MapKEeTUHTMHUHT ~ Ha3apuil  acociapud acocuja IKpPO CaHbaTH  CcOXacu
TAIIKWIOTJIApUHUHT CTpaTeTUK OOLIKapyBH TYFpucHaa ¢ukp anmamagmiap. Keiic
CTaJy METOAM OPKAIH MKPO CAaHbATH MAPKETUHTH CTPATETMSICUHU UILTA0 YMKHUIIL:
Product, Price, Physical evidence, Process, People ra iyHantupuiaran aHuK
Ba3UATIIAPHU YpraHuO, TaxJujia KWinb, Keiicaa OepuiraH MacajJaHWHT €YMMUHU
Oupranukaa u3aad Tonaauiap.

Keiic 1. “Tacoouguit momowmaoun”

Jlusepnyn Toiit [anepesicu ¥3 ayauTopusiap Xakuja MabIyMOT Oa3acHHU
spatraiaa, Tampud OyropyBUMIAPHUHT aCOCHH KHUCMHU CaHbAT WXJIOCMaHIIapy
SKAHJINTY aHUKJIaHAu. 45% OupuHun MapoTada Tampud sTraniap, ylapHUHT y41aH
WKKU KucMmu Oy kKade, marasuH Ba "butims" myselinra xenraninapaad tacoaudaH
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kenub konraH. 45% xaiita Tampud Oyropranmnap OYnu0 4YUKIW, JEKUH YOy
rypyxia Xam sipumu TacofgudaH Keinrawiaap OYynu0 uukau. Ymyman Ttampud
OytopyBuminapHuar 41% 3amMOHaBUI caHbBaT XaKuJa O3rMHA €KM Xedu KaHaau
MabJIyMOTIa 3Ta dKaH.

bupunumn maporada % | Joumuii %
Makcanmu tampud | 15 30
Oyropran
Taconudan tampud | 30 25
Oyropran

Ymby TOMOIAOMHIAPHUHT TYpJIM TYpyXJapu Xap XWJ D3XTUEKra ora.
OXTUEKIIAPHUHT HepapXUsiC OMHOHU KYpHUILJaH TOPTHO, TO 3aMOHABUMN CaHbAT
OwilaH TaHumIUIITa OYiAraH »>xTuéxmaaH wuobopar. SHru TomomaduH OWHO
aTpoduary WYJIHU TOMUIIUTA KYMAKJIAIMIUWIUIAPUHUA XOXJIAWIM Ba yHra XajjaaH
Talkapu bTu00p Oepunuiapu yHya ékMaiau. OwiaBuil ToMoIaduHIap akCUHYA
rajiepes XOJUMHU Kyprasma €ku MaB3y Oyiinuya ranvupud OepuIUIapUHU UCTAIIA/IH,
JIEKWH alpUM TOMOIIIAOMHIIAp 3Ca TUHY Ba COKUH OYiraH, owiaiap OuiiaH yHua TYia
OYyJIMaraH »KOWHU XOXJIalIu.
buprHun Maporaba Tampud >STraHiapra rajgepes yiap KUpuO Kenuiy OujiaH
MyHOca0aTiap VpHATUIIM Ba YylapJlaH XypcaHJ »SKaHJIUTUHU OWIIUPUILIN
KEpaKJIIUTUHU JIO3UM TONAW. ByHHMHr yuyH ranepes Oyinua iyHamuuuiap
KYpCaTKU4YU MaBxKy/1 OYJIMaraHjiury, 3aMOHABUHM caHbaT XaKuJa 03TMHA axoopoTra
ara OYNTaHIap ydyH eTapiuda MabIyMOT, Xama acapiiap Xakuja ranupud OepyBun
ACCUCTEHTJIAp UYKJINTU aHUKJIAH .

Tanabuan ToMoIabuHIAp YYYH ayAH0 Ba BUAEOTaAIap, MAbIyMOT XOHACH,
Ba Ta)XprOau aCCUCTEHTIIAp KepPaK dKaH.

JIuBepnynb maxpu rajiepesi peKOHCTPYKITUSCUHU PeXaTalITUPUO TypraH Oup
BaKT/a, pexaaa OMpUHYM KaBatjaa ax00poT OepyBUM TypJid BOCUTATAPHU YPHATHIL
Ky3na Tytunau. Mnrapu OupvHYM KaBaTAa YTKa3WIaJuraH MyJUIMK Kyprasmaliap
OXMPUTH KaBaTra YTKa3ull pexaitamrupuwiad. YyHku OyHra MandaaTaop
Oynraniap OXUpHUry KaBaTra XxaM KyTapyIHILLIapu aHUK d]IH.

Pexnama cTparerusiciHu XaMm Y3rapTUpHIN Tajgad dTuiap 3au. AHbaHaBUU
MIPOMOYIIIEH TAKTUKAJIAPH: HALIP STUITaH peKiama Ba OF3aKH €TKa3WIraH MabIyMOT
Oy OupuHuM MapoTaba MakKcaJaju paBUIlJa KeJaéTraH TOMOIIaOWHIapra, MAIMWI
OpKaJIi axOOpOT y3aTHIII Aca JOUMHM Tampud OyropyBUMIapra X1 TabCUP ITAH,
JICKUH OMpUHYH MapoTada Tacoardan KearaHIapHH K0 ATHUIIA TAITKA peKiiaMa
camapaiuaup. bunonn suama €éputum Ba Albert Dock artpoduna pexnamanu
Ky4JalTupuii tanad dTuiap .

Man6aa: Moppuc, 2000

Basuga

1. Teitt JIuBepmnysb rajgepesicu ayUuTOPUSICUHUHT TaXJIWJIMHU YPraHuO YMKUHT
2. Tewrt ranepesicu yayH SWOT TaxIuianuHu Ty3UHT

3.MapkeTUHI MUKCHUHT KyHUJaru 3JIEMEHTIapUHUA YPraHuO YMKUHT
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Product
Price
Promotion
Place

Mangaamau omunnap

Manghaamcus omunnap

Huku myxum omunnapu

S — kyunu momonu.
[

W — 3aug momonnapu
[

Tawxu myxum omuniap

O — umkonuamaap.
[ ]

T — xamapnap.
[ ]

Muasszasa

blznes portheli

sirategiya

‘ Ragobati | Ansoffmodsli

Keiic 2. “Mycukuii caéxar”

Ascrpanus Kamep OpkecTpuHMHTr “ABCTpanusira >KaxOH Japa)kacHIaru

OPKECTPHU TaKJIUM OTHUII MHUCCHUICUAA YHUHI aCOCHUM MaKCaJu aKC STHIITaH.
TuHrnoBumiapura etud® OOpUIN YYyH Xap KaHJad opkecTp xu3Mmar cadapuia
Oynuiy kepak. Arap/ia )kaxoH Japakajary cratycaa oyica yHaa dyet 31 cadapiiapu
OPKECTPHUHT MYyXHUM (paoJMATIapHIaH Oupura aiyaHagu. Ymly xapakaT OpKaiu
Ha(aKT KEHIPOK ayJuTOpHsTa 3ra OYJIUII Ba JapOMaJHU OIIUPUIIT MyMKHH, OaIKu
ABctpanusi Kamep OpkecTpura IOKOpH Japakara KyTapWIHIINTa HMKOH
TyFaupaau. JlactypHu TYFpu TaHiall, Aapa)ara MyBOQUK FOHOpapHM TalWHIIAII,
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Oolikanapra xoc OYyJIMaraH JICKHH FOKOpU cHGATId UMIKHHU SpaTull, 00pyiu
areHTiap OWJIaH WILIAll, XamJa XalKapo MaKOMra HOM3O/UIMK KWIHII Y4YyH
MYIDKaJIJIaHTaH MapKETHHT MUKC KOMIUIEKCHHH UIUTA0 YUKHII Kepak.

Opxectpau 10 Hungan Oyén Oomkapu® kenaérraH meHexkepu Tum Yamkep
OpPKECTp MaxopaTHHH Tapfu0 OSTUII Ba sSHAJA OIIMPHUII MaKcaguaa 4YeT 37
cadapiiapuHy Hyira KyHUITHA Ky31aad. borka xankapo MapkeToJoriap Kaou y ¥3
CTPATETUSICUHU TAIKUKOTIap OusaH Oouuiaau. By 1okopu puCKIv cTpaTerus d.u.
Yynku Yankep OOMKapyBUHU ¥3 3MMMaCHUTa OJITAaHUA OPKECTP OI0IKETH TeHUITAT
XOoJlaTuAa SAW. YHUHT OpPKECTpHMHI OWp Huiga 8 Mapra UeT d3Jra Taupud
OyropuIIra BakT Ba PECypClIapHU aXpaTULl KapOpUHU XYAJHM KaTTa YHUUHTa Iy
TUKUII OuaH Kué€ciam MyMKUH 3114, Hatrkana 6apua xapaxkatiap Y3UHH OKJIaau
Ba Oromker aepuuutu Oaprapad >tunau. byHgaH Ttamkapu Myaccaca ydyH
doitnanm  Taxkpuba OYnAM. VYankep XaMKOPJIWK ajOKaJdapHU KEHTaWTUPIM:
areHtiap, xamkacadanap, YTKa3uIl )KOoIapu Xakuaa MabIyMoTiIap 0a3aciHM spaTa
onmu. Y KyHuparu xyigocara xam kenau. EBpoma 0o30pura KUpPHUIIHHUHT SHT
ontumal uynu Oy areHtiap opkaauaup. UyHKu Kaiicu skoija KOHIEPT YTKa3ull,
KHUMJIapra YTKa3ull Ba TaHKUIUWIAp (UKPUHM YpraHuil KabOu HYKH 0030p
KYpcaTKU4IapuHu ymoy 0030p areHTHIaH SXIIUPOK KMMca OuiMaca Kepax.

Xopwxkuil cadapiap nactypu OpKecTp YUYyH Y3radyajqiuruHu OWIIUPAH.
ABCTpanusi MyCUKaCUHUHT 4eT 311 cadapiapu nuku cadapiapra HucoaTad aH4a Ky
KMUCMHHM Takui 3Tau. KoHuepTiaapiaru XuiiMa XujuIMK SHT MyXHUM 3JIEMEHT OYIIiu,
JIEKUH TUHTJIOBUWJIAp KHWHMH penepTryapiap TylIyHapcu3 OViauImM Ba yiap
TOMOHMJIAaH KaOyJl KWJIMHMACJIMUTM MYMKHH. PenepTyapiapHUHI MUJUIMIJIMTH Ba
MYMTO3JINTA 3aMOHAaBUM MyCHKajapra HUCOATaH MUXKO3Jap XaTTU XapaKaTHaaru
OapKapOpJMKHU CaKJIaHUO Typajau. Xaiakapo 0030paa aBcTpanusuuiank OpkecTp
MaxCyJOTUHUHT pakoOar ad3amiurd OYIMIIM MYMKHUH, JIEKMH alpUM XOpPHKUN
JmaBiaTiapiaa KaOysl KWIMHMACIUTH XaM MyMKuH. Wnuiad 4ukapyBuM J1aBiiatT
XaKUJard TaacypoT Xap KaHIal Xajakapo JapaxaJard MaxCyJOTHUHI MYXUM
KUCMUIHP. YTIOY TaacypoT aiipuM JlaBnatiap/a, Macanad bytok bpuranusina kadyn
KWIMHUAIIM MyMKUH. Jlekun Anonusiga mpomoyrtepnap ABCTpalivsg MyCHUKAcHUTa
OXTUETKOPAUK Owman Kapamagu. Actpamus Kamep Opxkectpu Snonus
TUHIJIOBYMJIAPUHMA Y3UTa >Kajl0 JTHUIl CTPATErHsiCMHU WUUIA0 YUKIM Ba YHra
MyBoQUK SAMoHMsUIMK OacTakopyiap Ba MYyCHKauuiaap €paamMuia KOHIEpTIap
VyTrazmwiau. by aca OpKecTpHUHT OpIHIU SPATWINIIUTA TYPTKUA OYII/Tu.

Bazuda.

1.Mxxkpo caHbaTH MApKEeTHHIMra MYBOQUK MApKEeTHHI MHKC
3JIEMEHTJIAPMHHA AHUKJIAHT.

2.SWOT TaxJMJIuHU Ty3HHT.

3.A.Ancodd Mmoaenn acocuaa 0030pra YMKHUII CTPATETUSICUHA AHUKJIAHT.
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MapkeTHHT MUKCHHUHT 3JIEMEHTJIAPUHU KEHC MAaTUHUAH aHUKJIA0 YNKUHT

DJIEMEHT TaBcudu
Product
Price
Promotion
Place
People
Personal
Physical evidence
Process
Precedents
Power
Public opinion

OO NO|OTBAWIN -

[EN
o

l_\
|

4- amaymii MamFyJioT: MKpo caHbaTH MapKeTHHI COXaCHIAaru J0J3apo
Macajiajap. CaHbaT coXacH TAIIKWJIOTJIAPHHUHT CTPATErHK 0OIIKAPHIIL.
MaBKeJalTHPHII, PAKOOATYHIAP Ba MOTEHIMAJ XaMKOPJIAPHH AHUKJIAIIL.
(4 coar)

Nmpan makcax: @Panapeii3MHr Ma3MyHUM Ba MakcaJlapUHU aHMKJIAIIL,
XOMHIIIUK Oo030pyapu Tax,miu. DaHaper3uHr KaMIaHUSCUHUA amajra OUIUPHII
KYHUKMaJapura 3ra Oy JIHIIL.

Maxkcaonune Kyuuaumwiu:

TunrnoBumnap ToMoHUJAH (GaHAPEH3MHT Ma3MyHH Ba MakKcaJjapu
MyXOKaMa KWJIMHAIU, XamjJa XOMUMIMK Oo30piapu TaxXJMiau YTkaszuinamu. xpo
CaHbaTH COXACHUJIATH TYPJIU XaJIKapo MKTHMOWM Ba KopriopatuB (HoHIap Kypuo
yukwiaau. Cyocuaus Ba TpaHT YUyH KaHAal joinxa TakaudIapuHyd TaKIUM 3THII
Oupranukaa Yprauwiaau, Jouuxa Takiaudiaapyu METOIO0JIOTHUICH UIILIa0 YUKUTIAIH.
ByHUHT y4yH THHIJIOBYWJIAp MYCTaKW paBHIJIa XOPWXKUM anabuériap Ba
MHTEPHETan xymuMua MabiyMoTiaap TyIUlaiguwiap Xamaa MaB3y Oyinua
KyTapwiral Macajaiap oyinya amanuii KYHUKMaJapuHU HAMOMUII dTaiuiap.

«S"ﬁnaHr—)Ky(anmqla unianr-Oukp anMammHry TEeXHUKacugaH doiiganaHran
X0J1J1a TypyXJiap/la UIHU TAIIKUI 3TUII )KapaEHUHUHT TY3WIHIIH

1. VKI/ITquH CaBOJI Ba TOMIIUPHUK Oepanu: OJNAWH Viaad YWKHII, CYHT KHCKa
»)aBoOuap €3ui TapTuouIa.

2. TunrnoBumiap xypriukiapra Oymuau0, oup-oupu OunaH GUKp aiMariaguiap

Ba MKKaJja KaBOOHU My’KaccaM 3TraH yMyMHUH >KaBOOHM HIIa0 YMKMILITA XapakaT
KUJIaIuiap.
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3. SJ]KI/ITyB‘-II/I Oup Heda Xy(TauKIapra YTTU3 CEKyH]I TaBOMHJA ayJuTOpUsTa Y3
UITUHUHT KUCKA SIKYHUHU H(oaaiad OepuIIMHN TakIug KUIaIu.

Mammn
“PuBOXIJIaHraH MamJjlakatiapjaa KyliMM4ya MOJIUSBUN MaHOaNapHU KHIUPHUII
»kapaéHu OyryHru kyHaa “gaunapeitsuar”’ (fundraising-mabmarnap sxamrapuiin) 1eo
Homutananu. Kumnan Xa0epu [lynn canbat Myaccanapu paxOapiapura Kyinaaru
macnaxaTtHu Oepran: “ @angpeitsunrau (FR) amanra ommupa Typub, yHuH
HUMaIUTUHA Omymin napkop. FR Oy myn yanupum smacaup, 6anku 0y OMpuHYH
HaBOaTJa SXIIM MyHOCAa0aTJIapHU YpHaTUIl canbaTuaup. bapya FR acnextnapunan
PHT MyXuMH Oy UWHCOHMapAaup. AsbaTra yHUHT TapkubOwii Oynakimapu Oy
JOMMXaJapHU MIUIA0 YMKUIL, TAAKUKOT KWIHII Ba MOJUSUIAIITHPUIITa apu3anap
Ty3uaup. JIekuH, OyaapHUHT OapyacMHU OpKacuia MHCOHIAp TypuOIu Ba aliHaH
yJIap OUYKUY KJIUT €KU OuO OYMaliauran TyCUKKa aillaHuuiapu MyMKUH.”
Bazugpa 2. ICCE
« CanpaT (paOIMATUHUHT MONIMSUTALITUPUIL MaHOaanapuiaH Oup 0y XOMUNIHKAMD.
Menunr ¢uxkpumua, GaHAPENH3UHT TeaTp Ba KOHIEPT TAIIKWIOTIApH (HaoJIUATH
Y4YH MyXHUM, YyHKHU. ....» MaB3ynJa JAIWJUIAHTaH 3Cce E3UHT.
Jcce xaxmu Takiaud KuiauHarad massyaaru 100 cyzraya Ty3uii.

JlanuiiiaHraH 3CCEHUHT TY3WINILN:

Macana ro3acuian MyaJuIdi(pHUHT HUCOUN HYKTau Ha3apuHU OWIIIUPUII

(1 xar6omm).

AWTHATaH NO3WUMSHUHT JATWUIAHUIIN — MYAJUIMQHUHT 1y TO3WLUSHU
KYJUlalml y4yH WIIOHApJd Jaluulapy  alHu TO3UIMUSHUA KaOysl KWJIMINIra
UIIOHTUPAIHN.

Xynoca — pestome (1 xaTdomn).

¢

Hanunnanean sccenu b6axonawi Kypcamkuuiapu 6a Me30HIapu: MA3MYHHUHS
mas3zyea MysoQpuKiucu;

MYAMMOHU KYPUUL, YH2A MYHOCAOAm, Y3UHUH2 HYKMAau HA3apu,
OANUNNIAPHUHS ULMOHYTIUIUSU;

yenyo: 6aéHHUHe AHUKIUSU,04UK-DAGUIAHIUSU;

é3u Kouoanapuaa puos KUiuuL.

Canvam coxacu HOMuMICoOpam MawKUIOMIAPUHU MOTUSTAUUMUPUULHUHL
xXopudrcuii maxcpubacu

Canbar (DAOTUATUHUHT  MOJUSJIAINITUPUIN  MaHOaanmapujgaH Oup Oy
xomuinukaup. by xonuca wik 60p KaauMru cajaTaHatiap naijgo Oynuinu OusiaH
By)KyJra KejiraH OYnau0O, moAamoX OWpHUHYM pakaMiIiM MELEHAT XHCOOJIaHTaH.
KeitnHuanuk naBnat, 304aroHyiap Ba OamaBnar (pykaporiap, XO3UpPrd JaBpia dca
KyJIpaTiu KOopHopauusiap Y3UHUHT ‘“‘MajJaHuid cUECAaTH HU XOMUIUIMK OpPKaJIH
amanra omupud kenMokaanap. [llynunr yayn Oy xoauca HadakaT WKTHMOUN Ba
WKTHCOIUN HYKTaW Ha3apaaH , OaJKku OMpUHYM HABOATHAa MaJaHUSTITYHOCITHK
MO3UIIMSACH/IAH SHAJA YYKYPPOK TaXJIMUTHA TaKO30 ST,
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Hasapuii ToMOH1aH METIEHATINK, XOMAWIINK, Xalp-CcaxoBaT, IaTPOHAX BA XaUp
AXCOHJIMK YpTacuia hapkHU aHUKJIAll MyMKHH.

MelieHaTIMKHU ~ MyailssH ~ MyccaBUp €KM  HOTIDKOpAT — Myaccacacura
WYHaNITUPWITaH MaXCUil, UHIWBUIyaNl Xalp 9XCOH OuiaH Oornamanan (reJOHUCTUK
EHIAITyR)

[latponaxk — MyccaBup EKM Myaccacara y30K Mynajarra MyJbKaJlJlaHTaH
xycycuit honmiiap EpaamMu (MagaHUSTIIYHOCIUKKA OWJl EHAAITYB)XUCOOIaHAIH.

Xaip-sXcoH- (UIAHTPOIHNSA, Xalp-caxoBaT, aHOHUM XapaKTepra dra OyIuIim
XaM MYMKUH (MKTUMOUM-TYMaHUCTHK EHAIIYB)

Cotu6 omumi-(kopnopanysyiap MaJaHUSTH) KOPIopalusara y30K MyajaTra
doiinananuin yayH 6aauuii acapau 6epu6 Typuii.

XOMUIIMK- XyCyCUid Kopriopanusi €Ki (pOHIHUHT MyccaBUp, Myaccaca OWIaH
UIIOMJIApMOHIIMK MyHocaOatinapu. by myHocabaTiapiaa THXKopaT Ba MapKETHHT
EHaIIyBU MaBXY/I.

XOMUMIIMK XOMMH Ba CaHBAT Myaccacacu YypTacugard Yy30K MyZIIaTiv
MyHoca0atiaapHu Oeiruiaca-aa, JTOHOPJIUK OUp MapTaiu XOMUIIUKHU OWIITUPAJIH.

PuBoxiaHran Mamiakariapaa KyliuM4a MOJHUSIBUM MaHOalTapHU KUIUPHII
xapa¢Hu OyryHru kynaa “ganapeisunr” (fundraising-malnarnap xkamrapuiin) aeo
Homutananu. Kumman Xa0epu [y canbaTt Myaccanapu paxoapiapura Kyinaaru
Maciaxatau Oepran: “ @anzapeisunrau (FR) amanra ommpa typub, yHuU
HUMaJUTruHu Omui gapkop. FR Oy nmyn yaaupuin smacaup, 6anku Oy OupuHYH
HaBOaT/Ja SXIIM MyHOca0aTIapHu YpHaATHUII canbaTuaup. bapua FR acnektnapunan
BHI MyXuMU Oy HHCOHJApAup. AJ0aTTa YHUHT TapkuOuil Oynakmapu Oy
JOoMMXaJapHU WMIUIA0 YMKHI, TAJAKUKOT KWJIMII Ba MOJMSUIAIITHPUIITa apu3anap
Ty3uaup. Jlekun, OyaapHUHT OapyacHU OpKacuaa MHCOHJIAp TypuOau Ba aliHaH
yJap OYKHY KaIUT EKM OIIMO OYIMaliiuran TYCHKKA ailaHUNIIapy MyMKHH,” 13

Typnau manGaanapaaH MOJUSJIAIITUPUIIHN KajJ0 3TUIL Y4yH TYpJIU ycysuiap
KyJulanwinaau. bapuacura sAroHa ymyMud OMWJI  IIOTE€HIMAJ  XOMHMIAp
MaH(paarmapuHu MHOOATra OJITaH XOJiJa yjJapra HucOaTaH AYCTOHA MyHOcalaT Ba
cabp Tokarnma Oymumaup. FR wkonuit €upamyBHau Tanmad Kuiiaad Ba YHH xaérra
TaOMK ATHUIIJIA AXIIHM YATAHTaH CTpaTerus Kepak. Xap KaHjaal Manbaara Myposxar
KWIKII yayH KyJutanwiaaurad FR daomustuHuHT Kyitnaaru yura ¢aszara Oyiuiin
MYMKHH:

1. Tait€prapauk uuapu

A). Ucmuxbonnapru ypeanuud,

b). Xomuiinu ypeanuws,

C).Xaiip sxcon scaosannapu,

2. EpnaM ydqyH MyposkaT KHJIHIIL

A). Cagonnu Kanoat my3uwl Kepakiueuru aHUuKIaulL;

b). bynoa kum époam bepmokoa,

B). Taobup myooamunu 6eneunab onuud.

3. MUHHATIOPYUIIMKHA U3XOP ITHUIIT

A). Tawakkypuoma,

13 xkunnmnan Xanb6epu Myn. “Korpa meHemmeHT npuHocuT geHbrn” CM: «KoHTpdopc» 1999
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b). bowxka ycynnapu.

XOMUMINK KOMMYHUKAIIMOH TEXHOJOTUSJIAPUHUHT OWpU XHCOOIaHaau Ba
peKiiaMa KOMMaHUWsiCHuJa XOMUWHHUHI MyalsiH Ba Maxcyc Tajabiapura >xaBoO
Oepuiu Kepak. XOMHIIMK MabIyM KoMJajapra acocjaHHWIIM Ba KATTUK Ha3opaT
octusa Oynuiu kepak. [Ipodeccuonan napaxana yTkazuiaran XOMUHINK Tag0upH
UIITOHYHU OKJIAMIH, )KaMUAT/Ia XOMUM KOPXOHa ¥3 00pyCcHHU siHaa KYyTapub OJIUIIN
MYMKHUH. XOMHUWJIUK MyaMMoOJapu KYpuO 4YMKWiIraH (paHily3 JapciukiapuaH
Oupuaa myHAal Xylnoca KWIMHTaH: “aifHaH cu3 Oy yd KummaaH uOopatr OyiraH
OMJIaZIa XaMMa HapCaHM >KOM KOMHUra Kyimnod YMKUIIUHTU3 Kepak. by epaa kopxoHa
TYaiau, paccoM UIIANIu, )KaMUT 3ca ranupaau. ~ JlapxakukaTt, pacCcoM YHUHT
acapy Xakuja ralupuiluIapuHu, KOPXOHAHUHT MAPKETUHT OYlinya MyTaxacCuciapu
XOMHUMHU JTUKKAT MapKa3ura KyMuiuuiapuHa X0XJIauau.

Opatna TamkuaoTiIap MabJaFIapHu a0 dTUII )kapaéHuaa y4 OOCKHYIaH
VTUIIAIN:

1-60ckuu. Maxcynura HyHanITUPUIITaH .

Kypcarmacu: “busHunr QaonustumMu3 abiao Ba ojamiiap OWU3HU KYiI1ad
KyBBaTJanuiapu kepak’. Mabnafnap acocaH eTakyd TabCUCUMIIAP, WXKPOUU
JUPEKTOpJIap Ba YIAPHUHT KAJPJOH AYCTIApUIaH Kenaau. Yoy Moaenaa KHIuK
TAITKUIIOTIIAP €KY Y3UHUHT (GAOIUSITUHH SIKUHJA OOlIaraniap Uiliamiaim.
Keitunaru 6ockuy: CoTuiira HyHaITUPUIITaH.

Kypcarmacu: “Xalip 5XCOH KujaaguraH MHCOHJIAp KYN Ba Ou3Nap yJapHU
KHJIUPUO TONMUIIMMU3, YIIAPHU Ma0JIaF aXpaTHILNTa UIIOHTUPA OJUIIMMHU3 Kepak.”
Tamkunor Qgasaper3uHr Oyinya XOIWMIIApHU TaWuHIaiau. Ymap sca oaataa
“KaTpuil peksiaMa’ KWIMII OpKajdu Oapya Mapxyja OyiaraHn manOaanapaaH Iy
ojmuira xapakat kunaawiap. Gannpeizepnap TamkuiaoT HaoausaTH €KUM UMUKUTA
TabCUP ITMANIUIIAD, YIIAPHUHT Bazudacu Mabdiarnap a0 dTHILL.

Kymnab teatp Ba KOHIEPT TAIKWJIOTIApHU YOy OoCKHuaanap.
Yyunun 6ockuy: CTpaTeruk MapKeTHHT.

Kypcatmacu: “buznap 0o30pmaru YpHUMH3HU TaxJWid KWAIUO,0W3HUHT
MaH(paarmapumus OusaH Oup Xwi OYITaH XOMHUNJapra JUKKAT dbTUOOPUMU3HU
KApaTUIIUMU3, XaMmJa XOMUMWJIApHUHT Oapya MOTEHIMAN TypyXJapuHU
KOHUKTHpaauraH GaHapeH3uHT 1acTypJlapuHu UILIa0 YUKUIITUMU3 Kepak.

Ymlby é€npamryB TMOTEHIMAT XOMUIIAPHUHT  CETMEHTAIMSICH,  YJIapHUHT
UMKOHHUSITIIADUHUHT aHUKJIAIIHU Y3 NUUTA OJIA/IH.

Kynna6 iiupuk Tamkmwioriap ymoy 6ockuura yrrad. CTpaTeruk MapKeTHHT
WYyHaIMIa TAIKAJIOT MaBXKyJ Ba MOTEHIMA] XOMMUIJIAPUHU HULIOH cudatuaa
saMac, 6aaku XxaMkop cudartuaa Kadysn KUilau.

MeneHatinap Xallp 3XCOH TaAOUpJAPHUHT SHI MyXUM MaHOaacu OYiuO,
Oapua Xailp 9XCOH TyIIyMJIApHUHT 85%Hu Tamkwi staau. 1992 #unga canbar,
MaJaHUsAT Ba TyMaHuTap (anmapra MerneHariaap 8,8 1 Mip/. 10u1ap 9XCOH KUITHUIITaH
Humara omamiap sxcon kunumanu? Tapompn Ceiimyp : “Opammnap ynapra
MypoXkKaaT KWIMIIJIAPWHE KYTIPOK XOXJamiaau. byHmaad Tamkapu xap Oup WHCOH
MabIyM OWp TYpyXHHMHT MYHOCHUO BaKWIM JKaHWHU XUC KWIHMIIHA XOXJIAWIH.
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Arapna CH3HMHT MypOKaaTUHTH3 yIIOy MKKHA “perentop’ra TyXxTaaud yTMmaca,
KaTTa UMKOHUSTIIAPHU KYJ/IaH YuKapacus”

Qanapeizepiap ofamiiap HUMa YYyH HXCOH KWIMIUIAPUHUHT OUP KaTOp
cabal0rapyHM aHUKJIAII N

V3 J3unu xypmam xunuwea 6ynean sxmuéxc. Myxtoxmapra épmam Oepa
TypuO onamiiap ¥3 KaJpuHU OWUJIUII TYHFYCHHHU IIAKIUIAaHTUpaauiap. Xaip 3XCOH
WKOOUH TYWFYHU sSIpaTaiu

Bowxanap momonuoan mau orunuwuea oynean sxmuédxc. AApuM Kuumiap
OupoH OWMp TYpyx €KM >KaMHUATra Kapanumd OYJIWINTra XapakaT Kuiaguiaap. Xaup
caxoBar yiapra Oomkamap Ky3 VHTHIa y3 oOpyCHHHM KM FKTUMOWN CTaTyCHHH
ucOotnamra Epaam Oepaam.

Kumeaoup mecuwinu o6yneannueudan ¢axpranuw. Opamnap OupoH Oup
TAIIKWJIOT OWjIaH OOFJIUK dKAHJIUTUIAH (haxpraaHaguiap.

Canvamea Oynean mexp 6a UNCMUMOUL MAbCYIUsm Ouian O0NUK XUc
mytigycy . VIHCOHNIap CaHBAaTHUHT MYXMMJIUTHIa MIIOHYM Ba YHM KYJUlall y4yH
MabCYJUTUK XHUC TYHFycH Tydalian caxoBar Kujiaauiap.

Axwiu 6uznec: MyHOCHO TalIKMJIOTHUKYJUIA0 KyBBaTJall OpKaIM Kyriad
TagOUpKOpIap WKOOMI WMHUDKHM IIAKUIAHTUPAJWIAp Ba XalK 3bTUOOPUHU
KO30HauIap

Tanuw Ounuw XoMulIuk: apuM KUIOWIAp yJapJaH »3HT SKUHIAPU
cyparanjapy y4yH caxoBaT KHJIaJuiap.

Maowcoypan meyenamnap: aupumiapoan yIApHUHT OOLUIMKIApU Tanad
KUJITaHJIapy yUyH XaM Xalp 9XCOH KuJaaumap
Hoposu xomuti: “ynoupysuu’’oan xonu 6ynuwt yuyH

Ounasuti anvana: 0Ta OHAJIAPU JOUMOXAUp IXCOH KWJIMO KEJIMIITaH.

Monuseutl pesxcanawmupuui Makcaouoa (acocam Coaux UMmuésiapuea 32a
OyuuL)

Opamnapian HUMa yYyH Xaip 3XCOH KHJIIUHTHU3 J1e0 cypaiiica, yiap acocaHn
“Oumzman cypaman’”’ 1e6 xaBoO GepuInraH.

Xaiip 9xcoH Oy MOJMSIBUH oriepaius. YHra ¢pakarruHa myJUIapHUHT OUPUHYH
Xuco0 pakamJlaH MKKMHYMCHUTA YTKa3WIUIIM cudaTria Kapamacaas, 6anku 0y oup
outnM cudaTuaa KypuIl Kepax.

Jlapxakukar, oAataa Xxap 9XCOH KWJITaH ojaM: ... MEH OyH/JIaH Xed Hapca
KyTMaiiMaH” JeWuim MyMKuH. JIeKuH KynuHYa yjap TakwioT Oy mabiiarHu
camapaJli WIIUTATHINY Ba YHTa MUHHATIOPYMINK OWMJITUPUIITMHN X OXJIalIuIap.
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V. KYUMA MAIIFYJOT MATEPUAJLIAPU

1- K)"qua MallryJoT: Canbar COXaCH HOTMIKOPAT TANIKUWJIOTJIAPUHHA
MOJUSJIAINTUPHIITHHAHT XOpH)Kl/Iﬁ Tampnﬁacn. I/I)KpO CaHbaTH coxajJlapuia
MApPKETUHI PUBOKJIAHAIT TCHACHIINACH. (4 COaT)

Hwoan maxcao: Vxpo  canbatu MapketuHruga Price wmacanamapura
TaaJyKJIM1 BazudanapHu YpraHUIl Ba TaXJIHJI STUI .

Makcaonune Kyuuauuwiu:

ABBaJIJIaH peXaNAIITUPWITaH XOJiJa THUHTJIOBYWIAP OWJIAH MXKPO CaHbATU
COXacH TalIKWJIOTUTA Tampud Oyropunaan. MyalisiH TaIIKUJIOTHUHT Xapa)xaTiiapu
Ba Japomajiapu ypranwiaau. ONMHraH MabiymoTjiapra Kapal, THHTJIOBYWIAP
HapxX Oedruiaml MakcajJ Ba CTpaTrerusuiapd TakiupuHu Ouprajvkiaa uuiad
YuKaauiap.

Nian 0akapui y4yH HaMmyHa

S"KHTyBLII/I TUHIJIOBYMJIAPHU KHYMK TypyxJjapra Oynagu. Map3y Oyitnua
TaiflépIaHraH TONIIMPUKIAPHY TapKaTajd. YKyB HATIDKAAPH HHUMA OCpUIIMHH
AHUKJIAITUPAIN, ODPUILIAIAIUIAH HATWKAHUHT FOTYK Ba KaMYWIAKJIAPUHUHT
MOXMATHUHM  auTaau. KaHpmaih KymmMuya MarepuamuiapiaH — (oiganaHuil
MYMKHHJIUTH XaKuJa MabJIyMOT Oepaau. (IapciukK, Mabpy3a MaTHH, UHTEPHET
Matepaiapu). ['ypyxnapaa um 6onuiain BAKTHHHA 3bJIOH KUJIA/IH.

['ypyxyapaaru XaMKOpJIMK WIUIAPUHUHT TAKIMMOTHHM TalIKAJUIAIITUPAIN
Ba Oomkapaau. TakqumMoT myanati 20 MUHYT/IaH OIIMACIIUTUHU YBJIOH KUJIAIH.

VxuryBun xap 6up caBonra sKyH scaiiim.

MamrynotHu 6axosaiml. BoKeTUKIapHUHT KeTMa-KEeTJIUTH, TOMIITUPHKIAPHA
acocnab OepwuI, NIYHMHTJEK Tanabanap OWIMM CaBUSCHUHU IIAKJUIAHTUPHIITa,
TyIIyHYaJIapUJIaH TYFPH XyJiocanap YMKapUIIUra YbTHOOP KapaTaiu.

Mag3y Oyiinua sKyHJIOBYM XyJocajap Kwiaad. Mas3ly Makcaaura
APUIIMIIIATY Tajlabanap GaoMATHHU TaXJ M KAJIaau Ba 0ax0JIain.

TonmumpukHu 6aKapuIl KeTMAa-KeTJUI'M Ba perjaMeHTH.
NHnuBuayan yKUi-2 MAHYT.
Myxokama KUIHII —3 MUHYT.
[Ipe3enTanus (TaKkAMMOT) BaparvuHu Tal€piani- 5 MUHYT.
[Ipe3enTanus (TaKAUMOT) KAJUII —5 MUHYT.

5. I'ypyxmap Oormika rypyxjgapHu npe3eHTanus (TaKAuMOT)JIapyu BaKTHAA
yJapHu OaxoJarll.

6. baxomnamr Hatwkanapuau paxdapra auTHIIL

PO
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bupunuM rypyx y4yH Basuda:

Cagsomap.

TymryHya Ba mapx

N30x

Teatp Ba KOHLEPT
TaIIKUIOTIAPUHUHT
HOMMOJIHUH
XapaxaTiapu HUMaHU
ounaupanu?

doitgann  OOIIKAPHIIT
CTpaTeTUsCH

MNKKHHYHY I'YpyX YYYH Basuda:

Casomnap.

TymryHya Ba mapx

N3o0x

Teatp Ba KOHLEPT
TalIKWJIOTIIAPUHUHT
JNOMMUU Ba Y3rapyBUYaH
Xapaxkatjapu HUMaHU
ounnupanu?

®doiiganun  OoIIKapHII
CTpaTerusicu

Y4YuHYH IrypyX Y4yH Basuda:

Casomnap.

TymryHua Ba mapx

N30x

Teatp Ba KOHLEPT
TaIIKWIOTIAPUHUHT
y3rapyB4yaH
Xapa)katiiapy HUMaHU
ownnupanu?

AnddepeHuymanawtmp
WATaH HapXx

cTpaTernsacu

I'ypyxHu 0axoJjiam kaBaJIu.

KaBoGapHuHT
L'ypyx- AHUK,
J1ap PaBILAHIIATY

AXOOpOTHHHT
UIITIOHYJIVITATH

I'ypyx
Ab30CUHUHT

baomuru

Ymymu

Oamap

baxo

I-rypyx

2-TypyX,
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3-rypyx

Hoicpo canvamu mawiKkuiomiapuHuHz Xapajcamiapu

Hapx Oenrunam - caHbaT coXacuJard MapKETUHT YYyH MachyJl Iaxciap
GaoUSATUHUHT Mypakkad TOMOHJIApUAAH OUpUIHUD. Kynruna coxanapaa
peHTA0CINTMKHY TabMUHJANI YYyH HapXHA capd Xxapaxariap XucoOuJaH
yukapumaay. HoTwxkopaT TamKuaoTiapra KeJjacak, YJIapHHHI HIIapuaa Iyl
XapaxaTJiapy HapXHHU OeNTHiIaIira TabCup 3TyBUM KYT1ab oMuIIapuaad Oupuup.
bynpaii TamkuiaoTaap ydyH JapoMaja OJMII  acoCHl Makcaau 3mac, Oaiku
MUCCHUSHH aMajira OMIMPUIIHUHT yutapuaan oupuaup. Canbar haoaustyd OuiaH
HIyFyJIIaHa U aH TalIKUAJIOTIIAp, KYyIMHYa TagoupIapura KYIIPOK
TOMOIIAOMHIAPHHA JKaJl0 JTHUINra XapakaT KWIMIIAgd Ba IIyHra MYyBO(QUK,
yunTajapra yprada Hapx Oenrunamand. [apum ¢doiga onumn TamIKWIOTHUHT
MOJIMSIBUI 3XTUENKTAPUHU KOHAUPHUILIA MyXHUM POJIb YilHACA XaM, XapaKaTJIApHUHT
JTOMMUH YCUIITK HApXHU KYTapHIINUTa MaxOyp KUIaIu.

By, OGupuHun HaBOaTAa, MKPOUMJIADHUHT IOKOPU XapakaTiiapu OWJIaH akpaiud
TypaJUraH orepa rypyxJjapura Tyrpu kenaau. Arap Jlongonnaru Kosent 'apaen
Posin oniepa tearpuna Jlycuano IlaBaportu €ku Ilnacuno JIOMUHTOHM SIIUTUIIHA
ucracanrus, yunra yuyH 402 nommap tynamra tan€p Oymuar. "FOnmy3"mapHuHr
UIITUPOKUCHU3 YUKHUILIApU yuyH Ounernap 44 nosnapaad (FOKOpH KaBaTid
oankongan) 200 mosyuapra (OUpUHYM Aapakajard JioXkaaa) TYIIMIIN MYMKHH.
Teatp paxOapustTuHUHT Xailpatura, 1987 iwnnan 1992 liunrada OynraH naBpaa
Hapxyap 126 ¢dousra ommpuIMIIM Kepak 3AM; HaTWxkada, Xarro 32 ¢ou3 naBiar
cyocunusinapu Ounan xam, KoseHt ['apnen daxat 0ol Kummiap ydyH MaBky[d
oynau.

AMepuka omnepa TeaTpiaapu Oupo3 ap3oHpokaup: Metpononuran Onepa ydyH 3HT
kKarrta Hapx xadra oxwpuaa $ 137, Uukaromaru JTUPHUK OMEPAHUHT SHT KAMMAT
yunTa Hapxu 3ca $ 107. UKKUHYMCHHUHT HaApXy XaM KyJa Oamanmaup, ammo 107
AKUI nomnapu TanHHapXUHUHT aTUT 60 HOM3MHU TAIIKWIT KU, AMepuKa ornepa
TeaTpu XyKyMaTJaH O3ruHa MUKAOpAa cyocuausuiap onumanu, amMmo AKII commk
KOHYHJIapuJa OenruiaaHrad WMTHE3NAp XYCycHMi MaHOanap/aH IyJd OJIUIITHU
oconnamrrupanu. Hapxmapau Oenrunaniiga KyWnuaarmiapHd XUcoOra OJUII Kepak:
1) TaIKMJIOTHUHI Xapaxarjapu; 2) Xapaxar Ba KUUMaT ypracujuard y3apo
HUCOATHU MCTEHbMOJTYM TOMOHHMAAH HWIAPOK OSTUIIM; 3) TANIKUJIOTHUHI Y30K
MyAJaTid Ba KUCKa MYAJATid MakcaJJlapy acocuaa OelrujaHaJuraH Hapx
CUECATUHUHT XyCycUsATIapu. YmOy OMWUIApHM XucoOra OJMII, caHbaT
MyaccacajlapHd OONIKApHIla HapX OCNTUIAIIHUHT SHT camapaiu CTpaTerusiCHHU
TaHJaira épaam oepaau.

TamkunoT xapaxariaapu

Hapx Genrumnarin cTpaTerusiCHHU UIUIA0 YUKUIIIA XUCOOTa OJTMHAIUTAH SHT MyXUM
OMWIIapAaH OupM TamkKWwioT xapaxarmapuaup. CaHbar Myaccacaiapu
GaoMMSITHHUHT y3Ura XOC XYCYCHSATH, WKTUMOWM Ba ACTETHK KaApHUATIApH Ba
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pakoOaT MyXUTHIarn MaBKEeWJaH KenuO dYukuO, OeBocuTa Ba OWJIBOCHUTA
(HOMOMIT) XapaXKaTiIapHHU KOTIalIu.

Hommonanii Xapaxkariap. Canbar Myaccacanapu TEXHOJIOTUSIIApHU
TaKOMWUTAIITUPUII Ba UIILIA0 YMKAPUIITHU PUBOKIIAHTUPHILIAH (oiianaHaauran
OolIKa TapMOKJapJard KoMMIaHusiap KaOu V3MapuHUHT MaxCyJIOPJIUTHHU
OILLIMPUIII UMKOHMIa 3ra 3Mac (KUpK Oelll TaKuKalyd TOPJAM KBapTETHUHT HIILIAIIH
YTran acpHUHT OOIlIK/a KaHal hiliarad 0yica, ibHU XY YIia Y4 0JJaM-COaTHH
tanabd Kwiagu Ba Oy Xoyar Xed KauoH Yyirapmaiaw). Wnuta® dumkapwin
camMapaZopJura optud Oopa€TraH xapaxaTJapHH KHUCMaH Koraiinu, Oy 3ca
HapXJIapHU yluiad Typuira UMKoOH Oepann. Mnuiad ynkapuil KypcaTKU4IapUHUHT
OLIUIIM HapXJapHU YCHUIIMHU KHUCMaH KOIUlaiau, Oy »ca HapxJIapHH YIuUIad
TypHUllra UMKOH Oepanu. Bupok caHbaTia, MKTHCOOUETHUHT OOIIKAa TapMOKIapu
OWJIaH TaKKocCJIaraHaa, YHyMJOPJIMK Tacasiu; TeaTp Ba KOHLEPT TAlIKUJIOTIApH
SHTH JapoMajJ MaHOaJapuHU KUJIUPMOKJIA. bBHpOK uunranap HapXUHUHT
KYTapWIAIIM  KOHLEPT Ba CIIEKTAaK/UIap TAHHAPXWHUHI OLIMIIUAAH OpPTHIA
KOJIMOKJA.

buprHunaaH, TeaTp Ba KOHUEPT TAIUKWIOTIIAPU Y3 MAXCYJIM MOKTUMOMM KUiIMaTra
3ra HKaHJIMIUra MIIOHY XOCWJI KWIMIIAAW Ba yHTa 3ra OyIuiiia YyunTa Hapxjapu
aXOJIMHUHT KEeHI KaTJlaMJapu y4YyH KyJlail OYJIMIIMHU TabMUHJIAIIHUHT aXJIOKUN
Oypuu 1e6 xucobnamaau. boika ToMoHAaH, ydy TalIKWIOTIAp apTUCTIIAPUHUHT
IOKOpY KacOuil Me3oHjapu OwiaH OolKapuiaau; YIapHUHTKYITUUIUTH 3ca
SHTUJIMKIAp Ba PUCKHU KaApJailv, IIYHUHT Y4yH XaM OJlaTja TOMOIIAaOWHIIap
TaIpU(PUHU KUCKAPUILN COAUP OYITUIITN MyMKHH.

Kynaitnuk Tamoiuaura puos KWWl y9yH HOTHXKOPAT TAIIKUIIOTIap MaxCyJu YUyH
Tanad kaTTa OYNAraH TakAUp/a XaM YUNTa HapXJapHU KYTapMaciluKIapu Kepak.
MeTpomnonuTeH onepacuia JOMMO aHIIAT YbJIOH KWIMHCA XaM, JICKUH YUITa HapXU
0030p HyKTauW HazapuJiaH MakOysa Japaxkaradya kyTapuimaiinu. Ywkaro Jlupuk
Omnepacusicura yunrTaizap acra CeKHHIUK Ounan ycub 6opasu.

WNkkvuHYugaH, HapXJIapHU 4YeKjall caHbarra Oynran Ttajmabra Oornuk. Canbar
coxacusia MapKeTUHI MYyTaXacCUCJIapyd TOMOLIAHUHI HApXMU KyJa KuMMaT O0yno
KeTca, akcapusT ofamiiap OyHJIaH Y3JIapuHU MyCTacHO Kuaauiap. by TaxMuHHUHT
acoCIWiIUMTuHM ucOotnam KuiimH. “Uukaro bymic” OGackerOonm kamoacu
UIITUPOKUAArH YiiuH yuyH yuntanap 300 qojutapaan oMM MyMKHH OYiirad Oup
BakTAa YMKaro JUPUK ONMEpPaCHHMUHT AHI KuMmmar uyunrtacu 100 pmomnmapaaH o3pok
KUMMaTra fara.

YyuHuKMaaH, KUHO, TEJIEBU3MOH AAacTypiiapy, pajuo JacTypjapyd Ba KOMIAKT
JUCKJIAP YKOHJIM WKPOHU YPHUHM OOCUIIM Ty(]ailyin ynunta HapXuHU yuuiad TypHILl
Kepak. bomika TOMOHZaH, TEXHOJOTMK "Hycxanap'HUHI ToOOpa  TapKaJIWIIU
oJlaMjiap KOHJIM MXKPOHHU KaJpJialllHW YpraHuliiaad Ba OyHUHT OopTHO Oopaértran
AXTUEKUHH KOHIUPUILIA/IH.

Canpar MyaccacaJapy y4 XWJard Xapaxarra ira: JOWMHM, y3rapyB4yaH Ba
OpPTUPWIITaH.

Jloumnii xapaxariap

Joumuii xapaxatnap Xed KaHAal TagOoupiap amaira omMpHIMaraH XoJjiga Xam
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MaBXKyq. YmOy xapaxkariapra MabMypuid XOJuMiiap Ba IIapTHOMa Oyiuda
MIUTAWIATaH apTUCTIIAPHUHT MII XaK , XamJ1a wxkapa TyJosiapu kupaau. Karra 3ain
Ba 1037120 XoauMIiapra sra OpPKECTPHUHI JOMMHH Xapaxarjapu XaMm KatTa.
AKCHHYa, KHUKMHA TeaTp TPYNIIACUHUHT JOMMHUI Xapa)XkaTJlapy aHya IacT.
V3rapysuan xapaxariap

V3rapyBuan xapaxaTmap Xap OMp NMOCTAHOBKA OWIAH OOFIMK OyIraH, Te3 Tes
y3rapub TypaguraH Xxapaxariaapaup. bymapra MyailsH 1OcCTaHOBKa Y4yH
BaKTHHYAra Takin( 3TUITaH XOJMMJIAPHUHT UII XaKW, TPAHCIOPT Xapaskarjiapw,
Oe3aTuil XxapakaTiapu, KOCTIOMJIap Ba OolIKa MIUIA0 YMKApUII XapaKkaTiapH
kupaau. byHnai xapaxaTiap UIITHPOKYUIAP COHMTa, Maxcyc 3 dexTiap coHura,
WOKpPOUWJIAp YYYH TYJOBJIAPHUHI MHKIOpPUM Ba OolIKamapra OOFJIMK paBHILIA
Vy3rapub Typanu. Pexnama Ba Oomika capdiaHraH MapKeTHHT XapaKaTJIapUHUHT
MablIyM Oup Aapaxkacura HucOaTtaH yui0y TypJlard xapaxariap aHMK SMac Ba
TAIIKWJIOTHUHT 3XTUEKIIAPU Ba UMKOHUATIApUTa MyBOQUK Y3rapuIlId MyMKHUH.
CanbaT MyaccacaJapUHUHI MOJUS OIOJKETU OJJMHIAH TacAUKJIAHTaHIIUTH
ca0abnu, y3rapyBuaH XapaxaTJapUHUHT MyaMMOCH yTa KECKUHJIAIIA/IH.

Hapxnap napakacu KucMaH y3rapyBuM xapaxkaTyiap OusaH OenruiaHagurad oyca,
MEHEXepJap 0aTaa 3apap KypMaciauK TaxJIWIN yeynuaaH poiaananaaunap. Yoy
yCyd KyTWIa€TraH TaJJaOHUHI Japakacuja WIUIad 4YMKapull XapaxkaTJIapyuHU
KOIUIAlll YYyH MYailsilH HapXHU aHUKjiamra épaam Oepaau. Yoy Hapx 3apapHH
KOIUIaliiuran Hapx Ae0 HoMIIaHaau. 3apap KypMaciuK TaXJIWIM IOCTAaHOBKa
XapaKaTJapyuHU TYJIWK KOIUIAIl y4yH MyalssH HapxJa KaH4a 4YMNTa COTHILHU
auKJiaiira xam épaam oepaau.

AWTalIMK MabIyM OUp CIIEKTaKJIb NOCTAHOBKACH XapakaTjiapu 75 MUHT JOJUIapHU
TAIKWJ 3Tagd. YOy MUKAOP YMITAHUHI TAaXMUHUWA ypTaya Hapxura (€ku
TOMOILIA0OMHIAPHUHT TAXMUHHUM COHUTA) OYIIMHAIM Ba YUATITAJIAp COHU aHUKIIAHAIH.
[y Oumman Oupra, napomMaa OJMII €KUM XapakaTjlapuHU KOIUIAIl JOMMO XaM
TalTKUJIOTHUHT MOJUSBHM OapkapopiuruHu kadonariamaiau. TamKuIOTHUHT
JIOMMUI Ba y3rapyBUaH xapakariapaan noopat 0yiaras sy capd-xapakaTiapuHu
énna TyTHil Kepak. bapya mocraHoBKamapiaH OJIMHTAH JAapoMajl sullid capg-
XapaxxaTJIapHH KOIUIaraH TaKJAUpAa TAIIKUIOT MOJIMUSBUI OapKapOpIMIruHU cakiad
KOJIMIIY MYMKHH. AKC X0J1a 1e(UIUTHU KOIUIall YYyH I'paHTiIap Ba cyOcuausiap
TOMUINI Kepak Oymagu. XOMHUH Ba MEIEHATIAD MyacCaCaHWHT IKOPUM
XapakaTJapuHH KOILJIAIIHU dMac, OJIaTAa MyalsiH JOUUXaJapHU MOJIHUSUTAIUITUPA/IH.
bynpaii xosuapja, MOCTAaHOBKAHMHI Y3rapyBuUaH XapakaTJapyUHU KOoIUlalira
capdiaHca, JOMMUNA XxapaxkaTiap 3ca Xalpus cyMmanapd Ba YUITa COTHUIIAAH
KeJrad Ma0Jiarxucooura énuiamau.

OpTupuiran xapaxariapu

Tearp Ba KOHLEPT TALIKWIOTIAPU YUYYH KyIIMMYa YPUHIAMKIAPDHUA COTHUIIHUHT
KyIIuM4a XapakaTJiapu OPTUPHIITAH XapaxaT XxucoOmananu. bynaailt xapaxatiap
KyJa TMacTOUp, YyHKM JOMMHM Xapaxarjapra TabCUP OTMaWIU. YOy
XapaxxaTJIapHUHT MaCTIUTH IYHIaKH, TOCTAaHOBKA OONUTAHUIIKAAH OJIUH 3aJ1Jaru
Oy skoMHU coThIll OmnaH OOFNUK OYiraH xapaxariap AeSpiu HOJbIa TEHT, IHHU
xap Oup Oy >KOWHU COTHMIIZAH OJMHTAH JapoMaJ Iy >KOHUHI HapXura TEHT.
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KoHuepr €xn CHekTakiab KyHM COTWJIAETraH 4YuITajgapra 4YerupMajapHUHT
WKTUCOJMI TOMOHJIaH OKJIaHTaHJIMTU cabadu xaM IyHza, Oy Tydaitim Oy Typras
KOMIIap XaM COTUINO KETUIIIU MyMKHH.

Xapaoscam eéa Kuiimam ypmacuoazu Hucoam

HcrebMoun HyKTad HazapullaH XapakaT Ba KUMMATJIIApHUHT MYTaHOCHOJIHIU.
XO03Uupru KyHJa apT MapKeToJOr MyKappap paBUIIAa KUHWHYWIUKIApra 1Iy4
KEeJIMOKJIa: Oup TOMOHJAH, XapakaTJIApHUHT YCUIM Ba XOMHIIMK , Xamja
cyocuausyiapHu >Kan0® KWIMIIHUHT ToOOpa KUWHJIAIIWINN  YWMTaNap Hapxu
KyTapuiauimura oyiub keica, OOIIKa TOMOHJAH 4YHWNTAa HAPXWHUHT YCHIIU
ayJIUTOPUSIHM KEHraWTHpumra €K yYHM MYHTa3aM Japaxaja yluuad Typuiura
XaNaKUT Kuiaad. MapKeTHHI MyTaxacCHCIapy OJAuAa KyHuJard caBoJuIap
TyFUJaau: "HapX KaH4anuk Myxum? Kum yuyn Oy myxum? "

bytok bpuranusgarn mamanuii TaaOupnapra MyHTazam Tampud Oyropran 1298
KUIIMHUHT CYPOBHOMACH IITYHHM KYpcaTaauku, "HapX CaHbaT MyaccacaHu Tampud
OyIOpyII XaKuJaru Kapop KWIHIIAA MyXUM OMHII 3Mac; KOHLIEPT €KW CIIEKTaKJIbra
Oopuir Oomika MmysoxasajapiaH kenu6 udukanu". PecrioHneHTnapHUHT aturu 4
(dou3u HapXHU TOMOIIAOMHIIAPHUHT TalIpuQ OYIOpHIL XaKuJaru Kapopuaa acocHii
TYycUK cudaTtuaa kypcarau. Jlemak, HApXHU OMIMPUII YUyH €Tapid acoc OYauIu
Kepak, aCOCUICU caHbaT MaxXCyJau 0030p KMHMAaTUHUHUHI yIIIa0 TYpUIIUIINA EKU
OLIMPWIMIIY HATHKACUAAEK HAPXHU OIIMPHUII MaKcaira MyBO(QpUKIUp.

CypoBra MIUTHUPOK STraHjapHUHr 53 (OU3M HAPXHUHT KECKMH KYTApUIIUIIH
tampu@ Oyropuiira caaOuil TabCUp KypcaTUIIMHM TabKuiaaunap. Canbar
UXJIOCMaHJIapuJaH HOOpaT peCioHAEHTIApHUHT 76% HapXHU UKKUHYU Japaskain
omui ne6 xucoOnaawiap, OMpUHYM HaABOATIAa TOMOIIAHMU SpaTraH WXKOIKOpJap,
Myainug Ba Tpynmna Ouiad OMp KaTopAa TOMOLIAOMHIIAp 3aluAard KyJalaukiap
KaOu KypcaTKuuwiap KU3UKTUPUIIUHU TabKUIaInIIap.

VYonee MwIME  omepacu  dJUMKTa  (OKyc-rypyxjaa  yTkasuiaraH — 0Oaxc-
MyHO3apaJIapHUHT XyJocajlapura KaparaHja, IOKOpYU HapxJap >KaMUSTHUHT OUp
KUCMHU - CaHbaTra MYbTAAWJ J1apa)kaja KU3MKHUII KypcaTaJuraH OJaMJIAPHUHT
XaTTU-Xapakarjapura TabCcUp  Kuiaaaud. TagkUKOT  HATWKaJlapyu  LIyHU
KYpCaTMOKJaKHd, CaHbAaT Myaccacacd TOMOHHUJaH uyunta HapxXxuHuHr 20% ra
KYTapuINILIK TOMOIIA0WHIIAP COHMHUHT CE3UIapii KaMaluiura oiauo Kenap dKaH.
Mananuit TanOupiapaa UITUPOK dTMAETTAHIAp YUYH HAPXHUHT KMMMATH TaX I
KWIMHTaHJAa MKKA Tou(da HUCTHhMONUWIAP aHMUKJIAHIU: 'ucramaran" (ymapra
HApXHUHTAXaMUATH WYK, ylap 4YWITAa OJMUIIXaKWJa XaM Yimad kypmaraniap) Ba
"ucraraH, JieKMH Tampud OyoopymHU paj 3Tran” (yinap KOHUEpPT €Ku TeaTpra
Oopuliian OOl TOPTUIIMANIM, JEKWH HapX-HaBO CUECATH yJapHU OOpHILIAH
TYXTaTUIII MYMKHH).

[Myngait Kuaub, KYMUUIMK OJamiiap HapXHU YilllaMacnaH TeaTp €KUM KOHIEpTra
OopuIlIaH BO3 KEUUIIAAW, YyHKH yJIap YYyH KH3UKHUII HYK. Jlemak, HapxHH
MAaCAUTUPHIII XaM TAIIKUJIOTHUHT OMMAaBHK 0030pra YMKUIINTa EpiaMm OepMaiiii Ba
3aJUIApHA  TYJAMpUINTa OO KenManau. WKkuH4YM Xyjocana aTHITaHUICK,
HapxJjaml cTpareruscuaa (akaTriHa WCTaranjap, SbHU aHUK OMp KOHLEpTra
KU3UKHII Omnnupaauran (0y €k OoIKa ToMolanapra 3Mac) UCThbMOTYMIAPTUHA
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XUCOOTa OJIMHUIIN Kepak.

Canbar Mapketunru Oyiinua Macnaxaruu Kpuc bmamwupec, Hapx Oenrumnam
cTpaTerusuiapHu  Hadakar wunarapu OYnamO  yTran, Oaiku Kejlaxkakaa OViIuo
yTaauran XoJucanapjaa oJauHAaH Oamopar KWwiMO YpraHum — Kepak
€0, TAbKKU AN 1. KO3U0AIOPJIMK  Japakack OaxoJIaHWIIM Kepak, Je0
xucoOnaiiau. YHUHT pukpuya arap yTraH WU CIEKTaKIHU Y4 MapoTada Tampud
OyropraH IIaxclaH YWIITaHU OINTaH HapXuJa OJACU3MH JIeTaH CaBoJira »KaBoOH
wKoOuil O6ynanu. MyaiisH ToMomiara OMpoH Oup IaxCHUHT Oopuiira OynraH
UCTaruja Hapx yH4ya axaMmusatra sra smac. Hapxnap épaamuna noteHuuan Tampud
OyrOpyBYM KENTYCH TaAOUPHUHT BabJa KWINTAaH KMAMATH XaKUJAard MabIyMOTHH
TYFPU KETUIITUHU TEKIITUPAIH.

YunTa HapXu KOHLEPT €KU CHEKTAKJIra OOPUIIHHU XOXJAUIUTaH UCTEbMOIUYUHUHT
capd xapaxkariiapu Macajacujian Oupuaup. XakKuKui Ba CE3WIQJUTraH UCTEHbMOJI
XapakaTiapu KyTUJIaJuraH caaOuil HaTKanap WUFUHIUCUITUD.

[Mumonuit Kaponuna mratuaunr ['puncOopo cumdonnk opkectpu 2700 ypunra
MYJDKaJUTAHTaH 3ajira ora  SHrCM KOMIUIeKera Ky4yuo yTau. Yimly KoMIUIeKcaa siHa
OUp KOHIEPT 3aJI1 Ba 25 MUHT YPUHIIM CTaANOH MaBxyad. Kyn xomnapaa TanOupiap
ydTa >KOWja yuypaiju,; MUHIJIA0 MaliuHajgap OWp BaKTHUHT V3HUIa TapKOBKa
MaiJOHUTa KUPUO YUKUO KeTuiaan. MaBcym OONUTaHUIIIUIAH OJANH KypuiaéTran
OWp BakTIa KaTTa MapKOBKa HOKYJIAWIMKIApHU (GKUCMOHUHN TYCHKJAp, YaHT Ba
Oomikanap) spatau. bab3u koHIEpT Tampud OyropyBumiIap OyHIaH HOPO3U OYIUO,
opkectp 2100ta tampud Oyropysurmiapaan 200 TacuHN HYKOTIH.

bynpaii xapaxariap YMOTAaHUHT HapXuJaH KYnpok Tampud Oyropyura TabCcup
KWIMIIM MYMKHH. APT MapKeToJjiorjap xap OuUp Makcajyli CErMEHTra HAPOK
ATWIAIUTAH XapaXaTJIAPHUHT Kaid OupH TabCHp OHTUIIMHM aHHUKIA0, yumly
XapakaTiJapHU KaMaWTUPUII CTpaTErvsUlapuHU UIUIa0 YMKUIIM 3apyp. Macaiian
NeSUTUK TeaTpra KUPABEPUIIUHUHT EPUTUIITAHIUTH TOMOIIAOWHIIAp IIaXCUU
XaB()CU3IUTUHUA XUC KUIHIIINTA, TAPKOBKAara My KypCcaTKUUJIAPHUHT MaBXKYJTUTH
TPaHCTIOPTBOCUTATIAPHU TYFPH KOWIamTupuiira pjaam 6epaau Ba X.3.

ApPT MapKeToJIOT HUCTEHbMOJYMHUHT HUJAPOK OSTUJAJAWTaH  XapakaTJIapuHU
KaMalTUPHUIIl CTPATETUSICUHM TaHJIAIIAa UKKUTA HaApCaHW €1/la TyTHIIU Kepak: 1)
UIPOK OTUIAJUTaH XapakaTlapHU KaMaTHpUIN Yy4yH TeaTp €EKM KOHIIEPT
TATKWJIOTHHUHT XapakaTjapu KaHYaduK Oynmagu Ba 2) HIAPOK OSTUJAJAWTaH
XapakaTiJapHU KUCKapTUPHUII Japa’kacura UCTE€bMOIUYMHUHT KaHAal peakusCUHu
KYTHIII MyMKHH.

HUcrebmomun peakuusick Oy oJatna HWAPOK ATWIAIWraH  XapaxkaT Ba
MaH(}aaTnapHUHT Y3apo OOFIMKIMKIArd Oapuacuaup. Mapkeronor OUpUHYHU
HaBOaT[a OMp HeuTa XapakaTJIApHUHT Kalich OUPUHU KUCKAPTUPHIL KEPAKIUTH Ba
Oy KHUCKapWIMIIHMHI 0axocH KaHyara TYHIMIIMHK XaJl KWIHIIK —Kepak.
TomomabuHIap COHMHUHT Ba yJIAPHUHT KOHUKHIII Tapakacy OIIUINY HATHXKACH[IA
KYpwiIran Makcumaln (oiiianu Kait Oup UapOoK STUIIAJUTaH XapakaT oJind KeJa oJica
y TaHJIaHA]IH.

TacaBByp KWJIAMIIUK, T€aTp UCTEHMOIUMUIAPHUHT UIPOK STUIIAJIUTAH XapaxKaTu1aH
Kyitnaaru Toudanaru oup €k Oup HedTacura KaMauTUPHILHU XOXJIaian:
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* ABTONapKOBKaJAaru KNHMHYMIMKIIAP Ba ylapAaH Kenud YuKaauran Myammosap;

* 3aJ1/1a HOKYJIal YPUHIUKIIAP;

* X0’KaTXOHAJIAPHUHT €TUIIIMACIIUTH;

* Kypumcu3 doiie.

MapkeTUHI MyTaxacCUCH pyhxarra oJuHraH ToudalapHUHT Xap Oupuna
XapakaTJapHU KaMaWTHUPHUII YYYH TAIIKWIOTHUHT MyJl MaOiariiapu MUKIOPUHU
aHUKJIAIIM Kepak. MacanaH sxiu EpUTUITaH aBTONAPKOBKAHKM MiKapara OJIMII Ba
yaun Oemyn Qoigananum yuyH Tampud OyropyBumnapra Oepuin ¢oiteHn
TabMHUpJAMgaH y4 Oapobap KYNpoKKa TyHIaaW, YPUHIUKIAPHU SHTUJIAII
MapKOBKAHU MKapara OJHUIIIaH UKKK 6apo0ap KUMMAaTpoK Oyinaau, TeaTp MaioHU
YEeKJIaHTaHJIUTU ca0ablii X0KaTXOHAa COHHMHU KYHaUTUPHUII ACSPINM HWMKOHCHS3.
Yoy MabayMoTHU WuFUO OYrad, MapKeToJI0T OMUJUIAPHUHT HUCOUHM aXaMUSTUHU
AHUKJIAIl YYyH HCTEBbMONUYUIIAPAAH CYpPOB VYTKAa3WIIM KEpPaAK. ODXTUMOJI,
UCTEHbMOIUMIAp aBBaTaMOOp EMOH MapKOBKa Ba XOXKaTXOHAJIAp €TUIIMACIUTH/IaH
KOHUKHUII XOCWJI KWJIMAC 9KaH, KyJiail 0yamaraH ypuHIukiap Ba EKkumcus oiie yHua
axaMUATCU3IUp. OYHUHI aKCMHM KenTtupubd uukapmaiau. Keiimn sca
UCTEHMOJTYUIIAPJIAH OJMHTaH MAabJIyMOTJIAp Xapaxariap Oyiinda MabiyMoTiap
OWJiaH TaKKOCJIAHWIIK KEepakK, HaTHXKaJla OJIMHTaH MabIyMOTJIAp aCOCHIa MaBXY/I
MalaFrJapHU HUMAara MOJUSUIAIITUPUII TYFpUCHIA Kapop KaOyn KuiuHaau. Teatp
MAapKOBKAaHM WXKapara OJIMII, X0KaTXOHAJIap €TUIIMACTUTHHY OapTapad »TUII yuyH
TaHapPyc BaKTHMHHM OLIMPUIIra Kapop KWIMIIM MYMKHH, HCThEMOIYH HIPOK
TWIIAJITAH XapaxaTiiap Macajlacu KeMMHYAINKKA KOJIUPHUIIAIH.
TOMOIIAOMHHUHT TYypJiu CErMEHTIapu YYyH HUAPOK JTWIAJUraH KUIMaT Xam
Typauda. Kynnab xarra €mgarn ucrebMoauniap xaétuaa sra Oyiaran taxpuOanu
Kaapiamaau — A6paxam MacioB "Y3-y3uHu aHraam taxpuodacu” 1ed HOMJIaHTaH.
KarTa €mparunap Macajian 03MK-OBKaT JYKOHUJA Xapua KWJIUIIAa TeKaMKop Oyiia
TypuO, XalaMaTiid pecTOpaH €K KOHIEpTra Tampud Oyropwuina kaTta MadiIarHu
xam caphiad r0opuI MyMKUH. BO30pHUHT yIII0y CErMEHTH UKPO CaHbAaTH OHJIaH
OOFMK OYJraH TaXpuOaHH IOKOPH Aapaxkaa udoaagaHUIM OMIaH TaBCU(IIaHAIH.
Hapx 6encunaw maxcaonapu ea cmpamezusanapu

Hapx 6enrumai MakcaauHu aHuK1anL. Yunra HapXuHu OeTuiiaii OpKaiu TeaTp EKu
KOHIIEPT TAIIKWJIOTH HWKKH MakKcajra SpUIINIIra XapakaT KWJIUIIM MYyMKHH:
JapoMaJHA MaKCUMal Japaxama omupuil (EKM XapakaTJapHH THKIIAII) Ba
TOMOILIA0MHIIap COHUHU MaKCUMaJl Japakaa OLIUPHUIL.

Awmepuka Penepryap Tearpununr tpynmacu Maccadyycerc mtaTHHUHT KemOpuxk
maxpuaa ¥3 GaonusaTHHU OollIaraHua, YHUHT MabMYpPUATH XaM JapOMaJIMHU Ba
TOMOILIA0WHIAp COHMHM MaKCUMaJl JlapakaJla OUIMpPUILI Makcaj Aed Oenrumaau.
Tpynnanuar twxkopar gupekropu Com  [akenxaiimep 1mIyHzmal aeuau:
"HapxyiapumMu3 erapnu Japaxana OKOpU OYJIMINM Kepak, CHEKTAKIHU TOMOIIa
KWJIUII  XOXMIIKJAa KeJdraH Tampud OyropyBud ymiOy MUKIOPHHU Tyjallira po3u
oyncun.” Hapxau Oenrunamiga Oup KaTop OMIJIJIApHHA XUcoOra oJuI Kepak. Tearp
OOITKApyBU PHT KMMMAT YHMNTAJIAPHUHT HAPXHM aH4Ya FOKOpU OYIWIM Kepak 1ed
xucobmaiiau, ['akenxaiimepra kypa, "OM3HUHT TeaTpUMU3 TOMOIIAOWHIApUMU3 K3
onauna oOpynu kypunumm 1mapt’. bomka Tapadpman, [akenxaiimep

116



TabKUAJaraHuek, "TeaTpumu3 Tamku cyocuausuiapra OOFIMK Ba IIYHUHT Y9yH
OolIka THXXOpaT TearpiapiaH Gapkiv paBUIIAa, UCTHEMOIYUAAH Kyda KV Iy
Tajab KWINII Kepak sMac".

Kynna® Tearp Ba KOHIEPT TAIIKWIOTIAPU HapXJapHU Oenruiam OpKajiu
JapoMaJiyIapuHA ~ MakCUMall Japaxkajaa ommMpumra ¢€xkd  xed Oyiamarania
XapakaTjJapuHu Koruiamra xapakar Kwinmanu. [umonuit Amepukanunar 30 Ta
orepa TPYIIACHMHU VpraHuin skapa€HHa OJIMHTAH MAabIyMOTJIap IIyHH
KypcaTaJuKH, JapoMa] HWUIUK OropKkeTHUHT 18% naH 87% ra Talukuil 3tap 3KaH.
Vpranunran 215 Ta TeaTpHUHT JapOMaIH ypTaua XUCoOIa )KaMH XapaKaTIapHHHT
63,2%ra TeHr.

AMEpUKIMK  OpKecTpJjapJiaH OWPWHUHT HWINTHPOKHIArd TaXpuba IIyHU
KYpCaTauKu, MaJaHui Taaoupiap 0030pu HapX STACTUKIUTUHUHT MACTIUTU OWJiaH
taBcuanaau, OonIkaya Kuiaud alTranja, HAPXHUHT YCUIITU MUKO3HUHT YU TAaHU
COTHO OJIUIIIUTA CAIONH TabCUP KypcaTMaau.

bapua pecnionnienTnap racoauduii papuia Oup Heura rypyxra oyiauHran. Xap oup
TrypyX Bakwuiapu CUMGOHUS KOHUEPTUHUHT OyKJIETHHU oJiau. bykieraaru
KypcaTWJIraH HapxXJap Typiud TyYpyX BakWUlapu Yy4yH  Typidya Oyiau.
DOKCHepUMEHT HaTWXKajlapura Kypa, yunraiapra OynraH Tajga®d HapXu OINTaHU
cailmH Kamaiinu, oupok Oy macaiiuin koedduimentu yprauya Oynran. HapxuuHr
KeMMHTY MKKH 0apoOapiuK KYTapuUIUIIK >KaMH JapOMAJHUHT OIIWIIUTAa OJUO
KEJIJIW; IIYHUHT YYyH TAIIKWJIOT ¥3 JapOoMaJvHU MaKCUMaJl Japaxaja OIIUPHUIILL
YUyH €TapJiv CaJOXUsATra 3ra OyJraH JieraH XyJiaoca KWIHH]IH.

JeMak, mapoMaJHM MakcuUMasl Japakaja KYyHmaWTUpHUIIl TOMOIIAOWHIIAp COHUHU
KymaTupuiira oud KeaMaca-ia, y Ounan OOFIMK 3apapiap axaMUSTCU3 OYJIUIIN
MyMKHUH. byHJaH kenu0 4uKKaH XoJia, Kymiaad TeaTp Ba KOHIEPT TAIIKUJIOTIApH
OMp BaKTHUHI Y3uja UKKala BazudaHu XaMm Xaji KWIHILIApU MyMKHUH: TapOMaHU
MaKCUMaJ JlapaXka/ia OIIMPHUII Ba TOMOIIAOWH COHUHU KYTIAUTHPUIIIL.

TacaBByp kunainnuk, 1500 Vpunnm 3anma Gapua >koimap Oup XWJI Hapxra ora.
HapomagHu Makcuman aapaxaia omupuil yuyH uunrta Hapxuau 7,5 AKII
JloJu1apra KyTapuil Kepak Ba IIyHaa teatp 7125 nomiap MUKIOpUaa sUIMHA JapoMa
onamu. [y Ounan Owupra, yunranap ymi0y Hapxra COTHJICA, TOMOIIAOWH 3aliv
dakarruaa 63% (950/1500) ra Tynanu. Hapx § 3 ra Genrunanca, 6apya Owireriap
cotwnaay, Kymumda 500 Ta moTeHIMalI TOMOIIIA0WH KauTUO KeTaau. aMMO JTapOMa/l
dakarruna $ 4,500 uu Tamkua kuaaau. Hapxaunar 25 gousra nacaiiumm (20 gan 15
nosutaprada) ¢gakat 17 dousra Kynpok ogamuiapHu >kan0 kwianu. Kedinaru 25
domznuk nacariuir ($ 10 nan $ 7,5raya) 46 dousra KyIpoK TOMOIIAOWHIAPHU KajI0
KWIau, SbHU Oy epjia Tanad HucOaTaH IOKOPH HapX AJIACTUKIIMIU OWJIaH axpanind
typaau. Arap makcaa 1500ta ynnranu cotu6, 3aJIHUA TYIIUpuIil Oyica, yHaa Ouier
4,5 nonnapra TeHr Oynuiny kepak. byHnma onunaauran mpapoman 6750 gonmapra
TeHr Oymamu. By Hapxaa TOMoOIIaOMHIIAp COHU SHT IOKOpH OViaau Ba yMyMHid
napoman Mmakcuman 7125 AKII monnapmaan kaMpok 0ynu0, 95%Hu Tamku 3Taau,
SHHU TAITKWJIOT UKKAJla MaKCcaJira Xam siKiH OyJasu.

Opnatna, TeaTp Ba KOHIIEPT TAIIKWIOTIApH HAPXJIApHH OENTUIIaliIa TOMOIIabuHIIap
COHMHM MakKCHMaJj Japaxara KyTapuil BazudacuHu ¥y3 ongura KynuO, OyHHHT
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HaTHXKacuaa UKKUTa MaH(paarra sra 6ynaau. TomonraduHIap KaHJIaIuK KYTI Oyica,
yJap Taoup xakuja Kynpok ranvpuiain. byHaan Tamkapu, ayJuTopus COHUHUHT
KyTaluiy OuJiaH MOTEHI[MAI MIXKO3 Ba XOMUIIap COHU OpTHO Oopajiu.
FOxopuaru TaxJivi coaianaTUPUIITad X0J1a KYpUIrad: 3ajiJard Xap KaHaau >kon
xap nouMm oup xui Hapxaa cotunaau. Iy Ounan OGupra, ypraya Ba KaMm MaoIlLIU
oJamiiap y4yH Oy HapX jKyJa IOKOpH. MyaisiH KyJaWaukiaap y9yH KYIPOK Iy
TYnamra Taiép OViaran ucrebmorauiaap xam 6op. Tearp Ba KOHIEPT TAIIKUIIOTIaApH
Typiu XWJI HapX OCNruiaml CTpaTervsulapuHA OWPIAmTAPUO, aXOJIMHHWHT TYpPJId
KaTjaMJjapu y9yH >KO3MOAIOPJIMKHH CaKjiad TypHIl MMKOHHUSATHUTA dra OYyimo,
WMKTHCOJINM Ba MKTUMOWI MaKcaylapHU XaM Ha3ap/a TyTaauiap.

PenepTryapHu pexalalmlTUpuil, MaBCyMra OWJ JKaJBallHM Tail€pnaml Ba
TOMOIIIAOMHHUHT MYailsTH CETMEHTJIApUra KUPUII KUAUPHUIIL kapaCHuAa TypJid XUl
HapXHHU Oenrwiiaml cTpaTeruscuaaH QoinanaHuIM MyMKHH. By epna Kyiumaru
CTpaTeTUsJIapHU TaxXJWil KWJIUII MYMKHUH: pakoOarra WYHAJITUPWITaH Hapx
oenrmwnamni, auddepeHIUsIAITUPUITal HapX Oenrwiaml Ba ¢GoigaHu OomKapHIil
(TalIKWJIOT HAapX CUECATH caMapaJOpJUTHHHU Ky3aTuil ycynu). Typiu BakTiapaa
TAIKWJIOTHUHT MakKcajjiapu, SXTUEKIApU Ba HMKOHUSATIapura kapad Typiud
CTpaTerusijiapra acocuii bTHOOp OCPUITUIIT MYMKHH.

ApTUCT €KM WWKpPO aHCAMOJIHM TakKJIWM 5JTYBUM cCabaT TAIIKUIOTA , HAPXHU
Oenrmwnaimiga, ymoy apTUCT €KMW aHCAaMOJHU MabJyM MyJJaT mapTHoMa OVitnya
UIUIAIINTa KeTaIUTaH XapakaTiiapHyu XUco0ra oJiajiv, YyHKHU Y10y CaHbaTKOPHUHT
0030p Hapxu MaBXKyA. byHnail Hapx OenruianiHu Takauaui 1e0 aTaiiaay Ba yHAaH
Kymuniuk Qoitgananaau. Takiua KWIKII y9yH 3TaloH (pean Hapx J1e0 aTanauraH)
ne0 oMHTaH HapX yii0y coxaja MyaiisiH apTUCTHUHT 0aX0JaHUIIUTa TYFPU Keau:
Oy HapxJa MyHOCHO AapoMaj Ba HOpMas Tajad MaBxkyaaup. byHnan tamkapw,
CaHbaT COXACHJla XOPJUK YUKAPUIIHWHT OOIIKa MIaK/UIapyu OWJIaH OYJraH Kywid
paKoOaTHUHT MaBXy[Uru Tydaitnn ymoly HapX aH4ya OapKapop XHMCOOJIaHA]IH.
Takimun HapxXJIalHUHAT OMMAOOIUTMTHHUHT sSiHa Oup cababm - HMCThEeMOJIYH Ba
paKuOJIaApHUHT HAPXHUHT Y3rapuIlnra KaBOOMHH OJIMH/IAH alTUO OYIMacIuruia.
MaxcynoTHHHT OMp XUJUTUK Japakach KaHJIAJIMK KaTTa 0yiica, HapXHHU XHUcoOrania
ymly ycyn Kyutanwianu. JlekuH maBxyn OYiraH HapxX JapakacujaH FOKOpHU
HApXHU Tajad KWIUII JAespiu Oapya HCTEHbMONYUIIAPHM WYKOTHUINTA OJUO
KEJTUIIMMYMKHH OYJicaia, aMMO yHJIaH MacTPoK KYHHII Makcaara MyBo(uK smac.
Taxknuduuar guddepeHuranmsianraliInK Japakac KaH4YaluK oKopu Oyiica,
TAIIKWIOTIAP Y3WHM HapXHU Oenruianijia IIyHYaJuK SPKUH XHUC KWIJIHIIAJIH.
Maxcynotnap opacujaru dapkjiap XapuIOpHUHT MaBxXKyjd OViran Hapx ¢apkura
CE3rupJIMTUHU Kamaitupaau. Tamkuiaor y3uHu 0030pa MaBKeJIalITHPAp dKaH, y
Oomkanapra HucOaTan MaxcynoT cudaTu, GaosuaT KynaMmu, 00pycHu Ba KOUIAITyBH
HYKTaW HazapujaH axpainbd TypuIlllM MyMKHH. MacanaH MyaiisiH maxapaa Outra
KarTa CUM(OHUK OPKECTPYM Ba Maxa/UIMd aXaMHUSTra MOJUK OWp Heua KUYHK
opkecTpiap MaBxkya. Kuunk opkecTpiiap KOHIIEPTH YIyH TaXMHUHAH OUp XWJI HApX
OenruiaHaau Ba y KaTTa OpKecTpra HucOaTtaH aH4a mact Oynaau. JlekuH, Maxammui
OPKECTp IIaXapHUHI MapKa3uid KUCMHUJIA MalIXyp MaxopaTii CaHbaTKOPHUHT
COJIUCT cu(aTuaary UIMTUPOKU OPKATH KOHIEPT YTKA3TUPMOKYH JCSIIINK, IITYH/a
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Hapx Kaugail Oymagu? Hapx Gapubup karra cuM(OHUK OPKECTPHUHI HApXUAaH
nacTpok Oynamu. bomika TOMOHAaH, HapXHU OlIUpMaca HCTEbMOIYUIAPHUHT
yiapra Kopu cudarid MaxcyJoT TakKJIU( STUIUIINIAa UIIOHY XOCHJ KUJIMIIA
KUIUH OY1au.

HuddepeHuusuiamrupuirad HapX

HuddepeHuusnamTupuiirad Hapx OeATWIanIad TAIKUIOT OUp XU MaxCyJoT KU
Oup Xuia XM3MaT y4yH TypJu HapxXJapHu YpHarranga ¢oipanaHaau, Hapxjap
VYpracuparu (dapk xapaxaTiap Aapaxacugarn (QapkKHH aKc ATTUPMaiiu.
JuddepeHuusnamTupuiIrad HapX OeITHIAITHUHT TYPJIU YCYJUIApUHU KYIIIAII XaM
TOMOIIaOWHIIAp COHMHHMHT XaM JapOMAaJHUHT Xap TOMOHJaMma ycuinura &paam
Oepanu. byHna Kylinaaru ycyiiap MaBxy/al.

Hctebmon 6030pu cerMeHTUaH OOFIIMK XO0J14a HapX Oeruiail

Ymly ycynna ucTebMOTUUIap TYpPyXJIapuaaH yIapHUHT TYJI0B KOOMIUATHATA Kypa
HapX Kyhuinaau. Macanas, TeaTp, Kekcaiapra yopinanOa KyHJIapuaaru sprajadku
TOMOIIIAJIAp YYyH YUNTAHUHT SPUM HapxJa Takiud KUJTUIIM MYMKHH, Oy BakT
OoIIKa MIKO3JIAp YYyH Kylaid Oyiamaran coatu OYJITaHIUTH Yy4YyH, Tampud
OytopuiiHu Oy TOMOHAAH parOartnaHTUpuil MyMKHH. CuM@OHUS OpKeCTpH
KOHIIEPT/JaH MKKH COAT OJIJIMH COTHJIMAM KOJITaH YUMTaJIapHHU Tanadanmapra spMu
Hapxura coTu0 100PUIII MyMKHH.

MaxcynoT makiura MyBoQuK HapX Oeirumani

Ymly Typaarn Hapxjiamjga Oup XWwi MaxCyJOTHHHT Xap XWI BapHaHT
KYpUHUIIUTApUTA Typiau Hapxiaap Oepwinaau. Macanan, Mamxyp CKpUIIKadu
UIITUPOKHUIATH CKPUIIKA KOHIIEPTHHUHT YHUITACH €I CKPUITKAYM HIITHPOKUIAATH
IIyHIail KOHIIEPTUHUHT YATITACUTa HICOAaTaH KUMMATPOK. OpKECTp UIITUPOKHUIaTH
KOHIIGPTHUHT YMIITA HAPXW MHAHWHOYM TOMOHHUJAH SKKAaXOH YHKHUII y4yH YUIITa
HApXUJIaH Kypa IOKOPH.

Nmumxra myBoUK Hapx Oenruiai

V3 MaxcyI0THra HapX YpHATHUIIA TeaTp Ba KOHIEPT TAIIKUIOTIAPH HMUIKHTa XaM
axamusT Oepuiniapu MyMmMkuH. OOpyra sra TEaTpHUHT YUNTA HAPXU TPYHIAHUHT
yunTacura HucOaTaH KUMMATPOK, BaXOJAHKH yjap TOMOHIAH WXKPO ATHIIAIUTaH
MyalsiH CIIEKTaKIb OUp X1 Oamuuii Kuitmatra ara O0yica xaMm. Kymunnuk OyHai
TeaTpJiapra KUpHUIIl WIMHXAJA KYpCaTUITaH HapX/I1aH IOKOPUPOK HAPXHU TyJjalra
XaM po3u 0ynaau. Mamxyp nbeca HaMOWUIITMHUHT OJIIMH OeTUIaHTaH MyJaT/IaH
sTHa KYIIIMM4Ya JaBOM STHUIITHAA TeaTp YUNTAaHN KUMMATPOK KHJIUO KYHHIIIM MyMKHH.
Vpur Ba BakTra MyBo(MK HapX Geiruia

3angaru Typiu YpuH Ba XadTaHUHT Xap XWI KyHJIApH YIyH YUIITa HapXjiapaa ¢hapk
Oynumu MymkuH. Kynait %ol yuyH MI>KO3 KYIIMMYa XaK TYIaiau; JaM OJHII KyH!
(KOHIIEPT) YUYH MIII KyHJIapura HucOaTaH IOKOpHU HapX ojduHagu. Kummar xoitnap
NACT HapX DJIACTUKIINTY OUIIaH aKpaau0 Typajau, IIYHUHT YIyH YIapHUHT KHMMaTh
oJlaT]a ap30HPOK Koiapra HucOatan andya ommob Oopanu. byHman Tamkapu Hapx
YUTNITAaHU COTHUO OJUII BAaKTWUTa XaM HAMOMHII BaKTUTa XaM OOFIMK OYiuim
MyMKHUH. MacajiaH, TeaTp HaMOWUIIIaH aH4Ya OJAWHAAH COTUJIQJUTAaH YMIITaJap
y4yH derupmaiiap takind Kwiaaud. byHnai derupma TalmKWJIOTHUHT My OKMMHTa
WKOOMI TabCcHp KypcaTaad Ba YUNTAaHM COTUO OJraH OJaMjap COHU XaKuja
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MabIyMOTra OJHMINra KyMakJamaaw. Hatmwxkana, Ttwxopar JIupeKTopu
TOMOIIIA0MJIAPHUHT SHAJIAa TACCUB KUCMHUHM Kall0 KUJIHII PEKACHHU UIILIA0 YUKHIII
Y4YH acoc Oymaau.

Uunranapra yerupMmanap Tanald napaxacura MyBO(PHUK OeNTMJIaHUIIN MYMKHH.
Arap Tanab xam Oyica, criektakigan 7-10 KyH OJMH UKKU 4yunTa OUTTa YMIITA
Hapxura Takiud xuiauHaau. byHnail ctpaterus onarjga OMp MapTaauk €KU KHCKa
MYJIJATiId HaMOWMIUIApra MyJDKaJUlaHTaH. Takpopuid TOMOIIAIAp Y4YyH
YerupMajgap KylnuHYa HAMOWMILJAH MKKH COAaT OJJIMH COTHJIMaraH 4uWITajapra
TaKIuM 3Tunaau. JIOHIOH, HL}O-PIOpK, Yukaro Ba Oomika Oup KaTop maxapiapaa
HAMOMUII KyHHJIa CIEKTAaKUIapra 4YUITACMHU SPUM HapxJa COTaJUraH Maxcyc
yunraxoHaiap Mapxyd. Jloc-Amxenecnaru Mapkaz Tearp ['ypyxu Tpynmnacu
TOMOIIIACH OONUTAHUIIKIAH OMp Heya JaKkuKa ojauH Oapua yunramapuau $ 10 ra
COTa/Ix, BaXOJIAHKU YMNITAHUHT Hapxu $ 40 ra TeHT.

®oiiann OOIIKAPHUII CTPATETUACH CaHBAT COXACHJIa CABJOHM amajra OIIWPHII
y4yH Machyld XoJaumjapra xap Oup Hapx Toudacu Oyinya KaHAall HapXHU
Ooenrmwnamra €paaMm Oepanu. 3anja TYpJIM >KOWIAp y4yH SHI ONTHMall HapXHU
Oenrmwnam kKepak. ByHUHT y4yH aBBasio, xap Oup Toudamard KaH4a KOU
COTWITaHJIMTUHU OUNTMO OoJHIll 3apyp. Arap KUMMAT YpuHiap OyTyHIai COTHIICa Ba
ap30HPOK >KOMIApHUHT akcapusTh OVII KoJica, YHAAa UMKOH Japakacujia KUMMaT
VpUHIIApHU KYIIMMYa YPUHIUKIAP >KOUIAIITUPHUII OPKAJIW KeHrautupca Oymanu
(aybaTTa, 3AJIHUHT TY3WJIMIIM TYFPU KEIraH X01a). SIHa Oup UMKOHUSAT Oy KUMMaT
VPHUHIIADHUHT HApXWHU KyTapuuyaup. Arap BazusT OollKadya KypuHuIaa Oyica,
SbHU ap30HPOK >Koujap xap cadap coTmica, KUMMar0axo »xoiiap Oyl Kosica,
KMMMaT SKOMJapHMHI COHMHM KaMaWTupuml MyMKuH. Hapx Oenrunam
camMapasiopiuKk KO3(QQPUUUEHTUHUHT HQPOJaTaHUIIMAA Maxpax xap Oup Hapx
toudacugard  YpUHJIAPHUHT  yMYMHUM  COHMHM  MYBOHUK  HapxJjapra
KYTIaUTUPWINIINUIAH, CypaTh 3Ca COTWITaH YPUHJIAPHUHT MYBO(MUK Hapxjapra
KYTaUTUPWIMIIKUIAH uO0Opar. YyJIapHUHT 0axocu OwiaH KymaWTUpUIauraH
COTWJIQIUTaH >KOWIApHUHT coHU. Mucon yuyH, 400 Ypunnam 3an1 OumaH
*uxo3nanrat tearp, 150 ypunnu 30 nonnapaan, 250 ypunHu 23 gojnapaaH coTaau.
Arap 6apua 30 moapiuk >Koujgap COTHIICa Ba ap30HPOK konmapaan 200 ta >xon
COTHJICA, CaMapaJIoPJIMK Japakacu 89 ¢ousHu Tamkui Kuiaau. Arap 60apya yumnra
25 nmomnapra cotwica Ba § 30 umnra yayH 30 mosutapra coTHIICA, YHYMIOPIIUK
napaxacu 85 (Gou3HM TamKWa dTaau. 23 JOJUIApIUK  JKOWHU  COTHO
OJIaJIUTAHJIADHUHT COHU peajl KohnapaaH 25tara optud Kerca , Ba sHa KylmIumya
IIyHJal >KoWiap coTuica camapaiaopiuk koddduiumentunn 93 dowusra TeHr
oynau.

bomka kymnab coxamap kaOu caHbaTAa XaM HapxX HCTEbMOIYM TOMOHMJIAH
cuaTHUHT MyXHM KypcaTkuuu cudaruga Oaxonanaau. Hapx OGenrwiamn
CTPATETUSCUHU UNUIA0 YMKHUIIIA, MaXCyloT cudaTtura MOC PaBUIIIa HapPXJIApPHH
HXTUETKOPIUK OMSIaH MYBO(DHKIAIITUPHUII KepaK - aKC X0JAa KOHUKMarad Kymiab
MIKO3J1ap OJiua kaBoO Oepurra Tyrpu kemanu. [lyHu €n1a TyTHIN Kepakku,
HapX MapKETHHTHUHT OWp KaTtop OENTWIOBYM OMWUIApUAAH OWpumup; Xap Oup
MaKCa/UIl CErMEHT Y4YyH SrOHa Ba M3YMJI MApKETHUHI CTPATETHSICHHHU HILIa0
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YUKWIIJA MAPKETHHT MUKCHHHT Oapda JJIEMEHTJIApUHU XHUCOOTa OJUII Kepak.
byHpaH Tamkapu, TalIKWJIOT JOMMO Y3rapu® OOpYBUM MYXHUTAA MaBXKYTUTHHH
aHUK TYIIYHHUIIW JIO3UM. TalllKWJIOTHUHT YHUHT peajl Ba MOTEHIHal 0030pJiapH,
pakobaT MyXHTH Ba MOJUSJIAIITHPUIN MaHOAJaApUHHWHT Y3rapud TypHUIIUTa
MyBOGUK HapX OeITHiIaIl CTPATeTUSICUHH JTOUMUI paBHIIIa KalWTa KYpUO YNKHIIN
Makcajara MyBohuK Oyau.
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VI. KEMCJAP BAHKHA
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VI KEUCJIAP BAHKHA

“Keiic-cTaaun” TeXHOJOTUsACH (MHIVIM3 THIMAA “‘case” — TYIIaM, 4eMoJIaH
(uamaznoH), “ctudy” — MyaMMOJIM Ba3WsT) — Ba3UATIM TaXJWJI €KH MyaMMOJIU
BA3USATIAPHU TaxXJWil KWIHII JEeMakaup. YOy TEXHOJOrus Tajlabanapja aHuK,
pean €Ku CyHBUH spaTWiraH MyaMMOJM Ba3UATHU TaXJWJ KWIHMII OPKAJIA HT
MakOyJl BapUaHTIApPUHU TOMMIN KYHUKMAJIAPWHU IIAKIUIAHTUPUINTa XHU3MaT
KHJIAU.

VY TanabanapHu 6eBocuTa Xap KaHIail Ma3MyHra 3ra Ba3usiTHU YpraHHII Ba
TaxJIWJ KAJIUIIra yprataan

Keiic Nel. “Tynaa ouuk”

TaBcBupuii caHbaT OMMAOOIUTMTHU SIHA/Ia OIUPHUII Tydailim yildy coxagaru
KylIMMYa KUMMAaTHUHI KaluTaiara aiaHum sxkapa€Hu Tedt MogaepH raiepesicu
yayH MmyBaddakusim YTau. Maskyp kamnanusau 2002 i1 mapt Ba Mait oiapuia
JlonnonnuHr 8ta TanepesicujgaH ubopar Oupnamma YTkazau. [anepesiap
KaMmaHusga y3jiapura xoc BasudanapHu Oenruiaran Oyicanmap xam, JIEKHUH
Oapuanapu KyHugaru Makcajuiapra ¥3 TMKKaT YbTHOOPUHU KapaTauiiap:

-TYHTHM  COATJApHUHT  y3aWTUPWITAHJIUTH  XaKuaa KYNpoK  Tampud
OyIOpYBUMJIApHU Xa0apA0p ATHUIII;

-KE€UKH coaT 6 JaH KeiiuH Tampud OyropyBUMIap COHUHU OIIUPUIIL;

-Tajiepesiap Xakuaaru “3epuKapiid Ba KOHTA TEKKAH KO0~ JEraH TaCCaBypHHU
Vy3raptupu0, rajiepesuiap - WKTUMOMN XaéTHUHr Oup KucMu cudaruma kadu
KOHIICTIUSHUA TaKIU( THUIIL;

-Taupu@ OyropyBUHIIap 3aBK OJIAJUTaH al0XUaa Oup Taadupiap, Mmabpy3aiap,
cadap, >KOHJIU HXKPO, PECTOpaH, Oap Ba xapujiap Kabu QaonusiTiap AOUPACUHU
OABpna éputu6 6opwii.

bab3u O6up ranepesuiap, xycycan V&A ranepesicu TyHTU coatrjaprada UKK{
Wun molOainmpga wmmad kenran Ba 1500 -2000 ra skuH TyHTH Tampud
OyropyBUmIIapHH ka0 »dTradH. bomkamapu 53ca, Macaman Mumuii Tloptper
["anepesicu xadracura UKKU TyH OUdK OYnuO, Oup Wuin MoOaltHUAA UIIUTaraH d.1u,
yara 300-400ra sxkuH ogaM KeukypyH Tampud Oyropran. JlamBuk TacBup
[anepesicu y3 Taxkpubacuna TyHTH Tampu@iiapHd Xed KayoH KyJulamaraH Ba
OyHIaii WMKOHMATAAH (Qoiinananuim wucTaruHu Ownaupau. Kammanus ydyH
MakKcaaiiu rypyx 3tu6 25-34 éuum canbataad xabapaop €ku myraxacuc, JIongonaa
AlIaiauran €Ky WA Mranaap Tanaad oJUHIU. YIIOY CErMEHTHM Kaja0 dTHUII
yuyH “CaHbaTHu ceBacaHMH? ....YHHaH 3aBK OJ....Keupok.” muop uiad
YUKWIIM. Yoy mumop pekiama OpaHau cudaruaa opakya  IIakjijaard
HIUPUHIIMKIIApra OUPUKTUPWIAN. Xap Oup rajepess Xakuja MabiIyMOT, YHUHT
YKOPUI Kyprazmanapy Ba Ked TyHraya ouukjauruau €putrad 190000ta pucosia Hamip
srwau. 66000tacu Jlongon Ba Bect DHara muctpuObOTEp areHTIUTH TOMOHUIAH
tapkatuinau. KatnamyBuu ranepesuiap xap oupu 8000TacuHu TapKaTau, KOJITraH!
sca Time Out xypHanwra wioBa KWIMHIW. JKypHan YKyBUHJIApH  MaKCaIId
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ayauTopusira €mu, Xa€T Tap3u KaOu KypcaTKUwiapy OWJIaH TYFpu Keinu. Yoy
xapakatiap opkainu 89%ra yculll Ky3aTUIau.

Puconana ranepesuiapaa ouuiraH TYHrHM Oapiap Xakuja Tadcuioriap,
xycycan Absolut vodka xomwuitnurumaru Love Art aporujaH KOKTeMIn Oemys
takaud >TIimimm oepwian. Absolut Openau TannaHrad Tampud OyHOpyBUHIAp
ayJMTOPUSCUTA TYJIMK MOC Kenaau. bynaan Tamkapu Time Out xap xadTa TyHrH
OapiapHM pekiama KWinO, ra3eTXOHJIapra Maxcyc YerupMallapHU Takiaug 3TUO
oopau.

Kamnanus xapaxaTiapu KaTHamguwiap ypracuaa takcumianu6, 1400 ¢pyst
CTEPJIMHITa TEHr Oynau. AcOCHi XapakaTjJapHU PUCOJAIIAPHU YOIl STUII Ba
TapKaTUII Tamkwi Keopad. Time Out razeracu xomwuiinuruaa 21000, Absolut Opauaam
toMoHuaH 3ca 8000 (hyHT cTepAMHTUAArH Xapa)kariap KOIIaHIu.

Xeiyapn lanepedcuna oumsraH OUPUHYM TYHrM Oap OMpHHUM TYyHAAEK
YypTaua coHpaH aHdya kym Oynran Tampud OyropyBumnap -300TacuHu kajnd >TAU.
Munmuii [optper [Nanepesicura 3ca 800ra sKUH MUXK03 KEJJIA. XaTTOKH 3HI MaCT
peritunraa 6ynran Jlansuk Tacsup [anepescura 200Ta ogam Kenau.

Kamnanust TyraraHujgaH CYHI HaTWKa Kymual ranepesyapra uryHjan
caknanu0O konau. Macanan Mwumit  [loptper Tanepesicura  Ttamrpud
OyrOpyBUMWJIApPHUHT COHU Ycub 6opau Ba xo3upaa TyHru tampud 1000 gan opTuk
oymu6 typubnu. Manbaa: Marlow, 2001.

5. Tanepesnap pexnama KaMIaHUSCUHU YTKa3UIIAa KaHAAl MabIyMOTIapra
sra  Oynmwnap? VYmly MablyMOTIapaH MOTEHIHAT MUXO03Jap OWjiaH Y30K
MyAJIaTiIu MyHOCa0aTIapHU YpHATUILAA KaHaal (oigaianuil MyMKAH?

6. Peknmama xaMmaHUSICHAAH CYHT TaJlaOHM Ba yHTa MYBO(PHUK MapKETHHT
TYpPUHU aHUKJIAHT

7. Canpar MyaccacaJlapuHMHT OWprajukaard XapaxkaTuja KaHJau
ad3aITUKIIap Ba KAMYMJIUKIAPHHU KYpPCATUIIT MyMKHH?

8. CwusHuHr ¢QukpuHruszuda, ymoly KaMmianus Ttampud OyropyBUUTIAPHU
caHbatTra sMac Oajku OemyJs MUMMIIMKKA ka0 dTHInra ainanu® Koiwin xaBhu Kai
napaxana? Ymoy xaBhHU YeKIal y9yH HUMa KHJIAIIT MyMKUH?

Basuda 4. 1xpo canbat ayIUTOPUSTIAPUHU TAXJIWIT STUIIL

Nmpaan makcan: M>xpo caHbaTH TAIIKWIOTIAPUHUHT ayAUTOPUSICUHA TaXJIUII
ATUlI. b030p cerMeHTalMsICHHU aHUKJIAIl KYHUKMaapura ara 0y iui.

MacanaHuHr KyWnJaumu: TUHIIIOBUWIAD TOMOHHUZAH KHYMK Typyxjiapra
OynuHuO, ynap xap Oup Bazuda Oyitnua Oepuiiran caBojuiap/aaH *aBoO OJIMII Ba
mapx;1ad Gepuiil.

NHu 6akapui y4yyH HaMyHa

VKNTYBYM THHITIOBUMIAPHM KMYMK Typyxjapra Oynaaum. Map3y 6yiinua
TalEpIaHTaH TOMIIMPUKIAPHU TapKATaid. YKYB HATI)KAIapd HHMa OCpUILHHH
AHUKJIAIUTUPAIN, DPUIIWIIAIATAH HATW)KAHUHT IOTYK Ba KAMYWIMKJIAPUHUHT
MOXMSTHHM  adtaau. KaHmalh kymuMya Marepuauiapaad  GoigaraHuIn
MYMKHUHJIUTH XaKHaa MabIyMOT Oepaau. (JapciuK, Mabpy3a MaTHH, MHTEPHET
maTepasuiapu). ['ypyxniapaa umn Gonuiant BaKTUHU YbJIOH KUIJIAIH.
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['ypyxyapaaru XaMKOpJIMK WIUIAPUHUHT TAKAUMOTHHM TAIIKWILIAIITHPAIN
Ba Oomikapaau. TakquMoT myaaaTi 20 MUHYT/IaH OIIMACIIUTUHU YBJIOH KUJIAIH.

ViutyBun xap 6up caBoira sIKyH sCaiiiu.

Mamrynotau Oaxosnani. BoKeTMKIapHUHT KeTMa-KeTJIMTY, TOMIIUPUKIAPHU
acocnab Oepulll, IIYHUHTAEK Tanadanap OWIMM CaBHSCHUHU IIAKIJIAHTUPHUIITA,
TyIIyHYQJIapUJIaH TYFPU XyJiocanap YUKapUIIUra YbTHOOP KapaTaiu.

Map3y Oyiimya SKyHJIOBUM XyJocajap Kuiaaud. Map3sy Makcaaura
spUIHIIIary Tanadanap GaoJusTUHU TaxJ U KWIaau Ba 6axonaniam.

I'ypyxaa nunuiam Kouaaaapu

Xap KuM ¥3 YpTOKIapUHU THHTJIAIIN, XypMaT OUIIIUPUIITN KEPaK.

Xap KUM aKkTuB, OUMprajvKaa, OepwiiraH TOMIIMPUKKA MaCyIHsIT OWIaH
KaparaH X0J1/1a HIUTAIIN KEepakK.

Xap xum 3apyp Oyiran xonga €pjam cypariu JIO3UM.

Xap KuM yHJaH €paaM cypairania andoarra €pjam OepuIlIn Kepax.

Xap KuUM I'ypyX MM HaTWKACUHU 0axoJanga UIITUPOK ATUILY IIapT.

Xap KM aHUK TYLIYHUIIH KEPAKKH:

- bomkanapra ypratu0 y3uMu3 ypranamus.

- Kemara TymranHuHr xoHu Oup: € Oupra Kytuiaamu3 €ku oupra
YYKAMU3.

TonmuupukHu 0aKapuIll KETMA-KeTJUIM Ba PerjiaMeHTH.

7. InquBuyan yKyi-2 MUHYT.

8. Myxokama KWJIHII —3 MUHYT.

9. Ilpe3enTtanus (TakIUMOT) BaparvHU Talépiaii- 5 MUHYT.

10.  TlIpesenTtarnus (TaKAUMOT) KWIIUII —5 MUHYT.

11. T'ypyxmnap Oomika rypyxJjapHH Mpe3eHTanus (TaKIuMOT)JIapyu BaKTUIa
ynapHu 6axoJar.

12.  baxonamr HaTwKagapuHHA paxOapra alTHIIL

Bupunun rypyx yuyH Basuda:

Casosuap. TymyHua Ba mapx N30x
CuzHuHT (UKpUHTH3YA OFamiiap
oriepa TeaTpW XaKuja KaHjai canOuii
taaccyporra osra? Kanyaiuk ymOy
TaacCypoT acociii Ba YHH Oaprapad

ATUIITa HUMA TakiIud 3Ta oacus?
Typuctnap anoxuaa oup
CErMCHTHM  TalIKWJ KWIAJUMH KA

Oo1ka, XycycaH  reorpaduk,
nemorpaduk, ncuxorpadpuk — Kabw
CEerMEHTIAPHUHT KHCMH
XUCOOJIaHATMU?

HNxxuH4YHM rypyx y4yH Basuda:
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Casonap.

TyuryHua Ba mapx

N30x

CuzHuHr (UKpUHTU3YA OAamiiap
JIpamMa TeaTpu XakKuja KaHmau caiouii
Taaccyporra ara? Kanvaiuk ymoy
TAacCypoT acociu Ba YHHU OapTtapad
ATHUINTAa HUMA Takau( sta onacus?

Typuctnap anoxuja oup
CETMEHTHU  TalIKWI KWIaJAUMU EKH
oomika, XycycaH  reorpadux,
nemorpaduk, ncuxorpaduk  Kabu
CerMEHTJIAPHUHT KUCMHU
XUCOOJIaHATUMU ?

Y4uHYH Iy

VX Y4YH Baszupa:

Casomnap.

TymyHya Ba mapx

N30x

Cu3HUHT (UKpUHTU3YA OAamiiap
CUM(OHUK OPKECTPU XaKuaa KaHjau
canbuii Taaccyporra sra? KanHuanuk
ymOy TaaccypoT acocid Ba YHHU
Oaprapad HTumra HUMa Takiaud sTa
oslacus?

Typuctnap anoxuja oup
CETMEHTHU  TallKWI KWIAJAAMU EKH
Oo1ka, XycycaH  reorpaduk,
nemorpaduk, rncuxorpadpuk — Kabu
CEerMCHTJIApHUHT KHCMH
XUCOOJIaHATIME?

I'ypyxHu 0axoJ/iam :xaxBajiu

I'ypyx- XKaBoGmapuuHr | AXOGOPOTHUHT I'ypyx Ymym
nap aHUK, UIIOHWIWJIUTH | ab30CUHUHT | Ui

paBOIaHJINTH

daommurn | Gayiap

baxo
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VII. TJIOCCAPUI

Tepmun V36ex THINIATH APXH WHrau3 TRIMaara mapxm
Apm Oy Tamkwmid Ba Oamuuidi Makcapiapra | Arts marketing is an integrated
Mapkemune | SPUILIMIIIA MCEHE)KMEHTHHHT | management process which
UHTCrpajiaiiran  skapauu  0yam0, | sees mutually satisfying
OyHma wucTheMoumiaap Owiad Yy3apo | exchange relationships with
KOHUKTUPAIUTaH anMariyBra | customers as the route to
acoCTIaHTaH MyHocabatiap | achieving organizational and
YpHATHIIA M artistic objectives
Ayoumopusanap | Canbatkop axOopotr y3atyBurcH | Audiences as ‘arts receptors’.
“canvam Oyica, aymutopusi yHuUHT  KaOyx | The artist is the communicator,
peuenmopnapu | KUTyBUNCH the audience is his other self
” cugpamuoa
Ayoumopusanap | bynap Ouinan canbaT Myaccacacu Audiences as customers. This
ucmwvemouu | MyaisiH KUiMaTiap alManlyBHHH approach views the audience as
cupamuoa | amanra ommpwuiira xapakat kuiaagu | being involved in a transaction
with an artist or arts
organization.
Ayoumopusanap | CanvatHu Kyiad xyeBarioBum €ku | Audiences as stakeholders. An
cmenkxonoep | yHu PUBOXHIA mangaaTmop | audience can also be thought of
cugpamuoa | Oynrannap as comprising all those with
(mangpaamoop whom an individual or
waxcaap) organization has some form of
communication. For an arts
organization, this may include
all those who support the arts in
any way, orwho have an
interest in their development.
Joumuii JlonMuii Xapakatiap Xed KaHaan Fixed costs do not vary with the
xapaxicamnap | TanOMpIap amaira OUIMpUIMaran volume of activity, and are
XOJIJIa XaM MaBxyJ. Yoy made up of central overheads
Xapakatiapra MmabMypuit xoqumiiap | and other indirect expenses of
Ba IMapTHOMA OVinua unutaaurad | the business.
ApTUCTIAPHUHT WII XaKW KAPaIH.
Vizapyeuan V3rapyBuaH xapaxariap xap oup Variable costs, also known as
xapaycamnap | noctaHoBKa OwiaH Oornuk Oynran, | direct costs, relate directly to

Te3 Te3 y3rapuod TypajauraH
xapaxariapaup. bynapra myaiisia
IMOCTAHOBKA Y4YYH BaKTMHYAra
TaKJIN(] STUITAH XOMUMIAPHUHT HIII

the activity of the business, and
vary according to the volume of
sales.
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XaKH, TPAHCIIOPT XapaxkaTJIapH,
Oe3aTuIl xapaxaTJiapu, KOCTIOMIIap
Ba 0OIIIKA UIIIJIA0 YMKAPHIIT
XapakaTjaapu KUPaJIH.

Jugppepenyusn
JAWMUPUIZan
Hapx oencunaui

HuddepeHunsanamTupuiIrad Hapx
Oenruianiad TalKWIoT Oup Xui
MaxcCyJIOT €K OMp XWJI XU3MaT YUyH
TYpJIM HapXJapHU YpHaTraHja
dolinananaau, HapXJjaap ypracuaaru
(apk xapakaTiap Aapaxacujiaru
(apKHM aKC 3TTUPMANIH.

Differentiated pricing is used
by organization when it is
setting different prices for the
same product

MyaiisisH MabHOTa 3ra OyiraH cablio

A brand is any label that carries

bpeno oenrucu meaning and associations
Budget. An amount of money
MapkeTuHr XapakaTjiapuu )
b1rooscem KOILUTAMAUTaH YMYMUM 13%) set aside to cover the total (?OSt
of a communication campaign
MaOJjiaFiapy CyMMacu : -
or other marketing activity
Maxcynom Yoy Typaaru Hapxianiaa oup xun | Pricing depending on the form
waKkuza MaxCYJOTHHHT Xap XWJI BApUaHT of production is used in setting
My6ouK Hapx | KYpUHHIIIApUTa TYPIU HapXJiap different prices for different
oenzunaw Oepunaau. MacajaH, Malxyp variants of the same product
CKPHITKAY¥ MINTHPOKHUIATH CKPHITKA
KOHIIEPTUHUHT YUNTACH &Il
CKPHITKaY{ MINTHPOKMIATH IITyHIai
KOHIIEPTHHUHT YHIITACUTa HICOaTaH
KHMMAaTPOK,
Hmuoxncea V3 MaxcyJIoTHra HapX ypHATHIIIA Pricing depending on reputation
My6o@huK Hapx | TeaTp Ba KOHIEPT TAIIKIWIOTIAPH of an organization. High-
oencunaw UMHDKKATa XaM axamusat oepuiiapu | profile, high-status venues and
MYMKHH companies are expected to
charge high prices..
Public relations The form of
communication management
that seeks to make use of
XKamoarunnuk ypracuaa ajioka, publicity and other nonpaid
Kamoamuunux . .
Sunan XaMIKUXATIUK, MAJIMK Ba forms of promotion and

anoxanap (PR)

XaMKOPJIMKHU YpHATUII Ba KYi1a0
KyBBaTJIall KapaTWiTaH TaaOup

information to influence
feelings, opinions or beliefs
about the organization and its
offerings.

129




Impresario is a person who
organizes and often finances

OMMAaBHH TOMOIIAJIAPHH  TAIIKHII
Hmnpecapuo TYBYH IIaxc concerts, plays, or operas
TAKWIOT WCTHKOONAa »pumumra | Objective is a thing aimed at or
Xapakar KaéTran ucTairas | sought; a goal, a purpose or
Makcao . T )
XOJIaTAUp intention; a desired outcome
Mapkemunz | ctremMonuuiap 3XTHEKUHH Marketing. Planning, executing
KOHIMPHIIITa KapaTHraH y3apo and controlling the conception,
KOHUKTUPAIUTaH MyHOCa0aTIIapHH pricing, promotion and
YypHaTHI Makcaauaa rosutap, Toap | distribution of ideas, goods and
Ba XM3MAaTIAPHUHT services in order to build
AUCTPHOYIUSCH,IIPOMOYIIICHH Ba lasting, mutually profitable
HApXVHU KYHHI KOHIETISICHHN exchange relationships
peXaNalTUPHII, OOIIKAPHII Ba satisfying individual and
HA30paT KHJIUIII organisational objectives
Market positioning. The
Mapkemune MyalissH 0030p MO3UIMsICUIa 9ra adoptlon_of a specific market
MaeKkerawmup | OyauIL, Macajiag JTUACPITUK, stance, either leader, Challenge_r,
- SPIAIIYBYH, XIMOSIH Ba X.5. foII_ower, fIar_1I§er or adopter, vis
a vis competition.
Mapkemunz | 6y makcam 6o3opaapra myBoduk | Marketing mix describes the set
MUKC OyJran MapKeTHHT BazudaiapuHu of tools that management can
XaJl OTHII Y4y KyJUTaHWJIaIuraH use to influence sales. The
y3rapyBuan omuiiap Maxxkmyacuaup | traditional formulation is called
the 4Ps—product, price, place,
and promotion.
A marketing mind-set requires
that the organization
Tamkwior  MyHTa3aM  paBHIIIa :
) systematically
Mapkemunzza | UICTHEMONUWIAD OXTHEKHM, HWCTAry,

ouo uxpnaw

XapakaTUHU Ypranud OOpUILIHU Tanad
ATaau

study customers’ needs and
wants, perceptions and
attitudes,

preferences and satisfactions.

Maxcynom
(maxcyn)

TamkuioT ToMOHUAAH TaKJIU)
KWIMHAETTaH Ba UCTheMOJIUUTa Had
KEeJITUPAJUTaH TOBap €KW XU3MaT

Product. A good or service
offered by an 130rganization
which affords a bundle of
benefits both objective
(physical) and subjective
(image) to a user

130




Maxcynom
cmpamezuacu

MaKcaJIu 0030pra HucOaTaH
MyKOOUJ Kapop KaOyd KWJIMII Ba
MapKETHHT MUKCHH IAKJIAHTUPHIIT

Product strategy. A set of
decisions regarding alternatives
to the target market and the
marketing mix given a set of
market conditions.

Meuyenam

MyalisH MycaBBUpP €KUM HOTHKOpAT
Myaccacacura NYHaITUPWITaH
IaXCUM, WHIWBUAYyaAl Xalp-3XCOH
(remoHUCTHK  €HIAIYB)  KUJIYyBYH
1Iaxc.

Maecenas.Individual donors
who make regular unrestricted
gifts to the organization.

Muccus

yHJIa Myaccaca KaH1ai
MMKOHHUSATIApra OSrajlilf, HUMaHU
TakJIM(] Kuja OJIUIIY Ba YHUHT OyTyH
daonuaTH KaHAal SKYHHH Makcaara
KapaTWJINIIKA HaMOEH OVaau.

Mission is a specific task or
duty assigned to an organisation

Omma puxkpu

MyalisiH aXOJIUHUHT OUPOH OUp
MaB3y Oyiinya Oupranukaa
IIaKJUTAHTaH HyKTau Ha3apy Ba
Kapauuiapu

Public opinion The consensus
view of a population on a topic

Promotion mix

CWDKATHUII MAPKETUHT MUKCHUHT
YUUHYH dJIEMEHTH OYIHo0,
YpraHujaurad Macajajlapu:
MPOMOYIIIEH, peKyiama, madInK
PUWICHUIIIH3, COTUIITHU
parOaTIIaHTUPHUIIL, HALLIP, TUPEKT
MAapKETHUHT, 3JIEKTPOH MAPKETUHT

Promotion mix The various
communication techniques such
as advertising, personal selling,
sales promotion, and public
relations/ product publicity
available to the marketer to
achieve specific goals.

Iamponasic MycaBBup €k Myaccacara y30K Patronage. Donation and
MyJ1aTra MyJbKajulaHran Xycycuit | granting of art funds
donmnap épaamu
(MaIaHUATITYHOCITUKKA OUJT
éuanrys)/
ClicHapuiiHu y3u wn3nab Ttomaau Ba | Producer is a person responsible
cotub onanu, aupexropuu &mnaiaum, | for the financial and managerial
Ipoowcep KaCTHHTHY TabMUHIaiau, madmucuth | aspects of making of a film or
yTKa3au, mapkeTuHraa | broadcast or for staging a play,
KyTHUJIMarasia YUKKAH Oolka | opera, etc
UIIJIADHHA aMaJira OmupaIn
ITpomoywen | llpomoyiieH makcaanu ayauropusira | Promotion. The offer of an

HUMA TaKJIu( STUIUIIHA XaKH1a
ax0opoT eTKa3aau

inducement to purchase, over
and above the intrinsic value or
price of a good service
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Peorca

OenrusiaHraH Makcajiapra Kapao,
TAIIKUIOT XapaKaTUHUHT
“UyHanmuImm qup

Plan is an intention or decision
about what one is going to do

Pesrcanawmup
uw

TAlIKAJIOT MaKcajulapd Ba yrapra
SPUILIUII  YCYJUTApUHU OENTHIIAlIHU
aHrJIaTajay.

Planning is the process of
deciding in detail how to do
something before you actually
start to do it

Pexnama

MapKETUHT  KOMMYHUKAIUSICUHUHT
Xap KaHJau IaKIn

Advertising. Any form of
marketing communication in
the paid media

Pexnama

Typau TamkuiIoTIap TOMOHHUIaH
OABna ¥3 xabapnapuau
KOMIAIITUPHUII Ba TAPKATHUII

Advertising. The placement and
purchase of announcements and
persuasive messages in time or
space in any of the mass media
by business firms, nonprofit
organizations.

Cmpamezusn

Y30K Myjajgarra  OenrujiaHraH
MakKcajra SPULLIMII Y4YyH
MYJDKaJUUJIAHTaH YMYMUH pexa

A strategy is a general plan or
set of plans intended to achieve
something, especially over a
long period

Danopeiizunz

TamKuaoT MyansiH JOMUXacH EKH
(baonuATUHA amMalTra OUTUPHILN YIyH
Kepak OYyJraH, JIKUH Y3U MyCTaKUII
TabMUHJIAN OJI0JIMAraH My
MabJariiapy, Xxamza OoIka
pecypcnap (MHCOH, MOJITUH, ax00pOT
Ba X.3)HH JKaJIO DTUII )KapaCHUIUP

Fundraising, advancement, the
basic objective is the same:
increase the capability of the
organization to fulfill its
mission through contributed
income.

Dunom
MapKemuHzu

Xap KaHJIaid BakTaa (PUIBMHUHT V3
Xa€TUil JaBpU OpKaIu MAaKCAIJIH
ayauTOpUsra eTuo oopwuiura
KyMakJamaaurad xap KaHaan
daommsT

any activity that assists a film in
reaching its target audience at
any time throughout its life
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