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I. 1IITYN JACTYPHA
Kupum

Jlactyp V36ekucron Pecny6nukacummar 2020 imn 23 ceHTa6paa
TacquKIaHra  “TasauMm  Tyrpucupa’rn Konynnm, VYs6ekncron PecryGmukacu
Hpesunentuuunr 2017 fiun 7 despangaru “Y36exucron Pecny6anukacuHu sHana
PUBOXJIAHTUPHUII OYyinua Xapakatiap ctpateruscu tyrpucuna’tu [1d-4947-con,
2019 #mn 27 asryctmarm “Onumii TabauM Myaccacaiapu pax0ap Ba memaror
KQJApPJAPUHUHT Y3JIYKCU3 MAaJlaKaCUHU OIIUPUII THU3UMHUHU KOPUH  STHII
Tyrpucuaa’’tu I1d-5789-con, 2019 i 8 oxrabpaary “Y36exucTon PecryGmukacy
o1 TabiuM TU3UMHUHU 2030 #unraya pUBOKIIAHTUPHUIN KOHUECMIUACUHU
TacHUKIam TyrpucHaa’tn 11D-5847-connn dapMoHIapy xamua Y30eKHCTOH
Pecniy6onukacu Basupnap Maxkamacununr 2019 iiun 23 centsiopmaru “Onuit
TaBJIMM Myaccacajlapy pax0ap Ba IMearor KajpJapuHUHT MajlaKaCMHHU OUIUPHIIL
TU3UMUHU SHaJa TaKOMWUIAIITUPHUIN OyiiMda Kymmmuya dYopa-Taaoupiap
Tyrpucunga’tu  797-connu  Kapopmapuga Oenruianran ycTyBop Baszudaiap
Ma3MyHHJIaH KeIuO YMKKaH X0J1/1a Ty3WIraH 0ynu0, y oMl TabIuM Myaccacaiapu
nejaror KajapJIapuHUHT KacO MaxopaTd Xamjla MHHOBAIIMOH KOMIIETEHTJIUTHHU
PUBOXIAHTHPUII, CcOXara OHWJl WIFOp XOPWXHUH TaxpuOamap, SHrM OUIUM Ba
MaJIaKaJapHU Y3JAalITUPULI, ITYHUHTIEK aMAIMETTa )KOPUN ITUI KYHUKMAJIAPUHU
TaKOMWUTAIITUPUIITHU MaKcaj KAJIau.

Kaiita Ttanépnam Ba Majlaka OIIMPUII WYHAJIUIIMHUHL Y3Ura XOC
XyCyCUSATIapu XamjJa Aoj3ap0d macanajapuaaH Keiaud YMKKaH X0J4a JacTypia
TUHIJIOBUMJIAPHUHT MYTAaXacCUCIMK (aHjap Joupacujard OWIMM, KYHUKMA,
Majaka xamja KOMIETEHUHIIapUra KyWHJIaIural Tajadnap
TaKOMWJUTAIITUPUIIAIINA MYMKHH.

Moay/JHUHT MaKcaau Ba Basudaiapu

Omuii TabJiuM MyacacaJlapd NeAaror KaJapiiapHU KaillTa Taii€piam Ba
MaJlaKaCHH OLIUPUII KYPCUHUHT MAKCA/IM [IEaror KaJpIapHUHT YKyB-TapOUsBUiA
JKapa€HJIApHU FOKCAK WJIMHM-METOAUK Japa)kaja TabMUHJIALUIApU YYYH 3apyp
Oynanuran kacOuil OMIMM, KYHHKMa Ba MajlakaJapuHU MyHTa3aM sHTUJIall, Majaka
Tanaliapu, YKyB peka Ba JacTypJiapy acoCHJia YJIapHUHT KacOUil KOMIETEHTIUTU
Ba IMEJJarOruK MaxOpaTUHU JOUMUI pUBOXKIAHUIIIMHA TabMUHJIAIIIAH HOOpAT.

KypcHunr Bazuganapura Kylnaaruiap KApajau:
“bacTakopiMK CaHbaTH, XalK WKOAUETH (Typiapu Oyiinya), Holiry MKpOUMIUTH
(typnapu Oyiinua), dupmwképnuk (Typiapu Oyiinua), Bokan canbatu (Typiapu
Oyiinya)” HyHanMMIUIapuaa Meaaror KaapJapHUHT KacOui OuiuM, KYHHKMA,
MaJjaKkajJapyuHH Y3JIyKCHU3 STHIHJIAII Ba PUBOKIAHTUPHII MEXAHU3MIIAPUHU SPATHILL,
- 3aMOHaBUi Tanabdiaapra MOC X0JIJ1a OJUH TAbJTUMHUHT CU(ATUHU TAbMHUHJIAII
yUyH 3apyp OyiraH rnegarorfjjapHUHT KacOMH KOMIIETEHTIMK Japa)KacCuHU OIIHPUILI,



-Tenaror  Kajapiiap TOMOHHJAH  3aMOHaBHA  axOOpOT-KOMMYHUKAITUS
TEXHOJOTHSJIAapM Ba XOPWXKMAM TWUIAPHU  camMapaliv  Y3JIAIITHUPUIUIINHA
TabMHHJIAI,

- Maxcyc ¢aniap coxacujard YKUTUIIHUHT WHHOBAIIMOH TEXHOJOTUSJIApH Ba
WIFOP XOPWXKUN TaxpuOamapHu V3IalITHPHUILL;

- «bactakopnuk caHbathy HyHanummMaa YKyB kapaéHWHM (aH Ba HILIA0
YUKapUI OMJIaH caMapalid MHTErpallMsICUHA TaAbMUHIIAIITA KapaTWirad (paoausiTHU
TAIIKAJI 3THIIL.

Moaya 6yiin4a THHIJIOBYMJIAPHUHT OMJIMMH, KYHUKMACH, MAJIaKaACH
Ba KOMIIeTCHUMSJIAPUra KyHHJIaJurad rajadJaap:

«Xpo caHbaTH MapKETUHTH CTPATErHsUIapu» KYPCUHU Y3IAIITUPUII XKapaCHHUIa
amaJra OlmMpuIaJurad Macajanap JOUpacuaa:

TunriaoByu:

® apT MAapKETHUHIJA SPUILIWITaH SHIM WIMHAKA HaTHKallap, SpaTWIraH WIMHN
anabuéTinapHu;

® apT MAPKETUHTHUHT HA3apHUi aCOCIIApVHY;

¢ “MapKETHHI MUKC’ TYUIyHYaCH Ba YHUHT (PYHKIHUSACHHH;

® apT MapKETUHI 3aMOHABUI KOHLEILNACHHY;

® CTPAaTETUK peKajlalllTUPUII TAMOWHIUIAPYHY;

e (haHIpEH3UHT MAa3MYHH Ba MOXUSITUHU

® IKPO CaHbaTU COXAIAPUIA MAPKETUHT PUBOKIAHUII TEHACHUUSACUHY ;

® IDKpPO CaHbaTH MAapKETUHI COXacCHJard 10Ji3apd MacaiajapHu OWJIMIIU
KEpaxK.

TunraoBun:

VKPO CaHbaTH ayIUTOPUSIIAPVHY AHUKJIAW OJIMILL,

WKPO CaHbaTH MapKETUHTH cTpaTerusuiapuiaad GoiganaHul;

VKPO CaHbaTH TAIIKWIOTIAPUHHUHT Xapa)KaTIapUHH TaxJIMJI 3Ta OJIUILI,
MapKETUHI MUKCHH IIAKJIJIAHTUPA OJIMILL;

caHbaT MaxXCyJIMHHUHT 0030p KMIMaTUHU aHUKJIAl OJUIII;

HapXx Oenruian Makcauiapy Ba CTpaTerusylapuHu KYILiall;
ayIUTOPHSUIAPHU TAXJIWJI 3T OJUII KYHUKMAJIAPUTa 3ra 0YJIMIIH JIO3UM.
Tunriaosyu:

® caHbaT acapy HApXWHU OeJruian;

MPOMOYIIIEHTa OUJ1 (DAOTUSATHYU TAIIKUI 3TULL;

banaper3UuHr KaMIaHUSCMHY aMalra OIMPHIL yCYJJIaApUHU KYIIal;,
MaBKeJaIITUPUIIL, paKkoOaTYnUIap Ba MOTEHLMAT XaMKOPJIapHU aHUKJIalll
TUCTpUOyIMsl BocUTaapuaaH QoiianaHui Oyiinya Majjakajgapura jra
OyJIuiIu 3apyp.

MoayaHu TAIIKKHJ 3THII Ba yTKA3UII 0yiiM4a TaBcusijiap



«MXpo caHbaTM MApKETHHIH CTpATErusuiapu» KypCH Mabpy3a Ba aMallhid
MalIFyJ0TIap MAKIuaa 0oaub OopuiIaau.

KypcHu ykuTum xapaéHuja TabIMMHHAHT 3aMOHABHI METOMJIAPH, TIE€IarOTHK
TEXHOJIOTHUSJIAp Ba axOOpPOT-KOMMYHHMKAILMS TEXHOJIOTHSUIApU  KYJTAaHWIMIIN
Ha3ap/a TYTUJITaH:

- Mabpy3a Aapciiapujia 3aMOHABHIl KOMIIBIOTEpP TEXHOJIOTHSJIApU Epaamuia
MIPE3EHTALMOH Ba AJIEKTPOH-IUJAKTUK TEXHOJIOTUSIIAP/IaH;

- YTKA3WJIaIUrad aMajauid MAaIIFyJIOTIapJa TEXHUK BOCHTAaNapaaH, dKCIPECC-
CYpOBJap, TECT CYpOBIAPH, aAKUIUNA XYKyM, TYPyXJu (UKpJIAII, KHIUK TypyXJap
OwJiaH MIIanI, KOJUIOKBUYM YTKAa3HIII, Ba OOIIKAa MHTEPAKTUB TabJIUM YCYyJIapHHH
KYJUTall Ha3ap/ia TYTHIAIU.

Moay/JHHMHI YKYB peajard 001Ka MoayJ/uiap Ou/jiaH OOFJIMK/IMIM Ba
Y3BUIJIUTH

“MXpo caHbaTH MAPKETHHTH CTpaTerusuiapu’ MOIYJIA Ma3MyHH VYKYB
pexanarn “VIXTucocnuk (aHIapuHU YKUTUIIHUHT 3aMOHAaBUM  MeTOAMKAacH”,
“Mycuka canbaTu (paHmapua 3aMOHAaBUN MyJIbTUMEINA TU3UMIIAPU Ba KOMITbIOTEP
TEXHOJIOTHsUIapyu ~, “OMMaBUil MaJaHUATIA Kaplly Kypaniaa FOIBUd IMMYHUTETHA
MIAKJUTAHTUPUIITHUHT TU3UMIIM TaXJIWIK~ YKYB MOAYJUIapy OuilaH y3BUM OOFJIaHTaH
X0J1/1a NeJarorjJapHUHT KacOuil me1aroruk Tanéprapiuk JapakaCuHu OPTTUPUIIra
XU3MaT KWJIan

Moay/IHMHT 0JIMH TABJIUMIATH YPHHU
MonynHu y37alITUPUII OpPKAJIM THUHIJIOBUMJIAP MXKPO CaHbaTH Oo30piapu
YCTUJA WIUIAILI, WXKPO CAaHbATH MAPKETUHTH CTPATETMsUIADUHUHT SHTU FOsIapu
yCTHAA WLUIAII; apT MapKeTHMHrJa WIMHA TaxJIWI STHUIL; WXPO CaHbATU
MapKETUHTMHU PUBOXJIAHTUPUII Ba TAKOMWJUIAIITHPUII KOMIIETEHLIMSIApUTa 3ra
oynmaaumap.



MoayJ 0yiin4ua coatyiap TAaKCUMOTH

MoayJ maB3yjaapu

THHIJIOBYMHHMHI YKYB
HKJIAMACH, COAT

AyauTopusi yKYyB
HKJIaMACH

AKYMJaaaH

=

XamMMmacu
Kamn
Ha3zapu
Amanuu
MAaIIFyJI0T
Kyuma
MALIFYJIOT

ApT MapkeTUHT Macananapu. Mxpo canparu
0030pUHU YpraHuIll: CETMEHTals,
MaBKeJIalITUPHUII Ba pakoOaTOapIOIUTUKHU
OLIMPUII. APT MApPKETUHT CTPATETUSCUHU
uniad yukui. CaHbat MaxCyJUHUHT 0030P
KHUMAaTUHU aHUKJIaIl.

WNxpo canbaTH MapKETHHI MHUKC
cTparerusnapy. Canpar coxacu
TATKWJIOTIIADUHUHT CTPATETHK OOIIKAPYBHU.
Nxpo canbatu mapkeTuHrHia Price
Macananapu. CaHpaT cOXacH HOTHXKOpAT
TAIIKWIOTIAPUHNA MOJTUSIAITAPUITHUHT
XOpHKUHN TakpuOacu.

Wxpo caHpaTu  coxajgapuja MapKETUHT
PUBOXIIAHMINI TeHACHIMSACU. VDKpo caHbatu

MapKETUHT COXACHJIAry JI0J13apd Macaanap.

CaHbar coxacH TalIKWIOTIAPUHUHT CTPATETHK
Oomrkapuil. MaBKenamTupuii, pakoOaTdriap

Ba MOTECHIIHAJ XaMKOPJIAPHU aHUKJIAIIT

Kamu: 14 coar

14 | 14 | 10 4




HA3APUI MAIIFYJOTJAP MABMYHHU

1-maB3y: ApT MapkeTHMHI Macajajgapu. Uxpo canbaTu 60030puHu
YPraHmii: cerMeHTaIUsl, MABKeJAIITHPUIN Ba PaKo0aTOapI0IUKHA
OIIMPHIIL. APT MAPKETHHT CTPATErusiCHHU MuL1ad yukui. Canbart
MaXCYJHHHHT 0030p KHITMATHHH aHUKJIAl (2 coar).

ApPT MapKeTHHTHMHT Makcaju, Baszudanapu, Ha3apHsICH Ba aMaldETUHUHT
sBoonUACH. “‘MapKeTHHT MUKC’ TylryH4acu Ba (QyHkousicu. Vbkpo canbatu
coxajlapuzia MapKeTuHr. VDKpo caHbaTth ayauTOpUsUIapUHU TaxJWi dtuml. Moxpo
caHbaTH 0030pH CETMEHTAlUsACH Ba Makcauli OO030pjapHM  TaHJIAIL.
Magkenamtupuii, pakodaTuniiap Ba HOTEHIHAT XaMKOPJIApHU aHUKJIAI

2-maB3y: Ukpo caHbaTH MapKeTHHI MMKC cTpaTerusijiapu. CanbaTt coxacu
TAIIKWIOTJIAPUHUHT CTPATeruk 0omkKapyBu. UKpo caHbaTH MapKeTHHTHIA
Price macananapu. Canbar cOXacH HOTH2KOPAT TAIIKWIOTJIAPUHH
MOJTHSIIAIITHPUIIHUHT XOPUKUIA Tazkpuoacu (4coar).

Caunspar coxacu TAIKHJIOTIIApUHHUHI CTPATCruKk 60HIKaPYBI/I.
NmbunapmMoHivk Ba (YyHKIIMOHAN cTpaTerusuiap. MapKeTHHr CcTpaTerusiiapu.
Makpo Ba Mukpo MyxuT Taxiauwin. U.Aucopd moxenu. PakobaTr crparerusuiapu.
Crpateruk pexa. Mxpo caHbaTh MapKETUHTM CTPATErMSCMHU HIIA0 YHMKWIL:
Product, Price, Physical evidence, Process, People.

3-maB3y: M:Kpo caHbaTH cOXaJapuaa MAPKETHHT PUBOKJIAHUII
TeHaAeHuusicH. ’kpo caHbaTH MapKeTHHI COXACHAArH 10J13ap0 MacaJiajap.
CanbaT cOXaCH TAIIKWIOTJIAPUHUHT CTPATEruK 00IIKAPHIIL
MagkeJamTHPHII, PAKOGATYHIIAP BA MOTEHIINAJ XaMKOPJIAPHA aHUKJIamI (2
coar).

WMxpo canbatu TAIKWIOTIAPUHUHT Xapaxkariapu. Jloumuil Ba y3rapyByaH
Xapaxkatiap.XapaxaT Ba KUiMar ypracuaaru Hucoat. Hapx 6enruain Makcaiapu
Ba crparerusuiapu. GaHape3uHT Ma3MyHHU Ba Makcaapu. XOMUMIUK 0030piapu
taxyy.  OunaBuii, WKTUMOWUK Ba KoprmopatuB ¢oummap. Dannpeizunr
crparerusuiapv. @aHIpEeU3MHT KAMIIAHUSICUHHA aMalira OIIUPUII YCYIUIAPH.



AMAJIMA MAIIFYJOTJAP MA3SMYHHU

1-Amaunii MmamryJaot. Uskpo caHbaTH MapKeTHHI MUKC CTPaTerusijapu.
Canbart coxacy TAIIKWIOTJIAPHHUHT cTPpaTeruk oomkapysu. Uxkpo canbatu
MapkeTruHruaa Price macamanapu. Canbat coXxacu HOTHZKOpPAT
TAIKUIOTIAPUHA MOJUSJIAIITHPUITHUHT XOPU:KU Taxkpubacu (2 coar).

Canpar coxacu TAIKAJIOTIIADUHUHT CTPATEruK OomIKapyBu.
NmbwiapMoHIMK Ba (YHKIMOHAN cTpaTerusuiap. MapKeTHHI CTpaTerusiapu.
Makpo Ba Mukpo MyxuT Taxiauwin. M.Aucopd moaenu. PakobaT crparerusuiapu.
Crpateruk pexa. Mxpo caHbaTh MapKETUHTM CTPATErMSCMHU HIIA0 YHMKWIL:
Product, Price, Physical evidence, Process, People.

2-Amanuii MamFyjaoT. 2kpo caHbaTH coXajlapuaa MapKeTHHT
PHBOAJIAHMII TeHAeHUUusich. MKpo caHbaTH MApPKETHHI COXACHIArd J0J3apo
MacaJiaiaap. (4 coar).

Mxpo canbaTH TAlIKWIOTIAPUHUHI Xapaxariapu. JlouMmuii Ba y3rapyB4yaH
xapaxatiap.Xapaxar Ba Kuiimar ypracuaaru Hucoat. Hapx Oenrunain Mmakcaapu
Ba crparerusuiapu. GaHape3uHr Ma3MyHHU Ba Makcaajiapyu. XOMHIMIMK 0030piapu
taxjuiyi. OunaBuid, WKTUMOMK Ba KoprnopaTtuB Qouanap. Dannpenzunr
cTparerusnapyu. GaHape3uHT KaMIIAHUSCUHYU amMalira OIUPUI YCyJIIapH.

4-Amanauii MamFya0T.CaHbaT COXACH TAIIKWJIOTIAPUHUHT CTPATErHK
Oomkapui. MaBKeIalITHPHUIL, PAKOOATYHIAP BA MOTEHIHMAJ XaMKOPJIAPHU
aHuKJam (2 coar).

WMxpo canbatu TAIKWIOTIAPUHUHT Xapaxkariapu. Jloumuil Ba y3rapyByaH
Xapaxkatiap.XapaxaT Ba KUMMar ypracuaaru Hucoat. Hapx 6enrunain Makcaiapu
Ba crparerusuiapu. GaHape3uHT Ma3MyHHU Ba Makcaapu. XOMUMIUK 0030piapu
taxyy.  OunaBuii, WKTUMOWUK Ba KoprmopatuB ¢oummap. Dannpeizunr
crparerusuiapv. @aHIpEeU3MHT KAMIIAHUSICUHHA aMalira OIIUPUII YCYIUIAPH.

YKUTHII IAKJLIJIAPHA

Maskyp Moayab Oyiinya Kyduaaru YKUTHIL IaKuiapuaad Goinananuiaim:

- Mabpy3anap, aMaluid MalryjJoTiap (MabiaymMoTiap Ba TEXHOJOTHSIApPHU
aHTNIad OJIMIN, aKJIWWA KU3UKUIITHU PUBOKJIAHTUPHIN, Ha3apuil OWIMMIapHH
MyCTaxKamJiall);

- 1aBpa cyx0OaTiapu (Kypuiaa€Tran jonnxa eanmiiapu Oyitnda taknud Oepwuii
KOOWJIMSATUHU OUIMPUIN, OSIIMTULI, WAPOK KWIUII Ba MaHTHUKUN Xylocaiap
YUKAPUIII);
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- 0axc Ba MyHO3apanap (oWuxanap ednMH Oyinya Jamuiap Ba acociu
apryMEHTJIapHU TaKIWM KHWIWII, ODIIUTHII Ba MyaMMOJap CYUMHUHHU TOIIHII
KOOUJTUATHHYU PUBOKIIAHTUPHIII).
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1. MOJIYJIHU VKUTHIIJIA ®ONTATAHNUIAINTAH
UHTEP®AOJI TABJIUM METO/JIAPH

“SWOT-Taxana” MeToau

MeTOAHUHT MAaKCaAM: MaBXyJ Hazapud Oujgumiap Ba aMajauid
TaXpruOaIapHU TaXJIWUJI KUJIUII, TAKKOCIIAIl OPKaJIM MyaMMOHHM XaJl 3THII WY IUIapHU
TOMNUINTA, OWIMMJIAPHM MYyCTaxKamiall, TakpopJail, O0axoJaiira, MYyCTaKul,
TaHKUAUK (UKPJIAITHN, HOCTAaHAAPT TadaKKypHH IMaK/UTAHTHPHUINTA XH3MaT
KHAJIau.

SWOT rtaxjmn:
S —strength (xytm)
W — weakness (3aund)
O — opportunities ( UMKoHUSITIIAP)
T — threatens (xaTapnap)

Tax i Kudi yayH 2x2 yimdamiara MaTpulia Ty3uiajiu:
S W
O T

Hamyna Teampuune pakooamau SWOT maxnunu

Mandaariiu omusiap Mandaarcus omusiap
Nuku | S — Kywiu TOMOHM. W - 3au¢ Tomonsnapu
myxuT | 1. FOxopu manakamm 1. bomkapyB  xapa€HUHHHT
OMWIJIJIAPH | XOAUMIIapIaH nOOpaT Kamoa. canOuii TOMOHJIApH (CYCTKAIILIHK ).

2. bomka canbar Myaccacanapu | 2. ApuM MyTaxacCUCIIMKIIap
Ownan YypHatwiran wmaHdaaTau | OyiHrda FOKOPH MaJlaKain
asiokasap. KaJ[pJIapHUHT €TUIIIMACIUTH (M-H:
3. CriekTakIuiapHy KypcaTHiia | apT MapKeToJIor)

WHHOBAILIMOH IIAKJUIapHU

KYyJUIall.
Tamku | O — UMKOHUATIIAP. T — xarapaap.
MYXHT 1.V 3ununr TaHuKIWIHK | 1. OOBeKTUB caHbaT TaJTaOMHUHT
OMWIJLJIAPH | JapaKaCH. nacainb KeTUIIIH.
2. Hespmu kywium pakoOatHuHr | 2. Muku pakoOaT: wmyTtaxaccuc
MaBJKy/]1 IMACIIUTH. KaJ[pJIapHUHT OOIIIKa HWII >KOMHTra
3. Xankapo MaiaHui ajiokanapza | YTuO KeTHIIH.
KaTHAIIWII UIMKOHUSITIIAPH. 3. Tamku pako6at: 601mIKa KyTao
TeaTp Ba TPYHIATAPHUHT XaJIKAPO
MarJI0H]1a MaBXY I Y.

Xyaocanam (Pe3wome, Beep) meroau.
MeTtoanuHr makcaam: by Meton Mmypakka0, KynTapMOKJId, MyMKHUH Kajaap,
MyaMMOJIM XapaKTepuJiard MaB3yJapHU VpraHuiira KapaTtuiradH. MeTOJHUHT
MOXWUSITH IIIYH/JIaH HOOpaTKu, OyHAa MaB3YHUHT TYPJIM TapMOKJIapu Oyiinda Oup Xui
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ax0opot Oepunanu Ba ailHU MalTAa, yIapHUHT Xap OMpH aloxXuja acmeKTiapraa
MyXOKama 3Tujiaau. Macaian, MyaMMoO WKOOUM Ba caJiouii TOMOHJIapH, ad3aulvK,
dbasunar Ba KamMuWiaukiapu, ¢oiiga Ba 3apapiapu OViinua Vpranwiaau. by
uHTephaosl METOA TaHKUAWM, TaxXJIMIUW, aHUK MaHTUKUA  (QuUKpIamHu
MyBadPakuUATIN PUBOKIIAHTUPHUIITA XaMmJla YKYBUMJIAPHUHI MYCTaKHJI FOsIapu,
bukpnapuHy €3Ma Ba OF3aKM IIAKJAa TU3UMIIM Oa€H ATHUII, XUMOS KHJIMIITA
UMKOHUAT spartaad. “Xynocajnamr’’ METOAMIAH Mabpy3a MallFyJoTiIapuaa
WHIUBUIyal Ba O Ky(QTIMKIApAard WO [AKIu[a, aMaluii Ba CEMHHAp
MaIIFyJIOTIapyuaa KUYMK TypyXJaparu WII [IAKIuAa MaB3y  H03acUIaH
OWIMMJIapHU MyCTaxKamJjaml, TaxXJWIM KWIHII Ba TaKKOCHall MaKcaanuaa
(doilnaraHuIl MyMKHH.
MeToaHu amMaJira OIIMPUII TAPTUOH

- TPEHEP-YKUTYBYM UIITUPOKYMIAPHHU 5-6 KHILIUIaH HOOPAT KHYKK rypyXJapra
akparaau;
- TPEHUHI MaKCcaJM, IIapmiapd Ba TapTUOM OwWiaH MIITHPOKYMIAPHU

TAHUIITUPTa4, Xap OUp Typyxra yMyMUid MyaMMOHH TaxJWJI KWIMHHUIIU 3apyp
OynraH KucuMIIapy TYIIMPUITaH TapKaTMa MaTepualapHU TapKaTau;

-xap Oup rypyx y3ura Oepwiran MyaMMOHH aTpodiuya Taxjawi KuiuoO, ¥3
MYyJI0Xa3aJIapuHU TaBCUs ATHIIAETraH cxeMa Oyiinya Tapkarmara €3ma 0aéH KUiaju;

- Hasbarnaru Gockuuna Oapua rypyxjiap ¥3 TaKIUMOTIAPUHU YTKazaguiap.
[Ilynnan CyHI, TpeHEp TOMOHHUJAH TaxXJWLIAp YMYMIAIITUPUIIAINA, 3apypun
ax0opoTinap OunaH TYJIIUPUIIATU Ba MaB3Yy.

Hamyna:
I"'asiepest ayIuTOPHSICHHU CerMeHTJIall
Jlapomannapu 0yiinua Emm 6yiinua Kuncu 0yiinua
a3 | KAaMYUIUTH | ad3JUTUTH | KAMYKITUTH ad3auiru | KaM4MIUT
u
XyJoca:

“Kejic-cTagn” MeTOIHN

«Keiic-cTaamw» - uHrm3ua cy3 Oynub, («cace» — aHUK Ba3UsT, XOJHUCA,
«CTaan» — YpranMoK, TaX, T KWJIMOK) aHUK Ba3USTIAPHU YPTaHUII, Tax M KUJIAII
acocuja YKUTHIIIHU aMaJlira OIIUPUINTa KapaTUiaraH MeToJ Xxucoomanaau. Maskyp
Meron nmactnad 1921 vmn [apBapn yHuBepcuTeTHAa amajivii BasusTIaplaH
uKTHCOMUN  OomkapyB (Qanmapunu Yypranumga —(QodgamaHuim — TapTrOUIa
kyutanmwirad. Keiicna ouuk axOopotnapaad €ku aHUK BOKEa-XOJMCaJIaH Ba3UST
cubaruga Taxauwin yuyH ¢donnamanum MymkuH. Keiic Xapakatnmapu y3 uuura
Kyhugarmiapau Kampab onamu: Kum (Who), Kauwon (When), Kaepna (Where),
Huma yayn (Why), Kanmait/ Kanaka (Xow), Huma-natmka (What).
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“Keiic METOIU HI aMAJITa OIIUPHUII DOCKHUWIAPH

N DaoJ AT MAKIH
bockuuinapu Ba Ma3MYHHU
1-6ockuu: Keiic Ba yHuHT | Y sSKKa TapTHOIArH AyAHO-BU3YaIl HIII;
ax0opoT TabMHUHOTH OwiaH | v Kelic OMIIaH TaHUIIMII(MATHIIM, ayAu0 EKU
TaHULUTUPHILL Meua MIaKiaa);

v’ ax6OpOTHH YMYMJIAIITHPHIIL,

v’ ax6opoT TaxXJIMIu;

v/ MyaMMOJIapHH aHHKJIAII
2-00CKHNY: Keiicau | v/ MHIUBHIyal Ba TypyX/a HIILTALL
AHUKJTAIITAPHIT ~ Ba  YKyB | v\ MyamMMmomapHU m013apOiMK HepapXUsiCHHH
TOMIIUPUFHU OEITHIIaIT aHWKJIAIll;

v/ acoCHii MyaMMOJIH Ba3HsATHU OCIITHIAII
3-06ockuu: Keiicmarun acocwuii | v/ WHIMBHIYyaAN Ba TypyX/a HIILIALL
MyaMMOHH  TaXJWiI  OTHII [ v\ MYKOOWJI 9UUM HYJUTApHHU UIUTA0 YHKHMIIL,
OpKaJId YKYB TONIIMPUFUHUHT | v\ Xap OHWp EYUMHHHI HWMKOHHUSTIApH Ba

€YMMHWHU U3Jall, Xajl JTHUII TYCHUKJIADHU TaXJIWJI KAJINILL,

nynnapuHu uniad YUKHII MYKOOMJI €4UMJIapHU TaHJIaIl

4-0ocknu: Keilic  eunmuHM sKKa Ba Irypyx/Ja uiuian;

IAKJUIAHTUPHUII Ba acoCalll, MYKOOWJI BapUaHTIapHU aMajja KyJJlaml
TaKIUMOT. MMKOHHSATIAPUHH acOCall;
VDKOIMM-JIONHNXA TAaKIUMOTHUHH Tau€pall;
AKYHHM XyJoca Ba Ba3UAT EYMMHUHUHT
aMaJIMM aCNeKTIIAPUHU EPUTHUIL

AN AN

AN

«OCMY» meToau

TexHOTOrMAHMHI Makcaau: Ma3Kyp TEXHOJOTUs HINTHPOKYMIIApAAry
YyMYMHI (UKpIap/iaH XyCyCcuid Xyjocaiap YMKapulll, TaKKOocaalll, Ku€call opKajlu
axOOpOTHHU Y3NIAIITUPHUIL, XyJIOcanalll, IIYHUHTIEK, MyCTaKWUJI WXKOAUM (pUKpIal
KYHUKMQJIADUHA IAKJUIAHTUPUINTa XW3MaT KWilaad. Maskyp TEeXHOJIOrusIaH
Mabpy3a MaIIFyJIOTIapuAa, MyCTaxKamilallla, YyTWIraH MaB3yHH cypauniaa, yura
Baszuda Oepuliga XamJa aMaluil MAaIIFyJIOT HATWKAJIApUHU TaxJWil STHUIIIA
¢oiinanaHuIl TaBCUS STUIIAIH.

TexHOJIOrMsIHM aMa/Ira OIUPHUII TAPTHOM:

- KaTHaIlYMJIapra MaB3yra ouJ| OyiraH sSIKyHUM Xynoca €K Fos Takiaug
STUIAIM;

-xap Oup umtupokyura @CMY TeXHOJOTUSCUHUHT OOCKUWIApU E3WITraH
Koro3napHu Tapkatuiaan: @ —¢ukpunruzan 0O6aén »tuHr, C — yHra ca6ab
KypcaTuHr, M — MHUCOJI KEITUPUHT, Y- YMYMJIAIITUPHUHLT.

- NIITUPOKYWIAPHUHT MyHOca0aT/Iapyu MHAMBUAyaJl €KU T'ypyxuil TapTtudaa
TaKAUMOT KHJIMHAIN.
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OCMY  Taxnunu KaTHaII4dwiIapaa kacOuk-Hazapuil OMIMMIIApHU aMalui
Malkjiap Ba MaBXKyJl TaxpuOanap acocuja Te3poK Ba MyBaddaxuaTiu
V3MamTUpUIUIIUTra acoc Oyiaau.

Hamyna

®uxp: “My3selt OpeHIUHN MAKIJIAHTAPHUIIAA JOUMUH Tampud OyropyBUrIap
XATTH XapaKaTh TabCUp dTaan”.

Tommupux: Maszkyp pukpra Hucbatan myHocabatunruzau @CMY opkanu
TaXJIAJI KUJIUHT.

“AccecMeHT” MeTOIH

MeTOAHMHI MAKCAJAU: Ma3Kyp METOJ TabIuM OJYBUMJIAPHUHT OWIAM
JapaxacMHW 0axoJjall, HazopaT KWIWII, Y3JalITHPUII KYpCaTKHYM Ba aMalluid
KYHUKMAJIAPUHH TEKIIMPUIITa NyHANTUPWITaH. Ma3Kyp TEXHHKa OPKajJd TabIuM
OJTYBUMJIAPHUHT OWIHI (haousTH TYpiu HyHamuiap (Tect, aMaliuii KYHUKMaap,
MyaMMOJIA Ba3usATIap MaIlKU, KUECUM TaxJIMJI, CAMITOMIIAPDHU aHUKJIAII) OYiinya
TalIXUC KWIMHAIU Ba 0aX0JIaHa IH.

MeToaHu amMaJIra OIIMPUIN TAPTHOM:

“AccecMeHT JapJlaH Mabpy3a MallIFyJoTJIapuja TajaballapHUHT EKU
KAaTHAITYUJIAPHUHT MaBXyJl OMJIUM JapakaCUHU YpraHUIIa, SSHT'U MabIyMOTJIApHU
0aCH KUJIMIIIa, CEMUHAP, aMaJIUi MAIIIFYJIOTIIapAa 3¢a MaB3y €KU MabIyMOTIaApHU
V3MalTupuil JapaxacuHu 0axoJsanl, IIYHUHTIEK, Y3-Y3uHu 0axoJiail Makcaauaa
WHIMBUAYaN makiaa goitgananum taBcus dTwiaau. IlyHUHraeK, YKUTYBYUHUHT
WKOAUN EHNAIIYBH XaMJla YKyB MakcajjlapujiaH KeauOd 4YMKuO, acCeCMEHTTa
KYIlIMMYa TOMIIUPUKIAPHA KUPUTUIIT MyMKHH.

Hamyna. Xap Oup kartaknaru TYfpu kaBoO 5 Oamn €xku 1-5 Oamiraya
0axoJaHUILINA MyMKHH.

“Nucept” MeTOaM

MeroaHuHr Makcaau: Maskyp MeToa VKyBUWIap[a SHTH axOopoTtiap
TU3UMHUHU KaOyn KWIHII Ba OWJIMIApPHHU Y3TAIITHPUIUIINHN SHTHUIAIITHPHIL
Makcaauia KyJUlaHWIaau, IIYHUHTICK, Oy MeTO ] YKyBUMWIap YUYyH XOTHpA MAIIKU
BasupacuHu XaM yTaiau.

MeToaHu aMaJira OIIMPHUII TAPTUOM:

» YKUTYBUM MAIIIFyJI0Tra KaJap MaB3yHHUHT aCOCHH TYITyHYaJIapd Ma3MyHHU
EpUTWITAaH UHITYT-MAaTHHU TapKaTMa €KW TAKIUMOT KYPUHUIINIA TAUEPIIANIu;

»SHTM MaB3y MOXUATHHH EpUTYBYM MATH TabJIdM  OJyBUMJIApTa
TApPKATUIIAIU EKU TAKIUMOT KYPUHUIIKIA HAMOMUIL ATUIIA/H,

» TAbJIUM OJyBUWJIAp WHIUBUAyasl Tap3/la MaTH OWJIaH TaHUIINO YUKHO, 3
IaXCUM KapalulapuHu Maxcyc Oenruiiap opkanu udopanaiiawiap. MatH Ounax
unuiamga Ttanabanap €Kd  KaTHaIuWjapra KyduJgarn Maxcyc OenruiapiaH
dhoiimanaHuI TaBCHUS dTUIAIN:
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bearniaa
p 1-matu | 2-maTH | 3-MaTH

“B” — TaHUIII MABIYMOT.

“?” — Ma3Kyp MabIyMOTHU TYIIYHMAJHUM, H30X
Kepax.

“+” Oy MabIyMOT ME€H YUyH STHTHUJIUK.

(13

—” Oy pukp €ku Ma3Kyp MabJIyMOTra KapiuMaH?

benrmnanran BakT SKyHJIAHTa4, TabJIMM OJYBUMJIAD yYyH HOTAHUINI Ba
TylIyHapcu3 OYiraH MabIyMOTJIap VKUTYBUM TOMOHUIAH TaxJIMJI KUJIUHHUO,
W30XJIAHA/IM, YJIAPHUHT MOXUATHU TYJIUK €puTminanu. CaBosuiapra xaBo0 Oepuiiaau
Ba MAIIFyJIOT SIKYHJIaHAIH.

“TymyHyajap TaxJIHIu” MeTOIH

MeToaHMHI MaKCaaW: Ma3Kyp METOJ THHIJIOBUWJIAPHUHI MaB3y Oyihnua
TasgsHY TYIIYHYJIAPHU VY3IAITHPUIL JapakKaCUHU aHMKIAll, Y3 OWIMMIIapUHU
MYCTaKWJl paBHIZa TEKIIUPUII, OaxoJsall, HIYHUHIZEK, SHIM MaB3y Oyiinua
JacTIabKu OUIMMIIap Napa)kacHHU TallIXUC KWJIMLI MaKcaauaa KyJaHUIaIM.

MeTtoanu amaJjira omMpuin TApTUON:

® WINTUPOKYUIIAP MAIIFYIIOT KOWIAIapu OWJIaH TaHUIITHPHIIAIIH;

® THHIJIOBUMJIApTa MaB3yra €ku 000Ta Terunumm Oyaran cysmnap, TyluryH4danap
HOMHM TYIIMPUIITaH TapKarMasap oepuianu ( MHAUBUAYaAT EKU TYPYXJIM TapTUOaa);

e VKyBUYMJIAp Ma3Kyp TyLIYHUAIAp KaHJal MabHO aHIJIATUILIN, KAYOH, KaH1ail
XoJamiapaa KyJUIaHWIHIIY XaKuaa €3Ma MablIyMoT Oepaauiap;

e (OcnrujaHTaH BaKT SKyHUTA €Trad YKUTYBYM OCpUJITaH TYITyHUAJApHUHT
TYrpH Ba TYJIUK U30XUHU YKUO SIIUTTUPAIN EKU CAI OpKaJIM HAMOWHMIL ATaH;

e xap OWp MINTUPOKYM OCpUITAH TYFPU KaBOOJap OWJaH Y3WHUHT IIAXCHMA
MyHOCA0aTUHU TaKKOCHaWau, GhapKIapyuHu aHUKIAWAN Ba ¥3 OWIMM Japa)kaCuHU
TEKIUpUO, Oaxomanm.

Hamyna: “Mopaynnaru TasH4 TyLIyHYaJap TaXJIAINA
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CusHuHrya 0y TymyH4ya KaHaam Kymmmua
Tymyn4anaap MAaBLHOHH aHrJaTaau? MabJIYMOT

ApT MapKeTHUHT TalIKWJIMK Ba Oaauuil Makcaiapra
SPUILXIIAA UCTEBMOTUHIIAp OUIaH
y3apo MaH(paaTIOpIAMK MyHOCAOATIAPHU
YpHaATUIIra NyHAITUPHUIITaH
WHTErPAIITUPUITaH MEHEKMEHT
KapacHu

[abGmuk punema3 KaMuAT OWJIaH ajloka YpHaTHO, yHU iynra
KYMMUILL, STIbHU CAHBATKOP €KW PaccoM
LIYXPaTUHH ENUIL yUyH CaHbaT acapy EKU
YHUHT XU3MaTJIAPUHU TApFUO 3THILL,
peKIamMma KUJIALI

[MabmucuTu MyTaxacCUciap Ba yIATyp:Ku
xXapujopiiapra MyJDKaJJIaHTaH TapFUOOTHU
o110 OopHIL

MN30x: VkkuHYM ycTyHUara KaTHaII4yuiap TOMOHHJAH (UKP OWIIUPHUIAIM.
Maskyp TyuryH4anap Xakuja KylmmuMua MabIyMOT TJI0CCapuiifia KeNTUPHUIITaH.

Benn /luarpammacu MeToau
MetoanuHr makcaau: by merona rpaduk TacBup OpKaiy YKUTHUIIHUA TaIIKUI
TUII IIAKAM OYnuO, y HMKKUTAa ¥y3apo KECHUIIraH ailjlaHa TacBUPH OpKaJIU
uponanananu. Maskyp METOJ Typiu TyLIyHYajnap, acociap, TacaBypIapHHUHT
aHaJIM3 Ba CUHTE3WHU WMKKU aCMEKT OpKaJIM KYypuO YMKHUIL, YIAPHUHT YMyMUH Ba
(bapKJI0BYM KUXATIAPUHU aHUKJIAL, TAKKOCTAIl HMKOHUHU Oepaju.

MeToaHu amMaJjira OMIMPUII TAPTUOM:

® UIITUPOKYHIAP UKKH KHIIHIaH nbopar Ky(praukiapra
OupnamTHpUIaANIIap Ba yjaapra Kypuod ynkuiaéTrad TylryH4ya €Ki aCOCHUHT y3ura
xoc, (apxmm >xkuxaTinapuHu (€KW aKCH) Jovpanap Wyura €3u0 YMKUII TakIud
ATUIIA]IN;

e HaBOaTnaru OOCKMYZAa HWIUTUPOKYMIIAD TYPT KHUIIKMJAH HOOpAT KUYMK
rypyxJjiapra OWpJamTUpuiIagd Ba Xap Oup XKy(QTIuUK ¥3 TaxJuiud OuiaH Typyx
ab30JIAPUHU TAaHUIITUPATUIAD;

® XYQTIMKIAPHUHT TaxJIWJIM SIIUTWIra4, ynap Oupranamud, Kypuo
YUKWIAETraH MyaMMoO EXY/T TYIITYHYaTapHUHT YMYMUH )KuxaTiaapunu (Exu Gapkim)
u3nab Tomamuiaap, YMyMIIAIITHPAAWIap Ba JOWpPadaIapHUHT KECHINTaH KUCMHTa
€3aauap.
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Benn AHarpaMmmacuaa muuiala Kouaajaapu:

Benna-nuarpamMmacu Benna-auarpaMMacy Tamkuil KWIAIT KOUJIACH
—Oy Kapama-KapIiu OunaH TaHumnGO uukagunap. WuauBuyan-
Kyiunrad 2-3 ta Ky(Tiukaa BEHHa-AMarpaMMacuHU
aCMEeKTIapHUHT Ty3alulap Ba  KecHIIMaraH ailylaHaHW
yMyMUH tynaupagunap. (X)
KYPUHUIJIAPUHUHT

TaKKOCTAIITUD;
-ukpani,

TaKKOCTIAIII, TY3HIII,
TaXJIMJI Ba CHHTE3
KU TU3HMH
PHUBOXJIAHA/IHN;
-acocaH Mabpy3aHU

AKYHUU KUCMUA

TaTOMK KWJIMHAIM,

Kydt 6ynub oupnamaaunap, TaKKocIanumap
Ba ¥3 IMarpaMMaiapyuHu TYJIAUPATAIIAD.

Ukku €xm yura auarpammarnap KeCUIITaH
ajjlaHara yJapHUHI YMyMUU KYpPUHHUIILIAPUHU
pOMXaTHWHHM Ty3aauiap Ba €3aauiap.

“banu-yiuH” meroau.

MeToaHMHI MaKcaau: YKyBUWIApA TE3NIHUK, aXO0OpOTIIap TU3MUHU TaXJIUI
KWIKIL, peXalalllTUPUII, MPOTHO3MAII KYHUKMaJapUHU I[HAKJJIAHTUPUILIAH
ubopar. Maskyp MeTogHM Oaxojaml Ba MyCTaxKamJjall Makcaauja KyJail
camapajy HaTHXaJlapHu Oepaju.

MeToaHu amMaJira oIuMpuII 0OCKUYJIAPHU:

1. Hactna® umTupokywiapra OenrujaHrad MaB3y l03acHjiaH Tall€épiaHraHn
TOMIIUPUK, SBHU TapKaTMa MaTepUaJUIapHU ajloxXuaa-ajoxuaa Oepuiiagud Ba
ylapJaH MaTepuaiHu CUHYMKIA0 Ypranum Tanad stunaau. lynman cyHr,
UIITUPOKYMIIApra TYFpU KaBoOjap TapKaTMaJgaru «sjkka 0axo» KOJOHKacura
Oenrmiaml Kepakiurd TylyHTUpwiaad. by Oockumyna Bazuda sikka TapTtudaa
OakapuIiaIy.

2. HaBOatnaru 6ockuyia TpeHep-YKUTYBUM HINTHUPOKUYMIIAPra Y4 KUIIUAAH
nbopaT KMYMK rypyxJjapra OupialiTupau Ba TypyX ab30JlapuHU Y3 (UKpIapu
OwiiaH TYpyXJOLJIapUHU TAHUILITUPHUO, Oaxciammbd, Oup-oupura Tabcup yTKazuo,
¥3 (pukprapura UIIOHTUPUII, KETUIITAH X0J1J1a Oup TyXTamra Keiauo, ;kaBoOJiapuHu
«rypyX 0axocw» OynuMura pakamiiap OwiaH Oenrunaad YUKHUIIHUA TOMIMpaau. by
Basuda yuyH 15 gakuka BakT Oepuiiaau.

3. bapua Kku4uK TypyxJiap y3 UILIAPUHU TyraTrad, TYFpy XapakaTiap KeTMma-
KETJIUTY TPeHep-YKUTYBYM TOMOHUAAH YKUO SIIUTTUPHUIAIH, Ba YKyBUMIapaaH Oy
XKaBOOJAPHU «TYFPH KaBOO» OYIUMUTa €31l Cypasiaau.
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4. «Tyrpu xaBoO» OynuMuaa OepwiraH pakamyIapAaH <«IKKa 0axo»
oynmuMuIa Oepuirad pakamiap TakkociaanuO, ¢papk 6yica «0», Moc kernca «1» 6amn
kyhnm cypanaau. [lyaaan cyHT «ikka xato» OynuMmumard (apkiap OKOpUIaH
nactra Kapab Kymub YuKwinb, yMyMud HHFUHIN XUCOOTaHATH.

5. Xynau mry TapTubia «T¥Fpu skaBoO» Ba «Typyx 0axocu» ypracuaaru dpapk
YUKapWiIaaud Ba Oaiiap «rypyx xaTtocw» Oyiaumura €3mb, I0KOpuIaH mnacrra kapad
KYIIWJIa i Ba YMYMUM WMFUHAN KEATAPUO YMKAPUIIAIH.

6. TpeHep-YKUTyBUM SIKKa Ba TypyX XaTOJapUHHA TYIUIAHTaH YMYyMHUUH
HuruHIM OYiinda amoxXuaa-ajaoxua mapxJjiad oepaau.

7. Vmtupokuniapra ojirad Oaxojapura kKapad, yJapHUHT MaB3y Oyiinua
Y3IATUPUIL Aapakalapyu aHUKJIAHA/IH.
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I11. HASAPUI MATEPHUAJLIIAP

1-maB3y: ApT MapkeTHMHI Macajajgapu. Uxpo canbaTu 6030puHu
VPraHuil: CerMeHTAUS, MABKEJAIITHPHII Ba PaKo0aTOAPAOIITIMKHHA
OIIMPHII. APT MAPKETHHI CTPATErusiCHHU MLI1a0 yukui. Canbart
MaXCYJHHHHT 0030p KHITMAaTHHH aHUKJIAl (2 coar).
Pewxa:

1.1. ApT MapKkeTHMHTHUHI MakKcaJu, Ba3udanapy, Ha3apusICH Ba aMaTUETHHUHT
HBOJIIOLIHACH.

1.2. “MapKeTHHT MUKC” TYIIYHYacH Ba QYHKIIMSCH.

1.3. Mxpo canbaTu coxauapuia MapKETHHT

1.4. VDxpo caHbaTH ayAUTOPUSIIAPUHU TaXJIHJI STUII

1.5. Wxpo canbaTu 6030pU CErMEHTALMSICH Ba MaKCaIl 0030pJIapHU TaHJIAII

1.6. Maskenamtupuil, pakoOaTuniap Ba NOTEHLIMAT XaMKOpPJIapHU aHUKJIAII

Taanu wubopanap: mapkemuue, >Xmuéixc, maiab, apm MapKemuHe,
MapKemuHe — KOHYENnyusacu,  MAapKemune0d  UCMbEMOIYUNap,  ayoumopus,
MapKemuHe MUKC, UXCPO CAHbamu ayoOumopusiiapu , UMCpo canHvamu 0030pu
cecMeHmayuscu, Makcaoiu 6030paap,MasKelaummupunL, paKkoomuuniap.

1.1. Apm mapkemunznunz maxcaou, eazuanapu, Hazapusacu éa
amManuémuHunz I60110UUACU

ManaHusT COXaCHHMHT y3ura XOC TOMOHMHU ‘“‘MaHbaBUM HILIA0 YUKApUIIL’
Ownan Oornamanau. Ymoly (aoauar mMaxcyJoTH acOCaH MOJJIUN KYpHUHHMINITa 3ra
AMac, yJlap UHCOHHUHT UAPOK ATUII XUcHaTaapH (KaOys KWIWIL, TYHIYHUII, QUKD
IOPUTHIL, KEUMHMAJap Ba X.3)ra JOUp. YJIapHU UIUTA0 YUKAPHUIINA UCTHEMOJT KUJTHII
Owsian Oupra amanra omrajau (CrEeKTaKIHU TOMOIIA KWJIHII, KOHIIEPTHU TUHTJIALI,
KUTOOHHM YKHMIII, VKHJIMalAUTaH KUTOO, KYpUIMaiIuran KapTuHa 0aauuii KuitMaTra
sra Oynmaiau). byHpaH Tamkapu HCTHEMOJ KUJUII Kapa€Huma Hyk Oynu0
KeTaJurad MOJUTAN UIIad YuKapuIl MaxcysoTiiapura (031K OBKaT eHUIINO KeTaiu,
yCKyHaap 3CKUpajn) HUCOATaH yiiap akCUHYA Y3 KHUMATHHY OIUpaan (KaHYaIuK
Kyl oJamiyiap KUTOOHHW YKuIlca, (UIBbMHH KYpHINCA, KOHIEPTHU THUHTIIAIICA,
IIYHYAIUK YJIAPHUHT WKTUMOMM axaMmHsITH ollaBepaau). MamaHusT Ba caHbaT
COXaCH XU3MaTjapy TypJId TyMaH.

byryn MapkeTwHr OOIIKapyB Ha3apHsCH Ba aMalUETHIA SIHTH TYIIyHYa 3Mac,
Oanku (haonusIT 3apypusiTUTa ailflanrad. MapkeTHHr MycTakuil ¢aH cudaruaa uik 6op
yrran acpuudr Oonviapuna AKII yHuBepcutemnapuga axpanud yukad. Oumumn
Kornepuunr ¢Qukpuya, ‘“mapkeTyHr — Oy anmailyB OpKajld 3apypar Ba
OXTHEKIIAPHN KOHJIUPHINTa KapaTHUIraH MHCOH (haoiusaTH Typuaup’. MapkeTHHT
TyIIyHYacH dXTUEK, TOBap Ba Tayad KaOW TylIyHYanapra acociaHaau. IDXTUEK
MabJIyM IIAKIAa HaMOEH OynraH 3apypataup. ToBap - Oy SXTUEKHN KOHIUPAIUTaH
Ba YHTa dra OYJIUIN, YHU WIIJIATHII, HCTHEMOJ KWJIHII MaKcaaumaa 603opra Takaud
sTrnaéTran Xap Hapca. Tanad — mys OusaH TabMUHIIAHTaH 3XTHEKIUD.
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MapkeTuHr TanabHu KOHAMpUINra Kapatuiaran ¢aonusat OYnuOruHa KoiaMmaid,
Oanku Taynabra Tabcup Xam Kuiaunaup. Tamad MapkeTHMHr MakCaJuHM, 11y OujiaH
Oupra Kepakiii MapKeTHHI CTPAaTErHsICMHU TaHjalra UMKOH Oepamu. bup Heua
Tanabd JapakaCHU aloXHjia axpaTrOd KypcaTUIl MyMKHUH.

1. Canbuit Tanad. Arap XapuIOpJapHUHT KYMYHIMK KUCMH TOBapHH KaOyil
KHJIMaca Ba yHJaH Kouca, 0030p cayiOuii Tajnad Ba3usaTua Oyinaau.

2. MaBxyn O6ynmaran Tanad. Mcrebmomuuiap ToBap OMiIaH KU3UKMACIUKIApU
Ba »bTHOOp OepMacIuKIapy MyMKUH.

3. Ammpun Tanad. Kynruna ucresMomauiap 6030paa MaBxKya OYarad ToBapiiap
Ba XM3MaTJap OWiIaH KOHAUPUIIUIIN MyMKUH OyiMaraH tanabra sra Oymaaunap.

4. Tacasérran tanad. IpTaMu-KeuMH, Xap KaHAal TalIKUIOTHUHT Oup €K Oup
Heya ToBapura OyiraH TaiaOHUHT TaCalUIINIa Jy4 KeJlaau.

5. Joumuii 6ynmaran Tana®. AWpuUM TOBapiapHU €TKa3uO OepHIll MaBCYyMHid,
KyHJQIMK Ba XaTTOKu coar0ail TeOpanumra »sra. Macanad, jkamoar
TPAaHCHOPTUHUHI aCOCUM KUCMHUJA "TUFU3 BakTiaa" MYJIOBUMWIAP XaadaH 3UEN KYTI
oynau.

6. Tymakonnu Ttanab. by tamabd Ttyrpucuaa TtanOupkopiap ¥3 caBo
Tylmymiaapuaas, Goiganapuaan TYIUK KOHUKUIT OJITaH XOJIJJarHa rarvpaauiap.

7. XaiaH Talmikapu OKopu OynraH Tanal. bo3opnaru TamaOHU KOHIUPHUII
MYMKUH OYJIraH jaapaxajaH Tajiad gapa)kacu I0KOpu Oymaau.

8. Hopanuonan tana6. ToBapra Oynran Tamabra Kapiid XapakaT KUJIHIIL.
MacanaH, COFJIMKKa 3apapiii TOBapiapra TajJja0HU KaMalTHUpUII aHUK MaKcaaiu
XapakatJiapHu Tajiad KUJIau.

TanaOHuHr ymoly XOJaTIapUHHUHI Xap Oupura TYFpu KeJlaJuraH MapKETUHT
TYpHU MaBXYIIUP.

1. KonBepcuoH MapkeTuHr - canbuii Tanabuu O6ocub yTumra €paam Oepaau,
SBbHU WYK JKOWJa TallaOHW BYXKyJra KeNTUpaau, OyHTa WIIOHTHUPHII Ba TOBAp
TYFPUCUIATH EJIFOH MabIyMOTIAPHU UHKOP THUII OPKAJIH SPHUIITHIA]IH.

2. ParGatnmaHTupyBuUM MapKETUHI - TanaOHu ViroHTtupaau. ToBapiap
XapUJIOPHHU KU3UKTUpMaca Ba OyTyHTH KyHJa ¥3 KHHMaTUHU WYKOTraH Oyica.

3. PuBOXIJIaHYBYM MApKETHHT - SIIUPHUH TalaOHU KaMpad OJyBUM Ba YHU pea
Tajabra alIaHTUPYBYU

4. PemapkeTunr - Tymub OopaéTrad TaqadHu >KOHJIAIITHPHIIL.

5. CunxpomapkeTuHr - TeOpaHuO TypyBuM TajnaOHuU  HuUcOaTaH
OapKapopJallITUPHUIITa Ba YHU TapTuOra cojuiira épaam oOepaau. bynaai tamnabd
MaBCyMHUI Ba Oolka TeOpaHulLIap OWiaH XapakTepiaHaau (MacajaH, MOJIAHUHT,
XapuopJiap AUIMHUHT Y3rapuiim

6. Kyn1a6-KyBBaTIOBYM MAPKETHHT - TOBapJiap Ba XU3MatTiap aCCOPTUMEHTHHH
TYJIMPUIILL, SHTUJIAIT Ba 0axX0JIapHU MacalTUPHUII OpKaJIu MaBxXy/Jl OyJiraH tajnad Ba
IXTUEK TapakKacHHU cakJiad KOJIWIITa UMKOH Oepau.

7. leMapKeTUHT - XaJaJaH Tallkapu FOKOpWU OyiraH TajabHHM macaTHpUIlTra
XU3MAaT KUJIAJIH.

8. Kapama-kapmu xapakaT KWIyBYM MApKETUHI - HOpAUMOHAJ 3XTHUEKIAPHU
KOHAMPYBUM Tajad Ba Xu3MaTiapra Oynaran TajdaOHU KaMaWTUpHII €K OyTyHIal
WYK KWINIITa XU3MaT KHJIAIH.
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TamkunoT Ou3HecH PUBOXKJIAHUINU OuilaH OWpra MapKETHUHI Xam OOIIKapyB
byHkuuscu cudatuaa puBoxiaHaad. byHra MyBOGHK MapKETUHTHHHI TYpJIU
KOHLETIIUSIIApH KYJIaHWIaau. MapKeTUHT KOHUENIUACH Oy TallKWIOT (PaoausiTu
acocujaru OOIIKapyB Makcaajapy, TaMOWWUIApU Ba yCyJUlapu TU3UMHIIHUDP.
Konuenuusinap HadakaT Ma3MyHH OwiaH, OajKkd TAalIKWIOTIAp aMalu€Tuja
XPOHOJIOTHK Tap3fla YCTYHJUTH OWilaH axpanud Typaau. Xap Kaillcu KeWHHTu
KOHIETIIUS OJIIUHTUCUHU WHKOP 3TMaiau, OalKu yHU ¥3 TapKuOUTa KUPUTAIH.
KonnenuusuiapHUHT TEHASHIMACH — YPFYHUHT HIIA0 YMKApUIIIaH OM3HECHUHT
VOKTUMOMM axXJIOKUMIMIUTa YTKa3UIUIINIA HAMOEH OYIaau.

MapKeTHHT KOHLETIUSACH UCTEHMOIYH XTUEKN Ba XOXHUIIIJIAPUHU TYITYHHIII
MYXUMJIMTUHU KYJU1ab KyBBaTinaiau. bUpok, caHbaT MyXUTHIa Maxcyl Oy UIuiad
YUKApYBUYMHUHT Foscuaup. Ummad umkapyBuu y3 KaapusTiapura WIIOHHO, YHU
UAPOK OTa OJIAJUraH ayAuTopusra TakauM OdTaad. by epaga aymutopus
TaAKUKOTJIapu cudaTtuja KEHrpoK MapKETHUHI KOHLIETLHUACH HaMOEH OYIMOK/a.
ApT MapKeTUHT aliHaH ymoy TapkuOuii yirdosna 6ynamu.

Apm mapxemune — 0y mawkuiui 6a 0OAOUULL MAKCAoaaped 3IPUUUUOA
MEHENCMEHMHUHS UHMESPAIAWRAH HcapaéHu 0yauo, 0yHOa UCMbeMOTYulap Ounam
V3apo KOHUKMUPAOUSAH aiMaulyéea acocianean myHocabamiap ypHamunaou. Yoy
TYlIIyHYa KEHI' MabHOJM OYiMO, TAIIKWIOTHUHI 0Oapya XapakKaTJIapuHU HCTHEMOIYH
arpodua yitryHnamripau. by Oomkapys xapaéHuIup, YyHKH OOLIKapyBHHUHT FOKOPU
IIOFOHAJaru OPHUEHTALWSICHHU AaKC Ty, ‘“Kapa€H 3Ca WKOAWKA MAPKETUHTHUHT
TAIIKWJIOT XapakaTiapyd MHUKECHIAa HUMa KWica SIXIIMPOK OYaau JeraH MacajiaHH
JOMMUI Tap3ga YpraHuimmra HucOaTaH KYJUIaHWIagd. ApT MapKeTHHI ¥3apo
KOHUKTHPAIUTaH ajMaIlyB OpKaJId UIUTAWIHN, YyHKH UKKH TOMOHJIAMAITMIIUK acOCHIa
OaxonaHaay, WKOAUM TaxpuOa MasMyHUHHM Gaomuar cudatuna kypaau. JuMkkar
PTHOOPUHN  MyHocalaTimapra KapaTaad, UyHKd Tacoauuil  derapanaHrad
OuTUMIIapJaH Kypa TalllKWIOT Ba UCTHEMOIYMHUHT Y30K MY/IaTIIM MyHOCA0aTIIapuHU
puBOIaHuIIMIa MaHpaataop. Huxosr, y MapkeTuHraaH HadakaT TalIKHJIOT OMOH
KOJIMILMJIA, OAlKU CaHbBAT COXACHU TAIKWIOTJIIAPUHUHT Ol MUCCHSCHHHU OJIIUHIA
Kapal XapakaTJIaHTUPHIIAA aCOCHM pONHM VHHAIMHMA Tanad Kuimamu. MapkeTuHr
HEePCIIEKTUBACHHU 0aIMuil peKalallITUPULI JKapaéHUTa MHTETPAILIALITUPUII OPKAIU Y
yiIoy xapaéHHUHT OONUIAHFUY dTANKAaH TOPTHO TO WXKPO ITHUIIL, Kypra3Ma HaMOWHIII
KWJIAII Ba 1Ty Kabu OOIIKa TaaOupiap OpKaid akc TWITaH KyJbMHUHAIUS OOCKUYNTA
ayIMTOPHMSHM OJIMO KEJUILIUTa HYHATTHPHIIHILHN JIO3UM. 2

ApPT MapKeTHHTHUHT MakcaJ Ba BasudalapuHu Kyiumaruda Oeruarni
MYMKHH:

® caHbar OO30pMHM YpraHull Ba cCaHbaT Maxcyjura MYyBOQUK TajlaOHU

HIAKJUTAHTHPUI,

® caHBaT  MaxCyJdu  ayJAUTOPUSsIIAPUHUA  KEHTAWTHUPHIN,  MOTEHIIHAI

UCTHEMOTYMHU TOUMHUI HCTEHMOTYNTA ailIaH TUPHUILL;

® MmajaHuil XaéT cuaTUHU ONIUPHUIITA KYMaKIIAITHIII;

! Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014.p. 195
2 Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004. Composition by Genesis Typesetting,
Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages 1-2.
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® TalIKyU MOJUSUIAIITUPUILI MaHOamapura TOOETUK JapaxaCuHU KaMalTUPHILL
MalIXypJIMKKa OSPUIIMII Ba HMMHKHA I[MAKIUIAHTUPUIL — MaKcaauja
OpEHIUMHTHYU amaJira OIUPHIII;

® caHbaT coxacuaa OaHIJUMKKA Ba MeEXHAT O0030pUra IKOOUN Tabcup
KypCcaTuii;

® OKOJUU KaMOAHW MOTHUBIIAIITUPHUILTA EpJlaM OEpHILL.

ApPT MapKeTHHTHUHT Y3Ura XOC TOMOHJIApU YHUHT CYOBEKT Ba OOBEKTIapHaa
HamMo€H Oynaan. CyObekTiapura caHbaT MaxCyJIu sSipaTyBUMIIapH, BOCUTaYMIap Ba
UCTHEMOTUMIAp KHUpca, OOBEKTIApUHM 3Ca CaHbaT MaxCyld, TalIKuJoTiap,
nraxciaap TalKWI 3TajHq.

ApT MapKeTHHI Ha3zapusacu Ba amayméru spommonpsacu. Oummn Kotnep canbar
COXacura TaaIyKId MapKEeTUHTHUHI TapadaopiapuaaH OupuHurcu OYnuO, caHbatr
coxacuJary TalKwIoTiap “MajJaHuid Maxcyil~ MILIA0 YMKAIU, XaMJla UCThEMOTIUIIap
JMKKAT YbTUOOPUHM Kajld ATUII Ba MIUIMK PECypCiiapHU TaKcUmiialiia Oup Oupu
OwnaH pakoOatriamany jaeraH (UKpHU oiFa cypraH. KelWnHuUanuk sca MapKETUHT
WIMHN  TaJIKUKOTYWIApW MaJaHUuN MaxCyJd MAapKEeTHUHIHIIAa HCThEMOJYM Oauuii
AXTUENKIIAPU OCTH/IA MIAKIUIAHTaH 0030p Tayabu wkoaui ndogaHu MaKOyp KWIIUIIN
OKHOaTua By)Ky/Ira KeJlaIuTaH TaHTJIMKJIApHU YpraHa Oonuiaraniap. Maianuii Maxcyi
cudary Ba KMIMaTH OJIaT/ia YHUHT OPUTHHAJUIMTY Ba TyO cudaTtura OOFIMK, ApT
MAPKETHHTHUHT THXKOPAT MApKETHHITAH (GapKid TOMOHH alHaH IIyHAA. Y3MHHHT
THOKOPAT KYPUHUIIKMIA MapKETUHI HMCThEMOIUMWIAp Tajlabura MyBO(QHK TOBapJap
HIU1a0 YUKUIITHA Oyropanu. bomxka TOMOH/IaH, KOJIKOP OyHmai
MYBOMUKIAIITUPULIIAH MYCTAKHJI XOJIAA WXKOJ KWIMIIHM XOXJalau, ailHaH OyHpaa
MaJIaHU MaxXCyJTHUHT XOCIIUTY HaMOEH Oynany. MapKeTUHTHUHT POl OMpOK CcaHbatr
MaxCyjad TYpUHUHI WIUIA0 YMKUIIMIa TabCUp KYpCaTHI 3Mac, Oalku (axaTriHa
“canbat acapy Ba YHUHT TAJIKWHUHUA MyBO(UK ayTUTOpHYs OWJIaH YUFyHIaITHpHIL . By
TYFpUCHAA WK HOUIapAa XaM Ky3aTHIl MYMKHH, MacajiaH apT MapKETHHT
“MHCOHJIADHUHT MYaiisiTH COHMHHM CAaHbAaTKOp OWJIaH aJIOKAHWHT MyailsiH makiaura
o0 KUpHUII poiura ypry Oepunumu acocuna tabpuduanran (Diggle, 1984).
Memmwmnonunr (Melillo (1983) ¢ukpuya, MapKeTMHTHUHT THXOpaT OwuiaH
OMPUKHUIIIM YHH CaHbaT COXACHJAaH y30K KWUIMO KypcaTaau, IIYHUHT YYyH Xam
CaHbaT MAapKETHUHI TaMOMWJUIApU Ba AaMajJuETUHH  “WXKOAMM  Kapa€Hra
WHTETPAJUTAIITUPUII YIYH YIapHUHT TpaHchopmanusicuan’” tanad kuinaau. Canbar
Maxcysiu 0030p TabCUpPUAAH XOJIU OYIUIIM — Oy apT MAapKETUHTHUHT Y3HUra Xoc
TOMOHM Ba Oy Tyfpucuaa kymiaad Quxpnap ropuTwiradH. ApT MapKeTUHT OOIIKa
coxajlap MapKeTUHTuJaH ¢(apkiau paBuijaa, SHHA 0030p Tanmabura xaBoO
OepuIIMIaH Kypa OJUH MaxXCYJHUHT WIUIA0 YMKUIIUJAH OOLLIalIu, KeHUH dca
yHTa UcTheMonurmiapau uznaiau. barnep (Butler, 2000) apt mapkeTuHr Hadakat
MaxcynoT cudaru OalKyd COTHUIN KOHUEMIMSICHIA aHWK TyOMabHOra sra Jned
xucobnmaiiau. ApT  MapKeTHHI  MapKETUHT  OpUEHTanuscuia  (TOBapHU
TaKOMWUTAIITUPHUII, UCTHEMOJYMIIApra XU3MaT KypcaTuil CU(ATUHU OUIUPHIIL,
COTHINl XaXMWUHU KyNaUTHUPWUII Ba X.3 KaOWM MyalssH KoWJapaa MapKETHHT
XapakaTJapyuHu Ky4alTUPHIL) HAMOEH OYmaau.

MapxkeTuHr (HaoJuATUHU CaHbAT COXacurada Kupuo Keauiu ¥3 Y3unaH Typiu
Ha3zapus Ba aMajMETIapHU KenTHupuO uukapau andarrta. JIEKMH caHbaTHUHT
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MaxcCyJoT cudaTura ypry OepuIy Ba MApKETHHTHUHT HCThEMOJTYHIaH OONITaHUIIN
Jeral (Qukpiap ypracuia acocllaHraH 3uJIMTIAp MaBXyJ 3Mac. AHbaHaBUM
MapKeTHUHIJJa HUCTHEMOIYUIa JMKKAT JIBbTUOOPHU JKaMJIAHMIIM WYKU Ky4
KYBBaTHUHT TalllKM UMKOHMSTIAp OuiaH yuryHnamTuprad. CTpaTeruk MapKETHHT
Oyiinya MyTaxaccuciapiaH OMpH MapKETUHTHUHI MapKa3ui FOsACH “KOMIIAHUs
UMKOHUSTJIIADUHUHT MCTHEMOJIYM XOXHMII HCTAKJIapu OWIaH MKKajla TOMOHHHHT
MakcaJulapura 3pUIIMLa  MYBOQUKIAITHpUIT Tup Ae0 Xyjgoca Kuilaau
(McDonald, 1999). Hctbemonuu xan 3TyBYM OMMI Oyicanga, TWKOpaT EKU
HOTIDKOpAT coxa OynaguMmu, anMallyB >KapaéHuJa MaxCyJoT XYyCYCHSTH Ba
TAIIKWIOT MAaKCaJJapUHU acTOWaun ypranum Jjo3uM. Jlemak, Oamauwmii
pekamamTupui  0030p  TamabmapugaH  YCTyH — KeJIMaraH OWp — BakTaa,
MapKETUHTHUHT Y3U OaJuuil pekajaliTHpUI KapaéHUHUHT OYJIMHMAC KUCMHTa
ailmanangu. By »ca MapkeTMHI HHMa YYyH WXKOAMM >Kapa€H SKaHJIWIUra
cababnapuaan oupuaup.’

Kynna® mapkeTWHr TYFpUCHIAard MaTH Ba Makojajlap ¥y3 HuYWra KeHT
COXaJIap/laH MHUCOJUIApHU OMpJallTUpany, yjiap yMyMUd €Kd MyTaxacUCIApHUHT
KEC MUCOJIJIapUra acOCIaHUIINA MablyM. BUpOK MapKETHHI MacaJlaCHHH XyCYCH
Tap3Ja MyXOKaMma KWIMINTa WHTWITAaHHUMM3a, MyalsH coxa €K TalIKUJIOTHHHT
y3ura Xoc TOMOHJIapura MyBO(QUK EHAAIIYBHM Tanad STULIM aHUK Oyianu.
Anabuérnapnan usnaidl OouularaHUMH3Aa, YOy XYCYCHSTIAPUHHM TONMILUMU3
Kuiiun keyaau. CaHbaT coxacujaru MapKeTUHr OVinuya Oup KaH4a CaHOKJIU
anabuétnap Mapxyl. AMpumiapuaa aHbaHaBUNW Ba MWUIMM HYKTau HazapiaH
TaKJIUM 3TraH TakIu(QIApHUHT KYJUIAHWIIKA YEKJIAHTaHJIWIM Ba SIHTM Ma3MyHra
KYLIaJUrad Xxuccacu OUp O3HU TAIIKWJI KWITAHJIUTH YUYH yiiap TaHKU/Ira yuparas.

MapkeTuHr TamoMWIIapu caHbaTra HUcOaTtaH y3rapuiun MyMKuH. Huma
yuyH? MapKeTHHTHUHI yMyMUN KYpPUHHIIHA Ba CTPYKTYPACHHUHI KYJUTAHWJIWIIN
daonuar Typnaapura mMyBoduk y3rapaaumu? Exu caHbaT aifipuM KypHHMIIMAA
oomkauamu? CaHbaT coxacuia MapKeTHMHTHU KYpUO YMKHUIIJAH OJIIUH, Macaja
HUMa/1a SKaHJIMTUHY Ouini Goigaaan Xoau sMac. bupraun macasna 0y caHbaTHHHT
TyO MOXUSATHUHHU TYUIYHUIIJAUP. YHUHT XUC KUIUO OYnMaliuraH Cce3wsIMAaciuri,
acoCHil TaaCCypOTHHM y3aTHIIl MMKOHHM HYKIUTH XakKuja Yinad KYpull JO3UM.
AlipuMm mMyarmudaapHUHT QUKpUYa XaKUKUK OyIOK CaHbaT YHMHT IIapTjiapura
MYBO(MK TYIIYHWIAIIN €KU U30XJIaHUIIN MyMKUH. bomika iyn Ounan yHu KaOyn
Kuu6 6ynamaiiau. E3ysum, Tenebomuiopun Ba MycukaimyHoc Xanc Kemnep OyHu
MaHTUKUI aXpaTuiira coiu0 YMKUIIHM Takiaud HT1au. Top 4onrycu KBapTeTH
HIeICBPUHUHT Ma3MyHUHU O4MO OepuIl XOXMIIMAA Y MYCUKUWA Taxjui E37u.
Taxnun Oynakiapu acapHUHI MaB3yjlapu Oyiimua onauHaad unuiadrad. Cus
XaBaCKOp paccoMcHu3 Ba OMp MOPTPETHU TACBUPJIAMOKYMCH3, arap CU3 YHU
TYFpucuaa TypuO TOMOIIa KWICAHTU3 YHU KYPHIIJIaH KaHJauaup TaacCypoTra sra
Oyyacu3 Ba YHUHT CallO0ATUHH TyIIyHacH3.!

SLiz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004. Composition by
Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages 2-3.

“‘Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemanny
Germaniya, 2014. p. 187-188
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1.2. “Mapkemunz mukc” mywiynuacu ea pynkuyusacu

MapkeTunr 0yiinua MmyTaxaccuciaap Makcaaiu 0030piiaparu UICTEbMOTUMUIIAp
AXTHEKNTA aBJIO Japa)xkaga MOC KEIyBUU MAPKEMUHZ-MUKC KOMIUIEKCUHU spaTa
OJIMLUIAPY Kepak. Ynap Oy MacajaHu Xajl 3THUIJIaH OJIIMH IIyHJAld 3XTUEXKIIAp
XaKuaa TYIWK Ba J0J3ap0 MabIyMOTIApHU WUFHO OJUIUIAPU JO3UM. YOy
ax00pOT MCTEHMOTUUIAPHUHT €M, JapoMaiu, >KUHCH, TabJIUMOTH, STHHUK
XyCycusiTIapura, pakooaTUMJIapHUHT MaxCyJOTHra MyHocabaTura ouj Ba OoIIKa
KYIJ1ad MablyMOTJIap/iaH ubopat Oynau.

1960 wwmmap Oomuaa Jlx.MakkapTd MapKETHHI BOCUTAJlap TacHU(PUHU
Takaud STAU, KEHUHYAIUK Yy “MapKeTHHI MHKC’ 1e0 HOM oiau. ‘“MapKeTwHr
MHUKC”’- Oy Makcajiu 0030piapra MyBohUK OYJIraH MapKeTHHT BazudalapuHu Xall
ATUII YUy KYJUIAHWIAJWIaH y3rapyBYyaH OMWUIAp MaxKMyacuaup. Y Xap KaHaal
MapKETUHT CTPATETUSICUHUHT (DYHJIAMEHTUHU SpaTUILA KYyMaKaaim.
AHnbaHaBuil MapkeTUHT MUKC “4I1” dopmynacuia y3 akCUHU TONTaH:

Product , sbHM MaxCyJIOT €KUM TOBap

Price , apHM Hapx

Promotion — cuypkuTHIIL, TPOMOYIICH

Place —xotinamnryB, >KOHIAIITHPHILL.
Maxcyn caHbaT coxacuja acocaH XH3Mariap KYpUHHININUIA HAMOEH OYiaau.
ApPT MapKeToJIOT WWKOAKOP SpaTraHu ayJuTOpus Y4YyH TYIIYHApJId OYIHIIN
KEepaKJIUTUHU Omnanu. MaxcynoT €Ki MaxcyJsl MApKETHHT MUKCHUHT HT MyXHM Ba
acocHii OMpUHYM HJIEMEHTH OYIIH0, YHIa MaXCYJIHUHT Y3Ura XOCIUTH, Tapakaliapu,
y OViinua Kapopiap KaOyn kunwiil, cudar kabu Macananap YpraHnuiaaiam.

JHapoman onui 6apya caHbaT TAIIKWIOTIAPU YUYH MYXUMIUDP, YYHKH yCH3
yJlap OMOH KOJMIIUIapM MYMKHH 3Mac. Jlapoman maHOaaapu Kacca TyLIyMIIapH,
épnamMun  (daonusTAaH ~— KenaauraH — MaOnanap,  JaBiarT  TOMOHUZAH
MOJIUSTAIITUPUI, XOMUIIMK Ba JIOHOPJIUK, Xalpus >kamrapmanapu Ba GhoHIap.
bupvHYM WKKHTA KaTeropus TAIIKWJIOT MApKETUHI CTpaTeruscu Tydaiim ¥3u
TonraH MaOJjarnapaail KYpuHaau, KoJraHiaapu isca ryé “umuiad Tommaran’nai
TyWHIIa[I1, BaX0JaHKU yJap UCTheMOoTUniIap Oniian MmaHdaaTiap alMallyBy OpKau
KeJaau. MapKeTUHI MUKCHUHT MKKHHYM JJIEMEHTH- HapX cuécaTuja Hapx
YpHaTHIll, CyOCHIUSIIAIITUPHINTA WY TOMUII, XOMUWIUK Ba JOHOPJIMKHU Kyl
ATHUII Macajajapy YpraHUuIaau.

Kynuaua mxpo caHbaTH Maxcyjaura HapxX KYWHII JaBIaTHUHT Baszudacu
xucobnanaau. Macanan, Xorrapn bputanusgarm caHbaT Myaccacajgapuia
YUTTATAp HAPXUHU MacaTupuira xapakar Kwiranuau éputrad (Hoggard, 2003).
Kymunnuk Hapx Tampud OyrOpHIl yuyH KUAAUNA TYCHUK SKAHIUTUHUA TaH OJIHUILIH.

Uukaro CuMmdoHusicH Kyhujgarudya Hapx KYWHII ycyiaujaH QoiiganaHau.
Kanvanuk wunranap coHu KamaiuO Oopca IIyHUYaIWK YHM HapXd OIIaBEpaJIu.
Hamoiium Oynanuran KyHH TOMOIIAOMH YUNTaHU OJAUH OyIOpTUpHO KyWraH
TOMOIlIA0MHTa HUCOaTaH aH4Ya KUMMaTra cotu6 onaau. Jlekun Oy ycyn JOMMO XaM
V3uHU OKjaMaciurd MyMKUH. [IIyHUHT ydyH COTWUJIMAaraH YuITajlap HaMOWMIII
KYHH aCOCaH ap30HPOK HapXra COTUIAAH.
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bupox, ¢uapM HamolMIIuAa THXKOpPAT CEKTOpUAA KYJJIaHWIAIUTaH
MapKeTUHT TaMOMWJUIapu Hill 6epaau. buprHun HaMOMHII TYIUK THKOpaTIalliral
oynanm.®

Monusiau OomKapuil OOMKAPYBHUHT SHI Mypakkad TOMOHJIapuaaH Oupu
xXucobnanany. Mmumk GlomkeT GONIKAPYBHHHI BOCHTACH Ba IyJl M(OJACHAArH
PeKANAIMTHPHII XYHOKATH XUCOOIaHaTl. VMUK GIo/KeT KyTHIaéTraH 1apoMaj
Ba capdaHaéTrad xapaxxarjlapHUHT OapaBapiiaHUIIMHU udoaa 3Taau. YHAA Typiu
MaHOanapaH KeJaJaurad mya Mabiariapy Ba Tanad KWIMHAETTaH MyJl MabiaFiapu
XaKMH KypcaTHnamy. WWNIHK OIOIKET PecypClapHHHMHT TaKCHMIAHUIINHA
Kypcatub, Myaccaca Keinrycuja KaHgail (aonuar WyHAIUIUIApUHU amaira
OIIMPMOKYM SKAHIIUTH XaKuaaru OaéHHoMma TakauMm dTaau. Hotwxkopat daomust
o0 OopaéTran Mmyaccacaiap MOJUSIBUNA MaHOAIApUHUHT TaApKUOU:

JaBJiaT OrOKETH MabJiaraapu;

axoJu Ba OOIIKA UCTEHbMOTUMIIAPTa KYpCcaTHIIraH MyJUTHK XU3Matiap;

acocuil poHITTapHH WKapara Oepuil,

XaUpUXOXJIMK Ba XOMUIINK Oaiaiapu.

Canpar maxc y4yH WOKTUMOUM Ba TabjIUMIa OWJ POJUIApHU Oaxkapaiw.
Canbar >kaMHUATAa XaM BakojaT Oepuill, >KaMHsITra Kymuil Ba axOopoT OuiaH
TabMUHJIAII BocuTacu cudaruaa y3 ypuura sra. buznec mandaatnapu canbarian
TYFpUMa TYFpU JapoMaj oOJuIl Ba OusHec Tydaliaum caHbaT MIAKIUIapUiaH
dbolinananui opkayu OeBocHTa Japomaj ojulga HamMo€H Oynaau, macajiaH
peKiiaMazia MyCHKa Ba TACBUPUN CaHBATHUHT UINTHUPOK ATUIIK. Ba HUXOST caHbat
CaHbaT yUYyH XU3MaT KWJIHIIN Kepak JeraHiap XaMm KYMUMIMKHA TAIIKUI 3TaIH.

I'epmanusna Tapuxuii HyKTau Ha3zapJaH YHUHI MaJaHUSATA DHI HOKOpHU
KQApUSTIIApUHM  caHbaTWra  KoimamTupu®  KeiaraH Ba 1y  Kajaap
PUBOXKJIAHTUPraHKU, YHU KYJUlad KyBBaT/Jall YYyH aXpaTWiraH cCyOCHaMsuIall
Japakacu XaJkKapo CTaHaapTiapra MyBopHUK caxuil 1e6 xucobiaHca xam Oyiaiu.
dakat Xxo3up 21-acpHuHT WK Wriutapuaa ['epManus ¥3 UKTUCOAUMNH UMKOHUATUHU
Kaiita kKypuO dukau. J[aBnaT TOMOHHMIAH MOJHUSUIAIITUPUIIHUHT ITyHAAH FOKOpHU
JTapakacMHU MYKOTHIIl CaHbAT MyaccacallapuHu OoIllKa TabMHUHOT MaHOaacura
MypoXkKaaT KJIUIIUTra Maxxoyp 3Tau. Hemuc Teatpu MycTakui cekTopra YTy, 1aBiaT
CyOCHIUSCHHU MaBXy/Jl Japakacujia OJIid, JEKUH XOMUNINK OPKAIH TYIIUPUIIIH,
HATHXKaJa XapakaTJIapHU MACAUTHUPHIIHMA Ba “‘TUMOWIIWHT HU amajira OIIUpP.IH.
bab3unap TaIKUJIOTHUHT HATHOXKAJIApU aHYa SIXIIH €0 aUTHUIIM MYMKHH, XaTTOKH
TAIKUIOT (GAONUST KYpca€Tran MaJlaHuAT Oy EHJAITYBHU XOPUKUI1 Ba MHHOBALIOH
ne6 xucobnamu MyMKHH. ['epMaHusHUHT (UIBM UHAYCTpUSICUra J1aBliaT
cyocuausiiapy Maxaumii MaHdaaTiapra WYHaITUPUIMAraHjurd y4yH TaHKHJTra
ydyparaH, AMepuKa KOMMOAHUsJIApU Y3Japu MOJMSUIAIITHUPHUINHM — TapTHOTra
cosuran.’

[TpomoytieH Makca i ayIMTOpusira HUMa Takiaud STHIHIIN XaKu1a axoopoT
eTKa3amd. Y3 MOXHATHra Kypa MapKeTUHT (aONHATHHUHT KYy3ra KypUHaJWTaH

5 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemann»
Germaniya, 2014. p. 196

¢ Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemanny
Germaniya, 2014. p.190-191
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XapakaTu. ApT MapKeTHHT CTpaTeTHsICHIA YTa MyXUM POJIHU Oakapaau, aifHUKCa
Makcaa HadakaT MaBXKyJd HCTHEMOJUMIIAPHU Xa0apop OTUll, OajKd SHTU
aynuTopusuiapAa KU3WKUII yirotumn OVyica. Bbynpait xapakar capd xapaxatu
NyXTaauk OuiaH XucoOyanuiy Jo3uM. CHWDKUTHIN cuécaTuia YpraHWIaJuraH
Macajanap: IpoOMOYIIIeH, peKiama, MadJuK PUICHIIH3, COTUIIHNA parOaTIaHTUPHILI,
HaIIp, UPEKT MAPKETUHT, AJIEKTPOH MAPKETUHTIUP.

Xo3upru pgaBpra KenuO pekjgamMa Xa€TUMHU3HUHT axpaiMmac Oynarura
allllaHraH Ba aiilHM BaKT/a peKiama Typiu TabpuQuapra 3ra SKaHJIUTUHU Ky3aTHII
MyMKUH. ‘“Pexnama” cy3u JOTMH TWiIMAaH oiuHran OymmO, “reklamare” —
“momyant”’, “KHYKUpHII~ JEraH cy3 YHUHT acocu Oynrad. Typnu Tawspudmapaan
Oupu Kylmaaruuda: ‘“pekiiamMa — XoxXJlaraH uyn OwuiaH, HCTAJIraH HapcajaH
dbolnananuiarad XoJja, UCTaIraH MaKiaa TapKalyBuM MabIyMoT . Xap KaHaan
Tabpudap sroHa yMyMHil Ma@bHOHU aHTJIaTUIITAa XU3MaT KWiaau. Y Kylugaruya:

- MAaIIXypJIMKHU SpaTHIl Makcaauja KUMIUP €KUM HUMagup Xakuja
MabJIyMOTJIapHU TapKATHUIIL;

- Makca/Uld ayJuTOpUsl BaKWJUIapua XapakaT YWFOTHIN, S’bHH, TOBap Ba
XU3MaTaap TaHJAHUIIUTA, Xapu]l KWK )KapaéHUra Xu3MaT KUJIuI;

- pekjamMa KWIyBYM TOMOHHUIAH yIIa OOBEKT XaKUJaru pekajallTHpUIITraH
XYJIOCaHH MIAKIIJTAHTUPHIIL

PexsnamanuHr sHr acocuit Bazudacu — ToBapiap Ba XU3MatTiap TYFpPHUCHIA,
VIApPHUHT KAl TapuKa Ba Kaepjapia COTWIMIIHM TYFPUCHIIA Maxcyc ax0opoT
BocuTanapujan (oiigananud Typuo, cy3mad oepuniaup.

JlexuH pexiaMaHvHr Basudacu OupruHa axOOpOoT OEpHUIIHUHT Y3u OujaH
YyeKkJIaHManu. PekiaMaHuHT Y3Ura Xo¢ TOMOHHU IIYKH, Y aX00pOT OEpUIIHU TapFud
Ba TAIBUKOT KWIWIIHU HWIIOHTUPHUIN OujiaH Oupra onud Oopaau. Tabcupuan
peKiiama 3apyp MabIyMOTJIapHU OepajuraH Ba Iy OujaH Oupra UIIOHTUPAJAUTaH,
MabIyM MakcaAra kKapartuirad, Qaoi OYnumm kepak. AHa IIyHJIad pekIama
TajabHU MabJIyM WYHAIUIINA MIAKUIAHTAPAJW, TOBAp Ba XU3MATIAPHUHT OUp
TypuJlaH OOIIKa Typura Ky4upaan, XapuaopJIapHUHT dXTUEKIApUHU 04n0 Oepaau
Xam7ia yJIapHUHT KapopJiapura TabCup YTKa3au.

PexsiamManuHT pUBOXKM MUHT MWIIA0 TaBpHU Y3 UUHUTa OJIap dKaH, )KaMHST Ba
YHUHT UKTHCOJUHN XaETH PUBOXKJIAHUII Kapa€HU OMIIaH OOFIHKIUD. ApXeosoriap
Xu3Matiapu Tyaitim Ousrada eTud KeJlraH MUCp Manupycuia Ky COTHIIHII XaKHU 1a
xabap aiftunagu. by yma gaBpra xoc peknama 3au. Jloligan sicajrad njiacTUHaIap
TypJu TOBapjap, XU3Marjap Xakuja KaJuMIH IIaxapjap axoJUCUHHU Xabapaop
srapau. Pamon T'omec ne na CepHanuHr €3ummya, DupvasHiap Y31apuHu
nupamuoanap opxanu penama Kuiuwean'. Kamumru Pum  maxapnapuigarua
Kyyanapja OKJIaHTaH JeBopjapra COTyBUMIaAp V3 IBJIOHIAPUHU KYMHUP E€KH KU3UJ
OY€K Ounan €3ub ketapauiap. JlaBa octua Koyran (spamusrada 73 Wun) KaauMru
maxap [lommes ¥3 mik ku€dacuHu ByJIKOH Tyaiiiau cakiad Koiaran. Y HiaHn Ouszraya
Kyna Kymiaad MablymMoTiap eTh0 KenraH. XO3WprH pekiaManapaan o3 (hapk
kuayBun 1500 aH OpPTHMK peKiamMa MyposKaaTIapHHH y4paTHII MyMKHH. Yiua

7 libreria.ru/aphorismes/981.html
Pamon I'omec ne na CepHa (ucn. Ramon Gomez de la Serna)1988-1963 — ucnan €3yBuncu.
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JaBpiiap/ia MabIyMOT TapKaTUIIHUHT aCOCUN BOCUTAYHCH OYIHO skapuniap Xu3mar
Kuirannap. Typiy Xujl ToMoIIajnapra >kajid dTUII yu4yH aduiiaiap maijgo Oyiras.
bo3zopnapaa coryBumiiap TCHXOJOTMK OOCHM VTKazyBuu cy3iap Epaamuaa y3
TOBapJIApMHU pekjama Kuia Oonuiarawiap. Mucon yuyH: “...Arap angaérran
Oyncam, MeHM 4akMOK ypcuH!...” Kamumru XyHapmanmiap y3 MaxcyJoTiiapura
Maxcyc TamFa Kyuranmnap. by 6unan ¥3 o6pynapuau omupuo, cudativ MaxcyJI0THU
peKiiaMa KHIraHiap. Yia BakT/ap/Aa peKIaMaHUHT sHa OMp TypH Taiino Oymam.
YHu peknama ae6 arammMaca-ga, 6apubup Oy pexnama. ['am xaiikanTapOonuiuk
yctuaa kerasntu. Kagumrunap y3iapu Ba XynoiaapuHu adaJuiialiTHpULI HYJIMHA
TonTanaap. ¥Yaap OyHU XalKalITapoIl Ky OWIIaH KAJITaHIap. XaMMara MabJIyMKH,
MalXyp IrpeKk Ba PUMIIMKIAp 4YeXpalapy TOLLIApAa aKC 3TraH Xxojga OyryHru
KyHrada etu6 kenrad. Xl acpaan Oounwiad maxap MaJaHUATUHUHT SSTHTHM OOCKWYHU
XaKWJa Tamupuil MyMKHH. Mk Ypra Acpmapaa Typinu spMapKanap JIHHH
KypriMainap arpoduaa Mykaccamiiaiirad 0yica, KEHMHPOK yJap maxap MapKasura
Ky4aau.

Keituaru paBpiapra kenu® xapuuiapra ajloxujaa bTHOOpP KapaTHIIaJIu.
Bbynra 60FiIMK KOHyHJIap KaOyJl KWJIMHAJIH. Via JaBpiapja uiauiap, it oyiu
YyTKa3wiran Oapamiap/a, Typiu Taa0upiapaa UIITHPOK dTaAuiap. Y acocaH y €ku
Oy 1uex OONUIMFUHUHT Iapadura yTkazwiran 3uédar KypuHuimaa Oymapau.
ObpTHOOPAUCH IIYHAAKH, OajaBiaT ycTtamap Jubociapuja ILex smOiaemManapu
TUKWJITaH Oyiapau.

PexiamanuHr acocuaa 1KOpUaa TabKUUIA0 YTUITAaHUACK, UKKUTA 3JE€MEHT
€Taau: WIIOHTUPYBYM Ba MAbIymMOT OepyBud. HIIOHTHPYBYUM 3JIEMEHTIApH
(“kyHauMpuI, po3u OYIUIITra YHAAU!’) peKJIaMaHUHT MOTHUBAUMOH (DYHKLMSICHHM,
MabJIyMOT O€pyBUYM RJIEMEHTJIApDU 3Ca YHUHT OWIIUPYBUM (PYHKIUSCUHU aKC
srTupanu. Mkkanacu Oupraivkia TabCUp YTKa3aad Ba  PEKIAMAaHUHT
MyBahaKKUSITHHA TAbMUHJIANTH.

Kymnanunaérran TexHuka BocuTajgapura Kapad pexiiama Kyiuaaru Typiaapra
aXpanaau: BUTPUHA-KYpra3Malid, MaTOyoTJaru pekjiama, bocMa pekiiama, ayauo-
BU3yaJl, pavo Ba TeJIEpEeKIaMaap Ba XoKa3ouap.

Kymmam xoiinra kapa® pekigama BocuTaiapu Tamku Oynamu. Tamku
pekJiaMa JacTaBBall axXOJIMHUHT KEHT KaTJIaMJIapyd TOMOHU/IaH auianap, muriap,
TpaHCHapaHTIIAp, JJIEKTPOH Ta0I0Iap, XU3MAT KYpCcaTyBUU XOAUMIAPUHUHT MaXCycC
KUMMMIIApU KYPUHUIIMAATK pEKJaMa MYypOXaaTIaApUHUHT KaOyd KUJIMHUIIUTA
MYJDKAJIJIAHTaH.

Tamky peknaMalapHUHT KYHHUIArd TypJapyu MaBxyxd:

e bumnbopa — pexiama TUIakatiapyd ajloxuia IIUTIapAaH TanépraaHau.
Viropnapu Typamda 6yimmy MyMKuH. Mucon ydayH 3X6 M , 4x8 M, éku 5x12 M
atpoduma 6ymamam.

o CUTWIAUT — TPOTyap/a >KOWJaIIral maHHo. Y TpoTyap/aa, yHUHT Oypuak
KHCMHUJIA, YeTHUJA KOWaIraH OYIuIId MyMKHH. YOy KOHCTPYKUHS EpUTHIL
xycycusitura 3ca. by keukypyH €putuil 3(@exTd Karrta TabCHp KydHra sra
OYJIMIIMHYA TabMUHIANIH.

e CTpuTiaiiH — manam €Ky mMTeHaep — Kyunupuo ropca OyaaauraHd Taxjaama-
KOHCTPYKIMSL KYpUHHUIIKUIA OYnaau. Y UKKU €KUM yd pekjamMa TeKUCIUIUra jra
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O6ynu0, MeTa Ba IUIACTUKIAH (pOHalaHUIraH X0JAa SICAIUIIN MyMKUH. THIHK
xaxmu 1.35x0.6 meTp. Peximama TaxTadacu MmaKIM Typiauda OYJIUIIA MYMKHH.
Mucon yuyH apka €Ku TYFpu TYpTOypUaK.

e [IpusmaTpoH — Oy KOHCTPYKUUSHUHT KyJalWIUIy IyHAAKH, Y 2 €KU 3 XU
pekyiaMaHd Oup >kapa€H KaBoMHUZa HAMOEH ATUIIM MYMKHUH. YHHMHI HIILIaIl
XKapaCHU KU3MKWIIHU Ky4aTHpaaud Ba TaOMMN paBUIIAA PEKJIAMAHH TOMOIIA
KUIUII (DOU3UHU OLIUPATIH.

e bpenamaysp — OWHO AeBOpuUTra YpHATHIITaH KaTTa XaXMAAru Iiakat EKu
LIUT.

e Myn kypcaTyBun MabIyMOTHOMANAP BA XOKA30.

PexinamanuHr siHa Oup Typu BHpPYCIH pekiiama 1ed oputunanau. by pexinama
FUI0AT Ba MUII-MUIIIApra acociaaHraH 0yano, ogamiiap opacuia TapKaTUIINLL HYIn
OuaH amasra oImupaiaIy.

KaxOHHUHT Typjid MamJlakaTiiapd Y3 CaHbaTJIApUHU TapFud ATUIIIA
pEKJIaMaHUHT OUp KaH4a TypJiapyuaad caMapany GoiaalaHuIIMOKIA. Y KpauHAaHUHT
Kues maxpu MeTpo Baronjiapuja pekiama IUIaKaTIapUHUHT YpHUAA KapTHHAIAP
OCWJITaH MOE3]] — rajiepest Ira TyIIupuirad 3au. by “Aprt-noe3n” xammaaa Karra
KU3UKUII yurotau. Merpo Baronnapuaa 100 maH opTHK caHbaT acapu WJIMHTAH
OynuO, BaroHiapra KUpraH WHCOHJIAp MYTJAK CaHbaT aTMocdepacura TymuoO
Kosu. byHaail Ku3uKapiiu Fost OpKajiu oAU XalKaa caHbaTra Oyarad KU3UKUILHU
Ky4alTHpHUII Ba YJIapHUHI €I paccomiap WKoaura OyiaraH MyHOcCaOaTHHU
IAKJIJTAHTUPUILITA SPULLTAIIIN.

By Ba OyHra yxmam pexiama akiysiiapy OOIIKa JaBiaTiapaa XxaM camapaiu
HaTwxkamap Oepau. Mucon yuyH Poccusnga yrtkaswiran “lllaxap kyuamapuma
pPaHITacCBUp LIEAEBpJIapU’’ aKLMIACH LIyJap *Kymilacuaasaup. by y3ura xoc akuus
Mocksa Ba Cankrt-IlerepOypraa 2009 iinnHuUHT MapT oiiuaa OolUIaHraHAW. YHIA
TpeTpakoB ranepescu Ba DpMUTAX My3€UHIard dHI MalIXyp PyC pacCOMIIAPUHHUHT
DHT SIXIIM CaHBAT acapiiapy IUIakaT KypuHummaa ypHarwiau. [Hlaxap mapkasuna
Bacwmmii  CypukoBHuHr “O. B. CypukoBaHUHI OOJIaJMKIard MOPTPETH Ba
Anekceli BenemuaHoBHMHr “Ypumpa. FE3”  acapmapu  penpoayKiusuiapu
KOMITAIITUPWIIIK. YMyMaH XHcoOIarasja ca acapiiap penpoayKuusiapyu coHu 42
TaHu Tamkui Atau. “lllaxap kydamapujaa paHrTacBUp LIEAEBPIIApUA~ AKLHUSICUHU
tamku pexnama areHTMrd News Outdoor, J[aBmar TpetbsikoB ['anepescu Ba
OpmuTax Tamkuia dTau. Opmutaxaara acapiap Cankr-IlerepOypr Ba Kazanb
nraxapJjapuja, KoJiraH ImefeBpiap 3ca OolIka maxapiap, )kymiajaad Spociasnga
xaM Hamouuin >Tuian. llcuxonornapaunr Qukpuva, OyHIall akusiap OpKajiu
YMyMUW MaJaHUSATHUHT JapakaCMHU OILIMPHUII MYMKHUH. By akmusgan makcan
acapilapHU My3eislapJiaH OJM0 YMKHWIIN, KydaJapHU aXOoWMuO KapTuHajmap Ouiad
oezamup. Penpoaykuusinap Oup »xoiijia TypMaras, yjaap MyHTa3am aaMallTHPUINO
Typuirad. byHpall akuusuiap HaTHKacua axoJju acapilapHu KypuO Te3 mirad
OJiraH, caHbarra OYiraH KU3WKUIIHMU OIIMIIWAra XHU3MaT KWJTaH, 11y Ouiad
oupranukaa TpeTbsKOB rajiepesiCu Ba DpMUTAXK MY3€HU Y3IapuHU 11y My OuiaH
peKiama KWJIrasmiap.

MapKeTHHT MUKCHUHT TYPTUHYH 3JIEMEHTH — Oy )KONIAITyB €KU TUCTPUOYITHS,
SbHU CaHbBAT MAxCyJU KauOH Ba KaepJa Takiaud >Tuiauim Ousiad 6oriuk. Macaian
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YOKPO CaHbATHU TYPIIU BOCUTANIAp OPKAJI UMKOHHM O0pHua KyTiad ncTheMoTIriapra
Hamonum Kwiagu. Ornepa 3ca MWUIMM Ba XalKapo ayAUTOPUSIIAPHU TYypJu
racTpojulap OpKajM >kajnd 3Taau. Yunra COTHUIN areHTIMKIApU YUITajgap OuiiaH
TeaTpJaH y30KAa SIalJuraHiapHd TabMUHJIAIIM MyMKUH. BynapHuHr Oapuacu
nucTpubyuus Macanacu.®

AHbBaHaBUII MApKETHHI Ha3apUsACH MAapKETUHI MHKCra acOCUM PpOJIHH
axpaTaad. YMyMaH ojiraHja OoIlIKa XM3MaT KYpCaTHUII coXajapu KaTopu apT
MapKETHUHT YHHU KYTPOK >KapaCHiap 3JIeMEHTUra 3bTHOOp Oepud, MCTehMOIYUTa
FAMXYPJIMK TYIIYHYaCHHM MAaxcCyJOT, HapX, NIpPOMOYIIEH Ba KOl Kalu
ANEMEHTIapUAaH YCTHUH KYyHUO KyJulamid MyMKUH. bBollka »JIeMeHTIIapHUHT
xKapa€Hjap Ba MCTEbMONYHra FaMXYPIUK OJEMEHTUra OYWCHHUIIM XHU3MAT
Kypcatuil coxacura xoc. Macanan, Tyca (Tusa (2003) ¢dukpuua MapKeTHHT
OYIMMUHUHT POJIM MPOMOYIIEHJAH KEHIPOK, IbHU OJaMIIApHU KaHJal Taaoupiiap
Oy MK XaKua Xabapaop KWIKII Ba yHIa KATHAIIMIIMHN TabMHHIan.’

1.3. Hyrcpo canvamu coxanapuoa mapkemumz

WXpo caHbaTUHUHT HOTHKOPAT COXAJAPUAAH TeaTp Ba olepa caHbaTUAa
MapKETUHTHUHT Ma3MyHUHU KYPUO YMKAMMU3.

Teatp mapkerunru.’? Tearpra Xoc TymlyHuanap Typiu4a, yHH ‘Ipama
caHbaTH TYIIYHYacHu KEeHTpoK ound Oepaau. Oxcdopna Kuckada JyraTuaa apama
Oy “Tparemusi €kM OXHp HUXOsSICHUTa OJMO KelaguraH YHWHHUHT OUpJIUTH Ba
XapakaTugaH uOopar xoaucanap Tymiamu aup. Kymuwnuk tearpHu OuHO 1€0
TacaBBYp KWJIQJH, Y 3ca oJataa OyHaai OyaMacauru MyMKuH. Aifpumiiap acay ¥3
WIJW3UHU JaBllaTiap TApUXWIAH OJUH JaBpAa oJjraH Ae0, NWHHWA Ba pyXui
MapocumJiapra 6oriaiiau. Acpiap moOaitHuAa Ba OyTyH ayHE OViinad Tearp Typiiu
XKoilapaa, XaTTOKM TOCIUTal, KAMOKXOHA, KOHIJIarep Ba ryJjarjiapia HaMOWMIL
sTriirad. Myraxacuciap Jpama Uik 00p JaBoJall MakcaJjapu/ia puBoKJIaHTaH 1e0
Vitnaiinunap (Reine, 1997). IHCOHHMHT MYKM XOJIaTH, CaHbAT, TEpANMs Ba caip
TOMoOIlIa -OyJapHUHI XaMMacu Iy epja. Jlpama Typiud KypuHUIITa sra, Iy
XKYMJIaJJaH YHUHI CTPYKTypacH- OIO/UKETIAIUTUPWITaH TeaTp, JapoMajl OJUIIra
KapaTWiraH Tearp, JaBjaT TeaTpu Ba OUYMK XaBOJAru TeaTp, Call€éx Ba penepryap
TpyIIa, XaBackopjap, MakTad Ba €uuiap tearpu. TeaTp mapkeTuHrn HUMa? by
MyBOUK MapKETHHT MHKCHU aHUKIAWauraH Ba Oaaumii  JUpEKTopra
KYMakjIallafural TaKTHK acTyplapHM Kyanam ¢yakuuscumu? Exu Gynjnan
KYTIPOFUMU, SIbHH MAapKETHUHT MUKCHUHT JTUKKAT MapKa3uJia >KOUIalTHpUiIauraH
UCTEHMOJIYM XOXUIIUTAPUHU KOHUKTHpaguraH Maxcynmu? Anbarra, Oamuuii
JTUPEKTOP EKU MPOIIOCEp Y3U COTa OJIMIIY MyMKHUH OYJTraH KOMIIO3ULUSHU HUILTA0
yuKuiga 6op OunuM MaxopatuaaH QoiimanaHanu. Yiaap ydyH MapKeTUHT Oy
nespnu Taktukaaup. LIyHUHT ydyH XaMm pekjiama, Tesle(oH OpKald COTHIN Ba

8Liz Hill, Catherine O*Sullivan and Terry O°Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004. Composition by Genesis Typesetting,
Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages 114,156,190, 242.

° Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014. p. 195
OFinola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. ¢ Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014 p.40-
55
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nabIMCUTH, acocaH MaBCyMHI Opolitopa Ba M3 OpKajil Xarjap ro0opuil Kadu
NPOYMOIIIEH XapakaTiapuaup. [lammma TeaTp Xoaumiapu MabCyJIUSTIAPUHU
TacBUpPJIad, MAPKETHUHT/TIA0JUCUTH MEHEKEPUHUHT acocuid Bazudacu 11e0, IOyHH
cotui e6 6enrunaau (Pallin, 2003). By aca 6up Katop xapakaTiap, Iy )KymiaagaH
TEATPHUHT JUKKAT Ca30BOPJIMKKA 3Ta OYIUIIM Ba XOMUWIMKHU KanO STUIIHMIAH
noopatr. Tearp mapkeTuHru adwina, Bapaka Ba OOIIKAa peKkjamMa BOCHTAJIAPUHU
unuiad 4MKaau, YJIAPHUHT JUCTPUOYyHMSCHM OuilaH UIyFyJUlaHaaAu, MaTOyoT Ba
doroceccusian  TamkwutamTupaan. 1980 iunmapaan O6epu OKOpHIa KypHITaH
MapKETUHTHUHT Baszudaiapu myHaad 0ynmd kenMmokaa. byryHrm kyHaa xkamJaH
KaM mpodeccuoHall MapKeTosioriap OyHaai pukpra kymummmany. Teatp Oy caxHa
OpKAacHJard Ba CaxHaJard >kKamMoa WIIMAAaH MOOpaT HHCOHIAp (AOIHUATHIUD.
AcnuHU ofiraHa, YyKyp MaxOpaTHU XUC ATHUIITa YHIAI YIyH ayJIUTOPHUSIHU *kKajno
ATUII Macajacu OwiaH ayd Kenauk. MaxopaTaaH y y3uaa skamiarad Haduc uxpo
Ba YHUHI  MYJIOXa3acu kepak. Tearp  OroJKeTIAIITUPWITaH KU
Oro/pKeTIalTUpUIMaral oynaaumu, O0aauuii TUPEKTOpAaH ayAUTOPUSHU Taad
KWIMIIAAA. TUKopaT coxacuia TeaTp NpOJIOCEPUHUHT Il KYHH alTHIILIapUya Xe4
tyramac 3KkaH (Iverne, 2000). JlapxakukaT, OpOMOyTepjap HIIN FOKOPUPOK
Jnapaxaaard puck ouinaH 0orauk 0YViau6 Konras. [IpoMoyTep Ba nuMmmpecapro 6030p
Tanabu xakuJa KaHYalIMK MabJyMOTra 53ra OYIWIINAAaH TEaTPHUHI KOJTaH
UIUTApUHUHT MyBahHaKusTH OOFTUKIUD.
Hw 6asricapunou, yuuknap ouuxK —momouiadbunaap naioo oyniaoumukan?

Cuécuit kapamap Tuzumura taanykid Macaianu [lux (Pick (1986) tynuk
kypub unkkaH. Kymnab mabiaymotnap dakarruna bytok bputanusira smac 0anku
OyTyH nyHé€ mukécura teruuuu. XsunopyH Ba ['paii (Heilbrun and Gray (2001)
YMYMHI X0J[a cCaHbaT coXajapu UKTUCOAUETH YCTUJIaH KEHT KaMPOBIM MyJioXa3a
Kuwivimrad. by KaHuanuk tearpnapia y3 akCHMHM TONUIIMHU OMp HeYTa MUJUIAN
cuécaTiiapra TaalykJid KYpUHUO TypraH XojaT/Ja XaHy3rada ymly macaia Y3uHH
HAMOEH KWJIMIIKJA aHUKJIA MyMKuH. TagOoupkopriap y3mapu Tanald 3THiIaéTraH
CaHBaTHU TaKJIU( HSTUI OPKAJIM JapoMaj oyioaMaéTran Oup BakTAa IOKOpUIA
TabKUJJIAHTAH Hapcajap/iaH Kail Oupu ymdy TeOpanud Typaauran coxara kagosar
oepa omagu? AKllna Ttearpnmap yTta THXKOpaTiamraH €Kd MaXaUIMM Xalk
Kymarugaanp. byHpnalh TH3UM KYOPOK JEMOKPATIAIUTUPWUITAH JEraH Fos
MYHO3apaluIup, YyHKA KOMITAHUSIAp Xalp 3XCOH OPKaJIM COJUKIAH 0301 OYiuIn
MakcaauaaruHa Takiaudra OynaraH TanmaOHM Kyuiad KyBBaTjialira MaxkOypaH
¢Haalaay, Ba aifHaH ymly X0JaT CaHbaT COXACMHU MYXMMIIUTUHU TaH OJAUPAJIH.
Mapxxyn OynraH KMUMHYWIMKIApra KapaMaclaH CaHbaTra KU3UKKAH MaXaJUTai
XQJIKHUHT COHM YCHMIIM Ky3aTWwiau. Typiu xucoboriaapra MYBOQHUK CaHbBAT
Myaccacallapd  XOJUMJIAPUHMHI  y4JaH MKKM Ba TYPTAAaH y4 KUCMHU
banapeitzepnapaup, SbHU MabOJIaF MAKIIAHTUPYBUM axcnap. bytok bputanusna
XaM Xy IIyHJal TH3UM aMall KWIaau, JISKUH COJIMK MMTHE3Iapra sra OViuil
XYKYKH (pakaTrMHa KauOHKW TE€AaTPHUHI Kacca Tyumrymiapu ¢ousu Tyuryd Goprax
xoJnataa 6epunaau. byHmait Taziuk Ooika skoinapaa xam kyzatmianu. Kayer Caust
(1999) ABctpanusa MaJaHUSIT COXacCUIArd MKTUCOAUN PAllMOHAIIMCTUK CHEcaTUA
COJIMKKA TOPTHUII MAaCcAJIACUTa TAadyKJIu ByKyAra Kenrad cuécunt xonaraapau AKII
Ba byrok bputanus cuécatuma pyi Oepran y3rapuiuiapra COJIMIITUPraH Tap3aa
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aXpatub uuKau. Y Oaauuii MakcaJIapHUHT YCTYHJIMK KHJIMIUTA 1IyoXa OwiaH
Kapaiau. boiika ToOMOHIAaH Kapajica, alpuM MamilakaTiapja TeaTpiIapHUHT
oromkernamTupuini - 80% naBraT TOMOHHMJAH OIIMpWIaAM. YJap Kacca
Tylymjapura kampok Oornukaup. bynaailt myaccacanap OuTTa HapcaHu y30K BakT
JaBOMHIa HaMOWHUII 3Taguiap. Mucon Tapukacujaa bonTukOyitm naBiatiapHu
KYpcaTuill MyMKHH, MapKeTUHT Oy epjia amManuéTaa KyJJaHMaau €Ku y Xakuja
AXIIM ~ TyHIyHYara sra SMaciuK Ky3aTWiajau, MacajlaH, XaHy3rada MakTtal
VKyBUMIApUHUHT Tampud Oyropummra ypry Oepuiamau. Teatp Tagbupkopiauruaa
WKKW WYHAIUIIIard OWauMmIIap: caHbhaT TapUXHW Ba CaHbhAT MEHEKMEHTH OuiaH
Oupra MEHEXMEHT Ha3apusicuaaH noopaTt Kuécuil (haHHUHT aXaMHSITH MyXAMIUD.

Typnu MananusTiaap Ba >KaMUATIAPHU TYFPU TYHNIYHMACIUK KyTHUJIMaraH
XOJIaTJIapHU KeNTUPHUO YuKapaau, aMmmo 6apu Oup uOpaTiii HaMyHaJlapHU TOIUII Ba
MaJaHuM cuécaT MOXUATUHU WiFald onuil MyMKuH. FOHOH apama moupu Tecnup
spamuzfad oaauH 500 Huinma MycTakuil SKIOpU OujiaH OUprajiukaard apTUCTIIap
dectuBanuun  Oomkaprad.  “byHgaH  Tamkapu, Yy epaa  (ecTUBaIHU
MOJIMSUTAIITUPYBUM  MYCTAaKWJ XOMHUMIap Ba Kopudelnap Xam KaTHAIITaH.
decTUBaN JaBOMUA YHU OOIIKAPUII YUYH JIOWHXA TY3UJIMACH TAIIKUI STUINO, Yy
10.000Ta Tampud OyropyBUMIapHH Yy3ura Kaj0d 3TraH TOMOIIAJApHU Ha3opaT
kwiran” (Hagoort, 2000: ix). EnuzaBeta OupuHun Ba SIKOB OUPpUHUYMHUHT JaBpUra
TEruIUId AHIIMSIIA TEATPHUHT XYKM CypraH oiTuH acpu (ymoy naspza [lekcrnup,
Mapioy, ’KoHcon Ba Ya0ctepnap uxxoj Kuirad) XeHcyioy Ba O0lIKa TagoupKopiap
daonusaTu kyMaru opkaium Byxkyara kenau. by xonmuca Gapya TadcunoriapuHu
Eputul Mypakkad Oyica Xxam, IIyHM alTuil *ou3ku JIoHgoHAa Kymiad TeaTp
Tpynnajapu MaBxyJ Oyiras, yiaapJaH ailpumiapu €3 MaBCyMH €k Ba0o Tydaiinu
maxap JapBo3ajapu €NwiraH maiTaa mamiakaT Oyiiyiad Tomolla KypcaTrasiap.
TapOupkopnap Tearp TOMOIIAOWHIAPU COHUHU KYMAWUTHpUII Ba Wirapu YHUH
KypcaTwiran o cudatuga omOopxoHa EKM WYKM XOBJIWIAp YpHUTA
TOMOIIAOMHIIAP UIUTA MOC TeaTp MU3alHUHHM SIpaTHIN OpKaiu (oiia o Ouian
¥3 unwapuau 6onnarannap (Cook, 1995). Kupon fxoB naBpuaa OuHO mummaru
TOMOIIaNap KUII MaBCyMUJa YTKAa3WIUIIN ACPAPHHUHT E3WIMIINIA TabCUP ITTaH.
Typau Tpynnanap xap xuji OuHosnapaa QoigasaHuIIrad, aipumiapy y31apuHUHT
“KOHNM’ MeJoapaMaliapd HaMOMHUINM  y4YyH HOXYS JKOWIapHM TaHJIAIITaH,
OomIKamapy 3ca capuinTa xoujgapHu. TamaOHUHT YCcUO OOpHINM SHTU TeaTpilapHU
Oapmo >Tunuimmra onb kenau. burra mxpora 4000Ta ogamra SKUH TOMOIIIAOUHIIAP
a0 ATUIraH Ba TyBOXJAPHUHT aTuinmya ['10y0 Teatpu €HnO KeTraHaa mryHdara
SKUH ofaM (paKkaTruHa UKKHUTA DIIUTH/IaH YUKHUIITa XapakaT KUJraH.

[Ipomoyiien ycynnapuaaH Oupu aduinagapHu TapkaTtuin Oynran. byryHru
KyHIa OM3 HOMJAIIMMH3 MYMKHH OViraH Jnactypiiap ailHaH Te3JIuK OujiaH
TapKaTWITraH Ba Xxabapop 2TraH aduiiaiap >u.

bup acpnan cyur Hasun [Mappuk (David Garrick) aktépnauk coxacuma myi
TOMNa OJIUIIUTa Ky3u €TraH XOJja y¥3 BUHO CaBJOCHIAH BO3 KEYJM Ba LIy TapuKa
O6amaBmar OymuO kermu (Benedetti, 2001). Axrtép- menexep wmwuconu byrok
Bbputanusina xymnnad iwinap AaBoMuaa Y3UHUHT HOOApKapop pUBOXKHIA HAMOEH
Oynnu. YinapHu NpoMOyIIeH Makcaauaa xabapiap 000pHUIIaH TaHUIIAP 3]IH,
MacanaH, 19-acpHuHT yprajapuga Oup mpoMoyTep OMp HeuTa MHUHI XaTJapHU
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KYHaTUIIN Kaiin stuirad. 20-acpraya akTep-MEHEKEpJIapHUHT OOIIKapyBIaru
POJIM aXMaMUSITIIHU ]I4, JICKUH yJiap ToOopa Ky4yailub 0opaétran KWMMHYMUITUKIIApTa
ny4 kena Oonutanunap. [IlpoMoyiieH Ba uiuiad YMKapyBYd BOCUTACUHUHT TOUMUN
TapKUOMN KUCMHM OYJIMHIN “IIOyMaHIIUIITa OUp KaHua KU3UKApJIU MHCOJUIap
KeNTUpuIl MyMKUH. Macanan, 1926 iunga ‘Henry Baynton’s Shakespearean
Company’ I'enpu baiitonnunr Ilekcriup Tpynmacu I[Hotnangusauar lanau
miaxpura OOpUILHY peXalalITUpran 3. bynaan TypT xadTa onIuHPOK Maxayaui
razeta Kuponm Tearpupma yTKasuiaraH CHEKTAKJUIAPHUHT SHI SIXIIMCHHU TOIIMII
Oyiirya TaHJIOB FBJIOH KWITraH 31u. bonummkiap 25 Ta mbeca MUMJAH 3HT SXIIH
€TTUTACUHU KYpCaTULUIAPU JIO3UM 314. KUMHUHT TaHjnaranu ymoly eTTuTa OuiaH
oup xwi O6ynca y mykodot cudaruma nry CrneKTakUTApHUA KYPHUII Ba sICATUITaH
VpUHIUKAA YTUPHUIL XyKyKUTa 3ra Oynap 3au. TaniioB Tpynna maxapra KeJaulliiIaH
6up KyH OJIMH Tyraras 5au. TanmanTaH neecanap “Xamer”, “YH NKKHHUM Keda”,
“Pomeo Ba Kynberra”, “FOnuit Lezap”, “Benenus capnorapu”, “Cusra kanuai 0y
¢kanu” Ba “Makbet” 6ynau. “CumOenun’ kabu mbeca TaacypoT KOJITUpMaraH dKaH.
["azeTanap kUM FOJIMO SKAHJIMTMHU Ba TAHJIOB Kail Tap3ja amalira OIITaHu XaKuja
Japak 0epMau.

Ypymaan cyHrru uuinapaa byrok bputanusiga MyMTo3 Ba HMPUK TeaTpiiap
aHbaHaBUW MIAKIMHU Cakjaad KOJHUII CyOCHIusIapHM Tajnad 53Tapiu, acocaH
MaxaJUIiid Ba MapKa3uil XyKymaT apaiamuiig opkaiu Oynrad. FOkcak canbar Ba
KYHTUJT o4ap ToMolanap Oup OupuaaH acta CeKUH axpania oonutaamiap. Xycycui
TaJ0upKOpiap Karra KyJaMJd HIUIa0 YUKapullga OMOH KOJIUII ToOOpa KUNHH
OynuO keTa€TraHMHW TaH oJaAwIap. MajaHuil TabJIUMHUHI axXaMmHsITH Ba
KaMHUATHUHT Typau oSxtuéxiapu Canbar KeHrammHuHT “KyJl YIYOBH Iaru
cyOcuausnap TapKaTUIl Makcaau[a TAlIKWI Tonmummura oiaud kenau. Jlekun Oy
Macaiiazia Typiaud ukpiap maigo Oyaau. Ypyul BakTHAA YHAAH OJAUH (HaousT
kypcatran Mycuka Ba Canbathu parOariantupyBun Kenram (the Council for
Encouragement of Music and the Arts (CEMA) Mycuka Ba mibeca SIpaTHIIHU
WHCOHJIApHUHT Y3napu parbarnantupuin cuécatunu Kymarad (Pick, 1986). Yuna
JaBJIaT TOMOHHUIAH XaBacKopiap (aoJUATHHH KYJ1ad KyBBaTJIalll MyMKHH J1e0
xucobnanrad. bupok Jlopa Keiince, CanbaT KeHramvHuHT OUpUHYM paucH, STHTU
OUYMJITaH YOy OpraHHUHT MpodecCUOHal CaHbAT Ba YHUHT YIIa KyHrada oJju0
Oopaétran cuécatuHu Kyutad KyBBaTJIAIlK YSKJIAHTAHJIWUTH XaKK1a Talupras.

VYpymwaan cyurru Hwuiapaa  JIeHOOpUCTHMK MapTHUSICMHUHT  XyKymaTra
KEJIMIIM CaHbaTra Karra €pjaaMm Kypcatau. byHuHr acocuna Huma €rran? Tabiaum
COXaCMHUHTI YHMHUM Bazupu Omien VYunkuHcoH Oy xakuna VY3 (UKpUHH
Owngupran: “OHr capacu MIUIAHAUTaH oJaM y4yH erapiuua sxmu’ (quoted in
Drummond, 2000). CanbaT makuiapy Xap Xui SKaHJIUTY TaH OJUHIM ( - OyryHru
KyHJla cuécuil TOMOHJIaH Oapya caHbaT MIAKJUIapy KaHAauup Oup Xujl Ba OUp XUl
Kydra ara jeraH (uKp MyJioxazaigap MaBxyn). Y0y OropoKpaTHK Kapall CaHbaT
coXacuja MEHEKMEHTTa KyMaKIIAIIUII YUyH makuianan. bynaait pyxna BBCHunr
MyHoca0aTaapu Ba Kaapustiapu xam y3 akcuau tonrad, BBC 6omr qupextopu Cap
Yunbsam Xanedt ToOMOHHMAAH mryHra yxmam ¢ukp Owmngupunras. JleGopuctuk
XYKYMaTUHUHT Kenuil aaBpu 1946 iiunga Xanei xap Oup MaJaHUSITIN MUJUIATHA
auMHAp/Id KEHI acoCH Ba auuMHApiId TOp y4MJaH HOopaT MaJaHUNl MUpaMuia
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cudpatuna KypradH. XawiedHuHr ymOy KoHuenuuscu BBCHuHr inmiap
naBomugaru Qaonustura Taanykiau 6ynu6, yaaa BBC ¥3 TunrnoBumnapunu acra
CEeKHMH MMAaCTKU KaTjamJaH IOKOpHUra KYTapuIIMHHU TacBUpJarad. YuuHuu Jlactyp
(xo3up ynunr Homu BBC Radio Three) paqnocMHUHT MakcaauHu KypcaTap KaH,
XO03UPry KyHJa MUccHs 1e0 HoMiIaHaaurad 6aénoraa “Yuunuu Jlactyp mwxoauii Ba
MaJaHUH TOMOHHUJIAH axaMUSATIM OyiuIira MyjpkaiiaHran” ned axparaau. bup
MapTa WKOJUN MaxopaT OuiaH TaHUIITAH ayJIUTOPUs KeJrycuia Y3 nuura Auau,
3UENM Ba MabJIyMOTJIM OJAMJIAPHU KaMpau onasepaau. by Tyrpucuaa y Kynuaarnda
XyJioca KWIIU “‘capaioB4d Ba Tacomudan OyimaraH, OapaBapura xam 3uipaK xam
TaHKUIAN .

ByHnail kapammap TeaTpHU CyOCHIWsIIalll TU3MMHA XaM Te3/1a HAMOEH
oynau. lynpaii kunmb HOTHXKOpPAT TeaTp TPYHHAIAPUHU JABJIAT TOMOHHIAH
MOJUSITAITUPUIN TapTuOra conuHau. byilok bpuranusgadu, ypymijgaH CYHITH
Wutapra Ttaanykin Qancadaman Huma konamau? 1980 Hwmapaa TearpiiapHuU
cyOcuausiam macajlacujia HOXAMPUXOXJUK Ba3UAT BYXKYAra KeJraHIUTura
KapaMaii, aBjlaT TOMOHHJIaH “KYJI YI4OBU Jard CyOCHAMsIIANI XaHy3rada JJaBOM
3TMOKAA. TuzuM Y3uHUHT ad3avk, 3aud Ba Oup Oupura Kapama Kapuiu
TOMOHJIapUTa 3ragup. MolusiamTupuirad Teatpiap 0ab3uja JacTypiapura yra
KUMMATIIM 3JIEMEHTJIApHU Kupruzgupaau. Mucon yuyH, JloHmongaru Mumuii
Kupomnnuk Tearpu (the Royal National Theatre in London) “Menusr ry3an aénum”
HOMJIM CIEKTaKJIHM KYWraHuJa TOMOIIAOWHJIAp TeaTp OWMHOCHMHU SMac ailHaH
acapHM Kypuiura kenumaaud ne0 xabap Oepau. YIapHUHI HMMa Kypullapura
AXTUEK OOPJIIUTUHM KypcaTa OMIUII MOJTUSIIAIITUPHUIIT MAKCaId YUYyH acoc OYIIIu.
bynnait kuiiun Bazsustra BBC xam kapmumiauk kypcatuO, XyCcycuid cekTopra
HOTAHUII OYJIWIIM MyMKHH OYJraH HacTypjap TYpUHU PUBOXIAHTUPHUIN YpHUTA
TKOpaTialrad Takiaudaap Ouian Te3 Te3 pakoodariamud Typaau.

XKon JlpymMoHa ¥3uHUHT (ecTUBAIb JUPEKTOPHU Ba apT MEHEKEpH
cudarumgaru GaonuATH TaxpuOacuaaH Kenud YMKKAH XOJda JaBjaaT TOMOHHUIAH
MOJIMSUTAIITUPUINT YYyH MYXUM JaIWJUIApHA sSiHA Oup KYpuO YUKIU. YHHUHT
dbukpuya, caHbaT Y3MHU WHHOBALMSUIAD OpKalu SIHTUIA0 TYpUIId YYyH
cyOcuausiianra MyXTOX. XaKuKaT IIyHIaKd, arapja CU3 HHUMa KWJIUIINHTU3
Oyiinya Kapop KWIMIIHKA TOMOIIAOWHIapra Kyund OepcaHrus, CuU3 3epuKapiu Ba
TacaBBYp JTHIIJIaH MaxpyM OViub Komacus. “ ToMmormabun Oommaan KeYuprany Ba
EKTUpUO KOJTaHUIAH sTHAJa KYIPOFUra 3ra OyIuiira J0MMo HHTUIaIu. MyaMMOHU
XaKUKUM €4MMU TOMOIIIAOMHHU OWJIBOCHTA Y3UTa kKajl0 KuiMaraH CIEKTaKJIHU
KYpUIINra UIIOHTUpPa oMl ymnapuan Tonumgaaup” (Drummond, 2000: 148).
JpyMMOH MapKeTUHI MEHEeXepu Basudacu acocaH Oaguuil AUPEKTOP TaHJaraH
JTACTYPHU CHJIKUTHUII OYITaHIUTUTa KapIIy YUK IH.

Honpogeccuonannap meampu.

Canbar Kenramm CUECATUHUHT V3 baonusatu oommIaéK
HompodeccuoHauiap Tearp Xxapakarura OenapBOJIMK OWjaH KaparaHjiurd MabiyM.
byrok bputanusna xaBackopyiap €kM MaxaJUIMM Kamoajap TeaTrpura JaBJiaT
TOMOHMJAH KaM nmyn axparwirad. [lIBenusga »ca gaBiar  TOMOHHWJIAH
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MOJIMSUTAIITUPUIITHUAT YOpaK KUCMHU alilHaH XaBaCKOpJIapHH KyJ1ab KyBBaTjalira
axparunrad. CkaHAMHaBUSHMHT  Oomika  Mamjakariapu, @DpaHius Ba
Hunepnannusina xam byrok bputanusra HucOaTtan XaBackopiiapra KynpokK Maoiar
nynantupunaan (Feist, 1997). byrok bputanusia xaBackop CY3WHUHT Y31
KAMCUTHWJITAaH MabHOAA KymaHwiaau. Kymmad xkaMmcuTwiran XaBacKopiiap
TeaTpuJaH TaHUKIM akTepiap kenuO uukkan (Giesekam, 2000). [Ipodeccuonan
cCaHbaT Myaccacalapyd XaBacCKOpJjapJaH TOMHUpP OTraH. XaBacKop TpyNIla €TaK4Yu
pojutapra  npodecCHOHAIJIApHM  WIIra  OJNMIIaAW, YTraH  3aMOHJapna
npodeccuoHamap xapackopiapau &mnamiap 314. Kynnabd npodeccuonan akrepiap
y30K JaBp MoOaWHUAa HIICU3 IOPUIUIApH, SIall y4yH OOIlKa HIuiap OuiaH
MYFyJUIAaHUTIUIAPH XaM MYMKHH. ATama aktep cudarmma mpodeccuoHan Tap3aa
UIITa OJIMHUIIMIa Kapald KyutaHuiaau. MabHOHMHT AaHUKJIUTHHU OEJITHIOBYU
yerapajgap MaBxyJl dMac. XaBackopJiap npodecCHOHaUIMKKA UHTHIaauIap. Yoy
TpaHcopMarsl KaHAaWIUp 4YOKCH3 OyiaMmaiau jaeimm KuiinH. PaxOap Ba
TaHKUIUWIap TOMOHUJAH KYWWIraH TYCUKJIap Karraaup. bup XxaBackop
[Mornangusa Canbar KeHramw panCHHUHT YHra aWTraH ‘“cu3 KWJIA€TraH Hapca
caHbaT dMac’ TallMHU WUTHpMa Wun moOaiHuaa 3cimad kenrad. Jlapxakukar,
XaBacKoOpJaH mpodeccuoHan CTaHAapTiapra SPUILUIIMHU KyTUIIManau. bupox
ynap npodeccuoHaiapra HucOaTaH MaxOpaTUHU SHaJa XaM HOKOPHPOK
OLIMPHUIILTIAPYA MYMKHH.

[Motnanausana Ba ymymMan 0o1ika gasiatiapaa npodeccuonamiap GaoausiTu
KaMpOK OyJca ylapHH YpHUHU OOCHII YYyH XaBacKOpJiap *XaMUUATHA caxHara
YuKaau. AUPUMIIApUHUHT MOTHUBALMACH WKTUMOMM Ba MAKCaaW YWHMH KYJTy Y4yH
oymumm MyMmkuH. bomka rypyxmap aca Illotnana Ttearpu miapouTiIapyUHU
PUBOXKJIAHTUPHIITA XapakaT KWiaau. by BakTaa KoaraHiaap 3ca TeaTpHUHT CUECUIA
UMKOHUSTIApU OunaH Kusukuimd MymkuH (Hutchison, 1977: 14). Sxkunna
VTrkaswiran tankukoTiap (Giesekam, 2000: 2) Illotnmanausimaru — teatp
XaBacKopJIapy XapakaTH Ky4jau Oy KOJUIIUAaH fqapak oeprad. bem Mumnonmm
Musuat ¢Gaosi KYHTWJUTHIIAp coXacura sra. ‘“XaBackopiap, €nuiap Ba MaxayTui
JKaMoanap TEaTPUHUHT YMyMHUH ayJIUTOPUSICH OWp MIJUIMOHTa TEHI Ba
npodeccuonan ayautopusicugan omuod keragu, ynap 40000tanu nuura MaxoypaH
KYIIMJIMaraH, aiHaH myH4a ogam OyHpaan daonust Ounan 6anu.”

Kyitnna canpariaru acocuii OKMM Ba MaxaJUIMK yKamoasap TeaTpu ypracuaa
dapk kypub unkwiaau. bynaai skamoaiapra KUpranjiap caxHajaa Y3WHHU paJuKal,
xaéT Tap3u cababiM >kaMUAT TOMOHMJAH pajJi dTWIraHiaapaa kypuimaiau. by sca
acocuM CHECUM OKUMJArd TearpiiapAa Y3WHUHI aKCUHU Tomanu. JlpamaTtuk
UIUTAPUHUHT MaB3yJlapy UPKUYWIUK, TEHAEP Ba KUHCTA WYHAITUPWITaH. YHUHT
octuna €rran ¢ancada rypyxiapradya Edmnuind MymMkuH. Teatp rypyxiapu y3
Uyura MacajgaH VYKMIIra WMKOHMSTH WYKJIapHU Kampa® OJIMIIM MYMKHUH
(Chickenshed Theatre in London) &éku Tearp Tpymmaiap €&mm Karramap Eku
VOKTUMOMH KaMCUTHJITAHIIAp TYPYXHUIaH HO0pat OYIUIIN MyMKHH.

bapua ymOy rypyxjap TypJiu CEKTOp Ba Xap XWI ayAUTOPHUSITa HHTHIIAIIAIH,
dakaTriHa YpTa acpHUHT CTEPEOTUIIMK MaB3yJapu Ba ypra cuH(} BaKuWUIapura
Oarunuanmaiinn. Mucon yuyH, Joan Littlewood’s Theatre Workshop Koan
JIMTTABYIHUHT TeaTp ycTaxoHacw cod CHUECHI MacTypAa WUUIAWIM Ba ypylllaH
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KEMMHIY WWuIapaaru bputanus TeaTpy WyHAJIMIIMHAHT y3rapuiimra KaTrra Xucca
kymrad. Kenner Taiinan (Kenneth Tynan) mynoxasacu :“Kumaup crienapuii €3aau,
yHAa WYHANTUPUIAAN Ba YHIA WXKPO TUJIAAM, YCTAaXOHAHUHT Y3U TeaTp Kuiaau’ .
byryurn kynma kynuwivkka JKoaHWHT WM TyOAaH Vi3rapuuuiapra oJu0
KEJITAaHJIMTUHU TYIIYHUII KuiiuH kedanu. Kynnad byrok bpuranus tearpiapu anua
mmHaM Oyiran — [Tutep bpyk Hommaranai, “nmHaMIIMKHA aKC 3TYBUYH TOII OWHA™
(Littlewood, 2003). bupoBHHHT XoMHiMTHaa OViaUIITra 3XTUET OYIUIN JapKop.
XKoan Jlurtneyn Jlonpmoununr Ctpandopa Mcrna uctukomar KuimaéTraH Kam
TabMUHJIAHTAH axojiura Oa/uleTHH KypcaTuil Oyiimda My30Kkapanap om0
Oopaétranna, Tpynmna MEHEeKepH yuioy ayIuTopus OaiieTiaH 3aBK OJIOJIaUMUKaH
ne6 cypaau. XKapoOu:“Ynap onaau arap cu3 eTapiuyda sXmuy OyacaHrus”.

TomomabMH Ba MINTUPOKYWIAPHA MOTHUBJIAIITUPUII KYHTHI — O4ap
TOMOILIAJIAPHU M3JIALAAH TOPTHO, TO MEPCOHAIHUA PUBOKIAHTUPHILI Ba TEATPHUHT
cuécuil UMKOHUSTIapUaH ¢oiiaTaHuiradya y3rapuimm MyMKIUH. AyAUTOpUs Ba
aKTEpIapHUHT YOy >kapaéHra OUprajivkaa xanb STIWIAIIKA MyHO3apajid Macaja.
Kemmu (Kelly (1984) wmanmanuii gemokpatusi Xxakuja Tarndprad: KYMUUIUKHUHT
TacaBBypu aTpoduia ailaHyBuUM FOs, XamjJa MaJaHUW WIUIa0 YUKapHIl Ba
TaKCUMJIAIll BOCUTalapujaH ¢oigalaHugary XyKyKHUHT TEHrJIUrd.  bayzaep
[Taiinep (Bouder-Pailer ) Teatp aynropuscura Taanykiau afabuéTHu KYypud YUKIU.
Y 1ypr Ya4oBHM (apa3d KWITU: WKTUMOMM TEIOHU3M, OWIMMIIAPHU OUIMPHII,
SMOLIMSHUA YWFOTHIN Ba KYHTHII odap Taaoupiap (Bouder-Pailer, 1999; Giesekam,
2000). AyauTopusiHM CErMEHTJIAIl YYyH OMp HeuTa IIyHIa yXIIaraH Xxapakatiap
amaJra OIHpHUITaH.

byrok bpurtanusgna TeaTpHHM MOJUAJAIITHPUIL cuécaTh ToOOpa MIyHAAM
Ba3usATra Kapab Oopap 3AMKH, YHAA ayJUTOPUSIHU KEHTraWTUPHILra MyJDKallaHTaH
0030p acocuaaru pexa Tanad KUiIuHraH 37au. Tanad Xakujga MabiIymMoT OepyBUYH
0030p TaAKUKOTIApU HATWIXKAJapyu aHUKJIAHTAHJAH CYHTWHA, JaBjiaT IyJH
capduanran. “bpuranus Mamanuii Cektopu: MabiiymoT Ba cuécuit axoopot” (The
UK Cultural Sector: Profile and Policy Issues (Selwood, 2001) nampu mananust
COXACHHU OIOKETIAIITHPHUIIAA TATKUKOTIAD YIYH TYJIUK MabIyMOT OCpPHUIIHHH
Ownmupau. Xap KaHgal TaJAKUKOTYM KEpakid axXOOpOTHUHT WYKIWUTHIAH
kuitHasagu. Typnau uxtwiodnap MaBxyn OYnub, ymapman Oupu  MagaHUi
GbaoMMSATHUHT HATW)KAacH Ba KAJIpHUATH YpTacuaa OaxonamjgaH KAWWHPOK MIII
oynmaca kepak. CenByn (Selwood (2001) pacmuii oprannapiaa maOnar KaHpaai
WIUTATUIIMIIN XYCYCH/Ia UIIOHYIIM Ba MyXTa KypcaTKU4iap MaBxyJ Oyamarad neo,
xynoca yukapau. ®eiict Feist (1997) 6abp3n myammonapau Oatadcuin yprauiu.
MacanaHn, MWUIHIA CYpOBHOMAaJa peCOHACHTIapra Tampud Oyropull rapaxacura
TaallyKJd CaBoJl OepuiraHjia, XaBackop €ku MmpodecCHOHANl WKPO Xakujaa (Qpukp
oputuiaMaan. bapuara tanukian Oynaran “rano sddexr” (Openara xypmar OuiiaH
KapalTHUHT TAPKAJIUIITN) XaM MacajanxapiaaH Oupuaup..

bputanusna maganuii coxara TaamyKJId KypCcaTKUWIapHU HAFYBYH OMTTA XaM
areHTIMKHUHT WYKIUTY Ba CyOCHIMsUIAII XaKuaa sroHa axO0opoT 6a3acu MaBxXya
HIMACIIMTH MYaMMOHH SIHaJla XaM 4YyKypiamTupaad. MagaHuil ¢GaoausiTHUHT
Maxcyc jka0xanapuHu EPUTHILAA YMYMUN TaBcu(Iaiiiuran pacMuil KypcaTkudiap
YYKppOK XOJIaTHH aKC 3TOoiAMaiau. MajnaHuar, Meaua Ba CIOPT Ba3HUPJIMIU
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Department for Culture, Media and Sport (DCMS) Be6 caiituaa musuinii cuécat Ba
Makcajiap €éputwiaau. byHman cué€caraa canbar Myaccacanap y3 MUCCHUSJIApUHU
Unuiad YMKUIUIapura TYFpu Kemaau. TuxkopaT coxacuja MIUIa€TraH Xap KaHjau
KHUIIM aHUKJIMKHUHT WYKIUTHHA ce3aau. MycTaxkaM KypcaTKuuiapra SpHIIHITaH
XO0JIJa XaM YHH Tapkatuil 4yekiaHrad. CaHbaT coxacu TaAKUKOTYHIApU
KYpCcaTKUWIApHU pajl ATUINAIM, OYIMaca YHUHT acocuja JIaBjaT MmyJuiappu OujiaH
MOJIUSJUTAIITUPHIIHA aMajra OIIUPUIl MYMKHH.

CenByn DCMS wunHTMnaérran makcaaiap KaHYaJIUMK KEHI SKaHJIUTMHU
Yyprauau. TagkukoT MagaHuil OupiammMa y3 3uMMacura oJiraH MaxOypusTiIapHU
aHuKIaad. Mucomap IMIyHH KYpcaTaauKkd, CyOCHIUSUTAIITUPUITAH —Teatrp
THKOPATIAIITUPWIITAH TeaTpiiapra HUcOAaTaH SHTHIMKIAPHU KUPUTHUIITA KYTIPOK
Koaup Oynap 5KaH, MaJaHUW TaaOUpJapHU Typiaud VYTKa3ull >KOWJIapu Ba
XOJlMcagapuia UKTUCOAUM HATH>Ka MaBKy 1. JIEKMH O10/KEeTIIaIITUPUIITaH MaJaHu I
coxa Ba 0aauuii MHOYCTpHUS ypTacuaaru MyHocadaTiap Ma3MyHHM HOAHUK. YOy
MaXOypUATIapHU IIyHAal aHUK OUp MIAKITra KEJITUPHUIL JIO3UM: YHJA cuécaT XaM
Tabcup 3Ta onuiu kepak. Kinancu (Clancy, 1997) puBoskiaHran naBnatiapaa oup
HeuTa cu€cuil TamabOyclnapHU axparagd — KUPHUII XYKyKHd KOHILIETIIHUSACH,
TEXHOJIOTUSIHUHT TabCUPY Ba MAJIAHUWA CUECATHUHI MHCTPYMEHTAJ KYJUIAHWINILH,
MacallaH TYpU3MHHU >Kaj0 3THUII €KM IIaxap PEKOHCTPYKIMICUra KYMAaKJIAIIHIL.
Cabab Ba camapa ypracuaa OOFIMKINKHY aHUKJIA KUHUHIND.

Haszapua ea amanuém.

MeHeXKMEHT  HazapusiCHIa TallKWIMKA ~ Makcajlap, CTparerus  Ba
TaKTUKAIAPHUHT MyXOKaMacu Tajlad KuiuHaad. by ayauropusapra xam
terunuaup. CTpaTeruk MapKeTUHT OolikapyBuaaH Qoiiga WYk arap y
CEerMEHTJIalll Ba MO3ULMSUIAII XaKuja Xe4 KaHaail axOoporra sra Oyimaca.
CerMeHTnam MaxcyJiaaaH Kellaaurad JapoMaJl KypcaTKUWIapUHHU KyJularaH XoJiia
yrkaswiaau. Bbynga omatma RFM (recency, frequency and monetary value)
“SIHTHJIUTH, T€3 T€3 TAKPOPJAHMIIM Ba MYJUTMK 0axocu’ TaxJIMIW KYJUTAaHWIJIAIIH.
Taxmun moTeHran, KCTUKO0JICH3, COOMK Ba JOUMHI TOMOIITIAOWHIAPHU aHUKJIAH I
(Kahan, 1998). “HUcrepmomyriapau 0axoiail MaTpuuacugan” XaMm (poigaaaHmII
mymkuH (Marcus, 1998). bennerr (Bennett (2002) bywok bpuranusaunar
MPOBUHIMSUIAPUIATH  TPAHTJIAIITAPWITAH — TeaTpiliapuaa pakoOaTiIM  TaxJIui
VyTKa3raHja, HOJWHAMHK Ba €TWITaH 0030p/a pakobaT Todopa Kydaitub OOpuImHu
Ky3aTau. TeaTp MEHEXepJIapy XyIJIM TUKOPAT coxacuaaruaai kydyaiiuod 6opaérran
pakoOaTHU TaxJIMJI KWJUTHINTaH Ba OOIIKa TeaTp, KYHTHIJI ouyap *Koiiap, ClopT Ba
yMYyMHi ToMoIIanap OuiiaH paKkooaToapJOUUTUTMHY COMIITUpPrad. bupok, pakodat
TaxJIWIMHU YTKa3uira Oup KaHua wmaOsarnap capdiaHraH, xapakarjiap 3ca
OJIIMHJIaH Yiab 4yuKWiIraH Ba HopacMuii OViran. bennert mpodeccruonan tapsnaa
YTKa3WIaaurad MapKeTUHT TaIKUKOTH UYKiuru Tydaitnm Oy um doiiga 6epmaiinu
Ba OyHJ1a KYTIPOK CTPYKTypaBUi EHJAITYB KyMaKjamniaam 1e6 Xyroca YuKap/Iu.

MapkeTUHTHUHT OOIIKa MYXUM MacajajliapujaH Oupu ayJIuTOPUSHU
PUBOXKIIAHTUPUII Ba MaxCyJl Iu3aiiHUTA Taanykauaup. OXupru Wuuiapaara Teatp
MapKETUHTUHUHT PUBOKJIAHUIIN MAapPKETOJIOTIIAp POJIMHUA KydauTtupau. Teatp
MEHEeXepJIapu TOMOIITA0UHIIAp Tanabu XaKuaa MabIyMOTHA MapKETHUHT OYINMHIaH
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OJIMIIMOKAA. MapkeToJioryiap CTpaTeruk Kapop KalyJl KWIMILJA Y3 XUCCaJapHHH
KymmMokaanap. Peknama, coTHIN, AMPEKT MEHJ, XaMKOPJWK, NaOIUCUTH Ba
MEpUYCHIal3UHT KaOW TaKTUK Xapakarjap MapKeTOJIOrJIap Wil BaKTUHUHT KYTI
KHUCMHUHHU dTajiaiiii. MapKeTUHT MUKC OYMrYa TaxXJIMIMKN HIIap Ba KAJIbKYJISIUS
XaM  TPOMOYIICEHHMHI  aMaluid  HaTuXka  OepaauraH  MIAKJUIAPUAMD.
bromxernamtupunaérrad TeaTp XoAUMJIApu MaOJaFHUMHT HOMYTaHOCHO Tap3ia
TaKCUMJIAHMIIIA Ba YHUHT aCOCUM KHUCMU MaBCyMHUHM OpollropajiapHu Tai€prari
yayH capbiaHumuHN  Xakuga Gukp OmnmgupaMokmanap.  [Ipomoyteprnap
pekJiaMarap 4ol STUITaH ra3eTa Ba OOIIKa Typ/lary HalpJapra yMu 1 Oofianunap.
WMHTEepHET MapKETUHI YJIApHUHI UMKOHUATIAPUHMU SHAJa KydaWTuUpHIUra €paam
Ooepamu. OnexktpoH dmaiiepmap (e-Quraitep) Ba MaTtHIM xabapiapiaH Xam
doitnananca O6ynaaun. OAB keHrailMmu OuiaH Halp STUII [APOUTIAPH Xam
AXIIMIIAHMOK/IA. ["a3eTa Ba *KypHaJUIAPHUHT OHJIAH HycXajapHu XaM MaBKy/.

XaHy3raya MapKeTHHI aHbaHacuJa NacTIaOKu ayJIUTOPUSHU aHUKJIAIIHU
MaBXyJ Ba COOMK TOMOIIAOMHJIAPHM TaxJWi1 KWIMIIAaH Oomulam cakjiaHuO
kenmokaa. LyHuHr yuyyH Oy KypcaTKUWIapHU TeaTp KaccacuJaH HUFUO OJMIL
no3uM. Kacca nactypuii TAbBMUHOTHHUHT ApaTyBUWIIApU WWIIAH WHAJTa YHU SHaJa
TaKKOMJIAIITUPWITAH BapUaHTUHU TaKIU( 3TMOKIanap. BUpoK KUWMHYMIMKIAp
UyK smac. MacanaH, TeaTpHMHI OWTTa TOMOIIACUAArd TYPTTa CIEKTAKIbHU
KYpHUIlIra KeJraH HWCTEehbMONYMHU KaHnah TacHudmam wmymkuH? Xy, Oy
TacCHU(JIaHIU, JIEKUH TYpTTa Xap XWJ TOMollara KeiaraH TOMOIIAOMHHHUYN?
buprHUKMCH AXIMUPOKMH EKM MKKMHYMCHMM? YamapacTa cOTyB KaHYaJIMK camapa
o0epanu? Teatpra Oopull xanuraya HoKTUMOUN XapakaT XUcoOIaHau, arap OyHnan
xucoOJaHMaca, TEaTPHUHI KaJpu KUMMATH KoJMaiau. bankum ToMomiaHu
EIFU3IIMKAA KYPUILIHM XOXJIOBUMJIApPra Xam MIapouTiap SApaTUll JIO3UMIHUP.
Magxyn Oynran axOoporiap Oazacu Ba TH3UMU Oy TYFpuUcCHIa KAMMH KYIIMU
MabJIyMOT OepulM €KUM Xed HMMAaHM KYpCcaTUIIM MYMKHH. bup mapkeTusr
MEHEeXEePH TabKUJIaraHaau, “ou3aa ucMiiap Ba yIapHUHT ajpeciapu pyitxatu 6op,
JIEKUH yJap TYFpUCHIA KyJa XaM KaM MabJiyMOTra 3ramMu3”. ApT MapKETHUHT, 11y
KyMIIaJlaH TeaTp MapKeTHHTH Oyiinya anabuérnap Ypra"wiraHuiaéTranaa
Myamudaap Y3 AUKKAT YbTHUOOPUHUHT TeaTp HMMIIPECAPUOCH, MPOAIOCEPH EKU
decTuBa TUPEKTOPUHUHI POJMra KapaTraHu cesunaaud. Mmmpecapuo Y3MHUHT
ayJIUTOPUSICUHY OUNuIIM 1apkop. HuMaHu coTui kepak, ay AUTOpHsi HIMaH! COTUO
OJIMIIMHU YyKyp OWIMII Ba XMC STHII HaTWXacuja Xap KaHaall TeaTp Kyruiad
ayIUTOpHUsl Ba TYpJiM CerMeHTiapra sra Oynamu. ‘“TeaTp MEHEKMEHTUHUHT
TaHKUIUM 37IeMEHTH Oy TeaTPHUHT Y31 OUp KUCMHU OYITaH dKaMUSTHUHT TAOUATUHU
tymynuaaaup” (Paul Iles, quoted in Crispin, 1999: 72).

Nmnpecapuo kum 0y? Oxcopn Murmmsz tunm nyrarura (Oxford English
Dictionary) myBo¢uK “OMMaBHil TOMOIIAJIAPHU TAIIKHII 3TYBYH I1axc’ nup. Yoy
aTama aJutaKkadoH O6op OyiraH ToMola KM CIIEKTAKIbHU, HKPO ITHUII YUYH KONHU
énnaiiiuran Ba y epja YHU KypcaTajuraH IIaxcra HucOaTaH WIUIATUIIAIH.
[Ipomtocep KeHrpoK GaoauaT OWIIaH MIyFyJJaHAIN: CIICHAPUIHA Y31 U3J1a0 TOMaIu
Ba COTHO oOJaau, TUPEKTOpHHU ENjlaiiy, KAaCTUHTHU TabMUHJIANAM, MaOIUCHUTH
YyTKa3aau, MapKeTUHTAa KyTUJIMaranja YuKKaH OOIlKa HIIJIApHU aMajra Olupaan
(Inverne, 2000). BymapHuHr Karopura KuMJap KHPUIIM MYMKHUH? bByrok
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Bbputanusina mamxyp maxciaapuu ['peiiacnan To bunn Kenpaiitraua (Grades to Bill
Kenwright), Tanma Xontman to Kamepon Makuntomraya (Thelma Holt to
Cameron Mackintosh) Ba Ilutep Xomnman to JKoan JluTmiByarada kypcaTuil
MyMKUH. XOJUTHUHT ¢ukpuya, “TkopaTialITUPUITaH TeaTp XO3Up HIIJIai
oJioJMaran oymap sau — y y3 umunu ycracu” (Inverne, 2000).

MyxkoOun Kapaniaa “6anuuii AupeKTop’” €ku “Oorr MeHexep” 0y acocaH SHI1
MaxCyJTHU PUBOXKIAHTUPHUII yuyH Mabcyn maxcaup (Bennett and Kottasz, 2001).
SlHTM MaxCyJlHM YJIapHUHT TacaBBypHra MOC paBHUIIa WILIA0 UYMKWUILIHHU yJap
CUHOBJAH yTKa3zaau. XyJjgoca KHINO alTHIL )KOU3KH, TeaTpJiap KYIIPOK MapKETUHITA
nynantupuiaran 0ynmu6 xonumiau. MyBaddakusaTin sSHIM Maxcysl UIuiad YUKHII
AJIEMEHTIApUHU OCNTUIOBUYM aXaMHUATIM OMWJUIAD Xajduraya aHUKJIaHMAara.
brnokbactep >kaHpuAaru MIOUKIUIAPHHM SIpAaTUIIA  MPOIOCEp/UMIIpecapro
Kamepon MakunTtom MaroHaT OwiaH 3yp Oepu0 wunuiarad. by maxc y3uHu
HIOYHUHT TadCcuiaoTiaapura rosT OaH] KWITaHIUTU Tydalau omajara SpHINraH.
BUpOK YHHHT XaM 6ap6oy1 6Y/IraH HIuapy MaBxKysl. Y 3HHHHT aBTOGHOrpadusicuia
Anan XKait Jlepuep (Alan Jay Lerner) “MeHunr ryzan aéaum’’MIO3UKIA IIOUP
myaimudu (upucuct)ra aitud oepuinuya, y ¥3 mepuru 6actakop @peaepuk Jlo
OwiaH OOIKa JaBiaTiiapja XaM KaHIWJ TYIIHO KETUIIN MyMKHUHJIMTUIAH KYpKUO
Oup X1 caxHa sicaTTuprad. UpuMHUHT Ky4ynHU KapaHr!

Amanuém

Kymnab teatpiap Y3MHUHT MaKOHUTA dra. SIKWHTa4a yIapHU Uiiad YuKyBYH
Ba TYIUIOBUM KaTerowsuiapura KApuUTUIl MyMKuH Oynran. Illoymap maBcymuna
JOUMHI TpYyINa Ty3wInO, ylapiaH OUpWiapu TOMOIIA KypcaTca, MKKWHYUIApU
penetuiusl Kunumrad. Kumaup ractposuiap IMIOYCHHU KypcaTwil ydyyH Oup Ba
YHIAaH KYIPOK Ke4ya y4yyH HWHFWIMIIrad. VKkana KypuUHUIIIAard Ttearp TypJiu
MEHEXKMEHT Ba MAPKETUHT Ta)KpuOanapuHu Tanad Kuwirad. TYTI0BYM MeHexepiaap
10y spaTUIlra XapakaT KuiraH, yJapHU KpoIrmepiap, sS’ibHU 4Yopakopiiap KalOu
ownmuirad. Mnad yukyBYM MEHEXepiap 3ca racTposl IpOMOyTepUAaH yJIapHUHT
UCTEbMOJYMIAPU HUMA COTHO OJIMIILIAPU XaKuJaa TYJIUK OMrmra sra Oyimarasniap,
yJap/ia npoMoyTepiiap OuiaH My30Kopajap ojJu0 OOpHUIll MaxopaTH Xam UYK 1.

Tuxoparnamtupuiarad TeaTp OOMIKapyBH Y30K JaBOM JTYBUM HIILIapra
acocllaHaJy, MPOAIOcepiiap MaxCyJIHU UIILUTA0 YMKAIA Ba pPUBOKIAHTUPAANU. Y HUHT
Malixyp OYIuIM OpKajiu KYIuiad ToMolnanapja HaMOWHUII 3THIICA, TOMOIIIaaapra
yHTa KeTraH JOUMHM Xapaxaminap éinnub keramu. Jlekun Oaw3u Xosuiapaa xKyaa
XaM Ky3ra TalulaHaBepMacliuK Kepak. daHaTiap COHM KUYUK Xaxkmja Oymamw,
arapjia TEaTPHUHTI KEHI MHKECIM MaxcyJura KaTTa TOMOIIa 3ajulapuaH
doiinananca, qesHINK XaTTOKA TOMOIIAHUHT CaBUSICH IOKOpHU OYiIHn0 Oy kevanaH y
Keuara y3J1yKcHu3 Kyirmiaaurad 0yica xam, OyHai Teatp TeaTp amac. bup Tankuauu
3000 >xoitnu tearpga Phantom of the Opera Ttomomacunu kypa TypuO, yHH
KUHO(MUILMHUHT KaPUHOIIN JIETaH dKaH.

3aMOHABUM TYFpUIaH TYFPU MApPKETUHI OUPHUHYU COTYBIAEK WHIMBHIYaJl
UCTEebMOYMIAp TapCUIOTIApUHM WHUFUO OJUIITra XapakaT KWIMIIK JIO3UM.
[yngarnHa MapkeTosior ¥3 UCTEbMOJYUCH OuiaH MyHocabaTtiapuHu Ooluiai
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oJIav, TUPOBapIKa YHTa TypJId Makcajap OuiaH MypoxaaT KHInO TypUIIH, Ky
BakT YTHO 5ca OM3HECHM KaWTajaH o3ara KEATHPHUILNTa XaM MYIDKaJIaHUIIU
MyMKHUH. AXOopoT 0a3acu Ba JUPEKT (TYFpUIaH TYFpU) MApKETHUHTH Yypracuia
KHUCMaH VYXIIAanUIMK MaBxkyAd. AXOopoT 0a3acu MapKEeTUHTHAAH HCTEbMOJIYU
KYpCaTKUYMHU WUFUII Ba TaxJIwi HdTUIga ¢oipanaHuiaa, y MapKEeTUHT
CTPATErHsICMHU spaTUIIAa KyMmakjaamaau. JIupekT MapKeTHHI 3Ca HCTEbMOJYU
Ownan TYFpUIaH TYFpU ajokKa YypHartaau Ba OyHma axOopor OaszacuaaH
doitnamanunaan. “AxO0opor 0a3acm MapKeTHHTH Oy HCTEbMOTYMIApD Ba
UMKOHUSTIIAp XaKuaaru €3ysnap 0ynuo, yaap CTpaTeruk TaxJmira, KOMMyHUKaIUs
YUyH IIaXCIapHHU capajaliira Ba Xapujopjapra Xu3Mar KypcaTHIIra UMKOHUSAT
Apartaiu. Kypcarkununap VICTEbMOIYNHU Kampad OJIraH xoJa
tusumnamrupunann’(Tapp, 1998: 45). [lupekt MapkeTuHr Oy Kyidugaru gjoupana
y4 XapaKaTHUHT aMajra OLIMIIY OPKAJIM UCTEbMOJUMIIapra 3ra OYJIuil Ba yJlapHU
cakjad Typull WYIUIUP: WHAUBUIYaA HUCTEHbMOIUMIIAD XAKUJArd MabyMOTHH
TaxJIWJI 3TUIL; CTPATETUSTHU PUBOXIIAHTUPHUII Ba UCTEHMOJIYMIIAp OUIIaH TYFpUlaH
TYFpH alloKaaa OYIuII opKaiu yHU Tagouk >tuil. KypcaTkuwiap ucrebMoyuiap,
KEJIMIIYBJIap Ba KOMMYHHUKalUsJIapra Taalnykauaup. Jlactypuii TabMUHOT
GyHKIUSIIapU OpKaJld MCM Ba ajpeciapra WUUIOB Oepuiiaau, KEeHUHYaIuK Oy
acocujia capajiail UIUIAPUHYU aMalra OlMpUIIaid, Xamaa peKiiaMa KaMriaHusiapu
camapacH TaxJwi KWIMHAIU Ba XucoOotnap Tta€prnanaau. Kymnabd kommnanusiap
KEpaKCU3 KypcaTKHU4WiIapHM yuuiad TypuO, OOMMO cypamaad: “HUMa YYyH
ax0opoTiap 6azacu kepak?”’, n1e0.

Mynocabatinap wmapketuHru Oupunun Oynmud beppu (Berry (1983)
TOMOHMJIAH AHUKJIAHTaH Ba Yy AUPEKT MAapKETUHTI MabHOCHAAH (apK Kuiaiu.
Atamanapnan 6ab3uja Oup OMPUHU aaMalITHpa OJHIIK MyMKHH. CerMeHTarus
XaTTH XapakaT KypcaTKU4YJapy Ba UXTUCOCIHUK KYpCAaTKUWIAPUHU KyJUIall OpKaJln
VyTkazunagu. Kiactep Taxiauiay MCTEbMONYMIIAPHU YJIApPHUHT SIAll  Tap3u
XTUEXKIIapUra MyBO(UK CerMeHTJapra axpartuiiga Kyia kemagu. CaBoid kaBoO
KaMIaHUs1ap acocuaa Ty3WIMmu MyMKHH. CTaTHCTHK ycyJulapulaH IOKOpPH
IIOFOHA  MEHEXEpJIapu  Ha3opaTuga  KYJUIAaHWICA,  JUPEKT  MAapKETHHT
no3ULMsUIalITHpUIIra Epaam oepaiu.

Poxep TomimHCOH kacca mMeHexxMmeHTHra Oarumnuianran “Boxing Clever”
(akn OwiaH KaccaJalITHPUHT) HOMJIM KYJUITAaHMAacWHM €3raHaa, KpeauT KapTa
OpKaJIu yurnrara OyroptMa Oepuill Ba TesiepoH MEHEKMEHTH WYra Kyiuica Kanaan
Varapunuiap coaup OynumuHu aHukiail onau  (Tomlinson, 1993). ¥V noumuii
V3rapulUIapHU OJIAMHIAH TYyfpu Kypa onau. JlekuH HHTepHET Ba JJIEKTPOH
THXKOpAT OJMO KUpraH y3rapuuulapHd KuM ojauHaad Ouna onran? Kacca
TyILIyMJIapH SIXIIA TaKpuOacu TeaTp MapKeTUHTH acocupanup. Aurius Canbar
Kenramm yuyH TOMJIMHCOH TOMOHHWIAH SIpaTUITAH MAPKETUHI WYpUKHOMAacuia
aifHaH 11y Macana ypranwiradH. Myammud ucTebMOTYHIIapAaH axO00poT HUFHIL,
yJIapHU KOMIIBIOTEpJAIITUPWITaH Kacca TU3MMUAA KailTa WILUIall, YapHU
KIbKYJISIUSA KWW Ba MAPKETUHT MaKcaajlapuia KyJulall Y9yH KepakiInjiapuHu
TaXJIWJI KWINIIIaH HOOpaT JOTUCTUKACHHU TY3/H.

Xanysrada Kymiad WuUpHK TeaTpyiap TOMOHHAAH TOMUIICOH MILIA0 YMKKaH
TaxXJWIap TaJa0uyaHauK OwiaH KYJIJaHWIWIINTa WIIOHMII KUMHMH. Anbarra
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MyTaxaccHciap Y3JIapUHUHT Maxauiui 6030paapuHu OaTadCuil TYITYHUIIN Ba XUC
9Ta OJIUILIMHU TYFpU U3X0p dTUluiapu MyMkuH. Lllynnait 6yncana, MycTakui Tap3ia
YTKa3WwiIraH 4YyKyp TaxJIMJIHUHT YpHUHU OOCyBUM OoIlKa Xed KaHaal ycyl
WVKIUTMHA KYT1a0 Mucoiuiap KypcaTtaau. JIekuH mucoiiap aBp OuiaH OOFIIMK
O0ynmu0, KyH YTran capu ToOOpa YeKJIaHUIIM Ba OYT'YHTH KyHTa TYJUK kaBoO Oepa
ojloNMaciurd MyMKkuH. Kepakiu kommbioTep nactypiiapura (yjiap XaHy3rauya
KMUMMAaT Typajau), KEpakiu Majlakajiapra XOJIWMIIApHU VKUTHILNTA IyJT aXpaTHII
ryéku Hpummb OynMainurangail Tyromanu. bapubup kanakagup Oatadcewn
TaAKUKOT Kepak. JlacTypuii TabMHHOT KuMMaT anbarra Ba Oy cabab Oyna
onmonMaiiiu. KypcaTtkuunapHu vurum ned Xapuaop TYFPUCUAArd MabllyMOTHH
YUNTAaHU COTHO onaéTraH mauTuaa Xapuaop OwiaH MyHocabaTiapHH YpHarta
OJIMIIHY UYJira KyHUII OpKaJld WMFUIITA aiThiiaau. byHu TacBUpiaiiiuran Kyminao
MOJEIIap MaBXKyJll, alpumiapu perpeccus cudaruga, OOLIKaJIapu Kiactep
cudpaTtuna O6epwirad. Ymoy Mamikjiap YCTUAAH MIUIAIl OpPKalId MCOOTCU3 TYFpU
XUCOOJaHTaH MIAPOUTIApPHU TYJIUK Oaxojialll MYMKHH,  alHHUKca yMyMaH
TEKIIMPWIMArad Ba3usATIapHU. Xap X0J1/1a MAPKETUHT aHATUTUTH KYJUIAHWIAIUTaH
yCyJUTApHU UITA0 YUKHIIU JAPKOP.

XKozubanop makerra HUMajdapHu Oupra KYWUII KaTTa MaxopaTHU Tajad
sragu. ['acTpoiiap TpOMOyTEpM Ba UMIIPECAPHUOTAPU I[AKeTra Malxyp
I0NIy3napuu kuputaau. by cawbatmup. Kamumru Aduna Tteatpuma Ttparemus
KeTUAAH caThpa KoMmeausnapu Kyuhwiap sau. Mvmpecapuo cap Tomac buuman
acocuil JacTyp KETUIaH OPKECTp JAACTYPUHHU KYsSp 314, Ba YHHU “XYpo3kaHa~ aed
HOMJIAp 3u. by “Xypo3kaHa~ ONIMH HAMOWHII STWITAH TUHY OCyJa MYCUKAHUHT
Teckapucu Oymap »au. Makcaa ayAMTOPUSHUHI TacalraH  3MOLMaHAll
TEMIIEPaMEHTUHN HOPMAJUIAIITUPHUILI, Xap OUp oAam Y3UHU OaxTJIM Ba XypCaH XUC
ATUO YMKUO KeTap d/Iu.

Ana xanmall KuiIuO Tearpiap ayauTOpUsHU Yy3ura Toprta ojaau? Opatna
TeaTpra TeaTp KIyOHW, OYCTJIap >KaMHSITH Ba IIyHTa YyXmaml OOIIKa Iraxciap
OMPUKTUPUIUIIT MyMKHUH. Bymap pacmuii Ba Hopacmuii 6ynaau. Macamnan, ynap
TeaTp IUPEKTOPU HOM3OAUTa TABCHS ATUILLIAPU €KM yMyMaH X€4 KaHJal TabCHp
KypcaTMaciuriapu MyMKUH. SIHTU Oaguuii AUPEKTOp yJapHU EKTHUPMACIUTH Ba
JUPEKTOp TOMOHUIAH Oakapuia€TraH WIUIap KIyo ab3osiapura €KMaraHuHU XHC
TUIIM MyMKHH. TeaTp >kamMusTIapu 3ca TeaTpra XOMUWIUK KWIWIIHN Tyhanau
Ky1ab Macananap yJapHUHT TabCUpHA Xall 3TWIAAU, KaHAall Maxcyll uIuiad
YUKULIAAH TOPTUO TO XaTTOKM aKTEPIAPHUHI KaCTUHTHUraya. AMepukaaukiap Oy
MEXAaHU3MHU SXIIUPOK Y3JIAIITUPraHiap. YJap IaTpoHJapura HUCTalraH
HOM3O/JIApHU TaBCHUSl 3TUINAAU, Oy 3ca Oaauuil JUPEKTOpra 3STUIyBYAHIUKHU
KAThUATIMK OWjaH Oupra KYIIHIIUTa UMKOH sipaTa/iu.

Jyctnap KamMusiTH JOMMHUN HMCTEbMOJYMIAp OWIaH allokana Oynuiira
KyMaKJamaiay.

KamustauHr ab3onuk jovnxacu Paiitmona (Raymond (1992) tomonumanH
AXIM Ypranwiau. byrnail Oupnammanap Typiau MakcaJJapHHU Ky3/Iaau, MyaisH
TeaTpra SpKUH Tap3ga OWPHUKTHPWITaH TeaTpajiap KiyOugaH TOpPTUO TeaTp
TOMOHHJIaH OOIIKapwiIaguraH ab3ouuk joumxacu. Opoizep ( Fraser (1998) ¥3
tagkukoruaa 10 % bpuranus Tearpiapy XaKUKAKA ab30JIMK JIOMMXajapura
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SKAaHJIWTMHU TabKuIaau. By noluxamap kymna® tampud OyropyBUMIApHU
BY)KyJra KeITHpap 5KaH. Ab30JIUK Oajamiapu, XapaxarjapHu Koruiaml Oy
TEaTPHUHT WMJUTMK Xapakatiaap OOIIKapyBHUra KaTTta xucca Kyaam 1e6 xucooail
MYMKHH. YHTa TYJIUK OaHUIMKAArd XoIuMiiap ITaTu TaluHIaHA .

Teatpuu OomIkapuiaa MapKETUHT KacOu YTa MyXUMIUP, Y TaJOUPKOPIUK
Owna" Oup Oupura OOFJIaHTaH Ba IOKOPU Majlakajld Maxopatriap KOMOWHAIMSICUHU
tanab staau. Pakobar kydaitmb Gopaértran Oup maiTiaa camapaid MapKeTHHI Ba
npomyIiieHra tajgad xam omub 60pMoKIa.

Adumanap auzaiiHuaan kyn Hapca Oornmuk. Kamepon MaxuHTOUTHHHT
myBadpakusTHIATH Y3Ura XOC TOMOHHM NPOYMOIICHJa adwuimanap Iu3aifHUTa
axamusT Oepummaa 6yiaran. Y xoTupaaa KoJlaaurad SpKUH TACBUPJIAPHU SPATHINTa
xapakaT Kwirad. [locrepgarun mymyknapHuHr s kysnapu, Les Miserables
“Fapubnap” yuyn ®paHUMAHMHI THUJKAa mopa Oalpofd OpTHUIArd O4Y KOJIFaH
Oomakaii, “@aHTOM” y4yH HHUKOO Ba X.3. “SIXIIM mocrep XamMMma Hapca Ba Xed
HapcaHu autaau. Y op3y xaénra spk Oepamau. Ilocrepnapna “Cu3 Humara
HPUIIIMOKYM OYITaH aifHaH 1y Hapca” €3WIMIIMIal oAaTaa OyHra Cu3 SpUIIMOKYHU
OynMmarancus, JIEKMH CHEKTaKIHM TOMOINA KWJITAaHWHTU3/IaH CYHT Iy MabiIyM
OYnmaauKy XM MOCTepAa XaMMa Hapcacu 0op OYJIMIIM Kepak, YyHKH Y TOMOIIA
PYXUHU OJJMMIMK OWUJIaH TAaCBUPJIAM OJUIIM JIO3UM. BUPOK,0AMIIIUKHU SpaTHIIL
mymikyn Basuga”’ (Mackintosh, quoted in Inverne,2000: 27). Pexnama maTHUHU
€3ull OWJIAaH MIYFyJUIAaHYBYM KOIKUpaUTEp XaM MyXUM pOJHU Oaxapamu. Y
ucTebMouuiIapra apuiagard xabapHy *KOHJIAIITUPUIIA OJITAH XOJAa €TKA3HUILIHU
OWJIMIIH JIO3UM. DMU30AHUHT KUPHUIIT KUCMUHU E€3aJIUTaH OJlaM XHUCOOIaHaIu.

XaBaCKOp Ba MaxaJMil »KaMoaT TeaTpapu MAapKETHUHI TaMOWWJIJIAPUHU
camapalid KyJulallapy MyMKHH. PenepTyapHu TaHiall acocaH JapoMajl OJIMII
3apypaTujaH kenud yukaau. Tuzumiiap, skamoaTyiap Ba oujajgap OuiaH OofJiaHTaH
JKAMHUAT ab3oJiapura gunraiap cotuinaan. POoWAaHWMHT aCOCHM KHCMHUHHU Kacca
tymymiaapu Ttamkuin dTaau  (Giesekam, 2000). baw3unma dangpeisunr Ba
XOMUMIUKIAH XaM TYIIUpUINO Typuiaau. bamanm TynoBimapu xaM SXIIATHHA
napomaj; MaHOACHHM TaIlKwiI 3Taau. MHcoHmap >kamusTiapra Oupiamud caxHa
optugan €paam Oepub Typamunap. JIEKMH TaIKUKOTJIAp IIYHU KypcaTaguku
KaMUATIApra yJIapHUHT €1l ab30JapUHU COTHUI YCYJUIApUHHU YpraTuill Takaudu
OwiaH MypokaaT KWIMHTaHZA, yJap Tearpiap MyaMMOCH KYTUIUTHUIAH IIUKOST
KWJITaHJap.
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2. Onepa mapxemunzu. “Kalicu onepamurvay sciaii olMaiMaHKy, JIEKUH

OupuHYM MapoTaba OTaM y epra MEHH, akaM Ba YKaMHHU OaJlorar €mMMu3ia o0opraH.
buznap Te3 Te3 xap Xwi caHbaT WAKIUIApUIIard ToMoIllajnapra 00pud Typap dS/UK,
naHtomumanapjan Oonuiad to IllekcnupHUHT apamMacuHU Kypap 37UK Ba Typiidya
Taaccypotra 3ra Oymap sauk. JlekuH omepaHuHr Tabuatu OolIKaya OYITaHIIMTU Ba
y3rayaiuru OWJIaH JHUKKAT YBTUOOPHU TOpTAU. DakaTruHa HHI KUYUK YKaMU3
MyCHUKa4Yu OYnraniauru Tydaiiam ojJauH XaM ractpoijira Oopu0, omepana OYiras.
Kelinnyanuk sca nam onui KyHJapu otamu3 OusHu JloHmoHra obopau Ba Ouzmap
Kupon Onepa Tearpu, Kosent I'apaenra ( Royal Opera House (ROH), Covent Garden)
KUpauK, “Aupga” OunaH “TOCKaHUSIUMK KW3~  OMNEpPACHMHU HIIUTAUK. YOy
OTIepaJapHUHUHT EMUM/Ia KOJIHIIN YIapHUHT HAMOWUIIM Ba MyCHKACH Ty(hailyii smac,
YYHKU OJIIMH YJIAPHU OBO3HU €3U0 OJIMII BOCUTAJIapUaH TUHIJIaraHMaH, OaJIkKu oTam
Ou3ra Tearp Jo)Kacura 4umnra coTud onraHupanaup. Omepa caxHacura IIyHYaJIUK
SKUHJIAMKUO KOJTAaHUMHHU TacaBBYp XaM Kuia oiaMacauM. by epnan kypunwuii
yerapajgaHra Ba OOIIKa >KoiIapra Kaparanja yH4a sikiH Macodaja smac. Xo3upraua
orepa aWpuMm TadCUIOTIAPUHU HClIaliMaH, JIEKUH KYNpOK caxHa 3(h(eKTIapuHUHT
y3ura toptumm €aummuaa. CaxHa €HJapura ypHAaTWIrTaH ‘‘Malrbayl Jlap. YJIapHUHT
XaJIKaCUJIaH YMKUO TypraH “oj0B” razjamara yXIan MaTepuaiiad Tauépianrad du.
XaMMa epra Hyp TapkaTuO yiap XaBo TYJKUHIapu EpJaMuja Xuianupad Typap .
Caxna wutmo3usicusiad MadTyH OYViau0, ornepa TeaTpUHUHT OOIIKA >KOiIapuaa KaHjaai
KYPUHHUII XOCHJI OYiap 3kaH 1e0 XalpoH OYynap 3aum

Onepanan onarad OMPUHYM TaacCypoOTIapUMJIaH CYHT MEH PErHOHal, IracTpoll Ba
MUWJUIMIA orepanap, xamaa OauHoypr dectuBanura KejiraH xajikapo omnepajiap OuiiaH
TaHULAUM. Y110y 600/1a MEH onepa MapKETUHTH, MPOYMOUIEHHU Ba TAKIUMOTH OYyitnya
Macajanaphu, bytok bpuranus Ba 6ouika >xoiia ornepa MApKETUHTMHUHT PUBOKIIAHUIIT
uynnapu xakuaa €pUTHILITa Xapakar Kuiaaum. McTebmomun Ba xo3up 3ca ymdy coxa
TaIKUKOTUMCH cudaThga MapKETHUHT Ha3apUsCHUIAru apuM OKHUMIIAPDHU aXKpaTIHUM.
JKamusT Ba rypyX TaaCCypOTHMHHMHT aXxaMHSITH XaM YpTraHUJITaH.

Jlekun omepa TeaTpu y4yH MaxXCYJHHMHT TaacCypOTH MAaCAJIaHWHT YYHJIHP.
XaHy3raya HMMa MEHHU orepara €¢Kd MYCHKWW TeaTpra Oopuiira yHIaIINIaH
xalipatnamaH. by xyaau OomkoTrpMaaaid, MAaHTUKUN TaxXJIW YI9yH MaB3y HYK. bamku
MEHJIa TaacCypoT YWFOTTaH Hapca Mycuka Oyiamaradn. MeH mycuka acOobnapaa Kyi
YaIWIIHA YpraHMaraHMaH Ba Makta0ja “Kyinmamiu Oac Kwi® Jerad TrarlapHu
SIIUTAUTAH alryiadniiapjaan oyiaranaupman xosoc. Kymnabd onepa Ba Oomika Mycuka
HIaKJUTAPUHU OBO3HU €3M0 OJIMILI MOCIaMallapuaH 31uTap 31uM. MeHnu Oup BakTiapu
ornepaHu ceBuO Konumum xaipon kongupmanau. Ilept Tearpura (IoTnannus)
Monaptaunr onepacu ““ Cosi Fan Tutte “HW TUHTJIAIITa KUPraHUM/Ia Xajaurada Oomka
orepa Tearpiap/ia yuparMaras >KOWHU KypauM. MeHu noctaHoBKa y3ura MadTyH 3T/H,
caxHa, KOCTIOM Ba EpUTHILNJAH sHala XaM 3aBK osap »auM. Onepajga OWIMMIOH
smacMaH. Topiap 4onFycu apuaHu TAHUIITHPHUIIN TAHTH XOTUPaM/Ia CaKJIaHUO KOJIIH.
BbyTyn TaHam TUTpOKIa, 0agaHuM 3ca kumupiamap 3au. Kelinauanuk ouincam Oy apus
MYMTO3 orepa 3kaH. SIkuHna Oynub yTraH aka ykanap cyxOarujgaH Gapuamu3 yumly

uFinola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemanny
Germaniya, 2014 p.68-76
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orepara KUpraHuMu3 Ba (aKaTTWHA SXIIHA TaCCYpOT OWIIaH KOJITAaHWUMH3 aHWKJIAHJIH.
Men Mycukanu Xuc KwiauMm. 1962 #unga Ttamkuia stuiarad  (Scottish Opera)
[Hotnanaus Onepacuaa 60 WHITApHUHT OXHpUJIApUra Keiaud ToMoIlajiap Ce30HHU Ba
Taa0upiap KOWIAPUHUHT COHU OIIMINMAAH XypcaHia Oynaranman. 1975 #unrada
yIapHUHT JOUMUH )oiu Oynmaran, ynap ['mazromarn Kupommk Teatpuna daonust
KypcaTran. YHUHT MWUIMHA (aonusITH racTpojib TeaTpiap Maxcyiaura OyiaraH mnact
napakanard TanaOHW, xamja yJap TYFpUCHUIArd TAacCaBBYpPHU SIXIIM TOMOHTa
Y3rapuIIiTa TahCHp YTAH. YIIa JaBpiapa MeH Taaaba 3IuM Ba Y3UM XOXJIaraH orepara
YUIITAaHU UIITUEK OUIaH COTHO OJiap 3AUM.

[Motmarmus Omnepacu MHUCONM KaHAall KAJIUO MapKa3HUHT OJIUC OIEpacH
pernoHajn, MIWUINK Ba XaJKapo MHUKECTa KYyTapuiuO ONMMINIWHUA KypcaTtamu. | masroma
acoc CoJiraH olepa XOPWXK TacTPOJUTAPUHM TAIIKWJ 3TUIIM OuiaH Oupra, auHOypr
®decTuBaUIapuaa NIOYKEeUCIapuHu XaM YTKa3ub Typaau. Pernonan xucobnaHca xaM y
Hadakat [lloTnanaus mapaxagaru 6anku MUUIMNA Japakaaard SXTUEKHN KOHAUPUIITN
3apyp. bupok ynu Iotnangusa Canbar Kenramm opkanu IIoTinaHAWSHUHT HXKPO
ATYBUM  XOKMMHUSATH  MOJUsUIAIITUpagud. Mt  MaBkera ora  OyiuIn
OIO/DKETIAITUPUIIIHAHT KaTTa KMUCMUTa dTalvK Kuiauil fneraHu smac. Kupon Onepa
Teatpu mwuuMii TeaTp MaBKeura sra Oyncanga mryHjmad xosarnga. Teatpra cuécuit
apaJalliiill HaTWKacHaa Kenud 4YWKKaH MyaMmmoliap Oatadcmsl Oomka >Koija
yprauuwnran (Towse, 2001). I[lotnanaust razeranapujgaH Oupuaa orepa arapiaa
[Hotnanx MagaHUATHHUHT OWp KucMH cudaruga Oyiamaca [AaBiaT TOMOHMJIAH
OIODKETIAIITUPUIIMACTUTH XaKuJa MabiIyMOT Oepwirad. bupok mMeH Ba omnepacus
SIIAIIHA TaCaBBYpP KuWjia OJO0JIMaraH OOIIKa KUIIUJIAPp MIWUINM MyXUTHUHT OUp KUCMHU
oy Gpukpura TYJIUMK KYIIMJIaMHU3, YyHKH 11y Tydaiu makuiairanMus. Tomolianan
CYHI, alHMKCa SIXIIWA ONepajaH KEWMH MEH Y3UMHHU SIXIIUPOK Ba COFIIOMPOK XHC
KHJIaMaH.

CanbatjaH OJIMHTAH HT XM TaacCypoT cudaruia abiao Japakana HaMONHII
STHJITAH Omepa KyduHH cy3map OwiaH tacBupiad Oyamaiimu. XKon Amamc Nixon in
China ne6 Homianran uinuaa SHr MyBa(GakuATIA 3aMOHABHUU oOrepaapHu Kypuo
YUKUO, WHTEPBBIOHM TYTYPUKCU3 Tap3la TaKAUM OTAU. AJlaMC J1aBOM 3Tapiu:
“KYIMIMMYaTapHUHT Mypakkald apajnaniMacura TaacCypOTHUHT MaBXya OyiMaraH
HUMAJIUPUHU KYyliauMm, Oy HHMMa ONEpaHu OupiiaMud Japaxana, SbHA OCT OHT
JTapakacuyia TabCUp dTHIIHATA 00 Kenmaau... Omnepa HUMa XOoXJaan —0y JIOWKa CyB
KY3FaJIMIIN KaOu 4yKyppoK, YyKypJlaH KyHUpPOK Ba to3ara TYJKUHIaHTUpaIUTraH Kydra
sra Oymumnan” (Goodall, 2001: 82). Xynnu mrynnaii buaman ymymMuipok Kuimo takind
TaAu “‘MYCUKAHUHT (PYHKIUSACH OW3JIApHU COFJIOM (PUKpialgaru 3yJIMKOPIUKIAH
o301 kuuin” (Atkins and Newman, 1978: 80).

Jlopn X»aByj, Malixyp onepa MyxJucH Yoy »apaéHHU KyWuaruua 30X, 1auam
“arap cu3 OMp MapTa AXIIK orepara KHPCaHTu3 CU3 siHa KaUTUO Kejacu3, Macajaa CU3HU
y epra kupru3u6 onuniganup”’ (Harewood, 1972).

Onepa: maxcynu 6a yHUHZ MOXUAMU.
Onepa HEMa Ba KaHAal MHCOH »XTU&kKIIapura MyBopuk? Ymymuit tap3aa y
WHCOH KVHIVIMHU OYHMIIWIa Ba XUCCUETHM TONUIIra KapaTwirad. byHnan omepa
MaxCyJIMHUHT MOXMSITA TYUIyHapCcHU3, JIGKUH KYIIad caHbaT COXaCHIard Xu3Mar Ba
Maxcy/utap Herusupa Eramu. [llaptimm paBumpga Oy Janwi Xu3Matiap KYpCaTHII
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IAPOUTHUTa KapaTwirad. Mpo 3TUII CAaHbATUHUHT MaxCyJu “‘TaacCypOoT TOBapu AUP.
Hcrebmomun yHU coTHO onmaciaH TypuO TaaccypoTra sra Oynonmaiiau. by ToBap
ce3nb, xuc Kb OynmaiauraH KypcaTKuuiapra sra. XHUC KWJIUO OyiaMaiiauran
KYpPCAaTKUWIAPU YHUHT KHUUMHYWINTHHU Y3UTra KUPUTHUIIA MYMKHH, IIYHUHT YYYyH
KYpcaTKuwiap oJlaTJa MKKH Maporaba xuc Kuiubd Oynamaiiauran Oynamu. bynnman
TallKapd COTUO OJIMII XAaTTH XapakaTUHU YpraHWuIl Makcaauja TaaccypoT
MOJICJIJITApUHM UIUIA0 YUKHII YYyH TacaBBYp Ba sMolMoHai 3¢ dextiapra spuimod
OyIMaciuK TaAKUKOTIAp YayH MyHo3apaiu uiaup (Bourgeon- Renault, 2000).

Tapuxan omepasap KamMJaH KaM Ba MaxCyC BOKeanap y4YyH KyHWJIap 31H.
KapaéHHuHr OHMp KHCMHM XaM ayJAUTOPUSHU XaM IKPOUYMJIApHU Taiépiamra
axpatwirad 3au. Omnepa Y3MHUHT MYpaKKaOJWIUTH Ba TabCHUp JTUII Ky4yd Ouial
dapkiaanu6 Typaau. OnepaHu ApaTUll YHUHT Ky KUppadl MOXUATHIa OMHOAH KUIUMH
UMD, Y Y3 HUMra Kymiad Xyuc TyWry Ba Ky BaKTHU oiaan. Ogamiap ojatia onepara
Oopumn €ku omepa Kypuinra Oopuin e alTuira YpraHuiiraH, ornepa THHIJAIra
oopui ne6 adTunmaiinu. OnepaHu TUHTIANI OYTYHTM KyHJa paJiio Ba TEJIEBUICHUE,
Xamjia 0BO3U €3u0 OJMII MocliaMajapd OpKaldM aMmalra Oy MyMKuH. Kymumkun
caxHajia FaiipaT OuJjIaH KajaM Tanuiad IpuIy €KY ailKail yHKalll ailllaHUIHU KypcaTta
OJIWIIL, >KOHJIA KYIIWK KYyWJIalll 3ca TEXHUK BOCUTANIapH €pJlaMuia ApaTUIIraH KyIIUK/IaH
bapKIaHUIIMHU OWIIMpa OJIMII TEATPHUHT MYKOOWJI COXaJapulaH YCTYHJIUTHHU
ownnupanu. duszmkaBuil KypcarkuwiapHu xam TB Ba Oomika &3uin cTyausiapu
V3napura rokiaad ossintuiap. TeaTpnaa, scnaliMad, KYIIMKYM Y3WHUHT SKUCMOHMI
XapakaTiapyu OuiaH Jion KoJaupran 3au. TeaTp udupokiapu Hypuaa 3ca Hadakar
aKTepiap IO3WAard SITHpad TypraH JOHa JIOHAa Tepijap €KUM HamJIaHUO KOJIraH
KOCTIOMJIapHU OLIKOp Oymiap 51u, Oalku TOM MabHOAA YJIapHUHT OFU3UJIAH YUKAETraH
cy3napu OuiaH Oupra caupaTWiraH TYNyKJIApHUHI Xap TOMOHIa COYMJIMIIM KYpUHAp
M. “OnepaHuHr JpaMaTUK TOMOHHM YyHYa ko3ubaaop smac” neiau Taitpon 'atpu
(Tyrone Guthrie).Vaunr ¢ukpuua “KYMIMKYWIAP CApCOH CaprapJOHIHMKAa XagéT
KeuupuIiira maxoyp, Oomkamtapra HucOaTaH KHUCKAa MYyJJaTid KacOW YeKJIaHTaH
poJiapra O6aruiuIaHraH, OyHJaH TallKapy XKaMUSTHUHT “‘yiap 3ypra xaér keuupaau”
nerad gukpu xam maxsuianrad ~(Guthrie, 1961: 221)”. 40 ftmnnan cyHr Oy XojaT aHua
AXIIIMKKA Y3raprad. Jlekun [aTpu Kylinnaruda xyjioca Kuirad “omnepa 6actakopiiapu
OOp KyyuMHHM MyCHKara KapaTrahiapja yiap V3 WIDIapuHU  caxHa y4yH
pexanamTupmanan’

Onepa cusra xaMMa Hapcacd €MOH OyiraH TOMOIIAHU Takiaud STUIIA XaM
MyMKHUH. MXpo amoxumaru sjaeMeHTIapuaan oupu 0Viauo, amoxuaa oaud Kapaiarasia
cudatu mact, JEKUH YMyMUH HIAa sSXmu OYnu0 KYpUHUIIM MyMKHH. ByTyHnua
KHUCMIJIADHUHT WUFUHIMCUIAH abJIOPOK OVIMIIM MyMKHH. MacanaH TelneBUICHUE Ba
paauosa SUIMTTUPWITaH ofepa TabCUpad OYiIuO KYpUHMACIUTH MYMKHH, JIEKHH
SAXIIMTHUHA TaacCypoT KOJJAMPHUIIM XaM MyMKUH. By mapanokcnu Basust. byHnan
Talmrkapu OOIKa WXPO CaHbATH IMAKUIAapu OwiaH Owpra omepa TaacCypoTHIa
aynuTopusi OWIaH MyHoca0aTiap Ba TOMOIIA Ma3MyHUHU MMAKIJIAHTUPYBYU
Ky3aTyYBUMHUHT MaBXYIJIUTH KaOW WXKTUMOUHN dJIeMEHTIap Oop. AyIUTOpUSHUHT
Basudacura ONKHUILIA0 dYamak YOJNMIN, KyJWll Ba Oomika Hymmap OuiaH >kaBoO
Kadtapuil kupaau. Mouapt Ba Bepau xatnapuna apust Ba 6011Ka caxHa XapakaTiapuHu
WKPO JTHUII Kapa€HH Te3 T€3 TYJIYPOC Yarakiap €ku “Ouc” nmeraH KHMKUpUKIIap Omian
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OynuHUIIM Xakuja €3wirad. byHnaih HapcaHu cu3 ayAauo €3WIl MociaamalapuIaH
SIIUTIaH MyCHKAJIap/a CU3 XUC KHJIA OJTHII MMKOHHSTUIA 3ra SMACCH3. Y Ta TabCHPUaH
caxHa KYpPUHUIIM y30K JaBOM 3TaJUraH TyJIypoc KapcakjapHU KeJITUPUO YUKAPUIITU
MYMKHH, Oy 3ca OyryHIrM KyHJa acWUIMKHHU TaH OJUIN Oeilrucu ned sMac Oajaku
MarpypJaHuil ounan 6ornanMokaa (Weaver, 1977: 14).

Tyrpu kenaauran MaxcyJOT HOMEHKJIATypacu Xakuja HUMa JeHHIll MyMKHUH?
174 acpna Wtanusna By>Ky/Jra KeJrad ornepa caHbaTl MUHTJ1a0 acapiiapHu sipaTraH Ba
aiipumitapu OYTyHTHM KyHTa KenuO iykonuO kerraH. KaHuacu Xxanmuraya HaMOWHII
STWISINTH Ba KydupwsinTu Oy Oomka macana. “Cu3 OyHTra WIIOHMMACIIUTHHTH3 XaM
MyMKUH, 1999 fiunna ka1 3TUIraH XakukaTHaMo Ba MaBxky1 peneptyap kamuaa 300Ta
OlepaHM TAlIKWJI KWiaraH, Oymapaan adipumiapu HOEO, Oab3uiapu 3ca TOKAT KUIHO
oynmaiinuran papaxana”’, aeiiaun XKeitmc ®enton (James Fenton (2003). by xaxwm
OJIZIMHTH aBJIO/I TAHKUIYUIIAPUHU JIOJ KOJIAUpap 314. BUpoK IyHra AMKKaT 3bTHOOPHH
KapaTuIll Kepakku 0appoKo JaBpuaaH CYHTH acpiapjia yiuidy caHbaT IIaKiIu KapOBCH3
KOJITAHJIMTUHU Ha3apra TyTcak 0y IOKOPH YCHIIl YHUHT TapKAJTUIIMHUHT HATHXKACUTUD.
“Ku3uK, OMOH KOJITaH pernepTyapHUHT KUYMK KUCMH 3aMOHABUU, TUHUK OYIHUO MXKpO
)apaCHUTra KUPUTUIAN . ACOCUI MaxCYJTHUHT €IIM Xycycuaa OoIIKazap Xam YXIiaiil
bukpnapau Owinnupmokianap. 1959 #wnna Ilopux OnepacunHudr 125 Humwru
MyHOca0aTy OuIaH YHUHT WXKPO STUITAH acapjap CTaTUCTUKACUHU KYpuO unkkaH Pot
(Roth (1969: 237), xynoca KHIIH:

“1834-35 #iun OupuHUM MaBCyM/a onepaniapHUHT ypraya &mm 24. 1891-92 finnna
26 € Ba roowiten maBcymu 1958-59 itmnga 91 €mrnan omran. Xo3up YH WWIIAaH CYHT,
ynap 100 éman ommmm kepak”

[IIyHya émra KupraH omnepajiap yayH TeaTpjJapHUHT OM3HECHH PUBOYKIIAHTUPHIIT
OYitrua KapopJiapu acapiiapra sHru4ya €Hallulll Ba SHTU TaaCCypOTIapHU TaKIu( dTHII
Ownad O6ornuk Oynumm jso3uM. 20 acpHuHr Ypranapuaa bpurren, Tunmer Ba Oomika
Oactakopiap TOMOHHUJAH ¢E3WITaH MHIIW3  ONepaJapuHUHT  MyBadPakugaTiu
HAMOMUIINAA KU3UKApAW (EHOMEH Ky3aTWIIu. ByHIaH OJNJIUH WHIJIM3 Olepacu
[lypcen acapmapum OwiaH 4YekiaHuO KosraH »Hau. [maitHnOopn dectuBanu
xamkopiuruga bputren y3 xammyamnudu [lurep Ilep3 6unan O6upra Caddonkaa
x)oinamran coxwina Anne6épr dectuBanura acoc coyau. Myammduap ynuMuaan
CYHI CKenTHKJIap (ECTUBATHUHT TYJUIa0 sIaNIUra HWIIOHUIIMAAW. YHHUHT Oaguuit
daomusTi HadakaT omepa CaHbATHHH, OATKH YOJFY OPKECTPH, COJIO KOHIIEPT Ba
anabMETHU XaM KaMpab ojiral. Yuby KUILIOK kamusti bpurten-Tleps Eunap banunii
Hactypuna me3oonmuk kunaau (Aldeburgh Productions, 2003).

3aMOHaBHMI MaB3yAaru omnepajlapHUHT Oab3ujIapHh XaM TaHKUIUH XaM OMMaBHA
myBaddakusarra spumumran. Onepa IUpHKepiIapy 3aMOHABUHPOK acapHU spaTHINTa
XapakaT KWIMIIMOK/IA, JCKWH OMMAHHHT OyHTa TajJlaOu KaHYaJIUTH HOMAabJIyM. SIHTH
uin andarra KuiuH Oynaau. Bupok sHrM MaxcyiaoTHU unuiad yukuin ( new product
development (NPD) xap kanmait coxaga 6op Ba y kymiad MonusiBiimii,xamaa Oorka
Myammosiap OumnaH Oornukaup. bacTakop TOMOHMIAH ETWIMIN JaBpu OWp Heda
MWJJIapra y3aivim MyMKWH, HAaTHXKaJa KETraH XapakaTJIapHU KOIUIAW OJIUII PUCKHU
By)Xy/ra kenaau. Poccunu onepa sipaTuinm yayH ETFU3JINKAA KOJMHUIIIMHA Tajlad Kuiap
sau. Alipum OacTakopiiap y4yH ajoxyjaa OoIlKada MyXUT Kepak Oyimamu, macalaH
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Bepaununr myxutu €MOH oTiaM  “9xTHUpoc Oanmacu” ne0d TacBupnanrad. Jlexun
OXUPUTH MailTaa OacTakopiap onepa sipaTulll TAXKPUOACHHU IIAKIITIAHTUPHUIITaH.

Omnepa MapKkeTUHIUra X0oC OYIraH TakIu(pHU aJoXuaa OJraH CIeKTakga KypuIl
TaBCUsl OTWIAIU. Xap Oup TOMOIIAa ajJOXUAa COTWJIAJUIaH Typiuda XOAUCAIUP.
TaaccypoT MasMyHH MypakkaO Ba YHU PUBOXJIQHTHPUIIra KapaTWiraH Maxcyl y3
yuura Ttearpra Tampud OYIOPUIIHMHI Oapya KypcaTKU4JIAapUHU KUPUTAau, OyHra
XoumIIap OwtaH Oup Jax3aiu yupairys (kacca, 0ap Bax.3.)1aH TOpTHO JaCTypHHU COTHO
OJIUIII UMKOHUATIAPUHU ApaTHUII KabunapHu Kampab onaau. by nactyp aynuropus yayH
Ha(akaT SCTANIUK COBFacu OYIMO KoJaaW, YHHU ONEpaHH TYIIYHUII YYyH Ba H30XJaii
oJuIl yuyH Taiéprnaiinu. Kymnnab onepa teaTpiapu HAMOUHUII KMITaH Maxcyc acapiiapu
KM MaBCcymyIapura TaalyKiau KUTOO €xku oB03 &3uln BocuTaiapu (CD nuckiap)Hu
coTyBra Takinu( Kuiaauiaap. AMpumiiapu 3ca y3ura >Kajl0 3TaJuraH HapcanapJaH
doitnanannmagy. ACapHUHT MyauTidu OWIIaH YHUHT SPAaTUIIUIIA TapUXH, Y3Ura Xoc
TOMOHJIApHU XaKuJaru cyxoariap, aktépiap OuiaH yupalryBiap TOMOIIAAaH OJAUH EKU
KEeWMH TalIKWI KWIMHUIIKM MyMKUH. ByHaail cyx6arnap Xap Xapaa Takinud KuiauHaIu,
MacaJiad Oup MapTta Oup HamoWuIIa €KU racTpoJigaru Oup xonuaa. Yiap TaacCypoTHU
OoWuTamu, KYHTHWJI OYHUIIM Ba MablyMOTHH KYTapuIilld MYMKHUH. 3aMOHaBUU
TEXHOJOTHsUIap TPOYMOILIEH YYyH KYIula0 HMMKOHMSTIApHU OepMOKIa. AHIIMS
Mummit Onepacu The Handmaid’s Tale (by Poul Ruders) womim mpembepacuHu
HAMOWHMII KWIraHaa ToMmoulaOuHiapra HoBewia myamwiudu Mapraper DTBYIHUHT
oBo3u Ba [lanns Kupomnuk Onepacu HaMoWMII KWITaH orepa napyanapu é3mwiran CD
nucknap 6enyn tapkarau. [Hotnanaus Onepacu 3ca CD nuckiapaa TeaTp 3pHUILTaH
IOTYKJIapuHU EpUTHO OOpaau.

Penepryapuunr €mm  OynraHgail  ayIMTOPUSHUHT  XaMm  JemMorpaduk
KypcaTkuuwiapugan oupu cudaruaa €mm xucobmaHagu. AynutopusHuHr €mm S0nan
OLLTaHJINTH, EIIJITAPHUHT €TUIIMAcIUry Ky3aTtuiarad. Aurnus Onepa [Mactponu (English
Touring Opera (ETO) “Puoxnantupuin Ba MapkeTuHT O0Viaumu Oomumuru Chio
bpymxen TOMOHMAAH YTKa3WiraH TAaJKUKOTIApJa aHWKJIAHWIIWYA OJATIHaru orepa
tampupuucuan 50 €maH omraH, MabIyMOTJIM Ba acocaH aéil MUXKO3Jap TalllKWil
Kuiap skaH. Kelimnyanuk Oy KypcaTkudiiap ayIUTOPUSHUHT XUJIMa XUJUIUTH Ba XaTTU
xapakatura MmyBoduk TacHuGapra axparuinan (Broomhead, 2003).

Campar Myaccacamapy Ba  apT  TaAKUKOTYWIApPA  TOMOHHAAH €Il
ToMOIIaOMHIapHU >Kain0 3Tull Oyinya XM YijgamaclaH Ky XapakaTiap amaira
ommpuiau (Harland et al., 1995; Harland and Kinder, 1999). By epaa acocuii macaina
HadakaT €1 aBJIOJHU >Kajud JTHUII YYYyH MaxcyjJdoT Ba Xu3Marra OynraH TanaOHu
HIAKJUTAHTUPUII, Oalnku “YyMPHUHT Y30KJIUTM® KaIpHUsITH Xakuaa axOopoTra sra
oymumaup. by epna xaBd xartap “kyn panr”’ 0030p TOMOHHUJAH Takjiu@ STUIAETraH
Ky11ad MMKOHUATIApAAH KenuO uukanu. lanm myHaaku, Hadakara 4ukaéTraH Ba
YMPHUHM y3alTUpUII Makcaguaa (aon XaérT keuupa€TraH ojamjiap COHMHU ToOOpa
Kkynaitn® 6opuiy OminaH caHbaTHU YPraHUII YUyH BaKT Ba MaOJaFHUHT TONMWIUILKIAH
“kyn panr” 0030p QoiiaTaHuIITa XapakaT KHIMOK/A.

Onepa mapkemunzuza maaiykiu aupum adaouémanap.

bupunun 6ynu6 Monaptaunr ®urapocuna kyitnaran Maiikn Kemmm (1826)
Tap)KMMau XOJIMHU KYmjnad mpojiocep Ba AUPMKEpnap €3U0 KONIUPUILTAHUIAH
oomutacak, KOJraHjgap 3ca WXOIWWKA Kapa€H Ba OINEPAaHUHI HAMOWMIIMUIra
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OarvIUTaraHHA AWTUI MYMKHH. AYIUTOpUS KaHAAW KEJIWIIM Ba TOMOIIA KHJIWIIU
XaKuJa nedapian Tyxtanu6 yruiamarad. Onepa Ba YHUHT MAPKETHHIY XYCYCHIa WIMUMN
anabuér, XaTTOKM >KypHaJUIap >KyJa xam uyerapananrad. Kymma® ¢&3yBumiiap
MYCHKAIIyHOCITMK Ba CaHBATUIYHOCIMK HYKTaW Ha3zapuJaH >JKaHpra TETUILIU
Mmacananapuu épuruinrad. Kropu Ba Xo0apt (Currie and Hobart (1994) onepa kannaii
KWJINO oMMara eTKa3WIrId MyMKUHIMTUHU KYpuO ynkKannap. Ynap bupmenremaaru
Munmuit Muku Apena (National Indoor Arena)na yTkaszunran Kapmen omepacura
tampud OyIOpyBYIJIADHU CaBOJI  BapakKacH OpPKaIM CYpPOKKa TyTuimraH. byHma
yunranapauar Hapxu Kupon Onepa TeaTpu ununranapu HapXuaaH ap30HPOK OYiHO,
YYMHYM YPUHAA TYpPUIIM AHUKJIAHIWA. ArapJa MakcaJ WHCOHJAPHU OIlepa TeaTpu
Takau@ 5TaéTraH MyMTO3 MYCHKACHHM THHTJAINra XapakaTIaHTUpUII Oyica, yHAA
TUHTJIOBYMJIAP OJITAH TAACCYpOT HaKaJap KEHTJIUTH Ba XUJIMa XUJUTUTH OWIIaH axxpanuo
Typaau? CaBojiHOMaja oOJIMHTaH >aBoOnapra myBoduk Kriopu Ba XobapT 0axo
TYCKUHIIUK KWJIUIIMHY aHUKJ1a0, HApXHU NacaTupuil Takiiuguau oepaunap. JIeku 0y
TaxMUH XaKHKaTra TYJIMK MOC KenMmaiau. WKTHUCOMHU TYIIyHraH TOMOIIAOWH orepa
YEeKJIAHTAHJIMTUHU XaM TylmuHaad. MacanaH, arapjaa teatrp 3 HaMOWMIIMHUA ap30H
cotu0 Tyrarca, KeMHH 3ca MyJl KWJIUII YYyH KYNPOK CIEKTaK/UIAPHU KYSJIU, KYTIPOK
caxHa KYpUHHIIIAPH KYTIPOK MOJIMSIIAIITUPUIITHYI Tajaad KATUIIN KYTI X0JIIapia TUKKAT
»pTHOOpAan yetaa Konanu (Greig, 2003). Kanuanuk karta caxHanap, TallkKyd apeHanap
Ba X.3.J1apJaH QoianaHuica IyHYaTUK KYT Kyd KyBBaT Ba TEXHUK TAbMUHOT KEpak
oynamu. Kyga xam Mamxyp Ba 4YyKyp TaacCypoT KOJIIMpraH omnepanap OyHaail
XoitapaaH (oiianaHuIuIapu MyMKUH.

By canbaTHUHT ¥3U ONAMH HUMaJaH OOUUIaHAW: CY3IapAaHMH, MyCUKAJIaHMHU
¢ku caxHa xapakarinapuganmu? Canwsepu Ba Puuapa Illtpaycc kabu OGacrakopiap
JIOMMO OIEepaHuHr ymoly MaB3zycuaa Oaxciamap 3au. Pukpnap Typauda Oyiras.
Maptun (1970: Preface) macanan, “kymnal omepara GopyBumiiap OupuHuu OYIMO
CHEKTaKJIb KYpHIIra KeHUH 3ca MyCHKa TUHTJIAIITa Oopuiaau, OyHra oup mamui 6op,
TEaTpHU XKyJa sXimu uapok strad [lyunnu Barnepra nucOaran anda mamxyp ~ ae0
Vitnaiinu. 90eptra yximarad THOOPIN Omepa MPOJI0cepr 3 Takpubacuman Kemuo
yuKKaH xonna tearpra éunamanu (Ebert, 1999). By Hykrau Hazap ailpuM MapKEeTHHT
MEHEeXepJIapu TOMOHHUJAH KYyJjIad KyBBaTJaHaJH, OTNepa Ba OOIIKa MXKPO CaHbaTH
TypJAapuHUHT (paKc KU OPKECTP MYCUKACH) ayJAUTOPHUSICH OWp OMPUHM KECHIIHJIaH
Kypa ylap KYmpoK orepa Ba TeaTp ayJUTOPHsICH OMp OMPUHU KECUITUO YTraHWHU
KypumMokaa. JIekuH OyHUHT MMKOHMSTIIApU >KOMAAaH >Koira ky4ud yTuiiy OuiiaH
V3rapu6 Typanu (Broomhead, 2003). ®umep Ba [Ipuc (Fisher and Preece (2002) karta
¢uun Kanaganuknapuu ypranu0O, “kanye Baimye”(TeaTp, My3eil Ba OoIIKa MaJaHUN
TOMOIIajapra WXJOCMaHJ ojaM) QeHoMeHHHM OemTa caHbaT IIaKIura —
TeaTp,cuM(pOHMSI, OTiepa, KYp KYIIUK Ba pakcra HucOaTaH Kymiaau. Tabaum, napoman
Ba €I ¥3 axaMUsATUTA dTa KypcaTKu4jap, JIKHH ayIuTOpus TampUGUHU OJAWHIAH
Ownuiira kyun ertmaiinu. Kymna® opgammap Oup caHbaT IIAKIMHM —KYpUIITa,
WKKUHYWIApU 3ca OOIIKa Typura OOpUIITMHU aHHWKJIAraH TaAKUKOTYUIAp TMPOYyMOIIECH
Ba peKjiamMa YUyH TypJid CaHbaT Myaccacajapy YpTacuia XaMKOPJIUKHYI KydalTHPHIITa
yamaiaunap (Fisher and Preece, 2002). Xap kanmaili wxpo canbaTtura OOpyBuUMIap
O3YMJIMKHU TAlIKWJI KWMLK Hazapjaa TyTull jo3uM. Onepara KeixyBYMWIap KauOHAUP
TeaTpra Taupud Oyropap >aunap. Omnepa ayAUTOPUSICH XUJIMA XWIMTH OWJIaH TeaTp

47



aynuropusicuaad dapkianrad. Onepara 6opyBumiap OuiaaH Kyp KYIIUFA KOHIIEPTUATA
Taupud OyropyBUMiIap ypTacuaa CycT MyHocadaTiap Ky3aTwirad. JIeKiH yHU akcH Tom
Ba orepa ypracuaa HaMoEH OYyiau. Onepa ayJuTOPUACH SHT KUYUK TYPYXHH Ba SHT KaM
OopaaurannapHu Tamkuil Kuiad. Kanpaih xunn® Oy Hapxra TabCHp ITHINHM Xalld
YpranuiaiMaiu.

Ornepa KEeHIpOK WXKpO CaHbaTUTa XaM XU3MaT KWinO Typaau. AHriusa Musmii
Onepacu ENO 1978 i#imnga ENO  Northum  puBoxiaHumumHu — Kyiuiad
KyBBaTJIaau, keiinHuanuk y Onepa Hoptra aiinanau. Jluac maxpuaa opkecTp MaBxKy/[l
oynmaran. Illyama omepa €pmam Oepau. byryn Oy opkectp MycTakwi (aoiaust
IOPUTMOK/IA.

OnepaHu TaJKUK STHUII aCOCAH MYCHUKAIIYHOCIMK Macajlajlapy: YHUHT >KaHPH,
KeJMO YMKUIIKM Ba pUBOXJIaHUIIMUra Oofnuk. Jlekun omepa cuécatu (Bokina, 1979),
cTtaTycu kabu yHuHr counuonoruscu (Ahlquist, 1997) €xu xacamnuk Ba yinuMm Ouian
myHocabatnapura (Hutcheon and Hutcheon, 1999) Taanyknu macamanap xam 06op.
Onepa MmaB3ycuHu GUIbM, BHUJEO Ba TEJIECBUACHHUS OpKAIM KYIuiad myamtdduap
&putrad (Citron, 2000; Fawkes, 2000).

1.4. MWKpo caHbATMHHMHI THKOPAT COXACH: OMMAa0ON MyCHKA
MapKeTHHIru'?

MycukaHuHr Oup KaTop WXTUMOHWM GyHKuusuiapu maBxya 0ymub (Crozier,
1997; Gregory, 1997), my xymiaaaH yiapra gaBoJjalll, paKkcra akkoMIIaHEeMEHT OV IIuII,
ATHUK YXIIANUTMKHU SPATHUI, XaMJa KYIIUK KyWiail, XUKos alTuil, n0oJaT KUJIHII,
CaBIO KWIMII, VHWUH KyJIT'HW Ba XUC TYWFyJapHU KyTapuljga €paam Oepuil KUpau.
MycHuKaHUHT MKpocH Oy Y3 MOXMSATUIAa Kypa WXKTHUMOMA Taxpuba. Xaprpupec Ba
Hoptaunr ¢ukpuua (Hargreaves and North,1997), wxtumounii NCUXOJOTUK HYKTau
Hazap/IaH MaXCU UCTEbMOJIUM YUYH MYCUKAHUHT MKTUMOUM PYHKUMSIIApU KyHugaru
ydrta kapaéHaH ubopaT Ba3USTHU KENTUPHO YMKapap d2KaH: Y3JIUTUHU OOIIKAPHIIL,
nraxciapapo MyHocabaTiapHU OOIIKapuill Ba PyxXui XojaTHU Oourkapuiin. MacanaH,
CIUIMK JaBpujla MYCHUKUH WXKPO V3JIMTMHM HAMOWHIN KWJWII Oenrucu cudaruaa
kyutanunamu. JleHopa (DeNora (1999) aén pecnonnentiap O6wian yTkasran S0max
OpPTUK WHTEPBBIOJIADHU CUHYKIIA0 YpraHuO® YMKKaHAa, MyCHKa yjapra Y3 WIUIapUHU
Oaxapuiaa KauUATIApUHU YOF KWJUIIM, XaéTtuaa comup Oynran OupoH Owup
XOJIMCaHu cy31a6 Oepuinina Epaam OCpUIIIMHN AaHUKJTA]IH.

Jlekun ommabon wmycukaHuHr Y3u Huma? Illykepuunr (Shuker (1998)
TabKUIAIINYA, Y TWKOpPATIAIITUPUITaH, OMMa Opacuja TapKajlraH Ba Malixyp
oOynraH, KaHpaWaup cuécuii €ku MadkypaBuil mMasmyHra sra. Ommalomn MycuKa
JIeTaH/ia YHUHT 3aMOHaBUM MYCUKAHUHT TYPJIU KaHpJIap: MO, POK, PAM, XUII XOIl, PUTM
sHA 011103, COYJI, METAJUI, perrei Ba X.3.J1ap TylryHunaau. boikaya kunub aitunranaa,
oJlamjiap yiiaa, MalmHaaa, aBTooyc, moe3, caMmoJIETaa, XaTTOKU 3pTaiadKH IOTypHILIa
SIIMTAAUTaH MYCHKA, TEJIEBU30p Ba PaAUOJAH, >KOHJIW WXKpOJAa THUHIVIAETTaH

MYCHKAJIHP.

2 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014 p.5-13
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Mapkemune nykmau Hazapuoan.

WkTtuconuii GaomUsITHUHT THKOpPAT Ba HOTHXKOPAT COXaJlapUra MapKETUHTHUHT
TOOOpa KEHT Ky1amiin MUKECUIA KUpub OopuIlura Kapamaid, oMMadboI MyCHUKacH1a Ha
MapKeTUHI MEHEKMETHWra Ba Ha HUCTEHMOJNYM XaTTH XapakaTura OuJ] TU3UMIIU
¢upamyBiaap Mapxyl. Ommabon MycuKa OM3HECHUHT KaTTa KUYMIJIUTHIaH, YHUHT
MycTaxkaM OpeHJ KYypcaTKuwiapW, YHJa KWIMHAETTaH MyMalWrvHa Tylrymjap,
OMMaBUU MaJaHUIT OWIAH BOCUTAUYWIMK aJOKaJIapu, MYCHUKA HWIIKAOO3JIapUHUHT
Y3TapUHUHT  CEBHUMJIM  MYyCHKaJlapu OwWiaH  ypHaTraH  MyHoOcabaTJIapHHHT
KU3FMHIIMTUAAH XailpaTaa KOl MyMKUH. MapKeTUHT Xakua ran 6opca, 80 Huiiapu
MycCHKara ouJi alpuM TaJKUKOTIap (hakaTrMHA YHUHT 4OJFy ac000 cudaTtuaa, MUCOT
YUyH, CyNepMapKeTjapJa OJaMJIapHHU KYNPOK XapuJ KWIAII EKH pecTOopaHjapia
Kal(UATHH KYTapwill y4yH, TEICBUACHHENA THKOPATHH >KAJAJAIITUPHUII YUyH
MyCHKaJaH KaHjail (polganaHuIl KepakIurd XakuJa ypraHrasiap, sSsbHU MyCHKaJaH
Kypa kynpok "mbrozek" (ponra omg mycuka (pectopaH, OOIIKa >KaMoaT >KoWapuja
SHTpaiiiuran)ra 3TUO00p KapaTraHiap.

TagkuKoTIapHUHT OOIKa HYHAIUIIM “Xy3yp KWJIHII HCTEbMOJH~ FOSCHUTa
JTUKKAT YbTHOOPUHU KapaTAu. Xy3yp KHIHII UCTEHMOJIM UCTEbMOJIHUHT TaKpuba Ba
XUC TYHFyra acocjiaHraH TOMOHJapu OwiaH axpanud Typaau. Ommabon MycHuka
KYHTWJI O4ap Ba TOMOIIAJap UKTUCOMMETUHUHT KYNTMHA KUCMHHH TAIllIKWJI 3Taju
(Wolf, 2000). Mycuka uctebMoiIn YWHUH KyJaTH, (paHTazus, SMOIMS Ba UCTEHMOIYU
XaTTH XapaKaTUHUHI OOIIKA XKUXATJIapu OuiaH OOFIMK TeJIOHU3MIa OHJI UCTEHMOJ
OwyiaH TakkocyiaHraH. ['eJoHM3Mra Ouj] UCTE€bMOJUCTEBMOIYN MaxCyJIaH OJIaJIuraH
ACTETUK Ba HO 3CTETUK TaaccypoTu OuiaH Oofnuk. TaaccypoT sca XypcaHAUMIIUK,
KYPKYB, Xas»KOH, jKa3aBa Ba Iy KaOW SMOUMSAJIApHU yiroTaau. by uctesmon Typu
SPKUHIMKHU UAPOK ITHIL, Xa€THU pyEOra yuKapuil, axcuil YCUIll, Y3IUTMHA CHHAILLI
Ba XaKWMKaTJaH KOYMWII KabW Macajajapra XaMm TaadyKJIuaup. Y OHI Ba TaHAHUHT
y3rapyBuaH XOJIATUHU KenTupuO® ymkapuimu xam MymkuH. bynu New Model Army
rypyxunaru JXactun CymmBan (Buckley et al., 1999: 683) kyitmaaruua uzoxjgaiam:
“New Model Army”’HUHT MYCUKAaCUHU JIOMMO THHTJIAHT, YHU SIIUTHO OXHpUTa €TTaH
naiTAa arapja aBTOYJIOBJIa XapakariaHaéTraH OYJICaHTH3, XapKaTUHTH3 ToOopa
CEeKUHJIAAETTaHuHN TYIITyHAaCcH3, arapjia YTupuO TUHTIaETran OVIcaHru3 IOparuHIu3
ToOOpa Te3namud ypa€TraHMHU XHMC 3Tacu3. Mycuka miyHnmai sipatwirad. Mycuka
IIyJapHU aMalira OIIWPHUIN YYyH MYJDKaJUIlaHTaH. bu3Hu XashKOHJaHTUpPaJIUraH
HapcajapHu EKTUpaMH3. XasHpKOHra ColMaguraH MyCuKa TYPUHU U3IaimMus.”

Mycuka uctebmosura (pakaTruHa COTHII y4yH 3Mac Oalku TYFpUIIaH TYFpH
Kapasica, Pucely and Mizerski (1988) ¢ukpuua onauHmaH €3uiraH MyCcHUKa Y4YyH
Taxxprbara acocjaaHral co3 UCTEbMOJIYMHU ka0 3THUILA aHbaHABUI EHAAIIYBIIapIaH
YCTYHpOK OYnu0, OyHIa Mycuka Takpuba cudaruga HaMOEH OYiaau. XUpIIMaH Ba
Xonbpyk (Hirschman and Holbrook) tabkumnammya, regoHu3mMra ouj MCTEbMOI
Oyiinya TaAKUKOT WXKPO CHBATHU, MJIACTUK CaHBAT, KWHO Ba POK KOHIIEPTIApH, XaM/a
amboCc nu3aiiHUTa JNWKKAT JbTUOOPUHM KapaTUIM JIO3WM. POK MycuKacuaaru
MapKETHUHT Ba UCTEHMOJIUM XaTTU XapaKaTiapH Kyjaa Xam KaMm ypranwirad. Jlauep Ba
Musepcku (Lacher and Mizerski (1994)nmapHuHT aHUKTAMUIINYa, MyCUKaIaH KanWTa
TAacCypoT OJIMII KCTaru POK MyCHKacu &3M0 OJMHTaH TYpJM IUCKIAPHU COTHUIIIA
aXaMUSTIH OMUJIIHD.
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Hakanmap >koHnM mXpo OMMa0ONl MYCHKAHUHI MyXMM TOMOHHU Oyicana, Oy
Xycycuja anbaHaBuil yinuamaaru (Gainer,1995) Ba HCTEbMOIYMHUHT OHIJIM JKapaéHHUra
(Caldwell, 2001) oumn Oup KaHua TaaAKUKOTIAp MaBxkya. KOHIM WMXXpPO CaHbATH
UCTEbMOIUMIApU OusaH HMHTEpBbIOCHAAH ['€MHEpHUHI XyJnocacu HMHCOHJIAp YyIIOy
TypAaru UCTebMOJIJaH (poialaHuIIapy OpKaJIW Y3JIapUHU KAMOAHUHT OMp KHUCMHU
cupatuna aHukiIanuapuga Oynnu. Kanpyenn >koHnm wxkpoja Xo3up Oynuimd
TaCaBBYPUHH 3CJIATaIUTaH OHIJIM ¥3apo OOFIaHUIIHU Ha3apui AKUXATIaH TYLITYHTHPHIL
Ba OJIIMHJIAH alTHO Oepulll yuyH YMYMUU KOHJIM TU3UM Hazapusicuuu (a general living
systems theory (GLST) taxmud stam. XonOpyk Ba Illankap mHAMBHIyal MyCHKa
UCTEBMOJIA TAACCypOTHAArH INAXCUM Xapakarjap, XyCycaH KOJUIEKIMsJIara Xam
bTUOOP KWJIHII KEPAKIUTUHU alTHO YTUIITaH.

MapkeTtuHraaru siHa Oup KU3uK €HjamyB Oy paM3uil UICTEbMOJ OujiaH OOFIIHK.
Pam3uii uctebpmon MyaiisiH MabHO MaHOaacu cudatuia MaxcyJioT Ba XU3MATIAPHUHT
UCTEbMOJIMHU aHrIaTtaau. VcrebMomuu MaxCyJOTHH YHHMHT (YHKIMOHAJN KUHMAaTH
yUyH 5Mac, OajIk1 paM3uil KUEMaTH y4yH ¥3 3XTUEXUTa niuiataau. Maxcyn 6enrunapu
UCTEHbMOJIM MIPEIMETUTa aliIaHa/IH.

Taaccypornap Ba yJapHUHI Ma3MyHd OMMaOON MYCHKaHU TYIIyHHUILIJA
MapKEeTHHI Xapakarjapu yuyyH MyxuMm. McrebMon Ma3MyHHM KOMMYHUKAallUs Ba YHH
KaOyJl KWJIYBUM KaMUSATJIapra TaalyKIuaup. Maxcyn Takiauguapu )KaMHusIT ab301apu
TOMOHHUJAH TaKCUMJIAaHTaH €KW KEJIUIIWITaH aHUK Ma3MyHJapAaH ubopar Oynaau.
VYnap amanuii €ku (QyHKOMOHAN, MabHaBUW EKM TeIOHU3Mra oujl OynuO, muuiad
YUKAPYBUYMJIAH HCTEBMOJIYUTA YTKa3WIaaud. ByHIaH Tamkapu, MyCHUKAa HCTE€bMOJIU
IIAXCHUHT HadakaT y37Iurd, OalKd yHWHT MyailsH KaMHUSTra TETUIUIMINTHHU XHC
KUJUIINHY SHAAa KydauTHpan.

OMMabon MycHKa HCTEbMOJIMHUHT T€IOHU3M Ba pamM3ra Oujl acleKkTiapu Oyinya,
allHUKCa MapKETUHI MEHEKMEHTHTra TaadyKJIM TaJAKUKOTIap KyJa O3TMHAa amaira
OLLUPUJITAH.

Ommadon mycuKauiyHoCauk

@®an cudarnga ommabon mycukamyHocaukHu Ilykep (Shuker (2001:3)
KyWujarnya W30XJaud: “UKTUCOIMM aCOCHM VY3 HWYWra OJITaH Ba WKTUMOUU
MyHoOcabaTiaap OuiaH y3apo OOFnauK OYyiran ymoOy MycHKa UILIa0 4YuMKapuiaad Ba
MCTEHMOJ KWINHAAU, YHAA MAaTH TaXJIWJIH, KHHOPEKUCCEPIUK CAaHBATH Ba ayJAUTOPUS
TabuaTh MaBxXyJl ~

OMMabon  MycuKamryHoclap  ypracuma  jgom3apd  Oynaran  maB3yJap
KyWugarmiapaad uOopaT: MyCHKa aMaiauéTH Ba MYCHKUN  VXIMANUIMKIIap,
cyOMaJiaHuATIap, MaXc Ba )KaMUAT Y3/IHUry, Nuiap Ba MyCUKa YpTacuaaru OOFIHKIIVK,
MyXJIUCIap, OBO3 E€3UI CTYIUsIIApH TOMOHHUJIAH MaJIaHWH BOCUTAYMIIMK Ba OMMAaOoI
MYCHUKACH TYPJIU KaHPUHH TaXJIMJI ATHUII Ba TaBCUQJIAILL.

OmMmabon mycukamrynociukaa Mummnron (Middleton (1990) yura énnanryBau
TakIu@ >TAu. BUpUHYKMCH CTpYKTypanu3Mra ouj €HjamnryB 0yianuo, y MyCUKUIA MaTHA
KaHJall MabHO BYXYJAra KEJIUIIWHU, ayguTOpUs KaHJal KWauO IIaKIJIaHWIIA Ba
MaBKEJAIITUPUINIINHY, XaMJla MYCHKAIIYHOCIMK Ba CEMUOTHK MacajajapHu
Vpranaau. UkkuHurcu MagaHui €aaamnryB 0Yiaud, oMMa0on MyCHKaIard 3uiTUsTIIap,
MyCHKa Ba CyOMaJaHUAT €UUIapH, aXC MaJaHU Ma3MyHHHU aHUKJIOBYUCH cudaTuaa,
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OMMa0oON MYyCHKa HCT€bMOJIMHU (aon sxkapa€H cudaruia MaKUTAHTUPHIL, Oaguuii
MCTEBMOJI Ba UCTEBbMOJI IPKUHIUTH KaOu Macaianap xakuaa. Ba Huxost oxuprucu 0y
cuécuii Ba MKTUCOIUM €HANTyB OVIrM0, MyCHKa HHAYCTPUACUAATU TaIOUPKOPIUKHUHT
KOpIIOPaTUB Ky4d Ba YHUHT NMACCHUB ayJIUTOPUSHUHI UIITHEKUHU aHUKJIAIIAATA POJIH
Ontad OOFJIHK.

MycuKaIyHOCIUKHUHT OW3Hecra ouJi TOMOHU OViimua HerycHuHr duxpu
(Negus (1999) xyiunarnya: “myCUKHI BOCUTAUMJIMKHUHT Xap KaHJal MyXoKamMacujia
KOPIIOpPaTUB CTPATEeTUsl axaMUSTIUAUP, YYHKH y MIUIA0 YMKUII-UCTEHMOJI KUJIUII
MyHOca0aTIapHu OOIIKAPWIN YIyH aHUK TAapTUO VpHATamaW. YHHUHT HW3JAHUIILIAPU
MaJlaHUl BOCUTAUWJIMK Ba TAlIKWIWKA MaJaHUSATra AUKKAT YBTUOOPHU KapaTra
KOPIOpaTUB MaJAaHMAT Ba MYCHUKHI >KaHpjiap ypTacuiarn MyHOCAa0aTIApHU TaIKHK
ATUIIra KapaTuirad. by MapkeTuHr Macajgacura KUCMaH TaalyKJIuIup.

Hctebmonn HyKTaum HazapujaH OMMMAaOON MycHKa wmyxjuciapu (yroon
UIIKU00371apy, Ba YMyMaH CIOPT OpeHulapu OWIaH yMyMHIIIUKKA sra. Myxmucnap
Xappuc Ba Anekcangep(Harris and Alexander, 1998: 4) tomoHumaH Kyhujgarmda
TabpudIaHran: “Ky4ju MyHocabaTIapHU YpHATraH Maxcyc ayAuTopusiap, SbHU yiap
KEeTHUJIaH KYBUIIIHUHT Keparu YK, YyHKH yjap ajUlaKadyoH IOJAy3, MaTH €ku Kuédara
V3UHU OaFuIILIaIIM OpKaiu IIaiaoiu Kyira ainanu6 Oynrannap

Myxnucnap OpeHau Kyjaparra i3ra, ¥y3ura >kajad 53Ta OJUIIHUHT FOKOPH
Japakacura sra 0yiu0, Ky Ma3MyHITH, TaXPUOAK Ba TeIOHU3MTIa OUJT UICTEHMOJT YUYH
UMKOHUATIApHU Takiau@ 3taau. Jlapcon (Larson (1995: 548) rapkuanammuya, “Mycuka
MHCOHTa Y3WHUHT TEHrd OWjIaH YXIIANUIMTMHU TabMUHJAIIKM y4yH €paaM Oepaiu.
Yemup “Guns-N-Roses” rypyxu MyXimcH 6y1a Typu6, G0IIKa MITTHOHAAH OPTHK &I
MyXJIMCJIap OWjaH pyXaH Oupiamaam’”.

HcTrebMOTHUHT MHAMBHTya YIIYOBHIAH Kypa )KaMOABUM YITYOBU KaHYAIHMK KYTI
MyXOKamMa KWJIMHAp OHKaH, CyOMaJaHUSTIAp XyCyCcHUJard agabuériap UIyHYa UK
KYIUTUTUHA  Kypuil MyMKUH. JlekuH Oup mnaiiapu cyOMagaHusTIap Macajlacu
MyHO3apaJid d37u. bUpoK MyailssH ommabon  Mycuka OpeHAM HCTEShbMOIYHIApU
TYPYXWMHU KaHJail HOMJAII XaHy3raya MyaMMOJUANp. Yiap cyOMaJTaHUsITHU TaIlKHII
KWIAIUMU?; MyxJiuciaapMu?; K1yomMu?; €ku cerMeHTMU?

Mapkemunz 6a OMmad0On MyCUKAUIYHOCIUK.

Ponman/Koytec (The Rodman/Coates) Be6 6ubamorpadus pyixarn ommador
mycukara ouja 1500Tara SKMH WIMHIA MaKoIalapHu Takiud staau. Yoy MaB3y Kyja
XaM KEeHT KaMpoBIu OYir0, MyCUKUI BUAEOAAH TOPTHO, TYpJH sKaHpiap, TacHudIap,
alryia TaxJIWwid, MYKOOWJI MaJaHuUAT Ba OMMAa0ON MYCHUKACH AapPTUCTIAPUHUHT
TaxJuiurada kampad onagd. AMMO Ou3Hecra OuJl JAIWJUIAp CAHOKJIM, MAapKETHHT
aTamacu 03 M03 yupald Typaau, UCTEBMOIYM CY3M 3ca Ky3ra KypuHmaiiau. bomika
TOMOH/JIaH Kapajica, F0OKOpHaa Kypud YnKuiIranaail ommador MycuKacuaa MapKeTHHT Ba
MCTEBMOJIYH XaTTH XapakaTu 4yKyp ypranuimarad. OMmadon Mycuka TaAKUKOTYUIAP
TOMOHHJIAaH CTPATErMK MAapKETUHT €KM MCTEHMOJIYHU XAaTTH XapakaTura Joup agadbuér
€ku Mabpy3a OWiiaH Xed KaHJal TH3UMIIM IIyFYJUJIAaHWI Ky3aTuiamarad. MacanaH,
MyCHKa OM3HEeCH 1a TUKOPAT MKOJKOPJIMKKA KapIlii Kabu Macaja MaBxkKy/I.

Xap 6up (aHHUHT MOXUATH Oup OupuaaH ¢GapK KWIUIIKA aHUK, OMPOK yrnapia
KYOTMHa yYMyMUH TOMOHJApHM KypuIll MyYMKHH. MapkeTunr Ba ommabon
MYCHUKAIITyHOCITUK TICUXOJIOTHS, COIMOJIOTHS Ba aHTPOMNOJIOTHsS OuiaH OOFIHK.
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OmMMa0on MyCHKANIyHOCIMK THJI Ba  amaOuér, Xamja MaJaHUSTITYHOCTHKIAH
doitnanananu. JIMHrBUCTUK OUITUMIIAp MAPKETUHT YUYH XaM 3apyp.

Wkxkana anra Tanum 6yiarad Hapca Oy Xy3yp xainoBaTtaup. Mapkerosoriap OyHu
reIOHU3MTIa Ol UCTEHMOJI 1e0 Homutamaan. OMMa00n MyCHKAITyHOCIapra XaM YHUHT
masmynu tanuil. llykep (Shuker (2001: 15) 6y Tyfpucuaa Kyiugaruya u30XJanau:
KYyJIuHrU3 OuiaH  yunuoiaral — AUCKIAH, VYHU  JUIUTUIN  YYyH  Taléprapiuk
KYpa€TraHUHITU3/IaH, SHIU KyWJAard HOTAJIAPHUA YpraHa€TTaHUHTU3AAH CE3UJIaIUTaH
Xy3yp XajoBaTra, KyIIMKAa acocaH pakc opKaau (aosl KaTHAIIaETraHUHTU3aH
KUCMOHUHN Xy3yp XajloBarra, Oy Xy3yp XajoBaTJIApHU HCTEHMOJI KUJIUIIMHTU3/IaH
AMOIMOHAT XY3Yyp XaJloBaTra, ’ibHU “Karapcuc’’ra ara 0ynacus.

OmMabon mycuka Ow3HecH Oy MapKeTHMHI Ba OMMAaOOIN MYyCHKA OJUMIIapU
dbanapapo SMOUPUK TAJAKUKOTIAPHU 0JIUO OOpaiUuran coxXaiaup.

Ommadon mycuka uHOyCmpusacu 6a Myxumiu.

OMMabon Mycuka OM3HECHM OMMAaBU TOMOIIAJap UKTUCOAUETUHUHT OUP KUCMHU
xucoOiaHaau. MyCUKaHUHT OMMAaBUU MapKETHHTH OMMAaOOIl MaJaHWil Maxcysuiap
MapKeTHUHTHUTa YXIIaill, MacajiaH KOMUKCIap, poMaH, PuiibM, BUI€O YHHHIIAp KaOu.

Mycuka uHaycTpusicu riaodan xoauca cudaruaa Ky xam ypranuamarad. Mycuka Ba
cuécaT ypracujgard MyHOCAOTJIApHU TAJKUK HTraH OUp KaHua WIMUNA anabuétiap
MaBxya. OBo3 &3um OW3HECH MUTMpMaH4Yd AaCpHUHT Ooluiapuaa Y3 PUBOKUHU
Oonutanau Ba Oup acpiuk Tapuxra sra jgecak Oymaau. llly BakTman Oommab kymiad
V3rapunuiap pyi O0epau. TexHOJNOrMK HyKTau HazapjaH uuiuHaupiapaan 78-RPM
OBO03 €3UIII BOCUTAJIAPH, Y30K YHHAUAUTaH Iuierepnap, kaccera, CD-ROM, DVD, ukknu
tomoniama CDnapra ytwnmu. 1930 iwiapna kymia® oBo3 €3I KOMIaHUSITIAPU
KMMMAT Ba KaTTa CTYUsJIAPHU SIPATUIILIA Ba ApTUCTIIAP YUYH OBO3 €3I BOCUTAIAPUHU
takiud staunap. OBo3 E3uil HOIBKIOP MyCUKauuiIap TOMOHUIAH aMalira OUIUPUIITaH.
[lly BakThna simad yTraH KYIIMKYM Ba MYCHUKAYUJIAPHUHT MYCHKWN acapijapu yiap
opKaJii cakyianuO Koiau. MynTutpak oBo3 &3um 1950 itmnnapaa 6onuianub, GupuHyn
o6ynu6 rutapuctiap, xycycan Jle ITon Ba Muty Musnnep (Les Paul and Mitch Miller)
OyHu amanira omuprad. Ymoy oBo3 €3umn ycynu oepnadounr (overdubbing), spHU
KyIIuM4a MyCUKHI TOBYILIAp OWIaH acoOCUi TOPOXKKAHU TYIaupHIil. by ycyn rokopu
TEXHOJIOTHUSIIAp acocua OYJITaHINTH YUYH YHU amaJira OlupaJurat CTyausiiap acocaH
Hero ﬁopK, Jlonnon, Ilapux, Toxno Ba Jloc AHmkenec kabu MHpUK IIaxapiapa
YKOWJIAILITaH.

Pok Ba posii MycHKacMHM OBO3 €3WIll OM3HECHUMHI MYXHMM KHUCMHUTa aiJlaHTaH[a,
MYCUKHUH CO(JIMK Ky4Jau pUTMIIAp Ba HaMOWUIIApra YCTYHJIUTHHU OepuO KYsp dJIH.
OmMabon MycuKaia Kougauiapra MabiyM Jdapakaja puosi KWIMHap 34 andarra, JIeKuH
POK Ba poJu1 OyHAaH MYCTaCHO 3/IH.

1960 HunnapHUHT OXHMpUTra KeauO OJIIUH TaIlKWJ STUITaH AMEPUKAHUHT KUYHK
MYCUKUH Mapkazjapu €Enuiand KeTWiau, AMEpUKaHMHI MYCHKa OHu3HecH “mTad
KkBapTupa’cu Hpto fIOpK Ba Jloc Anmxenecna ypHamau, xamaa Hamsumn kabu sHru
MyCHKa MapKa3jiapy By)Ky/Jra Kejiau. bputaHussHUHT pok Ba poJut 63umapu Jlueepiryi,
Herokacn kabu maxapiapjan 4ukca xam, JIOHJOHHUHT CTyAMsUIapy YCTYHJIUK KUIap
3aU. XUHAMCTOH/AA 3ca MyCUKa OusHecu “BomnuByn” KWHO MHIYCTpPUSICUTA OOFIMK
XO0JIa PUBOXJIAHIU. Xap Oup [aBiaT €KUM PErMoH Y3MHUHT Maxaului MYCUKUN
yciyOnapura sra. TyOnaH y3rapululapHUHT pyil OEpUIUIIM MUCOJUTApUAAH OMPUHU
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“butn3”’muHr Mycukacu (Beatles’ music) »kaxoH TUKKAT YbTHOOPUTA XUHI MyCHKACUHU
takimud stunummaa Hamo€H Oynau. Jlen Lenmenuun Ba Pommunr Croynec( Led
Zeppelin, The Rolling Stones) V3 mwxpocura Sxun Illapk Ba Illumonuii Adpuka
yCYJUIAQpUHUA UHTETPAILIAIITH/IH.

Ymlby BakTIa MON MYCHUKACUHUHI alpuM SIHTH YCIIyOJiapu BYXyara KenuoO, 3
BaTaHUJAH TaIllKapura xaM KeHr €vwiau. Macaman perru SImalikama maiigo OViaw.
Caicasca ITyspro Puko Ba Ky6ana spatunu6, Hero Mopkna pusoxnanmi. OFup MeTa
mycukacy Hero Mopk Ba JIoHIOH/Ia, Ba IITy acOCHA XMHI MYCHKHIT HIAoMaap GHIaH
TYJIUPWITaH POK 3HJA POJUIHMHI “‘OaHrpa” »KaHpH XaM pPHBOX Tonau. baHrpa
Xunaucton Ba IlokucrtoHra xam KeHr tapkanaud. Pakc mycukacu ['epmanusiga
omMmanamau, EBponaga acocaH CHHTE3aTOp OpKaIM YalWMHAAUTaH 3JIEKTPOH IOl
MyCHUKacu Mamxyp 3au. Appukan Amepuka Mmycuka ycinyomapu Hadakar AKIllma
OaJIKK XaJdKapo Japakaaa aXamusTiau KacO >Tau. bymapHUHT opacuja puT™M Ba 0J1103
o0ymu0, y ¥3 nunra (oapkiop 0,103 OuiiaH 03H] CTUIAPUHU KaMpad OJraH.

1980 iunnmapaa To OYryHrd KyHrada paIl MyCHUKAcH MYXUM yciyOsapjaH Oupura
aitmannu. Panm mycukacu Oup Oupura yxmam Oyiamaran »oisiapiaa puUBOX TOIIH,
macanas [llumonuii AmMepukana Amepuka XuHayaap pan rypyxu, YukaHo par rypyxu,
XaTTOKH XUTOM PAIIEPIapH.

[Ton Caiimonnunr 1986 wungaru “I'peiicmsua” Homim ansbomu (Paul Simon’s
Graceland album) XXanyouit Adprka MyCUKaCHHUHT AMEpHKa MO MyCUKAacH OujiaH
MHTETPAIMACH acoCuia ipaTUiIIM Ba OyTyH)XaxoH MyBaddakustuau Ko3oHau. [Iutep
["aOpunain Ba [[pBuj baiipH kaX0H MyCHKAcH yciyOJapUHUHT OBO3 €3I CTYAUSUIAPUHA
TAIKWI STAWIAP Ba KaXOH MYCHKACH OBO3 E€3WIII KOMITAHUSUTAPHUHT peKiamanapuaa
HaMOEH Oyniu. XaHy3rada *axoH MyCHUKAacl HUMa DKaHJIUTH TYJIAJUTM4a aHUK dMac,
alipuMiap yHU TypJid MaJaHUATIIap MYCUKACUHUHT MON MyCHUKacura Oupiamirasu aeo
OWIMIIIAIN, SHHU TYPJIM MaJIaHUSIT MYCUKAUUJIapu OUpraaukaard Uxpo dTraH MyCUKUM
yeny6napuaup. Murupma inn wirapu 6up MagaHUST OMJIAH YerapajaHraH MYCHKHH
yciy6Ouap 6o1ka yciyoiap Ouian apaiamud KeTau.

Mycukuii THOPHIJIAPHUHT BYXyJAra KeJuiud Oy Xed KauoH TyraMaujaura
JKapaéHra auJiaHau.

JlaBmatr TOMOHHIAH MaxaUIM MYCHMKAHMHI KyJad KyBBaTiami. bup katop
MaMmJakatiapaa JaBjiaT MWUIMA MYCHKAa WHIYCTPUSICHHH PHUBOXKIJIAHTUPHIIIA
KyMakiamaau. byHaa MHCOJ TapuKacula WMKKH €HIAIIYBHU KypCcaTUIl MYMKHH.
bupuHUrcH oMMaBHUi MyCHKa COXAacHIa WHBECTHUIIMSUIAp KUPUTHIIIA HAaMOEH OYica,
WKKUHYHUCH 3Ca Paguo OpKaiu OepuiaéTraH MyCHUKa YCTHUJIAaH HA30paT KUJIUIIIUD.
AHrIMsa, MacajaH, J1aBjiaT MyCUKaaH Oekopuu Oyinuob ropraH €nuiapHu TapOusiamia
dornanananu. Kanagana sca paauo TYJIKuHIap AMepuka MycuKanapu OwiaH TYIUO
KETTaHJIUTU Y4yH Oy Ba3usITHU TapTUOra COJUII MakKcajauja yYHra MyBOGUK KOHYH
unuiad YuKuiaumO, KOHyHAa OeNrujaaHTaH Koujajaap paauo BaKTUHHUHT 35 (oU3UHU
anbarra Kanmamama &3unran mycukamap ydyH axparau. Mycukamap Kananara
TEeTUNUIAINTH KyWUJard y4 DJJEMEHTIaH MKKUTAcura >kaBoO Oepuiuia HaMOEH
Oynmaaum: KYMMKYHIAp, TPOIIOCEpiap Ba caHbaTKOpJapHUHT KaHamara TETHUIIUIHTH.
Opannus XyKyMaTu JacTypJIapHUHT MabliyM (ou3u ppaHiry3 TUIHIa OYIUITHMHA Taad
sTaau. by 3ca mom MycuKacw acocaH WHTIW3 THIWJA OYJITaHIMTUTA KApIIu Kyparl
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cudaTuna xapakat 0ynau. Suru 3exanaus paguoa Maxauiuid MyCUKacu OCpHITUIITTHU
KYJu1a0 KyBBaTJIaMOK/Ia.

Kanyouit Kopes onmuuru npesugentd Kim Dae Jung 2001 #tmnna KopessHunr
KYHTWJI OYap TOMOIIAJapy COXAaCHHU >KaXOH Oo3opuia pakoOatriaiia oJaJuraH
JapakaJia pUBOKIAHTUPHUII KEPAKIMTUHU MabIyM KWiad. JlaBnaT Maxamiuid MycuKa,
KMHO Ba JipaMa CaHbaTUHU PUBOKIIAHTUPUII YUYH aJI0XK/ 1A OIOPKETHHU IIAKNIAHTUPAH.
Ymby dounn Eépnamuna Kopes mycuka canbatd Ocuéna MamIXypiauKKa SpUIIIH.
Mycukanusar cudar gapaxacu omranauru Tydaitnu Kopes mycuka mHmycTpuscuia
MaxaJuluii O0BO3 €3WII CTYIUsJIapyd TOMOHHWAAH SIPaTWIraH Kymuiad ajibOOMIapHUHT
COTHIL Xa)KMH UMIIOPTAAH aH4a OIIHUO KETTaHIUTH Ky3aTHIIIH.

Nmnabé yukuim Ba gucTpuOynus OYHWYa YCTYHJIMK KWIYBYM OBO3 €3I
KoMmaHusiap goumo Oynub kenrad. Typnau mMamiaktiapia maigo OYyiraH oiagu
MYCUKUWA YCIyOJdapHM akC 3TYyBYM MYCTAKWJI MaxaJJIMd KOMITAaHMsUIap Xam Oaprio
sriirad. 1980 Hunnapnan 6omuiad MycTakui CTyAUsUIap MYJIbTUMUIUIMNA OBO3 €3MII
KOMITAaHUSIIap TOMOHHUAAH coTuO omuHau. 1990 #wmmapga sca ymOy Hupuk
KOMITaHus1ap Oup 6upu O6mnan oupnamTiiap. Xo3up pakarruHa 4Ta HUPUK KOMIIAHUS
daomusat kypcarmokaa. 1990 -2000 iumnap mobaitnuna A&M, Chrysalis, Virgin, Ba
Zomba Records kabu inpuk KoMIaHusu1ap TapKanuo KeTau. ANpUM KOMIaHUSUIAPHUHT
sranapu y3rapau: Columbia, Decca, MCA, RCA, Ba Warner Brothers AKIlIra rerumiu
oymuokonau. Keltnnyanuk sca Columbia Snonustauar Sony kommnanuscu, MCA sca
Vivendi, RCA TI'epmanusgausr Bertlesmann Music Group TOMOHUJIaH COTUO OJHMH]IH.
Warner Brothers Ba EMI koMnaHusutapHUHT OMpJamuimy KyTHIMOKAa. Vivendi Ba
Sony BMG Oomikanapra Kaparanja HT iupuk komnaausuapanp. Kopesaunr A Korean
IT xomnanusicu Kopest oBo3 €3um komnanusuiapHuir S0 ¢pousnnu cotud onau. Kopes
MYCUKUW HHAYCTPUSICH PaKaMJId MyCUKA IUCTPUOYLIMSICUIA )KAXOHHUHT €TaKyu 0030pu
ne0 TaH OJIUHIM.

1.5. Hicpo canvamu ayoumopusanapunu maxjiui 3mui.

V36eKkncToRIa MyCTAKWUIMK HUJIIApHAa aMaira OUIMPHITaH KeHT KyIaMiId
ucioxoriap Oapua coxanap, LIy >XymJIaJaH MaJaHusIT Ba caHbaT COXACUHUHT
PUBOXKIIAHUILIM YYyH MYyXUM moiaeBop Oynau. Onud Oopunaérran HCIOXOTiap
camMapacuHH SHa/la OIIUPHIN, JaBJIaT Ba XKaMUSTHUHT (DapOBOHJIUTH YYyH IIIapT-
MIAPOUTIAP SPATUII, MAMIAKATUMM3HA MOJEPHM3AIMS KUWIHII Oyiinua Y36eKHCTOH
Pecniy6nukacu  Ilpesumentn  IILM.MupsuéeB  Gomummuruga — “Y36eKuCTOH
PecniyOnukacunu siHaja pUBOKJIAHTUPHIN OYyinda XapakaTiap cTpareruscu’ uiuiad
YUKW, Xapakariaap CTparerusiCUHUHT MKTHCOAMETHH PUBOXKJIAHTHPHUII Ba
JUOepA/VIAIITHPUINHUHT YCTYBOP HyHaquuuiapuaa OeJrWiIaHraH TapKuOui
V3rapTupuuuiapHd  YyKypJAalITUPUII, MHUIMA HUKTUCOAUETHUHT  €TaAK4YM
TAPMOKJIAPMHU MOJAEPHU3ANMS Ba JUBepCHPHUKANUA KUWIHII XHCOOMIa YHHHI
PaKo0aTOAPAOLINIMHA  OIIMPHINAA XH3MaT KYpcaTHUIl COXAaCMHU  Kajall
PUBOKJIAHTUPHIIL, SITTA UUKU MaxCyJIOTHU IIAK/UTAHTUPUIIIA XU3MATIAPHUHT YPHH Ba
YIYIIMHA OLIUPHIN, KYpcaTuiaéTraH Xu3MmaTjiap TapKUOWHU, SHT aBBaJIO, YJIapHUHT
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3aMOHABMI IOKOPHM TEXHOJIOTMK TypIapu XucoOura TyOmaH Y3rapTHpUII™ SKKOJ

KypcaTmiy. Xu3Mat KypcaTuill coxanap ypracuaa MaJaHusT Ba CAHbAT COXACU MyXUM
VPHH TyTaJIH.

ManaHusiT COXaCUHUHT Y3Ura XOC TOMOHUHHM ‘“‘MaHbaBHil HITa0 YMKapuIr” OUiIaH
oofnamaau. Yoy (paoausT MaxcysloTH acocaH MOJIMM KYpUHHINra 3ra sMac, ylap
WHCOHHUHT HJPOK O3TUII XUchaTiapu (KaOysl KWUJUII, TYUIYHUII, (UKD OPUTHIIL,
KEUMHMAaJIap Ba X.3)ra Joup. YJIapHU UIILIA0 YUKAPUIITU UCTHEMOJ KWIHII O1JIaH Oupra
amanra omanau (CHeKTaKJIHW TOMOIIA KUJIMI, KOHIIEPTHU THHIJIAI, KUTOOHH VKHIII,
VKAIMaiaurad KATo0, KypuiMalauraH KapTuHa Oaauuii KUuiMartra sra OyaMainin).
ByHaaH Tamkapu HCTHEMOJI KW sKapaéHuaa KK OYnu0 KeTaauran MOAAUI niuiad
YUKApUIIl MaxcyJioTiaapura (O3uK OBKAT eWUIMO KeTajau, YCKYHallap SCKUPau)
HUCOATaH yliap akCHHYa Y3 KMUMATUHM OMMpaau (KaHYAJIMK KYI ojamjap KUTOOHHU
Vkuiica, GUILMHM KYpHIIICa, KOHIEPTHU TUHTJIAIICA, ITYHYAJUK YJIAPHUHT WKTUMOUM
axaMHATH olaBepaan). MagaHusAT Ba caHbaT COXACH XU3MATJIapu Typiu TyMaH.

byHnnan Tamkapu MagaHUSAT Ba caHbaT COXAacHM HINTHPOKHAA XapakaTiap
CTparerusicujia OelrujaHraH TYpuU3M  WHIYCTPUACUHM >KaJlajl PUBOKIAHTUPHIIL,
TYPUCTUK XW3MATJIApHU AUBEPCU(PUKALMS KWIUIIHUA amajira OUMUPUIl MyMKHH. By
Taxxprbanu Ky1iad pUBOXKIIAHTaH JaBiaTiap MUCOIKUAA, XycycaH ['epManusHuar Pyp
BUJIOSTUAA YTKA3WITaH KEHI KYJaMJIM MCIOXOTJIapu HATWKacula KYpHIIl MYMKHH.
Vrraun acpuuar 80 Wumnapuna [llapxuii Peitn Bectdanus epupa kymiabd caHoaT
TapMOKJIapu MHKUPO3ra y4upald, oJamiiap MIICU3 KOJITaH 3AW. XYKyMaT Ba XyCyCUH
WHBECTOpJIap EpllaMuia OXUPUTH VH Hua wumaa Oy caHoaT xapoOacu MaJaHUsAT
ynkacura aitnmanau. [llaxTa KoHJapuaaH My3eunap, TEPPUKOH (KOHJIApJaH YHUKKAaH
SAPOKCHU3 KUHCIAP YIOMHU)JIaH MAIIXyp XaWKaiaTapouuiap MUiuUiapu OwiaH Oe3aTuiraH
napkjap, WIrapuru uexjapiaH Oaner Ba CHEKTaKJIap, Xamaa YKHII Ba Kyprasmanap
yuyH MaigoHudanap Oapno stungu. Conuk umMTHE3Napu €paamuaa Oy epra TypiH
TU3aHEepIMK OIOpO Ba WHTEpPHET (upmanap >kajad STWIAU, MYCHUKUW CTyausiap,
pekiiaMa areHTiukiapu Ba kadenap oumnau. Ilemexon Ba Besocurien y4yH
MapuipyTiap, kade Ba pecropaHyiap — OyJapHHHT OapucH TYPHUCTJIApDHU YaKUPIH.
ManaHusT Ba CaHbaT COXaCUHUHT UKTUCOJINN aXaMUSTIIMIIUTUHI HAMOEH 3TYBYH YIIOY
MUCOJ OyTyH OWp BWJIOSTHU PECTPYKIM3AlMS KUJIMHUIIK HadakaT MaJaHUsIT Ba
caHbarra, Oanku Oomika — OyHEAKOPIWK Ba Typu3M KaOwiapra Had KEITHUPUILIUHU
KypCaTIu.

WMxpo canbaTu TaIKWIOTIApPUHU caMapaiu (aoiausT KSUUMpUIIU OyTYHTH KyHJAa
CaHbaT COXacu OOIIKapyBHU/a WIFOP TaXpUOaTapuHU YPraHUIl Ba MUJUIMM Hazapusl Ba
amManueéTra TagOoMK ATUIIHU Tajaad KUIMOKAA.

SKuH KyHrada MapKeTHHI OM3HEC COXacH MapKeTHUHTH XHcoOjiaHap 3au. byryHru
KyHJ1a MapKETUHT KYJUTaHWIa€TraH »kabxanap To00pa KeHraind 6opmMokia Ba yHaaH ¢Gaos
Tap3/1a HOTKOPAT TAIIKWIOTIapy XaM (o gamanuisanTid. MapKkeTuHr — “0030p Xakuaarua
dan” — wnoad 4YMKApWiITaH MAaxCYJIOTHH COTUIN TaXpUOACHHHM WyIra KyWHWIIl Ba
PUBOXKJIAHTUPUII yUyH MaBxyz OynraH. MHCOH XaTTH-XapakaTd TICHUXOJIOTHSICH XamJia

13y 36exucTon PecryGIHKaCHHH sHAAA PHUBOIAHTHPHIN OYiiiua XapakaTiap CTpaTeruscu TYFpucuaa” Y30eKHCTOH
Pecniyonukacu I[pesunentununr hapmonu (Vzbexucmon Pecnybnuxacu Kouwyu xyococamaapu myniamu, 2017 1., 6-con,
70-mo000a, 20-con, 354-m000a)
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UHIUBUIYYMHHUHT 0a3aBUMl SXTUEKIAPH XaKUIard Hazapusuiapu OwinaH OOFNIMK OyiuoO,
KUCKa My I1aT/1a IIyHJal ®UUIMI HaTHKajlapra S3pUIInKy, XX aCpHUHT OKUOaTH OYIIMUILL
MapKETUHI aCPHUHI TapakKUETHIa OeNTmiIoBud omuira ainanau. Canpar Qaonusaruaa
YHUHI MaBXYAJMIMHUHT Y3UTa XOC TOMOHM OaJuuii TaOMWII Iapmiapura OYHCHHUIINIA
HaMOEH OYIaIu.

PuBokiiaHraH MamulakaTJapHUHT MaJaHusT apOoOnapy aulakauoH MapKETHHT
TEaTPHUHI — TEATP, My3€UHUHT —MYy3€H, OPKECTPHUHT —OpKECTp OYIINO KOJUILNIA ACOCHUI
BOCHTA SKAHJINTHHH TaH OJMINTAH. Y3-Y3HMIaH MabIyMKH, MAPKETUHI PAcCOMIa KaHaH
acapiap sIpaTUIll KEpaKiIWTWHH OYyIOpMaciuru Kepak, ajnfarra YHHHT PO — paccoM
YOKOIMHU MyBOGUK ayauTopusra Tanutrupurinaaup. .1, Jlanamsa Ba A5, PyOunmirein
¢ukpuya, MyaccacaHWHI MaJaHUH-3CTETUK MakcaylapuiaH Oupu  “‘ayTUTOPUSIHUHT
ONTUMAJ CTPYKTYpaCHHHU INAK/UIAHTUPUII Ba TAKPOp MILIA0 YHMKapuil aup. Apt
MapKETUHTHUHI acocuil Bazu(acu 3ca “MyailsiH OlaMJIAPHUHI MYailslH MUKIOpU OWJIaH
MabJIyM OUp caHbaT Typu opacuaa MyHocabart ypHatuir qa HamoéH Oynaau (K. Jdurriec).
ApT MapkeTUHT HaakaT ayJUTOPHSIIAPHU 5KajI0 STUILIHM Y3 MUMra os1aiy 6anku ymoy coxa
TAIUKWIOTIAp (aonusiTé KuMMaTHMHU SHaJa UYKKYpOK TYIIYHUIL, Xamjaa Kyiiad
KyBBaTJIAILIHY Taja0 KuWiaau. ApT MapKeToJioriap caHbar Tapadaopiapy. Yiap MajaHui
cuécar OMJIaH KU3MKHMIUIAPH JIO3UM. XAMKAcOJIapUHUHI MHTWIMILIMHYA Ha3zapAa TyTraH
X0J11a MapKETUHT HUMa 3KaHJIMTUHA OMJIMIIUIApU KEPAK.

bapyamusra MabiayMKH apT MapKeTUHr — Oy TalIKWiIMK Ba Oaguuil Makcajiapra
SPUIIMIIA MEHEKMEHTHUHI MHTETpaJUIallran xapaéHu OyinmO, OyHAa HCTheMOT4uiIap
OWJIaH y3apo KOHUKTUPAIUraH ajMallyBra acoclaHraH MyHocabaTiap ypHaTwiagu. Yoy
TylIIyH4Ya KEHI MabHOIMA OYiIMO, TAIIKWJIOTHUHI Oapya XapakaTIapuHU HCThEMOITYU
arpoduaa yiuryHnamtupaad. by Gomkapys skapa€Huaup, YyHKA OOIIKAPYBHUHI FOKOPH
MOFOHAJaru OPUEHTALMSACHUHY aKC AT, ““KapacH’ 3ca KON MAPKETUHTHUHT TAIIKUAIOT
Xapakarjaapyu MUKECHIA HUMa KWIIca SIXIIMPOK OYiaau JeraH MacajlaHu JOMMHUM Tap3la
ypranummra HucOaraH KY/UIlaHWIAaAd. ApT MapKeTUHT HCTHEMOMM OWaH Y3apo
KOHHMKTUPAUraH aJMallyB OpKAJIM HWIUIAWIM, YyHKM HWKKHM TOMOHJAMAIMIMK acoCHA
OaxonaHa/y, WWKOAUM Taxpuba MasMyHUHH QaomusaT cudartuna kypaad. Jukkar
bTHOOPUHH MyHOcabaTiiapra KapaTaau, YyHKA TacoAauduii yerapanaHraH OMTUMIIApIaH
KYypa TalIKWIOT Ba HCTHEMOYMHHUHT Y30K MYIIATJIM MyHOca0aTIapuHu pUBOKIIAHUIINAA
MaHbaatop. Huxost, y MapkeTrHIr1aH Ha)akat TaIlKHUIOT OMOH KOJIMIIH/IA, OaIKu CaHbaT
COXacH TalIKWIOTJIAPUHUHT OaJuuii MUCCHSACHHHU OJIIMHTa Kapad XapakaTJaHTHpHILAA
acocuil poJHM VHHAIMHUA Tanad Kwiagu. MapKeTHHr MepCreKTUBacuHU Oaauuit
peXANAIITUPULI KapaCHUTa MHTETPAJUIAIITUPUL OPKAIU Y YIIOY sKapa&HHUHT OOILTaHFUY
ATanMIaH TOPTUO TO MXKPO ITHILL, KYyprazMa HaMOMUIL KM Ba 1Ty KaOu OOILIKa Taa0upap
OPK&JIM aKC JTWITaH KyJIbMUHAIMA OOCKUYMIa ayJAUTOPUSIHU OJIMO  KeJUIIUIa
yHanTMpummm jto3um.

Kynna®é wxonkopnap y4yyH aynuropust Oaauuili TaXpuOAaCMHUHT OYJIMHMAC
KucMuup. KauoHky MKOIKOp HUMaHU €TKa3UIIMHU TOMOLIabuHap 3 Taxxpubdacuia
CHHAcaruHa WKOAUN jkapa€H TyrajulaHraH XucoOjaHaau. AYIUTOPUSHHU BYXKyJIra
KEJITUpa OJIOJIMAaraH caHbaT JapoMaJl KEITHUPUIIM KUIKH (Kacca TylIyMIIapy, KyIuMya

4 Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O¢Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004. Composition by Genesis Typesetting,
Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages 1-2.
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MOJIMSUTAIUTUPUII €KH XOMMIUIMK). AYAUTOPUSIAPHH PUBOXIIAHTUPULII 3Ca alHaH
MapKkeTUHr (GYHKUMSICH XucoOsaHaau. JlapxakukaT, apT MapKETUHTHUHT acoCUi
Basudacu oJamIIapHU TYpJIM KMXKpO EKHM Kyprasmaiapra Oopull, caHbaT acapiiapuHu
corud0  onumra  Oaguui  Taaccyporiap — OwiaH — YPTOKJAIIMII  OpKajlu
MOTHBIIAIITUPULLIUD.

byHn camapanum amanra OWMpPUII YYyH CaHbaT Myaccacalapu TypJH
TagOupnapura xaiad OdTwiraH Oapua HWHCOHJIAP XOXHUII MHCTard, OHXTUEKU Ba
MOTHUBAaUMSJIAPUHU  TYLIYHULUIApU JO3UM. Ayautopuss Huma? “Ayautopus’
TYLIYHYacH TYPJIM KOHTECTIApAaH KeJIUO YMKKAaH X0JI1a Typiudya MabHOTI'a 3ra:

Aynutopusinap “canbpar peuentopiapu’ cudaruaa. Jleiimoc Ba Ctroapt (Lamos
and Stewart (1983) puxpuya aynutopus “nxoIKOp MIMKOATUHUHT SSHIPAHIUTaH aKCH. ..
Canpatkop ax0opoT y3aTyBUHCH OYIica, ayIUTOPHUS YHUHT KaOyJl KHITyBUUCH

Aynutopusinap creiikxonaep cudaruaa (MmaHdaaTaop maxciap). ApHU CaHbaTHU
Ky1ab KyBBaTJIOBUM €KUM YHU PUBOXKUAA MaH(aatnop Oynranmap. Macanal, naBiaT
doHIIapy, MaxaIMH XOKUMHUSAT, Xalpus KamfapMalapH, TabJIUM Myaccacaiapw,
MaTOyoT Ba Menaua, KEUTepuHr (pecTopaH Xu3MaTiapu: OaHKET, TYH, TaHTaHa),
KOCTIOMJIap WXKapacu Ba X.3. Jlap KaOu €paaMuu Xu3MmaT KypcaTull coxajlapaard
NOTEHLMAl HUCThEMONUWIap, TaaOMPKOp XOMHUMiap, OOIIKa MXXOIKOp Ba CaHbBaT
Myaccacajapy, Aycriaap €Ku ab30Jiap.

Aynuropusiap uctbeMonuu cudatuaa. bynap Ounan canbat Myaccacacu MyaisiH
KMIMaT/iap ajJMallyBHHM amajra OILUMpHINra XxapakaT Kwiaaud. Fcrebmomun
MapKeTUHTAa acocuil maxcaup. VMcTebMoauu KUMIIMTHM Ba Myaccaca YYyH KaHJau
IaXCIUTUHYU aHUKJIAIl MAPKETUHT AACTYPUHU UIILIA0 YMKUILIAArY KaJJaBAHUHT YUUAUP.
HcrebpMonuura ToOBap €KW XU3MATHUHT ¥3M MyXHM 3MAac, MYXHUMH, yIIOy TOBap €Ku
XU3MAT OpKajJd MyaMMOJIapUHU XaJl »dTUIIM, MCTaK- XOXUIUIAPUHU amaira
OIIMPUIIUINP. 3aMOHABUM HMCTEHMOJYM TOBAp Ba XW3MaTiap &paamuia Hadakart
V3UHUHT MyaMMOJapuHu Oaprapad STUIHU, Oaikyd ymoOy MyaMMO KaHJal xai
TUIAETIAHIUTUHN OMIMIIHKA Xoxjaiau. “TeaTp ayauTopuss MaMHYH OYJIMILM y4YyH
myJ, BaKT Ba MXKOJKOP MaxopaTWHu capdiaiinu. AyIuTopus 3ca TeaTpHH KYyiiad
KyBBaTJalll yuyH ITyJ1 Ba BaKTHHU capdiaiiau. Y ¥3 sMonusuiapuHu Xam capdanmm’™
(Schlosser, 1983).1°

CanbaT eHOMEHIapHU KYpUO YMKHIL TYpJM CaBOJ] Ba Kapama KapIIMJIMKIApHU
KenTupub umkapaau. Macamanapaad OMpu TOMOINIA Ba TOMOIIAOMHIAP YpTacuaard
myHocab6aT. Kymiad mucomiapau kypud yukuo, OyryH Maxyp OyiaraH CrieKTaki yTrad
BakT/Aa OyHAail OynMaraH, Xxap XOJjja arap yHM yHUTHIIMAaca y OYIUIIM MYMKHUH
WKKUHYU Japaxanu »xoiuHu tona onap. [llekcnup y3unu gaBpuaa Enuzaseta Ba Sko6
KUPOJIMHUHT 3HI SIXIIW JpaMaTypriiapyd KaTOpUJIaH >KOM ojoiMmaraH Oyica xam y
axaMUATINA €3yBUWIIAP PYyHXaTUAAH >KOW ONraH. AMpHUM caHbaT acapiiapy y3 JaBpHia
KapoBcu3 KoJiaau, Macasiad [ .MenswiaHudar “Mob6u JIuk” , spHU “OK KUT’ HOMIIH
acapu , ICKWH aH4a BaKT YyTHO OYIOKJIMK Japa)kacura KyTapuiaan. Xap Xujl UIIapHUHT
MaIlIXypJIMIU BaKT YTHINY Ounan y3rapaam.®

15 Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004. Composition by Genesis Typesetting,
Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages 36-38.

 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemann» Germaniya,
2014.p. 188

57



HcTepMomunnapHn XapakaTIaHTHPYBUYU Kyd aadaTTa SXTUEKIHP.

CoryBumiap UCTEbMOTYWIAPHUHT OUp XYCYyCHUSTHHUA OwWiaiuiap: yJap COTHII
YKapa€HUHM XY KYpMalaniap, akcuH4a Xapu1 Kuiui 6apyara ékaau. [IyHUHT yayH Xam
MapKETHHI COTHII MEXaHU3MHMHHU SIPATHILIM 3MAac, OANKU Xapuj KWIUII WMKOHUSTHHU
BY>Ky/Ir'a KEJITUPHILH JIO3UM. By OpKaiy HCTEbMOTUMHUHT XTUEKIIAPUHHI HaakaT ToBapra
HUcOaTaH, OAJIKU Xapy1 KWIUII kapaéHura HucOaTaH XaM KOHIUPUILM JI03UM. Xap KaHaai
TaIIKAJIOT €K1 Myaccaca OITMMTMHa UCTEbMOITYUTa 3Mac, 0aJIKy JOMMUM HCTEBbMOJTUUTA ATa
OymumHM xoxnaiinu. JlomMuii ucrepbmomun — Oy MyaccacaHWHT HadakaT YTMHIIIATH
MyBaddakuaTIM paoausTH, OaTKK YHUHT OYTYHIH Ba KeJaXKakaard (haousTH XOJIaTHHUHT
HaTkacuaup. CaHbaT MyXJIMCIIApU — TYpJIM Japakafarkd UCTEbMOIYMIIAp MyaccacaaH
Xap XWJI TypAard JacTypiapHy Tanad kuimaguiap. MctebMomunHu Xap Aakuka WYKOTHO
KYMHMII MyMKHH, OTYHUHT YYyH XaMm JOMMHIA HCTEbMOIYU — Oy OyTyH Oup *xkapaCHIup.
Kyitngarn 1.5.- pacMaaH MyaccacaHWHI COJMK HCTEbMOJIYMra 3ra OYIMIN >KapaéHUHU
Ky3aTUIIl MyMKHH.

[Torenmman ucrepmoumiap 1e6 Myaccaca TOBapH (XU3MaTH) KU3UKTUPHILIH, 5Kaji0
ATUIIN, IXTUEKUHA KOHJAUPUIITN MYMKUH OVIIraH MUCTEbMONYWIAP TYpyXura auTuiiau.
VYinap MyaiisH caHbaT 6030pUIaru MaxcysloT XaKuaa Xaad Xed Hapca oumummMaiiam. Exu y
XaKJla MabIyMoTiapra sra Oyicaiap-1a, Xaiu yHA “‘Tatu0’ kypmarannap. [loreHmman
UCTEhMOYIIIAD HWCTUKOOJUIM Ba MCTUKOOJICHM3ra aWlaHWIIM MYyMKHH. KadoHkw,
UCTEhMOJTYMTa TOBAP XaKuJa Xe4 KaHAal MabIyMOT eTud Oopmaca, €Xyn yHra Oyira
IXTHEXK 3apypuil Oynmaca, HUCTEBMONYM UCTUKOOJCH3ra aimaHagu. McTukOomm
UCTEBMOYIIIAp TOBap € Xu3MaTHM OUPUHYM MapTa Xapuj Kwilagwiap. Yiap
AXTUEAKIIAPUHUHT KOHIMPWIMIIM Japakacura MYBOQHK, HCTEbMOYMIAD TAKPOPHA
Mypo’kaaT KWiraH €Ku maccuB (COOMK) MCTEbMOJIUMra ainaHaau. Takpopuil Myposkaat
KWITaH UCTEbMOJUMJIAp MUKO3JIapra, CyHIpa XOMHUM Ba XaMKOpra aujIaHWIIN MYMKHH.
JIekrH MapKeTUHT UCTEbMOTUWIApY OMJIaH TOMMHUI Tap3/1a YHYMIIM UIIJIaMaca, XOMUil Ba
XaMKOpJIap MaccuB €KK COOMK UCTEhMOITIMIIApTa aijIaHuO KETHUIIN XaB(pH MaBXY/I.

Canpar makutapu Typiauda OYymmO, Oynap ypracuma yMyMHIUIMK Oy Xu3Mar
KYpCaTHUIIl 3JICMEHTH, KaepJa UIIa0d YMKUII UCTEHhMOJI KUIIUIIAAH aipriMac. Xu3Mar
KYpcaTHIIl IOUpacHia CaHbaT TabJIUM, XaMJa OYIIl BaKT Ba MCTUPOXAT yUyH XH3MaT
KWIaurad coxajap OwiaH Oeiamann. Yoy pakoOaTiu MyxXuTAa apT MEHexepiap
V3UHUHT CaHbAT MIAKINJAAH Y30KPOKHU Kypa OJIMIUIApU Kepak, ’bHU OOIIKAa CaHbaT
MIaKJUTApUHU pakoOatun cudaruga Owmmil, HUMa yuyH 0ab3u UCTEhMOTYHIIAPU YHTA
COJIMK OOIIKajgapu 3Ca YHUHI aKCU JKaHJIUTH aHMKJIAll 3apyp. APT MapKeToJsoriap
Tampu@ OYIOPHIITHUHT MOTHBAIMSICH, TYPJHM CaHbaT IIAK/UIApW Ba XOIUCATapUHU
KYyJ1a0 KyBBaTJAHUIIMHM OJITMHJIAH KYpa OJIMILIApH, XaMjia Oaauuil Taxxpuodara sra
OynraH Ba sra OYJIMIIHU XOXJaraH HCTECHMOJNYMHHU Kaja0d STHIWIIUHU TYITYHUIITH
ao3uM. CaHbaT HAMOWHILIApHUJA HMCTCHMOMYM V3MHUHT  WHIWBUIYTUTHHHA
aHHUKJIamIa 6axxapaéTrad pojiv Oopacuja caBojijiapra Xam >KaBoO TOMMII MyXUMIUD.
Korrac3 (Kottasz (2003) TagkukoTiapuaa aHuUKIaHUIIWYa, JloHmoOHmarn OamaBiaT
énutap xalpus KaMusATIapUIaH Kypa caHbaT MyaccacajapHiaH OJraH TaacCCypoT Ba
Gorika MaH(aatiap Tyaiiy yiaapra Xaip 5XCoH KWIHIIHU ad3ai Kypap skanmap.t’

" Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemann» Germaniya,
2014.p. 190
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JlacTaBBaJI MKOAKOPIAP Y3MHU KOHUKTHPHUIL YYYyH WXKOJ KWJIaJuiap, ayJuTOpHs 3ca
TaaccypoTra sra Oynum yuyyH Oupnamaav. Xwul OyHM ydTa KYpUHHIIIA Oep.u:
ayuTopus ‘‘caHbat peuentopu’ cudaTtuaa; ayauTopus MaHdaaTaop maxciapHu y3ura
KUpUTYBYM OuprammMa cudaTuia; Ba ayJuTOpUs UCTEbMOIUU cudarua.

Aynuropusanap caHbaT Iakiaura MyBopuK Xap xun Oynmagu. Canbar
Kyprazmacuja ojamiiap KHYMK TypyX OYiau0O ainanu® ropulilaayd Ba KyprahiapuHU
MyXOKama KujiaJuiap, JIGKUH Oapya Y3MHUHT Taaccypotura sra Oymanu. Anbarra
rajiepesi Ba My3eisiap THHY Ba COKUH >kKOi. BUpoK Oy KeHT TeaTp ToMolanapura TyFpu
KeJIManau.

JKonnmn wxkpoma wxpouywnap Ba ayIMTOpUs YpTacHIard y3apo Xapakariap
TapoBaTHH Kentupud unkapaau.Crozan Tomec, @nopectad TpUO MUAHUHOYUCH, YIIOY
TapoBaT KaepAaH KeIu0 YMKUWIIMHU TYLUIYHUIIra XapakaT KWwiad, “MEeHH Xap Oup
ayJIUTOpHsI Y3UHUHT XapaKTepura 3rajury JoJ Koiaaupaau. Men xamkacOnapum OusaH
“Oy aynuTopus KaHjal Typuaan” 1e0, MyHo3apa KuiamMu3. ARpUM ayauTopus TUKKAT
bTUOOPIH, OOLIKACH 3Ca MApUILIOH, OMpU COBYK, MKKMHYHMCH TalllHa, Oab3ujiapu 3ca
cupau. Arapaa MeH ayutopus Ounad Oupra OyiicaM MEH MHIMBUIyall IIaXCMaH JIeTaH
bukpnan y3ok 6ynaman” (Tomes, 2002). Kemiep Topau ac606 KBapTeTH KOHIIEpTUTA
KeJIraH ayJuTopusiHi npodeccroHan ¢pyrOos MaTuyura KeiaraH ToOMOIIabuHIap OuiiaH
Ku€cnaay. YHUHT aHUKJIAIIya KOHUEPTra KeJlranjaap HO3UK JUUIM 1€0 XUCcOoOIaHran
oynca xaMm, nekuH 90 ¢pousu oIUH KBapTET TUHIJIaMarad 3kaH. “by skcnept 6ynmaras,
TUHIIAETTaH MYCHKACU KaHJal SKaHJIWTMHU OWJIMaraH ayguTopus Oepuiaud smmTap
san”’. bynnan gapknu paBumaa, Gpyrooa uikuoo3napuHuHr atura 10 gowusu gyrdos
VitHao kypMmaran. ‘“J)KHMCMOHAaH TaHUII Ba HUMa OYIa€TraHWHU XUC Kuia onaauraH 50
MuHrra ¢yroon OunmumaonnapuHu Tomap »auHruz” (Black,1990: xx). Arapna
ayIUTOpUsS TUHY TypoJMaiauran Oysica Huma Oynamu? ['manryn snuwuivk Ouian
aiiTrat: “Xeu KauoH ailTMaHT Oy €MOH yil €0, yHM sIXIuuiail 0y CH3HUHT MILUHTU3 .

Aynuropus oJraH TaacCypoTHAaH >kaBoou Oy onkuuutamuaup. Hamobunm
Tyraju, napaajgap TYLIMPWIAW, ayJUTOPHUS OJITaH TaacCypOTHMHHM yaMaiad KYypMOKaa,
KEeWHMH 3Ca MUHHATIOPYWINTH Ba XHMC TYWUFYJapUHHU TYJIIypoC Kapcakjapu OpKalu
ounaupaau. WoxkpoHuHr Oanuuii Ma3MyHM Tab3UM YYyH 4YaKUpIa€rraH EKu
YaKupUIMaETral WxXpouniapuaa aHukiaaHaaud. Jlekun Oy ro3aku €HJAIIYB, YyHKH
XamMmara MabiiyM OarTos €Kd >KMpKaHY pOoJUIapuMHU ViiHaraH axkTépiapra Oolikada
ONIKMIILIANT Oy MyMKUH. '8

WNxpo canbatu Oy ayauTopus oJiquAa HAMOWMIL KUJIMHAUTaH WKOIUN (haosiusT
makjiapu Oynub, Y3 wuura japama, MYCHUKA, PaKCHU oJiaaud. YOy TyuryH4ara
acocClaHraH XoJija WXKpPO CcaHbaTH MapkeTuHru cudaruga Oy daonustaa
OoIIKapWIaUural WKTUMOUM Kapa€H Ba MHTETpaUlalliraH MaJaHuil cu€caTHU amajra
OLIMpUINra KapaTuiran (aonusT Hazapaa TyTuiaau. byHna tamaOunu Hadakat
UCThEMOJIYMIApP, OalK¥ HHTEIUIKTyall, XamJa MOJJAUNA BOcuUTanap Epaamuiaa
HIAKJUTAHTUPUIIAIH.

PuBoxnanran mamnakatiapaa 1960 wwmmapaunr ypramapugan 6omurad 1980
WWITApHUHT YpTajnapura Kajap TeaTp Ba KOHIEPT TAIUIKUJIOTIapU Ba ayIUTOpHsIIAp
COHMHUHT YCHIIM, XaMJa MHBECTULIMSJIAp Aapa)kac KYTapWIUIIM Ky3aTWiad. SIHTH

8 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014.p. 192-193
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UHBECTUIIMSUIAD  KYmiiad TalIKWIoTiapra TOMOIIAJapHU — MypakKaOJallTHPHILL,
MEHEeXepJiap MTATHHU KYNAUTUPUIL Ba KOHIEPT 3a/UIapd CUFUMUHU KEHTaWTHUPUILTa
UMKOH SIpaT/AH.

Ymly iurupma Wui JaBoMuia HOTHXKPOT CaHbaTH UHAYCTPUSCUIA COAUP OYIraHn
Yeum 80 MumapHUHT oXHpura Kenuod TyxTtaau. TomolmaduHiIap COHUHUHT OapKapop
OynmumM sximu HaTuka ae0 xucobnana Oouvtanau. CaHbaT XOPAUK YMKAPUIITHUHT
ap30HPOK IIaKUIapy OWIaH pakoOaTialia OOIaau, oJaMIapHUHT OYIII BaKTH TOOOpa
KUCKapuO Oopran Oup mMalTAa WXPO CaHbATH TaAOUPIAPUHUHT KUHMATHHUHT
YCUIIMHU KypHII MyYMKHH.

MapkeTHHT CTpaTeruscu camapaid OITUIIM y4yH MapKeTOoJorjap TAaIlKHIOT
Takaug 5TaéTraH MaxCYJIOTHHUHT KOPHH Ba MOTEHLMAT HCTHEMOJUMIIAP XaTTH
XapaKaTWHU TYIIYHUIIApU JIO3uM. TeaTp Ba KOHIEPT TAIIKWIOTIAPH yUyH Epaam
OepuIr Makcaauaa XOpKUHN TaBiaTiapaa Kymiad TaAKUKOTIap YTKa3WIAN. yIap HuMa
WHCOHJIapra TeaTp YUMTacu KM aODOHEeMEHTHHH COTHO OJIUII YYyH TYpTKH OYJIMOK/A,
yii0y TeaTp TOMINAOWMHJIAPUHUHT IXTUEKWHU KOHJIUPYBYM Ba yJIAPHU MYXJIMCIUK
JapakaCUHU OIIMPYBYM OMIULJIAp KaHaKa JIeraH caBojulapra skaBoO M3JIalIMOK/IA.

ABcTpanusi orepacu TaJIKUKOTJIapy HaTKacuIa aupum Xylocanapra KeJju.
CriekTakIbHU KYpUIITa Kapop KUJIUIII Oflepa TeaTpy KaHYaJIUK 00pyTa 3ra SKaHIUTUIaH
O0oruK dkaH. “borema” omepacu kaM TaHWKIM Oynran “Jlymy” omepacura HucOaTaH
KYIIPOK TOMOIIaObuHIapHU kayi0 »Tap skaH. llly 6mman Oupra aiipum TomoiaOuHIaAp
SIHTH TIOCTAaHOBKAJIAPHU KYTHUIIIAp dKaH.

Kymiad Tomomabunnap KOHIEpTra OOpUIl yUyH Kapop KaOysl KWIHIIIA KaHaai
acapHM TOMOIIA KWIHWII OWIaH 5Mac, Oanku KyTHJIa€TraH XOJIMCAaHUHT OoIlKa
TOMOHJIAPH OUJIAH aMaJl KHITHIIAp SKaH. Y3 KOHIEPTUTa XKab STHIAUTaH OJaMIIapHH
AXmMpoK TymyHum Makcaauga Centr Jlync cuMpOHHK OpKECTpU MAapKETHHT
W3JIaHUIUIapHU ond Oopau. OpkecTp MabMypusiTu Tampud OyropmaiauraHiap
OPKECTPHUHI XaJKapo Japaxkanarud MyBaddakustiapu, MykodoTiaapu, axouuo
YUKHIIIApH  XaKujaa Xed Hapca Owmimaiiam nae6 VitmaraH. JlekuH MapKeTHHT
TaIKUKOTIAPUHUHT YTKa3uO Oepran ¢dupma OyHM akcWHHM aHukKiIagu. Ompamiap
OPKECTPHUHI IOKOPM HUMHUJKM XaKuja OuWuIiap 5Au, Ba yYHra OOpPMAacCIMKHUHT
cababnapunan Oupu Oy yJapHUHT Yy3ura umoHMaciauru O0ynu6 uyukau. IloreHuman
UCTHEMOJYU CUM(OHUK KOHIEpTIapra OopaauraHiap KaHAal SKaHJIWTH XaKugja
OWJIMIITHY UCTap duiap. SI’bHU OPKECTPHUHT YTa FOKOPU O0OPYCH yIIapHU KYpKUTAp d]IH.
[ynaa dupma pexsiaMa KaMIaHUSICHHM Y3rapTUpUIIra Kapop KO, “Mycukauu
BUPTYO3 OW3HUHI KOHLEPT 3aluMu3la” JeraH MaTHHM “YHUHTOH MapcanucHu
YUKUIIHAAA OyTyH 3ail KoWwi konau!” ra y3raptupau. byHman Tamkapu CE30HHHHT
OupuHuM XadTacuaa KaiTapuiraH dumTaiapra myi Tynam kadomarnanau. bupok xed
KaHJal ynnTa KaiTapuiaMaan Ba Tampud OyropyBUMIapHUA COHU aHYa OPTIH.

HcTheMOTUYMHUHT KApop KWJIMIIK, KU3WKWIIH, KOHUKHIN apa’kacura TabCHpP
ATYBYM KYIUIa0 OoMWJUIap TYFpuUIaH TYFpu Oamuuil Taknudra Taanykiau sMac. Yiaap
yMYMU# Ba Xycycuit 0ynub, ogamiiap HIMa COTUO OJHINHY, KaH1al KUJTHO OVl BaKTUHU
VTKa3uIM, sSHA KaHAal SXTUEKIAPUHM KOHAMPUINK OujaH OOFJIMK MyHOcabaTHra
TabCHUP ATA]IH.

HcTbeMon XxaTTH XapakaTura TabCup 3TyBUU OMHILIAP
1. MakpoMyXuT OMUIJIApH
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Moxtumownii, cu€cuii, MKTUCOAUM, TEXHOJIOTUK

2. Mananuii oMusiap

Munnat, cyOMaaHUsT, HKTUMOUN CUH(]

3. MxxTtumouit oMusiap

Pedepent rypyxmnap, Guxp vdomauynucu, THHOBAITMOHIUK

4. IIcuxoJIOruK OMUILIAp

[[Taxcwuit Xycycustaap, MIIIOHY Ba KypcaTMa, MOTHUBALIUS

5. lllaxcuit xycycusitiap

OwunaBuii axBoJ1, KacO TypH, UKTUCOANM X0IaT

Xaétuit axamusTra ara Macananap (IIaXCHUHT KaCOKOPIIUTH, KalTUTall CapMOsLIapH )
Ba KyHJAIMK Xa€éT Macanmanap (Iry KymiagaH OVIl BaKTHH KaHAAW KWIHO YTKa3HII
Kepak MacanacH) Oyiinya MHCOHHUHI HMIIOHYM Ba KypcaTMacH, Kapopiapu yMyMUN
WKTUMOUM, CUECUM, UKTUCOIUIA, TEXHOJIOTUK OMIJIapra OOFiauK. MerateHaeHius aeo
HOM OJITaH MaKpOMYXUT TEHJICHIUSIIApU YH HIIad JaBOM 3Tap JKaH.

MerarenaeHuusuiapiad Oupu  €uuiap Y3 OWIACHMHM KypuIITra HWHTHUIIUIIH,
¢dap3ananapura JUKKAT 3>bTUOOPUHM KydalTHpUIIM Ky3aTWIMOKIa. By sca ymaphu
sHaJa XaM KYIpOK HIuIalmra MaxOyp KWIMOKAa Ba Oyl BakTiapu KHUCKapMOKJA.
Oxwupura nmaiiTiapa ogamiap MILIJaH XOJIA BAaKTHH YHYMJIM YTKa3ulIra, auTailivk y3
COFJIMFM Ba KOMAaTH Y4YyH, Y3WUHM ¥y3W YCTUpHUII, SHIM TaHHULUIAPD OPTUPHILTra
capianmMokia. bomika ToMOHIaH KyIuiap “ropMaciuK’HU ofaT KWiInO, Oy BaKTHHU
TEJIEBU30p pynapacuaa €Ku KUTod YKuiura cap@raMmokaanap.

Maganuii oMwIapra Kaicu MWJUIAT, CyOMaJaHUAT Ba WKTUMOMH Typyxra
WHCOHJIAPHUHT MaHCyOnuru kupaau. Onam MyaiisiH MaJJaHUsITra TETUIUIA KaJApUsITiap,
TyLIyHYaJIap, XaTTU XapakaT IIAKUIApH, ap3aJUTMKIaApHU OOJIAIMTMAAH CHUHTIUPHUO
oopanu. Macanan, EBponanukiap AMepukaaukiapra Kaparaija caHbaT cOXacuaaru
TagOupaapaa Te3 Te3 KaTHamuO Typaauiap. EBpona y30Kpok MajaHuil Tapuxra ara,
CaHbaTra KU3UKHIl EBponanuk ydyH KaHIaluaup HOOAATUW X0JI 3Mac. by epaa canpar
JIaBJIaT TOMOHHM/IaH KYJu1ab KyBBaTIaHAIH, CIIEKTaKJIb Ba KOHIIEPTJIap Xammaoomn 0yiuo,
yHra HadakaT oJIui MabJIyMoJWiIap ToudacuaaH, OaNKu OANM UITYUIAp XaMm kKajib
srunagu. AKIlna sca canbat snurtanu ne6 kaOyn kunuHaau. Onepa, Kamep MyCHKAcH,
OaneTra oMl MabJIyMOTra dra Ba HO3UK JUAJIM OoJamiiap TyLIyHaau 1e0 XxucoOaaHau.
Bosira etran AMepukanukiiap ypracuaa yTKazuiaraH CypoBHOMAaa PECIIOHAECHTIAPHUHT
90% canbat Ba rymaHuTap (aHiap Y3JIMTHHY aHTJIall BA HAMOEH 3TUIIIA MyXUM OMUJI
AKAHJIUTH, yJapcu3 Xa€T YeKkJaHTraH OYIWIIMHM TaH ojraH Oynca xam, 57%pa sca
caHbaT yJIapHUHT Xa€Tiapuaa aXxaMUaTCH3 POJIHU YHHAIIN MabIiyM OYIIIu.

Nxtumonit cunduap Oy KaMUATHUHT HEpapXuWK TapTHOJIaHTaH, HucOaTaH
O0apkapop cermeHTiapu. OgaMHUHT y €KUM Oy CUH(Ta TETHIUIMIYA YHUHT KaCOKOPJIUTH,
JapoMajiv, Y3ura TYKJIWTH, MabIyMOTH, XaE€TUW KaJpusTIiapu KaOu Yy3rapyBuaHiap
OWJiaH aHUKJIaHAIU. Xap OUp CUH(HUHT ¥3Ura X0C TOMOHJIAPUHU MAPKETOJIOTIAPHUHT
OUITUIIN yIapHUHT BaKWJUTApUTa KaHJlall MyposKaT Kujuira épaam Oepau.

Pedepent rypyxmap, ousna, m>KTUMOUHN pojuiap, CTaTyC Kabu WKTUMOUM OMUILIAP
XaM HUCTHEMOJYMHUHT (PUKpJIAlIM Ba XaTTH XapakaTHUra Tabcup 3Tanu. PedepeHT
TypyxJiap HopacMuii OMpiamMuu, SbHU OWJa, AYCTIap, KYHU KYIIHU, XaMKacOiapra Ba
pacMmuii, ITbHU IWHUHN, KacOra ouJ rypyxJjapra oynunanu. Pedepent rypyx ucrbemMondu
dukpura TYFpugaH TYFpU Tabcup Kypcataad. KamuaTHuHr Oapya Tabakacuia
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oJlaMJIapHHU WITOHYMHHM KO30HTaH aBTOPUTET IIaxciap - Gukp udogadmiapu MaBKy/I.
Kummaup 6up coxana ¢ukp udomauucu 6yica, 6omika coxaaa OomIKagapra dpraimiinm
MyMKUH. cTheMonmun OupoH Oup ToBapiap MapKacHHM TaHjanaa Gukp udogaurcu
TabCUpHUIa OYIIUIIN MyMKHUH.

NuHoBanmonnuk. MHCOHNMAp SHIM MaxcyJjoT HCTHEMOJMHM Y3 Taxkpubacuia
cuHa0 KypuIll aapaxacu OusiaH oup Oupunan dapxnanaau. [IporpeccuB MOMMILTUKKA
ATra MIaxc SHTHM FOosUlapHU OolIKanapra KaparaHjga Te3pok KaOyn kuiamu. Pomxepc
SHTUJIMKHA KaOyJl KWIHMII YYyH KeTaauraH BakKIra Kapab ojgamiapHu Oerra
KaTeropusra axxparanu. “TapakkuiinapBap’nap axOoIUHHUHT 2,5%HH TallKui 3THO, yiap
KU3UKyBYaH Ba SIHTU FOSUIADHU amaija Tekmupuiira Tauép. “Unk  ypranysumnap”
13,5% 6ynu6, ynap xamMuSTHUHT (QUKp UPOIaYUCH XHCOOJIAHUO, SHTH FOSJIAPHU
OMpUHYIIIAp KaTOpUJa SXTUETKOPAUK OunaH y3namrtupaau. “Uink xymunnnk” 34%Hu
TalIKWJI KWIaJAW Ba SHAJAa XaM JXTUETKOPJIUK OwsiaH XapakariaHaau. ‘“‘KeuunkkaH
Kymumnk” xam 34%, ynap sHruinukiapra mryoxa OuiaH Kapahau Ba KYMUWUIIMK V3
TakpubacuJaH YTKasraHuIaH CYHT KaOyn Kuiaad. Ba Huxost 16% axonu ‘“‘cycTkar
KoHcepBaropiiap” Ae0 aHukjIaran OYiau0, SHIUIMK KaYOHKM aHbaHara aijlaHTaHW]IaH
CYHT yJlap TOMOHUJaH KaOyJl KUJIMHA Y.

Canbar Oo30puja unUIAMauraniap ymolOy TacHUGMIAH Kepakiu XyJocaiap
YUKApUIIKM MYMKHH. MacanaHn aBaHrapa TeaTp ‘‘Tapakkuimapeap”’ Ba “UJIK
ypranyBUwiIap ’HUHr  gemorpaduk,  XamJa  I[ICHUXOJIOTUK  KYpCaTKU4WIApUHU
ypranunuiapu jo3uMm. Krnaccuk acapiiap sca “KEUMKKAH KYIMUWIAK Ba ‘‘CyCTKaIl
KOHCEpBaTOpJiap ’HU Kaj0 3TajIu.

Nxpo canbaT MAPKETUHTUHUHT cyOBbekmu 0y NKpo caHbaTH aCapuHU HUIILIA0
YUKYBUWIApPU -  PEXKHUCCEp, MPOJIOCEp, aKTep, HKPOUMU, HMIIPEcapro, pacom,
0€3aKJIOBYM Ba X.3., XamJa HCThEMOIUYUIAPH — TOMOILIOOMHIIAPD XUCOOIaHA IH.

Obvexmu 0030pra Takiau( KUIMHAETraH caHbaT MaxCyJUlapH, S’IbHU CIEKTaKJb,
KOHIIEPT, FacTpoJIIap Ba X.3.

1.6.Ustcpo canvamu 6030pu  ceemeHmayuAcu 64 MakKcaoau 0030paapHu
manaawu.

MapKkeTUHITHE peXalalUTUPUII CETMEHTAlUs, MakcaajapHu Oenrmiam Ba
MaBKEJAIITUPUII ~ KaOW CTpaTeTMK Xapakariap OwuiaH OomuiaHaau. MapkeTwHr
MyTaxaccucu OupuHYM HaBbOaTtna ©0030p CErMEHTANMSICHHUHT TaMOWWJUIApUHU
Oenrunal, yHJIaH KeJMO YUKKaH CErMEHTIAPHUHT XyCYCUSITIIapuHU aHukaanan. Keitnn
y Makcajjapura MOC KejJaJuraH CerMEHTIapHU TaHjaiau. Ba HUXO0AT, y MapKETHUHT
CTpaTerusCUHU UIIad YMKaau Ba MaKcaii 6030piapaa y3ura Kympok >kaind dTaaurad
Tap3/a TAIKWIOT, XaMa YHUHT MaxXCyJIOTHHH MaBKEIaIITHPATIH.

Typnu mactypnapHu spaTud, MapKeTOJIOT CaHbaT 0030pW MCTEHMOTYHMIAPH Y3
AXTUENKU, MyHOCA0ATH, KU3UKUIIIM Ba Tanabu OwiaH Oup OupuaaH Gapk KWIMIIUHU
aHUKTaiaI. Xed Oup TAmKWIOT O6apya MCTEhMOTUMUIAPHN KOHAMPA OIMAian; IIyHTra
MyBOGUK, Xap OUp TAIIKUIOT camapaopiivK OWJIaH XU3MaT KypcaTa oJiagurad 6030p
CEerMEHTJIApUHU TAHJAIIN Kepak.

CrpaTteruk MapKeTUHT ycynu EpaaMuaa TAIIKUIOT 0030p KOHBIOKTYPACHHH
aHUKJIAiI1, MOTeHIMAaI 0030paap 3XTUEKUTA KaBOO OepyBUM SHTH TaKIU(PHHU UILIA0
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YUKaau Ba / €KUM MaBXKyJ TakidupHU ymly sxTuéxkiaapra MocuamTupaai. CTpaTeruk
MapKETUHTHUHT OOCKUYJIapu KyHuaarnda

1.b030p cerMeHTaIusACcu TaMONUIUIAPUHE OeNTHITaIl

2.0NMHTaH CeTMEHTIAPHUHT XapaKTePUCTHKACH

3.CerMeHTHHHT >K03U0aJ0PIUTHHU OaxoJall yCIyOuH! UIIa0 YUKUIIT

4. Makcannmu 6030pIapHU TaHJIAI

5.Xap Oup Makcau 6030p y9yH MaBKEJIAIITHPHUIII

6.Xap Oup mMakcam 6030p YUyH MaxCyJIOT BA MAPKETHHT MUKCHH WUITLTA0 YHKHUIIT

CermeHTanusi Me30HJapu opacuna reorpaduk (tearpaan macoda, 3HT KynI
Tampu@ OyIOpyBUHIAPHHUHT SIAII KOinapH), qemorpaduk (€mu, TabiuM, AapoMal,
KUHC, OWJIABHM axBOJI), NCUXOJOTMK (TypMylIl Tap3u KypcaTKuwiapu - (aoyusar
Typiapy, KU3UKULUIApU Ba (QUKpIapu, MabiyM OUp WXTHUMOHMA CcHH(pra maHcyO
Oy mu).

CermeHTanuss Makcaad — TypJId TyMmaH OyiraH 0o3opja MyausiH 3XTHEXIAp,
UMTHE3Nap Ba / €KM XaTTU-XapakaTjiap OuiaH TaBCU(JIAHTaH TYpPYXJIapHU aHHUKJIALL.
['apun xap Oup ucrepmonuum HOEO OVyicana, cerMeHTaluMs HUcOaTaH KYI COHJIM
TypyXJIapHH aXpaTHILra UMKOH Oepaau, YIapHUHT Xap OUpH yUyH Maxcyc TakjIudHU
UIUIa0 YUKUII MyMKAH. MapKeTUHT MyTaXaCCUCUHUHT YPHU UCTEBMOIYU TOMOHUIAH
9HT JapoMajiu 1ed xucobiiaHaauran OyHaal Takiau(HU HIUIa0 YMKUIIIAH HOOpar.
AnbatrTa, TypJid XWUJI HUCTEBMOIYM Typyxjapu €Eku 0030p cerMeHTiiapu OyHpaai
Takin@ra Typiauda xkaBoO Oepuiranu: OMp rypyxra €KaauraH Hapcanap OOUIKaCHHU
O0edapk KOIIUPUIIIN MYMKHH.

Xap Oup 6030p onaraa Oup HeuTa Wysuiap OunaH OYJIMHUIIIN MyMKUH; Ma3MyHJIH
cerMeHTaIus HadakaT WIMHIA Tal€prapIuKkHu, OAJIKK HHTYHIIMSIHA XaM Tajlad Kuiau.
bo3op cermeHTanmscuHN YTKa3WIga TeaTp Ba KOHIEPT TAIIKWIOTIAPH KymuHYA €I,
XKUHC, 1apoMaJl, TabJIUM, MAIIFyJoTiap, JUH Ba UPK, OWJIAHUHI KaTTa KUYUKIIHIH,
reorpaduk oMuIIIap Kabu y3rapyBuaH XyCycHUsiTIapra acocliaHa Iy,

Makcannu 6030p Oomika (memorpaduk OynMaraH) ommiapra (MHCOJ Y4yH,
IIAXCHUHT TYypW) KYIPOK IBTUOOPHHM KapaTHIIA MYyMKHH, OUpOK Oy XoJjaTiapja
neMorpaduk XycycHusTiiap OWIaH ajJOKaHW YpHATHIN OJlaTaa MabiIymM Oup 0030p
CETMEHTUMHUHI XQKMUHHU aHMKJIAII Ba YHU DHI camMapajiy yCYJUIapUHHU TONUII y4YyH
Kepak Oynaau. Jlemorpaduk XycycusiTiap TeaTp Ba KOHIEpTIapra peaj Ba MOTEHIHAI
Tampu@ OyropyBUMIIAPHU aHUKJIALIAA MyXUM aXxaMmHsT KacO 3taau. TeaTp Ba KOHIEPT
3ajuTapura MyHTa3aM paBWIIa Tampud OyropyBumMiIap opacuia OJHH MabIyMOTIIH,
Ooii, €11, KaTTa maxapjapaard €K1 yJIapHUHT YeKKa JKOoWIapuaa saiiurad Ba KHIUK
Oonanapu OyaMaraH KUIuiap Kyi.

Hemorpaduk y3rapuiuiap TOMOIIAOWHIAP TApKUOWra y30K MYIJIATIH TabCHP
KypcaTUIIM MYMKUH. AEIUIapHUHT 3pKakiapra HucOaTaH Te3-Te3 TeaTp Ba
KOHIIepTIapra OOpUIIN aHUKJIAHIH.

Kynunua O0030pHM cerMeHTalusl KWIAII Y9yH HUKKH €KW YHJAH OPTHK
KypcaTkuuiap  KOMOMHAUMSCH  KYJUIaHWIaau, JAeMorpaduk  ImapameTpiapHu
MIAKIUIAHTUPUIIHUHT ~ 3HT  MYXUM  KypcaTKAwiapu  Xucobmanaau.  byHna
KypcaTKuuiapJaH JapoMaj Ba TabJIUM Aapaxacu xucoOmanagu. Onauil MabIyMOTIH
KUIIWIAP, MHTEIJIEKTYall Uil OMJIaH IIyFyJIaHaAUTaHIap Ba YKUTYBUMIap OoIIKanapra
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Kaparanja Te3-Te3 TeaTp Ba KOHIepTiapra Oopagwiap. AWpUM IOKOPH JapoMajaiiu
dap3anan NYK KUIIIIAp XaM YHHUH-KYJTUra K1 BakT capdJiiaiaiy.

['eorpadguk Ttumnonorust aemorpaduk KypcaTkuura HucOaTaH Typap->KONIapHU
TaBCU(IAIIHUHT UCTUKOOJIIIN YCYIUAUDP, YyHKH Oy TaCHU(IIAII XYy A1ard aXOIUHUHT
WOKTUMOMM-UKTUCOIUNA XOJIaTU Ba TYpMyIl Tap3uHu xucobOra onaau. [enaep
CErMEHTALIMSICH.

Kamoatumnuk Ba Oollka TaAKUKOTIAPHUHT MabIyMOT Oepuillnya, KOHIEPT Ba
caxHa HAMOWUIIM TOMOIIAOWHIApU opacuja aémiap YCTYHIUK Kuiamoknaa.Teatp €xu
KOHIIEpTra dpKaK KUIIUHUHT Tampudura cabad aén KUIIMHU Ky3aTHO OOpHUIIUIaANp.
AKcapusT XoJulapAa KapopHU KaOynm KWiagural xamkop aénnump. by Xomar
KUHCIIAPHUHT OMOJIOTHK XYCyCHUSTIIapUra SMac,0alKi aHbaHABUN XKTUMOUM (hapKiaii
OwiaH OofiuK. AémiapHu (aosIpOK MINTHPOK ATUIIM KU3JAPHUHI KYNHWHYA PAKC Ba
MYyCHKa YpraHuly YYyH Kaj0 3TUIUIIUAAIND.

Aén XxycycusTiaapuiaH OUpPU - XHUCCHIUIMK Ba alTpPyu3M, OIpKaKJIapHUHT
XapakTepu 3ca ojaTia MYCTaKWUIMK, (paonuaT Ba 3TOLEHTPU3M OWJIaH akpayiuod
Typaau. Mkpo caHbaTUHUHT TaOMaTH acocaH aéiiap XapakTepura sKuHIup.

Xaér Tap3u acocua cerMeHTanus

Xaér Tap3uHu TaBCU(DIOBYM KypcaTkuwiap Oab3aH ncuxorpaduk ned aranaiy,
YyHKM ylapaa fncuxosiorusi aemorpadus Ounan Oupnamrtupwirad. Konuepr Ba
CHEKTaKJUIApHU Taupud OYIOpYIIHUA TaXJIWJ KWIKII HyKTau Ha3apuiaH, TYpMYII Tap3u
JapoMaJl Ba TabJIUM KaOW MXKTUMOMN-UKTHCOIUM KypcaTKuujapra HHUcOaTaH KYHpOK
y3rapyBuaH xucobsaHaau. TypMyIll Tap3u KYypcaTKUYM acOCHIa CETMEHTALMS IIaXCui
XyCyCUATIIap KYPCATKUYM aCOCHIAr¥ CETMEHTalMATa Kypa aHya JUHAMUK KYPCaTKUY,
YyHKU Xa€T Tap3uHU Te3 Te3 y3rapub Ttypamu. TypMymn Tap3u KypcaTKUujgapura
acoCJIaHTaH CerMeHTalus KyWujaru HyKTau HazapJlaH Keaubd yukaau: Ou3 KujiaJurad
HapCaMU3HU KUJIAMU3, YYHKH OU3 Oy TypMyIl Tap3UMHU3Ta MOC KeJaau €KU yHra puost
KWIMITHU ucTaiiMu3. Typmyin tap3ura Kapad MCTEbMOYUIAPHU TYPYXJIAUTHUHT OUp
HeYa yCyJapy MaBxkyJl. YOy yCyJJITapHUHT aKCapUsITH YJIApHUHT (HAOJIUAT TypUHH,
KM3WKHII Ba KapalulapuHu OeNruiainira acocianaau. AHapuceH Ba benk Tomonumaxn
AKII >xanyOnmaru TypTTa maxap axojHcHra YTKa3wiraH CYpOBHOMaJaH CUM(MOHUK
KOHIIEPT Ba TeaTp MOTEHIMan Tampud OyropyBUMIApUHH TacHU( KUIUII YIYH
KYJUIaHWINO, yJIapHUHT Kyhugaru typiaapu axpatwinu: “TlaccuB xoHaHWIIHUH,
“Cnopt xaBackopiapu’, ‘“UupoBepTiap”’, “AKTHB XOHaHUIIMH . ‘“MagaHuAar
Myaccacanapu tampud Oyropysumiapu’” Ba “Vxkrumounii daosiap”.

HcTheMos HHTEHCUBIIUTY OYHWYa CerMeHTalus

Kynunua, kenaxakHu Oamopar KWIMIIHUHT 3HT SXIIM WYAM YTMULIAQ COTUP
Oynran BokeajmapHu Taxjawil Kuaumgup. 80/20 HOMIM KOHYHra Kypa MyalisH
xapupnapauar 80 ¢ousumHM  mOTeHIMal ucTebMonuuuap OazacuHuHr 20 dousu
TabMUHJARAN. YOy TYpyXr Bakwuiapu Te3-Te3 (oijgananyBumiap ae0 aranaigu.
Konran 80% kamman-kam xosuiapaa doigananyBuuiapadp. Mapkeronoriap, TeaTp
€Kl KOHIlepTra OopMaraH KUIIWIAPHUA Xaiu0 KWIWIIIAH Kypa Te3-Te3 MaJaHui
Tagoupnapra 0opud TypaauraHiapHU parOaTIaHTUPHIN OCOH DKAaHWHU Owmiamuiap.
VYnapHuUHT cabii-XapakaTiapy, acocaH, axOJWHUHT MajgaHud (aosl cerMeHTIapu
opacuja UWIITUPOK STUIIHM OHIMPHUII Ba yJap HIITUPOK STaaAUraH QaoausT
TypPJIADUHMHT KyNIauWIInra KapaTwiIu.
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HcTheMon MHTEHCUBIUTU Oyiinya cerMeHTanusaa Te3-te3 GoiananyByu, Kam
doitnananyBun Ba yHYa (oipallaHMaiiuran UCThEMOIUMIIapra axkparusica, xap oup
aJNoOXU/Ia KaTeropus YMyMHUH XyCyCHUSITIIapra 3TajJurvuHu KYpuil MyMKuH. KiuBienn
dbonau Ba Ounanendus Ilpro xalipus xamrapMacu Y3JIapUHUHT MUHTaKajlapHaarua
aXOJIMHUHT  WCTHEMOJI  WHTEHCUBIMIMHM  VpraHuil  Y4YyH  TaJKUKOTIIApHU
cyocuausinaniau. Te3 Te3 QoiiamaHyBUd UCThEMOIUMIIApra OYIl BaKTUHHU YTKa3UII
Y9yH Xa€JOTHM YyWFOTaauraH €KM SHTM Ba FaWpUOIIMN XUC TYWFylap OwiiaH
XasDKOHJIAHTUpAAUTaH JaM ofuil (aonuatu €Kap 9KaH. YJap CaHbaTHU XaETHUHT
MyXUM KHCMHIra allaHTUpaauiap, yinap MafaHui Xaétaa ¢aon KaTHAIIMINTa
MOMWIIMpIap Ba oOJaTAa Typiau MajaHuil TaaOupnapaa KatHamagwiap.fOxopu
KOHUKHII JTapa)kacu OJITU €KH YHJAH OPTUK MAaJaHUAT TAUIKWIOTIAPH MUXKO3JIapuaa
Ky3aTtuian. Tes3-te3 QoiinananyBumiiap TeaTp €KM KOHIEpTJIapra Oopuil OoIllka
KUIIWJIap OWJIaH MYJOKOT KWIMII YYYyH HMKOHHUST SKAHJIWIUIra ajoXuia axaMUsT
Oepmaiiin. MagaHuAT TAlIKWIOTIAPUHUHT OyHJal JOMMUN MMKO3J1apu (pakaT MKKH
Hapca: HapX Ba KyJIaWIMKKA axaMUsT Oepaau.

Kam ¢oitnananyBun ucreemomyuiap - gakat OUTTa TAUIKUIOT MIKO3JIapu EKU
OoIIKa TalIKWJIOTJIap TOMOHUAAH TAIIKWJI STWITaH TaaOupliiapra BaKTH BaKTH OusaH
KAaTHAIMO  TypaJuraniapaup. Kapop kabyn xunumiga, ymOy Toudaaaru
¢oiinananyBumiap OMpUHYM HaBOaTna HapX, KyJalIMK Ba IIMHAMIIMKKAa 3BTHOOP
Oepumagu. bomka onamnap OuiaH MyJOKOT KWIMII Ba Y3MHHM TaKOMMJIIAILITUPUII
UMKOHHUATIIAPH XaM yJIap y4yH MyXUMIUD.

VYHua (oiigananmaiiiurad ucrbeMouuiap Oy BaKTHU OMpUHYM HABOATAA YOF
VYTKa3ullra, Y3uHU KyJaid XUC KWIMILH, OWja Ba IYCTJIapyW OuWjaH 3aBKJIAHUIIUIaA
Kaparaau. Jlam onum OusaH OOFnMK Xap OWp Hapca Kyjadl Ba ap30H OYJIMILIM Kepak.
Ymby rypyx Bakwulapu MaJaHUAT Myaccacajapura ousa Ba Ayctiiap Oujian Oopuiira
Taii€p, OMpPOK ynap TeaTp €KW KOHLEpTra OOpHUII KU3UKapJIM 3Mac KUMMaT aed
Vitnaiinu. Te3 Te3 ¢oitnananyBumiiap 3ca Tearp €Ki KoHIepTra Tampud Oyropuiinan
OJIMHTaH 3aBK AycTiap OwiaH OaxaMm Kypulga €KMMIIM Ba KU3UKApJIM TaacypoTra
alimanaau 1e6 n30x Oepau.

AxabnaHapiucH, TeaTp Ba KOHIEpTiapra Oopmaiiiuraniap ylapHUHT MaJaHui
xa€Tna MIITUPOK OSTULIMIAa TYCKUHIMK KWIyBYM OMMI cudaTtuga BaKTHUHT
eTummMaciuru ne6 Oenrunamanu. boika TomMoHIaH, MajgaHuii Tagbupiapra tampud
Oyropu0 TypyBumiap yHua ¢oimaraHMaiurad UCTheMOoTunIapra Hucbaran Cropr,
TEJEBUCHUE, BUJIEO Ba XOPAUK YMKAPHUII (GAOTUSITUHUHT OOIIKA Typiapuaa UIITHUPOK
ATUIIra KYMPOK KU3UKUII OUIITUP/IH.

TaaKkuKOTIAp WIYHU KYpPCATIMKH, yHUYa (QoiialaHMaliiuraH HMCThEMOIUYUIIAP
Vypraua €mm ¢oifaraHyBUMIAPHUHT ypTaya €mmra HucOaTtaH Oup 03 IOKOpH; yHUa
dbolnananMaiiiuran ucrbemosuuiap ypracuga 60 €numnap kym Ba 30 émman 40
¢mraya Oynrannapy kKam. YIIapHUHT WHIUIMK JapoMaau Yypraya XucoOaa TmacrT,
KYITUUJIUTH TYpPMYII KypraH, oujia THPUKYHINTH OWiIaH OaHm.

Mananuit xaérra xan® KUTWHMAraHJIAPHUHT KYIMUUJIUTH OHIJM EKU OHICHU3
paBuIlJla CaHbATHU YJIAPHU KU3UKTHpPraH Hapcajap OopacuiaH YMKapuO Talljiaras.
VYnap campar Xakuna &3waraH €k aMTuiaraH Xamma Hapcara Oedapk. Bynnai
OJlaMJIaPHU MILIOHTUPHII KyJ1a KUNUH, YyHKH YJIapHUHI AYHEKApallWuHUA Y3rapTHPULI
3apypatu Ounan Oornuk. Illynra xapamaii, Mopucon Ba Jlanrmeim ¢ukpuua,
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MapKETHUHI MyTaxaccuciapu 6apya YbTHOOPHU MaJaHUAT MyaccacajJapuHUHT JOUMUIN
MUKO3Japura OepuIll YpHUTa, KAMUSTHUHT OOIIKAa KaTJiamiiapu OWIaH aJloKa KUJIMIII
YCYJUIApUHUA ~ M3JAlUIapy  Kepak. YJIapHUHT  Tabkuajmamuya, 'Huma  yuyH
doitnananmacnuk kepak" 1e0 HOMIJIAHTaH TypyXra 3bTHOOp KapaTHIl JIO3UM;
ayIUTOPUSHU PUBOXKJIAHTUPUII Ba KEHTAUTUPHUII KUXATUIAAH YyJap MOTECHLIHAI
canoxusitra sra. "Huma yuyH doiinananMacnuk kepak" TYPYXUHUHT BakKuJLIapu
Xa€Tiapyuia CAHbATHUHT aXaMUATH KAHYAJIMK SKAHIIMTY XyCYCUAru CaBOJIra NIOHYIH
X&aBoO Oepa onMailid. YIapHUHI akcapHusATHAA Y3 OUIMMIIApH CAHBATHH TYLIYHHMII
YUyH €Tapiu SKaHJIUTUTa Iyoxa TyFAUPUIIH TeaTp Ba KOHIIEPT 3aJU1apH OJIN1a KYPKYB
yirotagu. Onamanra ynap ¢akaTTuHa yiap YYyH KyJlapok OViraHn Ba yiapHU
KYpKyBra TyIIUIIUIapura o0 KeaMaiauran i €Ki KoHIepTra O0pHiiapu MyMKHH.
Cunueit  JleBUHMHr (¢uKpura Kypa, OJaMJIapHA CaHbATIAaH COBYTAJUIraH
CTEPEOTHUILIAPIAH X0IU KUJIUII KEPAK.

Mananuit xa€taa WIITUPOK ATMANAWIaH IIaxciap CaHbaTHU YTa Mypakkao,
0exyna, HO3UKTabuar, SK30T€PHUK, aHI1ab OYIMaiuras, )Kyna Kyn TaiéprapiukHy Ba
JTUKKAT YbTUOOPHU Tanad Kuiaaural Ae6 yinamra onarianrad. by MyHocabar ouian
Kypalluil KWHKMH; Taxpuba OyHMHI TECKapUCHHU KypcaTrcarmHa cainouil (puKpHU
y3raptupuiira oaub kenaud Kenuin MyMKUH. byHaai TaxxpruOaHu MaKUIaHTUPUII YIYH
parOaTiaHTUPUII Yopaiapy, O€mysl HaMyHajap Ba XoKa3ojap TaBCUs dTHIIA/IA; MaBXKY/I
Fosjlapra  Kapama-Kapuii OyiraH MHUCOJUIApHM KyHuIl OwiaH Ooluiaml Kepax.
CrepeoTHIUIapHU CUHAMPHUIN MaIIXyp IIaXcjaap TOMOHWAAH WIrapH CypWIHILLIA
MyMKAH.OHa TWIJArd TapKUMaHUHT MaBXyJUIMTH XaMm Qoijganu OYyIuId MyMKUH
(macanan, Bepau onepacu “OTenio”HHHI TEIEKYpCcaTyBU OHA THJIM Tap:KUMAcHIaru
CcyOTUTpH OMJIaH).

"Huma yuyH ¢oiigaranMacivk Kepak' rypyxura MaHCyO KHIIMJIApHHU Kajid
KWIMII KapaéHuJa MOTEHLMAl MIKO3JIapra TaHMII Ba 3CTETHK Ba / €KW reorpadux
HYKTaW HazapJaH TyIIyHapiau OyiaraHn ToMmomagaH Oonwiam kepak. KeiunHru
O0ockuwiapaa OyHAal MWKO3JIapHU YILIA0 TypUIl yYyH yjaapra MyHTa3am axOopoT
TapKaTUIl, YKyB JacCTypJapvHH WIUIA0YMKHUIN, HApX YerupMallapuHu Takiud
ATUIITABCHUS DTHIATU. SIHTH MIDKO3JIApHU Kal0 KWIHII KapaéHu Oup Heua OOCKHYIa
amanra omupuiaad. OgaMIapHUHT MyalsiH TalTKAIOTra OYJraH caJoKaTH CAHbaTHUHT
MyailsiH MaKJIapu Xakuaa WIOKH Ooprya KYIPOK MabIyMOT OJHMII MMKOHHUTA 3Ta
OynrangaruHa Ky4Jasju.

DCTETUK KU3UKUILIAp OYiinya cerMeHTalus

Opamnap Mabiaym OHMp 3CTETMK KHU3MKHUILMIA acOCIaHUO, KOHUEPT, TeaTp Ba
Oomka MajgaHuid Myaccacanapra Oopanunap. bab3u onxamnap caHbaTHH TYIHMK
TyIryHMaiMu3 J1e0 Yiamniaay; caHbaT aCApUHM TYIIIYHA OJIMACJIMK XUC TYHUFYCH ylapja
caHbaTra HUCOATaH 3WUTMKHHM YHFOTAIN. Y3WHM CaHBATIAH Y30KJIMTHHHM XHC JTraH
KUIIM yHAAH OeBocuTa OepapKIUIMHU KypcaTuo, Taxpuba €k OuIuM
CTUILIMACJINTUTa, CAHbAaTHUHT 730TepuK (TabuWaTaH OYMK SMac) XYCYCHSTHHH
KYPCATHILINAra aCOCIaHAIN.

[y Ounan Oupra, Cunau JleBuHUHT (pukpuda, OyJTapHUHT aKCApUSATH DCTETUK
MaH(paarmapra sra, ynap Oolmika BOCHUTaJap OWIaH KOHUKHIN XOCHWJ Kuiaad. Omum
y3ura Xoc y3ura XOoC 3CTETHK XYCYCHSATIApHU aHMUKJIATU Ba yJIapHH OJTHUTa cUH(ra
aXpatub, ymapHu omMwWuiap 1e0, kentupau. Pecnonmentnapman: "Xaértumparu
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Hapcanap IyHaal Oynuim kepak" JeraH >KyMJIaHd TYJIAUPUII cypanaau; OYIUTHKHU
TYJIIUPUIT YYyH CUH(-OMWIIapJaH Oup €ku OMp HeuTa CY3JIapHU UIUIATUII Kepak
Oynau. Xap OWp OMMIJIHMHI aHTOHUMH KaBciap wuuuaa Oepunrad. TaakukoT
HaTHXKaJlapyu MapKETUHT Ba caHbaT coxacuaa Qoiiagan Xoau Oyiamanam.

Omun [: magun, XassKoHIM, KU3UKApJIM, Ma3MyHTa 00i, Gaos (kaMTapuH, MyJIOHUM,
XOTUpKaMm,  cudpak, cekuH). Owmui, yMyMaH  Oirasaa,  OJaMJIapHUHT
parOaTNaHTUPWIMIIY, TUPUKIUK TYWFyCH, XapakaT Ba XasyKOHJIAHTaHJIMKKA
MYXTOXJINTUTA HWIopa Kuiaaaw. KynruHa pecnoHmeHTiap OemTa OroxXJaHTUPYBUU
CY3HU TaHJIagWiIap; TYPTHAaH y9 KHUCMH ‘“‘mamuin’ Ba “Baon” cy3mapra TyXTau.
Opkaxkiap aénnapaad kypa "kuzukapan" Ba " mazmyHra 0oi" cy3napHu KYTpok adzan
kypaunap. Omun | aifHukca €uutap opacuaa Y3WHUHT akCHHH TOIAM; YpTa CUH(G
oJlaMJIapy opacujaa Kyl cuH(paaruigapra HucoataH MyXuMpoK OYIr0O YnKIIH.

Omun |l: Tanum, XakUuKAd, CUMMETPHUK, yxmain (OeroHa, FajaTh, aCCUMETPHK,
koHTpacT). Omun |l peanusm omuinn. «XakKMKU» aTraMacu PecroHIeHTIapHUHT 86%,
«TaHuI aramacu 3ca 79% TOMOHHMIAH TaHJIAHAW; By XoJaT pecrnoHACHTIAPHUHT
acocaH KOHCEpPBAaTUB €KUM AaHbAHABUIIMK TOMOHJIAPUHU Kypcatagu. by omwmira
KyhucuH(] Bakwuiapuaa Mouwuuk ceswiau. “Famatu" Ba "Gerona" TtymryHuanap
acocaH €nuiap TOMOHHU/JIaH TaHJIAH]IH.

Omun III: xartwk, OapAouLIM, aMadud, TEXHUK, Kydiad (FOMIIOK, HO3UK,
JeKopaTtuB, xuccuid, Haduc, nynépuit) Omun Il ga >xuHCra HHUCOATaH aHbaHABHUI
TyIIyHUYaJlapaKc 3TTaH: 3pKakra ouj ojatuii cudariap aéira ouj oJlaTuil XyCcycHusiTiaap
Ownad TakkociaHraH. Mkkaia >KMHCHAru pecroHJeHTiap “Oapmouuin’” Ba “aMaiiuii’
TYIIYHYAJIApHU TaHJIAIIN KYy3aTWIIA. Y MyMaH OJIraHjia, aéira ouji TyIIyHuaaap KyIpoK
Ooiiyiapra MaHCyO KHUIIWJIAp TOMOHHIAH TaHIaHIH.

Owmu 1V: Teatp nbecaiiapu, pacmiiap, Kaipwirad (kuHoduisMiaap, hoTocypariap,
Ooypuaxnu). Omun IV mwxpo canbaTura TYJIUK TYFPU KEJIWIIM MyMKHH. YyHKH HXpPO
CaHbaTH Y3MHUHT OYMK TaOuaTu, oOpaszIapHUHT XaETUIINIA Ba MHCOHUUIUTH OUJlaH
maxcus,KaTbuil (poTocypariiapra akc xojataa PecrioHIEHTIapHUHT aKCapusiT KUCMU
TEATPHUHT y4 VIYaMIIUTH Ba IOMAJIOKJIWTH OuiaH Oofnuk Oynran ‘“‘xavpuirad’
TyIIyHYaCUHU “Oypuakiu’’ra HucObatan ad3ankypawiap. @unamiiap (oigacura TaHIOB
ApKaKiap, Ky cuH( BakuWutapy Ba €NUIap TOMOHHU/IAH amalra oiras oysiacama, TeaTp
doitnacura TaHIOB IOKOPY MKTUMOUM MaBKera 3ra Oyiraniap, aémiap Ba Kapusjapra
TETULUIN ]IH.

Omun V: maxopam 6unan Kuiumeam, MUCACU3, 3uliHamau (MasCupuaH,
odamuii, uxuam). Omun V WKTUMOHA MakoMm Owinan Oornuk. CypainraHiapHUHT
akcapusTu (82%) «amanuil» HapcajlapHU «XalllaMaTiu» Hapcajgapra HucOaTaH XyIII
kypmu. Kyiim wkrtumounit cunbnap "tabcupuan" Ba "omatuil" Hapcamapra
NYHAITUPHUITAH.

Owmun VI: apamanap, Kugauii, Ky4iy TaacCypoT KOJAUpaaUuTraH, TAaHX0 (MIO3UKII,
Kynruiy, MaTyHKop, raBkyM). Omun VI kugauiink BaeHr Uik Ounad OoFiuK. A&n
Ba Enutap "kynruin", "madtyHkop", "raBxym", "romMmok" Ba "MIO3UKI" Japra MOWHII
Oynub, spKakiiap, KaTTajgap Ba WXKTUMOHMM MaBKera dsra OyiraHiap Kapama-Kapiiu
NyHaIMuaa NyHaJITUPUIITaH.

Ymly Taxiaui HaTKalapura Kypa, HWXpO caHbaTMUra OWJl KypcaTmanap
XasHKOHJIAHTaHJIUK, PEATUTMITMK XUCCH, )KMHCTA OUJl XYCyCHUSTIap, CAaHbaTHUHT MyalsiH
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TypuHU ad3an KYpull, WKTUMOUN MaBKe, KUIIUIIMK Kabu oMmIIapaaH Kenauo
YUKAIH.

bup pakc cTyausacu Typiid peKiaMa pacMmilapd  Ba  Mypo)KaaTiapHIaH
doinananran XoJ/a, 3pKak Ba aéjuIapHM JKaJI0 KUJIMOKYHY OYJICUH JeHIMK. MapKeTHHT
MyTaxaccucu OMpUHYM HaBOaTAa aémiap ¥3 TacaBBYpHJa rapjajaHTaH pPaKKOCHUHT
Haduc, TY3anm xapakamiapujaaH OaxpamaHj OVIMIUIApUHM OWIMIIAIUA. DpKakiap
peKiaMajiar aTjeTUK )KUCMOHUM cudatiapra xaBo0 Oepuiiagu. Arapja pekiama oup
BaKTHHI y3MJa PAaKKOCHUHI Oy HKKajna o0Opa3uHu aKkC JTCa IOTEHIMA
UCTEBMOJYUIIAPHU capocuMara coii0 KyHUIIM MyMKHH, IIIYHUHT Y9yH MauIlIni XaéTtra
OaFrvIUTaHTaH Ta3eTaHUHT OYIMMuTa KYTIpOK “Haduc” pekiama, CriopT OyimMuma sca
“aTNeTHK” peKiIamMaHu KOWIAIITHPUUII Kepak.MakcaajlapHi aHUKJIaLl.

bup xarop 6030p cermeHTIapuHU 0ax0ya0, TAIKWIOT YUKUIIM Kepak OyiraxH
CerMeHTIapHu TaHnaau. Kalicn Ba KaH4a cerMeHTNIapra XW3MaT KWIHAII KEPaKJIUTH
XaKUJara Kapop Makcauid 0030p TaHJIOBMHUHI MoOXUATHAMp. Makcamiu 6030p
YMYMUH 3XTHEXK EKM yMyMUH XycycHsTJIapra sra Kyriad xapujopiapiaH HOOpar.
Makcannu cerMeHTIapHU TaHJIalIAaH OJIIUH, TAIIKUIIOT ¥3 MaH(aaTura sra 6yiarad xap
OMp CEerMEHTHHM TEKIIUPHUIIM Ba YHUHT Tanabjiapy, KU3WKUIILIApU Ba HCTaKJIApUHU
KOHJIUPHIII YUYH Y3U KaHJal Japakaja MaBKyJIUTHHA OWJTUIIHA KEPaK.

Maxkcaqu 6030piIapHU TaHJAIl y4yH OUp Heua MOJEJUIap MaBXy/l: TaHJIaHTaH
CETMEHTIa KOHIIEHTpalMsl, MyailsiH MaxcyJoT Oyindya HXTUCOCIAIlyB, TaHJIAHTaH
uxTHCOCcHanyB. TaHIaHraH CerMeHT Oyiinya KOHLIEHTpaLusl.
burra TaHmaHran 0030p CErMEHTH YYyH MaxCyJdHHM €TKa3ub OepyBumijiap opacuia
OoJanap TeaTpu, MyalsH I'ypyXJapHUHT (MacajlaH pyc TeaTpy) BaKUJJIApU TOMOHHUIAH
sapatuirad teatp. KoHIeHTpauust ¥3 CErMEHTH SXTUEXKIIAPUHU SXIIW OWaJuraH Ba
y31ra Xxoc UMM>KMHHU PUBOKIIAHTUPUILTA KAPATUIITaH TAIIKUWIOT yuyH (oinanuaup. Ly
Ownan Oupra KOHIEHTpalus xaBd-xaTapjap OwiaH OOFJIMK: HUMa OYyiraHjga Xam
TaHJAHTaH CETMEHT TAaIIKWIOTHU KYyJulaO-KyBBaT/iamail KyWuIu, pakoOaruuiap
YbTUOOPUHU Kajd0 KUIMIIM MYMKUH. TaHJIaHraH CerMeHTra Xu3MaT KypcaTHllra
UXTHCOCTAIITaH TAIIKWJIOTHUHT Baszudacu yHUTa TYIWUK dra Oynum y4uyyH Oapua
UMKOHHUSITIIAPHU HUIITa conuuanp. MyaisiH MaxcysnoT OVitnya HXTHCOCIIAIITYB.

[Hexcup dectuBanu, MyMTO3 Mycuka aHcamOiu, Jlotun Amepuka pakc
CTyIUsACH KaOW TaIIKWJIOTIap OO30PHUHT MyalsiH CerMEHTJIapura y3ura Xoc Oyirax
MaxCyJHU TakIuM 3Taau. byHpall cTparerusi TAlIKWIOTHUHI OHJIM TAaCBUPJIAHTaH
paBHIa Yy3ura XOCIMIMHU  KypcaTub Oepaau Ba  MyXJIMCIApH JIOMPACUHU
HmIaKutaHTupumra épaam oepaau. BUpoK YHUHT KAMUYHUIIMK TOMOHHU XaM 00p: TanaOHUHT
nacauimm OyJica, TAIKUIOT Y3 TakiIU(UHM SHTUJAl €KW Y3rapTUpuInra Taiep
Oynmaciuru  MyMKHH. bab3um  TalIKWIOTIap  Y3MApUHUHT  MXTUCOCHAIraH
MaxCyJIOTJIapUHU TaacCypoTra SHIMIMK Ba TYPJIU-TYMaHJIMKHU KEITUPUO YMKapaaUuraH
KylMua Takiaudg Ounan ooruTaauiap.

“bapokko MycuKacw’ ~aHcaMOJM THHTJOBYmJIapura 18-acpra wmoc Oynran
XalaMatTiii MHTepbepra sra >KoWlapja KaJuMH MYCHKa THHIJAIl WMKOHUSATHHU
sapatu6d Oepau.

TannaHran UXTUCOCIAITYB
Opatna teaTp €K KOHIEPT TAUIKWIOTIApU OUp HEYTa CETMEHTIApHU TaHjaiau, Oy
yIapHUHT Makcaj Ba MMKOHUSTIapura Oup aapaxana moc kenaau. Kym cermeHTIn
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KAMpPOB CTPATETUSACHUHHUHT a(3aJUTMKIApU KEHT jKamoaT 0a3acMHU Xanld KWIWI Ba
TAIKUJIOTHUHT PUCKHU SHaJa OPKUH OOIIKApUIll WMKOHUATUHHUHT BYXXYATa
kenumuaaaup. TeaTp Ba KOHIEPT TAIIKWJIOTIAPH SIHTU MaKCaJJld CEerMEHTIapHU
TaHJam EKA alloXMJla CETMEHTIapHU MIUIA0 YMKUII UMKOHUSTHHU Ooil OGepMaciuk
y4yH 0030p HIapOUTIapy TEHIACHIUSIAPU Ba OMUJUTAPUHU YPTaHUIIH JIO3UM.

Macanan 1990 i#unga mnpesugeHt bym bBym ToOMOHMIAaH UWM30JaHTaH
"Horuponnuk Tyrpucuaa" ra KOHYH XyCyCUH Ba HOJABJAT CEKTOpJIapJa HOTUPOHIIAP
YUyH HIAPOUTIAPHU sipaTaiu. YOy Tanabiap TalIKWIOTIapra MabiyM MOJUSBUH,
CTPYKTypa Ba KOW OmiaH OOFIMK MyaMMOJIapHU KeaTHpuO uyukapau. bupok 6ab3u
SKCIIEPTIAp TAIIKWIOTIAD HOTUPOHIMK TYFPUCHAArTH KOHYHAaH (oiiataHuIuIapu
Hamxacuaa y3napura (oiiia YnKapuii MyMKUHIATHHA TabKuptamaau. Horupormap
V3 aHTaroHUCTU cudaTuaa Kypull YpHUTra, TAIIKWIOTIAP YJIAPHU MYailstH Makcaaiu
0030p €6 OmnuiM Ba yimdy 6030p UMKOHUSITIIApUIaH (oTaIaHUIII MyMKHH.

1980-itun Munbypuna (Hro-XKepcu) Mwnmneiixay3 €HFuH Tydaiau  3apap
KYpraHuJlaH CYHT YHUHT PEKOHCTPYKIUSCH HOTUPOHJIAp YUYH KYJIaMIUKIIap SpaTUiIraH.
bunoHuHr Gapua kaBariapuaa JudTiap YpHATWIIU, YUNTaXOHaJa IOKOPU Ba KyWH
KHCcMIIapra OYIMHaJUral Maxcyc 3MHUK 00p UKKU Kucmra OViunarad. [loctaHoBKaHUHT
WKKUTA CIEKTAKIA CypJloTap>KUMacu OmilaH YTajau, YYMHUYMCHIA dCa KY3U OKHU3Japra
MYJDKaJUTAaHTaH caXHaJ/la HUMa COIUp OVIITaHIUuTH XaKu/1a XUKOsI KWTyBYM ay1uo OaéHu
TaKkauM STwiaad. Hamolunuiap onaunan maxcyc yupailyBiaap YTKa3wiaad, yiap
JTABOMHUJIa KYpJiap akTEPIApPHUHT KOCTIOMIJIApU Ba OOIIIKA PEKBU3UTIIAPUHU Y3 KYJIapu
OwiaH Terumy MyMKHH. HOTMpOH Kummjapra FamMXypJIMK KWIHIIAA SXIIAPOK
TaléprapiauK KYpHIl y4yH TEATPHUHT Oapya XOJAMMIIApH TICUXOTEpanus KypcaapuaaH
yraaunap. Tearpra tampud OyropyBuniIap COHU iuI caiiiH opTHO OOPMOKIA.

Maxcanmu 6030piapHy TaHJAII TAITKAIOT TOMOHHIAH yY KellaJuraH Oup Katop
¥3ura xoc oMuiapra OorauK. TalKUJIOTHUHT pecypciiapyu KaHJaluK YeKJIaHraH 0yrica,
y KaMpOK CerMEHTIapra »bTHOOp Kaparanu. bo3op kaHwanuk Oup xun Oyica, yHzaa
TATKWIOT ¥3 TaKIU(GUHU YHUATHK AuQdepeHuanus Kuamanau. Arap pakuoiaap oup
HeYa CerMEeHTJIapHU 3rajuiad ojrad Oyiica, TAIKWIOT Y3pW dpHIa OJaJuraH OOIIKa
CEerMEHTJIApHU aHUKJIAIIH 3apypaTH TYFIIA]IH.

Xap Oup TamKWIOT KaliCH CerMEeHTJIap YHTa MOC KEJIUIIMHHU OeNTHIalid Kepak.
bomkaua kunu0 aiftrana, 0y cerMeHTIapHUHT HUCOATaH jK0310aIOpIUTHHI OaxoJIalll,
MyBadpakugaTra SPUMIMIT YIyH 3apyp IIapTIapHU aHUKJIAIl Ba Y3 Kywid Ba 3aud
TOMOHJIAPUHU pakoOaTumiiap OWjaH Kypalluil HYKTau HazapugaH Oaxojail Kepak.
TamkuiaoT Y3MHUHT cabh-XapakaTIApUHU YHUHT XW3MaTH aHUK ad3aumkiapra jra
Oynran cerMeHTIapra KapaTHIIN Kepax.

Ma@@eﬂammupum, pal§06amquﬂap 6d NOMEHYUAI XAMKOPIAPpHU AHUKIAUU

AXOJIMHU CErMEHTAIMS KWJIHII Ba HCTUKOOJITM MAaKCaJId CETMEHTIIAPHU TaHJIAIT
OpKaJIA TAIIKWJIOT Y3WHUHT MaKCaJiau 0030pH YUyH SHT K03u0amop TakaudiapuHu
UINUIad YMKUIIN Kepak. by MaBKemamTupuira WYyHAITAPUITAH CTPATETUSHU WIIa0
YUKW JKapaéHu. MaBKENaTUPHII MyalstTH TaIlKWIOT HWMIDKH Ba TaKIA(DUHHA
MAKUTAHTHpUIANp. YOy — daonusaT  HaTWXKAcuAa  TAIKWJIOT — MaKCaJiv
UCTHEMOYMIIAPU TaCAaBBYPHUA IOKOPH YPUH TyTaIu.
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MaBKenamTUpUIIHUHT ~ Y3Ura XOCJIWTH TAIIKUJIOTHUHT KywWwId Ba 3aud
TOMOHJIApH, Xam/1a pakoOaTura HucoaTaH yHUHT MaKcaJjIi CErMEHTIIapu KaHaail Xo1/1a
sKaHirura 6ornuk. Kynruna Tamkuinotiaap Y3MHUHT HUIIACUHU PUBOKJIIAHTUPAAUIIAD,
S’bHU HUCOATaH TOP UXTUCOCIAIIYBra ora. MIXThcocnalyBHUHT aCOCH UCTEbMOITUU EKU
MapKeTUHI MHKC DJJEMEHTIapu - MaxcyJoT, HapX, KO, MNPOMOYIIEeH Kalu
y3rapyBuannap Oynumu MyMKuH. Macanan Oojanap TeaTpu Maxcyc HCTEbMOIYU -
Oosajmapra wuxthcociamran O0Viam0, Oonamap yuyH Takiud sparamu. “‘Lllexcrup
Tpynmnacu” MyasitH MaxcyJloTra HMXTUcochamraH. Slpum mnpodeccuoHan Maxaidi
OpKeCTp Hapxra, Imaxap CcUM(OHUK OpKecTpu 7dca cudarra HUXTUCOCIAIITaH.
Kanaganuar Ownrapuo maxpuna ytkazuwnaguran Crpardopa dectuBamm myailsH
reorpauk XyAyAra HMXTHCOCTAIITaH: 0apya MEXMOHXOHA, PECTOpaH Ba AYKOHJIAp
dbectuBannu kypui yuyH CtpaTdopara keiran cai€xjiapra Xxu3Mar KypcaTuil YIyH
15000R1E:170107 8

Makcamiu 0o3opaa ¥3 MaBKEeMHM Oenruiad oJraH TAIIKUIOT YHra MYBO(MUK
MapKETUHT CTpPATETHsICUHM TaHiaiau. Arap Tearp €Ku KOHIEPT TAIIKWIOTH Y3WHU
"cudarnu maxcyn erkazubd OepyBuucu" cudaruna kypcataguran OVyica, YHUHT
JacTypiapu OUp XWJI FOKOPHU J1apa)kaja CakJIaHUIIU , YHUHT HApXd YypTaya KUMMataaH
IOKOpH OYJIMIIM , y SHT 3aMOHaBMI BOCUTAJIapra 3ra OYJMINM Ba 3HT SXIIM OMMAaBHil
ax0opoT BocUTaapyJia pekjiaMa KWIMHUAILIN Kepak. Arap ymoy 3JeMEeHTIapHUHT Xed
Oynmaranma Owutracu OynMaca, TamkwioTra ©Oo3opjaa MyBadhaKUsSTCU3INKKA
yUpauIuil Taxaua COA/IH.

Bo30p CerMeHTIIapuHUHT KEHI JOWMPAacHuHU >KaJI0 KHJIMOKYM OyiraH ailpum
TAIIKWIOTIAp yHYa aHUK OYyJIMaraH mNo3ulUsSHU yuuiad Typanu. babzan OynHpait
EHA0IIYB KyWwIn pakooar Oynmaran takaupaa myBaddakusarra oaud KeITuI MyMKUH.
[Iynra kapamacaaH, MyTaxacCUCIApPHUHI (UKpUYa Y3MHUHT aHUK NOpoduiura sra
OynAraH TaIIKWJIOT OMOH KOJIMII Ba Y30K MYAJATad (apOBOHIMK YYYH KYIPOK
WMKOHHUSITIIapra ora. Kyn yupa® Typaguran MaBKENAIITUPUIL XaToJapura
KyHujgaruiap KApUIIM MYyMKUH: 1) YTa TylinHran 0o3opra KUpUIl, SbHU OOIIKa
TAlTKWJIOTIIApD TOMOHMJIaH aJIaKayoH 3rajuiad OJraH MO3UIUSHU KYJra KUPUTHUIITa
XapakaT KWIHIIL, Oy MapouTAa TAIIKWJIOT Y3JIUTMHUA UYKOTHO KYWHIIIA MyMKUH; 2)
MaKCaJJii UCTHEMOJNYWIAp HYKTaW Ha3apuJaH aJloXuja axaMusaTra i3ra OyiMarax
oMWJIlapra yta jgapaxkanga dbTuOOp Oepuin; 3) y30KHM Vilamail TyTHJITaH
MaBKEJIAIITUPHUII, SbHU JUKKAT YbTHOOPHU MCTEHMOIYM HMMa HUCTAETTaHUTA dMac,
OaJIKi COTYBUMHUHT Takiudura kamuam. MaBkenamtupuin 0y HadakaT MacaJlaHUHT
MOXUSATH, OalKd YHH HMIPOK JTUHILAMP. TallKWIOT YMHAAH XaM pakoOaTuuiapiaH
aXpanub Typaaurad Ba YHU UCT€bMOJYU OJIMA Y3UTa XOC Oup I1axcra aijgaHTUpraH
Takyndap TymiaMura 3ra OyJIuIIm Kepax.

Pexnama nim myrtaxaccuciapu On Puc Ba [Ixek TpayTnapHuHT TabKuIamya,
MaBKEJAIITHPUIIT Oy Maxcys OwiaH KaHJal WIUIall MacajajlapujiaH Kypa, KYIpoK
NOTEHILMAI MUK03 OHTUTa TabCUP ATHUII Macanacuaup. Mucon ydyH, Gonanap Tearpu
TOMOIIIA0WHIAPHHA >Kajl0 Kujaa TypuO, YJapHUHT KYy3 OJIUJa acoCaH TabiIuM Ba
KYHTHJI049ap Myaccaca cudatuaa raBaajiaHaju.

YMymaH aiTranjia, MaBKeJIAIITUPUILAA aHUUK MaKCaAJdu TYpyXHU €a/1a TYyTUII
kepak. TeaTp €kM KOHUEPT TALIKWIOTH MAaKCAIId AyAUTOPUS XaKUAAa KaHYAIUK KYII
Ounap sKaH, MaBKENIAIITHPHILA IIyHYATUK MyBaddakuarra sra Oy MyMKHH.
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Pako6ar.

Nxpo canbatu AyHEcHlla pakoOaTHU KEHT TYIIYHHUII CaHoaTga OynaraHu kadu
MYXHUM poJI YiiHaiau. ByHUHT ukkuTa cababu 6op. MacanaH 3p-XOTHH TeaTpra O0pHII
Y4yH Kapop KWraHja, KMHO, CIIOPT, PECTOpaH, XaTrTo yil BUaeocHu kabu OVl BaKTHU
cap(UIAlllHUHT TYpJd [IAKIJIAPUHU TaHJalmM MyMKUH.  VIKKMHUMJAH, caHbar
Myaccacaliapyu V3TapUHUHT MOJMSBUNA Ba TAIIKWIMA MyaMMOJapuHH OOIIKa
HOTIDKOPAT TAIKUIIOTIIAPH Ba TypJu THKOpAT pupMarnap OMIaH XaMKOPJIMKAA UAKOIUN
XaJl Kuiniaan. boiikaya aiTrania, canbaT COXacHaary pakodart KeHr TylryH4a 0ymuo,
XaMKOPJIMK TYIIYHYaCHHH XaM ¥3 UUUra OJIa]IH.

CanbaT coxacuIard TAIIKWIOTIAp TYypiH XWUJ pakoOaTra ydpaiiau. Xap KyHH
KEYKYpyH KaMHJIa YTTU3Ta TeaTp IMOCTAaHOBKAJapy YTKa3WIaAWUTaH HLIO-PIOpK €K1
Jlonaonna myaccacanap ypracuaa Ky4wid UUKU pakoOaT MaBxyhd. Yuntanu cuMpOHUK
OpKecTpramMu €Kd omeparaMd COTHO oOJIMII OyiiMya Kapop KWJIMHraHAa CaHbaT
IAKJUIAPUHUHT ¥3apo pakoOaTH ByXKyjara Kelaid. Exu ymymaH Muxko3, cuMpoHHs
KOHIIEPTH OBa fepara OOpuIl YpHUTa, yilh/la MyCUKaHU TUHTJIAIIHU €KW BUJI€0/1a oTepa
WKPOCHHU TOMOIIA KWIMIIHU ad3al KYypUIlld XaM MYyMKHH OYynu0, OyHna YpHUHU
OocuIlll OpKajau pakoOaT xakujaa ranupuil MyMmkuH. Huxosar, OunBocurta pakoOar
XaKuJa, MacajlaH, Tearp €Ku KOHIIEPT YpHUTa, MUkK03J1ap KUHO €KU PyTOO0ITa OOpUIIIHA
MabKyJl KYpraH XoJijiap/a ranvpuIlaim.

Pako06atra yau eHru6 yTumn kepak Oyiarad caaouil Kyd Ae0 Kapaica XaMm, XaKuKui
xaérna uKkKku cababra kypa (oiinanan xonu smac. bupunungan, 0030pAa UKKUA EKU
VHAAH OPTHUK paKOOATUMJIADHUHT MAaBXKYJUIMIM, pEKJIaMa Ba >KaMOATUYMIMK OWJIaH
ajokajgapra 9»bTHOOp Ba Mabnar capduiamiHu Tanad sTca, 0o30pAarv YCUIIHU
parOaTIaHTUPUILN MYMKHH. WNkknHunaaH, pakobat Ou3Hec Ouan
HIYFyJUUIaHyBUYMJIApAa MOKOIKOPJIMKHU PUBOXKIIAaHTUPaAK. PakoObaTOap JONIIMKHY yL1a0
TYpUIl YYyH AOMMO MAaxCyJIOTHH TYFpPH MaBKEJIAIUTUPHUII XaKWJa YHIamra TyFpU
kenaau. CaHbar coxacuaa xap OUp KUIIM TOMOIIA0WHTa JUKKATIM YbTUOOPIN OV v
Ba WJIOXH OYJica, yIapHUHT 3XTUEKIIAPU Ba UCTAKIAPUHHA KOHAUPUII HYIITAPUHU JOUMO
AXIIUJIAIIN KEepaK.

Ha3sopar caBosuiapu
ApT mapkeTuHr —0y Huma?
ApPT MapKETHHTHUHT MaKcaJ Ba Bazudaiapyu HuMaaapaan noopat?
ApPT MapKETUHTHUHT CYObEKTH HUMA?
ApPT MapKETUHTHUHT 0ObEKTUTa HUMA KUpaan?
MapkeTuHT MUKC TyIITyHYac HOIMaH! OMIIIApaIn?
AHbaHaBUl MapKETUHT MUKC AJIEMEHTIAPUHN HAMAJIap TaIIKUII 3Tau?
TeaTp MapKeTHHIHW TYFpUCHIA HUMA JIesd OJacu3?
Nmnpecapuo kum 0y?
Omnepa mapkeTUHTH OViinda KaHJal WIMHA TaIKUKOTIap 60p?
10. OMmabon MycuKa MapKETHHTY XyCycua HUMajgapHu aiTio 6epa omacus?
11.Mxpo canbaTH MApKETUHTHHUHT CYObEKTH Ba OOBEKTH HUMA?
12. Aynutopus Huma?
13.McTbheMout XaTTu XapakaTtura TabCUp ITYBUU KaliCu OMUJUIApHU Onmacus?
14 M>xpo canbaTh 0030pUHU CETMEHTALMSICH HUMA YUyH Kepak?

WoNoa~WNE
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15.Kannaii cermeHTanus Me30HIapuHU Ouitacus?
16. MaBkenamTupuIIIad MaKca 1 Huma?

DoiaJaHIITAH aga0uéTaap pyixaru

1.4V36exucTon PecryOnukacHHN sSHaja PUBOXIIAHTUPHIN OYifMdya Xapakatiap
cTparernscu TyFpucuaa” Y36exucton Pecrny6nukacu ITpe3suaeHTHHUHT (GapMOHH
(Vsbexucmon Pecnybnukacu xonyn xyscocamaapu mynaamu, 2017 ii., 6-con, 70-
Mmoooa, 20-con, 354-mo00a)

2. M.IIKaitnumos, A.C.Ymapo, V.F.3ynnynoBa. CaHbaT MEHEXMEHTH. YKyB
KymanMa. Extremum-Press, Tomkent, 2012.

3. V.3ynnyHoBa, T.Daii3ueB. ApT MapkeTHHr. YKyB Kymiauma. “Kamamak”
Hampuéru, Tomkent, 2019.

4. Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. Arts marketing. Elsevier
Butterworth-Heinemann, Germaniya, 2014,

5. Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. Creative Arts Marketing.
Rochester, Kent Printed, Great Britain, 2004.

2-maB3y: M:kpo caHbaTH MapKeTHMHT MMKC cTpaTerusiiapu. Canbar coxacu
TAIKUJIOTJIAPUHUHI CTPaTeruk OomKapysu. MKpo caHbaTH MapKeTHHIHIA
Price macananapu. Canbar cOXacH HOTH2KOPAT TAIUKUWJIOTIAPUHH
MOJIMSVIAIITHPUINHUHT XOPHMKUI Ta:xkpuOdacu (2 coar).
Pexa

2.1 Canbat coxacu TalIKUJIOTIAPUHUHT CTPATETUK OONTKAPyBU

2.2. MapKeTHHT cTpaTerusiiapu

2.3. Nxpo canbatu MapKeTHUHTH CTparerusiciHu unuiad umkumi: Product,
Price, Physical evidence, Process, People.

Taanu wubopanap: muccus, maxcao, SWOT-maxaunu, cmpameaus,
pakobamboapoownux, U Ancogpgp mooenu, “11P” ¢opmynacu, Product, Price,
Physical evidence, Process, People.

2.1. Canvam coxacu mawiKuiomiapuHuHz CMpamezuKk 00wKapyseu

Crpaterust cy3u IOHOHYA CY3/1aH TEHEPAJHUHI CaHbaTH, XapOWd Kydjgap Ba
BOCUTAJIAPHU TYFPH SKOMIAIITUPUIT Ba KYJUTAlll XaKUAard OWIMMHM aHTJIaTaIH.
[Iporno3namtupuin acocuaa MyasH (aOJHMSATHH PEKaTATUPHUII Ba  OOIIKAPHIII
CaHbATU]IUP

CrpaTeruk pexanaiTupuii Huma oepain?

A Tamkunorra ¢GaoTMATUHUHT WCTUKOOJUTM WYHAJMIIUIAPUHU aHUKJIAIlra Ba
amaJira ommpunia €épaam oepaau
A Myxum cTpaTeruk MacajaajgapHi aHUKJIAIIra KyMaKiamaam
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A Tamkunotnap uaepiaapu YpTacuaard KOMMYHHUKAIUS y4yH WMKOHHATIAP
sAparagu
A MeHexep Ha30paTHHU KyJalTHPaIH

YMymianras Xojja TalIKWIOT OOLI CTPAaTErMACHMHU KyWWAard yd HOFOHAIIN
CTpaTeTHK KapopJap uepapxusicuia TaBcuam MyMKUH:

1. Muccus;

2. VmOunapMOHIMK CTpaTerusIapH;

3. OyHKIMOHAN CTpaTerusiap.

Nmibunapmonnmk  (0a3zaBuid) CTpaTerMsUIApUHUHT — aMaira  OLIMPHJIMIINHU
(byHKIMOHAN — CTpaTerusuiap TabMHHJIaWau. by crparermsmiap MyaccacaHuHT
(dyHKUIMOHAN OYIMMIIApU TOMOHU/IAH UIUTA0 YHKHIIA M.

Canbar Myaccacaapuja OelrWIaHTaH OOl CTPATEerusHA TaJA0MK HSTUIIA
KyWuara QyHKIMOHAN CTpaTerHsyIapHy MIUTA0 YUKHIL JIO3UM:

1. MapKeTHHT cTpaTerusicy;

2. MonusiBuii cTpaTerus;

3. lHHOBALIMOH cTpaTerus;

4. VbxTMOMiA CcTpaTerusi.

CanbaTr MyaccacacCi MAapKETHHI CTpaTeruscl YHUHT Oo3opiard  (haoiust
HyHaMIIapu Ba Myacacca 0a3aBuii CTpaTETUsICUHU SHA/Ia TYIApOK aMaiira OIIUPHIITa
KapaTuirad ajJjoxyia MapKEeTHUHT Taaoupiapyu Oyinda Kapopiiap KaOys KUIUIIHU Y3uaa
MyXaccaMmJIaIITUPaa. MapKeTUHT CTpaTeruscd MabiyM BakT JAaBOMHJA Myaccaca
XOXJlaraH pakoOaTiy MO3MIMSHMA Srajjiallld yYyH KEpakid IIapT-IIapoUTIapHU
SpaTUILTa KapaTHIaIu.

MapKeTHHT CTpaTerusCUHU peXaallITUPUILAA Myaccaca YUyH KyWujard WKKA
EHIIAITYBHU KYpPCaTUO YTUIIT MyMKUH:

e . AacoddauHT ToBap / 6030paap OYitnya UMKOHUSTIIAP MATPHUIIACH;

e paKo0aTiM cTpaTerusiap.

MapkeTHHT CTpaTErHsCHHUHT aCOCUI AIEMEHTIIApH KyiHarunapiad noopar:

e TOBAp (XM3MaT) CTPATETUSICH;

®TOBAp XapaKaTu CTPATETUSICH;

® TOBAp TAPKATHIII CTPATETUSCH,

® HapX CTPATETHSICH.

MonusiBuii cTparerusi myaccaca 0a3aBuil CTpaTervsUIlapuHUA amaira OIIMPUII YYyH

MOJIMSIBUM PECYPCIIAPHU IIAKJUIAHTUPHUIL BAa KYJUIAIHU Ky3[a TYTaad. Y MyacCaCaHWUHD
UKTUCOAWN OYJIMMH y4yH MOJMSIBUMA pECypcllapHU SpaTulll, Y3rapTHUPHUIN Ba ONTUMAT
Tap3na yiapaaH doinananuimmay  anukaainn. HMMuuar PempesentatuB pyiixatura
V36eKuCTOHIaH 6 Ta MHILTHIT HOM30] KUPUTWITaH. MOJNHSBUM CTPATETUSTHUHT MYyXUMITUTH
UKTUCOMUN KYpcaTKUWiap TH3WMU OpKaIM Myaccaca ¢aoiuartu Oapya TypIapyUHUHT
MOJIHSIZIAa Y3 aKCHHH TOMUINM, (YHKIIMOHAN Bazu(alapuHUHT OaTaHCTIAHUIINA Ba ACOCHMA
Makcaara spuimira OyWcyHummnanup. bomka ToMoHaH, Momust Oy (yHKIMOHAT
CTpaTerHsJIapHU MIUTA0 YUKUII y4yH MaHOaIup, YyHKU, MOJIMSIBUN pecypcliap myaccaca
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(GaoNuATUHUHT WYHANMIIM Ba KYJIaMHHM 4YeKJallga MyXuM axamustra sra. bozop
WKTUCOAUETH IIAPOUTHIA MOJIMSBUNA CTPATETUSUIAPHU MIIUTA0 YMKHILIAH OJIJIUH Tanepes ¥3
(baoTUATUHUHT UKTUCOAUN TaXJIMIIMHUA aMaJjira OIMPUILH JIO3UM, SIHHU:

® Myaccaca Xy»)aJuK (aousTHHN TaX AT KUJIUIIIN;

® MyaCcCaCaHWHI MOJIUSIBU UMKOHUATUHY aHUKJIAIIN KEPAK.

MonusBuii cTpaTervsiHi WOUTad YUKW JKapaéHWa OJUIMMIMK, JOMMMIJIMK Ba
XUMOSJTAaHTAHJIMK TaMOWWUIApUTa pUOsl KUIIMII MakKcaara MyBOHUKIUP. YHU camapaliu
aMara OIIMPUII MOJUSBUM peXalallITUPUII TU3UMUHH HIaKJUTAaHTUpPHUILITA OOFIHK. by
TU3UM KHCKA, YpTa Ba Y30K MyIIATIH PEKATAILITUPUIIIHU KaMpal OJUIIH KEPaK.

WMHHOBaIMOH ~ cTpaTerusyiap TAIKWIOT WIUIA0 YuKapaéTraH MaxCyJOTHUHT
paxko0aTiIM CTaTyCUHU KYTapuIll KU TabMUHIIAIITa Kaparwirad. Oaaraa, XMMOsJIOBYM Ba
XY’KyM KWIyBYM MHHOBALMOH CTpaTervsuiap KyJUlaHWIaau. bUprMHUMCH, TalIKWIOTHUHT
0o30pIary MO3MLMACUHU Cakiad TypHIlIra KapaTwiraH Oyica-fja, UKKUHYHMCH, YCHII
CTpaTETHACUHU Xa€Tra TaJ0MK ITUI YUyH SHTY TEXHOJIOrusuiap Oyiinua Kapopiap Uiuiad
YUKUIIIa HAMOEH OYIa.

WMxTtumonii cTparerusi acocal Myaccaca )KaMmoacuia X1 MUKPO MyXUTHH BYKY/ra
KenThpuira Kapatwirad. CaHpaT Myaccacalapya HWHCOH OMWIM OJHI MyXUM
xpcoOnanaay. VDKTUMOMI CTpaTerusHd MYCTakWil (DyHKIMOHAN cTparerust cudartuia
KypuO 4YMKMII OYryHTM KyH TanaOugaH KenuO 4ukMokaa. bosop MyHocabarmapu
HIApOUTHIA  TAlKWIOT  JapaXacuAark  IMEpPCOHATHM  OOIIKAPUIIHWHL  SIHTH
KOHLIENIMSACHAAH (OMAATaHUII MakKcaara MYBOQHUKAWP. YHUHI acCOCHd Ma3MyHU
WHCOHHM OOIIKapyB MaHdaaTiapuga MyXUM OOBEKT Mucoimma kypuriaup. byHnai
EHnanrys/a xap Oup xoaumra 6yiran MyHocadatap TH3UMH y3rapaau. X03Upry BakIrada
KaJpJIApHUHT MYXUMJTUTH XaKuaard Gukpiapra Kapamaii, Xoium OokapyB 00beKTH 10
KYPWIMOK/JA. SlHruya €HJamyB MaXCHUHT PUBOKIIAHUII KOHYHUSATIAPVUHU YpraHuil Ba
Iy acoc/a TAIIKWIOTHUHT Xap OMp XOJUMH SXTHUEXIIAPUHU KOHIMPHIIra KapaTHITaH
JacTyprap SpatuiiHd Oenrwiaiau. byHmail (QaoNusTHUHT HATHXKACH 3Ca, TAIIKHIOT
caMapaiOpPIUTUHUHT YCUITTH OVITUIIN Kepak.

[lepconannu Gomkapuiga sHru4Ya EHJAIYB KyHHaara UKKU TypJard MacajlaHu
CUMIIIHY Tanad KUaIu:

® TAIIKWJIOTJA MHCOH XaTTU-XapaKaTWHU YpraHuIll;

® aJI0XU/1a Xap OMp XOAUM SXTUEKIIAPUHN KOHIUPUIITa KapaTHITaH Xapakariap
JACTYpPUHU SIpATHLLL.

byHpait  xapakaTjgapHUHT HaTiwkackd Xap Oup XoauMm  (aoTMATUHUHT
caMapaJIopJIUry OIIUIIKAAH HOOpaTIup.

Byrynru kyn 0030p MyHOCcabaTIapy IapoOUTH/IA TAILIKWIOT Ba MyaccacalapUuMHU3HUHT
VOKTUMOUMH CTpaTerusicujia acCoCHii KOMIIOHEHTIIap cudaTuaa KynnaaruaapHu KypcaThIl
MYMKUH:

1. Xoaumuap NOTEHIUATUHU PUBOKIIAHTUPHULI CTPATETHSICH;
2. bazaBuil MHKTUMOUM CTpaTerus;

3. Makcaaim WKTUMOUHN 1acTypiiap;

4. X0 JuMITapHUHT WK TUMOHWA XMMOSITTAHUIIIH.

Xap Oup TamIKWIOT MEPCOHATHUHT TMPOGECCHOHAT Ba WXXKOAWK KOOWIMSATHHU Kai
Tap3a PUBOXJIAHTUPHILM KEPAaKJIWIM XakuJa TaccaBypra sra OYJIMIIM  JIO3HM.
TamKUIOTHUHT PUBOKIIAHUII Oa3aBUI CTPATETMACHHUHT Xap KaHJall BapUaHTHIa KaHaKa
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MEXHaT pecypciapu EpAaMua YHM aMalira OIIMPUIIHU YpPraHuO YHMKHUII Makcaira
MYBODUKIND.

Xonumiap TMOTEHUUAIWHUA PUBOKJIAHTUPHIL CTPATETHACH aMaIMETAA TAIIKUAJIOT
MEPCOHAIMHY  OOIIKAPUIIHUHT TYpJM AacCMeKTJIApuHU XaéTra TaaOuK OSTUIl OuiiaH
oormukaup. By crparerusi y3mykcus ckapa€H cudartvna Kyduaard sJIeMeHTIIapaH
noopaTIup:

o Xoaumiapra OyiaraH SXTUEKHH peXanamTupuil. byHma cudar Ba MUKIOP
KypcaTKUwiapy XUCOOJIaHA M.

e [lepcoHAIHM IMIAKIUTAHTUPHUIL CTPATETUACH. TalIKWIOT OJAVUHAAH Y3WHHUHT
niepcoHall OMJIaH TAbMUHJIAHUII WMKOHHUATIAPUHU Oax0aliv y4yH MEXHAT 0030pujia
MHTEHCHB Tap3/ia TaIKUKOTIap 01O OOPUIITN KEpaK.

e [lepcoHalHM pUBOXKIIAHTUPUILL CTpATErusich. by cTparervss XOIUMHHUHT
UMKOHUSITIIAPY MakCHMasl Tap3/la yHra KyHuiraH Taja0napra >kaBoO OepuUIIMHU
AHUKJIANIN.

e [lepcoHayiHM KyJutall Ba CakJalll CTPATETUsICH. byHIa XONUMITApHU aHUK WII
YKOMUTA JKOWIAIUTUPHILL Ba yJIApHU ParOaTIIaHTUPHIL Ky3/]1a Ty THUIIAIH.

e MoTruBanss MEXaHU3MHU. YMyMHUH Tap3/a TAlIKWIOTHUHT MOTHBALMOH
MEXaHM3MHU KyWUJIard KeTMa-KeT >KapacHJIapHUHT amalira OIIUPWIMIIUHK Kampad
oJIaJIu:

- TAIIKWJIOTHUHI MOTHBALIMOH (aoymsiTugary MakcaJ Ba BasudantapHu
OomKapuIaéTral Xo[umIIapra eTKa3uIlL;

- MOTHBAIMs MUKY Ba TAIlIKW OMHWJUIAPUHU TaxXJIWJI KWJIUII Ba O0axoJiall acocuaa
MOTHBAIIMOH MEXaHU3MHUHT aHUK MO/ICJIMHU TaHJIAIIL.

2.ba3aBuil WOKTUMOMM cTparervs. by cCTparerusi TAalUKWIOTHUHT WKTUMOWMN
COXACHMHH KOMILJIEKC PUBOXKIIAHTUPUIITA KapaTuiirad Oymmo, Kyiuaaruiapaad noopar:

* )xaMoa MHKTUMOMM Ty3WJIMACUHU TaKOMWIIAIITUPHIII,

* MEXHAT LIapOUTIIapy Ba MyX0o(]ha3acCuHM SXIIIALLL;

* Xomumiap Ba yiap OWIAIAPUHUHT WDKTUMOHMM Ba MaJaHUM MIApOUTIAPUHU
SXIIAJIALLL

1. Makcaaym WoKTUMOUI TacTypIiap.

2. XOoMUMJIAPHUHT MOKTUMOWN XUMOSITIAaHUIIIH.

W>xtuMounii CTpaTerussHUHT OFO/KETUHU TY3HWII TAIIKWJIOT TYPUHUHT Y3Ura XOcC
XyCycHUsITUTa OOFJIMK Ba YHUHT pax0apHsTH TOMOHHIAH OETHIaHa Iu.

Sxmmm cTpaterus acocu 6030pa MycTaxkaM MaBKEHH drajUialll, Ky31a TyTHIMaral
HIapouTiIapa Ky4iy pakooaT Ba MUKA MyaMMoJiapra Kapamaid, MyBaddakus i uniait
OJIQJIUTaH TAIIKUJIOTHU TY3UII OWJIaH OeNrrIaHa/Iu.

2.2. Mapkemunz cmpamezuanapu

Crpateruk pexalapHd UIDIA0 YMKMII CTPATervK TaxJWI Ba peKaJAIITUPUII
BOCHTATAJIapHU KyJUTalllra acocjaHagu. by Bocutanap Xap Xwi AaBpja BYKyAra KelraH
OYym0, MyHEHWHT €TaK4d KOMIaHUsUIapu (aovsATHIA CTPATETHK PEKATAIITHPUIITHAHT
aMainii Ba yMyMUNIAIITHPUITaH HaTWXKajdapuaa HaMoEH Oyiran. Bocutanapaunr acocuit
KMCMU MoAM(UKaIMs Ba TaKOMWUIAIUITHPUII WYIM OWJIaH XaHy3raya pHUBOXKJIAHMOKIIA.
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VYnap OW3HECHUHT TallKi Ba WYKH MYXUTHTa XOC MabJIyM HWKTHUCOAWN KOHYHJIAPHH
TACBUPIIOBYM MOJIeIUIapaa HaMOEH Oymaan. Moenb cudaruia KyuTaHWIaural BOCUTasap
KYTI HapCcaHU XUcoOra oiMaratauru cabadmu, ynapaad GoiaaiaHuIia adpuM MyaMmMosIap
MaBxya. CTpaTervk pexalallTUpHII BocUTaldapAaH (oWgalaHuIIIard acCOCH MyaMMO
Oup HedTa MabIyM MOJACIUIAPHU OMp-OMpHIaH aJoXyaa Xoiaa Kyutammaaaup. TaHmanran
MOJICTUTApHA MabJIiyM KeTMa-KeTIWKIA KyJUlall sXIm camapa Oepaad. ByHWHr ydyH
MEHEXEpJaplaH CTPAaTeTHK TaxJII Ba POKAIAMTHPHII BOCUTATAPUHUHT MabIyM
MOKMYHUHU aHUKJIAIml Oyindya Kapop KaOynm Kwimiml Ba Oy acocma CTpaTeryk
POKATAIITUPUTITHAHT KOPIIOPATUB MOACTMHY IMAKUTAHTUPHII Tanad KuimHaan. CaHbaT
Myaccacajapy yqyH MyTaxaccuciaap TOMOHUIAH KyHHAary skapaéHiapHy ¥3 naura Kampao
OJTYBYH CTPATETUK PEIKATAINTHPHUIITHY MAKTIAHTUPHUIIT MOJICITA TaBCHS STHJIAIH:

Muccust Ba Makca;

Makpo Ba mukpo myxuT Taxjnd (STEP Ba SWOT);

Myaccaca 6uznec noprdenu;

N.Arcodd monemu;

PakoGatnu cTpaterusi.

MI/ICCI/I;I Oy Oomr makcan OynuO, OolIKapyB Kapopiiapd KOMILUIEKCUHU KaOyi

arowbdE

KWJIYBYM OOIIJIAHFUY HYKTa Ba ME3OHIMD.

Canbat Myaccacanapu ¥3 MUCCHSICUHU UILIa0 YMKHIIAA KyWUIard Kouaanapra
PHOS KWIHILY MaKCcaJira MyBO(UKIUD:
1. Muccust Myaccaca pOJIMHHA YHUHI MCTE€BMOJIYM, XaMKOp Ba OOIIKa YyHra
AJIOKA/I0Op ayJUTOpHUSUIapy HYKTau Ha3apujaH TAaCBUPJAHUIIMHU Y3 WYUra Kampad
OJIUIIIN JIO3UM.
2. Muccusga Myaccaca Y3 MEXHATH MaxCylid OWIaH KaHmald SXTHEKIAPHU
KOH/IMPa OJIMIIH aKC ATTUPUIIA/IN.
Muccusina Myaccaca KaHiail IMKOHUSITIIapTa 3rajluri, HAIMaH! Takiv( Kuja OJUIIN
Ba YHHUHT OyTyH (haoJusATH KaHaal SKyHUH Makcajra KapaTHIUII HaMOEH OVnamu. YHIa
MyacCacaHMHI MCTHUKOOJUIApH XaM V3 aKCHMHM TONMWINM Kepak. by Oopama caHbar
MeHeXMeHTH MyTtaxaccucu JKwuman XenOepu Ilyn mynmait gevimm: “Cu3 maxap
My3eHUHHUHT paxOaprcu3. CU3HUHT MyaccacaHru3 KaHjai (paomusT OuiaH UIyFyJuIaHUIIHA
Xammara MabayM. by Xomna MuccusHru3HE ndoanan Huma ydayH kepak? Exu cus Ganer
Tpymmacucus? Cuz 6anet kysicus. Cu3 yayH KaHzaail muccus kepak? SlHa Humanmap xakuua
rafvpuII kepak?”
Kucka »xaBo0: “Xanu siHa Ky1a XaM KYTI Hapca XaKy/a FamupuIi Kepak™.
[Taxap my3enu:
e by KaH1aii My3eit?
(Tapuxui, SKOJIOTHK, O IHiA)
oY HMMa y4yH TaIIKWJI 3TWITaH?
(Mabpuduii Makcamapaa, WIMAN W3JIAHUIDIAP, WIMHANA Kajpiapra Wil OepHIll
ydyHMH?)
e Kumiiap yuyH MyJDKaJIJIaHTaH?
(omummap,  Oomamap,  TypucTiap, OollKa  MamjlakamiaplaH  KelraH
TaIKUKOTYMIIapramMu?)

e Kannaii nactypnap takmud Kumaau?
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(mexmmsIIap, SKCKypcusiap, HOEO IKCIIOHATIAp Kypra3maiapu?)

e YHUHT TYTIIamIapu/ia KaHaai Ho€0 npeaMeTsiap MaBxya?

(maxap, BUJIOST Ba MamMJIakatiap yayH?)

[Haxap 6aner Tpymnmnacu:

e Huma kypcatsancuznap?

(kJ1accHK penepryap, 3aMOHaBUIA OAJIeT)

o Cu3 MaBCcyMuit Tap3za (paoiausaT IopUTacu3Mu?

e ToMoIanapra KUMJIApHH a0 KWIMOKYMCH3?

(oTa-onHamap Gonanapu OninaH, OoJalapHU EKU XOPHKHUKN TYPUCTIApHUMU?)

o Cu3 KaHJal Maxcyc JacTypiiapHy TakIU{( KUISIcu3?

(Mabpudmii Eku €11 paKKOCIap YIyH MaxCyc AacTypIaap)

e Kannaii HOEO UMKOHUSTIAPHU TaKIA(D KMIIATICU3?

(mraxap, BUJIOST €KY MaMJIaKaT YayH)

bapua canbar Myaccacaimapy OKOpUAArd KaOW caBouIapra >kaBo0 Oepuiim

KepaK, YyHKU MUCCHUSICHHU aHUKJIAIll OyTYHTU KYH Taja0u 0YmM0 KeIMOK/Ia.

Muccussaun  udonanam KYpUHHUIIKAAH OCOHTa yXIaca Xam, JIeKUH alpum
KUMMHYWIMKIAp MaBxkyld. Muccusira Kapad MyaccacaHMHI Makcaaud Ba Basudaiapu
aHUKJIaHa M. Muccuss MeHeXkep Kapop KaOysl KWIMINM Ba TaHJAIIMIA acOCHid YII4OB
cudaruaa Xu3MaT KUIMOFH JIO3UM.

Canpat Myaccacuaa OUpoH OMp JacTypHH amaira OIMPUIIIAH OJIIMH YHHU Myaccaca
MUCCHSICUTa KapIlld 3MAaCIUTMHU TEKIIMPHUIN Kepak. Mucon ydyH, arapaa 3THorpadux
My3eira OamaBiaT Oup XOMHUN TOMOHHUAAH MY3€M 3a/ulapujia MabiyM BakTra Kaaap
aBaHrapjl WyHaIMIIMra OaFMWIIUIaHTaH Kyprasma VTKasuil Takiddu TymraH Oyica-na,
MeHexep Oy TakmpHU KaOysl KWIMIIIAH OJIUH Xap TOMOHJIaMa Yiliab KYpHILM J03UM,
YYHKHU My3€il Muccusicura 0y Takimg TYFpH KEIMaclIUTy XaMmmara MabiIyM.

Muccus ¥3 TapkuOuga 6up KaTtop dJIEeMEHTIApHU KaMpad oyiaid. YHHUHT TAXMUHUN
CTPYKTypacu TYpTTa dJIEMEHTaH HOopar.

bazasuii uynanuwinapza MaxcynoT, Xu3Mar THU3UMH OVilda, UCTehMOYUIIAP,
0030p TU3UMH OYiiYa Ba TEXHOJIOTUK Xapakamiap OVitnua WyHaIMuiap KAapajm.
MUCCHUSIHUHT MKKUHYH 3JIEMEHTH — Jcuud 6a (hoioadopauk TAIIKWIOT y4YyH
MYXUMJIUP. V3uuuHr pako0aTOapIONIIMTMHU cakjiad TypuIaa ¥3 UKTUCOIUMN YCHITUHU
TabMUHIA0 Oopuil Makcaara MyBOQUKAUp. DPoNAaTOpiMK TAIIKWJIOTHUHT OapKapop
Yeuimaan aapak oepuii Tyhailiii MUCCUSIHUHT aXaMUSTIA KUCMU XUCOOJIaHAIH.
buznec cmykmypacu TtyuiyHYacuja TAIIKWIOT Kadcu (haoiuarT Typu OwuiiaH
HIYFYJUTAHUIIMHY Onmupaau. MKTUCOAUETIa YHUHT CTPYKTYPacu KyWMuar IakuiapaaH
Ooupua HaMOEH OyaIu:
e ouil Ou3HEC-OMp Maxcyum (OUp TApMOKIIH);
® JIOMHHAHTIM OW3HeC-OMp MaxcynoT (OWp TapMOK)ra IBTHOOpP KapaTuino
TUBEpCU(UKAIMSIAIITaH
e HuCOUI OU3HEC — AUBEPCUPUKAIMSIIAIITAH
TYpTuHuM sneMeHT — uxcmumoutt macvynuam. K. Jlesuc Ba P.biaomctpom Oy
AIIEMEHTHH ‘3 Makcaajiapy OuiaH MyBOMUKJIAIITUPraH XOoJiAa KaMUusT (hapOBOHJIUTUHU
TabMUHJIAIITA KapaTWJIraH OJIMH paxOapUATHUHT MakOypusitiaapu”, ne0 Tabpuduaiau.
byHna >xamMuTIa TAIKWIOT MaKCaJIapy Ba XapakaTjiapy XaKUIard MabJIyMOTHH €TKa3HIII
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yauyH PR xusmatwman keHr ¢oigamanuin Mmakcaara MyBodukmup. Kyiinma der asmnma
(baonuAT IpUTYBYM OUp HEUTa CaHbaT MyaccacaJIapUHUHT MUCCHUSICH KEITUPUIITaH:

o [llotnanauss my3eimapu. bupoH Oup peroH XaéTUHM aKC ATTUPYBYH
MaJIaHUSITIa OMJI MOJUIMM MpeIMEeTNIapHU TYIUIAlll, Ccakjall Ba KypraaMa 3TUIl OuiaH
HIyFyJutaHaauiap. Maxanuii 1apaxkaiard MaJaHUTHA PUBOKIIAHTUPUII MAKCAIHIa My3€i
UMKOHHMATIAPUAAH MaKCUMal Tap3ga QoijalaHdin ydyH yhaap Y3 (aonusatuHu
PHBOKJIAHTHPHIITA XapaKaT KHIMOKIATAp. Y3 (paolMATIApHHI KepaKiIi Madariap Orian
TabMUHJIAIITA MHTHIAIIA TN Ba MaOIarIapan camapaiy (hoimanaHui Ouiad yiap KaMusT
OJIIUJIa MAaChYJIMSITHU ¥3 OYHUTA onaauiap.

e TacBupuil caHpaT rajgepescu. YHHHI WIIOWJIAPMOHJIMK CHECATH TaCBUPUI
CaHbaTHU Oapya Typ Ba MAKIUIAPUHH TAIKUK dTUINra Kapatwirad. [y Ounan 6upra 6aaumii
acapiapHUHT cr(aTH Ba acJUTUTUra ypry Oepusiaiu.

e Porrepnam pakc ancamOiu. Pakc canbatil Typu Ba OyTyH MaJJaHUAT PUBOXKUTA
&pnam OepaauraH, 1ry Ousan Oupra Oapua reorpaduk yerapaiap, xamja caHbat cudaruia
paKc 4derapajgapuiaH yTuO, jKaXOH XalKJIapyd Ba MUJUIMH pakciiap coXacuia SpUILMITaH
FOTYKJIAPHUA HAMOEH KWJIAJIH.

Muccust acocuia Myaccaca Makcauiapy OenruiaHagd. YHAaH GapKu Makcaiap
Oup MabiayM JaBpra Kyvunaad. Makcajq Ba peka TyHIyHYallapyd Xap KaHJail >KaMusiT
XaCTUHUHT aXpayMac Kuemuaup. Makcao — Oy TalKuWIOT UCTUKOO0II]IA SPUILIUIITa XapaKaT
KWIaéTraH UCTAIraH Xojaraup. MakcagHUHT aXaMHsITH TallKUIOT KaHAaWIup HaThkKa
YUyH MaBXYIJUTMHA aHUKJIAINIa HaMo€H OVica-ma, Makcaiap HadakaT HaTHKaHH
aHUKJIaIAa, OadKy XOIUMIIAp Ba KAMHUAT YUyH Y XaKlIa MabIyMOT €TKa3WIIIa WMKOH
Tyrnupagd. Pexyca OenrvnanraH Makcaajgapra KapaO, TaIIKWIOT —XapaKaTUHHHT
“lyHamumm’” HU udoaa dtaau. Pexcanawimupuw >ca TamKWIOT MaKcajlapy Ba yaapra
SPUIIUII YCYIITAPUHN OCTHIIAIIIHYU aHTIaTaIHq.

Pexananrrupui sxapaéau Muccusiau udonanai Ovinan oonuianaan. Muccust, SHT
aBBAJIO, YET/IaH Ky3aTyBUWIAp HyKTau Ha3apujaH TAIIKWIOTHUHT OOII MaKCaauHH EKU
(aoOMMATUHUHT HATH)KACMHU aHUKJAau. Muccusi Makcaa Ba peXaJlapHUHT CTPaTEruk
napaxacu (KOMIaHMsI Japakacu) y4yH acoc Oyica-zia, CTpaTeruk peska Y3 YpHHIa TaKTHK
napaxanu (OYIMHMA 1apaykacH) MaKJIaHTUpaId. TaKTUK Aapaka ca orneparroH (0Yim)
Japaxkacura acoc 0yiasu.

Jlexun Oy TylIyHYaIapHU UKKATA YMYMHM XaJl KUJTyBYM TOMOHU OUPJIAIITUPAIIH.
bupunurgan, Makcaa TAIIKWIOTHUHT MabliyM BakT MOOAMHUIAr PUBOKIIAHUIII
nyHammmau  Oenruinad Oepamu. WKkuHYHMIAH, MabiyM BakTAaH CYHT TaIIKUJIOTHH
OenruaHrad XoJataa OYIUIIHY OWIIIUPATH.

Makcajaan Oenruiam skapaéHd IApTIM paBUIIAa MKKH OOCKWYJIAaH HOOpar
oynamu:

1. TamKWIOT MUCCHSICH Ba OJIUH pax0apusT KaIpUATIIapUHN aHUKJIAIIT,

2. PUBOKJIAHUII MAKCaTWIAPUHU OCITHIIallL.

Crpareruk Taxjwi y3 MOXHUSATUTA KYypa, PEKATAMTHPHUIIIAH OJJIMHTA OOCKUY
xuco0sannO, OyHma OolIKapyB OOBEKTH (hAOJUSTUHUHT JKOPUN XOJIaTH Ba KeIrycujard
PUBOXKH YUyH IIAPOUTIIAPHU aHUKJIAI YIyH WYKH Ba TAIIKU MYXUT TaXJIWIN YTKa3UJIaIu.
By Taxymmn KypcaTKUWiIapy CTpaTervK pPEeKATAIITUPUIIHUHT OOUUIAaHFUY HYKTacH
XHACOOJIaHAIN.
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Canpar coxacugard TAIIKWIOTIAP (AONUSTUHUHI aXBOJMHHU Oaxojail y4yH
mytaxaccuciaap SWOT ycymuman doifmamanunmsy Takmud sraaunap.

V3MHUHT YyMyMHMIUTHTH Ba STHITYBUAHJIMIH OWiaH axpamn6 Typamuran CWOT
yCyJIM CaHBAT COXACHIATH TAIIKWIOTIAP (DAOTUATHHY TaX T THUII YIyH KYJ1 KeJIa/Iu.

SWOT Taxymn:

S —(kywm)

W — (zaud)

O —( UMKOHUSTIIAp)

T — (xarapmnap)

SWOT Taxymmnm Mmyaccaca CTpaTeruk UMKOHHUSITIIApUHH Oaxojaiiia Ky TaHuIaIu.
[y Ouman Oupra Oy ycynmaH pakoOaTdmiapra OOBEKTHB 0axo Oepuiima Xam
doiinananca 6ynaau.

Taxymn K yuyH 2X2 yimdaMJIard MaTpyia Ty3WIa Iu:

S W
O T

Marpuiara myaccaca pakoOaTOapIOLUIMIH HYKTal Ha3apuaaH Myaccaca
TaBcuHOMacH kupuTmwiaan. KOkopu KucMaaru KBajapatiiap/ia Myaccaca Mdku MyXHTH,
MACTKU KUCMUJIA 3ca TalllKU MyXUTH TaCBUPJIAHA/IU.

Yar ToMOH KBaJjpatTiiapuaa Myaccaca puBoXH yayH MaH(paatiu, YHT TOMOHHU 1A 3ca
MaHpaaTcu3 TaBcuHOMaIap acocuaa Oepusau.

SWOT raxjmmm MyaccacaHd CTPaTeTHK PEKATAIITUPUIITHUHT aCOCUI TapKUOMiA
KHUCMH XUCOOTaHa IH.

STEP m>XTUMOUM, TEXHOJIOTUK, UKTUCOAUN Ba CUECUIl OMUJUIAPHU YPTraHUII
acocu/ia MaKpOMYXWUTHM TaxXJWi KWIKAII YyCcylnu Oynub, caHbaT coxXacu
TAIIKWIOTIAPU Y4YYH TalIKd MYXWTHHM YpraHumjaa KyjJd Kejlaad. YHUHD
ab0OpeBuarypacu Kyluaaruya:

S-social “mwxTumownii”

T-technological “rexnonorux”

E-economic “ukrucoamii”

P-political “cuécuit”

STEP-taxnunga XaMm TYPT KBaJpaHTIM MaTpulia Ty3uiaaau. TaxJuiHu
KyHugarn OOCKWYIap/a amaira OIIMPUII MyMKHUH:

1. Tax, T 00bEKTUHU aHUK A (OyTyH Oup OOMIKapyB OOBEKTH, AJIOXH/IA
oynumIapu €k Ou3HEC OUPIIUTH);
2. AKCHEPTIIAPHU TAUMHIIALLL
3. JKchepmiap TOMOHHWAAH YTKA3WITaH TaXJIHJI HATHKAJTAPUHU KHUPUTHUII
yuyH GopmaT UILTa0 YUKHIILL
4, STEP-Taxmun ¢dopMatuHu SKciepTiaap TOMOHHUIAH TYJIIAPUIIHIIIN;
5. MakpOMyXHUT TaXJIMJIUHUHT SIKyHUN (OpMATUHU TakEpIiari;
6. CTpAaTeTUK Ba TaKTUK PEKATAMTUPHIN JKapaéHHUIa MaKPOMYXHUT
TaxJIMJIMHUHT SIKYHUHM (hopMaT HaTWXKaJapUHU KYJJIall;,
1. pexanalTUPUITral XapakaTIapHUHT aMalira OlTaHIUTMHA Oaxoanl.
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Canbat OomkapyB 00BEKTH YUyH YyTa MyXUM OYJIraH MyaMMOJIap €4MMUTa TabCUp
3Ta OJIAJINTaH TalllKU OMUILIAP:

a) cHécHil OoMWJLIap — XOKUMHAT €KUM XOKHMHAT IOpUTAETTaH cUEcATIard 103
Oepulii  MyMKUH Oyiran y3rapuuuiap, MaBXyJl KOHYHJap TH3UMUJATH
y3rapuinuiap, SHICYA TAlIKWINNA TA3UMHUHT KUPUTHIINILLIN,

B) HKTHCOAUI OMWLIAP — XYAyAui €KU MWUIMA UKTHUCOMUETIAry Y3rapuIiap;
OyHIal y3rapuinuiap MUCOJ y4yH: My3ed E€Kd TeaTpiiapia MOTEHIMaN Taipud
OyropyBUMJIAp COHM €KM KATErOpUsCHra, IOTEHUUANl KEIyBYM JapOMaau
Japakacura, caHbaT Myaccacacd TOMOHHJAAH TakiauQ KWIMHAIWTAH XU3Matiap
cudaTura TabCup 3Tau.

C) WKTHMOMIi OMMJUIAP — HCTHEMONYHWIApPTra TabCUP OJTYBUH JeMorpadux
y3rapyBiap, MacajiaH: axoju KapuIliu; OYIl BaKTHU OaHJ ASTUIIra KapaTWIraH
(baonusAT MOJIMABUI PECYpPCH Ba UCThEMOUYMIApra OyiaraH pakoOaT KypallMHUHT
Kydaiuiy, Oy macajlaH, sSHTUM TypJaru SXTUEAIIApHUHI Maino Oynumm OuiaH
TYIIYHTUPWIMIIM MYMKHUH; MacajlaH, TYPU3MHHUHI YCHILIM, Kyprasmaaap OuiaH
alMalyB KaOuiap OunaH OOFJIMK Xo0Jsiga OO30pHUHT SIHTM MMKOHHUATIApU Maizio
OYnUILIM; KTUMOUI MyaMMOJIapHH €UHILJJa Myaccaca pOJIMHUHT OIIMPUIIHILIY;

7)) TEXHOJIOTMK OMHWJLJIAP — MUCOJI YUyH My3ed €KM rajepes KOJUIEKUUsIapu Ba
KOMMYHHMKAIUS BOCUTAJIAPUHU TAKJIU(] 3TUIL CTaHAAPTIIApU TAKOMIILIAITAaHU capy
tampu¢ OyropyBUMJIap TOMOHMJAH Tanad Ba TaXMHUH HUATIAPHUHT OPTHILU;
MabIyMOT OJIAILTA JOUMUI KHPULI UMKOHUSTHHU OepyBuUHn
KOMITBIOTEPJIAIITUPUIITAH TU3UMJIAPHUHT KEHr TapKaluilid, TapMOK JaBpUHU
TOOOpa PUBOKIIAHUO OOPHUIIIN.

Tamku omuwnap — cu€cuii, UKTUCOAUM, WKTUMOUN Ba TEXHOJIOTMK — OOILKapyB
OOBEKTH TaKOMWJUIAIIYBUTa SIXIIA ME30H spaTraHu KaOu Yy3uaa XaBd-xarap
CakJally XaM MyMKHH.

STEP TaxJinnu TalkuiaoT MaBxXyUIMTura pean xaB( TyFAUpraH XoJija YHU Kyucu3
TOMOHJAapW Ba TalmKW TapadgaH KelyBUM XxaTapjap Oupriamran &€ku
OMpalIMaraHjuruHy aHUKJIAIra Xu3Mar Kuiaaau. Tamky Ba MUK OMUJUIAPHUHT
KUE€cUi Taxuiu Myaccaca €kM (UPMaHMHT Oa)kapraH WIIM camMapagopiuru
JApaKACHHM TYIIYHUII MaBXyJ MyaMMOJApHM aHUKJIAIl Ba YJIAPHU EYMII
HynnapuHu Oenruianra UMKOH Oepaii.

CrpaTervk pexaJalliTUPUIIHMHT [HAKUIAHUIIUIArd yYMHYM >Kapa€H Myaccaca
Ou3HeC MOPTHETMHUHT MOTEHIMAIMHK aHukgamaup. [loptdens Oyitnya Kapopiap
KaOyJl KWJIMHTaHUJIaH CYHT TOPT(ETHN pUBOMXIAHTUPHIL CTpATETUsIIApU aHUKIIaHAIN
Ba Oynna M.AHcopd MOIEIMHUHTI KYJUTaHWIMIIA Makcaara MyBopukaup. Oxupru
OocKr4/1a 3ca pakoOaT/Iv CTpaTeTUsUIApHU OaxoJialll Ba TaHJIAIll aMaJira OLIUPUIIa .

Canvam  myaccacacunune 6uznec nopmepenunu  avuxiaw. Iloptdens
cTpaterusuiapu Oy MyaccacaHWUHI KaHAai TOBap, XU3MaT €KW YJIapHUHT KOMIUIEKCH
Ounan Oo30pra UYMKMIIM XAKUIArM  Kapopilapuaup. 3aMOHAaBUM  CTpaTeruk
POKAIAIITUPUIIT Ba OOIIKAPUIIT TEXHOJIOTHsUIApUAa OusHec TopTdens TyIIyHYacH
MYXUM axaMusiTra sragup. busHec MOPTQETHUHr CTpaTervK TY3WIMII YITYOBUHU
aHUKJIAIl Myaccaca PUBOXJIAHMII BEKTOPHHU KypcaTtO Oepaau, sibHH 0030p
MakcaJjlapura SpUIIUII HyIapy Ba HCTUKOOIapuHM Oenrunaiinaun. Myaccaca
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TAIIKWINH Ty3yJIMaCHHU TYFPHU MIAKWUTAHTHPHIL XaM Ou3HeC MOpTQETnHI OOIIKAPHUIIT
AXTUEKIIAPUIAH KEINO YUKATH.

Mucon yuyH, XyCcycuil TaJiepessHIHT TaXMUHHM On3Hec mopTdenu Kyprazmaiap
TaIIIKKJI 3THUIII, TACBUPHI Ba aMaJIUi CaHbaT acapIapyuHK COTHIIL, O HYHAIHIIIArH
TabJIUM JTACTYPJIAPVHU TAKIUM 3THUI, CaHbAT MYHAIMIIMIATA TabJIUM Myaccacallapy
Ou3Hec MopTQenu TabIuM AacTypiapuiaH H0opaT SKAHIUTHHU KAkl 3TUILI MyMKHH.

Canbart )aHpJIapUHU XaM aJIOXHJIa cOXa Ba KaTeropus cudaruaa Kypumiaiu.
Atipumiiapu cod THKOpaTIAIITHPUIITaH XucoOaaHca, JJIEKHH omepara yXIamnuiapu
0030p CMHOBJIPHUAAH MYCTaKWI paBuiiaa yta onMmaiaunap. [lazangaunnuk Ounax
Oormuk OunuM Ba ypd-omariap IKpPO CaHbATH coXacura Kupagd. Yiaap
WHBECTHUIIMATa Ba/€Ku CyOCHAMsIIATa MyXTOXK. MONHMSIIAIITUPUII 3Ca XyCyCUU
naTpoHjap €KM JaBiiaT CUEcATU OPKaJu COJIMK TYJIOBYMJIAPJAH aMalra OLIWIIN
MyMKHH. Kymumapm wucrepMonuuM Ba MWXKO3Jdapu OWiaH MyHocaOaTiapHU
PUBOXIIAHTUPUIITHU MyXHUM J1e0 OMaau, KYHTMUTUIAp Ba TYCTIIAPUHUA aXaMUSITIIN
pecypc nebd xucobmanmwiap. bab3u canbaT Myaccacanmapu ynapcus (GaoyusT
KypcaTa oimMacainap, OoKagapu yJapHU OXMpUCUTaua UIIJIATHIIMAraH pecypce n1ed
ownanunap. KYHrummmnap MoTUBAIIMSICHHU YpraHula yiaap karta €miia, Oui
MabIYMOTJIM Ba OomikajapjiaH ¢apkK KWIyBYM KaJpusaTiapra sra OYIuiiu
AHUKJIAH]IH.

[lyHucu KU3UK, OPKECTP KOHIIEPTH Ba JpaMajiaH OolllKadya KWinO ornepaHu
TylryHumap skaH. by aca Oup Heura okuOaTHM umkapaau. CaHbar makiuiapu
TYFpUCHA TypJIu Kapaluiap MaBxKy/, MacajlaH, TeaTPHU XyII Kyprauiaap Xed Ka4oH
onepara Oopmaiiaunap. Vokpo caHbaTUHUHT Typjd WAK/UIapu Oup  Xuj
ayJIMTOPUSIHY Kaj0 3TaguMu? ByHUHT POCTIUIHM aHUK 5MAC, Y KaHYAJIMK XaKUKAT
HKAHJIMTUHU COTWJIAETraH 4MNOTalap KypcaTaau. MapKeTHHI MEHEXKEpPU MaBXKY[
KECHILHNIIIAP -KPOCCOBEPNIAp TYFPUCHAA aXO0pOTra ora. Y3uHH OGMTTa ifyHaIMmTa
OarvnutaraH TeaTpjap O3YWIMKHU Tamkwi Kujdagu. Kymmad sxoimap Ba
Myaccacaiap Hadakar ornepa HaMouIura, 6anky 0ajgeTra XxaMm Me300HIUK KHJIAIITT
MymkuH, MacaimaH Kasent I'apaen Ba Komnuzen. Konenrarenmarum Jlanus
Kupomnmuk Onepacu dakat apamanun Hamouumn 3tanu. [lotnanaus OnepaciHUHT
MapkeTUHr MeHexxkepu Posin Teatpunma Typnu (aonusitiap mpoMoOyiieHH OwliaH
HIyryJijlaHagu, TeaTp Ba olepa ypracujaard “KpoccoBep” Kywid OYIUITMHU
TabKUAJANAM; OoIKamap sca 0ajeT Ba ornepa ayIuTOPUSICH YpTacuaard “opepJiam’
SXIIWTHHA HATKa OCpUILY XaKuaa c§13na171111/map.19

ByryHru KyHaa caHbaT cOXacH TAIIKWIOTIApW YYyH KyHHMIarwiapHd KyJulaiil
MYMKHH:
1. 6030pra KMpUIII CTPATErUsCH;
2. 0030pHU PUBOMJIAHTUPHIL CTPATETUSICH;
3. TOBap XM3MATIAPUHU TAKOMIJUTAIITHPUILI CTPATETHSICH.
bozopra kupumn crpartermscua MaBxKyj TOBap, XU3Mariap OwiaH MaBxXKy.l
6030paa GhaoaHUAT IOPUTHUIIHU TaBOM STTUPHUII KY3/1a TYTUIa . SIbHU, X03UPrH KyH/Ia
Pecmybnmkamu3 canbat coxacu 0030piiapy pUBOKIIAHUINT OOCKUYH/IA Ba TYWHUHMAraH.

 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014. p.193
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VYnap wmaBxyjn Oyiarad ToBap Ba XM3MATIAPHHUHT COTHIN XOKMHUHH HApX Ba TOBap
XapaKaTu CUECATH €pJlaMy/Ia KEHTauTUPUIIN MYMKHH.

b030pHN PUBOKIIAHTUPUII CTPATETHSICH TAIKWIOT MaBKyJl TOBap, XU3MAaTIapHU
sHrd 0030pra Takiug KWIMIIMHU KypcaTaau. MacanaH,ralepessiapHUuHT  XallKapo
KyprasMaiap TallKWI STUINM €KA YHJAA KATHAIWIIM, Typu3M OW3HECH OwuiaH
XaMKOPJIMK KWMLK XaM Oy CTpaTeTrusiHA OWJITUpaIHI.

ToBap, Xu3MaTJIapHA TAaKOMWJUIAIITHPUIN CTPATETHACH MYAaCCACAHWHI SIHTH
TOBap, XM3MaTJIAPHN MaBKy 1 0030pa Taki(} Kuumuanp. SsHu, rajgepesiiap Y3uHUHT
MIDKO3JIapUTa STHTH TypAard XU3MaTJIapHU TakIi(] KAIAITUIApA MyMKHH.

Tawkunomuune pakobamoéapoouwiuey acocaH y KaHmad pakoOaTin ad3ainkka
Srajury OuiaH aHukiIaHaau. PakoOatim ad3anvkka spUIMIIIA KyHUIard y4 acoCHid
cTparerusuiap épjiam OepHIld MyMKHH:

1. Maxcynotnu nuaepiuk — OyTyH Oup 0030p Ba HCTEHMOYWIAD XaTTH-
XapakaTh XyCyCHUSITJIapura KapaTwiraH JHIEpiAvK. byHra ToBap, Xu3MaTJIapHU
TAKOMWJUTAIITHPUIN WY OUIaH SpULIIIIAN. By CTpaTerusHu KYJUIAHWIUII [IapTH:
TYWHMHMaran 6030p, CyCT pakoOar Ba MyaccacaHUHT 0030paru (paos xaTTu-xapakaTi.

2. baxomu nuaepnuk — pakoOaTyuiiap XapakarjapuHu YpranuO, OyTyH Oup
0030pra WYyHaNTUPWIIMIL, ShbHU, OyHZIA capd-xapakariaap Ba SIHTH TEXHOJIOTHSUIAPHU
V3NalmTupriInIIra ajoxuia axamusiT OepuIll Kepak, acocaH Oy cTparerus TYWHUHTaH
0030p MIApOUTH A KYJUTAHUIIA TH.

3. Humanmary muaepivk — Kyw@wId paKkoOaTYMIapHH Y3Wra Kajud 3TMaimuraH
CeTMEHT/Ia JMAEpJIMKKa spuiimil. By crparerusHu 0030p JMaepiapyd TOMOHHUIAH
BY)KyJIra KeIaJuraH KywId pakoOaT IMIapouTHIa KUYMK TAIIKWIOTIAp KyJUlaluiapy
MYMKHH.

FOxopuaa Oaxapwiaran Taxj Ui acocuia CaHbaT Myaccacacd (aoTUSTUHUHT
CTpaTeruKk OOIIKAPYB KOHIEHIMSICHHUHT OWPUHYM KHUCMH, S’bHU, CTpPATETUK
peXaNAIUTUPHULL TY3HUJIAIH. V36exucronma HMMuuar 1 Ta pyuxaTtu FOPUTHINALLA
OenruaHrad. YHaa Makpo Ba MHUKPO MYXHT TaXJIHJI KYpCaTKHUIAPH, MOJTUSIBHIA TaX AT
KypcaTkuwiapyd y3 aKCHMHU TOMWO, MHCCUS Ba Makcaijap Oenmrwianagu. bapua
MabJIyMOTJIap yMyMIIAIITUPWIIAO, CTPATETMK TaHJIAI MOJICITN aHUKJIAaHA ! Ba Y OPKAIA
UIIOMJIAPMOHJIMK ~ CTpaTerusyiapu: TopTdenb CTpaTervsuiapd, pPHUBOXKIAHMII —Ba
pako0atTiu cTpaterusiiap unuiad yukuiaan. bynap sca crparteruk pexxatamTupUITHIHT
MaKCaJuup.

2.3. Hoicpo canvamu mapkemuneu cmpamezusicunu uwnad uuxuw: Product,
Price, Physical evidence, Process, People.

IOkopuna aifTunrangail, MapKETHHI CTPATETHMSCHHUHI aCOCHM JJIEMEHTJIapy
KyluaaruiapJad noopar:

® TOBAp (XM3Mar) CTPATErHsICH;

® TOBAp XAPaKATU CTPATEIHSICH;

® TOBap TapKATHIII CTPATETHSICH;

® HapX CTPATEIrUsICH.

SbHu Oy aifHaH MAapKETUHT MUKC 3JIEMEHTIApUIUD.
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Wxpo canbaTH MapKeTUHTH MHUKCH aHbaHABUHW MAapKETUHI MHUKCIaH (apkK

KO, yHaa “4P” dbopmynacu “11P”’rava keHraTupuiaam.
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Wurnu3ya atama V36eKua aTama
1 Product MaxCyJIOT
2 Price Hapx
3 Promotion CHUJDKUTHUII
4 Place YKOMJTAITyB
5 People TOMOIIIOOHHIIAP
6 Personal HIepCoHal
7 Physical evidence TapTHO
8 Process cuécat
9 Precedents OJIMHJAH a0 Oynran GuKp
10 Power MMKOHUSTIIAP
11 Public opinion oMMa (pukpu

1. Product , spHM MaxcyJoOT — CHEKTaKJ, KOHLEPT, 110y, onepa Ba X.3. byHna
MOJJIUHA TOBapjap MapKETUHTUTa XOC KYPCATKUWIAPHU TaXJIWJ KUJIUIT MYyXHUM
axaMusTra arajup:

e Cudar. AKTepHUHI €EMOH WXpOCH, O€3aKHUHI CU(]ATCU3IUTH,
PEKHUCCYpaHUHT OYymnuinrd, QoHOTpaMMaaa KyHiaml HMCThEMONIYH —
TOMOIIOOMHHY Y3UJaH KOUNPHUILIA MyMKHH.

e ToBap mapkacu. byHna Teatp HOMH, TAHHKJIHN peKUCCEp EKU aKTEp HOMHU
OYIIUIIIN MYMKUH.

2. Price, ssbHM HapX pexuccep, MPOIIOCEp, MKPOUU Ba aKTEp TOMOIIOOWHIIAP
3anuja KaHjaail TOMOIIAOWHHM KypuIHura 0ormukaup. byHaan tamkapu HuMma (
nyJ, MalIXypjuK, XypMmar €KH WXKTUMOUN o00pYy) yhnap ydyH YCTYBOD
xucoOmanummra xam 0ornuk. by epna Hapx gapaxxacl, ICThbEMOTYHHUHT UIPOK
KWIMIIKM, HapX Ba CU(ATHUHT MYTAaHOCUOJIMTH, XWIMa-XWUIMK KaOu
KYpcaTKuujIap MyXyUM axaMusATra srajup.

3. Promotion-npomoyiieH ¥3 nuura Kyiduaara Oup Katop TOMOHJIapHU KaMpad
OJIaJIu:

e aHbaHABUM TylIyHYaAaru pexiama- apumanap, OABna anoHc (oaauHIaH

BJIOH ) KWJIMII Ba X.3.;

e acapra Kymumua Oaauuil uiuioB 6epuil (MUCOJI TapUKacHuia, CreKTakira
KUPHUIIJAH OJMH TeaTp OCTOHACHAAa YHHUHT MaB3yCHIArd MYXUTHH
SpaTUII);

® CaBJOHU CHUDKUTHII, IHHU YUNITAJIAP COTHIIHU TAIIKHJI ITHIIL;

e “pabmucut’-TapruOOT Typu OYIMO, OMpoOH Oup Xoauca (SHrU caxHa
acapu, IOy, TaHJOB, CIEKTAaKIb, KOHIEPT), Iaxc (alpuM akrep Ba
pexxuccepiap maxcuii XaTuaaH BOKeaJTapHU MaTOyOT/Aa aTaluH Eputnud
Oepuira xapakaT Kuiaaumiap;
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® KaMOATYMIIMK OmiaH ajokanap, spHH nmuap (PR) —kamoaTumimk ypracuma
aJoKa, XaM)KMXATJIUK, MaWUIMK Ba XaMKOPJIMKHHM YpHATHUII Ba KYIJiaod
KYyBBAaTJIalll MAKCAAUHU KY3JIalIu;

e nozunusuiam. [lynmaii Teatp Ba pexuccepiap OOpKU yiap ¥3 HIOB IIyBIU
oOpycu Ounan TaHwiIrad. SlHa OomKaiapy 3ca >IUTa UMIKUTA draupiiap.
Anoxuja 3uénmiapra MyJbKaJUIaHTaH TeaTpiiap TYLIYHYacu XaM MaBxKy/I.
bynnaii HOM TeaTp y4yH ojjaTAa Y3WAaH y3U LIAKIUUIAHAJIN, JICKWH YHU
MaKcaJra NyHAITUPUITaH XO0Ja BYXKy/Ara KENTUPHII XaM MYMKHH.

4. Place —xoinanryB. ByHaa Kyiiumara oMiuiap MyXuM axaMUsITra Srajiup:

® VpHAIlTaH >KOMH- TeaTp, Olepa Kaepaa >KOWJAIIraHiaurd. Mucoi y4yH
maxap Mapkasuja skousamnrad Mykumuid Teatpu, Musuiuii Teatpra Oopuii
KyJlai, JeKHH OWp XWJ TeaTpJIApHUHT IIaxap TPHCHOpPTHUIA OOpuUIlU
HOKYJIal JKOMJ1a *KOMIAIraHIurd TOMOIIOOMHHY Y3W/1aH YeTIAIITUPUIIIN
XaM MYMKHH.

e MyallslH CHEKTaKira Kupa OJWIIl KHWMHYWIATKA Japaxkacu. AMpum
CHEKTaKJUIapra yJIapHHUHI XyJa Malxyp Oyirannauru ca®aldiu KUpUII
YVUYH YHNTAIAPHUA COTUO OJIMIIT KUWHUH KEYUIITU MyMKHH.

o VYmly KYpCaTKMYHHHI siHA OWp KUXATU WIyHJAaH HOOpaTKH, OJaTia
MallIXyp TeaTpiaapra, Mucoa yuyH Mocksanaru boneion teatp, Benagaru
Omnepa Teatpu, Tampuduuiap CHEKTAKIHA 3Mac OalKu Tearp OMHOCUHU
kypumra kemumaau. IIyHuHr y4yH xaMm alipuM MamJilakaTiapaa
TOMOIIIOOWHJIADHUHT OyHJal XapakaTu xucoOra oyiMHraH. BeHaaaru
Onepa rtearpu, llapmwxnarn Onepa Ba Munanaaru Jla-Ckamara tearp
OMHOCHHU KYpHUII yYyH aJIOXHJA YUIITajgap coTuiIaau, Oy 3ca y3 ypHuaa
TeaTp YUyH KylIMM4a MOJIUSIBUN MaHOAaHW TAILIKWIJI KUJIA M.

5. People-romomiobunnap. McrbeMomumiapa cerMeHTIIAIT TeaTp Ba KOHIEPT
daonusaTHaa ¥3 Xycycusitura sra. byHaa Kyiinaaru Oeiruinap MyXuMm:

e ¢&mI- OJIMHJIAaH MabJIyM Ba XucoOra oiquHaauaH kateropus (Oomamap Ba
énurap tearpu, X.3. );

e ‘“reorpaduk oMU’ — TypUCTIAP YUyH, Maxa/UIMi axoJii yYyH Ba X.3.;

® IDKTUMOMH CTaTycC.

6. Personal- mnepconan. SbpHM pekuccep, apTHCT, pPaccoM, IPOIIOCED,
PEKBHU3UTOP TO rapaepodunIapraya Oyiaran xoaumiap.

7. Physical evidence-taptu6. ByHa HuKu )KUX03, ITHHAMIIMK, TO3AIHK, TAPTHO
KaOu OMUJIIAp TaXJIWI KUJTUHAIH.

8. Process-cuécar. Tearp, KOHIEpPT 3alM Ba X.3.JJAPHUHT CHECATH OMPUHYU
HaBOaTAa y3 Wuura MUCCHUSHM Kampab onaau. by Owman ToBap Mapkacw,
CErMEHTJIAI, TIO3UIMSIIAIT KaOW OMIJIIap aHWKIaHaau. MUCCUSIHUHT XOCHJIACH
aca perepryap, HapX Ba CHIDKUTHIN CHECATMHH STbHU CTPATCTHSHU WIILIA0
YUKATIIHD.

9. Precedents- omawnman naiigo Oyaran ¢ukp. ByHaa KOHIEpT Ba TeaTp
baonusaTH CyObEKTHUHMHI CUECHM, XYKYKHM, WKTHUMOWMH-MaJaHUN, THXKOpAT
MYXUTHUHHM TaxJIMJIM Xakuja ramn oopau. by MmyalisH mamiakaT €K peruoH



KOHYHYHJIUTH, CHECUN aXxBOJI, KOHIIEPT Ba TeaTp GaomaTu CyOheKTHTa MaTaHHH
aHbHAJIAp f03ara KeNTHPYBYH WKTUMOUN MyHOcabatmap.

10. Power — wumxonusitinap. Vbkpo caHbaTH CYOBEKTHHUHI pecypciapu-
KaJpJiap, MOJIUHN Ba MOJUSABUI pecypciap TaxXJIuT KUITHHAIH.

11. Public opinion-omma ¢ukpu. XXaMUSTHHHT MKOOMH (DUKPUHH KO3OHHMII
KUIWH, JIGKHH YHU WYKOTHUII OCOH Ke4yaau. AKCHUHYA KAMUSTHUHT CalOni
¢dukpura sra 6ynui oCOHIUpP, aMMo OyHAal GUKPHU Y3rapTUPHUIIIHUHT dca
uMKoHH Oymmacourn  MyMkuH. FOHECKO  Tamkunotn MagaHui
Taabupnap, gpecTuBayuiap OUIaH MIyFyIIaHAIH.

FOxopuia mxpo caHbaTH MIAKIUIAPUTa XOC OYIIraH yMyMUd MAPKETHHI MUKCHU
KYpHUO YMKIUK.

Haszopam cagonnapu

1. Huma y4qyH canbaT coXacu TALIKWJIOTJIAPUTa CTPATETHK PeXalallITUPUIL MyXUM KacO
STMOKOa?

2. Campar Myaccacajapy Y4YyH MyTaxacCucjaap TOMOHHIAH KaHIAil CTpaTeruk
peKaJAIITUPHUIIHY [AKJUIAHTUPUII MOJIEN TaBCHS STHIIMOKIA?

3. MuccusiHu UIDIa0 YUKUIL 3apypMU?

4. Nuky Ba TallIKM MYXUT TaxJIWJIM YUYH KaHJal TaxJIWI TYFpy Kenaan?

5. Tamkuinor Ou3HeC MOPTPETUHNA PUBOKITAHTUPHIL OYiiMYa KaHail CTpaTeruk
KapopJiap 6op?

6. AHcodd Moaeny HIMaHU aHUKTaian?

7. Kannait pakoOatiu cTpaTerusijiapHu omnacusz?

8. Nxpo canbaTu MmapkeTuHr MUKCHUHT “11P” popmynacu Mmasmynu Humana?
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3-maB3y: U:kpo canbaTH coxajiapujaa MApKeTHHT PUBOKIAHUIIT
TeHAeHIuscH. M:Kpo caHbaT MapKeTHHI COXacHUIaru 10J3ap0 MacaJajap.
CanbaT cOXacH TAIIKWIOTJIAPUHUHT CTPATEruK 0OIIKAPHIIL
MagkeJalITHPHUILL, PAKO0OATYHIAP BA MOTEHIIHAJ XaMKOPJIAPHUA AHUKJIAIT
(2 coar).

Pexa:
3.1. I>xpo caHbaTh TaTKWJIOTIIADUHUHT XapakaTiapu
3.2. Xapaxxar Ba KuhMar ypracujgaru HucoOar. Hapx Oenrunmamn makcaaiapu Ba
CTparterusijiapu
3.3.Canbat coxacu HOTHKOPAT TAIIKUIOTIAPUHN MOJUSIAIITUPUITHUHT XOPHKHUM
Taxpubacu

3.1, Hicpo canvamu mawKuiomiapuHunz Xapaxcamaapu

Hapx Oenrwiam - caHbaT coXacuJard MapKETUHI YYYH MacbhbyJsl IIaxciap
(GaoNMUATHHUHT MYpakkad TOMOHJIApUAAH OUpUIHUD. Kynruaa coxanapaa
pEHTA0CIJIMKHA TabMUHJAII YYyH HapXHU capd xapaxariap XucoOHaH
yukapumaau. HoTwxkopaT TamKuaoTiapra Kejcak, YJIapHHHI HIJIapuaa Myl
XapakaTjapu HapXHU OeNruianra TabCup 3TyBUHM KYT1ad oMUIIapuaad OUupuamp.

BbyHpall TamkunoTiap yuyyH AapoMaj OJIMII acOCUU MakKcaau 3Mac, Oalku
MUCCHUSIHA aMajira OIIMPUIIHUHT Wysutapunaan oupuaup. Canbar haonusty OuiiaH
HIyFyJUIaHaUuTraH TallKWJIOTIap, KYTIHMHYA TafgoupIapura KYIIPOK
TOMOIIIAOWHJIAPHA JKall0 ATHUINTa XapakaT KWIWIIAAW Ba IIyHTa MYBO(UK,
yunTajapra yprada Hapx Oenruiamand. [apum ¢doiiga onuin TalIKWIOTHUHT
MOJIASIBAUN DXTUEKITAPUHN KOHAMPHILIA MyXUM POJIb YIHACA XaM, XapaXaTJapHUHT
JTOVMUH YCUIITK HApXHU KYTapHIINUTa MaXOyp KUIaIH.

by, OupuHum HaBOaTAa, WXPOYWJIAPHUHT IOKOPU Xapaxkarjapu Owuiad
aXpanub TypaauraH onepa rypyxjapura Tyrpu kenaau. Arap Jlonnongaru KoseHt
I'apnen Posin omepa tearpupa Jlycuano IlaBaportu €ku I[lnacumo JlomMmuHTOHUM
SIIUTHUIIHU MCTacaHru3, yunra yuyH 402 ngomrap Tynamra Ta€p OYJIUHT.
"FOnny3"napHUHT MINTUPOKUCU3 YUKHUILIApKW Y4yH Ouietnap 44 posiapaaH
(rokopu kaBaTiau OankoHjgaH) 200 nmosutapra (OMpUHYM Japakajard JOXKaja)
TYIIUIIA MyMKHH. TeaTp paxOapusTHHUHT Xaiipatura, 1987 iunaan 1992 iinnraua
Oynran maBpna Hapxyap 126 ¢gowusra ommpuIMIIM KEPaK d1; HATWXKaAa, XaTTo 32
dbous gaBnat cyocuausuiapu o6mnan xam, Kosent "apnen dakat 00it kummiap yuayH
MaBXyJ OViau.

Amepuka onepa TeaTpiaapu Oupo3 ap3oHpokaup: Metpononutan Onepa yayH
9HT KarTa Hapx Xadrta oxupuma $ 137, Uukaromaru JTUpHUK ONIEPAHUHT SHT KUMMAT
yurnrta Hapxu dca § 107. UKKMHYNCHHUHT HapX® XaM xKyna Oamanmmup, ammo 107
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AKIII nonmapu TanHapXUHUHT aTury 60 GOU3MHY TAIIKWI KUlaad. AMepHKa onepa
TeaTpu XyKyMaTJaH 03ruHa MUKAOpAa cyocuausuiap onumanu, ammo AKII commk
KOHYHJIapuJa OeiruiaHral MMTHENAp XyCycuil MaHOanapjaH IyJd OJIUMIIHU
oconynamrtupaay. Hapxnapuu Oenrunaniia KydugarujiapHu XUcoOTa OJMII Kepak:
1) TamIKWJIOTHUHT Xapaxatiiapu; 2) XapaxaT Ba KuiiMaT ypTracuaarud y3apo
HUCOATHU MCTEHbMOJIYM TOMOHHMJAH HUJPOK OTUIIK; 3) TAIKUJIOTHUHT Y30K
MyAJaTid Ba KUCKAa MYIJATid MakcaJJjlapd acocuaa OelrujiaHaguraH Hapx
CUECATUHUHI XyCycuATIapu. YmOy OMWDIApHH XucoOra OJMII, CaHbaT
MyaccacajgapHy OOIIKapHIa HapX OCNTHIIAIIHUHT SHT caMapalid CTpaTerusiCHHA
TaHjamra épaam Oepaau.
TamkunoT xapaxariapu

Hapx Oenrunamn ctparerdsCMHU UIUIA0 YMKUINIA XUcOoOra OJIMHAJAUTAaH SHT
MyXUM OMWIJIapAaH OWpH TalIKWIOT Xapaxatiapuaup. CaHbaT Myaccacajiapu
GaoMSATUHUHT Y3Ura XOC XYCYCHUSATH, WXKTUMOHUN Ba ICTETUK KaApUATIAPH Ba
pakobaT MyXUTHUJArd MaBKewJaH Kenud 4vukuO, OeBocuUTa Ba OWJIBOCHUTA
(HOMO M) XapaskaTiIapHHU KON TH.

HomMmomuit  xapaxkarnap.CanbaT  Myaccacajlapy  TEXHOJIOTHSJIAPHU
TaKOMWUTAIITUPHUII Ba UIILIA0 YMKAPUIITHU PUBOKIIAHTUPHUILIAH (Poiananaauran
OolIKa TapMOKJIapJard KOMIaHusIap KaOu V3MapuHUHT MaxCyJIOPIUTHHU
OILLIMPUIII UMKOHMTA 3ra 3Mac (KUpK Oelll TaKuKajlyd TOPJIM KBApTETHUHT HIILIAIIH
YTraH acCpHUHT OOIlIK/a KaHJal UIljIarad 0ysca, sbHU Xy YIIa y4 ogaM-COaTHH
Tamad KWjgaau Ba Oy XojaT Xed KauoH Y3rapMmaiau). Mnuta®d yukapwuiin
camapazopiura opTu® OopaéTran XxapaxaTJIapHU KHCMaH KoIulaiiau, Oy 3ca
HapXJIapHU yluiad Typulra MMKoH 0epaau. Muiad ynkapuin KypcaTKU4IapUHUHT
OIIMIIIA HapXJIApHU YCUIIMHM KUCMaH KoIulaiiau, Oy 5ca HapxJiapHU yuuiad
TypHUllTra UMKOH Oepaau. BUpoK caHbatia, MUKTUCOAUETHUHT OOIIKAa TapMOKIapu
OwsiaH TaKKocJIaraHja, YHyMJOPJIMK Tacasijy; TeaTp Ba KOHIIEPT TAlIKUIOTIApH
SHTU JapoMajl MaHOamapuHM KUJUPMOKAA. bBUPOK uunTamap HapXUHUHT
KYTapWINAIIKA  KOHIEPT Ba CIEKTAaK/UIAp TAHHAPXWHUHT OIIUIIUAAH OpPTUIA
KOJIMOK/A.

bupuHunian, teatp Ba KOHUEPT TAIKWIOTIAPU Y3 MAXCYJU WKTUMOUU
KUiIMaTra sra dKaHJIUTUra WIIOHY XOCHJI KWJIMINIAIU Ba yHTA 3ra OYJIUIIIa YuIiTa
HapXJIapy aXOJMHUHT KEHT KaTJIamJIapy YYyH KyJiaih OYJIUINIUHU TabMUHJIAITHUHT
axJiokuit Oypuu ned xwucoOnamanu. boimka TomoHAaH, ymiOy TalIKWIOTIap
apTUCTJIAPUHUHT  IOKOpM  KacOuii  Me3oHjapu  OwiaH  OolIKapuiaau;
YIApHUHTKYITYUIUTH 3Ca SHTUIMKIAP Ba PUCKHU KaApJjalau, IMIYHUHT YYyH Xam
oJlaTja TOMOIIaOMHIIAp TaPU(OUHA KUCKAPUIIU COIUP OVIIMIINA MyMKHH.
Kynaitnuk Tamoiduaura puos KUJIMII y9yH HOTHXKOPAT TAIIKUIOTIap MaxCyJu YUyH
Tanad kaTTa OYNAraH TakAup/a XaM YUNTa HapXJapHU KYTapMacluKIapu Kepak.
MetponoyinTeH onepacuaa J0MMO aHIILIAr YbJIOH KWIIMHCA XaM, JIEKUH YUIITa HapXU
0030p HyKTauW HaszapujaH MakOysn mapaxarada kyTapunmainau. Yukaro Jlumpuk
Omnepacwusicura yunransap acta CeKHHIUK Ounan ycub Gopasu.

WxkuHYMgaH, HapXJapHU 4YeKJIall caHbaTra Oynran Tamabra Oornmk. CaHbar
COXacuJa MApKETUHI MYyTaXacCHUCIapy TOMOIIAHMHI HApXW KyJda KUMMar Oyio
KeTca, akcapusT ofamiiap OyHJaH Y3IapuHA MyCTaCHO Kuiaauinap. by TaxMuHHUHT
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acocnuIuMruHl  ucOoTnam KuiinH. “Yukaro bymnc” 6Gacketbon  xamoacu
UIITUPOKUAArH YiiuH yuyH yuntanap 300 qosuiapaaH oMM MyMKHH OYyiirad Oup
BakT/Aa YMKaro JUpHUK ONEPACHHMHI dHI KMMMaT yunrtacu 100 mommapaaH o3pox
KUMMaTra ara.

Y4uH4MIaH, KUHO, TEJIEBU3UOH 1acTypJlapH, paanuo AACTYpJIapy Ba KOMITAKT
JUCKJIap OHJIU M>KPOHU YPHUHU OOCHIIM Ty(alau YuITa HApXUHU YIUIa0 TypHIL
Kepak. bomika TOMOHJaH, TEXHOJIOTWK "HycXajap'HUHI ToOOpa  TapKalWIIu
oJlaMJjiap KOHJIM WXKPOHU KaJpJIallHU YpraHuiiaad Ba OyHUHT opTHO Oopaérran
AXTUEKUHHA KOHIUPUILIA/IH.

Canpar Myaccacanapy y4 XWJIJArd xapaxarra sra: JOUMHI, y3rapyByaH Ba
OpPTUPUIITAH.

Jloumuii xapaxariap

Jonmuil xapaxkaTiap Xe4 KaHaa TaaOupiap amalira olIMpUiIMarad XoJjjaa
XaM MaBxkya. YOy xapakaTiapra MabMypui XoAuMJap Ba LiapTHoma Oyiinua
WIUTAWIATaH apTUCTIIAPHUHT MII XaK , XamJ1a wxkapa TyJosiaapu kupaau. Karra 3ain
Ba 1037140 XoauMIiapra sra OpPKECTPHUHI JOUMHN Xapaxariapy Xam KatTa.
AKCHHYa, KHUKMHA TeaTp TPYNIIACUHUHT JOMMHUI Xapa)XkaTJlapy aHya 1acT.
V3rapyBuan xapaxariap
VarapyBuan xapaxaTimap Xap GMp NMOCTAHOBKA OWIAH OOFIMK OynraH, Te3 Tes
y3rapub Typaguran xapaxariaapaup. bymapra MyalisH nmocTaHOBKa Y4yH
BaKTUHYAra TaKJIH( STUITaH XOAUMIIAPHUHT WII XaKH, TPAHCIOPT Xapa)kaTJapH,
0e3aTuil XapaxkaTiapu, KOCTIOMJap Ba OollKa WMIUIA0 YMKApUII XapaKkaTiapu
kupaau. byHnai xapaxatiap UIITHPOKYUIIAP COHUTA, Maxcyc 3 dexTaap coHura,
WOKpPOUWJIAp YYYH TYJOBJIAPHUHI MHKIOpPM Ba OollKamapra OOFJIMK paBHILIIA
Vy3rapub Typanu. Pexnama Ba Oomika capdiaHraH MapKeTHHT XapaKaTJIapUHUHT
MablIyM Oup Japaxkacura HucOaTtaH ym0y TypJlard xapaxarjap aHuK dMac Ba
TAIIKWJIOTHUHT AXTUEKIIAPU Ba UMKOHUATIapUra MyBo(QUK Y3rapuiii MyMKHH.

CanpaT MyaccacaJlapuHUHT MOJIMSL OO/DKETH OJITUHAAH TaCAUKJIAHTaHJIUTH
ca0abnu, y3rapyBuaH XapaxaTJapUHUHT MyaMMOCH YTa KECKUHJIAIIa/IH.

Hapxnap napakacu KMCMaH y3rapyBuu xapaxatiap OuiaH OenruiaHagurad
Oynca, MeHexepylap oJaraa  3apap  KYpMaciMK — TaxJIMIW  yCYJIUJaH
doitnananagunap. YmoOy ycyn KyTWia€TraH TaJlaOHUHT Japakacujia HImiao
YUKAPUII XapaKaTJapyuHW KOIUIAIl yYyH MyalsH HapXHH aHUKJIamra épaam
oepanu. YOy Hapx 3apapHU KOIUIalIMuraH HapX J1e0 HOMJIaHaId. 3apap KYpMaciIuK
TaxJIMJIM MOCTAaHOBKA Xapa)KaTJapuHU TYJIMK KOIUIAIl YYYH MyailsiH HapxJa KaHda
YUNTa COTULIHYU auKJamira xam €pjam oepau.

AWTalinmuKk MabiyM OHUp CIEKTakJb MOCTAHOBKACH Xapa)karjapu 75 MUHT
JOJIJTAPHU TAIIKWJ 3Tafgu. YOy MHUKIOpP YMIITAHUHT TAXMUHUNA YpTaya HapXura
(ékM TOMOIIAOMHJIAPHUHT TaxXMUHUK COHUTa) OYIMHAAM Ba 4YUOTANap COHU
aHUKJIAHAH.

Iy 6unan O6upra, 1apomaji OJuIl €KU XapakaTJapuHU KOTUIAII JOMMO XaM
TAITKWJIOTHUHT MOJIUSBHM OapKapopiuruuHu kadonariamaiau. TamKuIOTHUHT
JIOUMUY Ba Y3rapyBUaH XapaxkariapAaH uoopat Oyiras suimu capd-xapaxaTiapruHu
énma Tytuin Kepak. bapua mocTraHoBKamapAaH OJIMHTAH JapoMaj suiu capg-
XapaxaTJIapHHU KOIUIaraH TaKAUpAa TAIKUIOT MOJUSABHI OapKapOpIUTHHH cakiad
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KOJIMIIY MYMKHH. AKC X0JIa 1e(pUIUTHU KOIUIall Y4yH TpaHTiIap Ba CyOcuausiap
TONUIN Kepak OVmaaun. XoMHM Ba MeEIEHATJap MyacCaCaHUHT >KOpHUH
XapaXaTJIApUHH KOIUIAIIHY dMAac, OAaTAa MyalsiH JIONUXaJapHU MOJIMSUTAILITHPATH.
byHnmaii Xxosapaa, TOCTaHOBKAHUHI Yy3rapyBuaH XapaXkaTJIapWHW KOIUIAITa
capduianca, JOMMHI Xapaxatiiap 3ca Xahpusi CyMMallapd Ba YHUNTa COTUIIIAH
KeJrad Ma0Jiarxucooura énuiamau.

Optupuiras xapaxariapu

Teatp Ba KOHLIEPT TAaWIKWIOTIAPHM YYYH KYIIMMYd YPUHAMKIAPHU
COTUIIHMHT KYIIMMYa XapaxaTJiapy OpTHUpPUIITaH xapaxaT xucobnmanaau. bynmaii
Xapakatiap *KyJla HacTAUp, YyHKH JOUMHN Xapa)kaTiapra TabCUp dTMaiaAu. Yoy
Xapa)KaTJapHUHT TACTJIMIY ITYHIaKH, TOCTAaHOBKA OOLIIAHUIIM/IaH OJIJIUH 3aJIJaru
Oy yKOMHM cOTHUI OMIaH OOFJIMK OYJIraH Xxapakarjap Aespiu HOJbIa TEHT, S’IbHU
xap Oup Oy KOWHM COTHUILJAH OJMHIAaH JapoMaj Uy >KOHUHI HapXWra TEHT.
KoHuepr €xkn CHeKTakiab KyHM COTHJIAETraH 4YuUITajgapra 4YerupMajapHUHT
UKTHCOJUN TOMOHJIaH OKJIaHTaHJIUTH cabadu xam mryHja, Oy Tydaiim Oy Typran
KOWUJIap XaM COTHIINO KETUIIN MyMKHH.

3.2.  Xapaxcam ea Kuiimam ypmacuoazu Hucoam

HcrepMonmun  HyKTaW  HazapujaH  XapaxaT Ba  KUUMAaTJIIApHUHT
MyTaHOCHONMUTH. XO3UPTH KyHJIAa apT MAapKeToJor MyKappap paBuIIIa
KHAMHYIWIIMKIApTa Tyd KEeJIMOKJaa: OWp TOMOHJAH, XapakaTJIapHUHT YCHIU Ba
XOMUMIUK , XamJa CyOCHUIUsJIapHU >KaJI0 KWJIMIIHUHT TOOOpa KUMHIIAIIWIIN
YUTTANap HApXH KYTapPHINIIUTA OJIMO KeJica, OOIKa TOMOHJIAH YUIITAa HAPXUHUHT
YCUIIM ayJUTOPUSHU KEHTAWUTHpHWINTa €KW YHM MyHTa3aM Japaxaaa yIuiad
TypuIllTa XaJaKAT Kujdaau. MapKeTHHT MyTaxacCHClIapu OJauAa KyWhujaaru
caBoJUIap TyFHIaau: "HapX KaHdaauk Myxum? Kum yayn 0y myxum? "
bytox bpuranusgarn mamanuii TagOupiapra myHTazam Tampud Oyropran 1298
KUIIMHUHT CYPOBHOMACH ITYHHM KYpcaTaJuKu, "HapX CaHbaT MyacCacaHH Tampud
OyIOpyII XaKuJaru Kapop KUJIUIIIa MyXUM OMUJI dSMac; KOHIEPT KU CIEKTaKJIbra
Oopumn Oomka MynoxazaidapjaH kenuO uukaau'. PecrnonpeHTiapHuHT aturu 4
dboun3u HapXHU TOMOIIAOMHIAPHUHT Tampud OYIOPHUIIl XaKUIaru Kapopuaa acoCHit
TYycuK cudaTtuaa kypcarau. JleMak, HApXHU OMIMPHUII YUyH €Tapiu acoc OYIUIIH
KepaK, aCOCHHUCH CaHbaT MaXCyJH 0030p KMAMATHHUHHUHT YIUTA0 TYPHIIAIIN EKU
OIIMPHWIIHMINY HATHXACUAAEK HAPXHU OIIMPHUII MaKcaara MyBO(QpUKIUp.

CypoBia MIITHPOK STraHIAPHUHT 53 (HOM3M HAPXHUHT KECKUH KYTapUITHIIN
Tampud Oyropuira caaOuil TabCUp KYypcaTUIIMHM TabKuiaaunap. Canbar
UXJIOCMaH TapyIaH HOOpaT peCIOHACHTIIApHUHT 76% HapXHU UKKHHYN Japaskaiu
oMui 1e6 xucoOnaawiap, OMpUHYM HaBOATJa TOMOILIAHM SpaTraH MXOoJKopiap,
myaiud Ba Tpynmna Owiad Oup Katopaa TOMOIIAOWHIIAP 3alujaru KyJalaukiiap
KaOu KypcaTKuuwiap KU3UKTUPUIITUHU TabKUIaIuIIap.

VYonpe wMwmmuii  omepacu AyMKTa  (POKyc-TypyxJa YTkazuiraH Oaxc-
MyHO3apaJIapHUHT XyJocajlapura KaparaHjaa, IOKOpU HapxJap >KaMUATHUHT Oup
KHUCMH - CaHbaTra MYBTAAWI Japakaga KU3WKHII KypcaTaJuraH OJaMJIApHUHT
XaTTU-XapakaTjiapura TabCUp  KWJaaW. T[agKUKOT  HATMXKAIApyu  IIyHH
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KYpCaTMOKIAaK{, CaHbaT MyaccacacH TOMOHHMAAH 4unrta HapxuHuHr 20% ra
KYTapWINILIY TOMOIIAOWHIIAp COHMHUHT CE3WIapiu KaMaluIIura oiaub Kenap sKaH.

Mananuii TaaOupiapja UIITHPOK dTMAETraHIap yUYyH HaApXHUHT KUMMaTH
TaxJ I KWJIMHTaHAa UKKU Tou(da ucThbMOTUMIap aHuKIauau: "ucramaran” (ymapra
HapXHUHTAXaMUATH WYK, ylap YWIITa OJHUIIXaKWJa XaM Yimad kypmaraniap) Ba
"WcraraH, JIeKMH Tampud OYyOpymHH paj 3Tran” (yjaap KOHIEpT €KH Tearpra
Oopulian OOl TOPTUIIMANIM, JIEKWH HapX-HaBO CUECATH yJapHU OOpHILIAH
TYXTaTUIIN MYMKHH).

Mysaail Kwinb, KYMUWIMK oOjamiap HapXHU VYilamaclaH TeaTp €Ku
KOHLIEpTra OOpHILJaH BO3 KEUMILNAIW, YyHKH yJap YYyH KU3MKUII HYK. Jlemak,
HAapXHU MACAUTHPUII XaM TAIIKWIOTHUHI OMMAaBUM 0030pra YMKUIIMIa €paam
OepMaiiiln Ba 3aJUlApHU TYJaUpHIIra oiaud Kenmaiiau. MWKkuHYM Xylocana
alTWIraHUJEK, HapXJall cTparerusacuaa (pakaTruHa UCTaraHjap, SbHU aHHUK Oup
KOHIIEpTra KH3WKHIl Owinupaauran (0y ¢Exu Oolllka ToMmolIajgapra sMac)
UCTHMOJTYUIIAPTHHA XUCOOTa OJTMHUIIN KEPAK.

Canbar MapkeTunru Oyiinua macinaxaruu Kpuc bramupec, Hapx Oenrunari
cTparerusiiapuu  Hadakar wiarapu Oynmb  yrraH, Oalku Kenaxkakaa OYnuo
yTaguran XoJucanapja OJIuHAaH Oamopar KwidO YpraHuml — Kepak
€0, TAbKKUIJIAN . KO3MOAIOPJIMK ~ Japakackl  0axOoJIaHUIIM  Kepak, Je0
xucoOnaiau. YHUHT pUKpUya arap YTraH KU CIEKTaKIHU Y4 MapoTada Taupud
OyropraH IIaxcAaH YMIITaHU OIITaH HapXuja OJaCU3MH JI€raH CaBojra XaBoOW
wxoOuid Oynanu. MyalisH ToMomara OWMpoH Oup MIaXCHUHr Oopwuilura OyiraH
WCTarua Hapx yH4ya axamusarra sra smac. Hapxmnap épaamuaa noteHuuan Tampud
OyIOpyBYM KENTYCH TaAOMPHUHT BabJa KWIMIAaH KMMMaTH XaKUIaru MabIyMOTHU
TYFPU KEJTUIITUHU TEKIITUPAIH.

YunTta HapxXu KOHLUEPT €KM CIEKTakira OOpUIIHM  XOXJaWJIuraH
UCTEBMOIIMUHUHT capd Xapaxkariapu MacajacuiaH Oupuaup. Xakukdid Ba
Ce3UNIaIMTaH MCTEHMOJ  XapaXarjapyu KyTWIaJWraH cajJOuid  HaTwkaiap
WUFUHIACUIAD.

[Mumonuit Kaponuna mratuauHr ['purcOopo cumdonuk opkectpu 2700
VpuHra MyJDKaJJlaHTaH 3ajira Jra  sSHrd KOMIUIEKCra KyuuO Vram. Ymoy
KOMITJIEKC/Ia sTHAa OWp KOHIIEPT 3aju Ba 25 MUHT YPUHJIM CTaJAMOH MaBxkyna. Ky
XoJIIap/ia Taa0upiap ydra >KoWja ydpanau; MUHTIa0 MarmuHaiap Oup BaKTHUHT
¥3uma mapkoBKa MajoHWra KupuO 4uMKuO KeTuiaau. MaBcym OOILTaHUIIWIAH
OJIIUH Kypuja€Tran Oup BakTAa KaTTa MapKOBKa HOKYJAWTUKIAPHU (KUCMOHUMN
TYCUKJIap, 4aHT Ba Oomikanap) sipatau. bab3u koHuept Tampud OyropyBuuiIap
OyHnnan Hopo3u 0ynu0, opkectp 2100Ta tampud Oyropysuunapaan 200 tacunu
WYKOT/IH.

bynnaii xapaxkaTinap 4YMNTAaHUHT HapxugaH KYyOpok Tampud Oyropyiira
TabCUP KWINUIITKA MYMKUH. APT MapKeToJoraap Xap Oup Makcayii CerMeHTIra uapoK
ATWIAIUTAH XapaXXaTJIADHUHT Kalk OupH TabCUp OHTUIIMHM aHHUKIA0, ymilOy
XapaKaTiIapHU KaMaWTUPHUII CTPATETHsUIApUHU WIUIA0 YMKUIIN 3apyp. Macaiian
NeSUIUK TeaTpra KUPABEPHUINIWHUHT EPUTWITAHIUTH TOMOIIAOWHIIAp IIaXCUU
XaB()CU3IUTUHA XUC KUJIUIINATA, TTAPKOBKAra My KypcaTKUYJIapHUHT MaBXYJTATH
TPAHCTIOPTBOCUTANIAPHH TYFPH >KOMIamTHpuUIra EpraMm 6epaau Ba Xx.3.
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ApT MapKeToJOI HUCTEBbMOJYMHUHI HWIAPOK OSTUIAJAWIaH  XapakaTJIapuHU
KaMaNTHPHII CTPATETUACUHM TaHJIAIIa UKKUTA HapcaHW €y1a TyTUIIH Kepak: 1)
UIPOK OTUJIAJUTaH XapaXaTJapHH KaMaWTUpUII YYyH TeaTp €EKA KOHUEPT
TAIKWJIOTUHUHT XapakaTjapd KaH4YajduK Oynaau Ba 2) HIAPOK OSTUJIAJAWTaH
XapaXaTJIApHU KUCKApTUPHUII Japa)Kacura UCTEbMOIMMHUHT KaH/1all peakUsICUHU
KYTHII MyYMKHH.

Hcrepmomun peakuusick Oy ojaTAa HWAPOK OSTUIAIUTaH XapakaT Ba
MaH(paaTIapHUHT ¥y3apo OOFNMMKIMKIaru Oapuacuaup. Mapkeronor OupHHYU
HaBOaT/1a Oup HeuTa XapakaTJapHUHT Kalicu OMPUHU KUCKAPTUPHUII KEPAKIUTH Ba
Oy KHUCKapWIMIIHMHI 0axocH KaHyara TYWIMIIHMHA XaJl KWIAIIKA KEpak.
TomomaOMHIap COHMHUHT Ba YJIAPHUHT KOHUKHII 1apaXkacu OIIMILIY HATH)KACHJIA
KYpWJIraH MakcuMal (poi1aHu Kai Oup UIPOK STUIIAIUTaH XapakaT oJiM0 Kella oJica
y TaHJIaHA]IH.

TacaBByp KWIAlJIUK, TeaTp HWCTEbMOIYWIAPHUHT WJIPOK OSTHUJIAJUTAH
XapaxatujgaH Kylungarm toudagaru Oup €ku Oup HeuyTacura KaMaWTHPHILHU
XOXJIaUIH:

* ABTOIMApKOBKAJar KHHMHYWINKIIAP Ba yJIapJaH KeIud YuKaJurad MyaMmMoiap;
* 3aJ1/1a HOKYJIal YPUHIUKIIAP;

* X0’)KATXOHAJIAPHUHT €TUILIMACIINTH;

* Kypumcu3 doiie.

MapkeTUHI MyTaxacCUCHU pyHxarra OJUHTaH Tou(dalapHUHT xap Oupuaa
XapakaTiJapHU KaMaWTUPUII yYyH TAIIKWJIOTHHUHI IyJ MaOJiarjapd MUKIOPUHH
aHUKJAM Kepak. MacanaH Xy épUTUIral aBTONapKOBKAHM HyKapara OJIMII Ba
yHu Oemyn Qoiinananum yuyyH Tampud OyropyBumiapra Oepuin (olieHu
TabMUpJIAIIJAH Y4 OapoOap KYNpoKKa TylIaad, YPUHAUKIAPHU SHCUJIALI
NapKOBKAaHM MyKapara OJIMIIJaH UKKU 0apo0ap KUMMAaTpOK OyJiaau, Tearp MailioHu
YEKJIAHTAHJIUTH ca0abiii XO0’KaTXOHAa COHMHU KYMaWTUPHIL JAESIpId HUMKOHCH3.
Y0y MabiyMOTHH HUFUO OYTad, MApKETOJIOT OMUJUIAPHUHT HUCOUI aXxaMUSTHHA
aHUKJAl yYyH HCTEbMOJYMJIAPAAH CYpOB VYTKAa3UIIM KEpak. OXTUMOII,
UCTEbMOIUMIIap aBBaTaMO0Op EMOH MapKOBKa Ba X0’KaTXOHAIAP €TULIMACIUTHIaH
KOHUKHIII XOCHJI KUJIMAC dKaH, KyJiai OYMaran YpuHANKIap Ba EKUMCHU3 (oiie yHua
aXaMHUATCU3IUp. OyHUHT aKCMHU  Kentupub uukapmaiinu. Keitmn aca
UCTEbMOTUMIIApJaH OJMHIaH MabIyMOTJIap XapaxaTiap Oyindya MabymMOTiIap
OWJIaH TaKKOCJIAHMIIK KEpaK, HATHKa/la OJIMHTaH MabIyMOTIap acoCHJa MaBXKyJd
MalOarJapHU HUMara MOJUSUIAIITUPUIT TYFpUCHAA Kapop KaOyn KuiuHaau. Teatp
MapKOBKAaHM WKapara oJIMII, X0KaTXOHAJIap €TUILIMACTUTHUHY OapTapad 3TUI yuyH
TaHapPyc BaKTUHM OIUMPHUINra Kapop KWJIUIIM MYMKHH, HCThEMOJYHU HUAPOK
ATUIIAJIUTAH Xapa)xxaTiiap Macajacu KeMMHYAIMKKA KOJIUPUIIA N,

ToMOMAOMHHUHT TYpJIM CErMEHTJIAPU YUYH UJIPOK TUJIAJANIaH KUAMaT XaM
typauda. Kymnab xarra €mgarn ucrebMoaauiap xaétuaa sra Oyiaran taxpubanu
Kanpiamaau — AGpaxam MacinoB "Y3-y3uHu aHTIamn Taxxpudacu" 1ed HOMIIaHTaH.
Karra émparunap macaian 03UK-OBKAT JYKOHHIA XapH/l KIIHIIIA TEKaMKOp OyIia
TypuO, XalamaTiiu pecTopaH €Ku KOHIepTra Tampud Oyropuiiaa kaTTa MabaarHu
xam capduad ro0opui MyMKuH. BO30pHUHT y1110y CErMEHTH MXKPO CaHbaTH OUIIaH
OOFNIMK OYiran TaxxpubaHu IOKOpH Napaxkaaa ndoaanaHuiy Ousiad TaBcuIaHaIu.
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Hapx oencunaw maxcaonapu ea cmpamezusaiapu

Hapx Oenrmnam makcaguHu aHukjianl.lunra HapXWHUA OENruiiall OpKaiu
TeaTrp €KW KOHLUEPT TAMKUIOTH MKKH MaKcaJra SpUIIMNINTra XapakaT KAJIUIIN MYMKHH:
JapoMaJHA MakCMMall Japaxajaa omupuin (€M XapaxkariapHU THUKIIAI) Ba
TOMOIIIA0MHIap COHUHU MaKCUMaJl Japakaia OMIUPUILL.

Amepuka Penepryap Tearpununr tpynmacu Maccauycerc INTATUHUHT
KemOprmx maxpuaa ¥3 (aonusTuHM OoLUIaraHuja, YHHHI MabMypPHSITH XaM
JapOMaJMHUA Ba TOMOINIAOMHIIAD COHMHH MaKCHMall Japaxkaja OLIMPHUII Makcaa ae0
oenrmnanu. TpynmanuHr Twxkopatr aupekropu Csm [NakeHxaiiMep HIyHOal Jaedau:
"HapxiiapuMu3s eTapiu Japaxazaa FoKOpy OYJIUIIN KepaK, CHEKTAKJIHA TOMOIIA KAJTUII
XOXMIIUAA KelraH Tampu@ OyropyBuM ymOy MUKIOPHHM Tyiamra po3u OYicHH.”
Hapxnu Genrmampaa Oup Katop OMUWUIApHU XKUcoOra onuil kepak. TeaTp OomKapyBH
OHI KMMMAT YHWIITAJApHUHT HapXW aH4a IOKOPW OYIUIM Kepak ned XucoOmaiau,
["akenxaitmepra kypa, "OU3HUHT T€ATPUMHU3 TOMOIIAOWHIAPUMU3 KY3 OJIUa o0pyiu
kypunumu 1mapt’. bomka tapadnan, [Makenxaiimep Tabkuaiaranunek, "TeaTpumus
TalIKu cyocuausiiapra OOFJIMK Ba IIYHUHT YUyH OOIIKa THXKOpaT TeaTpiapiaH (papkiu
paBHUIIA, UCTHEMOIYHJIAH KYJ1a KYII IyJT Tajgad KWIHII Kepak amac".

Kynnab Ttearp Ba KOHLEPT TANIKWJIOTIAPU HAPXJIAPHU OeNruiaml OpKaiu
JapoMajUlapuHM  MaKCUMall  Jlapakaja omupumra ¢Eku Xed  Oyiamaranja
XapakaTJIapuHM Korutamra xapakar kunumanay. [umvommii AmMeprukanuar 30 Ta onepa
TPYNIACUHU YPTraHUII >Kapa€HHWJla OJIMHTAH MAabiIyMOTJap UIYHH KYypCcaTaauKH,
napoman iumuk GromkeTHUHT 18% man 87% Ta TaIKum Tap dKaH. Yprasuwirad 215
Ta TEaTPHUHT JapoMaau Ypraya Xucob/1a )kaMu XapakatjaapHuHr 63,2%ra TeHr.

AMepuKaIUK OpKecTpiapAaH OWPUHUHT HWINTUPOKHIArHd TaxXkpudba UIyHH
KYpCaTAWKH, MaJaHui Tanoupyap 0030py HApPX AIIACTUKIMTUHUHT TMACTIUTH OWIaH
taBcuIaHaau, OomKada KWIUO alTranaa, HapXHUHT YCHUIIW MIDKO3HUHT YHUIITaHH
COTHO OJIUIIUTA CAIONH TabCUP KypcaTMaau.

bapua pecnonnentnap taconuduii paBuniaa 6up HeuTa rypyxra OViauHran. Xap
Oup Typyx BakWuiapu CUMGOHHUS KOHUEPTUHUHT OYKJICTHMHH OJIu. bykiermaru
KypcaTWIraH HapxJjap TypJid TYpyX BaKWUIApU YUYyH Typiidya OYiaau. DKCIIEPUMEHT
HaTWXKalapura Kypa, yuntaiapra Oyiaran tajgad HapXu OITaHU CAallH KaMaiiu, OMpOK
Oy macaiium koepduuuentu ypraya Oynrad. HapXHUHT KeHHMHTH MKKH OapoOapiivk
KYTapWINILHY KaMH JApOMAJHUHT OIIMIIWTA OJUO KEJAH; IIYHUHT YYYH TallKUJIOT ¥3
JapOMaJIMHU MaKCUMaJl 1apa)kajia OIIUPHUII YUYH €Tapiiu CAIOXUSITra 3ra Oyarad Jerad
XyJioca KUJIUHAM.

Jemak, napoMagHu MakcuMal Japakaja KymauTUpUIl TOMOIIAOWHIAp COHUHU
Kymatupuinra onubd kKenmaca-fa, y OwinaH OOFIMK 3apapiap axaMHsATCHU3 OVIHIIM
MyMKUH. ByHITaH kennb 4uKKaH X0J/1a, Kymiad Teatp Ba KOHIEPT TalIKUJIOTIapu Oup
BaKTHUHT ¥3WJa WKKaja Basu(aHU XaM XaJl KWIHIDIApUW MYMKHH: JapOMaJHU
MaKCUMaJ Jlapaka/ia OMIMPHUII Ba TOMOIAOWH COHUHM KYTTAUTHPHIIIL.

TacasByp kwmnainuk, 1500 Vpunnm 3anga O6apya xounap OWp XHIJI HapXra ora.
JlapoMaaHu MakcHUMall Aapakaja OWMUpHII yuyyH uynnta Hapxunu 7,5 AKII nommapra
KYyTapHIll Kepak Ba IyHaa Teatp 7125 momtap mukgopuaa suimu aapoman onagu. Ly

92



Ounan Oupra, yunranap ymoly Hapxra coTuica, ToMomabuH 3amu ¢akatruaa 63%
(950/1500) ra Tynaau. Hapx $ 3 ra Oenarunanca, Oapua OuieTiaap COTHIAIU, KyIIIMMYa
500 Ta moTeHIMaI TOMOIIA0WH KaiTHO kertaau. aMmmo napoman ¢akarruaa $ 4,500 vu
Tamkuil Kuiaaau. Hapxaunr 25 ¢owusra nacaviumm (20 man 15 gonnmaprada) dakar 17
dousra Kynpok ogamiapuu xanb kwiaau. Keinaru 25 dousnuk nacaiium ($ 10 gan $
7,5raga) 46 ¢ousra KYynmpokK TOMOIIAOMHIApHM *Kajdd Kuiaad, sbHU Oy epaa Taigad
HUCOAaTaH IOKOPHW HapX AJACTUKIMIUA OwiaH axpaiauO Typaau. Arap makcan 1500ta
YUNTaHU COTHO, 3aJIHU TYJIIUpHUII OYiica, yHaa ounet 4,5 gosiapra TeHr OYIHIIN Kepax.
bynna onmuaanuran mapoman 6750 mosutapra TeHr Oynamu. by Hapxaa TomomabuHIap
COHHM DHT IOKOpH OYyiamu Ba ymymmid mapoman makcuman 7125 AKII pommapman
KaMpokK OYiam0, 95%Hu Talkuil 3Tafau, S’bHU TAIIKWIOT WMKKajla Makcaara Xam siKUH
oynanu.

Opmatma, Tearp Ba  KOHLEPT TAIIKWJIOTIApW  HapXJapHU  Oenrmiamiia
TOMOIIIA0WHIIAp COHMHU MaKCUMaJl Japakara KyTapuiil BazudacuHu 3 oiaura Kynuo,
OYHUHI HaTWKacuja MKKWTa MaHdaatra sra 6ynaau. ToMmomabuHIap KaHYaIUK KYTl
Oynca, ymap TamOup xXakuja KYIOpOK ranupuinaad. byHIaH Tamkapu, ayauTopus
COHMHMHT KYTalUIlY OMJIaH MOTEHIMAT MIKO3 Ba XOMUIIap COHU OPTHO Oopaiu.

FOxopuaru TaxJivia coaiajaliTUpUITal XoJjla KYpUiraH: 3ajjard xap KaHjaan
KoM xap goum Oup xwi Hapxaa cotuiaau. [y Ounan Oupra, ypraya Ba KaMm MaoluId
oJlamJiap yuyH Oy HapX *KyJia FoKopu. MyailsiH KyJalaukiiap yuayH KYyTpoK IyJ Tyiaiira
Taii€p OyiraH nucrepMonuuiap xam o6op. TeaTp Ba KOHUEPT TAIKUIOTIAPH TYpPIU XU
Hapx Oenruiam CTpaTerusulapuHu OUPIAIITUPUO, AXOJIMHHUHT TYPIIU KaTilamMlIaph YIyH
YKO3UOAIOPJIMKHU CaKjIa0 TypHUIll UMKOHUATHUTA 3ra 0YIn0, UKTUCOAUN Ba MXKTUMOUI
MakKcaJUTapHu XaM Hazap/a TyTaJuiap.

PenepTyapan pexamamTHpUIN, MaBCyMra OHJ JKaJBaJlHM Tal€piam Ba
TOMOIIIAOMHHUHT MYalsiH CeTMEHTJIapura KUPHUII KUIUPHUII >Kapa€Huja TYpJId XHII
HapXHU Oenruiam crparteruscunan ¢GoigalaHuim MyMKUH. By epaa Kyiumaru
CTpaTeTUsJIApHU TaXJIuJ KWK MyMKHH: pakoOaTra HyHanTUpWIrad HapX Oenruiaii,
nudpepeHnusIamTUPUITal HapX Oenruiamn Ba (Goiganu OomKapuin (TalKWIoT HapX
cuécaT caMapaJoOpiUTHHU Ky3aTHII yCyiau). Typiau Bakriapaa TaIIKAJIOTHUHT
MakcaajiapH, dXTUEKIapU Ba UMKOHUSTIapUra Kapad Typiid cTpaTerusiiapra acocuit
bTHOOP OCPUITHIIIN MYMKHH.

ApTUCT €KM WKpPO aHCaMOJHU TaKJAWM OSTYBYHM CabaT TAIIKWIOTH , HapXHU
Oenrmnamiga, ymolOy apTUCT €KUM aHCaMOJHM MablyM MyAJaT MIapTHoOMa Oyinya
UIUIAIIATA KeTaJuTaH XapakaTJIapHU XUCOOra OJiaiv, YyHKHU YOy CaHbaTKOPHHUHT
0030p Hapxu MaBxya. byHmail Hapx OenrTwIalIHK TaKJIUIUK Ae0 atamaayd Ba yHIAH
Kymuniuk oiinananany. Takaua KATUII Y9yH 3TalOH (peast HapX Ae0 aTajnaauraH) 1eo
OJIMHTaH HapxX ymoOy coxajga MyalssH apTUCTHUHT OaxoJIaHUIIUTa TYFpU Kenaau: Oy
HapxJa MyHOCHO Japomaja Ba HOpMal Tajnad mMaBxyaaup. byHmaH Tamkapu, caHbaT
coxacuJa XOpAUK YUKAPUIITHUHT OOIIIKa MIaKutapy OuinaH OYaraH Kydjau paKkoOaTHUHT
MaBXXyJIUTH Tydaiian ymoy Hapx aHda 6apkapop xucobmanaau. Takauma HapXIalTHUHT
OMMAaOOIJIMTMHUHAT siHa OWp cababu - HUCTHhEMONYM Ba PAKUOIAPHUHT HAPXHUHT
y3rapuiinra >kaBOOMHU OJAMHIAH aluTuO OynMaciuruaa. MaxcyJTOTHUHT OUp XUIUTUK
Japakacl KaH4YalIMK KarTra Oyica, HapXHM XucooOnamina ymoly ycya KYJUIaHWJIAIH.
JlexuH MaBXxya OYNTaH HapX JapakacuaaH IOKOPU HapXHU Tajad KUK Aesipiau Oapua
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UCTEHMOTUMIAPHU MYKOTHUIITa OO KEIUIIUMYMKHUH OYyiicajga, aMMO YHJaH MacTPOK
KYWHIII MaKcaira MyBo(uK sMac.

Taxknmuduuar guddepeHnnanysIaHraHINK Japakacd KaHYallK OKopu Oyiica,
TAIKWIOTIIAD V3UHM HapXHU Oeirujamija UIyHYaduK OHPKUH XUC KWIWIIAIH.
Maxcynotnap opacuiaru Qapkiap XapHIOPHUHT MaBxXyJ Oynran Hapx ¢dapkura
CE3rUPJIMTUHU KaMalTupaau. TamkuwiorT Y3uHM 0030pJa MaBKeNallTUpap 3KaH, Y
Oolmikanapra HucOaTaH MaxcyjoT cudaty, GaoausaT Kyiamu, oOpycH Ba >KOWUJIALTYyBU
HYKTaW Ha3apHuaaH aXKpaiud TypuIln MyMKUH. Macanan MyaiisH maxap/aa OuTra Kkarra
cUM(OHHUK OPKECTPH Ba MaxalIMi axaMmusTra MOJUK OUp Heya KUYUK OpPKECTpJap
MaBxyJ. Knank opkectpiiap KOHIIEPTH YUyH TaXMHUHaH OMp XuUil Hapx OenruiaHaay Ba
y KaTTa opKecTpra HucOaTaH aHda nact oynanu. JlekuH, MaXxauimii OpKeCTp MaXapHUHT
Mapka3uil KHCMHJA MalIXyp MaxopaTidi CAaHbATKOPHUHT COJMCT cU(aTuIaru
UIITUPOKH OPKAJIM KOHLEPT YTKAa3IUPMOKYM JESUIUK, IIyHAAa HapX KaHjaai Oymamau?
Hapx GapuOup karta cUM(pOHHK OPKECTPHHUHI HApXHJAaH MacTpok OVymanu. borika
TOMOH/IaH, HAPXHU OIIMpPMAaca UCTEbMOIYMWIAPHUHT yJiapra I0KOpU cu(aTiii MaxcyJsoT
TakIud STUJIMILIUTA UIIOHY XOCHJT KWINIITU KUMHUH oynanu.
JudbdepeHuusamTupuirad HapXx.

HuddepenuusanamTupuirad HapxX OeNTUiIalIaH TAIKUIOT OUp XHJI MaxCyJOT
k1 OMp XWJI XHU3MaT Y4YyH TYpJu HapxJiapHU YpHaTranjga doiigaiaHany, HapxJjap
Vypracumaru  (dapk xapaxkamiap Japaxkacunard  (GapkHH  aKC  ATTUpPManu.
JuddepeHupsanamTupuirad HapXx OENTHIAIIHUHT TYPJIM YCYJUIApUHU KYJJIall Xam
TOMOILIA0MHIIap COHMHUHT XaM JapOMAaJIHUHT Xap TOMOHJIaMa ycuiura épaam Oepaau.
bynna kyhunaru ycymiap Maexkya. Mcresmon 0030pu cerMeHTHIaH OOFJIMK X071
HapXx Oenruiani.

Ymlby ycynna UCTebMONUUIAp TYpyXJapujaH yJIapHUHT TYJIOB KOOUJIUATHUTA
KYypa HapXx Kyiuiaau. MacanaH, TeaTp, KeKcajiapra yopiiaHoa KyHJIapuiard 3pTanadKu
TOMOIIIANIAP YUYyH YUIITAHUHT SIPUM HapXJa TakiIug KUIUIIA MyMKUH, Oy BakT OOIIKa
MIKO3J1ap y4yH KyJail OyiMaraH coatu OYNraHiurd ydyH, tampud OyropuiiHu Oy
TOMOHJIaH parOarnaHTupuil MyMKUH. CUMQOHHS OpKECTpU KOHIIEPTIaH MKKH COat
OJIIMH COTWUJIMAai KOJTraH YUNTalapHU Tanabanapra spMU Hapxura coTud ro0opuim
MyMKHUH. MaxcyJoT makinra MyBoGuK HapX OeNruiall.

Ymlby Typaaru Hapxjiamja Oup Xuil MaxCyJIOTHHHT Xap XWJI BapHUaHT
KYpUHUIIUIApUTa TypJid Hapxjap Oepunaau. Macanan, Mamxyp CKpUIKadd
UIITUPOKHUIATH CKPHITKA KOHIICPTUHWHT YHNITACH &M CKPHITKAYM HWINTHPOKHIArd
IIYHJal KOHIEPTUHUHI YHWIITacura HucOaTaH KuMMarpok. OpKecTp HIITUPOKUAAru
KOHIIGPTHUHT YHIITAa HApX{d NMHAHWHOYM TOMOHHJAH SKKAXOH YHMKHUII yYyH YHUITa
HapXuJaH Kypa rokopu. mumkra MyBopuK HapX Oeirusiani.

V3 Maxcyn0THra HapxX YPHATHUINIA TEaTp Ba KOHIEPT TAUIKHIIOTIAPH MMHUKATa
XaM axamusT Oepunuiapu MyMKuH. OOpyra sra TEaTpHUHT YWIITa HAPXHU TPYNITAHUHT
YUMNTacura HucOaTaH KUMMAaTpPOK, BaxXOJaHKH yJjap TOMOHJAH WXKPO JTHIIATUTaH
MyaisiH CIEeKTakJIb Oup Xwi1 Oamuuii Kuiimatra sra Oynca xam. Kymuwmimk OyHnman
TeaTpJiapra KUpUI WINHXKAJA KYpCaTWITaH HapX/laH IOKOPUPOK HAPXHU TYJIaIra Xam
po3u Oynmaau. Mamxyp mbeca HAMOWWITUHUHT OJAWH OENTHIaHTaH MyANaT]aH sHa
KYIIMMYa JaBOM ATHIIUIA TeaTp YUITAaHH KUMMATPOK KUINO KYHUIIIM MyMKHUH.

Vpun Ba BakTra MyBO(HK HapX OeirHIIanl,
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3angary Typiid ypuH Ba Xa(TaHUHT Xap XWI KyHJIapH YIyH YHMTa Hapxiapaa Gapk
oymumu MyMkuH. Kynait kol yayH MUKO3 KyIIMMYa XaK TYJIaiau; JaM OJUII KyHU
(KOHIIEPT) YUYH UIIl KyHJIapura HucOaTaH I0Kopy Hapx oimHaau. Kummar sxoinap nact
HapX 2JIACTUKIIUTU OWJIaH axpaiud Typalu, IIyHUHT YYyH yJIApHUHT KUMaTH oAatia
ap30HPOK >KoWjapra HucOaTtaH aH4a omuO Oopanu. ByHnaH Tamikapu HapX 4YWIITaHU
COTHO OJIMII BAaKTUTa XaM HaMOMUII BaKTUTa XaM OOFJIMK OYnuiu MyMKUH. MacaiiaH,
TeaTp HaMOMHUIIAAH aH4a OJIIMHJIAH COTUJIaJNTaH YUNTAIap YUyH YerupMaiap Takiud
Kwiaau. byHaai yernpma TallKUJIOTHUHT MyJl OKUMUTA MKOOUHN TabCcHUp KypcaTaau Ba
YUNTAaHU COTHUO OJraH OJamilap COHM XaKuJa MabIyMOTra OJMINra KyMakJiallaJu.
Hatmxkana, TrxopaT TUPEKTOPH TOMOIIAOWIAPHUHT siHa/la MAcCHB KUCMHHH KayO
KUJTUII PeKACUHU UILIa0 YUKW YIyH acoc Oyiaau.

Yunranapra derupmanap Tanad Aapaxkacura MyBO(MHK OENrMiaHUIIN MYMKHH.
Arap Tana0 kam O¥yica, cnekrakigad 7-10 KyH OJITUH UKKU YUITa OUTTA YATITA HAPXUTa
takiud KunuHaau. byHpmail ctparerust omarna Oup MapTaluk €KW KUCKAa MYyIJaTiid
HaMoMuILIapra MyJpKajulaHradH. Takpopuil Tomollanap y4yH 4erupMaiap KynuHYa
HAMOWHWILJJAH UKKHA COAaT OJAWH COTWJIMAaraH 4uITajapra TakauM 3Tuiaau. JIoHAoH,
Heto-Mopk, Ynmkaro Ba Oomka OWp Karop IIaxapiiapia HAMOMHII KyHHIa
CIEKTaKJJIapra YMNTACUHH SPUM HapXJla COTaJAUTraH MaXCyC YMINTaXOHAJap MaBXKY..
Jloc-Amxenecnaru Mapka3 Teatp ['ypyxu Tpymnmacu Tomomiacu OONUTaHUIIUIAH OUp
Heua JIakuKa oJiuH Oapya ynnranapuad § 10 ra cotaan, BaXoJaHKU YUITAHUHT HAPXH
$ 40 ra Tewr.

@oiiann OOUIKApUII CTPATETUACH CaHBAT COXACHJla CAaBJOHHM amajra OLIWPHII
Y4yH MachyJl Xogumiapra xap oup Hapx Toudacu Oyitnua Kanaa HapxHu Oearuanra
épmam Oepanu. 3anga TypJd >KOWJIAp y4yH SHT ONTHUMAJl HapXHU Oenrwiaml Kepak.
ByHuHr yuyH aBBano, xap Oup Tomdanaru KaHdya KOl COTHIITAaHIUTMHHU OWIIMO OJMIL
3apyp. Arap KumMmar ypuHiap OyTyHJIai COTHIICA Ba ap30HPOK >KOMJIAPHUHT aKCapUSITH
Oy Kosica, yHIa MMKOH Japakacuja KUMMAT YpUHJIApHU KYIIUMYa YPUHIUKJIAP
YKOMJTAIITUPHII OpPKadu KEeHrautupca Oynmaau (aynbarrta, 3ajJHUHT TY3WIHIIA TYFpU
KenraH xonja). SlHa Oup UMKOHUST Oy KUMMAT YPUHJIAPHUHT HAPXUHU KYTApUIIIUD.
Arap Ba3uAr Oolikada KypuHuUIaa 6yica, i5HU ap30HPOK Koap xap cadap coTuica,
KMMMAaTOaxo >koiIap Oy Kojica, KAMMAT >KOUJIapHUHT COHMHHU KaMaWTUPHUIIT MyMKHH.
Hapx Genrunain camapagopiank kKo3QhuiimeH THHUHT UdOJaTaHUIIINA MaxpaK Xap Oup
HapX Toudacumard YpUHIAPHUHT YMyMUH COHMHH MyBOGUK  Hapxjapra
KYMTAUTUPWIMIIIKIAH, CypaTh 3ca COTWITaH YpPUHJAPHUHT MYyBO(HUK Hapxjapra
KYNaUTUPWIMILIKUIAH MOOpaT. yJapHUHT 0axocu OwiaH  KyNmaWTUpUIaJuraH
COTWJIQJIUTaH XKOWJIApHUHT COHU. Mucon yuyH, 400 Ypuniu 3a1 OunaH *KUX03JIaHTaH
teatp, 150 ypunnu 30 gomnapaan, 250 Ypunuu 23 nosutapnaan cotaau. Arap 6apua 30
JOJUTapJIMK JKOWJIAap COTWIJICA Ba ap30HPOK kounmapaan 200 Ta koM coTuica,
caMapaJiopJivK gapaxacu 89 ¢pouszHM Tamkui Kuiaau. Arap 6apua yunta 25 gosuiapra
cotmwica Ba $ 30 ynnra yayn 30 moiutapra cotTuica, yHyMAOPIIUK gapaxkacu 85 housHu
TAITKWI 3Tafu. 23 JOJIIApJIUK KOWHU COTUO ONaJIuTaHIapHUHT COHU pea )KowapaaH
25tara opTu® KeTca, Ba sSHa KyIIMM4Ya IIyHJai KOWJIap COTWJICA CaMapajopiIuK
koappunuenTran 93 ousra TeHr Oynaau.

bomka kymmab coxamap kabu caHbaraa XaM HapX HMCTEbMOIYA TOMOHHJIAH
cudaTHUHT MyXUM KypcaTknuu cudatuga Oaxomanamu. Hapx  Oenrumama
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CTpaTernsCUHMA HWIUIA0 YMKHILAA, MaxcyJoT cudartura Moc paBHILIA HapXJIapHU
HXTUETKOPIUK OWjaH MyBO(DHMKIAMITUPULI KEpak - akC XoJiJa KOHUKMaraH KyIuiad
MIKO3JIap 0J1auAa kaBoO Oepuilra Tyrpu kenaau. LlyHu éana TyTuIn Kepakku, Hapx
MapKETUHTHUHT OMp KaTop OeNrwiioBYM OMMWJUIApUAAH OUpUAMP; Xap OMp Makcaliu
CETMEHT YUYH SIFOHA Ba M3YWJI MAPKETUHT CTPATETUSICUHU MIIUTA0 YMKHILIA MAPKETUHT
MUKCHUHI 0apua 3J€MEHTJIApUHM XUCOOTa OJIUII Kepak. byH/laH Talkapu, TalKuioT
JOUMO y3rapu® OOpyBUM MyXUTAAa MaBXKYMJIUTMHU aHUK TYLIYHHUIIN JIO3HM.
TamKUIOTHUHT YHUHT peajl Ba TMOTEHUWand Oo30piapu, pakoOaT MyXHTH Ba
MOJIMSTIAIITUPHUILI MaHOANapuHUHT y3rapu0 Typuinura MyBo(UK Hapx Oenruiani
CTpaTerusCUHU JOMMHUIN paBHILa KaiiTa KYprO YMKUIIN MaKcaara MyBohuK Oynaau.

3.3. Canvam coxacu HoOmuICOpam MAawKu10maIaputu
MONUATAUWIMUPUWIHUHZ XOPUNCUTL maxcpudacu

Canbat (paoMMATUHUHT MONUSAJIAIITUPHUIL MaHOaanapyuiaH Oup 0y XOMUNIHKAMD.
By xonuca unk 60p KaauMru cajaTaHaTjiap Mmango OYnuinu OuilaH ByKyAra KejiraH
O0ynuO, moamox OuMpHHYM pakKamiid MeleHar xucoOnanrad. KelnHuanuk nasiart,
3o4arousap Ba Oajgamiar (pykaposap, XO3UPrH JaBpAa 3ca KyApaTid KopHopaiusuiap
Y3UHUHT “MajiaHuil cU€caTh HU XOMMIUIMK OpKaJld amajra OIIHUpHO KeaMoKaajap.
ynusr yuyH 6y xoauca HadakaT MKTUMOUN Ba UKTUCOIUI HYKTau Ha3apJiaH , 0aJIku
OMpUHYM HaBOATAa MAJAHUSATUIYHOCIMK MO3ULMSACHIAH SHAJA YyKYPpPOK TaXJIMIHU
TaK030 ITA/IH.

Haszapuii TOMOHIaH MELEHATIMK, XOMUWIIMK, Xanup-caxoBaT, ITaTpOHAX Ba Xaup
AXCOHJIMK YpTacuja papKHU aHUKJIAl MyMKUH. MelleHaTIIMKHU MyalsiH MyccaBup €Ku
HOTIOKOpAaT Myaccacacura MyHaaTUpWITaH IIaXCUil, MHAMBHIyall Xallp 3XCOH OWJiaH
Oofnamaay (reJOHUCTUK EHAAILYB)

[Tatponax — MyccaBup €kM Myaccacara y30K MyJJIaTra MyJDKaJUIAaHTaH XyCyCui
dbonmnap Epaamu (MagaHUSATIIYHOCTHKKA OU] €HIAITYB)XHCOOIaHA IH.
Xaip-3XCcoH- (DUIaHTpOIHMsI, Xalp-caxoBaT, aHOHHM XapakTepra sra OVJIMIINA XaM
MYMKHUH (MWKTUMOUN-TYMAHUCTUK EH/IAIIYB).
Cotu6  onum-(koproparnusiap  MaJaHUSATH)  KOpHopamusra Y30K  Myjjaarra
doitnananum yuyH 0aguuii acapHu 0epuo TypHILL
XOMUUIUK- Xycycuidl Kopmopaiusi €ku (OHIHUHT MyccaBUp, Myaccaca OwiaH
UIIOMJIApMOHIIUK MyHoca0Oatnapu. by MyHocabatnapaa TuXopaT Ba MapKETHHT
€HIallyBU MaBXyd. XOMHUHIMK XOMHM Ba CaHbaT Myaccacacu ypracularud Y30K
MyAJaTiad MyHocabaTiapHu Oenruiaca-fa, JOHOPJIUMK OUp MapTaid XOMUNIMKHU
OwIUpaIy.

PuBoxjaHran mamakatriapja KylluM4ya MOJIMSIBUM MaHOajJapHU KUJIUPHIL
xapa€Hu OyryHru kyHnaa “¢ganapeitsunr’ (fundraising-mabnarnap kamrapuii) ae0
Hommananu. Kwimuan Xo0epu [lynn canbar myaccanapu paxOapiapura Kyiduaaru
Macnaxatau Oepran: “ @anapeisunaran (FR) amanra omupa TypuO, yHU HUMaJIUTUHA
owmm gapkop. FR 0y myn yaaupumm smacaup, 6anku Oy OMpuHYHM HaBOATAA SIXIIU
MyHOcabatnapHu ypHaTuil canbatuaup. bapua FR acmextnapuaan sHr mMmyxumu Oy
UHCOHNapaup. AnbaTrra yHUHT TapkuOuil Oynakinapu Oy JoHuXanapHHU UILIa0 YHUKHIILI,
TAQAKUKOT KWJIMII Ba MOJMSJIAIITHPHINTa apu3anap Ty3uuaup. JlekuH, OymapHHUHT
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OapuacuHU OpKacHWIa WHCOHJAp TypuOAM Ba allHaH yllap OYKHY KaJUT €K Omu0
Oy IMaiiuran TYCUKKA aillaHuIIIapd MyMKHH. 20

Typau man6aanapgaH MOJUSIIAIITUPUILIHU Kajl0 3TUII YU4yH TYpJiH ycysuiap
KyJulaHWwiagu. bapyacura sroHa yMyMUAd OMWJ TOTCHIUAI  XOMHHJIAP
MaH(}aatnapuHu MHOOATra OJIraH XoJija yjJapra HucOaTaH AYCTOHAa MyHOca0aT Ba
cabp Tokarnma Oymumaup. FR wkonuit énnanyBHu Tanad KWiaau Ba YHM Xaérra
TaOMK ATHUIIJIA XM YAJIAHTaH CTpaTerus Kepak. Xap KaHjaai MmanOaara Myposkat
KWW Y9yH Kyutanwiaaurad FR aomustununr Kyituparu yura ¢aszara Oyaum
MYMKWH:

1. Tanéprapauk uuapu

A). Ucmukbonnapru ypeanuut,

b). Xomuiinu ypeanuw;

C).Xaiip sxcon scadsannapu,

2. EpnaM ydyH MyposKaT KHJIHIIL

A). Cagonnu Kanoau my3uil Kepakiueutu aHuKIauL,

b). Bynoa xum époam bepmoxoa;

B). Taobup myooamunu 6eneunab onuu.

3. MUHHATIOPYMUIIMKHYU U3XOP 3THII

A). Tawakkyprnoma,

b). bowxka ycynnapu.

XOMHUIIMK KOMMYHHMKAIIMOH TEXHOJIOTHUSJIADUHUHT OMpH XUCOOJaHaIu Ba
pekjiaMa KOMITaHMSICHJa XOMUUWHUHI MyailiH Ba Maxcyc Tajabjiapura >xaBoO
OepuIlM Kepak. XOMUWIMK MablyM KOMJaJlapra acoCJIaHUIIM Ba KaTTUK HazopaT
octuaa Oynuinu kepak. [Ipodeccronan napaxana yTkazuiraH XOMUWIUK Taa0upu
WIIOHYHU OKJIaW1, dKaMUATA XOMUI KOpXOHA ¥3 00pYCHHM sSTHaJa KYyTapuO OJIMIIN
MYMKHH. XOMUWJIUK MyaMMoOJapu KypuO 4YMKWIraH (paHiy3 dapciuKiIapuiaH
Oupuaa myHaal Xyjgoca KWIMHTaH: “aifHaH cu3 Oy yd4 KumIujgaH ubopar Oyiarad
oWJIaJia XaMMa HapCaHH KO »Kouura Kyinbd yukuImuHru3 kepak. by epaa kopxona
TYJalI1, paccoM MIUIANIM, )KaMUST 3ca ranupaau. ~ JlapxXakukaT, paccoM YHUHT
acapy XakyJa ralipuiuiapuHi, KOpXOHAHUHT MapKETUHT Oyiinda MyTaxaccuciapu
XOMMWHM JUKKAT MapKa3ura KyHHuIUIapUuHU XOXJIanIx.

Opatna TamkuiaoTiIap MabJaFIapHu Kanb dTUI kapaéHuaa yd 00CKUY1aH
YTHUILIAIN:

1-60ckuu. Maxcynura WyHaITUPUITaH .

Kypcarmacu: “busHuHr (QaoaustumMus abio Ba oAamiiap OWU3HU KYiiad
KyBBaTJauuiapu Kkepak’. MaOnarnap acocaH eTakyd TabCUCUMIIAP, WXKPOUU
JUPEKTOpJIap Ba YJIAPHUHT KAAPJIOH AYCTIApUIAH Kenaau. Yoy Mozenia KUiuK
TAUIKUIIOTIIAP EKU Y3UHUHT (PaOJIMATUHU SKUH/A OoluIaraniap MuIamay.
Keitunru 6ockuy: Cotuiira HyHaITHPUITAH.

Kypcarmacu: “Xaiip 3XCOH KwiIaauraH WHCOHJIAp KyN Ba OW3map yJIapHH
KUJIUPUO TOMUIITUMU3, YIIAPHU Ma0JIaF a)XpaTUILIUTa UIIIOHTUPA OJTUIIMMH3 Kepak.”
Tamkunor ¢anaped3uHr Oyiinya XOoauMIIApHW TalWHIaau. Yimap 3ca onaaria
“KaThUil pekyaMa’ KWJIUII OpKaiu Oapya MaBxkyJ OyiraH maHOaanmapaaH mmys

20 Jsxwmman Xon6epu [yn. “Korma menemkment npunocut aensru” CIT: «Kortphope» 1999
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oyumTa xapakat Kunagwiap. Gannpeiizepiap TamkuaoT GaoausaTi KU UMIKUATA
TabCUP dTMANIUIIAD, YIIAPHUHT Bazudacu Mabariap xaud STUII.

Kymnab teatp Ba KOHUEPT TALIKWIOTIApU YOy OoCcKH4aanap.

Yyunun 6ockuy: CTpaTeruk MapKeTHHT.

Kypcatmacu: “buznap 0o030pmaru YpHUMHU3HU TaxJWid KWAJIUO,0U3HUHT
MaH(paaTaapuMu3 OuaaH Oup Xusl OYiaraH xoMmMuijgapra AUKKAT YbTHOOPUMU3HU
KApaTUIIMMHU3, XaMmJa XOMUMJIApHUHT 0apua TOTEHIMAT TypyXJIApUHU
KOHUKTHpAauraH GaHApEeH3uHT 1acTypJapyuHH UILIA0 YHKUIIMMHU3 KEpak .

Ymly &éHpamyB MOTEHIMAT XOMUIUIADHUHT  CETMEHTAIMsICH,  yJIApHHHT
MMKOHUSTIAPUHUHT aHUKJIAIIHY Y3 NYUTa OJaju.

Kymnab iinpuk tamkuiaotiaap ymoy 6ockuura yrran. CTpaTeruk MapKETHHT
HYyHaIMIIIA TAIKAJIOT MaBXKyJ Ba MOTEHUMA] XOMMIJIADUHU HUIIOH cudaruia
saMac, 6aaku XxaMkop cudartuaa Kadyn Kuilau.

Mernienatnap Xaip 9XCOH TaIOMPJApPHUHT IHT MyXUM MaHOaacu OViuo,
Oapua Xailp 9XCOH TyHIymJIapHUHT 85%Hu Tamkwi stagu. 1992 iunga canbar,
MaJIaHUsT Ba TyMaHuTap (annapra mereHarnap 8,81 Mip/1.0u1ap 9XCOH KUIUIITaH

Humara ogammnap sxcon kwmmaau? [Maponsn Ceitmyp : “Opamnap ynapra
MypoXkaaT KWIMIJIAPUHKU KYTIPOK XOoXJamiaau. byHmaH Tamkapu xap Oup MHCOH
MabIyM OHUp TYpYXHMHI MYHOCHUO BaKWJIM KAaHWHU XUC KWIMIIHUA XOXJIAWIH.
Arapna CHU3HMHT MYpO’KaaTHHTU3 YOy MKKH “perientop’ra TyxTanubd yTMaca,
KaTTa UIMKOHUSTIAPHU KYJIAaH YUKapacus”

Qanpapeizepaap odamiap HUMa YYyH OXCOH KWIMILIAPDUHUHT OUp KaTop
cababyiapuHU aHUKJIAIIH:

V3 J3unu xypmam unuwea 6ynean sxmuénc. MyxToxknapra épaam 6epa
TypuO oxamiiap y3 KaJpyHU OWUJUII TYHFYCHHH IIAKIUIAaHTUpaauiap. Xaup 3XCOH
WKOOUW TYUFYHU sipaTaau

Bowxanap momonuoan man orunuwuea oynean sxmuésxc. AWpuM KuIIuiIap
OupoH OMp TYpyx €KM >KaMUSTra Kapanumd OYIuIilra XapakaT Kuiaguiap. Xaup
caxoBar ynapra Oomkamzap Ky3 VHruma y3 oOpyCHUHM €KU MKTUMOUN CTaTyCHHH
ucOotnamra épaam Oepaiu.

Kumeaoup meeuwinu 6yneannueuoan ¢axpranuw. Opammap OUpoH Oup
TaIIKUJIOT OWJIaH OOFJIMK dKaHIUTUIAH (haxpiaaHaauiap.

Canvamea Oynean mexp 6a UNCUMOUL MAbCYIUAM OUlaH OO0&IUK XUC
mytigycy . VIHCOHJIap CaHBbAaTHUHI MYXHUMJIUTUTAa UIIOHYM Ba YHU KYJJIall y4yH
MabCYJUTUK XHUC TYHFyCH Ty(alian caxoBar KHjaauiap.

AHxwu 6usnec: MyHOCUO TaIIKWJIOTHHUKYJUIA0 KyBBaTJalll OPKAIM KYILIa0
TagOMpKOpIap MWXKOOMI HUMHUDKHM IIAKUIAHTUPAAWIAp Ba XajK 3bTUOOPUHU
KO30HauiIap

Tanuw Ounuw XomMuuauk: aMpuM KUIOWIAp YJapAaH O3HI SKUHIApU
Cyparanyiiapy yuyyH caxoBaT KHJiaauiap.

Maoicoypan meyenamaap: aupumiapoar yIapHUHT OONUIMKJIapu Tanad
KWITaHJIApW YUYH XaM Xalp 3XCOH KUJIaauiiap

Hoposu xomuii: “yuoupyseuu’0an xonu 6yauu yuyH

Ounasuii anvana: 0Ta OHAJIAPH TOUMOXAMp 3XCOH KWINO KEIHIITaH.
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Monussuu pesxcarauimupuus MaKcaouoa (Acocaun COaukK UMmuésnapuea 22a
oOyuuL)

Opamnapjan HUMa y4yH Xailp 3XCOH KWJIIUHTHU3 J1e0 cypaiiica, yiap acocaH
“Ouznan cypaman’”’ 1e6 xaBoO OepuInraH.

Xaiip 7XCOH Oy MOJIUsIBUH orepanus. YHra dakaTtruHa nyJlapHUHT OUpUHYN
XUCO0 paKaM/laH MKKWHUYHMCHUTA YTKAa3WIUIIK cudaThaa KapaMacaad, 0anku Oy Oup
outuM cudaTtuga KYpHII Kepak.

Jlapxakukat, oAaTaa Xalp 9XCOH KWJITaH ojJaM: ... MEH OyH/JIaH Xed Hapca
KyTMaiimMan” fedumu MyMkuH. JleknH KynuHuYa ynap TamkwioT Oy malOimarHu
camMapaJld WIUTATHINY Ba YHTAa MUHHATIOPYMINK OMITUPUIITUHU XOXJIalIuap.

Has3zopam casonnapu

1.Mxpo canbaTy TaIKUIOTIApUAa HapX OeNTuiiall HUMaHU aHTJIaTaau?

2.Mpo caHbaTH TAIIKWJIOTJIAPU Xapa)xaTiaapy Ba YIAPHUHT XyCYCHATIApU?
3.Jloumnii xapaxatiap HuUMa?

4.V3rapyBuaH xapaxxaTiap HIMa?

5. JuddepennusiamTupuiirad Hapx KaHaan Hapx?

6.MaxcynoT makiura MyBopuK Hapx Oenruiiail KaHaaiaMmanra omaamn?
7.Mmuxra MyBoQUK HapX Oenruian Huma?

8.Ypun Ba BakTra MyBOGUK HapX GENIrMIIAII XaKHAAHAMA OUIIACH3?

9.Hapx Oenrumnamn CTpaTeTHsICHHA WIUIA0 YUKHUIIA XUCOOTa OJIMHAJAWTaH SHT
MyXHUM OMUJUTapAaH OMpU HUMa XucoOaaHaau?

doiiganaHNITrad agaduériiap pymxaru

1. M.IILKaitumos, A.C.Ymapo, V.F.3ynnyHoBa. CaHbaT MEHEXMEHTH. YKYB
KymaaMa. Extremum-Press, TomikenT, 2012.

2. Y.3yunynopa, T.QDaii3ueB. ApT MapkeTHHI. YKyB Kyulanma. “Kamanak”
Hampuéru, TomkeHt, 2019.

3. Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. Arts marketing. Elsevier
Butterworth-Heinemann, Germaniya, 2014.

4. Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. Creative Arts Marketing.
Rochester, Kent Printed, Great Britain, 2004.
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IV. AMAJIU MAIIFYJIOT MATEPUAJLIAPU

1-amajauii MalIFyJoT. APT MapKeTHHT Macajaajaapu. M:kpo canbaTu
0030pHMHM YPraHMII: CerMeHTANNS, MABKEJIAIITHPHUII BAa
PaKo06aTOAPIONIINKHA OUIUMPHUII. APT MAPKETHHI CTPATErMSICHHU UILIA0
yukuil. CaHbaT MaxCyJIMHUHT 0030p KUMMATHHYU aHMKJIAW (4 coar).

Basugal. AubanaBuii MapKeTHHT Ba apT MapKETHMHTHUHT YMyMHH Ba Oup
OupugaH (apkJIoOBUM TOMOHJApUHU ‘“‘BeHH nuarpammacu’” OpKaJId TacBUPJIA0
OepuHT

Benn nuarpammacu

Xy

Bazugpa 2. “TymyHuanap TaxJiuiu’ METOAU OpPKaIM TasHY TYIIyHYaJIapHU
M30XJIaHT.

CusHuHrya Oy TylryH4ya KaHjaau Kymmmuaa
Tymrynyanap MabHOHU aHTJIATA/IN? MabJIyMOT

Apm mapxkemune

Mapkemumne

Tosap

Tana6

Tomenyuan
UcCmevbMoaIuunap

Jloumuu ucmvemonyunap

100




Mapxemune-muxc

Apm MapKkemuHe
cybvekmu

Apm MapKkemuHe
0bvexmu

Pexnama

Bazuga 3. Keiic cmaou.
Keiic Nel. “Tynaa ouuk”

TacBupuii canbaT OMMaOOIUIMTMHU SHaAa ommpuil Tydainu ymly coxaaaru
KyIIMM4Ya KAMMATHUHT KalWTajra aianum kapa€au Teut MopepH ranepesicu
yayH MmyBaddakusTim yrau. Maskyp kamnanusau 2002 itvn mapt Ba Maii oinapuia
JlongonHnuHr 8ta ranepesiculan uoOopar OwupnammMa YTkazgu. [anepesuiap
KaMIlaHusa y3napura Xoc BasudanapHu Oenruiarad Oyicamap xam, JIEKUH
Oapuanapu Kyiugaru Makcajapra y3 AMKKaT YbTHOOPUHH KapaTauiap:

- TYHTHM COQIIAPHUHI  Y3aMTUPWITAHIMIM  XaKuJa KYNpoK  Tampud

OyropyBUMIIaApHU Xabap10p TUIL,

- Ke4YkH coat 6 jaH keiuH Tampud OyropyBUMiiap COHUHU OIIMPUIII;

- rauepesjap XakuJaru ‘“‘3epukapiii Ba )KOHra TEKKaH JKOW™~ JieraH TacCaBypHU
y3rapTupu0, rajgepesnap - WKTAMOUN XaéTHUHT Oup Kucmu cudaruna kadu
KOHIICTIIIUSTHY TAKJIA(] STHIII;

- Tampud OyropyBUYHIap 3aBK OJIATUTaH aloxuaa Oup taaOupiap, Mabpy3anap,
cadap, XKOHJIM WXKpPO, pecTtopaH, Oap Ba xapuujap kadu QaonusTiap
noupacuau OABpa éputub 6opur.

bab3u Oup ranepesuiap, xycycan V&A rajiepesici TyHTM coatiiaprada UKKU Wi
Mobaitanaa unuiad kenaran Ba 1500 -2000 ra sxkuH TyHTH Tampud OyrOpyBUMIApHU
*anb stran. bomkanapu sca, macanan Musuwmii [Toptper [anepesicu xadracura Ukku
TyH OYWK OYnmb, Oup ¥mn moOaiiHuaa wnuiarad 31, yara 300-400ra skuH omam
KeukypyH Tampud Oyropran. JlamBuk TacBup [anmepesicu y3 Taxxkpubacuma TyHTH
tampudiapHd Xe4 KadyoH KyJjlaMaraH Ba OyHAall WMKOHMATAAH (oigamaHuIn
uctaruHy oungupau. Kammnanust yayH Makcaaiu rypyx 3Tuo 25-34 éuuim canbatiaH
xabapaop €ku myTaxacuc, JIoHoHAa Aiaiiurad €Ky niiaiuraniap TaHaad oOauHIH.
Yy cermeHTHH >kajiO »tum yuyyH “CaHbaTHM ceBacaHMH? ... YHJIaH 3aBK
oi....Keupok.”  mmop unwad yukwigu. Ymoly mumop pekinama OpaHau cudaruia
IOpaKkya IIaKIJard [UPUHIMKIApra OWpUKTHUpUIAM. Xap Oup rajepes Xakujaa
MabJIyMOT, YHHUHI XOpPHHM KyprazMajgapu Ba Ked TyHraya OUYMUKJIUTMHU EPUTraH
190000ta pucona Hamp stuiaud. 66000tacu Jlongon Ba Bect Duara nuctpudsrorep
areHTJIMTM TOMOHWJAH TapKatuiaau. KatHamyBuu ranepesuiap xap oupu 8000Tacuuu
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TapKaTad, Koiaranu 3ca Time Out sxypHanura wioBa KWiauHIW. JKypHan YKyBUWIapH
MaKcaajiu ayauropusara €mm, Xaét Tap3u KaOu KypcaTKuujaapu OWIaH TYFPU KEJJIU.
Ymby xapakatiap opkanu 89%ra ycuin Ky3aTuiiam.

Puconana ranepesuiapga ouuiiraH TyHru Oapiiap xakuja tadcuioTiap, XycycaH
Absolut vodka xomuiinurugaru Love Art aporugan KOKTEHIM Oemy1 Takiaug STUTUIITN
oepwinu. Absolut 6penau Tanmanrad tampud OyropyBUWIIAp ayAUTOPUICUTA TYIIUK
Moc kenanu. bynman tamkapu Time Out xap xadta TyHru OapiaapHu pekiama KuiHo,
ra3eTXOHJIapTra MaxCyc YerupMaiapHu Takiu@ 3Tud 6opam.

Kamnanust xapaxarnapu KaTHammgwiap ypracuaa takcumianuO, 1400 ¢yHT
CTEPJIMHITA TeHT OYIau. ACOoCcHii XapakaTiapHU PUCOJIAIAPHU YOIT STUII Ba TAPKATHUIIT
tamkwi Kuad. Time Out razeracu xomuiimaruga 21000, Absolut 6pauan TOMOHUAAH
sca 8000 dhyHT cTepIMHTUIary Xapaxatiap Korianau. Xetyapa ['anepesicuia ouniaran
OMpUHYM TyHTH Oap OMpUMHYM TYyHAAEK ypTadya COHJAH aH4ya Kymn OynraH Ttampud
oyropyBumiap -300Tacunu >xan6 >tau. Mumnuii [Toptper ["anepesicura aca 800ra sikux
MUKO3 KeJIIU. XaTTOKW SHT macT pertunrna Oynran Jlansuk TacBup ['anmepesicura
200Ta omam kemau. Kammanusi TyraraHuJlaH CYHT HaTuka Kyria® ranepesiapra
myHgai cakmanu® kongu. Macanan Mwumii  [loptper [Tanepesicura Ttampud
OyrOpyBUYMWJIApPHUHT COHU Ycub 6opau Ba xo3upaa TyHru Tampud 1000 nan optux 6ynud
Typubau. Manbaa: Marlow, 2001.

1. Tanepesinap pexiaaMa KaMIaHUACUHU YTKA3UIIIA KaH1ail MabIyMOTJiapra sra
oynaunap? VYmlOy MabiymoTiapAaH MOTEHIMAT MUXKO03Jap OWiaH y30K
MYAJIaTIu MyHOcabaTJIapHy YpHATUIIAA KaHaai doiinananui MyMKUH?

2. Pexnama kamMmaHuWsICMJaH CYHT TajllaOHM Ba yHra MYBO(DHK MapKETHHT
TypUHH aHUKJIaHT

3. CanmpaT MyaccacaJapUWHHHT OMpTraJIMKaard XapakaTuia Kanaan ag3amiikiiap
Ba KAaMYMWJIMKIJIAPHU KYPCATHUIII MyMKUH?

4. Cu3HuHT (QUKpUHTH3YA, Ym0y KaMmmanus Tampud OyropyBUMUIapHU
caHbpaTra sMac Oajaku Oermya MYMMIIMKKA »Kaja0 JTHUINra aiaHu® KOJIMII
xaB(u Kail napaxana? YOy xaBHU YeKIall yuyH HUMa KHJIMIT MyMKUH?

Basuda 4. xpo canbatu ayIMTOPUSTIAPUHMA TaXJIUIT STUIT

Nmpan makcan: Vbkpo caHbaTy TAIKUIIOTIIAPDUHUHT ay AUTOPUSACUHU TaXJINII
ATUlI. b030p cerMeHTauMsICUHU aHUKJIAI KYHUKMaapura 3ra 0y iui.
MacananuHr Kyiuammm: TUHIIIOBYWIAPD TOMOHHMJAH KHYMK TypyXJiapra
oynuHuO, ynap xap O6up Basuda Oyitmuya Oepuiirad caBoJuUIapaH KaBoO OJIHII Ba
mapx;1ab oepwii.
NiHm 6akapuin y4yyH HAMYHa

VKUTYyBUM THMHINOBUMIADHM KHYMK Typyxjmapra Oymamm. Maesy Gyiinua
Ta€piaHraH TOMIIMPUKIAPHU TapKaTalu. VKyB HaTWXKajgapu HUMA OCPUIIHHH
AHUKJIAIITUPAIN, DPUIIMAIAINTAH HATHKAHUHT IOTYK Ba KaMUWJIMKIAPUHUHT
MOXUSATUHM  adTanu. Kanmail KymwmMmua Marepuaimapaad  (oiimanaHuii
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MYMKHHJIUTH XaKuJa MabJIyMOT Oepamu. (Iapciuk, Mabpy3a MaTHH, WHTEPHET
Matepaiapu). ['ypyxnapaa uin 6onuian BAKTUHU YbJIOH KUJIAIH.

['ypyxJyapaaru XaMKOpJIMK WIUIAPUHUHT TaKJIUMOTHHY TallKAJUIAIITUPAIN
Ba Oomikapaau. TakquMoT myaaati 20 MUHYT/IaH OIIMACIIUTUHU YBJIOH KUJIAIH.

ViutyBum xap 6up caBoira sKyH scaiiu.

Mamrynotan 6axosami. BOKeTHMKIapHUHT KeTMa-KETJIUTH, TONIIUPUKIAPHU
acocnab Oepuil, HIIYHUHTJEK Tanabanap OWIMM CaBHSCHHU LIAKJIAHTUPHILTA,
TylIyHYaIapuaaH TYFPU XyJiocalap YNKApHUIINUTa 35THOOP KapaTaiH.

Magp3y Oyiinya SKyHJIOBYM Xylocajap Kuiaad. Mae3y Makcaaura
spUIIMIIIary Tanadanap GaoJusTUHU Tax U KWIaau Ba 6axonaniam.

I'ypyxaa unuiam Kouaaaapu

Xap KuM ¥3 YpTOKIapUHU THUHIJIAIN, XypMaT OMJIAUPUIIH KEpakK.

Xap KUM aKTuB, Oupranukaa, OepuiraH TOMNILIMPUKKA MAacyJuaT OuilaH

KaparaH X0J1/1a HIUTAIIN KEepakK.

Xap kuM 3apyp Oyiran xoiaa €paam Cypariu JIO3UM.

Xap KuM yHAaH €paM cypairasjia andoarra €paam OepHuIlM Kepak.

Xap KUM Irypyx UIIM HaTHKAaCUHU 0axoJiallia UIITUPOK 3TULIH 1IapT.

Xap KAM aHUK TYLIYHUIIH KEPAKKH:

- bomkanapra ypratu6 y3sumu3 ypranamus.
- Kemara tymranHusr »xoHu Oup: € Oupra KyTujiaMu3 €Ki OMpra 4yKamus.

TonmuupuKHM 0aKapuIll KETMA-KeTJUIH BAa PerJiaMeHTH.
NupuBuayan yKUIi-2 MUHYT.
Myxokama KUJIuII —3 MUHYT.
[Ipe3enTtanus (TakIUMOT) BapaFrvHU Talépiaii- 5 MUHYT.
[Ipe3enTtanus (TaKIUMOT) KUJIUIIT —5 MUHYT.

5. T'ypyxnap Oomika rypyxJjapHu mpe3eHTaius (TaKIuMOT)JIapyu BaKTH 1A
yiapHu 6axosanl.

6. baxomamr HaTxkanapuHu paxOapra alTwHii.

e

bupunuM rypyx y4yH Basuda:

CaBoJunap. TymyHya Ba mapx N30x
CuszHuHT PUKpPUHTH3YA OJamiap ornepa
TeaTpu XaKuja KaHmak — canOwmid
Taaccypotra osra? Kanuamuk ymoy
TaacCypoT acociii Ba YHH Oaprapad
ATUIITa HUMA TakiIud 3Ta oacus?
Typuctnap anoxuga OUp CErMEHTHU
TAlIKWJ ~ KWIAAAMA ~ EKU Oorka,
Xycycan Treorpaduk, gemorpaduk,
ncuxorpaduk KaOW CETMEHTIAPHUHT
KACMU XHUCOOIaHaguMu?
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NKKkuHYHM I'ypyX YYYH Basuda:

Casoiuap.

TymryH4da Ba mapx

N30x

CuszHuHT (PUKPUHTH3YA OJlaMiIap ApaMa
TeaTpu  XaKuja KaHmak  canouid
Taaccyporra ara? Kanvaimuk ymoy
TaacCypoT acocid Ba yHH Oaptapad
ATUINTAa HUMA Takau( sta onacuz?

Typuctnap anoxuna OHp CErMEHTHU
TAlIKWI ~KWJIaJdMU  EKH Oomika,
XycycaHn reorpaduk, aemorpadux,
ncuxorpaguk KaOM CErMEHTIApHUHT
KHCMHU XMCOOJIaHAAUMHU?

Y4uHYH I'YPYX YYYH Basuda:

Casomnap.

TymyHya Ba mapx

N30x

CusHUHT  (QUKpUHTH3Ya  oJamJap
CUM(OHUK OPKECTPU XaKuaa KaHjau
canbuii Taaccyporra sra? KanHuanuk
ymOy TaaccypoT acocid Ba YHHU
Oaprapad HTumra HUMa Takiaud sTa
oslacus?

Typuctnap anoxuma OWp CErMEHTHU
TalIKUJI KWJIAAUMH €K OoIIIKa,
Xycycan reorpaduk, aemorpaduk,
ncuxorpauk KaOW CEerMEeHTIAPHUHT
KHUCMH XUcoOJ1aHaIuMu?

I'ypyxHu 0axoJiam :xaxBajiu

J1ap paBIIAHJINTH

XaBoGmapuuHr | AXOGOPOTHUHT I'ypyx
I'ypyx- aHUK, WIIOHYIWJINTA | ab30CHHUHT

daourun

Ymymu

Oamap

baxo

1-rypyx

2-Typyx

3-rypyx

Bazuga 5. ICCE
“CaHbaTaary 3JUTU3M Ta0aKaJallHH caKJ/jad Ttypaau”

MaB3yuJa JaJIUJIJIaHTaH 3CCEe €3MHT.

Jcce xaxmu Takiaud kuiauHrad massygaru 100 cy3raya Ty3uii.
JlanmuimaHrad 3CCEHUHT TY3WIINLLN:

Macasa r03acuiad MyauIM(pHUHT HUCOMM HYKTau Ha3apuHU OWJIIUPHIL

(1 xaT6omm).
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AWTHNTAaH MO3UIUSHUHT JATWUIAHUIIN — MyaJUTM(QHUHT 1Ty MO3UIUSHU
KYJUTalll y4yH UIIOHAPIH JATWIUIapH allHU MO3UIUSHU KaOyJl KHIIUIITa

UIIOHTHPAIH.
Xynoca — pestome (1 xaTdommn).
d

Hanunnanean sccenu Oaxonaw Kypcamkuuiapu 6a Me30HAApU. MA3MyHHUHR
mMag3y2a mMyeopukiuu;

MYAMMOHU — Kypuwi, VYHea MyHocabam, Y3uHuHMe HYKmMau  Ha3apu,
OANUANAPHUNS UULOHYTUIUSUY;

yeayb: O6aéHHuHe aHUKIUSU,0YUK-DABUIAHUSU; E3Ull Kouoanapued puosi
KUTULU.

2-Amanuii MamFyaoT. 5Kpo caHbaTH MApKeTHHT MUKC CTpaTerusiJiapu.
CanbaT cOXaCH TAIIKWIOTJIAPUHHUHI cTpaTeruk 0omkapysu. Ukpo canbatu
MapkeruHruaa Price macamanapu. Canbart coxacu HOTHZKOpPAT
TAMKUIOTIAPUHA MOJUSJIAIITHPUITHUHT XOPU:KUi Taxkpubacu (4 coar).

Basuga 1. Kyiupa dver smma ¢aonusaT IOpUTYBUM OHUp HeUYTa CaHbaT
MyacCacaJapuHUHI MHUCCHUSCH KEITUPWIraH. YJapHU YpraHu® 4YMKWO, MHcCHA
AIIEMEHTJIAPUHYU aHUKJIAHT.

e [llommanausa ™yseinmapu. BUpoH OMp pErMoH Xa€THMHU aKC ATTUPYBUYU
MaJIaHUSITra OMJT MOJUIMM NPEAMETJIApHU TYTUIAll, Cakjiall Ba Kyprasma 3THILI OHWJiaH
mIyryJutaHaauiap. Maxaimmi gapakajard MaJaHUATHU PUBOXIIAHTHPUII MAKCAIUAA
My3ell UIMKOHMSTIApHIaH MakcuMail Tap3aa poiAamaHuIl YUyH yiap ¥3 (paoiusTHHA
PUBOTAHTHPHIITA XapaKaT KIIMOKIAnap. Y3 (aolusTiIapiHu Kepakiu Mablariap
OWaH TabMUHIIAINTA WHTWIMINAIA Ba MaOiariapaaHn camapaid (GporaaJaHuil OuiaH
yJ1ap >KaMUSIT OJIIMAa MachyIUSITHU Y3 OYIHUTA Oajuiap.

o TacBupuii caHbaT rajgepescd. YHHUHI HWIIOWJIAPMOHJIMK CHECATH TaCBUPUI
caHbaTHU Oapya Typ Ba IIAKIUIAPUHU TAAKUK 3TUIIra Kapatwirad. Ly Oounan Oupra
Oaquuii acapJapHUHT cudaty Ba acJUIUIHra ypry Oepuiaiu.

e Porrepaam pakc ancamOiu. Pakc canbaTil Typu Ba OyTyH MaJJaHUAT PUBOYKUTA
épnam Oepanuran, ury OwiaH Oupra Oapua reorpaduk uerapajiap, xamjaa caHbatr
cuaTraa pakc yerapanapuiad yTHO, kaXOH XaJKIapyd Ba MIUUIUN pakciap coxacuaa
SPUILMIITaH I0TYKJIAPHU HAMOEH KHJIa Iu.
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Bazugha 2. Kuuuk eypyx 6y1ub uwnawu.
Cu3 OmnraH mwxpo canbaTh Myaccacacu yayH SWOT TaxJIMIIMHU TY3WHT

Manpaamau omunnap

Mangaamcusz omunnap

Huxu
Myxum

omuuiapu

S — kyunu momonu.
[ ]

W —

3augh momouiapu

Huru
Myxum

omunIapu

S — kyuru momonu.
[

W=

3augh momonnapu

Tawxu
myxum

oMULIAp

O — umkonusmap.
[ ]

T — xamapnap.
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3-amauanii MmamryJaort. Ukpo caHbaTu coxajapuaa MapKeTUHT PUBOKIAHUIIL
TeHAeHIusicH. M:Kpo caHbaT MapKeTHHI COXaCHIAaru 10J13ap0 Macajajap.
(4 coar).
Bazugpa 1.. Nxpo canbaTm MmapkeTuHruaa Price macananapu

Nmpan makcan: Moxkpo canbaTy TaIKWJIOTIIADUHUHT XapakaTH, XapaxarT Ba
KuiiMaT ypracugaru HUCOATHU Taxjiui »Tuml. Hapx Oenrwmnaim crpaTerusiapuHu
aHUKJIalll KYHUKMalapura sra Oy uil.

MacajmaHuHr Kydwiaudmm: THHTIOBUMIAD TOMOHHMJIAH KWYUK TypyxJjapra
oynuHuO, ynmap xap O6up Basuda Oyitmya OepuiraH caBouUTapJaH >KaBoO OJHII Ba
nrapxJiab Oepwuii.

NiHu 6akapuil y4yyH HaMyHa

VKUTYBUM THHTJIOBUMIADHM KHYHK Typyxjapra Oynagm. Mae3sy Oyitnua
TalépIaHTaH TOMIIMPUKIAPHU TapKaTaid. YKYB HATI)KANapH HUMa OCpUIIHHH
AHUKJIAIITHPAIA, DSPUIIAJIAIUTAaH HAT)KAHUHT OTYK Ba KaMYWJIUKIAPUHHHT
MOXUSATUHM  adtanu. Kanmaili KymwmMmua Marepuaiiapaad — (oifanaHuil
MYMKHUHJIUTH XaKuja MabJIyMOT Oepaju. (Iapciuk, Mabpy3a MaTHH, WHTEPHET
Matepaiapu). ['ypyxmapaa uin 6onuiain BaKTHHHE bJIOH KUJIAJIH.

['ypyxJylapaaru XaMKOpJIMK WIUIAPUHUHT TaKJIUMOTHHY TallKAJUIAIITUPAIN
Ba Oomikapanu. TakquMoT myaaaTi 20 MUHYT/IaH OIIMACIIUTHHU YBJIOH KUJIAIH.

VKUTYBYH Xap GUp caBoJIra SKyH sicailu.

Marmrynotau 6axonari. BoKenmuKIapHUHT KeTMa-KETJIUTH, TOMIIUPUKIAPHH
acocyiad Oepull, IIYHUHTJEK Tanabanap OWIMM CaBUSICMHM IIAKJUIAHTUPUIITa,
TyLIyHYQJIApUJAH TYFpH XyJiocanap YMKapUIIUra YbTHOOp KapaTaiu.

Mag3y Oyiinya SKyHJOBYM XyJocajap Kwiaad. Mas3ly Makcaaura
SpUILMIIAATY Tajgadanap GaoJUsITHHH TaX 1M KWJIaau Ba Oaxomailam.

I'ypyxaa unuiam kouaanapu

Xap KuM ¥3 YpTOKJIApUHU THHTIIAIIN, XypMaT OUITUPUIITN Kepak.

Xap KUM aKkTuB, OuWpraiukaa, OEpuiraH TOINIIUPUKKA MacCyJuaT OujiaH

KaparaH x0J1/1a UIJIal Kepak.

Xap xkuM 3apyp Oyiran xomiaa €paam Cypariu JIO3UM.

Xap kuM yHAaH €paam cypanranjia andarra €pjaam OepuIlu Kepak.

Xap KUM rypyX UIIM HATHKaCUHM 0axoJialiga UIITHPOK THUILHN [IapT.

Xap KUM aHUK TYIIYHUIIA KEPAKKU:

- bomkanapra ypratu6 y3umu3 ypranamus.
- Kemara tymranHusr xonu Oup: € Oupra KytuiaMus €Ki Oupra 4yKamus.

TonmupuKHM 0aKapuIll KETMA-KeTJIUIH Ba PperjJiaMeHTH.

1. MupuBuayan YKum-2 MUHYT.

2. Myxokama KWJIHII —3 MUHYT.
3. ITlpesenrtanus (TakIUMOT) BapaFiHU Ta€piani- 5 MUHYT.
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yJapH# 0axosaril.

4. Ilpesentanus (TaKAUMOT) KUJIUII —5 MUHYT.
5. I'ypyxnap Oomika rypyxjapHu npe3eHTanus (TaKAuMOoT)JIapyu BaKTUAa

6. baxonam HatwkamapuHu paxOapra auTHILL

bupunum rypyx y4yH Basuda:

CasoJap.

TyuryHda Ba mapx

N30x

Tearp Ba  KOHIEPT
TAIIKAJIOTIAPUHUHT
HOMMOTUH
Xapaxkatiiapy HUMaHHU
ounaupanu?

doitganun  OoIIKapHUII
CTpaTerusicu

MKKHHYHY I'YpyX YYYH Basuda:

Casognap.

TymryHua Ba mapx

N3ox

Teatp Ba KOHLEPT
TaIKWIOTIIAPUHUHT
JNOMMUU Ba y3rapyBYaH
Xapaxkatjapu HUMaHU
ounaupanu?

doitnann  OOIIKAPHIIT
CTpaTerusiCu

Y4uHYM I'YPYX YYYH Basuda:

CasoJap.

TymryH4da Ba mapx

N30x

TeaTp Ba KOHLIEPT
TAIIKUIOTIAPUHUHT
y3rapyBuaH xapaxariapu
HUMaHU Owmiiupaau?

HubdepennmsanamTupuirad

HapX CTpaTCrusacu

I'ypyxHu 0axosiam :KagBajIu.

L'ypyx- AHUK,

JXKaBoOmapHuHr | AXOOPOTHMHI I'ypyx

HITOHYJININUTH aAb30CHHUHI

J1ap paBIIAHJIHTH (aosuru

Ymymu

Oayap

baxo

1-rypyx

2-Typyx

3-rypyX
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Basuda 2. “Yiinanr-KypriauKaa MIUIaHr-QpuKp aJaMamuHr”’

Ymby Ttexnuka Oupranukgaru ¢aoausT OYnuO, TUHTIIOBYWIAPHU MaTH
ycruaa (uKpianl, ¥3 FosIapuHy MaKUIAaHTUPUIT Ba yJIapHU XaMKopJap épaamuia
MyaHsH makiaa udoaanamra iyHaaTupaIm.

Numipan makcaa: @anaperi3MHr Ma3MyHH Ba MaKCa JIAPUHUA AHUKJIAI, XOMUNIIAK
0o3zopimapu  TaxJwid. DaHAPEH3MHI  KAMIIAHUACHHM  amajra  OUIMpUII
KYHUKMajapura sra Oy iuii.

«Vitnaar-Xy¢rmukna ummasr-Oukp aaMalIMHD» TeXHUKACHAAH (oiiIaTaHTaH
X0JI7a TYPYXJIapJa UIIHH TAIIKHWII STUII )KapaEHUHUHT TY3WIUIIN

1. VkuTyBun caBo;m Ba TONIMPHK Gepamy: ONAMH Vilnab UHKWIN, CYHT KHUCKA
>ia1306nap é3u1 TapTUOuIa.

2. TunrnoBumnap xyriuknapra 0ynuHuO, Oup-oupu OunaH QUKp aiMamiaguiap
Ba MKKaJa )kaBOOHM My’KaccaM 3TraH YMyMH KaBOOHM MILIA0 YMKHILTA XapaKaT
KWJIaIAIIap.

3. VkuryBun Gup Heua Xy(pTIMKIApra YTTH3 CEeKyHJ JaBOMHJIA ayIUTOPHAra 3
WIIMHUHT KUCKA AKYHUHH H(o1anad OepUIIMHA TAKIU( KATAIH.

Mammn

“PuBo>kJTaHTaH MamJIakaTiaapaa KYIIMM4Ya MOJHUSBHN MaHOAIapHU KHUIUPHII
xapa¢au OyryHru kyHaa “ganapensunr”’ (fundraising-mabnarnap xamrapui) aeo
Homtananu. JKummman Xoa0epu [lynn canbat Mmyaccanapu paxOapiapura Kyinaaru
macinaxatau Oepran: “ @anapeisunrau (FR) amanra ommpa typub, yHuU
HUMaTuTruHu Onui gapkop. FR Oy myn yaaupuin smacaup, 6anku Oy OupuHYH
HaBOaT/a SIXITU MyHOcabaT/IapHu YpHaTuil canbatuaup. bapua FR acnextnapunan
SHI MyXuMU Oy HHCOHJApAup. AJbaTra YHUHT TapkuOuil Oynakiapu Oy
JOoMMXaJapHU WIUIA0 YMKUI, TaAKUKOT KWJIMII Ba MOJUSUIAIITHPUIITa apu3anap
Ty3uaup. JIekuH, OyaapHUHT OapyacMHU OpKacuia MHCOHIAp TypuOIu Ba aliHaH
yJIap OYKUY KJIUT €KW OIMO OYIMailiuran TYCUKKA ailflaHuIuIapu MyMKHH.”

Bazugpa 3. 3CCE
«CanbaT (QaoJMATHHUHT MOJUSJIAIITUPUII MaHOaanmapuman Oup Oy
XOMUMIUKANP. MeHUHT pukpumua, paHapen3uHr TeaTp Ba KOHIEPT TAIKWIOTIapy
(baonuATH YIyH MyXUM, UyHKH. ....» MaB3ynJa JajJllJIaHraH 3cce E3UHT.
Jcce xaxmu Taknud KuimHrad Mas3yaaru 100 cysraga Ty3uml.
Januianrad 3CCEHUHT TY3WIUIIN:
Macana ro3acunan MyauId(HUHT HUCOUW HYKTau Ha3apUHU OWIITUPUIIT
(1 xarGommm).
AWTHNTaH MO3UIUSHUHT JATWUIAHUIIN — MYaJUTM(QHUHT 1Ty MO3UIUSHU
KYJUIalll y4yH UIIOHAPIIH JATWIUIapH allHU MO3UIUSHU KaOyJl KHIIHIITa

UIIOHTHPAIH.
Xynoca — pestome (1 xaTdommn).
¢
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4-amaqmii Mamrya0T. CaHbaT cOXacH TAIIKUJIOTIAPUHUHT CTPATETHK
Oomkapui. MaBKeJIalITUPHUII, PAKOOATYNIAP BA MOTEHUMAJ XaMKOPJIAPHU
anukaam (2 coar).
Bazugpa 1.. Nxpo canbaTm MmapkeTuHruaa Price macananapu

Nmpan makcan: Moxkpo canbaTy TaIKWJIOTIIADUHUHT XapakaTH, XapaxarT Ba
KuiiMaT ypracugaru HUCOATHU Taxyimi »Tuil. Hapx Oenrmnain crpaTerusiapuHu
aHUKJIalll KYHUKMalapura sra Oy uil.

MacajmaHuHr Kydwiaudmm: THHTIOBUMIAD TOMOHHMJIAH KWYUK TypyxJjapra
oynmuHuO, ymap xap O6up Basuda Oyitmdya Oepuirad caBoJuUTapaH KaBoO OJHII Ba
nrapxJiab Oepwuii.

NHu 6akapuil y4yH HAaMyHa

S"KHTyBLII/I TUHIJIOBYMJIAPHU KHYMK TypyxJjapra Oymagu. Map3y Oyitnua
TalépIaHTaH TOMIIMPUKIAPHU TapKaTamd. YKYB HATI)KAIapH HUMa OCpUIIHHH
AQHUKJIALUTUPAH, DPULIMAJIAJUIAH HATHKAHWUHT FOTYK Ba KaMYWJIMKIAPUHUHT
MOXUSATHHM  adtamu. Kanmail KymwmMmua Marepuaiiapaad — (GougaaHuiI
MYMKHUHJIUTH XaKuja MabJIyMOT Oepaju. (Iapciuk, Mabpy3a MaTHH, UHTEPHET
Matepaiapu). ['ypyxmapaa uin 6onuiai BaKTHHHE YbJIOH KUJIAJIH.

['ypyxnapaaru XaMKOpPJIMK HIUIAPUHUHT TAKAUMOTHUHY TalIKUJUIAIITUPAIN
Ba Oomkapaau. TakaumoT myaaatu 20 MUHYTAAH OMIMACIUTUHU YBJIOH KUJIadu.

VxuryBun xap 6up caBonra sKyH scaiiim.

Marmrynotau 6axonari. BoKenmukIapHUHT KeTMa-KEeTJIUTH, TOMIIUPUKIAPHH
acocynab Oepuil, IIYHMHTJEK Tanaldanap OWIMM CaBUSICMHU IIAKJUIAHTHUPUINTa,
TyIIyHUYaIapuaaH TYFPU XyJocalap YNKapHUIIUra d5THOOP KapaTai.

Mag3y Oyiinya SKyHJIOBYM XyJiocaiap Kwiaad. Mas3ly Makcaaura
APUIIMIIIATY Tajlabanap GaoMATHHU TaXJ M KAJIaau Ba 0ax0JIain.

I'ypyxaa nniam kouaaaapu

Xap KkuM V3 YpTOKJIApUHU THHTIIAIIN, XypMaT OUITUPUIITN KepaK.

Xap KUM aKkTuB, Oupraiukaa, OEpuiraH TOINIIUPHUKKA MacCyJuaT OuiiaH

KaparaH X0J1/1a HIIUIaIlINA Kepak.

Xap KuM 3apyp Oyiran xonaa €paam Cypaniu JIO3UM.

Xap kuM yHAaH €paam cypanranjia andarra €épjaam OepuIlu Kepak.

Xap KUM rypyX MIIM HATH>KaCHMHM 0axoJialia UIITUPOK STUILHN IIapT.

Xap KUM aHUK TYUTYHUIIHA KEPAKKU:

- bowkanapra ypratu6 y3umu3 ypranamus.
- Kemara tymranHusr xonu Oup: € Oupra KytuiaMus €Ki Oupra 4yKamus.

TonmumupuKHM 0aKapuIll KETMA-KeTJUIH Ba PerJiaMeHTH.

1. MupuBuayan YKum-2 MUHYT.

2. Myxokama KWJIUII —3 MUHYT.
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3. Ilpe3enTanus (TakIUMOT) BaparuHU Tal€prami- 5 MUHYT.

4. Tlpesentarus (TaKAUMOT) KUJIUII —5 MUHYT.

5. I'ypyxnap Oomika rypyxjapHu npe3eHTanus (TaKaAuMOoT)JIapyu BaKTUaa
yJapHH 0axosaril.

6. baxomamr HaTwkamapuHHA paxdapra alTHIIL

bupunum rypyx y4yH Baszuda:

CasoJap. TyuryHuda Ba mapx N3ox

Tearp Ba  KOHIEPT
TAIIKAJIOTIAPUHUHT
HOMMOTUH
XapaxaTiapu HUMaHU
ounnupanu?

®doitganun  OomIKapUII
CTpaTerusicu

MNKKHHYHY I'YpyX YYYH Basuda:

Casouap. TymryHya Ba mapx N30x

Teatp Ba KOHLEPT
TalIKWIOTIIAPUHUHT
JNOMMUU Ba y3rapyBUYaH
Xapaxkatjapu HUMaHU
ounnupanu?

doitgann  OOIIKAPHIIT
CTpaTerusiCu

Y4uHYH I'YPYX YYYH Basuda:

Casosuap. TymryHya Ba mapx N30x

TeaTp Ba KOHLIEPT
TAIKUJIOTIIADUHUHT
y3rapyB4yaH
Xapakatjaapu HUIMaHU
ounupanu?

HubdepennusmamTip

WJITaH Hapx

CTpATETUSCU

I'ypyxHu 0axosam KagBajIu.

XKaBoGmapuuHr | AXOGOPOTHUHT I'ypyx
Lypyx- AHUK, WILIOHWIWIUTY | ab30CHUHUHT YMYMH baxo
J1ap paBIIAHIIATH daommurn | 4
Oamap
1-rypyx
2-TypyX
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| 3-rypyx | | | | |

Bazuda 2. “Yiinanr-kyQTinKkaa HuLIanr-GuKp aIManuHr”’

Ymby TtexuHuka Oupranukgard ¢GaoausaT OYnud, TUHTIIOBYWIAPHU MaTH
yctuaa Gpukpanl, ¥3 FosUlapuHU MAKIIAHTUPUILL Ba YIapHU XaMKopJiap €paaMusia
MyaiisiH makiaa udoaanamra HyHaITupaIu.

Numpan makcan: PaHapei3uHr Ma3MyHH Ba MAKCAJIAPUHU aHUKJIALL, XOMUNIUK
O0o3opmapu  Taxyjuwid.  PaHAPEW3UMHI  KaMIIAHUWACHMHM  aMalira  OLIKMPUII
KYHUKMajapura sra Oy iui.

«Vitnaar-Xy¢raukna unomanr-Oukp aIMalIdHD» TeXHHKAcHAaH (oiianaHTaH
X0JI7a TYPYXJIapJa UIIHH TAIKHWII 3TUII )KapaEHUHUHT TY3HIALIN

1. VKkutyBuM caBoN Ba TONMIIMPUK Gepajd: ONJMH Vilnab YHKMIN, CYHT KHCKA
»)aBoOuap €3uill TapTUOUIA.

2. TunrnoBumnap xyriuknapra 0ynuauO, oup-oupu OunaH QuUKp aiMamiaguiap
Ba MKKaJa )kaBOOHM My’KaccaM 3TraH YMYMH KaBOOHM UIIIA0 YMKHILTA XapakKaT

KHJTaInIIap.

3. VkuTyBun Oup Heua Xy(TIMKIApra YTTH3 CeKyH JaBOMHJA ayJIUTOpHAra 3
UIIMHUHT KUCKA AKYHUHH H(o1anad OepUIIMHA TAKIU( KATaIH.
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V. TECTJIAP

KYITYUIUK KUCMHU
TOBapHU KaOyi
KHJIMaca Ba yHJaH
Kouca,
MapKeTHUHTJIa Tainad
KaHjai 6ymanu?

Tect Tonmumpuru | Tyrpu kaBod Myxko0na Myko6mn xaBod | Mykoou. xaBod
KaBo0

PR TaxoupJapu *Promotion Precedents Physical evidence Power

MapKeTHHT
MHKCHHHI KalCH

3JIeMEHTHUra

Kupaau?
Arap Can6wuii Tanabd Magxyn Ammpun tanad | [lacasérran tanad

XapuAOpIapHUHT OynmMaraH Tanad

AKTEp Ba
W/KPOYMIAPHUHT
Na0JIMCUTHCH
MapKeTHHT * Promotion Personal Physical evidence Precedents
MUKCHUHI Kaicu
JJIeMEeHTHIa
Kupagu?

AHbaHaBuit “411” “4C» “3I1” “201”
MapKETUHT MUKC dopmynacuga | ¢opmynacuna | ¢dopmynacunga ¥3 | dopmynacuna 3
Kalicu )xaBo0O1a V3 aKCHUHHU V3 aKCHUHHU AKCHHH TOITaH aKCHHU TONTaH

TY¥pu 6epriran? TOINraH TONTaH
ApT MapKeTUHT — TaIIKWIANA Ba TAIIKWINK Ba TaIIKWIANA Ba HUCTHEMOJIYUIIAP
Oy HuUMa? Oanuuii Oanuuit cuécuit ounan y3apo
Makcajiapra Makcajiapra Makcajyiapra KOHUKTUpaJUTraH
SpUILINIIIA SpUILIMIIA SpUILNLIIA ajMalryBra
MEHEKMEHTHH | MEHEKMEHTHUH | MEHEKMEHTHUHI aCOCJIaHTaH
HT r MHTETpaJUIalliral | MyHocalaTiaapu
WHTErpAJIIAIIl | WHTETpajuIalra XKapaCHUIAUP p
aH KapacHu H Kapa€HU
0ynu6, OyHma o0ymu6, OyHma
HUCTHEMOJYMIIA | BOCHUTAauMiIap
p O6wan y3apo OwtaH y3apo
KOHUKTHUPAJNT | KOHUKTUpAIUTra
aH aJMallyBra | H aJManlyBra
acocjaHraH acocJaHraH
MyHocabatiap | MyHocabatiap
YypHaTWIaIU YpHaTHIaaH
ApT MapKeTUHT caHbaT CcaHbaT CaHbaT MaxCyiau BOCHUTaYUIIAp
00BEKTIAPUHU MaxCyJIu, MaxCyJu UCThbEMOTUNIap
AQHUKJIAHT ApaTyBUNIIApU
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TallKWJIOTIap,

naxciap
7. ApT MapKeTUHT caHbaT caHbar FOs, JIONUXAJIap | pekyiaMa, ap Ba
CyOBEKTIapuHU Maxcyiu MaxcyJH, TaprudoT
aHUKJIaHT ApaTyBUWIIApH, | TaIIKWIOTJIAp,
BOCHUTa4MIIap nraxciap
Ba
UCTHEMOYMIIA
p
8. Apt caHbar cuécui Xaér MallXypJIMKKa WKOJUI )KaMOaHHU
MapKETUHTHUHT 6030puHI cudaTuHu SPULIMII Ba UIIanra
MaKcaJl Ba ypranuui Ba OLIMpHUIIra UMUJIKHU MaxOypJiar
Baszu(anapu Kaiicu caHbar KYMAaKJIaIlIHIII; LIAKJUTAHTUPUIIT
*KaBoOja TYFpu MaxcyJura TaIlKH Makcaauia
Kypcarunran? MYBO(DUK MOJIUSTIAILTUPU OpEeHIMHTHU
TajabHU 11 MaHOajapura | aMaira OLIMpPHILI;
HIAKJUTAHTHPU TOOETTUK Oapua coxanapaa
11I; CaHbaT JapakacuHU OaHJIMKKA Ba
MaxcCyiu KaMalTHpHUII | MeXHaT 6030pura
ayauTOpUsIIap MOKOOUH Tabcup
WHU KypcaTuIl
KEHraluTHpUII,
MOTEHIIUAT
UCTBEMOJIUNHU
JTOUMHU
UCTEbMOYUTA
AlIaHTUPHLL
9. Apt Canpar Canpar bo3op Tanabura bozopna
MapKETUHTHUHT MaxCyJUHH MaxCYJIMHMHT | MYBOQUK CaHbaT paKoOaTHUHT
y3ura XociIurua 6030p UCTHEMOIYU MYXCYJIMHUHT Hyxiuru
TabCUPHJIaH XOXHIITHITa SAPATHAITAIIN
X0 Oy Ui OuHOaH
SIPATHITAIIN
10. Aynmuropusiap CaHBaTKOP Oynap 6unan CaHbaTHH KYJ1a0 CaHbAaTHUHT
“canbar ax0opoT caHbaT KYBBaTJIOBUU €KUM | TaprubOTUMIApU
penenropiaapu’ y3aTyBUHCH Myaccacacu YHU PUBOXKH]IA
cudaruma Kum oynca, MyaisiH MaHpaaTaop
Hazapja Tyruiaanu’? ayauTopus KuiMaTanap Oynrannap
YHHUHT KaOyin aJMallyBHHH
KUITyBUHCH amanra
OIIMPHUIITA
XapaxkaT KWJIIu
11. Aynuropusiiap Oynap Ouian CaHbATHU CaHbaTKOP caHbar
HUCTHEMOTIN caHbaT Ky1a0 axoopoT acapJiapuHu
cudaruga KUum Myaccacacu KYBBaTJIOBYU y3aTyBUYHCH spaTyBUMIIap
Hazapja TyTuJaan’? MyaisiH €KH yHU Oymca, ayTuTopust
KUiMaTianap PUBOXHIA YHUHT KaOys
QJIMaIlyBUHH MaH(paaTaop KUITyBUHCH
amaira oynranmap
oLIMpUIIra

XapaxkaTt KWIau
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12. Aynutopusnap CaHbaTHU CaHBATKOP Oynap Ounan CaHbATHUHT
CTEHKXOJIep Ky1ab ax0opoT caHbpar TapFUOOTYMIIAPU
cudaruia Kum KyBBAaTJIOBYH y3aTyBUHCH Myaccacacu
Hazapja TyTuiaan? €KH YyHU oynca, MyaisiH
PHUBOXHUA ayAuTOpHS KuiMatiazap
MaHdaaTIop YHUHT KaOyi IMaITyBUHH
oynranmap KWITYBUUCH amaira
OLIMPUIITA
Xapakar KW
13. AyKInOH ToBap Ba Tosap Ba ToBap Ba Tosap Ba
XM3MaTJIapHU | XU3MAaTJIapHU XM3MaTJIapHH XM3MaTIapHH
TaKIH ) TaKIu} STHITAH | TaKInu( dTWITaH | HWHTEPHETOPKAIN
STHJITAH SHT 9HT ONTHMAl 9HT IaCT HapXJa | COTHII Ba COTHO
IOKOpH HapXJia | HapxJa COTUII | COTHII Ba COTHO OJIUIII KapaCHU
COTHIII Ba Ba COTHO OJIMILI |  OJIMII >KapaéHu
COTHO OJTUIII Kapa&HH
KapacHu
14. Adpuma
MAapKETHHT * . Physical
MHKCHHMHT Kaiicn Promotion . Power Personal
evidence
3J1eMEHTHUra
Kupaamu?
15. Bozop Tanad Ba 0axOHUHT TOBAPHHUHT 3axupaJaru
KOHBIOKTYpacu TaKIU(} Japaxacu XapaxaTu TOBapiap
HuMa? ypracumaru
MyHOcabat
16. Bbozop XapUJAOPJIApHU | TOBAp COTHUII unuiad neMorpaduk
CeTMEHTALMSCH | HT OXTUEXKIApU | maxoOyajapuH | YMKapyBUMJIApHU | XYCYCHUSTIIAPHU
JieTaH/1a HIMa Ba COTHO ONUIN | W TypyXJjapra AQHMKJIAMT AHMKJIAII
TYLIYHUIa 1? UMKOHMATIapU Oynuin
naru apkHu
Yprasuin
17. | Bo3opnaru TanabHu Xannan Hopanuonan Tynakonnu tanad Jonmuit
KOHAUPUII MyYMKHH TalIKapu Tasab O6ynmMaraH Tanad
OyiraH mapaxanaH | FOKOpHW OyiraH
Tasnabd gapaxacu Tanad
FOKOpH OYmaiu.
18. By Tana6 Tynakonnu Hopammonan XaaaH TamKapu Hownmuit
TYFpUCHA Tanad Tasab IOKOpH OYran O6ynmMaraH Tanad
TagoupKoOpIIap y3 Tanad
caB/10
TYITyMJIApHJIaH,
¢oiinanapuaan

TYJIUK KOHUKHUIIT
OJITaH XOJIJaruHa
ranupajauiap.
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19. | Jdoummit
Xapaxkariap
KaHJal xapaxart?

20. | JloHOpNMK HUMaHU
ownupaau?

21.

Kamoaruninuk
OnJiaH aJjioKaJap,
ssbaM nmap (PR) —

HUMa?

22. Wxpo canbatu
MapKETUHTA MUKCH
aHbaHaBUU
MapKETUHT
MHUKCIaH KaHgau
(dhapk kunaau?
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Xeu KaHaai
TaaOupiap
amaira
OILIUpUIIMAraH
X0J11a Xam
MaBXy. Yoy
Xapaxkarjapra
MabMYypHI
XOoIUMJIap Ba
mapTHOMaA
Oyiinua
HILUTIA AT aH
apTUCTJIAPHUH
r um XaK ,
xamaa uxapa
TYJIOBIApPHU
KUPAJIN.

bup mapranu
XOMUUJIUKHA
omnupaIu.

*Kamoarumnu
K ypTacuaa
ajoKa,
XaMKHUXATITUK,
MalJUIMK Ba
XAMKOPJIMKHU
YpHaATHUIL Ba
KyJ1a0
KyBBaTJIaIll
KapaTuirad
Ta0up

yHHa"
4P"popmynacu
13 1 1 P”
dhopmynacura
KCHTalTUPUIITa
H

Teatp Ba
KOHIIEpPT
TalIKWIOTJIApU
YUYyH KylIuMua
VpUHIUKIapra
KyLIAMYa
Xapaxarjiapu
OpTUPHUJIITAH
Xapaxar
XHUCOOJIaHaIH.

Xomuii Ba
caHbar
Myaccacacu
ypracugaru
Y30K MyIIaTIu
MyHOcabaTiIapH
u Oenrumanan
Taprubot Typu
o0ynuo, OyHma

OupoH oup
XOJHca , ThHU
SIHTH CaxHa
acapw, 1oy,
TaHJIOB,
CIIEKTaKJIb,
KOHIIEPT
XaKuaa , Xxamzaa
1axc. MacajaaH
aKTep Ba
pexuccepiap
IaXCUI
XaéTu1aH
KU3HKAPIH
BOKeaJap
MaTOyoTaa
EputHO
oepunaan
yHzaa “4P”
dbopmynacu

xap oup
MMOCTaHOBKA
Onad OOFIIHK
OynraH, Te3 Te3
y3rapu6
TypaJuras
XapaxaTiiapaup

by
MyHocabatiapaa
THKOPAT Ba
MapKETHHT
€HJaIyBuU
MaBXyql.

AHnbaHaBHl
TyIIyHYadaru
pekiama-
adumanap,
OABpa aHoHC
(onmauHIaH YBIOH

)

yHHa"
4P"popmynacu
(13 5 P 2
dhopmynacura
KEeHTaWTUpUiIral

bynapra myaiisin
MOCTaHOBKA yUyH
BaKTHUHYAra
TakIu( STHITaH
XOJMMITAPHUHT
UIII XaKH,
TPaHCHIOPT
XapaxatiapH,
Oe3aruii
XapaxatiapH,
KOCTIOMJIap Ba
Oomika umniab
YUKAPHUIII
Xapaxatiiapu
KUApaIu

Kon
TOMIIUPHUIITHA
owupaIy.

Acapra Kymmmua
OaguUi UIILIOB
Oepurr (MUcomn

TapuKacuaa,
CIIEKTaKJITa
KUPHIIIAAH OJINH
TeaTp OCTOHACcH]Ia
YHHUHT
MaB3ycuaarua
MYXHUTHH
SIPATUIII)

yHﬂa"
4P"popmynacu
¢ 66P 2
dhopmynacura
KEeHTaTUpUIIraH



23. Wxpo canbatu TOMOIIOOWHIIA OnpuHgan Taptu6. bynna Kapaén
MAapKETUHIH p naiino Oynran HMYKU KUXO03,
Mukcuaa People bukp ITUHAMITUK,
3JIEMEHTH HUMaHU TO3aJIUK, TAPTUO
aHrIaTamm? Kabu oMusLIap
TaXJIWIT KAIAHAIH.
24. WNxpo canbatu IIepcoHal OnpuHpaan Taptu6. bynna Kapaén
MapKEeTUHIU naiino 0ynaraxn WYKH JKUX03,
mukcuaa Personal ¢bukp LIMHAMIIUK,
3JIEMEHTH HUMaHU TO3aJIUK, TApTUO
aHriIaTaau’? KaOu oMHILTap
TaxXJIWI KWIUHAIH.
25. WNxpo canbatu Taptu6. bynna OnpuHpaan Omma ukpm. Kapaén
MApKETUHTH WYKH KUX03, nango oyiaraxn KamMuarHuHr
mukcuaa Physical LIMHAMIIUK, ¢bukp MKOOMiA GUKPHHU
evidence 3;1eMeHTH TO3AJIUK, KO30HHIII
HUMaHU TapTHO Kabu
aHriaraan? OMHUJILIAP
TaxJINI
KUJIMHAIIH.
26. WNxpo canbatu UMKOHUSATIAP OnpuHpaan Taptu6. bynna Kapaén
MapKEeTUHTU naiino 0ynaran WYKH JKUX03,
mukcuaa Power ¢bukp [IMHAMITHK,
3JIEMEHTH HUMaHU TO3aJIUK, TApTUO
aHTIaTaIn? Kabu oMusLIap
TaXJIWI KWIHHAIH.
27. Wxpo canbatu OnnuHpan Omma ¢ukpu. Taptu6. bynna Kapaén
MAapKETUHIH naiao 6ynaraxn KamusTHUHT HYKU KUXO03,
MUKCHJA buxp MKOOMIA LIIMHAMIIUK,
Precedents bUKpUHHA TO3aJIMK, TAPTHO
3JIEMEHTH HUMaHU KO30HHMIII Kabu oMHILIap
aHrIaTan? TaXJIWIT KAJTAHA/IH.
28. Wxpo canbatu Kapaén Onnuepaan Omma ¢ukpu. Taptu6. bynna
MAapKETUHIH nanao 6yiaraxn KamussTHUHT WYKH KUXO03,
Mukcuja Process ¢bukp KOO GUKpUHU IIMHAMIIUK,
AJIEMEHTH HUMaHU KO30HHII TO3JIUK, TAPTHO
aHriaTaau’? Kabu oMHIuIap
TaXJINI
KAJIMHAIH.
29. Wxpo canpatn OmmMma pukpu. OnpuHaan Taptu6. bynna Kapaén
MapKEeTUHTU XKamustHunr | maiigo 6ynran WYKH JKUX03,
mukcuaa Public MKOOMIA bukp ITUHAMITHK,
opinion saeMeHTH bUKpUHA TO3aJIMK, TAPTUO
HUMAaHU KO30HMII Kabu oMuIuIap
aHriaraan? TaXJIWI KWIUHAIH.
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30.

31.

32.

33.

34.

Wxpo canbatu
MapKETHHTU
cudaruia HIUMA
Hazapja Tyrunaaun’?

Wxpo CaHbaTH
MapKETHHTH/Ia
CErMEHTAIUSHUHT
reorpaduk ME30HH
KaHgamn
KypcaTKu4jap
Ounan
OenrwiaHagn?

Wxpo CaHbaTH
MAapKETUHTU1a
CEerMEHTAIIUSHUHT
HCTHEMOII
HHTESHCHUBIIHTH
ME30HH KaHjgau
KypcaTKu4jap
OuaH
Oenruanaau?

Wxpo CaHbaTU
MapKEeTHHTU/]Ia
CEerMEHTAIIUSTHUHT
IICUXOJIOTHK
ME30HH KaHaai
KypcaTKu4jap
OniaH
Oenrmmanagu?

Wxpo CaHbaTH
MapKeTHHTH/1a
CEerMEHTALIUSHUHT
JCTETUK
KU3UKULILIAP
ME30HU KaHgan
KypcaTKu4jap
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ymly coxazaa
OOIIKapHIIATUT
aH WKTUMOUI
JKapacH Ba
MHTETpaLIalr
aH MaJIaHuM
cué€caTHu
amajra
OLLIMPHUILTA
KapaTwiran
daonusT
Hazapjaa
TyTUJIaU
TeaTp Ba
KOHIIEPT
Myaccacajgapur
a macoda, 3HT
Kyn  tampud
OyropyBUMIIap
HUHT  sIIaII
KonIapu

TE3-TE3
dboitnananyBumn
HCTHEMOJIYH,
KaM
dolinananyBun
HCTHEMOJIYH,
yHYa
¢oiinananmai
JITaH
UCThEMOTYMIIA
pra axxparuica
TypMyII Tap3u
KypcaTKu4jap
u - daoauAar
TypJIapH,
KU3UKHIIUTAPH
Ba (uKpiIapu,
MabiIyM  Oup
WKTUMOUI
cuH(ra
MaHCYO OYumI

oJamiap
MabJIyM
JCTETUK
KA3UKHIIIATA
acociIaHuo,
KOHIIEPT, TeaTp
Ba Oo1ka

oup

YHUIMTAIaAPHA
COTHII OHJIaH
OOFIINK
baousT

TYIIYHUJIAAH

ayIUTOpHUs
€Iy, TabIMMU,
JKMHCH,
OMJIaBUH
axXBOJIH

TypMyIll Tap3u
KypcaTKu4Jiapu
- ¢daonusr
TypJlapH,
KU3UKULLIapH
Ba (uxpnapu,
MabJIyM oup
VOKTUMOMI
cuH(pra MaHcyO
Oy mui

TE3-Te3
¢oiinananyBuu
UCTHEMOJIUH,
KaM
¢oiinananyBum
HCTHEMOJYH,
yHYa
doinananmaii
UraH
UCTHEMOTINIIAP
ra axxpaTuica
TE3-TE3
doiinananyBuu
UCTHEMOJIUH,
KaM
doiinananyBun
UCTHEMOITYH,
yHYa

HUMITpecapuoiap
XaTTH XapakaTura
OOFJIMK Ba
HMHTETpaJlIaliral
MaJaHun
cH&caTHH aMajra
OIIIUPHIITA
KapaTuirad
daonusaT Ha3zapaa
TYTHJIaJIA

TypMYII Tap3u
KypcaTKu4jaapu -
GbaonusT TYpIapwu,
KU3UKUILIApH Ba

bukprapu,
MabJIyM oup
WXXTUMOUI
cunpra  mMaHcyO
Oy v

olamiap MabIyM
oup ACTETUK
KU3UKUIITUTA
acocJIaHuo,
KOHIIEPT, TeaTp Ba
Oomka MajgaHUH
Myaccacaapra
6opaauiap

olamyiap MabIyM
oup ACTETHK
KU3UKHIIIATa
acoCJIaHuo,
KOHIIEPT, TeaTp Ba
OomKa MagaHui
Myaccacaapra
Oopaaunap

TypMylI — Tap3u
KypcaTKU4jaapu -
(baonusT Typaapu,
KH3UKHUIIUTAPH  Ba
¢bukpnapw,
MabiIyM

VKTUMOUN

oup

pekiama Ba
Oomka Tapru0oT
uInuiap
TYLIyHUIaAU

TE3-TE3
¢doitnananyBuu
UCTHEMOJIYH, KaM
¢doitnananyBumn
UCTHEMOJTUH,
yHYa
(doitmananmaiiiur
aH
UCTHEMOTUNIIAPTA
axpaTuica

TeaTp Ba KOHIEPT
Myaccacajgapura
Macoda, 3Hr Ky
Tampud
OyrOpyBUMJIAPHUH
T siIall XKoapu

ayauropus €Iy,
TabJIMMH, KUHCH,
OMJIaBUM aXBOJIU

aynuropus €,
TabJIMMHU, KUHCH,
OMJIaBUH axBOJIHU



Onta" MaJTaHun doitnananmaiin | cuHpra  MaHCyO
Oenrunanaaun? Myaccacajapra | urag OyuI
Oopaauiap UCTHEMOTUNIIAP
ra axxpaTuica
35. Wxpo canbatu 6030pra pexuccep, TOMOIIIA0WHIIAP WXPO CaHbaTH
MapKETUHTUHUHT TakIud porocep, acapuHHM UILIa0
O00BEKTH KaliCh KWJIMHAETIaH | aKTep, WKpPOuH, YUKYBYHJIAPU Ba
XKaBoOmaTyrpu caHbaT UMIIpecapuo, UCTHEMOTUMIIAPU
KypcaTuiraa? MaxcyJuiapH, pacom,
STBHU 0e3aKI0BUH
CIEKTaKIIb,
KOHIIEPT,
racTpos Ba X.3
36. WNxpo carbatu KO caHbaTH | 0o30pra Takiug | MycHKa Ba OOIIKa TeaTp OMHOCH
MapKETUHTMHUHT acapuHH KWJIHMHAETTaH nroyJsap
CyOBCKTH Kalcu unuiad caHpar
XKaBOOATYFpU YUKYBUYMJIAPYU - | MaxcyJulapH,
Kypcarunran? pexuccep, SbHU
porocep, CIIEKTAaKIIb,
aKTep, KOHIIEPT,
WOKPOUH, racTpoJ Ba X.3
UMIIpEcapuo,
pacowm,
0e3aKJI0BUYM Ba
X.3., XaMmza
HCTHEMOITYHIIA
pu —
TOMOIIOOWHIIA
P
37. | Wmmpecapuo kum OMMaBUH Tearp KOHIIEpTMECTEP nabIucuTi
0y? TOMOUIAIAPHH MEHEXepHU yTKa3aJnraH,
TaITKUI MapKeTHHTIa
9TYBUH IIAXC KyTHJIMarasua

YUKKaH OOIIKa
UILJIApHU aMajra
OIITUPAUTaH
axc
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38. | Kaiicu crpaTeruk SWOT ETOM STEP QUEST
TaxJIW yCynuaa
caHbar
MyaccacacCHHUHT
PUBOKJIAHUILIATA
TabCUP ITYBYU
TalIKU Ba HUKU
OMHJLIAP, STHHU
MyaccacaHUuHT
KYWIU Ba Ky4CH3
TOMOHJIApPH,
UMKOHUSITIIAPHU Ba
xaTapiaapu
TaKKoCIaHaau?
39. Kaiicu xomnarna Tanabd TakIug taknu@ Taabra | Tanxab Ba TAKIH
0030p/Aa TaKYWLIUK |  Takiaudaan TanabaaH KaTTa TeHT Oynca MIPOMOPIIMOHAI
XyKM cypanu ? Karrta Oyica oyica oyica
40. | Kyiiugaru nbopanu | wmaHdaarcu3 UMTHUEH HapX-HABOHU pakobar
TYT'YTUHT nraxciap maxciap Ha30paT KWIUII Oynmaiinu
“bozopaa....” oynmanu oynuim MYMKHH
MYMKUH
41. | MaBkenamTupuIn — | MyaussH 6030pa TAIIKAJIOTHUHT TAIIKUJIOTHUHT
Oy HuUMa? TalIKUJIOT MyaiisiH Xapaxatiapu Y30K MYyJJaTiu Ba
AMUKHA Ba | DXTHUEKITAP, KHCKa MYJIaTIH
TakIuOUHA uMTuE3nap Ba / Makcajiapu
MIAKJUIAHTAPA | €K XaTTH- acocua
IAUp xXapakariap OenruiaHagural
Ouan Hapx
TaBcU((pIaHTaH CUECATUHHUHT
TypyXJIapHU XYCYCHSITIIAPH
aHUKJIAII
42. | MakcaamapHUHT | Makcajiap oup Makcajyiap peka acocuaa peKaTATITUPHUIIT
Muccusiiad Gapku MabJIyM acocuja Makca acocuJa MaKcaj
HUMaa? JaBpra MHCCHUS OenrviaHagu. Oenrunanaan
OenrunaHaan. OenruIaHaIn.
43. *[excrup burra o Opnatna teatp €ku
Ky cermenTim
Makcamm decTuBanmy, TaHJIAaHTaH KAMPOB KOHIIEPT
0030prIapHu MyMTO3 0030p cerMeHTH p TAIIKHJIOTIAPH
TaHIaIl H | MyCHKa H MaxXCYJTHH CTPATCTIACHHHAT 0
up HeuTa
N Yy 4 YLy Y ad3ammKIapu p
KYJTaHUJIaIUTaH aHcamO:u, eTKazuo CEerMEHTJIapHU
oo . KEHT )kaMoaT .
MyaiistH MaxcynoT | Jlotun OepyBUmIap TaHIaiu, Oy
oo 0azacuHH xkand
oyiinga AmMepuKka pakc | opacuia B yIapHUHT MaKca
MXTHCOCHAITYB” CTyIUsICH Kabu | O6omamap Ba
. . TAIIKUJIOTHUHT
MOJIeTTH KaiiCl | TAlIKWJIOTJIAp | TeaTpH, MyailsiH MMKOHUSTIapUra
. PHUCKHU siHada
*KaBoOa TYFpH | 6030pHUHT TYPYXJTApHUHT Oup napaxana
Kypcarunran? MyaiisiH (pyc Tearpu) PPKHH bOUIKapHIn MOC KeJlagu
P ’ Y Py P MMKOHUSTUHUHT
CEeTMEHTJIApUTa | BaKWIJIapu
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y3ura xoc TOMOHHUJIAaH BY)KyZra
Oynran spaTHIraH KEJUIINIaTUp
MaxCyJIHH Tearp.
TakauM dTanu. | KoHuenrpamus
bynnait V3 CEerMeHTH
cTparerus IXTUEKIIAPUHU
TAIIKWJIOTHUHT | SIXIIU
SKOHJTH Owagurad Ba
TaCBUpJIAHTaH | y3ura Xxoc
paBuIia Y3Ura | UMIKUHU
XOCITUTUHU PUBOKIIAHTHPU
KypcaTuo ira
Oepanu Ba KapaTHITaH
MyXJIHCIapH TAIIKWIOT YIyH
JOUPACUHU o namuanp
HIaKJTAHTUPU
mra épaam
Oepaau
44, *burra
[Texcniup
TaHJIAHTaH
decTuBanmy,
0030p
MYMTO3 MYCHKA
CErMEHTH yYyH
aHcamoJIu,
MaxCyJTHH
Jlotun
eTKazuo
AMepHKa pakc
OepyBunIap
CTyIUsICH KaOu
opacua
TaIIKUIOTIAP
Oomnanap .
0030pHUHT Ky cermentiu
TeaTpu . N
P ’ MyaisiH Opnatna Teatp €ku | KaMpoB
Makcannu MyausiH
CerMEHTJIapura | KOHILEPT CTpaTerusiCHHUHT
6030piapHu TYPYXJIapHUHT |
y3ura xoc TAIIKWIIOTIApH ad3aTuKIapu
TaHJjall yuyH | (pyc Teatpu) .
. oynran Oup HeuTa KEHT KaMoaT
KYJUTaHUJIaIUTaH BaKHJUTApH
. MaXCYJIHH CEerMEHTIapHU 6a3acuHu xand
TaHJIaHTaH TOMOHHJIaH .
TaKJIuM dTad. | TaHnaiiau, Oy KUJTUIII Ba
CerMeHTra SIpaTUIITaH .
” Bbynnait yIAQPHUHT MaKcaJa | TAIIKAJIOTHHHT
KOHIIEHTpAIIU Tearp.
. CTpaTerus Ba PHUCKHU siHAJa
MO eI Kaiicu | KoHuenTpanus
. . TAIIKUJIOTHUHT | IMKOHHUSTIApUTA | SPKUH OOIIKApHUII
*aBoOja TYFpu | ¥3 CETMEHTH
. . YKOHJIA Oup mapaxana MMKOHHUSTHHUHT
Kypcarunran? IXTUEKITAPUHU
TacCBUpJIAHTaH | MOC KelaJau BYXKy/Tra
SIXTITH .
paBuILIa y3Ura KEIUIITH TP
Omagurad Ba
. XOCJTUTHHA
y3ura xoc .
KypcaTno
AMUKUHH
Oepaau Ba
PUBOXKIIAHTUPU ona
MYXJIUCITApH
mra X p
JIOUPACUHU
KapaTuiral
[IAKJUTAHTUPHUII
TAIIKUJIOT R
ra épram
A Oepanu
dhornamaup
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45. | MapkeruHr Ouinan Tanal Ba 6030p Tanabu HUCTEBMOTIN COTYBYH Tajabn
LIYFYyJUIaHULITa TaKIpHA Tanabu
cabab Huma? Vpranuii
acocuja
unuiab
YUKapyBYH Ba
UCTEHMOITYU
TaJlabMHU
KOHAUPUIII
46. | Mapkerunr mukc | Product, seau | People , seHU Product , spHu Product , ssbHu
“4IT” ¢opmymacu | maxcysor €ku | omamuap, Price MaxCyJoT €KU MaxCyJoT €KU
KaHgau ToBap Price, SIbHU HapX, ToBap, Progress , ToBap, Price ,
3JIeMeHTIapIaH STbHU HapX, Promotion — SbHU KapacH, SbHU HapX,
nodopat? Promotion — CUJDKUTHIII, Promotion — Promotion —
CHJDKUTHIIL, MIPOMOYIIIEH, CUJDKUTHIIL, CHIDKUTHIIL,
POMOYIIIEH, Place — MIPOMOYIIIEH, IPOMOYIIEH,
Place — XKoitnannys, Place — Public relations —
JKOMIIAIYB, JKOMJIAIITHPU LI JKOMJIAIYB, TapruoorT,
YKOMJTAIITUPHUII YKOMJTAIITUPHUIIT
47. | MapkeTuHr MUKC TalIKWIOT Xu3marijiapra TOBapra Oynran TalIKHJIOT
Oy HuMma? TOMOHHIAH oynran TarnaOHU TOMOHHIAH
OoImKapuIIaaur TaKIupHA Y3rapTHpuUII yuyyH | OomIKapuiaauran
aH TOBap Ba y3rapTupuin MapKETUHT XU3Mariaapra
XU3MaTiapra YUyH XoJucaiapu OynraH TakIupHA
Oynran MapKETUHT OLIMPUII YYyH
TanaOHu 3JIeMEHTIapu MapKETHHT
Y3rapTupuiIl TaadupiIapu
Y4yH
MapKETUHT
AJIEMEHTIIApU
48. | MapKeTuHTr MHKC- MakKca MapKETHHT MaKcaain MakKcaiu
Oy HuMa? 6030prapra apajaimMacu 6030prapra 6030paapra
MYBOQHK MYBOQHK MyBO(DUK OYnran
Oynran OynmMaran MapKETHHT
MapKETHHT MapKETUHT BazudarapuHu
BazuQalapuHu BazH(alapuHu XaJI OTUII YYyH
XaJl 3TUII YYyH XaJ 3TUII YYyH KYJITaHWIaJUTraH
KYJUJTaHWJIATAT KYJIJTAaHWJIAIUTaH y3rapmac
aH y3rapyBuaH y3rapyBuaH OMUJLIIAp
oMUILIap oMuILIap MaxxMyacu
MakMyacu MakMyacu
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49, MapkeTusr MAapKETHUHT CHJDKUATHIL MaxCyJoT €KH MAapKETHUHT
mukcaaru Place MUKCHUHT MapKETUHT Maxcya MHUKCHHUHT
HUMaHU TYPTUHYH MUKCHHUHT MapKETUHT UKKUHYH
ounaupanu? AIIEMEHTHU YYUHYA MUKCHHUHT 3HT 3JIEMEHTHU- HapX
A 3JIEMEHTH MYXHM Ba acocuii | cuécatu 0yauo,
JKoMTairyB €K1 0yuo, OMpuHYH yHJa HapX
JTUCTPUOYIUSAH | YpraHWJIaaurad | dJIEeMEHTH O0Yuo, VpHaTHII,
U aHIJIaTau MacajlaJlapi: | YHJA MaxCYJIHUHT | CyOCHAMSIIAIITHP
MPOMOYIIIEH, Vy3ura XOCiauru, | Wiira iyJ TOIUII,
pexiama, Japaxkanapu, y XOMUIJIUK Ba
nabJmK Oyiinya Kapopiap JIOHOPJIUKHU
pUIICHIIIHE, KaOyJ KUJIHIIL, KaJIO ITHII
COTHIIHH cudar kabu Macajiaixapu
parbaTiaHTUpu Macajaap Ypraaunanu
11, HaIIp, Ypranunaam
TPEKT
MapKeTHHT,
AJIEKTPOH
MapKeTUHT IUP
50. MapkeTuHr MapKETHUHT MapKETHUHT MaxcyJoT €K1 MapKETHUHT
mukcaaru Price MUKCHUHT MUKCHUHT Maxcy MUKCHUHT
HUMaHU WKKUHYH UKKUHYH MapKETHHT TYPTUHYH
ownupaan? AJIEMEHTH- AJIEMEHTH- HapX MUKCHHUHT SHT 3JIEMEHTH 0YIno
Hapx cu€catu | cu€caru OYIMO, | MyXUM Ba aCOCUH | KOWJAIIyB KU
0ynuob, yuaa YHJIa HapX OUpHUHYH TUCTPUOYITUSHH
HapX YpHaTHILL, YpHaTH1LI, 3JeMeHTH 0ynuo, aHrJIaTagu
cyOcuausuiamT | cyOCHOUsIAIIT | YHIA MaXCYJTHUHT
HpULITa WY VpUIITa Ny y3Hra XOCaury,
TOIHIII, TOTIHIIL, JIapaxanapu, y
XOMUIJIUK Ba XOMHIIMK Ba | OYitrda KapopJap
JOHOPITUKHU JIOHOPIIUKHU KaOyJ KUJTHIIL,
KaJsio 3TUII XKay0 STUI cudat xkabu
Macalanapu Macanaiapu Mmacainaiap
yprasuiaagu Ypranunaau yprasuiaagu
51. MapkeTuHr MaxcyJoT €Ku MapKETUHT CHIDKUTHUII MapKETHHT
mukcaarun Product Maxcyi MUKCHUHT MapKETHHT MUKCHUHT
HUMaHU MapKETHHT UKKUHYH MUKCHHUHT YYHHYN TYPTUHYH
ounupann? MUKCHHHT HT | DJIEMEHTHU- HapX | 3JeMeHTH Oynub, | smeMeHTH 0yiub
MYXHUM Ba cuécatu Oynubd, | YpraHuwnagurad JKOMIIALYB KU
acocuit yYH/A HapX Macajanapu: JUCTPUOYLHSHU
OMpUHYH VpHatum, MIPOMOYIIIEH, aHrIaTau
AIIEMEHTHU cyOcuausialmiT | pekiama, nabiiuk
6ynmuo, ynaa MpHILTa Wy PpHUIIEHIH3,
MaXCyJTHHHT TOTIHIII, COTHIIIHA
y3ura XOCIUTH, | XOMUWJIMK Ba | parOaTIaHTUPHIL,
Jnapaxkajgap, y | JTOHOPIUKHH HAaIIp, TUPEKT
oyitnua &Kanod AT MapKETHHT,
KapopJap Macananapu DIIEKTPOH
KaOyJ KUJIHIIL, Vpranunaau MapKETHUHTTUP
cudar kabu

Macasanap
ypranunaau
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52. MapkeTusr CUJDKUTHIILI MaxCyJoT €KU MAapKETHUHT MAapKETHUHT
MUKC/Iard MapKETUHT Maxcya MUKCHUHT MUKCHHUHT
Promotion Humanu MUKCHUHT MapKETHHT UKKUHYH TYPTUHYH
ounaupanu? YUYUHYH MUKCHHUHT 3HI' | D3JEMEHTH- HapX | B3JEMEHTH Oyauo
AIIEMEHTHU MYyXHUM Ba cuécaru 6ynuo, KOMaNIyB €Ku
6yuo, acocHii YHJa HapX JUCTPUOYLIUSHU
Vpranwiaaura OupuHYH YpHaTu, aHriaaTaau
H MacaJlanapu: 3JIEMEHTHU cyOocuausamTup
MIPOMOYIIICH, o0ynuo, yuaa WIITa WYJT TOTIHIIL,
pekiama, MaxCyJIHUHT XOMUWJIUK Ba
nadJmK y3ura XOCIurH, JOHOPJIUKHU
PpUIIEHILH3, Japaxaiapu, y Kaso STHUII
COTUIIHU oyiinua Macajajapu
parbaTiaHTupH | Kapopuiap KaOyi ypranunaau
101, HalIp, K, cudat
TUPEKT Kabu macananap
MapKEeTHHT, Vpranunaau
DIIEKTPOH
MapKETHUHTTUP
53. | Maxammii 6030p MYyaisiH OWp MamJIakaT | XaJaKapo MEXHAT KYIITHU
Jeranjia KaHjai | MaMJIaKkaTHUHT | JOMpacHaaru TaKCUMOTH MamJIaKaTiap
6030p JIaBIIaT peruoHap opKaiu oup- Yypracunaru
TYIIYHUJIAAH? yerapanapu ypracuna €ku Oupsiapu 6uIaH 6030p
JOUpacH Oup Heua OOFJIaHTaH TYpJIH
Ounan yerapaso1 JaBiatiaap
YeKJIaHTaH JaBIaTIIap Ypracumaru 6030p
mraxap, TyMaH, Ypracugaru TYIYHUTIAIH
BHJIOSIT 6030p
Xyaymiapuaar | TYUIyHUJIaau
u 6030p
TYIIYHUJIATH
54. | MeueHatiuk — 0y MyausH MYCaBBHp €KU ¢unanTponus, Xycycun
HuMa? MYCaBBUD EKU Myaccacara Xxalp-caxoBar, KopIoparnust Eku
HOTHXKOPAT y30K MyajaTra AHOHUM (boHTHUHT
Myaccacacura | MyJDKajslaHTaH |  XapakTepra sra MYCaBBUD,
HyHanTupuiIra XycycHit OynuIIM Xam Myaccaca OunaH
H IIaXCHH, ¢don1ap MYMKHH UIIOMIIAPMOHIIUK
WHIMBH Ty Epnamu (MKTUMOMIA- MyHOca0aTIapy.
Xalp-9XCOH (MagaHUATIIYH T'YMaHUCTHK by
(TeTOHUCTHK OCIIUKKA O] EHanryB). MyHocabatiapa
€H/aiyB). €H/1aIyB) THXKOPAT Ba
XUCOOIaHa H. MapKETHHT
€HJ1alllyBU
MaBXY
55. Muccus ¥3 OazaBuit TapMOK OazaBuit TapMOK
TapkuOuIa WyHamuuap, | WyHAIHILUIApH, WyHamMIap, WYHAIUILIAPH,
KyHHJIard Kaucu ycuu Ba ycuu Ba ycui Ba ycuu Ba
3JIeMEHTIApHA doimanopnuk, | ¢oiganopiuk, doiganopiuK, hormanopiuk,
Kampab onaau? ousHec OusHec ousHec TapMOK
CTpYKTypacH, CTPYKTypacu CTpYKTypacH, CTPYKTypacH,
VKTUMOMI cuécuit WXXTUMOUI
MacCbhYJIHSIT. MacCbhYJIHSIT. MachyJIHUsT.
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56.

Muccus

MaxcCyJoT, TAIIKUIOTHUHT ¥3 Makcauiapu MaxcyJor,
3JIeMEHTIIapuaH XH3Mar 6apkapop Ounan XH3MaT TH3UMH
Oupwu Oynran TU3UMU ycummmaan MYBOQUKIAMITAPT
0azaBwuii Oyitnua, Japak OepHIIM | aH XOJAa KAMUAT
HyHanuiuiap HUCTEHMOTUMIIA Tydaiam (hapoBOHJIMTUHA
HuMa? p, 6030p MUCCUSHUHT TabMHUHJIALITa
TU3UMH aXaMHUATIN KapaTHJIraH OJIHii
Oyitnua Ba KHCMH pax0apusSTHUHT
TEXHOJOTHK xucoOnaHamu. | MaxOypusTiIapu.
Xapakariap
Oyiinua
HyHaIUILIap.
57. Mpuccus V3 MakcaJulapy | TAWIKWJIOTHUHI | MaxcCyJOT, U3MaT MaxcCyJIoT,
3JIeMEHTIapuaH Ounan 6apkapop TU3UMU OYiinya, XU3MaT TU3UMHU
O6upu Oynran MYBOGUKIAIIT yeummngas HCTEBMOIYNIIAP,
VOKTUMOUIN Uprad XoJijua | Japak Oepuin 0030p TH3UMHU
MacbhbyJIUAT HUMA? KaAMUAT Tyaitnu Oyiinua Ba
(GapOBOHJIMIUH | MHCCHSIHUHT TEXHOJIOTHK
u aXaMUSTIN Xapakariap
TabMWHJIAIITA KACMU oyiinga
KapaTHiral XUCcOOIaHaIH. WyHanuuuiap.
OJINH
paxOapUsATHUH
r
MaxOypusTiIap
.
58. Muccusara YHna Makcan Ba Yernan Makcan
Oepuirad TYFpu Myaccaca peKaNapHUHT Ky3aTyBYHJIap
XKaBOOHU KaHJai CTpaTeruK HyKTau
KypcaTuHT UMKOHHATIAPT JTapaxacu HazapuaaH
a JTaJIiry, (xoMmaHus TaIIKUIOTHUHT
HUMaHU Japaskacu) 0011 MaKCaIuHA
Taknug Kuma YUYyH acoc. éxn
OJIMILIX Ba (baoTUATUHUHT
YHHUHT OYTYH HaTHXKACUHU
dhaonusaTi aHUKJIIaWIu.
KaHIan
SIKYHUI
Makcajra
KapaTHJIHAIIH
HaMOEH
oymamy.
59. Muccusira VYHna Makcan Ba Yernan Maxkcan
Oepuiras TYFpu Myaccaca peKaJapHUHT Ky3aTyBUHJIap
TabpUHU Kaiicu KaHgan CTpaTEeTUK HYKTau
xaBoOa UMKOHUSTIIapT Japaxacu HazapuaaH
6epuiran? a JraJjlury, (xoMITaHus TaIIKUIOTHUHT
HUMAaHHA JapaskacH) 0ol MaKcaauHA
TakIug Kuia Y4yH acoc. €KH
OJIMIIN Ba (baoTUATHHUHT
YHHUHT OYTYH HaATWKAaCHHU
haonusaTi AHUKJIANINA.
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KaHgau

AKYHUN
Makcajara
KapaTHIAIIN
HaMOEH
Ooynamm.
60. MotuBatuusinu KUIIWIaApHUHT KHUILIWIapHU WHCOHJIAPHH KAIIHJIAPHU
VYpranumn HuMa XapakaTJaHWIl | WIUIAIra HIMa | HIDIaMaclIuKKa JIABOJIAHUIITNTA
Y4YH Kepak? U Kail iycruHIa Maxxoyp HHUMa MaXOyp HHUMa MaXOyp
OynuIy Ba KHJTAITHHA KWJIUIITHHA KUJTUIIAHA
HUMa YUyH OMp | TYyIIyHUIITa TYIIYHUIITa TYIIYHUIITa
KaH4a BaKT épnam Oepaau. &pnam Gepanu. €pnmam Oepaau
MobalHUA 11y
WyCcHUHIA ynap
XapaKaTJIaHHIII
HWHU
TYIIYHUIITa
€pnam Oepaau.
61. | Hapxsiapuu 1) 1) 1) xapaxar Ba | 1) TaIKWJIOTHUHT
Oenrmaniia TaIIKWJIOTHUHT | TAIIKAJIOTHUHT | KHAMAT xapaxarinapu, 2)
HUMaHU  XHcoOra | xapaxxaTiapH; | XapakaTjliapu; Yypracuaaru y3apo | TAIIKUIOTHUHT

OJTUTII KepaK? 2) xapaxar Ba | 2) xapaxaT Ba | HUCOATHU Y30K MYZJIaT/Id Ba
KHiimMar KHUiimMar HCTEHMOTUU KHCKa MYJAaTiIu
ypracuaaru ypracuaaru TOMOHHJIAH HUJIPOK | MaKcajapu
y3apo ¥3apo HUCOATHH | ITHUIIIN; 2) | acocuna
HUCOATHH HUCTSHMOITIN TaITKAJIOTHUHT OenruIaHa T aH
HCTEHMOTUU TOMOHHUJIAaH y30K MYJJIATiIN Ba | HapX
TOMOHHUJIAH UAPOK THINU. | KUCKAa MYIJATIH | CHECATUHUHT
UIPOK OTUIIIH; MakcaJiapu XyCYCHSITIApH
3) acocuaa
TaIIKUJIOTHUHT OenruiaHagural
V30K MYIJIATIIH HapX CUECATUHUHT
Ba KHCKa XYCYCHUSITIIApH.

MYIIATIIN
MakcaJiapu
acocuaa
OenrunaHaanra
H Hapx
CUECATUHUHT
XYCYCHUSITIIApH.
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62. | Huma yuyn Hapx | Uxtucoguérau | Uktucomuéran | Hotmxkopar ynapra
Oenrmnam — caHbBaTr HT OomIKa HT OOIIKa TAIIKUIIOTIApUIa KUAMHYMITHK
coxacujaru coxajnapuia coxajapuiai | myn xapaxariaapu | TyFaupMaiiau
MapKeTUHT  YYyH | HapxHH cap( Hapx acocaH | HapXHU
Machysl — IIaxclap | Xapaxariap capgp Oenrunamra
(baoauATUHUHT XUcoOuIaH Xxapaxarjap | TabCHUp  3TYyBYHU
Mypakkab YUKAPUIIATH. Xucoouan acocuii oMmIi
TOMOHJIApHIAaH Hotwmxopar YHKapUIa i
oupunup? TaIIKWJIOTIapu

Ja myn
Xapaxariapu
HapXHH
Oenrunamira
TabCUP ITYBUYH
Ky11a0
OMUJUIapUaH
oupuaup
X0J10C
63. Hotuxopar JapoMaJi OJIMLI | AapoMaj OJIUII JTapoMaJ| OJIMII MHUCCHUSCUHU
TaIIKWIOTJIApH acocHuil Makcas acocui acocHuil Makcas amaJra OIIMPHUII
yUyH sMac, 6anaKu Makcaau YYHKHU MYXHUM 3Mac
MUCCUSHU XOMMIUIApHU
amanra KUJUPUIITa TYFpU
OIIUPUITHUHT KeJaau
nynnapuaan
oupuanp
64. Horumxopar Jasnar Hasnar Twuxopar XalpuUXOXJIMK Ba
daonusT 0aub OO KETH OrOKETH baonusTUIaAH XOMHUHIINK
6opaétran Mabmariapu; MmaOlmaFiapu; KypHJIra Oananmnapu;
Myaccacanap axoJM Ba Japomas;
MOJIUSIBUH Oo1ka
MaHOAJTAPUHHUHT | MCTEHMOITYHIIA
TapKuOu: pra
KypcaTHJIraH
MYJUTUK
XU3MaTiap;
acocuit
dbonIapHN
nxxapara
Oepui,
XaUPUXOXJIUK
Ba XOMUIIHK
Oanmannapu.
65. | OABpaa anonc Ba
pexjiama
MapieTuny * Promotion Power Personal Precedents
MHMKCHHHTI KalcH
3J1eMEHTHIa
Kupagu?

66. | OMMmaBuii HUMIIpECAPUO TeaTp ayKI[MOHEp rajepucT

TOMOILIATAPHU MEHEXepU
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67.

68.

69.

70.

71.

TaIIKWJI 3TYBUU
maxc Kum?
Optupuiran
Xapaxxariapu
KaHJal xapaxar?

[TaTtponax — Oy
HuMa?

IIpoarocepra xoc
daonusT Kaicu
’KaBoOa TYIHUK

Kypcatuiras?

Pexanamrrupuin
HuMa?

PexiiamanuHr
TYPT TabCUP
KypcaTyB4H

(¢azacuHm Kaiicu
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Teatp Ba
KOHIIEpPT
TAlIKWIOTIIApU
YU4YH KylIuMya
VpuHIUKIapra
Kylumya
Xapaxxatjaapu
OpTUPHUJIITAH
Xapaxkar
XUcoOIaHaIu.

MYCaBBUp €KU
Myaccacara
y30K MyJarra
MYJDKAJUTAaHTaH
Xycycun
dbonmIap
épnamu
(MamaHUATIIYH
OCJIMKKA OUJ]
¢HamnryB)
XUcoOIaHau.

CLIEHapUIHU
y3u u3n1ab
TOIaay Ba

COTHO OJIaJIH,

JTUPEKTOPHU
énnanau,
KaCTUHTHU

TabMHUHIIAUIH,
Ma0IUCUTH
YTKa3zaau,
MapKeTUHI A
KyTHUJIMarasaa
YUKKaH OOIIKa
WITApHA
aMaJra
OIIUpaIn
Tamxkumaor
MakcaajiapH Ba
ynapra
SPUILHIL
yCyJIIapuHU
Oeruan
JIUKKaT,
KHA3UKHIII,
XOXHIII,
Xapakar

xap oup
MOCTaHOBKA
Ontad OOFJIMK
OynraH, Te3 Te3
y3rapuo
Typaguran
XapakaTiapaup

¢unanTponus,
Xanp-caxoBar
AaHOHUM
XapakTepra sra
oYUM XaM
MYMKHUH
(WKTHEMOMIA-
T'YMaHUCTHK
EHannyB).

CLCHApHUITHU
¥3u u3nabd
TONIaJH Ba

coTuO oJIajH,

TOMOIIAJIAPHH
TaIIKUJI 3Taau

benrumanran
Makcaajiapra
Kapao,
TAIIKAJIOT
XapaKaTHHUHT
“hynanumun”
JIAKKAT,
KHA3HUKHIIL,
XOXHIII, Kapop

Yoy
Xapaxkarjaapra
MabMypHil
XOJMMJIap Ba
mIapTHOMaA
Oyitnua
HIUIaNIUrax
aApPTUCTJIAPHUHT
WII XaK , XaMJ1a
Wxapa TyJI0BJIapu
KUpaau
MyaiisiH MyCaBBHP
€K1 HOTUXOpaT
Myaccacacura
WYHAITUPUIITAH
IIaXCHIA,
WHJUBUyaIl
xaup-
9XCOH(TE€JOHUCTH
K EHJAIYB).

KaCTUHTHU
yTKazaau,
poJLTapHU
akparajau,

CLIEHApUIHU Y31

€3a11u,

Ma0IUCUTH

yTKazaau,
MEHEXMEHTAA
KyTUJIMarasjaa
YUKKAH OOIIKA

WIIUTAPHUA aMajra
OIIUpaATN

Makcan.

KHU3WKHII, TUKKAT,
XOXHIIl, CHHOB

Xeu KaHgau
Taaoupiap
amaira

O PHIIMAraH
X0JI1a

MaBXy]l

XaM

Xycycun
KOpropanus €Ku
(boHTHUHT
MYCaBBHD,
Myaccaca OusaH
UIIOMITAPMOHIIHK
MyHOcabatIapu.
by
MyHOcabatiapaa
THXOpaT Ba
MapKETHHT
€H1allyBU
MaBXKYy/I.
Oanuuit
JUPEKTOPHU
énnanam,
aKTEpIapHU
CcOTHO OJIa]H,
CLEHApUIHU Y31
€3aau,
PEKUCCEPIUK
baonusATHHU
amaJira OmMpaau

Muccus

JIUKKAT,
KU3UKHIIL, Kapop,
Xapua



JKaBo0aa TYFpHU
Oepuaran?

72. Canspar
Myaccacajgapy y9yH
MyTaxaccuciap
TOMOHUJIaH TaBCHUS
STWITaH CTPATETUK
peXKATAMTHPUIITHI
IIAKJUTAHTUPHUIIT
MOJIENIN Kalicu
KapacHiiap KeTMa-
KETIUTUIaH
ndopar?

73. Canpar ojlaMuIa
MaIIXypIuK
TYFpUCHATU
Y3UHUHT
Mabpy3acuga Tour
lanepesicuarHr
JUPEKTOpH AJlaH
baynecc
myBaddakusTra
SPUILUITHUHT
KaHJau TypTa
KEeTMa KeTJIUTIard
yayaHaguraH
O0CKUYIapHU
AHUKJIA]IN?
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MHCCHS Ba
MaKCaJIHH
Oeruan;
Makpo Ba
MHUKPO
MYXUTHH
TaxJINAI
KUJIHILI,
Myaccaca
ousHec
NOpTQETUHH
TaXJIWII
KUJIUIII,
N.Aucodd
MOJCITH
oyiinya
6030pHHU
TaXJIWII
KUJIUIII,
pakoOaTIH
CTpaTeTHSIHH
HIUTA0 YHKHIIL;
CTpaTETuK
pekaHu unuiab
YHUKHIII.
1.y3
TEHTHJIAPH
opacua
Xypmarra
Ca3oBOp
oymumI,

2. TaHKUTIUIIap
HUHT
Xypmarura
CazoBOp
Oy,
3.1uiiep Ba
KOJUIEKIIHOHED
nap
XOMHUMIIUTHIA
Oy mui,

4 xaMusATIA
IIyXpat
KO3OHHUIII,

Makpo Ba
MHKPO MYXUTHH
TaXJIMJI KUJIHIIL;

Myaccaca

Ou3Hec
noptdenHu
TaXJIMJI KUJINIIL

MHCCHS Ba

MaKcaJH!

Oeruian;

N.Auncodd
MoeNu Oyitnya
0030pHU
TaXJ I KHJIHIIL,
pakoOaTiun
CTpaTeTUsTHU
HIUIA0 YUKHIIL

CTpaTeruK

pekaHu U1
YUKUIIL.

1. TanKMTUMIIAD
HUHT
XypMaTura
ca3zoBop Oynuil,
2.y3 TeHTuJIapu
opacuaa
XypMarra
ca3zoBop Oynui,
3.nunep Ba
KOJUIEKIIMOHEPI
ap
XOMHHIIMTHIA
oynum,

4 sxamusTIa
nryxpar
KO30HHUIIL.

CTpaTEruK
pekaHu UILIa0
YUKHIIT;
N.Aucodd
Moieu Oyitnaa
0030pHHU
YPprasuii; Makpo
Ba MHKPO
MYXUTHU TaXJIHIT
KUJTHIIL,

1 >xamugTIa
IryxXpat KO30HHIII,
2.TaHKUAYWIAPHU

HT XypMaTura
ca30BOp Oy,
3.¥3 TeHrunapu

opacuza

XypMaTura

ca3oBOp Oy,
4.munep Ba
KOJIJICKIIHOHEpIap

XOMHUHIIUTHAIA

oymumI.

MUCCHS Ba
MaKcaJHU
Oenruan;
pakoOaTiIn
CTpaTETUSIHH
MILIA0 YMKHIILIL;
Myaccaca OM3HeC
nopTdenHn
TaXJIMI KWJIUII;
Makpo Ba MUKPO
MYXUTHH TaXJIAIT
KHJTUIII,
N.Aucodd
MojIenn Oyiirda
0030pHU
Yprasuii;
CTpaTETHK
peKaHU UIILTA0
YUKHUIII.

1.munep Ba
KOJUICKIIMOHEPJIA
P XOMUHIUTHAA
Oymui,
2.TaHKUTYUIIAPHA
HT XypMaTHra
ca3oBop OymwiI,
3.¥3 TeHrunapu
opacuja
XypMarura
ca3oBop OymwiI,
4.nunep Ba
KOJUIEKLIMOHEPJIA
P XOMUHIUTHAA
oynumI.



74. | Canbar Canpar Canpar Crparerux Cortumira
TALIKUIIOTIApU Maxcymaura Maxcymaura MAapKETUHT NYHAITUPUIITaH
(dhaHpei3uHr WYHAITUpUITA | WYHAITUPUIITAH Canpar 00CKUY
xKapaCHuIa KaHIai H 0OCKHY OocKu4 MaxcCyJura Crparerux
KeTMa KeTJIurgaru Cotumira Corumira WYHAITUPUIITAH MAapKETHUHT
yu OOoCKMYIaH | MyHANTUpWITa | WYHAITHPHITAH 060CcKUY Canpat
yTumaan? H 00CKN4 0oCKHY Coruiura MaxcyJura

Crpateruk WYHAITUPUIITaH NYHAITUPUIITaH
MapKETHHT 0oCKU4 0oCKHY
75. Canbat “BU3HUHT “busnap “Xailp 7xcoH “Xeu KaHzai
TAIIKUAIIOTIapHU haonuaTUMU3 0o30paaru KWJIAIUraH XOMHH UYK”
(banapei3uHr abJo Ba YPHUMU3HU WHCOHJIAp KYII Ba
xKapaéHugaru olamap TaXJIUII Ousnap yinapHu
CaHbBaT Maxcynura | OW3HM KyU1ad | KuiuO,0M3HUHT KUAUpUO
HYHANTUPUITaH KyBBaTjanuiap | maHdaaTiapum TOINUIINMU3,
00CKMY KypcaTMmacu 1 Kepak” u3 Ounan oup ynapHu Malnar
Kanmai? X1 Oynran @XpaTUILNTa
Xxomuinapra UILIOHTHPA
JTUKKAT OJINLIMMU3
BTUOOPUMHU3H Kepak.”
u
KapaTUIINMU3,
Kepak”
76. Canbar Coruira Crparerux Canbar TypTuHun
TaIIKUIOTIapU HyHanTUpUITa MapKETHHT MaxcyJura O6ockuura
(banapen3uHr H 00CKHUY WYHANTUPHIITaH
*Kapa&Huaaru 0OCKHY

KyHuJaru Kypcarma
Kaiicu 6ocKuura
Taanykiau? “Xaip
9XCOH KMJIaIUTaH
WHCOHJIAp KYTI Ba
Ouznap ynapHu
KUIupuo
TONUIINMU3,
yJlapHu Mabar
aXpaTuimra
WIIOHTHPA
OJINIIMMU3 Kepak.”
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77.

Canpar
TAIIKWJIOTIApH
(dbaHpei3uar
KapaéHuaru
KyHuJaru Kypcarma
Kalicu Oockuura
Taanyknu? “busnap
0o30pmaru
VPHUMU3HU TAXJIUII
K0, OM3HUHT
MaHpaaTIapuMu3
Ounan Oup Xui
Oynran
XOMHUIAJIapra
AUKKAT
bTUOOPUMHU3HU
KapaTulIMMu3,
xamja
XOMHUNJIAPHUHT
Oapua moTeHIHAT
rypyXJapuHu
KOHUKTHPAIUTaH
(banapei3uHr
JacTyplIlapuHA
uiuIad YMKUIIMMU3
Kepak”

Crpareruk
MapKETHHT

Canpat
MaxcCyJura
HYHAITUPUITAH
OocKu4

Cotwuira
WYHAITUPUIITaH
0oCKH4

TypTuHun
Oockuura

78.

Canbat
TaIIKUIOTIapH
(banapen3uHr
KapaéHuIaru
KyHuJaru Kypcarma
Kaiicu Oockuura
Taanykiau? “‘busHuH
r haonuaTUMHU3
abJIO Ba ofamiiap
Ou3HHM KY11a0
KyBBaTjaljapu
Kepak”

Canpar
MaxcyJura
HyHANTUpUITra
H OOCKHY

Cotura
WYHAITUPUIITAH
00cKUY

Crpareruk
MapKETHHT

TypTuHUn
Oockuura
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79. Canpar “Xaiip 3XCoH “buzHUHT “buznap “Xeu KaHgau
TAIKWIOTJIapH KWJIaJuTraH daonuATUMU3 0030pmaru XOMHH UYK”
(dbaHpei3uar WHCOHJIAp KyTI abJo Ba YPHUMU3HU
*KapaéHugaru Ba Om3nap onamiap Ou3HU TaXJIWI KWIHO,
COTHIITA yIlapHU KyJ1a0 OM3HHUHT
NYHAITUPUIITaH KHIUpUO KyBBaTJalUIapy & MaH(aaTIapuMu3
00CKHMY KypcaTMacH | TOMUIIUMU3, Kepak” OwtaH Oup XU
KaHai? yJIapHu Ma0nar Oynran
@XXpaTUILnra XOMHUItJIapra
WIIOHTHPA JTUKKAT
OJIMIINMU3 bTUOOPUMHU3HU
Kepak.” KapaTUILNMU3,
xamja
XOMUNJIAPHUHT
6apya MmoTeHIHAal
TypyXJIApUHU
KOHUKTHUPAJAUTaH
(hanapei3uHr
JAcTypJIapuHu
umuiad
YUKUAITUMHA3
Kepak”
80. Cannbar “buznap “buzHuHT “Xaiip 3XxCoH “Xeu kangan
TALIKUAIIOTIIapH 0o30pmaru daomuATUMU3 KWJIaguraf XOMHH UYK”
(dhaHpei3uHr YPHUMU3HU abJIo Ba MHCOHJIAp KYII Ba
xKapaéHugaru TaXJIAI onamiap Ou3HU | Ouznap yaapHH
CTpaTeruK Knn0,0M3HUH Kynab KUAUPHUO
MapKETHHT OOCKHY r KyBBaTJIamiapu TOTHIIINMU3,
KypcaTMacu MaHaaTIapuM Kepak” ylapHu Maliar
KaHjai? n3 Ouian 6up aXpaTHILNTra
XHI Oyaran WIIOHTHPA
Xomuinapra OJIMIIIUMHU3
AUKKAT Kepak.”
bTUOOPUMU3H
u
KapaTHIINMU3,
Xamjia
XOMUNIaApPHUHT
6apua
TTOTEHITHAT
TypyXJIapUHU
KOHUKTHPAJIAT
aH
(dhanpeit3uar
JIAcTyplIapuHu
unuiab
YUKUTITAMHA3
Kepak”’
81. | CermenTanus 6030paa MyalsiH TAIIKUIOTHUHT TAIIKUIOTHUHT
Makcaau HuMana? | MyaisH TaIIKUIOT Y30K MyJIaTJId Ba | XapaxaTlapuHH
IXTUEKITAP, UMUKH Ba | KMCKa MyJJaTial | KOIUIAII
uMTHE3Map Ba / | TakuuHA MaKcaajiapu
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€K1 XaTTU- MIAaKJUTAHTUPUII | acOCHJIa
Xapakariap TP OenruiaHa ural
OwtaH HapX
TaBCU(IIaHTaH CUECATUHUHT
rypyXJapHu XYCYCUSTIAPUHU
AHMKJIAII AQHMKJIAII TP
82. Tanab - Oy myn ounan myn ounax MaXOYpUATIUD | XOXHII UCTAKIHUP
TAbMUHJIAHTAH | TAbMUHJIaHMara
IXTUEKTUAD H 3XTUEKTAP
83. | Tamab Taxnudman 06030paa 6030p 0030p1a ToBapiap IyJT TAaKYHIT
KarTa 6yica: TaK4YMJUIUK MyBO3aHaTHUra YT™mail iurunuo Oynanu
XYKM Cypaau SPULITHIIAN KOJIaJIH
84. TanaOuuHr KonBepcuon | ParGarnantupy | PuBoxianyBun PemapkeTunr
XoJaTura Kapab MapKETUHT BYM MapKETHUHT MapKETUHT
MapKEeTUHT TypHHU
AHUKJIAHT:  caJOui
TanabHu 60cuo
yrumra épaam
Oepaau, ApHU HYK
J)Kolina TainabHu
BYXKyJIra
KenTupaau, OyHra
WIIOHTHPHII Ba
TOBap TYFpUCHIATU
€nroH
MabJIyMOTIapHU
WHKOP J3THUII
OpKau
SpUIIHIaIn”’
85. TanaGHUHT PemapkeTunr KonBepcuon ParGatnantupyBuy | PuBoxianyBuM
X0JaTura Kapad MapKETHUHT ¥ MapKETHHT MapKETHHT
MapKETUHT TYpUHU
AHMKJIAHT: “TyIImo
Oopaétran TanabHu
YKOHJTAIITHPHIIL
86. TanaOuuHT Hemapkerunr | Cunxpomapker | Kapama-kapmm Kynna6-
X0JaTura Kapad WHT XapakaT KHTyBUH KYBBaTJIOBUH
MapKETUHT TYpUHU MapKETUHT MapKETUHT

aHUKIIAHT: “‘XagnaH
TalIKApU FOKOPU
OynraH TanabHU
[acauTUpULITa
XHM3MAaT KWiagn”’
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87. TamkunoTHUHT oy oy Oy TalIKUJIOTHUHT | Oy MyaccacaHWHT
OuzHec mopTden | TAIIKUIOTHUHT | MYyacCacaHMHT | 0030paaH KaHJai HUKTUCOTUI
CTpaTerusiapu KaHJ1all ToBap, MOJIUSIBUMA TOBap, XU3MaT €k | GaoausATH XaKuaa
HUMa? XU3Mar €K1 XyXoKaTiapu yIAQpPHUHT XHCOOOTH.
yIIapHUHT KOMIUIEKCUHH
KOMILJIEKCH COTHUO OJUIIN
Ouan 6030pra oyiinya
YHUKHIIHA Kapopuaup
XaKuaaru
KapopuIup.

88. Tamku Myxur, STEP SWOT SWOT, QUEST QUEST

S’bHU MAaKpPOMYXHUT
TaxJIUIN Y9yH
MEHEXepIap
TOMOHUJIaH KaHaan
yCyJu1ap K3HT
KyJutanwnaau?

89. I"azera Ba bunnbopn,

Tamku pexjiama *bunnbopx, bunn6opz,
Kalcu CHUTHJIAMNT, )KypHan?gp, LG AT CHTHJIANT,
o CUTHUJIANT, panuo,
KABOOAATYFpPH IIPU3MATPOH, JIEKTPOH
KypcaTuiran? CTpUTIaH MPHSMATPOH, HPHSMATPOIL, MapKETHHT
CTpUTIIAlH CTpUTIIAlH
90. Twxopat JapoMaJi OJIAII | JAapOMaJ OJIUII JApOMa,T OJTHII XOMUIIINKHU
TaIIKUIOTIapH acocHuif Makcaja | acocuil Makcas acocHit Makcan amaira oLMpuII
YUyH J1apomMal smac, OaIKu sMac, YyHKH MYXUMITUTAIAH
OJIMILI HUMaHU MUCCHSIHU JUKKAT 3bTHOOp | KEMMH Typaaurax
aHraraan’? amanra MUCCHSICUTA Bazupa
OLIMPUIITHUHT KapaTHINAIIU
WymapuaaH JIO3UM
oupuaup
91. Tomap Ba ayKIUOH oupxa rajepes TEeHJIep
XU3MaTIapHU
TakIu( STHITaH
SHT I0KOPHU HapXxJa
COTHIII Ba COTHO
OJIMIII KapacHU
HuMa 1ed atananu?

92. | Vsrapysuan xap oup Teatp Ba xeq KaHmail | Ymoy
Xapaxxatiap MIOCTaHOBKA KOHIIEPT TaaOupiap amanra | xapaxariapra
KaHJiall Xxapaxxar? OusiaH OOFNIMK | TAIIKWIOTJIAPU | OIIMpUIIMAaraH MabMypuit

Oynran, Te3 T€3 | yUyH KylmIumua | XoJjaa XaMm | Xoaumiap Ba

y3rapud YpUHAMKIApra | MaBXy[ IapTHOMA

Typaaurad KyILuuMya oyitnua

XapaxaTiiapy | XapakaTlapu WA InTran

p OpPTHPHIITaH apTUCTIAPHUHT
xapaxar WOl XaK , Xamza
XUcoOIaHa u. mxapa TYIOBIapU

KUPAJIH.
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93. | danapezuHT — Oy TaAIIKUIIOT TaAIIKUIOT TAIIKUIIOTHUHT X1Cc00 cuécaTuHu
HuMa? MyausH MyausiH Y3UHHUHT unuiad YMKUIaa
JIOMnXacu €Kl | JIOMHXACHU EKH MaOJIaFruHu Macjaxar Oepui,
baoausATHHU baoausTHHU ayJIUTOPJIMK
amaira amasnra XU3MaTJIapUHU
OIIMPHUILN OIIUPHUIIHN TaKJAUM THIII
YUyH Kepax YUyH Y31
OyiraH, JICKHH TabMUHJIAN
V31U MyCTakKuJl | OJaJWraH Iy
TabMUHJIAN MaOIarIapuHu
oJloJIMaraH &KayO STUL
IIyJ1 JKapacHu
MalaraapH,
xamja OomIKa
pecypciap
(uHCOH,
MO IUH,
ax0opor Ba
X.3)HH Kayo
JTULI )KapacHU
94. | ®aHapeW3UHTHUHT MabGnarnap BOCHTAYMJINKHA Tamkunort YOy éunanrys
OupuHYHM OOCKUY | acOCaH eTaK4H omrpaTn banapei3uHr MOTEHIMAT
KypcaTMacu TabCUCUMIIAP, oyiinya XOMUMJIAPHUHT
“BU3HUHT WXpOYU XOAUMIIapHU CEerMEHTALIUACH,
baonuATUMU3 aBJIO | AUPEKTOpIIAp TaluHIalIu. yIapHUHT
Ba ojamuiap OM3HU Ba YJIAPHUHT VYnap oca ogarna | UMKOHUSITIIApUHU
Kyi1ad KaIpaoH “KaTbUH HI aHUKJIAIIHU Y3
KyBBaTjaljaapu aycTiaapuiaH pekIama’ KUJINII W4Mra ojaau
Kepak” HUMaHU Kenaau. Yoy opkanu 6apua
aHrnartaau? Mojienia MaBXKyJ Oynran
KUYUK MaHOaanmapaaH
TaITKWJIOTIap TTyJI OJIMIIITA
€KM Y3UHUHT Xapakar
haonusaTUHU Kuiaguiap.
SIKUHOA ®danpenzepnap
Ooraranuap TaIIKWIOT
WIUTAIIA]IH. tbaonusaTu €xu
UMIDKATA TAbCHP
T™MaauIap,
YJIApHUHT
Bazuacu
Malarmap xaino
STHULI.
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95. | daHaped3MHTHUHT
UKKUHYA OOCKHAY
Kypcarmacu “Xaiip
9XCOH KHWJIaJIuraH
WHCOHJIap KYTI Ba
Ouznap ynapHH
KUIUpU0
TOTUIIIAMU3,
yJIapHU MalOJar
aXpaTHUIIINATa
UIIOHTUPA
OJIMIIMMM3 KEPAK™
HUMaHU
aHriaraau’?

96. | PaHApEH3NHTHUHT
YYUHYHA OOCKUY
KypcaTMacu:
“busnap 6030paaru
YPHUMU3HH TaXJIUII
KUJInO,0M3HUHT
MaH}aaTIapuMH3
Ousian oup Xuia
oynran
XOMHUIAIapra
AUKKAaT
bTHOOPUMHU3HH
KapaTUIINMU3,
xamja
XOMUIIAPHUHT
Oapua MOoTeHITHAT
TYypyXJapuHH
KOHUKTUpaJUTraH
bannpei3uHr
JacTypiapyuHU
uiIad YMKUITMMU3
Kepak’ HUMaHU
aHriIaTamgu’?
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Tamkunor
(banapei3uar
oyiinua
XOJIUMIIAPHU
TaUVHJIAUIHA.
VYap aca
onataa
“KaTbHil
pekiiama’”
KHJTUTI OpKAJTA
Oapua MaBXKy/I
Oynran
MaHOaanapaH
IyJ1 OJIUIITra
Xapakar
KWJIaJuiap.
danpenzepiia
P TAIIKHAJIOT
(haonusaTu €xu
MMUKHUTA
TabCUP
TManuIap,
yIIapHUHT
Bazudacu
Malarap
JKano TUII.
Yoy
€HJalys
MOTEeHIIUAT
XOMUNIAPHUHT
CErMEHTAIUsIC
U, YITapHUHT
UMKOHUSTIAPU
HUHT
AQHUKJIAILIHY §3
WYNTA OJIAH

Mab6mnarnap
acocaH eTaK4u
TabcUCUUIap,

HKPOIH
JTUPEKTOpIIap Ba
yIapHUHT
KaapaoH
aycTiaapuaaH
Kenmaau. Yoy
MOJIeJ/1a KHIUK
TAIIKUJIOTJIAp
€KM Y3UHUHT
baonuATHHU
SIKUHIA
Ooliaranuap
WIUIANIAIH.

Tamkunor
banapen3uHr
oyitnua
XOIUMJIapHU
TalWHIIaN .
Viap sca
oaaTAa ‘“Karbuil
pexiiama”
KWJINIL OPKaJIH
Oapya MaBxKyJl
Oynran
MaHOaanapiaH
ITyJ OJTUIITA
Xapakar
KUJIauap.
®daHpensepiap
TAIIKUIOT
baonmusaT Exu
UMUKHUTA
TabCUP
TMalAnIIap,
yIIapHUHT
Basuacu
Malariap
a0 STHUIIL.

Ymoy énnanrys
MOTEHIHAT
XOMUUJIAPHUHT
CEerMEHTAaIUsICH,
yIIapHUHT
MMKOHHUSITIIAPUHU
HI aHUKJIAIIHU Y3
WYura onaau

BOCHUTAYHITUKHH
omnpaTn

Maonarnap
aCcoCaH eTaK4H
TabCUCUYHIIAP,

WOKPOYH
JTUPEKTOpIIap Ba
yIAQpPHUHT
KaJIpZIOH
IyCTaapuaaH
Kenaau. Yoy
MOJIeNIa KHIUK
TAIIKWIOTIAp EKU
Y3UHHUHT
baonusATHHU
SKAH/IA
Oorutarasiap
UL I,

BOCUTAYMIMKHU
ownupagn



97. Oumn amMarryB COTHII OPKAIA Xapu/J KWJIHII COTHII OpKaJu
Kotnepaunr OpKaJIH 3apypat Ba OpKaJiu 3apypar 3apypar Ba
(dbukpuya, 3apypar Ba 3XTHEKITAPHA Ba DXTUEKIIAPHU IXTUEKITAPHA
“MapKeTHHT —0Yy AXTUEKITAPHH KOH/IMPHUIIITa KOH/IMPHIITA KOH/IMPHUIIITa
HuMa? KOH/IMpHILITa KapaTuirad KapaTuiral KapaTuira
KapaTuirad MHCOH WHCOH (aoIuaTu xapakaraup”
WHCOH baonmusTH Typuaup”’
baonusTH Typuaup”
Typuaup”
98. | XaiipuxoxJIMK Ba MEIICHATINK JaBiaT xycycuil pupmana | ¥3 manOanapu
XOMHUMIIHK XOMHUMIIUK OIOIKETH.
Oanamnapu
Kyluaaru
MaHOanapaH
TAIIKWJI TONau:
99. | Xaiip-axcon — 0y | ¢QuumaHTponus, = MyCaBBUp €KHM | MyailsiH MyCaBBHp XyCycHit
HuMa? xaip-caxoBar Myaccacara €KU HOTIDKOpAT | Kopropauus Eku
aHOHUM y30K MyzajaTra Myaccacacura (boHTHUHT
XapakTeprasra | MyJDKajslaHraH | HYHalTUpWITraH MYCaBBHUp,
oYM Xam XyCYCHIA IaXCHUH, Myaccaca OmiaH
MYMKHH ¢don1ap UHAUBUTYyaI UIIOMIIAPMOHIIUK
(MK TUMOMIA- Epnamu Xalp-3XCcoH MyHOCa0aTIapH.
FYMaHUCTUK | (MaJaHUATIIYH (remoHUCTUK by
EH/IaIIyB). OCJIUKKA OUJT EH/IaIIyB). MyHOcabatiIapaa
€H1aIIyB) THXKOpAT Ba
XUCOOIaHa M. MapKETUHT
€HJ1allyBU
MaBXKYy/I.
100 Xomuitnuk — Oy XyCycHui MyCaBBUD €KU ¢bwianTponus, | MyaiisiH MycaBBHpP
HUMa? KOpITOpaIus Myaccacara xaip-caxoBar €K1 HOTHKOpAT
€ku GOHIHMHT | Y30K MyAajaTra aHOHUM Myaccacacura
MYCaBBUp, MYJDKAJIaHTaH Xapakrepra sra NYHAITUPUITaH
Myaccaca Xycycun OynuIIM Xam LIaXCH,
Oounan dbonanap MYMKUH MHIUBUAYAI
UIIOMIIAPMOHIT épramu (WKTHUMOUI- Xaup-dXCOH
UK (MamaHUATIIYH T'YMAaHUCTHUK (reOHUCTHUK
MyHOcabaTiap | OCJIMKKa OMJl €H1aIIyB). €HJIaIIyB).
u. by €H/1a1IyB)
MyHocabaTiap | XucoOJIaHaIH.
7la THYKOpAT Ba
MapKETUHT
EHIAITyBH
MaBXKY/I.

101. Xomwuitnuk anoxuaa ajoxuaa KOopIropamnwusuiap, dhonTap,
6030papu Kaiicu Xxomuiap, xomunnap, XyKyMar XyKyMar
KaB0OIa TYIIHK dbonmap, dbonmap
KypcaTuiaran? KOpIiopanusiia

p, XyKymar
102 OxTtuéx — Oynuma? MabJIyM 3apypaTaup MabJIyM IIaKIAa Op3y XaBacaup
IaKJjaa HaMOEH OyTaH
HaAMOEH Tanadaup
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oynran

3apyparaup
103. OXTHEK OpaMHUHT Bomkanap Bbynnait mykodot JlaBozumaa
KOHTUPHITUIIT MabIyM TOMOHU/IaH TalIKapuaaH KYTapHIIHIIL, HII
HaTIKacH1a XapakaTHH Oepuiiaauran KeJau. XaKUHH OILIUPHUII,
OJIMHTaH WYKU amasra Ha(, manpaar UMTHE3Iapra 3ra
Myko(oT — Oy OLIMPUII €xu doiiaa. oynumI.
HAMa? KapaéHuaa
MaMHYH
Oymuin.
104. DXTUéXK bynnait JlaBozumpaan JlaBozumaan Mypakkab
KOH T PHITHIIH MYKO(OT TYUIYPHII, W TYIIYPHIL, WL BaszudaHu
HaTIKaCcHa TaIKapHU1aH XaKHHA XaKUHH OIIMPHIII, Oaxkapur
OJIMHTaH TaLIKH KeJajau, S’bHU nacauTHPHIL, uMTHE3Napra sra MaKcajura
MyKO(OT HUMaHH Oomkanap uMTué3napra Oymum. SPUILUII Ba
aHryiaTagu’? TOMOHUIaH ara OyimmI. MYaMMOHH XaJ
Oepunaguran ATHII OWIIaH
Had, mandaar MaMHYH Oy U1
&k poraa. XHC-TYHFYCH.
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VI. TJIOCCAPUI

Tepmun V36ex THINAATH MAPXH WHrau3 TRIMaara mapxm
Apm Oy Tamkumi Ba Oaauuii Makcaapra | Arts marketing is an integrated
MapKemunz | SPUIIUILIA MEHE)KMEHTHHUHT | management process which sees
UHTerpaUiamran  skapaéan  0yimo, | mutually satisfying exchange
OyHma wcrbemonmumiiap Ownman y3apo | relationships with customers as
KOHUKTHPAIUTaH anMarrysra | the route to
acoCJIaHTaH MyHocabatap | achieving organizational and
YpHaTHIAIN artistic objectives
Ayoumopusnap | Canbatkop ax6opot y3atyBuucu | Audiences as ‘arts receptors’.
“canvam Oynca, ayauropusi yHuHr KaOyun | The artist is the communicator,
peuenmopaapu | KWITyBUUCH the audience is his other self

” cugpamuoa

Ayoumopusanap | bynap Ounan caHbat Myaccacacu Audiences as customers. This
ucmvemoauu | MyaisH KHiMaTiiap aiManlyBHHA approach views the audience as
cupamuoa | amanra ommpuIIra Xapakar kuiaamu | being involved in a transaction

with an artist or arts organization.
Ayoumopusanap | Canbathu Kyinab KyBBaTiioBun éku | Audiences as stakeholders. An
cmeiikxondep | yHu PUBOXHIA mangaaTmop | audience can also be thought of
cupamuoa | 6ynraHnap as comprising all those with
(mangpaamoop whom an individual or
waxcaap) organization has some form of
communication. For an arts
organization, this may include all
those who support the arts in any
way, orwho have an interest in
their development.
Joumuii JlonMuii Xapakatiap Xed KaHaan Fixed costs do not vary with the
xapasxccamaap Tag0MpIIap aMalira OIIMpHIMaraH volume of activity, and are made
X0Ji/[a XaM MaBKyJ. Yoy up of central overheads and other
Xapaxarjapra MabMypui indirect expenses of the business.
XOJIMMJIap Ba IMapTHOMa Oyitnda
WIUIAWIUTaH apTUCTIIADHUHT I
XaKd KUpaau.
Vizapyeuan V3rapyBuan xapaxariap xap oup | Variable costs, also known as
xapaxcamaap | TOCTaHOBKA Owian 0oFnuK Oyiran, | direct costs, relate directly to the

TE€3 Te3 Y3rapud Typaauran
xapaxatnapaup. bynapra myaiisin

activity of the business, and vary
according to the volume of sales.
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IIOCTAaHOBKA yYyH BaKTHHYAra
TaKJIU(} STUITAH XOAUMIAPHUHT HIII
XaK{, TPAHCIIOPT XapaxkaTJIapH,
Oe3aTuI xapaxaTJiapu, KOCTIOMJIap
Ba 0OIIIKA UIIIJIA0 YUKAPHIIT
XapakaTjaapyu KUPaJIu.

Jugppepenyusn
JAWMUPUIZan
Hapx oencunaui

HuddepeHunsanamTupuiIrad Hapx
Oenruiamniad TalKWIoT Oup Xui
MaxcCyJIOT €K OMp XWJI XU3MaT
YUyH TypJId HapXJIapHU YpHATraHja
dolinananaau, HapXJjap ypracuaaru
(apk xapaxkaTiap Aapaxacujiaru
(apKHHM aKC 3TTUPMANIH.

Differentiated pricing is used by
organization when it is setting
different prices for the same
product

MyaiisiH mabHOra 3ra OyiraH caBio

A brand is any label that carries

bpeno oenrucu meaning and associations
Budget. An amount of money set
MapxkeTtunr Xapakariapuu .
Erodoicem N yAyMMTE nyn aside to cover the total_cost of a
communication campaign or
Malnaraapu cyMMacu : I
other marketing activity
Maxcynom Yoy Typaaru Hapxianiaa oup xun | Pricing depending on the form of
waxkuza MaXCYJIOTHUHT Xap XHJI BapUaHT production is used in setting
MY60huK, Hapx | KYpUHUILIAPUTA TYPJIA HapXJiap different prices for different
oencunaw Oepwiaau. MacanaH, Maxyp variants of the same product
CKpHUIIKaA4YM MIITHPOKKUIATN CKPHUIIKA
KOHOCPTHUHUHI YHIITACH eIl
CKpHIIKaY¥ MIITUPOKUIArU ITyHIal
KOHOCPTUHUHI YUIITaACHUIa HucoOaTaH
KUMMAaTpPOK
Hmuooncea V3 MaxcynoTura Hapx ypHaTuimaa | Pricing depending on reputation
MYy60(huK, Hapx | TeaTp Ba KOHIEPT TAIIKWIOTIAPU of an organization. High-profile,
oencunaw UMUKATA XaM aXaMUsT high-status venues and
OepuIILIapy MyMKHH companies are expected to
charge high prices. Part of the
pleasure experienced by the
audience may derive from the
exclusivity of the event, and high
price is a contributory factor to
this exclusivity.
KamoarTumauk }"’pTaCHIla aJIoKa, Public relations The form of
gfltjllﬂ‘zzam‘mﬂw XaMIKHXATINK, MAIIHK Ba communication management that

anoxanap (PR)

XAMKOPJIMKHYU YpHATHII Ba KYyaad
KyBBaTjall KapaTWiraH Taaoup

seeks to make use of publicity
and other nonpaid forms of
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promotion and information to

influence feelings, opinions or
beliefs about the organization

and its offerings.

OMMaBHUM TOMOIIAJIAPHU  TAIIKHII

Impresario is a person who
organizes and often finances

Hmnpecapuo TYBUH IIaXC concerts, plays, or operas
TalIKUJIOT HCTHKOONAa spumuiira | Objective is a thing aimed at or
Maxcad XapakaT  KWIaéTraH  HCTajJraH _Sough_t; a goal, a purpose or
XOJaTINp intention; a desired outcome
Mapkemumne Hcrpemomaumnap dXTHEKHUHA Marketing. Planning, executing
KOH/IMPHIITA KapaTWirad y3apo and controlling the conception,
KOHUKTHpaJWTaH MyHocabaTiiapHu | pricing, promotion and
YpHaTHII Makcanuaa rosutap, tosap | distribution of ideas, goods and
Ba XU3MAaTJIApPHUHT services in order to build lasting,
TUCTPUOYITUSCH,IIPOMOYIIICHH Ba mutually profitable exchange
HapXUHU KYWHIT KOHIICTIIASICUHU relationships satisfying
peKaAIITUPHIIL, OOTITKAPHII Ba individual and organisational
Ha30paT KUJIMIII objectives
Market positioning. The
Mapxemune MyalissH ©0030p TO3MIMSCHTa 3ra adOptlon.Of a specific market
MasKeaawmup | 0y, MacaJiaH JUICPITHK, stance, either leader, challenge_r,
- SPrAIIYBH, XHMOSIH B2 X.5. foII_ower, flapker or adopter, vis
’ a vis competition.
Mapkemunz | Oy maxcaum 6o3opnapra myBopuk | Marketing mix describes the set
MUKC Oynran mapkeTuHr Basudanapunu | of tools that management can use
XaJI STUII Y4y KYJIJIaHUJIaIUTaH to influence sales. The traditional
y3rapyBuaH oMUILIap formulation is called the 4Ps—
MakKMyacHIHp product, price, place, and
promotion.
A marketing mind-set requires
Tamkunor MyHTasam  pasumyia | that the organization
Mapkemunzza | UCTheMOIUMIAp ASXTUEKHM, HUcTard, | Systematically

ouo uxpaaw

XapakaTUHU  ypraHu®  OOpHUIITHH

taiaal raau

study customers’ needs and
wants, perceptions and attitudes,
preferences and satisfactions.

Maxcynom
(maxcyn)

TamkmiIoT ToMoOHUAAH TaKIH(}
KWJINHAETTAaH Ba UCTHEMOJTYUTA HA
KEJITUPAJUTaH TOBAP EKU XU3MaT

Product. A good or service
offered by an 141rganization
which affords a bundle of
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benefits both objective (physical)
and subjective (image) to a user

Maxcynom
cmpamezusacu

MaKCaiIn 6030pra HucoOaTau
MYKOOWJI Kapop KaOyJl KWIMII Ba
MapKETUHT MUKCHH IIaKJIaHTHPHIII

Product strategy. A set of
decisions regarding alternatives
to the target market and the
marketing mix given a set of
market conditions.

Meuenam

MyaiisH MycaBBUp €KH HOTHXKOpPAT
Myaccacacura nyHaITUPUITaH
IaXCUW, UHAUBUIYAJl XalpP-3XCOH
(reTOHUCTHK EHAITYB) KHIIYBYU
11axc.

Maecenas.Individual donors who
make regular unrestricted gifts to
the organization.

Muccus

yHJa Myaccaca KaHJan
MMKOHUSATIIApra Srajurd, HUMaHU
TaKIu( KWia OJMIIM Ba YHUHT
OyTyH QaonusaTu KaHgal SKyHUH
MakKcaJara KapaTWIWIIKW  HaMOEH
Oynanu.

Mission is a specific task or duty
assigned to an organisation

Omma pukpu

MyalisiH aXOJIUHUHT OUPOH OUp
MaB3y Oyiinya Oupranukaa
IaKJIJIaHTaH HyKTaW Ha3apy Ba
Kapamnuiapu

Public opinion The consensus
view of a population on a topic

Promotion mix

CUIDKATUIIT MAPKETUHT MUKCHUHT
YUYMHYHU 3JIE€MEHTH OYIH0,
YpraHuIaurad MacalaJIapu:
MPOMOYIIIEH, peKjiama, adInK
PUWICHUIIIH3, COTUIITHU
parOaTIaHTUPHUIL, HAIIP, AUPEKT
MapKEeTHHT, 3JEKTPOH MapKETUHT

Promotion mix The various
communication techniques such
as advertising, personal selling,
sales promotion, and public
relations/ product publicity
available to the marketer to
achieve specific goals.

Iamponasic MycaBBup €ku Myaccacara y3o0k | Patronage. Donation and
MyJIaTra MyJDKajulaHrad xycycuii | granting of art funds
dbonmap Epaamu
(M&I[&HI/I}ITHIyHOCJ'H/IKKa onnag
énpamrys)/
cieHapuiiHu y3u u3nad tomamu Ba | Producer is a person responsible
cotu6 onaam, qupektopuu émtaimy, | for the financial and managerial
Ipoowcep KaCTUHTHU TabMUHJIaNM, | aspects of making of_ a film or
naOJucUTH yTKa3zaau, MapketuHraa | broadcast or for staging a play,
KyTAJIMarasja YUKKaH Oormka | opera, etc

HNIIJIAapHU aMaJira OoIrupanan
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Ilpomoywen [TpomoyrieH MakcaiH Promotion. The offer of an
ayIUTOPHSTa HUMa TaKIHd inducement to purchase, over and
STUIIMIIM XaKuaa axoopot eTkaszaau | above the intrinsic value or price
of a good service
OenrmiiaHTaH Makcajuapra kapao, | Plan is an intention or decision
Pesica TalIKHIOT xapakatuHUHT | about what one is going to do
“UyHaIMmm” Aup
TAIIKKWIOT Makcajyiapu Ba yiapra | Planning is the process of
Pexcanawmup | >pummm ycymnapunu Oenrunamau | deciding in detail how to do
uw aHTJIaTaIu. something before you actually
start to do it
Pexnama MapKeTUHT KoMmMyHHKarmscuausr | Advertising. Any form of
Xap KaHaai makin marketing communication in the
paid media
Pexnama Typyii TalIKWIIOTIIAp TOMOHHIAH Advertising. The placement and
OABpa ¥3 xabapiapuau purchase of announcements and
YKOWJTAIITHPHII Ba TAPKATHIIT persuasive messages in time or
space in any of the mass media
by business firms, nonprofit
organizations.
A strategy is a general plan or set
Y30K Myzaaarra  OenruiaHraH . )
Cmpamezus MaKeara SE— vy of plang mtended_to achieve
. . something, especially over a
MYJDKAJJIaHT'aH YMYMHUH pCKa |0n ri d
g perio
@anopeiizunz | TaKUIOT MyaiisiH JToHUXacu EKU Fundraising, advancement, the
(haoJUATHHN aMajra OIUPHILIN basic objective is the same:
yUyH Kepak OyJIraH, JICKHH ¥3H increase the capability of the
MYCTaKHIJI TAbMHUHIIAN OJI0JIMaraH organization to fulfill its mission
mya Mabariaapu, XaMmaa Oorika through contributed income.
pecypcnap (MHCOH, MOJIIHHA,
ax0opoT Ba X.3)HU >KAJIO ITHIII
YKapaCHUIUP
Xap Kaumad BakTaa (GuiasbMHHHT ¥3 | any activity that assists a film in
Dunon XaéTUii JaBpU OPKAJIH MaKCaIiu r_eaching its target au_dience atany
aymutopusira  etud  Oopwuinura | time throughout its life
mapkemuniu o o
KyMaKjiamaanurad xXap KaHaau

daonmsT
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