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l. g JACTYP

Kupum

Jlactyp V36ekucron Pecny6mukacummar 2020 imn 23 ceHTa6paa
TacquKIaHra  “TasauMm  Tyrpucupa’rn Konynu, VYs6ekncron PecryGmukacu
Hpesunentuuunr 2017 fiun 7 despangaru “Y36exucron Pecny6aukacHHu sHaxa
PUBOXJIAaHTUpHUII Oyitnua Xapakatiap ctpaterusicu Tyrpucuna’tu [1d-4947-con,
2019 ¥un 27 asryctmaru “Onuii TabauM Myaccacaiapu pax0Oap Ba menaror
KaJIpJIAPUHUHT  Y3IYKCU3 MAaJaKaCUHU OIIUPHUII TU3UMHHHM SKOPUM  ITHII
Tyrpucuaa’tu I1d-5789-con, 2019 i 8 oxrabpaary “Y36ekucTon PecryGmukacy
ol TabiuMm TU3UMHUHU 2030 #unraya pUBOXIAHTUPHUIL KOHLEHUWSICUHU
TacHUKIam TyrpucHaa’tn 110-5847-connn dapMoHIapy Xamua Y30eKHCTOH
PecnyOnukacu Bazupnap Maxkamacununr 2019 iun 23 cenrsOpnaru “Onuit
TabJIUM Myaccacajlapu pax0Oap Ba meAaror KaJpJiapuHUHT MajJaKaCUHU OIIMPHIIL
TU3UMUHM  SHaJla TAKOMWJUIAIITUPUIN Oyinda KymuMuya vopa-Taadupiap
Tyrpucunga’tu  797-connu  Kapopmapupga OenruiaHran ycTyBop —Baszudaiap
Ma3MyHHJIaH KeIuO YMKKaH X012 Ty3Wirad 0yiauo, y oJiuii TabIuM Myaccacallapu
nejaror KajapJIapuHUHT KacO MaxopaTd Xamjla MHHOBAIIMOH KOMIIETEHTJIUTHHU
PUBOXIIAHTUPHII, COXara OWJ| WJIFOp XOpPHXKHUH TaxkpubOamap, SHrM OUITUM Ba
MaJlaKaJapHH Y3JTalITUPUL, ITYHUHTIEK aMaJIETTa )KOPUM THUI KYHUKMaJIapUHU
TaKOMWJUTAIITUPUIIIHA MaKcaJ KUiIaau.

Kaira Tanépnmam Ba Majaka OWIUPUII HWYHAJIUMIIMHUHL Yy3Ura XOC
XyCyCUsATIapy XamjJa A0j3ap0d macanajapuaaH Keiaud YUMKKaH XOJAa JacTypia
TUHTJIOBYMJIAPHUHT MYTaXacCUCIUK (aHiiap goupacuaard OWJINM, KYHHKMA,
MaJiaKa xamjia KOMIETEHLHIIapUra KyWHJIaIuTraH Tanadnap
TaKOMUJUTAIITUPUIIAIINA MYMKHH.

MoayaHMHI MaKcaau Ba Basudasapu

“MycuKa caHbaTHIa MAPKETHHI CTPATerHsjapu > MOIYJIHUHUHT

MaKCaJgMu: apT MAapKETUHTHHHI WXXPO CaHbaTH Ba KpeaTUB WHIYCTPHUsIIAP
PUBOXJIAHMIIKAATK YPHHU, 3aMOHABUM WXpO caHbBaT 0030piapu, KpeaTus
TaAOUPKOPIUKIA MAPKETHMHI MHUKC CTpaTeTHsUIApUHU IIAKIJIAHTHPHUIL, Xamjaa
danapel3uHr Macajajapu XO3UpPTH KyHJa Kail Japaxaaa TabiuM TU3UMHUJA
YypranuiaéTraniurd MUCOJIMA SIHTY 3aMOHABHI 1AKJ Ba YCIyOlapHU amanuérra
TaTOUK HSTUII Ba OONIKAJApHU KYJUIAll YYyH MEJaror KaapjapHu TauéplaiigaH
ubopar.

“MycuKa CaHbATHAA MAPKETHHI CTPaTerusiapu
Basudanapu:

- KpeaTWB MKTUCOAMET Ba YHHHI PHUBOXJIAHUIIKAA aAPT MAPKETUHTHUHT
YPHUHU KypCaTUIL;

- KpeaTuB UHAYCTPUSIIAPJA UHTEIJIEKTYall MyJIK XUMOSCH Ba TaMOWHWILJIApU
OunaH OOFJIMK XaJKapo Ba MIJUTHM KOHYHYHIIUK, XyKYKHI-HOPMAaTHUB XY KaTIapHU
yprasuu,

”  MOIYJHMHHHT
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- MYCHKA CaHbaTHUJa MAapPKETUHI CTpPATETUsUIApUHU IAKIIAHTUPHUIIIA
MapKETUHT MUKC MacajlaJlapuHU Tax W ATHIIL,

- IDKpO caHbaTh coxacuaa (aomusaT onub Oopa€TraH HOTHUXKOpAT
TAUIKUJIOTIIAPUHUHT (PaHApEeNH3UHT cTpaTerusiapy OUJIaH TaHUIIHIIL,

- MyCHKa CaHbaTH MapKETUHTMHUHI TabJIUM Myaccacalapuja YpraHWIHIIN
Ba OJIMI TabJIUM TU3UMUJIA YIAPHU KYJUIAll YUYyH Mearor KaJpiiapHu TauépialuiHu
TabMUHJIAIITA KapaTWiIrad (paoJusiTHU TAIIKUI STULI.

Moays 0yiin4a TUHIJIOBYMJIAPHUHT OMJIMMH, KYHUKMACH, MAJIAKACH Ba
KOMIIeTeHUMSUIAPUTa Ky HHJIaJuraH Tanadaap

“MycHKa CaHbaTHJAA  MAPKETHHI  CTpaTerusuiapm”  MOJYJIUHHU
V3IalTupuil xkapaéHua aMmaira OlUpUiIaural Macajaaap I0Mpacua;

Tunraouu:

® apT MAPKETUHTHUHT Ma3MyH, MOXUSITUHU;

® KpeaTUB UHAYCTPUSIIAP Ba MXKPO CaHbAaTU 0030pJIapUHH;

e UHTEIEKTYall MyJIK Oopacuia Y30eKMCTOHZA KaOyd KHIMHraH KOHYH
XYXKaTJIapy Ba XyKyKUH-HOPMATHUB XYXOKATIApHU;

e (aHAPEH3UHT Ma3MyHU Ba MOXUSITHHH,

® MyCHKa CaHbaTH MapKETUHTMHUHT TabJIUM Myaccacajlapuja YpraHuiuiiura
KAapaTWJIraH MaKcaJ Ba Ba3u(anapHu OWJIMIIN JO3UM.

® MyCHKa caHbaTH 0030pPUHU ypraHuillJla YHU CerMEeHTIIapra TacHudiar;

® HHTEIUIEKTyal MYJIK MyXoda3zacu bopacua TETUIILIN MaMJlakaTiap/ia amaira
OIIMPUIIAETTaH UIIJIAPHU TaXJIUJI ATHUIII;

® -MyCHMKAa CaHbaTd  COXQJIAPUHUHT  PUBOXKJIAHTUPHUILJA  MApPKETHUHT
amManuéTiapuaad QoilaTaHUuIIHI Hyara KynIL;

® 1KPO CaHbATH MAPKETHUHTHUJA CTPATErvK peKalalllTUPUIL TaMOWUWIIIapuaaH
tajabanapaa TagOMPKOPIUK (UKPIANTHU PUBOXKIAHTHPHUIIT MaKCaauaa yJIapHU
xabap10p KHUJIUII;

e Mmycuka (GaoNMATHHU  MOJUSJAIITHPUIN  Makcaauna  (haHapen3uHr
KaMIIaHUSICUHU aMaJira OIIUPUIN YCYJUTApUHU KYJUTlall MyMKUHJIUTHUHU TYIIYHTaH
X0JIJ1a YHU TabJIUM TU3UMHUTA TATOUK STUII KYHMKMAJIAPUTra 3ra OYJIUIIN J03UM.

® MyCHKa CaHbaTHJa MapKETUHTHU V3JIAMITUPHUILJIA aHbaHABUM yciy0 Ba
TaxXpubamapHu KYJIJIa XaM/a neaaroruk GaoausiTra TaTOMK dTHIIL,

e MyCHMKAa CaHBaTMHUHI TETUUUIM  WYHAIMILIAPU Ba  KaHpJIApUHU
y3namtupuiga 3apyp Oyaran yciyouii Ba YKyB KyJJIaHMaJIapUHU SPATUILIA HKPO
CaHbaTH MapKETUHTHJIAaH caMapaiu (oi1aJaHull,

® UHTEIUIEKTyal MYJKHU MyXo(da3a KWK Oopacuaru Wirop TaKpuOaiapHu
Ypranras xojaa y3 neaaroruk Gpaojustura TaTOMK dTa OUIUII;

® 3aMOHAaBUA TEXHHK BOCHTAJIAPHM MYCHUKA CaHbhaTH MAPKETUHTHUHU
Yprasuiia KyJjuiai,



® XOPWXHUU JaBiatiapaa MyCHKa CAHbAaTH MAPKETUHTMHUHT TAhJIUM TU3UMUIA
V3MamTUpUInIg OViinya amanira OIMpUITaH TaxkpuOagapHu VKYyB >KapaéHura
TaTOMK DTHIIL;

® XOMUWIMK OO030pJapUHUHT TaxJIWJIA OpKaIM OWJIABUW, WKTUMOMN Ba
KOprmopatuB kabu Typiau QoHIIapJaH TabiduM kapaéHuna (oiganaHuil
MaJjiaKajapura sra OYIuIm 3apyp.

® KpeaTWB UHIYCTpUsIIap Ba apT MAPKETUHT MOXUSITUHU TYLUIYHTaH XOJa YHU
TacHU (AN OJIHIII,

® 1DKPO CaHbaTH MAPKETHHI CTPATETHsUIAPUHM Y3JIAIITUPULI OPKAJIA TabJIUM
TU3UMUAA TaIOUPKOPIUKHA PUBOAKIIAHTUPHUIITA TATOUK STHUI,

e MyCHMKa caHbaTh 0o030pHja MapKeTUHT (UKpIamHu Tanabanapra
CUHTIUPUIILI,

® MyCHKa CaHbaTH MAPKETUHTUHUHT TabJIUM TU3UMU/IA YPraHUIUIIU Oopacuia
WIFOp MaxaJUIdd Ba  XOpWXKUKM  TaxkpuOanapjaan  doiimananrad  xoJja
MalIFyJI0TIAPHH TAIIKWI STUII KOMIIETEHIUSIJIAPUTa 3Ta OYJIUIIH JIO3UM.

Moay/iHM TAIIKHWJI 3THII Oyiin4ya TaBCUsIJIap

“MycuKa CaHBATHAA MAPKETHHI CTpaTerusiiapu”  MOIYJIH XO3UPTU
KyHJa TabJMMHUHI  3aMOHAaBMA  METOMJIapH, axO0OpOT  KOMMYHHKAIUs
TEXHOJIOTHUIApU  KYJUIAaHWIWINM Haszapja TyTwirad. Mabpy3a pmapcnapuna
3aMOHAaBHM KOMIBIOTEP TEXHOJOTHsIIApU €paamMuiia MPE3ECHTALMOH Ba JJIEKTPOH-
JUJAKTUK TEXHOJOTHUIAPJAH, IIYHUHTJAEK aHbaHABUM Ba 3aMOHABUN TUPUKEPIIUK
acapylapyuial yTKa3WIaJuraH aMajJuid MallFyJIoTIapJa TEXHUK BOCUTaJIapJaH,
AKCIIPECC-CYpOBIap, TECT CYPOBIAPH, aKIUN XYXKYM, TYPYXJIH (PUKpiall, KUYHK
rypyxJjap OwWwiaH WHIaml, KOJUIOKBUYM YTKa3ull, MKPOUWIMK MajlaKaJapuHu
HIAKJJIAHTUPUII Ba OOIIKa MHTEPAKTUB TAabJIUM YCYJUIAPUHM KYJJIall Ha3apa
TyTHJIAJH.

Moay/JTHHHT YKYB pexajaru 001mKa MoayJiap OujaaH O0FJINMKJINIA Ba
Y3BHIJIUTH
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“MycuKa caHbaTH/la MAPKETUHI CTpaTerusiapu ~ MOAYJIHW Ma3MyHU YVKYB
pexanaru “Mycuka dhaniapuHi YKUTHIIIA 3aMOHaBui €Haamtysiap”, “Mxoquéraa
MYCHUKHM HOMOJAMN MajgaHuii wmepoc”, “Mycukana aBaHrapau3M Ba SHIHU
TEeHJeHUMsIap” YKyB MOyJIapu OWIaH y3BUW OOFJIaHTaH X0JIJa Me1arorjJapHUHT
KacOuii meJaroruk Taiéprapiank JapakaCUHU OPTTUPHUIITA XU3MAT KUJIA]IH.

Moay/IHMHT OJIMH TABJIUMIATH YPHHU

MonysHu  y3JAINTAPUIN  OPKAJIW  TUHIJOBUWIAD  OJIMK  TablIUM
Myaccacajapyuia HOMOJAUM MaJaHUui MEPOCHHUHI YPraHWIWIIWHU TabMHUHJIAIL,
3aMOHaBHI yciyOsiap OunaH OOMHMTIIITAH XO0J/la amaija KyJjaml Ba Taiabanap
OmmMuHM OaxoJiamra Joup KacOuil KOMIIETEHTIIMKKA dTa OYymaguiap.



Monaya Oyiimua coatjiap TAKCMMOTH:

Moaya maB3yJiapu

THHIIOBYUHHUHT YKYB

IORKJIaMacu, coart

Kamu

w

Ha3apuii

(v}

aMaJInu

Ky4Mma

Mycukaga apT MapKeTHMHI Macaiaiapu. Fbkpo
caHbaTH OO30pMHU  YpraHWIl: CErMEHTAalHs,
MaBKEJIAIITUPHULIT Ba  pakoOaTOapIOILLTUKHU
OLIMpHUII. APT MapKETUHI CTPATETUSCUHU HILIA0

YHUKHII.

Canbpar MaxCyJUHUHT 0030p KUAMATUHU aHUKJIAII.
Mxpo caHbaTh MapKeTUHI MHUKC CTPATETHsUIApH.
Canpar coxacu TalIKWJIOTIAPUHUHI CTPAaTErUK
oomkapyBu. Wxpo canbaTu mMapkeTuHruaa Price
MacaJlaJIapu.

CanbaT coxacu HOTHXKOpAT TalIKWIOTIAPUHU
MOJIMSUTAIITUPUIIIHUAT ~ XOPWXKUNM  TakpuOacwu.
Nxpo CaHbaTH coxanapuaa MApKETHUHT
pUBOXJIAHUII  TeHAeHIUsAcH. Ibkpo canbaru
MapKETHUHT COXacUIaru noy3ap0 Macaianap.

CanbaT coxXacM TAIIKWIOTIAPUHUA CTPATETHK
Oomkapum.  PakoOaTtumiap Ba  MOTEHIMAN
xamMKopiapHu — aHukjam. — CaHbar  coxacu
HOTHXKOpaT TAIIKUWIOTIAPUHU
MOJIMSTIAIITUPUILIHUHT XOPMXKUM TaxpuOacH.

Xomuilnuk 6030piapu Taxauin. Xycycuil Tanad
Ba KOPIOpaTuB KoJutekuusian. CaHbaT coxacu
TAIIKWIOTIAPUHY CTPATETUK OOIIKAPHIIL

Mapketunr  MukcHuHr  Product Ba  Price
AIIEMEHTJIApUHU  TaxJIMJI 3TUIL.  ApT 0030pHH
KYJ1a0 KyBBaTJIOBYM CEKTOPUHM aHUKJIALIL.

Kamu:
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HA3APUI MAUIFYJOTJIAP MASMYHU

1-maB3y: Mycukana apt MmapkeTHHT Macajanapu. Mxpo canbatu 6030puHu
YPraHuul: cerMeHTAls, MABKeJIAIITHPUILI Ba PaKo0aATOAP A0 LIIMKHH
OLIMPHII. APT MAPKETHHI CTPATErUsICHHU MILIa0 YUKMIL. (2 coar)

Mycukana apT MapkeTHHT Macananapu. Vbkpo canbatu 0030pHHM YPTaHMIIL:
CEerMEHTAallMsl, MAaBKEJAIITUPHUII Ba PpakoOaTOapIONUIMKHU  OLIMpHUIL.  ApT
MapKeTUHI cTparerusiciHu unuiad uyukuin. Kpearusmuk Ttymrynuacu. Kpeatus
UKTHUCOIUET Ma3MyHM Ba MOXMSITH. 3aMOHaBMil OW3HECAA KPEaTUBIMKHUHT
3apypUsSITH. APT MApPKETUHTHUHT BOJIOLHUACH Ba KPEATUB TaIOMPKOPIIUKIA TyTTaH

VpHU.

2-maB3y: CaHbaT MaxXCyJHHHUHT 0030p KHitMAaTHHHN aHuKJamL. Vkpo caHbaTH
MapKeTHHT MHKC cTpaTerusyiapu. CaHbaT cOXacH TAIIKHJIOTIAPHHUHT
cTpaTternk oomkapysu. M:kpo canbaTu MapkeTuHruaa Price macamanapu. (2
coar)

CanbaT MaxCylIUHUHT 0030p KUHUMaTuHM aHuKiIam. HWkpo  caHbaTu
MapKETUHT MHUKC cTpaTterusiiapy. CaHbaT COXAaCH TAIIKWIOTIAPUHUHT CTPATETHK
oomkapysu. Mkpo canbatu MapkeTuHruja Price macananapu. aTemiekTyan Myik
TaBcH(U. Y36eKNCTOHIA MHTEIUIEKTYal MyJIK KOHYHYMINIY. HTeIIeKTyan MyIK
IAKJUIAPH Ba KPEATUB MHAYCTpuUsuiap. MHTemeKkTyan Myk TaMOnuiIapu.

3-maB3y: Mycuka canbatu 0030puHu ypranum. CermeHTanusi,
MaBKeJIAIITHPHIN Ba paKkodaTéapaonuinkan ommpuul (1 coar)

Mycuka canbaTu coxanapuja MapKeTUHT. MycHuKa caHbaTH ayAUTOPUSIIapUHU
Tax M1 ATUII. Mycuka caHbati 0030pH CErMEHTALMSICH Ba MaKCcaaiu 0030piIapHU
TaHjam. MaBKenalTupuIl, pakodaTuniap Ba NOTEHIHAT XaMKOPJIApHU aHUKJIAII.

4-map3y: CaHbaT cOXacH HOTHXKOPAT TAIIKWIOTIAPUHH
MOJIUSUIAIITHPUINHUHT X0pHakuii Taxkpudacu. Maxpo canbaTu coxajnapuaa
MAapPKEeTHHI PUBOKJIAHUII TeHAeHIusAcu. UKpo caHbaTH MapKeTHHT
coxacuaaru joJi3apo macanaiuap. (1 coar)

CanbaT coXacu HOTHXKOPAT TAIIKWJIOTIAPUHNA MOJUSUTAIITUPULTHUHT XOPUKHIA
Taxkpubacu. Mxpo canbaTu coxaiapuia MapKETUHT PUBOXIIAHUII TEHIACHIIUSCH.
Wxpo canbaTh MapKETHHT cOXacuaaru aoi3ap0d Macananap. Mycuka caHbatu
COXacH TalIKWIOTIAPUHUHT CTpaTeruk OomkapyBu. WmOuIapMoHINK Ba
GbyHKIIMOHAT cTpaTerusiap. MapKeTuHr cTpaTerusiapu. Makpo Ba MHKPO MyXUT
taxauan. 1. Aacodd moaenu. Pakobar crparerusuiapu. Ctpareruk pexxka. Mycuka
caHbaTH MapPKETUHIW cTparerusicuHu umad yukum: Product, Price, Physical
evidence, Process, People.



AMAJIMA MAIIFYJOTJAP MA3SMYHHU

Masbpy3ajiaH CYHT peKalalliTUPUIITaH JacTIa0Ku TYPT MaB3y Oyiinda aManuii
MalFyJiI0TIap Mabpy3a MaIIFyJOTHHUHT MaB3yCH aCOCH/1a TAIIKWII ATHiIaau. byHna
TUHIJIOBUMJIAP MYCTAKWJ paBUINAA, LIYHHHTJAEK NEeAaror TOMOHHJAH TakiIuQ
TWITaH HyHaIMIl Oyinya aMainuil TONMIUMpUKIapHU Oaxkapaawiap. Tonmmupuk
¢3Ma, caBoJ-’)kaBOO Tap3uja EKu amMaluid WKpo €KUM OOIIKa Makiaa OakapuiIUIIU
MYMKHH.

Haszapuii tabimm pexanamTupwiMaral aMalud MalIFyJloTiaap Kyuuzaa
KEJITUPWITaH peXalap acoCcHJa TAaIIKWI STWIaJAH. AMalIUid MalIFyJoTIap
TUHTJIOBUMJIAPHUHT TakiIu(Q STHIAETraH MaB3yra OyiraH MyHocabaTuHu €3Mma,
OF3aKM ’KaB0O €KM aMaliuil M>KpOo KYpUHUILIapuaa Uoaa 3STULUIApU YIYH UMKOH
ApaTUIIM Ky3/la TYTWIradH. AMaiuil MalFyJIoTiapAard pexalallTHPUITraH
Macajanap MHeaaror TOMOHMJAH MaxcycC Tal€piaHraH TapKaTMa marepuaiuiap,
€3Ma MaHOasap, KylimM4a BoCUTajap, LIyHUHIIEK OPKECTp EKU XOp jKaMoanapu
OujlaH amMaluii UIUTAIl OPKAJIW TUHIJIOBUMJIAPHUHT (PAOJUIMTUHU OLLIMPHUIL YUyH
XU3MaT KWINIIN Kepax.

1-amananii MmamryJjaoT: CaHbar coXacu TAKWIOTJIAPHUHU CTPATETHK
Oomkapum. Pako0aTun/jiap Ba OTEHUUAJ XaMKOPJIAPHU aHUKJam. CaHbaT
€OXaCH HOTHZKOPAT TANKWIOTJIAPUHUA MOJIUSUIAIITUPUIIHUHT XOPUKUI
Taxkpudacu. (2 coar)

Canbar coxac TalIKWIOTIAPUHM CTpaTeruk Oomkapwil. PakoOatumnap Ba
MOTEHIIMAJ XaMKopJapHu aHukjamn. CaHbaT coXacu HOTHXKOpAT TAlIKUIIOTIAPUHU
MOJIMSUTAIITUPUIIIHUAT  XOPWXKUN  Takpubacu. ApPT MapKETUHTMHUHT Hazapui
acocliapm acocHjia MYCHKa CaHbaTH COXAaCH TAIIKWJIOTIAPUHUHT CTPATErHK
OomkapyBu Tyrpucuaa uxpiap anmmammin. Kelc ctagm MeToau OpKadv HXKpPO
CaHbaTH MAapPKETUHTW cTparerusicuuu wuniad ywkumt: Product, Price, Physical
evidence, Process, People ra ityHantupuirad aHuK Ba3usSITIAApHU YpraHuil. TaxJu
KWINII, Keiicaa OepuiiraH MacaJlJaHMHT €UUMUHU OUprajivKaa u3aad TOMUII.

2-aMaIuii MaIIFyJao0T: XOMUJIMK 0030paapu Taxjauan. Xycycuil Tajgad Ba
KOpNOpAaTUB KoJuleKnusiam. CaHbaT coXacu TAIKUJIOTIAPUHI CTPATETHK
oomkapuil. (2 coar)

XoMUHIMK 0030piapyu TaxXJWiH. XyCyCUi Tagad Ba KOPIOpaTUB
koutekiusiam. CaHbaT CcoOXacu TalIKWIOTIAPUHU  CTPATETHK  OOIIKAPHIIL
ABBaJIJIaH peKaTAMITHPUITAH X0JI7a TUHTJIOBUMJIAp OMJIAH MyCHKaA CAaHbhATH COXACH
TAITKWJIOTIIAPUIATU XapaXkaT Ba AapoMajyiapu ypranuii. OJUHTaH MablyMOTIapra
Kapab, THHTJIOBUWJIAD HApX OENTwiam MakcaJ Ba CTpaTerusiiapu TakIuduHU
Oupraavkaa uurad YUK,
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3- Mapkerunr mukcHUHT Product Ba Price jieMeHT/IapMHM TaXJTWJT 3THIIL
ApT 0030pHH KYJUI1a0 KyBBaTJIOBYHM CEKTOPHMHM aHMKJIaML (4 coaT)

MapxkeTuar mukcHUHT Product Ba Price aneMeHTIapuHu Taxini 3TULL. ApT
0030pHH KYJulad KyBBaTJIOBUM CEKTOPUHU aHMKIaml. DaHIpel3uHI Ma3MyHHU Ba
Makca/JUlapuHl  MyXOKaMma KWJIMHHUIIA. XOMUWIMK Oo30pjapu  TaXJIWIWHU
yTKaswmmu. MycHKa caHbaTH COXAaCUJAard TYpJiM Xajdkapo WKTHUMOUN Ba
Kopropatus Goumiap kypub unkunuimm. Cyocuans Ba TpaHT YUyH KaHJal JToHuxa
TakJIUu(IApUHU TaKIUM STUIIHU Oupraiukaa ypranu0 yukumi. Jloitnxa raknudnapu
METOJIOJIOTHSACKH WIUIA0 uYuKuil. MycTakui paBHIIIa XOpKuW agaOuérinap Ba
MHTEPHETJAH KyllMMYya MabJyMOTJIap Tymjam. Ma3y OVyilmua KyTapuiran
MaCaJIAJIAPHUHT aMaJInid KyHUKMaJIApUHU HAMOMUII STUILI.

YKATHII ITAKJIJIAPA

Maskyp Moayn 6yiinya KyiHuaaru YKUTUIN IIaKuiapuaad GoiiaaaHuIaam:

- Mabpy3ajap, amMaluid MalFyloTiap (MabiyMOTiap Ba TEXHOJIOTHSIIAPHU
aHTNIa0 OJIMII, AKIWK KU3WKWUIIHUA PUBOKJIAHTUPHIL, HA3apUi OMIMMIIApHU
MycTaxkKamJiali), Kydma MaliryJioTiap;

- JaBpa cyxbarnapu (Myammo edumiiapu 0yiinya takind oepuill KOOUITUSATUHA
OIIMPHUIII, SITUTHUII, UAPOK KAJUII Ba MAHTUKHUM XyJlocallap YUKAPHIII);

- 0Oaxc Ba MyHO3apaiap (JioMuxajnap e€4yuMH Oyinya Jaduiuiap Ba acociu
apryMEHTJIapHU TaKJIWM KWIHII, SIIATUII Ba MyaMMOJIAp €YMMUHU TOTHIII
KOOWJIMSITUHU PUBOMXIJIAHTHPHIIT ).
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Il.  MOJYJHU YKATHIIJIA
OOUJTATTAHUIIAJIUT AH UHTEP®AOJI

TABJIUM METOAJIAPH
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1. MOAYJHU YKUTHIIJIA ®OUJTATAHUTIATUTAH
UHTPE®AOJI TABJIUM METOIJIAPA

ARJMH Xy:KyM (OpeHCTPOMHUHT-aKIap TY30HU) — aMalluid €KU WIMHUN
MyaMMOJIap €4YUII FOSICUHU KaBOABUM 103ara KEATUPHUIIL.

AKRJIHMH Xy’KyM Ba MacaJIaHU e4u1l 00CKUYJIapH

1. Mycrakun Qukpiranr XxaénmuHru3ra Keiaran oapya rosi, PUKpIapHA KOFO3Ta
€3UHT.
2. bapua ros Ba QukpiapHu €3UHT, arap yjap TakpopiaHaérran 0yica, Maxcyc
OeJIru KyHuHT.

3. Fosmapau 6axosaHr.
4. DHr MakOyJ Fosl TypyX Fosicu cudaTtuaa makuIaHTUPaIH.

5. bapua €3unran rosiap rypyX MyaMMOCUHU €YWL YUYH T'YpPyXJIAIITHPHUIILL

MYMKHH.

6. 'ypyXHUHT yMyMU#1 KaBOOU MIAKIIJIAHTUPHIIAIH.

HNucepr - camapanu ykumn Ba (ukpiam ydyH OCNTHUIAITHUHT UHTEPHAOT TH3UMHU
xucobsanub, MycTakuil YKuO-yprauumiga épaam oepanu. bynna maspys3a maB3ynapu,
KUTOO Ba 0OIIKa MaTepualljiap OJAMH/IAH TabJIUM OJyBUMTa Basuda Kb Oepuiiaau.
VYuu yxub uukuo, «V; +; -; 7» denrunapu opkaiu ¥3 GuxkpuHu udoaanaiam.

MaTHHHU OeJrmiam TU3UMHA
(V) - MeH OmsIran HapCcaH! TacIUKIIANIH.
(+) — sHTM MaBIYMOT.
(-) — MeH OunraH Hapcara 3u.
(?) — menu yiimantupau. By Oopaga MeHra KyImmM4a MabayMoOT 3apyp.

HNucepr xkaaBaau

Tymynuanap V + -

Tabaum METOJHU Ba TabJIUM
TCXHOJIOTHACHU

Tabnumaa uatepdaoa MeToIapian
doitnananum iynnapu

Tabaum Ba TapOUSIHH TAIIKKI STUII
HIAKJUIapU
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[lenaroruk TeXHOJOTUSIIADHUHT
XYyCyCUSTIapH

[lenaroruk TeXHOJOTHS TypJiapu
[lenaroruk TeXHOJIOTUSIHUHT
PUBOKJIAHUII HA3apUsICH
[Tenaroruk TeXHOJIOTUSIAPHUHT
camapaiopJIuru

""Kapama-kapum MyHocadar'' Meroau

Merton ¥3 MOXUSTHATA KYpa Y3MalTHPUIITaH OMTMMITIAPHA TaX T Ba CHHTE3 KHJTHII
acocWJa acoCHil xXamJla MKKHMHYHM JapaXald MabIyMOTIap cudartuia rypyxjapra
KpaTUIll WMKOHWHH Oepamu. MeTomHM KyJulamia KyWdaard Xapakatiap amanra
OLLIUPUIIA/IN:

— MAB3YHUHZ YMYMULL MA3MYHU €02a ONUHUO, YHUHS AXAMUSMUHU EPUmyeuu
MAasHy MYULYHUANAap AHUKIAHAOU,

—YAap MyausiH Kemma-Kemiukoa Kauo dmuiaou,

— MYWYHYANAP WAxXCcUutl éH0auly8 acocuoa Myxum 6a y Kaoap mMyxum 0yimacan
MYWYHYANAap map3uoa 2ypyxiaHaou;

— orcaoean apamunud, yHume I-ycmyHnuea myxum Oyneas, 2-ycmyHuea MyXum
OyIMacan mywyH4anap é3unaou,

— KUYUK 2yPYXIap acoCcuoa waxcuil EHOauLyenap mMyxoKama KUIUHaou,

— JHCAMOAHUHS YMYMULL PUKPUSA KYPA SKYHULL XYTOCAHU UGDOOa SMy8Ul HcadBal
aApamunaou.

"Buaaman. Bnianmnau xoxJjgainman. buiauno oaqum'" Mmeroan

Ymly merton Tanmabanapra MyailstH maB3ynap OVilnda OwMMiIapu JapakaCUHU
Oaxonail oyMIl UMKOHUHM Oepaau. MeroaHu Kyiwiamn skapaéHuia Tanadanap OuiaH
TYPyXJIM €KM OMMABH{ MIIIIAI MyMKHUH. [ ypyX IIaknya uiuiamaa MalFyJnoT SKyHHIAQ
Xap Oup TypyX TOMOHHUJAAH OaxapwiraH (PaoyusT Taxjl 3TWiaau. ['ypyXjgapHUHT
(aoymsTIapy KyHHIarkd KYPUHUIIIA TAIIKAI STHIUIIA MyMKWH:

1) xap 6up 2eypyx ymymuil cxema acocuoa YVKUmysuu MmMOMOHUOAH Oepuiean
MONWUPUKIAPHY — Oadcapadu  6a  MAwiyiom  SKVHUOA — 2YDYXIAPHUHE
MyHocabamaapu 1ouuxa 6anonapu OYuuua ymymiaumupuiaou;

2) eypyxaap yMymuil cxeManune aioxuoa 6anoiapu oyuuda yKunyu momoHuOaH
bepunean monuupuKIapHU 6ANCapaou.

VKyB daomuaTu OeBocuTa €3yB TaxTacu €KW MII KOFO3MIA Y3 aKCHMHHM TONIaH
KyHHIard cXeMa aCOCH 1A TaIKHIT STHIIA/IN:

17-1mmaxn

bunaman bunuimnan xoxialiMan bunn6 onagum
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Mertonian dolinananuiin y4 00CKHIY aCOCH/Ia aMalira OIMPUIIAIH, STbHU:

1. TanabamapHuHT YpraHWIMIIM  peKaJalITUpUIAETTaH  MaBly — OViihda
TYLLIHYaIapra STajIvK Japakanapyu aHUKTaHAIH.

2. TamabamapHuHr MaB3y Oyinua MaBXKyJ OWIMMIapUHH OoWuTHIIra OYIraH
AXTUEKIIAPU YPTraHUIA/IN.

3. Tanabanapuu MaB3yra ouji MabIyMoTiap Ounan 6aTad)Cuil TAHUIITHPHIIAIH.

Bockuumap Oyiinua amanra OIIMPWITaH XapakaTIapHUHT TYJIUK TadCUIOTH
Kylujgaruya:

— Tanabanap eypyxnrapea oupuxmupuiaou,

— TanabanapnunesaneumagsyoyuudamyuyH4aiapead’eaiuk0apaicacuypeani
aou;

— Tanabanap momonudau Kaio 3muiean myuyHuaiap jouuxarure 1-baunouea
€3ub bopunaou,

— Tanabanapnune sueu maezy OYUUYUA MABHCYO OUNUMIAPHU Oouumuwea
Oynean sxmuédxciapu cugamuoa 6aéw >dmunean MywlyHYaIap J1oUuXaHuume 2-
banouea é3ub Kyuunaou,

— ykumysuu Tanabanapuu sineu Maezyea oud YMyMuil Maviymomaap Ounaw
MaHUWUmMupaou;

— Tanabanap y3nawimupean siHeu mywyH4auap aHUKIaHaou,

—  0aéH smunean aHeu myuyHuaniap Jouuxanune 3-oanouea é3ud Kyuunaou,

—  Maweyiom AKyHUOAd A20Ha J0UUXa Apamuiaou.

Keiic -cTagn meroau.

Ketic-cmaou (wurnusya case - TYIuiaMm, aHUK Ba3usT, stadi -Tabianm) keicna
0a€H KWJIMHTAaH Ba TabJIUM OJIyBUYWJIIADHU MyaMMOHHU Hudopayiail Xamaa YHUHT
Makcaara MyBO(MUK Tap3fard €4MMU BapUAHTIAPUHHU HW3JAIITra HYHaNTUpaJuraH
aHUK pean €KU CYHBUU paBUIZa SPATHITaH Ba3USTHUHT MYyaMMOJIM-Ba3UATIN
TaxJTAJI ATHIINAIINTA aCOCTaHAAUTaH TAhJINM YCIyOuIup.

Keiic — Oy pean xaétuuHr «oup 6ynarn» (uHriau3 repmunanorusicuaa TRUE
LIFE).

Keiic — gakar Ba3usTHU TYFpU EPUTHILI dMAC, OATKM Ba3UATHU TYIIYHTHUPHUII
Ba OaxoJjamira MMKOH OepaJurad sirOHa MabIyMOT KOMILJIEKCH.

Keiicna akc stran BazusT, Oy pean €Kd CyHBUH XOJIMCAHU MHCTUTYLHOHANT
TU3UM/Ia MabIIyM BaKTJa Xa€T/a r03ara KeJIUIIUHA aKC 3TTUPAIHU.

Kelicna 0aéH KuiaMHraH Ba3UAT MHCTUTYLUMOHAN TH3UMAA (Ily YpUHAA Ba
KeMMHYAIUK - KOPXOHaJa) JUCKpET (aliHU 11y) BaKTAa TAIIKWINN XaETAaru THUIIUK
MyaMMOJIapHU KailTa spaTaiuraH pean €Ku CyHBHH KypwiraH XOJIuCaJTapHUHT
ujean Tap3lard UHbUKOCHAaH HOOpaTaup.

Myammonu Ba3usAT. Ma3kyp XxoJyiga Ba3uAT CyObEKTUHUHT XO3UPTU BaKT/a
€KUM KeNTyCHAard MaKcaajiapra SpuIIMIIuTra XaB( coaJural Ba3usiT TYUIYHUJIAH.
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Myammoinu Ba3usAT. byHaa CyOBEKTHH XO3UPId LIAPOUTIAA €KUM KEJITyCHa

MaKCaJIura SpUILIUIINTa XaB() TYFIUPYBYH Ba3UST TYUIYHUTIAIH

“Keii¢c METOIH’HH aMAJITA OIHMPHUI OOCKUYJIAPH

N DaoUAT LAKIU

bockuusiapu Ba Ma3MYHH

1-6ockuu: Keiic Ba yHHHT SKKa TapTUOIaru ayano-BU3yal Ui,
axOopoT TapbMUHOTH OuWiIaH Keiic OMIaH TaHUIIUII(MATHIIU, ayIH0 EKU
TaHUIITHPHUIILL Meua MIaKiaa);

AR

v’ axGOpOTHH YMYMJIAIITHPHIIL,

v’ ax6opoT TaxJInIm;

v/ MyaMMOJIapHH aHHKJIAII
2-00CcKHNY: Keiicau | v/ uHIUBHIyal Ba TypyX/a HIILTALL,
AHUKJTAIITAPUIN ~ Ba  YKyB | v\ MyaMMmomapHH [0513apOJIUK HIPapXHUSICHHH
TOMIIUPUFHU OEITHIIaIT aHUKJIAII,

v/ acoCHii MyaMMOJIH Ba3HATHU OCIITHIAII
3-060ckuu: Keiicmarun acocwuii | v/ WHIMBHIyaN Ba TypyX/a HIILIALL
MyaMMOHH  TaXJWiI  OTHII [ v\ MYKOOWJI SUUM HYJUTApHHU UIUIA0 YHKHMIIL
OpKaJId YKyB TONIIMPUFUHUHT | v\ Xap OWp DSUYMMHHHI WMKOHHUSTIApH Ba

SYMMUHM HW3Jall, Xal JTUII TYCUKJIAPHU TaXJIWJ KWJIUILL

nynnapuHu unuiad YUKHII MYKOOWMJI SUMMIIApHU TaHJIAIll

4-0ockmu: Keilic  eunmuHH sKKa Ba IrypyxJa uuuian;

SYMMHWHU WIAKJUIAHTUPUII Ba MYKOOUJI BapUaHTIIADHU aMayijia KyJuiaml
acocnai, TAaKIuMOT. MMKOHHSATIAPUHH acOCall;
VKOIMH-JIOMMXA TAKIUMOTHHU TaWEpPIIallL,
AKyHUW XyJoca Ba Ba3UAT JUYUMHUHUHT
aMaJIMM aCNEeKTIIAPUHU EPUTHUIL

AN AN

AN

“Huma yuyH?” TeXHOJIOTHSICH.

Huma yayH cxemacu MaBKya MyaMMOHHU KEITHPUO YuKapraH cababiapuHH
aHuKamra épaam oepyBuun cxemaaup. Caba0b-okuOaT KOHyHUTa aCOCaH MyaMMOHHU
KEeNTUPHUO YuKapyBUIM cababIapHu aHUKIaMail TypuO MyaMMOHU XaJl dTUII KUHUH.

MyaMMOHU €YUMHUHHM TONMILI Y4yH YHU KeNTUpHO uduKapran cabaliapHu
aHUKJIAII Ba WYKOTUI Tanad stunaan. TuHrioBuminapaa cabad-okubdaT KOHYHUSITH
acocuia (UKp IOPUTUIIHU TapOUWsIam MyxuM. YOy cxema THHTJIOBUYMIApIa
aifHaH aHa 1Ty XyCYCUSATHU PUBOKIAHTUPAIN. THHTIIOBYHIIApAA TUZUMITH, WKOTUH,
TaxTMJIMH MYIIOXa/aa KWIHII KYHUKMaTapUHA PUBOXKIIAHTHPAIH.
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11l. HABAPUU MATEPHUAJLIIAP
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IT11. HABAPUH MATEPUAJLJIAP

1-maB3y: Mycukaaa apt MmapkeTHHr macajnanapu. Uxpo canbaTu 6030puHu
YPraHmiu: cerMeHTalUsl, MABKeJAIITHPUII Ba paKo0aTOapI0IUKHA
OLIMPHUII. APT MAPKETHHT CTPATErHACHHM MILIA0 YMKHUIIL.

Pexa:
1.1.KpeatuBnuk Tymynuyacu. KpeatnB MKTUCOOUET Ma3MyHU Ba MOXUSTH.
1.2.3amoHaBHi1 OM3HEC A KPEATUBIUKHUHT 3apyPUSITH.
1.3. ApT MapKETHUHTHUHT 3BOJIIOLMICH Ba KPEaTUB TaAOUPKOPIHMKAA TYTraH YpHHU.
1.4. Tamky pexaaMaIapHUHT TypJapH.
1.5. I>xpo caHbaTHHHMHT TUKOPAT COXACH: OMMa0ON MyCHUKa MapKETUHTH.

Taanu wubopanap: mapkemuue, >Xmuédxc, maniadb, apm MapKemune,
MapKemuHe — KOHYEnYuscu,  MapkKemune0a  UCMbEMOIYULAp,  ayoOumopus,
MapKemune MUKC, UXCPO Canvbamu ayoOumopusiiapu , UMCpo canvamu 0030pu
cecMeHmayuscu, MaKcaoiu 6030paap,MasKelaumupunL, paKkoomuuniap.

1.1.KpeatuBiauk TtymyHyacu. KpearuB MKTHCOAMET Ma3MyHH Ba
MOXHUSATH.

CyHrru naitiapaa "kpeatuBiauk' Ba "'KpeaTuB HKTUCOAUET" TylIyHUYAJapUHU
T€3-Te3 DIUTUII MyMKUH. Kpeatusiauk 1e6 cuécatymiap ranupuiIMoKIa, Y XaKu/1a
MaTOyoTna, kurooOsnapaa kymiad Eputunmoxaa. WMuaycTtpuan naBpuaaH YTHIL
YOFUJIAa WHCOHUSAT JXKAMUSATU UYYKYp WKTUMOHMM Ba WMKTHCOJIUNM Y3rapuIlLIapHU
OomaH KEeYMpMOKaa. ABTOMAIIMHANAp, TeJIeBU30piap, My3jaTruuiap Kaou
TeXHHUKa WIJIA0 YUKAPHINTa YHAM KYIJIa0 COHJM XOAuUMJAp Kajad ATHUIMASIITH.
BbyryHru kyHaa omamiap AacTypuil TAbMUHOT €3UII Ba MIMUN TaJKUKOTIIAp OWIaH
OanI.

AnbGept DUHIITEHH HUCOWNMIWMK HA3apUSCUHU IIAK/UTAHTHpraHaa, y “aum’
(Moma) MacamacuHu Oapya YalKalUTMKIApAaH OJIIMH Kysap 3au ... AuOarra,
dbusukiiap OyHra 6omkaya Kapaau, yyHkd " aua ""cy3u éara oJMHraHaa, yJIapHUHT
KY3H oJiiura OupoH Oup Moja AU3alHEpH Keaaau.

KpeaTUBIUKHUHT MKKH TypH MaBXyd: Imaxc cudaruaa Y3JIUruHU
ucOoTiamra KapaTwiraH KpeaTUBIMK Oyica, MKKUHUHUCH 3Ca MaxCyJoT HIIIa0
YUKApUILTa KapaTwiraH. bUpuHYun Typy yMYMHHCOHUN XyCyCUSITIUp Ba Oapua
MaJlaHUSIT Ba KaMUSATIapJa MaBxXyld. Y YHM parOaTiaHTUPYBUU DPKUH
JKaMUATIap/ia XaM, YHU PUBOKJIAHUIIINTA TYCKUHINK KUJIAIUraH €nuK TOTaJIuTap
KaMUATIapaa Xam MaBxy. bupon Oup cuécuii Eku quHUI 00CUM, €KUM UKTHUCOIUN
cababnapra kypa TYCKUHJIMK HaTHXKacuja ojamiap a300 YeKWIaayd Ba HATWXKAIA
xamMuat 3auduramani. VDKOAKOPIMK KHUILTOKIap/ia XaMm, JHT SXIIH akaJgeMus Ba
YHUBEPCUTETIIApa XaM MaBxXyJ. VIKKHHYM Typu KpeaTuB MaxCyJIOTIapHU WILIa0
YUKAPUIITA 0M0 KeNaay Ba y pUBOKIIAHTAH JKaMUATIapAa KYyIPOK HaMOEH 0o,
HOBATCHsIAp, WIMUN-TEXHUKABUM WHHOBATCUSIIAp Ba (MHTEUIEKTyal) MYJK
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XYKYKJapura KyOpoK axamMusT OepuiauraH >koia Mapxyna. Ymly Typaaru
KpeaTuBIIMKKa 0030p Ba ropuluK 0aza 3apyp. KpeaTUBIUKHUHI OMpUHYU TYpHU
UKKUHYUCUTA OJTMO KEJIMACIUr¥ XaM MYMKHUH, OUPOK UKKUHYUCH OUPUHUYMCUHU
Tajiad KWiIaau.

Kymunnmuk "kpeaTuBnIuK" aramMacMHMHT TabpupuHu Oepuira xapakar
KWwiran Oyica-na, Oy QuisnkaBuii Ba KUMEBHH XOJATHH HUXOSAT aHHUKJIAIra
KaMUYMJIMK SIKUHJIAIIU. VIHCOHHUHT YKy KaOu Xoyatujiail KpeaTuBJIUK cup 0Ynuo
KoaMoKAa. OaM30/1 yXJIaiay Ba yxJjall HUMaJTUTHHY Ousicana, aMmmMo mudoKopiap
€KM TcuxoJjorjap ypracuja yxjall X0JIaTH HUMaHU aHTJaTUIId Oyinya sAroHa
KEJIMITYB MaBxy1 3Mmac. M KoIKopiuk max3acu 0ab3uaa FOKCAaK OHTHU XUC KHUJIHIII,
OupaHuTa UAPOK ITUII OmiiaH Oupra kemaau. VKOMHUHT SHT FOKOPH YYKKHUCHIA
O0yna TypuO arpodaaru xaMMa HapcaHW YHYTHO Xa€THUHI 4YyKyp *aOxaJlapuHu
VTKUP XUC KW MYMKHH.

[Tcuxonor K.I'. KOHr 6y xonatnapau ypranuod, ynapaaH OMpUHHU "SHT IOKOPU
HMOIIMOHAJ FalpaT Jiax3acu', MKKUHYUCUHU 3ca "Fosutap OM3HUHT KY3 OJMMU3Ta
XyJJIU TyIIyMH3[a TacBUpiiap Kabu kenumujgaru Ttadaxkypiau xonat" 1ed
Tabpudarad. Y WKOJAKOPIUKHU "EHEpPTUSHUHTI — fFaiparra" dYuKumM 1e0
tabpudainu. lyHuHraek, y wxoaui >kapaéHia akJIHUHT POJIMHU TabKUIao,
OyHJT MEXHATCEBAPJIMK 3apyPJIUTHHU TabKuaaau. KOHT HKOJIKOPIUK Ba HEBPO3HU
Oofaran y3 3aMOHJONUIAPWHU TaHKUJ Kuiaau: "Kacamnmk Xxed KauoH MKOAMM
UIIHUA parOaTiiaHTUpMarad, akcuHya, Oy WKOAMM >Xapa€H Y4YyH DSHI MyXUM
TYyCUKAUp".

AéBa yHUBepcuUTETH HeBpoJiorus mnpodeccopu, Helpodusnoaor AHTOHHO
Jamacuo FOHr Ba O601IKa ICUXO0JI0TIap UIIMHA YPraHuO, OHT Ba WXKOJ YpTacuaaru
MyHOCa0aTIapHU TaxXJIui KWiau. NHCOHTApHUHT XUC-TYHUFyJIapyu Ba OHTUHU TaJIKUK
3THO, "MaBXyIJIMK, OHT Ba M>KOJKOPJIMK" CUKIIMHU TaXMHUH KWINALITA UMKOH O€pJIH.
Jlamacuo Y3uHM aHTralm - Oy WKOAUN KapaCHHUHT MyXUM KUCMUIUD, ITYHUHTJEK,
MUSIHUHT OHIJIM KUCMHUTa aBBAJITW TYIIyHUYa Ba OWiMMra OOFIMKJIMKHU ce3MacaH
¥3 HaKNUIApPUHU SpaTUIITa UMKOH OepHIl KOOMIUATHIND, Ae0 XucoOmaiau.
Hetiposor onmum Yapn3 Illeppunrron MUSHUHT TabpuuHu " MIJITHOHIIA0 YTa
TE3KOp MOKWJIapy OuWjaH OJaAMHUHT JOWUMHUH paBWIga Y3rapub Typaauran
HaKIUIApUHA TYKUHIUTAH CeXpJId TYKYB aacTroxu " ned Oepran. Mus makcanu -
TacaBBYp Ba BOKCIMKHH MYy)KacCaMJIaHTHpa OJIUIIK €KUM Xed OyaMaraHma yiap
VpTracuaa ¢apkuu anriamuaup. [Icuxonor Muxain YukceHTMUXaiin "pacCOMHUHT
najguTpa oJiguaa €K OJMMHHUHT JJabopaTopusiard WXKOAUN XasKOHU XaMMaMH3
YMUJ KUJIaauraH, JeKUH O13 KaMJIaH-KaM dPUILIAJIUTaH Y3UHU Y31 aHTJIall ujeaaura
Kyna aKuH" 1e6 Tapkumiaiian. Y3uauar "KpeaTHBINK: KauipueT Ba MXTHPOHMHT
ncuxosiorusacu" kuToOuaa y "ontuMal Taxpuoda" XoJaTUHU "KOOWUUATIAP TallKy
MyaMMora »*aBo0 Oepaauran" xonar cudaruia TaCBUPJIANIN.

SKuHIa yTKa3wirad 3KCIEpUMEHTaNl TaAKUKOTIAp IIyHU KYpCATAUKH, Xap
Oupu ¥3-y3ugaH WKOAKOPJIMKHU parOaTIaHTUPAAUTaH OHTHUHT UKKH XWJI XOJIaTH
MUSHUHT UKKU XWJI X0oJaTura Tyrpu kenamau. Faiipar Ba ¢pukpHuU sxamuiann XojaaTu
MUSSHHUHT OeTa-Iuana3oHIard TYJIKHHIAap OuiaH, anda quana3oHuaard TYJIKIHIAP
OwIiaH 3ca TUHWIAHUII Ba XaENMapacTIuK OOFIIHK.
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bab3u onummap wxonra MabHaBUi TaxpubOa cudarmma kapamanu. ['eit
KnaktoH, koruutuB ncuxosor Ba "Ky€H musicu, Tombaka OHru: 03poK Vilnaranaa
aKJl KaHya Kymasau"' KUTOOMHMHT Myauiudu "WOKOJHUHT MOXMSTH OHITa
KyTHJIMaraijaa yHyMJId FOSIHUHT KeJUIUaaaup ", e TabKuIaniu.

WNuremnektyan MyJnK UMKTAUCOAMM  (AOJIMATHUHI  aCOCHM  coxacura
aiimanMokiaa. Ba Oy epma acocuii Bocuta - Oy HMHCOH MUSCH. YHUHT
XyCycusiTIapuiaH OMpU KPEaTUBIIMK 3Ca SHT XN HaTHKallapra SpUIIUIIra épaam
oepanu. UHCOHUAT "OWIMM UKTUCOAUETH" 10 HOMIIAHTAH TU3UMIa SPUIIAN, TyHE
sHaJla PUBOXIAHMILLAA JaBOM J3TMOKAA. byryHru kyHzaa "rosmap" sHru
UKTUCOMUETHU TAIIKWI ATHO, yJIapHU SpaTHIl acOoCHW HWIUIa0 YHKapuIlra
alllIaHMOK/Ia, KPEaTUBIMK 3Ca MHCOH XAa€THMHHUHI aXpajaMac KUCMU OYIMOKIA.
Ymly y3rapunuiapHd TYWIYHHMII YYyH WKOAKOPJIMK KaOW TaHum OyiraH
TyllyHYara sHruya Kapam tanad stunmokaa. "Kpeatus uxktuconuér" y3u Huma?
KpeatuBnuk cy3u UKTUCONUETHUHT peKsiaMa, OpEHANHT, MAPKETHHT, TYPU3M KaOu
aHbaHABUH IOKOpU JapakaJarn WKOAUKOPJIMK coxailapuiaa yupaiiau. by epna
"KpeatuB wukrucomuér - Openn ycinyoOumarum OusHec" &Eku "KpeatuBnuk Ba
UKTHUCOMUET" MapKETUHI CEeMHHapu ~KaOW MaB3yJapHH KYpUII MYMKHH. YOy
coxajap/lard KpeaTHBJIMK aTaMacu OJlaTja MaxCyJjoT €KUM XH3MaTHU Tapruo
Kuidmra €paam OepaJuraH OpUTMHAN FOsUIApHU aHrinaragu. Typusmaa Oy
HOCTaHJApT HHTEPEpJIap, JaM OJUIIHUHT FAUpHOOIUN TypJlapu, pekIamMaja
»o3ubalu, 3caa KoJapiy mumopJiap Ba TacBupiap. OMMAOOIIMK Ba MalIXypJiuK
Makcaau/ia KyJUIaHWIraH "KpeaTuBIUK" Oy CY3HUHI acil MabHOCHUHHM NAcauTupHO
1000p/Id, XaTTOKM "KpeaTUB MKTUCOAMET ~Aa “UMWKHU IIAKIJIAHTUPYBYU
UKTHUCOMUET” TylwyHanaguran OynmuO konau. “KpeaTWBIMK’kKa XapuIOpPHHUHT
JUAUTra MOC KelraHja yjapia XapuJ KWIMIITa YHIOBYM MaxCyJoT KUWUMAaTUHUHT
HOMOJIMN TapkuOuil kucMu cudaruna taspud Oepunrad. "Kpeartur kanuran”
"paM3uil KanmuTaTHUHT aHajioru cudaruna" €xku "0oOBEKTHB IIAKITa KUPUTUITAH
HOMOJJIMH akTUB OYIMO0, yHIaH MaKCaJId paBUIAa MyHAal (oiiianaHuiaiiKa y
V3 Y3uaad MHAUBUya)l KU KOPIIOPATUB OHrJA KyminuMya HpopMacuoH KUAMAaTHU
sapatu6d Oepaan’ ned TabpudIanagy.

MeHnexMenTa KpeaTUBIIMKKA OomkapyBiaa SIHTM Ba y3Ura XOC
EHANIyBIApHU SIPATHIIL, XaM/]a HOCTaAHAAPT UKOIUN KapopapHU KaOys1 KWIIUII €0
aiitwnanu. byryHru kywim pakoOaT mapouTaa MEHEKMEHT STHTH FOSUTApHU Tajad
staau. CTpaTeruk MEHEKMEHT WXOoIui (ukpnamicu3 Mapxysd smac. Kommanus
MUCCHSACH Ba CTpPATErHsICHUHM MILIA0 YMKUII >Kapa€Hu Oy MKOJIKOPIMK, XaTTOKU
canbart xapaéHuaup. MHHOBAaTCHOH OOMIKAPYBHU MXKOAUIN eunMiiapcus, paxoapiap
Ba IXKPOYMJIAPHUHT WXKOIUN Tamab0yciapucu3 TacaBBYp KUIUO OYIMaiau.

KpeatuBnuk Ba KpeaTuB MKTHCOIUET XaKUJa TypJu XWJI CUECATUMIIAPHUHT
KYIiad HyTKJIapuJaH »SIIUTUIL MYMKUH. Kynmumnuk onummap KpeaTuB
UKTHCOIUETTA YTHUII 3apYPIUTH TabKUAJIaMOKIanap. SAHru uKTucoauéTr, Oummmiap
UKTHCOIUETH Maiio OYmaéTrad ssHru WKTUMOWM TUSUMHUHT (pakat Oup KUCMUIHP.
YmlOy Tu3zuMaa KaiTta WNuiad YUKapwil 3Mac, Oajdkd HUCTEHAOUIH, KpEaThB
y3rapuiuuiap acocuil WKTHUMOMM KOHYHra aijlaHMOKAa. SIHrM UKTUCOMUET Oy
VOKOJIKOP KUIIMHUHT UKTUCOAUETH OYIIN0, YHAA MKTUMOUM MaxCYJIOTHUHT acOCUI
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KHUCMH IDKOJKOPJIAp TOMOHHUJAH SpaTWIAId. XOPWKWW MarOyorna '"KpeaTwB
UKTUCOAMET" TylIyH4Yacu OupuHUM MapTa "Business Week" sxypHaiu TOMOHHIAH
2002 #wun aBryct ouuaa "21-acpHMHT KOPHOpalUsICH: KpeaTUB HMKTHUCOAMUET"
MaKoJIacu/ia TUJITra OJIMHTaH.

Yuna myamuud 21-acpaa kopropanusuiapHd HUMa KyTa&TraHu, yiap siHTH
UKTUCOIUET IapouTIapura Kanjaai MOCIalluIIuHu, 0y ep/ia FOSUTAPHUHT aXaMUsITH
ToOOpa OopTHO OOpa€TraHu Ba MHTEIUICKTyall pecypciiap UIUIa0 YUKApUITHUHT
acoCHil BOCHTajapura ailaHWIId Xakuga 0axc ropuTaad. YOy SHIM KpeaTHB
UKTUCOAMETAQ "MHCOH akKJu' acoCuil MHTEJUICKTyal MYyJKKa aiinaHagu. byrok
bputanusa xXyKymMaTWHUHT MajgaHusAT, OMMaBUM axOOpOT BOCHTAJIapU Ba CHOPT
WIUIApU  Ba3UPJIUTHU "KpeatuB coxanmap" HM “IIaXCUH WKOAKOPJIUK Ba
KYHHKMaJlapra acocjIaHTaH coxajap OYnu0, yjlap MHTEIUIEKTyaldl MYJIKHU SPATHIIL,
Kysutam épaamuaa (HapoBOHIIMK Ba HIII )KOMIAPUHU KYTAUTHPUII KOOUIHUSTUTA 3ra”
ne6 Tabpud naran. Bazupauk OyHaai TapMOKJIApHUHT KyHUAru pYUXaTUHU TY3/IH:
1. Pexnama.

2. ApxurekTtypa.

3. XyHapMaHI4YUIIUK.

4. Kunemarorpadus.

5. Jluzanin

6. @eliH qu3aiH.

7. IHTEpaKTUB KYHrWI04ap AacTypiap.
8. Mycuka.

9. NUxpo canbaru.

10. MatOyor.

11. lactypuii TabMHHOT Ba XHcOOIaIl TU3UMIIAPH.
12. TeneBunenue Ba paguo.

KpeatnB  MKTHCOAMETHM  WOKTUMOMMH-UKTHUCOAMM  Xoauca  cudaruia
TaIKUKOTIIAap AMEpUKaIHK mpodeccop, UKTUCOIIH Ba coTcroior Puyapn dnopuna
TOMOHMIaH sipatwirad "KpeaTuB CHH(}: KelakakHH Yy3rapTUpagurad ojaamiap',
xamza "Ko-menna" ¢pupmacu acocumrcu, XKaxoH 0aHKH MyTaxaccucH bputaHusink
Yapns Jlengpununr "KpeatuB maxap" kabu acapiapuna y3 akCHHU TONTaH.
bynapaa kpeaTUBIMK 3aMOHABUU TYypMYIIl Tap3WHU [IAKUIAHTUPUIIHUHT SHT
MyXUM OMWJIM Ba SHTM WKTHUCOAUETHU MyBahakusaTIA PUBOKIAHTUPHUIITHUHT
3apyp axpanmac Kucmu ne6 éputunau. Puuapn ®@nopuna ¥3 kuroduga AmMepuka
YKAMUSTUHUHT CYHITH WMJUIApAard UKTUCOAUN Ba CUECUN PUBOXKIIAHUIINHY TaXJIAJT
KWiagu. YHUHT (ukpuya, ymly >KaMUSTHUHT aCOCMHU "KpeaTuB HKTUCOAMUET"
TaIKWI ATCaJa, YHUHT WKTUMOWN, CUECHUN Ba UKTUCOIUM SAIPOCU MO KacOiap
BaKWJUIapuaad udopar 0yiran "kpeatuB CUH(" TalIKWI KUIIATH.

1.2.3amonaeuil 6usznecoa KpeamusIuKHUHZ 3apypuimu.

20-acpuaunr 6onutapuaa JKozed lymmnerep “apaTyBUMIMK BaWpPOH KHJIUII®
HA3apUACHMHM  WNUIA0  YWKUO, YHAA  WKTUCOAMET  COXAaCMHU  TyOjaH
SHIWIAHUIUIAPAAH CYHT TYIHK Y3TapTHPMII >KapadHMHM TaBcuduaiimm. V3
SHTUIMKIApU OWIaH WHKWIOO KWiraH Ba OO30pHW JrajuiaraH KOMIaHUsIap,
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KeWMHYAIIMK yIapAaH SXIIUPOK EKU ap30HPOK MaxCyJOT YHKApraH pakodaryuiap
OJIIUa YEKUHUIIJIApU MYMKHUH. BU3HUHT IOKOpHM TEXHOJOrusjaapra sra Oyiaran
JaBpUMM3/1a MHHOBATCHUSJIAP YYyH Kypaml aBxk oyad. PakaT JTOMMHI paBHIIIA
0030pra stHr'Y HapcajJapHU TaKIUM STHUII OpKajiu MyBadPakusT KO30HUIII MyMKHUH.
SHru Kenaxak UKTUCOJMETIA MHCOH pecypciiapy alHaH MHHOBATCHUSUIAPHU UILTA0
yuKapuilra épHaITUpUiTaH. bup mapta spatunran  rosutap Oexyna MyK OYyiub
KeTMaiii, OCOHJIMKYa OollKalapra y3aTujagud Ba Takpop HIUIA0 YUKAPUIAJIU.
Canoar naBpuaaru Oapua IOTyKJIap XaHy3raua MHCOHJIAp/a CaKJIaHUO KOJIMOKIA,
aMMO XO3HUPI'Hl TEXHOJOTHS Japakacu Iy Kajaap OalaHIKd, Y dHAU OJaMJIapHUHT
KUCMOHUI pecypciapura sMac, OalKd HMHTEIUIEKTyal WXKOJIUW IOTEHCHara
MyXTOxaup. Ba Oy 3ca KpeaTUBIUK - KENaKaKHUHI aCOCUN MKTHUCOJUU PECYPCH.
[IyHUHT yuyH IHTYM UKTUCOIUET "KpeaTtuB" n1ed Homnanaau. Kpeatusnuk 3ca gakat
TaHJAHTAHJIADHUHT KHUCMaTH 3Mac. Xap Oup MHCOH y €ku Oy napaxaaa WKOIun
KoOmwnusTIapra odra. AWHaH XOJAMMIIAPHUHT IKOAMM CaJOXUATH KeJakak
KOMITaHUSJIADUHUHT aCOCU OOUITUTHUra aiiiaHaIu.

Uktucomun Xozed Illymnerep KOMMaHUSJIADHUHT Xa€TUH  ITUKIUHU
TaBcU(IIAI YUYH “SIpaTyBUMIMK BAapOH KWJIHII® aTaMACUHHU SIpaTau. Arapjaa 3Tk
nnn onauH, akcapusat AMepuka komnanusiapu Crannapa & [lypcauar C&IT 500
KypcaTkauu OVitnda Xxa€THil CUKJIM OJITMHUII O€1ll i1 XMcoOIaHaiural KopxoHayiap
pyiixatuna xkonuinra MmyBaddak oynumran 6yinca, OyryH yJIapHUHT XaéTUil JaBpH
VH Wuira TeHr KeaMokaa. SKuHma koMmioTep gupmaiapu Xap UKKUA duiga oup
MapTa SHI'M MOJEJIapyuHU 4dukapau. KenuH xap vwiM, KeMuH Xap OJTH OMJa Ba
Xo3upAa - JedApiau JouMo. JlapXakukar, MaxcyloTiap jKamoaT IHUJIWJArd Xap
KaHaal Yy3rapuiura »aBoOaH y3raptupunagu. Onamiap kacOimapy Ba TypMyLI
Tap3UHU aBBaJTHUaiira HucOaTaH Te3 Te3 y3raptTupmokraa. Fosutap xanan pasuniia
MoJara KUpMOK/Ja Ba OUp 3ymMja MalIXypJIUTHHA €bKOTMOKIA. 3aBOIap FUILT Ba
rPAaHUT Ba MapMmapJlaH KypWwiraH KyHJIapHH »>ciaiicusmu? bByryHru kyHpaa
dabpukanap oIAMHIAH MOACIIIAIITUPUIIMOKIA, KOPIIOPATUB HAOpaIapaa JeBopiiap
¢bK, Ba OaHKIIAp - KY11ab 6ankmap (Ba ¢hoHa 6030piaapu) SHAN KUCMOHHUI MalJOHTa
AXTUEK CE3MASIITU. Y J1ap BUPTyall IyHENA MyKaMMall OMOH KoJaumMokaa. HlyHaii
KUIuO, nap€ JOMMUN paBUIIAA OKAIH, JEKUH KyAa X03UP TE3POK.

bab3u MaBXyMIIMKKa Kapamail, TalIKWIOTHHUHI KpEaTHB KaIlUTaJIH,
OolIKanapu CHHrapu, yJ4aHWIIM Ba OaxoJlaHMIIM MyMKUH. Ba acocuiicu, yHU
KaH/ail OOIIKApUILHU YpraHUII Ba PUBOXKIAHTUPHUIL. POCCHSUIMK OJMUM UKTHCOJ
dannapu noxkropu O. H. MenHUKOB OyHUHT YUyH "HIaXCHUHT KpeaTuB dHeprusicu”
KOHCEICUACUHM Takiud kunanu. Mxonuid moTeHHMasn - Oy SHTWIMK SIPAaTHIL
KoOmnmusaTuanp. Y KpeatuB Qaonusaria capdiiaHagym Ba YHU WXKOJIUNA OOH MyXHUT
Owna" Yy3apo ajokajga OYiMIN OpKaJIM OIIMPUI MYMKUH. KpeaTuB KamuTaiaHU
ynyam y4yH "XOAMMIIADHUHI MHTEIUJIEKTyall KpeaTuB Kaprtajapu'" Ba Oomika
ycyiuapnaan doinananunaan. ONMMHTaH MabJIyMOTIIapra acoClIaHuO, WKTHUCOIUN
dbaomusIT XOAMMIIAPHUHT WKOJIUK caMapaJopJMTMHA MakKCUMall Jaapaxkaja
OILMPUIIITa MOC PABUIIAA TAIIKWII STUIUIIN MYMKHH.
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1.3. Apm mapxemunzHuUHZ IGONIOUUACU 84 Kpeamue maddupkopiukoa
mymean ypHu.

MapkeTHUHT KOHIIETIIHICH UCTEbMOTYHM IXTUEKH Ba XOXUIIIAPUHY TYITYHUIII
MYXUMJIMTUHU KYIIab KyBBaT/Iaiu. BUpok, canbaT MyxuTuaa Maxcyi Oy uiab
YUKApyBUMHHUHT Fosicuaup. Mnuiad yukapyBud V3 KaApusTIapura UIIOHUO, YHU
UIPOK dTa OJIAMraH ayAuTopusira TakauM »HTaad. by epaa ayauropus
TaIKUKOTIApH cudaThaa KeHrpoK MApKETHHT KOHIEMIUACH HaMOEH OYIMOKIA.
ApT MapKeTuHr aiiHaH ymoOy Tapkubuil yadoBaa 6ymaam.!

Apm mapkemune — 6y mawKumuti 6a 0OAOUUll MAKCAONapea ISPUUUOa
MEHEHCMEHMHUHS UHMESPAIAeaH HcapaéHu 0ynub, 6yHOa ucmvemMoruulap Ounau
V3apo KOHUKMUpAOU2an armaulyéea acocianean myHocabamiap ypHamunaou. Yoy
TYLIyHYa KEHI MabHOIM OYIMO, TAIKWIOTHUHI Oapya XapaKaTjJapuHU HUCThEMOITYH
arpoduaa yitryrnamrupaai. by 6omikapys xapaéHuaup, 4yHKH OOIIKAPYBHUHT IOKOPU
MOFOHA/IaTY OPUEHTAIIMSICUHU aKC JTaju, ‘““KapaéH’ 3ca WKOJUM MApKETHUHTHUHT
TAIIKAJIOT Xapakariapy MHUKECHIA HUMa KWica AXIIUMPOK OYiaau JeraH MacajlaHu
JOUMUI Tap3fa YpraHuimra HucOaTaH KYJUIaHWIagu. ApT MapKETHHT ¥3apo
KOHUKTUPAJUTaH ajIMaIllyB OPKaJIM UIILIAWIN, YyHKA UKKH TOMOHJIAMAITMIIMK acoCHa
0axoaHaau, WKOIUM TaxpuOa Ma3MyHUHH (aomuar cudaruga kypamu. Jukkar
PbTHOOpUHM  MyHOcalarjapra KapaTaau, 4YyHKH Tacoauduii dverapajaHra
ouTIMITapaH Kypa TAIKWIOT Ba UICTHEMOMHHUHT 30K MY/IaTIIH MyHOCA0ATIapHHN
puBOKIIaHUIIH A MaHpaataop. Huxosr, y MapkeTuHTIaH HadakaT TalIKWIOT OMOH
KOJIMIIIMA, OAlKM CaHbaT COXACH TAIKMJIOTIAPUHUHT O KA MUCCHUSCUHH OJIAMHTA
Kapa0 XapakaTJIaHTUPHUIIAA aCOCHN POJHM YWHAIIMHUA Tanad Kuiaad. MapKeTuHr
TIEPCIIEKTUBACHHN 0TI PEKATAIIITHPHUII JKapaéHUra MHTETPAJUTAIITUPHUIIT OPKATTH Y
yiIoy *apaCHHUHT OOUUIAHFUY 3TANUAAH TOPTHO TO WAKPO ITHUILL, Kypra3Ma HaMOWHUII
KWJINII Ba 11y Kabu OoIIKa Taa0upiap OpKaid akc STWITaH KyJbMHUHAIUS OOCKUYUTa
ayIUTOPUSIHU OJIMO KENMILNTa HYHAITHPHIALIN JIO3UM. 2

ApT MapKeTHHT Hazapuscu Ba aMayméru spomonusicu. Oumun Kotiep canbat
COXacura TaaTyKId MapKEeTHHTHUHT Tapadjopiapuaan OupuHdnucu OYnub, caHbar
coxXacuary TalKwIoTIap “MagaHuid Maxcyil MILIA0 YMKAIW, XaMJla UCThEMOTIHIIap
JMKKAT YbTHOOPUHM kKajld ATUIN Ba MIJUIMK PECYpCIapHU TaKcUMIIalina Oup Oupu
Ounan paxoOatiamianu aeraH (GUKpHU OjiFa cypraH. KelWnHUanmuk 3ca MapKETHHT
WIMANA TaJKUKOTYMIApU MaJaHU MaxCyJl MapKETHHIHJa HCThEMOMUM Oauuii
AXTUENKIIAPU OCTH/IA IAKJUIAHTaH 0030p Taabu mkoauil ndogaHu MaxxOyp KWIUIIN
oKuOaTHa By)Ky/ra KeaJuraH TaHTJIMKJIapHH YpraHa Oomniaraniap. MagaHuii Maxcy
cudaryu Ba KMMMaTH OJJIaT/ia YHUHT OPUTHHALIMIY Ba TyO cudartura 00rIuK. ApT
MApKCTHHTHHHT THXKOPAT MAPKETHHIIAH (papKid TOMOHH aifHAH LIYHAA. Y3HHHMHT
THOKOpAT KYPUHHUIIKMIA MapKETUHI MCThEMOTUWIAp Tajlabura MyBO(HK TOBapJiap
150000)10) YUKUIITHU Oyropasm. bomka  ToMoH#OaH, KOJIKOP OyHnmai

L Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014. p.
195

2 Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004. Composition by Genesis Typesetting,
Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages 1-2.
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MYBO(DMKIAIITUPHUIIIAH MYCTaKWI XOJa KO/ KWIMIIHU XOXJIaiau, aiiHaH OyHzia
MaJJaHUI MaxXCYJIHUHT XOCJIUTY HaMOEH OYynaiu. MapKeTUHIHUHT pojd OMpOK CaHbat
MaxCyJId TypUHUHI MIUIA0 YMKUIIMTA TabCUpP KypcaTHIl 3Mmac, Oajku (akaTruHa
“caHbpaT acapy Ba YHUHI TAJIKWKHUHU MyBO(UK ayAUTOpUs OWiIaH yiryHaamtupunl” . by
TYFpUCHIA WK MIUIApAAa XaM Ky3aTHII MYMKHH, MacajlaH apT MAapKETUHT
“MHCOHJIAPHUHT MyalisiH COHMHU CaHBbATKOp OMJIaH aJIOKAHWHT MyalsiH IIaKiura
oIu0 KUpHUII pojiura ypry Oepuiuinu acocuaa Tabpudiaanran (Diggle, 1984).
Memumnonunr (Melillo (1983) ¢ukpuya, MapKeTUHTHUHT THXOpaT OwiiaH
OMPUKUIIN YHM CaHbaT COXACHJAaH y30K KWIMO KypcaTaad, IIYHUHT YYyH Xam
CaHbaT MAapPKETHHI TAaMOMWUIAPM Ba AaMajJuMETMHHU  “WOKOAMM  KapaéHra
UHTETpAIIAIITHPHIL YIYH YIApHUHT TpaHchopMmarusicuan’’ tanad Kuinaau. Canbart
Maxcysiu 0030p TabCUpPUAAH XOJIU OYIUIIM — Oy apT MapKETUHTHUHI Y3HUra XOcC
TOMOHM Ba Oy Tyfpucuiaa kymiad (uxpiap OpUTHIraH. ApT MapKEeTUHI OOIIKa
coxajgap MapKeTUHTHAaH GapKiu paBulga, SbHU 0030p Tayadura xaBoo
OepuIIMJaH Kypa OJAMH MaxXCyJHUHI UILIa0 YMKHUIIUAAH OONUIAlIN, KEHUH 3ca
yHra ucrbeMonumiapuau usnaau. batnep (Butler, 2000) apt mapkeTusr Hadakar
MaxcysnoT cudaTd Oanku COTHII KOHUEHNIUSACHAA aHUK TyOMabHOra sra el
XucoOmaiau. ApT  MapKeTMHI  MapKeTHHI  OpHeHTauusicuaa  (TOBapHU
TaKOMWJUIAIITUPHIL, UCThEMOJIUMIIApra XU3MaT KypcaTUIl CU(ATUHU OIIMPHIL,
COTHUIIl XaXMUHU KyNaWTHUpUII Ba X.3 KaOM MyalsH >KoiJlapia MapKETHHT
XapakaTIapuHUA Ky4YaUTUPUIL) HAMOEH OYIaau.

MapkeTuHr (aoJUsITUHU CaHBAT coxacuraya KUpuO Kenuiu Y3 Y3ujaH
TypJU Ha3apus Ba aMIUETIAPHU KeITUPUO YuKapau andarra. JIeKuH caHbaTHUHT
MaxcyJioT cudatura ypry OepuIIy Ba MApKETUHTHUHT HCThEMOIYH/ IaH OOIUIAHUIITN
neraH (Qukpjap ypTracuja acocliaHTaH 3UAIUSITIAp MaBXKyJ SMac. AHbaHaBUU
MapKEeTUHIJa HWCTHEMOJYMIa JUKKAT JBTUOOPHM JKAMIIAHWIOM MYKH  KyY
KYBBaTHUHT TallIKM UMKOHMSTIAp OuiaH yiryHnamruprad. CTpaTeruk MapKeTHHT
Oyiinua MyTaxaccuciapiaH OMpW MapKETMHTHUHT MapKa3wil FOSCHU ‘‘KOMIAHUS
UMKOHUSTJIIADUHUHT MCTHEMOJIYM XOXHMII HCTaKJIapu OWIaH MKKajla TOMOHHHHT
MakcaJulapura 3pullMIAa  MyBOQUKIATHpUUT 1up Ae0 Xyjloca Kujaau
(McDonald, 1999). Hctbemomuu Xan 3TyBUM OMUI Oyicaga, TIKOpAT EKU
HOTWKOpAT coxa OVyiagumu, anMailryB »kapa€HuJa MaxcyJoT XYCYCHUATH Ba
TAITKWJIOT ~MAaKCaJUIapUHU  acTOWAWI  ypraHum Jjo3uMm. Jlemak, Oanuuii
pexanamTupunl  0030p  TanabiapuaH  yCTyH  KeiaMaraH Oup  BakTia,
MapKETUHTHUHT Y3U OaJuuil pekalaliTUpUII KapaHUHUHT OYJIMHMAC KUCMMHTa
aunmaHaau. by »ca MapkeTHMHr HUMMa YyYyH WKOIMM >Kapa€H DKaHJIUTUra
cababnapunan oupuaup.’

Kynna® mapkeTHHr TYFpUcHAard MaTH Ba Makojajap Y3 HYUra KeHT
coxajap/laH MUCOJIJIapHU OUPJIAIITHPAIU, YiAap YMYMHUH €KM MyTaxacHCIapHUHT
KEMC MHUCOJIIAPUTa aCOCIaHUIIN MAabliyM. bUPOK MapKETHHI MacaJlaCUHU XyCyCUH
Tap3Ja MyXOKaMma KWIMILra WHTWITAaHHUMH3[a, MyalsH coxa €KW TaIUKWJIOTHUHT

3 Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O*Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004. Composition by Genesis
Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages 2-3.
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y3ura Xoc TOMOHJIapura MyBOGUK EHAAIIYBHH Tanad STUIIM aHUK Oyiaau.
Anabuétnapaan uznai OouutaraHuMu3zAa, ymly XyCyCUSTIAQpUHH TONMUIIMMU3
KuiinH kewyaau. CaHbaT coXacuJard MapKeTHHT OVilmya Oup KaHua CaHOKJIHU
anabuérnap Mapxyja. Alfpumiiapuia aHbaHaBU Ba MWUIMA HYKTaW HazapJaH
TaKJAUM O3TraH TakIudIApHUHT KYJUIAHWIIKA YEKJIAHTaHJIWTM Ba SIHTM Ma3MyHra
KYIIaJUrad Xuccacu OUp 03HU TAIIKWJI KWITAHJIUTH YUYH yiap TaHKUJIra yuparas.
MapkeTuHr TamoMmIIIapy caHbarra HucOaTaH Yy3rapuiii MyMKuH. Huma yuyH?
MapKeTHHTHUHT yMYMUN KYPUHUIIN Ba CTPYKTYPACUHUHT KYJUTAHUIUIIN (HAOTUSAT
Typiapura MyBoduK y3rapagumu? Exu canpar aifpuM KypuHHIINAA GOMIKAYaMu?
Canbar coxacuga MapKETHHTHH KypuO YHMKUIIAH OJJIMH, Macajla HHUMaja
SKAHJIMTUHU Omiuin ¢oiifagan xouu sMac. bupuHun Macana Oy caHbaTHUHT TYO
MOXUSITUHU TYIIYHUILIAP. Y HUHT XUC KWIKO OYIMaliIuran Ce3uJIMacinur, acocui
TAaCCypOTHU Y3aTHUII MMKOHU HYKIUTH Xakuja VYimad Kypuin jo3uM. Aipum
MyaudaapHUHT GUKpUYa XaKUKUK OyIOK caHbaT YHUHT IIapTiapura MyBO(MHK
TYIIYHWIMIIA €KW U30XJIAHUIIM MyMKUH. bomika iyn Owian yHu KaOyn Kuinb
OynMaiinu. EsyBum, TemeGomumopun Ba MycHKamyHoc Xanc Kemaep Oynu
MaHTUKHM aXparuiira coiu0 YMKUIIHA Takiaud HTau. Top 4onFycu KBapTeTH
HIEICBPUHUHI Ma3MYHUHU O4MO Oepull XOXMIIKJA Yy MYCHUKMM Taxiui €31u.
Taxnun Oynakiapu acapHUHT MaB3yjapu Oyiimua onauHaaH unuianrad. Cus
XaBacCKOp paccoMcH3 Ba OWp MOPTPETHU TAaCBUPJIAMOKYMCHU3, arap CHU3 YHHU
TYFpucuaa TypuO TOMOIIAa KWICAHTU3 YHH KYPUILJIaH KaHJauaup TaacCypoTra sra
OYynacu3 Ba YHUHT caloOaTHHM TylIryHacus.

MapxkeTtunr oyiinua MyTaxaccuciap MaKcaJJiv 0030paapaaru
UCTEBMOJYUIIAP DXTUEKUTA abJI0 Japaxala MOC KEIyBUU MAPKEMUH2-MUKC
KOMILJIEKCHHM [paTa OJMUUIApU Kepak. Yiap Oy MacalaHu Xajl 3THUIIJAH OJIIUH
IIYHAaM SXTUEKIIAp XaKuaa TYIUK Ba 10J13ap0 MabJIyMOTIapHU UUFUO ONUIILIApU
J03uM. Y0y ax00poT UCTEbMOTYHIIAPHUHT €U, JapOMad, )KUHCH, TAbJIUMOTH,
ATHUK XYyCYCUATIIApPHUra, pakoOaTUMIapHUHT MaxCyJIOTHUTa MyHOcabaTura ouj Ba
Oomrka Kymiad MabIymMOoTiIapaan ubopar 0ynaau.

1960 #iummap Oommma J>x.MakkapTh MapKeTHHT BOCUTajap TacHU(MUHU
Takiud >TIM, KEeWMHYAIUK y ‘“MapKeTUHT MHUKC’ 1e0 HoM oiau. “MapkeTuHr
MUKC”’- Oy Makcau 6030piapra MyBoGHUK OYITraH MapKETUHT BasudaIapuHu Xaj
ATUII y4y KYJUIAHWJIAJIWTaH y3rapyByaH OMHJUIAp MaXMyacHIHp. Y Xap KaHJau
MapKETUHT CTPATETUSICUHUHT (YHIAMEHTHHH SIpaTUILAA KyMaKJIalaiu.
AHbaHaBuil MapkeTHHT MUKC “4I1” dopmynacuaa ¥3 akCHHHU TONTAH:

Product , sbHM MaxCyJIOT €KUM TOBap

Price , aspHM Hapx

Promotion — cuypKuTHIL, TPOMOYIIICH

Place —xoiinamryB, >KOHIAIITUPHILL.

Maxcyn caHbaT coXacua acocaH Xu3MaTiap KYypUHUIIHAA HaMo€H OVmamu. ApT
MapKeTOJIOT WIXKOJIKOp sIpaTraHd ayJAWTOpPUS YYyH TYIIYHApIU  OYIuIm
KEepaKJIIUTUHU Omnanu. MaxcynoT €Ki MaxcyJsl MApKETHHT MUKCHUHT HT MyXHM Ba

4 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014. p.
187-188
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acocuil OMpUHYM >JIeMEHTH 0YTu0, yHIa MaxXCyTHUHT Y3Ura XOCIHUrHd, lapaxkasiapu,
y O6Yitnda Kapopiap Ka0ys Kuaui, cudat kabu Macajajaap YpraHuiaiau.

JapomMan onuiin 6apya caHbaT TAMKWIOTIAPU YUYYH MYXUMIUP, YYHKUA YCU3 yIiap
OMOH KOJUIIUIapu MYMKUH 5Mac. Jlapoman wmanOaamapu Kacca TyHIyMJapH,
épnamun  daonusTaaH ~— KenmaguraHn — maOnarnap,  JaBiaT  TOMOHHUJAH
MOJIMSUTAIITUPUIL, XOMUIIMK Ba JOHOPJIMK, Xalpus >kamrapMmaiapu Ba (oHyiap.
buprHYM WKKHATa KaTEropusi TAIIKWIOT MApKETUHI CTpaTeruscu Tydaiinu y3u
TonraH MaOJjarnapiaidl KYpuHaau, KoJraHjaapu isca ryé “unuiad Tommaran’nai
TyWHIIaJH, BaX0JIAHKH yJap UCTheMOoTuniap Ouiad MaHdaaTiap aJMallyBy OpKaiu
Kelaau. MapKeTUHI MUKCHUHT MKKHHYM JJIEMEHTU- HapxX cuécaTuja Hapx
VpHaTUll, CyOCUAUSIIAIITUPHUINTA YNl TOMMII, XOMUWIUK Ba JOHOPJIUKHHU Kajibd
ATUII Macajlajlapy ypraHuIaau.

KynuHua mwXpo caHbaTH MaxCyjiaura HapxX KYWHII JaBJaTHUHT Bazu(acu
xucoOnanaau. Macanan, Xorrapgn bputanusijgaru caHbar Myaccacaiapujia
YUNTaJIap HAPXUHU MacaTupuiira xapakar kuiranuau éputrad (Hoggard, 2003).
Kymunnuk vapx Tampud Oyropuin yayH >KUJIUN TYCUK KAHIUTUHA TaH OJIAIIIH.
Uukaro Cumdonusicu Kyiugarnia HapX Kyiui ycynuaad oiigananau. Kanuanuk
YUMNTaJlap COHM KamMaiWuO Oopca MIyHYAJMK YHH Hapxu omiaBepaau. Hamomuin
Oynmaauradn KyHH TOMOIIAOMH YUMNTAHU OJIIUH OyHOpPTHpUO KYWraH TOMOIIIaOWHTa
HUcOaTaH aH4a KuMMmatra cotud onaau. Jlekun Oy ycyn JoMMO Xam Y3UHU
oKjaMaciaurd MyMKuH. IIIyHUHT y4yH COTWUJIMAaraH 4umTajap HaMOWHUII KyHU
acOCaH ap30HPOK HapXra COTUJIA/IM.

bupok, ¢uiabM HaMmoWMIIMAA THXKOpAT CEKTOpUAA KyJUIAHWJIaJuraH
MapKETUHT TaMOMWJUIapU Ml Oepaau. buprHuM HaMOMMII TYIUK THKOpaTialliral
oynamu.’

MonustHu O6omKapui OOUIKapyBHUHT 3HI Mypakkad TOMOHJIapHaaH Oupu
xucobmanany. Mummk GropKkeT GONMIKApYBHHHI BOCHTACH Ba IyJl M(OJACHAArH
PEXANALITHPUII XYHOKATH XUCOOIaHaIH. VMUK GI0/KeT KyTHIa8TraH 1apoMaj
Ba capdiaHaéTrad xapaxarjapHUHT OapaBapiiaHunHy udoa sTaau. YHAA Typiu
MaHOanapJaH Kelaaurad My Mabiaraapy Ba Tanad KuiauHaAETraH mys Mabiariapu
XOKMH  KypcaTHnamd. MWK OIOMKET pecypClapHHUHI TaKCHMJIAHUIIMHH
KypcaTub, Myaccaca Keinrycuja KaHjai QaoiqusaT WYHaTUIUIApUHUA aMalira
OIIMPMOKYM IKAHIIUTH XaKujaard OaéHHoma Takaum dTaau. Hotmwkopar daonust
o0 6opaéTran Mmyaccacajiap MOJUSIBUNA MaHOQTAPUHUHT TAPKUOU:

JaByiaT OrOKETH MabJaFiapu;

axoJM Ba OOLIKA UCTEbMOTUMIIAPTa KYpcaTHIIraH MyJUTMK XU3MaTiap;
acocuil poHIapHU WXKapara OepHuil,

XaWPUXOXJIMK Ba XOMUIINK Oaasiapu.

Canpar maxc y4yH MKTUMOUM Ba TabjIuMIa OHWJ POJUIApHU Oa)kapaiw.
Canpar >kaMHATAa XaM BakoJaT OCpHIll, KaMUATTa KYIIWII Ba axOopoT OwusaH
TabMUHJIAII BocuTacu cudaruaa y3 ypuura sra. buznec Mmandaarnapu canparian
TYFpUMa TYFpU JOapoMaj oOJuIl Ba OusHec Tydaliaum caHbaT MaKIJIapUaaH

5 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014. p.
196
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doiinananumn opkaau OeBOCHMTa JapoMaja OJMIAa HaMOo€H Oyiamu, macaiad
peKiamaza MyCHKa Ba TACBUPUN CaHBATHUHI UIITHPOK STUIIM. Ba HUXOAT caHbaT
CaHbaT yUYyH XM3MaT KWJIMIIN KEPaK JeraHiap XaMm KYMUWINKHA TAIIKUI 3Ta/IH.
['epmanusana Tapuxuii HYKTaWl Ha3apJlaH YHUHT MAJaHUSATA DSHI OKOpHU
KaIpUSTIQpUHU  CaHbaTUra  JKOWJIAIITUPUO  KedraH Ba 1y  Kajaap
PUBOXIIAHTUPTaHKW, YHU KYJU1a0 KyBBaTJalll YYyH aXpaTWiraH cCyOCHAusIalil
JapakacHu XalkKapo cTaHaaptiapra MyBopHUK caxuil n1e0 xucobianca xam OViaiu.
@akar xo3up 2lum acpHMHr WIK WWwDapuga l'epmaHus y3 MKTHCOAUN
UMKOHUSTHHH KaiiTa KypuO uukau. JlaBnaT TOMOHHUIAH MOJHMSUTAIITHPUITHHHT
HIyHAal I0KOpH JapakaCHMHHU MYKOTHUII CaHbaT MyaccacallapuHH OOIIKa TAbMUHOT
MaHOaacura Myposkaar KJIMIIWra Maxoyp 3tau. Hemuc Teatpu MycTakui ceKropra
YTAM, 1aBiaT CyOCUIUSICHHU MaBxXKyJ JAapa)xacuia OJIH, JEKUH XOMHIINK OpKaJln
TYNIUPWIIN, HaTHXKAla XapakaTilapHU NAcaWTUPHUIIHM Ba “TUMOWJIJMHI HU
amaJira omupau. bab3unap TAIKWIOTHUHT HaTWXKaJlapd aHya XU J1e0 alTum
MYMKHUH, XaTTOKH TAIIKWIOT (GaoiusT KypcaéTraH MaJaHusAT Oy EHJallyBHU
XOpPWKUNA Ba HMHHOBALIMOH Je0 xucoOnamu MyMKHH. ['epMaHuUsSHUHT (uiabm
UHIYCTpUsICHTA JaBjaT cyocunusnapu MaxaJuiin MmaH(paatnapra
NYHAITHPUIIMAraHIuIy y9yH TaHKUATa yuyparad, AMepHKa KOMIIAHUSUIApU Y3JIapu
MOJIUSUIAIITHPHUIIHA TapTHOTa COIUIITaH.

[IpoMoymieH Makcaaiau ayAuTOpUAra HHUMa TakiIu( OSTUIUIIA XaKUaa
ax60opoT eTKa3aqu. Y3 MOXHMATHTA Kypa MAapKeTHHT (AOIMATHHHHI Ky3ra
KYPUHAJIUTaH XapakaTu. ApPT MapKETHHI CTPAaTeTHsACHMIAa yTa MYXHM POJIHU
Oaxkapaau, alHUKca Makcaja HadakaT MaBxKyJ UCThEMOIUUIIAPHHA XabapAop 3THIL,
OaJIKi SIHTM ayIUTOpUsUIapJa KU3UMKUII yWroTuin Oyica. byHpail xapakaTt capd
XapakaTh MyXTAIMK OwiaH xucoOmaHumuy Jio3uM. CupkaTAIn —cuécatuaa
Vpra"nwiaiuran Macajajap: IpOMOYIIEH, pekiama, mabJIuK pusietIlH3, COTUIIHU
parOaTIaHTUPHUIL, HALIP, AUPEKT MAPKETHHT, 3JIEKTPOH MapKETUHTAMP.

Xo3upru maBpra KenuO pekjgama Xa€TUMHU3HHUHT axpaiMac Oyiarura
ailllaHTaH Ba allHU BaKT/Aa peKiiaMa Typiu Tabpudiapra sra SKaHJIUTHHU Ky3aTHUII
MyMKuH. ‘Pexnama” cy3u JOTMH TWIMJIAH OJuHTaH Oynu6, “reklamare” —
“mojytamr”’, “KMYKUpUIN’ AETaH Cy3 YHUHT acocu Oynran. Typau tabpudaapman
Oupu Kyiugaruya: “pekiiaMa — XoXJaraH Wynm OwiaH, HCTalraH HapcaaaH
doimanaHuaTal X0Jia, UCTAITAaH IIAKJIIa TapKadyBud MabaymMoT . Xap KaHaai
TabpudIap ATOHA YMyMUH MabHOHM aHTJIATHINTA XMU3MaT KUJIaau. Y Kylujaaruya:

- MAIIXyPJIMKHU SPATUII MaKCaIU1a KUMAUP €KW HUMAJIUP XaKH1a MabJIyMOTJIApHU
TapKaTUIII;

- MaKCaJIi ayIUTOPUS BaKWJIJIapUJla XapakaT yUFOTHUI, sS’TbHU, TOBAp Ba XU3MaTJiap
TaHJIAHUIINTA, XapuJ KAJTUII jKapaéHura Xu3mMaT KUJIHILL

- pekjamMa KWJIYyBYM TOMOHHMJAH YIIa OOBEKT XaKUAaru pexkalallTHpUIITraH
XYJIOCaHM IIAKJUIAHTUPUIL,

6 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014.
p.190-191
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PexmamanuHr 2Hr acocuii Bazudacu — ToBapiap Ba XU3MaTiIap TYFPUCHIA,
yIapHUHT KAl TapuKa Ba Kaepijiap/la COTWJIMIIM TYFpPUCHIIA Maxcyc axO0opoT
BocuTasiapuan Qoiinananud Typuo, cy3mad oepumiaup.

JlekuH pexkiiamMaHuHT Basudacu OupruHa axO0opoT OCpUIIHMHT Y3u OuJiaH
yeKkJIaHManu. PexiamMaHuHT ¥31ura Xoc TOMOHU IIYKH, Y aXO0pOT OEpHUIIIHUA TapFud
Ba TAIlIBUKOT KWJIWIIHU HWIMOHTUPHUIN OusiaH Oupra onud Oopaau. Tabcupuan
peKiiaMa 3apyp MabIyMOTJIapHU OepaauraH Ba 11y OuiaH OuMpra MIIOHTUPAIUTaH,
MabIyM MakcaAra Kapatwirad, (aon Oymumm Kepak. AHa IIyHIald pekaama
TagabHM MabIyM WYHAIWIIAA MIAKUTAHTUPAIN, TOBAp Ba XWU3MATJIAPHUHT OHUP
TypuJiaH OOIIKa Typura Ky4upaan, XapuaopJIapHUHT dXTUEKIAPUHU 09nb Oepaan
XamJa yJapHHUHI KapopJlapura TabCup yTKa3aau.

PexnamaHuHT pUBOXM MUHT WKJUTa0 JaBPHU Y3 MUMTa OJlap 3KaH, )KaMHUST Ba
YHUHT UKTUCOJUNA Xa€TH PUBOXKIIAHUII Kapa€HU OWiaH OOFIUKIUD. Apxeosoriap
Xu3Matiaapu Tydaitiu Ouszraya eTud KeJaraH MUCP TanupyCuIa Kyl COTHIIUII XaKuaa
xabap aiitunaau. by ymia gaBpra xoc pexiama >au. JIoiaaH scanra riacTuHaiap
Typiu TOBapjap, XU3Marjap Xakuja KaJuMIH Iaxapiap axoJMCUHU Xabapiaop
srapau. Pamon T'omec ne na CepHanuHr é&3ummnya, QupvasHiap Y3lapuHu
nupamuoanap opxanu penama Kuauwean'. Kamumru Pum  maxaprnapuparu
KyJajap/aa OKJIaHTaH JIeBopJliapra COTYBUMWIAP Y3 YBJIOHIAPUHUA KYMUP €K KU3WII
OyEéK Ounan €3u6 kertapauiaap. JlaBa octua Koarad (pamusraya 73 Wuin) KaJuMrua
maxap [lommes ¥3 nik ku€pacuHu ByJIKOH Typaiiu cakjiad Koarad. YHaan Ousraua
Kyaa Kymiaad MabiIyMoTiaap €THO KenraH. XO3Upru pekiamanapaaH o3 ¢apk
kuayBun 1500 aH OpPTHK pekiamMa MyposKaaTJIapHHH yUpaTHII MyMKHH. Yua
JaBpiapJa MablyMOT TApKATUIITHUHT aCOCHI BOCUTAYUCH OYJINO sKapuuiiap Xu3mar
Kwiranjap. Typiu Xui ToMolnanapra ka0 3TUIN yuyH aduinanap naijgo Oyiras.
bo3zopnapaa cotyBumiiap TCHUXOJOTMK OOCUM VTKazyBuu cy3iap Epaamuaa y3
TOBapJIApMHU pekjama Kuja Oonuiaramnap. Mwucon yuyH: “...Arap angaérran
Oyncam, MeHH 4akMOK ypcuH!...” Kaaumru xyHapmaniap y3 MaxcyloTjiapura
Maxcyc Tamra Kyirannap. by 6unan ¥3 o6pynapunu ommpu0, cudativ MaxcynoTHA
peKiiaMa KiraHnap. Yiia BakTiapa pekaMaHHHT sHA OUp TypH maiino 6ymaim.
YHu peknama ne6 arammaca-na, 6apubup Oy pexiama. ['am XaWKanTapoILTUK
yctuaa kerasntu. Kagumrunap y3iapu Ba Xynoiaapuau abaguiialTupyin HyInHu
TonTanaap. ¥Yiaap OyHU XalKaJITapoIll KyJiu OWJIaH KUJTaHaap. XaMMara MabJIyMKH,
MalIXxyp TrpeKk Ba pUMIIMKIIAp 4YeXpalapu TOILIapAa akc 3TraH xojga OyryHru
KyHraua etu6 kenran. Xl acpaan Oonuiad maxap MaJaHUATUHUHT SSHTH OOCKUYHU
XaKu#a TAamupuIl MyMKHH. Wik Ypra Acpnapia Typid spMapkaigap JHHHUIA
KypuiMainap arpoduaa My>kaccamiiaiurat 0yiica, KEHMHPOK yJiap maxap MapKazura
Ky4aJu.

Keitunru naBpnapra kenaud skapumiapra ajaoxuja >bTHOOp KapaTuiiaiau.
bynra GofnuK KOHyHJIap KaOyJ KWJIMHAJIH. Vira JaBpiapja uiauiap, umn oyiu
YyTKazwiran Oapamiap/a, Typiu Taa0upiapaa UITHPOK dTaauiap. Y acocaH y €ku
Oy 1ex OOomUMFUHUHT Mmapadura yTkazwiran 3uédar KypuHUImaa Oymapau.

7 libreria.ru/aphorismes/981.html
Pamon 'omec ne na CepHa (ucn. Ramdn Gomez de la Serna)1988-1963 — ucnan E3yBuncu.
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ObTHOOPIUCH IIYHAAKH, OajaBiaT ycramap jauOociapuaa ex smoieManapu
TUKWITaH OYIap/iu.

PexnamanuHr acocuaa OKOpUAA TabKUAIA0 YTUITaHUIEK, UKKATA JIEMEHT
¢Taau: WIIOHTUPYBUYM Ba MAabIymMoT OepyBud. WIIOHTHpPYBYM 3IIEMEHTIApH
(“xyHauMpuI, po3u OYIUINTa YHAANT) peKIaMaHUHT MOTHUBAIMOH (DYHKIMSICUHHU,
MabJIyMOT O€pyBYM DJIEMEHTIIApU 3Ca YHUHT OWIIUPYBUYM (PYHKIUSCUHU aKC
arTupanu. Mkkanacu Oupraivkia TabCUp YTKa3aJid Ba  pPEKIAMaHUHT
MyBa(QaKKUSITUHU TAbMUHIIANIN.

Kynnanunaérran TexHuka BocUTajdapura Kapad pekiiama Kyiujaara typiaapra

aXpanaau: BUTPUHA-KYprasMmaiu, MaTOyoTAaru pekiaMma, bocMa pekiiaMa, ayauo-
BH3YaJl, paJlvo Ba TeJepeKiaManap Ba X0Ka3oJap.
Kynnam >xoiinra kapa® pekiama BOCUTajapu Tamku Oymaau. Taliku pekiama
JACTaBBaJl AaxXOJIMHUHI KEHI KaTJlamJlapy TOMOHHMJAH aduianap, muTiap,
TpaHCHapaHTIIap, JJIEKTPOH TabJI0Iap, XU3MaT KYpcaTyBUU XOAUMIAPUHUHT MaxCyc
KUMUMIIApU KYPUHUIIMAATH peKjaMa MYypOXKaaTIAPUHUHT KaOysl KWJIMHHIINATA
MYJDKAJIJIAHTaH.

1.4. Tawmku pexnamanapuunz mypaapu

Tamku peknaManapHUHT KyHUIArd Typiaapu MaBxy/I:

Bumi6opa — pekiiaMa IakaTiIapy aloXua MHTIapAaH TaiépiaHaay. Y TdoBIapy
Typauda Oynuimum MyMKUH. Mucon yuyH 3x6 M , 4x8 M, €ku 5x12 M atpoduna
oynanu.

Cutunaiit — TpoTyapja >KOWJalral MaHHo. Y TpoTyapAa, YHHHI Oypyak
KUCMHU/JIA, YETHJIa >KOWJalraH OYJIHUIIM MyMKHH. YOy KOHCTPYKIHUS E€pUTHII
xycycusitura sca. by keukypyH €putuin 3(QekTu kKaTTa TabCUp Kydura jdra
OYIMIIIMHYA TabMUHJIANTH.

CrpuTnaiiH — manam €Kd IITeHIep — KydupuO ropca Oynaauran Taxjiama-
KOHCTPYKIUS KYpuHUIIUAA OViaaau. Y MKKH €KM yd4 pekjaMa TEKHCIIUTWra sra
O0ym6, MeTaJT Ba TIACTUKAAH (DoMIamaHuITaH X0JJa sICATUITN MyMKHUH. THITHK
xaxmu 1.35x0.6 metp. Pexiama TaxTayacw Mmakid Typiauda OYIUINN MYMKHH.
Mucoun yayH apka €ku TYFpu TYpTOypUaK.

[Ipusmatpon — Oy KOHCTPYKIIUMSHUHT KyJaiIMTH UIyHAAKW, y 2 €Ku 3 Xum
peknamaHu Oup »kapa€H >KaBOMHUJA HAMOEH OSTHUIIM MYMKHWH. YHUHT HIUIaNI
xKapa€HU KU3MKUIIHU KydalThpaaud Ba TaOuuii paBulfa pEKJIaMaHW TOMOIIA
KWINIIT OU3UHM OLITHUPAIH.

bpennmaysp — OMHO neBopura YpHATWIITaH KaTTa XaKMIaru 1jiakaT €KH IIuT.
1713“01 KypcaTyB4M MabJIyMOTHOMAJIap Ba XOKa30.

PexnamanuHr siHa Oup Typu BUpYCIIU pekiiama 1ed roputuiaau. by pexkinama ruiidat
Ba MUIII-MUIIIAPTa aCOCIaHTaH OyIu0, ogamiiap opacuaa TapKATWIUII YU OuiiaH
amaJra olvpanaiu.

KaxoHHUHT TypJii MamJIakaTlIapy ¥3 cCaHbaTIAPUHU TApFUO STHUIIIA PEKIIAMAHUHT
Oup KaH4Ya Typiapuaad camapaiu GporgamanuimmMokaa. Y Kkpannanuar Kues maxpu
METpO BaroHJapujia pekiiama MiaKkaTJIapuHUHT YPHHUIA KapTUHAIAp OCUJITaH MOE3]T
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— rajepes uura Tymupuirad 3au. by “Apr-moe3n” Xxammana KaTTa KH3UKUIIT
yitrotau. Metpo Baronnapuaa 100 naH opTUK caHbaT acapyu WIMHTaH OYiuo,
BaroHJIapra KUpraH WHCOHJIAp MYTJAaK CaHbaT aTMocdepacura TyIIUO KOJIU.
bynpait Ku3ukapiad Fos OpKaldM OJJMNA XallKJa caHbaTra OYJraH KU3UKUIIHU
Ky4alTUpHILl Ba yJIApHUHT €Ml paccomyap MXKoaura OYIraH MyHOCaOaTUHU
MIAKJJTAHTUPUILLTA SPULLTAIIIN.

By Ba OyHra yxmam pekjiamMa akiusuiapy OOIIKa JaBiaTiapa XaMm caMmapaiu
HaTmwkamap Oepau. Mucon yuyn Poccusima yrkaswiran “Hlaxap kygamapuna
pPaHITACBUp LIEAEBpIapH’ aKLMIACH LIyJap *Kymiacunanaup. by y3ura xoc akuus
Mocksa Ba Caunkt-IletepOypraa 2009 umHUHT MapT oifnaa OouuIaHTaHad. YHIA
TpeTbskoB rajepescu Ba DpMHUTAXK My3€WHIard 3HT MAalIXyp pyC pacCoOMIapUHHHT
SHT SXILIM CaHbaAT acapiapu IUIakaT KypuHuiujaa ypHatunau. [llaxap mapkasuna
Bacwmii CypukoBHuHr “O. B. CypukoBaHUHI OoOJlaJMKIArd MOPTPETH Ba
Anekceii BenemumaxoBnuHr “Ypumma. FE3”  acapnapu  penpomyKiusiapu
KOWJAIITUPWIIU. YMyMaH XucobJarasja sca acapiap pernpoayKIusiapu coHu 42
TaHu Tamkui 3tau. “[llaxap kydanapujia paHrTacBUp ILIEAEBPIIApU’ AKUHUSICUHU
Tamky pekiama areHTiauru News Outdoor, [laBnar TpetessikoB ['anepesicu Ba
OpMHUTaX TamKuil ATAW. OpMuTaxnaara acapiap Caunkr-IletepOypr Ba Kaszanb
HIaxapJjapuja, KoJraH IefeBpiap 3ca Oolka maxapiap, )kymiajgad Spociasnia
XxaM Hamouum >Tuiaau. IlcuxonornapHuHr ¢ukpuya, OyHJIal akuusuiap OpKaju
YMYMHI MaJaHUSATHUHT JapakaCUHU OUIMPHII MYMKHUH. By akuusgaH makcan
acapylapHu My3e€illapjaH OJu0 YWKHIL, KydaJlapHU a)KOMMO KapTHHajap OujaH
oezamaup. Penponykuusiiap Oup xoiia TypMaras, yjaap MyHTa3am aIMalliTUpUING
Typuirad. byHpall akuusuiap HaTHKachIa axoJju acapilapHu KypuO Te3 uirad
OJiraH, caHbarra OYiraH KU3WKHUIIHM OIIMIIWra XHU3MaT KWJTraH, LIy OuiaH
oupranukaa TpeTbsKOB rajepesicu Ba DpMUTAX MY3€HU Y3iIapuHU 11y iy OuiaH
pekIaMa KHJIrasiap.

MapkeTUHI MUKCHMHT TYPTUHYH OJJIIEMEHTH — Oy JKOWiamyB EKH
TUCTpUOYIUS, THHU CaHbAT MAxCyJu KayOoH Ba Kaepja Takiaud STHIHAIIN OWiiaH
O0orK. MacainaH mKpo caHbaTy TYPJIM BOCUTaIap OpKaJIl UMKOHHM Ooprya KyTiad
WcTheMOMUMIapra Hamouum kKuiaagd. Omnepa 53ca  MWUIMHM  Ba  XajaKapo
ayJUTOPUSUIApDHU TYypJIM TacTpojulap oOpKaiu kajid stagu. Yunra coTuul
areHTJIMKIIApU YHUMTaap OWIaH TeaTpAaH Y30Kaa sIIaiIuraHIapHd TabMUHJIAIIH
MyMKMH. Bynapaunr 6apuacu auctpuOynys Macanacu.?

AHbBaHaBUI MApKETHHI HA3apUsICM MApKETUHT MHUKCTa aCOCHH POJIHU a)XpaTajiu.
YMymMmaH onranzia Oonika Xu3MaT KypcaTull coXajlapy KaTOpU apT MAPKETHHT YHU
KYIIPOK >Kapa€Hiap »5JIEeMEHTUra 3bTHOOp Oepud, HCTebMOIYUTa FaMXYPIUK
TYIIYHYaCUHU MaxCyJIOT, HapX, MPOMOYIIEH Ba KO KaOu 3JIeMEHTIapHiaH YCTUH
KYHUO KyJutaimy MyMKUH. Bolika sjneMeHTIapHUHT kapa¢Hiiap Ba UCTEbMOIUMIa
FAMXYPJIMK 3J€MEeHTUra OYWCHHUIIM XU3MaT KypcaTull coxacura xoc. MacanaH,
Tyca (Tusa (2003) duxpuua MapKeTUHT OYVIMMHUHUHT POJU TPOMOYIIECHIAH

8 Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004. Composition by Genesis Typesetting,
Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages 114,156,190, 242.
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KEHTPOK, STbHU OJlaMJIapHU KaHJal Taaoupiap OYIuim xakuaa xadapop KUK Ba
yHra KaTHAIIAIIMHK TabMUHIanL.’

Nxpo caHbaTMHMHI HOTHXOpAT COXaJapuJaH TeaTp Ba oOlepa CaHbaTUIa
MapKETUHTHUHT Ma3MyHUHU KYpUO YUKAMMU3.

Teatp mapkerunru.’? Tearpra Xoc TymlyHuanap Typiu4a, yHH ‘Ipama
caHbaTH TYIIYHYacu KeHTpoK ounb Oepaau. Oxcdopna KuckKada JyraTuaa apama
Oy “Tparemusi €kM OXHp HUXOsSCUTa OJMO KelaguraH YHWHHUHT OWpJIUTH Ba
XapakatugaH uoopar xoaucanap Tymiamu aup. Kymumnuk TtearpHu OuHO 10
TacaBBYp KWJIATH, Y 3ca oJaTaa OyHaan Oy IMacaura MyMKUH. Aiipumiiap scay V3
WIIM3UHU JIaBiaTiap TapuXHIaH OJIIUH JaBpja oJiraH ne0, AMHWA Ba pyXuid
Mapocumiiapra Oornaiau. Acpiap mobaiiHua Ba OyTyH nyHE O6Viinad TeaTp Typiau
Joilllapaa, XaTTOKU TOCIUTal, KAMOKXOHA, KOHIIarep Ba ryJjarjiapia HaMOWHII
sTriirad. Myraxacuciap Jpama Wik 00p JaBosall MakcaJjiapy/ia puBOKJIaHTaH 1e0
Vitnainunap (Reine, 1997). NTHCOHHMHT MYKK XO0JIaTH, CaHbAT, TEpaNus Ba caup
TOMOIlIa -OyJapHUHT XaMMacu Iy epjaa. Jlpama Typiud KypuHUIITa dra, IIy
KYMIIaJlaH YHUHT CTPYKTypacH- OIO/UKETIAIITUPWITAH TeaTp, JapoMaji OJUIIra
KapaTWIrad Teatrp, AaBjaT Te€aTpu Ba OYMK XaBOJaru TeaTp, cailéx Ba pemepTryap
TpyINa, XaBackopijap, MakTab Ba €uuiap tearpu. TeaTp mapkeTuHru HuUMma? by
MyBOGUK MapKETUHI MHMKCHU aHUKIaWgurad Ba Oaaumii  JUpeKTopra
KYMakjIallaJural TaKTHK [acTyplapHM Kyatam ¢ynkuuscumu? Exu Gynpan
KYTIPOFUMHU, S’IbHU MapKETUHT MUKCHUHT JUKKAT MapKa3uja >KOUIalTUPUIaAUTraH
UCTEBMOJIYM XOXUIUIAPUHU KOHUKTHpaauraH MaxcyiMmu? Amnbarra, Oanuuid
JTUPEKTOP EKU MPOAIOCEDP Y3U COTa OJIUIIM MYMKHH OYJTraH KOMITO3ULIMSIHU UIILTA0
yyuKuIga 0op OwiMM MaxopaTugaH QoigaiaHaav. Yjiaap y4yH MapKeTHHT Oy
nespnu Taktukagup. LIyHUHT ydyH XaMm pekiiama, Tele(OoH OpKad COTHII Ba
na0JIMCUTH, aCOCaH MAaBCYMHIl OpolIopa Ba M3l OpKajiu XaTjiap r0opuil Kadu
MPOYMOIIIEH XapakaTinapuaup. [lammma TeaTp Xoaumiapu MabCyJIUSTIAPUHU
TacBUpJa0, MAPKETHHT/TTIA0IMCUTH MEHEKEPUHUHT acoCUil Bazudacu ae0, oyHU
coruin ae6 6enrunanu (Pallin, 2003). By aca 6up karop xapakatiap, Iy >kymiagaH
TEATPHUHT JUKKAT Ca30BOPJIMKKA 3Ta OYIUIIN Ba XOMUWJIMKHU KajnO STUIIHIAH
noopar. Tearp mapkeTuHru adwina, Bapaka Ba OOIIKAa pekjamMa BOCHTAJIAPUHU
UNuIad 4MKaaW, YJIAPHUHT JUCTPUOYNMSICH OWJaH IIyFyJUlaHaad, MaTOyoT Ba
doToceccustan  TamkwiamTupand. 1980 iwnnapaan O6epu OKOpHIa KypuiraH
MapKEeTUHTHUHT Baszudayiapu 1mryHgai Oyiaubd kenmokaa. byryHru kyHaa xamjaH
Kam npodeccuonan Mapkerosioriap OyHaai ¢pukpra kymuauimaau. TeaTp Oy caxHa
OpKAacHJard Ba caxHaJard jkamMoa HIIMJIaH MOOpaT HHCOHIAp (aOUATHIUDP.
AcnuHU oJiraHa, YyKyp MaxopaTHU XUC ATHUIITA YHIAII YIYH ayJIUTOPUSHU *Kajil
ATHUII Macajacu OujaH Iyd Kenauk. MaxoparnaH y y3ujaa kamjaaradn Haduc mxpo
Ba YHHUHI  MYyJIOXa3acu kepak. Tearp  OroJKeTIAIITUPWITaH KU
Oro/pKeTIamTUpUIMaral OynaaumMu, O0aauuii TUPEKTOPAaH ayAUTOPUSHU Tajad
KWIHIIaad. TukopaT coxacujia TeaTp NpOoJIOCEPUHUHT Il KYHH alTHIILIapUya Xeu

° Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014. p. 195
10 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014 p.40-
55
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tyramac 3kaH (Iverne, 2000). [lapxakukatr, mpoMoyTepiap UM HOKOPUPOK
Japaxaaard puck ounan 0orauk 6yau6 xKonrad. [IpoMoyTep Ba uMmmpecapuo 6030p
Tanabu xakuJa KaHYalIMK  MabJyMOTra 5ra OYIWIINAAH TEaTPHUHI KOJTaH
UIUIapUHUHT MyBadhakusaTi OOFITUKIUD.

Hw 6ascapunou, s3uuuxiap o4ux —momouaoutiap naioo 6yiaoumukan?

Cuécuii Kapanuiap Tu3umura Taanykian Macananu I[luk (Pick (1986) Tyauk
kypub umkkaH. Kymnab mawsaymornap dakarruna byrok bputanusara smac 6anku
OytyH nyn€¢ mukécura terunuiu. XounopyH Ba ['paii (Heilbrun and Gray (2001)
YMYMUH XOJIZla CAaHbaT cOXajapy UKTHUCOAMETH YCTHIaH KEHI KAMPOBIM MyJ0oxa3a
Kunuirad. by KaHuanuk tearprnapaa ¥3 akCMHU TONMUIIMHM OUp HEYTa MUJUIAN
cuécarnapra TaaqyKIM KYpUHUO TypraH Xojiarja XaHy3rada ymoly macaia Y3uHH
HAMOEH KWIMIIKJA aHUKJIalm MyMKUH. TagOupkopnap y3napu Tanald 3THIa€TraH
CaHbAaTHU TaKIU( ASTHUII OpKAIM JapoMaj OJoaMaéTraH OMp BakTAa IOKOpUIA
TabKUJIJIAHTAH Hapcajap/iaH Kail Oupu ymoy tedpanud Typaauran coxara kadosat
oepa omagu? AKllna Ttearpimap yTa THXKOpaTiamraH €Kd MaXaUIMM Xalk
KyMarggaaup. byHaall TU3uM KYOpPOK JIEMOKpATIAIITHPWUITAH JIeraH Fos
MYyHO3apaJIuIup, YYHKH KOMIaHUsIap Xalp 9XCOH OPKaIM COJIMKAAH 030 OVIIHIII
MakcaauaaruHa Takiaudra OynaraH TanaOHW Ky/utabd KyBBaTjalira MakOypaH
¢Halaay, Ba aifHaH ym0y X0JaT CaHbaT COXACMHU MYXUMJIUTUHU TaH OJIUPATIH.
Magxxya OynraH KuWMHYWIMKIApra KapamaclaH CaHbaTra KU3UKKaH MaxaylTui
XaJIKHUHT COHHM YCHWINHW Ky3aTWiAW. Typim XwucoOoTiapra MyBO(QHUK CaHbBAT
MyaccacaJiapd  XOJUMJIAPWHHWHT y4YJaH WKKH Ba TYPTAaH Y9 KHCMH
banapei3eprapaup, SHHA MabOJIaF MaKIIAaHTUPYBUH Iaxciap. byrok bputanusna
XaM XYW IIyHAald TH3UM aMall KHWJIAau, JICKUH COJIMK MMTHE3Iapra sra OVimiI
XYKyKd (pakaTrmHa KadOHKHA TEATPHUHT Kacca Tymrymuapu (ousu Tynryd OopraH
xousataa 6epunanu. bBynmait Taszituk Oolka sxoiiiapaa xam ky3arwiaau. Kayct Caust
(1999) ABcrpanus MagaHUIT COXACHIArd MKTUCOAWN PAllMOHAIMCTHK CHECATHIA
COJIMKKA TOPTHUII Macajlacura TaalyKJIu ByKyara kenran cuécuit xonatinapau AKIL
Ba bytok bputanus cuécatuma pyit Oepran y3rapuiuiapra COJUIITAPTaH Tap3aa
axpaTuO dyuKau. Y Oaauuil Makca/JIapHUHT YCTYHJIMK KUJIUIIUTa Iry0xa Owiad
Kapaiiau. bomka TOMOHZAH Kapayica, alpuM MamilakaTiapja TeaTpJIapHUHT
oromkernamtupuauim - 80% gaBmaT TOMOHHMIAH OIIMPWIAAW. YJap Kacca
Tylrymjaapura kKampok Oornukaup. byHaait myaccacanap Outra HapcaHu y30K BaKT
JaBOMHJIa HaMoWuIll 3Taguiap. Mucon Tapukacujaa bonTukOyitm naBiatiapHu
KypcaTHIll MyMKHH, MapKeTUHT Oy epja amanuéria KyJlaHMauau €Ku y Xakuja
SXITM  TyNIyHYara dra SMaciuK Ky3aTHJIaJd, MacallaH, XaHy3rada MakTab
VKyBUMJIApUHUHT Taupud Oyropuiura ypry Oepuiaau. Teatp TagOupkopiauruia
WKKW WYHAJIUIIIard OWaumiiap: caHbaT TapUXH Ba CaHbhAT MEHEKMEHTH OWjiaH
Oupra MEHEXKMEHT HazapusicugaH noopat Kuécuil (PaHHUHT aXaAMUSITH MYyXUMIUDP.
Typan ManmaHusTiap Ba SKaMUSTIAPHU TYFPU TYINIYHMACIHK KyTHJIMaraH
XOJIaTJIapHU KeNTUPHUO YnKapaau, aMmmo 6apu Oup udpatiiu HaMmyHaJlapHU TOTUIII Ba
MaJaHui cu€caT MOXUATUHU WiFad onuin MyMkuH. FOHOH apama monpu Tecrun
spamu3naad oaauH 500 Hunma MycTakwil SKIOpW OujiaH OMpraiuKaard apTHCTIap
¢dectuBanuuu  Oomkaprad. “bynman  Tamkapu, y epma  QecTtuBamHU
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MOJIMSJIAIITAPYBYM MYCTaKWJI XOMHUHIAp Ba KOpHdeillap xaMmM KaTHAaIlTaH.
decTUBaNT JaBOMUJA YHU OOUIKAPUII YUYH JIOWHXA TY3UJIMACH TAIIKUI STUINO, Yy
10.000ta Tampud OyropyBUMJIApHU Y3ura >Kaj0 3TraH TOMOIIAJApHU Hazopar
kwiran” (Hagoort, 2000: ix). Enn3aBeta Oupunuu Ba SIkoB OMpUHYMHUHT JaBpUTa
TErUIUI AHIIMSIIA TEATPHUHT XYKM CypraH oiTuH acpu (ymoy naspzaa [lekcnup,
Mapiioy, XKoncon Ba Ya0ctepnap mxoj Kuirad) XeHclioy Ba 601Ika Taadupkopiap
daonmusaTi KyMaru opkanu ByxKyAra kenau. by xommca Oapua TadcunoriapuHu
Eputnin Mypakkad Oyica xam, IIyHU aWTHIN >KOW3KH JIoHmOHAa Kymiad Teatp
Tpymnnanxapu MaBxyJ Oynras, ynapaaHn aiipumiapu €3 MaBcyMu €k Babo Tydaitnu
maxap JapBo3ajapu €NWwiraH maiTaa mamiakaT Oyiiyiad Tomolla KypcaTrasiap.
TanOupkopnap TeaTp TOMOIIAOMHJIAPH COHMHU KYMAWTHUPHIL Ba WITapu YHUH
KypcaTwiran ko cudatuaa omOopxoHa €EKM HWYKH XOBIWIAp YpHHra
TOMOILIA0MHIAp JUAUTra MOC TeaTp AU3alHUHU APATUII OPKaIu (oiiia onuil OniIaH
¥3 unwapuau 6onrnarannap (Cook, 1995). Kupon fxoB naBpuga OuHO muumaru
TOMOIIaNap KUII MAaBCyMHUJa YTKAa3WIUIIN ACPAPHUHT E3WIMILNIAa TabCUP ITTaH.
Typau Tpynnanap xap xuji OuHosnapaaH QoigasaHuIIrad, aipumiapy y31apuHUHT
“KOHNM~ MeJoApaMallapd HaMOMHUINM  y4YyH HOXYS JKOWIapHW TaHJIAIITaH,
OolIKamapy 3ca capuinTa KoujgapHu. TamaOHUHT YCUO OOpHILM SIHTU TeaTpJiapHU
Oaprmo stunmimra oiaub kenau. burra mwxpora 4000Ta oaMra sikiH TOMOIIaOUHIIAP
a0 STUJITaH Ba TyYBOXJAPHUHT aTuinya ['710y0 Teatpu €HnO KeTranaa mryHdara
SAKUH oJ1aM (paKaTrMHAa UKKUTA SUIUTH/IaH YUKUILTA XapaKkaT KUJIraH.

[Ipomoyiien ycynnapuaaH Oupu aduinanapHu TapkaTuil Oynrad. byryHru
KyHIa OM3 HOMJAIIMMH3 MYMKHH OViraH nactypiap ailHaH Te3JIuK OujiaH
TapKaTWIraH Ba Xxabapop 3TraH aduiiaiap >au.

bup acpnan cyur Hasupg [Nappuk (David Garrick) aktépnauk coxacuaa myi
TONa OJIMIIWIa KY3W €TraH XO0J/1a Y3 BUHO CaBIOCHAAH BO3 KE€YJM Ba Iy TapUKa
O6amanar Oynmu6 kernu (Benedetti, 2001). Axrtép- menexep wmwuconu byrok
bputanusana kymiad iwimap gaBOMHUAA Y3WHUHT HOOApKapop PUBOXKHIA HAMOEH
Oynau. YnapHu TPOMOYIIEH Makcajuaa xalapiiap I0OOpHIIJAH TaHUIIAp DU,
MacanaH, 194u acpHuHT ypranapuaa Oup mpoMoyTep OUp HEYTa MUHT XaTJIapHU
KYHATUINN Kai stunrad. 204m acprada akTep-MeHEeKepJIapHUHT OOIIKapyBAaru
POJIM aXMaMUSITIIHN /1, JICKUH yJap ToOopa Ky4dailnb 0opaéTran KWMMHYUITUKIIApTa
ny4 kena 6onutanunap. [IlpoMoyieH Ba unuiad YMKapyBYd BOCUTACHHUHT JTOUMUN
TapKUOUMM KUCMU OYIMHIN “HIOyMaHIIMI Ta OUp KaH4ya KU3UMKApJIUd MHCOJUIAp
KeJThpuill MyMKWUH. Macaman, 1926 iwina ‘Henry Baynton’s Shakespearean
Company’ T'enpu bailitonnunr [lexcrnmp Tpynnacu Iotnanaussaunar lanau
miaxpura OOpHILHU peKaalITUprad 3a4u. bynaan TypT xadra onuHpoK Maxamini
razeta Kupon Teatpupa yTkaszwiran CHeKTaKJUIAPHUHT SHT SIXIIUCHUHHU TOIHUII
Oyiirya TaHJIOB BJOH KWITaH 3Au. bonumkiaap 25 Ta mbeca MUUMJIAH DHT SXIITU
ETTUTACUHU KYpCaTUIIUIAPH JIO3UM 37u. KUMHUHT TaHJaranu ymoy eTTuta OuiaH
Ooup xun Oynca y mykodoT cudaThaa nly CHeKTakK/UIapHU KYpHUII Ba scaTUJITaH
YpUHIUKIA YTUPHUII XyKyKUTa 3ra 6Ynap 3au. TanmoB Tpynmna maxapra KeJIulimI1aH
6up KyH onjuH Tyraras >au. Tannanran neecanap “Xamier”, “YH UKKHHYH Keda”,
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“Pomeo Ba XKynwerra”, “IOnuii Lezap”, “Benenus capgorapu”, “Cusra kanaai Oy
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¢xaan” Ba “MakOet” 6ynau. “Cumbenun’ kaOu Mmbeca TaacypoT KOJIUpMaraH SKaH.
["azeTanap kUM FOJIMO SKAHJIMIMHU Ba TaHJIOB Kail Tap3ja amalira OlTraHu XaKuja
Japak 0epMaiu.

Ypywaan cyHrru nuinapaa byrok bputanusiga MyMTo3 Ba HMPUK TeaTpiiap
aHbaHaBUW MIAKIMHU cakjgad KoJuII CyOcuausiIapHu Tanad sTapAu, acocaH
MaxaJuiiid Ba MapkKazuil XyKymaT apaiamuig opkaiu Oyirad. FOkcak canbar Ba
KYHTHJI 04ap ToMolanap Oup OMpuIaH acTa CeKMH axpaia oonuiaaunap. Xycycui
TaAOUpKOpIap KaTTa KyJIaMjd HIIad YMKapuilia OMOH KOJHUII ToOopa KUMHMH
Oym0 keTa€TraHWHU TaH oOJgWwIap. MajgaHuil TabIMMHUHT axaMUSITH Ba
XKaAMUATHUHT Typau HXTuéxiapu Canbar KeHrammHuHr “kyn  yi4oBu aaru
cyocuausiap TapKaTUIl MaKcaauaa TAIIKWI Tomuiuura oiaub kenau. Jlekun Oy
Macaiiazia Typiau (ukpiap naigo Oynau. Ypyul BakTUAa YHAAH OJAUH (HaoausT
kypcatran Mycuka Ba CanbatHu parOaTinantupyBuu Kenram (the Council for
Encouragement of Music and the Arts (CEMA) Mycuka Ba mbeca sSpaTHIIHU
WHCOHJIApHUHT Y3napu parbarnantupuin cuécatunu Kymarad (Pick, 1986). Yuna
JaBiaT TOMOHMJIAH XaBacKopiyap (aoJMATUHU Kyiad KyBBaTjall MyMKHH €0
xucobnanrad. bupok Jlopa Keiine, Canbar KeHrammHuHr OMpUHYN paucu, sHTU
OUYWITaH yui0y OpraHHUHI MPOQECCHOHAN CaHbaT Ba YHUHI VIIa KyHrada oJyiu0
Oopaétran cuécaTuHu Kyiad KyBBaTjIallld YEKIAHTAHJIUTH XaKW/1a Talluprax.
VYpymgan cyHrru Wusuiapaa JIeHOopuCTUK MAapTUSCUHUHT XyKyMaTra KeJHIId
caHparra karra €paam Kypcatau. byHuHr acocupa Huma €tran? Tabaum
COXaCMHUHI YHMHUM Basupun OmieH VYunkuHcoH Oy xakujga VY3 (UKpUHH
Ownguprad: “OHr capacd MIUIAHAUTaH oJaM y4yH erapiuya sxmu’ (quoted in
Drummond, 2000). CanbaT maxksuiapy Xap Xui SKaHJIUTY TaH OJMHIM ( - OyryHru
KyHJla cCMECUl TOMOHJIaH 0apya caHbaT MAKJUIapy KaHJauup OUp XUl Ba OUp XU
Kyura sra Jieran (ukp mynoxazanap MaBxyma). YOy OropokpaTUK Kapalll CaHbaT
coXacHJa MEHEKMEHTTa KYMaKIIAIIUII YUyH makuianan. bynaait pyxiaa BBCHunr
MyHoca0aTaapu Ba KaJpustiapu Xam y3 akcuau tonrad, BBC 6omr qupextopu Cap
Yunesam Xanedd TOMOHMIAH IIyHra yxmami ¢Gukp Ownnupwirad. JlerbopucTtuk
XYKYMaTUHUHT Kenuil naBpu 1946 iinnna Xaneit xap Oup MaJaHUSTIA MUJUIATHA
auMHapJId KEHI acoCH Ba auuMHapid TOp Y4YMAaH HOOpaT MaJaHuMl Nupamuia
cuparuga kypraH. XawieWHuHr ymoOy konuenmnuscd BBCHuHr itmmnap
naBomuaru Qgaonustura Taanyknu 6ynu6, yuna BBC ¥3 TuHrnoBumnapuHu acra
CEeKUH IIaCTKU KaTJaMJaH KOKOpUIa KYTapUIIWHU TacBUpJaraH. YuuHuu [lactyp
(xo3up ynunr Homu BBC Radio Three) panMocMHUHT MakcaauHu Kypcarap 3KaH,
XO03UPru KyHJa MUccus €06 HoMmlaHaaurad 6aénotaa “Yuunuu Jlactyp mwxoauit Ba
MaJaHUH TOMOHHMJIAH axaMUATIAM OYyiuIira MyjpkaiiaHran” ne0 axparaau. bup
MapTa WKOJUW MaxopaT OuiIaH TaHUIITAH ayJIMTOPHs KEeJrycuaa y3 uuura Juajiu,
3UENM Ba MabJIyMOTJIM OJJaMJIapHU Kampau ojiaBepalau. by Tyrpucuaa y Kyiuaarnda
XyJioca KWy “‘capaioB4d Ba Taconudan Oyimaran, OapaBapura xam 3uipak xam
TaHKUIUN .

Bynpmaii kapanutap TeaTpHu CyOcuAMsUIAll THU3UMHAA XaM Te3da HaMOEH
oynnu. llynmait xkunu® HOTHXKOpAT TeaTp TPYIIATapUHU JaBilaT TOMOHUIAH
MOJIMSIAIITUPHIL TapTUOra coiuHau. byrok bputanusnauw, ypyumigaH cYHITH
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Wunnapra taanyknu ¢ancadanan Huma kKoiaau? 1980 iummapaa TeaTpiapHU
cyOcuausinam macajlacujia HOXAUPUXOXJUK Ba3UAT BYXKYAra KeJraHIUTura
KapaMaii, aBjiaT TOMOHHMJIAH “KYJ YI4OBM Iaru CyOCHIMsIIAlI XaHy3rada JaBoM
ATMOKJIa. Tu3uM V3uHUHT ad3amwmk, 3aud Ba Oup Oupura Kapama Kapiid
TOMOHJIapUTa 3raaup. MonusiamTupuirad Teatpiap 0ab3uja Jactypiapura yra
KUMMATJIM 3JIEMEHTIApHU KUpruzaupaau. Mucon yuyH, JloHponaarn Mwumuit
Kuponnuk Teatpu (the Royal National Theatre in London) “MenuHr ry3an aémum”
HOMJIM CHEKTaKJIHM KyWraHuja TOMoLIaOWHIap TeaTp OMHOCHHU 3Mac aiHaH
acapHM Kypumra kenumaaud ned xabap Oepau. YIJIapHUHI HHMa Kypululapura
AXTUEK OOPJIIUTUHM KypcaTa OMIIMIN MOJUSUIAIITUPUIN MAaKCaad YUYYH acoc OViau.
bynpait kuiina Baszsusatra BBC xam kapmmiuk kypcaTuO, XyCycHM CEeKTopra
HOTAHWII OYJIWIITKM MyMKHH OVJTaH AacTypiap TypUHU PHBOKJIAHTUPHIN YpHUTA
THKOpaTialirad Takiaudaap Ouian Te3 Te3 pakoodariamud Typaau.

XKon JlpymMoH ¥3uHUHT (ecTUBAIb JUPEKTOPHU Ba apT MEHEXKEpPHU
cubarugaru gaonausaTd TaxkpubacugaH Kenud YMKKAH XO0Jija JaBjiaT TOMOHHUIAH
MOJIMSUTAIITUPUIL YYyH MYXUM JaIWJUIApHA sSiHA Oup KYpuO YUKIU. YHHUHT
dbukpuya, caHbaT Y3MHU WHHOBALMSUIAD OpKalu SIHTUIA0 TYpUINUd YYyH
cyOcuausiiamra MyXTOX. XaKWKaT IIyHJaKd, arapjia Cu3 HUMa KWIWIIUHTHU3
Oyiinya Kapop KWIMIIHM TOMOIIAOMHIapra Kynbd OepcaHrus, CU3 3epuKapiu Ba
TacaBBYp ITHIIJIaH MaxpyM OViaub Konacus. “ Tomormabun OoivaaH KeYupraiy Ba
EKTUPHO KOJMTaHU/IAH SHAA KYTIPOFUTa 3ra OYInIIra 10MMo HHTHIaAn. MyaMMOHH
XaKUKUM €4MMH TOMOIIIAOMHHU OWJIBOCHUTA Y3Wra »ajad KuiMaraH CIEKTaKJIHU
KYpHUIINra UIIOHTUpPa onuil ymnapunn Tonumgaaup” (Drummond, 2000: 148).
JpyMMOHJT MapKeTHHI MEHeXepH Ba3udacu acocaH OaauMil TUPEKTOp TaHIaraH
JTACTYPHH CUJDKUTHUII OYITaHIIUTUTa KapIId YUKAIH.

Honpodgeccuonannap meampu.

Canpar Kenramm CUECATUHUHT V3 daonuaTu oommaack
HompodeccuoHauIap Tearp Xxapakarura OenapBOJIMK OWjlaH KaparaHIurd MabIyM.
byrok bpuranusaa xaBackopiap €KM MaxaUIMH KaMoalap TeaTpura JaBiiar
TOMOHHMJAH KamM myn axparunrad. IlBemusnma »ca nmaBmatr  TOMOHHIAH
MOJIMSUTAIITUPUIITHUAT YOpaK KUCMU allHaH XaBaCKOpJIApHU KYJu1ab KyBBaTJIallra
axparunrad. CkaHauHaBUSHUHT  Oommka  Mmamiakatinapu, @DpaHius  Ba
Hunepnannusna xam byrok bputanusra HucOaTtan xaBackopiiapra KynpokK Madiar
nynantupunaau (Feist, 1997). bytok bpuranusina xaBackop CY3MHHHI Y3U
KAMCUTWJITaH MabHOAA KyimaHwiaau. Kymmad kaMmcutwiran XaBacKopiiap
TeaTpuJlaH TaHWKJW akTepiap kenud unkkaH (Giesekam, 2000). Ilpodeccuonan
caHbaT Myaccacajlapy XaBacKOpJiapAaH TOMHUP OTraH. XaBacKop TPYIIa €TaK4H
poinapra  npodecCHOHANIApHU ~ MINTa  OJWIIAAM, YTraH  3aMOHJapjaa
npodeccruoHalap XxaBackopiaapHau énnamap 3a4. Kymnad npodeccuonan akrepiap
y30K JaBp MoOOaifHWIa WIICW3 IOpUIIUIApH, SIIAll y9yH OOINKa WIiap OwiaH
MIYFYJUIAaHUTIUIApH XaM MYMKHH. ATama aktep cudaruma npodeccuoHan Tapsaa
WIITa OJIMHUINUTA Kapald KyulaHunaau. MabHOHUHT AHUKJIWTHHU OCITHIIOBYU
yerapajiap MaBxKyJ 3Mac. XaBackopiap npohecCHOHATUTMKKA HHTUIAauIap. Yoy
TpaHcopmanys KaHAaaup dokcu3 Oynmaiinm geiimm kuitnH. PaxGap Ba
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TAaHKUJAYWIAPp TOMOHMIAH KyWWIraH TYCHUKJIAp Karragup. bup XaBackop
[Hotnanmuss Canbar KeHramm paucMHUHI yHra aiTraH “‘cu3 KWJIAETraH Hapca
caHbaT AMac”’ TallMHU WUTHpMa MWuin moOaiHuaa 3cimad kenraH. Jlapxakukar,
XaBacKopAaH mpodeccuoHan CTaHaapTiapra SPUILIUIIMHU KyTUIIMauau. bupox
ynap npodeccuoHamapra HucOaTaH MaxOpaTUHU sHaJa XaM HOKOPHUPOK
OLIMPHUIIITIAPYA MYMKHH.

[oTnannusna Ba ymyMaH 0ollika JaBiaTiap/a npodeccuoHamiap GpaoausaTu

KaMpOK OyJca ylapHH YpHUHU OOCHII YYyH XaBAacKOpJap *KaMHUUATH caxHara
YUKaau. AUPUMIIApVHUHT MOTHUBALMACH WKTUMOMM Ba MAKCAIW YWHMH KYJTy y4yH
oymumm MymkuH. bomka rypyxmap aca lllotnmann Ttearpu miapouTiIapyuHU
PUBOKJIAHTHPUIITA XapakaT KWIaad. by BakTa KOJaraniap 3ca TEaTPHUHT CUECUN
UMKOHUATIApU OunaH Kusukuim MymkuH (Hutchison, 1977: 14). Sxkunna
VTkazunran TaakukoTiap (Giesekam, 2000: 2) Ilommanausigaru Teatp
XaBacKopJapyu XapakaTd Kywin 0ynu6 KoJauIngaH qapak oeprad. bem Muinonnn
MUIaT (aosl KYHTWIIWIAp coxXacura sra. “Xaackopiap, €nulap Ba Maxalldd
’Kamoajap TEaTPUHUHI YMyMHMH ayAuTopusicu Oup MUJUIMOHTa TEHI Ba
npodeccuonan ayautopusicujian omuod keragu, ynap 40000tanu nuura MaxoypaH
KYIIMJIMaraH, aiHaH 1myH4a ogam OyHpiai ¢gaonusT 6uian 6an.”
Kyitnna canpataaru acocuii OKMM Ba MaxaJlIMil skamoanap TeaTpu ypracuaa hapk
KypuO unkunaau. bynnai skamoanapra Kupramiap caxHaja Y3WHU pajukai, Xaér
Tap3u cababyim KaMUsAT TOMOHUIAH pajl dTUIraHnapaa kKypumaau. by sca acocuii
CUECHM OKMMJIArM TeaTpiiapJa Y3WHUHT aKCUHH Tomaau. /[pamMaTHK WIJTApUHUHT
MaB3yJapy UPKYWIMK, TEHAEP Ba JKMHCTA WYHAITHPUITaH. Y HUHT OCTHAA €TTaH
dancada rypyxiaprada EMunuind MyMKuH. Tearp rypyxijapu y3 uuura macajias
VKUIIra UMKOHUATH HyKnapHu Kampad onumu MyMkuH (Chickenshed Theatre in
London) €ku Tearp Tpynnanap €muM Karrajgap €KUM WKTUMOUN KaMCUTWJITAHJIAP
rypyxXujaH uoopat OVIuim MyMKHUH.

bapua ymly rypyxjap TypJid CEKTOp Ba Xap XWJl ayAUTOpHsIra HHTHINIIA/IH,
(dakaTruHa ypTa acCpHUHI CTEpEOTHIIMK MaB3yjlapu Ba ypTa cMH(} Bakwiapura
Oarunutanmaiiin. Mucon yuyn, Joan Littlewood’s Theatre Workshop XKoan
JIMTTIBYIHUHT TeaTp ycTaxoHacu cod cUECHi aacTypja WIUIAlIu Ba ypylJiaH
KEHMMHIU Wwutapaaru bpurtanus teatpu MyHaIMIIMHUHT y3rapuioura Karra Xucca
kymran. Kenner Taitnan (Kenneth Tynan) mynoxasacu :“Kumanp crieHapuii €3au,
yHIAa UyHANTUPWIAIW Ba YHAA WXKPO ITUJIAAU, YCTAXOHAHUHT Y3U TeaTp KWJIaan .
byryurn kynaa kynuuiaukka JKoaHMHr Wiy TyOjaH ¥y3rapuuuiapra oJyivi0
KEJITAaHJIMTMHU TYIIYHUII KuliuH kedanu. Kynnad byrok bpuranus tearpiapu anuya
mHam Oynran — [lurep bpyk HoMaranai, “lIMHaMIIMKHYA aKC 3TYBYM TOII OMHA™
(Littlewood, 2003). bupoBHUHT XoMuiMruaa OViauIIra 3XTUET OYIUIIT JapKop.
Koan Jlurtneyn Jlongnonnunr Ctpaadopna Mctaa ucTukomaT KWiiaéTraH Kam
TabMHUHJIAHTaH axojura OayuleTHH Kypcatuil OVyiimua wmy3okapanap o0iu0
Oopaétranna, Tpynmna MEeHeKepH yuoy ayIuTopus OasieTiaH 3aBK OJIOJIaUMUKaH
ne6 cypaau. XKapoOu:“Ynap onaau arap cu3 eTapiauyda siXimu OyJacaHrusz”.

ToMomabun Ba UWIITUPOKYMIAPHM MOTHUBIAIITUPUIN KYHTUI — OYap
TOMOIIAJIAPHH M3JNAIIJIaH TOPTUO, TO MEPCOHATHN PUBOKJIAHTUPUII Ba TEATPHUHT
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cuécuil UMKOHUATIApUAaH (QolJanaHuIIraya Y3rapuium MyMKAH. AyIUTOpUs Ba
aKTEpIApHUHT YOy skapaHra OUprajvkaa »aind STWIMIIA MyHO3apalld Macalia.
Kemmu (Kelly (1984) wMamanuii nemMokpaTusi XaKyja TamupraH: KYMUUIMKHAHT
TacaBBypu aTpoduia ailaHyBuUM FOs, XamjJa MaJaHuWd UNUIa0 YUKApHIl Ba
TaKCUMJIAIl BOCUTanapujaH ¢oigananumaary XyKyKHUHT TEHrurd. bayzaep
[Taitnep (Bouder-Pailer ) Teatp ayaropuscura Taaaykiu afabUuETHU KYpuO YUKIIH.
Y 1ypT YynuoBHM (dapa3 KWIAH: WKTUMOWUN TEIOHWU3M, OWIMMIIAPHHU OIIMPHIII,
SMOIIUSHA YWFOTHIN Ba KYHTHII odap Taaodupiap (Bouder-Pailer, 1999; Giesekam,
2000). AyauTopusiHM CErMEHTJIAIl YYyH OMp HeuTa LIyHIa yXIiaraH Xxapakatiap
amaJra OIHpHUITaH.

bytok bpurtanusma TeaTpHM MOIWSJIAIITHPUIN cuécaTd ToOOpa IMIyHAAM
Ba3uATra Kapab Oopap >AMKH, YHJA ayJIUTOPUSHU KEHTaUTUpUINTa MYIDKalaHTaH
0030p acocuaaru pexa Tanad KuiauHTraH >au. Tamad Xakuaa MabiayMoOT OepyBUH
0030p TaAKUKOTIApU HATWXKajlapu aHUKJIAHTAHJAH CYHTWHA, JaBjiaT IIyJd
capduanran. “bpuranus Mananuit Cektopu: MabiiymoT Ba cuécuit axoopot” (The
UK Cultural Sector: Profile and Policy Issues (Selwood, 2001) nampu Maganust
COXaCHHHU OIOKETIAIITHPHUIIAA TATAKUKOTIAD YUYH TYIUK MabIyMOT OCpHUIIMHU
ownmupad. Xap KaHAald TaaKUKOTYM Kepakiau axOOpOTHUHT HYKIUTHAAH
kuitHasagu. Typnau uxtwiodnap MaBxyn OYVnub, ymapaaH Oupu  MajgaHUi
GbaoNUSATHUHT HATHXKACH Ba KaJapuUATH VYpracujaa OaxoyamgaH KUHMHPOK UII
oynmaca kepak. CenByn (Selwood (2001) pacmuii oprannapaa mabnar KaHpaai
UIUTATUINIIN XYCYCH/Ia UITOHWIM Ba MyXTa KypcaTKU4ujiap MaBxy/J Oyimarad nieo,
xynoca yukapau. ®eiict Feist (1997) 6abp3u myammonapau Oatadcuin ypraviu.
Macanan, MUUIHIA CYpOBHOMAaJa pECIOHICHTIapra Tampud Oyropuil rapaxacura
TaallyKJIM CaBoJl OepuiraHja, XaBackop €ku npodeccuoHan MXpo xakuaa (GUKp
oputuiaMaan. bapuara Tanukian Oynaran “rano s3ddexr” (Openara xypmar OuiiaH
KAapalTHUHT TapKAJIMIITN) XaM MacajanapiaH Oupuaup..

bputanusna maganuii coxara TaanyKJId KypcaTKUWIapHU WAFYyBYM OUTTA XaM
AreHTJIMKHUHT UYKJIMTH Ba CYOCHAMSUIAIN XaKuJia AroHa axOopoT 0a3zacu MaBXyJq
SMACIUTA MYaMMOHHU fHaJla XaM 4YyKypJjamrTupaad. Mamanuit ¢GaoJusTHUHT
Maxcyc kabXaJlapuHu EpUTHILA YMYMUN TaBcUdIaiauran pacMuil KypcaTkudiap
YyKpPpOK XOJIaTHH aKC 3ToiAMaiau. ManaHusT, Meaua Ba CHOPT Ba3UpPJIUTU
Department for Culture, Media and Sport (DCMS) Be6 caiituaa Musutnii cuécaT Ba
Makcaaiap €putwiaau. byHman cué€caraa canbar Myaccacanap y3 MUCCHUSJIADUHU
unuiad YuKunUiapura Tyrpu kenaau. Tuxopar coxacuja unuiaéTraH Xap KaHjan
KUILIHA AHUKJIMKHUHT UYKJIUTUHA ce3aad. MycTaxkaMm KypcaTKuuiapra 3pUIIUIIrad
X0JiJa XaM YHU TapkaTuil ueknaHrad. CaHbaT coXacu TaAKUKOTUYWIIapu
KYpcaTKU4WIapHU pajl THUILIAIM, OYIMaca YHUHT acocuia JIaBjaT MyJulappu OujiaH
MOJTUSUTAIITUPUIIIHA aMajira OUTUPHUIIT MYMKHH.

Censyn DCMS wuHTWIAETraH Makcajjap KaHYalduK KEHI SKaHJIUTHUHU
yprangu. TagkukoT MagaHui OupriammMa y3 3uMMacura OJraH MaxOypusiTIapHU
aHuKIaau. Mucomiap IIyHU KypcaTaauku, CyOCHIUANAIITUPUITAH TeatTp
THKOPATIAIITHPUIITAH TeaTpiapra HUCOATaH SIHTUIWKIAPHU KUPUTHUINTA KYTIPOK
Koaup Oynmap 5KaH, MaJaHUN TaaOUpiapHU TYpiau YTKa3uIl >KOWIapu Ba
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XoJucanapuaa UKTUCOANIM HaTHKa MaBxKy . JIekuH Oro/pKeTnalTupuiIrad MaJlanui
coxa Ba O0aauuii MHAYCTpHUS YpTacuaaru MyHocabariap Ma3MyHU HOAHUK. YOy
MaXOypHUsTIapHU LIyHJIall aHUK Oup IIaKIra KeITHPHUII JIO3UM: YHJa cUEcaT XaM
Tabcup 3Ta onuiu kepak. Knancu (Clancy, 1997) puBoskiaHran gaBiatiapaa oup
HeyTa cu€cuil TamabOyclnapHU axparagd — KUPHUIIL XYKYKH KOHIIETIIUSICH,
TEXHOJIOTUSIHUHT TabCUPU Ba MAJIaHUW CUECATHUHT MHCTPYMEHTAJ KYJUTAaHWIIUILIH,
MacajaH TYpPU3MHHU KajlO JTHUI EKU IIaxXap PEKOHCTPYKIUSACUTa KYMaKJIaIlIMIIL.
Cabab Ba camapa ypTacuaa OOFTUKINKHN aHUKJIAIT KAAUHIUD.

Haszapus ea amanuém.

MeHeXKMEHT  HasapusCHIa TalIKWIMKA  Makcaiap, CTparerus  Ba
TaKTUKAJJADHUHT MyXOKaMacu Tanad KuwinHaiau. by ayauTtopusuiapra xam
terunuuaup. CTpaTeruk MapKeTHUHT OomikapyBuaaH Qoiiga HWyK arap y
CEerMEHTJIall Ba IMO3MLMSUIAI XaKuJa Xed KaHaal axOoporra sra Oyimaca.
CerMeHTam MaxcyJijaH KellaJurad JapoMaJl KypcaTKUWIapuHU KyJularal XoJija
Vrrkasmwnanu. bynma omatma RFM (recency, frequency and monetary value)
“SIHTWJIMTH, T€3 Te3 TAKPOPJAHWIIM Ba MYJUIMK 0axocu” TaxJIWIW KYJUTaHWIJIAIH.
TaxJumn noTeHuma€, uCTUKO0JICH3, COOUK Ba TOMMHUIN TOMOIIIA0OWHIIAPHHU aHUKJIAW !
(Kahan, 1998). “HUcrepmomyuiapau 0axojail MaTpuuacugan” XaM (hoi1aaaHmII
mymkuH (Marcus, 1998). bennerr (Bennett (2002) byrwokx bpuranusaunar
MPOBUHIMSIAPUJIATH  TPAHTJIAIITAPWITAH — TeaTpiiapuia pakoOaTiIu  TaxJui
VyTKa3raHja, HOJWHAMHK Ba €TWIraH 0030p/a pakobaTt Todopa Ky4ailub OOpuImHu
Ky3aTau. TeaTp MEHEeXepJIapy XyI/IM TUKOPAT coxacuaaruaai kyqyaiubd oopaérran
pakoOaTHU TaxJui KWJUIMILTaH Ba OOIIKa TeaTp, KYHTWJI o4yap Xoiap, CopT Ba
yMYMHi TOMoOIIanap OuiiaH paKkooaToapJOUUTUTHHY COMMIITUprad. bupok, pakodat
TaxJIWIMHU YTKa3uira Oup KaHda wmalOmarjap capdiaHraH, xapakatjiap dca
OJIIMHJIaH Yiinab YuKWIraH Ba HopacMuil OVirad. bennert mpodeccruonan tap3aa
YTKa3mIaaurad MapKeTUHT TaIKUKOTH UYKIuru Tydaitnu Oy um doiga 6epmaiinm
Ba OyHJ1a KYTIPOK CTPYKTypaBUi EHJAITYB KyMaKjamaam 166 Xyioca YuKap/iu.
MapkeTUHTHUHT ~ OOIIKa  MyXHM  MacajajapujiaH Oupu  ayJIUTOPHUSHU
PUBOKIIAHTUPUII Ba MaxCyJl Iu3aiiHUTa Taanykauaup. OXupru uwuiapaara Teatp
MapKETUHTUHUHT PUBOXIJIAHUIIKA MapKETOJIOTJIap POJIMHM KydaTupau. Tearp
MEHEeXepJIapu TOMOIIIA0UHIIAp Tanabu XaKuaa MabIyMOTHA MapKETUHT OYIMMUIaH
OJIUIIIMOKa. MapKeToJioryiap CTpaTeruK Kapop KalyJd KWIMIIA Y3 XHUCCaJapuHH
KYIIMOKaaap. Pekiama, COTHIN, OUPEKT MEHI, XaMKOpJUK, Ma0JuCUTU Ba
MepUeHJai3UHT KaOW TaKTHUK Xapakarjiap MapKeToJorjiap Wil BaKTHHUHT KYTI
KMUCMHUHM Srajaiin. MapkeTUHT MUKC OYiinYa TaxJIWJIANA UILIap Ba KaIbKYJISIUSA
XaM  TIPOMOYIICHHHHI  aMaliuii  HaTWxka  OepaauraH  IIAKJUIAPUAMD.
broxernamTupmiaétran Teatp XOAMMIIapd MaOJaFHUHT HOMYTaHOCHUO Tap3ia
TaKCUMJIAHMILIA Ba YHUHI aCOCHMM KMCMU MaBCyMHUU OpollopanapHU Tanépaii
yayH capbiaHummHN  Xakuga Gukp OunmmupaMoknanap.  [Ipomoyrepiap
peKJiaMarap 4oI STUJITaH ra3eTa Ba OOIIKa Typ/1ary Halpjiapra yMu 1 Oorianumiap.
MHTepHET MapKEeTHUHT YJIAPHUHT WMKOHUSTIAPUHU SHAla KydauThpuiira Epiam
Oepamu. OnexktpoH dmnaitepnap (e-Quaitep) Ba MartHIM xabapiapiaH  Xam
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doiinananca 6ynanu. OAB keHraiiumm OwuiaH Hamp STHUII I[IAPOUTIAPH XaMm
AXIIWIaHMOK/A. ['a3eTa Ba KypHaJJITApHUHT OHJIAMH HyCcXalapu XaM MaBxKy/Il.
XaHy3raua MapKeTUHI aHbaHacHJla 1acTiIa0KU ayJUTOPUSHU aHUKJIAIIHU MaB¥KYy ]l
Ba COOMK TOMOIIAOMHJIAPHU TaxXJIMJ KWIMILJAH OONUIAll CAaKJIaHUO KEIMOKIa.
yHuHr yuyH Oy KypcaTKUWIapHU TeaTp KaccacujaaH WuruO oiuil jo3uM. Kacca
JacTypuil TabMUHOTHMHMHI  sipaTyBUWIapud HWIJaH Hwira yHM sHajaa
TaKKOMJIAIITUPWITaH BapUaHTHHU TakiIU{Q STMOKAanap. BUpoK KUHMHYMIMKIIAp
UyK osmac. MacanaH, TeaTpHMHI OWTTa TOMOINACHAArd TYPTTa CIEKTAKJIbHU
KYpHIlTa KelraH HCTebMONYMHM KaHaal TacHuduam wmymkuH? — Xym, Oy
TacHUGIAHIU, JIEKMH TYpTTa Xap XWJ TOMOIara KeiaraH TOMOIIaOMHHUYN?
bupununcu axmmpokmu €ku UKKMHYHcuMH? Yamapacta cOTyB KaHYaJIMK camapa
o0epanu? Tearpra Oopuil xanuraya W>KTUMOUN XapakaT Xuco0JiaHaau, arap OyHaait
XucoOlaHMaca, TEAaTPHUHT KaJpu KUMMaTh KoiMaiau. bamkum TomomaHu
EIFU3INKAA KYpPUIIHM XOXJIOBUWJIApPra XaMm LIApoOUTIap sSpaTUll JIO3UMAMP.
Magxxyn Oynran axOoporiap Oazacu Ba TH3UMU Oy TYFpUCHIla KAMMH KYIIMU
MabJIyMOT OepuliM €KUM Xe4 HMMAaHM KYpcaTUIIM MYMKHH. bup mapkeTusr
MEHEXEpH TabKUJIaraHaai, “Ousia ucmiap Ba yJIapHHUHT aJipeciiapu pyixaTtu oop,
JIEKUH yJap TYFpUCHAA KyJa XaM KaM MablIyMOTra sramu3”. ApT MapKeTHHT, 11y
KyMJIaJlaH TeaTp MapKeTHUHru Oyinua anabuériap YpraHwiraHwiaérrasua
Myauiduap ¥3 IUKKAT 3bTUOOPUHUHI TEaTp HMIIPECApPUOCH, MPOJIIOCEPH EKU
decTrBaN TUPEKTOPUHHUHT POJHra KapaTraHu cesunaau. Mmmpecapuo Y3UMHUHT
ayIUTOPHUSCUHY OMIuIM napkop. HuManu coTu kepak, ay TuTOpusi HAIMaHU COTHO
OJIUIIMHU YyKyp OWJIMII Ba XUC JTHUII HATWXKAcUAA Xap KaHIal Tearp KY1iad
ayIUTOpUsS Ba TypJid CerMeHtiapra sra Oynagu. ‘“TeaTp MEHEKMEHTHHUHT
TaHKUIUU 37IeMEHTH Oy TeaTPHUHT Y31 OUp KUCMHU OYJITaH dKaMUSTHUHT TAOUAaTUHU
tymynutigaaup”’ (Paul lles, quoted in Crispin, 1999: 72).

Nmmnpecapuo xkum 0y? Oxcdopn NMurmmuz tunmm nyrarura (Oxford English
Dictionary) myBo(dUK “OMMaBHil TOMOIIAJTAPHH TAIIKWJ STYBYH Iaxc” aup. Yoy
aTaMma aJulaKkadoH Oop OyiraH ToMola €KM CIIEKTAKJIbHU, HXKPO 3THUIL YUYH KONHU
énaiiiuran Ba y epja YHHM KypcaTaJuraH IIaxcra HucOaTaH WIUIATUIIAIN.
[Ipomtocep KeHrpok GaoauaT OWIIaH NIyFyJJIaHAIN: CIICHAPUIHU Y31 U371a0 TOTaau
Ba COTHO oOJaau, TUPEKTOpPHM ENjlaiiid, KAaCTUHTHM TabMUHJIANAM, MaOIUCHUTH
YyTKa3aau, MapKeTUHTAa KyTUJIMaranja YMKKaH OOIlKa UIIJIApHU aMaira OUIMpaIu
(Inverne, 2000). BynapHuHr Kartopura KuMJap KHPUIIM MYMKUH? bBylok
bpurtanusana mamxyp maxciapuu I'peitacnan To bunn Kenpaiitraua (Grades to Bill
Kenwright), Tanma Xontman 1o Kamepon Makuntomrada (Thelma Holt to
Cameron Mackintosh) Ba Ilurep Xomnman to Xoan JlurrnByaraya kypcaruii
MyMKHAH. XOJUTHUHT (ukpuya, “TrxopaTialITUpUITaH TeaTp XO3Up HIIJIai
oJioiMaras oymap sau — y y3 umunu yeracu” (Inverne, 2000).

Myxko6w Kapaniia “6anunii fupeKkTop” €ku “0o1r MeHexep” Oy acocaH STHTH
MaxCyJHH PUBOXKIAHTUPHUIN yayH Mabcyn maxcaup (Bennett and Kottasz, 2001).
SlHrM MaxCyJHM YJIapHUHI TacaBBypHra MOC paBUIa WIUIA0 UYMKHUILIHHU yJap
CHUHOBJIaH YTKa3aau. Xyjnoca KUiIu0 alTUIIl )KOU3KH, TeaTpiap KYIpOK MAPKETUHITA
nyHantupuiaran 0ynu6 xonumiau. MyBaddakusaTiu sHrM Maxcysl UIniad YUKHII
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3JIEMEHTIApUHU OENTUIOBYM aXaMMATIM OMWJUIAp Xajdurada aHUKJIaHMAara.
brokbacTep skaHpugard MIO3UMKIUIAPHU SpaTHINIA  MPOAOCEp/UMITpecapuo
Kamepon MakunTom wmaroHat OujiaH 3yp Oepu® wunuiarad. by maxc y3uHu
HIOYHUHT TadCcuiaoTiaapura rosIT OaHIl KWITaHIUTU Tydalau omajara SpHILraH.
BUpOK YHHHT XaM 6ap6o1 GY/IraH MIIapy MaBxkKys. Y 3UHHHT aBTOOHOrpadusicHia
Anan XKait Jlepuep (Alan Jay Lerner) “MeHuHr ryzan aéaum MIO3UKIN LIOUP
Myaumudu (TUpUCUCT)ra auTubd Oepuinya, y y3 mepuru 6actakop ®@penepuk Jlo
OunaH OoIlKa JaBiaTiapja XaM KaHAWI TYIIHO KeTUIIM MyMKUHJIUTUIAH KYpKUO
Oup X1 caxHa sicaTTuprad. i puMHUHT Ky4nHU KapaHr!
Amanuém.

Kymnab teatpiiap Y3MHUHT MaKOHUTa 3ra. SIKUHraya yJaapHu niuiad YNKyBYH
Ba TYIUIOBYM KaTerousuiapura KApuUTUII MyMKUH Oynrad. Illoymap maBcymuna
JOMMHI TpyIIa Ty3wiuO, yiapAaH OMpUiapy TOMOILIA KypcaTca, MKKHMHYWJIAPH
pernietuiisg Kuiumrad. Kumaup ractpoiiap MIOYCHHM KYpcaTHIN y4yH OWp Ba
YHIAaH KYIPOK Ke4ya y4yH HUFWIMIIrad. MKkkamna KypuHUIIZArd Tearp TypJid
MEHEXMEHT Ba MApKETUHT TaxxpuOanapuHu Tajgad Kwirad. TYrioBun MeHexepiap
IOy sIpaTHIlra Xapakar KWwiraH, yJapHU Kpommepiiap, SbHU Yopakopiap KaOu
owmmmrad. Muiad yuKyBYM MEHEKepIiap 3ca racTpoj MPOMOYTEPHUIAH yIaPHUHT
UCTEBMOTYUIIAPU HUMA COTHO OJIMIIUTAPU XaKK1a TYIUK OuiimMra sra OyaimMaraniap,
yllapja npoMoyTepiap Ouinan My30Kkopasap ojud OOpuIl MaxopaTH XaM HYK 371.
TwxopaTnalITupuwiran TeaTp OOLIKapyBM Y30K JaBOM JTyBYM HILIapra
acocllaHaJyu, IPOAOCepiIap MaxCyJIHU UILTA0 YMKAIA Ba pUBOXKIAHTUPAIU. Y HUHT
Malxyp OYJIuIIM OpKajiy KYIuiad ToMoluanapja HaMOMUII 3THIICA, TOMOoIlajapra
yHIa KeTraH AOUMMH Xapaxatnap €innub keraau. Jlekun Oab3u Xomiapaa xyna
XaM Ky3ra TalulaHaBepMacivK Kepak. DaHatiap COHM KHUYMK Xaxmpaa OViaaw,
arapjja TEaTPHUHI KEHI MHUKECIM MaxCyJlIura Karra TOMOIIA 3aulapuaaH
doitnananca, qesUIMK XaTTOKA TOMOIIIAHUHT CaBHCH OKOpU OYyiub Oy KeuajaH y
Keuara y3J1yKCcHu3 Kyirnaauran 0yica xam, OyH/1aii Teatp teatp smac. bup tankuauu
3000 >xoitniu tearpma Phantom of the Opera tomomacunu kypa TypuO, yHH
KMHO(DUILMHUHT KAPUHJIOIIN JIETaH dKaH.

3aMOHaBUI TYFpHUIIaH TYFPU MapKETUHT OMPUHYM COTYBIAEK WHAMBHUIYaI
UCTEeBMOYMIAP TapCHIOTIIApUHU WUFUO OJUINra XapakaT KWIWIIA JIO3UM.
HlynnaruHa MapKeToJor ¥3 HCTEbMOJNYUCH OWJIaH MyHOcabaTiapuHu Ooluiai
oJIaJu, MUPOBAPANJIAa YHTa TYpPJIU MaKcauiap OuiiaH MypoxaaT KUIUO TypuUIlu, Ky
BakT YTHO Sca OM3HECHM KaWTalaH 1o3ara KeJITHPHINTra XaMm MYJDKaJJIaHUIIN
MyMKHUH. AXOopoT 0a3acu Ba JUPEKT (TYFpUIaH TYFpH) MapKETUHTH ypTacuia
KHCMaH YXIIanUMK MapxkyAd. AXOopoT 0a3acM MapKETUHTUAAH HCTEbMOJIYU
KYpPCaTKUYMHU WHUFUII Ba TaxJawil HdTUINAA ¢oijanaHuiIaan, y MapKETHHT
CTPATETUsICUHU spaTullfa KyMakiamaau. J(MpeKT MapKeTHUHT 3ca UCTEBMOJYU
OwiaH TYFpuJlaH TYFpU aJloKa YpHaTagd Ba OyHIa axOopoT Oa3acuiaH
boitnananunaan. “AxO6opor 0azacM MapKeTHHTH Oy HCTEbMOTYMIApD Ba
WMKOHUSITIIAp XaKuaru €3ysiap OYiuo0, yjaap CTpaTeruk TaxJIuira, KOMMYHUKAITIS
YUyH IIaXCIapHM capajalira Ba Xapujaopjapra Xu3MaT KypCaTHINra UMKOHUST
Apartaiu. Kypcarknunap UCTEBMOIYUHU Kampab OJIF'aH XoJi1a
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tusumnamrrapuiany’(Tapp, 1998: 45). lupekt mapkeTunr Oy KyHugarua aoupajna
y4 XapaKaTHUHI amalira OIIMIIM OpKaJld UCTEbMOJTYMIIapra 3ra OYauIl Ba ylIapHU
cakinad Typull HYIUAUp: MHAMBHUAyaJl HUCTEBMOTYMIIAP XaKUJIArM MabIyMOTHH
TaXJIWJ ATUIL; CTPATETUSHU PUBOKIIAHTUPUII Ba UCTEbMOYIIIAD OWIIaH TYFPUAAH
TYFpH alloKaaa OyIuil opKayiv yHH TafaOuK 3tunl. Kypcarkuunap uctesmonuuiap,
KEJIMIIYBJIAp Ba KOMMYHHUKalusuapra TaanyKimuaup. JlacTypuii TabMHHOT
GyHKIUSIApU OpKaJd MCM Ba ajpeciapra WMUUIOB Oepuiiaay, KEeHUHYaIUuK Oy
acocHjia capajliall HIUIApUHHA aMajra OIIUpUIaJn, Xam1a peKiamMa KaMIaHusIapy
camapacH TaxJwi KWIHHAAW Ba XucoOoTnap taiépianaan. Kymmad koMmmaHusiap
KEpaKCU3 KypcaTKHUWIapHH youiad TypuO, JOMMO Ccypamaaud: “HHUMa YYyH
ax0opoTiap 6a3zacu kepak?”’, neo.

Mynocabatinap wmapketudru Oupunun OYaud6 beppu (Berry (1983)
TOMOHM/JIAaH AHUKJIAHTaH Ba Yy JAUPEKT MApPKETHUHI MabHOCHAAH (PapK KWIIaJIu.
Atamanapaan Oab3uga Oup OMPHHM amMalITHpa OJIUIIM MyMKUH. CermeHrtauus
XaTTH XapakaT KypcaTKAWIapyu Ba UXTUCOCIIMK KYpCaTKUYJIApUHU KYJUIall OpKajlu
yTkaswiaau. KiacTtep Taxiawid HCTEbMOJMWIAPHM YJIAPHUHT sLIall Tap3u
XTUERKIIapUra MyBO(UK CerMeHTiapra axparumaa Kyn kenaau. CaBon xaBoO
KaMIaHUsIap acocuaa Ty3WIMmu MyMKHH. CTaTHCTHK ycyJulapuiaH IOKOpH
IIOFOHA  MEHEXEpJIapu  Ha3opaTuja  KYJUIAaHWICA,  JUPEKT  MapKETHHT
NO3ULMsUIAIITHpUIIra Epaam oepaiu.

Poxep TomimHCOH Kacca MeHexxmeHTHra Oarunuianran ‘“Boxing Clever”
(a1 OwiIaH KaccaJallTUPUHI) HOMIIM KYJUJITAaHMacWHU €3raHzia, KpeauT KapTa
OpKaJIu yumnrara OyroptMma Oepuill Ba Tesie)oH MEHEKMEHTH WYra Kyiuica Kanaan
Varapunuiap cogup Oynumuuu anukiaaid onnu (Tomlinson, 1993). V moumuii
V3rapuiuiapHu OJJMHAAH TYFpu kypa oyaud. Jlekun HHTEpHET Ba 3JIEKTPOH
THXKOpAT OJMO KUPraH y3rapuuulapHd KuM ojauHaaH Ouna onran? Kacca
TYIIyMJIapH SIXIIK TakpuOacu TeaTp MapKeTHHru acocujaaup. Anrnus CaHbar
Kenramm yayH TOMIIMHCOH TOMOHHUIAH SPATWITAH MApKETUHI WYpUKHOMAacuIa
aifHaH 11y macana ypraHwiradH. Myamwmnd uctebmomdmiapiaad axO00poT HUFUIL,
yJIapHA KOMIIBIOTEPJAIITUPUITaH Kacca THU3UMMUAA KailTa WIUIall, YapHU
KAJIBKYJISIIMS KWINII Ba MAPKETUHI MaKcaJulapyuja KyJulall Y49yH KepakIHJIapuHu
TaXJIWJI KWINLIIaH HO0paT JOTUCTUKACHUHU TY3H.

XaHysrava kymiaab WUpUK TeaTpiiap TOMOHHJIaH TOMUJICOH MIIIA0 YMKKaH
TaxJWiap Tana0yaHIMK OujaH KYJUIaHWIMILKWIa WINOHWIN KuiiuH. Anbarrta
MyTaxaccuciap Y3JapuHUHT Maxauiiil 6030piapuHu 0aTadCcul TYITyHUIITH Ba XUC
3Ta OJIUILIMHYU TYFpU U3X0p dTulliapu MyMkuH. Lllynnait 6yicana, Myctakui Tap3ia
YTKa3WwIraH 4YyKyp TaxJWJIHUHT YpHUHU OOCyBUM OOIIKa Xed KaHAal ycyl
UYKIUTUHA KYT1ad Mucosuiap kypcataau. JIeknH mucosiap AaBp OWiIaH OOFIMK
Oynu0, KyH yTran capu ToOOpa YEKJIAHUIIN Ba OYT'YHTM KyHra TYJIUK *aBoO Oepa
oJloJIMAaciurd MyMKHH. Kepakiim kommneroTep nactypiapura (ynap XaHysrada
KMMMaT Typaan), KEpakiau Majlakajapra XOAUMJApHH YKUTHINTA ITyJl a)KpaTHIL
ryéku Hpummnb OynMmakguranmail Tyronamu. bapubup kanakaaup Oatadcun
TaAKUKOT Kepak. JlacTypuii TabMMHOT KuUMMaT anbarra Ba Oy cabab Oyna
onmonMaiiiu. KypcaTtknunapHu ufum ned Xapuaop TYFpUCHUAArd MabllyMOTHH
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YUNTAaHU COTHO oJa€Trad manTuaa Xapuaop OwiaH MyHocabaT/iapHU YpHaTa
OJIUIIIHU WYJIra KYWHII OpKaJIM MUFHUINTa alTuiaau. byHu TacBupiaiauran kymiao
MoOJeIIap MaBXyll, alpumiapu perpeccus cudaruga, OolIKaIapu KiacTtep
cudaruga Oepuirad. Yoy Mamikiap yCTUIaH MIUIANI OPKaJd UCOOTCU3 TYFpU
XUCOOJaHTaH MIApPOUTIApHU TYJIMK Oaxojlalll MYMKHH,  alHHUKca yMyMaH
TEKIIMPWIMArad Ba3usATIapHU. Xap X0J1/1a MAPKETUHT aHATUTUTH KYJUIAHWIAIUTaH
yCyJUIapHU UIIA0 YUKHILU JApKOpP.

Koszubamop makerra HUMaJapHU OMpra KyWHII KaTTa MaxOpaTHH Tanxad 3Taiu.
['acTpomnap mpoMoyTepyu Ba HMIPECAPUOIAPU IMAKETTa MAIIXyp HJIIy3JapHU
kuputanu. by canparaup. Kagumru Aduna teatpuga Tpareaus KeTHIAaH caTHpa
Komeausuiapu Kyvunap 3au. Mvnpecapuo cap Tomac buuman acocuit mactyp
KETHJIaH OPKECTpP AACTYPHUHM KYSp 3111, Ba YHU “Xypo3kaHxa~ 1ed Homuap 3au. by
“Xypo3KaHa~ OJJIMH HAMOWHMIL STUITaH TUHY OCYyJla MyCUKAHUHI TeCKapucu Oyiap
pau. Makcan  ayAUTOPUSIHUHT  TacaiilfaH  SMOLMaHajl  TEMIIEpAMEHTUHU
HOpMAJUIAIITUPHII, Xap OUp o/1aM Y3uHU OaXTJIM Ba XypCaH XUC 3TUO YUKUO KeTap
M.

Slna xangail kwmMO TeaTpiap ayAMTOpUSHU y3ura Topra ojaau? Opatna
TeaTpra TeaTp KIyOHW, OYCTJap >KaMHATH Ba IIyHTa YyXmam OOIIKa IIaxciap
OMPUKTUPUIUIITN MyMKHUH. Bynap pacmuii Ba Hopacmuii 6ynaau. Macanan, ynap
TeaTp IUPEKTOPU HOM3OAUTa TAaBCHS ATUILLIAPU €KM YMyMaH X€4 KaHJal TabCHUp
KypcaTMaciuriapu MyMKUH. SIlHTM Oaguuil AUPEKTOp yJapHU EKTUPMACIIUTU Ba
JUPEKTOP TOMOHUIAH Oakapuila€TraH MIUIap KIyO ab3osapura €KMaraHuHHU XHC
TUIIM MyMKHH. TeaTp >KamusiTiIapu 3ca TeaTpra XOMUWIUK KWIMIIM Tydaniau
Kymiab Macananap yJapHUHT TabCUpHA Xall 3THIAAW, KaHAall Maxcysl uIuiad
YUKUILIJAH TOPTUO TO XaTTOKU AKTEPJIAPHUHI KACTUHTUIada. AMepuKalukiap Oy
MEXAHU3MHH SXIIUPOK Y3JalITUpraHiap. YJap MNaTpoHJIapura HUCTAITaH
HOM3OJJIADHU TaBCHUSl JTUINAAU, Oy 3ca Oaguuil JDUPEKTOpra 3STUITyBYAHIUKHU
KATBUATIUK OWJIaH Oupra KYIIUIINTa UMKOH SIpaTaiy.

JIyctnap okamMuSTH JIOMMHUA  HMCTEbMOJYMIAp OwWiaH ajokajga Oymiuiira
KyMaKJIalaau.

KamustHuHT ab3onuk Joinxacu Paitmona (Raymond (1992) tomonumanu

XM Ypranwiau. byHnaii Oupnammvanap Typiau MakcaJjJapHHU KY3aau, MyaissH
TeaTpra HSPKUH Tap3da OWPHUKTUPWITAH TeaTpajiap KIyOWmaH TOpTUO TeaTp
TOMOHHUJIaH OOIIKapuiiaJural ab3oJiuK Jjoimxacu. Opoaitzep ( Fraser (1998) y3
tankukotuga 10 % bputanus TteaTpnapu XakKUMKHM ab30JUK JoMMXajdapura
OKAHJIMTUHU TabKuananau. by noiluxanap kymmad Tampud OyropyBUMIApHU
BY)KyJra KelTHpap 3KaH. AbB30JMK Oajamiapu, XapaxarilapHu Koruiam Oy
TEATPHUHT WWJUTUK Xapakatjap OOIIKapyBHUra KaTTta Xxucca Kymaau 1e6 xucoomar
MYMKHWH. YHTa TYJIUK OaHJIMKIArHd XOUMJIIap IITaTH TaluHIIaHA U,
TeaTpau OomKapHIga MAPKETUHT KaCOW YTa MyXUMIUD, Y TAAOUPKOPIUK OUiaH
Oup Oupura OOFJIaHTaH Ba FOKOPH MajlaKajlu MaxopaTyiap KOMOMHAIMSICUHU Tayiad
staau. PakoOar kyuaiiu® Oopaérran Oup malTna camapaid MapKeTHHT Ba
npoMyIiieHra Tajgad xam omub 60pMoKIa.
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Adumanap auzaiiHuaan kyn Hapca Oornmuk. Kamepon MaxuHTOUTHUHT
myBadpakusaTUIard Y3ura XOoC TOMOHM NPOyMOINEHJa aduiianap Iu3aiiHUra
axamusT Oepuinaa 6yiaran. Y xoTupaja KoJiaJurad SpKUH TaCBUPJIApHU SpaTHUIITra
xapakat Kwirad. [loctepmarn MymrykiaapHMHT s Kysnapu, Les Miserables
“Fapubnap” yuyH @OpaHUUSHUHT THJIKAa Topa OalpoFu OpTUIArd o4 KOJraH
Oonakaii, ‘““@aHTOM” y4yH HUKOO Ba X.3. “SIXIIM mocrep Xamma Hapca Ba Xed
HapcaHu autaau. Y op3y xaénra spk Oepamgu. Ilocrepnapna “Cu3 Humara
APUIIMOKYHM OYITaH aifHaH M1y Hapca” €3MWMIIUaai ogataa OyHra CH3 dpUITMOKYHU
OyJnMarancu3, JIGKUH CHEKTaKJIHA TOMOINA KWITAaHHUHTH3[AaH CYHI NIy Mabiym
OYmaauKy SXIIHM MOCTepaa XaMMa Hapcacu Oop OYIWIM Kepak, YyHKH y TOMOIIA
PYXUHU OJIUAIUK OWJIaH TaCBUPJIAM OJMINH JIO3UM. BUPOK,0MMIIUKHU SPATHIII
mymikyn Basuda” (Mackintosh, quoted in Inverne,2000: 27). Pexnama mMaTHUHU
€3ull OWJIAaH MIYFyJUIAaHYBYM KOIKUpaUTEp XaM MyXUM pOJHU Oaxapamu. Y
ucTebMouuiIapra apumagard xabapHu KOHJIAIITAPHIA OJITaH XOJIJa €TKA3HUIIHA
OWJIMIITY JIO3UM. DTU30JHUHT KUPUILI KUCMUHU €3a]IUTaH 07]aM XUCOOIaHa Iu.

XaBacKOop Ba MaxaJHWil ’KaMoaT TeaTpyiapu MAapKETUHT TaMOWWIJIApUHU
caMapanu KyJulalulapy MyMKHUH. PenepTyapHu TaHiall acocaH IapoMall OJIWII
3apyparujiad kenub unkaau. Tuzumiap, skamoatiaap Ba ouwtaiap Ouinad OOfIaHraH
JKaMHAT ab3ojlapura yunrainap cotuinagu. PoigaHMHT acocuil KMCMUHHU Kacca
tymymiaapu Ttamkui dTaau  (Giesekam, 2000). baw3unma dangpeisunr Ba
XOMUMIUKIAH XaM TYJIIupuianO Typunaau. bamanm TynoBmapu xaM SXIIWTHHA
JapoMaJl MaHOACHHU TalKWiI 3Taau. MHcoHnap kamusTiaapra Oupiaammb caxHa
optuaan €paam Oepud Typaaunap. JIEKMH TanKUKOTJIAp ILIYHU KYypcaTaauKu
KaMUSTIapra yJIapHUHT €11 ab30JIApUHU COTHUIN YCYJUIApUHU ypratuil Takiudu
OwiaH MypokaaT KWJIMHTaHJA, yjap Tearpjiap MyaMMOCH KYIUTUTHAAH MIUKOST
KWJITaHJIap.

Onepa mapxkemuHau. Kaiicu onepaimruHm 3cinal 0JIManMaHKy, JICKWH
OupuHYM MapoTaba oTaMm y epra MEHH, akaM Ba YKaMHH OayioraT Emmmu3iaa
oOopran. buznap Te3 Te3 Xxap X caHbaT MaK/UIapyIarid ToMomanapra 6opud Typap
HAMK, aHTOMUManapaaHn Oonuiad to [lekcnupHUHT IpamMacuHu Kypap 34K Ba
Typiau4a TaaccypoTra sra Oymap sauk. JlekuH omepaHwHr TabuaTu OolIkada
OynraHauru Ba y3radaiurd OuiiaH JUKKAT 3bTHOOpHHM TopTau. dakaTruHa HHT
KUYUK YKaMU3 MYyCHKadu OynraHnurd Tydaiiau OJJWH XaMm ractposra 6opuo,
onepana Oynran. KelimH4uanuk sca JaM OJNMII KyHJIapu oTaMu3 Ou3Hu JIoHaoHra
o6opau Ba 6uznap Kupon Onepa Teatpu, Kosenrt [Napnenra ( Royal Opera House
(ROH), Covent Garden) kupauk, “Auna” ounan “TOCKaHMSUIUK KU3”~ ONEPACHHU
SIIUTAUK. YOy ONEepalapHUHUHT EIUMAa KOJHWIIM YJApHUHT HaMOWMIIM Ba
MyCHKacu Ty(ailinu smac, YyHKHU OJIIUH YJIapHU OBO3HU €3U0 OJIMIL BOCUTANAPUIAH
TUHTJIaraHMaH, OaJKkyd oTam Ou3ra TeaTp JIOKacura 4umnra COTHO OJIraHHMIaHIUDP.
Onepa caxHacWra IIyHYAJIWK SKUHJIAMIAO KOJTAaHUMHHU TacaBBYp XaM Kuia
onMacauM. by epiian KypuHMII YerapajianraH Ba OOIIKa yKoirapra Kaparanja yH4ua
SKUH Macodama sMac. Xo3upraua onepa ailpum TadCrIOTIIapUHA dCIaiMaH, JTEKUH

11ce

11 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014 p.68-
76
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KYTIpoK caxHa d(dextnapuHuHr Yy3ura toptumu ¢numaa. Caxaa €Ennapura
VpHaTWITaH “Mamrpain’jap. YJIapHUHT XaJdKacuJaH 4dYUKUO TypraH “ojioB”
razjamara yxiam MaTepuaiiad Taiépiianra 34. Xamma epra Hyp TapkaTuo yiap
XaBO TYJIKUHIApU Epaamuia xwinupad typap 3a4. CaxHa Wumo3uscuaan MadTyH
O0ynu0, onepa TeaTpUHUHT OOIIIKA KOoMIapuia KaHaai KYpUHMII XOCKI OYap sKaH
neb XxalipoH OViap 3aum

Onepaian oyiraH OUPUHYM TaaCCypOTIAPUMIAH CYHT MEH PErHOHaN, FacTpOI
Ba MWUIMI onepanap, xamaa IauHOypr decTuBanura KeiaraH Xajikapo orepaliap
Ounan TaHuouM. YmOy ©0061a MeH omepa MapKEeTUHTH, MPOYMOIIEHH Ba
TaKkIUMOTH OVilmua macananapHu, byrok bputanus Ba Oomika »xoiaa omepa
MapKETUHTUHUHT PUBOXJIAHUII HYIUIapu XakuJa EpUTHUILNra XapakaTr KUAJIIUM.
Hctebmomuun Ba X03up dca yml0y coxa TaAKMKOTYUCH cudaTuga MapKETUHT
HazapusiCUJard alpuM OKUMIIAPHU axpaTauM. JKaMmusiT Ba rypyx TaacCypOTHHUHT
axaMUATH XaM YPTraHWIraH.

JlekuH omepa TeaTpu y4yH MaxCYJHUHI TaacCypOTH MacCajaHUHI Y4YUIUP.
XaHy3raya HMMa MEHHM orepara €K MYCUKHM TeaTpra Oopuilra yHAAIIWIaH
XxahpataamaH. by xymau OomKoTHpMamai, MaHTUKUM TaxJIMJI YYyH MaB3y HVK.
banku MeHja TaaccypoT yHWFOTraH Hapca Mycuka Oyiamaran. MeH Mycuka
acbo0napja Kyl YaJlMIIHUA YpraHMaraHmMaH Ba MakTa0ja “KyinamHu 6ac Kui’
JieraH TarvlapHU SIIMTAJAWraH anryjaduiapaad Oynranaupman xoisoc. Kymiad
orepa Ba OOILIKAa MYCHKA IIAKJJIAPUHHA OBO3HU €3H0 OJIUII MOCIaMasiapy/IaH SIIuTap
3auM. MeHu Oup BakTJIapy ONEPAHH CEBUO KOJIMILMM XalpoH Koaaupmaiiau. [lept
Tearpura (Illotnanaus) Mouaptausar onepacu “ Cosi Fan Tutte “Hyu TUHTIAIITA
KUpraHuMmja Xajaurada OOIIKa orepa TeaTrpiiapia ydpaTMaral >KOMHHM KYpIuM.
Menu noctaHoBka y3ura mMadTyH 3TAM, CaxHa, KOCTIOM Ba EPUTHIIIAH SHAAA XaM
3aBK osiap »auM. Onepaga OWIUMAOH 5MacMaH. Topiap YOJFycH apuaHu
TAHUIITUPHUINNA TANTH XOoTUpamaa cakjiaHu® Koyiau. ByTyH TaHam TUTpOKHa,
Oamanum dca sxumupianiap >au. Kelinnuanuk 6uincam Oy apust MyMTO3 OIiepa dKaH.
Axunna 6ymmo YTran aka ykanap cyxoatugaH 6apuaMu3 ymoy onepara KUpraHuMu3
Ba (pakaTruHa XU TacCypoT OMIIaH KOJITaHUMU3 aHUKJIAHIM. MeH MyCUKaHHU XUC
KM, 1962 fimnna tamkun atunrad (Scottish Opera) Lllotnanaus Onepacuna 60
WWJUTApHUHT OXUpHJIApUTra KeJMO ToMoIanap Ce30HH Ba TaaOUpiap KOUIapUHUHT
COHM OIIUIIUAAH XypcaHj Oynranman. 1975 #imnraya ymapHUHT JOWMHH KOWH
oynmaran, ynap I'masromaru Kupomnmuk Teatpuaa ¢aonuar kypcaTrad. YHHHT
MUWUIMA  (aoNMsATH TacTpoib TeaTpiap Maxcyiura OyiaraH mnacT Jaapaxaaard
TajabHu, Xamja yjap TYFPUCHUIArd TAcCCaBBYPHM SXIIM TOMOHTA Y3rapuIlura
TabCHp OTAM. YA JaBpiapAa MeH Tanaba >IuM Ba Y3UM XOXJaraH orepara
YUIITAHU UIITUEK OUIaH COTHO oJap JIUM.

[Hotnanausa Omnepacu MUCONMW KaHJail KWIMO MapKa3HUHT OJIUC OMEepacu
pernoHan, MAJUTHIA Ba XallKapo MUKECTA KYTapriiiO OJUIIMHA KypcaTanu. [ maszrona
acoC COJITaH OTepa XOPHHK TaCTPOJUIAPUHU TAIIKIII dTUIIH OuilaH Oupra, DauHOypr
decTuBaIapuAa IMOyKeHcIapuHu XaM YTka3uO Typanu. Permonan xucobiianca
xam y Hadakat [llotnanaus mapaxagaru OaJKu MILIMK Japaxaaard SXTHEKHU
KoHaupuiiu 3apyp. bupok yau Ilotnanguss Canbar Kenramm opxanu
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[ToTHaHAUSIHUHT MKPO 3TYBUM XOKMMHUATH MOJIMSUIAIITUPAaad. MUIIMIA MaBKera
ara Oy OHOKETIAIITUPUIIHUHT KaTTa KUCMUTA 3TalINK KWIMII JIETaHU SMac.
Kupon Omnepa Tearpm mMuwummii TeaTp MaBKeura sra Oyicaaa IIyHIaM XoJatna.
Teatpra cuécuil apanamuil HaTWXKacuia Keiaud YMKKaH Myammodiap Oatadcui
oomika >xorna Ypranuwnaran (Towse, 2001). Illotmanaus razeranapuman Oupuaa
onepa arapaa lllotnang mMagaHUSTUHUHT Oup KucMu cudartuga Oyimaca naBiaT
TOMOHH/IaH OIOKETIAIITUPUIMACITUTH XaKuaa MabIyMOT Oepuiirad. bupok MeH Ba
olepacus SIMAIIHA TaCaBBYpP KHJIA OJ0JIMaraH OOIIKa KUIIHIAP MAJUITMI MyXUTHUHT
Oup KucmMu Oynmum QuUKpUra TYIUK KYIIMJIaMU3, YyHKA 11y Tydaiu
HIaKJJTaHTaHMK3. ToMOoIIagan CyHr, alHUKCA AXIIN ONEPaJaH KEMWH MEH Y3UMHU
AXIIMPOK Ba COFJIOMPOK XHC KUJIAMaH.

CaHbpaTaH OJMHIAH DSHI SXIIM TaaccypoT cudaTuia abjio Japaxana
HaMOMUIII ATWITaH olepa Ky4rnHHU cy3nap Ounan tacBupiiad Oynmaiinu. XKon Anamc
Nixon in China ne6 HoMIaHran wuimmga 3HT MyBapGhakKUATId 3aMOHABHIA
ornepajiapHu KypuO YMKHO, UHTEPBBIOHU TYTYPUKCHU3 Tap3/la TAKAUM 3TIU. AJamc
JaBOM JTapAu: “KYMMMYajlapHUHI MypakkaO apanamMacura TaacCypOTHUHT
MaBKyJ OyiImMaraH HUIMaJUPUHU KYIIuM, Oy HUMa OllepaHu OupliaMuu Japaxkasa,
S’BHU OCT OHT Japa)kacujia TabCUp ATUIIUTa 0110 Kenaau... Onepa HUMa XoxJaiau
—0y JOHKa CyB KYy3raJulIM KaOW 4YyKyppoK, YyKypJaH KyHUpOK Ba ro3ara
TYJNKUHIaHTHpaaurad Kyura sra oymuman” (Goodall, 2001: 82). Xynau nryHgai
buuMan yMyMuipok KWinO Takiaug 3Taau “MyCUKaHMHI (PYHKIUSCH OH3IapHU
COFJIOM (pUKpJanaary 3yaMKopaukaan o3o Kuwmir” (Atkins and Newman, 1978:
80).

Jlopa X»maByn, Mamxyp orepa MyXJHUCH YOy Xkapa€HHM KyWuaaruya
M30XJIaiiIK “‘arap cu3 OMp MapTa sXILIU orepara KUpCaHTU3 CU3 siHa KauTHO Kenacus,
Macaja CU3HHU y epra kuprusu6 onumnanup”’ (Harewood, 1972).

Onepa: maxcynu 6a YHUH2S MOXUAMU.

Omnepa HEMa Ba KaHJIall MHCOH 2XTU&xKIapura MyBopuk? YMyMuii Tap3fia y UHCOH
KYHIJIMHM OYMIIMIa Ba XWCCHETHM TONMUIITa KapaTwiraH. byHman ormepa
MaxXCYJIMHUHT MOXUSTH TYIIyHapCU3, JEKUH KYI1ad caHbaT coXacuaark Xu3mar Ba
maxcymap Hermsuaa €raau. llaptim paBumga Oy Janui Xu3matiap KypcaTHIl
miapouTura Kaparwirad. FDKpo STHII CaHBaTMHUHI MAaxCyJd — ‘TaacCcypoT
ToBapu qup.  McrepmMomun yHM cOTHO oiMaciaH TypuO TaaccypoTra osra
oynmonmaiiau. By ToBap ce3u6, xuc Kuimbd OyaMaliIural KypcaTkudjiapra sra. Xuc
KWIMO OYynIMalauran KypcaTKU4japy YHUHI KUWWHYMIMTUHU Y3Ura KUPUTULIN
MYMKHH, I[IYHUHT Y4YyH KypcaTKU4YjIap OJlaTAa HKKM MapoTaba XHC KUIUO
oynMaiinuran 6ynanu. byHnan Tamkapu coTuO OJIMIN XaTTU XapaKaTUHU YpraHuUIl
MakKca/njia TaacCypoT MOJICJUIAPUHHU MIILIA0 YMKUII YUyH TacaBBYp Ba SMOI[MOHAII
addektnapra spummbd OYIMACIUK TAAKUKOTIAP YUYyH MYyHO3apajid HIIIUP
(Bourgeon- Renault, 2000).

TapuxaH onepanap KamMJaH KaM Ba MaxCyC BOKeajlap y4yH Kyuuiap >1u.
Kapa€uuuHr Oup KUCMH XaM ayAUTOPUSHUA XaM WXKPOYMJIApHU Tai€prarira
akpatwirad 3au. Onepa Y3MHUHT MypakKaOJIMIMTH Ba TabCUP ITHUII Ky4d OusaH
dapxmanub Typaau. OnepaHH SpaTUIl YHUHT KYI KUppajld MOXUATUTa OMHOaH
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KUWMH WU, y ¥3 W4ura kKymiad Xuc TyWFy Ba Kym BakTHU onaau. Omamuap
oJlaTia orepara Oopuill €Ky omepa Kypuilura 6opuin 1ed aTuira ypraHullrat,
orepa TUHIamra O6opuin Aed atunmMaiiau. OnepaHud TUHIIAI OYyTryHTH KyHAa
paauo Ba TEJIEBHJCHUE, Xamja OBO3M €3U0 OJMII MociaMalapy OpKajlu amaira
omuiy MymKkuH. Kymumkun caxHaga raiipaT OujiaH KajaMm Tanuia® ropuild EKu
alKall yWKall alIaHUIIWHKA KypcaTa OJIUIL, >KOHJIM KYIIUK KyHJIall 3Ca TEXHUK
BOCHTalapu €pAamMuja spaTwiraH KYIIUKIAaH (apKIaHUIIUHU OWIIMpa OJIMII
TEATPHUHT MYKOOWJ coXalapuJaH YCTyHJIWUTHHH Oungupanan. OusmkaBuii
KypcaTknuiapHu XaMm TB Ba Oolka €3u1i1 CTyausiapy y3aapura ki1a0 oasnTuiap.
Tearpma, scnaiiMaH, KYMIMKYM Y3WMHUHT XKUCMOHUU XapakaTiapu OWIaH JoJ
KoJupras 37u. Teatp ynpokiaapu Hypuaa sca Hadakat akTepiap 3uaary surtupad
TypraH JIOHa JIOHa Tepjap €KM HaMJIaHUO KOJraH KOCTIOMIIApW OLUKOp Oyiap 3.,
OaJIKW TOM MabHOJAA YJIAPHUHI OFM3UJAH YUKAETraH cy3jnapu OwiiaH Oupra
caypaTWIraH TyNYKJIapHUHT Xap TOMOHTa COUYMJIMIIM KYpUHaAp 31u. “OnepaHuHr
JpaMaTUK TOMOHM YyH4Ya >o03ubamop smac” gevinu Taiiporn [atpu (Tyrone
Guthrie). YHuHT Qukpuya “KYIIMKYUIAp CAPCOH caprapIOHIMKIAA XaéT KEUUPHUIITa
Maxx0yp, Oomikamrapra HucOaTaH KUCKAa MYAJATIW KacOM YeKJIaHraH poJuiapra
OarunutaHrad, OyHJaH TallKapy KaMUSITHUHT “yiap 3ypra Xaét keuupaau’ JeraH
¢bukpu xam makimanrad ~(Guthrie, 1961: 221)”. 40 iiungan cyHr Oy XxoJjaT aH4Ya
AXIIWIuKKa Vy3raprad. Jlekun T'atpum Kyluparnya XyJjioca KWiIral ‘‘ormepa
Oactakopyapu OOp Ky4MHHM MYyCHKara Kaparrahjapja yjiap y3 WUIUIApUHU CaxHa
YUYH pexajamTupManin’

Omnepa cusra xamMmma Hapcacu €MOH OyJraH TOMOIUAHU TaKJIA(] 3TUIINA XaM
MyMKUH. Vbokpo anoxumaru »sieMeHTIapuaaH Oupu OYnub, amoxuma oyind
Kapajranjaa cugaTu nact, JeKMH yMyMUH UIIa X1y OYiau0 KYpUHUIIN MYyMKUH.
byTyHrua KUCMJIAQpHUHI WUFUHAMCHIAH abJIOpOK OYynumu MyMmKuH. MacanaH
TEJICBUJICHUE Ba PAJAKMOJa SIIUTTUPHITAH OIepa TabCUPJIU OYINMO KYypUHMACITUTU
MYMKWH, JIEKMH SXIIWTMHA TAaacCypoT KOJIMPHUIIA XaM MYMKHUH. By mapanokciu
Ba3uAT. byHmaH Tamkapu Oolllka MXKpO CaHbATH IMIAKJUIapu OujaH Oupra orepa
TaacCypoTusa ayauTopusi OuiaH MyHocabaTiap Ba TOMOIIA Ma3MyHUHU
MIAKJUTAHTUPYBYM KY3aTYBUMHUHT MaBXKY/UTUTY KaOW MKTUMOUI dJIeMeHTIIap Oop.
AyauTOpUSHUHT Ba3udacura OJKUIILIA0 Jarak 4OJuil, KyJIuIl Ba OOIIKa Hysuiap
OwmnaH >xaBoO KaiTapuim kupaad. Momapt Ba Bepau xarmapuma apus Ba OoIKa
caxHa XapakaTJapyuHU WXKPO THUII Kapa€HU Te€3 Te3 TYyJIypoc yarnakiap €ku “ouc”
Jierad KUMKUpUKIap Ouiian OyIMHUIIY Xaku/1a €3uwirad. byHnait Hapcanu cu3 ayimo
€3MII MOCTIaMallapyuJaH JIIUTIaH MyCHKajJapAa CU3 XUC KWJia OJIUII MMKOHUSATHTA
ra 3Maccu3. YTa TabCUpYaH CaxHa KYPUHHIIN y30K IaBOM 3TAJUIaH TYIIypoc
KapCakJIapHU KeNTUPHUO YMKAPUIIIK MyYMKHH, Oy 3ca OYTryHIM KyHJa AaCUJIJTMKHU TaH
o1l 6enrucu 1ed amac 6anku Marpypianuil owiad ooranmokaa (Weaver, 1977:
14).

TY¥pu kenmaguran MaxcyJIOT HOMEHKIIATypacu XaKkuja HUMa JICUHIl MyMKUH?
1 79m acpna Utanusia By)Kyara KeJraH ornepa caHbaTH MUHTIIA0 acapiapHU sipaTral
Ba aiipumMiiapu OYTyHTY KyHTa Kenub iykonn6 ketran. KaHuacu xamuraga HaMOMHIIT
STWISIITH Ba KyIUPUIISTITH Oy Ootika Macana. “Cu3 OyHra MIImoHMMAaCIUTHHTH3 XaM
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MyMKHUH, 1999 Hiunaa Kaiin 3TUIraH XakMKaTHaMO Ba MaBxKyJ penepTyap KaMmuja
300Ta onepaHu TalIKWi KUIraH, OyiapjaH aiipumiiapu HOEO0, Oab3uIapu 3ca TOKAT
Kb OVimaiiauran napaxkana’”, aeiau XKerimc ®enton (James Fenton (2003). by
XXM OJITMHTH aBJIOJ TAHKUIYUIIAPUHU JIOJ KOJIIMpap >Au. BUpoK 1yHra qukkat
YbTUOOPHU KapaTHIll Kepakku 0appoKo JaBpUAAaH CYHTW acpiiapjaa ymildy caHbaT
HIaKJIM KApOBCU3 KOJTAHJIUTMHM Hazapra TyTcak Oy IOKOpU YCHUIIl YHHUHT
TapKATUIIUHUHT HaTwkacuaup. “Kusuk, OMOH KojdraH penepTyapHUHT KHYHMK
KUCMU 3aMOHaBMH, THUHUK OY1MO mWKpo Kapa€Hura KApUTHIAN . Acocuit
MaxCyJHUHT €M Xycycuaa Oomkanap xam yxmari GUKpiIapHu OWIIHpMOKIaIap.
1959 iunga Hropux Onepacununr 125 fimmuru myHnocabatu OunaH yHUHT HXKPO
ATHITAH acapiap craTucTukacuau kypu6b unmkkad Pot (Roth (1969: 237), xynoca
KHWJIJIA:

“1834-35 imn 6upuHYM MaBCcyMmaa omnepajapHUHT ypraya émum 24. 1891-92
nunga 26 ém Ba roOuned maBcymu 1958-59 #iunna 91 émman omraH. Xo3up VH
nungan cyHr, ynap 100 €émman omumum kepaxk”

[lynuya &mra KuUpran omnepajap Yy4yH TeaTpJIApHUHT  OU3HECHU
PUBOXIIAHTHpUII OYinua Kapopijapu acapiapra siHru4ya EHJIAIIUII Ba SIHTU
TaacCypoTiapHU Takiud stum OunaH OorMMK OYiaumm jo3uM. 20 acpHHHT
Vypranapuaa bpurren, Tumnmer Ba 6om1ka 0acTakopiap TOMOHHIAH €3UJITaH UHTIIN3
orepaJapuHUHT MyBadPakusITId HAMONUIINAA KU3UKAPIU (DEHOMEH Ky3aTHIIJIU.
bynnan onnun uHrim3 onepacu Ilypcen acapnapu OuiaH 4eKJIaHUO KOJTaH d/IU.
['maitnnbopa gectuBasin xamkopauruga bpurren 3 xammyamnudu [lutep Ilep3
owrnan Oupra Caddonkna sxoinamran coxuiga Annedépr dectuBanura acoc
coyiid. Myammudnap yauMuiad cYHT CKenTukiiap GeCTUBATHUHT TYJU1a0 simaimra
WIIOHUIIMAIW. YHUHT Oaauuil (GaonusTi HadakaT ornepa CaHbaTHHU, OANKU YOJIFY
OPKECTPH, COJIO KOHLEPT Ba ala0METHN XaM KaMpad onraH. YOy KUIIIOK XKaMHUsITH
Bputren-Ileps Emmap bBaguuit Jlactypuna wmes6onmuk kunaau  (Aldeburgh
Productions, 2003).

3aMOHaBHIl MaB3yjard oOIepajJapHUHT Oab3Wiapu XaM TaHKUIUN XaMm
ommaBuii MyBaddakusTra spurnuinrad. Omnepa AUpWKEpiIapyd 3aMOHABUHPOK
acapHM sSpaTUIlra XapakaT KWIMIIMOKAA, JEKWH OMMAHHMHI OyHra Tanaou
KaHYQJINTH HOMABJIyM. SIHTH Ui anbaTTa KUHuH Oynaan. BUpoK sSHIH MaxCyJIOTHH
unuiad yukumm ( new product development (NPD) xap xanmaii coxama 6op Ba y
KYIad MoJusBHUiA,XxaMIa Oolika MyammoJiap OunaH Oornmukaup. bactakop
TOMOHHUJIAaH C€TWJIMIN AaBpyd OUp Heua Husutapra y3aWuild MyMKHWH, HaTHXXKaJla
KETraH XapaKaTJlapHU KOIUIak OJIMII PUCKH BYXyara kenaau. PoccuHu ormnepa
SAPATUIIN YUyH ENFU3IUK/IA KOJMIIUHYU Tanad Kuiap 3au. Apum 6actakopiap yuyH
ajoxua OollKaya MyXuT Kepak Oyiaau, Macaian BepIUHUHT MyXuTH EMOH OTJIU
“axTHpoc 6angacu’ neb TacBupiaHTrad. JIekuH oxupuru naitaa 6actakopiap onepa
SPATUTI TAKPUOACHHU TIAKIUTAHTUPHIITAH.

Onepa MapkeTHMHrura xoc OynraH Takiu(HU amoxXuja OJTraH CHEKTaKJIIa
KYpPUII TaBCUS JTWIagu. Xap Oup ToMoIla ajoxXuja COTHIATuUTaH TypJidda
xonucaaup. TaaccypoT Ma3MyHH MypakKad Ba YHU PUBOKIIAHTUPHINTA KapaTUITaH
Maxcysl y3 wuuura Tearpra Tampu@d OyOpHUITHUHT Oapya KypcaTKUWIApWHU
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KApUTaaU, OyHTa Xoaumiiap Owinan Oup Jax3aim ydpamryB (Kacca, 6ap Bax.3.)JaaH
TOPTUO NACTYpPHH COTHO OJIMII MMKOHUSTIAPUHMU SpaTUIN KaOuilapHU Kampad
onamu. by nactyp aynuropus yayH Hadakat 3CTalMK COBFacH OYJInO KoJaau, yHU
OTiepaHu TYHIYHHUI YYyH Ba H30XJjal ojuim yuyH Taiépmaiiau. Kymmad omepa
TeaTpJIapyu HAMOMHUII KUJITaH Maxcyc acapiiapu €KM MaBCyMiIapura TaamyKiu KHToO
¢ku oBo3 &3um Bocutanmapu (CD pguckiap)Hd COTyBra Takiu@ Kujaaauiap.
AlipuMmiapu 3ca y3ura ka0 sTajural HapcanapjaH ¢oigananumagi. AcapHUHT
Myaumiu OWIaH YHUHT SpATHIWIIN TapUXH, Y3UTa XOC TOMOHJIAPH XaKUJaru
cyx0atrnap, akTépyiap OuiiaH yupallyBjiap TOMOIIAJAH OJJAUH €KUM KEWHUH TaIlKWJ
KUJTUHUIIY MyMKHH. ByHait cyx6atnap Xap Xxapaa Takiaug KUInHaau, MacajaaH Oup
Mapta Oup HamoWuma EKd TacTpojjard Oup koimaa. Yimap TaacCypOTHH
OolWTagu, KYHTWJ OYMIIM Ba MabJIyMOTHH KYTapUIIM MYMKHH. 3aMOHAaBH
TEXHOJIOTHSJIap MPOYMOILIEH YYyH KYIJa0 MUMKOHUATIApHH OepMOKIa. AHIIuUA
Mumit Onepacu The Handmaid’s Tale (by Poul Ruders) HOMIu npembepacunu
HAMOMUII KWJITaHJla TOMOIaOMHIapra HoBeswia myaudu Mapraper DTBYIHUHT
oBo3u Ba Jlanus Kupoinmuk Onepacy HaMOWHII KUJITaH OIepa rnapyaiapu €3uirad
CD nucknap Oenyn tapkatau. Lllotnannus Omnepacu sca CD gucknapaa Teatp
DPUILTaH IOTYKJIApUHU EpUTHO Oopaau.

Penepryapuunr ¢&mm Oynrangail  ayUTOPUSIHUHT XaM JeMorpaduk
KypcaTkuwiapujgan Oupu cudaruna €mm xucobiaHagu. AYJIATOPUSHUHT &MU
50maH owmraHnury, €EHUIAPHUHT ETUIIMACHWTHA Ky3aTwirad. Axrious Omnepa
I"actpomnu (English Touring Opera (ETO) “PuBoxianTupuiil Ba MapKeTUHT OV IUMU
oouunru Cpro bpymxen TOMOHUIAH YTKa3WIraH TaAKUKOTIapJa aHUKJIaHHWIIAYA
omarnaru omepa Tampuduucuau 50 €mma” olmraH, MabIyMOTIIM Ba acocaH aéi
MUKO3J7ap TAalIKWI Kuiap skaH. KelinHuanuk Oy KypcaTKuujaap ayAUTOPUSHUHT
XWIMa XWUIMTH Ba XaTTH Xapakatura MyBOQUK TacHU(Iapra axpaTwian
(Broomhead, 2003).

Canbar Myaccacajmapyu Ba apT TaAKUKOTUMIIAPDM TOMOHHJAH €I
TOMOIIIA0MHIIAPHHU KaJI0 ATUII OYinya X1y YiaamacaaH KyIl Xxapakartiap amaira
ommpwinu (Harland et al., 1995; Harland and Kinder, 1999). by epaa acocwuii
Macana HadakaT € aBIOAHM >KaJI0 ATHUIN YYYH MaxCyJIOT Ba Xxu3marra Oyirax
TajgaOHM MIAKUIAHTUPUII, OAJTKY “YMPHUHT Y30KJIUTH KaJIPUSATH XaKu1a axoopoTra
sra Oymumanp. by epma xaBd xartap “kyn panr” 0030p TOMOHHUJAH TaKJIH()
ATUIAETraH KYIjiad MMKOHMSATIApAaH keauO uumkamu. ['anm mryHpaku, Hadakara
YUKaETraH Ba YMpPUHU y3alTupuil makcaauaa ¢aon xa€T Keuupaérrad opamiiap
COHMHU ToOOpa kymaiun® Oopuiu OWjaH CaHbAaTHU YpraHWill Y4YyH BakT Ba
MaOJaFHUHT TOMWIMIIKAAH “KyJ panr’ 0030p doiganaHuIra xapakaT KUJIMOK/Ia.

Onepa mapkemuHauea maaiykiu aupum aoabuémmuap.

bupunun 0yn16 Mouaptaunr @urapocuaa kyinaran Maitkn Kemnu (1826)
Tap)KUMau XOJUHU KYIUIad MpoJtocep Ba AUPWKEpIap €30 KONAUPHUIITAHUIAH
Oomutacak, KOJTaHJap dca IKOAUUK >kapa€H Ba ONEPAHWHT HAMOWMIIINTA
OarvIuIaraHWHU AWTUIT MyMKWAH. AyTUTOPHS KaHai KeJIUITN Ba TOMOIIA KAJTUIIH
XaKuga Aesapiu Tyxtanud ytunmarad. Omepa Ba YHMHI MAapKETUHTH XyCyCHAa
WIMHIA a7abuéT, XaTTOKH )XypHaJIap *KyJa XaM derapananrad. Kymmna0 é3yBumnap
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MYCHUKAITyHOCITUK Ba CAHBATIIYHOCIWK HYKTaW Ha3apuJiaH »KaHpra TETHIILTN
macananapuu Eputuinrad. Kiopu Ba Xo6apt (Currie and Hobart (1994) omnepa
KaHIail KUiaub oMMara eTKa3WjuIIM MYMKHHIIUTUHU KYpuO YWKKaHiap. Yiap
bupmenremaarn Mumnuit Muku Apena (National Indoor Arena)ma yTkaszwiraxn
Kapmen onepacura Tampud OyropyBUMIapHU CaBOJI Bapakacu OpKaJIU CYPOKKa
Tytumirad. bynna uyuntamapuunr Hapxu  Kupon Omnepa Teatpu uunranapu
HapXUJIaH ap30HPOK OYIMO, y4YMHUYM YpUHAA TYPUIIM aHUKJIAHIU. Arapja MaKca
WHCOHJIAPHU oOmepa TeaTpu Takiau@ STaéTraH MyMTO3 MYCHMKACHHU THUHTJAIIra
XapakaTIaHTUpUIL OyIica, yHAAa TUHIJIOBUMIIAP OJITAH TAaaCCypOT HaKaJap KEHIJIUIU
Ba XWJIMa XWUINTH OujaH axpanu6 Typaau? CaBoiHOMaaa OJWHTAH jKaBoOjapra
myBopuK Kropm Ba Xo00apT 0axo TYCKWHJIMK KWIWIIUHUA aHUKJIA0, HApXHU
nacauTupuil TakaupuHu Oepaunap. JlekuH Oy TaXMHMH XaKUKaTra TYJIHK MOC
KenMmaiiin. VIKTUCOMHM TyIIyHTaH TOMOIIAOWH oOfepa YeKJIaHTaHJIUTUHU XaM
TylmuHaau. MacanaH, arapaa teatp ¥3 HaMOWUIIIMHYU ap30H COTUO Tyrarca, KeWuH
sca MyJl KWJIUII YIYH KYTPOK CIEKTaKIIApHU KY S, KYIIPOK CaXHa KYPUHUIILIAPU
KYIIPOK MOJMSUTAIITHPUIIHYN Tanad KWIMIIM KV XoJlap/ia JUKKAT 3bTUOOpIaH
yetna konamu (Greig, 2003). Kanyanuk karra caxHajap, TallKU apeHajap Ba
X.3.JlapaaH (porganaHmica NyHYaIUK KYT Ky4 KyBBaT Ba TEXHUK TAbMUHOT KEpak
oynaau. XXyna xam mamxyp Ba 4yKyp TaacCypoT KOJJAMpraH orepanap OyHpaaii
XKoiapaaH ¢oiianaHUIIUIapu MyMKHH.

by caHbatTHMHr y3uM OJIMH HUMaJaH OolUIaHAAW: CY3JIapAaHMH,
MycUKaJaHMU €Kku caxHa xapakatiapuganmu? Canwsepu Ba Puuapy Lltpaycc kadu
OacTakopiap JOMMO OIEpaHUHT Ym0y MaB3ycuja Oaxcnamap »au. Duxpriap
typiuua Oynran. Maptun (1970: Preface) macanan, “kymiad onepara 6opyBumiap
OvprUHYM OYIMO CIEKTakKib KYpHINra KeWHH 3Cca MyCHKa TUHIJIara OOpHILajIu,
OyHra Oup pamun OOp, TeaTpHH Kylda AXWM UApok 3TraH Ilyumnu Barnepra
HUCOaTaH aH4a Mamxyp =~ ne0 Vitmahmu. D0epTra yxmarad >bTHOOpIN orepa
npojrocepu ¥3 TaxpubacuigaH kenud dukkaH xonna Teatpra énpamanu (Ebert,
1999). by HykTam Hazap aWpuM MapKETUHT MEHEXepjapu TOMOHHUIAH KYyiiad
KyBBaTJIaHaI1, OTiepa Ba OOIIKa MXKPO CaHBATH TYypJIApUHUHT (pakc EKU OpPKeCTp
MYCHKACH) ayAUTOpUsiCH Oup OMpPWMHM KECHIHMJIAaH Kypa yiap KYNpoK omepa Ba
TeaTp ayauTopusicl Oup OMpUHU KEeCUIIHO YTraHuHU KypUuiiMok/a. JIeknH OyHUHT
UMKOHUSTIIApH JKOMAaH Koira kyun6 yrumm Ounan y3rapud typaau (Broomhead,
2003). ®dumep Ba IIpuc (Fisher and Preece (2002) karrta ¢uun KanaganukinapHu
Vprauu6, “kayue Bamue’(Tearp, My3ed Ba OOIIKa MaJaHUM ToMoIajgapra
UXJ0CMaH/ oJ1aM) (peHOMEHUHHM OellITa caHbaT IIaKJIura —rearp,cuMQpoHus, omnepa,
XKYp KYIIUK Ba pakcra HucOaTaH Kyyuiaau. TabiauMm, gapoMas Ba €1 Y3 axaMusTUra
ara KypcaTKuwiap, JICKUH ayJauTOpHUs TalmpH(PUHU OJIWHIAH OWIHINTa Ky4H
ermaian. Kynnab omammap Oup caHbaT WAKIWMHU KYpUILra, UKKAHYUJIApU 3ca
Oomrka Typura OOpWINTMHU aHUKJIAraH TAJAKUKOTYWIAP MPOYMOIIEH Ba pekjIama
y4yH TypJu caHbaT Myaccacajapy YpTacuaa XaMKOPJIUKHUA KydaWTHUPHINTa
yamaiaunap (Fisher and Preece, 2002). Xap kanaail mwxpo caHbatura 6opyBIHIap
O3YWJIMKHU TallKWJl  KWIWIIM Haszapia Tytum Jio3uM. Omnepara KeayBumiiap
KauoHAWp Tearpra tampud Oyropap saunap. Onepa ayaIuTOpUsICH XUJIMa XUJIATH
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Ounan Tearp ayautopuscuiaH ¢apxnanrad. Omepara OopyBumiIap OWiaH XKyp
KYIIUFY KOHIepTura Tampud OyropyBUmwiIap Yypracuga cycT MyHocadaTiap
Ky3aTwirad. JIekuH yHu akcu mom Ba omepa ypracujaa Hamo€H Oymau. Ormepa
ayJIMTOPUSICH DHI KMYMK TYPYXHHU Ba 3HT Kam OOpajuraHjiapHU TaIIKWI KWIIH.
Kannaii kunub Oy HapXra TabCUp ATUIIM XalIu YpraHWUIMaIH.

Onepa KEHrpoK MXpO caHbaTHUIa XaM XU3MaT KW Typaau. AHriaus Musumii
Onepacu ENO 1978 i#wnma ENO NorthHM pUBOXKIAHHUIIMHU — KYJU1a0
KyBBaT/agu, keiinHdyanuk y Omnepa Hoptra ainmangu. Jlunc maxpupga opkecTp
Mapxyn Oynmarad. Illynna omepa €pmam Oepau. ByryH Oy opkecTp MyCTakui
baomsIT FOPUTMOKIA.

Onepanu TaKUK 3TUII aCOCaH MYCHKAIITYHOCIIMK Macallajlapy: YHUHT KaHpH,
KeJTMO YMKHUIIK Ba PUBOXITaHHUITUTa 00K, JIekuH onepa cuécaru (Bokina, 1979),
cTaTycu Kabu yHUHT couuoiorusicu (Ahlquist, 1997) €xu kacayuk Ba yiaum OuiaH
myHocabatnapura (Hutcheon and Hutcheon, 1999) taanyknu macanamap xam 6op.
Onepa MaB3ycuHH (UIBM, BUJICO Ba TEICBUIACHUS OPKaIu KYIiaad myamudiap
éputran (Citron, 2000; Fawkes, 2000).

1.5. M:xpo caHbaTHHHMHI THKOPAT COXacH: OMMAabonm MYCHKA
MapKeTHHru'?

MycuKaHUHT OUp KaTop WKTUMOMN (QyHKUuMsnapu Masxkys 0ymu6 (Crozier, 1997;
Gregory, 1997), mry )xymiiajaH ynapra JaBoJjall, pakcra akkoOMIaHeMeHT OYIull,
ATHUK YXIIANUTAKHYU SPATUILL, XaM1a KYIIUK KyWAJiall, XUKosi alThIll, 1O0aT KUJIHIII,
CaBJ0 KWJIMII, YHUH KyJITd Ba XUC TYHUFyJapHU KyTapuiiia €paaMm Oepuil KUpajau.
MyCHKaHUHT MKpOcH Oy Y3 MOXUSATHTA Kypa WKTUMOUM Taxkpuba. Xaprpusec Ba
Hoptaunr ¢uxpuua (Hargreaves and North,1997), mwxxtuMounii ncuxooTUK HyKTau
Ha3zapJaH IIaxXCUid HUCTEHMOIYM YYYH MYCHUKAHUHT WKTUMOUHN (QyHKIUSIAPH
KyHuJara y4dra skapa€Hjian uoopaT Ba3UATHU KENTHUPUO YuKapap dKaH: Y3JIUTHHU
OolIKapuIl, IIaxciapapo MyHocabaTiapHU OOIIKApWIN Ba  PyXUH XOJaTHH
oomkapui. Macanas, €IITUK JaBpua MyCUKUHN XKPO Y3JIUTUHA HAMOWUII KUJIHIII
oenrucu cudaruna kymwianunaau. JleHopa (DeNora (1999) aén pecnonaentiap
Ownan yTkasraH 50maH OPTHK HWHTEPBBIOJIAPHU CHUHYKIA0 YpraHu® YMWKKaHIA,
MyCHKa yJiapra y3 ululapuHu Oakapuiija KauQusaTIapuHy 4OF KWINILHK, XaéTuaa
coaup Oynran OUpoH OUp xoaucaHu cy351ad Oepuniaa Epam OCpUITMHA AHUKIIATH.
Jlexkun ommabon wmycukaHuHr ¥V3u Huma? Ilykeprunr (Shuker (1998)
TabKUJJANINYA, Y THXKOPATJIAIITUPUITaH, OMMa Opacuja TapKaJiraH Ba Mallxyp
Oynran, KaHpauaup cuécuii €ku madkypaBuili Ma3myHra sra. OMma0don Mycuka
JIeraH/ia YHUHT 3aMOHABU MYCUKAHUHT TYpJIM >KaHpJap: MOoM, POK, PAI, XHIT XOIl,
pPUTM 5HJ 01103, COYJ, METaJUl, perreil Ba X.3.Jiap TyuryHunaau. bomikaya kuianb
allTunranja, onamiap yiiia, MamimHazaa, aBToOyC, Moe3l, caMOJIETIa, XaTTOKH

12 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014 p.5-
13
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spTanaOKu IOTypUlIa SIIWTAAUTaH MYCHKA, TEJIEBH30p Ba PaauOJaH, >KOHIIU
WKPOJIa TUHTJIAETTaH MYCHUKAIUD.
Mapxkemune nykmau Ha3apuoa.

WUktucomuit  GaoJUATHUHT  THXKOpaT Ba  HOTHXKOpAT — coxXajlapura
MapKETUHTHUHT TOOOpa KEHI Kyjaamiau MuKEcuaa KupuO OopuIMra Kapamaw,
oMMa0o0Il MyCHKAacHIa Ha MapKETHHT MEHEKMETHUIa Ba Ha HCTEbMOIYM XaTTH
XapakaTura ouji TU3UMIIM €HJamyBiap Mapxyd. OmMmadon Mycuka OW3HECHHHT
KaTTa KHYUTJIMTHAAaH, YHUHT MyCTaxkaM OpeH ] KypcaTKUuaapy, YHAa KUITUHAETTaH
MyMaiiTiHa TyIIymjap, OMMaBHA MaJaHUAT OWJIaH BOCHUTAUYMIIMK alloKajapw,
MyCHKa WIIKUOO3MAPUHUHT Y3JTapUHUHT CEBUMIIM MYCHUKalapu OWiiaH YpHATraH
MyHOCA0aTIapHUHT KU3FUHIUTHIAH XalpaTaa KOJUII MyMKUH. MapKeTHHT XaKuia
ran 6opca, 80 iriapu MycuKara ouJi aipum TaAKUKOTIap pakaTruHa YHUHT YOJFY
ac600 cudartuga, MHCOJ Y4YyH, CylepMapKeTiapaa oAamiapHU KYNpOK Xapui
KUJIUII €KUM pecTopaHiap/ia Kai(pusaTHU KYTapyIll Y4yH, TEJIeBUICHUEa THXKOPATHU
XKaJAUTAINTUPUILL YYyH MYCHUKAQJaH KaHAall QoiiaJaHuIl KEpakiIuru Xakuja
yprauraniap, SbHH MYCHKaJaH Kypa KYIpok "mbio3ek" (¢doHra ouj MycHka
(pectopaH, Oo11IKa XKamoat KoWIapuia sHrpaIuran)ra 3pTHOOpP KapaTrasiap.

TagkuKoTIApHUHT OOIIKA WYHAIWIIN “XY3yp KHJIHMII HUCTEHMOJIM~ FOSICHTa
JTUKKAT YbTUOOPUHU KapaTau. Xy3yp KUJIHUII UCTEbMOJIN UCTEbMOJHUHT TakpuOa
Ba XUC TYWFyra acocJIaHraH TOMOHJIapy OuiiaH axkpayinb Typaau. OMMadon MycHuka
KYHTWJI 04ap Ba TOMOIIAJIAP UKTUCOAMETHHUHT KYNITMHA KUCMUHU TAIIKWJI 3Tad
(Wolf, 2000). Mycuka ucTebMOIU YIUH KyJITH, (PaHTa3Msl, SMOLKS Ba UICTEBMOIUH
XaTTH XapaKaTUHUHT OOIKA KUXaTiaapu OuiiaH OOFJIMK MeJOHU3MIAa OUJ UCTEBMOJ
OwiaH TakKKocClaHraH. ['efoHuU3Mra ouj HMCTEbMOJUCTEBMOIYM MaXCyJJAaH
OJJAJUTaH ACTETHMK Ba HO 3CTETUK TaaccypoTu OusaH Oornuk. TaaccypoT sca
XypCaHIUWINK, KYPKYB, XasKOH, ’a3aBa Ba 11y KaOU SMOLMSIApHU yiiFoTaau. by
UCTEBMOJI TYPH SPKUHIUKHU UAPOK ITUII, Xa&THU pYEOTa YNKAPUIIL, IIAXCUN YCHIII,
V3TUTHHY CHHAI Ba XaKUKATIAaH KOYMII Kabu Macaianapra Xam TaalyKauaup. Y
OHT Ba TAaHAHUHT y3rapyBuaH XOJaTUHU KEITHPUO YMKAPHIIUA XaM MYMKHUH. byHu
New Model Army rypyxunaru Xactun CymmuBan (Buckley et al., 1999: 683)
Kyhunarnda uzoxjianau: “New Model Army”’HUHT MyCUKAaCHMHHU JIOUMO THUHIJIAHT,
yHU DSIMATHO OXWpuUra eTraH TalTAa arapja aBTOYJIOBJA XapakaTiaHaéTraH
OyicaHru3, XapKaTUHIU3 TOOOpa CEKMHIAaETraHuHU TYIIyHacu3, arapja YTupuo
TUHIIAETTaH OYJICAHTM3 OPAaruHru3 Todopa Te3namud ypaéTraHuHU XUC ATacH3.
Mycuka wmyHmam sparwirad. MycHKa LIyJapHM aMajira OLIWPUII  Y4YyH
MYJDKaJUIaHTaH. bU3HU XasKOHJIAHTUPAAUTaH HApCaJapHU EKTUpaMu3. XaspKOHTa
COJIAIUTaH MYCHUKA TYPUHH U3JIaiMH3.”

Mycuka uctebmomnura (pakaTruHa COTHII YUYH 3Mac Oajku TYFpHUIaH TYFpH
Kapaiica, Pucely and Mizerski (1988) ¢dukpuua onpunman €3unrad Mycuka ydyH
Takpubara acocllaHraH CcO03 HMCTEbMOJYMHU KaJl0 »ATHUIIAa aHbaHABUN
¢HalryBIapial yCTyYHpOK OynuO, OyHna MmMycuka Taxkpuba cudaTtuna HaMOEH
oynagun. Xupmman Ba XonOpyk (Hirschman and Holbrook) tapkumiammya,
reJI0OHU3MTIa OMJ] UICTEBMOJ OYiinya TaAKUKOT MKPO CHBATH, INTACTUK CAHBAT, KHHO
Ba POK KOHIIEPTJIApH, Xamja JMOOC NW3ailHUra JUKKAT YbTUOOPUHHM KapaTHILIN
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no3uM. Pok Mycukacugaru MapKeTHHT Ba UCTEbMOJIYM XaTTH XapakaTjiapu KyJa
xaM kaM Vpranwirad. Jlauep Ba Muzepcku (Lacher and Mizerski (1994)napuunr
aHUKJIAIIUIINYA, MYCUKAJIaH KaiTa TaacCypoT OJIMII MCTard poK MyCHKacu €310
OJIMHTaH TYPJIM TUCKJIAPHU COTUIIAA aXaMUSATIU OMUIIIUD.

Hakamap >XoHIM WXpo oMMabOn MYCHKAaHMHI MYXUM TOMOHM OYicana, Oy
xycycuaa anbaHaBuil Yymuamparu (Gainer,1995) Ba HCTEHMOSYMHUHT OHIIIU
xapacénura (Caldwell, 2001) ona Oup KaH4a TagKUKOTIAp MaBXKy.l. JKOHIU UKPO
CaHbaTU UCTEHMOJYWJIApU OwWiIaH UHTEepBbIOcUAaH ['eliHepHUHr Xyrnocacu
WHCOHJIAp YOy TypAarn HUCTEbMOJIIAH (oiaJaHuIUIApy OpKaJIW Y3JIapuHU
KaMOaHUHT Oup KucMu cudarmma aHukmanviapuaa Oynau. Kammyemn ko
WKpOJa XO3Up OVIHIN TAacaBBYpHHHM JSCIATaIuTaH OHIJIM Y3apo OOFJIaHHIIHU
Hazapuil )KMXaTIaH TYIIYHTHUPHUII Ba OJAMHAAH alTHO OepuIll yUyH YMYMUH KOHIIN
Th3uM Hazapusicuau (a general living systems theory (GLST) rtakmud stau.
Xonbpyk Ba [llaHkap MHIMBUIyall MyCHKa UCTEBMOJM TAaaCCypOTHAArd IIaxCui
XapakaTiap, XyCycaH KOJUISKIMSUIAITa XaM YbTHOOp KWW KEPAKIUTHHU auTHO
VTHUILTaH.

Mapketunrgaru siHa Oup Ku3WK EHAamryB Oy paM3uil UCTebMON OuiaH

Ooormuk. Pam3uii wcrebMon MyalissH MabHO MaHOaacu cudaruga mMaxcyinoT Ba
XU3MATJIapHUHT MCTEbMOJMHU aHriaraad. McrebMoaun MaxCyJIOTHH YHHUHT
GbyHKIMOHAT KUWMATH y4yH 3Mac, OalKku paM3uil KMAMATH Y4yH ¥3 3XTUEKUTA
unuiatagu. Maxcyn Oenruiapu UCTEbMOJIM IPEIMETUTa allIaHA IH.
TaaccypoTiiap Ba yJapHUHT Ma3MyHU OMMaOOIl MyCUKAHU TYIIYHHMIIIa MAPKETUHT
Xapakarjiapu yuyyH MyxuM. McTebMoa Ma3MyHM KOMMYHHUKAIlMS Ba YHH KaOyl
KWIYBUM KaMUsSITIapra Taanykiuaup. Maxcyn Takiuduapu xKaMHSIT ab30Jiapu
TOMOHU/JIaH TaKCUMJIAHTaH €KW KEeJIUIIWITaH aHuK Ma3MyHJapaaH uoopat Oyiaau.
VYnap amanuii €ku QyHKUIMOHAN, MabHABUW €KHM reAOHU3MIa oup OYnuO, uiad
YUKAapyBYMJIaH UCTEHMOJIUUTA YTKAa3WIaad. byHaaH Tamkapu, Mycuka UCTEBMOJIN
[IaXCHUHT Ha(akKat Y3JIuru, 0K YHUHT MYyaisiH )KaMUATTa TETUIUTITUTHHI XHUC
KWINIITUHYU STHAJa Ky9auTupau.

OMMabon MycuKa MCTE€bMOJWHUHT TE€IOHW3M Ba paM3ra OWJl acleKTiapu
OyitnJa, alHUKCa MapKETHHT MEHEKMEHTHUTA TaaTyKJIM TaIKUKOTIap *Ky/1a O3ruHa
amaJira OIIMPUJITaH.

Ommabon mycuKkaulyHOCIuK.

®an cudarnga ommabon wmycukamryHocaukHu Ilykep (Shuker (2001:3)
Kylujgarnya H30Xj1auau: “UKTUCOOUNA aCOCHU Y3 HWYWra OJIraH Ba WXKTUMOUU
MyHoOcabaTIap OuiaH Y3apo OOFJMK OViraH ymoy MycuKa MILIa0 YhuKapuiagu Ba
HUCTEbMOJT KWIMHAAW, YHJAa MaTH TaxJIWJIM, KUHOPEKHUCCEPIMK CaHbaTH Ba
ayuTopus Tabuatu MaBxyn
OMmabomn MycuKaliyHocap ypracua goa3ap0 Oyiran MaB3yiap KyhuaaruiapaaH
nOopaT: MyCcHMKa aMaIMETH Ba MyCUKUN VXIITANUIMKIAP, CyOMagaHusATIap, axc Ba
XKAMUAT Y37UTH, ENTUTAp Ba MyCHKa ypTacuaaru OOFIUKJINK, MYXJIHCIIAp, OBO3 €3I
CTYIUsJIapy TOMOHHUIAH MaJaHWUi BOCHUTAYMIIMK Ba OMMAaOOIN MYCHUKACH TYpPJIH
YKAaHPUHM TaXJIWJI STHUII Ba TaBCUIIAII.
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OmMmabon mycukamryHocnukaa Mupmnron (Middleton (1990) yura €npanryBHH
Taknud STAU. bUpMHUKMCH CTpyKTypainu3mra owj €HaamryB OViIuO, y MYCHKUM
MaTHJa KaHJalh MabHO BYXXYAra KEJIWIIWHU, ayJAUTOPUS KaHIal Kuiuo
NIAKJJIAHWIINA Ba MAaBKEJIAIITUPWIMIINHYU, XaMJla MyCUKAIIYHOCIUK Ba CEMHOTHK
MacaianapHu ypra"Haau. MkkuHuncu wanaHui EHpamyB  OynmbO, ommabor
MyCHUKaJard 3uAAUSTIAp, MyCHKa Ba CyOMajaHusT €ElUiapu, IIaxc MajaHuil
Ma3MyHHH aHUKJIOBUYHMCH cudaTuaa, OMMaOOI MyCHUKa UCTE€bMOIHHU (Aot kapacH
cudaTuia MAKIIAHTUPUIL, Oaauuii UCTEhMOJ Ba HUCTEHMOJ SPKUHINTU KaOH
Macananap xakuaa. Ba Huxost oxuprucu 0y cuécuii Ba UKTHCOAMM €HnantyB 0yiuo,
MYyCHKa UHJIyCTPHUICUIATY TaAOMPKOPIMKHUHT KOPIOPATUB Ky4l Ba YHUHT NTACCUB
ayJIUTOPUSHUHT UIITUEKUHN aHUKJIAIIIATH POJIU OnjaH OOFJIHK.

MyCHUKallyHOCTMKHUHT OM3Hecra ouja TOMOHUM Oyiinuya HerycHuHr Quxpu
(Negus (1999) «kyimagaruda: “MyCHUKMH BOCHUTAUMJIUMKHUHT Xap KaHpaal
MyXOKaMacHuaa KOPIOPATHB CTPATETUsl aXaMUSTIUAUD, YYHKH y HUIUIA0 YUKHIII-
UCTEBMOJI KUJUII MyHocaOaTiapHU OOIIKapuIll YYyH aHUK TapTUO YpHATaIu.
YHUHT W3JaHULUIAPU MAJaHUM BOCUTAYWIMK Ba TAIUKWIAM MaJaHUATTa JUKKAT
YbTUOOPHU KapaTraH KOPIIOPATUB MAJAHUAT Ba MYCHUKHU KaHpliap ypTacujuaru
MyHOca0aTIapHU TAJKUK JTHUIITAa KapaTuirad. by MapkeTHHT Macanacura KuCMaH
TaATyKJIUTUP.

HctebMOn HyKTau Ha3apugaH OMMMAa0OINl MyCHKa MyXJHciaapu (QyToos
UIIKM00371apy, Ba yMyMaH CIIOPT OpeHaj1apu OuinaH yMyMUIUIMKKA 3ra. Myxnuciap
Xappuc Ba Anekcannep(Harris and Alexander, 1998: 4) Tomonuaan Kyiuaaruda
TabpUQIaHran: “Ky4wid MyHOca0aTIapHU YpHATraH Maxcyc ayJIUTOpHsUIap, SbHU
yJlap KE€TUJaH KyBUIIHUHT KEparu WyK, YyHKH yJlap ajuIaKadyoH IOJIy3, MAaTH E€KU
kuédara y3uHM OarviIaniv OpKaiM Maiaoiu Kyjira ainanud oynrannap
Myxnucnap OpeHaun Kyaparra ara, y3ura ajid 3Ta OJUIIHUHT I0OKOPHU Japakacura
sra OynuO, Kynm Ma3MyHJIM, TaXpUOAId Ba TeJOHU3MIAa OWJ HCTEHMOJ YUYyH
uMKoHusTIapHU Takimud stamu. Jlapcon (Larson (1995: 548) Ttabkumnamuua,
“MycHKa MHCOHTA Y3WHUHT TeHTY OWJIaH YXIIANUIMTUHA TAbMUHJIAIIN YIyH €paam
Gepamu. Yemup “Guns-N-Roses” rypyxm Myxiaumcu 6yma Typub, Gomika
MUJUTMOHJIAH OPTHUK €11 MyXJIUCIap OWIaH pyXaH Oupramagm’.

HcTebMOTHUHT HHAMBUAYAT YIYOBUIAH Kypa KaMOABUW YIIHYOBUA KAaHUYAIIUK
KYTI MyXOKaMa KWJIMHAp dKaH, CyOMaJaHusATIap XyCyCu1aru afabueTiap nryH4aanK
KYIUIMTMHA KYpull MyMKHUH. JIekuH Oup mailiapu cyOMagaHuATiap Macajacu
MyHO3apasid 3Au. Bupok MmyaiisH oMMabon MycuKa OpeHIu HCTEbMOTYHIAPU
TYPYXMHU KaHJalk HOMJIall XaHy3raya MyaMMOJIMIUp. Yhap CcyOMaJaHHsITHU
TAIKWI KAJTAAUMU?; MyXJTUCIapMu?; KITyOMu?; €ku cerMeHTMuU?

Mapxemune 6a ommabon MycuKaulyHOCIUK.

Poaman/Koyrec (The Rodman/Coates) BeG Oubnuorpadus pyiixatu
ommabon mycukara ousl 1500Tara sKuH WIMANA MaKoJaIapHu Takaud 3Taaud. Yoy
MaB3y XKyJla XaM KEHT KaMpoBIu OViu0O, MyCHKUW BUACOJIAaH TOPTHO, Typiu
XKaHpJap, TacHUGIap, anryia TaXJIMIH, MyKOOWII MaJaHuAT Ba OMMa0OO0Il MyCHUKacH
ApTUCTIIAPUHUHT TaxJIWIUraya Kampad ojaau. AMMO OW3Hecra ouj Jalusuiap
CaHOKJIM, MApKETUHT aTaMacu 03 MO3 yupad Typaau, UCTEbMOIYU CY3HU 3ca Ky3ra
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KypunManu. borika ToMoHaH Kapaica, oKopuaa Kypul Yukuiarangail ommadon
MyCHKacHJla MapKeTHHI Ba HCTEbMOJIUM XaTTH XapakaTh 4YyKyp YpraHwiMaras.
OmMMabon  MyCHMKa TaJKUKOTYMJIAp TOMOHMJAH CTpaTerdK MAapKETHUHT EKU
UCTEBMOJIYU XaTTH XapakaTura Joup agabuér €xku mabpy3a OuiaH Xed KaHjai
TU3UMIIM IIYFYJUIAaHUII Ky3aTwiMarad. MacaiiaH, mMycuka OW3HECHaa THXKOpaT
WKOJIKOPJIMKKA KapIlyd Kabu mMacaia MaBxy/l.

Xap 6up haHHUHT MOXUATH Oup OupuaaH dhapK KWIHMIIHN aHUK, OUPOK yiiap/ia
KYOTMHa YMyMH TOMOHJIAPHM KYpUIIl MYMKHH. MapKeTuHr Ba ommabon
MYCHUKAIIYHOCTUK TICHUXOJIOTHS, COIMOJIOTHSI Ba AHTPOIOJIOTHUA OWiaH OOFJIHK.
OMMa0bon MYyCHKAIIYHOCIUK THUJ Ba anaOuér, Xamaa MaJaHUSTIIYHOCIUKIAH
doitnanananu. JIMHrBUCTHK OUIMMIIap MApKETUHT YUyH XaM 3apyp.

Wkkana ¢danra Tanuin Oyarad Hapca 0y Xy3yp XajioBaTaup. Mapketosoriap OyHu
reJIOHU3Mra ouji ucrebmol aAe0 Homumamaau. OMmabon MyCHKalIyHOCHapra Xam
yHuHT MazMmyHu Tanunl. [lykep (Shuker (2001: 15) 6y Tyrpucuna Kyhugaruya
M30XJIAMI: KYJIUHTU3 OWIaH yliarad JUCKAaH, YHHU SUIUTHUII Y9yH Talnéprapiuk
KYpa€TraHWHIU34aH, SHT'U KyWJ1ard HOTAIAPHU YpraHaéTraHuHTU3/]aH CE3WII1aIuTaH
Xy3yp XajioBarra, KYIIWKJa acocaH pakc opKaiu ¢aosi KaTHAIIaETraHWHTU3/IaH
KUCMOHUM Xy3yp XaJoBarra, Oy Xy3yp XaJoBaTjapHU MCTEbMOJ KWIMIIWHTU3/IaH
HMOIIMOHAJ XY3Yp XaJloBaTra, SbHU “Karapcuc’ra 3ra 0ynacus.

OmMabon mycuka Ou3Hecn Oy MapKeTHMHI Ba OMMAaOOIN MYyCHKa OJIMMIIApH
(dhanapapo SMIOUPUK TAJAKUKOTIAPHU 0JIUO OOpaJuran coxaaup.

Ommabon mycuxa uHOYCmMpUsCU 84 MyXUmu.

OMmMabon Mycuka OW3HECM OMMAaBHU TOMOIIAJap WKTUCOAMETHUHHHI OHp
KUCMHU XucoOMaHaau. MYyCHMKaHUHT OMMAaBH MapKETHMHTHM OMMaOOm MaJaHui
MaxcyJulap MapKETUHTHUIa yXIiail, MacajllaH KOMHUKCIap, pOMaH, (UIbM, BHUIEO
Yitnnnap kaOu.

Mycuka unmycTpusicu rio0an xoauca cudaruma Kym xaM ypraHuiMara.
Mycuka Ba cué€caT ypracujgarda MyHOCaOTIapHU TaJKUK TraH Oup KaHya UIMUUN
amabuérnap Mapxyn. OBo3 €3ull OM3HECH MUTUPMaH4YM acpHUHT Oomuiapuaa ys3
PUBOKHHHM OONLIAIM Ba OWp acpiuk Tapuxra sra naecak Oymaau. llly Bakrtman
Ooonuta®d kymnmad y3rapunuiap pyi  Oepau. TexHONOTMK HyKTau HazapiaH
uunuHaupaapaad 78-RPM oBo3 €3uill BocuTanapu, y30K YiiHailaAurad mienepiap,
kaccera, CD-ROM, DVD, ukku tomonnama CDmnapra ytunau. 1930 iumnapna
Ky11a0 0BO3 €3UII KOMIIAHUSJIAPUM KUMMAT Ba KaTTa CTYIUsUIApHU SApaTUIIAA Ba
apTUCTIAp YUYH OBO3 €3UIII BOCUTATIApUHU Takiu@ >taumnap. OBo3 €3umn GosIbKIop
MyCHKauuIap TOMOHUJAH amanra omupuirad. [y Bakraa simad yTran KyIMK4y Ba
MYyCUKaYUJIApHUHT MYCUKHI acapiapu yjaap OpKaJld cakjaaHuO Koaau. MyIaTuTpak
oBo3 &3um 1950 iunnnapaa Oonutanu6®, oupuHyM O0VIud rutapuctiap, Xycycan Jle
[Ton Ba Mutu Muinep (Les Paul and Mitch Miller) 6ynu amanra ommpras. Yoy
OBO3 €3uI ycynu oBepaadouHT (overdubbing), sbHU KyIIIMMYa MyCUKHI TOBYIILIAP
OunaH acocuil TOpoKKaHW TYIaupuil. By ycyn 1oKOpu TEXHOJIOTHsIIAp acocHja
GYJITaHIIMTH Y4yH YHH aMaJiTa OIIMPAJUraH cTyausnap acocad Heto Mopk, JIoHI0H,
[Tapmx, Toxuo Ba Jloc AHmKenec kabu HUPUK Maxapiiapaa KoiamraH.
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Pok Ba pomn MycMKacMHH OBO3 €3WII OWM3HECHHWHT MYXHM KHCMUTA
allllaHranja, MyCUKUil cO(JIMK KywId puUTMJIap Ba HaMOMHUIIUIApra YCTYHJIUTHHU
0epub Kysp 3au. OMMadon MycHKajia Kouiaaapra MabiyM Aapaxkaaa puosi KUJmHap
9M anbaTTa, IEKUH POK Ba PoJul OyHAaH MYCTaCHO 3/]IH.

1960 HunnapHUHT OXHUpUra KeauO OJIIUH TAIIKWI ATUITaH AMEpPUKAHUHT
KMYMK MYCUKHM Mapkasjiapu €nuind KeTwiau, AMEpUKaHUHT MyCUKAa OH3HecU
“mrad xkBapTHpa’cu Helo ﬁopK Ba Jloc Anmxenecna ypHamau, xamaa Hamsun
KaOu SHTM MyCHKAa MapKas3jiapyd BYXKYATa KeIaW. bpUTaHUSHUHT POK Ba POJII
Oonrnmapu JluBepmyn, Heiokacn kabu mmaxapmapaaH 4dukca Xam, JIOHTOHHWUHT
CTYIUSIApPH YCTYHIIUK KUJap 314, XUHANCTOHA 3ca MycrKa ousHecu “bommuByn”
KWHO WHAyCTpHUscura OOFJIMK XOJ1a PUBOXJIIAHAU. Xap Oup JgaBiaT €KW PETHOH
V3UHUHI Maxaluid MyCUKHil ycimyOnapura sra. TyOpaH y3rapuuulapHUHT Py
Oepuwinild MUcosutapuaad oupunu “butn3”’HuHr mycukacu (Beatles’ music) xaxoH
JUKKAT 2bTUOOpUra XUHJ MYCUKACHUHU Takiaud >Tuiuiuaa HaMo€H Oynau. Jlen
[enmnenun Ba Pomumuar Ctoynec( Led Zeppelin, The Rolling Stones) ¥3 mxpocura
Axun lapk Ba lumonuit Adprka ycyutapuHy WHTETpaUIaI T I,

Ymby BakT/Aa 1Mo MyCUKACHUHUHT alipuM SIHTH yCIIyOiapu BY>KyjAra Kenuo,
V3 BaTaHUJIAH TallIKapura Xam KeHr éuwinau. Macaman perru Smaiikaga manmo
oynau. Canca sca Ilyspto Puxo Ba KybGana siparunu6, Hero ﬁopKﬂa PUBOXKIIAHIY.
Orup MeTan mycukacu Hpio Mopk Ba JIOHIOH/IA, Ba Iy aCOCHIA XUHJ MYCHKHH
yuauoManiap OujiaH TYJIAMPUIITaH POK SHJ POJUIHUHT “OaHrpa’ »aHpH XaM PHUBOXK
torau. banrpa XunauctoH Ba [lokucTtoHra xam KeHr tapkangu. Pakc mycukacu
['epmanusana ommanaman, EBpomaga acocaH CHHTE3ATOpP OPKajlW YaJMHAIATAH
AJIEKTPOH TON MYyCHUKAacu mamxyp 3au. Adpukan Amepuka Mycuka yciayOiapu
Hadakar AKlIna Ganku xankapo Japaxkajga axamusTiau kacO 3Tau. bymapHuHr
opacuia puTM Ba 01103 0Vu0, y ¥3 nuura osbkiop 011103 Oiian 03H CTUIIIIAPUHU
Kampab oJraH.

1980 inmnnapna To OYryHIHM KyHrada pa3m MYCHKAacH MyXUM yciayOnapiaH

Oupura aitnanau. Pan mycukacu Oup Oupura yxmmam OyaMaraH >koiiapja puBoK
tonau, macanad [Ilumonuii Amepukana AmMeprka XuHIynap pan rypyxu, YukaHo
POl TYPYXH, XaTTOKU XUTON PIANIIEpIIapHu.
[Ton Caiimonnunr 1986 wunmaru “T'peiicioun” nommu ams6omu (Paul Simon’s
Graceland album) XKanyOuit Adprka MycCHMKacHHUHT AMEpUKa TON MYCHKACH
OWJiaH MHTErpanusiCl acocuja spaTWiau Ba OyTyH)KaxoH MyBad@pakusTHHU
Ko3oHau. [Tutep ["abpuni Ba [{pBun baiipH xaxoH MyCHKacu ycClIyOJIapUuHUHT OBO3
€3UIl CTYyAMSUTAQpUHM TalKWI JTAWIAPp Ba J>KaXOH MYCHKAaCH OBO3 €3HII
KOMIMaHUSJIADHUHT pekiIamManapuia HaMo€H Oynau. XaHysrauya jkaxOH MYCHUKAch
HUMa DSKaHJUTU TYJIajJuruda aHuK 5Mac, apumiap YHU TYpJiU MaJaHUSATIIAp
MYCHKACMHHUHI TION MYCHUKacura OwupJamraHd aed Owiuiiaav, SbHU TypJu
MaJaHUSAT MYCUKAauWjIapu OWUPTATMKIArd WXpPO ATraH MYCHUKUH yCIyOmapuamp.
MurupMa #iun uiarapn OMp MajaHuAT OWIAH derapaiaHraH MyCHKHI ycayGmap
Oormrka yciyomap Omian apanamud KeTau.

Mycukuil THOpUAJIApHUHT BYXKy[Ara KeJuinu Oy Xed KauoH TyraMaiauraH
JKapaéHra aujaaHIu.
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JlaBnaT TOMOHHMIAH MaxaUIMd MYCHKAHWHT Kyab KyBBatiam. bup xatop
MamJIakaTiaapaa JAaBiaT MWUIMA MYCHUKAa WHIYCTPUSICHHHM PHUBOKJIAHTHUPHILIA
KyMakjamaau. byHaa MHUCON TapuKachJa MKKU EHAAIIYBHU KYpCAaTHUII MYMKHH.
buprHuyncy oMMaBHii MyCcHKa COXacUra MHBECTHUIIMSIIAp KUPUTHILA HAMOEH O¥ica,
UKKUHYKUCH 3Ca PaJIn0 OpKajiu OeprinaéTraH MyCHUKa YCTUIaH Ha30paT KUJIUIIIUD.
AHrnusiia, macajaH, JaBjlaT MyCHKalaH Oekopud OYnaubO ropran €unuiapHu
tapousutamga  doigamananu. Kanagama osca  paauo TYnKuHIap AMepHka
MycHUKaJIapu OwiaH TYIuO KEeTTaHIurd y4yH Oy Ba3HSITHM TapTHOTa COJMII
Makcaauaa yHra MyBOQHUK KOHYH HIUIa0 YMKWINO, KOHYHJa OeirujiaHraH
Koujanap paauo BakTHHHUHT 35 dowmsuam anbarra Kanamama €3mnran mycukamrap
yuyH axpatau. Mycukamap Kanamara TerMuumainra KyWuJard yd 3JIEMEHTIAH
MKKHATAacUra »*aBoO Oepuilivjia HAMOEH Oynaau: KYUIMKYWIIap, MpoJrocepiiap Ba
canbaTkopiapHuHr Kanagara tervumurd. ®paHuus XyKyMaTd AacTypJIapHHUHT
MabIyM Qousu (ppaniy3 Tunuaa OynumuHu Tanad staau. by sca mom mycukacu
aCOCaH WMHIJIM3 TWIUAa OYiraHaurura Kapiiyd Kypamn cudaTuaa xapakar Oyiau.
Aurn  3enmanaus  paauoja MaxXalIMM  MyCHKacd —OepWwIMIIMHU  KYJu1al
KyBBaTJIaMOKJa.

Kanyouit Kopes onmuurum npesupentu Kim Dae Jung 2001 #unga
KopessHuHT KYHrHI ouap TOMOIIAJapu COXACHMHU >KaxOoH 0o30puja pakooOatiaiia
OJIAIUTaH JapaxaJa PHUBOXKIAHTUPHIN KEPAKIMTMHA MabiyM KWiau. JlaBnar
MaxaJuInii MyCHKa, KHHO Ba JipaMa CaHbAaTWHU PUBOXJIAHTHPHUIL YUyH ajloOXH[a
O10/KeTHU MaKuIaHTupau. Yoy dhoun épaamuna Kopes mycuka canbatu Ocuéna
MalIXypJIMKKa Spuian. MycukanuHr cudar gapaxacu omrannuru tydainu Kopes
MyCHKa UHAYCTPHUSCUIA MAXaJUIUA OBO3 €3UII CTYIUAJIAPH TOMOHHUIAH SpaTHIIraH
Kym1ad anbOOMIIADHUHT COTHMII XaXMU HMMIIOPTIAH aH4ya OLIMO KEeTraHJIUru
Ky3aTHJIIH.

Nuuna® yukuimn Ba aucTpuOyius OyilMda YCTYHJIWMK KWJIYBUM OBO3 E3MII
KOMITaHUsIIap JAoMMO OYnu6O kenran. Typiau mamuiakTiaapia maijgo OyiraH ojiau
MYCHUKUN YCITyOJapHU aKC 3TYBUM MYCTaKWJI MaxaJUIMid KOMITAHHsUIAp Xam 0aprio
stwirad. 1980 itmnnapaan 6onuiad MyCTakuI CTyAUSIIAp MYJIbTUMUIIINN OBO3 E3HIII
KOMITAaHUSJIAp TOMOHHMAAH coTu® onuHau. 1990 #wmmapga sca ymly Wupuk
KoMITaHusuiap Oup Oupu Owian OupnamTwiap. Xo3up (akatruHa 4ta HUPHK
koMrianust aonuatr kypcatmokaa. 1990 -2000 #wummap wmobGaitHuma A&M,
Chrysalis, Virgin, Ba Zomba Records kaOu iHpruK KOMIaHUsIIAP TapKAIUO KETIIH.
AlipuM KoMmaHusiapHUHT sranapu y3rapau: Columbia, Decca, MCA, RCA, Ba
Warner Brothers AKllra terunuu O6ymuokonmu. Kehnnuamuk sca Columbia
SAnonusaunr Sony komnanuscu, MCA »sca Vivendi, RCA TI'epmaHussHUHT
Bertlesmann Music Group Tomonuaan cotu6 onunau. Warner Brothers Ba EMI
KOMITaHUSUTAPHUHT Oupnamumimy KyTuiMokaa. Vivendi Ba Sony BMG Oomikanapra
Kaparanjaa sHr wnpuk komnanusuiapaup. Kopesuunr A Korean IT xommanusicu
Kopest oBo3 &3um kommnanusiapauar 50 ¢ousunu cotud onau. Kopes mycukuit
UHAYCTPUSICH paKaMJId MyCHKa JUCTPUOYLUsACHIA )KaXOHHUHT eTaKkyu 6030pu 1e0
TaH OJINH]U.
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Ha3zopar caBosiapu
1.Kpeatusnmuk —O0y HuMa?
2.KpeaTuB ukTucoauér HUManapaH noopar?
3.Kozed Ilymmerep “sdpaTyBUMIMK BaWpOH KWJIWII®  Ha3apusICU HHUMaHU
aHriataau’?
4 MapKeTUHI MUKC TYIIyHYacu HUMaHU Ouupann?
5.AHbaHaBUI MapKETHHI MUKC 3JIEMEHTIApUHU HUMaNap TaIlKWI 3Taan?
6.TeaTp MapKeTHHTH TYFpUCHAA HUMA Jes oyacu3?
7.Nmmpecapuo kum Oy?
8.0mepa MapkeTuHTH Oyiinua KaHaai uaMuil Tagkukotiaap 6op?
9.0MMabo01 MycHKa MapKETUHTH XyCYCHIa HUMalapHu aitub 6epa omacus?
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2-maB3y: CanbaT MaxCyJTMHHHT 0030p KuiiMaTHHU aHuKIam. M:Kpo canbaTu
MapKeTHHI MUKC cTpaTerusjiapu. CaHbaT coOXacH TAIIKHIOTIAPUHUHT
crpareruk oomkapysu. M:xpo canbaTn MapkeTuHruaa Price macananapm.
Peixa
2.1.laTemiekTyam  MyJnK — TaBCH()H. V36ekncrona MHTEIUICKTYall  MYJIK
KOHYHYUJIUTH.
2.2. NHTennexktyan MyJiK IIAKUIapu Ba KpeaTuB MHAycTpusinap. MHTemnekTyan
MYJIK TaAMOWHJIJIAPH.
2.3. UnTennektyas MyJK TaMOMIIIIapH.

Taanu wubopanap: muccus, maxcao, SWOT-maxaunu, cmpameaus,
paxobambapoouinux, H.Ancogpgp mooenu,  “I11P” ¢hopmynacu, Product, Price,
Physical evidence, Process, People.

2.1.AuTe/1eKTya] MyJIK TaBcu(H. Y30eKHCTOHIA HHTE/LICKTYA MYJIK
KOHYHYWJIUTH.

NHnycTpus KaHYAIMK KPEAaTUB UKTUCOAUET Tabpu(ura TYFPU KEIUIIUHU
WKOAUN MaxCyJOTIApHUHT MONUsABHI TpaHcakcuscH, s Hu KU = UM x T opkanu
aHuKJam MyMKUH. Vbkoauit Mmaxcynot Oy vkoui skapa€H HaTHKacuia sipaTHiiral
Ba MKTHCOJIUM KMIIMaTra ara OyJIraH MaxcyJioT Ky Xu3MaTaup. TpaHcakcust ME30HU
5ca  UKTHCOAUN KHMUMaTHU OJMIN OWIaH amaira OIIMPWIAJWraH ajMallyB
xucobOnanaau. bapua mwkoauii MaxcyJjoTiap HWHTEIUIEKTyaldl MYJIKHUHT acoCui
maKutapuaal Oupu (MarteHtiaap, MyauTuIuK XyKyKd, CaHOAT HaMyHallapu Ba
caBno Oenrwiapu) Ae6 TacHUGIAHUIIA MYMKHH, XaTTO Oab3ujapu KUCMOHHM
00beKT cudatia KYpoK KuitMatra 3ra 0yJica xaM (MacajiaH, caHbaT NpeIMeTIapy
Ba MOJa).

"MHTemnekT" Ccy3u JOTHMHYAa — “UHTEJUVIEKTYC JaH KenuOd YMKKaH Ba
WHCOHHUHT OHTH, aKju, QUKpiam KOOWIMATHUHU aHIrIataau. AWHAH akJ,
WHTEJJIEKTYall (PaosMsIT UHCOHUSAT JKaMUSITH PUBOXJIAHUIIIMHUHT acoCcUil cababw,
WHCOHUSIT TOMOHMJIAH sipaTWiIraH Oapya MabHAaBUN Ba MOJAUM KaJApUSITIAPHUHT
MaHOau XHCOOIaHA TN,

bupok, xap Kkanmail uWHTEUIEKTyal (aAoJUAT WHTEIJIEKTyal MYJIKKa
ailmanaBepmaiinn. VHTeNnekTyan MyJKKa HaTWwKajdapu Xap KaHgaal OOBEKTHB
(Mommuit) mmaknma wdoaanaHa OJNIAUMTaH WHTEUICKTyan (AoJausaT KHpau.
WuTennextyan Myik - Oy MHCOHHUHT WXXOIUM (aonuartu HaTwkaizapura Oyiaraxn
XYKYK.

V36exucron PecryGmukacuannar ®ykapomuk Komexen (164-momma) Myink
XYKyKd - Oy HIaXCHMHI y3Wra TETUIUIM MOJI-MYJIKKa Y3 XOXUIIMra Kypa Ba V3
MaH(}aatiapu acocua 3rajuk KWK, YHAaH QoiiiaJaHuIl Ba yHU Tacappyd dTHIL
XYKYKH, ITYHUHT/ICK, YHUHT MYJKUH XYKYKJIApUHUHT Oy3ujunuiapuHu Oaprapad
ATUIITHYU Tajad KWW XyKyKd cudaTraa Oenruianaim.
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Mynk Oynu0 wuHTeUIeKTyan MyJK OOBEKTIapu XaM XHUCOOJAHUIIM MYMKHUH
(V36exucton Pecny6nmkacu @Dykaponuk Konexcuruar 169-momnacu). Bynra
KyHugaruiap Kapaiu:

1) uaTEIeKTYan GaoausAT HATHKATAPH:

daHn, anabuéTt Ba caHbaT acapiapu,

spupna €xku kaben OpKaaM SIMUTTHPUIN TAMMKWIOTIAPUHUHT YHKHIILIAPH,
dboHOTpaMMaapy, SITUTTHPHUIILIAPH,

AJIEKTPOH XUCOO MalllMHaIapy Ba MabIyMOTJIap O6a3aiapy yayH AacTypiap;
uxtuponap, ¢poinanu Moaenap, CaHoaT HaMyHajapu;

CEJIeKIINS IOTYKIIapH;

OILIKOP KWJIMHMAaraH MabJIyMOTap, Iy >KyMiIaJlaH UILiad YuKapuil cupiaapu (Hoy-
xay);

2) ToBap, WII Ba XM3MATJIAPHUHT (PYKApOIMK MyOMallaCH HINTHPOKUYMUIAPUHU
WHIUBUTyaJI3aCcHsl KUITUII BOCUTAJIAPH:

dbupma HOMITApH;

caBJi0 Oenruiiapy (Xu3Mar KypcaTuin OeNnruiapm);

TOBAPJIAPHUHT KEJIMO YUKUIIIA HOMIIAPH;

3) unTeiekTyan GpaoJUATHUHT OOIITKa HaTH X anapu Ba ymoy Konekcna éku Oorika
KOHYHJIapJia Ha3ap/la TYTHWITaH XoJuiapa ToBap, UIll Ba XU3MaTJIAPHUHT (DyKapOIHK
MyOMasacH UITHPOKIMIAPUHHA WHINBUAYATH3ACHS KUJIHUII BOCUTAJIAPH.
(V36ekncron Pecriy6imkacu ®ykapomuk Konexcuauar 103 1-momnacn):

Tapuxuil *KuXaTAaH WHTEJUIEKTyall MYJIK MKKM acocuid toudara OynuHran. by
MyauTU(IMK XyKyKH Ba CaHOAT MYJIKH.

WuTennexkTyan MyJnK TYFPUCHAArd KOHYH €KM UWHTEIUIEKTyal MYJK - Oy
WHTEIJICKTYall MyJIKHH SApaTHII, XyKyKHil MyXodasa KAIUII Ba YHAaH Goii1amaHuIIl
OwiaH OOFJIMK MacajlaapHu TapTUOTa COTYBYM XyKYK coxacu. MHTemekTyan Myik
KyHuJgaru XyKyK HMHCTUTyTJIapura OYIuHamu: MyauTHQINK XyKyKd Ba CaHOAT
MYJIKH.

beBocuTa MHTEIEKTYall MyJK OOBEKTIApH: afabuET Ba CaHbAT acapiiapw,
UXTHPOJIAp, CAHOAT HaMyHajapu, ToBap OenrucH Ba OomIkamap.

[y 6unan 6upra, "mynk" atamacu Myxodasza KUJIMHAIUTaH OOBEKTIAPHU Y3
uyura Kampald oJlagu: MXTHUpOJIap, CaBAo Oenrmiapu, amxabuér acapiapu Ba
Ooomkanap. Ynapnan ¢Qoiigananum ¢akaT XyKyKIapHUHT KOHYHUW 3TAaCUHUHT,
MacajaH acap Myauimu, UXTUPOUH, YHHUHT MEpPOCXypHu, Ul OepyBuM KaOuiap
pyxcaTu OWIaH amajira OIIuITg MyMKHUH.

WuTennexTyan MyJIKHE XyKyKuid MyXodaza KA MaMJIaKaTHUHT CaHOATH,
CaBJ0 Ba MaJaHUAT PUBOXKH YUYH WKOIUIN (PaOTUSTHN parOaTIaHTHUPHUII BOCUTACH
OYIM0 XU3MaT KUaaau.

Myannudauk XyKyKd Ba TYpAOIT XYKYKITapHA XUMOSI KUJIHUIIT HHTEIIEKTyal
MyJIK TYFPUCHAATd KOHYHUYWIMKHU TallKWJ OTYBYM XYKYKHHHT acOCHUU
nyHamumapunan oupuaup. Myamm@iuk XyKykKdra MyBOOUK WUIMUHN, anaOui,
MycUKui, Oammmii, ¢doTorpadvk Ba ayJUOBU3yal acapiap XYKYKHH XHUMOS
KUJIMHAU Ba ynapjaad ¢oinananum 6yiinya MmyHocabaTiap TapTuOra CoJIMHaIu.

59



V36exucron Pecry6iukach KOHyHUMIMTMIa MyBODHK anabuér, (aH, caHbar,
MycHKa Ba OoOIIKa acapiap MyalUTMGIUK XYKYKJIapu MyaUIMQHUHT OYyTyH XaéTu
naBoMua Ba 'y BadoT dTranuan kend 50 vt naBoMuaa aman Kujaaau. Arap oup
HeuTa Mmyamdduap (xamMmyamu@ink) MaBxya Oyica, y Xohaa Xxammyautddiiap
nuuaa Xa€t OyaraH OXUpru MyauTM(GHUHT BadOT 3TTaH CaHACU XMCOOJIaHAIH.
Hespnu  Gapua Mamjakariapia MyaUIM(QIUK XYKyYKMHM XUMOS KHJIMII acap
spaTUIraH Ba OMMara bJIOH KWIMHIaH MalTJaH aMajl KWJIMIITHU Ooluaiian Ba Xap
KaHJIall pacMHUATYWIMKHH, MacajaH, OMpoH Oup uaopana pyWxaTnaH YTHIIHH,
MATeHT OJIUII Ba X.3. HU Tanad stmaiau. llly Ounan Oupra myammudauk XyKyKUHA
Oy3wui Oyinda 6axciii Macaanap Cyaaa Kypuod YuKIau.

Myanmmudauk XyKyKd TypAoml XyKyKiap Owran yamOapuac Oofmmk. Typmorn
XYKYKJIApPHUHT OOBEKTIapu - Oy MXKpPO ATUII XYKYKH, WXKPOHU €3u0 OJUII Ba
TpaHCsIcHsT KWinIl XyKyku. [llyHra xypa, mKpo 3THII XyKyKH TYFpUIAH-TYFpH
wxpoumwnapra (aktép, pexuccép Ba OolIKamap, UIYHUHTJAEK YJIapHUHT
Mepocxypiapu), €3yB €3MI XyKyKH 3ac (oHOrpaMMa MIUIa0 YMKapyBUMIIAPUra,
TPaHCJSICUST KWIMII XyKyKH 3ca OyHAall JacTypHHU sipaTraH paJvoCIIUTTUPHII
TaITKUJIOTUTA TETUIILIH.

[larentnanran uxtuponap. HWXTUpo WHCOH TOMOHUAAH SpaTUJITaH

WHTEJUICKTYall MYJKHUHT OUpHHUM OOBeKTHAMp. MXTHpomap Tapuxu, 3XTUMOII,
UOTUIOUN ofaM Y3UHUHT OMPUHYM MEXHAT KypOJUIAPUHU UXTUPO KWITaH ManTAaH
GortanTad. YiaHnaH 6yéH MXTHPONAp TEXHUKA TAPAKKUETHHUHT MOTOPH 61O,
HaTWXkaaa OyTYH KaMUAT TapaKKUETUTa TyPTKH OYiraH.
WNXTUpOHUHT SPaTWIMIIMHUHT acocuii cababu, aBBaJio, )KaMUSITHUHT TOMMUNA YCUO
OopaauraH MOAANM, IKTUMOMM Ba MafaHui sXTuSxkxinapuaup. JKaMusT TapakKUuETH
Ownan ymoy 3XTuéxiiap, Oup ToMoHAaH, TOOOpa TYJIMKPOK, OOIIKAa TOMOHAH - KaM
Xapaxat OMJIaH KOHIUPUIMIIN KEPaK.

NxTupo Oy sSsHTH FOsi, TEXHUK e4uM OYIr0, y amanaa xap KaHaai TeXHOJIOTUs
coxXacuJaru MyauWsH MyaMMOHHU XaJl KWIMIITa UMKOH Oepaau Ba OelruiaHraH
Me30HJIapra *)aBo0 Oepain.

TexHonorus Kyn KUppaiu TylIyH4Ya OYIraHu y4yH, Xap XWi OOBEKTIap
UXTHpO cudatuga TaH OJUHUIIM MYMKHWH, YyJIApHUHT Xap Oupu ¥y3ura Xoc
XyCycHsITIIapra ara.

V36exucTon PecryGnukacy KOHYHUMINTHTa MyBO(GUK KyHHIarH 00BEKTIap
UXTUPO J1€0 IBTUPOd ITUIAIU:

KypHJIMaJiap - KOHCTPYKCHUS XyCyCUsITIapu 3ra o0beKTIap;

ycyJuiap - TypJM XWJjl XapakaTiapHU aMmalira OLIMPHII xKapa¢Hyiapu, OOIIKa MOAIUN
oObekTNap EpramMuga MOAAUNA OOBEKTIap YCTUAAH oOlepacusiap, Xap Xull
TEXHOJIOTHUK >KapacHiap;

MojAanap — y3iaapuHUHT cudativ TapkuOu OuiiaH axpanud Typaaurad oObeKTIap,
MacajaH, KOTHIIMajap, KOMIIO3UTCHsUIAp, TYPJId MOJICKYJsIp Oupukmaiap Ba
Oomkamap;

MHUKPOOPTAHU3MJIAPHUHT IITaMMJIAPH, YCHMIIMK Ba XaWBOHJIAP XYKAUpPaCUHU
SKUII- MHUKPOOPTraHU3MJIAPHUHT aHbaHaBUM, THOpUA, OHKTUpPMa Ba OOIIKa
WHUBUTyall IITAMMIIAPH;

60



IIYHUHTJIEK, STHTU Makcaj Ba Bam3(a ydyyH Wirapu MabiyM Oyaran acOobmap,
ycyJuiap, Mojianap, MUKPOOPTaHU3MIIAPHUHT IITaMMIIapuaad QoiiiaaaHuml.
doitnanu Mojien kKabu 00BEKT UXTUPO OmilaH yambapuac OoFauK. Acnuaa oimanu
Mojien Oy "KMYMK UXTUPO" HUHT OWp Typu OYnuO, y acocaH UXTHpoaaH ¢akaT
WMKKUTA aCOCUM >KuxaT OuiiaH dapK Kuiaau:

1. ®akatruna KypuwiMmanap doiganu mMoaen cudaruaa TaH OJIMHAIU, SHHU
UIU1ad YMKAPUII BOCUTAJIAPU Ba UCTEHMOJ TOBApJIapu Xamja yJIapHUHT TapKuOuit
KUCMJIADMHU KOHCTPYKTHUB paBuila amanra owmmwmpum. [llyHra xypa ycymmap,
Mojanap, MUKPOOPTaHU3MIIAPHUHT INTaMMJIApU, YCHUMIIMK Ba XalBOHJIAPHHUHT
XyKallpaJapuHU JKHII, XaMm/la yJIapHU SHTH MaKcajyia UiuiaTui (Gonganm MOJeI
cudaruaa TaH OJTMHMAraH.

2. Uxtupoman Qapknu OynraH Qoiiand MOJETHUHI MaTEHTIAll aH4a
COJIAJIAIITUPUIITaH TapTHOK1a amaJra OIIUIIIH.

HXTHpo maTeHTHH OJITaHJlaH KeMMHTMHA KOHYHHM XuMosra 3ra 0ynaau. xtupora
MATEHT AKCIEPTU3aJaH CYHT Oepuiiad Ba MUTrMpMa WUJI JaBOMHIA aMmall KUJIaJu,
MATEHT ATaCUHUHT WITUMOCHUTa OMHOAH siHa Oell uira y3auTUPWINIITNT MyMKHH.
[laTeHT onuII Yy4yyH UXTHpOTa MaTEHT OEpHIll TYFpuUcHIla apu3a Oepulll Ba yHH
V36exucron Pecriy6iukacu JlaBnaT MaTeHT WIOPACUra TOMIIMPHII Kepak. ITaTeHT
UJ0pacl UXTHUPOHUHT TMAaTeHTra JaCKaTIWIUTUHU TEKIIUpaau Ba OyHaai
DKCIIEPTHU3a HATWKAJIApUra Kypa UXTUPOHHM PACMHUM pyMXaTHaH YTKas3aau, HAIIp
ATajJy Ba yHTa NMaTeHT Oepaju.

V36eKnCTOH KOHYHUYMINIHTa MyBO(HK HXTHPOHHHT IATEHTTa JaSKATIMINIU
Me30HIapu (€KW MapTIapy) SIHTWIMK, UXTUPO Japakacu Ba UILIA0 YMKAPUIIIA
KYJUTAaHWJIMIIN XUCOOIaHA IH.

* JIxTHpo siHru 1€ TaH OJIMHAJ , arap y aBBaJIFM TEXHUKAIaH MablyM OyiMaca.

= MxTUpOo HXTUpPO Japaxkacura 3ra Je0 TaH, arap y aBBAJIrd TEXHUKaJa
Japa)xkacujia aHuK aMajl KhjiMaca.

» MIXTHpO caHOATHa, KMIILIOK XY’>KAJIWTHJA, COFJIMKHHU CakJjaliga Ba OOIKa

daomuaT coxalapuja HIUIATWIMIIM MyMKUH OVica, y wunmad YuKapuiiga
KYJUTAaHWJIMIITUTA Ta XUCOOJIaHa Iu.
Canoar HamyHanmapuHd nareHTidam. (CaHoaT HaMyHacu WMHCOH — WKOAMUM
GbaoMSATHHUHT Y3Ura XoC WYHAIUIIUHUHT MY>KacCaMHUIHWp, MyasH Makcaau Ba
UCTEBMOMUJIIAPHUHT Ma’JyM jowpacura odra. CaHoar HamMyHalapu OOBEKT
(MaxcyJOT)HUHT TallKd KYpUHUINM yYyH HWIUIAHTaH Oaauui Ou3aiiH (nu3aiin)
€YMMUHM Y3 UUUTa OJIa]IH.

Canoar HamyHanmapu Xaxmuil (Mozemnap), TeKUC (Yu3Manap) Eku
WKKaJJACHHUHT KOMOWMHATCUSICU KYPUHUIIAA OV MyMKUH.

Opatna, XaKMJIM CaHOAT HaMyHalapu - Oy XaxXmin-(pa3zoBUU Ty3WJIUILITA
acocCjlaHTaH KOMIIO3UTCHS, MacajaH, aBTOMOOWJ, TEJIEBU30p Ba OOIIKaJapHUHT
KYPUHUIIHHYI aKC ITTaH 0aJuHii KOHCTPYKTOPJIUK CUHM.

Canoar HamyHacu Oab3aH F03aKM paBHIJIa TOBAap OENTucUTa, aHUKCa
XQKMIJIM CaBlO OeNrucura yxXmanau. ToBap OCNTHUCH MyasH TOBApHU KYpPUHHIIN
opkaiii OOIIKa TOBapJiapAaH aXpaTuO OJNMIN y49yH WIuIad YMKWiIcama, CaHoaT
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HaMyHacu (akaT yHra BH3yaJ >KUXATAaH VyXIIall Ba YHUHT Oapua MyXuMm
XyCycusiTiapura 3ra 0yJiraH MaxcyJaoTJIapHH XUMOSI KUJTMIITHU Ha3apaa TyTaau.
[lynuHraex, caHoarT HaMyHajJapuHU Oaauuii acapiap OuiIaH aJalITUPMACIHK
kepak. bamumii acapiap 3CTeTHK WYHanTUPWITaH, MAaXCYJIOTHUHT (DYHKTCHOHAI
Makcaau OwinaH OOFNUK OYyiMaraH siroHa acap cudaruaa spaTuiagd. YiapaaH
dapkiau yinapok, caHOaT HAMyHACHMHHUHI 3CTETUK XYCYCHSTIApU MAaXCyJIOTHUHT
(GyHKTCHOHAT 3JIEMEHTIAPUHUHT 0aIunuid My»KacCaMJIaHUIITN HATUKACUAUD, YHUHT
OenruiaHraH MaKCaJuHUHHUT 3CTETUK udogacuaup.

HNxTupo kabu caHOAT HaMyHACH MATEHT OpKaJW KOHYHHMH XUMosra 3ra
oynaau. CaHoaT HAMyHAaCH Y4yH ITATEHT 3KCIepTU3aaaH cyHT Oepunaau Bay 10 iun
JAaBOMUA aMaJjl KWi1aau, Oy MyaT YTraHuJaH CYHT MAaTeHT 3TaCUHUHT WITUMOCHTa
OMHOaH sfHa Oeml Muira y3auTHpUIUIIN MyMKHUH.

ToBap Oenrucu - Oy Oup IOPUAMK Ba KUCMOHMH IIaxciap ToBapjiapu Ba
XU3MATJIAPUHUHT OOIIKAa IOPUIMK Ba JKUCMOHUU NIAXCIAPHUHT W1y TypAaru
TOBapjapuaH ¢apkiam yY4yH XU3MaT KujaauraH OenrujaHrad TapTudnaa
pyiixatnan Yyrkaswiran Oenruaup. FOpuauk Ba (€KM) >KUCMOHHUHM IIaxciap
OMpIIalIMAaCUHUHT yJap TOMOHMJIAH MIUIA0 YMKApUIAIuraH Ba (EKU) peanu3aTcusi
KWIMHAIUTaH Oup Xuj cudarra €ku Oomka yMyMud TaBcudiapra sra Oyirax
TOBapjapuHU Oeirmiaml y4yH MYJDKajUlaHTaH ToBap O€Nrucu »amoaBWil Oenru
XHCOOJIaHAIH.

Kypunu6 typubauku, ToBap OenruaapuHu XMMOs KWIHII TyQailiii aaoaaTiu
pakoOaT TaMOMWJIIapy acoOCHJAa CaBJO-COTUKHU PHUBOMJIAHTHUPHIN, HILIA0
YUKAPYBUYWIAP Ba MCTEHMOTYMIAP XYKYKJIAPUHU XHUMOS KUIUII MMKOHUSTIApU
SAPATUIIIN.

V36exncronna ToBap Genrunapu OWiaaH GOFIMK MyHocabGatmap " Tosap
Oenruiapy, Xu3Mar KypcaTtuil Oelrujiapy Ba TOBAp KENHO YMKHII 5KOW HOMIIApH
TyFpucuaa" TM KOHYH OwiiaH TapTuOra coinuHagau. Toap OenrucuHM (XU3MmaT
KypcaTHIll OCNTMCHUHU) XYKYKMM XUMOS KWIHMII YHH pyWXaTtnaH YTKa3uIl
HaTWXKacua r3ara Kejaaau.

TacBupnap, cy3nap, MyaiisiH 1Iaka Tap3ujara oenruiap Ba Ooiika Oenruiap

€KU YJApHUHT WUCTalraH OWp paHrgaru €ku TypJu paHTaru ’kamiiama udojacu
ToBap Oenruiiapu cudaruaa pyuxaTiaad YTKa3WIHIIA MyMKHH.
ToBap Oenrucunu pyixataad YTKa3uIl TYFpUCHIAru TyBOXHOMA - JabBO KUJIMHTaH
OCJITMHUHT AKCHEePTU3aCUJaH CYHT Oepuiiau Ba MapKaHUHT YCTYBOp CaHacHAaH
oouwtad 10 #iun maBomuaa aman Kujaau Ba xap cadap 10 Hunra yzalTupuauiim
MYMKHH.

Toap OenrucuHM pyixatgaH YTKa3WIl y4YyH TETUIUIM  apU3aHu
pacMUIIAIITHPHUII Kepak, y Y36ekucTon PecryGmuikacy JlaBnaT maTeHT Haopacura
TaKJIUM 3TUIAIHN.

2.2. UHTE/UIEKTyaJl MYJK INAKJIJIAPpH Ba KpeaTHMB HHAYCTpHUsIap.
HNHTenexkTyaa MyJIK TaMOHHJIIIAPH.

Wxoaxkopauk UKTUCOAUH (HaonuaT OYIuIy mapT smMac. Y HIyHaal Oy
XaM MYMKHWH, arapjia yHJIaH WKTHCOAWN Makcajiga €Ki 0030p MaxCysaoTHra
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WYyHanTUpUIaaAWraH FOSHU spaTra ojaca. AOCTpaKkTIMKIAH aMajuiira, FosiaH
MaxcyJloTra YTHIIHU Tabpudiam KuinH. bapua y3rapum XxojaTiapHu KampaO
OJIaINraH TYIHUK Tabpupu UK. MHTENnekTyan MyiaK KOHYHUWIMTHM OWUp KaTop
ME30HJIapHH, 0030p 3ca UKKWHYMCUHM TaKIu( KUIaau. YMyMaH OJraHaa y3rapuiin
Xap I0MM FOsI aHUKJIAHTaHUIIY TOPTUO YHUHT HOMJIAHHUIIM, YHU aMaJira OUIMpuiiia
Ba HaTH’KaJla YHIa SraJIuK KWINLIIA Ba COTUIUILIA OYIUIIN MYMKHH.

Harwxkana wxoauii MaxcynoT Xocuia OYiau0, y wkoaui skapaéH camapacu
cudaTuia MKTUCOAUN KuilmMartra sra Oynran ToBap E€ku xusmaraup. Moxommii
MaxcCyJIOT TOBap €KM XU3MaT OYIUIIM MyMKHH. AHBbaHara Kypa, ToBap *XKUCMOHUI
Maccara sra Oynras (Macanas, KUTOOra), Xu3Mar 3ca Maccara ara Oyamaran Hapcara
(MacanaH, paJuOCIIUTTUPHUIITA) alTUIaad. XaTTOKU aipumiap ymly TabpudHH
uponanamga myHaan nedaunap - "Arap MeH OyHu OMpOH OMp KUMCAaHUHT OEFUra
TalljjacaM Ba y OFpPHK ce3ca, JeMak Oy ToBapaup." MaxcCyJIOTHHHT MUKTHCOIUM
KUMaTu Fosulap Ba JacTypudl TabMUHOT KaOW ce3uiMac TyllyHuajgapra OOFIIMK
Oynica, xama MaTeHT, caBIo OENrucH Ba CaHOAT HaMyHaJlapy KaOu Ky3 HiFamac
MYJK XyKYyKJapura sra 0yjica, ToBap Ba XU3MaT ypTacujaaru (papk HoaHUK OYiud
KOJIaBepaau. DJIEKTPOH TH)KOPATHUHI PUBOXKJIAHUIIM OWJIaH YaJKalUIMK sHaJa
KydyaiiMoKaa. MacanaH, wkoauil MaxcyiloT (MacajaH, MycHKa acapu) TOBap
Toudacuiad Xxu3mMaT Toudacura YTUIIN Ba siHa KalTUIIM MyMKHH. Bupok, Xxamma
XKoWJa MaBxKyl OYiraH MKOIUH MaxCyJoT MKKUTa MyXUM Xycycusarra sra: Oy
WOKOIMN (DAOTUAT MaxCyiIu Ba YHUHI aHUKJIAHAAUTAaH UKTUCOJIUN KHMMAaTH.

Wxxonnii MaxcylOTIapHUHT SHT CE3UJIapiid Ba OMMaBUU Japakana uiiad
YUKAPWIIMIIKM CaHbAT coxacuia pyid Oepaau, LIYHUHT YUYH XaMm caH’ar Oaauuid
KpeatuB (HAOTUATHUHT aCOCHM JKOWM, WXKOJ Ba CaH’aT 3ca CHUHOHUMIAp 1e0
xucoOJaHagu. AMMO PaccoM Ba apTUCTJIAp KPEaTUB COXaJla MOHOIOIMSATA 3ra 3Mac
Ba YHUHI froHa WIITHpOKuYmiap XaMm smac. CaHbartgaru Ba OOIIKa xap KaHJal
COXaJard WKOJKOPIUKHUHT (apKu IIyHJAaKH, alHaH paccomiiap KYIpOK
KpEeaTHBIJIMKKA 3ra JieraH GUKp JOUM XaM TYFpU sMac, OajKu yiapa MabJiyM Fos Ba
ACTETUKA OUITMMIIapU OOPJIMTH YUYH yJap acapJapHUHT Maxcyc TypJIapuHU sipaTau
Ba y3ura xoc Ou3Hec Mojeiapra MyBoGHUK HIILIAIIA]IH.

Wxonkopauk wiIMaa XaM PUBOXKIAHUO Oopamu. AWHUKCA WIMHUN
TaJKUKOTJIAp Ba HILIaHManap coxacuaa. OJIMM Ba paCCOMHUHI MIIM YpTacuAaru
dapk yHuanuk karra smac. “Jlyné nnmuHuHT KemOprx Tapuxu’” HOMJIM KATOOHUHT
myainmudu Konun Ponan myngait ne6 €3anu: "Mnm-dan Ounan myryutaHuil yayH
EPKUH WXXOIWUM TACaBBYp, ypTada Japakajard KaTbWW WHTU30M Ba IIUIIATIN
TaXKpUOATH Ky3aTyBiap Kepak”. IMrupMaHdy acpHUHT SHT TAHUKIIM OTMMIIAPHAaH
Oupuy Ba TypJiM UHTEIUIEKTYyall (haHIap OpKAJIX Xap XWI TYIIYHTUPUIUIIAPHUHT OUp
Oupura yiryHJIaHUIIMHYA aHTJIATYBYH “KOHCUJIEHC HU TakJM( 3Tran Ouosor Ja8apa
O. YuiicoH WwxoaHM "MUSHUHT SIHTH HOCTAHAAPT CCEHApPUMJIAPHU SIPATHUII Ba SHT
caMapaJMCHHHM TaHJIali oOmmui KoommsTu" ne6 ataiiaun. CaHbar XaM, WiM-(aH XxaM
BOKEJINKHUHT MOXMSITH Ba MAbHOCUHU TacCaBBYp KWJIHILTA (AKJIMKA Tap3a HAMOWHILI
ATUINTA) Ba Tabpuduiamra (M30xJamra) HHTWIa M. Oukpiaim Ba WKOA KAJTUIITHUHT
Xy 11y sKapaéHiapu UINTUPOK 3Taau. DapKu UIyHJaKd, HUIMA yuyH Oy amanira
OLLIMPWJIA/INA, OJIJAMHHMHT TypJiM Xa€luil TacaBBYpJapHu KaHJad TaKIuM 3TUIaJHd Ba

63



yIapHUHT MKTUCOAWM KuiiMaTh KaHaai xumosutanrad. Copna kw0 aiTranna,
WKOJIKOPJIMK OMp Hapca, MXKOJ MaxCyJsulapu Xap XUl

KpeatuBnuk OusHecHUHr Oapua Japakacujia MaBXKyJ - KOMITAHUSHU
OOLIKApUIIIaH TOPTUO TO OMTTAa MAXCYJIOTHHU IIAKIIAHTUPHII, UILIA0 YUKAPUIII,
OpeHiamraya. byryHru KyH/ia O3rMHa KOMIaHUsJIap YH €ku Oell Wuil OJITUHTH
kabu Oymmu6 konmokna. Kyuaiiu® Oopaértran pakoOar, Te3 y3rapub Oopaérran
TEXHOJOTUsIap Ba VIHTEpHETHUHI TapKajJulld KOMMNAHUSUIAPJAAH Y3JIApUHHUHT
Ow3HeC MOPUTHIN YyCayOnapuma y3ura Xoc OVIWIIHM Ba HWHTEIUICKTyal MYJIK
XyKyKJapuaal (oiianaHran xoijaa ¥3 MaxCyJIoTIapuHU XUMOs KHIUIIA XYIIEP
OYJUIIIHU Tanad KWIaIn.

WNuHoBaTCcHs Ba MXTUPO KWIUII MYMKHH OViraH Xap KaHAal TalIKWIOTAA
KpEaTUBJIMKKA HMMKOHMATIap KeHr. KpeatuBauk y KadoH Ba Kaepja
parOaTIaHTUPUIICA PUBOKIIAHAIM.

Wxomuii  MaxcynoTIapHUHI XamMMach Oyiamaca xXaM JISKHMH — KYIId
WHTEJUICKTyall MyJIK Tabpudura kupaau. MHTemmekTyan MyJK KUCMOHUN MYJIK
KaOu XyCyCHUSTIIapra ara: y KUMTaIup TeTUILTH. AMMO )KUCMOHUN MYJIKIaH (apKiu
YIapoK MHTEUIEKTYyall MyJIK HOMOJAuiaup. by maBnar upopanapu yinad yukKaH
CYHBHUI Ty3unull. XyKyMaT Ba KOHYH YMKAPYBUM COXa XaHy3rada MHTEJIEKTyall
MYJIK HUIMa YKaHJIUTHHYI aHUKJIAaMOK/1a Ba MYJIK 3Tacy XyKyKJIapuHU OeITrjIaMoK/Ia.
[IyHUHT y4dyH MHTEJUIEKTyaJl MYJK BaKTH-BaKTH OWJIaH MaBxXyja OyiaraH 0ab3u
rosutap €ku OmmmIap smac - Oy (akat KOHyH/ia Oerujianral MoJiiasiap.
WNHTennekTyan MyJIKHUHT OMp HeuTa IIaKulapy MaBXyj, yJapJaH TYpTTacu SHT
KEHI TapKaJraH - MyaJUIMQIMK XYKyKH, HATEHT, CaBlo OelIrucu Ba caHoat
HaMmyHajlapu. bab3u KOHyHJap UWIYHUHTACK THXKOpAT cUpJiapy Ba Maxduid
MabJIyMOTJIAPHU XUMOS KWJIaau, OOIIKalapu XaTTOKHU IIaXCHI CHp Ba IIaxXCUN XaeT
JAXJICU3JIUTUHU XUMOSI KHtaid. Myammudiuk XyKyKd TYFpUCHIard KOHYH aJoXH/1a
acapJiap/ia akc STTUPWITaH UHIUBHU Ayl Wxoauit nudomgara taaumykauaup. Jlactnabd
Oy cy3HUHT anabuii MabHOCH E3YBUMIMK (HAONUSITH OWJIAH YEKJIaHTaH 3IU aMMO
KenHYanuk Oomika Toudanap Kymwmaau (MacanaH, QuiM Ba OBO3 €3WI) Ba
tondasapHUHT Xap OUpW KeHraiimd, Oomka (HaoausT TypjapuHu Kampad oyiau
(macanaHn, amabuit wxo Toudacura 3HAU KOMIIOTEp AACTypJiapyd KUPAIU, TyHKH
yJIap XaM MOXHUPOHA OpUTHHAN €3yBiapaup). Myamum@uuk XyKyKd Xap KaHjau
MaxopaTIi MII Y4yH aBTOMATUK PABUILJA OJIMHAAW BAa YHU pyHXaTAaH YTKa3WII
mapT smac. Onarna 0y XyKyK MyaJUTM(HUHT Xa€TH TaBOMHM Ba Xa€TUAaH KEWHUH
KYIIMMYa OJTMUII €TMUII WK1 MOOalHU 1A aMall KWJTaIx.

NkknHun MyxuM HyHanuin - Oy SIHTU caHOaT MaxCyJIOT Ba >KapaéHIaru
UXTUPOJIAPUHUA XUMOS KUJIUII 3apYyPHUSATUJIaH KETUO YMKAIUTaH MaTeHT XYKYyKy. by
UXTUPOUYUTa OJlaT]a WUTUpMa MU JAaBOMHUJIA STHTH MaXCYJIOTHHM MIILIA0 YHMKAPHIII
YU4yH TaHXO XyKykHU Oepanu. [lareHT Ba Myamumm@uuk XyKykd ypracuia TyO
dapknap Mapxya. Myammudiauk XyKyKd aBTOMATHK paBHIAa Maigo Oynamnu,
MAaTEHTHU TACAUKJANIAH OJAUH TEKIIUPHUIN Kepak. VMXTupo stHTM Oyiummm Ba
caHoaT/a KYJUTAHWIUIIN KepaK. YOy TeKITUPYBIAPHUHT Xe4 OUpU MyauTH(INK
XyYKYKM Y4YyH TaaJUIyKJId »3mac. PyWxarnan VyTKa3wirasgaH CYHI, DaTeHT
MyaUTU(IIMK XyKYKUAaH Kypa KYTIPOK XUMOS KUJIa Iu.
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ToBap Oenrucu Oamumii €xku wxoauil udomaHu (MyamUBIUK XYyKyKHIa

Oynranu kabu), €KW SKCIEpTra OuJl Maxcyc KYHUKMajapHU (maTeHTAa OYJIraHu
ka0bu) Tanad KwiMaiau, y ¢akar TalKWIOT EKU MAaXCyJIOTHU U3XOp STYBUYH pam3
¢xu 6enruanp. Yoy tabpud pyilxarnan yTraH capao Oenrucura ous, ibHU y aos
paBUIl]a COTWJIMIIN MYMKHH, XaMJla JU3aiiHU Ba Y3ura XOCJIUTU YYyH CHHOBJIaH
YTKa3WINILIN KepakK.
Canoat HaMmyHacH - Oy caBJI0 MapKacu CUHIapy y3ura XOCIWIUTH Ba SKOJUTUIINTH,
SHTWJIAJINTA Ba HOEOMWIMTH OWaH aXpanuO TypajuraH TacBUp €K Oearuaup.
XyKyKkuit MabHOAa, Oy rubpuara yxmam Hapca. Kynuaua myammdauk XyKykd
Ounan Kampad OJMHAAWTaH, IIYHUHTJACK YOy XYKYKHUHT ajoxuaa Oymumu
OynuIIM XaM MyMKHH, XaMJla caB/io Oelrucu Kabu pyixaTaan YyTKa3uIaau.

Ymby Mmyamnupauk XyKyKH TU3UMIIApU KUCMaH OUp-OupHra TYyFpH Kejlaau.
ToBap OENTMCUHUHT OaJaMMI 3CKU3M y TOBap OENrucu €KUM caHoaT HaMyHacu
cudaruaa pyxaraan yTra3uiniimiad KaThbui Ha3ap pACCOMHUHT UK OYITaHIIUTU
y4yH MyaUTMQIIMK XYKYKd TOMOHHWJIAH XUMOs KWJIMHAAW. bab3u mamiakariapia
KOMITIOTEp  JacTypiapu OeBocuTa MyauIMPIuK XyKykKd OwiiaH Kampad
OJIMHTaHJIUTHU Ty(ailim ynapra naTeHT Oepuiiaiu.

Myannudauk XyKyKd HHIyCTpUscHra Myaumuiauk €Ky IIyHra YXIiamn
acapylapHu acocuil maxcynoT cudaruaa umnriad yukapaadraH Oapua coxalap
KUpaJu: pekjaMa, KOMITIOTep NacTypiapH, Iu3aiiH, (oTo, KMHO, BHJIEO, MXPO
caHbaTH, MycHKa (Hampuér, €3yB Ba WXKPO), HAIUPHUET, paauo, TEJICBHJICHUE Ba
BUJIeO YilmHnap. TacBupuil Ba amanuii caHbaT XamjJa apXUTEKTypa MyauTu(IuK
acapylapy KaTopura Kupaad, aMMO akKcapHusaT XoJulapja MyauTM(IuK XyKyKH
MKTUCOJNN KUWMAaTHJIa axaMmMHsATId 3Mac. TacBUpWM Ba aMalui CaHbAT OJaTaa
Mo aui MyJik cudatuaa 0axosiaHaJAu Ba COTWIAIU, SSHTM OMHOJIAp 3Ca >KUCMOHUMN
MyJIK Koujaanapu Oyilmuya uHmootnap cudaruna cotwiagu. MHTeNneKkTyan Mynik
XaJIKapo KaMUSTH MyaUIMPIIMK XYKYKMHUHT IOKOpuaa caHald ytunrad "acocuit”
COXaJapuHU Ba MyaUTM(PIMK XyKyKHd coxXajapura OOFIMK XO0JJ1a MaxCyJOTHH
(Macaman, KOMMIOTEpJap Ba TeJNEBU3Opiap) HILIA0 YWKapaauran "ymymui'"
COXaJapUHM aXPpaTUO KYypcaTMOKJa. YOy XaMpoX coxajap MyalTu(IuK XyKyKH
WHIYyCTpUsIapu Xxucoomanmaiinu. [lateHT uHaycTpusiIapy MaTeHTHU UIILTA0 YHKUTIT
€Ku coTuI OmtaH OOFMK Oapya coXajJapHH Y3 HUHTra oJaau. Y JIapHUHT aCOCUUIapH
(dapmaceBTHKa CAaHOATH, PJICKTPOHHKA, aXOOPOT TEXHOJIOTHSIIAPH, CAHOAT TU3aiHHU,
MaTepuaiap Ba OyTJIOBUM KUCMJAp, KUME, MAIIMHACO3JIMK, KOCMUK CaHOAT Ba
TpaHCHIOPT BOCHTAJIApH. Twxopar KOMITaHHSTApH, WM -TEXHUKA
nabopaTopusiiapy Ba  YHHUBEPCHUTETJap TOMOHMJAH OJu0  Oopuiaaurax
TaJIKUKOTJIap Ba UIIIaHMaJap acocuil (haoausat xucoomaHaau. Yoy sXTUEKITapHUA
KOHJUPHII Y4yH 0030p pUBOKJIaHa Oomarad. bup Heua xui xapa€Hiap aBxuia.
CaHoaTHUHT WIIIa0 YUKAPHII COXATAPUHUHT aBTOMATJANIYBU Tydailim Ky
MeXHaTUTa IXTUEK Kamanau. XKozubanu TypMmyIll Tap3uHHM Ba ypTadaJiaH IOKOPHU
Oynran ukTucoaui HadHM TakIn(] KuIaaurad KpeaTuB WHIYCTPUsIIapTa KYITIUITHK
MypoXKaaT KWW, 3aMOHABUH KOMMYHHUKACHSI TEXHOJIOTHSUIAPU aCOCHIa SIHTH
UHAYCTpUsIIAp Maio Oyiau, ylapHUHT xap Oupuaa OWianM Ba Fosuiapra SXTHEXK
6op. Manmanuii uHAYCTpUsIIap dca TOOOpa TIKOpATIAmuO pakobaToapaom 0o
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oopmokaa. bo3op HMKTHCOAMETH HCTEBMONUMIIAP HXTHUEKIAPH alHUKCA Caip-
ToMolara OynraH €pKMH Ba >KOHJM XOXHUII-UCTAKJIAPUHU KOHIUPHINTATanEp.
CotyBuuninap 3aBK y4yH XaK OJIMIIHUHT yCTacUra aujaaHIu.

Nuuta® uukapuin XaKMH YCHINAa J1TaBOM 3TMOKAa, Oy 3ca XapuJaopiuk
KOOWJIMSATUHUHT OIIMININWra, OYII BaKTHUHI OIIMIIK HATWXAcCUAa KYHTUJ OYHUII
daonuaT Typlapura KU3MKUIIHUHT OpPTUIIMIra OJuO KeiaMmokaa. bpuranusiiuk,
aMepUKaJIMK Ba AMOHJAP KYHTWJI OYHI YYyH KUMMM €KW TUOOWN Xu3Marra
KaparaHaa Kympok Tynl capduiamokma. bputanusimukiap ymymui - capd-
xapaxatnapaudar  17% Ba amepukanukiap 20% HM  cailp-ToMoIla y4yH
KETKa3MOK/1a, Oy 3ca yi xapakaTiiapu €Ki OBKaTra HucOaTaH KyIpOKIUp.

Hartmxana, kpeaTuB UKTHCOTUET OOpOTaH capu Te3 cypbariap OuiaH ycubd
oopmokaa. OEC/] MamiiakaTinapuaa YHUHT Wik Yeumu 1990 dunnnap naBomuia
XU3MAT KYpCaTUIl COXAaCMHUHI YMyMHUH YCHIIMJAH MKKUM OapaBap Ba HIUIA0
YUKApUII XaKMHUIaH TYpT Oapasap kym OVnau. 1987 iungan 2005 tiunraua AKIL
MyamuGIuK UHAyCcTpusiapu Wumura 5,8%ra ycnu, UKTUCOAMETHUHT OOIIKa
TapMoOKJIapuja ycuml 2,8% HU TallKW 3TAW, ULl YPUHJIApH YCUIIW aHbaHABUN
uktrcoguéTaaru 1,6% ra Hucobaras itvura 4% ra tenr sau. Uxtuponap yuyn AKII
nateHtiaapu conu 1977 wwmnma 89000 nan 1999 wmnna 169000 rava kapuitdb MKKu
OapaBap Kymaiiu. ﬁEBpona MaTEeHTIapu COHU CEKMHPOK Yyccama, Oy xaM Yycull
TEHJEHCUSICU d1HU.

Yoy wmaxcynoriap 3HAUM OyTyH nyHE OViinad TapKaTWIHUIIA MYMKHH.
Acnuaa 3HT KaTTa YCHIIl SHIM MaxCyJOTJIApHU ApaTUla 3Mac (rapuyd yJIapHUHT
COHM CE3WJIapiu Japaxkana ycaérran Oyica xam), Oanku ynapaaH (oigamaHull,
TapKaTUII Ba COTUIIAA. AXOOPOT-KOMMYHHUKATCHSI TEXHOJIOTHSUIApU KpEeaTuB
WKTHCOIUETHUHT BY)KY/Ira KEJIUILINTa XUcca KYIIIU. SIH'M paKaMiIu TEXHOJIOTHsLIIap
KOHTEHT SpaTUIl Y4YyH SIHTM HWMKOHUSATIAp spaTAu - KuOep-MakoH IyHECH,
TacBUpJIAp Ba FOsuTapHUHT 3] CHHTE3M Xanu XaM Y3 MaTHJIapH, TaCBUpJapu Ba
xukosmapuau kytMmokaa. Illly Ounman Oupra, pakaMiau TEXHOJIOTHSUIAPHUHT KaM
XapOKATIWINTKA  KYyT1ab  ojamuiapra V3JIapUHUHT MaTepuaUlapuHU - SpaTHIIL,
TapKaTUII Ba aJMalllWIl WMKOHUATHHH Oepaau, Oy 5ca KEHTPOK KOPIOpaTUB
0030papra Kupub OOpUIIIHU Ky4auTHUPAIH.

KoHTeHT siparyBumiiapy Xap JOMM ypTraya AapoOMaJjid OJIaMHU Hazapja
TyTraH. JHJU SHTY TypJAary orepaTopiap naiao 6yamMoxa, yiap Hadakat atoxuia
MaxCyJIOTJIapHU UIILIA0 YUKAPUII Ba TAPKATHUIL (YJTapHUHT Xa>KMU Ba HapXu) OuiiaH
HIyFyJilaHaAu, OalKu STHTM TypJard KOHTEHT Ba SIHTH TypJAard ayJuTOpUsIIapHU
apatanu. WHrtepHerna ymOy "mapBozabowsmap" "kanan" Ba "ayauropus'
TYIIYHYQJIAPUHU SHTUTAAH aHUKIAIIMOK/IA.

NuauButyan WKOAKOPJIMKHUHT yIIOY »K03u0a0p Maxopatiap KaMUSTHUHT
Oapua Jnapakacuja oJamiiap Ba KOMMAHUsUIAp TOMOHHUIAH Y3JIalITHPUIIAIN.
DXTUMOJI KpeaTUB HKTHUCOMMETHUHI DSHT KaTTa TabCHpU HadakaT aHbaHABUN
KpeaTuB WHIYCTpUsIIap/a ce3wiaau, Oamku yiap sipaTaJural KyHUKMa Ba OU3HEC
MoJeIIapuiaH XaéTHUHT OOIKa coxajdapuja KyliuM4ya KUMaT sSpaTUIl Y4YyH
doiilaTaHUIUIIMHA  Ky3aTUII MYMKHH. TacaBBYpHHM KYJUIalll, HHTEJUICKTyal
KaluTaIHA OOIIKApHUII, KpeaTHUB XOJUMIIAPHU parOaTIaHTUPHIL Ba MyKOQOTIAIl
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Oyiinua »SHT AXIIM TaXpuOamap, KACKAa MyIJaTid KyjdaMm, IOTyKJIap Ba
MyBadhakuaTCU3IUKIapra XaBoO Oepuil KaOW Majlaka KYHHKMajap SKdHIa
aHbaHaBUI OM3HEC YUyH MyXUM axaMUAT KacO 3TIu.

Wkku Tennentcus oup-oupura 6ornanrad. KpeaTuB MHCOH Ba TalIKUJIOTIAP
ToOOpa Ou3Hecra HyHanTupwiran 0ymud Ooparranma, OusHec 3ca OporaH capu
wKoaui EHAamyBHU Tanad KuiaMokaa. Mkkamacwm XxaMm KYOpokK Myama@imk
XYKYKJIApUHUA UIUIa0 YMKMOKZAA, KYMPOK MaTeHTJIapHU pyHxariaH YTKa3MOKJa.
KpeatuB uHIyCTpUsSUIapHUHT aHbaHaBUM HUKTUCOAUET OunaH kecuinryBu AKII
UKTUCOAUETUHUHT ypTaya YCUIIl CyphaTH HUMA YUYYH IOKOPWIMTUHY TYIIYHTUPAIN
(I'mo6an bycunecc Herwopk npesunentu [utep llIBaptc Oynu "y30kka ydaaura
VK" ne6 araiiam). 1990-HnsutapHUHT OXMpUAArd Kyrmiaad Ky3aTyBUH JKCHEpTIap
OyH/1ail KECUIIyBHUHI Ta0uaTaH HOMYBO(UKJIUTU YIIAHTUPraH 31d. YJIapHU
xalpatra coiau. Mkruconuii Ha3apusSICUHMHT TabKUJIalinya, Tajnad Ba YCHII
CyphaTIapUHUHT IOKOPWIMIM XOM amé€ Ba HINYM Ky4Yd HapXJApUHUHT
KYTapWINILIMHU, HaTWXKala »dca UHOIATCUSHU KENTUPUO YuKapaad. AMMO
Awmepukana 1996-2000 tinmnapaaru te3 yeui uHbasTcusra oaub kenmaau. Uuad
YUKAPUII YCUIIIH Y30K MYJIATIM TEHACHTCUSAaH XaM OalaHApPOK JaBOM ITIH, SHTU
Ul YpUHIIApU SApaTWIIIN Ba MHQIATCHUS MMACT Japakaia CakJIaHuO KOJIIH.

Ymly sXTu&KIIapHu KOHIUPUII YIyH 0030p prBOskJIaHa Oomarad. bup neua
X1 okapaéunap aBxkuja. CaHOATHUHr UNUIA0 YMKAPUIL  COXAJAPUHHUHT
aBTOMATJallyBU Tyhailid Ky MexHaTura 3XTuéx kamanau. JKoszubamu TypMmyln
Tap3MHU Ba ypTadyajaH IOKOpU OYiaraH UKTUCOAMN HapHU Takiud Kuiaauran
KpeaTuB UHIyCTpUsIapra KYmImIMK MyposKaaT KUJIAU. 3aMOHaBUM KOMMYHUKACHUS
TEXHOJIOTHsJIapU aCOCHAa SHTU UHYCTpUsIap a0 OViau, yIapHUHT Xap Oupuaa
OwinMm Ba Fosmapra HXTUEkK Oop. Mananuii uHIycTpusjiap 5ca Tobopa
TwkopaTiamud pakobarOapmom  OYnubd Oopmokna. bozop wukrHCOIUETH
UCTEBMOJTYUIIAP AXTUEKIIAPU alfHUKCA calp-ToMolnara OynraH EpKuH Ba KOHIIU
XOXHMIL-UCTAKIAPUHU KoHaupumrartaiiép. CoTyBUmiiap 3aBK y4yH XaK OJIMIIIHWHT
yCTacura auJiaHu.

Nmnad yukapuin xaXMH YCHIAa JTaBOM ATMOKAa, Oy 3ca XapHIOPIHK
KOOWJIMSTUHUHT OIIUIINra, OYIl BaKTHUHT OIIMINKA HATHXKACUIA KYHTHII OYMIII
daonmusT Typlapura KU3UKUIITHUHT OPTHINNWTa OJMO KEIMOKIa. BpuTaHusIK,
aMepUKaJIMK Ba SIMOHJAp KYHTHJI OYMII Y4YyH KHHMM €xku THOOMN Xxu3matra
Kaparanjga Kynpok mya capdiaaMokaa. bputanusnukiap ymymui  capd-
xapaxatnapHuHr 17% Ba amepukammknap 20% Hu cailp-ToMOIlIa Y4yH
KETKa3MOK/1a, Oy 3ca yi xapaxaTjaapu €Kd OBKaTra HucOaTtaH KYympoKIup.
Hatmwxana, kpeatuB WKTHCOOMET OoporaH capu Te3 cypbariap Owiad Ycub
oopmokaa. OEC/] MmamiakaTiapuaa YHUHT Wik yeumu 1990 ivuiap naBoMua
XU3MAT KYpCaTUIl COXAaCMHUHT YMYMHUH YCHUIIMJAH WKKUA OapaBap Ba wHILIa0
YUKapHII XaXKMHUIaH TYpT Oapasap kyn 6ynau. 1987 timnnan 2005 itmnraua AKII
MyamuIuK WHAyCcTpusiapu wumura 5,8%ra ycnu, MKTUCOAUETHUHT OOIIKa
TapMoKJiapuja yeuil 2,8% HU TalIKWI ATAW, ULl YPUHJIAPU YCUIIM aHbaHABUM
uktrcomuétaaru 1,6% ra aucbara itvnmra 4% ra tenr sau. ixtuponap yayn AKII
nateHtnapu coun 1977 nmnna 89000 man 1999 iunna 169000 raua kapuitd UKKu
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GapaBap kymaiinu. MEBpomna maTeHTIapu COHH CEKMHPOK yccama, Oy XaM yCHII
TEHJICHCHUSICU DIH.

Ymby Maxcynotnap »HAM OyTyH nyHE OYilnad TapKaTHIMIIA MYMKHH.
Acnua 3HT KaTTa YCHIIl SIHTU MaXCyJIOTJIapHU sipaTulla 3mac (rapuu yJapHUHT
COHHM CE3WJIapJu Japaxkaaa ycaérran Oyica xaM), Oanku ynapjaH (oiiianaHuiil,
TapKaTUIl Ba COTUIIAA. AXOOPOT-KOMMYHHUKATCUSI TEXHOJIOTHSUIApU KpEaTUB
UKTUCOIUETHUHT BY)KY/Ira KEJIUIIIUTa XUcca KYIIIU. STHIY paKkaMiii TEXHOJIOTUsIap
KOHTEHT SIpaTHIl yYyH SHTH HMKOHUSTIAp SpaTAW - KuOep-MakoH IyHECH,
TaCBUPJIAP Ba FOSUIAPHHUHT 3] CHHTE3M Xanu XaM y3 MaTHJApH, TaCBUpJApU Ba
XuKoslapuHau KyTMmokaa. Ly Owsan Oupra, pakamid TEXHOJIOTHSUIAPHUHT KaM
XapKATIWINIKA  KYIuad ojamiapra Y3JIapUHUHT MaTepUAJUIAPUHM  SApaTUL,
TapKaTUII Ba ajJMalldll WMKOHUSITUHM Oepaau, Oy 3ca KEHIPOK KOpIIOpaTUB
0030pyapra Kupub OOpHUILIHK Ky4aUTUPAIH.

KoHTeHT sipaTyBUMIIapu Xap JOMM YyprTada AapoMajuid OJaMHU Hazapja TyTraH.
OHIU SHTU TypAaru ornepaTtopiap Maiao OYynMokna, yinap Hadakar anoxuja
MaxCyJIOTJIapHU UIILIA0 YUKAPHUII Ba TAPKATHUII (YTAPHUHT Xa>KMU Ba HapXu) OuiiaH
HIyFyJilaHagu, OalKu SHTM TypJard KOHTEHT Ba SIHTH TypJard ayJuTOpUsIIapHU
apatagu. WurepHetna ymOy "mapBo3zaGowmap" "kanan" Ba "aymutopus"
TyIIyHYQJIAPUHU SHTUTAAH aHUKJIAIIMOK/IA.

WNuauBryan nkoAKOPIUKHUHT yIIOY >k0310a10p Maxopatiap *KaMUSATHUHT Oapya
Japakacujia oJamiiap Ba KOMIAHUUIAp TOMOHMJAH Y3JIAIITUPWIAINA. DXTUMOI
KpeaTuB HUKTUCOAUETHUHI SHI KaTTa TabCUpU HadakaT aHbaHABUU KpeaTUB
UHAYyCTpUsJapaa ce3ujiagu, Oalkuh yhap sparagural KYHUKMa Ba OU3HeEC
MoJeJIapulaH Xa€THUHT OOIlKa coxajapuja KyllMM4Ya KUHMaT spaTull y4yH
boiijalaHUIMIIMHN  Ky3aTUIl MYMKHUH. TacaBBypHM KyJulall, WHTEJUIEKTYyall
KaluTaJIHU OOILIKApHIN, KPEaTUB XOAUMIIApPHU par’ 0aTIaHTUPHUII Ba MyKoQoTiaiil
Oyiinya »HHT AXIIM TaxpuOamap, KACKAa MyIJIaTiId KyjiaMm, IOTyKJIap Ba
myBadpakugaTcuznukiIapra xaBod Oepuin kabu Majnaka KYHUKMajiap SKUHJA
aHbaHaBU OM3HEC YUyH MyXUM axaMUAT KacO dTIu.

Wkku Tennentcus oup-oupura 0ornanrad. KpeaTns MHCOH Ba TalIKMIIOTIap ToOOpa
ousHecra ¢ HanTupuirad O0Ynmmub OGopaérranma, 6usHec 3ca OporaH capu MXXKOIUN
¢HaamyBHu Tanad KuaMokaa. Mkkamacu xam KYTpoK Myamu(IuK XyKyKJIapuHU
unuiad YMKMOKAA, KYMPOK TMAaTeHTIapHW pyWxaTaaH VyTka3mMokaa. Kpeatus
WHAYCTPUSJIADHUHT  aHbaHaBU  WKTUCOAMET  Omnan  kecumyBu — AKII
UKTHCOMUETUHUHT YpTada YCHIIl CyphaTH HUMA YIyH IOKOPHUIIUTHHY TYIITYHTHPATH
(I'mo6an bycunecc Herwopk nipesuaentu [lutep [IBapTc OyHu "y30KKa ydaguraH
VK" ne6 araiiau). 1990-HumnapHUHT OXMpHUJIArd KYIIa0d Ky3aTyBYM SKCIIepTiap
OyHJ1ail KEeCUIyBHUHI TaOuaTaH HOMYBO(DUKIWTK YHIaHTUPTaH dU. YJapHU
xadpatra cojau. MKruconuii Ha3apusSICHHMHT TabKUJIalidya, Tajgad Ba YCHII
CypBhaTJIADUHUHT IOKOPWJIMTA XOM amié Ba WINYM Ky4d HAPXJIAPUHUHT
KYTapWINIIIMHY, HaTWXKaaa d5ca WHOIATCUSHM KENTUPUO YuKapaad. AMMO
Awmepukana 1996-2000 tinmnapaaru te3 ycuin uHbasTcusra onub kenmaau. Umnabd
YUKAPUII YCUTITH Y30K MYIJIaTIN TCHASHTCUSIAH XaM OallaHIPOK JaBOM 3T/, STHTU
U1 YPUHIIApY SIPATIIIIN Ba MHMIATCHS MACT Japakaa CakjaHuO KOJIH.
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Cababnapnan Oupu mIyHAa OYIUIIM MYMKUHKH, MaBXyAd HIUIA0 YHKAPUII
3aXUPACUHUHT KamainO OopaauraH Ba Tamald ycraHaa HapXyd XaMm OIIaUTaH
"sckupran" xomami€ra KamMpok Tooe OViuInM, yekcus OyiMaca xaM YiodaMu Karta
Oynran HOMOAIUH pecypciapra OOFTUKIUT AN,

2.3. Humennexmyan MyjaK mamouuinapu

WHTemiekTyan MyJIKHUHT €TTUTa TAMOMWIMHY aHUKJIAlll MyMKHH.

Myinkka sraavk. BupuHUMIaH, MHTEIVIEKTyal MYJKHH OENTMIOBYM XYCYCHSTH
YHHUHT MYJIK SKaHIuruaup. Mynk "kuMraaup terunuin" ned tabpudiaHaau, sbHA
HUMAIMP ¥3 XyCYCUATHHU Hapca €KU Fos OYITraHIMTHIaH dMac, OalKu y KUMTaaup
TEruIUIM dKaHIuruaad onagu. JKucMonuit Mynk "Oy Kymiald XyKyKiapJaH, Iy
sraivk, (oimananuin, € K KWIWII, COTHII, ¥Kapara Oepuil Ba Xaas KWIHII
XYKyKJIapuJiaH noopar 0yiaran Mypakkad sxiauTiuk." UHTennektyan Mysk Tabunii
paBulia MyJK XyKyKUHHM Oepanu, JIEKMH KaMJaH-KaMm XoJulapja YHU Tacappyd
Kuiuira kadonarnaiian. XKucMoHuit Mysikka HucOaTaH "eraiuK KUIUil KOHYHHUHT
VHJIaH TYKKU3 KUCMU'" TEUHI YPUHIIH.

WHTemuiekTyam MyJK coxacuaa "KOHYHJIAPDHUHI VHIAH TYKKU3 KUCMH
MyHocabatnapaup". bab3n MagaHUSATIApAa MYJIKYUIUK TYIIYHYACH KaMpOK
Mapxyn. [llapuaT KOHyHIapura Kypa akira SrajuKk KWIHIl XYAOHUHT MYJIKH
XUcoONMaHaau; XUHJA >KaAMHUATIApUIA aKJIuid (aouaT WIOXMIIaH a)kpajamac Ba
XyCyCUi MyJIK OYJIUIIIM MyMKHUH 3Mac 1€0 TaXMUH KUJIMHAIH.

Homopmuiinuk. HHTennexkTyan MyJIKHMHT acocuja €TyBUM FOSJIApHU
KYNUHYA drauiad Typuil Ba ynuiad Kojuiml (eHr Ku3ur W ymapHu Xaas ITHIN)
KUIWH, YyHKW yJap HOMOIAMUIUP. Yap KaMmMHAT He'MaTth. YOy OOFIMKINK
OOIIMIaHOK acoCUil MacayiaiapjiaH Oupu OViIraH Ba y Xalu Xam 0ab3u XYyKyKui
TU3UMIIapJa Myxokama KuamHMokaa. 1813 fimnna Tomac XKedepcon (AKIL Hunr
3-4u TMPE3UJICHTH) UHTEJUICKTyall MYJIKHUHT YOy (asuiaTiapuHu Kydujgaruda
tacBupiad Oepran: "Arap Tabuwar OolKaiapra HUcOATaH JKCKIIO3HB MYJK
XYKyKuTa MOMWII OYJITaH HapcaJlapHU sipatraH 0yiica, 1eMak, 0y Fos 1e0 HoMJIaHTaH
WHTEJUICKTYyall KyYHUHT Xapakatuaup. MHCOH MyalisiH T°0sHU Y3uaa ynuwiad Typap
9KaH yHJa yHra HucOaTaH ajloXuja XyKyKjiapra sra OYJIuIiy MyMKHUH; aMMO I’ 0
Xammara 3°JIOH KWIMHTaH naitnan 6onuiad Mykappap paBulllia yMyMUANH MYJIKKa
Vraau ... XyCycusiTd 11y OuiaH Xam OOFJIMKKU, Xe4d KMM Oy FOsSIHM OolKaiap/aH
KaM JlapakaJla 3TajliK KWIMAaiJyd, akCHuHYa Xap OUp KUIIM r’osira TYJIHMK 3Tajuk
Kuiaau. MeHaaH FOSHU OJIFaH KUIIM MEHUHT KOOMITUSATIApUMHM KaMalTUpMacaaH
TYFPUAAH-TYFPU Y3UHUKUHU OLUIUpAaU. by Xyaau y MEHUHI IIaMUMAAH Y3UHUHT
IONKA [MaMUHU EHAUPUO OJUIIM KaOuJai, MEHU KOPOHT’Yy >KOWJa KOJIupManan
anbarra, Oanku ¥3u XaMm EpyriMKKa 4dukaau. WxTuponap, WIyHHMHT Y4YyH Y3
Tabuatura Kypa MyJaK 0ObeKTH OYIUIIN MyMKHH 3Mac. "

XyKymar. YUuHYM TaMOWWJI UTYHJAKU, HHTEJUIEKTyall MyJIK (akaT XyKyMmar
€KW KOHYHUYWJIMK TOMOHHUJAH O€NrWiIaHajural derapajapja MaBXyAaup. Xed
KaHJall KOHYHUMJIMKCU3 MYJIKYMINK aman Kuamainan. [y cababnu unTemiekryan
0030pIa KyAa Kym AaBiaT Xu3MaTuuiapu Ba cuécartymiap QaoiusT KypcaTaiu.
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MacanaH, NaTEHTHUHT UTMTMPMA MUJUTMK amall KUIUII MyIaTUra Kapaica. byHai
MYIJaTHUHT OeITHIIaHUIN ca0adu UXTUPOHUHT Y3K1a 3Mac, 0aaku UXTUPO 0030pu
€KW YHUHI Kuimarugaaup. IlateHrinap MurupmMa vuil JTaBOMHIA amMall KWW,
YYHKHM XyKyMaT My/AJIaTHU [IyHIal Oelruiaras.

Xap Oup XyKyMaTHUHT y3HUra Xoc KOHYHJIApH, KOUJlajJapu Ba CyJl aMaIuETH
MaBxkyd. bytok bpuranusna 1977- hunnaru Ilatent tyrpucuaaru KoHyH, 1988-
Hungarn Myammu@IuK XyKyKd, JU3aiiH Ba MAaTeHT TYFpUCHUIArd KOHYH Ba 1994-
Hungaru ToBap OENrUCHM TYFPUCHIArM KOHYH acOCHUM pacMuil XyxoKaTiap
xucobnmanca. Amepukana 1970- vwmmmarm Ilatent Tyfpucumaru konyH, 1976-
Hwngarn MyalmMQIMK XyKyKd TYFpucuaard KoHyH, 1998 -itmnmparm paxkamuiu
JIaBpAaru MyautiIvuk TYFpucuaar KoHyH Ba 1999- iinngaru nHTEUICKTYal MyJIK
Ba KOMMYHHKATCHSUIAPHH UCIIOX, KVJIMII TYFPHCUIATH KOHYH MaBKyal. Y30eKHCTOH
Pecnyonukacuna 2006-tiungarn “Myammudiank XyKyKd Ba TYpAOII XYKYKJap
Tyrpucuaa” tu Konynu aman kunagau. bapuara ma’nymku nactinad mHTEIUIECTyall
MyJK TymyH4dacu 1967-iimnaa XXaxon MHTemnekTyan MyJaK TAlIKWIOTUHU Ta’ CHC
stradn KonBeHcusara OMHoaH »opui KWIMHAM. J{aBrnaTuMu3 Xxam Ma3Kyp TalKHJIOT
a’30cu XMCOOJIaHaH.

bapua Mmamiakarnapaa OUpUHYN UHCTAHCHUSA CYJUTapU KOHYH XYXOKaTJIapUHU
TUIKMH KWIMIIJa Ba YMYMHM KOHYHJIAQPHHU KyJUlalllla MYXHM pOJI VHAHAW]IH,
alipumiiapuia TaTEeHT Oy3WwiIMINM OWIaH IIyFyJUIaHAJIWraH MaxcCyc amnesuisachs
Cyajlapyu XxaM MaBxyJ. VHTeneKkTyan MyJKHUHT Y3Ura XOCIurd, HOEOIUru Kadu
XyCYCHUSTIapUHU OJaTAard KOHYHUMJIMK Ba Koujajnap OuiaH Oofaiijia BYXKyJra
KeJIaJIuraH KNAMHYWIIMKIIAp CYJJIApHUHT KaHAal Fosiapra XyCyCUi drajyuK KUJIUII
Ba Kail OMpu >kamMoat MyJIKM OYITMO KOJUIIMHU OeNTUIallliHA aHTJIaTa lu.

Yuiby KoHyHjap wmyxodaza ocThra OJIMHaJAWIaH Ba MYJIKIOPHUHT
XYKYKJIApUHA aHUKJIa0 OepajuraH TypJiu XWUJ MYJK TypJiapu alHMKCa yJIapHUHT
aMajg KWIWII KYyJlaMu, MYyJIJaTd Ba JaBOMUWIWTHHUA Oenrunaigd. Yoy
XYKYKJIapHHUHT y3Ura Xoc (papku IMIyHJaKu, YIAPHUHT aMajl KAJIUII KYJIaMu acoCaH
WHKOD 3TUIl € 11 OWJIaH aHWKJIaHAH, STbHU KUMIUP MyailsiH XapakaTjiapHu amalira
omupuIra € 1 KyiMaciank XyKyku. Myannudauk XyKyku OOIIKa ojaMmiaapra Hycxa
Kyuupuinra € 1 Kyimaiiau. [latent Oomika Kuimmiapra sicaiira pyxcatr OepMaiiiu.
Mynnatura kejcak, yinap MyJdK Typura kapa® anya dapk kKwiagu. Tapuxuit
KUXATAAaH CAaHOATJA KYJUITAHWJIHMIIK OWiaH OOTr JIMK MYJIK XYKYKHHUHT MYJJaTh
KUCKApOK, Oanmuuii Ma3MyHra osra OyJraH MyJK MyJdaTd Y30KpoK OYyiub
maksutanrad. Ilatentnap onmatna yH Oem-iimrupma iwnraya ummaian (AKLI
MaTeHTJIapyu YH €TTU W), aMMO XO03Up Jeapiu Oapya Mamiiakatiapia CTaHIapT
MyAJlaTd HUrupMa uuira TeHr. Myannmudiank XyKyKu MyauIM(QHUHT XaéTh OusaH
Oupra STMHIN WU JaBOM dTaau. YOy JaBpjaa maTeHTaap Ba kKymiad myaumuduimnk
XYKYKJIapy OOIIIKa Iaxcra WH’ OM STUJIMIIN €KW COTHIIMIIIA MYMKHH.

XaJIKapo KOHBEHCUsUIap. TYpTHHYM TaMOMMUI WXKOJIWW MaxCyJIOTIIaPHUHUT
TapKaTHUII, HycXayail €Ky yaapHu OOIIKa MaMylaKaTaa WILIATUIT KUHUHYMINKCU3
Ba TE3JIMK OUJIaH coup OYIUILN XyKyMaTiaapHU ¥3 pyKapoJIapuHUHT HHTEUIEKTYyall
MYyJIKUHU Kaep/la COTHUIl MYyMKHH OYiica, XWMOS KWIHII YYyH XaJIKapo
KOHBEHCHsUIap MILIad yuKuiira yuaanan. Kumaup kutob €3ca éku mnmMuit kamduér
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KWJIica, YHUHT HIIM Hadakar y3 mamulakatunaa, Oanku OyTyH AyHENA XUMOS
KWIMHUIIMHY OWHIIY Kepak. YeT anra Oporad oJJaMHUHT OMpra oJiu0 KeTraH I0KU
OeNTMIIaHraH MaH3WJ1/Ia YHTa TETUIIITY OYJIMIIUTa Xed KUM I1y0xa KuiaManiu. AMMO
MHTEJUIEKTYyall MyJIK YHTa ATAJIMK KWJITaH MIaxcaa y 0opaauran Xxap Oup oiijia MyjiK
XYKYKU KahTajgaH KypuO duKuaummra tyr pu keiaau. [latent, ToBap Genrucu Ba
caHoaT HaMyHajlapu Oyimda OupuHUM Xajdkapo kKoHBeHcus 1883 umma I[Napuxkna
MM30JIaHTaH, KeMUH y4 Wmiaad cyHr bepHaa myamd@uuk XyKyKd TYFpUCHIAru
KOHBEHCHUS Ty3uau. bapua xenuuryBiaap TEXHOJIOTMK TapaKKUETHU aKC STTUPUIIL
y4yH BaKTH-BaKTH OWIaH KypuO YMKUATIAIN Ba Y3rapTUPUIIAIN.

Myanmmudauk XyKyKd TYFPUCHIArd KOHBEHCHUSIAP SHT HOKYJAl IKaHJIUTH
UCOOTIaHM, YYHKH yJapHU JOUMHKA PaBHIIIa TEXHOJOTHK TapaKKUET PUBOKUTA
MOCJAIITUPHUII 3apyp 3AU. Y30K BakT naBomuja Opanuus yer 31 (yKaposapu
acapiiapura HucOaTaH HT JYCTOHA Mamulakat OynuO kenrad Oyicaga, AMepukaaa
"kceHooOUK" (OeroHaHW EKTHUPMACIUK) MyHOcabaT MaBxkKyna OynaraH, Ooiikada
Kb aitranma, kyn iwmwtap naomuaa dakat AKHIna "spatunran" kutoOmap
AMeprKa XUMOsICUTa JIOWUK OYnrad. Myammupauk XyKyKUHU XAMOSI KUJIHII YHIU
CTaHAApPTIAAIITUPUIIIN.

Ha3zopar caBosuiapu
1. arennektyan MyJk HUMa?
2. V36eKncTOHIa MHTEINEKTYAN MYJIK KOHYHUIJIUTH XaKi/1a HIMa Jiesl onack3?
3. MaTennexTyan MyJIKHUHT KaHAal MIaKIapuHu Ounacus?
4. WuTemnekTyan MyJK [IAKIJIapura MYBOQUK KpeaTUB HMHAYCTPUSIIaApHU
TacHu(}1ad OepuHT
5. MHTennexTyan MyJk TaMOMMIITIApH XaKKu1a HUManap oOunacuz?
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3-maB3y: Mycuka canbaTu 0030punu yprauum. CerMeHTALMA,
MaBKeJAIITHPUII Ba PAaK00ATOAPAOIIMKHH OLIMPUIIL.
Peixa

3.1. xxpo canbatu ayAUTOPUSIIAPUHM TAXJIHII STHUIIL.
3.2. xxpo canbatu 0030pu CErMEHTAIUSCH Ba MaKCcaJid 0030pIapHU TaHJIAIIl.
3.3.MagBkenamTupuill, pakodaTyuaap Ba MOTEHIIMAT XaMKOPJIapHU aHUKJIAIIL.

Taany wubopanap: muccus, maxcao, SWOT-maxaunu, cmpameeus,
pakobamoapoownux, U Ancogpp mooenu,  “11P” ¢opmynacu, Product, Price,
Physical evidence, Process, People.

3.1.1:kpo caHbaTH ayAUTOPUSJIAPUHHU TAXJIWJI ITHIILL.

V36eKkncTORIa MyCTAKHIITHK HIJUTApU/A aMajira OLIMPUITaH KeHT KyIIaMIu
UCJIOXOoTNap Oapua coxayiap, IIy >KymjaJaH MaJaHUST Ba CaHbBAT COXACUHHUHT
PUBOXIIAHUIIKA YYYH MyXHUM TMouaeBop Oyimau. Onub OopmimaérraH HCIOXOTIap
camMapacuHM sHaJla OLIMPHII, JABJIAT Ba KAMHUSATHUHT (DapOBOHIIUTH YUYH IIIAPT-
MIAPOUTIIAP APATHIL, MAMJIAKATUMHU3HH MOJICPHHU3AIMS KUINII GYiinua Y36eKncTon
Pecnyonukacu Ilpesunentu 1I.M.Mup3uéeB  Oomrauiauruaa “V36eKucToH
PecniyOnukacunu siHafa PUBOXIIAHTUPHUIN OYyiinya XapakaTiap CTpaTerusicu’”
uniad  YUKWIIN. Xapakatnap CTPATETUSICUHUHT HNKTucoanéTHu
PUMBOAJIAHTHPHUII Ba JHOCPAIAIITHPHUINHUHLI YCTYBOpP HyHaMULIapuaa
OCJATMJIAHTAaH TAPKUOMH Y3rapTUPHMULIAPHU YYKYpPJAIITHPUIN , MWLIMA
UKTHCOAUETHUHT €TAKYM TAPMOKJIAPUHM MOICPHU3ALMSA Ba JUBepcupuranms
KHJIMII XUCOOUIa YHMHI PaKo0aTO0APIOIIMTHHH OLIMPHIIIA XU3MAaT KypPCaTHIL
COXACHHM KaJal PUBOMIIAHTUPHIL, SUIMM WUYKA MaxCyJOTHW IIAKJUIAHTUPHUILIA
XU3MATJIapHUHT YpHU Ba YAYIIMHU OIIMPHI, KypcaTUiIaETraH Xu3Marjap
TapKUOWHU, DHI aBBajio, YJIAPHUHT 3aMOHABUN IOKOPH TEXHOJIOTHK TypJiapu
Xxucobura TyOmaH y3rapTUpHII’® SKKOI KypcaTWiau. XU3MaT KYypCaTUII cOoXajap
ypTacuga MaJaHUsT Ba CAHbAT COXACU MYXUM YpHUH TYTaJIu.

MaaHusIT COXaCHHHUHT Y3Ura X0C TOMOHMHH ‘‘MaHBbaBHM HMIILIA0 YuKapwI’
Owian Oornamanu. Ymoy (aonusaT MaxCyloTH acocaH MOJJUNA KYpPUHUIITA dra
aMac, yJIap WHCOHHUHT UAPOK ATHUII XUCHATIapH (KaOyy KWW, TYNIYHUI, QUKp
IOPUTUI, KEUMHMAJIap Ba X.3)ra JI0Up. YJIapHU UILUIA0 YUKAPUIIU UCTHEMOJ KUIJIUILI
Owian Oupra amaira omajau (CIEeKTaKJIHU TOMOIIA KWJIMIL, KOHLEPTHU TUHTJIALL,
KUTOOHU VKUIIL, YKUTIMaUIUTaH KUTOO, KYpuiIMaiauran kapTuHa 0aauuid Kuiimarra
sra Oynmaiau). ByHman Tamkapy HCThEMOJ KWJIWII >KapaéHuaa WYK OYyiud
KeTaJurad MOJAUI UIIad YuKapuil MaxcynoTiaapura (031K OBKAT eiMuinb keTau,
YCKYHaJIap ACKUpaii) HUCOATaH yJjap akCMHYa ¥3 KUMMaTUHU OIIUpaan (KaHYaIuK
Kyl oJamiyiap KUTOOHW YKuIlca, (UIBMHH KYpHINCA, KOHIEPTHU THUHTJIAIICA,

13 o —o o o
“Y36exkncron PecnyOnmkacuHM sHaja PHUBOXKIAHTHPHIN OyifMda XapakaTiiap CTpaTerusicn TYFpucuaa” Y30eKHCTOH

Pecniy6nuxacu ITIpesupentununr dapmonu (Yzbexucmon Pecnybnuxacu xouyn xyscocamaapu mynaamu, 2017 ii., 6-con, 70-
Mo00a, 20-con, 354-mo00a)
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IIYHYAJIMK YJIAPHUHT WKTUMOMN axaMHsITH ollaBepaau). MagaHusIT Ba caHbaT
COXacCH XM3MatTjapu Typiiu TyMaH.

bynnan Ttamkapu MaZaHHUSAT Ba CaHbBAaT COXACH MINTHUPOKHAA Xapakatiap
CTparerusicujia OelrujaHraH TYypu3M HHIYCTPUSICHMHM KaJall PUBOXKJIAHTUPUIL,
TYPUCTUK XU3MATIAPHU AUBEPCUPUKALNS KUIUITHU aMajra OUPUIIl MyMKUH. by
TaxpubaHu Kymiad pUBOKIIAHTaH JaBiaTiap MHUCOJUIA, XycycaH ['epMaHUsSHUHT
Pyp Bunosituaa yTKa3wiraH KEHI KYJIamJid HMCJIOXOTIapH HaTWXKacula KYpHIll
MYMKHH. YTran acpruar 80 immnapuna Illapkuit Peitn Bectdamms epuna Kymiad
caHoaT TapMOKJapu MHKUPO3ra yupald, ojamiap MIICU3 KOJTaH 37u. XyKyMaT Ba
XyCycHil MHBECTOpyap €plaMuiia OXMpHUrd VH Huil mumpga Oy caHoaT xapobacu
MagaHuaT ynkacura awnapau. Illaxra xonmapupman Mysennap, TEpPUKOH
(KoHJapAaH YMKKAH SIPOKCH3 JKUHCIIAp YIOMH)AaH MalIXyp Xaikajarapoluiap
uniapu OuinaH 0e3aTwiral napkjiap, Wirapury nexsjapjan 0ajeT Ba CleKTakuiap,
Xamjia YKUII Ba KyprazMajgap Yy4yH wMaijonuyanap Oapno stuingu. Conuk
uMTUE3Napu €paamuia Oy epra Typiu Ju3aiiHepiauK OIpo Ba MHTEpHET Pupmanap
*Kanb STUIAN, MYCUKUN CTyIUsIap, peKjiaMa areHTIUKIapu Ba kadenap OYWIJIH.
[Temexon Ba BenmocuIle] y4yH Mapuipytiap, kage Ba pecropaHiap — OyJIapHUHT
Oapucy TYpUCTJIApHU YaKUpId. MaJaHuAT Ba CaHbAT COXACMHUHT UKTUCOIUI
AXAMHUSTIIWJIMTUHY  HAaMOEH OTyBYM ymi0y MHUCON OyTyH OHp BHJIOSTHH
pecTpyKIu3alus KWIMHUIIK HadakaT MaJaHuAT Ba caHbarra, Oajku OOIIKa —
OyHEAKOPIMK Ba TypHU3M Kabuiuapra Had KeITUPUIIUHN KYPCATIH.

Mycuka caHbaTH TAIIKWIOTIAPUHU camapaivd (GaosusIT KeUUPUIIU OyTryHTH
KyHJa CaHbaT cOXacu OOMIKAapYBHUAA WIFOP TaXXpUOANTApUHU YPraHUII Ba MUJIITUN
Hazapusi Ba aMaIMETra Tal0MK dTUIITHU Tanad KUIMOK/Ia.

SIKMH KyHTra4a MapKeTUHT OM3HEC COXacu MapKETUHT U XHUcoOiaHap 3. byryHru
KyH/Ia MapKETUHT KYJUTaHUJIaETraH >kabxanap Todopa KeHraud OOpMOKIa Ba YHIaH
¢ao Tap3a HOTHXKOPAT TAIIKWIOTIApU XaM (oinananumsinTd. MapkeTHHT — “0030p
Xakuaaru Gan” — UIniad YNKapuIraH MaxCyJ0THA COTHII TAKPUOACHHY HYITa KYUHTIT
Ba PHUBOXXJIAHTUPHUII y4yH MaBxys Oynran. MHCOH XaTTH-XapakaTd TCHUXOJIOTHICU
XamJ1a MHIUBUYYMHUHT Oa3aBHM dXTHEKIAPH XaKUAard Hazapysiiapu OuaaH OOFIIHK
OymmO, KUCKa MyuiaTaa ITyHIal KM HaTwKalapra SpUIIUKA, XX acpHUHT
OoKHOaTy OYIMHINT MapKETUHT ACPHUHT TapaKKUETHIA OCNTUIOBYM OMUIITA alIaH/IH.
Canbar (haonusTHa YHUHT MaBXKY/UIMTMHUHT Y3UTa XOC TOMOHH OaJuuil TaOMUII
mapTiaapura OyHCMHUIINIA HAMOEH Oy au.

PuBokiaHran MamiIakaTIapHUHT MaJaHUSAT apOoOiapu ayulakauoH MapKETHHT
TEATPHUHI — TeaTp, MY3EHHUHT —My3€il, OPKECTPHUHI —OpKeCcTp OYIMO Koiuimaa
acoCHil BOCHTA SKAHJIUTHHY TaH OJTHIITAH. Y3-Y311aH MabIyMKH, MAPKETHHT PAcCOMIa
KaHJail acapyiap SpaTHIl KepaKIMTUHU OyIOpMAciInuTy Kepak, andaTra YHUHT PO —
paccoM WKOAUHU MyBOGUK ayauropusra TaHumrupuiaaaup. 1.1, lanamsa Ba A 5.
PyOunimnTeiin ¢ukpuya, MyacCacaHWHT MAaJaHHW-ICTETUK MaKCajlapuiaH Oupu
“ayMUTOPUSHUHT ONTUMAJI CTPYKTYPACHHH IIAKUIAHTUPUII Ba TAKpOp UIILIA0
YUKApUIIL AUp. APT MapKETUHTHUHT acocuil Baszudacu 3ca “MyaiisH OfaMIapHUHT
MyaiisiH MUKIOpU OnsiaH MabiyM OMp caHbaT Typu Oopacuia MyHocadaT YpHaTUII Aa
Hamo&H O6ymamm (K. Jlurriec).
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ApT MapkeTHHT Ha(aKaT ayAUTOPUSUIAPHH KaJl0 STUILHU Y3 MYKUTa OJIa i Oaiku
yIIoy coxa TallKWIOTIap (PaoiusTH KUMMAaTHHM sHaJa YyKKYpOK TYIIYHHII, XaMza
KYJu1a0 KyBBaTJIalIHU Tajnal Kuiiaad. ApT MapKeToJIoriap canbar Tapadaopiaapy. Ynap
MaiaHuii cuécaT OwiiaH KU3UKHUIILIAPH JIO3UM. XaMKacOJapUHMHI WHTUIUIIUHUA
Hazap/a TyTraH XoJa MapKETUHT HUMA SKAaHJIMTUHU OWJIMIIUIApU Kepak.

bapuammsra MabIyMKH apT MapKETUHT — Oy TaIKWINN Ba Oauuii Makca jiapra
HPUIIHIIIIA MEHEKMEHTHUHT MHTETpaJlIallraH xapa¢Hu 0ynu0, OyH/1a UCThEMOTINIIAp
OnnaH y3apo KOHMKTHPAJWTaH ajMallyBra acocjaHTaH MyHOcabaTiap YpHaTHIIa M.
Yuiby TymryHua KEHr MabHOMM OYiM0, TAIIKWIOTHUHT Oapya XapakaTjapruHA
UCTBEMOYM aTpoduia yuryHmamrupaad. by OomikapyB skapa€Huaup, YyHKU
OOIIKapyBHUHT FOKOPH MTOFOHAIAr OPUEHTALIUACUHU aKC ATaJIH, ‘““Kapa€H’ 3ca MKOAUA
MapKETUHTHUHT TAlIKWJIOT XapaKaTiiapy MUKECH1a HUIMa KWJIca SIXILUPOK OYI1a1u JeTaH
MacaJaHd JIOMMHUU Tap3/la YpraHuIudra HUcOaTaH KyJUlaHWJIaau. ApT MapKETUHT
UCTHEMOJIUM OMJIaH Y3ap0 KOHMKTHPAIUTaH ajJMallyB OpKald WIUIAMIH, YyHKU UKKU
TOMOHJIAMAJIMJIMK acocua OaxonaHaay, WKOAWN TaxpuOa Ma3sMyHUHH (aosusT
cudatuaa Kypaau. JJukkar >pTHOOpUHN MyHOca0aTIapra KapaTau, YyHKU Tacoauuii
yerapajaHraH OMTHUMIIapaH Kypa TaIIKWIOT Ba HWCTHEMOIMUHHUHI Y30K MYyAJIATiId
MyHOca0aTIapuHu pUBOXIIAaHUIIMIA MaH(aatnop. Huxosr, y MapkeTuHrian Hadakar
TAIUKWJIOT OMOH KOJMIIWZAA, OalKu CaHbaT COXacHu TAIIKWIOTIAPUHUHI Oaauuii
MHCCHSICUHM OJIIMHTa Kapa® XapakaTJIAHTUPUILAA aCOCHN POJIHM VIHAIIMHKU Tayiad
KWiagy. MapkeTUHI MepCleKTUBAaCUHU  Oaguuil  peXalalliTUpUII  KapaCHUra
MHTErpAJUIAITUPHIL OPKAIH y YOy KapaCHHUHI OOLUIAHFUY ATAalUIaH TOPTUO TO
WKPO 3TUIII, KyprazMa HaMOWHII KWJIMII Ba 1Ty KaOu OOIlKa Taa0oupiap OpKaId aKce
ATWITaH KyJbMHUHALUUS OOCKMYMIa ayJUTOPUSHU OJMO KEJMIIWIa HyHAITUPUIUIIN
nosum.

Kynnab wxonkopnap ydyyH ayauTopus O0aauuid TaXKpuOAaCMHUHT OYIHMHMAC
kucMuaup. KadoHkM WXKOAKOP HUMaHM €TKa3UIIMHU TOMOIIaOuHIap Y3
Takpubacusia CHHacarmHa IKOJWMW Kapa€H TyrajlaHraH XucoOJaHalu.
AyaUTOpUSIHU BY)KyAra KeJITHpa OJIOJIMAraH caHbaT AapoMaj KEITHUPUIIN KUHWH
(kacca Tylmymiapy, KyumMya MOJUSUIAIITUPULLT EKH XOMUIIINK). AyAUTOPHUSIIapHU
PUBOKJIAHTUPHII 3Ca ailHaH MapKeTUHT (pyHKuuscHu xucobOsmanamu. lapxakukar,
apT MapKeTUHTHUHT acocuii Bazudacu olaMyIapHu TypJid WKpo EKH Kypra3manapra
Oopuri, caHbaT acapiapuHd CcOTUO onwumra Oamuuii Taaccyporiap Ouad
YPTOKJIALIUII OPKAJIXd MOTHBJIAITUPHUIIIUD.

bynu camapanu amaira OWMpHII YYyH cCaHbaT Myaccacalapud TYpJH
Taa0upiapura »ajad HSTWiIraH Oapya HWHCOHJIAP XOXMII HCTaru, SXTUEKU Ba
MOTHUBALUSJIAPUHYI TYITYHUIIIJIAPH JIO3UM.

Aynutopust HUMa? “AyauTopus’ TYUIyHYaCH TypJid KOHTECTIapAaH Keiaud
YUKKaH X0J1/1a Typju4a MabHOIa 3ra:

Aynutopusinap “canbar penenrtopiapu’ cudartuma. Jleiimoc Ba Crroapt
(Lamos and Stewart (1983) ¢ukpuya aymuropusi “WKOIKOP NIFKOATHUHUHT

14 1, Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004. Composition by Genesis
Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages 1-2.
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sHrpaiiaurad akcu... CaHbaTKOp axO0oOpOT y3aTyBUHMCH Oyica, ayauTOpHUs YHUHT
KaOyJ1 KWIIyBUHCH

Ayautopusinap creiikxomnaep cudatuga (MaHdaatnop maxciap). AbHU CaHbATHU
KyJ1ab KyBBaTJIOBYM €KM YHHM pHBOXHAa MaHpaatgop Oynranmap. Macanas,
naBnaT (GOHAJAPU, MaXaUIMH XOKUMHSAT, Xalpus >KaMrapMmallapu, TablIuM
Myaccacaiapu, MaTOyoT Ba Me/iia, KeUTEpUHT (pecTopaH Xu3Martiapu: OaHKeT, TYH,
TaHTaHa), KOCTIOMJIap MXapach Ba X.3. Jap Kabu €paamMud Xu3MmaT KypcaTHIll
coxayiap/iard MOTEeHLMAaT UCThEMOIYMIAP, TAAOUPKOP XOMHUMIIap, OOIIKa HKOIKOP
Ba CaHbaT MyaccacajapH, 1ycTiaap €K ab30Jiap.

Aynuropusnap ucrbemMonuu cudartuna. bymap Ounan caHbaT Myaccacacu
MYyasiH KHiMaTiiap aliIMallyBUHYU amMalra OIIMPHUIITa XapakaT Kuinaau. FMcresmonun
MApKETHHT /1A acOoCHi maxcaup. McTebMonun KUMIIMTH Ba Myaccaca YUyH KaHJIau
MIAXCIMTUHY aHUKJIAIl MapKETUHT JACTyYpUHU HILIA0 YMKUIIAArd KaJlaBaHWUHT
yuunup. McrepMonuura ToBap €KM XM3MATHUHT Y3U MYXUM dMac, MyXUMH, YIIOY
TOBAp €KMW XW3MAT OPKAIM MyaMMOJApUHU Xajl ATUIIU, HUCTAK- XOXUILIAPUHU
amainra OIIMPHUIIUAND. 3aMOHABUK MCTEBMOJYM TOBAp Ba Xu3MaTiap Epaamuia
HadakaT Y3MHUHT MyaMMoJiapuHu 6aprapad STUIITHHU, OaIKy Y0y MyaMMO KaHjai
XaJl ATWIIAETTaHIUTUHUA OWIIMIIHU XoXJaiau. “TeaTp ayauTopus MaMHYH OVJIHIIN
y4yH TyJI, BaKT Ba WXKOJIKOP MaxOopaTHUHU capduiaiiiu. AynuTtopusi 3ca TeaTpHU
KyJu1ad KyBBaTjall y4yH IyJ Ba BaKTHHHU capdiaiian. Y ¥3 SMOLMSUIApUHU XaM
capgunaiinu” (Schlosser, 1983).1°

Canbar (QeHomeHnapHuM KypuO UMKUII TYypJd CaBOJl Ba Kapama
KapIIWJIMKJIApHU  KeATUpUO uukapaau. Macananapgan Oupu  ToMolla Ba
ToMoIaduHIap ypracuaaru MyHocabar. Kymnad mucoinapau Kypud yukuoO, OyryH
Malxyp OyiraH CIeKTaky YyTraH BakTAa OyHpaall OyimaraH, xap XoJija arap yHU
YHUTHUIIIMACA y OYJIMIITN MYMKWH UKKUHYY Jlapa)kaiu >koinHu Tona onap. lllekcrup
y3unu napuna EnmzaBera Ba SIK0O KHUPOJNMHUHT SHT SIXIIHA JIpaMaTypriiapu
KAaTOPHJIaH KOW oJloJiMaraH Oyiica Xam y axamMHusTJIN €3yBUMIap pyixaTuiaH ko
ojfiraH. AWpuM caHBaT acapjapu y3 JaBpuja KapoBCHU3 KOJIalW, MacajaH
I""MenBumnauHT “Mobu JIuk” , spHU “OK KUT’ HOMJIM acapu , JEKWH aHya BaKT
YTHO OYIOKIUK Japaskacura KyTapuiaau. Xap Xujl UIJIAPHUHT MAIIXypJIUTH BaKT
yTumm Ounan y3rapamu. o

HcresMomuunapan XxapakaTIaHTUPYBUH Ky aji0aTTa dSXTUEKIHP.

CotyBumiiap UCTEbMOTUUIAPHUHT OUpP XYCYCUSTHHU OWIauiap: yjaap COTHIII
»apaCHUHU XYII KypMaiuiap, akcuH4a Xxapua K Oapyara €kaau. LIyHuHr yayH
XaM MAapKETUHT COTHUII MEXaHU3MHUHHM SIPAaTUIIM 3Mac, Oalkh  Xapuj KWW
UMKOHUMSITUHH ~ BYXKyJAra KEITHPUIIM JIO3UM. by OpKau  HUCTEbMOIYMHUHT
AXTUEXKIIAPUHU HadakaT ToBapra HUcOaTaH, OAKU XapuJ| KWIIHIL )KapaéHUra HucoaTa
XaM KOHJMpHILIM JIO3UM. Xap KaHAal TaIIKWIOT €KW Myaccaca OIIMUIHMHA
WCTEBMOJTYNTA dMAC, OATKHA JTOUMHUM UCTEHMOITINTA 3Tra OYIUIITHN X0oX1aiau. Jlonmuii

15 Liz Hill, Catherine O*Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004. Composition by Genesis
Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages 36-38.

18 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014. p.
188
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UCTEBMONUM — Oy MyaccacaHMHI HadakarT yrmuiard mMyBap@akusTin (QpaoausTy,
OaKy YHUHT OYT'YHTM Ba KeJlaKakaard (haojusiTi XOJMaTUHUHT HaTkacuaup. Canbar
MYXJIUCIIApU — TYpJM Japa)aJard MCTEbMOJIUWIIAp MyaccacaJaH Xap XWI Typhaaru
JacTypiapHu Tanad Kunaauwiap. cTebMOTYMHM Xap TaKuKa HYKOTUO KYHWHIT MyMKHH,
IIYHUHT YYyH XaM JOUMHH HCTebMOIUM — Oy OyTyH Oup kapaéuaup. Kyinmgarul.s.-
pacMJiaH MyacCaCaHMHI COJMK HCTEbMOJUMIa 3ra OVIMIN >KapaCHUHHM Ky3aTHII
MYMKUH.

[ToreHmman ucrebMomumMiap ae0 Myaccaca TOBapy (XuU3MaTH) KW3WKTHUPHIIIH,
KO ATUIH, dXTHEKUHA KOHIUPHUIIIA MYMKWH OYJTaH HCTEHMOYMIIAP TYpPYyXHTa
alTuinanu. Ynap MyaiisH caHbar 0030puIard MaxCysIoT XakKuJa Xalld Xed Hapca
onmmmvaiiu. Exn y Xakma MabayMmoTiapra sra Oyncanap-ia, Xalid YHH “Tatn6”
kypmaranmuap. [loTeHuan ucTebMoTumiIap UCTUKOOJTM Ba UCTUKOOJICHU3TA ailIaHUIIIN
MyMKHH. KaqoHKu, uCTebMOITYHTa TOBap XaKuaa Xe4 KaHaai MabllyMOT €ThO Obopmaca,
Exyn yHra OyiraH sXTUEK 3apypHil OYiMaca, HCTEbMOYM UCTUKOOJICH3Ia aiiylaHaIq.
HcTtukOommm ucTebMoTumiap ToBap € XM3MaTHU OUPUHYM MapTa Xapuj KUJIaauiap.
Vnap SXTUEKIAPUHUHT KOHJAUPWIUIIM Jlapakacura MyBO(MUK, HCTEHMOIUMIAP
TaKpOpUI MypoXkaaT KWJITaH €U MaccuB (COOMK) ucTebMorunra ainanaau. Takpopuii
MypoXkaaT KWITaH HUCTEbMOMWIAp MIDKO3/Iapra, CYHTpa XOMHM Ba XaMKopra
allJTaHAIIIM MyMKHH. JIEKUH MapKeTUHT HUCTehbMONYWIApU OWiIaH JOMMUN Tap3/a
YHYMIIM HIIUIaMaca, XOMHUH Ba XaMKOpJiap MaccuB €KUM COOMK HCTEhbMOIYHIIApra
allJTaHNO KETUILM XaB(pU MaBXKY/I.

Canpar makiuiapu Typiauda 0ynuo, Oynap ypracuga yMyMUIIMK Oy XU3Mat
KYpcaTuill 3JIEMEHTH, Kaepja unuiad YUKHUII KUCTEHhMOJI KWIHILJAH aipuiaMmac.
Xu3MaT KypcaTulll IoMpacua caHbaT TabJIUM, Xam/1a Oyl BaKT Ba UCTUPOXAT YUYH
XU3MaT KUJaJuraH coxajap Owiad Oesutamiaau. Yoy pakoOaTiv MyxXuTia apT
MEHEeXepJIap Y3MHUHT CaHbaT MaKIUAaH Y30KPOKHU Kypa OJIMILIApU Kepak, SIbHU
Oomika caHbaT MIAKUIAPUHU pakoOaTtyu cudaTuaa OWIMI, HUMa y4yH Oab3u
UCTEHMOJYUIIAPUA YHTa COJUK OOIIKaIapu 3Ca YHUHT aKCH JKAHJIUTH aHUKJIAII
3apyp. ApT Mapketojoriap Tampud OYyOPUIIHHHT MOTHBAIUSACU, TYpJIH CaHbBAT
[IaKJUTapy Ba XOJUCATAPUHHU KYJU1ad KyBBATJIAHUIITUHYU OJMHIAH KYpa OJUIILIAPH,
xamjia 0amuuii Taxkpubara sra OyiaraH Ba 3ra OVJIMIITHU XOoXJaraH MCTEhMOJYUHU
XKan® HSTWIMINUHUA TYIIyHUIIM J03uM. CaHbaT HaMOWHUIUIApUAA HUCTEHMOIYH
V3UHUHT WHIWBHIYAJUTMTUHU aHHUKIAmga OaxkapaérraH ponu Oopacuia
caBojutapra xam xkaBoO Tomum wmyxumaump. Korracz (Kottasz (2003)
TaIKUKOTIapuaa aHukKiIaHumu4da, JloHgoHmarn OagaBnaT Enulap xadpus
XKaMUATIApPUIAaH Kypa CaHbaT MyaccacalapuJaH OJraH TaaccCypoT Ba OOIIKa
MaH(aaTaap Typaiim yaapra xaip 5XCOH KUIUIIHEYU ad3an Kypap dkannap.t’

JlacTaBBasl WXKOIKOPJIAp Y3WHU KOHMKTHUPHII YYyH FDKOJ KWJIaJuiap,
ayIUTOpUS 5ca TaaccypoTra sra OYnuill ydyH Oupniamaau. Xwil OyHHM ydTa
KYypuUHUIIIa Oepau: ayauTopusi ‘‘caHbaT peuentopu’ cudaruma; ayguTopus
MaH(paaTop MmaxcliapHu y3ura KHpUTyBYM Oupriamma cudaruma; Ba ayauTOpHUs
UCTEeBMOTYHU cUdaTHIA.

7 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014. p.
190
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Aynutopusiiap caHbpaT makiaura MyBoduK xap xwun Oymamu. CaHbar
Kyprazmacuja ojamiiap KUUuK Typyx Oynu0 aiinaHuO ropuIiIaay Ba KypranjiapuHu
MyXOKama Kuilaauiap, JeKUH 0apya Y3UMHUHT TaacCypoTura sra Oynamu. Anbarra
rajiepesi Ba My3eiiap THHY Ba COKMH >XKOH. bupok Oy KeHr TeaTp Tomollajgapura
TYFPU KEIIMaUIN.

Kounu wxpolia mKpouwsiap Ba ayAUTOpUs YpTacHUIaru y3apo xapakariiap
TapoBaTHU Kentupu6b uukapaau.Crozan Tomec, ®diopectaH TpUO NMUAHUHOYKCH,
yim0y TapoBaT KaepJaH KeIuO YNKHUIIWHA TYITYHHINTA XapakaT KWIId, “MEHH Xap
oup ayAUTOPUSl Y3UHUHI XapakTepura »drajurd JoJ Koiaupaau. MeH
xamkacOmapum OumaH “Oy ayauTopwsi KaHAal Typuman” ned, MyHo3apa KUJIaMus3.
A¥ipuM ayauTopusl JUKKAT 3BTUOOpIM, OOIIKacu 3ca NapHILOH, OUpPU COBYK,
WKKUHYKCH TalllHa, Oab3ujapu dca CUpiu. Arap/ia MeH ayauTopus Ouiian Oupra
OyJicaM MEH MHAMBHUIyal IaxcMaH Jierad pukpaaH y3ok 0ymnaman™ (Tomes, 2002).
Kennep Topiu ac6006 kBapTeTU KOHIIEPTUTA KEJIraH ayJIUTOPHUSHU MPOoQeCcCHOHAI
¢byTO0n MaTyura KeiraH ToMolnaOuniap OwiaH Ku€ciaau. YHHUHI aHUKJIAIIA4ya
KOHIIEpPTra KeJranjaap HO3UK JuUK 1e0 Xxucobimanran 6yica xam, iekud 90 dousn
OJITMH KBApTET TUHTJIaMaraH 3kaH. “by skcnept OynMaran, THHTIaETraH MyCHUKacH
KaHJ1ail SKaHJIUTUHU OWJIMaraH ayauTopust oepunud >murtap >au”°. bynnan gapxiu
paBuiga, ¢pyrd6on umkubo3napununr atura 10 ¢ousu Gyrdon yitHab kypmaras.
“KucmonHaH TaHuil Ba HUMa OYaéTraHMHU XUcC Kuiia onagurad S0 munrra GpyToom
ownumaonnapuan tomap 3auHru3”’ (Black,1990: xx). Arapna ayautopusi THHY
Typonmaiauran Oyica HuMa Oynaau? ['mparyd snuwiMK OwiaH atran: “Xed
KAuoH aiiTMaHr Oy €MOH yil 1€0, yHH SXIIWiaml 0y CU3HUHT UILIUHTHU3 .

Ayautopusi ojiraH TaaccypoTHJaH >kaBoOu Oy onkunuiamuaup. Hamoium
Tyraav, napAajiap TYWUPWIAH, ayJIuTOpUs OJraH TaacCypoTMHU uamaliad
KYpPMOKJIa, KEHHH 53Ca MHUHHATIOPYWIMTM Ba XHC TYWFYJApUHU TYJIIypOC
Kapcakiiapu opKanu Ounaupanu. VDKpoHUHT Oaauuii Ma3MyHHM Tab3UM YUyH
JakupJaéTrad KM YaKupuiIMaéTral WKpouniiapuaa aHuK1anaau. JIekun Oy 103aku
¢HalyB, YyHKH XaMmara MabliyM O0arToi €K >KMpPKaH4Y POJUTAPUHU VHHAraH
akTépuapra 6OIIKaya OJNKUILIANI OYIAIIM MyMKHH. 18

Wxpo canpatu Oy ayauToOpus OJIIMJa HAMOWHWIN KWIIMHAJAWTAH WXKOIUN
daomuaT makiapu O0ynub, Y3 Wuura apama, MYCHUKa, PaKCHH oOyiaaud. YOy
TyIIyHYara acocjlaHTaH X0J/1a MKPO CaHbaTH MapKeTUHTH cudartuaa Oy dhaonustaa
OolIKapwIaIuraH WKTUMOHWM >kapa€H Ba WHTErpajUlalliraH MaJaHui cu€écaTHU
amajra OIIMpHINra KapaTuiraH QaosjusT Hazapaa TyTwiaau. byHna tamaObuHu
Hadakar uCThEeMONUUIIAP, OaJIKKW UHTEIUIEKTyall, XamMJa MOJJIUNA BOCHTAJIAp
épaaMua MAKUIaHTUpWIaAW. PuBoxianran mamiakatiapaa 1960 iunnapHuHT
VpTranapunan Oonutad 1980 HummapHUHT Yprajmapura Kaaap TeaTp Ba KOHIIEPT
TAIIKWJIOTIIApU Ba ayJAUTOpUsUIAp COHUHUHT YCHUIIM, XamjJa WHBECTUIIMSIAp
JTapakacu KYyTapUIIUIIN Ky3aTWIau. SIHTM WHBECTHIMSUIAP KYTIA0 TalIKUIOTIapra
TOMOIIIAJIAPHA MYPaKKaOJAIITUPUIL, MEHEeXepjap ITAaTHHU KYMauTHUPUII Ba
KOHIIEPT 3aJJIApY CUFUMHWHU KEHTaWTUPHUILTAa UMKOH SIPaT/AH.

18 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014. p.
192-193
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YOy #iurupma iuin qaBoMua HOTHXKPOT CaHBATH MHIYCTPHUSICHAA COAUP
oynran Yeum 80 HuuTapHUHT oxupura kenud Tyxrtaau. ToMorabuHIap COHMHUHT
Oapkapop OYnuIIM SXIIM HaTvka 1e0 xucoOiaHa OonuiaHau. CaHbaT XOPAUK
YUKAPUIITHUHT ap30HPOK MIaKJUIapy OuiiaH pakoOatiamia OONuUIaau, oJaMIapHUHT
Oy111 BakTH TOOOpa KucKapuO OopraH OUp MmanTaa WKpO caHbaTH TaAOUPJIAPUHUHT
KUWUMATUHUHT YCUIIMHU KYPHUILI MyMKHH.

MapkeTUHr CTpaTerusick camMapaid OUUIMIIM y4YyH MapKeToJIoTiap
TAIIKWIOT TaKJIU( 3TaéTraH MaxCyJIOTHHHUHT KOPUN Ba MOTEHIIMAT UCTHEMOIIHIIAP
XaTTH XapaKaTUHU TYLIYHUIIApH JIO3UM. TeaTp Ba KOHUEPT TAIIKUJIOTIAPH YUyH
épmam Oepull Makcaauaa XOPWXKHUM JNaBlaTiapaa Kymiad TaaKuKOTIap
YTKa3WIIM. yJlap HUMa HHCOHJIapra TeaTp YUNnTacu €Ki aOOHEMEHTHHH COTHO OJIUIII
Y4YH TYpPTKH OYIIMOK/1a, yiI0y TeaTp TOMITAOMHIAPUHUHT 3XTUEKUHU KOHIUPYBUU
Ba yJIapHU MYXJIUCIIMK JapaKaCUHU OLIMPYBYHM OMUJIAp KAHAKA JIETaH caBoJuiapra
KaBOO M3JIAIIMOK/IA.

ABcTpanus onepacu TaJKUKOTIIapU HATHXKAacHIa alpyuM XyJiocanapra KeJiau.
CrexkTakipHU KYpUIra Kapop KWIWII ofepa TeaTpu KaH4Yalduk oOpyra sra
DKaHJUTHAAH OOFIMK 3KaH. “borema” omepacu kam TaHukyu Oynran “Jlymy”
orepacura HucObaTan KYympoK ToMOIIaOuHIapHH kanb 3tap skad. Ly 6unan Oupra
alipyM TOMOIIAOUHIIAP STHTY MOCTAaHOBKAJAPHU KYTHILIAP DKaH.

Kymnna6é toMmomabunnap KOHIEpTra OOpHUII YYyH Kapop KalyJl KUJIuIIiAa
KaHJall acapHU TOMOIA KWJWIN OWjiaH 3Mac, Oalkyd KyTWIA€TraH XOAWUCAHUHT
GOMIKA TOMOHJIApU OMIIaH aMall KMIIMIIAP SKaH. Y3 KOHIEPTUIa 5Kalb STHIAUraH
oJlaMJIapHM SIXIWUPOK TylryHum wmakcaauaa CeHt Jlyuc cumoHUK oOpkecTpH
MAapKEeTUHI H3MaHUIIapHu o0 Oopau. OpKecTp  MabMypHUSTH Talpud
OyropMmaluraniap OpPKECTPHUHI XaJdKapo Jaapaxkanard MyBaddakustiapu,
MyKO(pOTJIapH, AKOMMO YMKMILIApU XaKuJa XeuHapca Ownmaiinu ael Yitnaras.
JlekuH MapKeTUHT TAAKUKOTIAPUHHUHT YTKa3ub OepraH ¢upma OyHM aKCHUHU
anukiaau. Ogamiaap OpKECTPHUHT IOKOPYU UMHUJKU XaKuaa OWIIMIIAp /1M, Ba YHTa
OOpMaciIMKHUHT cababiapugaH Oupu Oy yJapHUHT Y3Ura MIIIOHMACITUTH OYIuo
yukau. [loTennman ucrbemoruu cuM(OHUK KOHIIEpTiaapra Oopaguraniap KaHjaan
HKAHJIUTH XaKuaa OWJIMIITHU UCTap dAuiap. S’bHU OPKECTPHHUHT YTa IOKOPH 00pycu
ynapuu Kypkutap sau. lyHma ¢upma pexiiamMa KaMmaHUSICHHU Y3rapTUPHINTa
Kapop Kb, “Mycukayu BUPTY03 OM3HUHT KOHIIEPT 3aIMMU3/a” JeTaH MaTHHU
“YuntoH MapcanucHyu 4YMKuIIMAa OYTyH 3all KOMWa Koiau!” ra Y3rapTupiu.
ByHpaH Tamkapu Ce30HHUHT OMpHHYM XadTacuaa KalTapuiraH yunTajiapra myl
Tynam kadonaTinaHau. bBUpok xed KaHAal uunrta KaWTapuiamaau Ba Tampud
OyIOpyBUMJIAPHU COHU aH4a OPT/IU.

HcTbeMOTUMHUHAT Kapop KWINILW, KU3UKUIITH, KOHUKHUIIT Japa’kacura TabCUp
ATYBUYHU KYTUIA0 OMUJUIAp TYFPUIAH TYFpU Oaauuil Takiau@ra Taamykiu sMac. Yiap
YyMyMUH Ba Xycycuil 0ynub, ogamiap HHUMa COTMO OJIMIIM, KaHAal Kuiaud Oyl
BaKTUHU YTKA3WIM, SHA KaHAAW OXTUSKIAPUHU KOHAMPHUINN OWIaH OOFIHK
MyHOcabaTura TabCup ITa/Iu.

HcTheMot XaTTu XapakaTura TabCUp 3TyBYM OMUILIIAP
1. MakpomMyXHuT OMHWIIIApU
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Moxtumoutii, cu€cuii, MKTUCOAUM, TEXHOJIOTUK

2. Mananuii oMusiap

Munnat, cyOMaaHUsT, HKTUMOUN CUH(]

3. MxxTtumouit oMusiap

Pedepent rypyxmnap, Guxp vdomauynucu, THHOBAITMOHIUK
4. IIcuxoJIOruK OMUILIAp

[[Taxcwuit Xycycustaap, MIIIOHY Ba KypcaTMa, MOTHUBALIUS
5. llaxcuy xycycustiap

OwunaBuii axBoJ1, KacO TypH, UKTUCOANM X0IaT

Xaétuil axamusTra sra Macajanap (IIaXCHUHI KacOKOPJIMIH, KaruTaj
capMosIapi) Ba KyHAAIUK Xa€T Macananap (mry >KymuiagaH OVIn BakTHU KaHAau
KWINO YTKa3ull Kepak Macajacu) Oyin4ya MHCOHHUHI MILIOHYM Ba KypcaTMacw,
KapopJlapy yYMyMHUW WXKXTUMOMWH, CHUECHN, WUKTUCOAUW, TEXHOJIOTMK OMMILUIApTra
OornuK. MeraTeHneHuus 1e0 HOM OJITaH MaKpOMYXMT TeHJICHIUSUIapU YH Hniiad
JTABOM 3Tap JKaH.

MerartenaeHuusuiapgaal Oupu €nuiap ¥3 OWJIACMHU KypHUILNTa WHTUIMIIH,
dap3angnapura JUKKaT YbTUOOPUHN KyUYaWTUPHUIIM Ky3aTUIMOKIa. By aca ynapuu
sHaJla XaM KYTPOK UIUIalra MakOyp KHJIMOK/Ia Ba OYIIl BaKTJIapu KUCKApMOK/IA.
Oxwupura naitiapaa ogamiaap UIIJAH XOJIU BAaKTHH YHYMIIM YTKA3UIITa, alTalINK
V3 COFIMFH Ba KOMAaTH Y4YyH, Y3WHHM Y3U YCTUPHI, SHTM TaHUIUIAP OPTUPUIIra
capdnanMokaa. bomika ToMoOHJaH Kyruiap “rOpMaciuk’HM oAaT Kuwinb, Oy
BaKTHHU TEJIEBU30p pynapacuja €K1 KUToO ykumra capdiaMokganap.

Mananuii oMusutapra Kaiicu MuJuiaT, cyOMaJaHuAT Ba WKTUMOUN Typyxra
WHCOHJIADHUHT MaHcyOnuru kupaad. Opam MyaldssH MaJaHMUSTra TEerHILIn
KaapusiTiap, TyIIyHYajap, XaTTH XapakaT IIaKuiapu, ad3auiMkiapHu
OonanurugaH cuHraupub O6opaau. Macanan, EBponanuknap AMepukalukiapra
Kaparasja canbaT coXacuJaru taadupiap/a Te3 Te3 KarHamuo typaaunap. Espona
Y30KpOK MAJIaHUW Tapuxra 3ra, CaHbarra KU3MKUil EBponanuk ydyH KaHIauaup
HOOJIaTUH X0J 3Mac. by epna canbar maBiaT TOMOHUJAH KyJulab KyBBaTJaHA[H,
CIEKTaKJIb Ba KOHIEPTIap Xxammabon O0ynu0, yHra HadakaT OJIuil MabJIyMOJIUIIAP
toudacuaan, Oanku oaaui unmamiap Xam skand stunaau. AKIllma sca canbar
anmutanu 1e6 kabyn kuimHaau. Onepa, kamep MycuKacu, 6anerra oJinidi MabJIyMOTTa
ra Ba HO3UMK JUUIM oJamiiap TyHIyHaau nae6 xucodbmanaau. Bosra erran
AMepuKkanukiap ypracuga YTKa3WiraH CypoBHOMaja pecnoHaeHTIapHUHT 90%
caHbaT Ba TyMaHUTap (paHiap Y3IUTHMHMU aHIJIAIl Ba HAMOEH 3THUIIAA MyXHUM OMUII
HKAHJIUTH, yJIapcu3 Xa€T YeKJIaHTraH OYJIMIIMHU TaH odraH O0ynca xam, 57%ma sca
caHbaT YJIapHUHT Xa€Tiapuaa axaMUaTCU3 POJTHU YHHAIIM MabJyM OYIIIu.

WNxtumonit cundnap Oy KaMUSTHUHT UEpApXUK TapTUOJIAaHTaH, HUCOaTaH
Oapkapop cermeHTiapu. OpamMHuUHr y ¢Eku Oy CHH(ra TErMUUIMIA YHUHT
KacOKOpJIUTH, JapOMaJI, Y3ura TYKIWTH, MAabIyMOTH, XaETHI KaapusITIapu KaOu
y3rapyBuaHnap OujaH aHUKJIaHAIU. Xap Oup CHH(PHUHT Y3Ura XoC TOMOHJIAPUHU
MapKETOJIOTJIAPHUHT OWJIMINM YJIAPHUHT BaKWLIapUra KaHaal Mypo>KaT KUJIUIITa
&pnam Gepanu.
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Pedepent rypyxisap, owna, WKTAMOWN poOJIIap, CTaTyC KaOW HKTUMOUMA
OMUJIJIAp XaM HCTHEMOJYUHHUHT (DUKpJIAlIM Ba XaTTU XapaKaTUTa TabCUpP STaju.
Pedepent rypyxnap HopacMmuii OWpiiamMud, SbHU OWJa, JYCTIAp, KYHH KYIITHH,
XxamkacOjapra Ba pacMHil, S’bHU JTUHUM, KacOra ouj TrypyxJjapra OYJIMHAIU.
PedepeHt rypyx ucrbemonuu ¢pukpura TYFpuaaH TYFpU TabCUp KypcaTaiu.

KamustHuHr 6apya Tabakacuia oJlaMiIapHi HIIOHYMHUA KO30HTaH aBTOPUTET
maxciap - Gukp udomaumnapu Marxya. Kumaup 6up coxana gukp udbomauucu
Oynca, Oomika coxaaa OomIKazapra spramuimu MyMKuH. Mctbemonun 6upoH oup
TOBapJIap MapKaCWHU TaHjamaa Gukp udoaadynucu Tabcupuaa OV MyMKHH.
NuHoBaunoHMK. IHCOHIIAp SIHrM MaxcyJIoT HCThEMOJIMHY Y3 Taxkpubacuaa cHHa0
KypuIll Japaxxacu ounan oup Oupunan dapkiananu. [IporpeccuB MOHMIITHKKA 3ra
Iaxc SHCU FOsUIapHU OoIIKajapra kKaparasja Te3poK KaOyn kKuiaau. Pomxepc
SHTWIMKHUA KaOyJl KWWl Y4YyH KeTaJWraH BakTIra Kapad ojamjapHu Oelrta
Kareropusra axxparaiau. “TapakkuilnapBap ’iap axOoJUHUHT 2,5%HM TalIKkuil 3Tuo0,
ylap KU3UKyBYaH Ba SHIM FOSJIApHM aMaija Tekmumpuira Ttaiép. “Unx
ypranyBumiap” 13,5% 06ynu6, ynap >kaMusiTHUHT Gukp udogauricu xucobOaaHuo,
SIHTY FOSUTApHU OUPUHYWIAP KATOpHIA SXTHUETKOPIUK OuiaH y3namrtupanu. “Unk
KYmuniuk” 34%HM  TallKul KWIaJgd Ba SHajJa XaM d3XTUETKOPJIMK OujiaH
xapakaTnanaau. “Keunmkkan xymumnuk” Xam 34%, ynap sHruukiapra mryoxa
OwTaH Kapalay Ba KYIMYWINK V3 TaKpUOacHIaH YTKa3raHWIaH CYHT KaOysl KUJIaIu.
Ba Huxost 16% axoinu “cyctkaii koHcepBaropiap” Ae0 aHUKIaran 0yauo0, SHrHUJIUK
KAUOHKM aHbaHara ailllaHraHuJaH CYHT yJap TOMOHUAAaH KaO0yJl KUJIMHAIH.

Canpar 0030puaa uHUIaAlAUTaHIap YOy TacHU(AAH KEpakiau XyJocaiap
YUMKApUIIM MYMKHH. MacamaH aBaHrapa TeaTp ‘‘Tapakkuinapsap’ Ba “WIK
YpranyBUWIAp HUHT  JEMOrpauK, Xamaa [CHUXOJIOTMK KYpCaTKUWIAPUHU
ypranunuiapu jo3uM. Kiiaccuk acapnap sca “KEUMKKaH KYyMUWIMK Ba “‘CyCTKalll
KOHCEpBaTopJiap” HU JKaJ0 dTaJIu.

WNxpo caHbatv MapKEeTUHTUHUHT CcyObekmu OYIud MXpO caHbaTH acapyHH
UIU1a0 YUKYBUMIIAPH - PEXKUCCEDP, MPOAIOCEDP, AKTEP, MIKPOUHU, UMIIPECAPUO, PACOM,
0€3aKJIOBYM Ba X.3., XaMJla MCThEMOJIYMIAPH —TOMOIIOOMHIAp XHUCOOIaHAIH.
Obvexmu 6030pra Takaud KUIMHAETTaH cCaHbAT MaXCyJUlapu, S’bHH CHEKTAKIb,
KOHIIEPT, FacTPOJLIap Ba X.3.

3.2. Mycuka caHbaTu 0030pM CerMeHTALMACH Ba MaKCAAJIu 0030pJapHH
TaHJIAIL

MapKkeTUHTHU peKalalllTUPUII CerMEHTalus, MakcaajJapHu Oeirujiam Ba
MaBKEJAIITAPUII KaOM CTpaTeruK XapakaTiap OuiaH OouuiaHagu. MapkeTuHr
MyTaxaccucu OWpUHYM HaBOaTna 0030p CErMEHTAUMSCUHUHT TaMOWWJUIApUHU
Oenrmnal, yHIaH KenuO YMKKAH CErMEHTJIADHUHT XYCYCUSTIAPUHM aHUKJIAWIU.
Kelnn y Makcamiapura MOC KelaauraH CerMEHTIAapHU TaHiIanau. Ba HUXOT, y
MapKETHHT CTPAaTErHsICHHM UIUIa0 YMKaIW Ba Makca i 0o3opiapia y3ura Kynpox
a0 3TaguraH Tap3a TAllKWIOT, XaMJa YHUHT MaxXCyJOTHHH MaBKEIAIITHPAIIH.
Typnu nactypnapHu sipaTu®, MapKeTOJIOT CaHBAT 0030pU HCTEHMONUUIIApU Y3
IXTUEXKH, MyHOCA0aTH, KU3UKUIIY Ba TanaOu Ouian oup Oupunan Gpapk KUIUIINHA
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aHUKIaaM. Xed Oup TamKWIOT Oapya MCTEhbMONYWIAPHU KOHIMPA OJIMAMIu;
HIyHra MyBO(UK, Xap OWp TaIIKWIOT camapaJopiMK OWJIaH XU3MaT Kypcara
oJlaAurad 0030p CErMEHTIapUHU TaHJIAIIN KEPakK.

Crpareruk MapKeTUHI YCyau EpAaMuja TaIIKWIOT ©0030p KOHBIOKTYpPacHUHU
aHUKJIaiaM, moTeHuuan Oo3opiap AXTUEXKHUTa kaBoO OEpyBUM SIHTU TaKIU(pHU
unuiad YuKaau Ba / €KUM MaBxXkyn Takin(HU ymoOy sXxTuéxkiapra MOCIAlITHPAIH.
Crpareruk MapKeTUHTHUHT OOCKUYJIapy KyHujgaruya

1.b030p cerMeHTaIusICu TaMONUITIAPUHA OENTUIIaII

2.07MHraH CerMEHTIIApHUHT XapaKTePUCTUKACH

3.CerMeHTHHHT K0310aJOpIUTHHHI 0axoall yeayOuH! UILIa0 YUKUIIT

4 Makcaau 0030piaapHU TaHalll

5.Xap Oup Makcau 0030p yuyH MaBKEJIAIITUPHUIILL

6.Xap Oup Makcaaau 6030p YUyH MaxcyjoT Ba MapKETUHI MUKCHU UILIA0 YUKUII

CermeHTanus Me30HJIapH opacuaa reorpaduk (tearpran macoda, SHT Kyl
Tampud OYIOPYBUMIAPHUHT AIIAII KOWIapu), aemorpaguk (Emm, TabliuM,
JapoMaJl, JKUHC, OWJIABUN axBOJI), MICUXOJIOTHK (TYpMYII Tap3u KYpcaTKU4iapu -
baonusT Typaapu, KU3UKUIUIApU Ba GUKpIApHU, MAbIIyM OuUp MKTUMOUM cUH(Tra
MaHCyO0 OYwir).

CerMmeHTanus Makcajayd — TypJu TyMaH OyJran 0030paa MyailsiH SXTUEKIIAp,
UMTHE3Tap Ba / €KU XaTTU-XapaKatiap OmiaH TaBcu(dIaHraH TypyXJIapHU aHUKJIAIIL.
["apum xap Oup ucTebMOIYM HOEO Oyicaga, cCerMEeHTalMs HUCOATaH KYN COHJIU
TYpPYXJIapHH aXpaTullira UMKOH Oepaau, YJIapHUHT Xap OMpUM Y4yH Maxcyc
TakMpHN WNUTad YUKUII MYMKWAH. MapKeTHHT MYTaXxaCCUCHHUHT VpHH
MCTEBMOJIYM TOMOHHUJAH HI AapoMaJyuih 1e0 XucobsiaHaaurad OyHAal TakinupHu
Unu1ad YMKUIIIaH noopar. Anbarra, Typiid XHI UCTEBMOIIYHU TYpyXJjIapu Eku 6030p
cerMeHTNiapu OyHaai Takiaudra Typianya xaBo0 Oepuiaau: 6up rypyxra €Kaaurad
Hapcayiap 6omkacuau 6edapk KOJTUPUIIA MyMKUH

Xap Oup 6030p omarma Oup HeuTa Hymnap OwiaH OYIMHUIIM MYMKUH;
Ma3MYHJIM CerMEHTaIus HadakaT WIMANA TaléprapJuKHu, OAKH UHTYUIMSHU XaM
tanabd kKuwiaau. bo3op cerMeHTanusACUHM YTKAa3WIga TeaTp Ba KOHIIEPT
TAITKWIOTIIAPU KYTIMHYA €111, )KUHC, JapOMaJl, TAbJIUM, MAIIIFYJIOTIap, JUH Ba HPK,
OUJIAHWHT KaTTa KHUUKIUTH, Teorpaduk OMIIIIap KaOu y3rapyBUYaH XyCycHsTiapra
acocliaHaJu.

Maxkcanmu 6030p Oomika (aemorpadux OyiamaraHn) oMuapra (MUCOI YUYH,
HIaXCHUHT TYpH) KYIPOK 3BTUOOPHU KApaTUIIM MYMKHH, OMpOK Oy XoJjaTiapia
neMorpaduk Xycycustiap OWwiaH ajloKaHU YpHATHIN OjaTAa MabiyM Oup 0030p
CEeTMEHTHHUHT XQ)KMUHU aHUKJIAII Ba YHH SHT caMapay yCYJUIApUHH TOMHII YIyH
kepak OVymamu. Jlemorpaduk Xxycycustiap TeaTp Ba KOHIEpT/Iapra peasl Ba
NoTeHIMaN Tampud OyOpyBUMIApHM aHUKJANIA MyXHM axaMuAT KacO 3Taju.
TeaTp Ba KOHIIEPT 3ajUIapura MyHTa3aM paBHIiia Tampud OyropyBUMiIap opacuaa
OJIUI1 MabIyMOTIIH, OOH, €111, KaTTa maxapiapaaru €Ky yIapHUHT YeKKa JKoinapuia
AIaiiiurad Ba KUK OoJiajapu Oyiamara KAIiuiap Ky.
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Hemorpadux y3rapunuiap ToMoIaOWHIap TapKUOWTra Y30K MYAJATIH TabCUP
KypcaTUIIM MYMKHUH. AEIIapHUHT DJpKakjiapra HHUcOATaH Te3-Te3 TeaTp Ba
KOHIIepTJIapra OOpHIIN aHUKJIAH]IH.

Kynunua 0030pHM cerMeHTalus KWIWII YYYyH HMKKM €KW YHAAH OPTHUK
KypcaTKkuuwiap KOMOWHAUMSICH KYyJUIaHWIaaud, JAemorpaduk MapaMeTpiiapHu
MIAKJUTAHTUPUIITHUHT  DHT  MYXHM  KypcaTKuwiapu XucoOnaHaau. bynna
KypcaTKAuwiapJaH AapoMa]] Ba TAbJIUM Japakacu XucoOIaHaIu.

Onuil MabIyMOTIIM KUIIWJIAP, MHTEIUIEKTYAJT M1 OWJIaH IIyFyJUIaHaIUraHjap
Ba VYKUATYyBUWIAp OOLIKaJapra KaparaHja Te3-Te3 TeaTp Ba KOHIEpTiapra
Oopaawmiap. AWpuM IOKOpH JapoMaiii (pap3aHam HYK KUIIAIAp XaM YHUH-KyJITUra
KYTI BakT capiamaim.

['eorpaguk THHONOrMa aAeMorpauk KypcaTKkuyura HUcOaTaH Typap-
KOMJIapHU TaBCU(IAIIHUHT HCTUKOOJUIM YCYJIHUJUP, YYHKHM Oy TacHH(all
XYAYIAaryd aXxOJIUHUHT MK TUMOUN-UKTUCOIUI XO0JIaTH Ba TYpMYII TAp3UHU XUCOOTra
OJIaJIH.

I'ennep cermeHTanMsACu

Kamoarumnuk Ba OOIIKa TaAKUKOTIAPHUHT MabIyMOT OepHIlnYa, KOHLIEPT
Ba CaxHa HaMOMMILIK ToMoIIaOUHIapy opacuaa aéuiap yCTyHJIUK KuiMokaa. Teatp
€KM KOHIIEpTra HpKaK KUIIMHUHT Tampudura cabad aén KUIIMHU Ky3aTHO
oopummaanup. AkcapusaT Xojulapaa KapopHH KaOyJl Kuinaaurad Xxamkop aénaup. by
X0JIaT )KUHCIAPHUHT OUOJIOTHK XYCYCHSITIIapUra 3Mac,0aJIKi aHbaHABUN MoKTUMOUN
dapkiiam Ounan OofnuK. Aé&miapHu (PaoJIpOK HINTUPOK OSTUIIA KU3JIAPHUHT
KYIIMHYA PAKC Ba MyCHKa YpraHUuIIN YUYyH Kajl0 3TUIMIIUAAIND.

Aén xycycustiapugaH OUpH - XHMCCHIUIMK Ba alTPyW3M, SPKaKIapHUHT
XapakTepH 3ca oJaTAa MYCTAaKWLIMK, (aoiHsIT Ba STOLEHTPU3M OuJaH akpanud
Typaau. Mkpo caHbaTUHUHT TaOMATH acoCaH aéiiap XxapakTepura sKuHIup.

Xaér Tap3u acocua CerMeHTalus

Xaér Ttap3uHM TaBCU(DIOBYM KypcaTkuwiap Oab3aH mncuxorpadux ned
aTalany, YyHKA YyJapaa TICUXOJorus aemorpadusi OuiaH OWpialITHPUITaH.
Konuepr Ba cnekrakiuiapHu Tampud OyrOpYIIHHM TaxXJWil KWIHII HYKTau
HazapuJaH, TYpMyII Tap3u JapoMaj Ba TabiuM KaOW MKTUMOUN-UKTUCOIUN
KypcaTKkuwiapra HUCOAaTaH KYNpOK Vy3rapyBuaH xucoOnaHamau. Typmyin Tap3u
KYpPCAaTKM4M aCOCHJIa CETMEHTALNsl IAaXCUM XyCyCUATIAp KYypCaTKU4Yu aCOCHIAru
CerMEHTalMsAra Kypa aH4a JUHAMUK KYpCaTKW4, YYHKH Xa€T Tap3UHU Te3 TeE3
Vy3rapub Ttypagu. Typmyln Tap3u KypcaTKuuiapura acocjaHTaH CerMeHTaIlus
KyHUJaru HyKTau Ha3ap/aH Keiaud 4MKaiau: Ou3 KujaaJurad HapCaMHU3HU KUJIAMU3,
YyHKH 013 Oy TypMyIlI Tap3UMHU3Ta MOC KeJlau KU YHTa PUOS KWIIUIITHU UCTAaMU3.
TypMym Tap3ura kKapad UCTEbMOJIYWIAPHU TYPYXJALIHUHT OMp Heda ycyJulapu
MaBxyA. YOy yCYJUIApHUHT aKCapUSITH yJIAPHUHT (HaoNUsIT TYPUHU, KU3UKUII Ba
KapanuiapuHa Oenrumiamra acocianaan. AnapuceH Ba benk tomonmman AKIII
KaHyOmarm TYpTTa maxap axoJucura YTKa3wiraH CYpoBHOManaH CUMQpOHHK
KOHIIEPT Ba TeaTp MOTEHIWaN Tampud OyropyBUMIApWHH TAaCHU( KWIUII YUyH
KYJUTaHUIUO, yIapHUHT KyHugard Typiapu axparuinau: “TlaccuB XOHaHUIIMH,
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“Cnopt xaBackopiapu”, “WupoBepriap”, “AKTHB XOHaHUIIMH . “MagaHusT
Myaccacanapu taupud Oyropysumiapu’” Ba “UMxkrumonii daomiap”.
HcTheMos HHTEHCUBIIUTY OYHHYa CerMeHTaIlus

Kynunya, kenaxxakHu OamopaT KAJTUITHUHT HT XA WYIH YTMHUIIIA COTUP
Oynran BokeamapHW Taxjui Kuwmumaup. 80/20 HOMIM KOHyHTra Kypa MyanisH
xapuiapHuar 80 Gous3uHM MOTeHIMaN ucrebMonuuiap 0azacuHuHr 20 ¢ousu
TabMUHJARAN. YOy TYypyXI BakWjiapu Te3-Te3 doiinananyBuminap aAed ataigaiu.
Konran 80% kamman-kam Xosutapaa doigananyBamwiapaup. Mapkerosoriap,
TeaTp €KUM KOHIepTra OopMaraH KHUIIWIAPHW JKalI0 KWIMIIIAH Kypa Te3-Te3
MaJaHuN Tagoupiapra 60pud TypaauranjapHU parOaTIaHTHUPUIN OCOH SKaHWHU
Owramunap. YIJIapHUHT cabi-XapakaTiapu, acoCaH, aXOJIWHHHT MadaHuil ¢aoi
CEerMEHTJIapu Opacuja UIITUPOK ITUIIHU OIIMPHUII Ba yJiap MIITHUPOK ATaTUTraH
(GaonusT TypJIApUHUHT KYyNaluIInra KapaTuiiam.

HcrbeMon uHTEHCHBIMIU OYiida cerMeHTanusana Te3-te3 (oiganianyByu,
KaMm (QoiiananyByd Ba yH4Ya (hoHganaHMaiiiural MCTheMOJUMiIapra a)xparuica,
Xap Oup amoxuja KaTeropusi yMyMUH XyCYCHUSTIIApTa TaUTMHU KYPHUII MyMKHH.
Knusnenn ¢ounu Ba @Dunanendus I[lsto xaiipus xamrapMacu Y3J1apUHUHT
MUHTAaKaJapuaard axOJWHUHI HCThEMOJI WHTEHCUBIWIMHUA VPraHUIl Y4YyH
TaIKUKOTIApHU cyOcuusnanau. Te3 Te3 doigananyBud UCTheMouniapra Oy
BAKTUHH YTKA3UII YYyH Xa€JIOTHU YWFOTaauraH €KW SIHTU Ba FAUPUOAIUN XUC
Tylfynap OWIaH XasHKOHJAHTUPAJAWraH AaM oMl (aonusITH €Kap dKaH. Yiap
CaHbaTHU XAETHUHT MyXUM KHCMUTa alJlaHTUpaIdiIap, yiaap Maaanuil xaéraa (aos
KATHAIMINTa MOMWIAMpIAp Ba ojJarna Typiad MaJaHuil  TagOoupiapnaa
KaTHamagwiap.;FOKopu KOHUKHUII Aapakacu OJTH E€KU YHJIAaH OPTUK MaJaHUsIT
TAIKWJIOTIIAPK MUXKO3J1apuaa Ky3atwiau. Te3-te3 QoiinananyBumiiap Teatp €Ku
KOHIIepTiapra Oopuil Oolika Kumuiaap OujlaH MYJIOKOT KWJUII Y4yH UMKOHHST
DKAHJINTUTA aJIOXMJIa aXaMHAT Oepmaiau. ManaHusIT TalIKUJIOTIIApUHUHT OyHIan
JTOMMUI MIDKO3JIapu akaT UKKUA Hapca: HapX Ba KyJalIMKKa axaMuAT Oepaiu.

Kam ¢oitnananyBun uctbemouuiap - gakat OMTTa TAIIKUIOT MIKO3JIAPH
€ku OOIIIKA TATKUIIOTIIAP TOMOHUIAH TAIIKKWII ATHITAH TaJ0upiiapra BaKTH BaKTH
Ownan kKarHammO Typaaurannapaup. Kapop xaOyn xunumiga, ymly Toudagaru
doitnananyBumiap OupuHUYM HaBOATIA HApX, KYJAWIMK Ba MIMHAMIIMKKA YBTHOOD
oepumaau. bomka ogamiap OunaH MyJIOKOT KWJIMII Ba Y3WHU TaKOMUJUTAIIITUPHUIIT
UMKOHUSTIIAPU XaM yJiap y4yH MyXUMIHUP.

VYHua QoiifananmMaiurad ucTbeMouuiaap Oyl BakTHH OMpUHYM HaBOaTAa
YOF YTKA3UINTa, Y3UHU KyJIail XUC KUIUIIH, OWJIa Ba IYCTIapy OWJiaH 3aBKJIaHUIINTA
Kaparaau. [lam oy 6unaH OOFIMK Xap Oup Hapca KyJiaid Ba ap30H OYJIMIIN KEpak.
Ymby rypyx BakwUiapy MaJaHUAT Myaccacajapura ouja Ba IycTiap OuliaH
Oopwuiira Tai€p, OUpOK ynap Tearp KU KOHIIepTra OOpHII KM3UKAPJIK YMAac KUMMaT
ne6 Vimaiinu. Te3 Te3 (olimananyBumiap sca Tearp €KW KOHIEpTra Tampud
OyropuIIaH OJIMHTAH 3aBK IyCTiap Ouiad 6axaM Kypuijga EKUMIIA Ba KU3UKAPIH
TaacypoTra ainaHaau e uzox oepau.

AxabmaHapiucu, Tearp Ba KOHIEpTIapra OopMalauraniap yJaapHUHT
MaJaHu# Xa€Taa UITUPOK ATUIINTA TYCKWHIIMK KIJTYBYH OMUJI cu(aTr1a BAKTHHHT
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eTuimMaciauru  1e6 Oenrmnamanu. bomka TomMoHmaH, MagaHuwii TaxOupiapra
tampud Oyropubd TypyBUWIap YyHYa (QolgamaHMalAUran HCThEMOTUMIIapra
HUCOaTaH CIOPT, TEJIEBUACHHE, BUICO Ba XOPJUK YUKApUIIl (HAOTUSTUHUHT OOIIKA
TypJapyia UIITUPOK ITUILTA KYTIPOK KUZUKHUII OUIIAUPIH.

TaakukoTIap MIyHU KYpcaTauKy, yH4a GhoiigalaHMaiIurad uCTheMOJTIrIap
VpTaua €mm doriaanaHyBUYMIApHUHT ypTada Emmra HucoaTtan Oup 03 IOKOpH; YHUA
dbolnananMaiiuran ucrbemosuuiap ypracuna 60 Enumnap kym Ba 30 émman 40
émraya OynraHnapu Kam. YJapHUHI HWUIMK JapoMaad ypraya XpucoOaa Macr,
KYITUUJIUTH TypMYI KypraH, Oujia THPUKYUIUTHA OriiaH OaH/I.

Mananuii xa€tra »and KUIMHMaraHjJapHUHT KYMUWIATA OHTJIM €KW OHICHU3
paBula CAHBATHU YJIAPHU KU3UKTUPraH Hapcajap OpacuJaH YMKApuO TaluiaraH.
VYnap canpaT Xakuja €3unraH €ku aWTWwiIraH xamma Hapcara Oedapk. bynnai
OJlaMJIapHM MIIOHTUPHUIN >KyJa KHUMH, YyHKA YJIApPHUHT JyHEKapalluHH
y3raptupuin 3apypatu Ouian Oornuk. [llynra kapamaii, Mopucon Ba [lanrneiimn
dbukpuya, MapKeTHHT  MyTaxaccuciiapu Oapya  IbTHOOPHU  MAJAHUST
MyaccaCaJIJapUHUHT JIOUMUN MIDKO3JIapura Oepuill YpHUra, *KaMUSATHUHT OOIIKa
Kariamiaapu OWiaH ajoka KWIMII YCY/UIApUHU H3JAlUIapu Kepak. YJIapHUHT
tabkuanamuyda, "Huma yuyH doiiganianmaciuk kepak'" 1e0 HOMIIAHTaH Typyxra
bTHOOP KapaTUIll JIO3UM; ayJAUTOPUSHU PUBOXKIAHTHUPUIL Ba KEHTAUTHPHUII
KUXATUIAH ylap TOTeHIHal cajoxusarra sra. "Huma yuyn ¢olinananmaciuk
Kepak" TYpyXMHHMHI BAaKWJUIApW XaETiIapuja CaHbaTHUHI AXaMUSTH KaHYAJIHK
DKAHJIUTH XYCYCHJAard CaBOJra HIIOHWIM >kaBoO Oepa oiMaiau. YJIapHHUHT
akcapusATuaa ¥3 OUIuMiIapyu CaHbaTHHU TYLIYHUII YYYH €Tapiid SKaHJIUrura nryoxa
TYFAUPUILN T€ATP Ba KOHUEPT 3ajuIapyu oyanaa KypKyB yiurotaau. OiauHura yiap
(dakaTruHa yiap yuyH KyJapok OYyJiraH Ba yJaapHU KYpKyBra TYIIMIILIApUTra OJIu0
KeJIMalauran yiuH €xku KoHueptra Oopuumiapy MyMkuH. Cunsedd JleBUHMHT
dbukpura kypa, oOJaMIIApHU CaHbATAAH COBYTAJUTaH CTEPEOTHUILIApAAH XOJH
KWIHII KEpaK.

Mananuii xa€tna MIMTUPOK dTMAWINTAH IIaxXcjlap CaHbaTHU yTa Mypakkao,
0exyma, HoO3UKTa0uaT, 30TepPUK, aHTIIa0 OyIMaiuraH, xKyaa Kym TauéprapiukHu
Ba JUKKAT YbTHOOpPHHU Tajdad Kuiaaurad naed yiumamra ofgatianrad. by myHnocabar
OwsiaH Kypaluill KUWWH; TaxpuOa OyHUHT TECKapUCHHM KypcaTcarnHa cajaouii
bukpHu y3raptupumra onmu0d KenuOd Kenum MyMKWH. byHmai  taxkpuOaHu
HIAKJUTAHTUPUII YUYH parOaTIaHTUPHUII YOpaliapy, OemyJl HaMyHajap Ba X0Ka3oJap
TaBCHs ATWUJIAAN; MaBXyJ Fosulapra Kapama-Kapiiu OyJIraH MUCOJUIApHU KYHHII
Owtan 6omnam kepak. CTepeoTUINIapHU CUHAUPHUIL MALIXYP IIaxciaap TOMOHUAAH
WIrapu Cypuniy MyMKUH. OHa TUIIIAry Tap>)KUMAHUHT MaBXYUTUTH XaM oitnanu
Oymumu MyMkuH (Macanan, Bepnu omepacu “OTeno”HHMHI TENEKYpcaTyBU OHa
TUJIA TapKUMACHUIAaru CyOTUTpHU OWIaH).

"Huma yuyH ¢oiinananmaciuk kepak' rypyxura MaHcy® KUIIWJIapHU ka0
KUJTUII JKapa€Hua MOTEHIIMAI MUYKO3JIapra TaHUIII Ba 3CTETUK Ba / €K reorpapuk
HYKTal HazaplaH TyLIyHapiau Oynarad TomomnanaH Oouwvtam kepak. Keinnru
O0ockuuwiapaa OyHIal MIDKO3NapHU ylnuiad TypuIl ya9yH yjapra MyHTa3aM ax00poT
TapKaTHIL, YKyB AACTypJapyUHM HIUIA0YMKHUIN, HApX UYerHpMajapuHu TakIug
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ATHUILITABCUSl 3TUJAAW. SIHTM MIDKO3NApHU >Kand KWiauil >kapaéHu Oup Heua
Oockuuna amanra owmupwiagd. OpamMiIapHUHT MyaisiH TalKujaoTra Oyirad
CaJIoKaTH CaHbaTHUHT MYyailsiH MaKIJIapyu XaKua UioKu 0oprya KYIpoK MabIyMOT
OJIMIII UMKOHUTA 3ra OYIraH/iaruHa KyJasim.

DCTeTUK KU3UKUIILIAp OYiinya cerMeHTaIus

Opamnap MabiiyM OUp 3CTETHK KU3MKUIIUTA acoCIaHuO, KOHLEPT, TeaTp Ba
Oomka MagaHuii Myaccacanapra Oopanunap. bab3u omammnap caHbaTHU TYIIHMK
TylLIyHMaiMu3 €0 Viialaay; caHbaT acapuHu TYIIYHa OJIMACIUMK XUC TYHFycH
ylnapia caHbaTra HUCOATaH 3MUIMKHU YHFOTAAM. Y3UMHM CaHBATIAH Y3OKIHTHHH
XHC 3TTaH KUIIM YHIAH O0eBocHTa OeQapKIUTHHHA KypcaTnd, Taxpuda €Ku OMInM
€TUIIMACIIUTUIa, CAHBATHUHI 330TEpUK (TabWaTraH OYMK 3Mac) XYyCYCHATHHH
KYPCAaTHILIATa aCOCIAHAIN.

Iy Ounan Oupra, Cugnu JleBUHMHr Qukpuya, OyJapHUHI aKCapUATU
ACTETUK MaHdaaTiapra sra, yjap 00IIKa BocuTanap OuiiaH KOHUKUII XOCHIT KUJIa IH.
OnuM y3ura Xoc y3ura Xoc 3CTETHK XYCYCHUSTIIAPHU aHUKJIAIU Ba yIIApHHU OJTUTA
cuHpra axparud, ymapHu omuwuiap Ae0, kentupau. PecnonaeHTnapias:
"Xaétummaru Hapcajmap IMIyHAaW OYynuimM Kepak' AeraH XyMIJIaHU TYJJAPHUII
cypanaau;, OVUUIMKHU TYJIAUPUII YIyH CUH(-oMWIIapnaH Oup €ku Oup HeuTa
CY3JIapHU MIUIATUII Kepak Oynau. Xap OMp OMUIHUHT aHTOHUMHM KaBciap H4uja
Ooepunran. TagKUKOT HaTHXKaJapy MapKETHHT Ba CaHbAT coxacuaa oiiiagan Xoau
oynMaiiu.

Omun I : gagwi, XassKOHIM, KM3UKAPIW, Ma3MyHra Oo#, ¢aon (kamtapuH,
MYJIOMHMM, XOTHUpXKaM, CUMpak, cekuH). OMWI, yMyMaH OJraHja, OJaMJIApHUHT
parOaTIaHTUPWIMIIK, THUPUKIMK TYHFYCH, XapakaT Ba XashKOHJIAHTAHJIMKKA
MYXTOXJIMTUTa uiopa kunaau. Kynruna pecnongeHTiap Oemra oroxJ1aHTUpyBYU
CY3HM TaHJIA[WIap; TYPTAAH Y4 KUCMHU “‘manui’ Ba “¢aon’ cy3nmapra TYXTaJu.
Opkaknap aémiapaad kypa "Kuzukapiu" Ba " Ma3zmyHra Ooi" cy3mapHu KYTPOK
adzan kypawiap. Omun | aliHukca €nuiap opacuja Y3WHUHT aKCUHU TOTIH; YpTa
cuH( oaMiiapy opacuaa Kyiu cuHgaaruiapra HucoaTaH MyXuMpoK OVin0 4uKau.

Omun |l: Tanwmm, XakuKdi, CHMMETPHUK, Yyxmam (OeroHa, Fajaru,
accuMeTpuk, KoHTpacT). Owmun |l peamusm omminn. «Xakukui» aramacu
pecrnoHieHTAapHUHT 86%, «TaHUIID» aTaMacHu 3ca 79% ToMOHUJAaH TaHJaHau; by
X0JIaT PECIOH/ICHTIIAPHUHT aCOCaH KOHCEPBAaTUB €KW aHbAHABUWIIMK TOMOHJIAPUHU
kypcataau. by omwira Kyiiucung Bakumiapuga MOMMUIMK ce3unau. “Famatu" Ba
"Oerona" TyuryH4ajiap acocaH €iiap TOMOHHUIAH TaHIaHIH.

Omun III: xartuk, GapaouLIu, aMaauid, TEXHUK, Kywid (FOMIIOK, HO3WK,
JeKopaTuB, xuccut, Haduc, nynésuit) Omuin III na >xuHCra HUcOaTaH aHbaHABUMN
TyIIyHUajlapaKC »dTraH: JpKakra ouj ojatuil cudatmap aéiara ouj oJaTui
xycycusatiaap OuyaH  TakkociaHraH. Mkkana JKMHCHArd pecHOHJEHTIap
“Oapmonuin’™ Ba “amanuii” TyllyHYaJdapHU TaHJIAlIN Ky3aTHWIIU. Y MyMaH OJIraH/a,
aénra ouJ TynryH4ajgap Kympok Ooiiapra MaHCyO KUIWJIap TOMOHUJIAH TaHJIAH]IH.

Omun IV: Teatp mbecamapu, pacmiap, Kadpwiarad (KuHOGHIBMIAP,
dotocyparnap, Oypuakinu). Omun IV wxpo caHbpaTura TYJIUK TYFPHU KEIUIITN
MYMKUH. UyHKHU H5KPO CaHbATU Y3MHUHT OYHK TaOUaTH, 00pa3IapHUHT XaETUHIUTU
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Ba WHCOHWIUIMTM OwWiaH IIaxcu3,KaThuii (oTocypaTiapra akc XoJjaTaa
PecrnoHeHTIapHUHT aKCapUsAT KUCMU TEATPHUHT Y4 VIIUaMIIUTH Ba FOMAJOKJIUTU
Owradn OofnuK OVYnran “kalpwiran” TyImIyHYacHMHHM ‘‘Oypuakiw’ra HucOaTtaH
adzankypauwnap. Gunmiap Qoiizacura TaHIOB 3pKakiap, Kyln cuH( Bakuiapu Ba
¢uutap TOMOHUZAH amaira omraH Oyicama, TeaTp (oijgacura TaHIOB IOKOPHU
WKTUMOMI MaBKera sra Oyniraniap, aéiiap Ba Kapusuiapra TEeTHIIUITH d]IH.

Omun V: maxopam 6unan KuiuHean, MUCICU3, ZULHAMAU (MABLCUPUAH,
ooamuu, uxyam). OMmwI V MKTUMOMI MakoM OwiaH Oofiuk. CypairaHiapHUHT
akcapusTu (82%) «aManuii» HapcalapHH «XallaMaTiny Hapcajlapra HucOaTaH Xyl
kypau. Kyiu wxtumounit cundnap "tabcupuan" Ba "omatmii" Hapcamapra
NYHAITUPUITAH.

Omun VI gpamanmap, XKuaawii, Ky4Iid TaacCypoT KOJAUPAAUTaH, TAHXO

(MIO3UKJI, KyITWIH, MapTyHKOp, raBxkyM). Omun VI KuJguiauK BaeHTHIUIUK
Owian 6ormuk. Aén Ba €nutap "kynrunu", "madTyHkop", "raxym", "tomiok" Ba
"MrIO3uKI" Jlapra mMouus O0ynub, spKakiiap, KaTTajiap Ba WXKTUMOHMI MaBKera sra
Oynrannap Kapama-KapIiiu WyHaIuia HyHaITUPUIITaH.
Ymly Ttaxiaun HaTWXKalapura Kypa, WXpO CaHbaThra OWJl  KypcaTMmaiap
XASKOHJIAHTAHJIMK, PEAJUIMIIMK XHCCH, JKMHCTa OUJ XYCyCHUATIAp, CaHbaTHUHT
MyailsiH TypuHU ad3ai KYpulll, WKTUMOUNA MaBKe, KUIJIUAIUK Kabu oMUJUIapJaH
KeJO YUKaIH.

bup pakc cTyausacH Typid pekiamMa pacMilapd Ba MypoKaaTJiapuaaH
dbolinananran Xojja, 3pKak Ba acUlapHU Kand KUJIMOKYM OYJICHMH JCIIIHK.
MapkeTuHr MmyTaxaccucu OMpUHYM HaBOaTAa aéiap Y3 TacaBBypH/ia raBiajlaHraH
PaKKOCHUHT Haduc, Ty3all XapakaTiapuaad OaxpamaHj OYIUIIIapuHA OUIIUIIIA U,
DpKakJiap pekiamaar atjeTyuK )KUuCMOHUM cudatiapra xaBob 6epuiiaau. Arapia
pekiiaMa Oup BaKTHHT Y3HJ1a pAKKOCHUHT Oy MKKaia 00pa3vHM aKc 3Tca MOTEHIIHAI
UCTEHMOJTYUIIAPHUA CapOCHMara COJUO KYWWIIM MYMKHWH, IIYHUHT Y9yH MauWIIUi
xaéTra OaFruIUIaHTaH Ta3eTaHWHT OYyiIuMHUra Kympok “Haduc” peksigama, CropT
OynmuMua 5ca “aTiaeTuK’ peKIaMaHu KOWIAIITUPUUII KepakK.

MakcaimapHu aHUKJ1a1n

bup xatop 6030p cermeHnTaapuHu 6ax0s1a0, TAMIKWIOT YUKHUIIIHA Kepak Oyaran
CEerMEHTJIapHU TaHianau. Kalicu Ba KaH4a CerMEHTIIapra XU3MaT KHUJIUII KEPaKJIUT U
XaKUJard Kapop MakcaJiiu 0030p TAHJIOBHHUHT MOXMSTHAUP. Makcamimu 06030p
YMYMHI 9XTUEXK KM YMYMUI XycycusiTaapra sra Kymiad xapuaopiaapiad uoopar.
Makcannu cerMeHTIapHU TaHJIAIAH OJIMH, TAIIKWIOT Y3 MaH(paaTura ara 0yiraxn
xap OWp CerMeHTHM TEKUWIMUPUIIKM Ba YHUHI Tanadinap, KU3UKUIUIApU Ba
WCTaKJIapUHU KOHJIMUPHUIL YUYH Y3 KaHJal Japaxkaga MaBXKyIJUTHHU OWIUIIN
Kepak.

Makcannu 0Oo30piapHM TaHjalml Y4YyH OUp Heda MOJEIUIap MAaBxKY.:
TaHJIAHTaH CEerMEHTra KOHIICHTpAIUs, MyailsiH MaxcyJoT OYindya MXTHUCOCIAIIYB,
TaHJIAaHTaH UXTUCOCIIAIIYB.

Tannanran cerMeHT Oyiinya KOHLIEHTpAIHsI
butrta Tannanran 6030p CErMEHTH y4yH MaxCyJgHHU €TKa3ub OepyBumiap opacuaa
Oojlamap Tearpu, MyalsiH TYPYXJIApHUHT (MacajlaH pyC TeaTpu) BaKWLUIapu
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TOMOHMJIAH spaTwirad teatrp. KoHIeHTpauus ¥3 CErMEHTH AXTHEKIAPUHU SIXILIN
Ouiagurat Ba Y3ura Xoc UMI>KMHHA PUBOKIIAHTUPHINTA KapaTUIITaH TalIKUIOT yUyH
dbornamuaup. [y 6unan Oupra KoHIIEHTpaIus xaBd-xaTapiap OusiaH OOFINK: HUMa
OynraHjga XaMm TaHJIaHTaH CErMEHT TallIKWJIOTHU KYyJulab-KyBBaTiamal KYWHIIIH,
pakobaTumnsiap YbTUOOPUHM HKAJIO KWJIMIIN MyMKUH. TaHJIaHTaH CETMEHTTa XU3Mat
KypcaTHIlra UXTUCOCIAIIral TalIKUJIOTHUHT Ba3u(acu YHUTra TYIUK dra OYIui
y4yH Oapya UMKOHHUSTIAPHU UIITa COJULIAUP.

MyaiisH MaxcynoT Oyinda HXTHCOCIIAIIYB

Hlexcriup PectuBaiv, MymMTO3 MycuKa aHcamOmu, JIoTuH Amepuka pakc
CTYIUSCH KaOU TAIIKWIIOTIap OO30pHUHT MyaiisiH CETMEHTIapura y3ura Xxoc Oyiraxn
MaxCyJIHU TaKJIUM 3Taau. byHaail cTparerus TaluKUJIOTHUHT KOHJIM TACBUPJIAHTaH
paBula Y3Ura XOCIWTMHU KypcaTuO Oepaau Ba  MyXJIMCIApH JOWPACUHU
HIaK/UlaHTHpura €paaM Oepaaud. BUpPOK YHUHI KaMYWIMK TOMOHHM XaM Oop:
TaJaOHUHT Macauiiy 0yIica, TAIKWIOT Y3 TaKIU(PUHY SHTHIIALI KU Y3rapTUPUIITa
Tal€p OYaMaciIurd MyMKUH. bab3u TalIKMIOTIAp Y3JIapUHUHI HMXTHUCOCIAIITaH
MaxCyJOTJIapUHU  TaacCypoTra SIHTWJIMK Ba TYpPJIU-TyYMaHJIMKHU KEITUPUO
YUKapaJuraH KyImumya Takaud OunaHn OoruTaauiap.

“bapokko Mycukacu” aHcamOJiMd TUHTJIOBYMiapura 18-acpra moc Oynran
XalnaMaTiu WHTEepbepra sra xoinap/ia KaJuMHUil MyCUKAa TUHIJIAIl UMKOHHUSTUHU
sapatu6d Oepaau.

TaHnaHraH UXTUCOCHAITYB

Opatna TeaTp €KW KOHUEPT TAIUKWIOTIApU OWUp HEYTa CEerMEHTJIApHU
TaHjaiau, Oy yJapHUHT MakKcaj Ba UMKOHHUSATIApUTa Oup Japaxaga MOC KeJaaH.
Ky cermeHT/IM KaMpOB CTPATErHsICHHUHT a(3aJUIMKIapU KEHT KaMoaT 0a3acuHu
a0 KUJIUII Ba TAIUKWJIOTHUHT PUCKHU SHAJa SpKUH OOIIKApUII UMKOHUSTUHUHT
By)Kyara kenumuaaaup. TeaTp Ba KOHLEPT TAIIKWJIOTIAPU SHTM MAaKCaJIiu
CEerMEHTJIAPHU TaHJall €K ajloXH/a CerMEHTIapHU UILIA0 YUKW UMKOHUSTUHU
0ot OepMacinuK ydyH 0030p MIAPOUTIIAPH TEHICHUUSIApU Ba OMUJUIAPUHU
YPraHuIlU JIO3UM.

Macanan 1990 #wunga npe3uaeHT bym Bym TOMOHHMIAaH WM30JIaHTaH
"Horuponnuk Tyrpucuaa" TrM KOHYH XYyCyCMHd Ba HOAABJAaT CeEKTopiapaa
HOTUPOHJIAp YYyH UIApOWTIApHHU sparagu. Ymly Ttanabiap TallKWIoOTIapra
MabJIyM MOJUSBUN, CTPYKTypa Ba oW OmiIaH OOFJIMK MyaMMOJAapHU KEITHpUO
yukapau. bupok 0ab3u sKcnepTiap TAMIKWIOTIAP HOTHPOHJIMK TYFPHUCHIIATU
KOHYHAaH  (oljalaHuIIapy  Hawkacuaa y3napura  ¢oilna  4YukKapuilu
MYMKHUHJIMTUHU Tabkuiamaad. Horuponnap y3 aHTaroHucTu cudaruia Kypuii
YpHHra, TaUIKUJIOTIAp yJapHU MyailssH Makcaiiu 0o3op ae0 Ounumm Ba ymly
0030p UMKOHUATIAApUIAaH (POHJATaHUIIIA MYMKHH.

1980-itun Munbypuaa (Hro-XKepcu) Musnnmiieiixay3 €urun Tydaitnu 3apap
KypraHuJaH CYHI YHHHI PEKOHCTPYKLHMACU HOTHUPOHJIAP YUYyH KYJAWJIUKIap
spaTwiradn. buHOHWHT Oapua KaBariapuaa JUPTIAp YPHATWIIU, YUNTAXOHA/IA
IOKOpY Ba KyHH KUCMIIapra OyInHaIuradH Maxcyc SITUK O0p UKKU KUCMTa OYIIMHTaH.
[TocTaHOBKaHUHI MKKUTA CHEKTAKIM CypAOTapKUMacu OWJIaH YTaau, yYUHUNCHA
aca KY3W OXHU3JIapra MyJDKaJUIaHTaH CaxHaJa HUMa COAMp OVITaHIUTH XaKuaa
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XUKOSI KWJIYBUM aynuo O0a€HU TakauM dSTwianu. Hamolunuiap onaumaH Maxcyc
yupairyBiap YTKa3uiaau, yiaap AaBOMHIA KYpiap akTEPIapHUHT KOCTIOMIIApH Ba
OoIIKa PeKBU3UTIAPUHY Y3 Kyiapu OuilaH Teruiy MyMKuH. Horupon kummmnapra
FAMXYPIIMK KWIMIIIA SXIIUPOK TalH€prapiuk KYpull y4yH TeaTpHHHT Oapua
XOAUMJIApU  TICUXOTepamusi  Kypchuapuigan — yragwnap. Tearpra — Tampud
OYIOpYBYMJIAp COHU WUJT CAMH OPTUO OOPMOKIa

Maxkcannu 0030pJiapHU TaHJAII TAIIKUIOT TOMOHHUIAH Jyd KelaauraH Oup
KaTop y3ura xoc oMuiuiapra OOFMuK. TalIKWIOTHUHT pecypciapy KaHYaduK
YyeKJIaHraH 0yica, y KaMpoOK CerMeHTIapra abTuoop Kapataau. bo3op kanuanuk 6up
xui1 OyIica, yHIa TalKuiIoT ¥3 TakinUH yHYanuK auddepeHuais KuiManim.
Arap pakubnap OMp Heda CerMeHTIapHU 3rajnad onrad Oyica, TAIKUIOT Y3pu
dpHIIIa OJaurad OOIIKAa CErMEHTIApPHN aHUKJIAIIN 3apypaTH TyFUJIaIu.

Xap Oup TamKWJIOT KaiiCM CEerMeHTIap YHTa MOC KEJIWIIWHU OeJrujaiig
kepak. bomkaga  kunmb  aiftranma, Oy CerMEHTJIapHUHI  HUcOaTaH
XKO3UOagopaMruHu Oaxonani, MyBad@akusaTra 3pUIIMII YYyH 3apyp LIapTJIapHU
aHMKJIAll Ba ¥3 KywIM Ba 3au( TOMOHJApPUHU pakoOaTumiap OujaH Kyparluml
HYKTal Ha3zapujaH Oaxoyiall Kepak. TallKuioT Y3UHUHI cabi-XapakaTilapuHU
YHHMHT XU3MaTH aHUK ad3aJuIiKiIapra ara Oyarad cerMeHTiapra KapaTuill Kepaxk.

3.3.Maexkearawmupuuwi, paKodamuunap éa NOMeEeHyUa1 XamKopaapHu aHUKIAUI.

AXOJIMHM CerMeHTalus KWIMII Ba HMCTUKOOJUIM MAakKCaJUli CErMEHTIapHH
TaHJall OPKaIM TAIIKWIOT Y3WHUHT MAaKCa[uiM O0030pH YYyH 3HI KO03UOazop
Takid@iapuau Mnouiad YMKUIIA Kepak. by MaBkenamTupuiira HYHAITHPUITaH
CTPATETUSHU UIILIA0 YMKUII )KapaéHu. MaBKeIallTUPUIIT MyailsiH TAIUKUIIOT UMUKHU
Ba TakIM(QUHU [MAKIUIAHTUpUIIAUP. YOy Qaoauar HaTHKAachla TaIIKUIOT
MaKCaJlJId UCTHEMOJIYWIIAPY TaCaBBYPHUAA FOKOPH YPHUH TyTau.

MaBKenamTUpPUIIHUHT Y3Ura XOCIWIM TAIIKWIOTHUHT KyWwid Ba 3aud
TOMOHJIapH, XaMa pakoOaTtura HucOaTaH YHUHI MakKcaJJld CETMEHTJIapU KaHaan
Xoyja odKaHirura Oofnauk. KynruHa —TamkwioTiap  Y3MHUHT  HUIIACHHU
PUBOXJIAHTUpAAMWJIAp,  s’bHM  HUcOAaTaH  TOp  MXTUCOCHANlyBra  ora.
MXTUCOCTalyBHUHI aCOCH HCTEBMOJIYM €KM MAPKETHHI MHUKC JJIEMEHTIIApH -
MaxcyJoT, HapX, >KOi, MpoOMOyIleH Kal0u y3rapyBuaHjap OYJIUIIM MyMKHH.
Macanan 6oJtasiap TeaTpu Maxcyc UCTEbMOJIUH -00J1ajapra uxTucocamrad 0Yiumo,
Oonanap yuyH Ttaknud spatagu. “lekcnup Tpymnmacu” MyailsiH Maxcynorra
uxTUcocnamran. Spum npodeccuoHan MaxaUIMi OpKeCTp Hapxra, Imaxap
cuM(pOHUK oOpkecTpu 3ca cudarra wuxrtucocnamrad. Kanamanunr — OHTapuo
maxpuna yrkazunaguran Crpardopa dbectuBamu MyalsH reorpaduk Xyayara
UXTHCOCTAIIraH: 0apya MEXMOHXOHA, pECTOpaH Ba AYKOHJAp (PECTUBAIHU KYpHUII
yuyH Ctpardopara kenrad cai€xjiapra XxusmaT KYypcaTHII yUyH UIUTalIu.

Makcannu 6030pa ¥3 MaBKEMHU Oenruiaad ojraH TalIKUIOT YHTa MyBO(UK
MapKETHUHT CTPaTETUACHHM TaHJIalu. Arap TeaTp €Ky KOHLEPT TALIKUIOTH Y3UHU
"cudatiu maxcyn etka3ub® OepyBuncu" cudatuma Kypcaraguran Oyica, YHUHT
JacTypiapu OWp XWil IOKOpPH Japaxana CakJIaHWIIM , YHMHT HapXd ypTaua
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KHMMAaT/JAaH IOKOpU OYIUINM, y SHT 3aMOHABUU BOCHTANapra sra OYJIWIN Ba DHT
AXIIM OMMaBHH axOOpOT BOCHTaJIapuja peKiiaMa KWIMHMIIK Kepak. Arap ymoy
AJIEMEHTJIApHUHT Xeu OynMmaranga Outracu OYyimaca, TamkuioTra 0o030pa
MyBadPaKUATCU3IUKKA YUPALTUIT TaX U COTAIN.

bo3op cerMeHTIapyuHUHT KEHTI IOMPACHHH kajind KUIMOKYM OViraH ailpum
TAIKWJIOTIIAp YHYa aHUK OYimaran nmo3unusiHu yuuiad typanu. bab3an OyHnai
EHIIONIYB Ky4Jlud pakoOaT OyiMaraH Takaupaa myBaddakusTra oiaud Keauiiu
mymkuH. [lyHra kKapamaciaH, MyTaxacCHUCIApHUHT (UKpUYA Y3UHUHT aHHUK
npodunaura sra OyAraH TAIKWJIOT OMOH KOJHUII Ba Y30K MYJAATId (DapOBOHIIHMK
YU4yH KYIpPOK HMKOHMsATIAapra sra. Kym ydpad Typaguran MaBKeJalITHPHIL
XaToJlapura Kyiuaarujaap KUPHIIM MYMKHH: 1) yTa TyHuHraH 0o3opra KUpHIL,
SbHU OONIKA TAIIKWJIOTJIAp TOMOHH/IAH AJJTAKAYOH Arajijiad OJIraH MO3ULIMSHU KyJra
KHPUTHUIITA XapakaT KWINIL; Oy IApoUTIa TAIIKWIOT Y3IUTHHE HYKOTHO KYHUIIN
MYMKHH; 2) MaKCaJId UCThEMOUMIIAp HYKTaW Ha3apUJIaH aJloXU1a aXaMUsTra 3ra
Oynmaran oMuiiapra yta gapaxajna sTuoop 0epui; 3) y30KHHU Yiliamaii TyTUiarad
MaBKEIAIITUPUII, SbHU JTUKKAT YbTUOOPHU UCTEHMOIIYU HIUMA UCTaéTraHuTa SMac,
OaIKM COTYBUYMHHUHI Takiudura s>xkammiam. MaBkenamtupuim Oy — Hadakar
MacajJaHUHT MOXHUSATH, OalKM YHM WAPOK HSTUILAUP. TalIKWIOT YWHIAH Xam
pakoOaTuniIapAad axpaiubd TypaJuraH Ba YHU UCTEbMOJIUU OJIIUJA Y3ura Xoc Oup
nraxcra aitaHThpra Takiaudiaap TymiaMmura ra OYInIg Kepak.

Pexnama wmm wmytaxaccucmapu On  Puc Ba  [xek TpayrimapHuHT
TabKUJIANINYA, MAaBKEIAIITHPHIII Oy wmaxcyn OwiaH KaHAall WIiam
MacainajlapuiaH Kypa, KyOpoK MNOTEHIHA]T MHKO3 OHIUra TabCUP OTHII
Macanacuaup. Mucos yuyH, 6onanap TeaTpu TOMOIIAOMHIIApHU KaJI0 Kuja TypuoO,
VIApHUHT KY3 OJIIMJa acoCaH TabjIUM Ba KYHrwioyap Myaccaca cudaruia
raBIaJaHa/Iu.

YMyMaH ailTranja, MaBKENAIITHPUINJIA AaHUMK MaKCaJIu TYPyXHH €1/a
TyTull Kepak. TeaTp €KW KOHIEPT TAIIKWIOTH MaKCaJJId ayJUTOPHUS XaKuaa
KaHYaJuK Kyn Owiap 5KaH, MaBKENAIITUPHUIIAA IIyHYAIMK MyBaddakusTra sra
OYTIUIIIN MYMKUH.

Pako0ar.

WNxpo canbaTtul qyHEcH1a pakoOaTHU KEHT TYIIYHHUIIT CaHOATAa OyIraHu kaou
MyXUM poJ YiHaiau. byHuHr mkkuta cababu Oop. Macaman 3p-XOTHH TeaTpra
OOpHII yU4yH Kapop KWITaHJ1a, KWHO, CIIOPT, PECTOPAH, XaTTO Yi BUAEOCH KaOu Oy
BaKTHU cap(UIAlIHUHT TYpJM IIAK/UTAPUHU TaHJalld MyMKUH. VKKWHYWJaH,
caHbaT Myaccacaiapy Y3JIapUHUHT MOJIUSBUN Ba TAIKWINA MyaMMOJIapUHU OOIIIKa
HOTIDKOpAT TAIIKWIOTJIApU Ba TYpJiW THXKOpaT (pupmanap OuigaH XaMKOPJIMKIA
WOKOAUN Xan Kuiuianau. boikaya alTraHja, caHbaT cOXacujard pakoOaTr KeHr
TylryH4a 0yiau0, XaMKOPJIMK TYIIYHYACHHU XaM ¥3 U4Kra oJiau.

Canbat coxacuaary TalkKWIOTIIap TYPJIM XWI paKodarra yupaam. Xap KyHH
KEUKypyH KaMH/[a YTTH3Ta TeaTp NOCTAHOBKANapy yTkasunamuran Hero-HMopk éku
Jlonmonga wmyaccacasiap Vypracwaa Kydild HWYKA pakoOaT Mapxyzd. YumnraHu
cUM(OHUK OpKeCTpraMu €EKU oreparamu coTHO onui Oyiinda Kapop KUJIMHTaHIa
CaHbBAT INAKIIAPMHUHT ¥3ap0 pakoOaTH BYKyAra Kelaid. BKd yMyMaH MUKO3,
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cuM(pOHUS KOHIIEPTH OBa Nepara OOpHIIl YpHUTA, YiUAa MyCUKAHH TUHTJIANTHU KU
BU/JIC0/1a OTlepa MKPOCUHHU TOMOIIIA KWIUIIHY ad3all KYpUILM XaM MYMKHUH OYiuo0,
OyHIa VpHMHM OOCHUII OpKalIM pakoOaT Xakuja ramndpuil MyMkuH. Huxosr,
OwBocHTa paKoOaT xakujia, MacajaH, TeaTp €Ki KOHLEPT YpHUTa, MUKO3JIap KHHO
¢xku (pyTOosTa OOPUIIHA MabKYJ KYpraH XoJuiap/a ranupuiiaim.

Pakobatra yuu eHru0 yTuin kepak OynraH caiaOuii kyd ned Kapajica xam,
XaKMKUK XaéTaa UKKM cababra kypa (oiiganan xoinu amac. bupununngan, 6o3opaa
MKKU EKU YH/IAH OPTUK PAaKOOATUMIIAPHUHT MAaBXKYIJIUTH, PEKJIaMa Ba KaMOATUYUITUK
OwiaH ajokaiapra YTHOO0p Ba Maduar capduramau Tanad 3Tca, 6030paaru YCUITHI
parOaTIaHTUpUIIKM ~ MyMKUH.  MkkuHumpaH,  pakobar  OuzHec — OusiaH
MIyFyJIaHyBUWJIApAa WKOJIKOPJIMKHU PUBOXIAHTHpanu. PakobarOapmonummkHu
yliad TypHUIl Y4yH JTOMMO MaxCyJOTHH TYFPU MaBKEJIAIITUPUII XaKWa YUamra
TVfpu kenaau. CaHbaT coxacujga Xap Oup KHUIIM TOMOLIAOMHIA JUKKATIA
YBTHOOPIM OYIMII Ba WIOXKH OYJica, YIApHUHT 3XTHUEKIAPU Ba HCTaKJIAPUHU
KOHJIUPHII HYIUTApUHU TOMMO SIXIIUJIAIIN KEPaK.

Ha3zopar caBosuiapu
1.Mxpo canbaT MapKETUHTUHUHT CYObEKTH Ba OOBEKTH HUMA?
2.Ayautopust HUMa?
3.UctpeMon XxaTTu XapakaTura TabCUp dTYBUM KallCU OMIILUIApHU Ouitacus?
4 xpo canbatu 0030pHUHU CETMEHTAIUMACH HUMA Y4yH Kepak?
5.Kanpnaii cermeHTaIus Me30HIapuHU Ortacus?
6.MaBKenamTHPHIIIaH MaKca HuMa?
7 PakoOaT HMMaHU XaJ1 KWwiaan?

DoiiganaHNIrad agaduériiap pyuxaru
1. Y.3ynnynopa, T.Qaii3ueB. ApT MapkeTHHr. YKyB KyaiauMma. “Kamamak”
Hampué€Tu, TomkeHt, 2019
2. Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. Arts marketing. Elsevier
Butterworth-Heinemann, Germaniya, 2014,
3. Liz Hill, Catherine O°Sullivan and Terry O‘Sullivan. Creative Arts Marketing.
Rochester, Kent Printed, Great Britain, 2004.
4. M.IIKaiiumo, A.C.Ymapos, V.F.3ynnyHoBa. CaHbBaT MEHEKMEHTH. YKYB
KyianMa. Extremum-Press, Tomikent, 2012.
5. William J. Byrnes. Management and the Arts. Focal Press (imprint of Elsevier),
2000.
6. Arthur Bernstein, Naoki Sekine, Dick Weissman. The Global Music Industry.
RoutledgeTaylor & Francis Group, New York, 2007.
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4-maB3y: CaHbaT COXaCH HOTHKOPAT TAINKHJIOTIAPHHHA
MOJIMSJIAIITHPUIIHMHT XOPHKUH TaxkpuOacu. Mkpo canbaTu coxajapuaa
MAPKETHHI PUBOKJIAHUII TeHAeHIMsACH. Kpo caHbaTH MapKeTHHI
coxacuaaru a0,3ap0 macananap.
Pexa:

4.1. Canpar coxacu TaIIKWJIOTIAPUHUHT CTPATETUK OOIITKAPYBH.

4.2. MapKeTUHT CTpaTeTHusIIapH.

4.3. Mxpo caHbaTH MapKEeTUHTH cTpaTeruscuHu uiiad gukumn: Product, Price,
Physical evidence, Process, People.

Taanu wubopanap: muccus, maxcao, SWOT-maxaunu, cmpameeus,
pakobambapoownux, U Ancogpp mooenu,  “11P” popmynacu, Product, Price,
Physical evidence, Process, People.

4.1. Canpbat coXacu TAIKUJIOTJIAPHHUHT CTPATErdK 0OLIKAPYBH.

Crparerusi cy3u IOHOHYA CYy3/laH TE€HEPAJHUHI CaHbaTH, XapOWi Kyuwiap Ba
BOCUTAJIApPHU TYFPHU SKOMJIAIITUPUII Ba KYJUIAlll XaKUJard OWJIMMHH aHTJIaTaiIH.
[Tpornoznamrupuin acocuaa MyailsiH (GaoIMATHH PEXaIallTUPUII Ba OOLIKApUIL
CaHbaTHIUP

Crpareruk pexaiaiTupHil HumMa oepaan?

A Tamkwnorra (GaoNMSTHHUHT WCTHKOO/UTM HYHAIMIIUIAPWHA aHWKJIAIra Ba
amaJira ommpuiaa Epaam oepaau

A MyxuM CTpaTeruk MacajaajJapHi aHUKJIAIITa KyMaKIaIiaam

A TamkuinoTnap JuaepiIapu ypTacuaard KOMMYHUKAIMS YYyH WMKOHUSTIIAP
sparagu

A Menexep Ha30paTUHU KyJauTHPAIH

YMyMiamrad Xojiga TallKWIOT OOII CTpaTeTHsiCMHU KyWHJIard y4 HOFOHAIH
CTpaTervK KapopJap uepapxusicuaa TaBcudiam MyMKUH:

1. Muccus;

2. NmbumapMOHIIMK CTpaTerusuiapy,

3. OyHKIMOHAN CTpaTerusiap.

Nmibnnapmonnk  (0a3aBuii)  CTpaTETHSUIAPUHUHT — aMajra  OIMIMPIIUIINHU
GyHKIIMOHAN ~ CcTparerusylap TabMUHIAWau. by crparerusiiap MyaccacaHUHT
GbyHKIIMOHAT OYIIMMIIApU TOMOHU/IAH UITUIA0 YUKUIIA M.

Canbar Myaccacasapujia OelrWIaHTaH OOl CTpPATerWsSHA TaJ0MK HJTHUIIA
Kylugara (pyHKIIMOHAJ CTpaTeTHsUIapHU UIUIA0 YUKUIIT JIO3UM:

1. MapkeTHHT CTpaTeruscu;

2. MonusiBuii cTparterus;

3. InHOBaMoH cTparerus;

4. VI>XTUMOWI CTpaTerusi.
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Canpar Myaccacach MAapKETUHI CTpaTerusici YyHUHT Oozopaaru (aoiusT
HWyHanmuiapu Ba Myacacca 6a3aBuil CTpaTeTHsICUHU SHA/IA TYJIAPOK aMalira OIIMPHILTa
KapaTWIraH ajJoxuja MapKeTHHT Ta0oupiapu Oyitnya Kapopiaap KaOyi KWIMIIHU Y3ua
MyaccaMJIaIITUPaa. MapKeTUHT CTpaTeruscd MabiyM BakT JaBOMHJA Myaccaca
XOXJIaraH paxKoOaTiay TMO3UIMSAHM OSrajlallld YYyH KEpakid IIapT-IIapoUTIapHU
SIpaTUIlTa KapaTHIaIu.

MapkeTHHT CTpaTeTHsICUHU PEeXANAIITUPUIIIA Myaccaca YUyH KyWMUIard UKKU
EHJIAITYBHU KYpCATUO YTUIII MyMKUH:

o . AacoddrmHT ToBap / 6030pIap OYitnya UMKOHUSATIIAP MATPHIIACH;

e pako0aT/Iv cTpaTerusiap.

MapkeTHHT CTpaTerHsICHHUHT aCOCUH AJIeMEHTIIapH Kyiuaaruiapiad noopar:

®TOBAp (XU3MAaT) CTPATETUSICH;

®TOBAp XapaKaTH CTPATETUSCH;

®TOBAp TAPKATHIII CTPATETHUSICH,

® HApX CTPATETHUSICH.

MonusiBuii ctpaTerust Myaccaca 6a3aBuil CTpaTerusuIapuHU aMara OIIHUPHUII YIyH
MOJIUSIBUI PECYpCIapHU MIAKJUIAHTUPUI Ba KYJUTAITHY Ky3/a TyTaau. Y MyacCaCaHUHT
UKTUCOMWHN OYIMMU y4yH MOJIMSIBUIM PECYpPCIApHU SIPATUII, Y3rapTUPHUII Ba ONTUMAIT
Tap3naa ynapjaad QoigaaHUIIHNA aHUKTal M. MOMUSIBUN CTPATETUSTHUHT MYXUMIIATH
MKTUCOJUIN KYypcaTKAwiap TU3UMHU OpKaJli Myaccaca (Gaoiusitd O6apya TypJapuHUHT
MOJTUSIAA Y3 aKCUHU TOIHUIIH, (PYHKIIMOHAIT Ba3U(paJIapUHUHT OaJTaHCTIAaHUIIIM Ba aCOCHIM
Makcajra spuindira oyucynummaaaup. boiika ToMoHnaH, Monus 0y (yHKIIMOHAT
CTpaTerHsUIapHA HWIUIA0 YUKW YYyH MaHOaIup, YyHKH, MOJMSIBUM pecypciap
Myaccaca (paoMSITUHUHT WYHAIMINM Ba KYJIaMUHU YEKJIAIla MyXUM axaMHsTra dra.
bo30p uKTHCOMUETH MIApOUTHIA MOJIUSIBUN CTpaTervsUIapHU UIUIA0 YUKUIIIAH OJIUH
rajepest ¥3 (paoTUSTHHUHT UKTUCOMHA TaX IMIMHU aMaJira OIIHPHIIH JIO3UM, STHHHU:

eMyaccaca XYKaIuK (haoJHSTUHH TaxX I KAJIHIIIH,

® MyacCacaHUHT MOJIUSIBUN UMKOHUATHHU aHUKJIAIIN KEpaK.

MonusiBuil cTparervsiHi UNUiad YMKUIN sKapaéHuia OIMMINK, JOUMHUIIMK Ba
XUMOSITAHTaHJIMK TAMOMWIIIApUTa pUOst KAJIUII MaKcaira MyBOUKIUp. YHU caMapain
amaJira OIIUPHII MOJIUSBUN PEKATAMITUPHUIIT TU3UMUHY IAKJJIaHTUPHIITa OOFHK. By
TU3UM KHUCKA, YpTa Ba y30K MYIJIAT/I peKAJAIITUPUILIHU KaMpald OJIMIIH Kepax.

NHHOBalIMOH CTpaTervsiap TalIKWIOT HWIUIA0 YWKapaéTraH MaxCyJOTHUHT
pPaKoOaTIM CTATyCUHU KyTapuIll €KUM TabMHUHJIAIITA KapaTtwirad. Onariaa, XMMOSJIOBYH
Ba XYXyM KWIyBYM WHHOBAIIMOH CTpaTeTHsUIAp KYJUIAHWIAOW. bupuHYmcH,
TAIIKAJIOTHUHT 0030pJard TO3WIMSICHHU Ccakjad TypHilTra KapaTwiraH Oyica-a,
WKKAHYYCH, YCUIIl CTPATETUSICHHU XaéTra TaaOWK STHII YUYH SHTH TEXHOJIOTHSIIAp
OVitrua Kapopiap Uiuiad YMKUIIa HaMoEH OYiaau.

WMxtumounii cTparerusi acocaH myaccaca >Xamoacua SXIIM MHUKPO MYXWUTHU
BYXKy/Ira KeITUpHILTa KapaTuirad. CanbaT Myaccacajlapy/ia MHCOH OMUJIM SHT MyXHUM
xpcoOnanaau. VDKTUMOMI CTpaTerusiH MyCTaKuil (PyHKIMOHAN cTparerus cudaruia
KypuO uuKuil OyryHI'W KyH TajgaOujaaH Kenud 4YuMKMOKAa. bo3op myHocabaTiapu
HIApOUTHIA  TAIIKWIOT  JapakacHIard IEpPCOHATHU  OOIIKAPUIIHWHL  SIHTU
KOHLIENIMSICHAAH (oWIaaHuIl Makcaara MyBOGUKAMP. YHHHI acOCHil Ma3MyHU
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MHCOHHHU OOIIKapyB MaH(paaTIapuaa MyXuM OObEKT MUcOIuAa Kypuiaup. byHnait
¢HpamryBa xap Ovp xomumra OViraH MyHocabaTiap TU3UMH Y3rapaau. XO03Upru
BaKTrava KaJpJapHUHT MyXUMIIUTH XaKuIard (pukpiapra Kapamail, XoJum OOIIKapyB
o0bekTH  J1e0  KYpwiIMOKAa. SlHrmya  EHIAIIyB  MIAXCHUHT  PUBOIJIAHUIII
KOHYHHMSTJIapUHM VpraHulll Ba IIy acocla TAIIKWIOTHUHT Xap Oup XoauMu
AXTUENIIAPUHU KOHAUPHILTA KapaTUIITaH JACTypiap sipaTUIIHU Oenruiaiau. bynnai
(baoMUATHUHT HATHXKACH €A, TAIIKWIOT CaMapaIOPJIMTUHUHT YCHUILN OYIIMIIN Kepak.

[lepconamau Oolrkapuiga ssHruya EHAANNYB KyHUAard UKKU TypJard MacaiaaHu
CUMIITHU Taa0 KUIaIU:

® TAIIKWJIOT/Ia HMHCOH XaTTU-XapAKATUHU YPraHUIIL

e aJI0XM1a Xap OUpP XOIUM SXTUEKITAPUHU KOHIUPUINTa KapaTUiraH xapakariap
JACTYPUHU SIPATHILL

byHpmaii xapakaTfiapHUHT HATWKack Xap Oup XomuMm  (paosMSATHHUHT
caMapajiopJIUry OIIUIIHIAH HOOPATIIUD.

byryuru  kyH  0030p MyHocabamTiapu ~— IIapoOMTHIA  TAIIKWIOT  Ba
MyaccacaJlapUMU3HUHT WXKTUMOUMN CTpaTerusICHia aCOCH KOMIIOHEHTNIap cudartuaa
KyUMIarvjIapHy KypCaTHUII MyMKHH:

1. Xoaumiiap NOTEHIIUAIMHU PUBOKIIAHTUPHUIL CTPATETHSICH;

2. bazaBuii HKTUMOMI CTPATETHS;

3. Makcam mKTUMOWIA 1acTypiap;

4. XonuMJIapHUHT MOKTUMOUM XUMOSITAHUIIIH.

Xap Oup TAIIKWIOT MEPCOHATTHUHT MPO(ECCHOHAT Ba MXKOIUN KOOWITUSTHHY Kaii
Tap3a PUBOXKJIAHTUPUIIM KEPAaKIUIH XaKuJa TaccaBypra dra OYJHIIN JIO3UM.
TamKUJIOTHUHT PUBOXKIIAHUINT Oa3aBHM CTPATCTHSCHHMHI Xap KaHJAalBapHaHTHIA
KaHaKa MeXHAT pecypciapu €pramuia yHU amalira ONIMPHINHHU YpPraHuO® YUKUII
Makcajra MyBOQpHKINP.

Xoaumiap MOTEHIUAIMHU PUBOXJIIAHTUPUI CTPATErHACH aMaUETAA TAIIKUIOT
MEPCOHAIMHY OOMIKAPUIIHUHT TYpPJIM AacleKTJIapuHu XaéTra TajaOWK JTUIN OuIaH
oormukaup. by crpaterust y3nmykcu3 xapaéH cudarvia KyHuaard sJeMeHTIapiaH
noopaTaup:

e Xomumiapra OViraH 3XTUEXHM pexanamrTupuil. byHaa cudar Ba MHKIOp
KypcaTKu4Jiapy XMCOOIaHa M.

e [lepcoHaIHM IIAKJUIAHTUPHIL CTPATErWsICH. TalKWIOT ONIWHIAH Y3WHHUHT
riepcoHal1 OWJIaH TAbMUHJIAHUII UMKOHUSTIAPUHA OaXoaly y9yH MEeXHaT 0030puaa
WHTEHCHB Tap3/ia TAIKUKOTIIAp OJIUO OOPHIITH Kepak.

e [lepcoHalHM PUBOXKIIAHTUPHILL CTpaTerusick. by crparervss XOJUMHHUHT
MMKOHUSITIIAQpM MakCUMal Tap3/la yHra KyhuiraH Taja0napra >kaBo0 OepUIIMHU
AHUKJIaMIU.

e [lepcoHasiHM KYyJUTall Ba Cakjaml CTpaTerusacu. byHaa XOIMMIIApHU aHUK MII
YKOWUTA KOUJIAIITUPHIIL Ba yJIApHU ParOaTIIAHTUPHII Ky3/1a Ty THIIAIH.

e MortuBauyss MeXaHU3MH. YMyMHUH Tap3/Ja TaAlIKWIOTHUHI MOTHBALMOH
MEXaHM3MH KyWUJIard KeTMa-KeT >KapaCHIapHUHT amalira ONIMPWIMIINHA Kampad
oJIau:
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- TAIIKWJIOTHWHT MOTHBAIMOH (aoimsTHIard Makcaa Ba BazudamapHu
OomKapuIaéTral Xoumiiapra eTKa3uIlL;

- MOTHUBAIMSI MUKW Ba TaIlIKW OMUJUIAPUHU TaXJIAJI KWIIUII Ba 0axoJiall acocua
MOTHBAllMOH MEXAHW3MHHUHT aHUK MO/JICJIMHY TaHJIALLL

2.bazaBuii wxTHMouil cTparerus. by cTparerus TAIKWIOTHUHT W>KTUMOUWMN
COXACHHM KOMILJIEKC PUBOKIIAHTUPHUIITA KapaTuiiran 0ymuo, Kyiuaaruiapaad uoopar:

* sxamoa WKTUMOMN TY3WIMACHHU TaKOMIJUIAIITHPHILI,

* MEXHAT MIapOUTIapH Ba MyX0(ha3acHHH SXIIHIALL;

* XomuMiiap Ba yJap OWIAIAPUHUHT FOKTIMOHMM Ba MaJaHW IIApOWUTIIAPUHU
SAXIITWJIALL

1. Makcaayim isKTUMOUI 1acTypJiap.

2. XOIUMJITAPHUHT MOKTUMOWN XUMOSTIAHUILIH.

W>xTuMOUI CTpaTerussHUHT OFOKETUHU TY3WII TAIIKWJIOT TYPHUHUHT Y3Ura Xoc
XyCycHsiTUTa OOFJIMK Ba YHUHT Pax0apusaTH TOMOHHIAH OETUiIaHa Iu.

Sximm cTpaterus acocu 6030pa MycTaxkaM MaBKEHH drajuialll, Ky31a TyTHIMaral
HIapouTiapa Ky4iu pakooaT Ba MUKA MyaMMoJiapra Kapamaid, MyBaddakus i umuiait
OJIaJIUTaH TAIIKUJIOTHU TY3HUIIl OUJIaH OeruiaHa .

4.2. MapKeTHHI cTpaTerusiJjapu.

Crpateryk pexaiapHu MIDIA0 YUKHUII CTPATErvK TaXJ Wil Ba peKaJallTHPHIL
BOCUTATaJIapHU KyJUIaIlra acociiaHaiu. by BocuTaap Xxap Xui1 1aBp/ia BY>Ky/ira KeJlraH
OY1MO, TyHEHUHT €TaKYM KOMITAaHUSIapH (DaosMsTHIA CTPATETHK PEKATAIITUPUIITHAHT
amMaavii Ba YMYMUIIAIITUPWITaH HaTWKalapuaa HaMoEH OynraH. BocurtamapHuHr
acocuid KUCMHM MoAM(UKaluMs Ba TAaKOMWUIAIITUPUIN WYIM OWiaH XaHy3rada
PUBOXKIIAHMOK/A. Y 1ap OM3HECHUHT TAIlIKW Ba MUKW MYXHUTHUTa XOC MabJIyM UKTUCOIUM
KOHYHJIADHU TacBHPJIOBUM MojeiapAa HaMmoéH Oynaau. Mopenbs cudaruna
KYJUTaHWJIQJUTaH BOCUTAJIAp KYIl HapCaHU XUcOOra ojIMaraHjuru cabadim, ynapaaH
dolimananumina aiipum  Myammosiap  MaBxkyd. CTpaTreruk — peKaJalTHPHIL
BOcUTAJIapaH (hoiIalaHUIIIard aCOCHUI MyaMMO OHUp HeYTa MabJIyM MOJICIUTapHU OHp-
OupuIaH ajnoxuja Xojjia KyJuanyiaaup. TaHnanraH MOJEIUIapHA MabiyM KeTMma-
KeTJIMK/Ia KYJUIall sIXIIM camapa Oepaau. ByHUHT ydyH MeHexepiapiaH CTpaTervk
TaxX) U1 Ba PEKATAIITUPHIN BOCUTAJIADUHUHT MABIyM MOKMYHUHH aHUKJIAII Oyitnda
Kapop KaOyn Kuwiuil Ba Oy acocAa CTpaTervK peXalallTUPUIIHUHT KOPIOpaTHUB
MOJICIMHA  [IAKJIAaHTUpUII  Tanad KwinHaau. CaHpaT Myaccacajlapd —y4YyH
MyTaxaccuciaap TOMOHHMJAH KyHuaaru xapaCHjaapHU V3 HuUura Kampad oJyBYd
CTpaTErvK pexXaJalliTUPUIIIHY [AKITIAHTUPUII MOJEITN TaBCHUS STUIAIIH:

1. Mmuccus Ba Makca;

Maxkpo Ba mukpo myxut taxjum (STEP Ba SWOT);

Myaccaca 6uzHec noptdenu;

N.Anrcodd momenu;

Pakobatiu crparerus.

MI/ICCI/IH Oy Oom makcan OynmO, OoIIKapyB Kapopiiapyd KOMIUIEKCHHH KaOys

o

KWJIYBYM OOIIIJIAaHFUY HYKTa Ba ME3OHIMD.
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Canpar Myaccacanapy y3 MUCCHACHHU UIILIA0 YMKHUINAA KyHHIaru Kouaaiapra
PHOs KWITUIIY MaKcaara MyBOQUKIHP:

1. Muccusi Myaccaca pPOJMHU YHUHI HMCTEbMOJYM, XaMKOp Ba OOIIKAa yHra
aJIOKAJIOp AyAUTOPUSIIApU HYKTaW Ha3apulaH TACBUPJAHUIIMHU Y3 Wyura kampad
OJIMIIIH JIO3UM.

2. Muccusima Myaccaca Y3 MEXHaTH MaxCyjau OWIaH KaHJah 3XTHUEKIapHU
KOHJIUPA OJIUIIIN aKC STTUPUIIAIH.

Muccusita Myaccaca KaHIai UMKOHUSTIIApTa ATAIATH, HUIMaHW Takini( Kuia
OJIWIIT Ba YHUHT OyTyH (haosmsTH KaHIal SKyHHHA Makcajra KapaTHIUIIN HaMOEH
Oynamu. YHIa MyaccaCaHUHT UCTUKOOJIApY XaM Y3 akCHHU TOMUIIHY Kepak. by Oopana
caHbaT MEHEKMeHTH MyTaxaccucu Kwuman XenOepu [lynm myrmait meiimm: “Cus
maxap My3eHuHUHT pax0Oapucu3. CU3HUHT MyaccacaHTu3 KaHjai ¢aoausT OusaH
HIYFYJUIAaHUIIM Xammara MabiiyM. By Xonjga MucCCUSHIH3HM HdoJanall HUMa y4yH
kepak? Exu cus Ganer Tpynmacucus? Cus 6aner kyscus. Cus ydyH KaHjai Muccus
Kepak? SlHa Humanap xakuaa ranupuil kepak?”

Kucka sxaBo0: “Xanu siHa Kyj1a XaM KYIT Hapca XaKy/a TalmpHI Kepak.

[Taxap my3enu:

eby KaHaii My3eit?

(Tapuxuii, KOJIOTHK, Oaunii)

e Y HUMA y4yH TaIlIKWI STUJITaH?

(Mabpuduii Makcamapaa, WIMUAN W3NaHUILIAP, WIMHAKA Kaapiapra Wil OepHIil
yuyHMH?)

e Kumitap yayH MyIDKaJJIaHTaH?

(omummap,  Oomamap,  TypucTiaap, OoIlKa  MamylakaTiaplaH  KelraH
TaAKUKOTYUIIapraMu?)

e Kannaii nactypmnap Takmd Kunaau?

(JexnusuIap, FKCKypcusiap, Ho€0 SKCIOHATIap Kyprazmanapu?)

o YHUHT TYTIJIamJIapu/ia KaHaail Ho€0 npeaMeTsiap MaBxkya?

(mraxap, BUJIOST Ba MaMJylakatiap yuayH?)

[Haxap 6aner Tpymnmacu:

e Huma xypcatsncuznap?

(kJ1accHK penepryap, 3aMOHaBUIA OaJieT)

o C13 MaBCyMUii Tap3/a (haoJusT 1opUuTacu3Mu’?

e TomoIanapra KUMJIApHH Kaj0 KWIMOKYMCH3?

(oTa-onanap 6onanapu OvnaH, OonaIapHu EKU XOPKUN TYPUCTIIAPHUMU?)

o Cu3 KaHal MaxCycC JacTypJiapHU TaKIU( KUISICH3?

(Mabpudmii €k €1 paKKoCIap YIyH Maxcyc Aactypaap)

e Kannaii HOEO UMKOHUSTIAPHU TaKIU(D KMIATICH3?

(maxap, BUJIOAT EKM MaMJIaKaT yayH)

bapua canpar Myaccacanapu IOKopuIard kabu caBoJiiapra >kaBoO Oepulu
KEpaK, YyHKU MUCCUSICUHU aHUKJIAll OyTYHTY KYH Taja0u OYmM0 KeIMoK/a.

Muccusan udonanam KYpUHUIIMAAH OCOHIa YXIlaca XaM, JIKHMH ailpum
KUMMHYMIMKIAp MaBkyl. Muccusira Kapab MyaccacaHWHI MaKcaJu Ba Baszudaiapu
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aHUKJIaHa . Muccus MEHEeXXep Kapop KaOysl KWIMIIHM Ba TaHJAIIHMIA aCOCHN YITIOB
cudaruna XxuzMar KWIMOFHU JIO3UM.

Canbar Myaccacuga OMpOH OUp AACTYpHHM amaira OIIMPUIIIAH OJIAMH YHU
Myaccaca MUCCHUSICMTa Kapllld 3MACIUTMHU TEKIIMPUII Kepak. Mucon y4yH, arapia
sTHOrpaduK Myseiira OamaBiaT OMp XOMHI TOMOHHUJAH My3ed 3ajUIapuiia MabiyM
BakIra KaJap aBaHrapj WyHaIUIIMra OaFMIIUIAHTaH KypraMa YTKa3Will Takiaudu
TymraH Oyica-na, MeHexep Oy TakiudHu KaOyn KWIMIIIAH OJIIMH Xap TOMOHJIama
Vitnab KypulM JI03uM, YyHKA My3ed MHUccuscura Oy Takimud TYFpU KeJIMAaCIuTH
XaMMara MabJIyM.

Muccust 3 Tapkudua Oup Katop JIeMEHTIapHA KaMpad oy, Y HUHT TaXMUHUH
CTPYKTypacu TYpTTa JIEMEHTAAH HOopar.

bazasuii uynanuwinapza MaxcynoT, Xu3Mmar TU3UMU OVilua, UCTebMOIYUIAp,
0030p TU3UMH OYIiYa Ba TEXHOJIOTMK Xapakamiap Oyilnya HyHaIuuiap KApaiu.

MUCCHUSIHUHT MKKWHYH 3JIEMEHTH — Jcuud 6a (hoidadopauk TAIIKWIOT y4yH
MYXHMIUpP. Y3HHMHT paKoGaTOaplOLUTMIMHA CcaKiab Typullaa V3 HMKTHCOMIA
YyeummHan TabMuHIab Oopuill Makcaara MyBopukaup. PonaaopiuK TAIIKAIOTHAHT
Oapkapop YcummaaH napak Oepuid Ty(daillli MUCCHUSHUHT aXaMUSITIM KUCMU
XHUCOOJIaHA/IN.

buznec cmykmypacu TtyuiyHYacujaa TAIIKAIOT Kadcu (aoiuar Typu OwuiiaH
HIYFYJUTAHUIIMHY  Owpupaau.  VIkthcomuérna yHUHT — CTpYKTypacu —KyWuaarud
HIaKJUIapJad Oupuaa HaMoEH OYiaau:

e ouil Ou3Hec-Oup Maxcysui (OUp TApMOKIIH);

® JIOMUHAHTIU Ou3Hec-Oup MaxcyjoT (OMp TapMOK) Tra 3BTHOOp KapaTuiud
JTUBEpCcU(UKAIMsIAIITaH

e HuCcOUI OM3HEC — IUBEPCUPHUKAIMSIIAIITAH

TYpTuHuM 31eMeHT — uncmumouit macvyauam. K. Jleuc Ba P.biomctpom Oy
ANMIEMEHTHH Y3 Makcaajmapy OwiaH  MyBO(QUKIAIUTAPraH  Xojiga  KaMUST
(apOBOHJIMTMHY TabMUHJIAIITA KApaTWITaH OJMH paxOapUATHUHI MakOypusTiapu,
ne6 Tavpuduaiiau. byHna samMusTaa TAKWIOT MaKcaAJlapy Ba XapakaTiapy XaKuaard
MabJIyMOTHM e€TKa3uil YyuyH PR Xu3matumaH KeHr QolgamaHuil —Makcajra
MYBODUKAND.

Kyitnga ver snga (aomust OpUTYyBUM OMp HEYTa CaHbaT MyaccacalapUHUHT
MUCCHSICU KEITUPHUIITAH:

o [llommangus w™ys3eitnmapu. bupoH Oup permoH Xa€TWMHU aKC ATTUPYBUU
MaJIaHUSITIa OMJT MOJUIUN TIpeAMETJIApHU TYTUIAI, CaKJIall Ba Kypra3ma dTHII OWUIaH
mIyryulaHaauiap. Maxanuii Japakajgard MaJaHUSTHU PUBOXIIAHTUPHUII MakKcaauaa
My3el UIMKOHMSITIApHUIaH MakcuMai Tap3aa poiaamaHuIl yuyH yiap ¥3 (paoiusTHHA
PHBOXKIAHTHPHIITA XapaKaT KMIMOKIAAp. Y3 (haolusTiIapuHu Kepakid MaGiariap
OWIaH TabMUHJIAIITA UHTWIMIIAIN Ba MaOnarmapAaH camapaiu ¢oiganaHdin OuinaH
yJap xKaMUsIT OJIAN/Ia MAChYJIUSTHH Y3 OYHUTa OJlauiap.

e TacBupuil caHbpaT rajgepescud. YHHUHI WIIOWJIAPMOHJIMK CHECATH TAaCBUPUI
caHbaTHU Oapua Typ Ba IIAKIUIAPUHU TAAKUK dTUIra Kapatwirad. [y ouman Gupra
Oaauuii acapaapHUHT cuaTy Ba acJUTUTUra ypry Oepuiam.
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e Porrepnam pakc ancamOiu. Pakc canbatil Typu Ba OyTyH MaJJaHUAT PUBOXKUTA
épnam Oepanuran, nry OwiaH Oupra Oapua reorpaduk uerapajiap, xamja caHbat
cudaruna pakc yerapajgapuiaH yTuo, »KaxoH XalKjapy Ba MIJUIMM pakciap coxacuaa
SPUIIMITaH I0TYKJIAPHU HAMOEH KUJIa]Tu.

Muccust acocuia Myaccaca Makcajyiapy OesiruiaHaan. YHAaH (papku Makcaiap
Oup MabIyMm JaBpra Kyiuiaaau. Makcana Ba pexka TyllyHuYasapu Xap KaHIal >KaMHsT
XAETUHUHT aXpanMac KucMuaup. Makcao — Oy TalIKAIOT MCTUKOOJIA 3PHUILUILTA
Xapakar KWIAETraH UCTAJITaH XoJIaTAup. MakcagHUHT aXaMUSITH TallKAIOT KAHIAUIUP
HATWKa YYyH MaBXKyIJIMIMHU aHUKIAIa HaMOEH Oyrca-7ma, Makcaaiap Hadakart
HATWKAHU aHMKJANia, Oalkd XOAMMIIAp Ba JKaMHUST yYyH y XaKlIa MabIyMOT
eTKa3MUIlZa UMKOH Tyrnupanu. Pejca Oenrvnanran Makcaiapra Kapad, TalllKuiIoT
XapakaTUHUHT ‘“‘UyHamumm” Hu udoma stamu. Pexcanawimupuwr >ca TalKWIOT
MaKcaJjlapy Ba yJiapra SpUIIUII YCYIUIApUHA OCITUIIAIIHN aHTIaTaIH.

Pesxxanmanrupuiin sxkapaéuu Muccusiau udoaanamn ouad oonuianau. Muccusi, 3Hr
aBBAJIO, YET/IaH Ky3aTyBUIJIap HYKTau Ha3apuJaH TAIIKWIOTHUHT OO MaKCaIuHU EKU
(baoMATUHUHT HATH)KAaCUHM aHUKIIai. Muccus Makcaa Ba pekKalapHUHT CTPATEruK
JMapakacu (KOMITaHUs JapaXkacu) Y4yH acoc Oyica-ia, CTpaTervk pexka y3 YpHuaa
TaKTUK JapakaHu (OYIMHMa Japakach) IIaK/UIaHTUpagu. TakThK Japaxa 3ca
orepaioH (6ymM) napaxacura acoc 0yiau.

Jlexun Oy TylTyHUaIapHU UKKATA YMYMHH XaJI KTYBYM TOMOHH OMPIIAILI THPA,TH.
bupuHurman, Makcaa TAIIKWIOTHAHT MabiyM BaKT MOOAWHWIArd pPUBOKIIAHHIII
HyHammmnu Oenrwiad Oepaau. VMKkMHUMZaH, MabiyM BakTIaH CYHI TalIKWJIOTHU
OenruyiaHra xosataa OYJIUIIMHI OUIIIUPATIH.

Makcagnu Oenruiamn skapa€Hu MIAPTIN paBUIIAa MKKH OOCKHUYAaH HOOpar
oymamu:

1. TaIKUIOT MUCCHSCH Ba OJIUM pax0apHsT KaApUsATIapHHA aHUKJIAIIT;

2. PUBOKJIAHUII MaKCaIWIaPUHN OCTHIIalll.

Crpateruk Taxjaui y¥3 MOXUSTHTa Kypa, peKaJallTHPHUINIAH OJIUHTU OOCKUY
xpuco01anu0, OyHa 601mKapyB 00BEKTH (DAOTUSTUHUHT )KOPUH XOJIaTH Ba KEITyCHUIArH
PUBOXKM Yy4YYH IAPOUTIAPHM AHHKJIAII YYyH WYKA Ba TallKM MYXUT TaXJIMJIHA
VTKkazunaau. by Taxymmn kypcaTkuuiapyd CTpaTervK peKalallTUPUIIHUHT OOLUIAaHFUY
HYKTacu XUCOOIaHa N,

Canbar coxacujarv TaIIKWIOTIAp (DAOTUATUHUHT axBOJWMHHU Oaxomall y4yH
mytaxaccuciap SWOT ycymunan oiaanaHuiHg Takiud staauiap.

V3MHUHT yMyMHMIUTHTH Ba STMITYBUAHJIMIH OWiaH axpamn6 Typamuran CWOT
yCYyJIH CaHBAT COXACUIATH TAIIKWIOTIAAP (HAOTUATHHYU TaXJIJI STHUII YIyH KYJ1 KeJIaIu.

SWOT raxjmn:

S —(xyunm)

W — (3aud)

O —( UMKOHUSTIIAp)

T — (xaTapmiap)

SWOT Taxymmum Myaccaca CTpaTeTK IMKOHUSTIApUHA OaxoJialia KyTaHuIa i,
ly Ownan Oupra Oy ycymmaH paxkoOaTdmiapra OOBEKTMB 0axo Oepuiia Xam
doiinananca 6ynaau.
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Taxymn K yuyH 2x2 yimyamiara MaTpyuua Ty3uiiau:

S W
O T

Marpumara Myaccaca pakoOaTOapAONUIMTM HYKTaW HasapHIaH Myaccaca
TaBcuHOMacH kuputiiaaai. FOxkopu KucMaaru KBaapatiap/a Myaccaca H4Kd MyXHUTH,
MACTKM KUCMHUJIA 3CA TAIKU MyXUTH TaCBUPJIAHA M.

Yar TOMOH KBajjpaTiiapyaa Myaccaca pUBOXKH y4yH MaH(aaTiv, YHT TOMOHHA 3ca
MaH(paatcu3 TaBcupHOMaIap acocuaa Oepunau.

SWOT Ttaxjium MyaccacaHd CTpaTerHK PeKATAIITUPULIITHUHT aCOCUN TapKUOUit
KHUCMH XUCOOIaHa IH.

STEP m>XTUMOUMM, TEXHOJOTUK, UKTUCOAUN Ba CHECUI OMUJUIAPHU YPTaHUII
acocu/ia MaKpOMYXWUTHHM TaxXJWi KWIKAII Yycylnu OYnub, caHbaT coXacu
TAIKWJIOTIIAPDK YYyH TallKM MYXUTUHH YpraHumga Kya KeJaaau. YHUHT
ab0OpeBuatypacu Kyluaaruya:

S-social “mwxTumMownit”

T-technological “rexnonorux”

E-economic “uxrucoamii’”

P-political “cuécuit”

STEP-taxmmnga xam TYPT KBaJpaHTIM MaTpulla Ty3wiaad. TaxJIuiaiHu
Kylduaard OoCKUYJIap/aa amaira OIMpuIl MyMKHH:

1. Taxun oObeKkTUHM aHUKJAm (OyTyH Oup OomKapyB OOBEKTH, ajloxuia
Oynmumapu €ku Ou3HeC OUPIIUTH);

2. DKCIIepTJIapHU TaWWHIIAILL

3. 3KCIepTIap TOMOHHUJAH YTKA3WITaH TaXJIWI HaTWKaJapUHU KUPUTHUII
yayH dhopmaT Uiad YUKHIIL,

4. STEP-Taxymn opMaTHHU SKCHIEPTIAp TOMOHUAAH TYJAUPUITUIIIN;

5. MaKpOMYXHUT TaXJIUJTUHUHT SIKyHUH (OpMAaTUHU TalEpIialil;

6. cTparernk Ba TAKTUK pEXKATAMTHPHUIT JKapaHUAAa MaKPOMYXHUT
TaxXJJUJIMHUHT SSIKYHUI (hopMaT HaTWXKaJapUHU KYJIIall;

7. pexanalmITUpUIral XapakaTJIapHUHT aMaJira OITraHJIMTUHYA 0axoJiarll.
Canbar 0o1IKapyB OOBEKTH YUYH YTa MyXUM OYJIraH MyamMMoJiap €4MMUTa TabCUP
3Ta OJaJUraH TallKu OMUILIAP:

a) cuécuil oMWJLIap — XOKUMHAT €KUM XOKMMHMSAT IOpUTAETTaH cUECATIArd 103
Oepuiu  MyMKHH OyiraH y3rapunuiap, MaBXyJl KOHYHJAp TH3UMUIATH
y3rapuimiap, SHCY TAIIKUIAN TH3UMHUHT KAPUTUIIHIIIN;

B) HKTHCOAUI OMWLIAP — XYAyAUN €KUM MWUIMA UKTHUCOAUETIATH Y3rapuIlliap;
OyHmal Yy3rapumuiap MUCOJI yUyH: My3ed €Ku TeaTpiiapaa MOTSHIMAN Taripud
OytopyBUMWIap COHM KM KATETOPUSICHra, TMOTEHIMAT KEIyBUYM JapOMaH
Japakacura, caHbaT Myaccacac TOMOHHAAH TakiIu( KWIMHATUTAH XHU3MAaTiap
cudarura TabCUp T,

C) MKTHMOMH OMWLIAP — HCTHhEMOJUUJIApPTa TabCUpP ITYBYM JeMorpadux
y3rapyBiap, mMacajaH: axojdu KapuiliM; Oyl BaKTHM OaHJ STUIITa KapaTHJIraH
(baonusaT MOJIMABUI PeCcypcH Ba UCTheMoOJUMIapra OyiaraH pakoOaT KypalldmHUHT
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Kydaiiuiy, Oy macaliaH, SHTM TypJard SXTUEXKIAPHUHT maiao Oynumm OunaH
TYIIYHTUPWINIIKA MYMKHH; MacajaH, TYPU3MHHHI VCHUIIM, Kypramaiap OuiaH
anmMainyB kabunap OuiaH OOFNMK X0Jija OO30pPHUHT SIHTM UMKOHUATIAPH a0
OYIUIIN; MOKTUMOUN MyaMMOJIapHU €4HIIJIa Myaccaca pOJIMHUHT OIIUPUIIUIIIN;

J1) TEXHOJIOTMK OMUWJLJIAP — MHUCOJI YU4yH My3eil €ku ranepesi KOJUIeKIUsIapu Ba
KOMMYHUKAIIUS BOCUTATaApUHU TaKIU( STUII CTaHJaPTIapU TAKOMUJUIAIITAaHU Capu
Tampud OyropyBUMWIap TOMOHHUAAH Tanad Ba TaXMHUH HUSTIAPHUHT OPTHUIIIH;
MabIyMOT oJIAILTa JIOUMHUIA KUPHUIII MMKOHUSITUHU OepyBUH
KOMIBIOTEPJAITUPUITAH TU3UMJIAPHUHT KEHI TapKaiuliu, TapMOK JAaBpUHU
TOOOpa pUBOKIAHUO OOPHIIIH.

Tamku omwap — cU€CH, UKTUCOAUM, MKTUMOUN Ba TEXHOJIOTMK — OOIIKapyB
OOBEKTH TaKOMWJUIAIIYBUra SIXIIA ME30H spaTraHd KaOu y3uaa XaBg-xarap
CakJally XaM MyMKHH.

STEP Taxyuiam TamkwioT MaBxXyaJIMrura peai xapd TyFIupra XoJija yHU Ky4ucu3
TOMOHJIapM Ba TalIKM TapadaaH KeIyBYM XaTapiiap OupnamraH Eku
OupianIMaraHjJuruHy aHUKJIAIIra Xu3Mar Kwiajad. Talku Ba WYKU OMUJUTAPHUHT
KUECHM Tax)ImiiM Myaccaca €K (QUPMaHUHT OakapraH HWIIKM caMapaaopiiuru
JapaXaCMHU TYIIYHUII MaBXyJd MyaMMOJIADHM aHMKJIAll Ba YJIApHU €YU
HynnapuHu Oenruianra UMKOH Oepaii.

Crparervk pexalaliTUPUITHUHT MIAKIUIAHUIIUMAATH YYUHYM JKapa€H Mmyaccaca
Om3Hec MOPTHENMHUHT MOTeHIMaMMHU aHukanmp. [loprdens OVitmua kapopiap
KaOyJl KWIMHTaHUJIaH CYHT TOPT(ETHN pUBOKIAHTUPHIL CTPATErUsUIapyu aHUKJIaHAIH
Ba OyHna M.AHcOpd MOIEIMHUHI KYJUITAHWIMIIA Makcaara MyBOQUKAup. Oxupru
00CKMY/1a 3ca pakoOaTIM CTpaTeTUsUIApHU OaxoJialll Ba TaHJIAIll aMaJira OLIUPUIIa]IH.

Canvam  myaccacacunune 6uznec nopmepenunu  avuxiaw. Iloptdens
cTparervsuiapu Oy MyacCacaHMHI KaHJail TOBap, XW3MaT €KH YJAPHUHI KOMILIEKCH
Ownan Oo30pra YHMKHWIIM XaKUJArd Kapopiapuaup. 3aMOHAaBUM  CTpaTETHK
pPeKAAIITUPUIIT Ba OOIIKAPUIII TEXHOJOTHsUIapuAa OusHec TopTdensb TyIIyHYacH
MYyXUM axaMusTra srafup. busHec MOPTQHETHUHT CTPAaTeTHK TY3WIUII YIYOBHUHU
aHUKJIAIll Myaccaca PHUBOXIIAHHII BEKTOPUHM KypcaTtO Oepamu, SbHU 0030p
MakcaJyilapura SpUIIMII HyJmapu Ba HUCTHKOOUTapuHu Oenrwnaiinu. Myaccaca
TAIIKWINNA TY3yJIMACUHU TYFPH MAKWIAHTUPHUIIT XaM Ou3HeC NopTdenuHu OonKapuI
AXTUSKIIAPUIAH KeJTMO YHKAIH.

Mucon ydyH, XyCycHii rajlepessHUHI TAXMUHUN OU3HEC opTdenu Kyprazmanap
TaIIKWJI STHUIII, TACBUPHI Ba aMaJIUid CaHbaT acapJIapyuHK COTHUIIL, OaquUiA HyHAIUIIIAr
TabJIMM JACTYpJapUHU TAKJIUM 3THIL, CaHbaT WYHAIMIIMIATK TAbIUM Myaccacaiapu
OouzHec nopTdesu TabIuM AaCTypiiapyiaH HOOpaT SKAHIMTUHY KAl STUII MyMKHH.

Canbart x)aHpJIapuHU XaM aJIOXH]Ia COXa Ba KaTeropus cudaruaa Kypuiiaiu.
Alipuminapu cod THKOpATIAIITUPWITaH XUCOOJIaHca, JIEKHMH orepara yXiansiapu
0030p CHMHOBJIpPHUIIAH MYCTaKWJ paBUIlJA yTa oIMaiauiap. Yiaap WHBECTHIUATA
Ba/€Ku cyOcHAMsIIANITa MyXTOXK. MONHMSUTAIITHPHUIIT 3ca XyCYCUN MaTpoHIap EKU
JlaBjiaT CUECATH OPKAJIM COJIMK TYJIOBUWJIAPAAH amajra OMUIId MyMKuH. Kymapu
WCTEBMOJYU Ba MIDKO3JIApU OMiIaH MyHOcaOaTIapHU PUBOMIIAHTUPHUIITHU MYXUM
ne6 ounaan, KYHIMJUTHIap Ba AYCTIApUHHI axaMUSTIIU pecypc Ae0 xucobnanaunap.
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baw3u canbar myaccacanapu yiapcus (aonusT Kypcara oiamacanap, Oolikagapu
yJIapHU OXMpHUCUTaya HIUIaTWIMaraln pecypc Ae6 Ounaawiap. Kyurumunap
MOTHUBALIMSACUHU YpraHUIIa yiaap Karta €nia, ouid MablyMOTIIU Ba OOIIKaIap1aH
dapk KHIyBYM KaJapusTiapra sra OYIuim aHUKIaHIH.

[lyHucu KU3UK, OPKECTp KOHLIEPTH Ba ApamMajiaH OolllKaua KWJIUO orepaHu
TylmyHumap skad. by aca Oup Heura okuOaTHu umkapaau. CaHbar MakiIapu
TYFpUCHA TYpJIU Kapaliap MaBxy/, MacajiaH, TeaTpHU XyII Kyprauiaap Xed Ka4yoH
omepara Oopmaiinuiap. kpo caHbaTHHHHT TYpJid IHAKUIapu Oup Xui
ayJUTOPHUSHU Kai0 3TaquMu? ByHUHT pOCTIMIY aHMK dSMac, y KaHYaTUK XaKHUKaT
OKAHJIMTUHU COTUIAETTaH YMITajap Kypcaragud. MapKeTHUHT MEHEXKEpPH MaBXKy[
KECHILHNIIIAP -KPOCCOBEPNIApP TYFPUCHAA aXOOpPOTra 5ra. Y3uHH 6UTTa iyHanMmTa
OaruIlIaraH TeaTpjiap O3YMJIMKHM Tamkuia Kujgagu. Kymnab xoinmap Ba
Myaccacaiiap HadakaT onepa HaMOMHIIKra, 0anku 0anerra xaM Me300HIUK KWJIUIIN
mymkuH, Macanan Kasent Ilapnen Ba Kosumzeid. Komenrarenmarm Jlanus
Kupomnmuk Onepacu daxkat apamanu Hamounum 3taau. [otnanaus OnepacuHUHT
MapkeTUHr MeHexxkepu Posin Teatpunma Typiu daonusTiap npoMoylieHH OuiiaH
HIyFyJilaHaJu, TeaTp Ba olepa ypracujard “KpoccoBep” Kywid OYIUIIMHU
TabKUUIalIM; OomIKanap 3ca 6aner Ba ornepa ayAUTOpUACH YpTacuaaru “opepiam’
AXINMTUHA HATHXa OEpUIIM XaKuaa cys3aiiaunap.®

BbyryHru xyHja caHbar cOXacw TAIIKWIOTIApU YUyH KyWMHMIarwiapHu KyJuaiil
MYMKHH:

1. ©o30pra KMpUII CTPATETUACH;
2. 0030pHU PUBOXKIIAHTHPHII CTPATETUSICH;
3. TOBap XM3MATJIAPUHH TAKOMUJUIAIITAPHUII CTPATETHSICH.

boszopra kupumn crparerusicuia MaBxKyJ TOBap, Xu3Mariap OWiIaH MaBXKyJ
0030paa GaoaUAT IOPUTHUILIHYU IaBOM STTUPULI KY3/a TYTUIAIU. SIbHU, XO3UprH KyH/1a
PecmyOnmkamu3 canbat coxacu 0030piiapyu pyUBOKIIAHUIIT OOCKUYH/IA Ba TYHMHUHMAraH.
VYnap wmaBxyj OyiaraH ToBap Ba XM3MATJIAPUHUHT COTHII XKMHUHHM HApX Ba TOBap
XapakaTyu CUECATH EpAamMuIa KEHrauTUPUILIN MyMKHUH.

Bo30opHM PUBOKIIAHTUPHUIIT CTPATETUSICH TAIIKIIIOT MaBXKy]l TOBAp, XHU3MAaTIapHU
sHTA 0030pra Takiug KWIMIIMHU KypcaTaau. MacanaH,rajiepessiapHuHT  XallKapo
KyprasMaiap TAllKWI OJTUINM €KA YHAA KATHAIWIIM, Typu3M OW3HeCH OwuiaH
XAMKOPJIFK KWJIUIIN XaM Oy CTpaTeTUusiHA OUIITUPAIH.

ToBap, Xu3MaTiaapHU TaKOMWJUIAIITUPUII CTPATETHSICH MYyacCacaHWHT STHTH
TOBap, XM3MATJIAPHU MaBXKy 1 0030p/a Taki KWMmmanp. SbHu, rajnepesiap Y3MHIHT
MIDKO3JIApHTa STHTH TypJari Xu3MaTiapHy Takin() KIHIUIAPUA MyMKHH.

Tawxunomuune pakobambapoouwuey acocaH y KaHaad pakoOarim ad3ainkka
srayiMru OWsIaH aHukjaHaau. PakoOarinu ad3anvkka SpUlMIa KyWuaard y4 acocuid
cTparervsiiap €pJam OepuIld MyMKHUH:

1. Maxcynormm auaepiuk — OyTyH Oup ©030p Ba UCTEBMOTUYWIAP XaTTH-
Xapakath XyCYCHSITJIapura KapaTwiraH JUAepiuK. byHra ToBap, Xu3MarjapHH

¥ Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemanny» Germaniya, 2014. p.193
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TAKOMIJUTAILTHPHIL MYy OuiiaH spuimiany. by cTparerusiin KYIUTaHWIMII IHApTH:
TYHMHMarad 6030p, CycT pakoOaT Ba MyaccacaHUHT 0030paary (aos XaTTH-XapaKaTH.

2. baxomu nunepavk — pakoOaTdmiap XapakaTiapuHH YpraHuod, OyTyH Oup
0o30pra MyHaNTUpWINIL, SbHU, OyHAA cap(-XapaxkaTjap Ba SHIM TEXHOJIOTHJIAPHU
Y3MalITUPUIMIITa aloXUAa axaMusT Oepull Kepak, acocaH Oy cTpaTerus TYMHHraH
0030p IapOUTHIA KYILIaHUIIA .

3. Humaparu muaepiuk — Kywid pakoOaTUMIApHU Y3WUra ka0 sTMaiauraH
CerMEHTJa JIMJepiUKKa spummil. by crparerustHn 6030p nuaepiapyd TOMOHHMIAH
BYXY/Ara KeJaJuraH Kywid pakoOaT MIapouTHAa KUYMK TAIKWIOTIAp KYyJUIaluiapy
MYMKHH.

IOkopuna Oaxapuiaran TaxJIMil acocHIa caHbaT Myaccacacu (DaoIMATHHUHT
CTpaTeTHK OOIIKAPYB KOHIEMIMSACHHUHT OWPUHYM KUCMH, SbHH, CTpaTeruK
pEeKANAIITUPUIT TY3WIAA. YHJA Makpo Ba MHUKPO MYXHUT TaXJIMJ KypCcaTKU4IapH,
MOJUSBUM TaxJIJI KypcaTKMWIapyd V3 AaKCMHM TONMO, MMCCHsS Ba MakcaJyiap
Oenruinananu. bapua MabaymMoTiiap yMyMIIAIITHPHINO, CTPAaTETHK TaHJAll MOAEIU
aHUKJIaHaJ1 Ba y OPKAJIM MIIOMJIAPMOHIIMK CTpaTeTHsuIapy: MOpT(eNb CTpaTeTHsIapH,
PHUBOXKJIAHUIL Ba pakoOaTiaM cTparerusuiap unuiad umkunaau. bymap sca crparteruk
peKaTalITUPULTHUHT MaKCaIuIup.

4.3. 1:xpo caHbaTH MAPKETHHIH CTPAaTerusiciHu nniad yukuin: Product,
Price, Physical evidence, Process, People.

IOkopuna anTuiaranmai, MapKETUHI CTPATETMSCHHUHI aCOCHM JJIEMEHTIIApU
KylunaruiapJiad noopar:

e TOBAp (XMU3MaT) CTPATETUSICH;

®TOBAp XapaKaTu CTPATETUSACH;

®TOBApP TAPKATHIL CTPATETUSCH;

®HApX CTPATETHUSCH.

SAbHU Oy allHaH MapKETUHT MHKC 3JIEMEHTIApUAMP.

WNxpo caHbaTM MAapKETMHTM MUKCH aHbaHAaBUIl MapKETHHI MUKCIaH (apk
Kuin0, yuaa “4P” ¢gopmynacu “1 1P ’rava keHraiTupuiIaim.

WNHrnu3ua arama V36eKua aTama
1 Product MaxCyJIoT
2 Price Hapx
3 Promotion CUJDKUTUII
4 Place YKOWUJIATTYB
5 People TOMOIIIOOMHITIAP
6 Personal HIePCOHA
7 Physical evidence TapTHO
8 Process cuécar
9 Precedents OJIZIVIHJIAH Taio Oyirad Gukp
10 Power MMKOHHUSATIIAP
11 Public opinion oMMa (pukpu

101




1. Product , spHM MaxXcynoT — CIIEKTaKJ, KOHIIEPT, IOy, onepa Ba X.3. byHaa
MOJAUI TOBapJjlap MapKETUHIUra XOC KYPCAaTKUYIAPHU TaXJIWI KUIUII MYXHAM
axamusTra rajup:

e Cudar. AKTepHUHI EMOH IWXKpOCH, O€3aKHUHI  CU(ATCU3IUTH,
peXUCCypaHuHr Oyuumry, ¢oHorpamMmaza Kyliam HUCThEMOTYH —
TOMOIIOOWHHM Y3UJaH KOUYNPHUIITU MYMKHH.

e ToBap mapkacu. byHaa Tearp HOMH, TAHUKIIU peKUcCep EKU aKTEP HOMU
OYIUIIN MyMKUH.

2. Price, spHE HapX pekuccep, MPOIIOCEpP, MKPOUU Ba aKTEP TOMOMIOOHWHIIAP
3anuja KaHjaail TOMOIIAOWHHM KYpHUIKMra Oormukaup. byHaan tamkapu Huma (
nyJ, MAaIIXypJiuK, XypMar &KU WKTUMOUNH oOpy) ylap Yy4yH YCTYyBOp
XucoOIaHuIIMra xam 0orukK. by epia Hapx gapakacu, UCTHEMOIYUHUHT UIPOK
KWIWIIYM, HapX Ba CUGMATHUHT MYTAaHOCHOJIMTH, XWIMa-XWUIMK KaOu
KYpCaTKUWIap MyXUM axaMHUsITIra dragup.

3. Promotion-nipomoyiiieH ¥3 nyura KyHugaara Oup Karop TOMOHJIapHU KaMpao
OJIaJIN:

e aHbaHABUM TylIyHYaAaru pexiama- apumanap, OABna anoHc (onauHIaH

9BJIOH ) KWJIMII Ba X.3.;

e Qacapra Kymumya 0aauuii UIIoB Oepuill (MUCOJ TapUKACHIa, CIIEKTaKIITra
KUPHILJIaH OJIIUH TeaTp OCTOHACHMJA YHUHI MAaB3yCHUIAru MYXUTHU
SIPATHIII);

® CaBJOHM CUJDKUTHII, S’IbHU YUNTAJIap COTUILHM TAIIKUJ THIII;

e “pabmucuTH’-TaprudOT Typu OYnuO, OMpoH Oup Xoauca (SHIM caxHa
acapu, IOy, TaHJIOB, CIEKTaKlb, KOHIIEPT), Waxc (ailpum akrep Ba
pexuccepiiap maxcuil XxaéTugaH BOKeaJapHH MaTOyoTJa ataluH €puUTHO
Oepwuirra xapakaTt KWiaauiap;

® KaMOaTUYMUIIMK OWiaH ajokanap, spbHH nuap (PR) —kamoaTumiuk ypracuna
aJoKa, XaM)KMXATJIMK, MalUIMK Ba XaMKOPJWKHU YpHATHUIN Ba KYyJu1ad
KyBBaTJIalll MAaKCAAUHU KY3JIalau;

e nozunusuiam. [lynmaii Teatp Ba pexuccepiap OOpKU yiap ¥3 HIOB IIyBIU
oOp¥ycu OunaH TaHWITaH. SlHa OoIIKaIapu 3ca dJIUTa UMHKUTA dragupiaap.
Aloxua 3uénunapra MyJbKaJUIaHTaH TeaTpiap TYIIYHYAcH XaM MaBxXKy/I.
bynpaii HOM TeaTp y4yH OAJaTaa Y3uJaH y3W IIAKIUIaHAI, JICKUH YHU
Makcajra HyHaITUPUIITaH X0Ja BYKYy/Ira KEITUPHIIL XaM MYMKHH.

4. Place —xoinanryB. ByHia Kyiugars oMHUIap MyXUM axaMUsITra Srajaup:

e VpHAIITaH >KOWM- TeaTp, olepa Kaepja KOWJIAlraHauru. Mucos ydyH
maxap Mapkasuja xonamrad Mykumuii Teatpu, Musumii TeaTpra Gopuin
KyJlail, JeKuH OWp XWJ TeaTpJIApHUHT IIaxap TPHCHOpPTHUIA OopuIlIU
HOKYJIaid 7K0iJ1a )KOMWJIAIITraHIuTy TOMOILIOOMHHY Y3UJIaH YeTIAIITHPULLIN
XaM MYMKHH.

e MyaillslH CHEKTaKira Kupa OJWIIl KUWMHYWIATKA Japaxacu. Apum
CHEKTaKJulapra yJIapHUHT XKyJa Malxyp Oyiaranmuru cababiu KUpHUII
Y4yH YUNTATAPHU COTHO OJIUII KUMWH KEYHUIIIA MyMKHH.
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e VYmly KYypCaTKUYHUHI siHA OWUp KUXAaTU LIYHJAH HOOpaTKH, OJaTAa
MalIxyp Tearpiapra, Mucoia yuyH MockBanaru bosnbinoii Teatp, Benanaru
Omnepa tearpu, Tampuduuiap CIEKTAKIHMA 3Mac OalKu TeaTp OMHOCHUHU
kypumra keaumaau. IlyHuHr ydyH XaMm aijpuM MamiakaTiapaa
TOMOUIOOMHJIApHUHI OyHJall XapakaTu XxucoOra oyimHrad. Benanmaru
Omnepa Teatpu, Ilapmwxknaru Onepa Ba Muwunangaru Jla-Ckanara teatp
OMHOCHHH KYpHUII yYyH aJIOXHJA YWIITajJap cOTWiIaau, Oy 3ca y3 ypHuAa
TeaTp yUyH KyIIuM4a MOJHUSIBUI MaHOAaH! TAITKWI KUJIA IH.

5. People-romommobunnap. McrhreMomumiapa CerMEHTIIAIT TeaTp Ba KOHIEPT
daommsTHAA ¥3 XycycusTura 3ra. byHna Kyinmaru Oenruiap MyXuM:
e ¢&mI- OJIMHJIAaH MabJIyM Ba XucoOra ojJuHaauaH kateropus (Oomamap Ba
éuiap TeaTp, X.3. );
e “reorpaduk oMU’ — TypUCTIAP YUYH, Maxa/JIMi axoJid y4yH Ba X.3.;
® KTUMOWM CTaryc.

6. Personal- mepconan. SBpHM pexuccep, apTHCT, pPaccoM, IPOIIOCED,
PEKBU3UTOP TO TapJepodumiapraya Oyarad Xoaumiap.

7. Physical evidence-taptu6. byH1a H4ku )kUX03, ITHHAMIIMK, TO3AJIHK, TAPTHO
KaOu OMUJIIAp TaXJIW KUJTUHAIH.

8. Process-cuécar. Tearp, KOHIIEPT 3aiM Ba X.3.JJAPHUHT cHECATH OMPUHYHU
HaBOaTga ¥3 Wuura MUCCHUSHM Kampab onagu. by Owman ToBap Mapkacw,
CErMEHTIIaI, TTO3UIUsIIAIT KaOu OMIIIIap aHUKJIaHaau. MUCCUSIHUHT XOCHIIACH
aca pemepryap, HapX Ba CHJDKUTHIN CHUECATUHHU STbHU CTpPATETWsHU HITa0
YUKHIITAD.

9. Precedents- omawnman mnaiigo Oyaran ¢ukp. ByHaa KoHIEpT Ba TeaTp
baonmusiTH CyOBEKTUHUHI CHUECUHM, XYKYKUW, HWKXTUMOUN-MaJaHUM, THXKOpPAT
MYXUTHUHHU TaxJIWIM Xakuga ram Oopam. by wmyaiisH mamnakaT €Ku peruoH
KOHYHUYMJIMTH, CHECUI aXBOJI, KOHIIEPT Ba TeaTp (paonusiTu CyObeKTHUTa MalaHu i
aHbHaJap 103ara KeNTHPYBYH MKTUMOUN MyHOcabatmap.

10. Power — wumkonusatnap. Mxpo caHbatu CyOBEKTMHHMHI pecypciiapu-
KaJipJiap, MOJIJIMIA Ba MOJIMSIBUN pecypciap TaXJIMI KUITUHAH.

11. Public opinion-omma ¢ukpu. XXaMUATHUHT WKOOMH (PUKPUHU KO3OHMII
KUWWH, JEKWH yHH WYKOTHUII OCOH Kedaau. AKCHHYA >KAMHUSTHUHT CajOwii
dbukpura sra OYIUIT OCOHAMP, aMMO OyHIalW (UKPHU Y3TapTHPUITHUHT 3Ca
UMKOHHU OYJIMAacIIUTH MYMKHH.

FOxopuia nxpo canbaTH MIAKILIApUra Xoc 0yJiraH yMyMuid MapKeTUHT MUKCHH
KYpHUO YMKIUK.
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Has3zopam casonnapu

1. Huma yuyH caHbaT COXacH TallIKWJIOTIIAPHUTra CTPATETUK PEKANAIITUPUIIT MyXHUM Kacoh
sTMOKI1a?

2. Cawpar Myaccacajapy Y4YyH MyTaxacCHCIap TOMOHHUJAH KaHJal CTpaTeruK
PEKANAIITUPUIITHA IIAKJUITAHTUPHII MOJIETH TaBCUS STHUIIMOK1a?

3. Muccusitau unuiad YuKuI 3apypmu?

4. Vuku Ba TallIKU MYXUT TaXJIWIM YYYH KaHAAW TaxJdia TYFpU Kenaau?

5. Tamkwmiot Or3HEC MOPTPETUHNA PUBOKIAHTUPHIL OYiiMYa KaHIail CTpaTeruk
KapopJap 6op?

6. Aucodd Moaen HUMaHN aHUKJIAW I ?

7. Kannaii pakoOatiu cTpaTerusiiapHu omnacus?

8. Mxxpo canbaTi MapkeTUHT MUKCHHUHT “11P” hopmymnacu masmMmyHu HuMaaa?

doiiganaHNIrad agaduériiap pyuxaru
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2. Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. Arts marketing. Elsevier
Butterworth-Heinemann, Germaniya, 2014,

3. Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. Creative Arts Marketing.
Rochester, Kent Printed, Great Britain, 2004.

4. M.IIIKaiinmon, A.C.Ymapos, V.F.3ynHyHoBa. CaHbaT MEHEKMEHTH. YKyB
KyJanma. Extremum-Press, Tomikent, 2012.

5. William J. Byrnes. Management and the Arts. Focal Press (imprint of Elsevier),
2009.

6. Arthur Bernstein, Naoki Sekine, Dick Weissman. The Global Music Industry.
RoutledgeTaylor & Francis Group, New York, 2007.
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V. AMAJIMU MAIIFYJIOT

MATEPUAJIVIAPA
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IV. AMAJIUA MAIIFYJIOT MATEPUAJLJIAPU

1-amanuii Mamrya0T: CaHbaT cOXacH TAIIKWIOTJIAPUHHA CTPATETHK
Oomkapum. Pakob6aTunjiap Ba NOTEHUMAJ XaMKOpJIapHu aHUKJIam. Canbar
COXACH HOTHZKOPAT TAINKWIOTIAPUHHA MOJTHAIAIITHUPUIIHUHT XOPUKUTA
Taskpuodacw.

Hwioan makcad: MapkeTHHI MHUKC acoCuJa MYCHUKA CAaHbAaTH MAapKETHHIU
CTpaTeTUSJIAPHHA TaXJIWJI ATHII Ba YJIAPHU HMILIA0 YUKW KYHUKMATAPUHUA XOCHIT
KHJTHAITIL.

Makcaonune Kyuuauwu: Ma3kyp MaB3y 03aCHIaH THHIJIOBUMIIAD apT
MapKeTUHTMHUHT Ha3apuil acocliapy acocuja MYCHKa CaHbAaTH COXacu
TAITKUJIOTIIADUHUHT CTpaTeTuK OOIIKapyBH TyFpucuna ¢ukp anMamaguiap. Keiic
CTaJIi METOJIM OPKAJIU MKPO CAHbATU MAPKETUHTH CTPATETUSICUHU UIUTA0 YMKHUIIL:
Product, Price, Physical evidence, Process, People ra HyHanTupuiran aHuK
Ba3USATIAPHU YpPranuO, TaxJwi KWiauoO, Keicna OepuiraH MacaJlaHMHI €YUMUHU
Oupranukaa u3iaad Tonaguiap.

Keiic 1. “Tacoouguit momowmaoun”

Jluepnyn Toit [anepesicu ¥y3 ayauTopusiiap XakuJa MablyMOT Oa3acMHU
spaTraiia, Tampud OyrOpyBUMIAPHUHI aCOCHM KUCMHU CaHbAT UXJIOCMaHJIapu
HKAHJIUTH aHUKJIaHu. 45% OuprHuM MapoTada Tampud dTraniap, yIapHUHT yuJaH
WKKA KucMu Oy kade, marazuH Ba "buti3" myseiiura kenrannapiaH Tacoaudax
kenmuO KosraH. 45% kaita Tampud Oytoprannap OVaud YUKW, JICKUH YIIOY
rypyxja Xam sipumMu TacoiudaH KenraHmap OYnu0 4Yukau. YMyMaH Tampud
OyropyBurmtapauHT 41% 3aMOHaBHMI caHbAaT XaKuJa O3TMHA €KW Xed KaHpjai
MabJIyMOTIa 3ra HKaH.

Bupunum maporada % | Joumuii %
Maxkcamu tampud | 15 30
Oyropras
Taconudan tampud | 30 25
Oyropras

Ymly TOMOMIAOMHIAPHUHT TYpiaW TypyXJapu Xap XWwil OXTHEKra ora.
OXTUEKIIAPHUHT HEepapXUsiC OMHOHU KYpHUIIJaH TOPTHO, TO 3aMOHABUUN CaHbAT
OunaH TaHMIIMIIra OynaraH »SXTuéxkaaHn wuobopar. SHrM TOMOIMIAOMH OWHO
aTpodumaru WYJIHU TOMUINWTA KYMAKJIAMWIUIAPUHUA XOXJIAWIW Ba YHTA XaJJaH
Talrkapu dpTHO0p Oepunuiapu yH4ya ¢xMaiiau. OunaBuil TOMOIIAOWHIAp aKCUHYA
rajiepesi XOOUMU Kyprazma €ku mMaB3y Oyiinya ranupu® OepUIUIapUHU HCTAIlA]H,
JICKWH alpyM TOMOIIIA0MHIIap 3ca TUHY Ba COKWH OYINTaH, onanap OuiaH yH4a Tyna
OYJIMaraH >KOWHU XOXJIalIu.

bupunun Mapotaba Tampud 3Traniapra rajepes ynap KUpuO Keauliu OujiaH
MyHOoca0aTiap VYpHaTUIIM Ba yjlapJaH XypcaHJ OKAHJIUTUHU OWJAMPHUIIN
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KEePaKJIUTMHU JIO3UM TONAW. DByHUHTr yuyH ranepes Oyinua WyHanmumuiap
KYpCcaTKU4UM MaBXyJ OYIMaraHjiurd, 3aMOHaBUM caHbaT XaKuJa O3TMHA axOoopoTra
ara OysraHiap yuyyH eTapinda MabIyMOT, XaM/Jla acapiiap XaKuaa ranupud 0epyBuun
ACCUCTEHTJIAP MYKJIUTH aHUKJIAH]IH.

Tanabuan ToMoOmIaOMHIAp Y4YyH ayJuo Ba BUIeOraiingap, MablIyMOT XOHACH, Ba
TaXKpuOaJli aCCUCTEHTIap KepaK HKaH.

JluBepnynp maxpu Trajepes PEeKOHCTPYKLUHUSACHHU peXanalliTUpuO Typran Oup
BaKT/a, pexaaa OMpUHYM KaBaTAa ax00poT OepyBUM TypiIH BOCUTANIAPHU YPHATHIL
ky3aa Tytuinau. Wnarapum OupuHYM KaBaTAa YTKa3wiIaJuraH MyJUIMK Kyprasmanap
OXUPUTH KaBaTra YTKa3uml pexanamtupuigd. Yynku OyHra wmanpaaTaop
OynraHiap OXMPHUId KaBaTra XaM KyTapWIHILIapH aHUK 3]IH.

Pekinama cTpaTerusiCMHM XaMm Yy3rapTHpull Tanald 3Twiap 314. AHbaHaBUUN
IIPOMOYIIEH TAKTUKAJIAPH: HALLP STUJITaH PEKJIaMa Ba OF3aKU €TKa3WJITaH MabJIyMOT
Oy OupuHuM MapoTaba MakKcaJjiu paBullla Kela€TraH TOMOILIAOMHIIApra, MdMII
OpKaJu ax0opoT y3aTHIl 3ca AOMMUH Tampu@ OyropyBUMIapra sIXIIN TabCUP ITA/IH,
JIEKUH OMpUHYM MapoTaba TacoAu(aH KelIraHIapHH >Kajl0 3TULIIA TAllKU peKiaMa
camapanuaup. bunonu sHanma €putum Ba Albert Dock artpoduna pexinamanu
Ky4alTHPHIL Tanad 3Tujap 31u.

Mamnb6aa: Moppuc, 2000

Basuga

1. Tevit JIuBepnyp rajiepesicu ayIUTOPUSACUHUHT TAXIWIMHHA YPraHuO YMKUHT
2.Teur ranepedcu yuyd SWOT TaxnuinvHu Ty3UHT

3.MapkeTUHI MUKCHUHT KyHUJaru 3J€MEHTIaApUHNA YPranuO YMKUHT

Product

Price
Promotion
Place
Mangaamau omunnap | Mangaamcuz omunnap
Hyku myxum omunnapu | S — Kyuau momoHuU. W — 3aug momonnapu
[ ] [ ]
[
Tawku myxum omuanap | O — umKoHusmaaGp. T — xamapnap.
[ ] [
[
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Muassasa

’— Strategh reja bleses parthell

| Ansoffmodeli

Keiic 2. “Mycukuii caéxar”

Agcrpanuss Kamep OpkecTpuHMHT “ABCTpanusira >KaxOH JapakKacuaaru
OPKECTPHU TaKJAUM ITUII  MHUCCUACUIA YHUHI aCOCHM Makcagud akC STHIITaH.
TunrnoBumnapura eru® Oopuiln yuyyH Xap KaHmal opkecTp xu3MmaT cadapuia
OynuiuM kepak. Arap/ia >kaxoH Japakajiaru cratyca oyica yHaa det i cadapiaapu
OpPKECTPHUHT MyXuUM (paonusTiapuian Oupura ainaHagu. Ymly xapakaT OpKaiu
Ha(aKT KEHIPOK ayJuTOpUsra sra OYJIUII Ba JapOMaJHU OIIUPUIIT MyMKHUH, OalKu
ABctpanuss Kamep OpkecTpura IOKOpH Japakara KyTapWIHIINTa HMKOH
TyFaupaan. JlacTypHu TYFpu TaHall, aapaxara MyBO(OHUK TOHOpAapHU TalWHIIAIL,
Oomkanapra xoc OynmaraH JIEKMH IOKOPU CU(ATIM UMHUXKHU SpaTUI, 00pyiu
are’Tiap OWiaH HWIUIall, Xamja XaJlKapo MaKoMra HOM3OUIMK KWIWII Y4YyH
MV JDKaJJIaHTaH MAPKETUHT MUKC KOMIUIEKCUHU UIILIA0 YMKHUII KePaK.

Opxkectpan 10 Hiunman Oy€n Oomkapud kenma€Tran MeHexepu Tum Yankep
OpKECTp MaxOpaTWHU Tapru0® OHTHWII Ba SHaJa OMIMPHUII MaKcaauga dYeT O
cadapiiapyuHy Hynra KyHUIIHA Ky31aad. borka xankapo MapkeTosoriap kaou y ¥3
CTpaTErHsICUHU TAJAKUKOTIAp OuiaH Oomutaau. by FOKOpU PHCKIM CTpaTerus dJIu.
Uynku Yankep O0IIKapyBUHU 3 3MMMacHUTa OJITaHUA OPKECTP OI0IKETH JeDUIIUT
XO0JIaTUAa SU. YHUHT OPKECTPHUHI Oup Muiga 8§ mapra dYeT anra tampud
OyropuIlra BakT Ba PECypClIapHU aXpaTUIl KAPOPUHU XYAJM KaTTa YHWHTA Iy
TUKUII OuiaH Kuéciaim MyMKUH 31u. Hatkana Oapua xapaxatyiap Y3MHU OKJ1aau
Ba Oromker aeduuutu Oaprapad s>tunau. byHgan Ttamkapu Myaccaca ydyH
doitmarm  Taxkpuba Oynau. VYanmkep XaMKOPJIWK alOKaJapHU KEHTAWTUPIM:
areHtiap, xamkacadanap, YTKa3ul )KoIapu Xakuaa MabiyMoTiIap 0a3aclHU spaTa
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onau. Y KyHuaaru Xxyjocara XaMm Kenau. EBpona 0o30pura KHUpPUIIHHMHI OHT
ontuMal Wynu Oy areHtiap opkaauaup. UyHKu Kaiicu koija KOHUEPT YTKa3uul,
KUMJIapra YTKa3ulll Ba TaHKUAUWIAp (UKPUHU YpraHum KaOu HYKH 0030p
KypcaTKuuIapuHu ymoy 6030p areHTHIaH SXITUPOK KMMca OuiMaca Kepax.

Xopwxuit cadapnap nactypu OprecTp yUyH Y3radyalaurdHu OWIIUPIN.
ABcTpasivs MyCUKACUHUHT YeT 31 cadapiaapy nuku cadapiapra Hucoaran aHda Ky
KMCMHU Talkui 3Tau. KoHuepTiiapaaru xuamMa XWIIMK SHT MyXHUM 3JIEMEHT O0y1u,
JeKWH TUHIJIOBYWJIAD KHUMH penepTyapiap TyIIyHapcu3 OYIuImM Ba yiap
TOMOHUJAH KaOyn KWIMHMACIUTU MYMKHH. PenepryapiapHUHI MWUIMHJINTH Ba
MYMTO3JIMTA 3aMOHABHI MyCHKajapra HUCOATaH MWXKO3Jap XaTTH XapaKaTHaaru
OapKapoOpIMKHHM cakjiaHuO Typaau. Xankapo 0o3opaa aBcTpanusimink OpKecTp
MaxCyJOTUHUHT pakoOar ad3amuru OYIWIIM MYMKHUH, JIEKMH alpUM XOpPHKUI
naBiariaapaa KaOydl KWIMHMACIUTU XaM MyMKuUH. Mnua® uyukapyBud AaBiat
XaKuJaru TaacypoT Xap KaHJald XalKapo JapaxaJaru MaxCyJOTHHUHI MYyXUM
KHCMUAMP. Y IOy TaacypoT aiipuM JlaBiatiapaa, Macanad byrok bpuranusia kadyn
KWIMHAIIM MyMKHH. JleknH fnonuspa mpomoyrepiap ABCTpaiauss MyCHKacura
IXTHUETKOPAUK Ownan Kapamagu. Asctpamusa Kamep Opkectpu SAnonus
TUHTJIOBUMJIAPUHU Y3Ura >kKajd O3TUII CTpPATeTMsCMHU HUILUIA0 YMKIM Ba yHra
MyBO(UK SnoHusuMK OacTrakopiap Ba MyCHKaumiap €paaMuia KOHLEpTiIap
yTKazunau. by aca OpkecTpHUHT Op3HIU SIpaTWIMILUTA TYPTKHU OYIIAH.

Bazuda.

1.Mxxpo caHbaTH MApPKEeTHHIMra MYyBOQUK MAPKETHHI MMKC
3JIEMEHTJIAPMHH AHUKJIAHT.

2.SWOT TaxJIuJIMHM Ty3HHT.

3.A.Ancodpd Mmoaenn acocuaa 0030pra YMKHUII CTPATETUSICUHA AHUKJIAHT.

MapKeTI/IHF MUKCHHUHI 3JICMCHTJIApUHHA KeMc MaTUHHaH aHI/IKJ'Ia6 YUKHUHT

DIIEMEHT TaBcudu
Product
Price
Promotion
Place
People
Personal
Physical evidence
Process
Precedents
Power
Public opinion

OO NO|OT B WIN|F-
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2-amMaJiuil MalFyJa0T: XoMUJINK 0030piaapu Taxjauiau. Xycycuil Tajaad Ba
KOpHopaTuB KoJuleknusiyiam. CaHbaT cOXacH TAIIKHJIOTJIAPUHH CTPATErHK
OolKapuiI.

Hwoan makcao: Mycuka caHbaThd MapkeTHHTHIa Price wmacanamapura
TaaJ yKJI1 BazudanapHu YpraHUIl Ba TaXJIUJI STUI .

Makcaonune Kyuuauuwiu:

MyaliisiH MyCHKa TallKUJIOTHUHI Xapa)XaTjapy Ba JapoOMaJlJIapyd YpTraHUIaIu.
OnuHran MawiayMmoTiapra Kapal, THHIJIOBYWJIAp HapX Oenrmiam Makcal Ba
cTpaTerusiapy TakaupuHu OUpranukaa uiuiad YuKaauiap.

Nian 0akapui y4yH HaMmyHa

S"KHTyBLII/I TUHIJIOBYMJIAPHU KHUYMK TypyxJjapra Oynaau. Map3y Oyitnua
TaiflépIaHraH TONIIMPUKIAPHY TapKaTajd. YKyB HATIKAAPH HHUMA OCpUIIMHH
AHUKJAITUPAIN, HSPUIIMIAAUTIAH HATWKAHUHT OTYK Ba KaMYWIMKJIAPUHUHT
MOXMATHUHM  auTaau. KaHpmall KymwmMuya MarepuamiapiadH  (odganaHuIl
MYMKHHJIUTH XaKuJa MabJIyMOT Oepagu. (IapciukK, Mabpy3a MaTHH, UHTEPHET
Matepaiapu). ['ypyxnapaa um 6onuiain BAKTUHHU 3bJIOH KUJIA/IH.

['ypyxyapaaru XaMKOpJIMK WIUIAPUHUHT TAKIMMOTHHM TalIKAJUIAIITUPAIN
Ba Oomkapaau. TakquMoT myaaaTi 20 MUHYT/IaH OIIMACIIUTUHU YBJIOH KUJIAIH.

VKUTYBYH Xap GUp caBoJIra SKyH sicailu.

Marmrynotau 6axosanl. BoKeIUKIapHUHT KEeTMa-KEeTJIMTH, TOMIITUPUKIApPHU
acocnab Oepwui, IIYHMHTJEK Tanabanap OWIMM CaBHSCHUHHU IIAKJUIAHTUPHIITa,
TyHIyHYJIapUJIaH TYFPH XyJiocanap YUKApUIIUTra YbTHOOP KapaTaiu.

Mag3y Oyiinua sKyHJIOBYM XyJocaJap Kwiaad. Mas3ly Makcaaura
APUIIMIIIATY Tajlabanap GaoMATHHU TaXJ M KAJIau Ba 0ax0JIain.

TonmuupuKHM 0aKapuIl KETMA-KeTJUIH Ba PperiJiaMeHTH.
NHnuBuayan yKUi-2 MAHYT.
Myxokama KWIHII —3 MUHYT.
[Ipe3enTanus (TakAUMOT) BaparvuHu Tal€piami- 5 MUHYT.
[Ipe3enTanus (TaKAUMOT) KAJUII —5 MUHYT.

5. I'ypyxmap Oormika rypyxjgapHu npe3eHTanus (TaKAuMOT)JIapyu BaKTHAA
yJapHu OaxoJarll.

6. baxomnamr Hatwkanapuau paxdapra auTHIIL

e

Bupunun rypyx yuyH Bazuga:
Casounap. TyiryHua Ba mapx N3ox
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Teatp Ba KOHUEPT
TaIIKWJIOTIAPUHUHT
HOMMOTUH
xapaxaTiapu HUMaHU
owinupaau?

Qdoiiganun  OomIKapuUIIT
CTpaTerusicu

NKKUHYM TypyX YUYH Basuda:

Casomnap.

TyuryHua Ba mapx

N30x

Tearp Ba  KOHLEPT
TalIKWJIOTIAPUHUHT
JIOMMHH Ba y3rapyBuYaH
xapaxaTiapu HUMaHU
ounnupanu?

doitganun  OoIIKapHUII
CTpaTerusicu

Y4uHYH I'YPYX YYYH Basuda:

Casomnap.

TymryHya Ba mapx

N30x

TeaTp Ba KOHLEPT
TAIKUJIOTIIADUHUHT
y3rapyB4yaH
Xapaxarjiapu HUIMaHu
ownaupanu?

AnddepeHumanawTmp
WATaH HapXx

cTpaternacum

I'ypyxHu 0axosiam saJaBaju.

KaBoGapHuHT
L'ypyx- AHUK,

J1ap paBIIAHIIATH

AXOOpOTHHHT
UTITOHYJIVIIUTH

I'ypyx
AB30CUHHUHT

daouru

Ymymu

Oayap

baxo

1-rypyx

2-TypyX

3-rypyX
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Mycuka canvamu mawiKu10miapUHUHZ Xapaxcamiapu

Hapx Oenrunam - caHbaT CcOXAcHJIAard MAapKETUHI YYyH MachbyJsl IIaxciap
(baoMUATHHUHT MypakKkad TOMOHJIApUAAH OUPHUIUD. Kynruaa coxamapaa
peHTA0CNIMKHA TabMUHJIAII Y4YyH HapXHU capd xapaxaTiap XUCOOWIaH
yukapumaay. HoTwxkopaT TamKuaoTiapra KeJjacak, YJIapHHHI HILIapuaa Iyl
XapaxxaTJiapy HapXHHU OeNTHiIaIira TabCup 3TyBUM KYT1ab oMHIIIapuaad Oupuup.
bynpaii TamkunoTiap ydyH JapoMajl OJUII  aCOCHMM MakcaJu 3Mac, Oayku
MUCCUSIHA aMajira OIMIMPUIIHUHT ysutapunaan oupuaup. Canbar haoaustyu OuiiaH
HIyFyJIaHauTrad TalIKUJIOTIAp, KYTIMHYa TajoupIapura KYTIPOK
TOMOIIIAOWHJIAPHA JKaJI0 OTHUINra XapakaT KWIMIIAJd Ba IIyHra MYBOQUK,
yunTajapra yprada Hapx Oenrunamand. [apum ¢doiiga onumn TamIKWIOTHUHT
MOJIMSIBUH SXTUEKIIAPUHN KOHIUPHUIIIIA MyXUM pOJIb YitHaca xam, XxapakaTJapHUHT
JOMMHI YCUIIM HApXHU KYTapHILINATa MaxOyp KuIaau.

By, OupuHuM HaBOaTAa, MKPOUMJIAPHUHT IOKOpU XapaxaTiapu OWJIaH akpanuo
TypaJuras orepa rypyxJjapura Tyrpu kenagu. Arap Jlonnonnaru Kosent ['apnen
Posn onepa tearpuna Jlycuano IlaBaportu €ku Ilnacnno JJOMUHTOHM SIIUTUIITHA
ucracaHrus, yunra yuyH 402 nosmap tynamra tai€p Oymuar. "FOnmy3"napHuHr
UIITAPOKUCHU3 UYUKUIUIApU Yy4YyH Oumnernap 44 pomnapaad (IOKOpW KaBatid
Oankongan) 200 ngosmapra (OMpHHYM Japaxaaard JI0Kajaa) TYIIHWIIA MYMKHH.
Teatp paxOapusituHUHT Xaiipatura, 1987 iwinan 1992 iunrada OynraH naBpja
Hapxyap 126 dousra omUpUIKIIN Kepak dAH; HaTUXkada, Xarto 32 ¢bou3 naBiat
cyocunusinapu Ounan xam, KoBeHnt ['apnmen dakar 0oif kummmiiap ydyH MaBXy[d
oynau.

AmMepuka onepa TeaTpiaapu Oupo3 ap30HpoKaup: Metponoauran Onepa ydyH 3HT
karTa Hapx xadta oxupuga $§ 137, Uukaromaru JTUPUK OMEPAHUHT DHT KHMMAT
gunTa Hapxu 3ca $ 107. UKKUHYMCHHUHT HApXW XaM JKyjaa Oamanmiup, ammo 107
AKII nomnapu TaHHApXUHUHT aTUT 60 GOU3MHYU TAIIKWII KMJIaau. AMepuKa onepa
TeaTpy XyKyMatT/iaH 03ruHa MUKJ0pa cyocunusuiap onumaau, ammo AKII conuk
KOHYHJIapuJa OenrujaHral MMTHUE3NAp XyCycud MaHOajapJaH Iyl OJIMLIHU
oconnamrupany. Hapxnapuu Genrunamna KyWuJarmiapHd XUcoOra Ol Kepak:
1) TamIKWMJIOTHUHI Xapaxarjapu; 2) Xapaxar Ba KUMMaT ypracujpard y3apo
HUCOATHU MCTEbMOJTYM TOMOHHMAAH HWIAPOK OTHUIIM; 3) TAIKUJIOTHUHI Y30K
MyIJaTid Ba KHCKa MYIJATId MakcaJjlapy acocujaa OeNruiaHagural Hapx
CUECATUHUHT XyCycHsTIapu. Ym0y OMWUIapHM XHCOOTra OJMII, CaHbaT
MyaccacajdapHu OOIIKapHIlga HapX OCNTHIIALIHUHT HT caMapajii CTpaTerUsCUHU
TaHjamra épaam Oepaau.

TamkunoT xapaxariaapu

Hapx Genrumnarn cTpaTerusiCHHU UILIA0 YUKHUIIIA XUCOOTa OJTMHAIUTAH SHT MyXUM
OMWIJIapaH Oupu TamwkWioT xapaxarnapuaup. CaHbaT Myaccacaliapu
GaoNUSATUHUHT Y3Ura XOC XYCYCHSTH, MKTUMOMM Ba ICTETHK KaApUATIapU Ba
pakoOaT MyXUTHJAard MaBKeujaH Kenud YuKuO, OeBocuTa Ba OWIIBOCHUTA
(HOMOIAMIT) XapaXKaTiIapHHU KOTUIalIu.

Hommonni Xapaxkariap. Canbar Myaccacanapu TEXHOJIOTUSUIIAPHU
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TaKOMWUIAIIITHPHUII Ba UIIIA0 YMKAPUIITHN PUBOKIIAHTUPHINIAH (olimanaHaauran
OolIKa TapMOKJIapJard KoOMMIaHusiap KaOu V3MapuHUHT MaxCyJIOPIUTHHU
OLLIMPUII UMKOHMIa 3ra 3Mac (KUpK Oelll TaKuKaJlyd TOPJAM KBapTETHUHT HIILIAIIH
YTran acpHUHT OOIlIK/a KaHJal hIliarad 0yica, ibHU XyJUTU YIIa Y4 0JJaM-COaTHH
Tajad KuWjgagd Ba Oy XojaT Xed KauoH Y3rapmaiau). WMmuad gukapwuiin
camapazopjura opTud Oopa€Tran xapaxaTJdapHM KHUCMaH Koruiaiau, Oy 5sca
HapXJIapHH yIu1ad Typuira UMKoH 0epaau. Miad uynkapuin KypcaTKU4IapUHUHT
OIIWIITK HapXJapHU YCHUINIMHA KUCMaH KoIUlaiau, Oy 3ca HapXJIapHU yIniad
TypuIllIra UMKoH Oepaau. Bupok canbatia, MKTUCOMUETHUHT OOIIKAa TapMOKJIapu
OWJIaH TaKKoCJIaraHaa, YHyMJOPJIMK THacasiu; TeaTp Ba KOHLEPT TAlIKUIOTIApH
SHTH JapoMajl MaHOaJapuHH KUTUPMOKIA. bBHUPOK uwmTamap HapXWUHUHT
KYTapuUJIMIIM  KOHILEPT Ba CHEKTaKJIap TAaHHAPXWHUHI OLIWIIWJAH OpTUJA
KOJIMOK/A.

buprHunan, TeaTp Ba KOHUEPT TAIKAIOTIAPU Y3 MAXCYJIH WKTUMOUIN KUKWMATra
ATa SKAHJIMUTUTa UIIOHY XOCWJI KWJUIIAAM Ba YHTa 3ra OYJIMIIIa YUNTa HapXjiapu
aXOJMHUHT KEHI KaTjamMJjapu y4yH KyJiail OYJIWIIMHU TabMHUHJIANTHUHT aXJIOKUN
Oypuu ne6 xucobnamaau. boiika ToMoHAaH, ylOy TamKWIOTIap apTUCTIAPUHUHT
IOKOpU KacOuwil Me3oHjapu OuiiaH OoIIKapwuiaau; YIAPHUHTKYITYWINTHA 9ca
SHTUJIMKIIAp Ba PUCKHU KaJApJailju, UIYHUHT Y49yH XaM oOJlaTja TOMOIIaOuHIIap
TampUPUHU KUCKAPUILIKA COAUP OYITUIITN MYMKHH.

Kynaitnuk Tamoiuaura puos KMl y9yH HOTHXKOPAT TAIIKUIIOTIap MaxCyJu YUyH
Tanad karra OYyiraH TakAUpJa XaM YMIITa HapXJapHU KyTapMaclIUKIapH Kepak.
MeTpomnonauTeH onepacuia JOMMO aHIIAT YbJIOH KWJIMHCA XaM, JICKUH YUITa HAapXU
0030p HyKTauW HazapujaH MakOys napaxkarada kyTtapuwiMmaiau. Ywkaro Jlupux
Omnepacusicura yunraiap acta CEKMHIUK OunaH ycubd 6opau.

WkknHYuAaH, HAapXJIapHU 4YeKjall caHbatra Oynran Ttanabra Oornuk. Canbar
cOXacuJa MapKeTHHT MyTaXxacCHUCIapy TOMOIIAHUHT HAPXW JKyJa KUMMAT OYi0
KeTca, akCcapusT ojlaMmyap OyH/IaH Y3IapuHU MyCTacHO Kuaauiap. by TaxMUHHUHT
acocIuiIuruHu  ucOotnam KuiimH. “Uukaro bymic” OGackerOon kamoacu
UIITUPOKKUIATH YiinH y4ayH yuntaiap 300 qoimapiaH OMIMIIM MyMKHH OYiran oup
BakT/Aa YMKaro JUPUK ONMEPAaCHHMUHT AHI KuMMmatr uyunrtacu 100 mosnapiaH o3pok
KUHMaTra sra.

YuuHUYMaH, KWHO, TEJIEBU3MOH NacTypjapH, pajauo AacTypjapd Ba KOMIIAKT
JMCKJIap YKOHJIU OKPOHU YPHUHU OOCHUIIM Ty(hailsii YUTITa HAPXUHU YIILJIa0 TypHIIl
Kepak. bomika TOMOHZaH, TEXHOJOTMK "Hycxanap'HUHT ToOOpa  TapKaJWIIU
oJlaMjiap KOHJIM WKPOHHU KaJpJialllHU YpraHuiiaad Ba OyHMHr opTuO OopaérraH
AXTUEKUHN KOHIUPHUILIA]IH.

Canbpar Myaccacalapy y4 XWJJard Xapaxarra ira: JOUMHM, y3rapyByaH Ba
OpPTUPUIITAH.

Jonmuit xapaxariap

Jlonmuii xapakatiap Xe4 KaHjai TaaOupiap aMmalra OIIUpHIIMAaraH Xojjaa Xam
MaBxya. Ymly XapaxaTiapra MabMypuil XOAWMIAp Ba IapTHOMa OYiinda
WIUIAaUAUTraH apTUCTIIAPHUHT I XaK , XaMJa WKapa TyJIoBiapu kupaau. Karra 3an
Ba 1037a0 XoAuMIIapra 3ra OpPKECTPHMHI JOMMHMI  XapaxaTlaph XaM Karta.
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AKCHHYA, KHUKMHA TeaTp TPYNIIACHHUHI JOUMMI XapakaTjiapy aH4a 1acr.
V3rapyBuan xapaxariap

V3rapyBuan xapaxaTnap Xap OMp NOCTAHOBKA OWJIAH OOFIHMK OyiraH, Te3 Te3
y3rapu® TypamuraH xapaxamiapaup. bynmapra MyalisH OCTaHOBKAa y4yH
BaKTHMHYAra Takiau(Q STUITaH XOAUMIIAPHUHT UII XaKW, TPAHCIOPT Xapa)aTsapH,
Oe3aTull XapaxkaTiapu, KOCTIOMJap Ba Oollka MIuiad 4YMKapHIl XapaxaTiiapu
kupaau. byHnai xapaxatiiap UIITUPOKYMIIAD COHUTA, Maxcyc A dexTinap coHura,
VOKpPOUWJIAp YYYH TYJOBJIAPHUHI MHKIOpPM Ba OolIKamapra OOFJIMK paBHILIA
y3rapub Typamu. Pekiama Ba Oomika capdiaHraH MapKeTHHT XapaKaTJIapUHUHT
MablIyM Oup napaxkacura HucOataH ymiOy TypAard Xapaxarjap aHvK SMac Ba
TAIIKWJIOTHUHT XTUEKIAPH Ba UMKOHUATIApUTa MyBOQUK Y3rapuIId MyMKHUH.
CanbaT MyaccacaJapuHUHT MOJMS OIOJKETH OJIMHAAH TacAUKJAHTaHIUTH
cababuu, Y3rapyBuyaH xapaxaTJIapUHUHT MyaMMOCH yTa KECKUHJIAIIaIH.

Hapxnap napaxacu KucMaH y3rapyBuu xapaxkaTiap OuiaH OenruiaHagurad Oyica,
MEHeXepJap 04aTa 3apap KypMaciauK TaxJIWIN ycynuaaH poiaananaaunap. Yoy
yCyd KyTWIAaETraH TaJJaOHUHI Japakacuja HWIUIa0d 4YMKapull XapaXkaTJIapUHU
KOIUIAalll YYyH MYailslH HapXHU aHUKjiamra épaaMm Oepaau. YmolOy Hapx 3apapHH
KOIUTAWuraH Hapx Je0 HoMJaHaaAu. 3apap KYpMaciuK TaxJWIM MOCTaHOBKA
XapakaTJapuHU TYJIWK KOIUIAll YYyH MyailsiH HapxJa KaH4Ya YWIITa COTHUIIHU
auKiamra xam épaam oepanau.

AWTalIMK MabIyM OUp CIIEKTaKJIb NOCTAHOBKACHU XapakaTjiapy 75 MUHT JOJUIapHUA
TAaIKWJ 3Taaud. YOy MUKAOP YWINTAHUHI TaXMUHUW Yypraya Hapxura (€ku
TOMOILIA0OMHIAPHUHT TAXMUHHUIM COHUTA) OYJIMHAIM Ba YUATITAJIAp COHU aHUKIIAHAIH.
[y Ounan Oupra, mapomaj OJUII €KUM XapaxaTJIapWHU KOIUIAll JIOMMO XaMm
TAIKUJIOTHUHT MOJUSBHM OapKapopiuruHu Kadonarnamaiau. TamKuIOTHUHT
JIOMMUI Ba y3rapyBUaH xapakariapaan uoopat Oyiaras sianu capg-xapaxkaTiapuHu
énna TyTuil Kepak. bapua mocraHoBKamapiaH OJIMHTAH JAapoMajl sullii capg-
XapaxxaTJIapHH KOIUIaraH TaKJAUpAa TAIIKUIOT MOJIMUSBUI OapKapOpIMIuHU cakiad
KOJIMILIY MYMKHH. AKC X0JJ1a IeQUIMTHU KOIUIAlll yYyH IpaHTIap Ba cyOcuausiap
TONUIN Kepak Oynmagu. XOMUH Ba MEIEHATIAD MyacCaCaHWUHT IKOpPUU
Xapa)kaTJapuHM KOIIAIIHU dMAC, OJIaTAa MyalsH JOUUXaJapHA MOJIMSUTAIITUPA/IH.
bynnaii Xxosnapaa, INOCTaHOBKAHMHI Y3rapyBUaH XapaKaTJIAPUHU KOIUIAIIra
capnanca, qouMuil Xapaxariap 3ca XaWpus cyMMalapud Ba YWIITa COTHUIIAH
KeJrad Ma0Jiarxucooura énuiamau.

OpTupuiran xapaxariapu

Tearp Ba KOHLEPT TALIKWIOTIAPU YUYYH KyIIMMYa YPUHIAMKIAPHU COTHUIIHUHT
KylIuMyYa XapaxkaTJiapu OpTUPHIITaH XapaxaT XxucoOnanaau. bynaail xapaxatiap
Kyla TacTAUp, YYHKH JIOMMUN XapaxaTriapra  TabCUp AdTMaiau. Yoy
XapakaTJIapHUHT TACTJIMIU ITYHJIaKH, TOCTAaHOBKA OOLUIAaHUIIMIAH OJIIUH 3alaru
Oy JKOMHM cOTHIT OuyiaH OOFIMK OYJTaH Xapakatjap JACsIpiu HOJbIa TCHT, SIbHU
xap Oup Oy >KOWHU COTHILJAH OJMHTAH JapoMaJ Uy >KOHUHI HapXura TEHT.
KoHuepr €xm crHekrakib KyHM COTHJIAETraH 4YuWITajgapra 4YerupMaiapHHHT
WKTHCOJWH TOMOHJIAH OKJIAaHTaHJIUTH cabalu Xam myHaa, Oy Tydaitnm 0y TypraH
KOWUIap XaM COTHIINO KEeTUIIA MyMKHH.
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Xapasicam eéa Kuiimam ypmacuoazu Hucoam

HcrebMoun HyKTad HazapHllaH XapakaT Ba KUMUMATJIIApHUHT MYTaHOCHOJIHIU.
XO03Upru KyHJa apT MapKeToJOr MyKappap paBullla KUMMHYWIMKIApra Iay4
KEeJIMOKJIa: Oup TOMOHJAH, XapakaTJIApHUHT YCUIKM Ba XOMHIIMK , Xamja
CyOCcHUIusIapHA >Kall0 KWIMIIHUHT TOOOpa KUWHIAIIMINKM  YUOTaldap HapXH
KyTapwiuiiura oiaud Keyca, OOIIKa TOMOHJAH 4YHWIITa HAPXWHUHT YCUIIU
ayJIMTOPUSIHU KEHTalThpuira €K yHU MYyHTa3aMm Japaxaaa yuuad Typuilra
XaJakKuT Kuiaau. MapKeTHHr MyTaxacCUCiIapu OJauia KyHuJIard caBosuiap
TyFAJaau: "HapX KaH4auk Myxum? Kum yuyn Oy myxum? "

bytok bputanusinarn maganuil Tagoupiapra MyHTazam Tampud Oyropran 1298
KUIITUHUHT CYPOBHOMACH IIYHU KYpCaTaJuKy, "HapX caHbaT MyacCcacaHd Tampud
OyIOpyII XaKUJaru Kapop KWIMIIJIA MyXUM OMUJI AMAcC; KOHIEPT EKU CIIEKTaKIIbra
Oopuin Oomika MysoxaszaidapjaH keaud uukanu'. PecrnoHeHTIapHUHT aTuru 4
¢dou3u HapXHU TOMOIIAOMHIIAPHUHT TalIpu@ OYyIOpHUII XaKuJaru Kapopuaa acocui
TYcUK cudaTtuaa kypcarau. Jlemak, HApXHU OMIMPUII YUyH €Tapiu acoc OYauiu
Kepak, aCOCUHCU caHbaT MaXCyJau 0030p KMHMAaTUHUHUHI yIIIa0 TYpUIUIINA EKU
OLUMPUJIUIIN HATHXKACUJAEK HAPXHU OLIMPUIIT MaKcaara MyBOQUKIUD.

CypoBaa MIITUPOK HTraHIApHUHT 53 (OM3M HAPXHUHI KECKUH KYTapUIMILN
tampu¢ Oyropuiura caadOuil Tabcup KYpcaTUIIMHM Tabkuanaauiap. CaHbar
UXJIOCMaH JIapuaaH noopaT pecOHIEHTIIApHUHT 76% HapXHU UKKUHYY Japakaliu
omMui 1e6 xucobnaawiap, OMpUHYM HaABOATJAa TOMOILIAHU SpaTraH MXXOoJKopiap,
Myaiug Ba Tpynmna OuiaH OMp KaTopAa TOMOIIAOMHIIAP 3aJIMJArd KyJlalJIuKiap
KaOu KypcaTKuuiap KU3UKTUPUIIUHU TabKUIanap.

VYonee MuMi  omepacu  JJUTMKTa  QOKycC-Typyxjaa  VTKazwiraH Oaxc-
MyHO3apaJlapHUHT XyJlocajlapura Kaparaijaa, IOKOpHM HapxJap >KaMUATHUHT OuUp
KHCMHM - CaHbaTra MybTaAWJ Aapa’kaja KU3UKHILI KypcaTaauraH OJaMJIapHHUHT
XaTTU-Xapakarjapura TabCcUp  Kuiaaau. TagkUKOT  HATWKaJlapyu  LIyHU
KYpCcaTMOKJaKHd, CaHbAaT Myaccacacd TOMOHHUJaH uyunta HapxXxuHuHr 20% ra
KYTapUINIIY TOMOIIA0OMHIIAp COHMHUHT Ce3UIapiiu KaMaluImra ojaub Keaap SKaH.
Mananuit Tanbupiapaa UINTUPOK dTMAETTAHIIAP YUYH HAPXHUHT KUIMATH TaxJIHII
KWIMHTaHAa WKKUH Touda HCThbMOMUMIAp aHUKIaHAW: '"ucramaran" (ymapra
HApXHUHTaXaMUsATH HYK, ylap 4UNTa OJMIIXaKuaa Xam Yiinad Kypmarauiap) Ba
"ucraraH, JIekuH Tampud OYyOpyIIHU paj 3Tran” (yjaap KOHIEPT EKH Tearpra
Oopumiian OOl TOPTUIIMAWIU, JEKWH HApX-HABO CUECATH yJapHU OOpHILIAH
TYXTaTUILIU MYMKHUH).

[Myngait Kkuaub, KYMUUIMK OJamiiap HapXHU YilllaMacnaH TeaTp €KUM KOHIEpTra
OopullIIaH BO3 KEUWIIAJAW, YyHKH YyJIap YYyH KU3UKHUII HYK. JleMak, HapxHH
NacauTUPUII XaM TAIKUJIOTHUHT OMMaBui 0030pra YMKUIIUra Epaam oepmaiiam Ba
3AJJIapHU  TYJAAUpUINTra ojau0 kenaMmaiad. VKkuH4uM Xylocajaa aluTUITaHUACK,
HapxJjaml cTpareruscuaa (axkaTruHa WCTaraHjap, SbHU aHUK OMp KOHLEpTra
KU3UKHII Ownnupaauran (0y €k 0oIIKa ToMoIaniapra 3Mac) UCThMOYUIapTUHA
XucoOra OJIMHUIIHN Kepak.

Canbar MapketuHru Oyinua wmacnaxaruu Kpuc bmamupec, napx Oenrumarmd
cTpaterusyiapuu  Hadakat wirapu OyauO yTtranH, Oanku Kenaxakga OYymuo
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yTaguran XoMcanapaa OJIWHIAAH Oamopar Kuianb YpraHum — Kepak
€0, TAbKKU AN 1. KO3U0AIOPJIUK  Japakacu OaxoJIaHWIIM Kepak, Je0
xucoOnaiiau. YHUHT pukpuya arap yTraH WU CIEKTAKIHU Y4 MapoTada Tampud
OyropraH IIaxclaH YWIITaHU OINTaH HapXuJa OJACU3MH JIeTaH CaBoJira »KaBoOH
wkoouit OVmaau. MyalisH Tomolara OMpOH OMp IIAXCHUHT OopwuiInra OyiaraH
UCTarua HapX yHua axaMusarra sra smac. Hapxmnap €épnamuia noreHiuan Tampud
OyIOpyBYM KENTYCH TaAOUPHUHT Bab/a KWIWTAH KUAMATH XaKUJard MabIyMOTHH
TYFPU KEIUIITUHU TSKITUPAIH.

YunTa HapXW KOHIEPT €KUM CHEKTAKJIra OOPUITHN XOXJIAWIUTaH UCTEhMOTYNHUHT
capd xapakariapu MacajacujaH Oupuaup. XaKUKUH Ba CE3WIAIUTaH MCTEHMOI
XapaxaTiapy KyTHJIaIUTaH CaTONil HaTKalap WUFUHIACUTUD.

[umonuit Kaponuna mratuauHr ['puncbopo cum@onnk opkectpu 2700 ypunra
MVJDKaJJIaHTaH 3ajira sra SHIM KOMIUIEKCra KyuuO yTau. Yoy KOMIUIEKCa sSHa
OUp KOHIEPT 3aJI1 Ba 25 MUHT YPUHIIM CTaANOH MaBxyad. Ky xomnapaa TanOupiap
ydTa >KOWja yuypaiju; MUHIJIAa0 MaluHajgap OWp BaKTHUHT V3HUJa TapKOBKa
MaiJOHUTa KUPUO YUKUO KeTuiaan. MaBcym OONUTaHUIIIUIAH OJANH KypuiaéTran
OWp BakTIa KaTTa MapKOBKa HOKYJIAMIMKIApHU (BKUCMOHUHM TYCHUKJAp, YaHT Ba
oomrkanap) spatau. baws3u koHuept Tampud OyropyBumiiap OyHaaH HOpo3u 0Yiuo,
opkectp 2100ta tampud Oyropysumiapaan 200 TacuHu HYKOTIH.

bynpait xapakarnap 4MNTaHUHT HapXuJaH KYNpok Tampud Oyropyiira TabCcup
KAJTUIIA MYMKUH. APT MapKeToJoTiiap Xap OMp Makcaaiu CETMEHTra HAPOK
ATWIAIUTAH XapaXXaTIIADHUHI Kaid OupH TabCHp OTUIIMHU AaHUKIA0, ymoly
XapaxxaTJIapHi KaMaTUPHUII CTpaTeTHsUIapUHHU WIUTA0 YMKHUIIW 3apyp. Macaman
NeSUIUK TeaTpra KUPABEPHUINWHUHT EPUTHITAHIWTH TOMOIIAOWHIIAp IIaXCHUA
XaB()CU3IUTUHA XUC KUJIHMIIINATA, TTApPKOBKAra My KypcaTKUYJIapHUHT MaBXYJTATH
TPaHCIOPTBOCUTATIAPHHU TYFPH KOWIamTUpHUIlra épaam oepaau Ba X.3.

ApPT MapKeToJIOT HUCTEHMOJYMHUHT HUJAPOK OSTUJAJAWTaH  XapakaTJIapuHU
KaMalTUPHUIIl CTPATETUSICUHM TaHJIAIIa UKKUTA HaApCaHW €1/1a TyTHIIU Kepak: 1)
UIPOK OTUIAUTAH XapakaTJlapHU KaMaTHpUIN Yy4yH TeaTp €KUM KOHIIEPT
TATKWJIOTHHUHT XapakaTjapu KaHYaduK Oynmaau Ba 2) HWIAPOK OSTUJIAJAWTaH
XapaxaTiJapHU KUCKApPTHPHUII Japakacura UCTEbMOIUYMHUHT KaHdal peaKkIusICUuHN
KYTHUIII MyMKHH.

Hcrepmomun peaknusick Oy oxatma HWAPOK OTWIANWTAH  XapakaT Ba
MaH(paaTIapHUHT y3apo OOFNMMKIMKIaru Oapdacuaup. MapkeTtonor OuUpHHUYU
HaBOaTaa OMp HEuTa XapakaTJIApHUHT Kalich OMPUHU KUCKAPTUPHII KEPAKIUTH Ba
Oy KHUCKapWIMIIHHHT 0axXOCH KaH4yara TYIIMIIHHK XaJl KWIAIIA ~Kepak.
TomomaObuHIap COHMHUHT Ba yJIAPHUHT KOHUKHMIII JTapakacH OIIMIIY HATHKACHIA
KYpWIrad Makcuman (oiiilanu Kait Oup UIpOK STUIAJAUraH XapaxaT oMl Keja oyica
y TaHJIaHA/IH.

TacaBByp KWJIAWIUK, T€ATP UCTEHMOIUUIAPHUHAT UIPOK STUIIAIUTAH XapaKaTuIaH
Kyhugaru Toudanaru oup €ku Oup HeuTacura KaMauTUPHUIITHH XOXJIANIH:

* ABTOIMMApKOBKAJar KHHUHYMINKIIAP Ba yIapJaH KeIuO YMKaJUraH MyaMMoiap;

* 3aJ1/1a HOKYJIal YPUHIUKIAp;

* X0’KaTXOHAJIAPHUHT €TUIIIMACIIUTH;
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* Kypumcu3 doiie.

MapkeTUHI MyTaxacCUCH pyhxarra oJuHraH ToudalapHUHT Xap Oupuna
XapakaTJapHU KaMaWTUPHUII YYYH TAIIKWIOTHUHT IMyJl MaOjariiapu MUKIOPUHU
aHUKJIAIM Kepak. MacanaH Xy EpuTUiIral aBTONapKOBKAHU HyKapara OJIMII Ba
yHH Oemyn ¢oipanmanum y4dyH Tampudg OyropyBumiapra Oepuin ¢oiieHu
TabMUpJIAIIIAaH y4 OapoOap KYNpoKKa TylIaad, YPUHAUKIAPHU SHCUIAII
MapKOBKAaHM MrKapara OJIMIIJIAaH UKKK 0apo0ap KUMMATPOK OYaau, TeaTp MaioHu
YEKJIAHTaHJIUTU cabadau X0KaTXOHAa COHMHHM KYMAWTHPUII JEApIM HMKOHCHU3.
Ymby MabayMOTHH HuFHO OYrad, MapKeToJIOT OMIJUIAPHUHT HUCOWI aXaMUSTHHU
aHUKJAl y4YyH HCTEbMOJYMJIAPAAH CYpOB VYTKAa3UIIM Kepak. OXTUMOIL,
UCTEHhMOTUMIAp aBBaTaMO0Op EMOH MapKOBKa Ba X0XKaTXOHAJIAp €TUIIMACIUTH]IAH
KOHMKHII XOCUJI KHJIMAcC KaH, KyJiai Oyiamaran YypuHIuKIap Ba EKuMcu3 (oiie yHua
axaMHUATCU3IUp. OyHUHI aKCMHUM  Kentupub uukapmaiian. Keitmn sca
UCTEBMOJTYUIIAPJIAH OJMHTaH MabJIyMOTJIAp Xapaxariap Oyiinda MabiyMoTiIap
OWJiaH TaKKOCJIAHMIIIK KepakK, HaTHKaJla OJIMHTaH MabIyMOTJap acocujia MaBxKy/l
MalOIarJapHU HUMAara MOJUSUIAIITUPUIN TYFpUCHAa Kapop KaOyn kunuHaau. Tearp
MapKOBKAHM WXKapara OJIMII, X0KaTXOHAJIap €TUIIMACTUTHHY OapTapad »TUII yuyH
taHapPyc BaKTUHH OIIMPUIITa Kapop KWIUIIN MYMKHUH, HCTHEMOJIYHU HIAPOK
ATWJIAJIUTAH Xapa)xaTiiap Macajacu KeHMHYAINKKA KOJIUPUIIA N,
TOMOIIAOMHHUHT TYpJW CETMEHTIapU Y4YyH HWIPOK OTUIQJUraH KUHMaT Xam
Typauda. Kymnab karra €mjgarn ucrebMoauniiap Xaétuaa ara Oyiaran taxpuOanu
Kaapiamaau — Adpaxam MacnoB "Y3-y3uHu aHriam taxpuodacu” 1ed HOMJIaHTaH.
KarTa €mparunap MacajiaH 03UK-OBKaT AYKOHUA Xapu1 KUIUIIAA TeKaMKop Oyiia
TypuO, XalamMaTId pecTOpaH €KA KOHIEpTra Tampud Oyropuila KaTta MadiIarHu
xam caphaad OOpHUILIH MyMKHUH. BO30pHUHT yIIOY CErMEHTH MKPO CaHbATH OMJIaH
OOFIMK OYyJraH TaxxpubaHu FOKOPH Japaxkanaa udoaaiaHuim Ousian TaBcudIaHaIu.
Hapx 6encunaw maxcaonapu ea cmpamecuanapu

Hapx 6enrunai MakcaauHu aHuK1anL. Yunra HapXuHu OeTruiiaii OpKaiu TeaTp EKu
KOHIIEPT TAIIKWJIOTH HWKKH MakKcajra SpUIINIIra XapakaT KWJIUIIM MYyMKHH:
JapoMaJlHd MaKcuMal Japaxaaa omupuil (EKM XapakaTiJapHH THKIIAll) Ba
TOMOLIaOWHJIap COHMHU MaKCUMaJl Jlapakaja OLIUpPHULI.

Awmepuka Penepryap Tearpununr tpynmacu Maccauycerc mraTuHuHT KemOpuk
maxpuaa ¥3 GaonusaTHHE OOolIIaraHuaIa, YHHHT MabMYPUATH XaM JapOMaJiHU Ba
TOMOILIA0WHIAp COHMHM MaKCUMaJl Jlapaka/la OUIMPUILI Makcaj Aed Oenruiaau.
Tpynnanuar Ttwkopar aupekropu Com  Takenxaiimep IIyHzma aeuau:
"HapxyiapuMu3 erapnu Jnapaxana OKOpU OYJIUINM Kepak, CHEKTAKIHH TOMOIIa
KWIMII XOXMIIKWJIA KejlraH Tampud OyropyBud ymlOy MUKAOPHHM TYJamira posu
oyncun.” Hapxuu 6enrunaniga Oup KaTop OMUJUIAPHUA XUCOOTa oI Kepak. Teatp
OOILIKApYBU 3HI KUMMAT YMNTAJAPHUHT HAPXM aH4Ya IOKOPHW OVIMIIM Kepak J1e0
xucobmnaiau, ['akenxaiimepra Kypa, "OU3HUHT Te€aTPUMU3 TOMOIIIA0OWHIAPUMH3 K3
onmuaa oOpymu kypunumu —mapTt’. bomka Ttapadman, [Nakenxaiimep
TabKUAJATaHuIeK, "TeaTpuMu3 Tamku cyocuausuiapra OOFJIMK Ba IIyHUHT y4yH
Oomka TxopaT TeaTpiapiaH (apKiu paBUILIA, UCTHEMOTUYUIAH KyJda Ky My
Tanab Ky Kepak smac'.
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Kynma® tearp Ba KOHIEPT TalIKWJIOTIApU HApXJApHU OeNrmiam OpKaiu
JapoMaJiyIapuHA ~ MakCUMall Japaxkajaa olmMpuira ¢€xkd  xed Oyiamarania
XapakaTjJapuHU Koruiamra xapakar kwinmaau. [umonuit Amepukanunr 30 Ta
orepa TPYIIACHUHU VpraHuin kapa€HWIa OJMHTAaH MabIyMOTIap IIyHH
KYpcaTaauku, JapoMaa MUK OropkeTHUHT 18% nan 87% ra Taliku 3Tap SKaH.
Vprauunran 215 Ta TeaTPHUHT JapOMajy YpTaua XUcoO/1a KaMH XapaKaTIapHHHT
63,2%ra TeHr.

AMEpUKaIIMK OpKecTpiapJaH OUPHHMHI HWIITUPOKHAArd TaxpuOba LIyHH
KYpCaTIuKu, MalaHui Tanoupaap 6030pH HapX AMACTUKIUTHHUHT MACTIUTY OUIaH
taBcuQIaHaau, OomKavYa KMo alTranaa, HAPXHUHT YCHUIITH MIDKO3HUHT YHTITaHU
COTHO OJIMIIUTA CAIOUI TabCUP KypcaTMalau.

bapua pecnionienTnap tacoauuii paBuiia Oup HeuTa rypyxra 0OyiuHrad. Xap oup
TYPyX BakwUiapu CUM(OHUS KOHIIEPTUHUHT OYKIETHHU oiau. bykiernaru
KypcaTWJIraH HapxXJap Typid TyYpyX BakWUlapu Yy4yH  Typiudya Oyiau.
OKCHepUMEHT HaTWXajlapura Kypa, yunTanapra OynaraH Tana®d HapXu OLITaHU
callmuH Kamaiinu, oupok Oy macaiinin koedduimentu ypraya Oynran. Hapxaunr
KeMMHTY MKKU 0apoOapiuK KYTapuUIUIIM >KaMH JapOMAJHUHT OIIWIIUTa OJUO
KEJIJIU; IIYHUHT YYyH TAIIKWIOT Y3 JapOMaJuHU MaKCHUMal Japakajia OIIMPHUII
YUyH €TapJid CaJoXUsATra 3ra OyJraH JeraH Xyja0ca KWIHH]IH.

Jlemak, mapoMaJHyd MakKcHUMall Japaxkaaa KYMaWTUPUII TOMOIIAOWHIIAD COHWHU
KymaTupuiira o1ud KeaMaca-ia, y Ounan OOFIMK 3apapiap axaMUsSTCU3 OYJIUIIN
MyMKHH. byHJaH kenub 4MKKaH X0Ji1a, KYymiad Teatp Ba KOHUEPT TAUIKUIOTIApH
OMp BaKTHHUHT y3H/1a MKKaJla Ba3u(paHu XaM Xaj KWINIIApU MyMKHUH: 1apOMaJHH
MaKcUMaJ Jlapaka/ia OMIMPHUILI Ba TOMOIIAOUH COHMHM KYTaUTHUPHILL.

TacaBByp Kunainuk, 1500 ypunnu 3anga Oapua >xodiap Oup XWUJl Hapxra ora.
Japomagnun Makcuman papaxaga omupuil y4yH uunrta Hapxuau 7,5 AKII
JloJu1apra KyTapuil Kepak Ba IIyHaa teatp 7125 nomiap MUKIOpUaa sUIHA JapoMa
onamu. [y Ounan Owupra, yunranap ymi0y Hapxra COTHJICA, TOMOIIAOWH 3aliv
dakarruaa 63% (950/1500) ra Tynanu. Hapx § 3 ra Genrunanca, 6apya Owireriap
cotmnaan, Kymumda 500 Ta moTeHIIMAaI TOMOITA0MH KauTHO KeTaIi. aMMO J1apoMa/l
dakarruna § 4,500 vy Tamkun kuaau. Hapxauar 25 gownsra macaiinmm (20 nan 15
nosmapraya) ¢akar 17 dbousra kympok omammiapau kand kwianu. Keitmarun 25
dom3nmuk nacaium ($ 10 nan $§ 7,5raga) 46 dponsra KyIpoK TOMONIAOWHIIAPHU JKajI0
KWIau, SbHU Oy epjia Tanad HucOaTaH IOKOPH HapX AJIACTUKIIMIU OWIIaH axpaind
typaau. Arap makcaa 1500ta ynntanu cotu6, 3aJIHUA TYJIIUpUIl Oyiica, yHaa Ouier
4,5 nonnapra TeHr Oynuiny kepak. byHnma onunamuran mpapoman 6750 gonmapra
TeHr Oynaau. by Hapxzia ToMomaOWHIIAp COHM SHI IOKOpW OYylaau Ba yMyMui
napomana makcuman 7125 AKII nonnapaan kampok 6ynu6, 95%Hu Tamkut 3Taau,
SbHU TAIKUJIOT UKKaJla MaKCa/ira Xam sikiH Oynasu.

Opnatna, TeaTp Ba KOHIIEPT TAIIKWIOTIApU HApXJIapHH OeNTUIIaliia TOMOIIabuHIIap
COHMHU MakCHMaJj Japaxara KyTapuil BazupacuHu y3 onaura KyiHuoO, OyHUHT
HaTH)KacuJa UKKUTa MaH(aarra sra 0ynaau. TomormaOuHaap KaHYaluK Ky oyrca,
ylap TaaOup Xakuaa KYyIpoK ranvpuinagi. byHnan Tamkapu, ay IMTOpUsi COHUHUHT
KYTIalnIy OWIaH MOTEHITMAT MIDKO3 Ba XOMUIIAp COHU OPTHO O0pau.
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FOkopuaaru Taxjiui coaanalTUPUITad X0Aa KYpUiira: 3a11ard Xap Kaujaam >xou
xap noum Ooup xui Hapxaa corwnanu. [y Ounan Oupra, ypraya Ba KaMm MaoILIU
oJamiiap y4yH Oy HapX jXKyJa IOKOpH. MyailsiH KyJaWdukiaap y9yH KYIPOK Iy
TYnamra Taiép OViaran ucrebMmoauiap xam 6op. TeaTp Ba KOHIEPT TAIIKUAIOTIApU
Typiu XWJI HapxX Oelruiaml cTpaTerusulapuHd OUpIAIITUPUO, aXOJIMHUHT TYpPJIH
KaTjaMjaapy y4yH >KO3MOAIOpJIMKHM cakjiad TypuIll HMMKOHHUSTUTa sra OYynuo,
MKTUCOJIMI Ba MKTUMOUN MaKCaJIapHU XaM Haszap/a TyTaaujap.

PenepryapHu pexalalmTUpuil, MaBCyMra OWJ JKaJBallHM Tail€pnaml Ba
TOMOIIIA0MHHUHT MyaisiH CeTMEHTIapUra KUPHII KUAUPHII KapaCHUAa TypiIu XHIT
HapXHU Oenrmiam crpateruscuiaH ¢oinamanuimm MyMmMKuH. By epna Kyiumaru
CTpaTeTUsIAPHU TaxXJWil KWWl MYyMKHH: pakoOarra HWYHAITHPWITAH HapX
oenrunam, nuddepeHuusIalITUpUIrad Hapx Oenrwiam Ba (oiijianu OOIIKapuIn
(TalIKWJIOT HapX CUECATH caMapaJOpJUTHMHHU Ky3aTuil ycynu). Typau BakTiapaa
TAIKWJIOTHUHT MakKcajjiapu, SXTUEKIApU Ba HMKOHUSATIApura kapald Typiud
CTpaTerusijiapra acocuii bTHOOp OCPUITUIIT MYMKHH.

ApTUCT €KM WWKpPO aHCAMOJIHM TakKJIMM OJTYBUM cabaT TAlIKWUIOTA , HAPXHU
Oenrmwnamiga, ymoy apTUCT €KMW aHCAMOJHU MabJyM MYyJJaT IapTHoMa Oyiinua
UIUTAIINTA KeTaJIuraH XapakaTIapHu XMUcoOra oJiajii, YyHKH Y0y CAHbAaTKOPHUHT
0030p Hapxu MaBxyJ. byHail HapX OeNTWIalIHu TaKIUAUM 1e6 aTtamaay Ba yHIaH
KYTYWIMK Qoitnananaan. Takiau KWIKII YYyH 3TalIOoH (peai HapX Jed aTanajauraH)
ne0 oMHTaH HapX 0y coxaja MyailsiH apTUCTHUHT OaXOJaHUIINUTa TYFPU KeJla/Iu:
Oy Hapxja MyHOCHO AapoMaj Ba HOpMas Tajiad MaBxkyaaup. byHnaH tamkapw,
CaHbaT COXacHJia XOPJUK YUKAPUIIHWHT OOIIKa IIAaK/UIapyu OWIaH OYJraH Kyw€id
pPaKOOATHUHT MaBXKyIJIuru Tydainum ymly Hapx aHya Oapkapop XHcOOJaHaIU.
Takyua HapxJIAIIHUHT OMMAOOIUTMTUHUHT siHa Oup cababu - HUCTHhEMOJYU Ba
pakuOJapHUHT HAPXHUHT Y3rapuIlnra KaBOOMHH OJAMHIAH auTUO OyIMacauruia.
MaxcynoTHHHT OMp XWIITHK Japakacu KaHYIMK KaTTa O0yiica, HapXHHU XUco0aniia
ymly ycyn Kyutanwianu. JleknH maBxkyn OYiraH HapxX JapakacujiaH FOKOpH
HApXHU Tajad KWIUII JAespiu Oapya HCTEHMONYUIIAPHM WMYKOTHUINTA OJUO
KEeJIMITUMYMKHH OYIicana, aMMo YHaH NacTpOK KYWHIIl Makcaara MyBo(QpHUK dMac.
Taxknmuduuar auddepeHnranusiaHralINK Japakacd KaHYallMK IOKOpu Oyrica,
TAITKWJIOTIIAD Y3WHM HApXHU OeNruiamiia MIyHYaTuK SPKUH XUC KUIUIIAIH.
Maxcynotnap opacumaru dapkiap XapuIOPHUHT MaBXKyJ] Oyiaran Hapx ¢apkura
CE3rupJIMTUHU Kamaitupaau. Tamkuiaor y3uHu 0030pa MaBKeJIalITHUPAp dKaH, y
Oomkanapra HucOaTan MaxcysnoT cudatu, paoauar KyiaMmu, 00pycH Ba 5KOUIIAITYBH
HYKTaW Ha3apujaH axpaind TypuIld MyMKUH. MacanaH MyalisH maxapaa OurTra
KaTTa CUMGOHUK OPKECTPU Ba MaXaUIMA axaMHUATra MOJIMK OUp Heda KUYMK
opkecTpiap MaBxyJ. Kuunk opkecTpiiap KOHIEPTH YUyH TaXMUHAH OUp XHJI HaApX
OenruiiaHa Iy Ba y KaTTa OpKecTpra HucOaTtaH aHuya nact Oymnaau. JlekuH, maxammui
OPKECTp IIaXapHUHI MapKa3uid KUCMHUJA MalIXyp MaxopaTii CaHbaTKOPHUHT
COJIUCT cu(aTuaaru UIMTUPOKU OPKATH KOHIEPT YTKA3TUPMOKYH JCSIIIINK, TITYH/a
HapX KaHmail Oymamu? Hapx Gapubup karra cUM(OHHMK OPKECTPHUHT HapXuIaH
nacTpok Oynmagu. bBomika ToOMOHIaH, HapXHU OIIMpMaca HCTEbMOTYUIAPHUHT
yinapra Kopu cudariv MaxCyJoT TaKJIu( STUTUIINTAa WIIOHY XOCHJ KUJIHIIA
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KUITUH Oynau.

HuddepeHuusutamTupuirad HapX

JuddepenuusnamTupuiirad Hapx OeaTWIalad TAKWIOT OUp XU MaxCyJIoT €K1
Oup Xui XM3MaT y4yH TypJu HapxXJapHU YpHarranga ¢oiianaHaau, HapxJjap
VYpracumaru (Qapk XapaxaTiap Jgapaxkacuaard QapkHU aKc ATTUPMaiIu.
JMuddepeHuusmamTupuiirad HapX OSNTUIAIIHUAT TYPJIA YCYJUIApUHU KYJUIAIll XaM
TOMOIIIA0WHJIAp COHMHUHT XaM JapOMAaJHUHI Xap TOMOHJaMa ycuiura Epiam
Oepanu. bynna Kyluaaru ycyiiap MaBxy/I.

HcTebpmon 6030pu cerMeHTHAAH OOFIIMK X0JI1a HapX Oenruiait

Ymly ycynna ucTebMOIUUIap TypyxJapuaaH yIapHUHT TYJI0B KOOMIUATHATA KYpa
HapX Kyhwinaau. Macamas, TeaTp, KeKcaiapra dyopiianoa KyHJIapuaard 3pTaiabku
TOMOIIIAJIAP YYyH YUNTAHUHT SPUM HapXJa TakiIud KUJTUIIM MYMKHH, Oy BakT
OOIIKa MIXO3JIap YYyH Kylaid OyiamaraH coard OYITaHIMIH Yy4YyH, Tampud
OytopuiiHu Oy TOMOHAAH parOarnaHTUpuil MyMKHH. CuM@OHUS OpKeCTpH
KOHIIEPT/JaH MKKH COAT OJJMH COTHJIMAM KOJITAaH YUNTAJIApHU Tajlabanapra sipMu
Hapxura cotTu0 100PUIII MyMKHH.

MaxcynoT makiura MyBoQUK HapX Oeruani

Ymby Ttypaaru Hapxjanpia Oup XWwi MaxCyJOTHHUHT Xap XWI BapUaHT
KYpUHUIIUIApUTa TYpJiM Hapxjap Oepwiagu. MacanaH, Malmxyp CKpHUIIKayu
UIITUPOKHUJIATU CKPUIIKA KOHIIEPTUHUHT YHUNTACU €I CKPUIIKAYU UIITHUPOKUIArH
ITyHIail KOHIIEPTUHUHT YATITaCUTa HICOAaTaH KUMMATPOK. OpKeCTp UITUPOKHUIArH
KOHIIGPTHUHT YMIITA HAPXW MHAHWHOYM TOMOHHUJAH SKKAXOH YHKHUII y4yH YUIITa
HapXUJIaH Kypa IOKOPH.

Nmuxra MmyBo(HK Hapx Oenruianl

V3 MaxcyJoTHra Hapx ypHATHILJIA TeaTp Ba KOHIEPT TAIIKWIOTIAPU HMHDKHTA XaM
axamMuaT Oepunriapu MyMKuH. OOpyTa 3ra TEaTpHUHT YWUIITA HApXHW TPYITAHUHT
yunTacura HucOaTaH KUMMATPOK, BaXOJAHKH yjap TOMOHIAH WXKPO ATHIIAJIUTaH
MyaHlsiH CIIEKTaKIb Oup X1 Oamuuii Kuitmatra ara O0yica xaMm. Kymunnuk OyHai
TeaTpJiapra KUpHUIIl WIMHXAIA KYpCaTWITaH HapX/IaH IOKOPUPOK HAPXHU TyJalira
XaM po3u 0ynaau. Mamxyp nbeca HAMOWUITMHUHT OJIIMH OeTruIaHTad MyJ1aT/iaH
siHa KYIIIMYa JaBOM ATHUIITHA TeaTp YUNTaHU KUMMATPOK KUJINO KYHHUIITH MyMKHH.
Vpun Ba BakTra MyBo(UK HApX GerHian

3angary Typiid YpuH Ba Xa(TaHUHT Xap XWI KyHJIapH Y9yH YHNTa Hapxiapaa Gapk
Oynmumu MymkuH. Kynait %ol yuyH MIKO3 KYIIIMMYa XaK TYIaiau; JaM OJHII KyH!
(KOHIIEPT) YUYH MIII KyHJIapura HucOaTaH IOKOpHU HapX ojuHagu. Kummar xoitnap
MacT HapX DJIACTUKIIMTH OWUJIaH aXkKpajauld Typajd, IIYHUHT YIYH yJIApHUHT KHAMAaTH
oJlaTJa ap30HPOK *Koiylapra HucObatan aHya omuod Oopaau. byHaan Tamkapu Hapx
YUINITAHU COTHUO OJIUII BAaKTWra XaM HAMOMWHUIN BaKTUTa XaM OOFJIMK OYJIWIIN
MyMKHH. MacajiaH, TeaTp HaMOWUIIIaH aH4Ya OJAWHAAH COTHJIAIUTaH YHIITaJIap
y4yH uerupmaniap takind kKwiaau. byHnai yerupma TalKAJIOTHUHT Iyl OKUMHTa
WKOOWN TabCHp KypcaTajid Ba YHWNTAaHH COTHO OJITaH oJamyiap COHHM XaKuaa
MabIyMOTra OJHINra KyMaKJIaIain. Hatmwxkana, twkopar aupexTopu
TOMOIIIA0MIAPHUHT STHAJA TTACCUB KUCMHWHH KajI0 KWJIHII PEKACHHH UIIA0 YUKHIIT
y4yH acoc 0ynaau.
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Yunranapra dermpmanap Tanad napaxkacura MyBO(DHK OENTMIAHUIIM MYMKHH.
Arap Tanab xam Oyica, cektakigan 7-10 KyH OJJMH UKKU 4yunTa OUTTa YMIITA
Hapxura Takiud xuiaumHaau. byHnail ctpaterus onatjga OMp MapTaauk €KU KHCKa
MYJIJATiId HaMOWMIUIApra MyJDKaJUlaHTaH. Takpopuid TOMOIIAIAp  YYyH
yerupmanap KyNMHYa HAaMOWHMIIJIAH WKKH COAT OJIIMH COTWJIMAaraH 4umTaiapra
TakmuM >trnagn. Jlonnon, Heto-Fopk, Unkaro Ba Gourka Gup KaTop Iaxapiapia
HaMOWHIII KyHHWJA CHEKTAK/UIapra YUIITACHHHU SIPUM HapXJa COTAJWraH Maxcyc
yunraxoHaiap Mapxyd. Jloc-Amxenecmaru Mapkaz Tearp ['ypyxu Tpynmnacu
TOMOIIIACH OONUTAHUIIKIAH OWp HeYa JaKkuKa oiaauH Oapua uunranapuau $ 10 ra
COTa/Ix, BaXOJIAHKU YNNTAaHUHT Hapxu $ 40 ra TeHr.

@oiiann OOLIKApUII CTPATETUACH CaHBAT COXACHJAa CaBJOHHM amajra OLIWPHII
y4yH Machyld Xoaumjapra xap Oup Hapx Toudacu Oyinya KaHAal HapXHU
Oenrmwnamra €paaMm Oepanu. 3anga TYpJH >KOWJIap y4yH 3HT ONTHUMal HapXHU
Oenrmwnam kKepak. ByHUHT y4yH aBBajio, xap Oup Toudamard KaH4a KOU
COTWJITAHJIUTMHU OMnuO onuil 3apyp. Arap KUMMaT ypuHiap OyTyHIai coTuica Ba
ap30HPOK >KOMJIApHUHI aKCcapusATH OYII KoJica, YHIa UMKOH Jlapakacuja KuMMaT
VpUHIIApHU KYIIMMYa YPUHAUKIAP KOWJIAIITUPUILI OpKAJIA KeHrautupca Oynaau
(aybaTTa, 3AIHUHT TY3WIUIIHN TYFPHU KEJITraH X011a). fHa Oup UMKOHUAT Oy KUMMAaT
VPUHIIADHUHT HApXWHHU KyTapuuaup. Arap BazusT Oollkada KypuHuUIlaa Oyica,
SBHU ap30HPOK XoWjap xap cadap coTwica, KUMMarbaxo oWjgap Oymr KoJca,
KMMMaT SKOMJIapHMHI COHMHM KaMaWTupuml MyMKuH. Hapx Oenrmnam
camMapasopiiuK KO3(QQUUUEHTUHUHT HQPOJaTaHUIINAA Maxpax xap Oup Hapx
toudacugard  YpUHJIAPHUHT  yMYMHUM  COHMHM  MYBOQHUK  HapxJjapra
KYNaUTUPWIMILKUJAH, CypaTh 3Ca COTWITaH YPUHJIAPHUHI MYBO(UK HapxJjapra
KYNaUTUPWIMILIKUAAH HOO0par. yJaapHUHr Oaxocu OwilaH KynaWTUpUiIaJuraH
COTWJIAIUTaH >KOWIApHUHT cOoHU. Mucon yuyH, 400 Ypunnam 3an1 OumnaH
uxo3nanrat tearp, 150 ypunnu 30 nonnapaan, 250 ypunHu 23 gojnapaaH coTaau.
Arap 6apua 30 mommapiauk >KouIap COTHIICa Ba ap30HPOK koinapaan 200 ta xoit
COTHJICA, CaMapaJIopJIMK Japakacu 89 ¢ousHu Tamkui Kuiaaau. Arap 0apya yumnra
25 nommapra cormica Ba $ 30 ywmnra yuyH 30 moiutapra coTuica, YHYMIOPIIHK
napaxxkacu 85 QoumsHM TamKWiI 3Tagud. 23 AOJUIApJIMK  KOWHH  COTHO
OJIAJIUTAHJIAPHUHT COHU peajl JKouapjaH 25Tara opTud KeTca , Ba siHa KyliuMya
IIyHJal JKOWiIap coTwica camapanopiuk kodddurmmentunu 93 ¢dowmsra TeHr
oynau.

bomka kymnab coxamap kaOu caHbaTAa XaM HapxX HCTEbMOIYM TOMOHMJIAH
cuaTHUHT MyXHM KypcaTkuuu cudaruga OaxonaHaau. Hapx OGenrwiamn
CTPATETUSICUHU UIUIA0 YMKUIIJIA, MaxcyiaoT cudartura MOC paBUIIa HapXJapHU
HXTUETKOPIUK OUSIaH MYBO(DUKIAIITUPUII KEPaK - aKC X0JAa KOHUKMarad kKymiao
MIDKO3JIap oJiua *aBoO Oepuira Tyrpu kenanu. [lyHu €naa TyTUI KepakKH,
HapX MapKETHHTHUHT OWp KaTop OENTHIOBYM OMUJUIApUIAH Oupuaup; xap Oup
MakKca/UIl CErMEHT Y4YyH SrOHa Ba M3YMJI MApKETHHI CTPATErHSCHHHM HILUIa0
YUKUIIJIa MApKETUHI MUKCHUHI Oapya 3JIEMEHTIApUHU XHUCOOIa OJMII KEepak.
bynpan Tamkapu, TamKWJIOT JOUMO Y3rapu® OOpyBUM MYyXHTAA MAaBKYAJIUTHHU
aHUK TYUIYHUIIM JO3UM. TalIKWJIOTHUHI YHUHT peajl Ba MOTEHLMand 0o30piapw,
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pakoObaT MyXHTH Ba MOJMSUTAIITAPUIN MaHOQJIAPUHUHT Y3rapubd TypuIHra
MyBOGUK HapX OeITHIaIl CTPATCTUSICUHH JTOUMMUN paBHIIIa KalWTa KYypUO YNKHIIN
Makcajara MyBohuK Oyau.

3- amanuii MamryJaoT: MapkeruHr MmukcHUHT Product Ba Price
3JIEMEHTJIAPUHYU TAXJIMJI 3THIL. APT 0030pHH KY/1J1a0 KyBBaTJIOBYH
CeKTOPMHYU AHUKJIAIL.

Mumpan makcaa: @aHapen3nHr Ma3sMyHM Ba MaKCaUIAPWHM aHMKJIAL,
XOMUMIHMK Oo30piapu Taxjnian. DaHapel3uHr KaMIaHUSCHHH amalra OIIHPHII
KYHUKMajapura sra Oy iui.

Maxkcaonune Kyuuaumiu:

TunrnmoBumnap TOMOHUJAH (aHAPEHM3MHI Ma3MyHUM Ba MakcaJjapu
MyXOKaMa KUJIMHAIU, XaMmJa XOMUWIMK Oo30piapu TaxJuiau YTkazunaau. xpo
CaHbaTH COXACHUJArH TYpJU XaJIKapo M>KTHMOUW Ba KOpHopatus (OHIIAP KYpuO
yukunaan. CyOcuins Ba TpaHT yuyH KaHal Joinxa TakaudIapuHd TaKIUM dTHII
Oupranukaa Ypranuiaau, Jolnxa Takaudiaapu METOI0JIOTHACH UIILIA0 YUK K.
ByHUHT y4YyH THUHIJIOBYWIAp MYCTAaKWI paBUIIA XOPWXKHUM anabuétinap Ba
MHTEPHETan kymmMua MabaymoTiap TYIJaigmiap xamja Map3y Oyiinua
KyTapwiral Macajaiap oyinya amanuii KyHUKMaJlapyuH HAMOMMIII dTaauiap.

<(§7ﬁHaHF->Ky(13THHKI[a unuianr-Oukp anMammHry TEeXHUKacuJaH ¢oiiganaHran
X0J1/1a TYpyXJiap/ia UITHA TAIIKWII STHII KAPAEHUHUHT TY3WJIULLIN

1. S'/'KI/ITquH CaBOJl Ba TOMNIIUPUK Oepaau: OJAWH VHIa0d YMKHIL, CYHT KHCKa
»aBoOuap €3uil TapTUOUA.

2. TunrnoBumnap xxypriuknapra 6ymmHu0, Oup-oupu Ounan GUKp aaMaliaguiap
Ba MKKaJa )kaBOOHU My’KaccaM 3TraH YMyMH KaBOOHM MIIA0 YMKHMILTA XapaKaT
KHJIaAnIap.

3. VkutyBun Gup Heua Ky(TIMKIApra YTTH3 CeKyHJ JaBOMHJIA ayJIuTOpHAra y3
WIIMHUHT KUCKA SKYHUHH U(oanad OepuIIMHN TaKIU( KATaaH.

Mammn
“PuBOXJIaHraH MamJjlakarjiapaa KyllMM4ya MOJIUSBUN MaHOalapHU KHIAUPUII
xapa¢Hu OyryHru kynaa “ganapeisunr” (fundraising-malnarnap xamrapui) aeo
Homtananu. JKummman Xa0epu [lynn canbat Mmyaccanapu paxOapiapura Kylnaara
Macinaxatau Oepran: * @anapeisunran (FR) amanra ommupa Ttypub, yHU
HUManuTuHN Onmui gapkop. FR Oy myn yaaupuimn smacaup, 6anku Oy OupuHYH
HaBOaT/a XU MyHOca0aTIapHu YpHaTUIlI canbatuaup. bapua FR acniextinapunan
SHI MyXUMHU Oy HHCOHIapAup. AunbaTTa YHUHT Tapkubuii Oynaxmapu Oy
JOMMXaMapHU WIUTA0 YMKHII, TAAKUKOT KWIHII Ba MOJUSIIAIITUPHUINTA apu3aiap
Ty3uaup. Jlekun, OyjaapHUHT OapyacHU OpKacuaa WHCOHJIAP TypuOau Ba alfHaH
ynap OYKHY KaJIuT EKU OO OYIMaiauran TYCUKKA ailIaHUIIapUd MYMKWH.”
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Bazugha 2. 3CCE

« Canpar (HaoaMATUHUHT MOJIMSUTAIITUPUII MaHOaamapuiad oup 0y XOMUMITUKIUDP.
Menunr ¢uxkpumua, GaHAped3UHT TeaTp Ba KOHLEPT TAIIKUIOTIApH (DAOTUSATH
Y4yH MYXHUM, YyHKH. ....» MaB3yuJa JaJIMJUIAHTaH 3Cce E3UHT.

Jcce xaxmu Takiaud kunuHrad massygaru 100 cy3raya Ty3uiil.

JlanuiniaHrad 3CCEHUHT TY3WIUIIN:

Macana ro3acuian MyauIiHUHT HUCOUMN HYKTau Ha3apUHU OWIIIUPUII

(1 xat6ormm).

AWTHNTaH TO3WIUSHUHT NMATWUIAHUIIN — MYAUTUGHUHT [Ty TO3WUIASHA
KyJUlall yY4YyH UIIOHApJId Jaluulapd alHu TO3UIMSHU KaOyn KHJIMINTa
UIIOHTUPA/IH.

Xynoca — pestome (1 xaTdomn).

¢

Janunnanean sccenu 6axonaut Kypcamkudiapu 6a Me30HAAPU. MASMYHHUHE
mag3y2a Mysopukiuu;

MYAMMOHU KYPUWL, YHea MyHocabam, Y3uHuHe HyKmau Ha3apu,
OANUIIAPHUHS UULOHYIUIUSU;

yeay6: 6aéHHUHe AHUKIURU,0YUK-DABULAHIUSY,

é3uw Kouoanapuea puosi KUiu.

Canvam coxacu HOmuicopam mawKuioOMmiAPUHU MOIUATAUMUPUUUHUH
Xopudicuu maxcpudacu

Canbar (DAOTUATUHUHT  MOJUSIAINTUPUIN  MaHOaanmapujgaH Oup Oy
xoMuiukaAup. by xoauca wik 00p KaauMru cajltaHatiap naiao Oynuim OuiiaH
By)KyJra KeiraH OYynau0O, moamoX OWpHUHYM pakamiIM MELEHAT XHCOOJIaHTaH.
KeiinHuanuk naBiat, 304aroHnap Ba OaaaBnar (ykaposiap, XO3Upru AaBpiaa 3ca
KyJIpaTiu KOpHopauusuiap Y3UHUHT ‘“‘MajJaHuidl cUEcaTH HU XOMHUIIMK OpKalu
amanra omupud kenMokaanap. [llynunr yayn Oy xoauca HadakaT WKTUMOUN Ba
WKTHCOIUN HyKTau HazapaaH , Oalku OMpUHYM HaBOATIa MaAaHUSATIIYHOCTUK
MO3UILMUSCUIAH STHA/1a YYKYPPOK TaXJIMJIHA TAKO30 TaH.

Hazapuit ToMOH1aH MELIEHATIINK, XOMUWIIMK, Xalp-CaxoBaT, HaTPOHAX Ba Xaup
AXCOHJIUK YpTacuna hapkHU aHUKJIAll MyMKHH.

MeueHaTIMKHM ~ MyalsiH MycCaBHp €KM  HOTHXKOpAaT  Myaccacacura
WYHANTUPWITaH MIaxXCUid, MHIUBUAYAN Xalp AXCOH OujiaH OoFjamaau (TeIOHUCTUK
¢HaalyB)

[TatpoHaxx — MyccaBup €KM Myaccacara y30K MyJIarra MyJDKaJUIaHTaH
xycycuit honiap €pramMu (MagaHUSATIIYHOCIMKKA OWJl €HAAITYB)XUCOOIaHAIN.

Xap-3xcoH- GUIAHTPONUS, Xalp-caxoBaT, aHOHUM XapakTepra sra OyJIuIiu
XaM MYMKHUH (MKTUMOUN-TYMAHUCTUK EHJIAIITYR)

Cotu6 onumi-(kopnopanysiiap MaJaHUSTH) KOpIopausara y30K MyJjaTra
doitnananum yayH 0aauuii acapHu 0epuod TypHILL.

XOMUNIMK- XyCYCUU Kopriopalus €ku (GOHTHUHT MyccaBUp, Myaccaca OmiIan
UIOWIapMOHIIUK MyHOcabatnapu. by myHocabarnapma TKopaT Ba MapKETHHT
E€HIAIyBU MaBXKYI.
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XOMUMIMK XOMHMM Ba CaHbaT Myaccacacu YypTacuAaru y30K MYyAJAaTIIH
MyHoca0aTiaapHu Oeiruiaca-aa, JOHOPJIUK OUp MapTaiu XOMUIIUKHU OUIITUPA/IU.

PuBosxianran Mamiakariapjaa KyliuM4a MOJMSBUA MaHOAJTapHU KUIUPHIIL
»kapaéHu OyryHru kyHaa “¢ganapeisunr”’ (fundraising-mabnarnap sxamrapuiin) aeo
Homutananu. XKumnan Xa0epu Iy canbat Myaccanapu paxoapiapura Kyiujar
MacnaxatHu Oepran:  @angpeisunarau (FR) amanra ommpa TypuO, yHU
HUMaJIMTUHKA Ounuin gapkop. FR Oy nyn yHaupuin smacaup, 6anku 0y OupuHIU
HaBOaT/a X1 MyHocabaTIapHu ypHaTull canbatuaup. bapua FR acniektnapunan
PHT MyXuMH Oy UWHCOHMapaup. AsbaTrra yHWHT TapkubOwii Oynakmapu Oy
JoMuXaNlapHU WILIA0 YUKUII, TAJKUKOT KWJIUII Ba MOJUSJIAIITHPUIITA apu3aiap
Ty3umaup. Jlekun, OynapHUHT GapyacHHHU OpKacua WHCOHJAp TypHOIu Ba ailHaH
yJap OYKHY KaJIUT EKM OIIMO OYIMaliJuran TYCHKKA aiIaHUILIIapH MyMKHH.” 2

Typnau manOaanapaaH MOJMSJIAIITUPUILHN Kajd0 3TUII y4yH TYpAH ycyiuiap
KyJulanwiaau. bapuacura sAroHa ymyMud OMWJI  IIOTEHIMAJ  XOMHMMIAp
MaH(paatnapuHu BHOOATra OJIraH XOJiJa yjapra HucOaTtaH JycToHa MyHOcalaT Ba
cabp Tokarnma Oymumaup. FR mwkonuit €éupamyBHau Tanmad Kuiiaad Ba YHH Xaérra
TaOUK ATHUIIJIA XM YAJAHTaH CTpaTerus Kepak. Xap KaHjaai MmanOaara Myposkar
KWIKII yayH KyJutanwiagurad FR daomustuHuHr Kyitnaaru yura ¢aszara Oyiuiin
MYMKHH:

1. Tait€prapauk umapu

A). Ucmuxbonnapuu ypeanuut,

b). Xomuiinu ypeanuws,

C).Xaiip sxcon scadsannapu,

2. EpnaM ydayH MyposkaT KHJTHIIL

A). Cagonnu kanoat my3umd Kepakiueuru aHuKIaul;

b). Bynoa kum époam bepmoxoa;,

B). Taobup myooamunu beneunab onuu.

3. MUHHATIOPYUIIMKHU U3XOP ITHII

A). Tawaxkkyproma,

b). bowxka ycynnapu.

XOMUNINK KOMMYHUKAIIMOH TEXHOJOTHSJIAPUHUHT OWpU XHCOOIaHaau Ba
pekjiaMa KOMITaHHSCHAAa XOMUWHUHT MyailsiH Ba Maxcyc Tajabiiapura >kaBoO
Oepuiu Kepak. XOMHIIUK MabJIyM KOWJajapra acoCjIaHHWIIM Ba KAaTTUK Ha3opaT
octuaa Oynuiu kepak. [Ipodeccronan napaxana YTka3wiraH XOMUWIUK Taa0upu
WIIOHYHU OKJIAW 1, dKaMUATAa XOMUI KOpXOHA ¥3 00pYCHHHM sSiHaJa KYTapuO OJIMIIN
MYMKHH. XOMHUMJIMK MyaMMOJIapyd KYpuO YUKWIraH (QpaHIily3 IapCiauKiapuaH
Oupuja myHAal xyjgoca KWIMHTaH: “aifHaH cu3 Oy yd4 KMIIKWJaH udopar Oyirax
OMJIaJia XaMmMa HapCaHH >KOM »oiura Kyinod YnKUIIUHTU3 Kepak. by epaa kopxoHna
TYJaWI1, pacCOM MIUIANIH, )KaMUST 3ca ranupaau. ~ JlapXakukar, paccoM YHHHT
acap¥ XaKu/a raliipuIuiapuHy, KOpXOHAHWHT MapKETUHT Oyiirda MyTaxaccuciapu
XOMHUMHU JUKKAT MapKa3ura KyuuiuiapuHy X0XJIanau.

Opatna TamkuaoTIap MabaFIapHu a0 dTUII KapaéHuaa y4 OOCKHYIaH
YTUIIAIN:

20 Mkunnunan Xan6epu MNyn. “Korpa meHeaXMeHT npuHocKT aeHbrm” CMN: «KonTpdopc» 1999
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1-60ckuu. Maxcynura HyHaaTUPUIITaH .

Kypcarmacu: “busHuHr (QaoaustumMu3 abiao Ba ojamiiap OW3HU KYiad
KyBBaTJalnuiapu Kkepak”. MabOnarnap acocaH eTakyd TabCUCUMIIAP, WXKPOUU
JUPEKTOpJIap Ba YIAPHUHT KAJApJIOH AYCTIApUIaH Kenaau. Yoy Moaenaa KH4uK
TATKUIIOTIIAP EKU Y3UHUHT (GAOJIMATUHU SKUH/A OOoNuIaraHiap Uuiamaiy.
Keitnnaru 6ockuy: CoTuiira HyHalITUpUIITaH.

K¥pcarmacu: “Xaiip 3XCOH KWJIaJUraH MHCOHJIAp KYN Ba OU3iap yJapHU KUIUPUO
TONUIIMMU3, YJIAPHU MaOJIaF a)KpaTULINTa UIHOHTHPA OJIMIIMMU3 KEpakK.”
TamkunoTr ¢anapei3unr Oyiuda XoIWMJIApHU TaWWHIAWau. Yiap sca ogatna
“KaTpUi peksiaMa’ KWIHII OpKajdu Oapya MaBxys OynaraH MmaHOaanmapmad mys
onuIra XapakaT Kwiaguwiap. anapenzepnap TaKUIoT HaonuaTu EKM UMIDKUATA
TabCUP ITMANIUIIAD, YIAPHUHT Bazudacu Mabdiarnap a0 dTHILL

Kymiab Teatp Ba KOHIEPT TAIKUIOTIIApU yIIOY OOCKHYIaIap.

Yyunun 6ockuu: CTpaTeruk MapKeTHHT.

Kypcarmacu: “busmap 06o3oppgard  YpHUMHM3HU  TaxXJwi  KWIKO,0M3HUHT
MaH(paarnapumMu3 OusiaH Oup Xwi OYIraH XOMUWJIapra JUKKAT YbTHOOPUMH3HU
KApaTUIIMMU3, XaMmJla XOMUMJIApHUHT Oapya MOTEHUMAN TypyXJapuHU
KOHUKTHpaauraH GaHApeH3uHT TacTypiIapyuH UIILIa0 YUKUIIIUMHU3 Kepak .

Ymlby ¢€npamryB MOTEHIMAT XOMUIIAPHUHT  CETMEHTALMSICH,  YJIapHUHT
UMKOHUSITIIADUHUHT aHUKJIAIIHU Y3 WYUTa OJIa]IH.

Kymna® #upuk tamkwioraap ymlOy Oockuura ytraH. CTpaTeruk MapKEeTHHT
HYyHaIMIIIA TAIKAJIOT MaBXKyJ Ba MOTEHUMA] XOMHIJIADUHU HUIIOH cudaruia
saMac, 6aaku XxaMkop cudartuaa Kabyn Kuilau.

MeueHnatnap xailp 3XCOH TaJOMPJIAPHUHT SHT MyXUM MaHOaacu 0yiu0, 6apua xaip
9XCOH TYIIYMJIApHUHT 85%HM Tamkwui 3Taau. 1992 imnga canbar, MaJaHuAT Ba
rymaHuTap ¢aniapra meneHariaap 8,81 Miapa.aosuiap 9XCOH KUIUIITaH

Humara omamimap sxcon kunumanu? [aponpn Ceiimyp : “Opamnap ynapra
MypoXkaaT KWIMIIAPUHKU KYTIPOK XOXJamiaau. byHmaH Tamkapu xap Oup WHCOH
MabIyM OWUp TYpyXHHHT MYHOCHUO BaKWIM JKaHWHU XUC KWIMIIHUA XOXJIAWIH.
Arapna CHU3HMHT MYpO’KaaTMHTU3 YOy MKKH “perentop’ra TyxTanubd yTMaca,
KaTTa UMKOHUSTIAPHU KYJIAaH YuKapacus”

danapeizepnap oJamiiap HUMa Y4YyH OXCOH KWIMILIAPUHUHT OUp KaTop
cabaOraprHN aHUKJIAIIH:

V3 y3unu xypmam xunuwea 6ynean sxmuéxc. Myxroxmapra épaam 6epa Typuo
oJamiiap y3 KaApuHU OWIWII TYHFYCHHHM IIAKJUTAHTUPAAUIIAp. Xalp 3XCOH HKOOUi
TYWUFYHU sipaTagu

bowxanap momonuoan man onunuwiuea o6ynean sxmuéxc. Aipum kumuiaap OUpoH
Oup rypyx €Ku xKaMusITra Kapauuid OYJvIlra xapakaT Kujaguiaap. Xalp caxoBar
ynapra 6omkanap Ky3 YHruaa y3 oopycuHu €K1 MKTUMOUM CTaTyCHHU MCOOTIalra
&pmam Oepanam.

Kumeaoup mecuwinu o6yneannueuoan ¢axpranuw. Onammnap OUpoH OUp TAIIKWIOT
Owtad OOFIMK dKAHIHMTHIAaH (axpiaHaauiap.
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Canvamea 0ynean mexp 8a uUdCMUMOUL MABLCYIUAM OULAH OOTUK XUC MYUSYCU .
WNHconnap caHbaTHUHT MYXUMJIMTUTA UIIOHYM Ba YHU KYJUIAIl YYYH MabCYJUIUK
XHUC TYHUFyCH Ty(alian caxoBaT KUJIaauiap.

Axwu  6uswec: MYHOCHO TaIIKWJIOTHUKYJIA0 KyBBaTjall OpKald  KYIUiad
TagOUpKOpIap MWKOOMM HUMUDKHM IIAKIUIAHTUPAIWIAp Ba XalK 3bTUOOPUHU
KO30HauIap

Tanuw Ounuw XoMUUIUK: alpyUM KUIIWJIAp yJapAaH 3HT SKUHIApU cyparaHiapu
yUyH CaxoBaT KHJIaJuiap.

Maowcoypan meyenamaap: aupumiapoan yTapHUHT OONLTUKIApU Tanal KUIraHIapu
YUYH XaM Xaup 9XCOH Kuiaguiap

Hopo3zu xomuti: “ynoupysuu’’oan xonu 6ynuwt yuyH

Ounasuti anvana: 0Ta OHAJIAPU TOUMOXAp 3XCOH KWJINO KEJIUIITaH.

Monussuil pexxcaraummupuis Makcaouod (Acocau Conux ummuésnapuea 32a oyauuL)
Opamiapjan HMUMa y4yH XadWp O9XCOH KWIAMHTHU3 1e0 cypaiica, yjap acocaH
“Omznan cypaman’”’ ae6 xaBoO OepuITaH.

Xaiip 9XCoH Oy MOJIMSIBUI oriepalivs. Y Hra (pakaTruHa MmyJulapHUHT OMpUHYHN XHUCO0
paKam/IaH UKKHHYMCHUTA YTKA3WIUIIY cudaThaa KapaMmaciad, 6anku Oy Oup Outum
cudaruga Kypuil Kepak.

Jlapxakukar, ojjatina Xalp 5XCOH KWiraH ogam: “.. MeH OyHIaH Xed Hapca
KyTMaiiMaH” JeduIm MyMKuH. JIeKuH KynuHYa yjap TamkwioT Oy mabiiarHu
camMapaJli UIUTATHINY Ba YHTa MUHHATIOPYMINK OUJITUPUIITUHU XOXJIalIuap.
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V KENUCJIAP BAHKHA

“Keiic-cTaaun” TeXHOJOTUsACH (MHIVIM3 THIMAA “‘case” — TYIIaM, 4eMoJIaH
(uamaznoH), “ctudy” — MyaMMOJIM Ba3WsT) — Ba3UATIM TaXJWJI €KH MyaMMOJIU
BA3USATIAPHU TaxXJWi1 KWIKII JeMakaup. YOy TeXHOJOTus Tajabanapja aHuK,
pean €Ku CyHBUH spaTUIraH MyaMMOJM Ba3USTHU TaXJWI KWIHUII OPKAJIU HHT
MakOyJl BapUaHTIApPUHU TOMMIN KYHUKMAJIAPWHU IIAKIUIAHTUPUINTa XHU3MaT
KHJIAU.

VY TanabanapHu 6eBocuTa Xap KaHJail Ma3MyHra Sra Ba3WsATHU YpraHHII Ba
TaxJIWJ KAJIUIIra yprataan

Keiic Nel. “Tynaa ouuk”

TaBcBUpHuil caHbaT OMMAOOIUIMTHU SIHA/Ia OIIUPHUII Ty(daim ymly coxaaaru
KylIMMYa KUMMAaTHUHI KaluTaiara aiaHum sxkapa€Hu Tedt MogaepH raiepesicu
yayH MmyBaddakusim yTau. Maskyp kamnanusau 2002 v mapt Ba Maii oiapuia
JlonnonnuHr 8ta TanepesicujgaH ubopar Oupnamma YTkazau. [anepesiap
KaMmaHusiga y3jiapura Xoc BasudanapHu Oenruiarad Oyicanap Xam, JEKUH
Oapuanapu KyHugaru Makcajuiapra ¥3 TMKKaT YbTHOOPUHU KapaTauiiap:

-TYHTHM  COATJApHUHT  y3aWTUPWITAHJIUTH  XaKuaa KYNpoK  Tampud
OyIOpYBUMJIAPHU Xa0apA0p ATHUII;

-KE€UKH coaT 6 JaH KeiiuH Tampud OyropyBUMIap COHUHU OIIUPUIIL;

-Tajiepesiap Xakuaaru “3epuKapiid Ba )KOHTA TEKKAaH KON~ JeraH TaCCaBypHHU
Vy3raptupu0, rajiepesuiap - WKTUMOMN XaéTHUHr Oup KucMu cudaruma kadu
KOHIICTIUSHUA TaKIU( THUIIL;

-Taupu@ OyropyBUMIIap 3aBK OJIAAUTaH aloXuaa Oup Taadoupiap, Mmabpysaiap,
cadap, >KOHJIU WXKPO, PECTOpaH, Oap Ba xapujjap kabu daonusTiap JOUpPacUHU
OABpna éputu6 6opwii.

bab3u O6up ranepesuiap, xycycan V&A ranepesicu TyHTU coatrjaprada UKK{
Wun moOainmpga wmmad kenran Ba 1500 -2000 ra skuH TyHTH Tampud
OyropyBUmIIapHH ka0 »dTradH. bomkamapu 53ca, Macaman Mumuii Tloptper
["anepesicu xadracura UKKU TyH OUMK OYiuO, Oup Wuia MoOaitHUAA UIILIaraH 3.y,
yara 300-400ra sxkuH ogaM KeukypyH Tampud Oyropran. JlamBuk TacBup
["anepesicu y3 Taxkpubacuna TyHrM TamipudiIapHU Xed KauyoH KYyjulamMaraH Ba
OyHIaii WMKOHMATAAH (Qoiinananuim wucTaruHu Ownaupau. Kammanus ydyH
MaKcaJiu rypyx 3tu6 25-34 éuum canbataad xabapaop €ku myraxacuc, JIongonaa
AlIaiauran €Ky WA Mranaap Tanaad oJUHIU. YIIOY CErMEHTHM Kaja0 dTHUII
yuyH “CaHbaTHU ceBacaHMH? ....YHIaH 3aBK OJ....Keupok.” IMop MIu1ad
YUKWIIM. Yoy muop pekiama OpaHau cudaruaa  opakdya  akjigard
HIUPUHIIMKIIApra OUPUKTUPWIAN. Xap Oup rajepess Xakuja MabiIyMOT, YHUHT
YKOPUI Kyprazmanapy Ba Ked TyHraya ouukjauruau €putrad 190000ta pucosia Hamip
stwau. 66000tacu Jlongon Ba Bect DHara muctpuObOTEp areHTIUTH TOMOHUIAH
tapkatunau. Katnamrysun ranepesuiap xap oupu 8000TacuHu TapKaTau, KOJIraHu
sca Time Out xypHanwra wioBa KWIMHIW. JKypHan YKyBUHJIApH  MaKCaIId
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ayauTopusira €mu, Xxa€T Tap3u KaOu KypcaTKUwiapu OWIaH TYFpU Kengu. Yoy
xapakatiap opkainu 89%ra yculll Ky3aTUIau.

Puconana ranepesuiapaa ouuiraH TYHrHM Oapiap Xakuja Tadcuioriap,
xycycan Absolut vodka xomwuitnurumaru Love Art aporujaH KOKTeMIn Oemys
takaud >TIimimm oepwian. Absolut Openau TannaHrad Tampud OyHOpyBUHIAp
ayJMTOPUSCUTA TYJIMK MOC Kenaau. bynaan Tamkapu Time Out xap xadTa TyHrH
OapiapHM pekiama KWinO, ra3eTXOHJIapra Maxcyc YerupMallapHU Takiaug 3TUO
oopau.

Kamnanus xapaxaTiapu KaTHamguwiap ypracuaa takcumianu6, 1400 ¢pyst
CTEPJIMHITa TEHr Oynau. AcOCHi XapakaTjJapHU PUCOJAIIAPHU YOIl STUII Ba
TapKaTUII Tamkwi Keoad. Time Out razeracu xomwuiinuruaa 21000, Absolut Opsuaam
toMoHuaH 3ca 8000 (hyHT cTepAMHTUAArH Xapa)kariap KOIIaHIu.

Xeiyapn lanepedcuna oumsraH OUPUHYM TYHrM Oap OMpHHUM TYyHAAEK
YypTaua coHpaH aHdya kym Oynran Tampud OyropyBumnap -300TacuHu kajnd >TAU.
Munmuii [optper [Nanepesicura 3ca 800ra sKUH MUXK03 KEJJIA. XaTTOKH SHI MAcT
peritunraa 6ynran Jlansuk Tacsup [anepescura 200Ta ogam Kenau.

Kamnanust TyraraHujgaH CYHI HaTWKa Kymual ranepesyapra uryHjan
caknanu0O konau. Macanan Mwumit  [loptper Tanepesicura  Ttamrpud
OyrOpyBUWJIApPHUHT COHU Ycub 6opau Ba xo3upaa TyHru tampud 1000 gan opTuk
oymu6 typubnu. Manbaa: Marlow, 2001.

1. Tanepesnap pexkiama KaMIaHUSICUHU YTKA3UIIIAa KaHJail MablyMOTJIapra
sra  Oynmwnap? VYmly MablyMOTIapaH MOTEHIHAT MUXO03Jap OWjiaH Y30K
MyAJIaTiIu MyHOCa0aTIapHU YpHATUILAA KaHaal (oigaianuil MyMKAH?

2. Peknmama xaMmaHUSICHJAH CYHT TaJlaOHM Ba yHTa MYBO(PHUK MapKETHHT
TYpPUHU aHUKJIAHT

3. CampaT MyaccacaapuHUHT OHUprajqWKaard XapakaTuaa KaHaau
ad3aITUKIIap Ba KAMYMJIUKIAPHHU KYpPCATUIIT MyMKHH?

4. CusauHr ¢QukpuHruzva, ymolOy Kammanus Tampud OyropyBUHIApHU
caHbatTra sMac Oajku OemyJs MUMMIIMKKA ka0 dTHInra ainanu® Koiwin xaBhu Kai
napaxana? Ymoy xaBhHU YeKIal y9yH HUMa KHJIAIIT MyMKUH?

Basuda 4. 1xpo canbat ayIUTOPUSTIAPUHU TAXJIWIT STUIIL

Nmpaan makcan: M>xpo caHbaTH TAIIKWIOTIAPUHUHT ayAUTOPUSICUHA TaXJIUII
ATUlI. b030p cerMeHTalMsICHHU aHUKJIAIl KYHUKMaapura ara 0y iui.

MacanaHuHr KyWnJaumu: TUHIIIOBUWIAD TOMOHHUZAH KHYMK Typyxjiapra
OynuHuO, ynap xap Oup Bazuda Oyitnua Oepuiiran caBojuiap/aaH *aBoO OJIMII Ba
mapx;1ad Gepuiil.

NHu 6akapui y4yyH HaMyHa

VKNTYBUM THHITIOBUMIAPHM KMYMK Typyxjapra 6ymaam. Mapsy 6yiinua
TalEpIaHTaH TOMIIMPUKIAPHU TapKATaid. YKYB HATI)KAIapd HUMa OCpUILHHH
AHUKJIAIUTUPAIN, DPUIIWIIAIATAH HATW)KAHUHT IOTYK Ba KAMYWIMKJIAPUHUHT
MOXMSTHHM  adtaau. KaHmalh kymuMya Marepuauiapaad  GoigaraHuIn
MYMKHUHJIUTH XaKHIa MabIyMOT Oepaau. (Dapciuk, Mabpy3a MaTHH, MHTEPHET
maTepasuiapu). ['ypyxniapaa umn Gonuiant BaKTUHU YbJIOH KUIJIAIH.
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['ypyxyapaaru XaMKOpJIMK WIUIAPUHUHT TAKAUMOTHHM TAIIKWILIAIITHPAIN
Ba Oomikapaau. TakquMoT myaaaTi 20 MUHYT/IaH OIIMACIIUTUHU YBJIOH KUJIAIH.

ViutyBun xap 6up caBoira sIKyH sCaiiiu.

Mamrynotau Oaxosnani. BoKeTMKIapHUHT KeTMa-KeTJIMTY, TOMIIUPUKIAPHU
acocnab Oepulll, IIYHUHTAEK Tanadanap OWIMM CaBHSCHUHU IIAKIJIAHTUPHUIITA,
TyIIyHYQJIapUJIaH TYFPU XyJiocanap YUKapUIIUra YbTHOOP KapaTaiu.

Map3y Oyiimya SKyHJIOBUM XyJocajap Kuiaaud. Map3sy Makcaaura
spUIHIIIary Tanadanap GaoJusTUHU TaxJ U KWIaau Ba 6axonaniam.

I'ypyxaa nunuiam Kouaaaapu

Xap KuM ¥3 YpTOKIapUHU THHTJIAIIN, XypMaT OUIIIUPUIITN KEPaK.

Xap KUM aKkTuB, OUMprajvKaa, OepwiiraH TOMIIMPUKKA MaCyIHsIT OWIaH
KaparaH X0J1/1a HIUTAIIN KEepakK.

Xap xum 3apyp Oyiran xonga €pjam cypariu JIO3UM.

Xap KuM yHJaH €paaM cypairania andoarra €pjam OepuIlIn Kepax.

Xap KuUM I'ypyX MM HaTWKACUHU 0axoJanga UIITUPOK ATUILY IIapT.

Xap KM aHUK TYLIYHUIIH KEPAKKH:

- bomkanapra ypratu0 y3uMu3 ypranamus.

- Kemara TymranHuHr xoHu Oup: € Oupra Kytuiaamu3 €ku oupra
YYKAMU3.

TonmuupukHu 0aKapuIll KETMA-KeTJUIM Ba PerjiaMeHTH.

7. InquBuyan yKyi-2 MUHYT.

8. Myxokama KWJIHII —3 MUHYT.

9. Ilpe3enTtanus (TakIUMOT) BaparvHU Talépiaii- 5 MUHYT.

10.  TlIpesenTtarnus (TaKAUMOT) KWIIUII —5 MUHYT.

11. T'ypyxmnap Oomika rypyxJjapHH Mpe3eHTanus (TaKIuMOT)JIapyu BaKTUIa
ynapHu 6axoJar.

12.  baxonamr HaTwKagapuHHA paxOapra alTHIIL

Bupunun rypyx yuyH Basuda:

Casosuap. TymyHua Ba mapx N30x
CuzHuHT (UKpUHTH3YA OFamiiap
oriepa TeaTpW XaKuja KaHjai canOuii
taaccyporra osra? Kanyaiuk ymOy
TaacCypoT acociii Ba YHH Oaprapad

ATUIITa HUMA TakiIud 3Ta oacus?
Typuctnap anoxuaa oup
CErMCHTHM  TalIKWJ KWIAJUMH KA

Oo1ka, XycycaH  reorpaduk,
nemorpaduk, ncuxorpadpuk — Kabw
CEerMEHTIAPHUHT KHCMH
XUCOOJIaHATMU?

HNxxuH4YHM rypyx y4yH Basuda:
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Casonap.

TyuryHua Ba mapx

N30x

CuzHuHr (UKpUHTU3YA OAamiiap
JIpamMa TeaTpu XakKuja KaHmau caiouii
Taaccyporra ara? Kanvaiuk ymoy
TAacCypoT acociu Ba YHHU OapTtapad
ATHUINTAa HUMA Takau( sta onacus?

Typuctnap anoxuja oup
CETMEHTHU  TalIKWI KWIaJAUMU EKH
oomika, XycycaH  reorpadux,
nemorpaduk, ncuxorpaduk  Kabu
CerMEHTJIAPHUHT KUCMHU
XUCOOJIaHATUMU ?

Y4uHYH Iy

VX Y4YH Baszupa:

Casomnap.

TymyHya Ba mapx

N30x

Cu3HUHT (UKpUHTU3YA OAamiiap
CUM(OHUK OPKECTPU XaKuaa KaHjau
canbuii Taaccyporra sra? KanHuanuk
ymOy TaaccypoT acocid Ba YHHU
Oaprapad HTumra HUMa Takiaud sTa
oslacus?

Typuctnap anoxuja oup
CETMEHTHU  TallKWI KWIAJAAMU EKH
Oo1ka, XycycaH  reorpaduk,
nemorpaduk, rncuxorpadpuk — Kabu
CEerMCHTJIApHUHT KHCMH
XUCOOJIaHATIME?

I'ypyxHu 0axoJ/iam :xaxBajiu

I'ypyx- XKaBoGmapuuHr | AXOGOPOTHUHT I'ypyx Ymym
nap aHUK, UIIOHWIWJIUTH | ab30CUHUHT | Ui

paBOIaHJINTH

daommurn | Gayiap

baxo
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VI. TJIOCCAPUN

Tepmun V36ex THINIATH APXH WHrau3 TRIMaara mapxm
Apm Oy Tamkwmid Ba Oamuuidi Makcapiapra | Arts marketing is an integrated
Mapkemune | SPUILIMIIIA MCEHE)KMEHTHHHT | management process which
UHTCrpajiaiiran  skapauu  0yam0, | sees mutually satisfying
OyHma wucTheMoumiaap Owiad Yy3apo | exchange relationships with
KOHUKTUPAIUTaH anMariyBra | customers as the route to
acoCTIaHTaH MyHocabatiap | achieving organizational and
YpHATHIIA M artistic objectives
Ayoumopusanap | Canpatkop axOopor y3atyBuucu | Audiences as ‘arts receptors’.
“canvam Oyica, aymutopusi yHuUHT  KaOyx | The artist is the communicator,
peuenmopnapu | KUTyBUNCH the audience is his other self
” cugpamuoa
Ayoumopusanap | bynap Ouinan canbaT Myaccacacu Audiences as customers. This
ucmwvemouu | MyaisiH KUiMaTiap alManlyBHHH approach views the audience as
cupamuoa | amanra ommpwuiira xapakat kuiaagu | being involved in a transaction
with an artist or arts
organization.
Ayoumopusanap | CanvatHu Kyiad xyeBarioBum €ku | Audiences as stakeholders. An
cmenkxonoep | yHu PUBOXHIA mangaaTmop | audience can also be thought of
cugpamuoa | Oynrannap as comprising all those with
(mangpaamoop whom an individual or
waxcaap) organization has some form of
communication. For an arts
organization, this may include
all those who support the arts in
any way, orwho have an
interest in their development.
Joumuii JlonMuii Xapakatiap Xed KaHaan Fixed costs do not vary with the
xapaxicamnap | TanOMpIap amaira OUIMpUIMaran volume of activity, and are
XOJIJIa XaM MaBxyJ. Yoy made up of central overheads
Xapakatiapra MmabMypuit xoqumiiap | and other indirect expenses of
Ba IMapTHOMA OVinua unutaaurad | the business.
ApTUCTIAPHUHT WII XaKW KAPaIH.
Vizapyeuan V3rapyBuaH xapaxariap xap oup Variable costs, also known as
xapaycamnap | noctaHoBKa OwiaH Oornuk Oynran, | direct costs, relate directly to

Te3 Te3 y3rapuod TypajauraH
xapaxariapaup. bynapra myaiisia
IMOCTAHOBKA Y4YYH BaKTMHYAra
TaKJIM(] dTUITAH XOUMIIAPHUHT UII

the activity of the business, and
vary according to the volume of
sales.
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XaKy, TPAHCIIOPT XapakaTJiapH,
Oe3aTuIl xapaxaTJiapu, KOCTIOMIIap
Ba 0OIIIKA UIIIJIA0 YMKAPHIIT
XapakaTjaapu KUPaJIH.

Jugppepenyusn
JAWMUPUIZan
Hapx oencunaui

HuddepeHunsanamTupuiIrad Hapx
Oenruianiad TalKWIoT Oup Xui
MaxcCyJIOT €K OMp XWJI XU3MaT YUyH
TYpJIM HapXJapHU YpHaTraHja
dolinananaau, HapXJjaap ypracuaaru
(apk xapakaTiap Aapaxacujiaru
(apKHM aKC 3TTUPMANIH.

Differentiated pricing is used
by organization when it is
setting different prices for the
same product

MyaiisisH MabHOTa 3ra OyiraH cablio

A brand is any label that carries

bpeno oenrucu meaning and associations
Budget. An amount of money
MapkeTuHr XapakaTjiapuu )
b1rooscem KOILUTAMAUTaH YMYMUM 13%) set aside to cover the total (?OSt
of a communication campaign
MaOJjiaFiapy CyMMacu : -
or other marketing activity
Maxcynom Yoy Typaaru Hapxianiaa oup xun | Pricing depending on the form
waKkuza MaxCYJOTHHHT Xap XWJI BApUaHT of production is used in setting
My6ouK Hapx | KYpUHHIIIApUTa TYPIU HapXJiap different prices for different
oenzunaw Oepunaau. MacajaH, Malxyp variants of the same product
CKPHITKAY¥ MINTHPOKHUIATH CKPHITKA
KOHIIEPTUHUHT YUNTACH &Il
CKPHITKaY{ MINTHPOKMIATH IITyHIai
KOHIIEPTHHUHT YHIITACUTa HICOaTaH
KHMMAaTPOK,
Hmuoxncea V3 MaxcyJIoTHra HapX ypHATHIIIA Pricing depending on reputation
My6o@huK Hapx | TeaTp Ba KOHIEPT TAIIKIWIOTIAPH of an organization. High-
oencunaw UMHDKKATa XaM axamusat oepuiiapu | profile, high-status venues and
MYMKHH companies are expected to
charge high prices..
Public relations The form of
communication management
that seeks to make use of
XKamoarunnuk ypracuaa ajioka, publicity and other nonpaid
Kamoamuunux . .
Sunan XaMIKUXATIUK, MAJIMK Ba forms of promotion and

anoxanap (PR)

XaMKOPJIMKHU YpHATUII Ba KYi1a0
KyBBaTJIall KapaTWiTaH TaaOup

information to influence
feelings, opinions or beliefs
about the organization and its
offerings.
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Impresario is a person who
organizes and often finances

OMMAaBHH TOMOIIAJIAPHH  TAIIKHII
Hmnpecapuo TYBYH IIaxc concerts, plays, or operas
TAKWIOT WCTHKOONAa »pumumra | Objective is a thing aimed at or
Xapakar KaéTran ucTairas | sought; a goal, a purpose or
Makcao . T )
XOJIaTAUp intention; a desired outcome
Mapkemunz | ctremMonuuiap 3XTHEKUHH Marketing. Planning, executing
KOHIMPHIIITa KapaTHraH y3apo and controlling the conception,
KOHUKTUPAIUTaH MyHOCa0aTIIapHH pricing, promotion and
YypHaTHI Makcaauaa rosutap, Toap | distribution of ideas, goods and
Ba XM3MAaTIAPHUHT services in order to build
AUCTPHOYIUSCH,IIPOMOYIIICHH Ba lasting, mutually profitable
HApXVHU KYHHI KOHIETISICHHN exchange relationships
peXaNalTUPHII, OOIIKAPHII Ba satisfying individual and
HA30paT KHJIUIII organisational objectives
Market positioning. The
Mapkemune MyalissH 0030p MO3UIMsICUIa 9ra adoptlon_of a specific market
MaeKkerawmup | OyauIL, Macajiag JTUACPITUK, stance, either leader, Challenge_r,
- SPIAIIYBYH, XIMOSIH Ba X.5. foII_ower, fIar_1I§er or adopter, vis
a vis competition.
Mapkemunz | 6y makcam 6o3opaapra myBoduk | Marketing mix describes the set
MUKC OyJran MapKeTHHT BazudaiapuHu of tools that management can
XaJl OTHII Y4y KyJUTaHWJIaIuraH use to influence sales. The
y3rapyBuan omuiiap Maxxkmyacuaup | traditional formulation is called
the 4Ps—product, price, place,
and promotion.
A marketing mind-set requires
that the organization
Tamkwior  MyHTa3aM  paBHIIIa :
) systematically
Mapkemunzza | UICTHEMONUWIAD OXTHEKHM, HWCTAry,

ouo uxpnaw

XapakaTUHU Ypranud OOpUILIHU Tanad
ATaau

study customers’ needs and
wants, perceptions and
attitudes,

preferences and satisfactions.

Maxcynom
(maxcyn)

TamkuioT ToMOHUAAH TaKJIU)
KWIMHAETTaH Ba UCTheMOJIUUTa Had
KEeJITUPAJUTaH TOBap €KW XU3MaT

Product. A good or service
offered by an 135rganization
which affords a bundle of
benefits both objective
(physical) and subjective
(image) to a user
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Maxcynom
cmpamezuacu

MaKcaJIu 0030pra HucOaTaH
MyKOOUJ Kapop KaOyd KWJIMII Ba
MapKETHHT MUKCHH IAKJIAHTUPHIIT

Product strategy. A set of
decisions regarding alternatives
to the target market and the
marketing mix given a set of
market conditions.

Meuyenam

MyalisH MycaBBUpP €KUM HOTHKOpAT
Myaccacacura NYHaITUPWITaH
IaXCUM, WHIWBUAYyaAl Xalp-3XCOH
(remoHUCTHK  €HIAIYB)  KUJIYyBYH
1Iaxc.

Maecenas.Individual donors
who make regular unrestricted
gifts to the organization.

Muccus

yHJIa Myaccaca KaH1ai
MMKOHHUSATIApra OSrajlilf, HUMaHU
TakJIM(] Kuja OJIUIIY Ba YHUHT OyTyH
daonuaTH KaHAal SKYHHH Makcaara
KapaTWJINIIKA HaMOEH OVaau.

Mission is a specific task or
duty assigned to an organisation

Omma puxkpu

MyalisiH aXOJIUHUHT OUPOH OUp
MaB3y Oyiinya Oupranukaa
IIaKJUTAHTaH HyKTau Ha3apy Ba
Kapauuiapu

Public opinion The consensus
view of a population on a topic

Promotion mix

CWDKATHUII MAPKETUHT MUKCHUHT
YUUHYH dJIEMEHTH OYIHo0,
YpraHujaurad Macajajlapu:
MPOMOYIIIEH, peKyiama, madInK
PUWICHUIIIH3, COTUIITHU
parOaTIIaHTUPHUIIL, HALLIP, TUPEKT
MAapKETHUHT, 3JIEKTPOH MAPKETUHT

Promotion mix The various
communication techniques such
as advertising, personal selling,
sales promotion, and public
relations/ product publicity
available to the marketer to
achieve specific goals.

Iamponasic MycaBBup €k Myaccacara y30K Patronage. Donation and
MyJ1aTra MyJbKajulaHran Xycycuit | granting of art funds
donmnap épaamu
(MaIaHUATITYHOCITUKKA OUJT
éuanrys)/
ClicHapuiiHu y3u wn3nab Ttomaau Ba | Producer is a person responsible
cotub onanu, aupexropuu &mnaiaum, | for the financial and managerial
Ipoowcep KaCTHHTHY TabMUHIaiau, madmucuth | aspects of making of a film or
yTKa3au, mapkeTuHraa | broadcast or for staging a play,
KyTHUJIMarasia YUKKAH Oolka | opera, etc
UIIJIADHHA aMaJira OmupaIn
ITpomoywen | llpomoyiieH makcaanu ayauropusira | Promotion. The offer of an

HUMA TaKJIu( STUIUIIHA XaKH1a
ax0opoT eTKa3aau

inducement to purchase, over
and above the intrinsic value or
price of a good service
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Peorca

OenrusiaHraH Makcajiapra Kapao,
TAIIKUIOT XapaKaTUHUHT
“UyHanmuImm qup

Plan is an intention or decision
about what one is going to do

Pesrcanawmup
uw

TAlIKAJIOT MaKcajulapd Ba yrapra
SPUILIUII  YCYJUTApUHU OENTHIIAlIHU
aHrJIaTajay.

Planning is the process of
deciding in detail how to do
something before you actually
start to do it

Pexnama

MapKETUHT  KOMMYHUKAIUSICUHUHT
Xap KaHJau IaKIn

Advertising. Any form of
marketing communication in
the paid media

Pexnama

Typau TamkuiIoTIap TOMOHHUIaH
OABna ¥3 xabapnapuau
KOMIAIITUPHUII Ba TAPKATHUII

Advertising. The placement and
purchase of announcements and
persuasive messages in time or
space in any of the mass media
by business firms, nonprofit
organizations.

Cmpamezusn

Y30K Myjajgarra  OenrujiaHraH
MakKcajra SPULLIMII Y4YyH
MYJDKaJUUJIAHTaH YMYMUH pexa

A strategy is a general plan or
set of plans intended to achieve
something, especially over a
long period

Danopeiizunz

TamKuaoT MyansiH JOMUXacH EKH
(baonuATUHA amMalTra OUTUPHILN YIyH
Kepak OYyJraH, JIKUH Y3U MyCTaKUII
TabMUHJIAN OJI0JIMAraH My
MabJariiapy, Xxamza OoIka
pecypcnap (MHCOH, MOJITUH, ax00pOT
Ba X.3)HH JKaJIO DTUII )KapaCHUIUP

Fundraising, advancement, the
basic objective is the same:
increase the capability of the
organization to fulfill its
mission through contributed
income.

Dunom
MapKemuHzu

Xap KaHJIaid BakTaa (PUIBMHUHT V3
Xa€TUil JaBpU OpKaIu MAaKCAIJIH
ayauTOpUsra eTuo oopwuiura
KyMakJamaaurad xap KaHaan
daommsT

any activity that assists a film in
reaching its target audience at
any time throughout its life
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|. ¥36exuncron Pecniy6amukacu IIpe3snieHTHHHHT acapiapH

1. Mupsuée LII.M. Byrok kenakaruMu3HU Map] Ba OJMAKAHOO XaJIKUMU3
6rtan 6upra kypamus. — T.: “V36exucron”, 2017. — 488 6.

2. Mup3suées LLI.M. Mumnii Tapakku€T WYIMMU3HA KaThUAT OWJIaH JaBOM
STTUPHO, IHrU Gockuura KyTapamus. 1-xmmn. — T.: “Y36exucron”, 2017. — 592 6.

3. Mup3suéep .M. XaaKMMU3HHHT PO3WIMIH OW3HHHT (haoTUATUMH3ra
Oepwiiran SHT oJiui 6axoaup. 2-xwui. T.: “S”36€KHCTOH”, 2018. - 507 6.

4. MupsuéeB LLI.M. Husatu ynyr XaJkKHUHT UIIM XaM YIyF, XaéTu EpyF Ba
Kkenaxary GapoBoH Oymamu. 3-xmwin— T.: “V36exucron”, 2019. — 400 6.

5. Mupsuées LLI.M. Muwumii TUKJIaHUIIAAH — MUAJUIMA FOKCAmuIl capu. 4-
swunn— T.: “Y36ekucron”, 2020. — 400 6.

1. HopMaTuB-XyKyKHii Xy:K:KaT/jaap

6. VY36ekucron Pecny6mmkacuuuar Koucrturymusicn. — T.: V36ekucToH,
2018.

7. V36exucron PecryGmukacuanar 2020 inn 23 cenTAOpaa KaOy KHIMHTaH
“TabimM Tyrpucnaa’ru YPK-637-conmu KonyHn.

8. V36ekucron Pecny6mukacu ITpesunenturuar 2015 iinn 12 mons “Ouuit
TaBJIMM MyacacaJIJApUHUHT pax0ap Ba MeJaror KaJapiiapuHU KailTa Taill€épnam Ba
MajaKaCUHU OIIMPUIN THU3UMHHH sIHaJa TaKOMIIIAIITHPHUII dYopa-Taadupiapu
tyrpucuaa’ru [1d-4732-connu GapmoHu.

9. Vs6ekucron Pecny6mmkacu Ilpesunentununr 2017 iimn 7 (deBpais
“Y36eKHCTOH PecnyOnuKacuHM sHAga PHUBOXIIAHTHPHIN Oyitmua XapakaTimap
cTparerusicu Tyrpucuaa’ tu 4947-connu @apmMoHH.

10. V36exucron Pecnybnukacu Ipesunenturmnr 2017 ivn 20 anpens "Onmii
TabJIUM TU3UMHHM SHAJa PUBOKIAHTUPUII Yopa-Taadupnapu tyrpucuna’ru [1K-
2909-conmu Kapopnw.

11. V36ekucron Pecniyonukacu Ilpesunentununr 2018 vnn 28 aBrycriaaru
“¥36eKUCTOH PecmyOnukacuga magaHUST Ba CaHbAaT COXACHHH WHHOBAIMOH
PUBOKIIAaHTUPUII Yopa-Tanoupiapu Tyrpucuna” tu [1K-3920-con Kapopu.

12. V30ekucron Pecnyonukacu Ilpesunentununr 2018 itun 19 nexaGpaaru
“Mananuii Mmepoc oObekTinapuHu Myxodaza kwmm Tyrpucugaru [1K-4068-con
Kapopnu.

13. V36exucron Pecry6nukacu Ipesunentuaunr 2020 iun 4 deBpanbaara
“Musnii pakc CaHbaTHHU SHAAA PUBOXIIAHTUPHIL YOpa-TaAOUuplapu TyFpucuaa”
ru [1K-4584-con Kapopu.
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14. V36exucron Pecnybrmmkacu Ipesunentuauar 2018 iiunm 21 ceHTOpH
“2019-2021 nnuiapaa V36ekucron PecnyOnukacunu WHHOBAIIMOH
PUBOXJIAHTUPHUII CTPATETHSCUHU Tacaukiam Tyrpucuna’tu [1dD-5544-connm
dapmoHHU.

15. V36exucron Pecny6mukacu Ilpesmpentunmar 2019 imn 27  Maif
“V36exncron Pecry6nukacuaa KOppyNIMsTa Kapiid KypallUIl TH3MMHHHE SHAJIA
TaKOMWJUIAIITUPHIN Yopa-Tagoupiapu Tyrpucuaa’tu [1P-5729-con dapmonu.

16. V36exucron Pecry6mukacu IpesunenTurnar 2019 iiun 27 apryct “Onmii
TaBJIMM Myaccacajapu pax0ap Ba IeJaror KaJpJapuHUHT y3IYKCU3 MalaKaCUHU
OIIMPUII TU3UMUHHM KOpuH dTui Tyrpucuaa’’ru [1d-5789-connu dapmonu.

17. V36exucron Pecny6iukacu Ilpesunenturunr 2019 jimn 8 oKTAGpH
“V36ekucton Pecnybiumkacu omuit  TabimM  TwsuMuHE 2030 fmirada
PUBOKJIAHTUPHUII KOHLEMIUSACUHU Tacaukiam Ttyrpucuaa’tu [1d-5847-connm
PapMOHHU.

18. V36exucron Pecry6mukacu ITpesunenrurmar 2020 iivn 29 okTa6ps “UmM-
dbannau 2030 iruraya puBOKIAHTAPHUIN KOHICTIIUACHHY TaCAUKIAIl TYFPUCHIA TH
[1D-6097-connu Dapmonu.

19. V36exucron PecryGmukacu Ilpesunentu IllaBkatr Mup3uéeBunr 2020
nni 25 saBapaaru Onuii Maxnvcra MyposkaaTHOMacH.

20. V36eknucron Pecny6imkacu  Basupnmap Maxkamacuamar 2019 jin
23 centsiOpp “Onuii TabIMM Myaccacalapy pax0ap Ba MeAaror KaJIpJIapuHHHT
MaJaKaCHHHU OIIUPUII THU3WMUHHU sHaJa TaKOMIUIAIITUPHIN Oyiinya KymimMmua
yopa-Taaoupiap tyrpucuaa’tu 797-counu Kapopu.
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24. M.II Kaitumon, A.C.Ymapo, Y.F.3ynnyHoBa. CaHbaT MEHEKMEHTH.
VkyB kyuiauma. Extremum-Press. 2012 ii.

25. V.3ynnynoBa, T.daii3ueB. ApT MapKeTHHT. YKyB Kymnanma. “Kamanak”
Hampué€tu, Tomkent, 2019.

26. Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbiling. Arts marketing. —
Paperback. Germany, 2004.

27. Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts
Marketing”. 2004. Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed
and bound in Great Britain.

28. Arthur Bernstein, Naoki Sekine, Dick Weissman. “The Global Music
Industry”. RoutledgeTaylor & Francis Group,New York, 2007

29. Kent A. Dove , Conducting a Successful Fundraising Program ( San
Francisco, CA ,Jossey-Bass , 2001
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IV. UuTepHer caiitiap

http://lex.uz
http://bimm.uz —
http://ziyonet.uz —
http:www.dsmi.uz.
http://www.artsait.ru

http://music.edu.ru/catalog
http://artyx.ru/
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