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l. g JACTYP

Kupum

Jlactyp V36ekucron Pecny6mukacummar 2020 imn 23 ceHTa6paa
TacquKIaHra  “TasauMm  Tyrpucupa’rn Konynu, VYs6ekncron PecryGmukacu
[pesunentuuunr 2017 fiun 7 despangaru “Y36exucron Pecny6ankacuuu sHaa
PUBOXJIAHTUpHUIN OYiinua Xapakatiap ctpaterusicu tyrpucuaa’tu [1D-4947-com,
2019 ¥un 27 asryctmaru “Onuii TabauM Myaccacaiapu pax0Oap Ba menaror
KaJIpJIAPUHUHT  Y3IYKCU3 MAaJaKaCUHU OIIUPHUII TU3UMHHHM SKOPUM  ITHII
Tyrpucuna’’tu I1d-5789-con, 2019 i 8 oxrsa6pmary “Y36ekucton Pecrybmikacn
o1 TabiuM TU3UMHUHU 2030 #unraya pUBOKIIAHTUPHUIN KOHUECMIUACUHU
TacHUKIam TyrpucHaa’tn 110-5847-connn dapMoHIapy xamua Y30eKHCTOH
PecnyOnukacu Bazupnap Maxkamacununr 2019 iun 23 cenrsOpnaru “Onuit
TabJIUM Myaccacajapu paxOap Ba Hefaror KaJpjJapuHUHT MajlaKaCUHU OIIUPUII
TU3UMUHM  SHaJla TAKOMWJUIAIITUPHUIN Oyiinya KymuMya 4Yopa-Taadupiap
Tyrpucunga’tu  797-connu  Kapopmapupga OenruiaHran ycTyBop —Baszudaiap
Ma3MyHHJIaH KeIuO YMKKaH X012 Ty3Wirad 0yiauo, y oJiuii TabIuM Myaccacallapu
nejaror KajapJIapuHUHT KacO Maxopard Xamja HMHHOBAIIMOH KOMIETEHTJIMTUHU
PUBOXIIAHTHPUII, cOXara OHWJl WIFOp XOPWXKHUH TaxkpubOanap, SHrM OUIUM Ba
MaJlaKaJapHH Y3JTalITUPUL, ITYHUHTIEK aMaJIETTa )KOPUM THUI KYHUKMaJIapUHU
TaKOMWJUTAIITUPUIIIHA MaKcaJ KUiIaau.

Kaira Tanépnmam Ba Majaka OWIUPUII HWYHAJIUMIIMHUHL Yy3Ura XOC
XyCyCUsATIapy XamjJa A0j3ap0d macanajapuaaH Keiaud YUMKKaH XOJAa JacTypia
TUHTJIOBYMJIAPHUHT MYTaXacCUCIUK (aHiiap goupacuaard OWJINM, KYHHKMA,
MaJiaKa xamjia KOMIETEHLHIIapUra KyWHJIaIuTraH Tanadnap
TaKOMUJUTAIITUPUIAIINA MYMKHH.

“MKpo caHbaTH MAPKETHHIM CTPATErUsVIApH ’ MOXYJIUHUHT MAKCAIH:
apT MapKETUHTHUHT WKPO CaHbaTH Ba KPEATUB UHAYCTPHUSIIAD PUBOKIAHUIIUIATH
YpHHU, 3aMOHaBHI MXPO caHbBAT 0030piapH, KPeaTuB TaAOUPKOPIUKAA MAPKETUHT
MUKC CTpaTerusIapuHu HIaKUIaHTUPHUIL, XaMm/1a (paHIpel3uHr Macajalapy X03UpTu
KyHJla Kail Japaxaja TabJMM TU3UMUJA YpraHWIa€TraHJIMrd MHUCOJUJA SIHTU
3aMOHaBUM IIAKJI Ba YCIyOJIApHU aMauETra TaTOUK ATUIT Ba OOIIKATIApHU KY LTIl
yUyH NeAaror KaapjapHu Tai€prainiiad noopar.

“NKpo  CaHBATH  MAPKETHHIM  CTPAaTerusiyiapu”  MOAYJMHUHT
Basudanapu:

- KpeaTWB MKTUCOAMET Ba YHHHI PHUBOXJIAHUIIKAA aAPT MAPKETUHTHUHT
YPHUHU KypCaTUIL;

- KpeaTHB MHAYCTPUIApAA UHTEIUIEKTyal MYJK XUMOSICH Ba TaMOMMILIApU
OwiaH OOFJIMK XallKapo Ba MIJIJTUN KOHYHYIIIUK, XYKYKHI-HOPMATHUB XyAOKaTIIapHU
YpraHuli;

- WKpPO CaHbaTM MAPKETHHIUM CTPATErvsUIapUHHM  IIAKJUIAHTUPHUIILIA
MapKETUHT MUKC MacajlaJapUHU TaxJIHJI STHIL,
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- WXpO caHbaTH coxacuaa ¢aonusaT oaud Oopa€TraH HOTHXOpAT
TAIIKWJIOTIAPUHUHT (PaHIPEH3UHT cTpaTerusiapy OnIaH TaHUIIHILL;

- IKPO CaHbaTH MapKETUHTMHUHT TAabJIUM Myaccacajapuia YpraHWIUIIN Ba
OJIMH TAaBIUM TU3MMHUZA YJIapHU KYIJIall y4yH MeNaror KaapiapHu Tal&pialiHu
TabMUHJIAIITA KapaTWirad (paosMsTHH TAIIKKI STHUIIL.

Mopaya 6yiinya THHIVIOBYMJIAPHUHT OWJIMMH, KYHUKMACH, MAJIAKACH Ba
KOMIIeTeHIUSIJIAPUTa KyHMJIaJuran rajadaap

“MKpo CaHBATH MAPKETHHIW CTPATErHsAJIapu” MOIYJIWHU Y3JIalllTUPHUIILL
*apaCHuIa aMalra OUIMpUIaurad Macajiajap JIOMpack/ia TUHIJIOBYKIIAp:

- apT MapKETUHTHUHT Ma3MyH, MOXUSITUHU;

- KpeaThB UHAYCTPUSUIIAp Ba MKPO CaHbAaTH O030pIIapyHU;

- MHTEIUIGKTyal MYJK Oopacuia Y30eKkHCTOHIa KaOyl KWIMHTAH KOHYH

XYOKaTJIapy Ba XyKYKUH-HOPMATUB XYAOKaTIapHHU;

- aHapEN3UHT Ma3MyHU Ba MOXUSITUHU;

- DKPO CaHbAaTH MApKETUHTMHUHT TabJIMM Myaccacajapuja YpraHuIdIlInura

KapaTWJIraH MaKcaj Ba Bazu(anapHu OWJINIIH JO3UM.

- IDKPO caHbaTu 0030pUHU Ypra"ullia yHU CerMEeHTIapra TacHudiai;

- MTHTEJUIEKTYal MyJIK MyXo(a3zacu bopacuja TErHIILId MaMmilakaTiapaa amanira

OIIMPUIIAETTaH UIJIAPHU TaXJIWJI ATHUIII;

-MyCHKa  CaHbaTH  COXAJAPUHUHT  PUBOXKJIAHTUPUILJAA  MApKETUHT

amManuéTnapuaad GouIamaHuIIHI HyaTra Ky WHIIL;

- WKPO CaHbATU MAPKETUHTHIA CTPATETUK PEKATAIITHUPUII TAMOWUIUTAPUIAH

tajgabanapaa TaaOUPKOPIUMK (GUKPJIANIHA PUBOXKIAHTUPUIN MaKCaaHIa

yJIapHu Xabap0p KWIUII;

- Mycuka (AoOTMATHHU  MONMSUTAIITUPHUIN  Makcaguaa (daHIpei3uHr

KaMIIaHUSICUHU ~ aMajira OLIMPHUII YCYJUIApUHU KYJUlall MYMKUHJIUTHHU

TYIIYHTaH XOJa YHU TabhJIUM TU3UMHUTA TaTOUK ITUI KYHHUKMAJIapHUra jra

OYJIUIIN JIO3UM.

- MyCHKa CaHbaTHa MAPKETUHTHU Y3JIallITUPUIIIA aHbaHABUN yCITyO Ba

TaXpuOaIapHu KYJulail XxaM/ia Me1aroruk (haoausarra TaTOuK dTHIIL,

-  MYCHKa CaHBATUHUHI TETUILUIM MHYHAIWIUIApW Ba JKaHPJIAPUHU

V3namtupuiiga 3apyp Oyiran yciyouil Ba YKyB KYJJIaHMaJIapUHU SPATHUILA

MKPO CaHbaTH MapKETUHTHIAH caMmapaiu GoiTanaHul;

- MHTEIJJIEKTYaJI MYJKHA Myxodasa KWIHII 00pacuiard WIFOp TaKpuOaIapHu
ypranraH xoia ¥3 negaroruk (paoaustura TaTOUK 3Ta OUITHIIL

- 3aMOHABHUM TEXHUK BOCUTAJIAPHH WKPO CAHbATH MAPKETUHTUHU YpraHUIIIIa
KYJUJIAIII;

- XOPWKHUU JaBiaTiapia WKpO CaHbaTH MAPKETUHTMHUHT TAhJINM TH3UMUIA
Y3MamTUPUIUIIK OYiirua amanira OlIMpPUIral TaKpuOallapHu YKYB KapaéHHUra
TATOUK DTHIIL,



- XOMUWIMK OO30pJapWHUHT TaxJIMJIA OPKaJId OWIABHHA, WKTUMOUN Ba
KOpHopaTuB Kabu Typiu (QoOHANApAaH TabluM >kapaéHuja (ouganaHuIi
MaJiaKaJiapura sra OyIuim 3apyp.

- KpeaTuB MHIYCTpUsIAp Ba apT MAPKETUHT MOXUATUHU TYIIYHTaH X0JIJa YHU
TacHU (1Al OJIHIII,

- IDKPO CaHbBATU MAPKETUHT CTPATETUSUIAPUHU Y3JIAIITUPUIL OPKAIH TabIUM
TU3UMUA TAIOUPKOPIUKHA PUBOAKIIAHTUPHUIITA TATOMK STHUIL,

- IKPO caHbaTu 0030pHIa MAPKETHHT (PUKPIIALITHYU Tanadanapra CHHT UPHUILL;
- IDKPO CaHbaTH MAPKETUHTUHUHT TabJIUM TU3UMUJA YpraHuIuiiu Oopacuiaa
WIFOP Maxa/UIMid Ba XOPWXKWW TakpuOanapjaaH ¢oigalaHraH XoJaa
MAaIIFyJOTIAPHH TAIIKUIJI STUII KOMIIeTeHUMAJIAPUTa 3ra OVIUIIHN JT03UM.

Moay/iHM TAIIKKJI 3THII BA YTKAa3UII 0yiMYa TaBCUsLJIap

“MKpo caHbaTH MAPKETHHIH CTPATErHAJIAPH” MOJYJIU XO3UPTU KyHJa
TQBJIMMHUHT 3aMOHAaBUN METO/JIApH, aXOOpOT KOMMYHHUKAIUS TEXHOJIOTHSIIapU
KYJUIAaHUJIMIIM Ha3zapla TyTWwirad. Mabpy3a napciapuja 3aMOHABUN KOMIIBIOTED
TEXHOJIOTHsIIapU épmamuaa IPE3EHTAMOH Ba AIEKTPOH-TUJAKTUK
TEXHOJIOTUsJIapAaH, NIYHUHIJIEK aHbaHAaBUl Ba 3aMOHABHU  JIUPUKEPIUK
acapiapuaH YTKa3WjlaJuraH amMajiuid MalFyJoTJiap/la TEXHUK BOCHTAJApJIaH,
AKCIIpecC-CYpoBIap, TECT CYPOBIAPH, aKIUN XYXKYM, TYPYXJIH (PUKpiall, KUYUK
rypyxjiap OwiaH WIUIAIl, KOJUIOKBUYM VTKa3uWill, WXPOUWIUK MaJlaKajJapuHu
MIAKJIJITAHTUPUII Ba OOIIKAa MHTEPAKTUB TabIuM YCYJUIApUHU KYJUIall Hazapja
TyTUJIAIU.

MoayJHMHI YKYB pekajarud 001Ka MoayJ/iap Ou/jiaH OOFJIMK/IMIM Ba
Y3BHIJIUTH

“Nkpo caHbaTH MapKETUHTH CTpaTerusiapy’ MOIYJIHM Ma3MyHU YKYB
pexanarn  “Uxtucocnuk  QaHmapuHd  YKUTHID ~ MeTonukacu”, “Mycukwuii
WKOIUETAArM HOMOJJIMNM MaJlaHuil Mepoc HaMyHallapu’~, “MycuKuil aHpJiap Ba
3aMOHAaBHI TEHACHIMsUIAp” VYKyB MOAYJUIapu OuiaH y3BUM OOFJaHTaH XoJiaa
NeJIaroOrJIApHUHT KacOUi Me1aroruK Tanéprapivk JapakaCMHU OPTTUPHIITA XHU3MaT
KHJIA]IH.

Moay/ITHMHI 0JIMH TAbJIUMAAr YPHU

MonysHu  y3JIAIITAPUIN  OPKAJIW  TUHIJOBUYWIAD  OJIMM  TablIUM
Myaccacajnapua HOMOIIWKW MaJaHUKW MEPOCHHUHI YPraHWIUIIWHU TabMHHJIALLL,
3aMOHaBUM yciyOnap OuiaH OOMMTWIITAH XOJja aMmalijia Kyjulaml Ba Tanadaiap
OWIMMUHU OaxoJiallra JoUp KacOMil KOMIIETEHTIIMKKA ATa OViaauiap.



Monaya Oyiim4a coatJjiap TAKCUMOTH:

Moaya maB3yaapu

THHIIOBYUHHUHT YKYB

IORJIaMacu, coart

Kamn

w

Ha3apuii

(v}

aMaJjinu

Ky4Ma

Apt MapketuHr Macanaiapu. VDkpo caHbaTH
0030pUHH YpraHuiir: CerMeHTalIlus,
MaBKEJIAIITUPHUIIT Ba  pakoOaTOapIOILLTUKHU

OLLIMPHIIL

ApT MAapKCTUHI' CTPATCTUACHHU nnnrab YU KHIII.
Canpar MaxCyJIUHHUHI 6030p KI/IﬁMElTI/IHI/I AHUKJIAII.

Wxpo caHbaTH MapKETHHT MHUKC CTpaTeTHsIIapH.
CanbaT coxacW TAIIKWIOTIAPUHUHT CTPATETHK
OOIITKApyBHU.

Nxpo canbvatu mMapketuHruaa Price macamanapu.
Canbar coxacu HOTIKOPAT TAIIKWJIOTIAPUHU
MOJIMSUTAIITUPUIIIHUHAT XOPYKUM TaKpUOacH.

Wxpo caHbaTu coxajapua MapKETHHT
PUBOXIIAHMIN  TEHACHIMsACH. VXpo caHbaTu
MapKETHHT COXACHAaru 10y3ap0 macananap.

CanbaT coxacH TAIIKWIOTIAPUHUHT CTPATETHK
Oowmkapunl. MaBKenalmTUupHuIl, pakKkoOdaTuuiap Ba
NOTEHLMA XaMKOPJIapHU aHUKJIAILL.

Kamu:
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HA3APUI MAUIFYJOTJIAP MASMYHU

1-maB3y: ApT MapKkeTHHT Macajanapu. M:kpo canbaTu 6030puHU
ypranumui: cerMeHTanus, MABKeJAIITHPHUII Ba PaK06aTOAPA0NLIMKHH
ommmpumr. (1 coar)

Apt wMapketuHr Macananapu. WMxkpo caHbatu OO030pHHM  YpraHUIIL:
CErMeHTaIlMsl, MABKEJIAIITUPHUII Ba pakoOaTOap JONLTUKHY otupuil. Vbkpo canbaTu
0o30puHM  TaTkuK OtHm. KpeaTus UKTHUCOMUET MasMyHH. Kpeartus
TaJOUPKOPIMKIA apT MApPKETUHTHUHT TyTraH YpHu. KpeaTwBnuk TylryHYacH.
KpeatuB uktucoauéT Ma3MyHu Ba MOXUATH. 3aMOHaBUI OW3HECAA KPEATUBIUKHUHT
3apypUsSITH. APT MApPKETUHTHUHT SBOJIIOIUSACH Ba KPEaTUB TaIOMPKOPIUK/IA TyTTaH

VpHU.

2-MaB3y: APT MapKeTHHI CTPpaTerusiciHu uuiad ynkum. Canbar
MaXCyJMHHHT 0030p KuiiMaTuHu anukiaam. (lcoar)

ApT MapKeTUHT CTpaTerusiciHu unuiad unkuil. CanbaT MaxCyJIUHUHT 0030p
KUMMAaTUHA aHWKJaml. HWHTemekTyan MyiK TyllyH4Yacu. VHTeIIeKTyan MyJIKHA
Myxo(haza KWIMIIHUHT TalIKWIMH-XyKyKuii acociapu. KpeaTuB uHmycTpusiap
TacHU(U. VHTeIIeKTyan MyinK TaBCHGU. Y30EKMCTOHIA HMHTEUICKTYal MyJIK
KOHYHUWIUTH. VHTellekTyan MyJK IIAaK/UIapu Ba KpPEeaTuB HWHAYCTpUsIap.
HNHTemnekTyan MyJIK TaMOMUIUIapH.

3-maB3y: M:Kpo caHbaTH MapKeTHMHI MUKC cTpaTerusijiapu. Canbart coxacu
TAIIKWIOTJIAPUHUHT cTpaTeruk 6omkapysu. (1 coar)

Nxpo CaHbaTH MAapKETHHI MHUKC crparerusmiapu. CanbaT coxacu
TAIIKWJIOTIIADUHUHT CTpaTeruk OomkapyBu. Vkpo canbath 0030pUMHM YpraHMIIL
CerMeHTanus, MaBKeJAITUPUIL Ba pakoO0aTOApIONUIMKHU OIIMPHULI. Nxpo
CaHbaTH CoXajapuaa MapKeTUHT. MKpo caHbaTH ayITUTOPUSIIADUHU TaXJIAJI STHILL
Nxpo canbath O030pM  CErMEHTALMACH Ba MaKCaJiud OO030pJapHH TaHJIAILL
Magkenamrupuill, pakodaTunsap Ba NOTEHIMAT XaMKOpJIapHUA aHUKJIAILL.

4-map3y: M:xkpo canbatu mapketuHruaa Price macananapu. Canbart
COXaCH HOTHZKOPAT TAIKWIOTJIAPUHU MOJUSJIAIITHPUITHUHT XOPUKUM
Taxpuodacu. (1 coar)

WNxpo canbatu mapkeTuHruaa Price macananapu. Canbat coxacu HOTHKOpAT
TAIIKWJIOTIIADUHU MOJUSUIAIITUPUIITHUHT XOPWXKHUM Taxkpubacu. ApPT MapKETHHT
CTpaTEeTusICUHU UiuIad yukuil. MXpo caHbaTH MapKETUHT MHUKC CTpaTerusuiapu.
Nxpo  caHbaTh  coXacu  TAIIKWIOTIAPUHUHI  CTPaTErMKk  OOIIKapyBH.
NmbuiapMoHiMK Ba (YHKIMOHAN cTpaTervsuiap. MapKeTHHr CcTpaTerusiiapu.
Maxkpo Ba Mukpo Myxut Taxuuiau. M.Aucodpd monenn. Pakobar crparerusnapu.



Crpareruk pexa. Vkpo caHbaTH MapKETHHTH CTPATETUACHHU HIUIA0 YUKW
Product, Price, Physical evidence, Process, People.

AMAJIMA MAIIFYJOTJAP MA3SMYHHU

Masbpy3ajiaH CYHT peKallallITUPUIITaH JacTIa0Ku TYPT MaB3y Oyitnya amanuii
MAILIFYJI0TJIap MabpPy3a MAIIFyJIOTUHUHT MaB3yCH aCOCUA TAIIKWI 3TWIaan. bynaa
TUHTJIOBYMJIAP MYCTaKuJ paBUIIa, UIYHUHTACK MEJaror TOMOHHUAAH TakIud
TWITaH HyHaIMIl Oyinya aMaiauil TOMUMpUKIAapHU Oaxkapaawiap. Tonmmupuk
€3Ma, caBoI-)kaBOO Tap3uja €KUM aMaliuid WKpo €k OOIIKa MIakiaa OakapuiInig
MYMKUH.

Hazapuii tabpnuMm pexanaliTHpWIMarad aMallii MalFyJoTiap Kyhuzaa
KEJIITUPWITAH peXxajaap acocuja TallKWI >3TWIaan. AManuii MallFyjiaoTiap
TUHIJIOBUMJIAPHUHT TaKiIuG STUIaETraH maB3yra OyiraH MyHocabaTWHH €3Ma,
OF3aKH %aBo0 €KU aMauil Kpo KYpUHHUILIApUAa udo/ia STUILIAPU YUYH UMKOH
ApaTUIIA Ky3[a TyTWITaH. AMaIWi MAaIIFyJIOTIapAard pexalallTUPHUITaH
Macajajgap mnegaror TOMOHHJAH MaxcyC TaW€pilaHTaH TapKaTMa Marepuaiap,
¢3ma ManOanap, KyluM4ia BocUuTajaap, IIYHUHTIEK OpKeCcTp EKU XOp xKaMoaaapu
OwiaH aMalluii unuIall OpPKaJIu TUHIJIIOBUYMJIAPHUHT (AOJUIUTUHU OIIMPUI YIYH
XW3MaT KAJIWIIH KEepakK.

1-amanuii MalIFyJ10T: APT MAPKETHHI CTPATErMSICHHU MIIA0 YMKHIIL.
CanbaTt MaxCyJHMHUHT 0030p KuiimaTunu anukiaam. (1 coar)

Mag3y ro3acujaH THUHTJIOBYWIAP WHTEJUICKTyall MYJIKHU Myxodasa
KWK Oopacuja KaOysn KUJIMHTaH XyXOKaTJIapHU YpraHuil acocujaa Xap OuTra
XYXKATHUHT Ma3MyH-MOXUSATH, YHAA KyHWiIrad Bazudanap Ba ymoly BazudanapHu
amMajira OIIWPUII WMKOHHSTIAPH, IIAPOUTIAPU TYFpUcHIa (UKD aJIMAIIIIIL.
XyAoKaTiapHd ~ 3aMOHaBUM ax0opoT BoOcCHUTaNapu €paaMuaa TYLIYHTHPHII
HynnapuHu OUprajvkaa u3inad TOMMILL

2- amajauii MamFyJaoT: Mokpo caHbaTH MaApKeTHHI MHKC CTPaTerusijiapu.
Canbar coXacu TAIKWIOTJIAPUHHUHT cTpaTeruk domkapysu. (1 coar)

TuHrIOBUMIIAD TOMOHMAAH WXKPO  CAaHBATMHUHI  MyalssH  IIaKJd
ayquTopusuiapd, 0030pM  CErMEHTAIMsICM Ba Makcaaiu OO030pJapHU TaHJIAIl
Oopacuaa Taxwil YTKasuml. MyCTakui paBHIIA XOPWKUM anabuétinap Ba
UHTEpHETAAa EpUTWITaH WKPO Tandupiapu (KOHUEPT, JIpama, olepa) Xakuuaa
KyIIMMYa MablIyMOTJIap TYIUIAll XamJa MaB3y Oyilnua KyTapwiraH macajanap
Oyinua aManuii KYHUKMaJlapuHU HAMOMUII ATHIIL.
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3-amanuii mamryaot: Uxkpo canbatu MmapketuHruaa Price macananapu.
Canbpart coXacu HOTHKOPAT TAIIKWJIOTIAPUHI MOJIUSVIAIITHPHITHUHT
XOpM:KHUii Tazkpuodacu. (2 coar)

Maskyp MaB3y [03acHJaH THHIJIOBYMJIAD apT MAapKETHMHTHHHUHT Ha3apuid
acociapu acocHjia WXpPO CaHBaTH COXACH TAIIKWJIOTIAPUHHUHT CTpPATETUK
OomkapyBu TyFpucuaa ¢pukp anmamuil. Keic cragy MeToan opKaiu WKpo CaHbaTh
MapKeTHHTU cTpaTteruscunn umad ywmkum: Product, Price, Physical evidence,
Process, People ra ityHanTupuiran aHuK BasuATIapHU YpraHuO, TaXJIHI KWIHO,
Kelicaa Oepuiirad MacajJaHUHT €YMMUHN OMpralivK/a n31a0 TOTHIIL.

4- amaymii MainFyJioT: CaHbaT COXAaCH TAIIKUJIOTIAPHHMHT CTPATErHK
oomkapum. MaBKeJalmITHPHIIL, PAKOOATYMIAP BA MOTEHIHAJ XaMKOPJIapHU
aHukJam. (2 coar)

Mxpo caHbaTth coXacu HOTHKOPAT TAIIKWIOTIAPUHNA MOJUSAIAIITHPULITHUHT
xopwxkui  Taxpubacu. @DoHmiap OwiaH uUOUlam  Taxpubdbacu (CpaHTiIap,
cyocuausnap). GaHapel3uHr MasMyHH Ba MakcaJjlapyd MyXOKaMma KWJIUII Xamja
XOMUMIMK O030piapu TaxJIwigaH yTkasuml. Mkpo canbaTu coxacuparu Typiid
XaJIKapo WKTUMOUN Ba KopropaTuB ¢GoHuiap kypuO unkuui. CyOcuaust Ba rpaHt
y4yH KaHJIaid Joluxa Takiau(pIapyuHU TaKAUM STUIIHA OUprajiukia ypraHuil.
Jloitnxa Taknudaapyu METOAOJOTUACH MUUIA0 YMKUII. MB3y OViimya KyTapuiran
Macajanap Oyinya amanuil KyHUKMaJapyuHU HAMOMMIL STUII.

KYUMA MAIIFYJOTJIAP MASMYHHU

Masbpy3a amanuii MaIFyJIOTIAPAAH CYHI pEKATAITUPUWITaH KydyMma
MalFyJI0Tiap THUHIVIOBUMJIADHMHI Mabpy3a Ba aMajvil MaIIFyJoTJapAa OJIFaH
OWJIMM Ba KYHUKMAaJIApUHU sIHa/1a MyCcTaxKamilalll Makcaaua sxkoinapa (ycraxoHa,
My3el, Oaauuii >KaMOaJlapHUHI PENeTHLMs XOHaJlapu Ba OOIIKa) YTKa3Wiaau.
byHna, THHTIIOBUMIAp HOMOJJIMM MaJaHUW MEPOCHM Yy3WJa CAKJIOBYH, YHHU V3
amanuil paonuaTruaa TaTOUK STyBUMIAp OMIIAH MYJIOKOT KWJIHIL, YJIAPHUHT aMaui
baonusITHHM Ky3aTull, yjJap TOMOHHUJAH spaTUiIa€TraH CaHbaT acapiapu Ouiad
TaHULIUII UMKOHUSITUTA 3ra OyIaauiap.

1- kyuma mamryaor: M:kpo caHbaTH cOXaJapuaa MapKeTHHT
PUBOAJIAHMII TeHAeHUUusicU. MKpo caHbaTH MApPKETHHI COXACHIArd J0J3apo
MacaJjaJjiap.

Pexanamtupuiarad xojja THUHIVIOBYWIIAD OWJIAaH WXpPO CaHbATH COXACU
TamkwioTura tampud Oyropm. MyalisH TaIIKWJIOTHUHT Xapakarjapu Ba
napoMajiapu yprauumi. OIMHraH MablymoTiapra Kapad, THHIJIOBYMIIAD HapX
Oenruiail MakcaJl Ba CTpaTerusuiapu Takjin(uH OMprajauk/ia uiad YyuKum.
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YKUTHII INAKJUIAPHA

Maskyp MoayJ Oyinda KyiHuaaru YKATUII aKJapuaas honaanaHuiau:
Mabpy3ajiap, aMajuil MalryjaoTiap (MabiyMOTJIap Ba TEXHOJOTHUSUIAPHU
aHrya0 OJIMIN, aKJIMK KU3UKUILIHUA PUBOXIAHTHPUIL, Ha3apuidl OMIMMIIaApHU
MycTaxkamJali), Kyuyma MaliryJioTiap;

JaBpa cyx0ariapu (MyaMMo euyumiiapu OViinua Takinud 6epuin KOOUIUITHHI
OLLIMPUIIL, SUTUTHIIL, UAPOK KUJIHII Ba MAHTUKUHN XyJlocalap YAKapHUIl);

O0axc Ba MyHo3apanap (Joluxanap e€4yuMH Oyilmya Jaauiuiap Ba acociu
apryMEHTJIApHU TaKJWUM KWJIHIIL, SIIATHUII BA MyaMMOJIAp €YMMUHU TOIHMIII
KOOMJIMSITUHY PUBOJIAHTHPHIIN ).
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Il.  MOJYJHU YKATHIIJIA
OOUJTATTAHUIIAJIUT AH UHTEP®AOJI

TABJIUM METOAJIAPH
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1. MOAYJHU YKUTHUIIJIA ®OUJTAJTAHUTIAIUTAH
UHTPE®AOJI TABJIUM METOIJIAPA

ARJMH Xy:KyM (OpeHCTPOMHUHT-aKIap TY30HU) — aMalluid €KU WIMHUN
MyaMMOJIap €4YUII FOSICUHU KaBOABUM 103ara KEATUPHUIIL.

AKRJIHMH Xy’KyM Ba MacaJIaHU e4u1l 00CKUYJIapH

1. Mycrakun Qukpiranr XxaénmuHru3ra Keiaran oapya rosi, PUKpIapHA KOFO3Ta
€3UHT.
2. bapua ros Ba QukpiapHu €3UHT, arap yjap TakpopiaHaérran 0yica, Maxcyc
OeJIru KyHuHT.

3. Fosmapau 6axosaHr.
4. OHr MakOyJ Fos rypyX FOsSICH cU(aTUa MAKIUIAHTUPAIH.

5. bapua €3unran rosap rypyx MyaMMOCHUHH €4UII YUYH I'yPyXJIAIITUPHUIIT

MYMKHH.

6. 'ypyXHUHT yMyMU#1 KaBOOU MIAKIIJIAHTUPHIIAIH.

HNucepr - camapanu ykumn Ba (ukpiam ydyH OCNTHUIAITHUHT UHTEPHAOT TH3UMHU
xucobsann0, MycTakuil YKuO-ypraunumiga épaam oepanu. bynna maspys3a maB3ynapu,
KUTOO Ba 0OIIKa MaTepualljiap OJAMH/IAH TabJIUM OJyBUMTa Basuda Kb Oepuiiaau.
VYuu yxub uukuo, «V; +; -; 7» denrunapu opkaiu ¥3 GuxkpuHu udoaanaiam.

MaTHHHU OeJrmiam TU3UMHA
(V) - MeH OmiIran HapCcaHU TacIUKJIANIH.
(+) — sHTM MaBIYMOT.
(-) — MeH OunraH Hapcara 3u.
(?) — menu yiimantupau. By Oopaga MeHra KyImmM4a MabayMoOT 3apyp.

HNucepr xkaaBaau

Tymynuanap V + -

Tabaum METOJHU Ba TabJIUM
TCXHOJIOTHACHU

Tabnumaa uatepdaona MeToIapian
doitnananum iynnapu

Tabaum Ba TapOUSIHH TAIIKKI STUII
HIAKJUIapU

14



[lenaroruk TeXHOJOTUSIIADHUHT
XYyCyCUSTIapH

[lenaroruk TeXHOJOTHS TypJiapu
[lenaroruk TeXHOJIOTUSIHUHT
PUBOKJIAHUII HA3apUsICH
[Tenaroruk TeXHOJIOTUSIAPHUHT
camapaiopJIuru

""Kapama-kapum MyHoca0ar'' MeToau

Merton ¥3 MOXUSTHATA KYpa Y3MalTHPUIITaH OMTMMITIAPHA TaX T Ba CHHTE3 KHJTHII
acocWJa acoCHil xXamJla MKKHMHYHM JapaXald MabIyMOTIap cudartuia rypyxjapra
KpaTUIll WMKOHWHH Oepamu. MeTomHM KyJulamia KyWdaard Xapakatiap amanra
OLLIUPUIIA/IN:

— MAB3YHUHZ YMYMULL MA3MYHU €02a ONUHUO, YHUHS AXAMUSMUHU EPUmyeuu
MAasHy MYULYHUANAap AHUKIAHAOU,

—YAap MyausiH Kemma-Kemiukoa Kauo dmuiaou,

— MYWYHYANAP WAxXCcUutl éH0auly8 acocuoa Myxum 6a y Kaoap mMyxum 0yimacan
MYWYHYANAap map3uoa 2ypyxiaHaou;

— orcaoean apamunud, yHume I-ycmyHnuea myxum Oyneas, 2-ycmyHuea MyXum
OyIMacan mywyH4anap é3unaou,

— KUYUK 2yPYXIap acoCcuoa waxcuil EHOauLyenap mMyxoKama KUIUHaou,

— JHCAMOAHUHS YMYMULL PUKPUSA KYPA SKYHULL XYTOCAHU UGDOOa SMy8Ul HcadBal
aApamunaou.

"Buaaman. bunanman xoxJjgainmvan. buanod oaagum' mMeroau

Ymly merton Tanmabanapra MyailstH maB3ynap OVilnda OwMMiIapu JapakaCUHU
Oaxonail oyMIl UMKOHUHM Oepaau. MeroaHu Kyiwiamn skapaéHuia Tanadanap OuiaH
TYPyXJIM €KM OMMABH{ MIIIIAI MyMKHUH. [ ypyX IIaknya uiuiamaa MalFyJnoT SKyHHIAQ
Xap Oup TypyX TOMOHHUJAAH OaxapwiraH (PaoyusT Taxjl 3TWiaau. ['ypyXjgapHUHT
(aoymsTIapy KyHHIarkd KYPUHUIIIA TAIIKAI STHIUIIA MyMKWH:

1) xap 6up 2eypyx ymymuil cxema acocuoa YVKUmysuu MmMOMOHUOAH Oepuiean
MONWUPUKIAPHY — Oadcapadu  6a  MAwiyiom  SKVHUOA — 2YDYXIAPHUHE
MyHocabamaapu 1ouuxa 6anonapu OYuuua ymymiaumupuiaou;

2) eypyxaap yMymuil cxeManune aioxuoa 6anoiapu oyuuda yKunyu momoHuOaH
bepunean monuupuKIapHU 6ANCapaou.

VKyB daomuaTu OeBocuTa €3yB TaxTacu €KW MII KOFO3MIA Y3 aKCHMHHM TONIaH
KyHHIard cXeMa aCOCH 1A TaIKHIT STHIIA/IN:

17-1mmaxn

bunaman bunuimnan xoxiaiiMan bunn6 onagum
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Mertonian dolinananuiin y4 00CKHIY aCOCH/Ia aMalira OIMPUIIAIH, STbHU:

1. TanabamapHuHT YpraHWIMIIM  peKaJalITUpUIAETTaH  MaBly — OViihda
TYLLIHYaIapra STajIvK Japakanapyu aHUKTaHAIH.

2. TamabamapHuHr MaB3y Oyinua MaBXKyJ OWIMMIapUHH OoWuTHIITa OYIraH
AXTUEKIIAPU YPTraHUIA/IN.

3. Tanabanapuu MaB3yra ouji MabIyMoTiap Ounan 6aTad)Cuil TAHUIITHPHIIAIH.

Bockuumap Oyiinua amanra OIIMPWITaH XapakaTIapHUHT TYJIUK TadCUIOTH
Kylujgaruya:

— Tanabanap eypyxnrapea oupuxmupuiaou,

— TanabanapnunesaneumagsyoyuudamyuyH4aiapead’eaiuk0apaicacuypeani
aou;

— Tanabanap momonudau Kaio 3muiean myuyHuaiap jouuxarure 1-baunouea
€3ub bopunaou,

— Tanabanapnune sueu maezy OYUUYUA MABHCYO OUNUMIAPHU Oouumuwea
Oynean sxmuédxciapu cugamuoa 6aéw >dmunean MywlyHYaIap J1oUuXaHuume 2-
banouea é3ub Kyuunaou,

— ykumysuu Tanabanapuu sineu Maezyea oud YMyMuil Maviymomaap Ounaw
MaHUWUmMupaou;

— Tanabanap y3nawimupean siHeu mywyH4auap aHUKIaHaou,

—  0aéH smunean aHeu myuyHuaniap Jouuxanune 3-oanouea é3ud Kyuunaou,

—  Maweyiom AKyHUOAd A20Ha J0UUXa Apamuiaou.

Keiic -cTagn meroau.

Ketic-cmaou (wurnusya case - TYIuiaMm, aHUK Ba3usT, stadi -Tabianm) keicna
0a€H KWJIMHTAaH Ba TabJIUM OJIyBUYWJIIADHU MyaMMOHHU Hudopayiail Xamaa YHUHT
Makcaara MyBO(MUK Tap3fard €4MMU BapUAHTIAPUHHU HW3JAIITra HYHaNTUpaJuraH
aHUK pean €KU CYHBUU paBUIZa SPATHITaH Ba3USTHUHT MYyaMMOJIM-Ba3UATIN
TaxJTAJI ATHIINAIINTA aCOCTaHAAUTaH TAhJINM YCIyOuIup.

Keiic — Oy pean xaétuuHr «oup 6ynarn» (uHriau3 repmunanorusicuaa TRUE
LIFE).

Keiic — gakar Ba3usTHU TYFpU EPUTHILI dMAC, OATKM Ba3UATHU TYIIYHTHUPHUII
Ba OaxoJjamira MMKOH OepaJurad sirOHa MabIyMOT KOMILJIEKCH.

Keiicna akc stran BazusT, Oy pean €Kd CyHBUH XOJIMCAHU MHCTUTYLHOHANT
TU3UM/Ia MabIIyM BaKTJa Xa€T/a r03ara KeJIUIIUHA aKC 3TTUPAIHU.

Kelicna 0aéH KuiaMHraH Ba3UAT MHCTUTYLUMOHAN TH3UMAA (Ily YpUHAA Ba
KeMMHYAIUK - KOPXOHaJa) JUCKpET (aliHU 11y) BaKTAa TAIIKWINN XaETAaru THUIIUK
MyaMMOJIapHU KailTa spaTaiuraH pean €Ku CyHBHH KypwiraH XOJIuCaJTapHUHT
ujean Tap3lard UHbUKOCHAaH HOOpaTaup.

Myammonu Ba3usAT. Ma3kyp XxoJyiga Ba3uAT CyObEKTUHUHT XO3UPTU BaKT/a
€KUM KeNTyCHAard MaKcaajiapra SpuIIMIIuTra XaB( coaJural Ba3usiT TYUIYHUJIAH.
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Myammoinu Ba3usAT. byHaa CyOBEKTHH XO3UPId LIAPOUTIAA €KUM KEJITyCHa

MaKCaJIura SpUILIUIINTa XaB() TYFIUPYBYH Ba3UST TYUIYHUTIAIH

“Keii¢c METOIH’HH aMAJITA OIHMPHUI OOCKUYJIAPH

N DaoUAT LAKIU

bockuusiapu Ba Ma3MYHH

1-6ockuu: Keiic Ba yHHHT SKKa TapTUOIaru ayano-BU3yal Ui,
axOopoT TapbMUHOTH OuWiIaH Keiic OMIaH TaHUIIUII(MATHIIU, ayIH0 EKU
TaHUIITHPHUIILL Meua MIaKiaa);

AR

v’ axGOpOTHH YMYMJIAIITHPHIIL,

v’ ax6opoT TaxJInIm;

v/ MyaMMOJIapHH aHHKJIAII
2-00CcKHNY: Keiicau | v/ uHIUBHIyal Ba TypyX/a HIILTALL,
AHUKJTAIITAPUIN ~ Ba  YKyB | v\ MyaMMmomapHH [0513apOJIUK HIPapXHUSICHHH
TOMIIUPUFHU OEITHIIaIT aHUKJIAII,

v/ acoCHii MyaMMOJIH Ba3HATHU OCIITHIAII
3-060ckuu: Keiicmarun acocwuii | v/ WHIMBHIyaN Ba TypyX/a HIILIALL
MyaMMOHH  TaXJWiI  OTHII [ v\ MYKOOWJI SUUM HYJUTApHHU UIUIA0 YHKHMIIL
OpKaJId YKyB TONIIMPUFUHUHT | v\ Xap OWp DSUYMMHHHI WMKOHHUSTIApH Ba

SYMMUHM HW3Jall, Xal JTUII TYCUKJIAPHU TaXJIWJ KWJIUILL

nynnapuHu unuiad YUKHII MYKOOWMJI SUMMIIApHU TaHJIAIll

4-0ockmu: Keilic  eunmuHH sKKa Ba IrypyxJa uuuian;

SYMMHWHU WIAKJUIAHTUPUII Ba MYKOOUJI BapUaHTIIADHU aMayijia KyJuiaml
acocnai, TAaKIuMOT. MMKOHHSATIAPUHH acOCall;
VKOIMH-JIOMMXA TAKIUMOTHHU TaWEpPIIallL,
AKyHUW XyJoca Ba Ba3UAT JUYUMHUHUHT
aMaJIMM aCNEeKTIIAPUHU EPUTHUIL

AN AN

AN

“Huma yuyH?” TeXHOJIOTHSICH.

Huma yayH cxemacu MaBKya MyaMMOHHU KEITHPUO YuKapraH cababiapuHH
aHuKamra épaam oepyBuun cxemaaup. Caba0b-okuOaT KOHyHUTa aCOCaH MyaMMOHHU
KEeNTUPHUO YuKapyBUIM cababIapHu aHUKIaMail TypuO MyaMMOHU XaJl dTUII KUHUH.

MyaMMOHU €YUMHUHHM TONMILI Y4yH YHU KeNTUpHO uduKapran cabaliapHu
aHUKJIAII Ba WYKOTUI Tanad stunaan. TuHrioBuminapaa cabad-okubdaT KOHYHUSITH
acocuia (UKp IOPUTUIIHU TapOUWsIam MyxuM. YOy cxema THHTJIOBUYMIApIa
aifHaH aHa 1Ty XyCYCUSATHU PUBOKIAHTUPAIN. THHTIIOBYHIIApAA TUZUMITH, WKOTUH,
TaxTMJIMH MYIIOXa/aa KWIHII KYHUKMaTapUHA PUBOXKIIAHTHPAIH.
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11l. HABAPUU MATEPHUAJLIIAP
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IT11. HABAPUH MATEPUAJLJIAP

1-maB3y: ApT MapkeTHMHI Macajgajgapu. M:kpo canbaTu 6030pvHM YpraHui:
CerMeHTAlUsA, MABKEJAITHPHUII Ba PaK00aTOAPAONLIMKHA omMpul. (2 coar)

Pexka:

1.1. KpearuBnuk TymyHdacu. KpeatuB HKTUCOIMET Ma3MYHH Ba MOXUSITH.

1.2. 3amonHaBui 6u3HEC A KPEATUBIMKHUHT 3apypPHUATH.

1.3. ApT MapKEeTUHTHHUHT 3BOJIOLHUACH Ba KPEaTHB TaJOMPKOPIIMK/IA TYTraH YPHU.
1.4. OMma0on MyCHKaITyHOCIHK.

1.1. Kpeamuenux mywiynuacu. Kpeamue uxkmucoouém masmyHu 6a Moxusamu.

CyHurru naiitiapaa "kpeatuBiauk" Ba "KpeaTuB UKTUCOAUET" TylIyHUYATapUHU
Te3-Te3 SIUTUII MyMKHH. KpeaTtuBnuk ne6 cuécaruunap ranupuiiMoKra, y Xakuua
MaTOyoTna, kutobiapaa kymiad Eputunmoxna. WMuaycTpuan maBpuaaH YTHII
YOFUJa WHCOHMST >KAMHUSTH YYyKyp WXKTUMOUN Ba MKTUCOIUNA Y3TrapuILIapHU
OomgaH KEYMPMOKaa. ABTOMAIIMHANIAp, TEJIEBU30piap, My3jaTruuiap Kaou
TEXHUKa HILIA0 YMKAPUINTa SHIU KYIJIa0d COHJIM XOAMMIIAp ka0 STUIMASIITH.
ByryHru kyHaa onamiap AacTypuil TAbMUHOT €3UII Ba WIMHUI TaJAKUKOTIap OuiaH
OauH.

AnGepT DUHIITEHH HUCOWMIMK Ha3apUsICMHU IIAK/UTAaHTUpraHaa, y “auma”’

(Moma) MacanmacuHM Oapya 4YaJKalUIMKIApJaH OJIIUH Kysp 3au .. AuOarra,
¢bu3ukap OyHra 6omKaya Kapanau, yyHky " quj "cy3u €ara oJiMHraHaa, yIapHUHT
KY3H oJ1iura OMpoH Oup Moja Iu3ailHEpH KelaIu.
KpeaTuBIMKHUHT MKKM TypH MaBXKyn: maxc cudaruga Y3IUruHu ucOoTiamra
KapaTWraH KpeaTUBIUK OyJca, MKKUHYMCH 3Ca MAaxXCyJIOT HIIa0 YUKaApHUIITra
Kapatuirad. bupuHun Typu yMyMHUHCOHUW XyCYCHUATIHpP Ba Oapya MaJaHUsT Ba
KaMUATIApAa MaBxKyl. Y YHH parOaTIaHTUPYBYM SPKHUH JKaMHTIapAa Xam, YHU
PUBOXKIIAHUIIIUTA TYCKUHJIMK KWJIAOUraH €MUK TOTAIUTAp JKaMUATIApAa Xam
MaBxxya. bupon Oup cuécuit €ku nuanit 6ocuM, EKM  UKTUCOAUN cababiapra kypa
TYCKUHJIUK HAaTIWKacuja oJamiiap a300 UeKHWIIaJd Ba HATIKaga KaMUST
saurmamanu. VKOOKOPIWMK KUOUTOKIApAa XaMm, OHr SXIIA aKaJeMus Ba
YHHBEPCUTETIIApAa XaM MaBKya. KKUHUM TypH KpeaTHB MaxCylIOTIapHHU HIIa0
YUKApUIlra 00 Kejaau Ba y PUBOXKIIAHTAH XKaMUsITIap/ia KYIpoK HaMOEH 0Yno,
HOBATCHUsJIAp, WIMUN-TEXHUKABU WHHOBATCHsUIAp Ba (MHTEIUICKTyal) MYJK
XYKyKJIapura KYOpoK axamusT OepuiauraH >KOoija MaBxya. YOy Typaaru
KpeaTuBIIMKKa 0030p Ba rOpuIMK 0a3za 3apyp. KpeaTUBIMKHMHI OMpUHYU TYpHU
WKKUHYUCUTA OJIMO KEJIMACIUTH XaM MYMKHWH, OUPOK MKKUHYMUCH OUPUHUYNCUHU
Taaad KWIaaun.

Kymunnuk "kpeaTuBnuk'" araMacHMHUHT TabpuPUHU Oepuilra Xapakar
Kuiaran Oynca-ga, Oy ¢u3ukaBuil Ba KUMEBHMM XOJaTHU HHUXOST aHUKJIAIIra
KaMYMJIUK SKUHIAN M. VTHCOHHMHAT yHKY Kabu X0naTuaail KpeaTuBIUK cup 0Yinb
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KoMoKIa. OamM30 yXJaiay Ba yxJiail HUMaJIUTuHU Ouicana, aMMo mudoxopiaap
€KU TICUXOoJorjap ypracuja yxJall XoJIaTh HUMaHU aHrjiaThind Oyiinda sgroHa
KEJIMIIYB MaBxy/ 3mac. Mxoakopiuk nax3acu 0ab3u/a IOKCAaK OHTHU XUC KHJIHUII,
OupJaHura UAPOK ATUII OuilaH Oupra kenaau. VDKOAHUHT SHT IOKOPH YYKKHUCH[IA
oyna Typub arpodmaru xamMma HapcaHW YHYTHO XAETHUHT YyKyp »KaOxajdapuHU
YTKUP XUC KWINII MyMKUH.

[lcuxomor K.I'. FOur Oy xonaTnapuu ypranuO, ynapiaH OUpUHU "SHT IOKOpHU
AMOIIMOHAJ FalpaT Jiax3acH', MKKUHYUCHHH 3ca "Fosutap OM3HUHT KY3 OJIIMMU3Ta
XyJIH TyIIyMH3Ja TacBUpJap KaOu kenmumuaard Ttadakkypiaun xonat' 1ed
Tabpudraran. Y IKOAKOPIMKHU "EHEPrusHUHT — Faiipatra" dukumu aed
tabpudnaiiau. llynunrnek, y wkoauit xapa€Haa akJIHUHT POJIMHU TabKUIIA0,
OyHJ MEXHATCEBAPJIMK 3apypJIUTUHU TabKuaaaau. KOHr MKOJIKOPIMK Ba HEBPO3HU
OofnaraH y3 3aMOHJONUIAPUHM TaHKUJ Kwiau: "Kacamk Xed KadoH WKOAMUI
WITHU parOaTiiaHTUpMaraH, akcuH4ya, Oy IKOIUM >kapa€H YYyH OHT MYyXHUM
TycuKaup".

AéBa YHUBEpPCUTETH HEBPOJIOTHUs mpodeccopu, HeHpopuznonor AHTOHUO
Jamacuo FOHr Ba 0oliKa ICUXOJI0TIap UIIUMHUA YPraHuO, OHT Ba WXKOJ YpTacuaaru
MyHOca0aTIapHU TaXJIWJI KWW, IHCOHTapHUHT XUC-TYHFyIapyu Ba OHTUHU TaJIKUK
ATHO, "MaBXKyIJTUK, OHT Ba MXKOJKOPJIUK" CUKIIMHU TaXMHUH KWJIHIITa UMKOH OEp/IH.
Jlamacuo Y3uHM aHram - 0y WKoAUM KapaCHHUHT MyXUM KUCMUJIAD, ITYHUHTJIEK,
MUSIHUHI OHIJIM KUCMUIa aBBAJITM TyUIyHYa Ba OWiiMMra OOFJIMKJIMKHU ce3MaciaH
V3 HaKIUIapUHU SpaTUIra UMKOH OepuIll KOOMIUATUIUD, Ae0 Xucoomaiiau.
Heiiposior onum Yapn3 IlleppuHrron MUSHUHT TabpuuHM " MHIJIMOHJIA0 YTa
TE3KOp MOKWJapy OujaH OJaMHUHT JOMMHI paBulia Yy3rapud Typaauran
HaKIUIAPUHU TYKUUIUTAH ceXpiid TYKYB aactroxu " ned Oepran. Mus makcanu -
TacaBBYp Ba BOKEJIMKHHM My)KaccaMJIaHTHpa OJIMIIM €KMW Xed OynMmaranjaa yiap
ypracuna dapkuu anrnamuaup. [lcuxonor Muxaiit YukceHTMUXaiu "pacCOMHUHT
najguTpa oyiauaa €KW OJIMMHHHT J1a0b0paTOpUsIard WKOAUM XasHKOHH XaMMaMH3
yMUJ KUJIQJUTaH, JIGKMH 013 KaMIaH-KaM dPUIIaJAUraH Y3UHH Y31 aHTJIAI Weannra
Kyna sskuH" 1e0 TabKUJIakIu. V3unuHr "KpeatuBnuk: xam@uét Ba UXTUPOHUHT
ncuxoJjioruscu" Kkutobuaa y "ontumain Taxpuoa" XoJaTUHU "KOOMIUSATIAD TaIlKd
MyamMora *)aBo0 Oepaauran" xonaT cudaTtuga TacCBUpIIANIN.

SIKuHaa YTKa3uiIral KCIepuMeHTall TAAKUKOTIap IIYHHU KYPCAaTAUKY, Xap OupHu y3-
Y3uJaH WKOAKOPIUKHYU parOaTIaHTUPAIUTaH OHTHUHT UKKU XUJ X0JaTH MUSHUHT
WKKHU XWJI X0JaTura Tyrpu kenaau. Faiipat Ba QUKpHU *Kamiiail X0JaTH MUSHHUHT
OeTa-auanazoHary TYJIKUHIap OuiaH, ajnda auana3oHuiard TYJIKUHIap OujiaH 3ca
TUHYJIAHUII Ba Xa&NmapacTiuk OOFIHK.

bab3u onuMnap wxoAra MabHaBUil TaxkpubOa cudaruaa kKapamanu. ['eit Knakrow,
KOTHUTHUB Ticuxosior Ba "Ky€H musicu, Tomdaka OHTH: 03pOK YiiaraHaa akj KaHda
Kymasgau" KATOOMHUHT Myautidu "VOKOJHUHT MOXHUSATH OHITA KyTHJIMaraHia
YHYMJIA FOSTHUHT KeJUIIUAAAAup ", 1e0 TabKUTai Iu.

WuTennextyan MyJiaK UKTUCOIUN (aoJUSTHUHI acOCUM coxacura aiaHmokaa. Ba
Oy epaa acocuii BocuTa - Oy HMHCOH MHUACH. YHHHT XyCyCHSTIapuAaH Oupu
KpEaTHBJIMK 3Ca SHT SXIIM HaTWwkajapra spuimnuira épaam oOepaau. MHcoHusar
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"OunuMm  ukTHCcOMMETH" ne0 HOMJIAHTaH THU3UMTa DJPUINIW, OyHE sHama
PUBOKJIAHUILJIA TaBOM 3TMOKAA. ByryHru kKyHpma "rosmiap" sSIHTM UKTHCOJIUETHH
TalIKUJ ATHO,  yJIapHU ApaTUIIl acocuil uIUIad YMKapuiura anjlaHMOKIa,
KpEaTUBIMK  3Ca HWHCOH XaETUHUHI axpaiamac KuUcMU Oyiamoxaa. Yoy
y3rapuiiapHi TYIIYHUII YYYH HKOJIKOPJIMK KaOW TaHUII OYiraH TylIyHYara
SHrU4a Kapaii tajnad stuiamMoka. "KpeatuB ukrucoauét" ¥3u Huma?

KpeatuBnuk cy3u UKTUCONUETHUHT peKiiaMa, OPEHINHT, MAPKETUHT, TYpU3M KaOu
aHbaHaBUU IOKOPHU JapaxkaJard MXOIUKOPJIMK coxajlapuaa ydpaiinau. by epaa
"KpeatuB wukrucomu€r - Openn yciayoumaru OusHec" ¢Exu "KpeaTuBnuk Ba
UKTHCOIUET" MAapKETUHI CEMHHAapH ~KaOW MaB3yJapHH KYpUIl MyMKHH. YOy
coxajapJard KpeaTHBJIMK aTaMacu OJaTa MaxCyJoT €KUM XHU3MaTHU Tapruo
Kwnira &paam OepaJuraH OpUTrMHal FosJapHU aHmiataau. Typusmaa Oy
HOCTaHJApT HHTEpEpJiap, JaM OJUIIHUHT FapuOAIui TypJlapu, pekIamMaja
XK03ubanu, caa KoJlapiid muopiap Ba TacBupiap. OMMaOOIUTUK Ba MaIIXYpPJIHK
Makcaaua KyJulaHWwiral "KpeaTuBiauk" Oy CY3HUHT acil MabHOCHHHM TacauTupuO
1000pau, XaTTOKM "KpeaTWB HWKTUCOAMET ~na  “UMIDKHHM IIAKIJIAaHTUPYBYH
UKTUCOAMET” TylIyHajmaguradn Oynu6 koimu. “KpeaTwuBiauk’ka XapHAOPHUHT
JUUra MOC KelraHaa yJiapJa Xapuj KWIHILra YHIOBYM MaxCyJOoT KHIMaTHUHHUHT
HOMOJTMN TapkuOuil kucmu cudaruna tavpud Oepunrad. "Kpeartur kamuran”
"paM3uil KanmuTaTHUHT aHaloru cudarupa" €ku "OoOBEKTHB IIAKITa KUPUTUITAH
HOMOJIIMM akTUB OYHO, yHAaH MaKcaJJld paBUILA IIyHAAW (oiiTaTaHuIaAuKy Yy
V3 y3uaaH MHAMBUyall KM KOPIOPATUB OHrJa KylinM4ya HPOPMACUOH KUUMAaTHH
apatu6 Oepaan” ned TabpudIaHagy.

MeHeXMEHTa KpEeaTUBIUKKA OolllKapyB/Ja SIHTM Ba y3uUra Xoc
EHAalIyBIapHU SIPATHILL, XaMJa HOCTAaHAAPT WKOIUN KapopiaapHU KaOyJsl KMIIUII €0
aiTunaau. byryHru kywin pakoOaT IIapouT/]a MEHEKMEHT SIHTU FOSJIapHU Taliad
staau. CTpaTeruk MEHEKMEHT WXoaui (ukpramcu3 Mapxysd smac. Kommanus
MUCCHSCH Ba CTPATETUSACHHHM WMILTA0 YUKHUII >Kapa€Hu Oy FXKOIKOPJIMK, XaTTOKH
canbart xxapaéHuaup. THHOBaTCHOH OOIIKaPYBHU MXKOIUIN eunMIIapcu3, paxoapiap
Ba WKPOUYMJIAPHUHT WHKOUH Tamab0yciapucus TacaBByp KHINO OYmMainu.
KpeatuBnuk Ba KpeaTuB UKTUCOAUET XAKUIa TYPIIU XWJI CUECATUYMIIAPHUHAT KYTIIIa0
HYTKJIAPUJaH SIIUTUII MyMKUH. KYITUUIUK oJluMIIap KpeaTuB UKTUCOAUETTA YTHIII
3apypaUTH TabKUTAMOKAANIApP. SIHTH UKTUCOAUET, OUTuMIIap UKTUCOIUETH T IO
OYna€Tran SHrM WXXTUMOWM THU3UMHHUHT (pakat Ovp KUCMHUIUp. YOy TU3UMJA
KaiiTa uiad yukapuin 3mac, O0ajlku UCTEBIOMJIU, KpeaTUuB Yy3rapuiiap acocui
WOKTUMOUM KOHYHTA ailaHMOKJA. SIHTM HMKTUCOAUET Oy WXKOJIKOP KHUIITUHUHT
UKTUCOAUETH OVIMO, yHAA WKTUMOUM MaxXCYJOTHUHT aCOCHM KUCMHU HKOJIKOPJIAp
TOMOHMJIAH spaTuiaaan. XOprwxKuil MaTOyoTAa "KpeaTuB UKTUCOAMET" TyLIyHUYACH
oupunun mapta "Business Week" sxypHaim tomonuaan 2002 iwin aBryct oiuna
""21-acpHUHT KOPIOPAIUSCH: KPeaTHB UKTUCOMUET" MaKOIacuIa TUJITa OJIMHTaH.
Yuna wmyammmd 21-acpma koprmopanusulapHu HUMa KyTa€TraHw, yiap SHTH
UKTHCOIUET MaponTIapura KaHaail MOCIAIIUIITUHY, Oy epJla FOSUTAPHUHT aXxaMUsATH
ToOOpa opTHO OOpa€TraHM Ba HMHTEIUIEKTyal pecypciap WUuiad YMKapULIHUHT
acocuil BocHTajapura amlaHUIIN Xakuja Oaxc IOpUTaau. YOy sHTU KpeaTHB
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UKTUCOAMETAQ "MHCOH akKJu' acoCuil MHTEJUICKTyaldl MYJKKa ainaHaaud. byrok
bputanusa xykymatuHuHT MajaHusT, OMMaBUM axOOpOT BOCHTAJIapu Ba CIOPT
WIIJIapYU  Ba3UPJIUTH "kpeatuB coxaiap" HM “‘lIaXCUA WXKOJIKOPJIMK Ba
KYHUKMaJapra acocjiaHraH coxayiap Oynau0, ynap MHTEIEKTYyal MYJIKHH SIPATHIL,
KyJiam €paamuaa (papoBOHIIMK Ba UII KOUIAPUHU KYTaUTHPHUIN KOOUIUsATATA 3Ta”
ne6 Tabpud narad. Bazupiauk OyHai TapMOKJIApHUHT KyWHIaru pyUuxaTUHA TYy3/U:
1. Pexnama.

2. ApxuTekTtypa.
3. XyHapMaH/I4YHIIUK.
4. Kunemarorpadusi.
5. Jlu3zaiin

6. denrH qu3anH.
7. IHTEpaKTUB KYHrWI04ap AacTypiap.

8. Mycuka.

9. Nxpo canbatu.

10. Mart0Oyor.

11. Tactypuii TabMHHOT Ba XUCOOJIAII TU3UMIIAPH.

12. TeneBuneHue Ba paauo.

KpeatuB  MKTUCONMETHM  WXKTUMOMH-UKTUCOAMN  Xoauca cudartuaa
TaJIKUKOTIIap AMEepUKaIHUK npodeccop, UKTUCOIUH Ba coTcroior Puyapn dnopuna
TOMOHMJAH sipatwirad "KpeaTuB cuH(}: KelakakHU y3rapTUpaauras ogamuiap',
xamza "Ko-menua" ¢pupmacu acocuncu, KaxoH OaHKKM MyTaxaccucH bpuTaHusink
Yapn3 Jlengpununr "KpeatuB maxap" kaOu acapnapuja Y3 aKCUHU TOIIaH.
bynapaa kpeaTUBIMK 3aMOHABUU TypMYIl Tap3UHU IIAKUTAHTUPUIIHUHT SHT
MyXUM OMWWIM Ba SIHTU UKTUCOAUETHU MyBadPakusATIN PUBONKIAHTUPUIIIHUHT
3apyp axpanmac Kucmu ne6 éputunau. Puuapa ®nopuna ¥3 kuroduga AMmepuka
JKAMUSITUHUHT CYHITH WWJUIapJard UKTUCOAUN Ba CUECUN PUBOXKITAHUIIIMHU TaXJIAJT
KWiaau. YHUHT (ukpuya, ymly >KaMUSTHHUHT aCOCHMHHM "KpeaTWB HMKTHUCOAUET"
TaIKWI ATCaJa, YHUHT WKTUMOWN, CUECUN Ba MKTUCOIMH SIPOCH MO KacOIap
BaKwUIapuaad udopar 6yiran "kpeatuB CUH(}" TAIIKWI KU U,

1.2.3amonaeuil 6usnecoa KpeamusIuKHUHZ 3apPypusmu.

20-acpuunar Oouutapuga Kozed Ilymnerep “sdparyBumnuik BaWpoH KuJIUII”
Ha3apusICMHM  UIIad  4uKuO, YHJIA  UKTUCOAMET  COXAacHMHM  TyOjaH
SHTUJIAHUIUIAPAAH CYHT TYJIMK Y3rapTUpUIl >Kapa€HUHU TaBcUIAaN. V3
SHTWIMKIapU OWjaH WHKWIOO KuiaraH Ba OO30pHM H»rajularaH KOMITaHUsIap,
KeMMHYAIUK ylIapJaH sSIXIIMPOK EKU ap30HPOK MaxCyJOT YMKApraH pakoOaTduiap
OJIIUAa YEKUHUIIJIAPU MYMKHUH. BU3HUHT IOKOpHM TEXHOJOrusjaapra sra Oyiara
JABpUMHU3/Ia WHHOBATCUSIIAp YYyH Kypam apx osiau. dakat mommuil paBuiiga
0030pra sSHTH HapcaJapHU TaKIUM ITHUII OpKaiu MyBadPakusT KOZOHUIIT MYMKHUH.
SAury Kenaxkak UKTUCOIUETA MHCOH peCcypciiapy alHaH MHHOBATCHUSIJIAPHU HIILIA0
yuKapuira €pHaITUpWIrad. bup mapra spatunran rosuap Oexyna HYK OYmub
KeTMal1, OCOHJIMKYa OoIlKajmapra y3aTWjaJd Ba Takpop HILIA0 YHMKapUIIaIH.
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Canoar naBpuaaru Oapua IOTyKJIap XaHy3raua MHCOHJIAp/a CaKJIaHUO KOJIMOKIA,
aMMO XO3HUPI'¥ TEXHOJIOTHS Japa)kacu Iy Kajaap OallaH[KW, Y HIU OJaMIIAPHUHT
KUCMOHUHM pecypciapura sMac, Oajkd HHTEIJIEKTyal WXOIUN MOTEHCHasra
MyXTOxaup. Ba Oy 3ca KpeaTUBIUK - KEIaKaKHUHT aCOCUU UKTHCOJIUUA PECYPCH.
[IIyHuHT yuyH SHT'M UKTHCOAUET "KpeaTuB" 1e0 HomitaHaau. Kpeaturnuk 3ca pakat
TaHJAHTAHJIAPHUHT KHUCMaTH 3Mac. Xap Oup MHCOH y €ku Oy napaxaaa WxKoJIun
KoOmwnusTIapra osra. AWHaH XOAUMIIAPHUHT WKOAMM CaJOXUATH KeJakak
KOMITaHUSUTAPUHUHT aCOCUI OOMITMTUra aijaHaau.

Uktucomun XKozed Illymmerep KoOMImaHUsTIApHUHT Xa€THUH  ITUKIUHU
TaBcU(DIAI YUyH “IpaTyBUMIMK BalpPOH KIJIMIIT® aTaMaCHHU sIpaTAu. Arap/ia SJUTHK
Hnn onauH, akcapusaT AMepuka komnanustiapu Ctangapn & [lypcauar C&IT 500
KypcaTkauu Oyiinda Xxa€THil CUKJIM OJITMHUIL O€lll M1 XUcoOIaHaural KopXoHayiap
pyiixatuaa Koaumra myBaddak Oyiaumran 0ynaca, OyryH ylIapHUHT Xa€TUW TaBpH
VH Huiara TeHr keiaMmokaa. SKuHIa KOMITIOTep ¢upMaiapu xap UKKU Huiaga Oup
MapTa SIHTM MOJeJUIapyHu yukapau. KeiiuH xap Wwin, KeMuH Xap OJTH OiJa Ba
Xxo3upAa - AeApau JIouMo. JlapXakukar, MaxcyJoTiap jkamoaT IUJIUJIard Xap
KaHJaail Yy3rapuinra »xaBoOaH yiraptupwianu. Onpamiap kacOiapu Ba TypMyIn
Tap3UHU aBBaJTHJIaiira HUCOATaH Te3 Te3 y3rapTupMokaa. Fosnap sxanan paBuiia
Mojara KUpMOKJa Ba OUp 3ymjia MalIXypJIUTUHA €bKOTMOK/A. 3aBOJIap FUILT Ba
TPAaHUT Ba MapMmapJlaH KypWiraH KyHJapHH J>ciaiicusmu? bByryHru kyHzaa
(dabpukanap oJAMHAAH MOACIUIAIITUPUIMOKAA, KOPIOPATUB HaOpaiapaa JeBopJiap
&bK, Ba OaHKIIap - Ky1u1ad OaHkiap (Ba poHa 6030pJiapy) SHIU )KUCMOHUI MaiiloHTa
AXTUEK CE3MASTNITU. Y Iap BUPTyal NyHENA MyKaMMall OMOH KoaumMokaa. [lynnai
KWINO, 1ap€ JOMMUI paBULIAA OKAIH, JEKUH KYJ1a XO3Up TE3POK.

bab3u MaBXymiMKKka Kapamail, TalIKWJIOTHUHT KpEaTHB KaIlUTallu,
OollIKajapu CUHTapH, YI4aHUIIM Ba OaxojaHUIIM MyMKUH. Ba acocwuiicu, yHUM
KaH/1ail OOIIKAPUIIHU YpPraHUII Ba PUBOXIAHTHPUIL. POCCHSIIMK OJUM HUKTHCO]T
dannapu noxropu O. H. MennukoB OyHUHT Y4yH "IIAXCHUHT KpeaTHB dHEpruscu’”
KOHCeTICUACUHM Takiud kwianu. Mxonui moTeHHuan - Oy SHTWIMK SPaTHII
KoOmmusaTuanp. Y KpeatuB Qaonustiaa capdriaHaaym Ba YHU WXKOIUNA OOW MyXHUT
OwiaH y3apo anokana OYJIUIN OpKaIM OMIUPHUII MYMKHH. KpeaTuB KanmuTaiHH
ymuam y4yH "XOAMMIIADHUHT MHTEIUIEKTyall KpeaTuB Kaprtajmapu'" Ba Oolka
ycyiutapnaan doinananunaan. ONMMHTaH MabJIyMOTIIapra acoClIaHuO, MKTHUCOIUN
baonuiIT XOAMMIIAPHUHT WXKOJUM caMapaJopJMIMHA MakcuMaj Japaxkaja
OIIMPUIIITAa MOC PABUIIIA TAITKUII STUITUIITN MYMKHH.

1.3. Apm mapkemunzHUHZ IGONIOUUACU 64 KPeAmMUe madodupKkopauKkoa mymean
YPpHU.

MapkeTHUHT KOHIIETIIIHSICH UCTEBMOTYHN IXTUEKH Ba XOXHUIIJIAPUHY TYITYHHUIIT
MYXUMJIMTUHU KYJIab KyBBaT/Iaiau. bupok, canbaT MyxuTuaa Maxcyi Oy uimiad
YUKAPYBYMHUHT Fosicuaup. Unuia® yukapyBud ¥3 KaapusTiapura WIIOHUO, YHU
UAPOK dTa OJIAWraH ayAuTopusra TakAuM OJTaau. by epma ayaurtopus
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TaAKUKOTJIapH cuaTuga KeHrpOK MapKETHHI KOHIIETLHUACH HaMOEH OYIMOKIa.
ApT MapKeTHHT aliHaH ymoly TapkuOui yauosna 6ymanm.t

Apm mapxemune — 0y mawkumui 6a 0Oaouull Mmakcaonapea IPUUOq
MEHENCMEHMHUHE UHMEeSPAIAean dcapaénu 6yaub, oyHoa ucmvemonuunap ounam
V3apo KOHUKMUPAOUSAH aiMaulyéea acocianean myHocabamiap ypHamunaou. Yoy
TYIIyHYa KEHI MabHOJIM OYIMO, TAIKWIOTHUHT Oapya XapakaTjapuHH UCTHEMOITYU
arpoduaa yitryninamrupaai. by 6omikapys xapaéHuaup, YyHKH OOIIKAPYBHUHT I0OKOPU
MIOFOHA/IaT OPUEHTALMSCHHU aKC 3Tajy, ‘““Kapa€H’ 3ca WKOIUA MApPKETHUHIHUHT
TAIIKAIOT XapakarTiapyl MHUKECHAA HMMa KWica SXIIMPOK Oyiaau AeraH MacallaHU
JOMMHI Tap3a ypraHulmmra HUcOaTaH KYJUIaHWIagu. ApT MapKeTHHI ¥y3apo
KOHHUKTUPAJUraH ajIMallyB OpPKaJIM UIIIAWAN, YyHKA UKKA TOMOHJIAMATMIIMK acoCU1a
OaxonaHaay, WKOAUW TaxpuOa MasMyHUHH Gaomuar cudaruna kypaau. JMkkar
PbTUOOpUMHM  MyHOcalarjapra KapaTaad, YyHKH Tacoguduii  dverapajaHra
ouTUMITIapaH Kypa TalIKWIOT Ba UICTHEMOIYHMHUHT 30K MYIIATIN MyHOCA0ATIapUHA
puBOxIaHuIMaa MaHpaataop. Huxost, y MapketuHrjan HadakaT TalIKWIOT OMOH
KOJIMINKA, OalMKU CaHbaT COXACH TAIIKWJIOTIAPUHUHT O Ui MUCCUSCUHU OJIJIUHTA
Kapa0 XapakaTJIaHTUPHIIAA AaCOCHM pONHM VHHAIMHUA Tanad Kuiaau. MapkeTuHr
MEPCIEKTUBACHHN 0 TUNI PEKANAIITUPHUII JKapaéHUra MHTErPAJUTAIITUPHUIIT OPKAITH Y
yiIoy xapaCHHUHT OONUIAHFUY dTANKAaH TOPTHO TO WXKPO ITHUIIL, Kypra3Ma HaMOWHIII
KWJINII Ba 11y Kabu OOIIKa Taja0upiap OpKaId akc TWITaH KyJIbMHUHAIUS OOCKUYMTa
ayIMTOPHSHM OJIMO KEJMIINTa HYHATTHPHIIHILHN JIO3UM. 2

ApPT MapKeTHHI Ha3apuscu Ba amanueTu sBommoumsicu. Oummn Kotnep canbpart
COXacura TaaIyKId MapKEeTUHTHUHT TapadaopiapuaaH OupuHuucd OYnuO, caHbatr
coxacuJary TalKwIoTiap “MajaHuidi MaxCcyil~ MILIA0 YMKaaU, XaMJla UCThEMOTIUIIap
JMKKAT YbTUOOPUHM Kajld ATUII Ba MUJUIMH pECypecliapHU Takcumuianiia Oup Oupu
Ounan pakoOarnamagu geraH (GUKpHU oyra cypraH. KelnHUanMk 3ca MapKeTHHT
WIMAKA TaIKAKOTYMIApH MaJaHWMA MaxCysl MapKeTHHTHAa HCThEMOIYM OaTuuid
AXTHENKIIAPU OCTH/IA MIAKJIIAHTaH 0030p Tanabu mKoaui ndogaH MaKOyp KHIIUIIIN
OKHOaTHa By>Ky/ira KeJlaIuraH TaHTJIMKJIApHU YpraHa Oonuiaraniap. Manganuii Maxcyi
cudary Ba KMIMaTH OJIaT/ia YHUHT OPUTHHAJUIMTY Ba TyO cudaTtura OOFIMK, ApT
MApKETHHTHUHT THXKOPAT MApKETHHITAH (GapKid TOMOHH alHaH IIyHAA. Y3MHHHT
TIKOpAT KYPUHUIIKIA MapKETUHT HCTHEMONYWIAp Tajadura MyBO(QHK TOBapiap
150000) 10) YUKUIITHU Oyropasm. bomka  ToMoH#OaH, HKOJIKOP OyHmai
MYBOQUKIAIITUPULIIAH MYCTAKWI XOJIAA WXKOJ KWIMIIHU XOXJalau, ailHaH OyHjaa
MaJIaHUM MaxXCyJTHUHT XOCIUTH HAaMOEH OYyaar. MapKkeTHHTHUHT PO OUPOK CaHbaT
MaxCcyjad TYPUHUHT WIUIa0 YMKUIINra TabCUp KYpCaTHI 3Mac, Oaiku ¢axaTriHa
“‘caHbaT acapy Ba YHUHT TAIKWHUHUA MyBO(UK ayTUTOpHs OWJIaH YUFyHIaTHpui . by
TYFpUCHIA WK WILIIapAa XaMm Ky3aTHIl MYMKHH, MacajaH apT MapKEeTHHT

! Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemanny» Germaniya, 2014. p. 195

2 Liz Hill, Catherine O*Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
1-2.
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“MHCOHJIAPHUHT MYyalsiH COHMHU CaHBATKOp OWJIaH aJIOKAaHWHT MyaisH mIaknura
oIu0 KUpHUII pojiura ypry Oepuiuinu acocuaa Tabpudiaanran (Diggle, 1984).
Menunnonunr (Melillo (1983) ¢ukpuuya, MapKeTHHTHUHT THKOpaT OuJiaH
OMPUKUIIM YHH CaHbaT COXACHJAH y30K KWIUO KypcaTaau, UIYHUHT YYyH XaMm
CaHbaT MAapPKETUHI TaMOMWIJIap¥d Ba aMaluETUHU  “WOKOAUM  sKapa€Hra
WHTErpAJUTAIITUPUII YUYH YIApHUHT TpaHchopManuscuHu’” Tanad kuinaau. Canpar
Maxcysiu 0030p TabCUpHUAAH XOJU OYIUIIM — Oy apT MapKETUHTHUHT Y3HUra Xoc
TOMOHHU Ba Oy TyFpUcHAa KYIuiad Qukpiap IOpUTHITaH. APT MapKETHHT OOIIKa
coxajgap MapKeTUHTHAAH GapKiu paBuliga, SbHU 0030p Tayadura XaBoo
OepumuaaH Kypa OJJIMH MaxXCYJTHHHT MIIIA0 YMKUMIHAIAH OONUIalIu, KSHUH dca
yHTa ucTheMomuniapan u3naau. barnep (Butler, 2000) apt mapkeTunr Hadakat
MaxcynoT cudatu OajKyd COTHUIN KOHUEMIUSCHIA aHWK TyOMabHOra sra Jned
Xucoomaian. ApT  MapKeTHMHT  MapKEeTUHI  OpUEHTauuscuja  (TOBapHU
TaKOMWUTAIITUPHUII, UCTHEMOJYIIIApra XU3MaT KypcaTuil CU(ATUHHU OLIUPHIIL,
COTHIIl XaXMUHU KyNaUTHUpUIIl Ba X.3 KaOM MyalsH >XoiJapia MapKETHUHT
XapakaTJIapuHU Ky4auTUpuill) HaMoEH OYiaiu.

MapkeTuHr (aonusTHHU CaHbAT COXacuradya KUpUO Kenumu V3 Y3uaad
TypJIU Ha3apus Ba aMIUETIAPHU KEITUPUO unKapau andarra. JIekuH caHbaTHUHT
MaxcyJioT cudatura ypry OepuIy Ba MApKETUHTHUHT UCThEMOIUH IaH OOIUIAHUIITN
nerad (uKpiap ypracuja acocjaHTaH 3UJIUSATIAp MaBXKyld sMac. AHbaHaBUN
MapKeTUHTAa HCTHEMOJIUMra JUKKAT HJBTHOOPHU KAMJIAHUIIA HWYKH Ky4
KYBBAaTHUHT TaIllKd UMKOHMSATIap OwiaH yiryHinamtuprad. CTpaTeruk MapKeTHUHT
Oyiinya MyTaxaccuciapAaH OUpU MApKETUHTHUHT MapKa3uil FOSICM “KOMITaHMS
MMKOHUSTIAPUHUHT UCTHEMOJTYM XOXUII HCTAKJIapyu OWJaH WKKajla TOMOHHUHT
Makcajyiapura JSpUIIMIIa MYBOQUKIAIITUPULL JUp 1ae0 Xyjoca KWiaau
(McDonald, 1999). Hctbemomuu Xxaq 3TyBUM OMMJ Oyicaga, THXKOpAaT EKU
HOTIDKOpAT coxa OynaauMu, anMalilyB >Kapa€Huja MaxCyJoT XYCYCHUSTH Ba
TAIIKWJIOT MaKCAJJapuHU  acTOWAWJI  ypraHum  jo3uM. [Jlemak, Oamuuii
pexkamamTupuin  6030p  TanmabnapugaH  YCTyH — KelIMaraH Oup — BakTia,
MapKETUHTHUHT Y3U Oauuil pekaJalliTHpPUIN KapaHUHUHT OYJIMHMAC KUCMHUTa
aunmaHaau. by »ca MapkeTHHr HUMa YYyH WXKOJIMM JKapa€H dSKaHJIWIWra
cababnapuaan oupuaup.’

Kynna® mapkeTWHr TYFpUCHIard MaTH Ba Makojajlap ¥y3 HuYWra KeHT
coxajap/laH MUCOJIJIapHU OUPJAIITHPAIU, yiAap YMYMHUH €KHM MyTaxacHCIapHUHT
KEC MHUCOJIJIapUra acoCIaHUIIN MabliyM. BUPOK MapKEeTUHI MacalaCuHU XyCyCUU
Tap3/la MyXoKama KWIMINTa WHTWITaHUMH3/a, MyalssH coXa €KW TallKWUJIOTHUHT
y3ura xoc TOMOHJapura MyBOGUK EHAANIYBHU Tanad OSTUIIM aHUK OYJaju.
Anabuérnapaan uznail OounularaHMMu3Aa, Ym0y XyCyCHSTIApPUHU TOMUIIUMU3
KuituH kedaau. CaHbaT coxXacwjard MapKeTUHr OVinuya Oup KaHYa CaHOKJIU
amabuérnap MaBxya. Alpumiapuaa aHbaHaBUNM Ba MWUIMH HYKTaW Ha3apaaH

3 Liz Hill, Catherine O*Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
2-3.
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TaKIUM JTraH TaKIU(IApHUHT KYJIJAHWIIW YEKJIAHTAHJIWTH Ba SHTU Ma3MyHra
KYIIaJUrad X|uccacu OMp 03HU TAIIKWJI KWITAHIUTH YUYH yJlap TaHKUAra yuypara.
MapkeTuHr TamoMmIIapy caHbarra HucOaTaH Yy3rapuiid MyMKuH. Huma yuyH?
MapKeTHHTHIHT yMyMHUIl KYPHHUIIN Ba CTPYKTYPACUHUHT KYIUTAHUIALIH HaonsT
Typnapura MyBoduk Ysrapagumu? Exu canbpar aifpuM kypuHHIIMAA GOMIKaYaMu?
Canbar coxacuja MapKETUHTHM KYpuO UMKHUIIJAH OJIIUH, Macajla HUMaja
SKAHJIUTUHYU Omnuil porganan xonu smac. bupunun Macana Oy caHbaTHUHT TYO
MOXUSITUHH TYIIYHUILIAP. Y HUHT XUC KWIHO OYIMaiiIuran Ce3uJIMaciiur, acocui
TAaCCYpOTHU Y3aTUII MUMKOHHM HYKJIWTH XakKuaa Vimad Kypuil Jo3uM. Alpum
MyauU(IapHUHT QUKpUYa XaKUKU OYyIOK CaHbaT YHUHT MIapTiapura MyBO(QHK
TYIIYHUIUIIA EKU U30XJAHUIIM MyMKUH. bomika iyn Ownan yHu kaOyn KuinuO
oynmaiinu. EsyBum, TeneGomutopun Ba MycuKamyHoc Xanc Kemtep Oynu
MaHTUKUI aXpaTuira coiu0 YMKUIIHM Takiaug HT1ad. Top 4onrycu KBapTeTu
HIEICBPUHUHT Ma3MYHUHU O4MO Oepull XOXMIIMJA Yy MYCHUKMHM Taxiui €31u.
Taxnun Oynakiiapu acapHUHT Map3yjapu Oyiinua onauHman unuianrad. Cus
XaBacCKOp paccoMcH3 Ba OWp MOPTPETHU TAaCBUPJIAMOKYMCHU3, arap CHU3 YHHU
TYFpucuaa TypuO TOMOIIA KWJICAHTU3 YHU KYPHIIJIaH KaHJalaup TaacCypoTra sra
Oyyacus Ba YHUHT CalOOATHHU TyIIyHacH3.?

Mapketunr  Oyiiua  MyTaxaccuciap MaKCaJn 0o30paapaaru
UCTEbMOUMIIAP JXTUEKUTA ABIO Japa)kaJa MOC KEIyBUU MAPKemuH2-MUKC
KOMILJIEKCHHH [paTa OJMUUIApU Kepak. Yiap Oy MacajaHu Xajl 3THUILJIAH OJIIUH
IIYHAAN SXTUEKIAp XaKuaa TYIUK Ba 10J13ap0 MabJIyMOTIapHU MUFUO ONUILIApU
J03uM. Y10y ax00pOT UCTEbMOTYMIAPHUHT E1IIH, 1apOMaJIv, )KUHCH, TAbJIUMOTH,
THUK XYyCYCUATIApUra, pakoOaTUYMJIapHUHI MAaxCyJIOTUra MyHoca0aTura ouj Ba
Oolka ky1iad MabIyMoTiaapaaH noopar Oyiaau.

1960 #immnap Oommna J>x.MakkapTh MapKEeTHHI BOCUTajap TacHU(UHU
Takiud 5TIM, KEeMMHYAIUK y “MapKEeTUHT MHUKC’ 1ne0 HoM oiau. “‘MapkeTwHr
MUKC”- Oy Makcaju 6030piapra MyBoGUK OYITaH MapKETUHT BazudanapruHu Xau
STULI y4y KYJUIAaHWJIQJWTaH y3rapyByaH OMHWJUIAp MaXMyacHIup. Y Xap KaHjau
MapKETUHT CTPATETUSICUHUHT (yHJIAMEHTHHH SIPATUILA KYMaKIIAIIaIn.
AHbaHaBuil MapkeTHHT MUKC “4I1” dopmynacuaa ¥3 akCHHU TOTTaH:

Product , s5HM MaxcyoT €ku TOBap
Price , spHU Hapx

Promotion — cuypKUTHIL, TPOMOYIIICH
Place —xoiinamryB, >KOHIAIITUPHILL.

Maxcyn caHbat coxacujaa acocaH Xu3Mariap KYpUHHUIINAa HaMOEH OYau.
ApPT MapKeToJIOr WXOAKOP spaTraHd ayJuTOpusl YUYYH TYLIyHapJid OYIHILIN
KEepaKJIUTUHU Omnanu. MaxcynoT €Kku MaxcyJsl MApKEeTUHI MUKCHUHT SHT MyXUM Ba
acocHil OMpUHYU AJIEeMEHTH OYIIHO0, YHIa MaXCYJIHUHT Y3Ura XOCIIUTH, lapaxaliapu,
y O6Viinua kapopiap KaOyn kunwil, cudar kabu macanangap ypraHuiaim.

Hapoman onumr 6apya caHbAT TAIIKUIOTIAPH YIYH MYXUMIUD, YYHKH YCHU3
yJIap OMOH KOJHIIIapu MyMKHUH 3Mac. J[apomasn manOaanapu Kacca TyIIymiapH,

* Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 187-188
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épanamun  (daonuAToaH ~ KedaauraH ~— MaOnagnap, — JaBilaT  TOMOHMAH
MOJIMSUTAIITUPUIL, XOMUIIMK Ba JOHOPJIMK, Xalpus >kamrapMaiapu Ba (oHyiap.
buprHYM MKKHATa KaTEropusi TAIIKWIOT MApKETUHI CTpaTeruscu Tydaiinu y3u
TonraH MaOJjarnapjaaid KYpuHaaW, KoJIraHjaapu dca ryé “ummiad TomMmaran’aan
TyWHIIaid, BaX0JaHKU yJap UCTheMouniap Ouiiad MmaHdaatiap aaMallyBU OpKaJn
Kenaad. MapKEeTMHI MUKCHUHI MKKMHYM DJJIEMEHTHU- HapX cHuécaTuja HapX
VpHaATHUI, CyOCUAMSIAINTUPHUINTA HYJ TOIMII, XOMUWUIUK Ba JOHOPJIMKHH Kayid
ATUII Macajlajapy ypraHuIaau.

KynuHua mxpo caHbaTu Maxcylura HapxX KYWUII JaBJIaTHUHT Basudacu
xucobnmanagu. Macanan, Xorrapn bpurtanusmarm caHpar Myaccacajapuia
YUMTajap HApXUHHU nacaiiTupuinra xapakat kunranuau €putran (Hoggard, 2003).
Kymunnuk Hapx Tampud Oyropuil y4yH KUJAUN TYCUK 3KaHIUTMHA TaH OJIALLIIHN.
Yukaro Cumdonusicu Kyiiuaarnya Hapx Kyuum ycynujaad ¢oigananau. Kanuanuk
YUMNTaJlap COHM KamMaiWuO Oopca MIyHYAIMK YHH Hapxu omnaBepaau. Hamomuin
Oynmaauran KyHU TOMOIIAOMH YUMNTAHU OJITUH OyIOpPTHpUO KYWraH TOMOIIIaOWHTa
HucOaTaH aHuya KuMmmartra coTu® onagu. JlekuH Oy ycCyna IOMMO XaM V3WHU
OKJaMaciurd MyMKUH. IIyHUHT ydyH COTMJIMaraH 4unTajiap HaMOMMII KyHHU
acOCaH ap30HPOK Hapxra COTUJIAIM.

bupok, ¢uiapM HamoWMIIMAA TIXKOpAT CEKTOpUAA KYJUITAHWIJIQuTraH
MapKeTUHT TaMOWWJUIapu Hil Oepaau. buprHur HaMOMUII TYJIHUK THXKOpATIIAIITaH
oymamu.’

Monusar  OomIKapuil OOIIKApYBHUHI JHI Mypakkad TOMOHJIapuaaH Oupu
Xucobmanagy. Mummxk 6ropKkeT GOMIKApYBHHHI BOCHTACH Ba IMyJl M(OJACHAArH
PEeXKANAINTUPHII XYHOKATH XUCOOTaHanH. MHIIHK GIoIKeT KyTHIAETIaH 1apoMal
Ba cap(iana€Tran xapaxxaTjiapHUHT OapaBapiaHUIIMHU Udoa dTaau. YHIA Typiu
MaHOaapJiaH KeJlaJurad myJj MabJariapy Ba Tanad KUIMHAETraH MMy Madiariapu
XOKMH  KypcaTHnamd. MWK OIOMKET pecypClapHHUHI TaKCHMJIAHUIIMHU
KypcaTub, Myaccaca Keinrycuja KaHjad QaoidusaT WYHaTUIUIApUHUA aMalira
OLUMPMOKYM SKAHJUTU Xakujaaru 6aéHHoma TakauMm staad. Hotmwxkopar gaonust
onn6 6opacTran Myaccacaiap MOJIMSIBUN MaHOAIAPUHUHT TapKUOU:

JaBJIaT OrOJKETH MabJaFIapu;

axoJM Ba OOIIKA UCTEBbMOTUMIIAPTa KYpCaTHIITaH MyJUTUK XU3MaTiap;

acocuit poHTTapHH WXKapara OepHuiir,

XaUpHUXOXJIMK Ba XOMUUIIUK OafaiapH.

Canpar maxc y4yH MKTUMOMUM Ba TabjIuMIa OHWJ POJUIApHU Oa)kapaiw.
Canpar xaMHMATIA XaM BakojaT O€puill, >KaMUsATra KYIIWIl Ba axOopoT OuiaH
TabMUHJAII BocuTacu cudaruaa y3 ypuura sra. buznec Mmandaatnapu canbatian
TYFpUMa TYFpU Jdapomaj oOJull Ba OuszHec Tydalau caHbaT MAKIUIapuiaH
dbolnananumn opkayu OeBocHTa Japomaj ojuliga HamMo€H Oyiaau, macajiaH
peKiiamazia MyCHKa Ba TACBUPUN CaHBATHUHT MIITHPOK STUIIU. Ba HUXOAT caHbat
CaHbaT yUyH XU3MaT KWJIHIIK KEPakK JeraHiap XaMm KYMUWINKHA TAIIKUI Ta/IH.

® Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemanny» Germaniya, 2014. p. 196
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['epMaHusina Tapuxuil HyKTaW Ha3apJaH YHUHT MAaJaHUSATA BHI IOKOpHU
KaIpUSTIQpUHU  CaHbaTUra  JKOWJIAIITUPUO  KeidraH Ba 1y  Kajaap
PUBOXIIAHTUPTaHKW, YHU KYJU1a0 KyBBaT/Ialll YYyH aXpaTWIraH cCyOCHAusIalil
Japakacu XalkKapo cTaHaaptiapra MyBopHUK caxuil 1e0 xucobianca xam OViaau.
@akat xo3up 2lum acpHUHr WIK Wwwulapuaa l'epmaHus 3 UKTUCOIUN
UMKOHUSITUHM KalTa KYypuO 4ukau. JlaBinar TOMOHUJAH MOJUSUIAIITHPUIIHUHT
HIYHJai I0OKOPH JapakaCUHU UYKOTHII CaHbhAaT MyaccacallapuHu OOIIKa TAbBMHUHOT
MaHOaacura Myposkaar KJIMIIWra Maxoyp 3tau. HemMuc Teatpu MycTakui ceKropra
yTau, AaBiat cyOCUIUSICUHU MaBXKy/Jl Aapa)kacuia OJIIH, JIGKHH XOMHIIIUK OpKaIn
TYNIUPWIIN, HATHXKAJa XapaKaTJapHU NAcaWTUPHUIIHM Ba “TUMOWIJMHI HU
amaira omupau. bab3unap TaIIKWJIOTHUHI HATHXKaJapH aH4ya SIXIIW 1e0 alTUIIH
MYMKHH, XaTTOKM TAaIIKWIOT (HaonusaT Kypca€TraH MaJaHusT Oy EHJallyBHU
XOpWKMH Ba WHHOBAaUMOH Jae0 xucoOjamu MyYMKHUH. ['epMaHUSHUHT (UIbM
WHIyCTPUSICUTA JaBJiatT cyocuusapu MaxaJuIui MmaH(paatmapra
WYVHANTUPUIMAraHJIUTy y4yH TaHKUATa ydyparaH, AMEpUKa KOMIIAaHUSTIApU Y3lapu
MOJIMSTAIITAPHIIHY TAPTHOTa CoMIras.®

[IpomoymieH Makcauii ayAuTOpUsAira HUMa Takiug HSTWIMIIN XaKuaa
ax6opoT eTKa3aju. Y3 MOXMATHra Kypa MAapKeTHHT (AOIUATHHUHI Ky3ra
KYPUHAJIUTAH XapakaTu. ApPT MapKETHHI CTpaTerwscuia yTa MYXHM pPOJHHU
Oaxkapaau, alHuKca Makcaa HadakaT MaBxKyJ UCTHEMOIUUIIAPHHA Xabapaop JTHIII,
OaJIKM SHTM ayIUTOpUsIapia KU3MKUII YWroTuin Oyica. byHmail xapakar capd
XapaxaTh MyXTAIMK OwiaH xucoOmaHumu Jio3uM. CuwpkaTAII —cuécatuaa
Vpra"nwiaiuran Macajajap: IpOMOYIIEH, pekiama, mabJIuK pusietIlH3, COTUIIHU
parOaTIaHTUPHIL, HAIIP, AUPEKT MAPKETUHT, AJIEKTPOH MAPKETUHTAUD.

Xo3upru JaBpra kKenub pekiiama Xa€TUMU3HUHT axpaiamac Oynarura
allllaHraH Ba aiilHM BaKT/a peKiama Typiu Tabpudapra ra SKaHJIUTHHU Ky3aTHII
MyMKuH. ‘“Pexnama” cy3u JOTMH TWIHMJIAH OJUHTaH OYynu6, “reklamare” —
“mojramr”, “KMUKUpUIN’ JeTaH cYy3 YHUHT acocu Oynrad. Typnu Tabpuduapiaax
Oupu Kyihugaruya: “pekiiaMa — XoXJaraH Wynm OwiaH, HCTalraH HapcaaaH
dbolinananuaral Xojaa, UCTalIraH MIaKijaa TapKadlyBYu Mabiaymor”. Xap KaHman
TabpudIap ArOHa yMyMUN MabHOHH aHTJIATHINTA XMU3MaT KUJIaau. Y Kyhuaaruia:

- MalIXypPJUKHY SPATHIL MAaKCaAUuAa KUMIUP €KUM HUMAJAUP XaKu1a MabIyMOTIIApHU
TapKaTHUIII;

- MaKCaJIi ayIUTOPUS BaKWJIJIapuJla XapakaT yHUFOTHUI, sS’TbHU, TOBApP Ba XU3MaTJiap
TaHJIAHUIINTA, XapyuJ KAJTUII jKapaéHura Xu3mMaT KUJIHILL

- pekjamMa KWJIYyBYM TOMOHHMJAH YIIa OOBEKT XaKUZaru pexalallTHpUIITraH
XYyJIOCaH! IIAKJUIAHTUPUILI,

PexnamanuHr 3Hr acocuid Bazudacu — ToBapJyiap Ba XU3MaTiap TYFPUCHIA,
VIApHUHT Kail TapuKa Ba Kaepjiapa COTWIMIIM TYFpPUCHIIA Maxcyc axO0opoT
BocuTanapuaan doigananud Typuo, cy3inad oepumiaup.

Jlexun pexiiamanuHr Baszudacu OupruHa axO0pOT OCPUITHUHT ¥y3U OuiaH
yeKkIaHMaiu. PexinaMaHuHr y3ura Xoc TOMOHH IIYKH, Y ax00poT OepHUIlIHU TapFrd

¢ Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p.190-191
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Ba TAIIBUKOT KWJIHWIIIHA HWINOHTHpUIN OuiaH Oupra ommb Oopamu. Tabcupuan
peKiiaMa 3apyp MabIyMOTJIApHU OepajauraH Ba 11y OuiaH OWpra MIIOHTUPAIUTAH,
MabIyM MakcaAra kKapartuirad, ¢gaon OYnumM kepak. AHa IIyHJIal peksiama
TajabHU MabIyM WYHamuIIa MIAKUIAHTUPAAW, TOBap Ba XU3MATIAPHUHT OUp
TypuJlaH OOIIKa Typura Ky4upaju, XapuaopJIapHUHT dXTUEKIApUHU 04n0 Oepaau
Xamjia yJIapHUHT KapopJapura TabCcup YTKa3aau.

PexiamanuHT pUBOXM MUHT WKJUTA0 JaBpHU Y3 UUMra ojiap 9KaH, )KaMUsT Ba
YHUHT UKTUCOJIUNA Xa€TU PUBOXKIIAHUII XKapa€HU OWiaH OOFIUKIUDP. Apxeosoriap
Xu3Matiapu Tydaiiim Ousrada eTud KeJrad MUCP Tarupycuia Kyl COTHIIHII XaKH 1a
xabap aiitmiagu. by yma gaBpra xoc peknama 3au. Jlolgan scajirad miacTUHaIap
TYypJaH TOBapjap, XU3MarTiap XaKuaa KaJuMId IIaxapjiap axoiduCHHHM Xaldaprop
srapau. Pamon T'omec ne na CepHanuHr é€3ummya, DupvasHiap Y3lapuhu
nupamuoanap opxaiu perama Kumuwean'. Kamumrum Pum  maxapiapumaru
Kyuajap/aa OKJIaHTaH JIeBopJliapra COTYBUMWIAP Y3 IBJIOHIAPUHUA KYMUP €K KU3WII
OyEéKk Ounan €3u6 kerapauiaap. JlaBa octuia KoiraH (3pamusraya 73 Wuit) KaJuMru
maxap [lommes ¥3 wik ku€dacuuu ByJIKOH Tyaiian cakiiad Koiaran. Y Hian Ousraya
Kyna KYymiaabd MabiaymMoTiap eTh0 KenraH. XO03Upru pekiiamanapiaH o3 ¢apk
kuayBun 1500 JaH OpPTHK peKiamMa MyposKaaTIapHHH y4paTHII MyMKHH. Yiua
JaBpiapJa MabJyMOT TAPKATUIITHUHT aCOCUM BOCUTAYUCH OO sKapuuiiap Xu3Mar
Kuirannap. Typiy Xuil ToMoIIajiapra >kajid dTUII yu9yH aduiiaiap maijgo Oyiras.
boszopnapaa coTryBumiiap TCHUXOJOTMK OOCHM VTKazyBuu cy3nap &Epaamuaa y3
TOBapJapyuHU peKJlaMa Kuja Oomuiaraniap. Mwucon yudyH: “...Arap anmaétran
oyncam, MeHM 4yakMOK ypcuH!..” Kaaumru xyHapmaHijap V3 MaxcysioTjapura
Maxcyc TamFra Kyuranmnap. by Ounan ¥3 o0pynapuau omupud, cudativ MaxcyJI0THU
pekaMa KuiraHiap. YIa BakTiapja peklaMaHHHT sHA OMp TypH maiino 6ymaim.
VYHu pexnama ne6 arammMaca-na, Oapubup Oy pexinama. [anm xalikantaponuivk
yctuaa kerasntu. Kaaumrunap y3mapu Ba Xynoiaapuau abaguiialiTupyin yInHu
TomnTanaap. ¥Yinap OyHu XalKaJITapolll KyJiu OuJIaH KUJIraHjaap. XaMMara MabJIyMKU,
Malixyp TpeKk Ba PUMIIMKIIAp 4YeXpajapu TOILIapAa akc 3TraH Xojja OyryHru
KyHraya etu6 kenrad. XI acpjan Oomniad maxap MaJaHHUSATAHUHT SHTH OOCKUYH
XaKWAa Tanmupuin MyMkuH. Wik Ypra Acpnapaa Typiu spMapKamap JHHHIL
KypriMainap arpoduaa Mykaccamiiaiirad 0yica, KEHMHPOK yJap maxap MapKasura
Ky4aau.

Keitunru naBpnapra kenaud s>kapuwiapra ajioxuja 3bTHOOp KapaTuiaau.
byHra OofiMK KOHYHJIap KaOyJl KUJHWHAIIU. Vira JaBpjapjaa unrdwiap, wuin oyiu
VTka3uaran Oalipamiiapia, TypJiv Taaoupiapa UIITUPOK dTaauiap. Y acocaH y €Ku
Oy uex OOUUIMFUHUHT mapadura yTkazwiran 3uédar KypuHUIIUAa Oymap.u.
ObTHOOpAMCH IIyHAAKH, OalaBiar ycrajlap JuOociapujia Iex 3mobliemManapu
TUKUWJITaH OyIapau.

PexmamanuHTr acocuaa OKOpUAA TAbKUAIA0 YTUITAaHUIEK, UKKATA JIEMEHT
€Taau: WINOHTUPYBUYM Ba MabIymMoT OepyBun. WINMOHTHpYBYM DIIEMEHTIAPH

"libreria.ru/aphorismes/981.htmi
Pamon I'omec ne na Cepna (uct. Ramon Gémez de la Serna)1988-1963 — ncnaH é3ysumncy.
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(“kyHoupui, po3u Oynuira yHaam’) peKiIaMaHUHT MOTHBAIMOH (DYHKIHACHUHHU,
MabJIyMOT O€pyBUM 3JEMEHTIApU 3Ca YHUHI OWIIUPYBUM (QYHKIUSCUHH aKC
srrupaau. Mkkamacu Oupramukga TabCcup YTKa3agd Ba  peKJIaMaHUHT
MyBa(paKKUSATUHA TaAbMUHJIAHIN.

Kynnanunaérran TexHuka BocuTajzapura Kapad pexiama KyHujaru Typiapra
akpanaau: BUTPUHA-KYprasMmaiu, MaTOyoTAaru pekiiama, 0ocma pekjiama, ayauo-
BU3YyaJl, paJivo Ba TeJepeKiiaMmaiap Ba Xokas3oJjap.

Kymmamr sxoiiura Kapad pexiama BocuTanapy Tamku 6yiaam. Tamku pexiama
JacTaBBal axOJWHUHI KEHI KaTjiamiapd TOMOHHMIAH adwuiuaiap, MIUTIap,
TpaHCHapaHTIIAp, JJIEKTPOH Tadyo0Iap, XU3MaT KypcaTyBuu XOAUMIAPUHUHT Maxcyc
KHUMMIIApU KYPUHUIIWAATK pEKJIaMa MYypOXKaaTIapUHHUHT KaOysl KUJIMHUIINIa

MYJKaJUTAHT aH.
Tamky peknaMalapHUHT KyHHUIard Typiaapyu MaBxKy/:
bunnbopa — pekiama miakaTiapu ajoxuja IIUTIApAaH TalépiiaHaau.

Viyonapu Typimua Gymuimg MyMKuH. Mucon yayH 3x6 M , 4x8 M, éku 5x12 M
aTpodua 6ynaau.

Cutunaiit — TpoTyap/a >KOWJaIliraH MaHHo. Y TpoTyapjaa, YHUHT Oypyak
KHUCMHJIA, YeTUJA KOWJIamraH OYIUIIM MYMKHH. YOy KOHCTPYKIHUS EPUTHII
xycycusitura sca. by keukypyH €putuin 3PdeKkTH Karrta TabCUp Kydura sra
OYJIWIIIMHYA TabMUHJIANTH.

CrputnaiiH — manam €Ku ITeHIep — Ky4upuod ropca OyiaauraH Taxjiama-
KOHCTPYKIMSL KYypuUHUIIUAA Oynanu. Y HMKKH €KM y4 peKjlaMa TEKUCIUTHWra sra
O0ynu0, MeTaJl1 Ba TIaCTUKAAH (hoMJamaHuraH X0Jija sICAIUII MyMKUH. TUITHK
xaxmu 1.35x0.6 metp. Pexknama TaxTayacw IIAKIM Typiauda OYJIWIIN MYMKHUH.
Mucoi yuyH apka €kd TYFpu TYpTOypUaK.

[IpuzmatpoH — 0y KOHCTPYKUMSHUHT KYJAWJIUTU WIYHJIAKH, y 2 €Ku 3 Xuil
pexiiaManu Oup >kapa€H KaBoMHUZAa HAMOEH OSTUIMM MYMKHUH. YHHUHT HIIUIAII
KapaCHU KU3WKUITHU KydaThpaad Ba TaOWMl paBUIlJla pEKJIIaMaHH TOMOIIA
KWK (POM3UHU OIIUPATTH.

bpennmaysp — OuWHO jAeBopura YpHaTWITaH KaTTa XaXMJard Iiakar €Ku
IUT.

ﬁyﬂ KypcaTyB4u MabJIyMOTHOMAJIap Ba XOKa30.

PexmamanuHr stHa 6up Typu BUpYCIU pekiiama ned roputwianu. by pexinama
FUNOAT Ba MUIII-MUIILJIApPTa acociaHTad 0yau0, ogaMmiap opacuaa TapKATHIIMII MY IIn
OuJiaH aManra ouMpanaiu.

KaxoHHUHT TypjiM MamJlakaTiapd Y3 caHbaTJIApUHUA Taprul ATUlAa
pEeKJIaMaHUHT OMp KaH4Ya TypJiapuJaH caMapaiu GoiJanaHuIIMOKa. Y KpauHAaHUHT
KueB maxpu MeTpo BaroHjiapuja pekiama IUTaKkaTIapUHUHT YPHHUAA KapTHHAIAP
OCHWJITaH MOEe3]] — rajepes uiura Tyluupuirad 1. by “Aprt-noe3n” xammazaa Karra
KU3UKUII yiroTau. Metpo Baronsapuga 100 maH opTHK caHbaT acapu WIMHTaH
Oynmb, BaroHiapra KUpraH WHCOHJIAp MYTJAaK caHbaT arMmocdepacura Tymuo
KoJiu. byHaail Ku3nkapiu Fost OpKajiu OJIUN XaJlK/1a caHbaTra Oyiran KU3UKUIITHU
Ky4alTHpHUII Ba YJIapHUHT €I paccomiap Wxoaura OynraH MyHocabaTWHU
MIAKJJTAHTUPUIITA SPULLTAIIIH.
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by Ba OyHra yxmmam pexkiiamMa akuusiaapy OOIIKa JaBiaTiapia XaM camapaiu
HaTwkanap Oepau. Mucon yuyH Poccusma yrtraswnran “lllaxap xydamapuna
paHrTacBup WeAEBpiaapy’’ aKUUsACH LIyJiap KyMjacuaanaup. by y3ura xoc akuuys
Mocksa Ba Cankrt-IleTepOypraa 2009 iuiHUHT MapT olinaa OOIIJIaHTaHIWd. YHJa
TpeTpsaKkoB rajiepescu Ba DpMHUTaX My3€UHIArHd SHT MAILIXyp PYC PaCCOMIIAPUHUHT
SHT SIXIIM CaHBAT acapiiapy IUIakaT KypuHumuaa ypHarwinu. [laxap mapkasuna
Bacwmuii  CypukoBHuHr “O. B. CypukoBaHUHT OoJlaJMKIard MOPTpeTH~ Ba
Anekceli BeHenmuaHoBHHHr “Ypumma. FE3” acapmapu  penpoayKimsuiapu
KOWNAIITUPIIIIU. Y MyMaH XUco0Jaran/ia ca acapiap pernpoayKiusaapyu coHu 42
taHu Tawkwi 3tau. “lllaxap kyuyanapupa paHrTacBUp LIEAEBpIApU’~ AKUUSCUHU
tamku peknama areHTmrd News Outdoor, JlaBmar TperbsikoB ['anepescu Ba
OpMmuTax Tawkuia 3Tau. Opmutaxkiara acapaap Cankr-IlerepOypr Ba Kaszanb
niaxapiapuja, KoJiaral meaeBpiap 3ca OollKa maxapiap, )KymiagaH fpocnasiga
xam Hamouum >Twind. [lcuxonornmapHunr ¢ukpuyda, OyHAAM akuusuiap OpKaju
YMyMUH MaJaHUATHUHT JapakaCUHU OLIMPUII MyMKUH. By akuusigaH makcan
acapylapHU My3eilllapJiaH OJM0 YMKHUIN, KydaJapHU aXoMub KapTuHaimap OuiaH
oezamaup. Penpoaykuusiinap Oup *xoiina Typmaras, yjaap MyHTa3aM aliMallTUPHIAO
Typuirad. byHpai akuusuiap HaTWKacua axoJjdu acapiliapHu KypuO Te3 uirad
oJiTaH, caHbarra OYiraH KU3WKWUIIHU OIIMIIATa XWU3MAT KWJTaH, IIy Ouiad
oupranukaa TpeThsIKOB rajepescu Ba DpMUTAXK MY3€HU Y3IIapuHu 11y Wy OuiaH
peKiIama KWJIrasmiap.

MapkeTUHI MUKCHMHI TYPTUHYM OJJIEMEHTH — Oy JKOWIallyB €KH
TUCTpUOYLMS, THHU CAHBAT MAxCyJu KayOH Ba Kaepja Takiaud STWIHIIM OWJIaH
O0ofnuK. Macaiad nKpo CaHbaTH TYPJIM BOCUTAJIAP OPKAIN UMKOHU Oopuya KyTiiad
UCThbeMOMUWIapra Hamouum Kuinagu. Onepa 3ca MWUIMH  Ba  XalKapo
ayJUTOPUSUIADHU TYpJU TacTpoiuiap OpKaliu ka0 »sTtaau. Yunra coTUII
areHTJIMKIIApU YHUNTaap OWIaH TeaTpAaH Y30KJaa saiIuraHiapHd TabMUHJIAIIH
MyMKUH. Bynapaunr 6apuacu guctpuOynus macanacu.®

AHbaHaBU MApPKETUHI HA3apUACH MAapKETUHI MHUKCra acoOCUM pOJIHU
aXparagu. YMyMmaH oiraHjga OoIIKa XW3MaT KYpCaTHIl coXaidapu KAaTopu apT
MapKEeTUHT YHHM KYTPOK Kapa€Hiap JIeMEHTHra »bTHOOp OepuO, MCTebMOIUNTra
FAMXYPJIMK TYIIYHYaCMHU MAaxCyJoT, HapX, MpPOMOYIIEH Ba JKOW Kabu
JIEMEHTNIApUAaH YCTHUH KYyWHO KyJutalmyd MyMKWH. bormika »sieMeHTIapHUHT
*apa€Hap Ba HUCTEbMOJYUIa FAMXYPIUK OJJIEMEHTHra OVHUCHHUIIM XHU3MarT
kypcatuin coxacura xoc. Macanan, Tyca (Tusa (2003) ¢ukpruua mMapkeTHHT
OYIMMUHUHT POJIM MPOMOYIIEHJAH KEHTPOK, TbHU OJaMIIApHU KaHJal Tanoupiiap
Oy MM XaKyuaa Xabap0p KMIIMII Ba YHIa KATHAIIMIINHA TabMHHIAI.’

Nxpo caHbaTMHMHI HOTHXOpAT COXaJlapuJaH TeaTp Ba ONEepa caHbaTHAA
MapKETUHTHUHT Ma3MyHUHU KYPHUO YMKAMU3.

8 Liz Hill, Catherine O*Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
114,156,190, 242.

®Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemanny» Germaniya, 2014. p. 195
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Teatp mapkerunru.’? Tearpra Xoc TymlyHuYanap Typiuda, yHH “Ipama
caHbaTH TYIIYHYacu KEeHTpoK ound Oepaau. Oxcdopna KuckKada JyraTuia Jipama
Oy “Tparemusi €KM OXHMp HUXOsSCUTa OJMO KelaguraH YHWHHUHT OWpJIUTH Ba
XapakaTuaaH uoopaT xonaucanap Tymiamu aup. Kymuunuk teatpHu OuHO 1€0
TacaBBYp KWJIaJH, Y 3ca ojatja OyHaai OyaMaciauru MyMKuH. Aifpumiiap scay ¥3
WIJU3UHU JaBlaTiap TApuUXWJaH OJJIUH JaBpAa oJiraH 1e0, AMHWM Ba pyXui
MapocumJiapra 6oriaiiau. Acpiaap MoOaiftHuAa Ba OyTyH ayHE OViinad Teatrp Typiu
KOMapa, XaTTOKH TOCIUTal, KAMOKXOHA, KOHIUIarep Ba Tyjarjiapia HaMOMHII
sTIITaH. MyTaxacuciap ipama Wik 6op JaBoJall Makcajapuaa pUBOXKIaHTaH 1e0
yitnaitgunap (Reine, 1997). IHCOHHUHT MYKU XOJaTH, CaHbaT, TEpamus Ba cailp
ToMolIa -OyJmapHMHI XaMMacu Iry epjaa. Jpama Typnu KypuHuIIra sra, mIy
KYMJIQJIaH YHUHT CTPYKTypacu- OIODKETIAIITHPUITAH TeaTp, JapoMajl OJIMIITA
KapaTHJITaH TeaTp, JAaBlaT TeaTpH Ba OYHK XaBOJAaru Tearp, cail€x Ba pemepryap
TpyIna, XaBackopyiap, Maktad Ba €muiap teaTpu. TeaTp MapkeTtuHru Huma? by
MyBOUK MapKETUHI MHMKCHU aHUKIAWaurad Ba Oaauumii  JUpeKTopra
KYMakjIallafural TaKTHK [acTypilapHM Kyanam ¢yHkuuscumu? Exu Oynjpan
KYTIPOFUMU, S’IbHU MAapKETUHI MUKCHUHT JUKKAT MapKa3ujia >KOuIalTupuiIaurad
UCTEHMOJIYU XOXUIIUIAPUHU KOHUKTHpaguraH Maxcynmu? Anbarra, Oanuuit
JTUPEKTOP EKU MPOIOCEp Y3U COTa OJIMIIY MyMKHUH OYJIraH KOMIIO3ULIMSHU UILTA0
yuKuiga 0op OwiauMm MaxopatujaH QoiganaHaau. Yap y4yH MapKeTHHT Oy
nesipnu Taktukaaup. LIyHUHT yuyyH Xam pekiama, TenedoH OpKaJld COTHII Ba
na0JIMCUTH, aCOCaH MAaBCYMHIl OpouIopa Ba M3II OpKajiu XaTyiap 00puil Kadu
NpOyMOIIIeH Xapakariapuaup. [lammma Tearp Xoaumiapu MabCyIUSTIAPUHU
TacBUpJIa0, MAPKETHHI/TA0IMCUTH MEHEKEPUHUHT acocuil Bazudacu ae0, OyHU
corui ae0 6enrunanu (Pallin, 2003). By sca 6up karop xapakatiap, Iy >KyMiagaH
TEATPHUHT TUKKAT CAa30BOPJUKKA dra OYIUIIM Ba XOMUWIMKHH a0 ITHUIIUAAH
noopar. Tearp mapkeTuHru adwina, Bapaka Ba OOIIKAa pekjamMa BOCHTAJIAPUHU
Unuiad 4MKaav, YJIAPHUHT JUCTPUOYNMsICHM OuWaH INIyFyJUlaHaau, MaTtOyoT Ba
doToceccusiun  TamkwiamTupand. 1980 iwnapaan 6epu OKOpHIa KYpuiraH
MapKEeTUHTHUHT Baszudayiapu mryHmgai 6ynmbd kenmokna. byryHru kyHaa xamaaH
KaM MpodeccuoHall Mapkerosiornap OyHaai pukpra kynmmimaau. Teatp Oy caxHa
OpKacuJard Ba caxHaJaru jkaMoa HWIIMIaH HOOpaT HMHCOHJAP (HAOIUATUIUP.
AcnuHu onraHa, 9YyKyp MaxopaTHU XUC ITHUINTA YHIAIT YIYH ayJATOPHUSIHU Kajio
ATHIIl Macajiacu OWJIaH Iyd Kelauk. MaxopatiaH y y3uaa xkamiuarad Haduc WKpo
Ba YHHUHI  MYyJIOXa3acu kepak. Tearp OmomKeTIAITUPWITaH  EKU
Oro/pKeTIamTUpuIMaradl oynaaumu, O0aauuii TUPEKTOpAaH ayAUTOPUSHU Tanad
Kunuiragu. TuxopaT coxacuaa TeaTp IPOAIOCEPUHUHT U KYHU alTUIIUTapUda Xed
tyramac 3kaH (Iverne, 2000). JlapxakukaT, OpoMOyTepjap HIIN IOKOPUPOK
Japaxaaard puck ounan 6orauk 0Yiau6 xonrad. [[pomoyTep Ba uMmpecapuo 6030p
Tanabu xXakujaa KaHYaJIMK  MablyMOTra 2ra OYIWIINAaH TEaTPHUHT KOJTaH
UIUTApUHUHT MyBadHaKusTH OOFTUKIUD.

9Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”, «Elsevier
Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014 p.40-55
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Hw b6ascapunou, suuuriap ouux —momowaouHIap nauoo oyiaoumMukan?
Cuécuii kapanuiap tTuzumura taanykiu macananu [luk (Pick (1986) Tynuk xypud
yukkaH. Kymiad mabnymotnap ¢dakarruna byrok bputanusira smac 6anku OyTyH
nyn€ Mukécura terunuiy. Xaunopyn Ba ['pait (Heilbrun and Gray (2001) ymymuii
XOJila caHbaT COXaJTapd UKTUCOMMETH YCTHAAH KEHI KaMpOBIM MyJoXas3a
Kuivmrad. by KaHuanuk tearpnapia ¥3 akCHMHHM TONWIIMHU OMp HeyTa MUJUIAN
cuécaTiiapra TaalykJiud KYpUHUO TypraH XoJjaT/Ja XaHy3rada ym0y macaia Y3uHH
HaMOEH KWIMILKJA aHUKJIAll MyMKUH. TagOupkopnap y3napu Tanald 3THIaETraH
CaHBATHU TaKIU( STUII OPKaIM AapoMaj oJIoNMaéTraH OWp BakTAa IOKOpHIA
TabKHUJIAHTAH Hapcajap/iaH Kail Oupu ymly TeOpanud Typaauran coxara kagosar
oepa omaau? AKIllga TteaTpiap yTa TWKOpaTJaliraH €KUM MaXaUlMd Xajk
Kymarugaaup. byH&ma TU3MM KYOPOK JEMOKPATIAIITUPWITAH JIETaH  FOS
MYHO3apaJIuIup, YyHKH KOMIaHUsIap Xalp 3XCOH OPKaIW COJMKAAH 0304 OYJInII
MakcaauaaruHa Takiaudra OynaraH TanaOHu Kyutab KyBBaTjalira MaKOypaH
¢Haiaay, Ba aifHaH yml0y X0JaT CaHbaT COXACMHU MYXUMIIUTUHU TaH OJIUPAJIH.
Magxxya OynraH KuWMHYWIMKIApra KapamaclaH CaHbaTra KU3UKKaH MaxaylTui
XQJIKHUHT COHM YCHUINW Ky3aTWwiau. Typiu xucoboriapra MYBOQHUK CaHbBAT
MyaccacaJlapd  XOJUMJIQPUHMHT  y4JaH MKKM Ba TYPTAaH Y4 KUCMHU
dbanapeitzepnapaup, SbHU MabOJIaF MAKIIAHTUPYBUH axciap. bytok bputanusina
XaM Xy IIyHAal TU3UM aMajil KWJaau, JIEKUH COJUK MUMTHUE3Iapra 3ra Oy
XYKyKHU (pakaTriHa KayOHKM TEATPHUHI Kacca Tymymiapu (ousu Tymyd Ooprax
xousataa 6epunaau. bynnait Tasituk Oolika sxoiiiapaa xam Ky3arwiaau. Kayct Caust
(1999) ABctpanus MaJaHUIT COXaCUJArd UKTUCOAUN PAlIMOHAIIUCTUK CUECATHIA
COJIMKKA TOPTHUII Macajacura TaaTyKJIM BY>KyAra kearad cuécuid xonatnapau AKII
Ba byrok bputanus cuécatuaa pyil Oepran y3rapuiuiapra COJMILTUPIaH Tap3aa
axpaTuO 4yukau. Y Oaauuil MakcaJIapHUHT YCTYHJIMK KUJIUIIUra 1ry0xa Owiad
Kapaiiau. bomka TOMOHZAH Kapayica, apuM MamilakaTiapja TeaTpJIapHUHT
oromkernamtupuwinimu - 80% MaBmaT TOMOHHUAH OIMPWIAAW. YJap Kacca
Tylrymjapura kKampok Oornukaup. byHaait myaccacanap OuTTa HapcaHu y30K BaKT
JaBOMHIa HaMOWHUII 3Taauiap. Mucon Tapukacuja bontukOyitm naBiatiapHu
KypcaTHIll MyMKHH, MapKETHUHT Oy epja aManuéria KyJulaHMaiau €Ki y Xakuja
AXIIM ~ TyHIyHYara sra SMaciuK Ky3aTWiajau, MacajlaH, XaHy3rada MakTal
VKyBUMJIApUHUHT Tampud Oyropuimura ypry Oepuiaau. Teatp TagOupkopiauruaa
WKKW WYHanmumiiard Oujaumiiap: caHbaT TapuXHU Ba CaHbAT MEHEKMEHTH OujiaH
Oupra MEHEKMEHT HazapusicugaH noopat Kuécuil (PaHHUHT aXAMUSITH MYXUMIUD.
Typaum MamaHugTIap Ba JKaMUATIAPHU TYFPU TYINIYHMACIWK KyTHJIMaraH
XOJIaTJIapHU KeNTUPUO YuKapaau, aMmmo 6apu Oup udpatiiu HaMyHaJlapHU TOIUII Ba
MaJaHuM cuécaT MOXUATUHU WiIFa0d onuin MyMkuH. FOHOH apama moupu Tecnup
spamuzfad oaauH 500 Hunma MycTakuil >KIOpU OujaH OMprajiukaard apTHCTIIap
dbectuBamuan  Oomkaprad.  “byHmaH  Tamkapu, y epaa  (ecTHUBAIHU
MOJIMSUTAIITAPYBUM  MYCTaKWJ XOMUIIap Ba Kopudeilnap Xam KaTHAIITaH.
decTrBaN JaBOMUA YHU OOMIKAPHUII YUYH JIOWHMXA TY3WJIMACH TaIIKWJ dTUINO, Y
10.000Ta Tampud OyropyBUMIApHH Yy3ura KajO 3TraH TOMOIIAJAPHU Ha3opaT
kunran” (Hagoort, 2000: ix). Enn3aBera Oupunun Ba SIkoB OMpUHYMHHUHT JaBpHUra
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TErnIUI AHININAIA TEATPHUHT XYKM cypraH oinTuH acpu (ymoOy naBpzaa Illexcoup,
Mapioy, XKoncon Ba Ya0ctepnap ko Kuirad) XeHclioy Ba 601ka Taidupkopiap
daonmusaTH KyMaru opkaiM ByKyAra kenau. by xonuca Oapua TadcuioTiiapuHu
Eputuil Mypakkad Oyica xam, IIyHM aWTWIn Kou3ku JIoHmoHAa KYmuiad TeaTp
Tpynnajiapy MaBxyJ OViras, yjaapjaH aipumiiapu €3 MaBcyMu €Ku Babo Tydanau
maxap JapBo3ajapu €MWIraH MmanTaa mMamjakaT Oyiiyad Tomolla KypcaTraHiap.
TanOupkopiap TeaTp TOMOIIAOMHJIAPH COHUHM KYMAaWTHUPHUIN Ba WiTapu VHWH
KypcaTwiran xou cudartuaa oMOOpxoHa €KM HWYKH XOBIWIAp YpHHra
TOMOIIaOUHIIap AUIUTa MOC TeaTp IW3alHUHU SpaTUIl opKanu (oiiaa onuin Ounan
¥3 unwiapuau 6omrnarannap (Cook, 1995). Kupon SIkoB maBpuaa OuHO wummaru
TOMOILIAJIap KHUII MaBCYMUJA YTKA3WIUIIM aCPApPHHUHI E3WJIUIINIAa TabCUP ITTaH.
Typau Tpynnanap xap xui OuHosapaad GoraiaHuIIrad, aipumiapy y31apuHUHT
“KOHJIM® MENOApAMAIIApH HAMOWHWIIM  y4YyH HOXKYs JKOWIApHW TaHJIAILITaH,
OomKanapu 3ca capuilTa >koinapHu. TamaOHUHT Ycub OOpuUIIM SHTU TeaTpiIapHU
Oaprmo stunmimra oiaub kenau. burra mwxpora 4000Ta oraMra sikiH TOMOIIIaOMHIIAP
a0 STUJITaH Ba TyBOXJAPHUHT aTuimya ['710y0 Teatpu €HnO KeTraHaa mryHdara
SKUH oJlaM (paKkaTrMHa UKKUTA SIITUTHJIaH YUKUIITA XapaKkaT KUJIraH.

[Ipomoymien ycymiapuaan Oupu aduiaiapHd TapkaTuin Oynran. byryHru
KyHJa OM3 HOMJAIIMMH3 MYMKHH OViraH nactypiiap ailHaH Te3JMuK OujiaH
TapKaTUJITaH Ba Xabapaop 3TraH apuinanap 1.

bup acpnan cyur Hasupg [Mappuk (David Garrick) aktépauk coxacuaa myi
TONA OJIMIIUIa KY3W €TraH XO0J1a ¥3 BUHO CaBIOCHAAH BO3 KEYJM Ba IIIy TapUKa
O0amaBnar OynmubO kernu (Benedetti, 2001). Axrtép- menexep wmwuconu byrok
bputanusana kyminad iwimap gaBOMUAA Y3WHUHT HOOApKapop pUBOXKHAA HAMOEH
Oynau. YnapHu NpOMOYIIEH Makcaauaa xabapiap 0O0OpUIIaH TaHUIIAP AU,
MacanaH, 194u acpHuHr ypranapuaa Oup npoMoytep OMp HEYTa MUHI XaTJIapHU
KYHATUINM Kai >tunrad. 204m acprada akTep-MeHEeKepJIapHUHT OOIIKapyBAaru
POJIM aXMaMUSITIIHN d]U, JICKUH yJap ToOopa Ky4ailnub 0opaéTran KWMMHYMITHUKIIApTa
ny4 kena Oonutanunap. [IlpoMoyiieH Ba unuiad YMKapyBYd BOCUTACHHUHT JTOUMUN
TapKUOUW KUCMU OYIMHUIN “HIOyMaHIIUI 'Ta OMp KaH4ya KU3WKApId MHCOJUIAp
KeNTUpUIl MyMKUH. Macanan, 1926 imnga ‘Henry Baynton’s Shakespearean
Company’ T'enpu baiitonnunr Ilexcrniup Tpynnacu [lotnangusaudr Jlanan
maxpura OOpUIIHU peKalalTUpran 3. byHaan TYpT xadTa oMIuHPOK MaxayTuit
razeta Kupon Teatpupna yTkaszwiran CHEeKTaKJUIAPHUHT SHT SXIIUCHUHHU TOIHUII
Oyiiya TaHJIOB BJOH KWITaH 3Au. bonumkiaap 25 Ta mbeca MYMJIAH DHT SXIITU
eTTUTACUHU KYpCaTUILIAPpU JIO3UM 374. KUMHUHT TaHjnaraHu ymoly eTTuta OuiaH
oup xun 6ynca y mykodoT cudartuga 11y CIEKTAK/UIAPHU KYPUII Ba sSCATHIITaH
VpUHIUKAA YTUPHUIL XyKyKUTa 3ra 0Ynap 3au. TanioB Tpynna maxapra KeauliiIaH
6Mp KyH OJIMH Tyraras 5au. TaHnanTaH nbecanap “Xamrer”, “YH UKKMHUM Keda”,
“Pomeo Ba Kynberra”, “tOnmit Lezap”, “Benenus capnorapu”, “Cusra Kanmnai 0y
¢kann” Ba “Makbet” 6ynau. “CumOennn’ kabu mbeca TaacypoT KOJITUPMAaraH dKaH.
["azeTanap kUM FOJIMO SKAHJIMTMHU Ba TAHJIOB Kail Tap3Ja amaira OIITaHu XaKuja
mapaxk 6epMau.
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Ypymaas cyHrru vwapaa bytok bputanusna MyMTo3 Ba WMPHK TeaTpJiap
aHbaHaBUN MIAKIMHU cakjgad KOJWII CyOCHAWsUIapHU Tanad 3TapAu, acocaH
MaxaJuiiid Ba MapKazuil XyKymaT apaiamuiy opkaiu Oyirad. FOkcak canbar Ba
KYHTHJI 04ap ToMmolanap Oup OMpuIaH acta CeKMH axpalia oonuiaauiap. Xycycui
TagOMpKOpJIap KaTTa KyJaMid Miuiad YMKapuilga OMOH KOJMII TOOOpa KUWKH
Oynmu06 keTa€TraHWHM TaH oJauWjaap. MajgaHuid TabJIUMHUHT aXaMusTH Ba
JKaMHUATHUHT Typau osxtuéxiapu CanbaT KeHrammHuHT “KyJ YIYOBH Haru
cyocuausiap TapKaTUIl MaKcaauaa TAIIKWI Tomuiuura oiaub kenau. Jlekun Oy
Macanaaa Typiu dbukpiap mango Oynmu. Ypymr BakTuAa YHIAAH OAWH (aoausT
kypcatran Mycuka Ba CanbatHu parOarTinantupyBun Kenram (the Council for
Encouragement of Music and the Arts (CEMA) Mycuka Ba Tibeca SpaTHIIHU
WHCOHJIAPHUHT y31apu parOatnanTupuil cuécatunu Kymnarad (Pick, 1986). Yuna
JaBJaT TOMOHHMJIAH XaBacKopyap (aojusTUHU KYJU1ad KyBBaTJall MyMKUH A€0
xucoOnanran. bupok Jlopa Keitne, Canbar KeHrammHuHr OMpUHYN pauCH, SIHTU
OUMJITaH YOy OpraHHUHT MpodecCUOHaN CaHbAT Ba YHUHI YIlla KyHrada oJju0
Oopaétran cuécatuHu KyJutad KyBBaTJIallld YEKJIAHTAHJIUTH XaKyu1a ralypras.

VYpymgan cyurru  dWuwuiapgaa  JIeHOOpUCTUK MapTUACHMHUHT XyKyMatra
KEJIMIIN CaHbaTra Karra €épaaM Kypcarad. byHuHr acocuma Huma érran? Tabiaum
COXaCMHUHT YHMHUM Bazupu Omien VYunkuhcoH Oy xakujna VY3 (QUKpUHH
Owigupran: “OHr capacu HMIUIAHIUTaH oJaM y4yH erapiuda sxmu’ (quoted in
Drummond, 2000). CanbaT maKmuiapy Xap Xui SKaHJIUTY TaH OJMHIM ( - OyryHru
KyHJla CUECUM TOMOHJIaH Oapya caHbaT MAKJUIapy KaHJauup OUp XUl Ba OUp XUl
Kyura sra Jieran (ukp mynoxazanap MaBxyma). YOy Or0OpokpaTUK Kapalll CaHbaT
COXaCHJa MEHEKMEHTTAa KyMAaKIIAIINII YUyH aKuianau. bynaan pyxaa BBCHuHr
MyHoOca0aTiaapy Ba KaJpusTiapu xam y3 akcuHu tonrad, BBC 6om qupextopu Cap
VYunesam Xaned TOMOHMJAH IIyHra yxmam Qukp Owngupuirad. JleiOGopucTtuk
XYKYMaTUHUHT Kenuil naBpu 1946 iiunna Xaneit xap Oup MalaHUSTIA MUJUIATHA
aUMHAPJM KEHT acoCH Ba auMHAPJIM TOp Y4yuaaH uOoparT MajaHuil Nupamuia
cuparuga kyprad. XawiedWHuHr ymoOy konuenmusicd BBCHuHr itmmnap
naBomugaru Qaonustura Taanykau 6ynu6, yaga BBC y3 TunrnoBumnapunu acra
CEeKMH IaCTKU KaTJaMJaH KOKOpUra KYTApWUIIWHU TacBUpJiaraH. YuuHuu [lactyp
(xo3up ynunr Homu BBC Radio Three) paqnocuHUHT MakcaauHu Kypcarap dKaH,
XO03UPTU KyHJa MUccus 1e6 HomaHaauran 6aéHotna “Yuuauu Jlactyp mxoauii Ba
MaJaHUH TOMOHHMJIAH axaMUATIM OyiuIira MyjpkaiiaHran” ne0 axparaau. bup
MapTa WKOJUW MaxopaT OuiaH TaHUIITAH ayJIUTOPUs KeJIrycuia ¥3 nuura Auaiu,
3UENN Ba MAabIIyMOTJIM OJIaMJIApHU Kampau onaBepaau. by TyFpucuaa y Kynuaarnya
XyJioca KWIIU “capajioBud Ba Tacoaudan OYiamaraH, OapaBapura xam 3uiipak xam
TaHKUIWN .

ByHnait kapammap TeaTpHU CyOCHIWsIIalll TU3MMHJA XaM Te3/lda HaMOEH
oynmu. lllynmait kumub HOTWXKOpAT TeaTp TPYNMAIAPUHU JABIAT TOMOHUIAH
MOJIMSIIAIITUPUIL TapTUOra coiauHau. byrok bputanusnauu, ypyumgaH cYHITH
nutapra taanykniu Qancadaman Huma konaau? 1980 Hwimapaa TearpiiapHuU
cyOcuausiam Macajacuaa HOXaWPHUXOXJIHMK Ba3HAT BYXKYIra KeNraHJIWTHra
KapaMaii, aBjlaT TOMOHHJIaH “KYJI YI4OBM Nard CyOCHIMsIIANI XaHy3rada JaBOM
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3TMOKaa. Tusum y3uHuHTr ad3amnuk, 3aud Ba Oup Oupura kKapama Kapiou
TOMOHJIapUTra 3raaup. MonusnamTupuirad Teatpiap 0ab3uja JacTypiapura yra
KUMMATIIA 3JIEMEHTIApHU Kupruzgupaau. Mucon yuyH, JloHpongaru Mumuii
Kuponnuk Tearpu (the Royal National Theatre in London) “Menunr ry3an aéaum”
HOMJIM CIIEKTaKJIHW KYyWraHuja TOMOIIAOWHIIAp TeaTp OWHOCHMHU 3Mac ailiHaH
acapHM Kypuiura kenumanud ne0 xabap Oepau. YIapHUHT HUMa Kypuluiapura
HXTUENK OOPIUTUHU KypcaTa OUIUII MOJMSUTAIITAPUIIT MAKCaId YUYyH acoc OYIau.
bynnait kuiina Baszsusatra BBC xam kapmmimk kypcaTuO, XyCycHH CeKTopra
HOTAHUIIl OYJWIIM MyMKHUH OYIraH macTypjap TYpUHU PUBOXKIAHTUPHUIN YpPHUTA
THYKOpATJaIran Takaudaap OuaH Te3 Te3 pakooaTiammo Typaim.

XKon J[Ipymmona V3uHUHT ¢ecTHUBANIb TUPEKTOPH Ba apT MEHEeXepu
cuatuaaru GaonusaTu TaxpudacugaH Keaud YMKKAH XOJja JaBjiaT TOMOHHUIaH
MOJUSTAITUPUIT YUYYH MYXUM JalWUIlapHU siHA OWp KYpuO YMKIWA. YHUHT
bukpuya, caHbaT Y3MHU WHHOBALMSUIAD OpKalu SIHTUIA0 TYpUINUd YYyH
cyOcuausiiamra MyXTOX. XaKuKaT IIyHJaKd, arapja CuU3 HHUMa KWJIUIIMHTU3
Oyiinya Kapop KWIMIIHM TOMOIIAOMHIapra Kynbd OepcaHrus, CuU3 3epuKapiu Ba
TacaBBYp ITHIIJIaH MaxpyM OViaub Konacus. “ Tomormabun OoiivaH KeYuprany Ba
EKTUPUO KOJTaHUIAH STHAJa KYTPOFUra 3ra OYiuiira Jo0uMo UHTUIaaun. MyaMMoHH
XaKUKUH €4MMH TOMOIIA0OMHHU OMJIBOCHTA Yy3ura xajnd KujIMaraH CHEKTaKJIHU
KYpUIINra UIIOHTUPA oyuil yiapuan Torumaaaup” (Drummond, 2000: 148).
JIpyMMOHJT MapKETHUHI MEHEeXepH Ba3u(pacu acocaH OaauMil TUPEKTOp TaHIaraH
JNACTyPHU CUJIKUTHUII OYITaHIUTUTa KApIIU YUK IH.

Honpodgeccuonannap meampu.

Canbar Kenrammu CUECATUHUHT V3 baonusatu oommIaék
HOompodeccruoHalIap TeaTp XapakaTura OernapBOJUK OWJIaH KaparaHJIuTd MablIyM.
byrok bputanusiga xaBackopiap €KM MaxauIMid Kamoalap TeaTrpura JaBliaT
TOMOHUJAH KaM nyn axparwirad. [lIBenusima »ca gaBiar TOMOHHUJIAH
MOJIMSUTAIITUPUIIIHUHAT YOpaK KUCMU alilHaH XaBacKOpJapHU KyJad KyBBaTjallra
axpartunrad. CkaHAMHAaBUSHUHT  Oolika  Mamjakariapu, DpaHius Ba
Hunepnannusina xam byrok bputanusra HucOaTtan xaBackopiiapra Kynpok Maoiar
nynantupunaau (Feist, 1997). byrok bpuranusna xaBackop CY3HMHHHT Y3U
KaMCUTWJITAaH MabHOJA KYyiuraHwiaan. Kymmad kamMcuTWiIraH XaBacKopiap
TeaTpUJaH TaHUKIM akTepyiap kenuO umkkan (Giesekam, 2000). [Ipodeccuonan
caHbaT Myaccacajlapy XaBacKOpJiapAaH TOMHUP OTraH. XaBacKop TPYIIa €TaK4H
pomnapra  npodecCHOHANIApHU  MINTa  OJUIIAAM, YTraH  3aMOHJapiaa
npodeccruoHaIap XxaBackopiaapHau émnamap 3a4. Kymnad npodeccuonan akrepiap
y30K JaBp MoOailHuIa HWIICU3 IOPHUIILIApU, SIIANl y4yH OOIlKa HIuUiap OusiaH
HIyFYJUTAHUIIUIApU XaM MYMKHUH. ATama aktep cudartuaa mpodeccroHan Tapsia
WIITa OJIMHUIIMra Kapald KyulaHuiaaau. MabHOHMHT aHMKJIUTHUHU OCJTUIIOBYH
yerapajap MaBxyJl SMac. XaBackopiap npodeccHoHaUTNKKA HHTHIIauIap. Yoy
TpaHchopmarisl KaHAaWaup dYokcu3 Oynmaiam paeimm kuiinH. Pax0ap Ba
TAaHKUJAYWIAPp TOMOHMIAH KyWWJIraH TYCHUKJAp Karragup. bup XaBackop
[Hotnanmuss Canbar KeHramm pauCMHUHI yHra alTraH “‘cu3 KuWja€TraH Hapca
caHbaT 5Mac”’ TanmuHU WUTHpMa WU MoOalHuAa 3cnmad kenrad. Jlapxakukar,
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XaBacKopJaH NpodecCHOHaN CTaHJapTiapra JSPUIIHIINHU KyTHIIMaiau. Bupok
ynap npodeccuoHaapra HucOaTaH MaxOpaTMHU sHaJa XaM HOKOPHUPOK
OLIMPHUIILTIAPYA MYMKHH.

[oTnannusia Ba yMmyMaHn OolliKa J1aBiatiap/ia npodeccruonamiap GaonusT
KaMpOK OyJca ylapHH YpHUHU OOCHII YYyH XaBacKopjlap *KaMUUATH caxHara
yuKaau. AUPUMIIAPUHUHT MOTHBALUSCU WKTUMOMM Ba Makcaau YUHUH KylITy YUYyH
Oymumm myMmkuH. bomka rypyxmap osca Illotnang TeaTpu ImapouTIapUHU
PUBOXKIJIAHTUPUIITa Xapakar Kujaau. by BakTaa KoJaraHiap 3ca TeaTpHUHT CUECUI
UMKOHUSTIapu OwinaHn Kusukumu MyMmkuH (Hutchison, 1977: 14). Sxunna
yTkasunran Ttagkukoriaap (Giesekam, 2000: 2) I[otnamausimaru TeaTp
XAaBAaCKOPJIApU XapakaT Kyusid 0yiub KoJuiuaaH gapak oeprad. bem mMumironnu
MUWIaT gaosi KYHTWUIMIAp coxacura sra. ‘“XaBackopiap, €nuiap Ba MaxXaJUldi
Kamoanap TEaTPUHUHI YMyMHUH ayJUTOpPUSCM OMp MHJUIMOHTa TEHr Ba
npodeccuonan ayautopusicujian omuod keragau, ynap 40000tanu nuura MaxoypaH
KYIlIJIMaraH, aiHaH myH4a ogam OyHaal ¢aonust Ounan 6anm.”

Kyiinaa canpatiaru acocuii OKMM Ba MaxaJUTMW jKamMoaliap TeaTpu ypTacuaa
dapk kypub ynkunaau. bynaait xamoanapra Kuprasjiap caxHaja Y3WHU pajukal,
xa€T Tap3u cababnu >kaMUsT TOMOHMJIaH paj dTWIraHiapja kypumaaud. by sca
acocui cHE€CMU OKMMJAru TeaTpiapAa Y3WHUHT aKCUHU Tomaau. Jlpamatuk
WIUTAPUHUHT MaB3yJlapy UPKYUIIUK, TEHIEp Ba KUHCTA WYHANTUPUITaH. Y HUHT
octuna €rran ¢ancada rypyxjapradya €dwnmimyd MyMkuH. Teatp rypyxiapu y3
W4yura MacajgaH VYKHIIra HWMKOHMSTH WYKJIapHU Kampa® OJIMIIM MYMKHUH
(Chickenshed Theatre in London) €ku Tearp Tpynmanap €mu KaTTamap €Ku
VOKTUMOMI KaMCUTWJITaHIIAp TypyXUaaH HOopat OYJIMIIN MyMKUH.

bapua ymlOy rypyxJap TypJid CEKTOp Ba Xap XWI ayAUTOPUSATa MHTHIIAIIAIH,
(dakaTriHa ypTa acpHUHI CTEPEOTUIIMK MaB3yJlapu Ba ypTa CHH(}p Bakuuiapura
Oarunutanmaiiin. Mucon yuyH, Joan Littlewood’s Theatre Workshop Joan
JIMTTIBYIHUHT TeaTp ycTaxoHacu cod CHUECHU AacTypjaa MIUIaiaAu Ba ypylIgaH
KEHMMHIY Wwutapaary bpurtanus teatpu MyHaIMIIMHUHT y3rapuioura Karra Xucca
kymran. Kenner Taitnan (Kenneth Tynan) mynoxasacu :“Kumaup criieHapuii €3a/u,
yHIa UYHANTUPUIIAI Ba YHAA WXKPO ATUJIAAU, YCTAXOHAHUHT Y3U TeaTp KWiaau .
byryurn kynma kynuuiaukka JKoaHWHT WM TyOAaH Vi3rapumuiapra oju0
KEJTaHJIUTUHU TYIIyHHII KuiinH kedaau. Kymnab bytok bputanus tearpnapu anua
mHam Oynran — [lurep bpyk HoMaraniai, “lIMHaMIIMKHYU aKC 3TYBYM TOII OMHA™
(Littlewood, 2003). bupoBHUHT XoMuiMruaa OViauIira 3XTUET OYIUIIT TapKop.
Koan Jlurtneyn Jlongmonnunr Ctpaadopa Mctaa ucTukomaT KWiaéTraH Kam
TabMHUHJIQHTAH axojura OaljieTHH Kypcatuml Oyitmya wmy3okapainap oJu0
Oopaétrana, Tpynmna MeHeXXepH yiidy ayauTopusi OauieT/IaH 3aBK 0JI0JIaJUMUKAH
ne6 cypanu. XKapoou:“Ynap onaau arap cu3 eTapianya siximu OyicaHrusz”.

TomomabuH Ba HINTUPOKYWIAPHA MOTHUBJIANITUPUIN KYHTWI — OYap
TOMOIIIAJIAPHH M3JIAIIAaH TOPTHO, TO MEPCOHAIHUA PUBOKIIAHTUPHII Ba TEATPHUHT
cuécuil UMKOHUSATIapUIaH (oiTanaHuITradya Y3rapuimm MyMKIH. AyIUTOpUs Ba
aKTEpIApHUHT yIIOy *kapa€Hra Oupranukaa >kand STUIKMIIN MyHO3apajid Macana.
Kemmu (Kelly (1984) wmananuii nemMoxkpaTtus Xakuaa ranmupras: KYMYUIAKHHUHT
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TacaBBypu aTpodmuma ailaHyBuUM FOS, Xamjaa MaJaHU{ WIUIa0 YUKApWIl Ba
TaKCUMJIAIl BOCUTalapujaH ¢oigananumgary XyKyKHUHT TEeHIJIUrd. bayzaep
[Taitnep (Bouder-Pailer ) Teatp ayaropuscura Taaaykiu afabUuETHU KYypuO YUKIIH.
Y 1ypT Yyn4oBHM (dapa3 KWIAU: WKTUMOWUN TEIOHWU3M, OWIMMIIApPHHU OIIMPHIII,
SMOLIMSHUA YWFOTHIN Ba KYHTrHI odap tanaoupiap (Bouder-Pailer, 1999; Giesekam,
2000). AyauTopusiHA CErMEHTJIAIl y9yH OMp HeuTa IIyHra yxiaraH xapakatjiap
amaJira OIIHUPHUJITaH.

bytok bputanusma TeaTpHH MOIWSJIAIITHPUIN cuécaTd ToOOpa IMIyHAAM
Ba3MsATra Kapab Oopap 3AMKH, YHAA ayJUTOPUSHU KCHTaWTHUPHINTa MYyJDKalaHTaH
0030p acocuaaru pexa Tanad KwiMHraH >Au. Tamab xakuaa MabilymMOT OepyBUYH
0030p TAaAKUKOTIApU HATWKAJIAPW aHWKJAHTAHJAH CYHTWUHA, JaBjaT IyJlIu
capdnanran. “bputanus Maganuii Cektopu: MabllyMOT Ba cuécuii axoopot” (The
UK Cultural Sector: Profile and Policy Issues (Selwood, 2001) nampu maganust
COXaCHHHU OIOKETIAIITHPHUIIAA TAJKUKOTIAD YUYH TYJIUK MabIyMOT OCpHUIIMHU
ownmupaud. Xap KaHAald TaakKUKOTYM Kepakiau axXOOpOTHUHT MYKIUTHAaH
kuitHasagu. Typnau uxTtwiodnap MaBxyn OYnaub, ymapaaH Oupu  MagaHUi
GbaoNMSATHUHT HATW)KAacH Ba KaJpHUATH YpTacuaa OaxonamjgaH KAWUHPOK MIII
oynmaca kepak. CenByn (Selwood (2001) pacmuii opranmapjga mabiar KaHaai
UIUTATUIIUIIN XYCYCH/Ia UITOHWIN Ba MyXTa KypcaTKuujiap MaBxyJ Oyamarad nieo,
xysnoca yukapau. ®eiict Feist (1997) 6ab3u myammonapau 6atadcuin Yprauiu.
Macanan, MWJUIHIA CYpOBHOMAaJa PECIOHACHTIApTa Tampu@d Oyropuil 1apaxacura
TaallyKJIM CaBoJl OepuiraHjia, XaBackop €ku npodecCHOHANl WXKPO Xakujaa (Qukp
oputuiaMaan. bapuara Tanukian Oynran “rano 3ddexr” (Openara xypmar OuiiaH
KapalllHUHT TapKaJIMUIIN) XaM MacajaiapJiadH Oupuaup..

bpurtanusana Mmaganuii coxara TaalnyKJId KypcaTKUWIapHU WUFYyBYHM OUTTA XaM
areHTJIMKHUHT UYKIUTH Ba CyOCHIUsIIAI XaKuaa siroHa axO0opoT 6a3zacu MaBXKy/l
SMACIUTA MYyaMMOHHU fHaJla XaM 4YyKypJamrTupaad. Mananuit ¢GaoJusTHUHT
Maxcyc kabxallapuHu EPUTHILA YMYMUN TaBcUdIaianuran pacMuil KypcaTkudiap
YyKpPpOK XOJIaTHH aKC 3ToAMaiau. ManaHusT, Meaua Ba CHOPT Ba3UpJIUTU
Department for Culture, Media and Sport (DCMS) Be6 caiituna Musunii cuécar Ba
Makcamiap €éputunanv. bynnan cuécarna caHbar Myaccacanap y3 MUCCHUSIIAPUHU
uniad YuKUnUIapura TYrpu Kenaau. Tuxkopar coxacuja unuiaéTraH Xap KaHjan
KUY aHUKJIMKHUHT UYKJIUTUHU ce3aau. MycTaxkaM KypcaTKuwiapra 3pUILLIWITaH
X0JIla XaM YHM TapkaTuil 4Yekianran. CaHpaT coxacd TaJKUKOTYHIIApU
KYpCaTKUWIApHU pajl dTUIIAAM, OyJIMaca YHUHT acoCuja AaBjaT MyJuiappu OusiaH
MOJUSUTAIITUPUIITHA aMajira OMUPUIIT MyMKHH.

Censyn DCMS wuHTWIA€TraH Makcaajap KaHYaJMK KEHI SKaHJIUTUHU
Vprauau. TagkuKOT MagaHuW OupiamiMa ¥3 3uMMacura ojiraH MakOypusATIapHU
aHuKIaau. Mucoiiap IIyHH KypcaTaauku, CyOCHIMSUTAIITUPWITAH —TeaTp
THYKOPATIAIITUPUIITAH TeaTpiiapra HUCOATaH SIHTUJIUKIAPHU KUPUTHUINTA KYTPOK
Koaup Oymap o2KaH, MaJaHWUW TagOupJapHU Typiau VYTKa3WIl >KOWIapu Ba
XOJIMcamapuia UKTUCOIUM HATHKa MaBXKYy 1. JIGKMH OI0/KETIIA TUPUIITAaH MaTaHui
coxa Ba 0aauuii MHAYCTpHUS ypTacuaaru MyHocabaTiap Ma3MyHH HOAHUK. YOy
MaXOYpHUSATIApHH ITyH/Ial aHUK OWp IMIaKJITa KEITHPHUII JO3UM: YHIA CUECAT XaM
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Tascup dTa onumu kepak. Kimancu (Clancy, 1997) puBoskianran paBmariapaa oup
HeuyTa cu€cuil TamabOyclnapHU axparagd — KUPHUIL XYKYKH KOHIIETIIUSICH,
TEXHOJIOTUSIHUHT TabCUPU Ba MAJIaHUW CUECATHUHT MHCTPYMEHTAJ KYJUTaHWIIUILIH,
MacajgaH TYpPU3MHHU KajlO J3THUII €KU IIaxap PEeKOHCTPYKIUSACUTA KYMaKJIaIIHIIL
Cabab Ba camapa ypTacuaa OOFIUKIMKHY aHUKJIAIT KAHUHIUD.

Ha3zapusa éa amanuém.

MeHexxMEHT  Hazapuscuaa TalIKWIMKA  Makcajyap, CTpaTerus  Ba
TaKTUKAJJADHUHT MyXOKamMacu Tanad KuwinHaiau. by ayauTtopusuiapra xam
terunuaaup. CrpaTermk MapKeTHHT OomKapyBujmaH ¢oiiga WYK arap y
CeTMEHTJIAIll Ba TO3MIMIAII XakKuaa Xed KaHAail axOoporra sra Oymmaca.
CerMeHTnaI MaxcyJiaaH KellaJurad JapoMaJl KypCcaTKUWIapUHU KyJularal XoJiaa
VTkazunagu. bynna omatma RFM (recency, frequency and monetary value)
“SHTWINTY, T€3 Te3 TAaKPOpPJAHUIIM Ba MYJUIMK 0axocHu” TaxXJIWIHA KYJIaHWIAJIH.
Taxun noTeHuan, uCTUKO0JICH3, COOMK Ba TOMMUN TOMOIIAOMHIIAPHU aHUKTaian
(Kahan, 1998). “HUcrepmomyuiapau 0axojail MaTpuuacugan” XaM (hoigaaaHmII
mymkuH (Marcus, 1998). bennerr (Bennett (2002) byrokx bpuranusausar
MPOBUHIMSIAPUJIATH  TPAaHTJIAIITUPWITAH — TeaTpilapuaa pakoOaTiIv  TaxJui
YyTKa3ranja, HOJAMHAMUK Ba €TUJITaH 0030p/a pakoOat ToOopa Ky4aitub OopUIlIMHA
Ky3arnu. TeaTp MeHexepiiapu XyAau TUKOPAT coxXacuaaruaai Kydaituo oopaérran
pakoOaTHU TaxJIMJ KWJUIMINTaH Ba OOIIKa TeaTp, KYHTWJI o4ap *oiap, CopT Ba
YMYMHi TOMOIIanap OuiiaH paKko0aToapJOULTUTMHY COMIUTUprad. bupok, pakodat
TaxJIWIMHU YTKa3uira Oup KaHua wmaOnarnap capdiaHraH, xapakarjiap 3ca
OJIIMHJIaH Yiinab yuKWIraH Ba HopacMuil OVirad. bennert mpodeccuonan tap3aa
YTKa3WIaIurad MapKeTUHT TaAKUKOTH UYKIUru tydaiinm Oy um doiiga oepmaiinu
Ba OyHJ1a KYNIPOK CTPYKTYpaBui €HJAITYB KyMakjamaam 1e0 Xynoca YuKapau.

MapkeTHHTHUHT OOIIKa MYXUM MacajajlapujaH Oupu ayJTuTOPUSHH
PUBOKIIAHTUPUII Ba MaxCyJl MU3aiiHUTA Taanykauaup. OXupru Muwiapaara Teatp
MapKETUHTUHUHT PHUBOXJIAHUIIN MapKETOJIOTJIAp POJIMHU Kydaltupau. Teatp
MEHEeXepJIapu TOMOIIA0UHIIAp Tanabu XaKuaa MabIyMOTHH MapKETUHT OYJIMMHIaH
OJIUIIIMOKa. MapkeToJioryiap CTpaTeruk Kapop KaOyJs KWIMIIIA Y3 XUCCaJapuHH
KYIIMOKaaap. Pekimama, COTHIN, IUPEKT MEHI, XaMKOPJIWK, Ia0JIUCHUTH Ba
MEpUYCH/Ial3MHT KaOW TaKTUK Xapakarjap MapKeToJorjiap Wil BaKTHHUHT KYTI
KHUCMHUHM drajaian. MapKkeTHHT MUKC Oyirda TaxX I UIUIAp Ba KaTbKYJISIUs
XaM  MOPOMOYIIEHHUHI  aMajui  HaTwka  Oepagurad  IIaKJIapuaup.
broxernamTupmiaétrad Tearp XOoIuMIIapd MaOJaFHUHT HOMYTaHOCHO Tap3ja
TaKCUMJIAHMILIA Ba YHUHI aCOCHMM KHMCMU MaBCyMHUU OpolltopanapHu Tanépari
yayH capdiaHUIIMHM ~ Xakujaa Gukp OuwaupaMmokaanap. I[Ipomoyrtepnap
peKJiaManap 4oIl 3TUJITaH ra3eTa Ba OOLIKA TypAary Haiipiaapra ymua Oofinaiaunap.
HHTEepHET MapKeTHUHT YJIAPHUHT WMKOHHSATIAPUHHU sSHAJIa KydaWTupuIura épiaam
Oepamu. OnexktpoH dmnaiiepnap (e-Quaitep) Ba MartHIM xabapiapiaH  Xam
doitnananca 6ynaan. OAB keHraiinmm OwWiIaH Hamp ATUII MIAPOUTIAPU XaM
AXITMIAHMOK 1A, ["a3eTa Ba KypHaJUTApHUHT OHJIAWH HycXajJapHu XaM MaBxKy/I.

XaHy3radya MapKeTUHT aHbaHACHAA JACTIA0KU ayJUTOPHSIHU AHUKJIAITHH
MaBXyJ Ba COOMK TOMOIIAOWHJIAPHH TaxXJWil KWIMIIIAH OoIuiam cakjiaHuo
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kenmokaa. LlyHuHr yuyyH Oy KypcaTKMWIapHHM TeaTp KaccacuJaH WUFUO OJHII
no3uM. Kacca nactypuil TabMUHOTHHUHT SpaTyBUYMIIapU WMIIAH WUJITa YHU SHAJa
TaKKOMJIAIITUPWITAH BapUaHTUHU TakIU( 3TMOKIanap. BUpOK KUWMHYMIMKIIAp
UyK smac. MacanaH, TeaTpHUHT OWTTa TOMOIIACHAArU TYPTTa CIEKTaKJIbHU
KYpulllra KeJraH HWCTEbMOJYMHU KaHjah TacHupiaam MyMkuH?  Xym, Oy
TacHU(JIaHU, JIEKUH TYpTTa Xap XWJ TOMoIlara KeiaraH TOMOIIAOMHHUYN?
bupuHuyncH AXmMpoKMHU €k UKKMHYMCUMH? YamapacTta COTyB KaHYaIMK camapa
oepaau? TeaTpra OopuIn xanuraya WXKTUMOUN XapakaT XucobiaHaau, arap OyHaan
XucoOllaHMaca, TEaTpHUHT KaJpu KUMMaTuh KoiMaiau. bamkum Tomomianu
ENFU3NNKAA KYpPUIIHM XOXJIOBUWJIAPTa XaMm IIApOUTIap SPaTUIl JIO3UMIMDP.
Magmxyn Oynran axOopotriap 6a3acu Ba TU3UMH Oy TYFpUCHAAa KaMMH KYIIMHU
MabJIyMOT Oepuiy €K Xed HHMaHU KYpCaTWIId MYMKHH. bup mapkeTwHr
MEHEXKepHU TabKUIaranaau, “o0usaa ucmiap Ba yJaapHUHT aipeciapu pyuxartu 0op,
JIEKUH yap TYFPUCHAA XKyJa XaM KaM MabIyMOTra 3raMu3”. ApT MapKeTUHT, 11y
KyMJIaJIaH TeaTp MapKeTHUHru Oyinua anabuérnap YpraHwiraHwiaérrasua
Myauidiap ¥3 JUKKAT 3bTUOOPUHMHI Te€aTp HMIIPECApPUOCH, MPOAIOCEpU EKU
(decTuBaN TUPEKTOPUHUHI POJMra KapaTraHu cesunaau. Mmmpecapuo Y3UHUHT
ayJUTOPUSACUHY OUNuIIM 1apkop. HuMaHu coTui kepak, ayAUTOpHsi HAMaH! COTUO
OJIMIIMHU 4YyKyp OWJMII Ba XWC 3THUII HaTWXKAacuJa xap KaHzaill TeaTp Kymiald
ayqUTOpUsl Ba Typiu cerMeHtinapra sra Oymamu. “Tearp MeHEXKMEHTHMHHUHT
TaHKUIUM 37IeMEHTH Oy TEaTPHUHT Y31 OUp KUCMHU OYJTaH dKaMUSTHUHT TAOUAaTUHU
tymynumaaaup” (Paul Iles, quoted in Crispin, 1999: 72).

Nmmnpecapuo kum 0y? Oxkchopn Murmu3 tumm syratura (Oxford English
Dictionary) myBo(dHK “OMMaBHil TOMOILIAJAPHU TAIIKWJ 3TYBYM IIaxc” aup. Yoy
aTama ajulakadoH Oop OyyraH Tomolua €KM CIEeKTaKJIbHU, UKPO 3TULI YUYH KOUHH
¢lutaiiiuran Ba y epjJa YHM KypcaTaguraH Inaxcra HucOaTaH MWIILIATUIAIH.
[Ipomtocep KeHrpoK GaosuaT OWIaH MIyFyJJIaHAIU: CIIEHAPUITHY Y31 U31a0 Tomau
Ba COTHO oOJaau, JUPEKTOpPHM ENjlaiiid, KAaCTUHTHM TabMUHJIANAM, MaOIUCUTH
yTKa3zaau, MapKeTUHTAa KyTUJIMaranja YMKKaH OolIllKa UIJIapHU aMajra Olupaan
(Inverne, 2000). bynapHuHT KaTtopura KuMjaap KUPUIIM MyMKUH? bByrok
bpurtanusna mamxyp maxciaapuu ['peiiacaan To buin Kenpaittraya (Grades to Bill
Kenwright), Tonma Xontman 1o Kamepon Makuntomrada (Thelma Holt to
Cameron Mackintosh) Ba Ilutep Xomnman to Xoan JluTTnByarada kypcatuii
MyMKHAH. XOJUTHUHT (ukpuya, “TruxopaTialITUPUITaH TeaTp XO3Up HILJIai
oJioiMaran oymnap sam — y y3 umunu yeracu” (Inverne, 2000).

MyxkoOun kKapaniaa “6aauuii AupexTop’ €ku “Oomr MmeHexep” Oy acocaH SHIU
MaxCyJHU PUBOXKJIAHTUPHUII YuyH Mabcyn maxcaup (Bennett and Kottasz, 2001).
SHTM MaxCyJlHHM YJIapHUHT TacaBBypHra MOC paBHUIIa WIUIA0 YMKHUIIHU yJap
CHHOBJIaH YTKa3aau. Xyjnoca KO alTHIIl )KOU3KH, TeaTpiap KYMPOK MAPKETUHITA
nyHantupuiaran 6ynu6 xonunan. MyBaddakusaTan sSHIA Maxcysl UILIa0 YUKUII
AJIEMEHTIApUHU OENTUIOBUM aXaMHUATIM OMWJUIAp Xajluraya aHUKJIaHMaras.
bnokbactep >kaHpuaaru MIO3UMK/UIAPHHM sIpaTUIIa  [POJIOCEpP/UMITPECapro
Kamepon Makunrom maroHar OwinaH 3yp Oepu® wunuiarad. By maxc y3uHu
HIOYHUHT TaQCUIOTIApUra foAT OaHA KWITaHJIUTH Tydailin omaara 3puIlraH.
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BUpPOK YHHHT XaM 6ap0oy| 6Y/Iran HIuiapy MaBxy/l. Y 3UHHHT aBToOHOrpadusacuia
Anan XKait Jlepuep (Alan Jay Lerner) “MeHuHr ry3an aénum MIO3UKIN IIOUP
Myaumdu (TUpUCUCT)ra alTubd Oepuinnya, y y3 mepuru 6actakop ®@penepuk Jlo
OwiaH OOIIKa JaBiaTiiapja XaM KaHIWuJ TYIIMO KETUIIM MyMKUHJIMTUIAH KYpKUO
Oup X1 caxHa sicaTTuprad. UpuMHUHT Ky4ynHU KapaHr!
Amanuém.

Kymnab teatpiap Y3MHUHT MaKOHUTa dra. SIKWHTaya yJapHU Uiuiad YuKyBYH
Ba TYIJIOBUM KaTerousjiapura KUpUTUII MyMKuH Oynran. Illoymap maBcymmia
JOUMHUN TpyIIa Ty3winO, ynapaaH Oupuiapu TOMoIla Kypcarca, MKKUHYHUIApU
peneruniusa Kuiumrad. KuMmaup ractpoiuiap MIOYCMHU KypcaTHIl ydyyH OHp Ba
YHIAH KYNpOK Keda y4YyH MUFWIMINraH. MKkana KypuHHUIIZAru Tearp Typiu
MEHEXMEHT Ba MapKETUHT TaxxpuOanapuHu Tanad Kwirad. TYioBun MeHexepiap
IOy SpaTHINra Xapakar KWIraH, yJapHU KpoIImepiap, SbHU YOpakopiap Kadu
ounuirad. Mnuiad yukyBYM MEHEeXepiap 3ca racTpoil MPOMOYTEepUAaH yIapHUHT
UCTEHMOTYUIIAPU HUMA COTHO OJIMIIUIAPU XaKK1a TYIUK OuiimMra sra OyamMaraiap,
yJlapja mpoMoyTepiiap Ouinan My30Kopasap ojnd OOpuIl MaxopaTH XaM MYK 371.
TwxopaTinamiTupuiran TeaTp OOIIKapyBM Y30K JAaBOM OTYBYHM HILIapra
acocjaHalu, IpoArocepIap MaxCyIHU UIUTA0 YUKAIU Ba PUBOXIIAHTUPAIU. Y HUHT
Malixyp OYIuIM OpKajiu KYIuiad ToMolnanapja HaMOWUII 3THUIICA, TOMOIIajgapra
yHTa KeTraH JOUMHM Xapaxatnap éhunub keranu. Jlekun Oab3u Xosiapaa xKyaa
XaM Ky3ra TalulaHaBepMacivK Kepak. DaHatiiap COHM KUYMK Xaxmpaa OViaaw,
arapjja TEaTPHUHI KEHI MHUKECIM MaxCyJlura KaTra TOMOIIAa 3ajulapuiaH
doitnananca, 1esUIMK XaTTOKA TOMOIIIAHUHT CaBUCH IOKOpU OYynuO Oy KeuajgaH y
Keuara y3J1yKcHu3 Kyiuiaauran 0yica xam, OyHai Teatp TeaTp smac. bup TaHkuauu
3000 »xoitnu tearpga Phantom of the Opera tomomacuuu kypa TypuO, yHU
KMHO(DHJIBMHUHT KAPUHJOIIN JETaH dKaH.

3aMOHaBUI TYFpHUIIaH TYFPU MapKETUHT OMPUHYM COTYBIAEK WHAMBHUIYaI
UCTEebMOYMIAp TapCUIOTIIApUHY WHUFUO OJUINTa XapakaT KWINIIK JIO3UM.
[yngarnaa MapkeTosor ¥3 UCTEHMOIYUCH OWiIaH MyHOcabaTiapuHu Ooluiai
oJIaJv, MUPOBAPIN/IA YHTA TypJIU MaKcajiap OMIaH MypoxKaaT KUIUO TypHUILU, KYTI
BakT YTHO dca OM3HECHM KaWTamaH o3ara KEITHPHINTa XaM MYIDKaJJIaHUIIN
MyMKHUH. AXO0opoT 0a3acu Ba JUPEKT (TYFpUIaH TYFpU) MApKETHUHTH YypTracuaa
KUCMaH VXIIANUIMK MaBxkyA. AXOopoT 0a3zacu MapKETHHTHUIAH HCTEHbMOIYU
KYpPCaTKUYMHU WHUFUII Ba TaxJIwil HdTUIIAA QoijanaHuiIaan, y MapKETHHT
CTPATETUSICUHU spaTullfa KyMakiamaau. J(MpeKT MapKeTHHI 3ca UCTEBMOJYU
Ownan TYFpUIaH TYFpU ajoka YypHatagud Ba OyHma axOopoT OaszacuaaH
dbolinananunaau. “Ax6opor ©0azacu MapkeTMHTHM Oy HCTebMOJUYUiIap Ba
MMKOHHUSITIIAp XaKuaaru €3ysiap 0Yinu0, yjaap cTpaTeruk Taxjiuira, KOMMYHUKaIUsS
yUyH IIaXCJIapHHU capajalira Ba Xapujopjapra Xu3MaT KypcaTHIlra UMKOHUST
sipaTaju. Kypcarkuunap UCTECHbMOIUNHU Kampab oJIraH XoJiga
trsumnamtupuwianun’(Tapp, 1998: 45). Jlupekt MmapkeTuar Oy Kyhdumara Jgoupana
yd4 XapakaTHUHT aMajira OIIUIIN OPKaJd UCTEhbMOTUYMIApTa dTra OYIuUI Ba ylapHU
cakna® Typull HYIUAMp: WHAMBUAyaJl HUCTEHMOTYMIIAP XaKUIArM MabIyMOTHH
TaXJIWJ ATHIL; CTPATETUSHU PUBOKIAHTHPUII Ba UCTEHbMOTYMIIAP OWIIaH TYFpUAaH
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TYFpH alloKaaa OYIuIl OpKaId yHH TaaOuK 3tuil. KypcaTkuuiap ucrebMoaduiap,
KEJIMIIYBJIap Ba KOMMYHHUKaUUsJIapra Taalykauaup. Jlactypuii TabMUHOT
GbyHKUMSIIapy OpKajid HMCM Ba ajpeciapra HILIOB Oepuiiajiv, KeHWHYAIUK Oy
acocujia capajiail UIUIAPUHYU aMalira OlMpPUIaId, Xamaa peKiiaMma KaMiaHusiapu
camapacH TaxJwi KWIMHAAU Ba Xxucobotnap tait€pranaau. Kymnabd kommnanusiap
KepaKCu3 KypcaTKUWwiapHM yuuiad TypuO, JOMMO cypamiaad: “HUMa Y4YyH
axbopoTiap 6azacu kepak?”, 1e0.

Mynocabatnap MapketuHru OupuHun OynmuO beppu (Berry (1983)
TOMOHMJIAH AHUKJIAHTaH Ba Yy JAUPEKT MAapKETUHI MabHOCUIAH (apK KUJIaaH.
Atamanapman Oaw3uma Oup OMpUHU amMaImTHpa oMW MyMKUH. CerMeHTaIus
XaTTH XapakaT KypCcaTKU4YJIapHh Ba UXTUCOCIHUK KYpCAaTKUWIAPUHU KyJUIall OpKaJn
yTkazwiaau. Knactep Taximmimyd HMCTEbMOJYWIAPHHW YJIAPHUHT SIIAII  Tap3H
XTUEKITIApUTra MYyBO(QHUK CErMEHTIapra axparumaa Kya kenaau. CaBoil :xaBoO
KaMIIaHUSUIAp acoCHlia TY3WIMIIKM MYyMKHH. CTaTHCTHK YCyJUIapUllaH IOKOpHU
MIOFOHAa  MEHEXKepjlapu  HazopaTuaa  KYJUIAaHWJICA,  JUPEKT  MApPKETHUHT
NO3ULMsUTalITHpUIIra Epaam oepaiu.

Poxep TomimHCOH Kacca MeHexxMmeHTHra Oarunuianran “Boxing Clever”
(axkn1 OwiIaH KaccaJalllTUPUHT) HOMJIM KYJJITAaHMacWHU €3raHia, KpeauT KapTa
OpKaJii yunTara OyroprMa oepuill Ba TesieoH MEHEKMEHTH Myira Kyiuiica Kanaai
Yarapunmap coaup OynummHu anukiail oaau  (Tomlinson, 1993). V nmoumuit
V3rapuiuiapHu OJIIMHAAH TYFpu Kypa oiau. Jlekun HHTEpHET Ba 3IJIEKTPOH
THXKOpAT OJMO KUPraH y3rapuuulapHd KuM ojauHaad Ouna onran? Kacca
TyLIyMJIapH SIXIIA TaKpuOacu TeaTp MapKeTUHTH acocupanup. Anrius CaHbar
Kenramm yuyH TOMIMHCOH TOMOHHIAH SpaTUITaH MAapKETUHI WYpUKHOMACHIa
allHaH 11y macaina ypranwiran. Myaumid uctebmouuiapaad axO00poT WHFHIIL,
yIapHU KOMIIBIOTEPJAIITUPUITaH Kacca THU3UMUAA KailTa uIUIall, YyapHU
KIbKYJISIMSA KWW Ba MAPKETUHT MaKcaajapuia KyJulall Y9yH KepakiInjiapuHu
TaxJIMI KWIUIIIaH U00paT JOTUCTUKACHHU TY3]IH.

XaHysrava kymiaad HUpUK TeaTpiiap TOMOHHJIaH TOMHUJICOH WIUIA0 YUKKAH
TaxJIWuIap TanabdaHauK OwilaH KYJUIAaHWIWIIWTA WIIOHWIN KUWMH. AJj0arra
MyTaxacCHuciap Y3JIapuHUHT MaxXaJuTuil 6030piapunu 6aTadCuil TYITYHUIIN Ba XUC
9Ta OJIUIIIWHYU TYFpU U3X0p dTuniuiapu MmyMkuH. Lllynnait 6yncana, MycTakui Tap3ia
YTKa3uWiaraH 4YyKyp TaxJIWJIHUHT VYpHUHU OOCyBuUM OOIIKAa Xed KaHJIah ycyl
UYKIUTMHY KYT1ad Mucosuiap kypcataau. JIeknH mucosiap AaBp OWiIaH OOFIMK
O0ynu0, KyH yTran capu ToOOpa YEKJIAHUIIN Ba OYT'YHTM KyHra TYJIUK *aBoO Oepa
ojloMaciurd MyMKkuH. Kepakim kommbioTep nactypiapura (yiap XaHysraya
KMMMAaT Typaau), Kepakid Majlakajapra XOJWMIIApHU VKUTHUILNTA IyJ aXpaTHIL
ryéku ospumn®d OYynmadaurangaii tyrosaau. bapubup kanakaaup Oatadcui
TaIKUKOT Kepak. JlacTypuil TabMHHOT KMMMAar anbarra Ba Oy cabad Oyna
onmonmMaiiu. Kypcatkuunapau wurumn aed Xapujop TYFPUCHUIATU MablyMOTHH
YUNTaHU COTHO onaéTrad maiTuaa Xapujaop OwiaH MyHocaOaTiapHH YpHaTa
OJIUIITHYU WYIra KyHUIl OpKaJId MUFUINTA alTiiIaau. byHu TacBupiaianran Kymiao
MoOJeIap MaBkKyl, alipumiapu perpeccus cudaruga, OoIIKanIapu KiacTep
cudpaTtuna O6epuwirad. Ymoy Mamkiap YCTUAAH HIUIAI OpKajdd UCOOTCHU3 TYFpHU
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XUCOONaHTaH IMAPOUTIAPHU TYNIHWK Oaxoyam MyMKWH,  alHUKCA YMyMaH
TEKIIMPWIMArad Ba3usTIapHU. Xap X0JI/1a MAPKETUHT aHATUTUTH KYJUIAHWIAIUTaH
yCyJUTapHU UIIIA0 YUKHILN JApKOpP.

XKozubanop makerra HUMajgapHu Oupra KyWUII KaTTa MaxopaTHU Tajad
sragu. [acTposmap mnpomMoyTepr Ba HMIpPECAPHUOTAPU MAKETra MalIXyp
I0Ny3napuu kuputagu. by cawbarmup. Kamumru Aduna teatpupa Tpareaus
KEeTUJAaH caThupa KoMeausuiapu Kyuwiap saud. Mvmpecapuo cap Tomac buuman
aCOCHI JTaCTyp KETHIIaH OPKECTpP JACTYpWUHHU KYSp 11U, Ba YHH “XYpo3KaHm~ 1ed
HOMJAp 31u. By “Xxypo3kaHa” oJIMH HAMOWHII 3TWJITaH TUHY OCY/1a MYCUKAHUHT
Teckapucu Oymap »au. Makcaa ayAMTOPUSHUHI TacairaH 3MOLMAaHAI
TEMIIEPAMEHTUHN HOPMAJUIAIITUPULI, Xap OUp oAam Y3UHU OaxTJIM Ba XypCaH XUC
ATUO YMKUO KeTap d/Iu.

SAna kanmail Kuiaub Tearpiap ayauTOpusHM y3ura Topta onaau? Opataa
TeaTpra TeaTp KIyOHW, OYCTJIap >KaMHATH Ba IIyHTa YyXmam OOoIIKa IIaxciap
OMPUKTUPUIUIITN MyMKHUH. Bymap pacmuii Ba Hopacmuii 6ynaau. Macanan, ynap
TeaTp IUPEKTOPU HOM3OAUTa TAaBCHS ATUILIAPU €KM YMyMaH X€4 KaHJal TabCHUp
KypcaTMaciuriapu MyMKUH. SIHTU Oaguuil AUPEKTOp yJIapHU EKTHUPMACIUTH Ba
JUPEKTOp TOMOHUAH Oakapuia€TraH WIUIap KIyO ab3osapura €KMaraHuHU XUC
TUIIM MyMKHH. TeaTp >kamMusiTIapu 3ca TeaTpra XOMUWIUK KWIWIIHN Tydanau
KyI1ab Macananap yJapHUHT TabCUPHAa Xall dTHIAIU, KaHAall Maxcyll HIuiad
YUKUILIJAH TOPTUO TO XaTTOKU AKTEPIAPHUHI KACTUHTUrada. AMepukKanukiap Oy
MEXAHU3MHH SXIIUPOK Y3JalITUpPraHiap. YJap NOaTpoHJapura HUCTAIraH
HOM3O/JIApHU TaBCHUS 3TUIIAAU, Oy 3ca Oaguuil IUPEKTOpra 3TrUyBYAHIUKHU
KATBhUATIUK OUJiaH Oupra KYyIIUIINTa UMKOH SpaTajiy.

JAyctnap kamMusATH JAOMMHMA HMCTEbMOJYMJIAp OwWJiaH ajokajga Oyiumira
KYMaKjIamamy. Y36eK Xalk doiFy OpPKECTPHIAa YaHTUHNIAp JUPUKEPHUHT OJIH
TOMOHMJA KONIAIIaIu.

KamustHuHr ab3onuk Jjoinxacu Paitmona (Raymond (1992) tomonumanu

XM Ypranuwiau. bynnaii Gupnammvanap Typiau MakcaJIjJapHU Ky3aaiau, MyaisH
TeaTpra HSPKUH Tap3da OWPUKTUPWITAH TeaTpayyiap KIyOoumaan TOpTUO TeaTp
TOMOHHUJIaH OOITKapuiiaguraH ab30JuK Jjoimxacu. @poaitzep ( Fraser (1998) ¥3
tankukotuaa 10 % bputanus TteaTpiapu XakKUMKUM ab30JUK JoWMMXajdapura
DKAHJIMTUHU TabKuanaWau. by noluxamap kyminad Ttampud OyropyBUYMIApHU
BY)KyJra KelTHpap 5KaH. Ab30JMK Oajamiapu, XapaxarilapHu Koruiam Oy
TEATPHUHT WMJUTUK Xapakatjap OOIIKapyBHUra KaTTta xucca Kymaan 1ed xucoomar
MYMKHWH. YHTa TYJIUK OaHJIMKIArHd XOUMJIap IITaTH TaluHIIaHA !,
TeaTpuu OoIIKapHILa MAPKETUHT KacOU YTa MyXUMIUP, Y TaAOUPKOPIMK OHIIaH
Oup Oupura OOFJIaHTaH Ba FOKOPHM Majlakajyd MaxopaTyiap KOMOMHALMSICUHU Tajao
staau. PakoOar kyuaiin® Oopaérran Oup mnaiTna camapaid MapKeTHHT Ba
npoMylieHra tajgad xam omub 6opMoKIa.

Adwumanap auzalinugan kyn Hapca Oornuk. Kamepon MakWHTOIIHWUHT
myBadpakusTHIaTH Y3Ura XOC TOMOHHM NPOYMOIICHJa adwuimanap Iu3aiiHUTra
axamuat Oepuinaa 6ynran. Y XoTupaaa KoJaJaurad spKUH TaCBUPJIAPHU sIPATHUIITa
xapakatr Kwirad. [loctepgarm mymrykimapHuHT smun Kysiapu, Les Miserables
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“Fapubnap” yuyH OpaHUUSAHUHT THIKA Topa Oaliporu OpTUAArd o4 KOJTaH
Oonakaii, ‘““@aHTOM” Yy4yH HUKOO Ba X.3. “SIXIIM mocrep XamMma Hapca Ba Xed
HapcaHu autaau. Y op3y xaénra spk Oepamgu. Ilocrepnapna “Cu3 Humara
APUIIIMOKYM OYITaH ailHaH Iy Hapca” €3WIMIIMIai oAaTaa OyHra cu3 SpUIIMOKYHU
OynMmarancu3s, JIEKMH CHEKTAKIHM TOMOIIA KWJITAHWHTU3IaH CYHI Iy MabiIyM
OYnmauKy SXIIM MOCTepAa XaMMa Hapcacu 0op OYIWIM Kepak, YyHKH y TOMOIIa
PYXUHU OJJMMIMK OWUJIaH TAacCBUpPJAM OJUIIM JIO3UM. BUPOK,0AMIIIUKHU SpaTHIL
mymkyn Basuga” (Mackintosh, quoted in Inverne,2000: 27). Pexnama maTHUHU
€3ummn OWiaH IIyFyJUIAaHYBYM KOMHMpAWTEp XaM MYXHM poJHU Oaxkapamu. Y
UCTebMOMUMIapra adumagaru xabapHu KOHJIAIITHPHUIIA OJITaH XOJ1a €TKa3HUIIHU
OWJIMIIN JIO3UM. DNU30AHUHT KUPUIIT KUCMUHU E€3aJIUTaH OJlaM XHUCOOIaHaIu.

XaBaCcKOp Ba MaxalWid »KaMmoaT TeaTpiaapy MApPKETUHI TaMOWWIUIApWHHU
camapalid KyJulallapy MyMKHH. PernepTyapHu TaHiall acocaH JapoMajl OJIMII
3apypatujiad kenub uynkaau. Tusumiap, skaMmoaTiap Ba owiajnap OuiaH OOFJIaHTaH
KAMUAT ab3ojlapura uunraiap cotuiaau. dolgaHuHT acocwii KUCMHMHHM Kacca
tymymiaapu Ttamkuin 3taau  (Giesekam, 2000). bawv3uma danapeisunr Ba
XOMUMJIMKIAH XaM TYnaupuin0 Typuiaau. baman TynmoBiapu xam sIXIIUTHHA
JapoMaji MaHOACMHU Tallkuil »Taau. VHCoHmap >kamusTiapra Oupiamubd caxHa
optugan €paam Oepubd Typamunap. JIEKMH TaIKUKOTIAp IIYHU KYypcaTaauku
KaMUATIapra yJIapHUHT €11 ab30JapUHU COTHUI YCYJUIApUHM YpraTuil Takaudu
OwinaH MypokaaT KWJIMHTAHJA, yJjap TeaTrpjlap MyaMMOCH KYIUTUTHAAH IIMKOST
KHJITaHJIap.

Onepa mapxemuney. “Kalicu onepanurunu sciail onMaiMaHKy, JEKHH
OvpyvHYM MapoTaba oTaM y epra MEHHM, akaM Ba yKaMHHM Oajiorar €mmmu3ia
obOopran. buznap Te3 Te3 Xxap Xuj caHbaT aKJUIapyIard ToMmoliaizapra 0opud Typap
SAUK, MaHToMuManapaaH Oomwiad Tto IlexkcnupHUHT JpaMacuHU Kypap SAUK Ba
Typiau4a TaaccypoTra sra Oymap sauk. JlekuH omepaHwHr TabuaTu OolIkada
OYITaHIMTH Ba Y3radajlurd OWJIaH JHUKKAT YBTHOOpHH TOpTAu. DakaTruHa SHT
KMYMK YKaMU3 MYCHUKauH OViranimurd Tydailid OJJIMH XaM TracTpoira 0opuo,
onepana Oynran. KeiinHuanuk 3ca gam onuil KyHjaapu otamus O6usuu Jlonmonra
ob6opau Ba 6usnap Kupon Onepa Tearpu, Koent I"'apnenra ( Royal Opera House
(ROH), Covent Garden) kupauk, “Auna” 6wian “TockaHUSIMK KU3~ ONEpacuHU
SIIUTAUK. YOy OMEpaylapHUHUHT EAMMIA KOJUIIM YJIapHUHT HAMOWHWIIU Ba
MyCHKacu Ty(ailinu smac, YyHKHU OJIUH YJIapHU OBO3HU €3U0 OJIMIL BOCUTANApUIAH
TUHIJIaraHMaH, Oalku oTam Ou3ra TeaTp JIOXKacura 4unra COTHO OJraHUIAHIMD.
Onepa caxHacura IIyYHYQJIUK SKUHJIAMO KOJTaHUMHU TacaBBYp XaM Kuia
olMacauM. by epliaH KYpHUHMII YerapajiaHral Ba OOIIKa yoiliapra Kaparaija yHya
AKUH Macodaaa sMac. Xo3upraua onepa ailpum Ta)CHUIIOTIapUHU dCIaiiMaH, JEKUH
KYIIpoK caxHa d(dekTnapuHuHr Yy3ura toptumn €nmmaa. Caxna EHnapura
VpHaTWITaH ‘“‘™Marrpayr’ yap. YJApHUHT XalKacHJaH YHKUO TypraH “oyioB”
razjamara yXIimami MaTepuaiian Tai€pianra 541, Xamma epra Hyp TapkaTuo yiap

1¢c

1 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”, «Elsevier
Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014 p.68-76
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XaBO TYNKuHIapu Epaamua xuanupad typap >au. CaxHa witosusacuaad MapTyH
O0ynu0, onepa TeaTPUHUHT OOIIKA KOMIapuaa KaH1ail KYpUHHUII XOCUJI OYap sKkaH
neb XxaipoH Oyiap 3aum

Onepaian oyiraH OMPUHYY TaacCypOTIapUMAAH CYHT MEH PeruoHal, racTpol
Ba MIJLTUH omepainap, Xamaa IauHOypr decTtuBaivra KejiraH Xajlkapo omnepasap
Owrad TaHUIIUM. Ym0y 000/1a MeH omepa MapKETHHTH, IPOYMOIIECHH Ba
TaKIUMOTH OViinua MacanamapHu, byrok bpurtanus Ba Oomika >xoimga orepa
MapKETUHTUHUHT PUBOXJIAHUII WYIUIapu Xakuja EpUTHUILNra XapakaTr KAJIUM.
Hcrepmomun Ba X03Wp dca ymiOy coxa TaAKUKOTYHCH cudaTuga MapKETHHT
HazapusICUJaru alpuM OKUMIIAPHU axpaTauM. JKamMusiT Ba rypyx TaacCypOTHHUHT
aXaMHATH XaM YpraHWJITaH.

JlekuH omepa TeaTpu y4yH MaxCyJIHUHI TAaaCCypOTH MACAJaHUHT YUYUJIHP.
XaHy3raua HMMa MEHM orepara €K MYCUKUW Tearpra Oopullra yHIaIIWIaH
XxalpatnamaH. by xyanu OomKoTHpMamai, MaHTUKUM TaxJIMJI Y4yH MaB3y HVK.
banku MeHja TaacCcypoT yHMFOTraH Hapca Mycuka Oyimaran. MeH Mycuka
acbo0napja Kyl YaJlMIIHUA YpraHMaraHMaH Ba MakTa0ja “KyWnamHu O6ac Kui’
Jierad TrarvlapHU SIIMTAJAWraH anryjaduiapaad Oynranaupman xoisioc. Kymiad
orepa Ba O0IIKa MyCHKa MIAKJIJIAPUHHU OBO3HU €310 OJTUIII MOCIIaMallapy/IaH IUTap
»auM. MeHu Oup BakTJIapy ONIEPaHH CEBUO KOJMIIUM XaWpoH Koiaupmaiiau. [lept
Teatpura (Illotnangust) Mouaptaunr onepacu “ Cosi Fan Tutte “Hyu TUHTIAIITa
KUpraHnumja Xajiurada OOIIKa orepa TeaTrpiiapia ydpaTMarad >KOMHH KYpIuM.
Menu nocraHoBka y3ura mMadTyH 3TAH, CaxHa, KOCTIOM Ba EPUTHIIIAH SHAAA XaM
3aBK osiap »auM. Onepaga OWIUMAOH 5MacMaH. Topiap YOJFycH apuaHu
TAaHUIITUPUIIA TAWTU XOTHpPaMJa cCakjdaHuO Koyau. byTyH TaHam THUTPOKIA,
OamaHuM 3ca xxumupiamap >au. Keitmnuanuk 6usicam Oy apus MyMTO3 oriepa SKaH.
Axunna 6ynuo YTran aka ykanap cyxoatugad bapuaMu3 yioy onepara KUpraHuMu3
Ba (pakaTruHa SXIIU TaCCypOT OMJIAH KOJITAaHUMU3 aHUKJIAHA. MEeH MyCUKaHU XHC
kuwiiuM. 1962 fimnna tamkun atunrad (Scottish Opera) Lllotnanaus Onepacuna 60
WWJUTapHUHT OXUpPHIIApUra KeJmb ToMolanap Ce30HH Ba TaaOupiap >KOHIapUHUHT
COHM OIIMIIUAAH Xypcanj Oynranman. 1975 #unraya ymapHUHT JOMUMHH KOWH
oynmaran, ymap ['masromarum Kupomnmuk Teatpunma daonust kypcarran. YHUHT
MUWUHA  (HaoNHATH TacTpojib TeaTpiiap Maxcyiura OyiaraH macT aapaxanaru
TanabHM, Xamaa yiap TYFPUCHAArd TacCaBBYPHH SIXITM TOMOHTA Y3rapHUIINra
TabCHp OTAM. YA JaBpiapAa MeH Tanaba >IuM Ba Y3UM XOXJaraH orepara
YUIITAaHU UIITUEK OMIaH COTHO oap dIUM.

[Motnanausa Onepacu MUCOMW KaHJail KWIMO MapKa3HUHT OJIUC OMEepacu
peruoHas, MWIIUN Ba XaJIKapo MUKECTA KYTapuianuO oMuinHy kKypcataau. [ nasroaa
acoC COJITaH orepa XOPHK racTPOJIJIAPUHU TAITKUII ATUIITN OWIad Oupra, SaQuHOypr
decTuBaUIapuaa MIOyKeHcIapuHu XaM YTka3ub Typanu. Pernonan xucoOnaHca
xam y Hadakat lllotnanaus mapaxagaru OaJKM MIUIIUN Japaxaaard dXTHEKHH
KoHaupuiin 3apyp. bupok yau Iornanguss Canmbar Kenramm opxanu
[IoTnaHIUSAHUHT WXKPO ATYBYM XOKUMHUATH MOJUSIAITHpaAn. MU MaBKera
ara OYIUII OOMKETIATUPUIITHAHT KaTTa KUCMHTA STAJMK KWIHII JIETaHUu dMac.
Kupon Omnepa Tearpum mumnuii TeaTp MaBKeura sra Oyicana mryHaail xojaTaa.
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Tearpra cuécuil apamammin HaTHXKacua Kelub 4YuMKKaH Myammonap Oatadcui
oomika >xona Ypranuwnaran (Towse, 2001). Illotmanaus razeranapumad Oupuaa
onepa arapaa lllotnang mMagaHUSTUHUHT OMp KUCMHU cudaTuaa OyiMaca gaBiaT
TOMOHM/IaH OIO/KETIAIITUPUIMACITUTY XaKuaa MabIyMOT Oepuiirad. bupok MmeH Ba
orepacus SIIAIIHU TaCaBBYp KHJIa OJ0JIMaraH 0oIKa KUIIUIap MAJUTUA MyXUTHUHT
Ooup KucMH OYynumn Qukpura TYIUK ~KYIIWIaMW3, YYHKH 11y Tydaau
HIaKJUIAaHTaHMK3. TOMOIIIaIaH CYHT, alHUKCA XU ONepajaH KeMUH MEH Y3UMHU
AXIIUPOK Ba COFJIOMPOK XHC KUJIAMaH.

CanbpaTAaH OJMHTaH OJHI SXIIM TaaccypoT cudaTuaa abio Japaxkaia
HAMOWHIII STUJITAH OTiepa Ky4yuHU cy3nap Ounan tacBupnad 6ynmaiinu. XKon Anamc
Nixon in China ne6 HOMIaHraH wuImMAa 5SHr MyBaQakuATIM 3aMOHABHH
ornepajgapHu Kypud YMKUO, UHTEPBbIOHU TYTYPUKCHU3 Tap3[a TaKJAUM 3TAU. Agamc
JABOM 3TapAu: “KyIIMMYaJapHUHI MYpakkad apanaliMacura TaacCypOTHHHT
MaBKyJ OYIMaraH HUIMaJUPUHU KYIIIuM, Oy HUMa OllepaHu OupliaMuu Japaxkasa,
S’HHU OCT OHT Jlapa’kacujia TaAbCUP ITUIIUTA 0Ju0 Kenaau... Onepa HUMa XOoXJaau
—0y 7oiiKa CyB KY3FalulIu KaOW YyKyppoK, UYyKypJaH KyWHpOK Ba lo3ara
TYJNKUHIaHTHpaaurad Kyura sra oymumnu” (Goodall, 2001: 82). Xynau nryHaai
buuMan ymMyMuipox KwimO Takiaud 3Taau “MyCHUKaHUHT (DYHKIUSICH OU3NapHU
cofrsioM (UKpanaara 3yaMmKopiaukaan o301 kuumin” (Atkins and Newman, 1978:
80).

Jlopa X»maByn, Maimxyp olepa MyXJHCH YOy Xapa€HHM KyWuJaaruya
M30XJIalIM “‘arap cu3 OMp MapTa sIXILIU orepara KUpCaHTu3 CU3 siHa KaUTHO Kenacus,
Macaja CU3HHU y epra kuprusu6 onumnaaup”’ (Harewood, 1972).

Onepa: maxcynu 6a YHUH2 MOXUSLMU.

Onepa HUMa Ba KaHJail UHCOH 3XTUEXKIapura MyBopuK? YMymuil tap3aa y
WHCOH KYHIJIMHM OYMINIMIa Ba XUCCHUETHU TOMNUINTa KapaTwiraH. byHaaH omepa
MaxCyJUHUHT MOXHUATH TYIIYHAPCHU3, JICKWH KYTIJ1ab caHbaT coOXacujard Xu3mar Ba
Maxcyiutap Herusuna €raau. lllaptnu paBumina Oy manwn Xu3Matiap KypcaTHIil
mapouTura Kapatwirad. VDKpo dSTuil caHbaTUHUHT MaxCyJd —‘‘TaaccypoT
toBapu aup.  Mcrebmomuum yHu coTMO onmaciaaH TypubO TaaccypoTra ara
oynonmaiinu. By ToBap ce3u0, xuc Kuimb OynMaiiauran KypcaTkauiapra sra. Xuc
KWIMO OYnmMalauran KypcaTKH4japy YHUHT KUWWHYWIUTUHU Y3Ura KUPUTHILIN
MyMKHH, IIYHUHT YYyH KypcaTKM4Yjap oOJlaTAa WKKA MapoTaba XHuC KUIHO
oynMaiinuran 6ynaau. bynman Tamkapu coTuO OJIMIN XaTTU XapaKaTUHU YpraHUIl
MakKcaJinjia TaacCypoT MOJEIUIAPUHU UIIA0 YMKUII YUYyH TaCaBBYp Ba AIMOLIMOHAI
addektnapra spummbd OYIMACIUK TAAKUKOTIIAPp YUYYH MYHO3apajid HUIIAUD
(Bourgeon- Renault, 2000).

Tapuxan omepanap kKaMJaH KaM Ba MaxcyC BOKeajlap YUyH Kylumap siu.
Kapa€HHuHr Oup KHUCMHM XaM ayAUTOPUSHU XaM WXpPOYWIApHU Tai€praiira
axpatunrad 4. Onepa Y3UHUHT MypakKaOJIWINTH Ba TabCUP ITHUII Kydd OWIaH
dapknanu6 Typamu. OmnepaHu SpaTUIl YHUHT KYI KUPpaIM MOXUATATA OWHOAH
KUWWH WP, ¥ ¥3 WuMra Kyminad Xuc TyWry Ba Ky BakTHH ojagu. Omamiap
olataa orepara Oopuin €Ky omepa Kypullra OOpuIl ned alTwira YpraHWINTaH,
ormepa TUHIIamra Oopumn Ae6 arwiMaiiau. OnepaHu TUHIIAM OyTYHTH KyH7Ia
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panuo Ba TeNEBUICHHE, XamJa OBO3M €3M0 ONMII MocjIamalapy OpKald aMajira
omu MymKkuH. Kymumkun caxHaga raiipaT OuiiaH KajaMm Tanuia® ropuild EKu
alKall yWKall alJIaHUIIWHU KypcaTa OJIUI, >KOHJIM KYIIUK KyHJIall 3Ca TEXHUK
BOCHTalapu €pAamMuja spaTWiraH KYIIUKIaH (apKIaHWIIUHA OWJIAMpa OJIMII
TEATPHUHT MYKOOWJI coXajapuJiaH YCTYHJMTHHU Owinupaau. PuznkaBuid
Kypcatkuwiapau xaM TB Ba Oo1iika €3ulil CTyIusuIapy y3aapura rki1a0 oJsamnTuiiap.
Tearpna, scnaliMaH, KYIMIMKYM Y3WHUHT S>KUCMOHHN Xapakarjapu OWJIaH JIoJI
KoJiuprad 37u. Teatp ynpokiaapu Hypua 3ca Hadakat aKTepaap 3uaary surupad
TypraH JIOHa JIOHa Tepjap €KM HaMJIaHUO KOJraH KOCTIOMIIApU OLIKOp OYiap 3.,
Oamkd TOM MabHOJA YJIAPHUHT OFM3MAAH YMKAETraH cy3napu OuiaH Oupra
caypaTWiraH TyNyKJIapHUHT Xap TOMOHTa COUYMJIMIIM KYpuHaAp 31u. “OnepaHuHT
JpamMaTUK TOMOHM YyH4Ya xo3ubagop sMmac” aeinu Taitpon T'atpu (Tyrone
Guthrie). YHUHT Qpukprya “KymIMKYMIap CApCoOH caprapJIOHIMKAA Xa€T KEUUPHUILTa
Maxx0yp, Oomikamapra HucOaTaH KUCKA MYAJATiIM KacOW dYeKJaHTaH poJjuiapra
OarvnuIaHraH, OyHJaH TallKapy KaMUSTHUHT “‘yiap 3ypra Xa€T keuupaan’ JeraH
¢bukpu xam makimanrad ~(Guthrie, 1961: 221)”. 40 iiungan cyHr Oy xoJjaT aH4Ya
AXIWiIuKKa Vy3raprad. Jlekun T'atpum Kyluparnya XyJjioca KWiral ‘‘ormepa
Oactakopyapu O0Op Ky4YMHHM MYyCHKara Kaparrahjiapja yjiap y3 WIUIapUHU caxHa
YUYH pexajamTupMann’”

Omnepa cusra xamMmma Hapcacu €MOH OYJIraH TOMOILIAHU TakKJIU( ATHUILU XaMm
MyMKUH. Mokpo anoxupgaru »sjeMeHTIapuiaH Oupu OYnamb, amoxuma oymd
Kapajranjaa cu@aTu nact, JeKMH yMyMUW UIIIa Xy OYinu0 KYpUHHUIIA MyMKHUH.
byTyHrua KUCMJIAQpHUHI WUFUHAMCHIAH abJIOpPOK OYnumm MyMmKuH. MacanaH
TEJIEBUJEHUE Ba PAJAMOJa SIIUTTUPUITAaH Orepa TabCUPIU OYIMO KYpUHMACIUTU
MYMKHH, JIEKMH SIXIIMTHHA TaacCypoT KOJJIUMPHUIIM XaM MyMKHUH. By mapanokciu
Ba3uAT. byHJaH Tamikapu OollKa MXKpO CaHbAaTH IIAKJIapu OujaH Oupra omepa
TAaacCypoTHJa ayauTopusi OwiaH MyHocabaTiap Ba TOMOLIA Ma3MyHHHH
MIAKJUTAHTUPYBYM KY3aTYBUMHUHT MaBXKY/UTUTHA KaOW MKTUMOUI dJIeMeHTIIap Oop.
AyauTOpUSHUHT Ba3udacura OJKUIILIA0 Jarak 4OJuil, KyJIUIl Ba OOIIKa Hysuiap
OwnaH >xaBoO KakhTapui kupaau. Momapt Ba Bepau xarmapuga apus Ba OoIka
caxHa XapakaTJIapUHU WKPO ITHUII XKapa€HH Te3 T€3 TyJIypocC damakiap €ku “ouc”
Jerad KUMKupUKIap Ouiian Oy IMHUIM xakuaa €3wirad. byHnait Hapcanu cu3 ayimuo
€311l MOcTaMaliapuaH IUTIaH MyCHUKajlapaa CH3 XUC KUJia OJIMII UMKOHUSITUTA
ra 3Maccu3. YTa TabCHpUaH CaxHA KYPUHHIIM y30K TaBOM 3TAJUIaH TYIIypoC
KapCakJIapHU KeATUPUO YMKAPUIIIM MyYMKHH, Oy 3ca OYTyHIM KyHJa AaCUJIJTMKHU TaH
ol 6enrucu e amac 6anku Marpypianuii owiad oorianmokaa (Weaver, 1977:
14).

Ty¥pu kemaguran MaxCcyJIOT HOMEHKIIATyPacu XaKuJa HUMa I MyMKHUH?
174 acpna Utanusa By>Kyara KeJirad onepa caHbaTd MUHIIIA0 acapiaapHU sipaTral
Ba alipumuiap OyryHTH KyHra kenu6 iykonu6 kerran. Kanuacu xanuradya HaMOMHI
STWISAIITU Ba Ky4upwianTu Oy 6omika macana. “Cu3 OyHra MIIOHMMACIUTHHT U3 XaM
MyMKUH, 1999 fiunaa Kaiin 3TUiIraH XakMKaTHaMO Ba MaBxKyJ penepTyap KaMuja
300ta onepanu TalIKWiI KUIATaH, OyJapaaH aiipumiapu HOEO, 6ab3uiaapu 3ca TOKAT
Kb Oynmaiiauran napaxana’”, aeiaun XKelimc @enton (James Fenton (2003). by
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XaXKM OJIIMHTH aBJIOJ] TAHKUAYUIIAPUHY JIOJI KOJIIUpap dAu. BUpok mryHra qukkat
YbTUOOPHU KapaTHIll Kepakku 0appoko JaBpuAaH CYHTH acpiapja ymoly caHbatr
HIaKJIM KApOBCU3 KOJTAHJIUTMHM Hazapra TyTcak Oy IOKOpU YCHUII YHHUHT
TapKATUIIMHUHT HaTwkKacuaup. “Kusuk, OMOH KojdraH penepTyapHUHI KHYHK
KHUCMH 3aMOHaBUM, THHUK OVIMO WKpO >KapaéHura KUpUTWIAW . Acocuid
MaxCyJHUHT €M Xycycuaa OolKanap xam yxmam (GUKpJIapHu OuigupMokaaiap.
1959 #iunna Hropux OnepacuHuHT 125 Hmuru MmyHocabaTy OujiaH YHUHT HXKPO
STWITAH acapiap craTucTukacuau kypu6d uukkaH Pot (Roth (1969: 237), xymnoca
KHJIJTH

“1834-35 iinn GupuHYM MaBCyMa onepanapHUHT ypTaua €mm 24. 1891-92 iinnna
26 €m Ba ro0uneit maBcymu 1958-59 imiina 91 émpan omran. Xo3up yH WHIIIaH
cyHr, yaap 100 émgan ommim Kepak’™

[lynua €mra KuUpraH onepajap Y4yH TEaTPJIAPHUHT OM3HECHU
PUBOXIIAHTHpHUII OYinua Kapopiapu acapiapra sHru4Ya CHIAIIUII Ba SIHTU
TaacCypoTiapHU Takiud stum OunaH OOFMMK OYiaumm jo3uM. 20 acpHHUHT
Vpranapuaa bpurren, Tumnmer Ba 6om1ka 0acTakopiap TOMOHHUIAH €3UJITaH UHTIIN3
orepajapuHUHT MyBadPakusITIv HAMOMUIINAA KU3UKApIU (DEHOMEH Ky3aTUJIIH.
bynnan onnun uHrnus onepacu [lypcen acapnapu OmiaH dyekiaHuO KOJTaH 3JIU.
['maiinn6opa gectuBanu xamkopiuruga bputren 3 xammyamnudu [Mutep Ileps
owian Oupra Caddonkna sxoinamran coxwina Anne0&pr decTuBamura acoc
coyiid. Myamudnap YauMuiad CYHT CKeNTUKIIAp (eCTUBATHUHT IyJuia0 silaimra
UIIOHUIIMAW. YHUHT Oaauuil (aonusTv Hadakat ornepa caHbaTUHU, OATKU YOJIFY
OPKECTpPH, COJIO KOHIEPT Ba a1a0METHU XaM KaMpal orad. YOy KUIIUIOK KaMUSITH
Bpurren-Tleps Emmap Bamumit Jlactypuna mes6bonmuk kumaaum  (Aldeburgh
Productions, 2003).

3aMOHaBUM MaB3yJaru OIEpalapHUHT Oab3ujapu XaM TaHKUIUKA Xam
omMmaBuii MyBaddakusTra spurnuinrad. Omnepa AUpWKEpiIapyd 3aMOHABUHPOK
acapHM sSpaTUIlra XapakaT KWIMIIMOKAA, JEKWH OMMAHHMHI OyHra Tanaou
KaHYQJINTH HOMABJIyM. SIHTH Uil anbaTTa KUUUH Oynaan. BUpoK sSHIu MaxCyJIOTHH
unuiad yukum ( new product development (NPD) xap xanmaii coxama 6op Ba y
Kym1ab MonusaBiMii,XaMaa Oomika MyamMmosiap OwusaH Oornmukaup. bacrtakop
TOMOHHJIAaH CTHJIMIN JaBpu Oup Hewa Hwuiapra y3alluiy MyMKWH, HAaTHXKaja
KEeTTaH XapaKaTjapHU KOIUIad OJIUIN PHUCKK BYXKynra kemamu. PoccuHu ormepa
SAPATUIIN YUyH ENFU3IUK/IA KOJMIIUHYU Tajnad Kuiap 3au. Aipum 6actakopiap yuyH
ajoxuaa OollKaya MyXuT Kepak Oyiaau, Macaian BepIuHUHT MyXuTH EMOH OTJIU
“axTHpoc 6angacu’ neb TacBupiiaHTad. JIekuH oxupuru nanTaa 6actakopiap onepa
SpATUII TAKPUOACHHM IIIAKJUIAHTHPHIITAH.

Onepa MapkeTHMHrura xoc OyJiraH TakJIu(QHU aJoXuja OJraH CHEKTaKia
KYpUII TaBCUs HSTWIagu. Xap Oup ToMolla ajoxXuja COTWIAJuraH TypJidya
xonucaaup. TaaccypoT Ma3MyHU MypakKad Ba YHU PUBOXKIAHTUPHINTA KapaTUITaH
Maxcysl y3 wuuura Tearpra Tampud OyOpUIIHUHT Oapya KypcaTKUWIApWHU
KUpUTaaU, OyHTa Xoaumiiap Owitad Oup J1ax3aiu ydpairyB (kKacca, 6ap Bax.3.)JaaH
TOPTUO AACTYpPHU COTHMO OJIMII WUMKOHHUSTIAPUHH SpaTHUIl KaOuiapHU Kampad
onaau. by mactyp ayauropust yuyH HadakaT SCTaIUK COBFacH OYnuO Koiaau, yHU
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OlepaHH TYIIYHWII YYyH Ba M30XJIail onuil y4yyH Tail€prnaiinu. Kymnab omepa
TeaTpJIapyu HAMOMHUII KUJITAaH Maxcyc acapiiapu €KM MaBCyMiIapura Taamykiu KHToO
¢ku oBo3 &3um Bocutanmapu (CD pguckiap)Hd COTyBra Takiu@ Kujaaauiap.
Alipumiapu 3ca y3ura ka0 sTajural HapcanapjaH ¢oiganandmagi. AcapHUHT
Myamudu OWIaH YHUHT SpaTWIMIIA TapuXH, Y3Ura XOC TOMOHJIAPH XaKHJlaru
cyx0Oatiap, aktépiap OujiaH ydpaulyBliap TOMOIIAJAH OJIIMH €KU KEHMHH TaIIKuil
KWIMHUIIY MyMKUH. ByHaait cyx0atnap xap xapaa takiud KWinHaIu, Macajiad Oup
Mapta Oup HamoWumaa EKd TacTpojaard Oup »koimaa. Yiap TaacCypOTHH
OolWTagy, KYHTWJ OYMIIM Ba MAabIyMOTHH KYTapUIOM MYMKHH. 3aMOHAaBH
TEXHOJOTHsUIap MPOYMOIIEH y4YyH KYmjaad MMKOHHUATIApHU OepMOKAa. AHTIIHA
Mummit Oniepacu The Handmaid’s Tale (by Poul Ruders) HOMIM mpeMbepacuHu
HaMOMUII KWJITaHJa ToMolIaduHiIapra HoBeswia Myaiudu Mapraper DTBYyIHUHT
oBo3u Ba Jlanusa Kupoimmmk Onepacy HaMOWHII KHAJITaH OIepa napyaiapy €3uiarad
CD nucknap Oenyn tapkatau. Lllotnannus Omnepacu sca CD guckiapaa Teatp
DPUILTaH I0TYKJIApUHU EPUTHO Oopaau.

Penepryapuunr €mm OynraHmaid  ayIuTOPUSHUHT XaM JieMorpaguk
Kypcatkuuiapugad Oupu cudatuaa €mM XucoOnaHagu. AYAUTOPUSHUHT ELIU
50man owmraHiaury, EHNUIAPHUHT ETUIIMAciIurd Ky3atuiarad. Adrms Omnepa
["actponu (English Touring Opera (ETO) “PuBosxiaHTupuiil Ba MapKETUHT OV ITUMU
oonuurn Cpto bpymxen TOMOHMAAH YTKa3WiraH TaJAKUKOTJIAp/a aHWKJIaHUIINYa
omarnaru omepa Tampuduucuau 50 €mma” oluraH, MabIyMOTIIM Ba acocaH aéi
MUKO3J7ap TAalIKWJ Kuiap 3kaH. KelinHuanuk Oy KypcaTKuujap ayAUTOPUSHUHT
XWiIMa XWUIMTH Ba XaTTH Xapakatura MyBOQUK TacHU(Iapra axpaTwian
(Broomhead, 2003).

Canpar Myaccacamapy Ba apT TaIKUKOTYWJIAPDM TOMOHMJAH €Il
TOMOILIAOMHIAPHHU KaJI0 3TUII Oyiinua sIXIIW YiaamacaaH KyIl Xxapakarjap amaira
ommpwinu (Harland et al., 1995; Harland and Kinder, 1999). by epaa acocwuii
Macana HadakaT €l aBIOAHM >KalI0 ATHUIN YYYyH MaxCyJIOT Ba Xu3marra Oyirax
TajaOHM MIAKUIAHTUPUII, OAJIKY “YMPHUHT Y30KJIUTH KaJIPUSATH XaKHu1a ax0opoTra
sra Oymumaup. by epma xaBd xartap “kyn panr” 0030p TOMOHHUJAH TAKJIHU(]
sTrIaéTral KyImjiad MMKOHMATIApAaH KeiauO umkamu. ['anm mryHmaku, Hadakara
yuKa&éTraH Ba YMPUHU y3alTupuil makcanuaa ¢aon xa€T keuupaéTrad ojamiiap
COHMHU TOOOpa Kymaiimd Oopuiu OuiaH CaHbAaTHU YPraHul Y4yH BaKT Ba
MaOJaFHUHT TOMWIMIIKAAH “KyJ panr’ 0030p doiganaHuIra xapakaT KUJIMOK/IA.
Onepa mapkemuHneuea maaiykiyu aupum aoabuémmuap.

bupunun 6yn16 Mouaptaunr @urapocuaa kyinaran Maiikn Kennu (1826)
Tap>KMMau XOJUHU KYIUad Mpojitocep Ba AUPWKEpIap €30 KONAUPUIITAHU]IAH
Ooliacak, KOJTaHJIap dca WXOAUMN Jkapa€H Ba OINEpPaHUHI HaMOWHUIIWTA
OarvIUIaraHWHU AUTUII MYMKUH. AyAUTOPUS KaHJ1aid KeJIMIIY Ba TOMOILIA KWJIHUILN
Xakuga Jespiu Tyxtanud ytunmarad. Omepa Ba YHUHT MapKETHHTH XyCycHJa
WIMHIA aabuéT, XaTTOKH )KypHaJUIap *Ky/Ja XaM derapananra. Kymna0 é3yBumiap
MYCHUKAIIIYHOCTMK Ba CAHBATUIYHOCIMK HYKTaW Ha3apuJaH >XaHpra TETUIUIN
macananapuu Eéputuirad. Kiopu Ba Xob6apt (Currie and Hobart (1994) onepa
KaHIail KUIuO oMMara eTKa3WIWIM MYMKHHJIWTHHU KypuO YWKKaHiap. Yiap
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bupmenremaaru Mumnmuit Muku Apena (National Indoor Arena)na yTkasunran
Kapmen onepacura Tampud OyropyBUMIapHU CaBOJI Bapakacu OpKaIU CYPOKKa
Tytumirad. bynna uyuntamapuunr Hapxu — Kupon Omnepa TeaTpu wunranapu
HapXUJIaH ap30HPOK OYIMO, y4YUHUYM YpUHAA TYPUIIHM aHUKJIAHIU. Arapja MaKca
WHCOHJIApHU oOmepa TeaTpu Takiaud 3STaéTraH MyMTO3 MYCHKACMHU THHIJIAINTa
XapakaTJIaHTUPHUII OYIica, yH]1a TUHTJIOBYMWIIAP OJITaH TaacCypoT HaKaJlap KEHTJIUTU
Ba XWJIMa XWUIMTH OujaH axpanu6 Typaau? CaBoiHOMaaa OJMHTAH >kaBoOjapra
myBopuK Kropm Ba Xo00apT 0axo TYCKUHJIMK KWIWIIUHU aHUKJIA0, HApXHU
nacaiftupumn taknmuduan Oepaunap. Jlekun Oy TaXMHH XaKWMKAaTra TYJTUK MOC
KeaIMaiau. VIKTUCOAHM TyUIyHraH TOMOIIAOWMH OIepa YEKJIAHTAHJIUTMHU XaM
TymuHaau. Macanas, arapa TeaTp Y3 HaMOWUIIMHHU ap30H COTUO Tyrarca, KeMnH
3ca MyJI KWIMII YYyH KYIPOK CIEKTaKJUIapHU KysIH, KYTIPOK CaXHA KYypHUHUIILIAPU
KYIIPOK MOJMSUTAIITUPUINHKA Tanad KWIMIIM KYI XoJulapja JIMKKAaT 3bTUOOpIaH
yetna konamu (Greig, 2003). Kanuanuk kaTTa caxHajap, TallKKM apeHajlap Ba
X.3.J1apAaH (oganaHuica NIyHYaIUK KYT Ky4 KyBBaT Ba TEXHUK TAbMHHOT KEpak
oynanu. XKyna xaMm Mamxyp Ba UyKyp TaacCypoT KOJJAMpraH omepaiap OyHaail
XKoiapaaH ¢oiianaHUuIIuIapd MyMKHH.

By cawbaTHMHr ¥3M ONIMH HUMaJaH OONUIAHAAMW: CY3IapAaHMH,
MycHKaJaHMu €ku caxHa xapakaTiapuganmu? Cansepu Ba Puuapy [ltpaycc kabu
Oacrakopyiap IOMMO ONEpaHUHI ymlOy MaB3ycuaa Oaxcnamap »au. Pukpriap
typiuua Oynran. Maptun (1970: Preface) macanan, “kymiad onepara 6opyBumiap
OvprUHYM OYIMO CHEKTaKiIb KYpHINra KeMHH 3ca MyCHKa THUHIJIaIIra OOpHILA[IH,
OyHra Oup nmamua OOp, TeaTpHH >XKyJda AXM uApok 3TraH Ilyumnu Barnepra
HUcOaTaH aHya mamxyp =~ Ae0 yinadau. D0eprTra yximaraH >bTHOOpPSIU omepa
npojrocepu y3 TaxpuOacuaaH kenud yMKKaH Xxonnaa teatpra €npamanu (Ebert,
1999). by HykTam Hazap allpuM MapKETUHI MEHEXepJapu TOMOHHUIAH KYyiiad
KyBBaTJIaHa/lM, orepa Ba OOILIKAa MXXPO CaHbaTH TYpJApUHMUHT (pakc EKU OpPKECTp
MYCHKACH) ayAUTOpUsiCM Oup OMpPWMHM KECHIIHMIAaH Kypa yiap KYNpoK omepa Ba
TeaTp ayauTOpUsicH OUp OMpUHU KeCUIIHO YTraHUHYU KYpUIIMokaa. JIekuH OyHUHT
UMKOHHUSTIIAPH KOWUJIaH Koira kyuud yTummm ounan y3rapubd typaau (Broomhead,
2003). dumep Ba IIpuc (Fisher and Preece (2002) karra énum Kanananukmapau
ypranu6, “kamue Bamue’(TeaTp, My3ed Ba OoIIKa MaJaHUl ToOMoOIIIajapra
UXJIOCMaH/ oJ1aM) (heHOMEHWHHU OeITa caHbaT MIAKJINra —TeaTp,cuM(OHuUs, oTepa,
KYp KYIIUK Ba pakcra HucOaraH Kyyuianu. Tabiaum, gapoMas Ba €1 Y3 axaMusTUra
ra KypcaTkuwiap, JICKUH ayAuTOpUs TallpU(PUHU OJIMHIAH OWIMIIra Ky4H
ermaian. Kynnab ogammap Oup caHbaT WAKIMHU KYpUILra, UKKAHYUJIApU 1ca
Oolka Typura OOpUINMHU AHUKJIAraH TAaAKUKOTUYWIAp MPOYMOIIEH Ba pekiIama
y4yH TYypiu caHbaT Myaccacajlapy ypTacuga XaMKOpPJIUMKHUA KydaWTUpPHILTra
yaaaiaunap (Fisher and Preece, 2002). Xap kanmail mxpo canbarura 6opyB4uiap
O3YIJIMKHU TallKWJ  KWJUIIM Hazapja TyTumn Jio3uMm. Omepara KemyBYHIap
KayoHup Tearpra tampud Oyropap sauiap. Onepa ayAUTOPHUICH XUJIMa XUJIUTH
Ownan tearp ayautopusicuiaH (apkianran. Omepara OopyBumiap OWIAH KYp
KYIIUFU KOHIepTura Ttampud OyropyBuMiap ¥ypracuga cycT MyHocalaTiap
Ky3atwirad. JIekuH yHU akcu mom Ba omepa ypTracuaa Hamo€H Oynaum. Omepa
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ayJIUTOPHSICH DHI KMYMK TYPYXHH Ba JHT Kam OOpaJuraHjapHH TAIIKWI KHWJIIH.
Kannaii kunub Oy HapXra TabCHp ATUIIM Xaldu YpraHUIMaIH.

Onepa KEHrpoK WXpO caHbaTHUIa XaM XU3MaT KWIMO Typaau. AHIIUS
Mummmit Onepacu ENO 1978 #iunna ENO NorthHu puBoxJIaHMIIMHU KYJu1a0
KyBBaTiagu keimHyanuk y Onepa Hoptra ainangu. JIuac maxpupa opkecTp
Mapxyn Oynmaran. Illlynna omepa €pmam Oepau. byryH Oy opkecTp MyCTakui
baonusIT IPUTMOKIA.

Onepanu TaAKUK 3THIL ACOCaH MYCHUKAIIIYHOCJIMK Macajalapy: YHUHT )KaHpH,
KenO YUKUIIK Ba pUBOXIIaHuIMTra 60FmK. Jlekun onepa cuécaru (Bokina, 1979),
ctatycu kabu yHuHT conmoiorusicu (Ahlquist, 1997) éku kacammvk Ba ynum Ouiad
myHocabarnapura (Hutcheon and Hutcheon, 1999) taamyknum macanamap xam 60p.
Onepa MaB3ycuHH (UIBM, BUJIEO Ba TEJIEBUIACHUS OpPKaJU Kymuiad myamiddiiap
éputrad (Citron, 2000; Fawkes, 2000).

Kpo CaHbaTUHUHT THXKOPAT COXACH: OMMAa0OIl MyCHKa MAPKETHHIH

MycukanuHr Oup KaTop WwXtumouil GyHkuusuiapu MaBxyn 6yiauo (Crozier,
1997; Gregory, 1997), my xymiagaH yjaapra JaBoJjalll, pakcra akKOMIIAaHEMEHT
OV I, STHUK VXIIANIMKHYI SIPATHIIL, XamIa KYIUK KyHJIai, XAKos alTuiil, noéoaat
KWIWII, CaBI0 KWJIHII, YHHH KyJITH Ba XUC TYHUFyJIapHHU KyTapuiia pjiaM Oepuil
Kupagu. MyCHUKaHUHT WXpocu Oy ¥3 MOXHUATHra Kypa WKTUMOMM Taxpuoa.
Xaprpusec Ba HoprtHunr ¢ukpuua (Hargreaves and North,1997), wxrtumonii
MCUXOJIOTUK HYKTaW Ha3apJlaH MIaXCU UCTEbMOTYN YUYH MYCUKAHUHT MKTUMOUMN
GyHKUMsUIapu KyWHaard y4ta skapa€HiaH uOopar Ba3USTHU KEJITUPUO 4YUKapap
9KaH: Y3IUTMHM OOILIKAPHIL, MIaxciapapo MyHocadaTaapHU OOLIKAPUIL Ba PYyXUi
xoJlaTHU Oomkapuml. Macanad, €UUIMK JaBpuja MYCHUKHN WXKpO Y3IUTMHU
Hamouui Ky Oenrucu cudaruaa xkymwianwiaau. JeHopa (DeNora (1999) aén
pecnoHieHTaap Ounan yTka3ran 501aH OPTUK MHTEPBbIOJIAPHU CUHUYKIA0 Ypranud
YUKKaH/Ia, MyCUKA yiiapra ¥3 UlUIapuHu Oakapuiija KadusaTaapruHu YOF KUJIHIIIH,
xaétuaa coqup Oynran OupoH Oup xoaucaHu cy3nad Oepuiina Epaam OEpUITUHU
aHUKJIA]H.

Jlekun ommabon wmycukaHuHT ¥y3u Huma? [lykepuunr (Shuker (1998)
TabKUJJIAININYA, y TIKOPATJIAMITUPUITAaH, OMMa Opacuja TapKaJraH Ba Mallixyp
Oynran, KaHgauaup cuécuii €ku madkypaBuili Ma3myHra sra. Ommabomn MycHKa
JIeTaH/Ia YHUHT 3aMOHABUN MYCHKAHUHT TypJIU >KaHpJap: IO, POK, P31, XUl XOTl,
pUTM 3HJ 01103, COYyJI, METAJUI, perreil Ba X.3.JJap TymyHwiaau. bomkaya Kuiub
alTuiaraHaa, oJamiap yijaa, MalldHaaa, aBTOOYyC, MOE3J, CaMoJIET/Ia, XaTTOKHU
ApTaNabKy IOTYpUILJA SIIMTAIATaH MYCHKA, TEJIEBU30p Ba paguoliaH, *KOHJIU
WKpOJia TUHTJIAETraH MyCHUKAIUP.

Mapkemune nykmau nazapuoa.

WUktucomuii  GaoJMATHUHT  THXKOpAaT Ba  HOTHXKOpAT — coxajlapura
MapKEeTUHTHUHT TOOOpa KEHT KyJaamiaum MUKECHAa KupuO OopuImra Kapamaw,
oMMabo0Il MyCHKACH/Ia Ha MapKETHHT MEHEXMETHTa Ba Ha HCTEHMOJYU XaTTH
XapakaTura OuJi TU3UMIIA E€HIANTyBiIap Mapxyl. OmMMmabon mMycuka OW3HECHHHT

2 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”, «Elsevier

Butterworth-Heinemanny» Germaniya, 2014 p.5-13
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KaTTa KUYWTJIATUAH, YHUHT MyCTaXxKaM OpeHT KypCcaTKUWIapH, YHIa KIINHAETTaH
MyMalruHa Tyliymiaap, OMMAaBUN MaJaHUAT OWJIaH BOCUTAUUIIMK alOKaJlapH,
MYyCHKa HIIKUOO3JIAPUHUHT Y3TapUHUHT CEBUMJIM MYCHUKAJIapu OWiaH YpHaTraH
MyHOca0aTIapHUHT KU3FUHIIMTUAAH Xaipatia KOl MyMKUH. MapKeTHHT XaKu/ia
ran 6opca, 80 Husutapu Mycukara ousi alpum TaaKUKoTiaap GpakaTruHa YHUHT YOJIFY
acbo0 cudartuma, MUCOJI Y4YyH, CylepMapKeTiapaa oJaMiiapHU KYNPOK Xapuja
KWIKII €KW pecTopaniapia Kah(pusaTHU KyTapulll yuyH, TeIeBUICHUEAA TUKOPATHU
KaJTAJUTAIITHPULI YIyH MYCHUKAIaH KauAal QoiiganaHuin Kepakjiurd Xakuaa
ypraHraniap, SbHH MYyCHKagaH Kypa Kympok '"mbio3ek" ((oHra oma Mycuka
(pecTopan, OOIIIKa )KaMoaT KOWJIapyIa SHrpaiuran)ra bTHO0p KapaTraHiap.

TaaKuKOTIapHUHT OOIIKA WYHANMIIK “XY3yp KWJIUII UCTEBMOJIM FOSICUTA
JTUKKAT 3bTUOOPUHU KapaTau. Xy3yp KWJIUII UCTEbMOJIM UCTEbMOJHUHT TaXpuoa
Ba XUC TyHFyra acocjaHraH TOMOHJIapu OmiaH axpanud Typaau. OMmadbon MycHKa
KYHTHJI O04ap Ba TOMOIIAJIAp UKTUCOAUETUHUHT KYNITHHA KUCMUHY TAIIKWII 3Tau
(Wolf, 2000). Mycuka ucTebMOIU YHUUH KyJIrH, haHTa3usi, IMOIMS Ba UCTEHMOIIYU
XaTTH XapaKaTUHUHT OOIIIKA KUXaTiaapy OuinaH OOFJIMK T€IOHU3MIa OUJI UCTEbMO
OwiaH TakKociaHraH. ['emoHuU3Mra ouj HMCTEbMOJUCTEBMOIYN MaXCyJIaH
OJIaJINTaH 3CTETHK Ba HO O3CTETHK TaaccypoTu OunaH Oornuk. Taaccypor sca
XYpCaHAUYMIIMK, KYPKYB, XasKOH, ’a3aBa Ba 11y KaOU SMOIUSTIApHHU yiroTaau. by
UCTEBMOJI TYPH SPKUHIMKHU UAPOK ITUIILL, Xa&THU pYEOra YMKapuIll, NIaXCUi YCHIll,
V3IUTHMHA CUHAI Ba XaKUKaTAaH KOYMII KabW Macajiajapra xam TaalyKauaup. Y
OHT' Ba TAHAHUHT Y3rapyBuaH XOJIATUHU KEATUPUO YMKAPHUIIU XaM MyMKuUH. byHu
New Model Army rypyxuaaru XKactun Cymauan (Buckley et al., 1999: 683)
Kyhiuaarnda uzoxjanau: “New Model Army ’HUHT MyCHKACHHHU JOMMO TUHTJIAHT,
YHU DIIMTHO OXMpHUra eTraH NaiWTAa arapja aBTOYJOBIAa XapakaTiaHAETraH
OyncaHru3, XapKkaTUHIU3 TOOOpa CEeKMHJIAIIAETIaHUHU TYIIYHACU3, arapaa yTupuo
TUHIIAETTaH OYJICAHTU3 OPAaruHTU3 ToOOpa Te3namud ypaéTraHuHUA XUC ATacH3.
Mycuka myHmam sparwirad. MycHKa WIyJapHM aMajira OLIUPUIL  Y4YyH
MYJDKaJJIAHTaH. bU3HU XasHKOHJIAHTUPAIUTAH HAPCAIAPHU EKTUpaMU3. XasyKOHTa
COJIAJINTaH MYCHUKA TYPUHU U3JIaliMu3.”

Mycuka uctepbmomnura (pakaTruHa COTHIN YIyH dMac OajKu TYFpHUIaH TYFpH
Kapanca, Pucely and Mizerski (1988) ¢duxpuua onnuagan €3uirad MycUKa y4yH
Takpubara acocllaHraH CcO03 HCTebMOJTYMHU JKaJIO OJTHINAA aHbaHABUU
EHIaIyBIapiad yCTYHpOK Oynub, OyHIa mMycuka Taxpuba cudaruma HaMOEH
oynmamu. Xupmman Ba Xonopyk (Hirschman and Holbrook) tabkumnamniuya,
reIOHM3MIa OUJ] UCTEbMOJ OViinYa TaIKUKOT H>KPO CHBATH, TJIACTUK CAaHBAT, KHHO
Ba POK KOHLEPTIApH, Xamjia JUOO0C au3aiiHUTa JUKKAT YbTUOOPUHU KapaTHIIN
jo3uM. Pok MycuKacugaru MapKeTUHT Ba UCTEBMOJYM XaTTH XapakaTiiapu Kyna
xaMm kam ypranwirad. Jlauep Ba Musepcku (Lacher and Mizerski (1994)napaunr
aHUKJIAITUIINYA, MYCUKAIaH KalTa TaacCypoT OJIUII MCTard POK MYCHKAcu €3u0
OJIMHTAH TYPJIM TUCKIIAPHU COTHUIIAA aXaMUSTIU OMUJIITUD.

Hakamap >xoHnm mxpo oMMabonm MyCHMKAaHWHT MyXMM TOMOHHU OVyicana, Oy
xycycuna anbaHaBuii ymuamparu (Gainer,1995) Ba HCTEBbMOJYMHUHT OHTIIA
xapacéaura (Caldwell, 2001) onn Oup KaH4Ya TaTKUKOTIAp MaBXKy. JKOHIA UKPO
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CaHbaTH HWCTEHMOJUMIApU OWIaH WHTEPBBIOCHAAH | e€HHEpHUHT XyJocacH
WHCOHJIap YOy TypJaru HUCTEbMOJIaH (QoiianaHuIuIapyu OpKaIu Y3JIapuHU
KaMOaHUHT Oup KucMu cudaruna anukianviapuna Ooynau. Kamnmyemn ko
WKpOoJa XO03Up OVIMIN TAcaBBYpUHM 3CIATaIUTraH OHIJIM Y3apo OOFJIaHWUIIHU
Ha3apui )KUXATJaH TYIIYHTUPHUII Ba OJIMHIaH aUTHO Oepulll yuyH YMyMUHN KOHITU
TH3UM HazapusicuHu (a general living systems theory (GLST) taknug stau.
Xonbpyk Ba [llaHkap MHAMBUIYal MYyCHKa UCTEBMOJIM TAaaCCypOTHAArd IIaXCUN
Xapakariap, XyCcycaH KOJUICKIMSJIAIIra XaM YbTHO0p KUIUII KEPAKIUTUHU alTHO
YTUIITaH.

Mapketunraaru siHa OWp Ku3HMK €HJamyB Oy paM3uil HCTEbMOJN OuiaH
Ooormuk. Pam3uii mctebMon MyalissH MabHO MaHOaacw cudaruma MaxcynoT Ba
XU3MATJIApPHUHT HCTEHMOJUHHU aHrjaTagu. VICTebMOIUM MaxCyJIOTHH YHHHT
(yHKIHMOHAT KUMMAaTW y4yH 3Mac, Oajkh paM3uil KHHMaTh y4yH Y3 3XTUEXKUTA
unuiataau. Maxcyn 6enruiapy UCTebMOJIU PEMETHUTa aillaHaau.

Taaccypornap Ba yJapHUHI Ma3MyHM OMMaOON MYCHKAHM TYLIYHMILJA
MapKETUHT Xapakarjiapu y4yH MyxuM. McTtebmMos Ma3MyHH KOMMYHUKAIUS Ba YHU
KaOyJl KWIYBUM >KaMUSTIIApra Taanykauaup. Maxcyn Takiaudaapu KamusiT
ab30JIapy TOMOHUIaH TAKCUMJIAHTaH €KW KEIUIIWITaH aHWK Ma3MyHJIapaaH nubopar
Oynaau. Ynap amanuii €ku QyHKIIMOHAN, MabHABUM €KU refOHU3MIa oujl 0ynuo,
UNUIad YUKAPYBUMJIAH HMCTEHMOJYMra YTKa3wiaau. byHoaH Tamkapu, MyCcHKa
UCTEHMOJM IIAXCHUHT HadakaT V3murd, Oankd YHUHT MYyallstH IKaMHUsITra
TETMIUIHIMTHHA XUC KIIAIINHY STHAaa KydauTHPaIu.

Ommabomn MycHKa HMCTEHMOJMHHUHT TEIOHU3M Ba paM3ra OWJ acleKTJIapH
Oyiinya, alHUKCa MApKETUHI MEHEKMEHTHUTa TAalyKJIM TaAKUKOTIap KyAa 03ruHa
amaJira OIIMpuiraH.

1.4. Ommabon mycukauyHocux.

®an cudarnmga ommabon mycukamryHocaukau I[llykep (Shuker (2001:3)
KylHJarnya H30XJanau: “UKTUCOIMA AaCOCHM Y3 WYura OJIFaH Ba WXTUMOUM
MyHoca0atnap OwiIaH y3apo OOFIMK OYiran ymly MycHMKa UIIUTa0 YMKapHUIaau Ba
UCTEbMOJI KWIMHAAW, YHJIa MaTH TaxJIMJIA, KUHOPEXKHUCCEPJIMK CaHbATH Ba
aynuTopus Tabuatu MaBxyn

OMMabon MycHKalIyHoOCHap Vypracujma jJoi3ap0d Oynaran MaB3ynap
KyHugarwiapiaad uOopar: MycHKa aMaluéTd Ba MYCUKHUHM VXIIalnuiMkiap,
cyOMaJaHuATIap, 1IaXC Ba >KaMUAT Y3IUTrd, €Uulap Ba MYCHKA YpTacujaru
OOFJIMKJINK, MyXJIUCTIAp, OBO3 E3UII CTYAMSIIAPY TOMOHHUIAH MaJIaHU BOCUTAYHIIUK
Ba OMMa0OI MYCHUKACH TYPJIM >KaHPUHU TaxJIMJ 3TUII Ba TaBcuaml.

Ommabon wmycukamyHocaukiaa Mummiton (Middleton  (1990) yura
énaamyBHu Takiaug 3tau. bupuHuncu cTpyKkTypanu3mra ous €Haamys Oynuo, y
MYCUKHUNM MaTHAA KaH/all MabHO BYXKYATa KEIUIIUHHU, ayIUTOPHUS KaHAal KHINO
HIAKJIJIAHUIIMA Ba MaBKEJTAITUPUWIMIINHYU, XaMJla MyCUKAIIYHOCIUK Ba CEMHOTHK
MacajajmapHud YypraHaau. VkkuHuMcu MajgaHuii €upamryB OynuO, ommabon
MYCHUKAJard 3UAIUSATIAp, MyCHKa Ba CyOMamaHUST €HUlapH, IIaxc MaJaHui
Ma3MyHHH aHUKJIOBYUCH CHU(aTHIa, OMMAa0ON MyCHKA UCTEbMOJINHH (aos KapacH
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cudartuaa NIAKIUIAHTAPHUI, Oaguuii MCTEhMOJ Ba HUCTEHMOJI DPKUHIUTH Kabw
Macasanap xakuaa. Ba HUXosT oxuprucu 0y cuécuii Ba MKTUCOIUM EHaanryB 0yuo,
MYyCHKa UHIyCTPUSICHIATH TaAOUPKOPIUKHUHT KOPIOPATUB Ky4Yd Ba YHUHT I1aCCHB
ayJIMTOPUSIHUHT UINTUEKUHA aHUKJIAIIATH POIU OujiaH OOFIIHK.

MycHKaIyHOCIUKHUHT Ou3HEecra ouj TOMOHM OViinua HerycHuHr Qukpu
(Negus (1999) «kyduaaruda: “MyCHKHMH BOCHUTAUYMJIMKHUHT Xap KaHAai
MyXOKaMacHuaa KOPIOPATUB CTPATETUsl aXaMUSTIUAUD, YYHKH Y WUIUIA0 YUKMIII-
WCTEBMOJI KUJUII MyHOocaOaTiapHW OOIIKApWIN YYyH aHUK TapTUO YpHATAIW.
VYHUHI W3MaHUNUIApU MaJaHUl BOCHUTAUYMIIMK Ba TAIIKWIUNA MaJaHUSATra JUKKAT
YbTUOOPHHU KapaTraH KOPIIOpaTUB MaJaHUST Ba MYCHUKUU >KaHpJIap Ypracujaaru
MyHOca0aTIapHU TaJKHUK JTUIIra Kapatuirad. by mMapkeTHHr macanacura KucMaH
TaaTYKJIUIUP.

HUctebmon HyKTaW HazapuJaH OMMMa0ON MycuKa Myxjauciapu ¢GyTooi
UIIKU00371apy, Ba yMyMaH CIIOPT OpeHj1apu OuilaH yMyMHIUIMKKA 3ra. Myxmuciap
Xappuc Ba Anekcanaep(Harris and Alexander, 1998: 4) TomoHuaan Kyitugaruya
TabpudIaHran: “Kywid MyHOca0aTIapHU YpHATraH Maxcyc ayJIuTopusiap, s’bHU
yJap KeTUJaH KyBUIIHUHT Keparu WyK, YyHKH yJap ajulaKayoH IOJIy3, MaTH €KU
ku€dara Y3uHM OaruILIaniy OpKaiu MIai10iu Kyira aiijanu6 Oynraniap ~
Myxnucnap OpeHau Kyaparra sra, y3ura ka0 3Ta OJUIIHUHT I0KOPHU Japakacura
sra OynuO, Kynm Ma3MyHJIM, TOXKpUOAId Ba TEJOHU3MIa OWJI HUCTEBMOJ YUyH
UMKOHUATIAapHU Taknud stagu. Jlapcon (Larson (1995: 548) Tabpkuanammnua,
“MycHKa MHCOHTA Y3UHHUHT TEHTH OMJIaH YXIIAITUTMHA TABMUHIIAIIN YYYH €paam
Gepamn. Yemup “Guns-N-Roses” rypyxu MyxiucH Oyma TypuO, Oomika
MUJUTMOHAAH OPTHUK €I MyXJIMCTap OWIaH pyxaH oupiamaim’”.

M cTebMOTHUHT MHONBUAYA YIYOBUIAH Kypa *KaMOAaBUHM YIIYOBU KAHYAJIMK
KYIT MyXOKaMa KWJIMHApP 3KaH, CyOMaJaHusTIap XyCycu1aru afadueTiap myH4YaanuK
KYIUIMTUHA KYpUIII MyMKHUH. JIekuH Oup maiftiapu cyOMagaHusTIap Macajaacu
MyHO3apayid 3au. bupok myaifssH ommabon MycukKa OpeHIU UCTEHMOIYUIApU
TYPYXMHU KaHJald HOMIJIAIl XaHy3raya MyaMMOJIMIUpP. YJap CyOMaJaaHHUsITHU
TAITKWI KAJTAAUMU?; MyXJuciaapMu?; K1yomMu?; €ku cerMeHTMuU?

Mapkemune 6a ommadbon MycuKauiyHOCIUK.

Poaman/Koyrec (The Rodman/Coates) Be6 Oubnmorpadus pyiixatu
ommabon mycukara ousl 1500Tara sKuH WIMANA MaKoJaIapHu Takaud 3Taaud. Yoy
MaB3y XKyJa XaM KEeHI' KaMpoBiu OViauO, MyCUKUW BUACOJIAaH TOPTHO, TypJiu
XaHpJap, TacHUGIap, auryjia TaxJIMiId, MyKOOWI MaJlaHuAT Ba OMMa0O0I MyCUKacu
apTUCTJIAPUHUHT TaxjJwinrada kKampad oyianu. AMMO OW3HecTa Ouj Jaausuiap
CaHOKJIM, MAPKETHHI aTaMacu 03 MO3 yupald Typaau, UCTEbMOJIYU CY3U 3ca Ky3ra
KypuHMaiiau. boiika TOMOHIaH Kapajica, FoKopuia KYypuo YMKUIranaai oMmmMa0or
MYCHUKAacCHJa MapKETUHI Ba MCTEHMOJIUM XATTH XapakaTh YyKyp YpraHuJIMaras.
OmMMabonn  MyCWKa TaaKMKOTUWJIAP TOMOHHJIAH CTPATETHK MApKETHUHT EKU
UCTEHMOJIYU XaTTH XapakaTura Joup agabuér €xku mabpy3a OujaH Xed KaHjai
TU3UMIIM TIYFYJUIAHUII Ky3aTwiMaraH. MacaiiaH, Mycuka OW3HECHaa THXKOpaT
WKOJIKOPJIMKKA KapIy Kabu mMacasia MaBxKy/I.
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Xap 6up haHHUHT MOXUATH OMp OupuaaH GapK KWIKIIN aHUK, OUPOK ylapaa
KYIITMHA yMyMUW TOMOHJIADHM KYpHUIII MYMKHUH. MapKeTHHr Ba oOMMaOoIl
MYCHUKAIITYHOCITUK TICUXOJIOTHSI, COIIMOJIOTHUSI Ba AHTPOIOJOTUsi OWsiaH OOFJIHK.
OMMabon MYyCHKAIIyHOCTUK THJI Ba aJa0uET, Xamaa MaJaHHUsITIIYHOCIHKIAaH
doitnanananu. JIMHrBUCTUK OMIIMMIIAp MApKETHHT YUYH XaM 3apyp.

Hkkana danra tanum 6ynaran Hapca Oy Xy3yp xanoBaraup. Mapkeronoriap OyHu
reIOHM3MIa O]l UCTebMOJ 1e0 Homuamaan. OMMa0on MyCHKAIIyHOCHIapra xam
yauHT MasmyHu TaHuml. [llykep (Shuker (2001: 15) Oy Tyfpucuaa Kyiugarnda
W30XJIAWIN: KYJIMHIU3 OWJIaH yIIJarad JUMCKAAaH, YHHU SIIUTUII YUYH Tal€prapiuk
KYpaéTraHuHIU3aH, SHT'U KyWJlard HOTAJIApHU YpraHaéTraHMHTU3/]aH CE3UIIa/IuTaH
Xy3yp XaJOBaTra, KyIIMKAAa acoCaH PAKC OpKaiu (paod KaTHAIIa€TraHWHIU3/1aH
KUCMOHHI Xy3yp XajioBarra, Oy Xy3yp XajloBaTJapHH UCTEbMOJ KWJIUIIUHTU3/IaH
AMOIMOHAJ XY3Yyp XaJloBaTra, s’ibHU “Karapcuc’’ra ara 0ynacus.
OmMabon mycuka Ou3Hecn Oy MapKeTHMHI Ba OMMAaOOINl MYyCHKa OJIMMIIApH
dbaHmapapo SMIUPUK TAAKUKOTIAPHU 0JIUO OOpauran coxaaup.

Ommabon mycuxa uHOYCmpusCcu 8a MyXumu.

OMMabon Mycuka OW3HECM OMMAaBHUH TOMOIIAIAp HKTUCOAUETHUHHHT OHUP
KHUCMH XHCOONaHaau. MyCHKaHWHT OMMAaBUW MapKETUHTH OMMaOoIl MaJaHui
MaxcyJulap MapKETHHTHUIa YXIIall, MacajllaH KOMHUKCIap, poMaH, (UIbM, BHUIIEO
Vitnnnap kaowu.

Mycuka uHaycTpusicu riaoban xoauca cudartuja Kynm Xam ypraHujIMaras.
Mycuka Ba cuécar ypracujard MyHOCAOTIapHU TAJKUK ATraH Oup KaH4a WUIMHUN
agabuétnap MaBxyna. OBo3 €3uln OW3HECH WUTMPMaH4Yd acpHUHT Oolwiapuaa y3
pUBOXKMHM OoluIagu Ba OWp acpiauk Tapuxra sra jaecak Oymaau. Ly Bakrtnax
oomab kymiad VYirapunuiap pyud  Oepau. TexHOJOTMK HYKTaW HazapJaH
nwmHanpaapaad 78-RPM oBo3 €3uil Bocutanapu, y30K YHHaAUTraH mieiepiap,
kaccera, CD-ROM, DVD, ukku tomonnama CDmnapra yrunau. 1930 iunnapna
Ky11a0 0BO3 €3UII KOMIIAHUSJIAPU KUMMAT Ba KaTTa CTYIUSJIAPHHU SPATHUIIINA Ba
apTHUCTIIAp YUYH 0BO3 E3UIIl BocUTamapuHu Takiud staunap. OBo3 &3uill HoIbKIOP
MyCHKa4HIap TOMOHHIaH amaira omypuirad. [y BakTaa smad yTran KyIMKIy Ba
MYCUKaYUJIAPHUHT MYCUKHI acapiapu yjap OpKaJld CakjJaHuO Koaau. MyIaTuTpak
oBo3 &3um 1950 iumnapaa 6ommanu6, oupunun 6Ynubd rurapuctiap, xycycan Jle
[Tonr Ba Muty Mumnnep (Les Paul and Mitch Miller) 6ynu amasnra ommpran. Ymoy
0BO3 €3UIll yCyJiu 0Bepa00ouHT (overdubbing), spHU Ky ITMMUYa MyCUKHI TOBYIILTIAP
OwnaH acocuil JOPOXXKKaHW TYIaupuil. By ycyn rOKOpH TEXHOJOTHSUIAp acocuia
GYIraHINIY yUYH YHH aMajira OlIMpauran cryausnap acocan Hero Mopk, JIoHI0H,
[Tapmxk, Tokuo Ba JIoc AHKenec kabu HUPUK M1axapJiap/ia *KowialiraH.

Pok Ba posn MycHMKacMHU OBO3 &3WII OU3HECHHMHT MYXUM KHCMMHIa
alijaHraHga, MyCUKUM CO(JIMK KywIM pUTMIIap Ba HaMOWHMIILIApTra YCTYHJIUTHHU
6epub Kysp >au. OMMab0oT MyCHKala KOUIajapra MablIyM Japakajia puosi KHIMHAP
9M andaTTa, IEKUH POK Ba POJUT OyHIaH MyCTAaCHO DJIH.

1960 ¥rinmapHUHT OXMpUTra KEIUO OJITUH TallKWi ATHWITaH AMEpPUKAHUHT
KHYMK MYCUKHA Mapkasjiapu Emuind KeTHJIIu, AMEpUKAaHUHT MYyCHKa OW3HECH
“mrab kBapTupa’cu Hpio fIOpK Ba Jloc Anmxkenecna ypHauau, Xxamaa HamBumn
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KaOu SHTM MyCHKAa MapKas3jiapu BYXKYATa Keau. bpUTaHUSHUHT POK Ba POJII
Oounapu Jlusepnyn, Hpiokacn kaOu miaxapiapiaH uyukca xam, JIOHIOHHUHT
CTYJUSJIApH YCTYHIIUK KUJap 374. XUHAUCTOHA 3ca MycuKa OuszHecH “boinmuByn”
KMHO MHAYyCTpUsicura OOFJIMK XO0J/1a PUBOXKIIAHIU. Xap Oup JnaBiaT €KW PeruoH
V3UHUHT MaxauMi MyCUKHH yciyOnapura sra. TyOmaH Y3rapunuiapHUHT pyi
OeprUIli MUcoJUTapuIad oupunu “butns3”’HuHr mycukacu (Beatles’ music) xaxoH
JUKKAT 9bTUOOpUTra XUHJ MYCUKACHUHU Takiaud >TUIMIIMAA HaMOEH Oynau. Jlen
[enmenma Ba Pommuar CToyHec( Led Zeppelin, The Rolling Stones) ¥3 mxpocura
Axun lapk Ba umonuii Adprika ycyUIapuHy HHTErPATUIAITAIA.

Ym0y BakTAa MON MyCHKACHHUHT allpyM SIHTH YCIyOJapu BYXKyJra Kemnuo,
V3 BaTaHHWJAH TalIKApUra xaM KeHr €nmnau. Macaman perru Smanikana nauzo
6yaau. Canca aca ITyspro Puxo Ba Ky6ana spatinu6, Heio Mopkia puBosKIan .
Orup Metan mycukacu Hrro ﬁopK Ba JIoHIOHAA, Ba Iy acOCH/Ia XWHJ MYCUKUU
yuauoMaliap OujiiaH TYJIMPUITaH POK SHJ POJUTHUHT “OaHrpa’ sKaHpHU Xam PUBOXK
tonau. banrpa XunauctoH Ba IlokucToHra xaMm keHr Ttapkaiau. Pakc mycukacu
['epmanusana ommanamau, EBpomaga acocaH CHHTE3aTOp OpPKajld YajWHAIATaH
AJIEKTPOH MO MYCHKACH MallXyp 31u. AQpukaH AMepuka MycUKa yciyOiapu
Hadakat AKlIna Ganku xankapo mapaxana axamusTiu kacO stau. bymapHunr
opacujia puTM Ba 01103 610, y ¥3 nuura ¢hoiabkiop 011103 Ounad 03H1 CTHILIAPUHU
Kampab oJraH.

1980 iminmapna To OyryHIrM KyHrada pa3l MYCHKacH MyXUM yciayOnapiaH
Oupura aitnanau. Pan mycukacu Oup Oupura yxmam OyimaraH Koujapaa puBOX
tonau, Macanan [lIumonuit AMeprukana Amepruka XyuHayJap pan rypyxu, YukaHo
P3N TYPYXH, XaTTOKU XUTON pINMEPIIapH.

[Ton Caitmonnunr 1986 imnparu “I'peiicmana” Homum anbOomu (Paul
Simon’s Graceland album) Xanyouii Adpuka MycHMKacMHUHI AMepuKa mOM
MyCHUKacu OWIaH UWHTErpalusICH acocuaa ApaTWiau Ba  OYTyH)KaxoH
myBadpakustuan ko3ouau. [lurep ['abpuan Ba 3Bua balipH kaxoH Mycukacu
yCIIyOJIApUHUHT OBO3 E3WIN CTYAMSUIAPUHU TAIIKHWI STIUIAP Ba JKaXOH MYCHKACH
OBO3 €3UIll KOMITAHUSJIAPHUHT peKJIaMaliapuaa HaMo€H Oyiau. XaHy3rada >KaxoH
MYCHUKACH HHMA DKaHJUIU TYJIaJurMiya aHuK »Mac, aWpumiiap YHU TypJid
MaJaHUSATIap MyCUKACUHUHT TION MyCHKacura Oupiamranu ne6 Ounuinaam, ShHU
TypAu MaJaHUAT MYCUKAUWIapu OUPTaMKAAard WXPO OTraH MYCHKUU
yeny6napuanp. Minrnpma iivn nnrapn 6up MaJaHUST OWJIaH derapaiaHraH MyCHKHIl
yciyOaap 6o1ika ycinyosiap OuiiaH apajiamuo KeTIu.

Mycukuii THOpUTAPHUHT BYXKYAra KeNHIld Oy Xed KauoH TyraMaiauras
JKapaéHra auJiaHau.

JlaBaT TOMOHHU/IaH MaXaJJIMA MYCHUKAHUHT KYJs1a0 KyBBaTjiaml. bup katop
MaMJjiakatiapaa JaBjlaT MWUIMA MYCHUKA HWHAYCTPHUSICUHU PHUBOKIAHTUPHILIA
Kymakiamaau. byHaa MHCOJI TapuKacuaa MKKU €HJAIIyBHU KypCaTHII MYMKHH.
buprHuncH oMMaBHil MyCHKa COXAaCUTa MHBECTHUIUSIIAp KUPUTHIIA HAMOEH OYIica,
WKKUHYUCH 3Ca PO OpKajdu OepriaéTraH MyCHUKa YCTHIaH Ha30paT KUJIUIIIUD.
AHrnusanga, macaiaH, JaBlaT MYCUKaJaH Oekopuu OYynu0 ropraH EnuiapHu
tapomsutamga  Qorimamanaau. Kanamaga 3ca  paamo TYIKMHIAp AMepuka
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MycHUKaJapu OwiaH TYIuO KEeTraHiaurd ydyH Oy Ba3HSITHM TapTUOTa COJHMII
Makcaaujia yHra MyBOQUK KOHYH HIIIA0 YUKWIMO, KOHyHJa OeNruiiaHraH
Koujanap paauo BakTUHHUHT 35 ¢dousunu anbarra Kanamana €3mnran mycukanap
yuyH axparau. Mycukanap Kanagara Tervumuiaurd KyHujgard yd 3JIEMEHTIIaH
WMKKUTAcura »*aBo0 Oepullvga HaAMOEH OYnaau: KYIIMKUWIIap, Mpojrocepiap Ba
canbaTkopiapHuHr Kanangara terunuuru. ®paHuus XyKyMaTd AacTypJIapHUHT
MabiIyM Qousu (ppaniy3 Tunuaa OynumuHu Tajnad sranu. by sca mom mycukacu
acocaH WHIIU3 TWIKMJA OYIraHiIurura Kapum Kypam cudaruga xapakaT Oyiau.
Auarm  3Bemanaus  paguofa  MaxXalIMH  MYCHKAacH  OepWIMIIMHU — KYJu1ad
KyBBaTJIaMOK/Ia.

XKanyouit Kopes onmunarm mnpesugentu Kim Dae Jung 2001 iimnna
KopessHuHT KYHrui1 oyap TOMOILIAJapu COXAaCHMHU KaxOoH 0o30puja pakoOaTiaiia
ONIQJINTaH Japakaja PUBOXKJIAHTHPHUIN KEPAKIUTMHA MabiyM Kwiad. JlaBmat
MaxaJUIMi MYCHKa, KMHO Ba JpaMa CaHbaTUHHU PUBOXJIAHTUPHIL YUyH aJIOXHIA
Oro/IKeTHH MaKIaHTUpAu. Y1ly ¢ponn épnamuna Kopest mycuka canbatu Ocuéna
MalIXypiauKKa 3puiiu. MycukanuHr cudar napaxacu omraniuru tyQaitnu Kopes
MyCHKa MHAYCTPUSICHIa MAXAJUTUI OBO3 €3MIL CTYyAUsIIapU TOMOHHU/IAH SIpaTUIIraH
KYyIu1ad aJbOOMJIAPHUHT COTHII Xa)KMHU HMMIOPTAAH aH4a OIIMO KEeTTaHJIWTU
Ky3aTUJIIH.

Nmnab uyukumn Ba AUCTpUOYIMS OViiMYa YCTYHJIMK KWIYBYM OBO3 E3MII
KOMMaHusiap goumo OYnuO kenraH. Typiu Mamiaktiapia naigo OyiaraH oyiau
MYCUKUW yCIYOJapHU aKC 3TYBUYM MYCTaKWJI MaxaJIMid KOMITAHMsUIAp Xam 0aprio
stuirad. 1980 iinnnapaan 6o11ad MyCcTakui CTy IusuIap MyJIbTUMUJUTHI 0BO3 €3HUIII
KOMITaHUSIap TOMOHMAAH coTHO onuuau. 1990 #wmmmapga sca ymly Hupuk
KOMITaHusuiap Oup Oupu Owiian OupnamTwiap. Xo3up (axatruHa 4ta HUpHK
KoMranust Qaonusatr kypcatmokaa. 1990 -2000 #wummap wmoOaiiHuza A&M,
Chrysalis, Virgin, Ba Zomba Records kabu irprKk KOMITaHUSIIAp TapKaIUO KETIu.
AlipuM KoMIaHusiapHUHT sranapu y3rapau: Columbia, Decca, MCA, RCA, Ba
Warner Brothers AKlIlra terunum O0ymuOkonau. Keinnuamuk sca Columbia
Anonusauar Sony kommanuscu, MCA »sca Vivendi, RCA TI'epmanusHuHT
Bertlesmann Music Group Tomoruaan cotu6 onmmaau. Warner Brothers Ba EMI
KOMITAaHUSUTApPHUHT Oupamuiny KyTiwiMokaa. Vivendi Ba Sony BMG 6ormkanapra
Kaparanjaa sHr wnpuk komnanusuiapaup. Kopesuunr A Korean IT xommanusicu
Kopest oBo3 &3umn komnanusiapuuar 50 gousunu cotud onau. Kopes mycukuit
WHAYCTPUSICH paKaMIId MyCHKa JUCTPUOYLUACHIA )KaXOHHUHT eTakdu 0030pH 1e0
TaH OJIMH/IH.

Ha3sopar caBosuiapu
1. KpeatuBiuk —0y HuMa?
2. KpeatuB ukTuconuét HUManapaan nuoopar?
3. XKozed Illlymmerep “sdpaTyBUWJIMK BalpOH KWUJUIIT HA3apUACH HUMaHU
aHryaraaun?
4. MapKkeTUHT MHKC TYIIyHYaCH HUMaHHU OWiiqupain?
5. AHbaHaBUII MAapKETHHI MUKC 3JIEMEHTIapUHU HUMaJIap TAIKWI 3Tau?
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6.TeaTp MapKeTHHTH TYFpUCHAA HUMA Jes oyacu3?

7. Umnpecapuo kuMm 0y?

8. Onepa mapkeTuHru OViinua KaHaal WiMui TaaKuKoTIap 0op?

9. OMMabon MycHKa MapKETUHTH XyCyCHIa HUMaJlapHu alThO Oepa onacus?
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2-MaB3y: APT MapKeTHHI CTPAaTerusiciHu uuLiad ynkum. Canbart
MAaxCyJMHHUHT 0030p KHHMATHHM aHUKJIAIL.

Pexa
2.1. Apt mapketunr crpateruscu TaBcudu. CaHbaT MaxCyJUHUHT 0030p
KUUMaTUHU aHUKJIAII.
2.2. Y36exucTonaa ApT MapKeTHHT CTPATErHMACHHIHT KOMIAIapH.
2.3. CanpaTr MaxCyJid IAKJUIApU Ba KpeaTuB MHAycTpusiiap. HTemekTyan
MYJIK TAMOWWJIJIAPH.

Taanu ubopanap: muccus, maxcao, SWOT-maxaunu, cmpameaus,
paxobambapoownuk, H.Ancopg mooemu, “11P” ¢gopmynacu, Product, Price,
Physical evidence, Process, People.

2.1. Apm mapkemunz cmpamecusicu maecugu. Canvam maxcyiuHunz
0030p KulimamuHnu GHUKIAW.

NHnycTpus KaHYIMK KpPEaTUB UKTUCOMUET Tabpudura TYFPU KETUITUHU
WKOAUN MaxCyJOTJIApHUHT MONUsIBUI TpaHcakcusicH, 1 Hu KW = UM x T opkanu
aHuKIam MyMKUH. Vbxonuit Maxcynot Oy MxKOAMi skapa€H HaTHKAaCH A IpaTUiTraH

Ba NKTUCOINM KNAMATTa dra OYITaH MaxCyJoT €KM Xu3MaTaup. TpaHcakcus ME30HU
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’ca  UKTHCOAWN KHMUMAaTHU OJIMIN OWIaH amajra OIIMPWIAJWTaH ajMaIlyB
xucoOnaHaau. bapua wxoauii maxcynoriap HHTEIUIEKTyal MYJIKHHHT acoCUi
miaKutapual Oupu (MateHtiap, MyautuiauK XyKyKd, caHOAT HaMyHajlapu Ba
caBno Oenrwiapu) ne0 TacHU(DIAHMIIM MYMKHH, XaTTO Oab3ujiapyd >KUCMOHHI
0o0BeKT cudatnuaa KynpoK KuiimaTra ara 0yica xaM (Macajian, caHbaT MPeAMETIIapU
Ba MOJa).

"MHTemnekT" Ccy3u JOTHMHYAa — “HHTEIUIECTYC JaH Keaud YHMKKaH Ba
WHCOHHUHT OHTH, akKid, QUKpiam KOOWIMSATHHU aHTjaTaau. AWHAaH akJ,
WHTEJUIEKTYyall (PaosusT UMHCOHUAT >KaMUSITH PUBOXIAHUIIIUHUHT acocuil cabadw,
WHCOHUSIT TOMOHHUJIAH sipaTWiraH Oapya MabHaBUM Ba MOJJIUN KaJpUSATIAPHUHT
MaHOau XHCOOIaHA IH.

bupox, xap KkaHmaii uHTe/IEKTyanl (AoNaMsAT MHTEIUIEKTyal MYJKKa
alinanaBepmaiiin. WHTennekTyan MyJKKa HaTWKajlapu Xap KaHgall OOBEKTHB
(Mmomnuii) maknga udojanaHa oJlaAUraH MHTEIUICKTyasl (aoiausiT KUpau.
WuTemnekTyan MyJk - Oy MHCOHHHMHT M>KOJIUN (paosiMATH HaTHXKalapura OyiraH
XYKYK.

V36exucron PecryGmukacuannar ®ykapomuk Komexcn (164-momna) Myik
XYKYKH - Oy IIAXCHUHT y3WUra TETUIUIA MOJ-MYJIKKa ¥3 XOXHUIINra Kypa Ba V3
MaH(paaTIapu aCOCHIa TATNK KWIHII, YHAaH (oiaanaHuII Ba yHH Tacappyd st
XyKyKH, ITyHUHTJIEK, YHUHT MYJIKANA XYKYKJIQpUHUHT Oy3wIHIIapuau O0aprapad
ATUIIHM Tajlad KWJIUII XyKyKU cudaruia OenruiaHaam.

Mynk OVau0 MHTEUIEKTyal MYJIK OOBEKTIapy XaM XMCOOJAHUIIA MYMKUH
(V36exucton Pecny6nukacu ®Dykaponnk Konexcunuur 169-mommacu). Bynra
KyWuaruiap Kupaju:

1) uaTemekTyan GaonusaT HaTHXKAJIAPH:

¢daH, amabuéTt Ba caHbaT acapiiapu;

apupaa €ku kabem OpKaau SIIUTTHUPHIN TAMKWIOTIAPUHUHT UYHUKHUIILIAPH,
dboHOTpamMMaapu, SIMIUTTHPUIILIAPH;

AJIEKTPOH XUCOO MalllMHAJIapy Ba MabJIyMOTIap Oa3anap yayH AacTypiap;

uxTHpoaap, hoiganu Mojeiap, CaHoaT HaMyHAIapH;

CEJICKITUS I0TYKJIAPH;

OIIIKOp KUJIMHMAaraH MabJIyMOTIIap, 1Ty KyMJIaJIad UILIa0 YUKAPHUII CUpIIapH
(HOy-xay);

2) ToBap, Il Ba XU3MATIAPHUHT (PYKApOIHK MyOMaJlaCH UIITHPOKINIAPUHH
VHIMBHUIyaJIN3acHsI KHIIII BOCUTATAPH:

dbupma HOMIIApH;

caBzo Oenruiapy (Xu3MaT KypcaTuill OeNrriapm);

TOBAPJIAPHUHT KEINO YUKUIIIA HOMIIAPH;
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3) unTemekTyan GaoausATHUHT OOIIKa HaTWxkanapH Ba ymoly Konekcna €xku
OolIKa KOHYHJIap/a Haszap/la TyTWIraH XoJulapja TOBap, WII Ba XHU3MATIAPHUHT
dbyKkapolMk  MyoMajacu  MINTHUPOKYWIAPUHU  WHJIUMBHUIyAIM3acCUsl  KHJIMII
BOCHUTAJIapHU.

(V36ekucron Pecy6imkacu ®ykaponuk Konexcuanar 103 1-momac):

Tapuxwuii )kUxXaTAaH HHTEIJUIEKTYall MYJIK UKKU acocuil Touara 6ynunras. by
MyaUTU(PIMK XyKYKH Ba CAaHOAT MYJIKH.

WuTennektyan MyIK TYFpUCHAArd KOHYH €KH HHTEJUIEKTyal MYJK - Oy
WHTEJUICKTYyall MYJIKHHU SIpaTHlll, XyKyKHi Myxoda3za Kuiaui Ba yH1aH GoiiganaHuInn
OwiaH OOFJIMK MacallalapHu TapTUOra COTyBYM XYKYK coXacu. IHTeIIeKTyan MyJiK
KyHUAaruOXyKyK HMHCTUTyTiapura OynuHanu: Myauin(iIuk XyKyKd Ba caHoar
MYJIKH.

beBocuTa MHTEMIEKTyasl MynK OOBEKTIapu: agaOuET Ba caHBAT acapiiapw,
UXTHPOJIap, CAHOAT HaMyHaJapH, ToBap OenrucH Ba Oouikaiap.

[y ounan Oupra, "mynk" atamacu Myxodasza KHJIMHAIUIraH OObEKTIAPHU Y3
yuura kKampald ojaau: HUXTUpoJap, caBao Oedruiapu, agabuér acapiapu Ba
Oomkanap. Ymapaan QoiganaHum (akar XyKyKIapHUHT KOHYHUN STaCUHUHT,
MacalaH acap Myauindu, UXTUPOUYH, YHHUHI MEpPOCXYpH, Ul OepyBuUM KaOuiap
pyxcatu OWJIaH amajira OIIUIIT MyMKHH.

WuTennextyan MyJIKHE XyKyKui Myxodaza KA MaMJIaKaTHUHT CaHOATH,
CaBJ0 Ba MaJaHUIT PUBOXKH YIYH WKOJIUIN (PaoTusSTHH parOaTIaHTUPHUII BOCUTACH
OYM0 XU3MaT KUaaau.

Myannudauk XyKyKd Ba TYpAOIT XYKYKIapHA XUMOSI KUJIHII WHTEUICKTyal
MyJIK TYFpUCHAATd KOHYHUYWIMKHU TallKWJ OTYBYM XYKYKHMHT acOCHUU
nyHanmumapunan oupuaup. Myammm@uuk XyKykKdra MyBOOUK WUIMUHN, anaOui,
MycUKu, Oamuuii, ¢dotorpadmk Ba ayAHOBH3yasl acapiiap XyKyKHH XuMOs
KWIMHAAMW Ba yiapjad Qoitnananuin 0yiinya MmyHocabaTiap TapTuOra ConrmHaIM.

V36exncron Pecry6iikacn KOHyHUHIHTHTa MyBOGUK anabuéT, haH, caHbar,
MyCHKa Ba OomIKa acapiap MyauTMPIUK XyKyKJIapu MyaTu@HUHT OyTyH XaéTu
naBoMua Ba y BadoT dTraHuan kenH 50 vt naBoMuaa aman Kuiaaan. Arap oup
HeuyTa Myauudiaap (Xammyammudiank) MaBxy Oyica, y xoima Xammyamumduiap
nauaa Xaét Oyaran OXupru MyauTH(GHUHT BadOT TTaH CaHACU XMCOOIaHAIH.

Hespnu 6apua Mamiakatiapaa MyauTuOIUK XyKyKAHA XUMOsI KUJIHII acap
spaTHJITaH Ba OMMara 3bJIOH KWJIMHTaH MalTAaH aMall KUJIUIITHA OONUTaiIn Ba Xap
KaHJlail pacMUSTUYUIIMKHM, MacaiaH, OMpoH OWp upopana pyuxaTnaH YTUIIHW,
MaTEHT OJIMII Ba X.3. HU Tanad 3tMaiinu. [y Ounan 6upra Myannudauk XyKyKAHA
Oy3wui Oyinda 6axciv Macananap cyaaa Kypubd YuKuiaiu.

Myanmudauk XyKyKy TypAoIl XyKyKiap omian yambapyac 0orauk. Typaomnr
XYKYKJQPHUHT OOBEKTIapu - Oy KXKPO ITHUII XYKYKH, MOKPOHM &3M0 ONUII Ba
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TpaHcsAcHs KWinml XyKyku. [llyHra xypa, mKpo dTHII XyKyKU TYFpUIAH-TYFpH
wxpoumwnapra (akté€p, pexuccép Ba OoliKamap, UIYHUHTJAEK YJIapHUHT
Mepocxypiiapu), €3yB €3MII XyKyKd 3ac (oHOrpamMMma uiuiad YukapyBUMIIApUTaA,
TpPaHCISICUST KWIMII XYKYKH 3ca OyHAall JacTypHHU sipaTraH paJuoClIUTTUPHIL
TAIKWJIOTUIa TETUILLIH.

[larenTnanran uxtuponap. HWXTUPO MHCOH TOMOHUAAH SpPATUJITAH
UHTEIJICKTyall MYJIKHUHT OMpUHYHM OoO0beKkTuaup. VXTuponap Tapuxu, 3XTUMOJI,
UOTUIONI OZ]aM Y3UHUHT OMPUHYN MEXHAT KypOJUIApUHU UXTUPO KWUJITaH ManTAaH
GolutaHTaH. YiIaHaaH OyéH UXTHPONAp TEXHUKA TAPAKKUETHHUHT MOTOPH 6Ym0,
HaTHXaaa OyTYH ®KaMUAT TapaKKUETUTa TYPTKH OYiraH.

WXTUpOHMHT SIpaTWIIMIIUHUHT acOCUl cababu, aBBaso, KaMUSTHUHT TOUMUI
Ycub Oopamuran MoOAAUM, WKTUMOMM Ba MaaaHuil sxTuéxinapuaup. Kamusar
TapakKUETH OWJIaH ymioy SXTUEXIIAp, OMp TOMOHJaH, TOOOpa TYIMKPOK, OOIIKa
TOMOH/JIaH - KaM Xapa)kaT OMJIaH KOHJIUPUIIMILN KEepakK.

NxTupo Oy sHTH FOsI, TEXHUK €4uM OYiIu0, y aMmanaa xap KaHAal TeXHOJIOTHs
coxacujaaru MyailssH MyaMMOHHM Xaj KWIMILIra MUMKOH Oepaau Ba OeirujaHraH
Me30HJIapra *)aBo0 Oepain.

TexHonorus Kyn Kuppaiu TyllyHYa OYIAraHd y4yyH, Xap X OOBEKTIIap
UXTHUPO cudaTtuga TaH OJUHUIIM MYMKHUH, YJApHUHT Xap OuUpH y3ura xoc
XycCycusTiaapra sra.

V36exncron PecryGnukach KOHYHUMINIUATa MyBODHK KyHHIarn oObeKTiap
UXTUPO J1€0 IBTUPOd ITUIAAU:

KypuJMaap - KOHCTPYKCHUSL XyCyCHUSITIIapH 3ra 00beKTIIap;

ycyJuiap - Typiu XWJI XapakaTjapHU aMaira OLIMpPHII *apaéHiapu, OomIka
Moaauil oObeKTIap €pAaamMuia MOAINNA OOBEKTIIap YCTUAH ONepacusiap, Xap Xuil
TEXHOJIOTHUK Kapa€Hiap;

MoAjanap — VY3MapuHUHT cudatiu TapkuOu OwWilaH axpaiaud Typaaura
oOBeKTIap, MacajaH, KOTUIIMaiap, KOMIO3UTCHUSIAp, TYpPJId MOJIEKYJSIp
OupuKMaiap Ba Oomkanap;

MHUKPOOPTaHU3MJIAPHUHT IITAMMJIAPH, YCUMIIMK Ba XalBOHJIAP XyKapacUHU
OKUII- MUKPOOPTraHM3MJIAPHUHI aHbaHaBUM, TUOpUA, OKTHpMa Ba OOIIKa
WHUBUTyall IITAMMIIAPH;

IIYHUHTIEK, STHTY MaKcaJ Ba Ban3(a yuyH wirapu MabiayM Oyiran acoobmap,
ycyJuiap, Mojianap, MUKpOOPTraHU3MIIAPHUHT IITaMMJIapuAaH QoiianaHuml.

®doitnanu Mojzen Kabu O0O0OBEKT UXTUPO OujiaH yambapuac OOFIMK. Aciuja
doitnanu mozaen Oy "KWYMK UXTUPO" HUHT OUp Typu OYIMO, y acocaH UXTHPOAAH
(hakaT MKKHATA aCOCHUM KUXaT OnaaH (hapK KUJIaau:

1. dakarruna Kypunmanap Goiganu Moaen cudaTuaa TaH OJIUHAIU, SHHU

UIUIa0 YMKApUII BOCUTAIApPHU Ba HCTEHMOJ TOBApJIApU Xamaa YIapHUHT TapKUOU
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KUCMJIAaDUHU KOHCTPYKTHB paBumaa amanra ommwmpwumi. lllyHra xypa ycymiap,
MoJAanap, MUKPOOPTAaHU3MIIAPHUHT IITaMMJIApU, YCHUMJIMK Ba XaWBOHJIAPHUHT
XyXalpalapuHu SKHUII, XaMJla yJIapHU sSTHT'U MakcajJia uiuiatui goiaand Moaen
cudarua TaH OJIMHMAraH.

2. Uxtupoman ¢apknu Oynran ¢oinaay MOAETHUHI MAaTEHTIAIl aH4Ya
COLIANAIITUPWIITal TapTHON 1a aMara OIIHIIIH.

WNxTupo mMaTeHTHW ONraHaH KEHWHTMHA KOHYHHH XHMMOsTa 3ra Oyiaam.
HxTupora maTeHT SKCIepTH3aAaH CYHT Oepuiiaan Ba WHTHpMa WK TaBOMUAA aMal
KW, NMaTeHT 3TaCUHUHT WITUMOCUTa OMHOAH siHa Oell Hwira y3auTupuiIniiu
MYMKUH.

[TaTeHT oM yUyH UXTUPOTa MaTeHT OepUIll TYFPUCHIA apy3a OEpuIll Ba YHU
V36exucton Pecry6mikacu J[aBnaT NaTeHT MAOPACHTa TONIIMPHIT Kepak. ITaTeHT
UJ0pacl UXTHUPOHUHI MAaTeHTra Ja€KaTIWIMITMHU TEKIIMpaau Ba OyHOail
DKCIEPTU3a HATHXKAJIAPUTra Kypa MXTHPOHU PACMHMM PyMXaTHaH yTKa3aaw, HaIIp
ATajJY Ba yHTa NaTeHT Oepaju.

V36eKHCcTOH KOHYHUMTHTHTa MyBOMUK HXTHPOHHMHT ATEHTTa JaéKaTIHIHTH
Me30HJIapu (€KW IIapTiapH) SHIWIMK, UXTUPO Japakacd Ba MIUIA0 YMKapuIlia
KYJUTAaHWINIIY XUCOOIaHaIu.

- xTtupo gHrm ne® TaH OJMHAJ , arap y aBBaJII'M TEXHUKAJaH MabIyM
oynmaca.

- VIXTUpOo MXTUpPO Aapa)kacura sra 1e0 TaH, arap y aBBaJI'M TEXHHUKaJa
Japa)kacuJia aHWK aMaJjl KHjiMaca.

- UxTupo ca”oarna, KUIUIOK XY KaJIUTUa, COFTMKHM Cakjamiaa Ba OOIIka
daomuaT coxalapuja HIUIATWIMIIM MyMKHH OVica, y wunmad YuKapuiiiga
KYJUTAaHWINILINTA 3Ta XUCOOIaHa M.

Canoar HamyHanapuHu mnareHTiam. CaHoaT HAaMyHacH HWHCOH WXKOJIWU
GaoNMATHHUHT Y3Ura XOC WYHAIMIIMHUHT MY>KacCaMHUAMp, MyasH Makcaau Ba
UCTEbMOMUIAPHUHT Ma’ayM jJoupacura sra. CaHoar HamyHalapu OOBEKT
(MaxcyJOT)HUHT TallKd KYPUHUIIM YYyH HIUIaHTaH Oanuuid Iu3aiiH (nu3aiin)
€YMMHUHH y3 UYNTa OJIAH.

Canoar HamyHallapu Xaxmud (Mozennap), TEKuUC (uu3Mmanap) €Exku
MKKaJJACHHUHT KOMOMHATCUACH KYPUHULIAA OYITUIIN MyMKHUH.

Opatna, XaXKMJIM caHOAT HaMyHaJlapu - Oy XaxXMiHM-()a30BHM Ty3WUJIUINTa
acocJlaHraH KOMITO3UTCHS, MacallaH, aBTOMOOWJI, TEJIEBU30p Ba OOIIKaTapHUHT
KYPUHUIIMHY aKC 3TTaH 0aJuHil KOHCTPYKTOPJIMK CUHM.

Canoar HamyHacu Oab3aH [03aKM paBUIIAa TOBap Oenrucura, alHUKCa
XQKMJIM CaBllO OeNrucura yxXmanau. ToBap OCNTHUCH MyasH TOBApHU KYpPUHHIIN
OpKanu Oomika ToBapiapAaH axpaTHO onuinl yyyH unuiad 4YuKWicaza, caHoar
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HaMyHacu (akaT yHra BH3yaJ >KUXATAaH VyXIIall Ba YHUHT Oapua MyXuMm
XyCycusiTiapura 3ra 0yiraH MaxcyJaoTJIapHH XUMOSI KUJTUIITHY Ha3apaa TyTaau.

lyHuHTAEK, CAaHOAT HAMYHAJIApUHU 0a Uil acapiap OuiaH agalITUPMACTUK
kepak. bamgumii acapmap 3CTeTHK HYHaNTUPWITaH, MaXCyJIOTHUHT (PYHKTCHOHAI
Makcaau OwiaH OOFNIMK OynMaraH siroHa acap cudartuaa spatuiaad. YapaaH
dapxnu ¥i1apok, caHOAT HAMYHACHHUHT SCTETHK XYCYCHUSITIApH MaxXCyJOTHHUHT
(byHKTCHOHAT 3JIEMEHTJIApUHUHT 0auHii MyKacCaMJIaHUIIN HATHXKACUAUD, YHHUHT
OenruiaHraH MaKCaJuHUHHUT 3CTETUK uogacuaup.

NxTupo kabu caHoaT HaMyHAcH MAaTE€HT OPKaJM KOHYHHMM XUMOsra 3ra
oynaau. CaHoaT HaMyHacH Y4yH MMaTeHT dKCIepTU3aaaH cyHT oepunaau Bay 10 iun
JTaBOMUJIA aMaJjl KWiaau, 0y My aaT YTraHuaH CYHT MaTeHT 3TaCHHUHT UITUMOCHTA
OMHOAaH sHa Oem Muira y3auTHpUIUIIN MyMKHUH.

ToBap Oenrucu - Oy OUp IOPUIMK Ba XUCMOHUM IIaxciiap ToBapJjiapu Ba
XU3MATIAPUHUHT OOIIKa IOPUAMK Ba JKUCMOHUU MIAXCIAPHUHT M1y TypAaru
ToBapiapuaaH (¢apkiam yY4YyyH Xu3MaT KWJIagurad OeJrviIaHrad TapTuona
pyiixatnan Yyrkazwiran Oenruaup. FOpuauk Ba (€KM) KUCMOHUM IIaxciap
OupianIMacUHUHT yJiap TOMOHWIAH MIUTA0 YMKapuiagurad Ba (€Ku) peamusarcus
KWIMHAIUTaH Oup Xuj cudarra €ku Oomka yMyMud TaBcudiapra sra Oyirax
TOBapJIApMHU O€NTrwiiall y4yH MYJDKaJUIaHTaH ToBap OENrHcH KamMoaBUUM Oenru
XucoOJaHaau.

Kypunu6 typubauku, ToBap OelruiapuHu XMMos KWIHII Tyailiii agonaTiu
pakoOaT TaMOMWJIIapU acoCHUlia CaBJO-COTUKHU PHUBOMJIAHTUPHIN, HIIIA0
YUKAPYBUMJIAD Ba UCTEBbMOTYWIAP XYKYKJIAPUHU XUMOS KWIHII WMKOHUATIAPU
APATUIIIN.

V36exucTonna ToBap Oenrunapd OWiIaH GOFIMK MyHocaGatnap " ToBap
Oenrmiapy, Xu3Mar KypcaTuill OelTrujiapy Ba TOBAp KeNHO YMKHII 5KOW HOMIIApH
TYFpucuaa" TM KOHYH OujlaH TapTuOra coinuHaau. ToBap OenrvucuHu (Xu3mar
KypcaTHIl OENrMCUHU) XYKYKHMM XUMOS KWIMII YHHM pyWXaTnaH YTKa3zuil
HaTWXKacua r3ara KeJlau.

TacBupmap, cy3nap, MyaiisiH IIakaI Tap3uaaru oenruiap Ba Oomika oenruiap
€KU yIapHUHT UCTAJTaH OWp paHrAard €KW Typid paHrjard xamjaama udomacu
ToBap Oenruiiapu cudatuaa pyuxaTiaad YTKa3WIHIIA MyMKHH.

ToBap Oenrucuuu pyixarnaH YTKa3uill TYFPUCHUIIATH TYBOXHOMA - JabBO
KWJIMHTaH OENTMHUHT SKCIEPTU3aCUIaH CYHI Oepuiiafd Ba MapKaHUHT YCTYBOD
caHacuman Oomad 10 ¥mn gaBoMumaa aman Kwiaad Ba xap cadap 10 ¥uira
Y3aUTUPWIIMIIIA MYMKHH.

ToBap Oenrucuuu pyiixatgan YTKa3UIl Y4yH TETULUIA — apuU3aHU
pPaCMUMJIAIITUPHUIL KEPAK, Y V36exucron PecniyOnmukacu J[aBnat mateHT uaopacura

TaKIUM 3TUIIAIU.
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2.2. V3bexucmonoa Apm mapkemunz cmpamezuacuHuHz Kouoaiapu.

WNxoaxkopauk UKTUCOANM (HaonusaT OYIUIIM mapT 3Mac. Y 1yHaai Oyiaumm
XaM MYMKHH, arapjla yHJIaH HWKTUCOAMN Makcaana €ku 0030p MaxcyjlaoTura
WYyHanTUpUIaAuraH FOSHMU spaTta oJica. AOCTpaKTIWKIAH aMaiuiira, FoOsiIaH
MaxCyJioTra YTUIHH Tabpudaam KuiuH. bapya y3rapuin XxomatiapHu Kampad
ONIaINTaH TYIHUK Tabpupu HYK. MHTENneKTyan MyJaK KOHYHUWIMTH OUp KaTop
ME30HJIapHH, 0030p 3ca UKKUHYMUCHHM TaKIu( KUIaau. YMyMaH OJlraHAa Y3rapuim
Xap JAOUM FOS aHUKJIAHTAHUIIM TOPTUO YHUHT HOMJIAHUIIN, YHU amMaJira OUIMPHILIA
Ba HATWXKaJa YHTa 3rajuK KWINIIAA Ba COTUIUIIAA OYIIUIIN MyMKHUH.

Hartwxkana wxoauit Maxcynot xocusl O0Yiaub, y WxoAuil kapa€H camapacu
cudatuga MKTUCOAMA KuilmMaTra sra OynraH ToBap €xku xuaMaraup. Vxoawmii
MaxcCyJIOT TOBap €KU XU3MaT OYIUIIM MyMKHH. AHbaHara Kypa, ToBap *XUCMOHUI
Maccara sra Oynras (Macanas, KUTOOra), Xu3Mar 3ca Maccara sra Oyamara Hapcara
(MacaiaH, paJUOCHIUTTUPUINTA) aUTUIAAA. XATTOKU allpumiap ymoy TabpudHH
udoganamga myHaan nedaunap - "Arap MeH OyHu OUpPOH OMp KUMCAHUHT OEFUTra
TalulacaM Ba y OFpPHK ce3ca, JeMak Oy ToBapaup." MaxcCyJOTHUHI MKTUCOAUN
KUMaTu Fosulap Ba JacTypudl TabMUHOT KaOW ce3uiMac TyllyHuajgapra OOFIMK
Oynca, xama MaTEHT, CaBIO OENrMCH Ba CaHOAT HaMyHalapu KabOu Ky3 WiFamac
MYJIK XyKyKJapura sra Oyjca, ToBap Ba Xxu3Mar ypracuaaru ¢apk HOAHUK OYin0
KOJIaBepaau. DJIEKTPOH THKOPATHUHT PUBOXIAHUINMA OWIaH YalKalUIMK SHaja
KyuyaliMokaa. MacanaH, WX oaui MaxcyJioT (MmacajgaH, MYyCHKa acapu) ToBap
toudacuaan xu3Mat Toudacura YTUIIN Ba sSTHA KaAWUTUIIKM MyMKUH. Bupok, xamMmma
KOMIa MaBxXKya OYNTaH WKOIUNM MaxCyJOT MKKHUTAa MyXUM Xycycusarra sra: Oy
OKOAUH (haoausAT MaxCy/Iu Ba YHUHT aHUKJIaHAIUTaH UKTHCOINM KUHMAaTH.

Woxonuii MaxcynoOTIapHUHT SHT CE3UJIapiid Ba OMMaBUW Japakana uiiad
YUKAPWIMIIKA CaHbAT coxacuia pyd Oepanu, IIyHUHT YYyH XaMm caH’aT Oaauui
KpeaTuB (PAOTUATHUHT ACOCHUN KOWM, WXKOJ Ba CaH aT 3Cca CUHOHUMIAp €0
xucoOJaHag. AMMO paccoM Ba apTUCTJIAp KPEeaTUB COXaJla MOHOIIOIMSATA 3ra 3Mac
Ba YHHMHI STrOHAa HIUTUPOKYMWIap XxaMm smac. CaHbpartnaru Ba OomKa Xap KaHual
COXaJard IKOAKOPIUKHUHT (apKu UIyHAaKd, aiHaH paccomyap KYNpoK
KpEeaTHBIJIMKKA 3Ta JeraH (QUKp TOMM XaM TYFpU dMac , OajlKu yJapaa MabiyM FOs
Ba 3CTETUKAa OWIUMIIApU OOpJIMIM Y4yH yjap acapJapHUHT Maxcyc TypJapuHU
spaTagy Ba y3Ura xoc OW3HeC Mojeiapra MyBO(pHUK HIILJIAIIA]IH.

Wxxonkopnuk wiMaa XaMmM pUBOXKIAHUO Oopanu. AWHUKCAa WIMHUN
TAaJKUKOTIAp Ba HILIaHManap coxacuaa. OJMM Ba PaCCOMHMHI MILU YpTacuaaru
dapk yHuanuk karra smac. “Jlyné unmuHuHT KemOprx Tapuxu’” HOMJIM KATOOHWHT
myamumdu Konun Ponan mynaaii 1e6 €3amu: "Unm-dan Ounan mryryyutaHuIl y9yH

EPKUH WIKOJIWM TacaBBYp, ypTaya Japa)kaJarn KaTbMd HMHTU30M Ba IIUAJNATIN
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TaXXpUOAIN Ky3aTyBiap Kepak”. IUrupManum acCpHUHT SHT TAHUKIIH OJTHMIIAPHIaH
Oupu Ba Typiid UHTEIUIEKTYyall aHIap OpKaJIK Xap XWI TYIIYHTUPUIIIAPHUHT OUp
Oupura yuryHIaHUIIMHYA aHTJIATYBYH “KOHCUJICHC HU TaKJIU( 3Trad ouosor DaBap.
O. YWICcOH WKOOHU "MUSHUHT SIHTU HOCTAHAAPT CCEHApPUNJIAPHU SPATHUIL Ba SHT
camapajJiCHHU TaHiai Oumuim Koounusatu" 1ed araiinu. Canbat XaM, HiIM-(aH XaM
BOKEJIMKHUHT MOXHSITH Ba MAbHOCUHU TacaBBYp KWJIMILTA (AKJIUNA Tap3a HAMOWHILI
ATHIITA) Ba Tabpudmamra (M3ox1amra) uHTuIaau. Gukpai Ba WKOA KWIHITHIHT
XyJUIU 11y >Kapa€Hiapy UIITUPOK 3Taau. Dapku mIyHAaKd, HUIMa Y4yH Oy amaira
OLLIMPUIIAJIN, OJIAMHUHT TypJid Xa€luid TacaBBypJapu KaHAAal TakKIWM STHIAIHA Ba
YIIAPHUHT MKTUCOIUNA KUMMaTH KaHnaai xumosuianraH. Connga kwinO alTranza,
VDKOJIKOPIIMK OMp Hapca, M>KOA MaxCyJulap Xap XUl

KpeatuBnuk Ou3HeCHHHr Oapua Japakacuja MaBXyJ - KOMITAHUSHU
OOIIKapUIIIaH TOPTUO TO OUTTA MAXCYJIOTHHU MIAKIJIAHTUPUIL, WUILIA0 YMKAPHIII,
Openanaimraya. ByryHru KyHaa o3ruHa KOMMaHUsiap YH €ku Oell Wuil OJJANHTH
kabu Oymub koimokaa. Kyuwaiiu® Oopaérran pakoOar, Te3 Yy3rapud Oopaérran
TEXHOJOTUsIap Ba VIHTEpHETHUHI TapKajJulld KOMMIAHUSUIAPJAH Y3JIApUHHUHT
OM3HEC IOpPUTHII yciyOnapujaa y3ura Xoc OYJIUIIHM Ba HHTEIUIEKTYyall MYJIK
XYKyKJIapuaaH (oigananrad xojja ¥3 MaxcyJOTIapUHU XUMOSI KWIIUIIA XyIIEp
OYJUIIHU Tanal KWIaIu.

WNHHOBaTCcHa Ba UXTUPO KWJIMII MYMKUH OYNraH xap KaHAal TallkuiIoTAa
KpEaTUBIIMKKA HMKOHMATIAp KeHr. KpeaTuBauk y KadoH Ba Kaepjaa
parOaTIaHTUPUIICA PUBOKIIAHAIN.

Woxonmii  MaxCyJlOTJIapHUHT XaMMacu OyiMaca Xam JIeKMH KYIH
WHTEJUICKTyall MyJIK Tabpudura kupaau. MHTEIeKTyan MyJiK KUCMOHUN MYJK
KaOu XyCyCHUATIIapra 3ra; y KUMTaIup TeTUIILTH. AMMO )KUCMOHUN MYJIKIaH hapKin
YIapoK MHTEJUIEKTYyall MyJIK HOMOJAuiaup. by maBmar umopanapu yinad yMKKaH
CYHBUU Ty3uiull. XyKyMaT Ba KOHYH YMKapyBUM COXa XaHy3raya HHTEJIEKTyall
MYJIK HUMa SKaHJIMTUHY aHUKJIAMOK/1a Ba MYJIK 3racy XyKYKJIapuHU OENTHIIaMOK/1a.
[IyHUHT y4yH HMHTEJUIEKTyall MYJK BAaKTHU-BaKTH OWIaH MaBxyja OyiaraH 0ab3u
rosutap €xku Ommmiiap smac - 0y (pakat KoHyH/1a OelruaaHTad MoJaaiap.

NHuTennexTyan MyJIKHUHT OWp HEYTa MIaK/UTApu MaBXKy/l, ylaapJaH TYPTTacu
OHT KEHT TapKajlraH - MyaUTMQuMK XyKyKH, TTATEHT, CaBJO0 OENTHCH Ba CaHOAT
HaMmyHanmapu. bab3u KOHyHIAp MIYHWUHTIEK THXKOpAT CHUpJIapu Ba Maxduit
MabJIyMOTJIAPHHU XUMOS KUJIaau, OOIIKaJapy XaTTOKH IIaXCUM CUp Ba IIaxCUi XaéT
JAXJICU3JIUTUHU XUMOS Kuitaad. Myamn@iuk XyKyKd TYFpUCHIArd KOHYH alloXuaa
acapJiap/ia akc STTUPWITaH UHJIMBHU YAl Wxoauid nudoaara Taamykauaup. Jactnabd
Oy Cy3HUHT agaOuil MabHOCH E3yBUMIMK (PaONUATH OMIIaH YEKJIaHTaH 34 aMMO
KelnHyanuk Oomka Toudamap kymmnau (macanaH, QuiM Ba OBO3 E3WIN) Ba

ToudalapHUHT Xap OMpU KeHraiuO, Oomika (GaoiausT TypiapuHd Kampald oiau
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(Macanan, amabuil wxoa Toudacura SHAU KOMITIOTEp AACTypiapyu KUpPaIH, YyHKH
yJlap XaM MOXHUPOHA OpUTHHAN €3yBiapaup). Myamumm@uuk XyKyKd Xap KaHjau
MaxopaTid Ul Y9yH aBTOMATHK PaBUILJA OJIMHAAM Ba YHHM pYWXaTAaH YTKa3HII
mapt 3mac. Ogataa 0y XyKyK MyaUIM(QHUHT Xa€TH JaBOMHU Ba Xa&TUIaH KEHUH
KYILIMMYa OJITMUII €TMUII WKJT MOOAlHU 1A aMall KWJIaIH.

WKKkrHYM MyXuM HyHaiuml - Oy SHTM CaHOAaT MAaxCyJIOT Ba >KapaéHIaru
UXTHPOJIAPUHUA XUMOS KHJIUII 3apyPUATHIAH KeTNO YMKAIUTaH MaTEeHT XyKyKY. by
UXTHPOYHTa OfaTAa WUTUpMa W JaBOMHUJA SHTU MaxCyJOTHH WILTA0 YUKAPHUII
y4yH TaHXO XyKykKHU Oepamu. [lareHT Ba Myaumduuk XyKykd Ypracuiga TyO
dapkinap Mapxya. Myamnmudiauk XyKyKd aBTOMATHK paBHIIa Maigo Oynamu,
NMATEHTHU TACAUKJANIIAH OJJAWH TEKIIUPHUII Kepak. VIXTupo sHrM OYiauIm Ba
caHoaT/a KYyJUIAaHWIMIIM KepakK. YOy TeKIIUPYBIAPHUHT Xed OupH Myauti(uk
XYKYKd Y4YyH TaaJUIyKJId »53mac. Pyixarman VyTKa3wirasgaH CYHT, DAaTeHT
MyauT(IIMK XyKyKUIaH Kypa KYTIPOK XUMOS KUJIa IH.

Toap Oenrucu Oamuuii €xku wxoauit udoganu (MyauUPIUK XyKyKuja
Oynranu kabu), €KUM SKCHepTra OuJi MaxCyc KYHUKMalapHU (MaTeHTAa OYiaraHu
ka0bu) Tanad KwiMaiau, y dakar TamKWIOT EKU MaXCyJIOTHU U3XOP TYBUYH pam3
¢xu 6enruaup. Yoy tabpud pyilxatnan yYTraH capao Oenrucura ous, ibHu y paos
paBuIIla COTUININNA MYMKHH, Xam/a TU3aifHU Ba y3UTa XOCIUTH YUyH CHHOBJAH
YTKA3UJIUIIN KEPaK.

Canoar HamyHacw - Oy caBIO MapKacH CHHTapH Yy3Wra XOCIWJINTH Ba
SKOJUTUJTUTH, SIHTUJIFJTMTH Ba HOEOMMIUTH OWIIaH aXpalind TypaauraH TacBUp EKU
oenruanp. XyKykuii MabHOJa, Oy rubpura yxmaim Hapca. Kynuaua myammdumk
XYKyKHU OujIaH KaMpal OJIMHAIUTaH, ITYHUHTIEK YOy XyKYKHUHT aJoXua 0y IuMu
OYIMIIM XaM MyMKHH, XamJia CaBJIo OCITUCH KaOu pyixaTiaH YTKa3uiau.

Ymby myammudiank XyKykKd TU3UMIIApU KUCMaH Oup-Oupura TYFpu Kemaiu.
ToBap OENTrMCUHUHI OaaMMil ACKU3M y TOBap Oenrucu €Kk caHoaT HaMyHacu
cudatuaa pyrxaraad yTra3uiuiigaaH KaTbuid Ha3ap PaCCOMHUHT UIIK OYJITaHIIUTH
yUyH MyaluiMIMK XyKyKd TOMOHUIAH XUMOsS KuinuHaau. bab3u mamumakarinapna
KOMIIOTEp JacTypiiapu OeBocuTa MyalTMGIMK XyKyKH OuiaH Kampad
OJIMHTAHJIUTHU Ty(ailim ynapra naTeHT Oepuiaim.

Myannudauk XyKyKd HHIYyCTpUSCHTa MyaTU(IUK €KW TIyHra YXImarmi
acapilapHu acocwii maxcynoT cudaruma wumad yukapaauraH Oapua coxaiap
KApaJu: pekjiamMa, KOMITIOTep AacTypiiapd, Ou3aiiH, (oTo, KUHO, BHUIELO, HKPO
caHbaTH, Mycuka (Hampuér, €3yB Ba WXKPO), HAIIPUET, paano, TEICBUACHUE Ba
BUJIeO ViuHIap. TacBUpHil Ba amaiuil caHbaT Xamja apXUTEKTypa Myau(Imk
acapyiapy KaTopura Kupaad, aMMO akKCapHusaT XoJulapja MyauTu()IuK XyKyKH
VMKTUCOJNN KUWMATHJla axaMHsATIH 3Mac. TacBHUpUM Ba aMaliud CaHbAT OJAaTaa

MOAIUNA MYJIK cudaTtuaa 0axojaHaIu Ba COTUIIAAN, SSHTH OWHOIAp 3ca KUCMOHUHN
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MYJK Kouganapu Oyinda mHIooTnap cudaruaa corunaau. MHTemnexTyan Mynk
XaJIKapo KaMUATH MyamTu(IMK XyKyYKMHUHT IOKOpHuaa caHa0 yTuiraH "acocuid”
COXaJapvHM Ba Mya/UIM(PIUK XYyKyKH coXajapura OOFIMK XOJJa MaxcCyJIOTHHU
(MacanaH, KOMIIOTEpJap Ba TeJeBU3Opiap) HILIA0 YuKapaauran "ymymui'"
COXAQJIapUHH aXpaTHO KypcaTMOKAA. YIIOY XaMpoX coxanap MyalTUINK XyKYKH
UHAYCTpUsIapu XxucoOaanmaiiu. [laTeHT nHIycTpusiapy NaTeHTHH UILTa0 YUKHIIT
€Ku coTuI OrITaH OOFTMK Oapya coXajlapHH Y3 WUuTa OJIafu. Y JIApHUHT aCOCHIIIapU
dbapmaceBTHKa CAaHOATH, ICKTPOHUKA, aXOOPOT TEXHOJIOTHUSIIAPU, CAHOAT TU3alHH,
MaTepuaiap Ba OyTJIOBUM KUCMJIAp, KUME, MAIIMHACO3JIMK, KOCMUK CaHOAT Ba
TPAHCIIOPT BOCUTAJIAPHU. Tuxopar KOMIaHUsJIApH, WIMUKA-TEXHUKA
JabopaTopusiiapy Ba  YHMBEPCHUTETIIAp TOMOHHMJAH oOJu0  Oopuiaauran
TaJIKUKOTJIap Ba UIITaHMAajap acocuil aonusT xucobianaau. Yoy 3XTUEKIapHU
KOHJUPHII Y4yH 0030p puUBOKJIaHa Oomarad. bup Heua Xui xapa€Hiap aBxXuia.
Ca"oatHUHT uNUIA0 YMKAPHUII COXAJTAPUHUHT aBTOMATIAIIYBU Tydaiam Ky
MexHaTura 3XTHeéx kKamanau. JKo3ubanu TypMyIl Tap3uHU Ba ypTayajaH HOKOpHU
Oynran ukTHUCOAMN HAaHU TaKIU(] KUIaIural KpeaTuB MHAYCTpUsIapra KYmIminK
MypO’KaaT KWJIAU. 3aMOHABUW KOMMYHHUKAcCUsi TEXHOJIOTHSIIAPU acoCuJa SIHTU
UHIYyCTpUsIap naigo OViau, ylrapHUHT xap Oupujia OWIMM Ba Fosuiapra SXTHEXK
0op. Maganuii uHIyCTpUsIap 3ca ToOOpa THxKOpaTaamud pakodaTdapom 0o
oopmokaa. bo3op HMKTHCOAMETH HCTEBMONUMIIAP HXTUEKIAPU aWHUKCA Calp-
ToMollIara OyjaraH €pKMH Ba >KOHJM XOXHUIU-UCTAKJIAPUHU KOHIUPHILTATanEp.
CoTyBumiiap 3aBK yYyH XaK OJHUIIHUHI yCTacura aijlaHu.

Nmnad yukapuim XaXMH YCHIIIa JaBOM AITMOKJa, Oy 3ca XapHJIOPJIHK
KOOWJIMSTUHUHT OIIUIIKNra, OYIl BaKTHUHT OIIMINKA HATHXKACHIA KYHTHII OYMIII
daonmusT Typlapura KU3MKUIIHUHT OpPTUIIWTra OJUO KeiaMmokaa. bpuranusiuk,
aMEpUKaJuK Ba SMOHJAP KYHTWJI OYHUII YYyH KAWMM €KW TUOOWN Xu3marra
Kaparanja Kynpok myn capdiaaMmokaa. bputanusnukiap ymymui  capd-
xapaxatnapauHr 17% Ba amepukammknap 20% Hu cailp-TOMOIIa Y4YyH
KETKa3MOK/1a, Oy 3ca yi xapaxaTiapu €Kd OBKaTra HucOaTaH KYTpOKIUP.

Hartmxana, kpeaTuB UKTHCOAUET OOporaH capu Te3 cypbariap OwiiaH Ycuod
o6opmoxaa. OEC]] mammakaTinapuaa yHUHT WK Yeumd 1990 innnap naBomuga
XM3MaT KYpcaTHIl COXaCMHUHI YMyMHUH VCHUIIMIAaH MKKM OapaBap Ba HILIA0
YUKAPUII XQKMHUAaH TYpT OapaBap kym 6ymau. 1987 tmnnan 2005 imraua AKII
MyamupIuK WHAycTpusiapu Humura 5,8%ra ycnu, UKTUCOAMETHUHI OOIIKa
TapMoOKJIapujaa ycum 2,8% HU TalKWI ATAW, WL YPUHJIAPH YCUIIM aHbAaHABUUI
ukrrucoguéraaru 1,6% ra nucoaras itmnmra 4% ra tenr 3au. Uxtuponap yuyn AKII
nareHtiaapu conu 1977 wmnma 89000 nan 1999 wmnma 169000 rava kapuitdb MKKU
GapaBap kymaiiau. MEBpoma maTeHTIapu COHH CEKMHPOK yccama, Oy XaM YCHII
TEHJEHCUSICU SHU.
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Ymly maxcynornap sHAM OyTyH AyHE OVitnad TapKaTUIUIIA MYMKHH.
Acnuja 3HT KaTTa YCHIIl SSHTM MaxCyJIOTJIApHU SpaTullaa 3Mac (rapuu yJIapHUHT
COHM CE3WJIapiM Japaxana yca€tran Oynca xam), Oanku ynapjaH (oiganaHuil,
TapKaTUIl Ba COTUIIAA. AXOOPOT-KOMMYHUKATCUSI TEXHOJIOTHSUIApU KpEaTUB
VUKTHCOIUETHUHT BYKY/Ira KEJIMIINTA XUCCa KYIIU. SIH'M paKaMJiIu TEXHOJIOTHsLIIap
KOHTEHT SIpaTHIl y4YyH SHI'M HMMKOHUATIAp SpaTAH - KUOEep-MakOH JYHECH,
TaCBUPJIAP Ba FOSUIAPHUHT 3] CHHTE3M Xainu XaM y3 MaTHJIApH, TaCBUpJapu Ba
XUKosapuHu KyTMmokaa. Ly Owsan Oupra, pakamiad TEXHOJIOTHSUIAPHUHT KaM
XapaXaTIWIUrd  KY1uiad oxamiiapra V3JapyuHUHT  MaTepUaUIapuHU  SIPATHIL,
TapKaTUII Ba aJMallluill WMKOHUATHHH Oepaau, Oy 3ca KEHIPOK KOPHOpaTUB
0030piapra Kupub OOpUIITHU KyJauTHUPAJIH.

KonTeHT sparyBumnapu xap AOMM ypTadya IapoOMaJIM OJaMHU Haszapaa
TyTrad. DHAU SIHTU TypJlary oreparopiaap nanao 0yiamMoxa, yiaap Hadakar ajoxuja
MaxCyJIOTJIapHU HMIILIA0 YUKAPUII Ba TAPKATUILL (yJIapHUHT XaKMU Ba HapXu) OuiiaH
HIyFyJiIaHaAu, OalKu SHIM TypJlard KOHTEHT Ba SHIU TypAaru ayIuTOpHUsIIapHU
apatagu. WurepHetna ymly '"mapBo3zabowmap" ‘"kanan" Ba "aymutopus"
TyIIyHYQJIAPUHU SHTUTAAH aHUKJIAIIMOK/IA.

2.3. Canvam maxcyau wakiiapu 6a Kpeamue UHOYCMPUALap.
Humennekmyan myak mamouunnapu.

NHnuBuayan mkoIKOPIUKHUHT yIIOy %K0310aI0p Maxopatiiap KaMUSTHUHT
Oapua Japaxkacuja oJamiiap Ba KOMIAHUsUIAp TOMOHHUIAH Y3JIalUTHPUIIAIN.
DOXTUMOJI KpeaTHUB HWKTHUCOMMETHUHI HHT KaTTa TabCUpPU HadakaT aHbaHABHM
KpeaTuB MHIYCTpUsIIap/Aa Ce3WIain, OalKu yiap spaTaJuraH KYHUKMa Ba OuU3HEC
MoJIeIIIapuiaH XaéTHUHT OOIlKa coxajgapuja KyliMM4ya KUMaT sSpaTUIl Y4YyH
dboifalaHUIUIIMHN  Ky3aTUIl MYMKHH. TacaBBypHHM KYyJUiall, HWHTEIUIEKTyal
KanmuTajaHu OOILIKApUII, KPEaTUB XOAUMIIAPHU parOaTIaHTUPUIN Ba MyKOQOTJIAll
Oyiinua »SHr sXIM Taxpubanap, KUCKa MyAAaTid KyjaMm, OTyKIap Ba
MyBadpakusaTcuznMKIapra xaBod Oepuil kKabW Majlaka KYHUKMajlap sSKAHJA
aHbaHaBUN OM3HEC YIYH MYXUM axaMusT KacO 3T1au.

Wkku Tennentcus oup-oupura Oornanrad. KpeaTuB MHCOH Ba TaIlIKUAJIOTIIAP
ToOOpa OuszHecra WyHanTHUpuiaran OYnubO Oopaérranma, Omu3Hec sca OporaH capu
wxKonui EHpanmryBHM Tajnad KuwiMokma. Mkkamacu xaM KYTPOK MyayuTH(IIHK
XYKYKJapUHHA HIIa0 YUKMOKJA, KYMPOK MAaTCHTJIApHU pYyWXaTiaH YTKa3MOKJa.
KpeatuB wHIyCTpUsUIapHUHT aHbaHaBUM MKTUCOAUET OwmnaH kecurryBu AKIII
WKTUCOAUETUHUHT ypTada YCUIIl CyphaTH HUMA YUYH IOKOPUJIUTHUHU TYITYHTUPAIH
(I'mo6an bycunecc Herwopk nipesuaenTu [Tutep [lIBaptc OyHu "y30KKa ydaaura
VK" ne6 araiiam). 1990-HnsiapHUHT OXMpUAArd Kymiaad Ky3aTyBYH JKCHEpTIap

OyHaail KEeCHUIIYBHUHI TaOHaTaH HOMYBO(GHUKINIM VHIAHTUPTaH 31U. YIapHH
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xaiipatra conau. VMKkTuconuit Ha3apuUACHHUHT TabKuAJamnya, Tanad Ba YCHII
CyphaTIapUHUHI IOKOPWIMIM XOM ameé Ba HINYA Ky4Yd HapXJIAPUHHUHT
KYTapWINILIMHU, HaTHWXada d3ca HUHQIATCUSHM KeaTUpuO uMKapaad. AMMO
Awmepukana 1996-2000 tiunnapaaru te3 ycunn uadasTcusara onud kenmaau. Uinabd
YUKAPHII YCUIIIH Y30K MYAJIATIM TeHICHTCUSIAaH XaM OalaHApPOK JaBOM ITAH, STHTU
U1 YpUHTIApU APaTUIIN Ba MHMIATCHUS MacT Aapaxana CakjJaHuO KOJIu.

Ymoy sxTu&KIapHu KOHIUPHII YIyH 0030p prBOsKIIaHa Oomarad. bup Heua
X1 kapa€Hmap aBxkujga. CaHOATHMHI HMIIA0 YHMKApUII — COXAJapHHHHT
aBTOMaTJIAIIYBU Ty(dailiii Kya MexHatura 3XTUek kamaiiau. JXKo3ubanu TypmyIn
Tap3UHU Ba YpTadagaH IOKOpH OYJraH WKTHCOAUN HapHU Takiud Kuiaauran
KpEaTHB MHIYCTpUsIIapra KyM4mINK MypOoKaaT KUJIAU. 3aMOHABU KOMMYHUKACHs
TEXHOJIOTHUSIAPU aCOCUa SHTM UHIYCTpUsUIap Mai1o OYiau, yIapHUHT Xap Oupuaa
OwiM Ba Fosapra HXTHUEkK Oop. Mananuii uHaycTpusjiap 5ca Tobopa
TwKopaTiamubd pakodarOapmom  OYyaubd Oopmokna. bozop wukrHCOnUETH
UCTEbMOJUMIAp IXTUEKIIAPU allHUKCA calp-ToMoriara OyiaraH €pKUH Ba >KOHIIH
XOXHUII-UCTAKIAPUHU KoHaupumraraii€p. CoryBuniap 3aBK y4yH XaK OJIMIIHUHT
ycTacura auJjianjiy.

Niuma® uukapuin XaXMH YCHIIJIa JaBOM AITMOKAA, Oy 3ca XapHJIOpJIMK
KOOWUJIMATUHUHT OIIUIINTa, OYIl BAaKTHUHT OIIWIIMA HATHXKAacCUIa KYHTUJI OYMII
daonmuaT Typiapura KU3MKUIIHUHT OpPTUILMIra OJUO KeiaMokaa. bpuraHusuivk,
aMEepUKaJuK Ba SIMOHJAP KYHIWJ OYMII Y4YyH KHMMM €Exku THOOMM Xu3marra
Kaparanjga Kynpok myn capdiaaMmokaa. bputanusnukiap ymymuii - capd-
xapaxatinapauHr 17% Ba amepukanuknap 20% Hu cailp-ToMolla y4yH
KEeTKa3MOK/1a, Oy 3ca yil xapakarjiapu €Ky OBKaTra HucOaTaH KympoKIup.

Harmxkana, kpeaTuB HKTUCOIUET OOpOTaH capu Te3 cyphaTiap OusaH ycubd
o6opmoxaa. OEC]] mammakaTiapuaa yHUHT Wik yeumud 1990 innnap naBomuaa
XU3MAT KYpCaTUIl COXAaCMHUHT YMyMHUH YCHIIMJAH WKKWA OapaBap Ba HILIa0
YUKapUIIl XaXMUJaH TYpT O6apaBap kyn oynau. 1987 tiungan 2005 finnraua AKIL
MyamupIuK UHAycTpusiapu Humura 5,8%ra ycnu, UKTUCOAMETHUHI OOIIKa
TapMoKJiapuja yeuil 2,8% HU TalIKWI ATAW, UL YPUHJIAPU YCUIIM aHbaHABUM
uktrcomuétaaru 1,6% ra aucbaras itvmra 4% ra tenr 3au. Uxtuponap yayn AKII
nateHtaapu conu 1977 iimnma 89000 man 1999 #tmnma 169000 rava kapuith MKKu
OapaBap KyTaiu. fIEBpona NMaTEeHTJIApU COHU CEKMHPOK Yyccama, 0y xaM YCuIl
TEHJEHCHUSICU DHU.

Yoy wmaxcynoriap 3HAM OyTyH OyHE OVina0d TapKaTWIMIIA MYMKHH.
Acnuaa 3HT KaTTa YCHII SIHTU MaXCyJIOTJIApHU sipaTuiiga 3mac (rapuyu yJapHUHT
COHHU Ce3WIapiM Japaxana ycaérran Oyica xam), Oanku ynapaaH ¢oiinagaHui,
TapKaTUIl Ba COTUIAA. AXOOPOT-KOMMYHUKATCHSI TEXHOJIOTHSUIApU KpEaTUB

I/IKTI/ICOI[I/IéTHI/IHF BYXXYy/JI'a KCJIMIOIUTa XUCCa KS"H_II[I/I. Surn paKamMiin TCXHOJIOTruA1ap
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KOHTEHT SIpaTHIl yYyH SHTH HMKOHUATIAp SpaTAu - KuOep-MakoH AIyHECH,
TacBUpJap Ba FosulapHUHT 3J[ CHMHTE3M Xaliu XaM ¥3 MaTHIJIapu, TacBUpJIapu Ba
XuKosutapuHu KyTMmokaa. Illy Ounan Oupra, pakamiid TEXHOJOTHUSUIADHUHT Kam
XapaXaTIWwIUra Kymiadb opamuiapra V3JapUHUHT MaTepUalIapuHU  SpaTHIIL,
TapKaTUII Ba aJMallWIl WMKOHHUATHHH Oepaau, Oy 3ca KEHIPOK KOPIOpaTUB
0030psapra Kupud OOpHUILIHY Ky4auTUPAIH.

KonTeHT sparyBumnapu xap AOMM ypTadya AapoMayii OJAMHH Ha3apja
TyTraH. DH/U SHTY TypJAary orepaTopiap naiao 6yamMokaa, yiap Hadgakat atoxuaa
MaxCyJIOTJIapHU UIILIA0 YUKAPHUII Ba TapKaTHIl (YIapHUHT XaKMH Ba HapXH) OuJIaH
HIyFyJilaHagu, OalKu SHTM TypJlard KOHTEHT Ba SIHTH TypJAard ayJuTOpUsIIapHU
apatagu. WurepHetna ymly '"mapBo3zaGowmap" "kanan" Ba "aymutopus"
TyIIYHYQJIAPUHU SHCUTAAH aHUKJIAIIMOK/1A.

WNHauBHyan HKOIKOPJIMKHUHT yIIOY 0310a0p Maxopatiap KaMUSTHUHT
Oapua Jnapaxacujaa oJamiiap Ba KOMIAHUSUIAD TOMOHHUJAH Y3IAIITHPUIA/IN.
OXTUMOJI KpeaTUB HKTHUCOJMETHUHI HHI KaTTa TabCUpPU HadakaT aHbaHABHUM
KpeaTuB MHIYCTpUsIIap/a Ce3WIain, OalKu yiap spaTauraH KYyHUKMa Ba OU3HEC
MoJIeJIapUiaH XaéTHUHT OOIlKa coXajapujaa KyllMM4Ya KUWMaT spaTdll y4yH
dboifalaHUIUIIMHN  Ky3aTUIll MyMKHH. TacaBBypHM KYyJUlall, WHTEJUICKTYyall
KaluTaJ IHU OOIIKApHIN, KPEeaTUB XOAUMIIApPHU par’ 0aTIaHTUPHUII Ba MyKoQoTaill
Oyiinuya »SHr SXIM Taxpubanap, KUCKa MyQJaTid KyjgaM, OTyKlIap Ba
MyBadpakugaTcuznMKIapra xaBod Oepuin KabW Majlaka KYHUKMajap SKWHJA
aHbaHaBUI OM3HEC YUyH MyXUM axaMUAT KacO 3TIu.

Wkku Tennentcus oup-oupura Oornanrad. KpeaTuB MHCOH Ba TalIKUJIOTIAP
ToOOpa Ou3Hecra & Hantupuiaran O0ynud Oopaértranma, 6uzHec sca Oporan capu
WKOMMNA EHAanryBHM Tainad KuwiMokaa. Mkkamacu XaMm KYMPOK MyauTU(IUK
XYKYKJIapUHA WIUTA0 YUKMOKIA, KYMPOK MaTEHTJIApHU pyHUXaTAaH YTKa3MOKIA.
KpeatuB uHayCTpUsUIapHUHT aHbaHaBUM HMKTUCOAMET OwmnaH kecurryBu AKIII
UKTUCOAUETUHUHT YpTada YCUIll CyphaTH HUMA YUYYH FOKOPUIUTHHU TYIIYHTUPAIU
(I'mo6an bycunecc Herwopk nipesuaenTu [Iutep [IBapTc OyHU "y30KKa yyaauraH
VK" ne6 ataiau). 1990-nutapHuHT oXuUpUAaru Kymiaad Ky3aTyBYH SKCIEpTiap
OyHAail KEeCHUUIYBHUHI TaOMaTaH HOMYBOQUKIUIY YHIAHTHpPraH OHAU. YJIapHU
xaiparra congau. WKTucomuii HA3apUsSCHHUHT TabKUAJIalnda, Tanad Ba YCHUII
CypBAaTIapPUHUHT IOKOPWIMIM XOM all€ Ba MINYM Ky4Yd HapXJApUHUHT
KYTapWINILMHU, HaTWXKada d3ca HUHQIATCUSHM KeNTHUpUO uMKapaad. AMMO
Awmepukana 1996-2000 diunnapaaru te3 yeui uHgastcusra onud kenmaau. Ninad
YUKAPUII YCUIIH Y30K MYJIATIM TEHACHTCUSAaH XaM OanaHApPOK AaBOM 3TIH, SHTU
U1 YPUHIIApY SIPATWIIIN Ba MHMIATCHUS MACT Japakaa CakJaHuO KOJIH.

Cababnapnan Oupu mIyHAa OYIUIIM MYMKHHKH, MaBXyJ UIUIA0 YHMKAPHIL

3aXUPACHHUHT KamainO Oopanuran Ba Tamald ycraHaa HapXyd XaMm OIIaJuraH
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"sckupran" xoMaméra KaMmpok ToOe Oynwiy, 4ekcu3 Oyamaca xam yiadaMu Karta
OYnraH HOMOJJIUN pecypciapra OOFTUKIUTUIATUD.

HNHTeexkTyan Myik TaMOMUIIIIapU

WNHTennekTyan MyJIKHUHT €TTUTa TAMOMWIMHYU aHUKJIAlll MyMKHH.

Mynkka osraquk. bupvHUMIAH, WHTEIUIEKTyal MYJIKHHA OENrujaoBYH
XYyCYCHSITU YHMHT MYJK OJKaHmuruaup. Mynk "kumragup teruuuin” —1eo
TabpudIaHaau, SHHU HUMATUDP Y3 XYCYCHUSTHHH Hapca €KU Fosi OYiraHiauruia
aMac, Oankd y KUMTagup TETUIUIM SKaHIUTuaaH onagu. JKucmoHuit mynk "Oy
KY1I1ab XyKyKjiap/laH, Iy Srajuk, (oipananuil, € K KWJIUII, COTHII, WxkKapara
Oepuil Ba xaAs KWIMII XyKyKJIapujaH uOopar OyiaraH Mypakkad SXJIUTIUK."
WuTemnexTyan MyJk TaOuui paBuilia MyJIK XyKyKUHU Oepajiu, TIEKUH KaMJIaH-KaM
xoJuiap/ia yHu tacappy¢d kuiumra kadonartinaiau. JKucMoHUl MyJikka HHcOaTaH
"eraJlMK KUJIull KOHYHHUHT YH]JIaH TYKKU3 KUCMU' TEUHI Y PUHIIH.

NuTennexktyan MyJK coxacuJa '"KOHYHJIAPHUHI VHIAH TYKKU3 KHCMU
MyHocabaTinapaup". bab3u MamaHusTIapa MYJIKYWIMK TYHIYHYacH KaMpOK
Mapxyl. [llapumaT KOHyHJIapura Kypa akjira SrajluK KWIHII XYJAOHUHT MYJIKH
XUCOOIaHaau; XMH] >KaMUSTIapuaa akiud (paoausT WIOXUHJAH axpaliMac Ba
XyCycHUil MyJIK OYJIMIIN MyMKHH 3Mac 1€0 TAXMUH KUJIMHAIH.

Homopmuiinuk. HHTemexkTyan MyJIKHMHI acocuja €TyBUM FOSUIApHU
KYIMHYa 3ramiad Typuil Ba yunuiad Koiuml (eHr Ku3ur W ynapHu Xais STHIN)
KUIWH, YYHKH YyJIap HOMOIAUUAUD. Yap kaMuAT He MaTu. YOy OOFIUKIIMK
OOIIMIaHOK acoCcuil MacayianapjaH Oupu OViraH Ba y Xaiu Xam 0ab3u XyKyKui
TU3UMIIapJa Myxokama KuamaMokaa. 1813 iiunma Tomac XKedepcon (AKUI aunr
3-4u MPE3UJICHTH) UHTEJUICKTyall MYJKHHMHT YOy (asuiaTiapuHu Kyduaaruda
tacBupiab Oepran: "Arap Tabuwar OolKaiapra HuUcOATaH JKCKIIO3UB MYJK
XYKyKuTa MOMWII OYIITaH HapcaJlapHU sipatraH 0yiica, ieMak, 0y Fosi 1e0 HoMJIaHTaH
WHTEJUIEKTYall Ky4HUHT Xapakatuaup. MHCOH MyalisiH T’ 0sHU Y3uaa yuuwiad Typap
9KaH yHJa YHra HUCOATaH aloXyJa XyKyKjiapra sra OYJIWIIM MyMKHH; aMMO I’ 0
xamMmara 3’JIOH KWJIMHTaH naiTaad 6ouuiad Mykappap paBHUIIa YMyMHUH MYJIKKa
YyTaau ... XyCycHusITH 11y OWJIaH XaM OOFJIMKKH, X€4 KUM Oy FOSHU OOoIIKantapaH
KaM Japakajia STalliK KWIMaiId, akCUHYa Xap OUp KHUIU T 0sira TYJIHK 3TajuK
Kuiiaau. MeHaaH FOSHU OJITaH KUIIIM MEHUHT KOOMITUSATIApUMHHA KaMalTUpMacaH
TYFPUAAH-TYFPU Y3UHUKWHMU OIIMpAaau. by Xyaau y MEHMHI IIaMUMJIAH Y3WHUHD
IONKA [MaMUHU EHAUPUO OJUIIM KaOuJai, MEHU KOPOHT’Yy >KOWJa KOJIupManan
anbarra, Oanku ¥3u XaMm EpyriMKKa 4dukaau. Mxtupomap, HIyHHHr y4yH V3
TabuaTura Kypa MyJik OObeKTH OYJIUIIN MyMKHH 3Mac. "

XyKyMmar. YUYUHYM TaMOWWI IIYHJAKW, HHTEJUIEKTyall MyJK (QakaT XyKyMar
¢KM KOHYHYHJIMK TOMOHHUJAH O€NrHIaHaural derapajapja MaBXyAaup. Xed

KaHJall KOHYHUMJIMKCU3 MYJIKYIIUK aman Kunmainan. [y cababiau unTennexTyan
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0030paa Kyaa Kym JIaBliaT XU3MaT4duiapy Ba cuécarymnap (HaonusaT KypcaTau.
Macasan, MaTEHTHUHT UTMTMpMa WWJUIMK aMall KWIWII MyAJaTira Kapajica. bynaan
MYIJaTHUHT OeITHIIaHUII ca0adu UXTUPOHUHT Y3K1a 3Mac, 0aaku UXTUPO 0030pu
€KW YHUHI KuiMmarugaaup. llatreHtTiap wurupma vuia JaBoMHAA amall KWJIA[IH,
YYHKH XyKyMaT MYJJIaTHU IIyHJal OelruiaraH.

Xap Oup XyKyMaTHUHT ¥3UTa XOC KOHYHJIApH, KOWIAJapy Ba Cy/ aMaaucTH
MaBXyl. byrok bpurtanusana 1977- innparm Ilatent tyrpucupgaru KoHyH, 1988-
dnnnarn MyammmuQiauK XyKyKH, JU3ailH Ba NATEHT TYFpUCHAArd KOHYH Ba 1994-
Wungaru ToBap OENTMCH TYFPUCHIArd KOHYH acOCHH pacMHil XyxoKaTiap
xucobnanca. Amepukaga 1970- wungarm IlateHT TYFpucumarua KoHyH, 1976-
wungarn MyaumdQumK XyKyKH TYFpUcHIard KoHyH, 1998 -fiunmpmarm paxamiu
JaBpJlaru MyajuidQuIvK TYFpucuaaru KOHyH Ba 1999- iinngaru MHTEIUIEKTyall MyJIK
Ba KOMMYHHKATCHSUIAPHH MCIIOX, KVJIMII TYFPHCUIATH KOHYH MaBKyll. Y30eKHCTOH
Pecnyonukacuna 2006-tiungarn “Myammudiank XyKyKd Ba TYpAOII XYKYKJap
Tyrpucuaa” tu Konynu aman kuiagu. bapuara mMa’iyMku gactia0d MHTEILIECTYyal
MyJK TymyH4dacu 1967-iimnaa XXaxon MHTemnekTyan MyJiaK TAlIKWJIOTUHU Ta’ CHC
stran KonBeHcusara OMHOaH »Opui KUIMHAM. J{aBlIaTuMu3 XxaM Ma3Kyp TalIKUIOT
a’30CH XHUCOOJIaHA N,

Bbapua mamnakatiapaa OUpUHYMA UHCTAHCUS CYJIJIapU KOHYH XY KXKaTJIapuHU
TaJKUH KWIMIIIA Ba YMYMHU KOHYHJIAPDHM KYyJUIAlllla MYXHM pPOJI YWHAWAH,
ailpumiiapua TMaTeHT Oy3WiIMIIM OWIAaH IIYFYJUIAHAJWTaH MAaxcycC amnejuisicus
Cyajiapyu xaM MaBxyJ. VHTeeKkTyan MyJKHUHT Y3Ura XOCIUrd, HOEOIUru Kadu
XYCYCUSATIAPUHHU OJATJard KOHYHUYWJIMK Ba KOoWjayiap OuiaH OOFiaimiga BYXKyara
KeJaJIuraH KNMMHYWIMKIIAP CYJIApHUHT KaHan Fosuiapra XyCyCHi 3rajiiK KUJIUIIT
Ba Kaii Oupu skamoaT MyJIKH OYJIMO KOJMIIMHKA OCNTHIAIIMHN aHTJIaTaIH.

Ymby xoHyHmap wMyxodasza OCTHUTa OJIMHAIUTaH Ba MYJIKIOPHUHT
XYKYKJIapUHA aHUKJIa0 OepajuraH Typjau XWJ MYJK Typjapu aliHHKCa yJIapHUHT
amMang KWWl KYyJdamMu, MyJJaTd Ba JaBOMUWIWTUHU Oenrunaigu. Yoy
XYKYKJQpHUHT ¥3UTa X0oc¢ (papKu myHAaKu, YIApHUHT aMall KUJIUII KYJIaMU acoCaH
WHKOD 3TUIN € 11 OWJIaH aHWKJIaHATH, STbHA KUMIUP MyailsiH XapakaTiapHu amalira
omupuira € J1 KyiMaciank XyKyku. Myanmudauk XyKyKu OOIIKa ojamiiapra Hycxa
Kyuupuinra € 1 Kyimaiian. [latent Oomka Kummmiapra sicaira pyxcatr OepMaiiu.
Mynnatura kejcak, yinap MyJK Typura kapa® anda dapk Kwiagu. Tapuxuit
KUXATIAH caHoaTAa KYJUTAaHWIWINM OujaH OOr JIMK MYJIK XYKYKHHUHT MYJJIaTd
KUCKApOK, Oamuuii Ma3MyHra osra OYyJraH MyJK MyJdaTd Y30KpoK OYyiub
maksutanrad. Ilatentnap onmatna yH Oem-iiurupma iwirada unoiaiian (AKHI
naTeHTIapy YH €TTH HWI), aMMO XO3Up Jespiu Oapya Mamiakariapaa cCTaHAapT
MyAJIaTd HUTHpMa Huira TeHr. Myammudiank XyKyKu MyaumnGHUHT XaéTh OuiaH
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Oupra 3TMUII MK AaBOM 3Taau. YOy JaBpja maTeHTiIap Ba Kymiuad Myamtugiauk
XYKYKJIapy OOIlIKa Maxcra Ui OM THIMIIU EKU COTUIIMIINA MyMKHH.

Xankapo KOHBeHcHsIap. TYPTHHYM TaMOMMIJI MXKOJIUM MaxCyJOTJIAPHUHUT
TapKaTHUIl, HycXayail €Ki yJlapHu OOIIKa MaMilaKaTna UILIATUII KUHUHYMIUKCU3
Ba TE3JIMK OUIaH coup OYIUIIN XyKyMaTiaapHU ¥3 QyKapoJIapuHUHT HHTEIEKTyall
MYJIKHUHA Kaepja COTHII MYMKHH O¥nca, XHMMOS KHWIWII Y4YyH XajKapo
KOHBEHCHSUIap UIIad yuKuinra yuaanan. Kumanp kutob €3ca éku unmuit kampuér
KWJICa, YHUHT HIIM Hadakar ¥3 mamiiakaruja, Oanku OyTyH AyHEDA XHUMOS
KWIMHUIIMHY OWIHIIY Kepak. YeT anra Oporad oJJaMHUHT OHMpra oJiu0 KeTraH I0KU
OeJITMIIaHraH MaH3WJI/Ia YHTa TETUIILTY OYJIMIIUTa Xed KUM I1y0xa KuiManiu. AMMO
MHTEJUICKTYyall MyJIK YHTa ATAJIMK KAJITaH I1axcja y Oopajuran Xxap Oup xoiijia MyjiK
XYKYKH KalTalaH KypuO yukwinimra tyr’pu kenaau. [latent, Topap Oenrucu Ba
caHoaT HaMyHajlapu OYyitmdya OupuHUM Xaiakapo koHBeHcus 1883 iwnna [Tapuxkna
MM30JIaHTaH, KeMHH y4 Mwinad cyHr bepHaa Myamumd@uuk XyKyKd TYFpUCHUAAru
KOHBEHCHS Ty3WiaH. bapua KenuiryBiaap TEXHOJIOTMK TAPAKKUETHU aKC ATTHUPHIL
y4yH BaKTH-BaKTH OWIaH KYpuO YMKUIAAN Ba Y3rapTUPHUIIA]IN.

Myannudauk XyKyKd TYFPUCHIArd KOHBEHCHUSIIAD DHI HOKYJIal AKaHJIUTH
UCOOTIAH/M, YYHKH YJApHU JOUMHM paBHIIJIa TEXHOJOTHK TapaKKUET PUBOXKUTA
MOCJAIITUPHUII 3apyp 3AU. Y30K BakT naBomuiaa dpanuusa yer 31 (ykapomapu
acapiiapura HEUcOaTaH SHT AYCTOHA MamJjakat OYnu0 kenran Oyncana, AMepukaa
"kceHo(oOuk" (OeroHaHn EKTUPMACIMK) MyHOcabaT MaBxyna OVyiran, Oolikaya
Kb aiitranga, kyn iwmwiap nasomuaa dakat AKlIna "spatunran" xutoOnap
AMeprKa XUMOsICUTa JIOWUK OynraH. Myannmudauk XyKyKHHU XUMOST KUJIHII DH]IA
CTaHJAPTIAIITUPUIIIN.

Ha3sopar caBosuiapu

1. UnTennekTyan MyJK HUMa?

2. V30eKHCTOHIA MHTEIEKTYal MyJIK KOHYHYHIMTH XaKWMaa HEMa jes
oslacus?

3. UHTennexTyasl MyJIKHUHT KaHJal I[IaKIJIapuHu Ounacus?

4. VHTennexTyal MyJK Makijapura MyBOQHUK KpeaTUB WHIAYCTPHUSIIAPHH
tacHu(}1ad 6epuHT

5. UHTennexTyan Mysk TaMOMIIIIApy XaKuaa HuMasap ounacuz?
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3-maB3y: Uxkpo caHbaTH MapKeTHHI MHUKC cTparerusuiapu. Canbar
COXACH TAIIKWJIOTJIAPUHUHT CTPATErUK OOMIKAPYBU.

Pexa

3.1. xpo caHbaTMHUHI MAPKETUHI MHUKC cTparerusuiapu. CaHpar coxacu
TaITKUJIOTIIADUHUHT CTpaTeruk Oomkapysu Ba Price Macananapu.

3.2. Mxpo canbaTu 0030pUHM YpraHuIll, CETMEHTAIIMs, MAaBKEJIAIITUPUII Ba
pako06aTOapONUIUKHN OIITHPHIIL.

3.3. MWxpo cawbatm coxamapuaa MapkeTHHr. VDbkpo — caHbaTu
ayJIUTOPHUSUIAPUHU  Taxjiuil 3Tuil. Mokpo canbaT 0030pM CErMEHTAlUSICUHU Ba
Makcajyii 0030pJapHu TaHJall.

3.4. Magkenamtupuiil, pakodaTdyuiiap Ba MOTEHIIMA XaMKOpJIapHU TaHJIAIIL.
CanbaT coxacu HOTHXKOPAT TAIIKWJIOTIAPUHU MOJUSIAIITUPUIITHUHT XOPHKHUI
Taxpubdacu.

Taanu wubopanap: muccus, maxcad, SWOT-maxaunu, cmpameaus,
pakobamboapoownux, U Ancogpp mooenu,  “11P” ¢opmynacu, Product, Price,
Physical evidence, Process, People.

3.1. Hoxepo canvamunune mapkemunz mukc cmpamezuanapu. Canvam
coxacu mawKuiomiapuHunz cmpamecuk oowkapysu éa Price macananapu.

V36exucTonna MyCTAKHIUINK HIJLIApH/IA aMaJira OIMIMPUITaH KEHT KYIaMITH
UCIIOXO0TiIap Oapua coxamap, IIy XKyMJaJaH MaJaHUsT Ba CaHbaT COXACHHHHT
PUBOXIIAHUIIK YYYH MyXUM moiaeBop Oynau. Onmub OopuinaérraH HCIOXOTiaap
camMapacWHU sHaJa OIIWPHII, IaBJaT Ba KAMUATHUHT ()apOBOHJIMTH YUyH IIapT-
MAPOMTIAP APATHIL, MAMIAKATHMHU3HY MOJICPHU3ALMS KHIIMII Gyiinda ¥Y36eKuCcToH
Pecniy6iukacu  Ilpesugentn  IIL.M.Mupsuée  Gomummmruga — “Y36eKuCTOH

PecnyOnukacuHu siHajga pPHUBOXKJIAHTUPHUIN OYVHMYa XapakaTiap CTpaTerusicu’”
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ANUIa0  YUKWAIIH. Xapakatiap CTPATETUACUHUHT HUxTHCcOaAuéTHHN
PUBOAJIAHTHPUII Ba JHOCPAIAIITHPUIIHMHT YCTYBOPp HYHAJIUILIAPHAA
OeJIrJIAaHraH TAPKUOMH V3rapTUPHILIAPHU YYKYPJAIITHPUII , MHWJLJIMH
UKTHCOAUETHUHT €TAKYM TAPMOKJIAPUHH MOICPHU3ALNSA Ba JuBepcupuranmns
KHJIMII XUCOOUIa YHMHI PaKo0aTOéApIOLIIMTHHH OLUMPHIIIA XU3MAaT KypCaTHIL
COXaCHMHHU XaJaJl PUBOMIIAHTUPHULI, SUIMA WYKH MaxCyJOTHU INAKJJIAHTUPHILIA
XU3MATJIAPHUHT VpPHU Ba YIYLIMHU OIIMPHUII, KYpCaTWIAETraH Xwu3MaTiap
TapKUOWHM, SHT aBBAJIO, YJAPHUHI 3aMOHAaBHH IOKOPH TEXHOJIOTHK TypJapu
xucobura Ty6maH y3rapTupuin’® SKKoa KypcaTwiaum. XH3MaT KYpcaTHII COXajap
ypTacuga MaJaHUAT Ba CAHBAT COXACH MYXHM YpHUH TYTaJlu.

MaiaHusIT COXaCUHHUHT Y3Ura X0C TOMOHMHH ‘‘MaHbaBHM MIILIA0 YMKApHUII’
Ownan Oornamanau. Ymoly (aoauar mMaxcyJOoTH acOCaH MOJJIUN KYpHUHHMINITa 3ra
AMac, yJlap UHCOHHUHT UAPOK ATUII XUCHATIapH (KaOys KWIWIL, TYUIYHUII, QUKD
IOPUTHUII, KEUNHMAJIAP Ba X.3)ra JI0OUp. YIapHU NMIUTA0 YUKAPUILIN UCTHEMOJ KUJIHIII
OwiaH Oupra amanra omajayd (CIEeKTaKJIHU TOMOILIA KWJIHILI, KOHLEPTHU TUHIJIALL,
KUTOOHHM YKHMIII, VKHJIMaAUTaH KUTOO, KYpUIMaiIuran KapTuHa 0aauuii KuitMaTra
sra Oynmaiau). byHaaH Tamkapu HCTHEMOJ KUIUII Kapa€Huaa Hyk Oynub
KeTaJuraH MO UIILIa0 YUKApHUIIT MaxcyioTiapura (031K OBKAT eHminb KeTau,
YCKYHaJIap ACKUpain) HUCOATaH yJjap akCMHYa Y3 KUMMaTUHU OIIUpaan (KaHYaIuK
Kyl oJamiiap KUTOOHM YKuuica, (UIbMHHU KYpHILCA, KOHLEPTHU THUHIJIALICA,
IIYHYAJIUK YJIApPHUHT MOKTUMOMM axaMHsTH ollaBepanav). ManaHusIT Ba caHbat
COXacCH XM3MatTjapH TypJjiu TyMaH.

ByHnan Tamkapy MaJaHMSAT Ba CaHbaT COXAaCH UINTUPOKWIA XapakaTiap
CTparerusicujia OelrujaHTaH TYypyu3M HHIYCTPUSICMHH KaJall PUBOXKJIAHTHPUIII,
TYPUCTHUK XU3MATIAPHU AUBEPCUPUKAINS KWIUITHU aMajra OIUpHUIl MyMKUH. By
TaxXpubaHu KYmiad pUBOXKIIAHTAaH JaBiaTiap MUCOJWIA, XycycaH [ epMaHUSHUHT
Pyp BunostMaa yTKa3wiran KEHI KYJIAMIIM HCIIOXOTJIAPYM HATHKACHIA KYPHII
MYMKHH. YTran acpruar 80 iimmnapuna Illapkuit Peitn Bectdamms epuna Kymiad
CaHOAT TApPMOKJIApU MHKUPO3ra yupad, ojamiiap UILICU3 KOJIraH 31u. XyKyMar Ba
Xycycuil WHBecCTopJjap EplaMujia OXUPHUTd YH Wi wuujga Oy caHoaT xapoOacu
MagaHuAT ynkacura aunanad. lllaxta koHnapugaH Myseuap, TEPPUKOH
(KoHJapAaH YMKKAH SIPOKCU3 JKUHCIIAp YIOMH)AaH MalXyp Xailkajarapoluiap
unuIapu OuiaH Oe3aTWiraH mapKiap, UITapury 1exjiaapaan 0ajaeT Ba CreKTakiap,
XaMJla VKUl Ba KyprazMajap y4yyH Maijgonuanap Oaprno »twian. Cosuk
uMTUE3Napu €paamua Oy epra Typiu Ju3aiiHepiauK OI0po Ba MHTEPHET Gupmaiap

13 «¥3GexucTon Pecry0IMKACHHN SHANA PUBOXKIAHTHPHII OYHHMYA XapakaTiap CTPATeruscH
Tyrpucuaa”’ Y36ekucton Peciybnukacu [Ipesunentununr papmonu (Vzoexucmon Pecnybruxacu
KOHYH Xyarcocamaapu myniamu, 2017 1., 6-con, 70-mo00a, 20-con, 354-moooa)
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XKanO STUIAN, MyCUKUAN CTyIusIap, peKiaMa areHTJIMKIapHu Ba Kadenap OUMJIIH.
[lemexon Ba Belocunes y4yH mapuipytiap, kade Ba pectopaniap — OyJapHUHT
OapucH TYpHUCTJIApHU YakKUpau. MajgaHusT Ba CaHbaT COXACHUHHUHI HKTHUCOAMM
AXAMHUSTIIMJIMTUHY  HAMOEH OTyBYM ymIOy MHUCON OyTyH OUp BUJIOSTHH
peCTpyKIm3aIys KWIMHUIIKA HadakaT MaJaHWAT Ba cCaHbATra, OAJKU OOIIKa —
OyHEAKOPIMK Ba TypHu3M Kabmiapra Had KeATHUPUIIIMHUA KYPCATIu.

WNxpo caHbatd TAUIKWJIOTIAPUHU camapaiu (aosidaT KEUHMPHIIU OyTyHTH
KyH/a CaHbaT COXacH OOMIKapyBUIa WIFOP TaXpUOATapuHU YpraHUII Ba MUJUTUN
Ha3zapus Ba aMauérra TaJl0uK STUIITHU Tajlad KUIMOK/IA.

SIKuH KyHTa4a MapKeTUHT OM3HEC COXacu MapKETUHTH XucoOaHap 3. byryHru
KyHJIa MAapKETUHT KYJUIaHWJIa€TraH skabxanap Tobopa KeHrainbé 60pMoOKaa Ba yHIAaH
(daon Tap3aa HOTUKOPAT TAIIKUIIOTIApHU XaM poiganaHuisnTd. MapkeTuHr — “06030p
XaKuaary Gan” — UIniad YMKaApUIraH MaxCyJOTHH COTHII TAKPUOACUHU HYITa KyUUIII
Ba PUBOXJIAHTUPUIN YU4yH MaBXKyn OynraH. MIHCOH xaTTH-XapakaTu TMCHXOJIOTHSICH
XamJla MHAUBUYYMHUHT 0a3aBUM 3XTUEAKIIApH XaKUard Hazapusiiapu OusiaH OOFIIHK
Oyim0, KucKa Myajatiaa UIyHAAW SKAUIMN HaTKaiapra SpUIIMKA, XX acpHUHT
oKHOaTy OYJIMHINI MapKETUHT ACPHUHT TapakKKUETHIA OCNTHUIOBYM OMUIITa aljIaH/IH.
Canbar (aonusaTUa YHUHT MAaBXKY/UIMTMHUHT Y3UTra XOC TOMOHHM OaJvuil TaOMUII
HiapTiaapura OyHCMHUIINIA HAMOEH Oy Taiu.

PuBokiaHran MamiakaTIapHUHT MaJaHUST apOoOsiapu ayulakauoH MapKETHHT
TEATPHUHI — TeaTp, MY3EHHUHI —My3€il, OPKECTPHUHI —OpKecTp OYIMO Koimimmaa
acoCHil BOCHTA SKAHJIUTHHY TaH OJTHIITAH. Y3-Y311aH MabIyMKH, MApKETHHT PACCOMIa
KaH/1ail acapyap sIpaTUlll KepakIUuruHU OyIOpMaciiri Kepak, andarra YHUHT POJH —
paccoM KOIMHU MyBOGUK aynautopusra Tanumrupuiaaaup. .. lamamsa Ba A5
PyOuninTeiin ¢ukpuya, MyaccacaHWHI MaJIaHM-ICTETUK MaKCajlapuiaH Oupu
“ayIUTOPUSHUHT ONTUMAJI CTPYKTYPACHHHM IIAKUIAHTUPUII Ba TAKpOp UIILIA0
YUKApUIT IUp. ApT MapKETUHTHUHI acocui Basudacu dca “MyalssH OJaMJIApHUHT
MyalsiH MUKIOpPY OWJIaH MabiyM OWp CaHBaT TypW opacujia MyHocabaT YypHaTHIIl I
HamoéH Oynaau (K. urriec).

ApT MapkeTuHT Hadakat ayUTOPHUIAPHH KAJIO ATUIITHA Y3 UUUTa 0141 OAJTKU
yIIoy coxa TaKWIoTIap (PaoiusTH KUMMATHHM sHAJa YyKKYpPOK TYIIYHHII, XaMia
KYJU1a0 KyBBATJIALTHY Taja0 KUiIaau. ApT MapKeToIorap canbar Tapadaopiapu. Yiap
MaaHui cuécaT OwiaH KU3UKHUIIIAPH JIO3UM. XaMKacOJapUHWHT WHTHIUIITHHA
Hazap/a TyTraH X0JI/1a MapKETHHT HIMa SKaHJIMTHHA OWJIMIIUIApH Kepak.

bapyamusra MablIiyMKy apT MapKETUHT — Oy TAIIKWIMI Ba Oaauuii MaKcaiapra
SPUIIHIIIA MEHSKMEHTHUHT MHTETpaJlIallraH kapaéHu 0ymo, OyH1a HCTHEMOTIMIIAP
OunaH ¥y3apo KOHUKTHPAIWTaH aMalllyBra acoClIaHraH MyHocalaTiap YpHaTWIIaIIH.
YOy TynryHuya KEHr MabHOMM OYnu0, TAIIKWJIOTHUHT Oapya XapakaTlIapuHH
UCThEMONUN arpoduna yuryHmamrupaad. by OomkapyB >kapaCHUIup, YyHKU
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OOIIKapyBHUHT FOKOPH MTOFOHAIArd OPUEHTALIUACUHY aKC ATaJIH, ‘““Kapa€H’ 3ca MoKOAUA
MapKETHHTHUHT TAlIKWJIOT XapaKaTiiapy MUKECH 1A HUIMa KWJIca SIXITUPOK OYiaau Aeran
MacaJlaHd JIOMMHUH Tap3/ia YpraHulmra HUcOaTaH KyJUlaHWIaau. ApT MapKETUHT
UCTHEMOJTYM OMJIaH ¥3ap0 KOHUKTUPAAUTaH aJIMAIyB OPKAIM MIILUIAWIN, YyHKH UKKU
TOMOHJIAMAJIMJIMK acoCH/Ia OaxoJjlaHa[W, WXKOAWA TaXpuOa Ma3sMyHUHU (DAOIHSIT
cudaruna xkypamu. JIukkat 3THOOpHHN MyHOCcabaTIapra KapaTaan, YyHKU Tacoauduii
yerapajlaHrad OMTUMJIApaH Kypa TAIIKWIOT Ba UCTHEMOIYMHUHI Y30K MYIIATIN
MyHOca0aTIapuHu pUBOXIIAaHUIIMIA MaH(aaTnop. Huxosr, y MapkeTuHrian Hadakar
TaIlIKWJIOT OMOH KOJUINKZAA, OallKi CaHbaT COXACH TAIIKWIOTIAPUHUHT Oaauuii
MUCCHSICHHU OJIIMHTa Kapa® XapakaTJaHTUPUIIJIA acOCHH POJHU VIHAIIMHU Tanal
KWiaad. MapKkeTuHr TepCreKTMBaCMHU — OaJuuii  peXalallTUpUI  KapaéHWUra
MHTErpAJUIAIITUPHIL OPKAIH y YOy KapaCHHUHI OOLUIAHFUY ATAlUIaH TOPTUO TO
YDKPO ATHLI, Kypra3Ma HaMOMUII KUJIMII Ba 11y KaOW OOIIKa Taa0upiap OpKaaH aKc
ATWITaH KyJbMHUHALUUS OOCKWYMIra ayJUTOPUSHH OJUO KEJMIIWTa HyHAITHPUIUIIN
nosum.

Kymnab wxonkopiap yuyyH ayauTopus O0aauuii TaXXpuOACHHUHT OYIMHMAC
kucMuaup. KadoHKM WKOIKOP HUMaHM €TKa3WIIMHU TOMOIIAOWHIap Y3
Taxkpubacuia CHHacarmHa IKOJWW Kapa€H TyrajulaHraH XHUCOOJaHaIM.
AyAUTOpUSHU BY)KYJra KEeJITHpa OJIOJIMAraH caHbaT JAapoMaj KeITHPUIIU KUHUH
(kacca TyurymiaapH, KymumMya MOJIHSUTAIITUPUIL KA XOMUKITUK). AyAUTOPUSIIApHU
PUBOXKIIAHTUPHUII 3Ca alHAH MAapKeTHHI (PyHKIMscH XucoOnaHaau. Jlapxakukar,
apT MapKETUHTHUHT acOCUi Ba3udacu oJlaMjapHH TypJId WKpPO EKU Kyprazmaiapra
Oopuii, caHbaT acapiapuHd CcOTUO onwumra Oamuui  Taaccyporiap Ouiad
YPTOKJIAMIUII OPKAJTU MOTHBJIAIITUPHUIIIUD.

bynu camapanu amaira oOmMpHIl YYyH CcaHbaT Myaccacajgapu TypiH
TagOoupiapura xaiad HTwiraH Oapya HWHCOHJIAD XOXMII HCTarv, HXTUEXKU Ba
MOTHUBALUSJIAPUHYI TYITYHUIIJIAPH JIO3UM.

Aynutopust HUMa? “Ayautopus’ TYUIyHYacH TypJid KOHTECTIapaH Keiaud
YUKKaH X0J1/1a Typjuda MabHOIa 3ra:

Aynutopusinap “canbar penenrtopiapu’ cudaruma. Jleiimoc Ba Crroapt
(Lamos and Stewart (1983) ¢ukpuya ayautopus “WKOIKOP NIMKOATHHUHT
sHrpaiurad akcu... CanbaTkop axOopoT y3aryBuHucH OVyica, ayIuTOpUsS YHHHT
KaOyJ KAJTyBUUCH

Aynutopusinap credkxonaep cudaruma (mandaataop maxciap). SAbHuU
CaHbaTHU KYJJIad KyBBAaTJIOBYM €KM YHU PHUBOXHMAA MaHbaaTAop OyiaraHmiap.
Macanan, gaBnat GoHAIApH, MaXAJITUH XOKUMUST, XalpHsl KaMFapMallapy, TabJIuM

14 Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004. Composition by
Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages 1-2.
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Myaccacaiapy, MaTOyoT Ba MeIna, KeUTepUHT (peCTOpaH Xu3Matiapu: OaHKeT, TYH,
TaHTaHa), KOCTIOMJIap WXapach Ba X.3. Jap KaOu €paaMud Xu3MmaT KYpcaTHIl
coxajap/iard moTeHIMal UCThEeMOTUYIIIAp, TAAOUPKOP XOMHUIIIap, OOIIKA MKOIKOP
Ba CaHbaT MyaccacajapH, 1ycTiaap €KHA ab30Jiap.

Aynurtopusnap ucrbeMonuu cudartuna. bymap OmnaH caHpaT Myaccacacu
MyailsiH KuiiMaTiap amMallyBUHU aMajra OIIMpHIIra Xxapakat Kwiaau. crepMonun
MapKETUHIIA aCOCUH Imaxcaup. MctepmMonun KUMIIMTHA Ba Myaccaca y4yH KaHJau
MIaXCIUTUHU aHUKJIAIl MApPKETHHT NAaCTYPHHH WIUIA0 YUKHIIIATH KaJlaBaHUHT
yunnup. McrepMonuura ToBap €KM XM3MATHUHT Y31 MYXUM dMac, MyXUMHU, YIIOY
TOBAp €KUM XW3MaT OPKAIM MyaMMOJApUHU Xajl ATUIIU, HUCTAK- XOXUIUIAPUHU
amainra OUIMPUIIUAND. 3aMOHABUUA MCTEBbMOJYM TOBAap Ba XU3Matriap €paaMuja
HadakaT Y3MHUHT MyaMMOJapuHH OapTapad 3TUIIHU, OalKy yII0y MyaMMO KaHan
XaJ ATUIAETTaHIUTUHA OWIIMIIHU XoXJj1aiau. “TeaTp ayauTopus MaMHYH OYJIHILIN
YUyH IyJI, BaKT Ba WXXOJKOP MaxOpaTUHU cap@uaiiiu. AyIuUTOpHUs 3ca TeaTpHU
KyJ1ab KyBBatTiialll YuyH IMyJ1 Ba BaKTHUHU capduaiian. Y ¥3 sMOUMsUIapUHU XaM
cap¢unaiinu” (Schlosser, 1983).1°

Canbar (QeHOMEHJIApHU KYpUO YMKHUII TYpJad CcaBOJI Ba Kapama
KApUIWIMKIApHU KEeNTUpuO uyuKapaau. Macananapgad Oupu TOMoIla Ba
ToMoIabuHIap ypracuaaru MyHoca0ar. Kymiabd mucosapau kypud 4ukuo, OyryH
Malxyp OyiraH CIEKTaky YyTraH BakTAa OyHpaall Oyimaran, xap XoJija arap yHU
YHUTHUIIIMACA y OYJIMIIN MYMKWH UKKUHYY Jlapa)kaiu >koinHu Toma oap. [llexcrnup
y3unu naBpuga EnmzaBera Ba SIK0O KHUPOJMHUHT 3HT SIXIIKA JIpaMaTypriiapu
KAaTOPHJIaH KOW oJloJiMaraH Oyyica Xam y axaMHusTIu E3yBUniap pynxaTuaaH Kou
ojfiraH. AWpuM caHBaT acapjapu y3 JaBpuja KapoOBCHU3 KOJIaIW, MacajaH
I""MenBummaUHT “Mobu JIuk” , spHU “OK KUT’ HOMJIM acapu , JCKMH aH4Ya BaKT
YTHO OYIOKIUK Japaskacura KyTapuiaau. Xap Xujl UIJIAPHUHT MAIIXypJIUTH BaKT
yTumm 6unan y3rapagm. o

HcrepMonuunapHu XxapakaTIaHTUPYBUYU Kyd aj0aTTa 3XTUEKIAUP.

CotyBumiap UCTEbMOIYUIIAPHUHT OUp XYCYCUATUHM OWiafuiap: yjaap COTHII
yKapaCHUHU XYII KypMalIuiap, akcuHva Xapua K Oapyara €kaau. Llyaunr yayn
XaM MapKETUHT COTHUII MEXaHW3MUHHM SPATHINN 3Mac, Oalku  Xapuj KWJIUII
UMKOHUMSITUHM ~ BYXKyAra KEINTHPUIIM JIO3MM. by OpKai HUCTEbMOTYUHUHT
AXTHEKIIAPUHU HadaKaT ToBapra HUcOaTaH, OAKK Xapu | KJIHII )KapaéHUra HUCcOaTaH
XaM KOHJMpHILIM JIO3UM. Xap KaHAal TAIIKWIOT €KW Myaccaca OIIMMIHMHA

5Lz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004. Composition by Genesis Typesetting,
Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages 36-38.

16 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemann» Germaniya,
2014.p. 188
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WCTEBMOJTYNTA dMAC, OATKHA JTOUMHUM UCTEHMOITINTA 3ra OYIUITHN XoXTaiau. Jlonmmii
HUCTEBMOTYM — Oy MyaccacaHUHT HadakaT yTMmuiaard MyBadaxusTivn (HaosusTH,
OaK¥ YHUHT OYTYHTH Ba KeNaKakard (haoiusiTi XOJMaTHHUHT HaTkacuaup. Canbar
MYXJIUCIIApU — TYpJH Japa)kaJard UCTEbMOJIUWIIAp MyaccacaJaH Xap XWI Typhaard
JacTypiapHu Tanad Kunaawnap. McTebMomIrHu Xap JaKUKa HyKOTHO KYHHUIII MyMKHH,
IIYHWHT YY9yH XaM JIOMMUN HCTebMOI4r — Oy OyTyH Oup sxapaéumup. Kyinmarul.s.-
pacMIaH MyacCaCaHWHI COAMK HCTEbMOIYMIa 3ra OYJIUII >KapaéHUHHU Ky3aTHUIII
MYMKHH.

[loreHmman ucrepMomumiIap €06 Myaccaca TOBapu (XU3MaTv) KU3UKTHPHIIIY,
KO ATUIIM, SXTUEKUHA KOHIUPHUIIKA MYMKUH OYJTaH MCTEbMOIYUIIAP TypyXura
alTwiagu. Ynap MyailssH caHbaT 0030puaard MaxcyJioT Xakula Xajdd Xed Hapca
onmmmvaiiu. Exn y Xakma MabayMmoTiapra sra Oyncanap-ia, Xauid YHH “Tatn6”
kypmaranmnap. [loTeHiuan ucTebMoTImiIap UCTUKOOJITM Ba UCTUKOOJICHU3TA ailIaHUIIIN
MyMKHH. KaqoHKH, HCTebMOITYHTa TOBap XaKuaa Xed KaHaal MablyMOT €THO Oopmaca,
€Xyn yHra OyaraH 3XTHEXK 3apypuit OyiMaca, UCTEbMOYM UCTUKOOJICH3Ta aiiIaHaIu.
HctukOommm ucTebMoTumiIap ToBap € XMU3MaTHU OUPUHYM MapTa Xapuj KUJIaauiap.
Vnap SXTUEKIAPUHUHT KOHJAUPWIUIIK Jlapakacura MyBO(UK, HCTEHMOIUMIIAP
TaKpOpUI MypoXkaaT KWJITaH €U maccuB (COOMK) UcTebMoTunra aianaau. Takpopuii
MypOXkaaT KWITaH HUCTEbMOIMMWIIAp MIDKO3JIapra, CYHIpa XOMHII Ba XaMKoOpra
allJTaHWIIM MYMKHMH. JIEKMH MapKeTMHI UCTEbMONYWIapU OWiaH JOMMUN Tap3/a
YHYMIIM HIIaMaca, XOMUH Ba XaMKOpJap MAaccuB €KUM COOMK HCTEbMOIYMIIApra
ailTaHNO KeTUIY XaB(pu MaBxKy/l.

Canpar maxiuiapu Typiauda 0ynuo, Oynap ypracuga yMyMUIIHK Oy XU3Mat
KYpcaTHIIl AJIEMEHTH, Kaepja HILIa0 YUKHUII HCTEHhMOJ KWJIMIIJIAH aipuiMac.
Xu3MaT KypcaTHIll IoMpacuia caHbaT TabJIuM, Xamjia OVl BaKT Ba UCTUPOXAT YUYH
XU3MaT KAJAJuraHn coxanap OwiaH Oemnamanun. Ymoly pakoOaTiv MyXUTIAa apT
MEHEXepJiap Y3UHUHT CaHbaT MIAKINAaH Y30KPOKHU KYpa OJUIUIApU KEePaK, sIbHU
OOlIKa caHbaT WAK/UIAPUHU pakoOaTtyu cudatuaa OWIMIl, HMMa y4yH Oab3u
MCTEhMOJUMIIAPY YHTA COJAMK OOIKadapy 3Ca YHUHI aKCH DKaHJWTH aHUKJIAIl
3apyp. ApT Mapkerosoriap Tampud OyOPUITHHHT MOTHBAIUSCU, TYpPJIH CaHbBAT
MIaKJUTapy Ba XOJUCATAPUHU KYJUTad KyBBATJIAHUIITUHYU OJIMHIAH KYpa OJUIILIAPH,
xamza Oanuuii Takpubara sra Oyiran Ba sra OYJIWITHU XOXJIaraH WCTEhMOTYMHH
XKand STUWIMIMUHA TYmIyHUIIM Jo3uM. CaHbaT HaMOWHUIUIApUAA HMCTEHMOIYU
V3UHUHT WHJIMBUIYAJUIMTUHU aHHUKIamga OaxapaérraH poau Oopacuia
caBojutapra xam xkaBoO Tomum wmyxumaump. Korracz (Kottasz (2003)
TaJKUKOTIapuaa aHukiIanumu4ya, Jlongonmarn OagaBnaT Enuiap xadpus
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KaMUSATIApUIaH Kypa caHbaT MyaccacalapuJaH OJIraH TaaccCypoT Ba OOIIKa
mandaatiap Tydaiinm ynapra xaip 5XcoH Kuumny ad3an Kypap skanmap.t’

JlacTaBBasl WXKOJKOPJIAp Y3WMHU KOHMKTHUPHIN YUyH MOKOJ Kujlaauiap,
ayJIMTOpUsl 3ca TaaccypoTra sra Oynuin y4dyH Oupnamanud. Xwil OyHH yuTa
KYpUHHIA OepAu: ayauTopus ‘‘caHbaT pernentopu’ cudaTuaa; ayauTopHus
MaH(paaTAOp HIaXCIapHU Y3Ura KUPUTYBUM OupiammMa cudaTuaa; Ba ayJuTOpHUs
UCTEBMOTYU CUBATHIA.

Aynutopusiiap caHpaT makiaura MyBoduK xap xuin Oymagu. CaHbar
Kyprazmacuja ojamiiap KMUMK Typyx Oyiu0 aillaHuO ropuiagu Ba KypraHiapuHu
MyXOKama Kujilaauiap, JeKUH Oapya Y3UHUHT TaacCypoTura sra Oynamu. Amnbarra
rajgepesi Ba My3eilllap THHY Ba COKHMH X0il. Bupok Oy KeHr Tearp Tomolianapura
TYFPH KEJIMaW/IH.

JKonnm wxpona mKpodwsiap Ba ayAUTOPHs YpPTaCHUIArd y3apo xapakariap
TapoBaTHU Keatupud umkapaau.Crozan Tomec, dnopectaH TPUO NMUAHUHOYHUCH,
yi0y TapoBaT KaepJaH KeJIuO YMKHUIIWHYA TYUIYHHINTa XapakaT KWW, “MEeHH Xap
oup ayIUTOpUsl Y3UHUHT XapakTepura Odrajluru Joa Koijgupaaud. MeH
XaMmkacomapum OwmiiaH “Oy ayAuTOpHs KaHIal Typuaan” ae0, MyHo3apa KHJIaMus3.
AlipuM aynuTopusi IHUKKAT 3bTHOOPIM, OOLIKACH 3Ca MapHIlOH, OMpPU COBYK,
VMKKWHYKUCH TalllHa, 0ab3ujiapu 3ca CUpJiU. Arapia MEH ayauTopusi OunaH Oupra
OyJicam MEH MHAUBHUIyal IaxcMad Jierad pukpaan y3ok 0yinaman™ (Tomes, 2002).
Kennep Topnu ac600 KBapTeTH KOHIEPTUTA KEJITaH ayJAUTOPUSHU MPOQPEeccCuoHal
¢yTO0n MaTyura KeiraH TOMoIIaOWHiap OWjlaH KUECHanu. YHUHT aHUKJIaluya
KOHIIEPTIa KeJranjaap HO3MK JUUU 1e0 Xxucobimanran 0yica xam, ekud 90 dousu
OJIIMH KBapTeT THHIJIaMaraH 3kaH. “‘by skcnept 6yiamaraH, TUHIIIa€TraH MyCUKAacH
KaHJ1ail SKaHJIUTUHU OWJIMaraH ayauTopust oepunu6 smurap 3au”. bynnan dbapkiu
paBuniga, ¢yrdon umkuOo3napununr atura 10 gousu dyrdon yitHad kypmaras.
“Xucmonan TaHul Ba HUMa OYIaéTraHuHU XUc Kuiia oaaurad 50 munrra ¢pyToos
owmMaonnapuan tonap 3auHru3” (Black,1990: xx). Arapaa ayautopus TUHY
Typonmaiiauran Oyica Huma Oymanu? 'manryn snuuiuiuk OuiaH atraH: “Xeu
Ka4yoH aTMaHT Oy €MOH yil 1e0, yHU sIX1Iuian Oy CU3HUHT UIIUHTU3 .

Aynuropus OiraH TaacCypoTuAaH *aBoOu Oy onkunuiammaup. Hamoiinim
Tyraav, Tmapjaajap TYyWUPWIIU, AayIUTOpHUs OJraH TaacCypOTMHU 4amasad
KYPMOK/Ja, KEHWHH 3Ca MHUHHATIOPYWIMIM Ba XHUC TYWFYJApUHU TYJILYypOC
Kapcakjaapu opKaiu Oungupaau. VDKpoHUHr Oaauuii Ma3sMyHHM Tab3uM Y4yH
yakupia€Trad €K1 YakupuiIMaETrad WKpounaapuia aHuK1aHaau. JIekun Oy ro3aku

7 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemann»
Germaniya, 2014. p. 190
80



EHamyB, YyHKH XaMmara MabliyM 0aTrTon €K >KUpPKaHd POJUTAPUHU YHHAraH
akTépyapra OOIIKaYa OIKHIILIALI OY I MyMKUH. '8

WNxpo canbatu Oy ayauTopus OJAMJIa HAMOWMIN KWJIMHATUTAH WXKOIAMUM
daomuaT makiiapu OYnuO, ¥3 wyura apamMa, MYCHUKAa, PaKCHH ojagu. YOy
TyIIyHYara acocjaHTaH X0J/1a WXPO CaHbaTH MapKeTUHTH cudaruna Oy dhaonusTaa
OollIKapwiIaIuraH WKTUMOHWM >kapa€H Ba WHTErpajlialliraH MaJaHuld CUECATHU
amajira OIIMpPHINTa KapaTuiaradn (aoiusT HazapAa TyTwiaau. byHna TamaObwaM
HadakaT WCThEMOTYHMIIAp, OalK¥ WHTEIUICKTyall, XamjJa MOJIUN BOCHUTAJIap
épllaMuJia MaKUTaHTUPUIIAIH.

PuBosxitanran Mmamitakatiapaa 1960 vunnapHuHr YpTanapuaan oomniad 1980
WWJUTapHUHT YpTajnapura Kajap Teatp Ba KOHIIEPT TAIIKWIOTIapy Ba ay TUTOpUsLIIap
COHMHMHT YCHIITH, XaMa MHBECTUIIMSUIAP JapakacH KYTap AN Ky3aTHWIIN. STHTH
WHBECTUIIMSIIAp KYIUIa0 TalIKWIOTIapra TOMOIIAJApHU MypaKKaOJarTUPHIL,
MEHEXepJIap IITaTHHW KYNAUTUPWII Ba  KOHIEPT 3a/Ulapd  CUFUMHUHU
KCHTalTHPHINTa UMKOH SPAT/IH.

Ymly iurupma Wuia gaBoMUaAa HOTHXKPOT CAHbATU MHIYCTPUSICHAA COJUP
oynran yeum 80 MrIIapHUHT oXupura Kenud Tyxraau. TomomabuHIap COHUHUHAT
Oapkapop OYIWIIM SXIIHM HaTika 1e0 xucoOnaHa OonviaHau. CaHbaT XOPJIHK
YUKAPUIITHUHT ap30HPOK IMIaKulapu OujiaH pakoOatiaiia Ooliaay, oJaMIapHUHT
Oy111 BakTH TOOOpa KUCKapub OopraH OUp maiTaa WKpo caHbaTH TaAOUPIAPUHUHT
KUMMATHHUHT YCUIIWHU KYPHII MyMKHH.

MapKeTuHr CTpaTerusick caMmapajid OUUIMIIM y4YyH MapKETOoJIOriap
TAITKWIOT TaKJIn(] ATaéTraH MaxCyJOTHHHUHT >KOPUH Ba MOTEHIIMAT UCTHEMOTYUIIAp
XaTTH XapaKaTUHU TYIIYHUIIApH JIO3UM. TeaTp Ba KOHIEPT TAIIKUJIOTIAPH YIyH
épmam  Oepuin Makcaauja XOPWOXKHH — JaBiariapia Kymiad — TaakuKoTIap
YTKa3WIIK. yJlap HIMa HHCOHJIapra TeaTp YUNTacu €KM aOOHEMEHTHHH COTHO OJIMIII
Y4yH TYPTKH OYIIMOK/IA, yIIOY TeaTp TOMITAOMHIAPUHUHT dXTUEKHUHN KOHIUPYBUH
Ba yJIApHU MYXJIUCJIMK JapakaCUHU OIIUPYBYM OMUJIAp KaHakKa JieraH caBojuiapra
’KaBOO M3/IAIIMOK/IA.

ABcTpanus onepacu TaIKUKOTIApU HATHUKACHIA alpyuM XyJiocanapra KeJiau.
CrexkTakipHU KYpUITa Kapop KWJIWII Ofepa TeaTpu KaH4YaluK oOpyra sra
DKAaHJIUTHAAH OOFiIMK 3KaH. “borema” omepacu kam Tanukym Oynran “Jlymy”
orepacura HUCOaTaH KYympoK TOMOITaOWHIapHH kaio 3Tap skaH. Ly 6mman Oupra
alipuM TOMOIIAOWHIIAp SIHTU MOCTAaHOBKAJIAPHU KYTHILIAP HKaH.

Kymnad tomomabunmap koHIEpTra OOpHUII YUyH Kapop KaOyi KWJIUIIIa
KaHJall acapHuU TOMOIA KWJWII OWiIaH 3Mac, OalKkyd KyTWIa€TraH XOJAUCAHUHT

18 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 192-193
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GOIIKA TOMOHJIAPH OMJIAH aMall KMJIMIIAP dKaH. Y3 KOHIEPTHTa a0 STHIaUraH
OJlaMJIApHU SIXUIMPOK TymryHuin Makcaguaa CeHtr Jlyuc cuM@OHUK OpKecTpH
MapKeTHUHI H3JIaHUIUIApHU oJaub Oopau. OpkecTp  MabMypHUSITH Talipud
Oyropmaiiiuraniap OpPKECTPHUHI XaJKapo Japaxkajgaru MmyBaddaxustiapu,
MyKoQOTIapu, axolMnd YMKHUIUIApU XaKuga XeuHapca Ounmaiiau ae0 yilnaras.
JlekuH MapKeTHUHT TaJKUKOTIAPUHUHT YTKa3uO Oepran ¢upma OyHH aKCHHU
anuKIaau. Ogamiiap OpKeCTPHUHT IOKOPYU UMUJIKH XaKuaa OWjIHIap 3714, Ba yHTa
OopMmacnukHUHT cababnapugan Oupu Oy yIapHUHT Y3Ura HUIIOHMACIUTd OYiuo
yukau. [loTeHnnan ucrreMorun cuM(OHUK KOHLEpTiIapra Oopaauraniap KaHaan
HKAHJIMIY XaKuAa OWIMILIHYU UCTap SAuIap. SIbHU OPKECTPHUHT yTa IOKOpH 00pycu
ynapHu Kypkutap sau. lllynna ¢upma pekinama KaMIaHUSACUHU Y3rapTHpUIIra
Kapop Kuiub, “Mycukayu BUPTYO3 OM3HUHT KOHLEPT 3aJIUMHU3/a” JeraH MaTHHU
“Yunton MapcanucHu 4yukudinuga OyTyH 3al KOWMII Kosjau!” ra y3rapTUpu.
ByHpaH Tamkapyu Ce30HHUHI OMpHHYM XadTacuaa KalTapuwiraH yuIragapra mys
Tynam kadonarnanau. Bupok Xxeu Kanjal yunrta KalTapuwiMmaaud Ba Tampud
OyIOpYyBUMJIApPHU COHM aH4a OpTAM. VXKpo caHbaTh MapKEeTUHT MUKC (Gopmynacu 2
P 6unan Oenrunananu.

M cTheMOTYMHUHT Kapop KWJIMIIHN, KU3UKUIIN, KOHUKUII 1apa)kacura TabCup
ATYBUYHU KYTU1ad OMUJUIAp TYFPUIAH TYFpU Oaauuil Takau@ra TaadyKJd 3Mac. YIap
yMyMUH Ba Xycycuil 0Vnub, ogamiap HUMa COTUO OJIMINM, KaHAal KWiIuO Oy
BAKTUHU YTKA3UIIM, fHA KaHAAl SXTUEKIAPUHU KOHAMPUILM OWIaH OOFIHK
MyHOCa0aTura TabCup TAIHU.

HcTpeMout XaTTH XapakaTura TabCUp 3TyBUM OMUJUIAP

1. MakpomMyXuUT OMUIIIapU

Moxtumounii, cuécuid, UKTUCOAUM, TEXHOJIOTUK

2. Mananuii omusiiap

Munnar, cyOManaHusT, WKTUMOUN CUH(

3. MbxTtumouit omusiap

Pedepent rypyxnap, pukp udomauncu, THHOBAIMOHIIUK

4. IlcuxoJIoruK oMusLIap

[ITaxcnii XycycusTaap, MIIOHY Ba KypcaTMa, MOTUBALIMS

5. Maxcun xycycusriap

OwunaBuii axBoJ1, KacO Typu, UKTUCOIUI X01aT

Xaéruil axamusaTra sra Macajanap (IIaXCHUHI KacOKOpPJUIH, KamuTal
capMosiIapv) Ba KyHIAJIUK XaéT Macananap (ury >kymiagaH OVin BaKTHM KaHjan
KWINO YTKa3ull Kepak Macajiacu) OViinya MHCOHHUHI MILOHYM Ba KypcaTMacw,
KapopJlapy yYMyMUW WXTUMOMWH, CUECUN, UKTUCOAUN, TEXHOJIOTMK OMMILUIApra
OornuK. MeraTeHaeHus 1e0 HOM OJITaH MAaKPOMYXHT TeHICHIUSIIApU YH HUIad

JTaBOM 3Tap JKaH.
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MerarenaeHuusiapaad Oupu €niap y3 OWJACHHM KypUIIra WHTUJIMILY,
dap3anapura JMKKAT 3bTUOOPUHN Ky4YaUTUPUIIN Ky3aTUIMOKIA. by aca ynapHu
sHaJla XaM KYNpOK MIUIalra MaxxOyp KHJIMOK/Ia Ba OYIIl BaKTJIapu KUCKapMOK/Ia.
Oxwupura naitiapaa ogamjaap UIIAAH XOJIU BAKTHU YHYMIIM YTKA3WIITa, alTaINK
Y3 COFJIMFM Ba KOMAaTW Y4YyH, Y3WHM Y3U YCTHUPHMIL, SHITM TAHULUIAP OPTUPUILIra
capuranMokia. bomka TOMOHIAaH Kymuiap “IOpMAcivuK HH OJaT KWIHO, OV
BaKTHHHU TeJIEBU30p pymapacuaa €ku kutol ykuira capdiaamokaainap. Makcan —0y
Muccusigup. KpeaTUBIMKHUHT HWKKA TypU MaBXyJ. DHpPUHUKMCH IIAXCHUHT
(GU3HONOTUK HSXTUEKHU KOHIUPUILNTA, HKKUHUYUCH IMAXCHUHT XaB(QCU3IUTHHU
TabMHHJIAIITa KApaTUITaH KPEaTUBIIUK.

Mananuii oMusuiapra Kaiicu MUJaT, CyOMaJaHuAT Ba WXKTUMOUN TypyXra
WHCOHJIADHUHT MaHcyOnuru kupaad. Opam MyaidssH MaJaHHUSTra TErHILIN
KaapusTiap, TyIIyHYajap, XaTTH XapakaT IIaKuiapd, ad3auidKiIapHu
Oonanurugad cuHraupub O6opaau. Macanan, EBponanukinap AMepukaiukiapra
Kaparasja caHbaT COXacuJaru Tagoupiap/ia Te3 Te3 KarHamuo Typaauiap. EBpona
Y30KpOK MaJIaHU#l Tapuxra sra, CaHbaTra KM3uKuil EBpomnanuk ydyH KaHaaaup
HOOJIaTUM X0 3Mac. by epna canbar naBiaT TOMOHUJAH KYJu1ab KyBBaTiaHA[H,
CIEKTaKJIb Ba KOHIEpTIap XxaMmabon O0Ynu0, yHra HadakaT oJIuil MabJIyMOJIUIIap
toudacuaan, Oanku onaui umamwiap xam kand stunaau. AKlllxna sca canbar
anuTanu ae6 kaobyn kunuHaau. Onepa, kKaMmep MyCHKacu, OajieTra oJinii MabIyMOTra
ra Ba HO3UMK AWAIM oJamiiap TyllyHaau Ae0 xucoOmananu. Bosra erran
AMepuKanukiap ypracuja YTKa3WiIraH CypoBHOMaja pecrnoHaeHTIapHUHT 90%
caHbaT Ba TyMaHUTap (paHnap Y3TUTHHM aHIJIAINl BA HAMOEH JTHUIIA MyXHUM OMUI
DKAHJIUTH, yJIapcu3 Xa€T YeKJIaHTaH OYIUIIMHYU TaH oiraH Oyica xam, 57%ma sca
caHbaT YJIApPHUHT Xa€Tiapuaa axaMUaTCU3 POJTHH YIHHAIIN MablIyM OYIIIu.

WNxtumonit cundnap Oy >KaMUSTHUHT MEpApXUK TapTUOJIaHTaH, HUCOaTaH
Oapkapop cermeHTiapu. OpamMHuUHr y €ku Oy CHUH(ra TErMUUIMIA YHUHT
KacCOKOPJIMTU, JapoMau, Y3ura TYKIUTH, MabIyMOTH, XaéTUH KaapusaTIapu KaOu
y3rapyBuaniap OujaH aHUKJIaHAAU. Xap OUp CUH(QHUHT Y3Ura XOC TOMOHJIApUHU
MapKETOJIOTJIADHUHT OWJIMINM YJIAPHUHT BaKWLIApUra KaHaal MypoXKaT KUJIUIITa
&pmam Oepanam.

Pedepent rypyxisap, owna, WKTUMOWN poJIIap, CTaTyC KaOW WKTHUMOWMA
OMIJIJIAp XaM HCTHEMOJYMHUHT (DUKpJIANTK Ba XaTTU XapaKaTUTa TahCUP ATaju.
Pedepent rypyxiap Hopacmuii OupiiamMud, SbHM OWJia, AYCTIAp, KYHU KYIIHU,
xamkacOnapra Ba pacMHuii, S’bHM JWHUN, KacOra ouj Trypyxjapra OYJIMHAIU.
PedepeHt rypyx ucrbemonuu pukpura TYFpUIaH TYFPU TabCUP KypcaTaau.

KamustauHr 6apya Tabakacuia oJaMIapHA UIIIOHYNHN KO30HTaH aBTOPHUTET
mraxciap - Qukp udpomaumnapu Mapxyn. Kumaup 6up coxana ¢ukp udomauucu

83



Oynca, Ooika coxaga OomIKanapra 3pramuiy MyMKuH. Mctbemonun 6upoH oup
TOBapJIap MapKacuHU TaHiamia Gukp udogadrucu Tabcupuaa OYIuIm MyMKHH.

NunoBannonnuk. MHCOHIAp sSTHTM MaxCyJIOT UCThEMOJIMHU Y3 Taxpubacuia
cuHa0 Kypuin nmapaxkacu Owran Oup Oupwmad dapkmnaHagu. [Iporpeccun
MOMWJUTMKKA 3ra IaxC SHTUA FOSJIApHH OOIKalapra KaparaHma Te3pOK KaOys
Kunaau. Pomkepc SHTMIMKHU KaOysl KWIMII YYyH KeTaJuraH BakIra Kapal
ollaMjlapHM Oellta KaTteropusra axpartaau. ‘‘TapakkuiinapBap”iap axXOJHMHHHT
2,5%Huu Tamkun 31U, ynap KM3UKyBUaH Ba SIHTU FOSJIAPHU amalija TeKIIUPHUIITra
taiép. “Unk ypranysumnap” 13,5% Oynu0, ynap >xaMusTHUHT (ukp udoaadnucu
XUCOOIaHNO, SHTU FOsUIApHU OUPUHYWIAD KaTOpuJa HSXTUETKOPJIMK OujiaH
Vamamtupaau. “UMnk  kymuunuk” 34%HW  TalmkWi KWAJaad Ba sHajga Xam
IXTHETKOPAUK OmyaH xapakarinaHaau. “Keuumkkan kynmuumnuk” Xxam 34%, ynap
SHTWIMKIapra Imyoxa OWiaH Kapailid Ba KYNuWiIuK Y3 TaxpuOacuiaH
VTKa3ranujgaH cyHr KaOyn kKwiagu. Ba Huxosat 16% axomu “‘cycTkam
KOHcepBaropjiap” ne0 aHukmaraH OynuO, SHITWIMK KA4OHKH — aHbaHara
allJTaHTaHUJIaH CYHT yJiap TOMOHUJAH KaOyJl KWJIMHAIH.

Canpar 6030puja MHUIARAWraHiaap ymoly TacHU(MIaH Kepakiu XyJocajiap
YUKApUIIA MYMKWH. MacanaH aBaHrapj TteaTp ‘‘TapakkuilmapBap’ Ba “HWIK
YpraHyBUWIAp HUHT  JeMOrpauK, Xamaa IICHUXOJIOTHMK KYpCaTKHUYJIapHHU
ypranunuiapu jo3uM. Kiaccuk acapnap sca “KEUMKKaH KYMUWIMK Ba “‘CyCTKalll
KOHCEpBaTOpJiap ’HU Kajd dTaju.

Nxpo caHbaTH MapKETUHTMHUHT cyOvexmu OYnu0 MKpO CaHbATH acapuHU
UIUIa0 YMKYBUMIIAPU - PEXUCCEDP, TPOAIOCED, AKTEP, UIKPOUH, UMIIPECAPHO, PACOM,
0€3aKJIOBYM Ba X.3., XaMJla MCThEMOJIYUIAPH —TOMOIIOOMHIAP XHUCOOIaHAIH.

Obvexmu 0o30opra Takaud KWIMHAETTAH CaHbaT MaxcyJulapu, SbHU
CHEKTaKJb, KOHLEPT, TaCTPOJUIAp Ba X.3.

«

3.2, Horepo  canvamu 0030punu  ypzanuu, cezuenmauus,
MasKenawimupuui 6a paKoo6amoapOoOWauKHu OWuUpuLd.

MapkeTUHTHU peXaJTalllTUPUIIT CETMEHTAIlUs, MaKcaajapHu Oenrujiamn Ba
MaBKEJIAIITUPUIIT KaOu CTpaTeruk Xapakariap Owiad OommmaHaau. MapKeTWHT
MyTaxaccucu OWpuUHYM HaBOaTtma 0030p CErMEHTAIUSICHHUHT TaMOWWIUIApUHU
oenrmnal, yHIaH KenuO YMKKAH CErMEHTJIAPHUHT XYCYCUSTIAPUHM aHUKJIAWIU.
Kelinn y Makcamiapura MOC KeIaauraH CerMEHTJApHU TaHiaau. Ba HUXOST, y
MapKETUHT CTPATETUsICUHU UIILJIa0 YMKaIM Ba MaKcayii 0030piapaa y3ura Kympox
a0 dTaauraH Tap3/ia TAIIKUIIOT, Xam/Ia YHUHT MaxCyJIOTUHU MaBKEIAIITUPAIH.

Typnu mactypiapuu sipaTu®, MapKeTOJOT CaHBaT 0030pU UCTEHMOIYUIAPU

V3 aXTuéxu, MyHocabaTh, KU3WKWIIM Ba Tajnabu OwinaH Oup Oupmman dapk
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KAJTUIIMHA aHUKJIaiau. Xed Oup TamkuiaoT Oapya MCTEbMONYMIAPHU KOHAHMpA
oJIMaiu; mIyHra MyBOGUK, Xap OWUp TalIKWIOT caMapajgopiuk OWiiaH Xu3MmaT
KypcaTa ojaaurad 6030p CerMeHTIApUHU TaHJIAIIN KepakK.

CrtpaTeruk MapKeTHUHT yCyau €pJaMujia TAlKWIOT 0030p KOHBIOKTYpAaCUHU
aHUKJIAlIM, TOTEeHIMal 0o30piap IXTUEKHUTra XaBoO OepyBUM SIHTH TaKIH(PHH
unurad yukaau Ba / €ku MaBxXy[ TakIupHU ymly SXTHEKIApPTa MOCIAIITHPAIH.
CrpaTteruk MapKEeTUHTHUHT OOCKUWIapH KyHugaruya

1.b030p cerMeHTauusICu TaMOWHIJIAPUHH O€ITrHiIant

2.0nuHTaH CeTMEHTIAPHUHT XapaKTEePUCTUKACH

3.CerMeHTHHHT >K03U0QIOPIUTHHU 0axojaml yeayOuH! Uiiad YuKuIn

4 Maxcajy 0030pJIapHU TaHJIAIT

5.Xap 6up Makca 6030p yUyH MaBKEIAIITHPHUII

6.Xap Oup makcamiu 0030p YUyH MaxcCyJOT Ba MApKETHUHI MUKCHU HIILIA0
YUKHIII

CermeHTanus Me30HJIApH opacuaa reorpaduk (tearpaan macoda, SHT Ky
Tampud OYIOPYBUMIAPHUHT AIIANI KOWmapH), neMmorpadux (€mm, TabiuM,
JapoMaJl, JKUHC, OWJIABUN axBOJI), MICUXOJIOTHK (TypMYyII Tap3W KypcaTKA4Iapy -
baonmusT Typiapu, KU3UKUIUIApU Ba GUKpIapHU, MAbIIyM OuUp MKTUMOUM cUH(Tra
MaHCyO OYynui).

CerMmeHTanus Makcajay — TypJu TyMaH OyJraH 6030paa MyaisiH SXTHEKIIAp,
UMTHUE3Tap Ba / €KU XaTTU-XapaKatiap OmiaH TaBcudIaHTraH TypyXJIapHU aHUKJIAIIL.
["apum xap Oup ucTebMoauM HOEO Oyicana, cerMeHTalMs HUCOATaH KYN COHJIU
TYpyXJapHH aXpaTHIra UMKOH Oepajau, yJapHUHT Xap OUpu YYyH Maxcyc
TakuPHU UNUIA0 YUKW MYMKUAH. MapKeTHHT MYTaxXxaCCUCHHUHT YpHU
UCTEHMOJIYM TOMOHHUAH PHT JapoMajyii Jed xucobianaaurad OyHaal TakiudHu
UnU1ad YMKUIIIaH noopar. Anbarra, Typiid XHI UCTEBMOIIYHU TYpyXJjIapu Eku 6030p
cerMeHTyiapu OyHaai Takiaudra Typinya )xaBo0 Oepuiiagu: Oup rypyxra €Kaaurat
Hapcasnap O0omkacuHu 6edapK KOJIAUPUILIA MYMKUH

Xap Oup 0030p omarma Oup HeuTa Wymnap OwiaH OYJIMHUIIM MYMKUH;
Ma3MYHJIM CerMEHTaIus HaaKkaT WIMANA TauéprapJuKH, OAKH UHTYUIIMSHU XaM
tanabd kKuwiaau. bo3op cermMeHTanuMsACHHM YTKAa3WIIga TeaTp Ba KOHIIEPT
TAITKWJIOTIIAPU KYTIUHYA €111, )KUHC, JApOMaJl, TAhJINM, MAIIFyJIOTIap, IUH Ba UPK,
OWJIAHWHT KaTTa KHYUKJIUTH, TeorpaguK oMmiap Kabu y3rapyBuaH Xycycusitiaapra
acocliaHaJu.

Maxkcanmu 6030p Oomika (aemorpaduk OyiamaraH) oMuapra (MUCOI YUyH,
HIaXCHUHT TYpH) KYIPOK 3BTUOOPHU KApaTUIIM MYMKHH, OMpOK Oy XoJjaTiapaa
neMorpaduk XycycusiTiap OuiiaH aJlOKaHW YPHATHIN OJaT/a MabyM Oup 0030p
CErMEHTHHUHT XQ)KMUHU aHUKJIAII BA YHH SHT cCaMapayid yCyJUIApWHHA TOMHUII YIyH
kepak Oymanu. Jlemorpaduk XycycusTiap TeaTp Ba KOHIEpTiapra peanl Ba
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noTeHuuan Tampud OyropyBUWIApHH aHUKJIAIIJAa MyXUM axaMuAT KacO 3Taiu.
TeaTp Ba KOHIIEPT 3aJUIapura MyHTa3aM paBuiijia Tampud OyropyBuMiap opacuaa
OJIUM MabJIyMOTJIH, OOM, €111, KaTTa Iaxapiaapaaru €K1 yJIapHUHT YeKKa KolIapuaa
AIIaINTaH Ba KUYMK OoJiajapu OYIMaran Kumuiaap Kyi.

Jlemorpaduxk y3rapuiiiap ToMomaduHIap TApKUOUTa Y30K MyIIATIN TAhCHP
KypcaTUIIM MYMKHUH. AEIIapHUHI DJpKakjiapra HUCOATaH Te3-Te€3 TeaTp Ba
KOHIIepTaapra OOpHUIITN aHUKJIAHH.

KynuHua 0030pHM cerMeHTauus KWIMII YYyH HMKKH €KM YHAAH OPTHUK
KypcaTkdwiap KOMOWHAUMSICH KYyJUIaHWIaaud, Jemorpaduk MapaMeTpiiapHu
MIAKJUTAHTUPUIITHUHT ~ 9HT MYXHM  KypcaTKuwiapu XucoOmananu. bynna
KYypcaTKuuiapJaH 1apoMaj] Ba TAbIUM Jlapakacu XUcoOJaHa/Iu.

Onuit MaBIYMOTIIN KUIIWIAP, UHTEJUICKTYaJl Ul OUJIaH IIyFyJJIaHaIuraniap
Ba VYKUTYyBUWIAp OOIlIKajlapra KaparaHja Te3-Te3 TeaTp Ba KOHIEpTiapra
Ooopanunap. Alipum I0KOpH JapoMaiiiv (pap3aHau MYK Kuluiap XxaMm YUUH-KyJITura
KYTI BaKT cap(iamiaiy.

I'eorpaduk THmonorus gemorpaduk Kypcatkuura HucOaTaH Typap-
JKOMJIapHU TaBCU(IAIIHUHT HWCTUKOOJUIM YCYJIUIUP, YYHKH Oy TacHuall
XYAYIAard aXOJIMHUHT MK TUMOUN-UKTUCOIMI XOJIaTH Ba TYPMYII Tap3UHU XHcoora
OJIaJIH.

lI'enoep ceemenmayuscu

XKamoaTuniuk Ba OOIIKa TAAKUKOTIAPHUHT MAbIyMOT OepUIINYa, KOHUEPT
Ba CaxHa HAMOMUIIM TOMOIIAOMHIIApU opacuja aémiap yCTYHIMK KuiMokaa. Teatp
€KM KOHIIEpTra OHpKaK KUIIMHUHT Tampudura cabad aén KUIIMHU Ky3aTHO
oopummaanup. AkcapusT XoJuiapaa KapopHH KalyJl KHlaJurad Xxamkop aénaup. by
XOJIaT )KMHCIAPHUHT OMOJIOTHK XyCYyCHUSTIIapura sMac,0ajk1 aHbaHaBUN HKTUMOUI
dapknam OunaH OornuK. AémmapHu (PAOAPOK HINTUPOK DTUIMK KHU3ITAPHUHT
KYIIMHYA PAKC Ba MyCHKa YpraHUuIIN YUyH Kajl0 3TUIMIIUAAIND.

Aén xycycuarnapuaaH OupH - XHCCHIMJIMK Ba aiaTPyU3M, SPKaKIApHUHT
XapakTepH 3ca oJaTAa MYCTAKWLIUK, (aoiHsIT Ba STOLIEHTPU3M OujaH akpanud
Typaau. Nxpo caHbaTUHUHT TabMAaTH acocaH aéiiap XapaKTepura sKUHIUp.

Xaér Tap3u acocuia CerMeHTalus

Xaér Ttap3uHM TaBCU(DIOBYM KypcaTKuwiap Oab3aH mncuxorpadux ned
aTayaqy, YyHKHA YyJapaa TCUXOJorus aeMmorpadust OuiaH OuplalmiTHPHUITaH.
KoHuepr Ba cnektak/uilapHu Tampud OyrOpYIIHM TaxXJWid KWIMII HYKTau
HazapuJaH, TYpMyIl Tap3u AapoMaj Ba TabiuM KaOW WKTUMOUN-UKTUCOIUN
KypcaTkuuwiapra HUcOAaTaH KYNpoK Vy3rapyBuaH xucoOnaHaau. Typmyin Tap3u
KYpPCAaTKU4M aCOCHJa CETMEHTALNsl IAaXCUM XyCyCUATIAp KYypCaTKW4Yd aCOCHIAru
CEerMEHTAlMAra Kypa aH4ya JAMHAMHMK KYpCaTKU4Y, YyHKH Xa€T Tap3uHU Te3 Te3

y3rapub Typagu. TypMymr Tap3u KypcaTKHWIapura acoclaHTaH CerMEHTAIUs
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KyHHaaru HyKTau Ha3zap/AaH KenuO YyuKaiu: Ou3 KWIaJuTraH HapCaMHU3HU KUJIaMU3,
YyHKH 013 Oy TypMYyIII Tap3UMHU3Ta MOC KeJlau KU YHTa PUOs KHJIUITHU UCTAaMU3.
TypMymn Tap3ura kKapad UCTEBMOIYWIAPHU TYPYXJAUITHUHT OMp Heua yCyiapu
MaBxya. YOy yCYJUIApHUHT aKCapUsITH yJIApHUHT (aoNUsIT TYPUHHU, KU3UKUIII Ba
KapaluiapuHyd Oenrwmiamira acociianaau. Anapuced Ba benk tomonmman AKII
XKaHyOJarm TYpTTa IIaxap axojucura YTKa3uWiraH CYpOBHOMagaH CHUM(OHHUK
KOHIIEPT Ba TeaTp MOTEHUHWaN Tampud OyopyBUMIAPUHUA TACHU( KWIMII Y4yH
KYJUTAaHWINO, yJIApHUHT KyHugard Typiapu axpatuinau: “[laccuB XxoHaHWIINH,
“Cnopt xaBackopnapu’, “HMHpoBepTiap”’, “AKTHB XOHaHUIIUH . “MalaHusr
Myaccacanapu taupud OyropyBumiapu’” Ba “HMxkrumonii daomiap”.

HcrbeMon UHTEHCUBIIUTY OYHiNYa cerMeHTaIus

Kynunua, kenaxakHu 0amopar KWJIMIIHUHT 3HT SIXIIW Uy YyTMHILIA COTUP
Oynran BokeamapHu Taxjui Kuiauoaup. 80/20 HOMIM KOHYHra Kypa MyauiissH
xapuiapauar 80 ¢ousuHM TMOTEeHIMaa ucTebMomaumiap 6azacuHuHr 20 ¢owusu
TabMUHJARAN. YOy TYypyXI BakWIapu Te3-Te3 ¢oinananyBumiap Ae0 ataiaam.
Konran 80% kamman-kam xosutapaa doinananyBumiapaup. Mapkerosoriap,
TeaTp €KUM KOHIlepTra OopMaraH KUIIWIAPHU >KAI0 KWIMIIJIAH Kypa Te3-Te3
MaJaHu¥ Tagoupiapra 60pud TypaguraHjapHu parOaTJaHTHUPUIL OCOH SKaHUHU
Ownanwiap. YJIapHUHT cabi-XapakaTjiapy, acocaH, aXOJWHUHI MajaHuil (aoi
CEerMEHTJIapy OpacH/ia MINTUPOK STULIHU OIIMPHUIN Ba yJjap UIITHUPOK 3TAJWUTaH
(baonusT TypJIapUHUHT KyNaluInira KapaTuiam.

3.3. Hxucpo canvamu coxanapuoa mapkemune. Hiucpo canvamu
ayoumopusanapunu maxaun smuwt. Howcpo canvamu 6030pu cezmenmayusacunu
6a makKcaoau 0030paapHu maHaiaul.

HcrbeMon uHTEHCHBIMTY OYiiMua cerMeHTalusaa Te3-te3 ¢oiigananyByu,
KaM (QoiinanaHyBud Ba yHYa (oiganaHMailiuradH MCThEeMOJYMiIapra axparuica,
Xap Oup amoxujaa KaTeropuss yMyMHUH XyCycCHUsSITIapra STaJIMTMHU KYPUIIl MYMKUH.
Knusnenn ¢ounm Ba @unanendus Ilpio xaiipus xamrapMacu Y31apUHUHT
MUHTaKaJapujgard AaxoJWHUHT HCThEMOJI HHTEHCUBIUTMHHM YPraHUII y4yH
TaIKUKOTIApHU cyOcuausnanman. Te3 Te3 dhoigananyBund UCTheMouuapra Oy
BAKTUHU YTKA3WII y4YyH XaEJIOTHU YWFOTAIUTaH €KW SIHTM Ba FAUPUOILIUNA XUC
TyWFynap OWIaH XasHKOHJIAHTHUPAAWTaH jJaM oiuil (aonusaTH Kap dKaH. Yiap
CaHbaTHU XAETHUHT MyXUM KHCMHTA allJIaHTUpaIUIIap, yaap MajaaHui xaétaa ¢gaoi
KaTHAIIMITa MOMWIIMUpJap Ba oJaTAa TYpad MaJaHUW  Taa0upiapia
KaTHamaawiap. FOKopu KOHUKHUII JapakaCh OJTU €KW YHJAH OPTUK MAJIaHUST
TAITKWJIOTIIAPU MWXKO3JIapuaa Ky3aTwiau. Te3-te3 ¢oiimananyBumiap Teatp EKu
KOHIIepTiapra OopuIl OOIIKa KUIIWIAp OWIaH MYTOKOT KWJIUII Y4yH MUMKOHHUSAT
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DKAHJIUTHUTA aJoXuJa aXxaMusaT OepMaiu. MamaHusT TalKWJIOTIIApUHUHT OyHIal
JOMMUI MIDKO3JIapu akaT UKKUA Hapca: HapX Ba KyJallIMKKa axaMuAaT Oepau.

Kam ¢oitnananyBun uctbemouuiap - gakat OMTTa TAIIKUIOT MUXKO3JIApH
¢ku OOIIKAa TAIKUIOTIIAp TOMOHUIAH TAIIKWII TWITaH Taa0upiapra BaKTU BaKTH
OwraH KatHammO Typaaurannapaup. Kapop xaOyn kuiumina, ymoy Toudaaaru
doitnananyBumiap OupuHYM HaBOATIA HApX, KYJAHIMK Ba MIMHAMIMKKA YBTHOOD
oepumaau. bomka ogammap OuaaH MyJIOKOT KWJIHII Ba Y3WHU TAKOMUJUIAII THPHIIT
UMKOHHUSTIIAPH XaM yJIap Y9yH MyXUMIHUD.

VYHua ¢oiinananMaiiuran uCTbeMoIuiIap Oyl BAaKTHU OMpUHYM HaBOATIa
YOF YTKa3UIIra, Y3MHU KyJiail XUC KAJTUIIN, OUJIa Ba AYCTIapy OWJIaH 3aBKIaHUIIINTa
Kapartaau. [lam onuin Ousan OOFIUK Xap OMp Hapca KyJiai Ba ap30H OYIJIUIIU Kepak.
Ymby rypyx Bakwlapd MaJlaHMST Myaccacajapura owjia Ba JycTiap OujiaH
Oopuiira Tait€p, OUpPOK yyiap TeaTp €KY KOHIEepTra OOpHIl KM3UKAPJIK YMAC KUMMAaT
ne6 Vyimaiinu. Te3 Te3 (QoiipananyBumiap 3ca Tearp €KW KOHIEpTra Tampud
OyropuIIIIaH OJIMHTAH 3aBK AYCTiap OujiaH 0axaM KYpuIaa EKMMIM Ba KU3UKapJIU
TaacypoTra ainanaau a1e0 u3ox oepu.

AxabnaHapiucy, Tearp Ba KOHIepTiapra OopMaiauraniap yJapHUHT
MaJaHu# Xa€Taa UITUPOK ITUIINTA TYCKUHIIMK KHITYBYM OMUJI cu(aThia BAKTHUHT
eTumMacinuru  Ae6 Oenrwnamaau. bomika ToOMOHAaH, MajaHu TaxOupiapra
tampud Oyropud TypyBuUmiIap YyHuYa (olganaHMaiiiiran HCThEMOYUIIapra
HUCOATaH CIOPT, TEICBUICHKE, BUICO Ba XOPIUK YNKAPHII (DAOTUATHHUHT OOIIIKa
TypJapuaa UIITHPOK ITUIITA KYTPOK KUZUKHUII OUJIUPIH.

TaakukoTHap MyHu KypcaTauky, yHua hoigaranMaiiurad uCTheMOTInIap
ypraua € (oigananyBUMIApHUHAT YpTada émura Hucobaran Oup 03 OKOpH; yHUYA
doitnananmaiiuran ucTbemondmiap ypracuaa 60 énumnap xkyn Ba 30 émman 40
¢mraya Oynranimapu Kam. YJapHUHT WWUIMK JTapoMaad yprada XucoOmaa Tacr,
KYITYUIATHA TYPMYII KypraH, Oujia TAPUKYIMIIATH OWJIaH OaH/I.

Mananuii xa€tra »and KWIMHMaraHjJapHUHT KYTTUWIATHA OHIJIM €KW OHTCU3
paBHIa CaHbAaTHU YJIAPHA KU3UKTUPTaH Hapcajap OpacHjiaH YuKapuO Talljaras.
VYnap cambar xakuga €3wiaraH €KW aWTWIraH xamma Hapcara Oedapk. bynnaii
oJlaMJIapHU MWIIOHTUPHUIN JKyJa KHHWH, YyHKH YJapHUHT JIyHEKApAITUHU
y3raptupuin 3apypatu Ounan Oornuk. [llynra xkapamaii, Mopucon Ba Jlanrieiin
dbukpuya, MapKEeTHHT  MyTaxaccuciapu Oapya  IBTHOOPHU  MaJAHUST
MyaccaCaJJapUHUHT JIOUMHUN MIDKO3JIapura OepHIll YpHWTA, KaMUSATHHHT OOIIKa
KaTJlamylapu OWJIaH ajioKa KWIMII YCY/UIapUHU H3Jalllapyd Kepak. YJIApHUHT
Tabkuiamuyda, "Huma yuyn doiinananmaciuk kepak" ne6 HOMJIAHTaH Typyxra
YbTHOOP KapaTUIl JIO3UM; AyJAUTOPUSHU PUBOXKJIAHTHUPUIN Ba KEHTAUTHPHUII
KUXATUIAH yiiap TOTeHHuan cajoxusarra sra. "Huma yuyn doiimananmaciuk

Kepak" TYpyXMHUHT Bakujulapy Xa€Tiapuja CaHbaTHUHI aXaMHSITH KaHYaJIUK
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OKaHJIWIM XYCYCHJArM CaBOJra HWIIOHWIM »aBoO Oepa onmaiiau. YIapHUHT
aKcapusaTHIa y3 OMIMMIIapU CaHbAaTHU TYLIYHHUII YUYH €Tapiu dKaHJIWTUra myoxa
TYFAUPUIIN T€ATp Ba KOHLEPT 3aJUIapH OJIAuAa KYpKyB yhuroraau. OnauHura ymnap
(dakaTruHa ynap y4yH KyJ1alpok OYJiraH Ba yJapHM KypKyBra TyLIMIJIapUra ojmo
KenMmaiiuran YiuH €kd KoHueprra Oopunuiapy MyMkuH. Cupned JIeBUHHHT
dukpura kypa, oJaMJIapHU CaHbATAAaH COBYTAIUTaH CTEPEOTHUILIAPAAH XOJIH
KHJINII KEepak.

Mapmanuii xa€ta MIITHPOK STMANANIaH IIaxciap CaHbaTHU YTa Mypakkao,
0exyna, HO3UKTabuaT, I30TepUK, aHraad OyiamanuraH, KyJa Kyn TauéprapaukHu
Ba JIUKKAT bTHOOpPHU Tanad Kujaaurad Aed yinamra oxariaanrad. by myHoca0ar
OunaH Kypalluil KUHHMH; TaXpuba OYHUHI TECKapUCHHU KypcaTcarvHa cajiOuii
buxkpHu Y3raptupuiira oiaud Kenud Kenuil MyMKUH. bByHnmail TaxpuOanu
HIAKJUTAHTUPUII YUYH parOaTIaHTHPUII YopajiapH, Oemysl HaMyHajap Ba X0Ka3o0Jap
TaBCHs ATWIAIN; MaBXKyJ Fosulapra Kapama-Kapiiu OyJraH MHUCOJUIApHU KYHHII
Owtan oomam kepak. CTepeoTUIUIApHU CUHAUPHIL MALIXYp IIaxciaap TOMOHUIaH
WITapy CypUINIIM MyMKHH. OHa TUJ11ard TapKUMaHUHT MaBKyAJIUTH XaM (oiaanu
oynmumu MyMkuH (Macanan, Bepnu omepacu “OTenio”HHMHT TENEKYpcaTyBU OHA
TUJIU Tap>KUMacUJIard CyOTUTpH OujIaH).

"Huma yuyH ¢oiigananMacivk kepak' rypyxura MaHcyO KUIIMJIApHU Kl
KWJIMII skKapa€Hujla MOTEHIMAl MIDKO3JIapra TAaHMII Ba 3CTETUK Ba / €K reorpadux
HYKTaW HazapJaH TylIyHapiu OynaraH TomomiagaH Oonwtam kepak. Kelunnru
Oockuuiapaa OyHaal MIKO3JIapHU yIu1ad TypHIl yUyH yJapra MyHTa3aMm ax0opoT
TapKaTHIL, YKyB AacTypJapyMHM MIUIA0YMKHUIN, HApX YerupMajapUHUA TakiInug
ATUILTABCUSL 3TUJAAU. SIHIM MIDKO3JApHU >Kaind KWUIl >kapaéHu Oup Heua
Oockuyna amanra omupwiagyn. OJaMiIapHUHT MyaisiH TamkuioTra OYyira
Ca/IoKaTy CaHbaTHUHT MYyailsiH IIaK/Iapy XaKu1a U0y Oopruda KYIpoK MabIyMOT
OJIMII UMKOHUTA 3ra OYNIraHaruHa KyJasim.

ICTETUK KU3UKULLIAP OYyiHYa CerMeHTalus

Opamnap MabiyM OUp 3CTETHK KU3MKUIIUIA acOCIaHUO, KOHIIEPT, TeaTp Ba
Oomrka MagaHWii Myaccacanapra Oopamunap. bab3u omammap caHbBaTHH TYIJIHMK
TyIIyHMaMu3 e Yinamaay; canbaT acapyuHM TYIIYHA OJMACIUK XHC TYHFyCH
ylapaa CaHbaTra HUCOATaH 3WUIMKHM yifFOTamy. Y3WHM CaHBaTIaH y30KIHTHHH
XUC JTraH KUIM yHAaH 6eBocuta Oedapkiurunu Kypcatud, Taxpuda Exku Oummm
CTUIIMACIIUTUTa, CAHBATHUHI 330TEpUK (TaOuMaTaH OYMK 3MAc) XYCYCHUSITHHH
KypcaTuIINra acocIaHa u.

Iy Ounan Oupra, Cugnu JleBUHMHr Qukpuya, OyJIapHUHT aKCapUSTH
ACTETUK MaHdaaTiIapra sra, yjaap 00I1Ka BocuTajgap OMIaH KOHUKUII XOCHIT KU IH.
OnuMm y3ura xoc y3ura Xxoc 3CTETUK XYCYCUSATIAPHU aHUKJIAIM Ba yJapHU OJTUTA

cuHpra axpartud, ymapHu omuwuiap nAe0, kentupau. Pecnonaentnapnan:
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"Xaértumaaru Hapcanap IIyHAal OyiaumM Kepak" JeraH >KyMJIaHH TYJIAUPUII
cypanany; OYVIUIMKHU TYJJMPUILI Y9yH CUH(-OMUJUIapaaH Oup €ku Oup HeuTa
CY3JapHU MUUIATHIL Kepak Oynau. Xap Oup OMUIHUHT aHTOHUMHM KaBciap huuja
Oepunrand. TagKUKOT HaTHKajJapy MapKETHHT Ba caHbAT coxacuaa oiiiaan Xoau
oynIMaiiu.

Omun [ : magw, XasoKOHIM, KM3UKApIIM, Ma3MyHra 0o#, ¢aon (kamtapuH,
MyJIOMMM, XOTHUpXaM, CUUpak, cekuH). OMui, yMyMaH OJraHia, OJaMJIApHUHT
parOaTIaHTUPWININKN, THPUKIUK TYHFYCH, XapakaT Ba XasoKOHJIAHTAHIWKKA
MYXTOXJIMTUTa Uilopa Kunaau. Kynruna pecrnonentiap 6eiira oroxXjJaHTUPyBUU
CY3HM TaHJIa[WUJAp; TYPTAAH Y4 KUCMHU “‘manui’ Ba “daon’ cysmapra TyXTaju.
Opkakiap aémiapjaH Kypa "Kusukapid' Ba

"

Ma3MyHra Oou" cy3iapHu KYIpoK
adzan xypawiap. Omun | aifHukca €nuiap opacuja Y3WHUHT aKCUHM TOIJIU; YpTa
cuH(} omamnapu opacuia Ky cuHgaarmiapra HucOaTaH MyXuMpoK OYJIU0 YUK/IH.

Omun |l: Ttanwm, xakukuif, cUMMeETpHK, yxmam (OeroHa, Ffanartu,
acCUMETpUK, KoHTpacT). Omun |l peanmusm omwim. «XakKuKdi» aramacu
pecnoHAEHTIApHUHT 86%, «TaHUI» aTaMacu 3ca 79% TOMOHMAAH TaHJaHIu; by
X0JIaT PECIIOHJECHTIAPHUHT aCOCaH KOHCEPBAaTUB €KW aHbAHABUIMIIMK TOMOHJIAPUHU
kypcataau. by omwmira Kyitucund Bakuiapuaa MOMWUIHK ce3uau. “Famatu" Ba
"Oerona" TyuryH4ajiap acocaH €iap TOMOHHUIAH TaHIaHIH.

Omun III: xartuk, GapaouuIu, aMaaui, TEXHUK, Ky4id (FOMIIOK, HO3HK,
JeKkopatuB, xuccut, Haduc, nyHésuit) Omuin IIl na xuHCcra HucOaTaH aHbaHABUMN
TyIIyHUajlapaKC dTraH: HpKakra ouj ojatuil cudatmap aénra ouj ojaTui
Xycycusatnap OuiaH TakkociaHraH. Mkkama OSKMHCHArd  pPeCrOHJIEHTIIap
“Oapmonuiy’” Ba “aManuii’ TylIyHYaJlapHU TaHJIAIIA Ky3aTWIIH. Y MyMaH OJIraH/a,
aénra ouJ TyIryH4yajgap Kympok Ooiiapra MaHCyO KUITUJIap TOMOHU/AH TaHJIAH U,

Omun |IV: Tearp mbecamapu, pacmiap, Kadpuwiarad (KHHOGHIBMIIAP,
dbotocyparnap, Oypuakiu). Omun IV wxpo canbaTura TYJIUK TYFpU KEJUILIU
MyMKUH. UyHKH WKPO CaHbATH Y3UHUHT OUMK TaOUaTH, 00pa3IapHUHT XaéTUMIIUTH
Ba HHCOHMIUIMIM OuWjlaH IIaxcu3,KaThbud (oTocypariapra akc XoJiarnaa
PecioHIEHTIApHUHT aKCAPUAT KUCMU TEATPHHUHT Y4 YIYaMJIMTH Ba IOMAJIOKJIUTH
Ounan OOfnMK Oynran “kadpwiran” TyUIyHYacHMHHM “‘Oypyakin’ra HucOaTaH
adzankypauwnap. Ounmiap ¢oiiracura TaHIOB dpKaKiap, Kyl CHH( Bakuiiapu Ba
énutap TOMOHHUAAH amaira omraH Oyicama, TeaTp (oigacura TaHJIOB OKOPH
WKTUMOUM MaBKera ara Oyirannap, aéijiap Ba Kapusuiapra TerUIUTH D]I1.

Omun V: maxopam 6unan KuiuHean, MUCICU3, 3UUHAMAU (MABLCUPUAH,
ooamuu, uxyam). OMmi V HWKTUMOMI MakoM OwiaH Oofiuk. CypanraHiapHUHT
akcapustu (82%) «amanuit» HapcaJapHH «XallaMaTiny) Hapcajlapra HucOaTaH Xy
kypau. Kyim wxtumounit cundnap "tabcupuan" Ba "omatmii" Hapcanmapra

NYHAITUPHUITAH.
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Omun VI: gpamanap, >KUIQui, Ky4ild TaacCypoT KOJIUPAIWTaH, TAHXO
(MIO3MKJI, KyJITWIW, MaQTyHKOp, raBxyMm). Omun VI Kuaauiiiuk BaeHTUIUIMK
Oownan Oormuk. Aén Ba €nutap "kynruiau", "mMadTyHkop", "raBxym", "tomMIIok" Ba
"MIO3uKI" Japra mMouus O0Ynub, spKakiap, KaTTaiap Ba WXKTUMOHMI MaBKera sra
Oynraniap KapaMma-Kapiiv HyHaIUIIa HYHATTHPUITAH.

Ymly Ttaxiaun HaTwkazapura Kypa, WXKpO CaHbaTUIa OHWJl KypcaTrMasap
XASOKOHJIAHTAHJIMK, PEAJUIMIIMK XUCCH, JKMHCTAa OWJ XYCYCHSTIIAp, CAHBATHUHT
MyaisiH TypuHU ad3an KYpull, WKTUMOUNA MaBKe, KUATUIINK KaOu OMUIIIapaH
KennO YuKaau.

bup pakc cryaumscu Typaw pekiiaMa pacmiapd Ba MyporKaaTiapuiaH
doiinananran xosjua, dpkKak Ba aéUlapHU JKal0 KUWIMOKYM OYJICHH JCHIIHK.
MapkeTuHr myTaxaccucu OMpUMHYM HaBOaTAa aéiap Y3 TacaBBypH/ia raB/iajlaHraH
PaKKOCHUHT Haduc, Ty3all XapakaTiapuaan OaxpamaHj OYIUIIapuHUA OUIIUIIIA]IH.
DpkakJiap pekjiamaaaru aTjaeTuK )KUCMOHUMN cudatiiapra »aBob Oepuiiaau. Arapaa
pekiiaMa OMp BaKTHHT y3HJ1a pAKKOCHUHT Oy MKKaia 00pa3HHU aKC 3Tca MOTEHIIHAI
UCTEHMOJTYUIIAPHUA CapOCHMara COJuO KYWHIIM MYMKHWH, IIYHUHT Y9yH MaulIni
xa€Tra OaFWIUIaHTaH Ta3eTaHUHT OYJIMMHra Kympok “Haduc” pexinama, CHOpT
OynuMua 3ca “aTiaeTK’ peKIaMaHu KOWIAIITUPUUII Kepak.

MakcauiapHu aHUKJIAII

bup xarop 6030p cermeHTIapUHA 0ax01a0, TALIKWIOT YHKUILIN Kepak Oyaran
CErMEHTIapHU TaHaian. Kaiicu Ba KaHya CETMEHTIIapra XU3MaT KAJINII KEPAKIIATH
XaKUJaru Kapop MakcaJiau 0030p TaHJOBUHUHI MOXUATHIMpP. Makcanmu 06030p
YMYMHH 9XTUEK €KUM YMYMHM XycycusiTiapra sra Kymiad xapuaopiaapaan uoopar.
Makca i cerMeHTIIapHU TaHJaIIaH OJINH, TAIKWIOT Y3 MaHdaaTura sra 0yiran
xap OWp CEerMeHTHH TEKIIMPUIM Ba YHUHT Tanaldiapu, KU3UKHUIILIApU Ba
WCTaKJIApUHU KOHIUPHII YUyH Y3U KaHAal Japaxaza MaBXyIJTUTHHU OWIMIIN
Kepak.

Makcannu 0o030piapHM TaHjall Y4YyH Oup Heda MoAeiiap MaBxKy/l:
TaHJAHTaH CErMEHTTa KOHIEHTPALMs, MyallsTH MaxcyJoT Oyirya MXTHUCOCHAIIYB,
TaHJIAaHTaH UXTUCOCIAIIYB.

Tanmanran cermeHT OViinya KOHIICHTPAIIHS

butra TanmaHraH 0030p CErMEHTH YYyH MaxCyJHHU eTka3uO OepyBumiap
opacuja Oonanap TeaTpu, MyausiH TYpyXJapHHUHT (MacalaH pyc TeaTpH) BaKWILIapH
TOMOHMJIaH spaTwirad tearp. KoHreHTpauus V3 CerMEHTH 3XTUEKIAPUHU SIXIITU
Owaaurax Ba y3ura XoC UMHKMHU PUBOKJIAHTUPHUIILTA KApaTUJITaH TAIKKUIOT YU4yH
dbornamuaup. [y 6unan Oupra KoHIIEHTpaIus xaBg-xaTapiap Ousiad OOFINK: HUMa
OynraHma XaMm TaHJAHTaH CETMEHT TaIIKWJIOTHH KYJUla0-KyBBaTJIamMall KYWHWIIIH,
pakoOaTunap YbTUOOPHHM KO0 KUIIUIITN MyMKHH. TaHJIaHTaH CETMEHTTa XU3MaT
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KypcaTuiira MXTUCOCAIIral TalIKUJIOTHUHT Ba3u(acu yHUTA TYIUK 3Tra OYiuiI
y4yH Oapya UMKOHUSTIAPHU UIITa COJULIAUP.

MyajisiH MaxcyJoT Oyin4a HXTHCOCJIALLYB

[exkcnup decTuBamm, MymMTOo3 MycHKa aHcaMOiu, JIoTuH AmMepuka pakc
CTYJUSCH KaOU TAIIKWIOTIap OO30pHUHT MyaiisiH CETMEHTIIapHra y3ura Xxoc Oyiraxn
MaxCyJIHU TaKJIUM 3Taau. byHaail cTparerus TalIKUJIOTHUHT KOHJIM TACBUPJIAHTaH
paBuIla ¥y3Ura XOCIUTMHU Kypcatub Oepaad Ba  MyXJHUCIApH JTOUPACUHU
maKanTupuira épaam Oepaau. bUpok yHHHT KaMYHJIMK TOMOHH Xam Oop:
TaJaOHUHT MMacauIm 0yJica, TAaIIKUIIOT Y3 TaKIU(OUHM SHTUJIAIT €K Y3rapTHPHIITa
Tai€p OYynIMaciuru MyMKHH. bab3u TalmKuiaoTiap Y3JapUHUHT HXTHCOCJAITaH
MaxCyJOTJIapUHU  TaacCcypoTra SIHTWJIMK Ba TYpJIU-TyYMaHJIMKHU KEITUPHUO
YUKApaJIUTaH KyluMya Takiaug Ounan Ooitmraauiap.

“bapokko Mycukacu” aHcamOJM TUHIJIOBUMJapura l8-acpra moc Oynrax
XamramaTiid MHTepbepra 3ra xoijiapaa KaJuMuidi MyCUKa THHIJIAIl UMKOHUSTUHU
apatub Oepaau.

TanJaHraH UXTHCOCIALLYB

Opatrna tearp €KM KOHUEPT TAIIKWIOTIApU OHp HEUTa CErMEHTJIApHU
TaHjaiau, Oy yJapHUHT Makcaj Ba UMKOHUSTIApUTa OUp Japa)kajga MOC KeJaju.
Ky cermeHT/IM KaMpOB CTPATErHSICUHUHT a(3ajUIMKIapU KEHT )KaMoaT 0a3acuHu
a0 KWW Ba TAIUKWJIOTHUHT PUCKHU SIHAJA SPKUH OOIIKApUII UMKOHUSTUHUHT
By)Kyara kenumuaaaup. TeaTp Ba KOHLEPT TAIIKWJIOTIAPU SHTM MAaKCaJIiu
CEerMEHTJIApHU TaHJIall KU ajJOXUJa CErMEHTJIApHU MILUIA0 YUKW UMKOHUSTUHU
0ot OepMaciuK ydyH 0030p MIAPOUTIIAPH TEHICHUUSIApU Ba OMUJUIAPUHU
YPraHuIln JIO3UM.

Macanan 1990 #wunga npesuaeHT bym Bym TOMOHWIAaH WM30JaHTaH
"Horuponnuk Tyrpucuaa" TrM KOHYH XYyCyCMHd Ba HOAABJAT CeEKTopiapaa
HOTUPOHJIAp YYYH IIAPOUTIAPHU spartagu. YOy Tanabnap TalIKWiIoTIapra
MabJIyM MOJUSIBHM, CTPYKTypa Ba >KOW OuiaH OOFJIMK MyaMMOJIAPHU KEJITUPUO
yukapau. bupok 0ab3u sKcnepTiap TANIKWIOTIAP HOTHPOHJIMK TYFPHUCHIIATU
KOHYHJaH (olpalaHuNIapu  Hamkacujaa y3mapura  ¢oiga  YuKapuim
MYMKHAHJIUTUHU TabKujyiamaau. Horuponnap ¥3 aHTaroHucTu cudaruja KypHuii
YpHUTa, TAIKWJIOTIAp yJIapHU MyalssH Makcaaiu 0030p ned OwnuimM Ba ymioy
0030p UMKOHUATIAAPHUIaH (DOHTATAHUIIIA MyMKHH.

1980-#tun Munbypuaa (Hro-XKepcu) Munnmieiixay3 €urun Tydaitnu 3apap
KYpraHuJaH CYHT YHHMHI PEKOHCTPYKIUSCH HOTHPOHIAp YUYYH KyJaWJIuKIap
spaTwiradl. bUHOHUHT Oapua KaBariapuaa JUQPTIAp YpHATWIIM, YUNTAXOHA/AA
IOKOpY Ba KyHU KCMIIapra OYJIMHAUTaH Maxcyc dIITUK O0p MKKH KHCMTa OYIIMHTaH.
[TocTaHOBKaHUHI MKKUTA CHEKTAKIM CypAOTapKUMacu OWJIaH YTaau, yYUHUNCHA

aca KY3u OXHU3JIapra MyJDKaJUIaHTaH CcaxHaJa HUMa COAMp OVITaHIUTH XaKuaa
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XUKOSI KWJIYBUM aynuo O0a€HU TakauM dSTwianu. Hamolunuiap onaumaH Maxcyc
yupauryBiap yTKa3uiaa, yjaap 1aBOMHUA Kypiap akTEpIapHUHT KOCTIOMIJIApU Ba
OOIIKa PEKBU3UTIAPUHHU V3 KYJUIapy OuIaH Teruinu MyMkuH. Horupon kumummiapra
FAMXYPIIMK KWIMIIAA SXIIUPOK TaW€prapiauk KYpuIll Y4yH TEaTpHUHI Oapua
XOMUMIIApU ~ TICUXOTepamusi  KypchnapujgaH  yragumap. Tearpra  Tampud
OyropyBUYMIap COHHM WIII CaliiH OpTHO OOPMOKIA

Maxkcamu 6030pIapHU TaHJAIl TAIKUAIOT TOMOHUAAH y4 KejaauraH Oup
KAaTop ¥y3ura Xoc oMwuIapra OOfiaMK. TallKWIOTHUHT pecypciapd KaHYaluK
YyeKJIaHTaH O0yJica, y KaMpOK CErMeHTIIapra abTu0o0p KapaTaau. bo3op kaHuaanuk Oup
X1 Oyrca, yHJIa TAIKWIOT Y3 TaKIU(UHUA YHYATUK JTudepeHrans KuiMaiiu.
Arap pakubnap OMp Heda CerMEHTJIapHHU 3rajyiad onraH Oyiica, TalIKWIOT Y3pu
dpHUILA OJIaguraH OOIIKa CErMEHTIAPHU aHUKJIAIIHU 3apypaTu TyFUIIaIH.

Xap Oup TalIKWIOT KAaliCHM CErMEHTJIap YHra MOC KEJIUIIMHHM OeNrujaiiu
Kepak. bomkaua  kunuO — aitraHga, Oy — CerMEHTIApHUHI  HuUcOartaH
X03ubafopiauruiu Oaxosani, MyBad(akusaTra SpUILIMII YU4yH 3apyp LIApTIapHU
aHUKJIAIl Ba ¥3 Kywid Ba 3au( TOMOHJIApUHU pakoOaTywmiiap OWjaH Kypaliuil
HYKTaW HazapujaH OaxoJyaml kepak. TamKuwioT Y3WHUHT cabi-XapakaTIapuHU
YHUHT XU3MaTH aHUK ad3aJuTuKIIapra sra Oyiran cermMeHTiapra KapaTHIld Kepak.

3.4. Maskenawmupuw, paxobamuunap 6a NOMEHUUAN XAMKOPIAAPHU
manaaui. Canvam coxacu HOmuICOpam MAWKUI0MaIapuHu
MONTUATIAUWIMUPUWIHUHZ XOPUMCUTL maxcpudacu.

AXOJMHM CEerMEeHTalMs KWIMLI Ba MCTUKOOJIM MakKCaJjd CerMEeHTIapHU
TaHJIAIl OpKaJdM TAlIKWIOT Y3MHMHI Makcaaiu 0030pu Y4YyH SHI K03U0azop
takiudrapuaun unuiad YMKUIM Kepak. by MaBkenmamTupwuiira WyHaITHUPUITaH
CTPATETUSHU UIILIA0 YMKULI )Kapa€¢Hu. MaBKelIalTHPUIL MyailsiH TAIIKAIIOT UMUKH
Ba TakIU(UHU MAKIUIAHTUPUIIAUP. YOy Qaonuar HaTWXKacuAa TalIKUJIOT
MaKCaJyIl UICTHEMOIYMWIIAPU TACaBBYPHUIA FOKOPU YPHUH TYTA/IH.

MaBKenamTUPUIITHUHT Y3UTa XOCJIWTH TAlTKWJIOTHUHT Kydjiu Ba 3aud
TOMOHJIapH, XaMJa pakobaTtura HucOaTaH YHUHT MaKCaJju CETMEHTJIapH KaHaan
Xola oOKawirura Oornuk. Kymruaa TamkuioTaap Y3WHUHT  HUIIACHHH
PUBOXJIAHTUpAAWJIAp,  s’bHM  HUcOATaH  TOp  MXTUCOCHAIIyBra  ora.
HXTrcOoCHanyBHUHT aCOCH HCTEBMOJIMM E€KM MApPKETUHI MHKC JJIEMEHTIApH -
MaxcyJioT, HapX, >KOW, MPOMOYIIeH KalOu Yy3rapyBuaHjap OVIMIIM MYMKHUH.
Macasnan 6ostasiap TeaTpu Maxcyc UCTEbMOJIUH -O0J1ajapra uxTucocaamrad 0Yiuo,
Oonanmap yuyH Takiaug spatanu. “lllexcnup Tpynmacu” MyalssH MaxcyJjoTra
uxTHcocnamrad. Spum mnpodeccmoHan MaxauTMid OpKECTp Hapxra, Imaxap

cuM(poHUK oOpkecTpu dca cudarra mxtucocnamrad. Kanamanuar — OHTapuo
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maxpuna yrkazunaguran Crpardopn dectuBanu MyailsiH reorpa@uk Xyayara
UXTHCOCTAIIraH: 0apya MEXMOHXOHA, PECTOPaH Ba AYKOHJIAp (PECTUBAIHU KYpHUII
yuyH Ctpatdopara kenrad cai€xjapra Xu3MaT KypcaTHIll Y9yH UILIAH]IH.

Makcannu 6o30p/a ¥3 MaBKeHHH Oesruiald oJraH TallKWIOT YHIa MyBO(QUK
MAapKETUHI CTPATErUsICHHM TaHJIauau. Arap Tearp €KM KOHUEPT TAIUKWIOTH Y3UHU
"cuarmm maxcyn erkasub OepyBumcu" cudarmma kypcaraauran Oyica, YHUHT
JacTypiapu OWp XWi IOKOpPH Japaxana CakKJIaHWIIM , YHUHT HapXd ypTaua
KHMAaT/AaH I0OKOPU OYJIWINM , y OHT 3aMOHABUW BOCHUTAJIapra dra OYJIWIIU Ba DHT
AXIIM OMMaBHUH axOOpOT BOCHTaJIapuja pekiiaMa KWIMHMIIK Kepak. Arap ymoy
AJIEMEHTJIApHUHT Xeu OynMmaranga Outracu OYyimaca, TamkuioTra 0o030pa
MyBadPaKUATCUIIUKKA YUPALTUIIT TaX U COTAIHN.

Bo30p cerMeHTIapuHUHT KEHI JOMPACHHM Kall0 KUIMOKYM OYJraH aipum
TAlIKWIOTIAp yHYA aHUK OYIMaraH Mmo3uiusHu yuuiad typanu. babzan OyHpai
€HAOIIYB Ky4lu pakoOarT Oynmaran Takaupia MmyBaddaxustra onud Keauuiu
mymkuH. [llyHra kapamacigaH, MyTaxacCHCIApHUHI (UKpUYa Y3UHUHT aHHUK
npoduiura sra OYiraH TamIKWIOT OMOH KOJIMIN Ba Y30K MYAJATIN (PapOBOHIMK
y4yH KYNPOK HMKOHMsATIAapra sra. Kym ydpab® Typaguran MaBKeJIalITHPHII
XaTojapura Kyuujaruiaap KUPUIIM MYMKUH: 1) yTa TYHuHTaH 0030pra KUpHII,
SbHU OOIIKA TAIIKWJIOTJIAp TOMOHH/IAH AJJTAKAYOH Arajijiad oJiraH NO3ULUSHU Kyra
KHPUTHULITA XapakaT KWINILL; Oy IIAapOUTIa TAIIKUIOT Y3IUTUHU HYKOTHO KYHHIIN
MYMKHH; 2) MaKcaJyIi UICThEMOIUMIIAPD HYKTaW Ha3apuJaH aloXU1a axaMusiTra ara
OynMaran omusuiapra yTa gapaxajaa ypTu0op Oepuill; 3) y30KHU Yilllamail TyTuiaran
MaBKEJIAIITUPUIIL, SHHU JTUKKAT YbTUOOPHU UCTEHMOIIYU HUMA HUCTaéTraHUTa dMac,
Oalk COTYBUMHUHTI Takiudura sxkamiam. Makenamtupum Oy — Hadaxkar
MacajJaHUHT MOXHUSTH, OaNK¥ YHM HWAPOK HJTUIIAUDP. TallKWIOT YWUHIAH Xam
pakoOaTuniapaH axxpanubd TypaJuraH Ba yHU UCTEHMOIIYH OJIIUAA Y3Ura Xxoc Oup
miaxcra ailaHTHprad Takiaudiaap TYIiaMmura ra OyJIving Kepax.

Pexnama wmm wmytaxaccucmapu On Puc Ba  [xek TpayriapHuHT
TabKUJANINYA, MAaBKEJIAIITHUPHUIL Oy Maxcyn OujaH KaHAall uIuUiam
MacaliaJapuiaH Kypa, KYNpoK TNOTEHIMadl MWUKO3 OHIMra TabCUp JTHII
Macanacuaup. Mucos y4dyH, 6oyianap TeaTpu TOMOIIAOWHIAPHHM Kall0 Kujia TypuoO,
YIApHUHT Ky3 OJIIMJa acocaH TablMM Ba KYHruijoudap wmyaccaca cudaruma
raBJlaJlaHaIu.

YMyMaH ailTraHga, MaBKENAIITUPHUILAA AaHUUK MAaKCaIJd TYPyXHU €Ex1a
TyTHIl Kepak. Tearp €KW KOHUEPT TAIIKWIOTH MaKCaJIu ayJuTopus XaKua
KaHYaJUK KyO Owiap 3KaH, MaBKeNAIITUPUIIAA IIyHYIMK MyBaddakustra sra
Oy MYMKHH.

PaxoOar.
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Wxpo canbat AyHECUAA paKOOATHH KEHT TYLITYHUII caHoaTaAa Oyiranu kadu
MyXUM poJ ViHaiau. byHUHr ukkuTa cababu O0op. MacamaH 3p-XOTHH TeaTpra
OOpHIl yUyH Kapop KWIraHja, KHHO, CIOPT, PECTOpaH, XaTTo yi BUAeocH kadu Oy
BaKTHU cap(UIallHUHT TYpJIMd IIAKJUIAPUHU TaHJAIIM MYMKUH. VKkuHUMIaH,
caHbaT Myaccacajapy Y3JIapUHUHT MOJIUSBUN Ba TAIKWIAA MyaMMOJIapUHU OOIIIKa
HOTIKOpAT TAIIKWJIOTIApU Ba TYpJU TIKOpaT ¢upmanap OWiaH XaMKOPIUKIA
WOKOIMIM Xan Kuinmaau. boinkada aifTranna, caHbaT coxXacuiard pakoOaT KEHT
TylryH4da 0yiau0, XaMKOPJIMK TYIIYHYaCUHU XaM ¥3 WUHTra OJIa/Iu.

Canbat coxacuJard TalkWJIOTIap TYpJId XU pakoOarra yupaiiau. Xap KyHu
KEUKypYH KaMHJIa YTTH3Ta TeaTp MOCTAHOBKAJIapH yTkasunamurad Hero-Mopk éxu
Jlonnmonga wmyaccacaiiap Vypracuaa Kydid HWYKA pakoOaT Mapxyz. YunraHu
CUM(OHUK OpKECTpramMu €EKH oneparamu coTud oJivill OYiinda Kapop KUJIMHTaHAa
CaHbBAT INAKIIAPMHUHT ¥3ap0 PakoOaTH BYKyAra Kemamd. EKu yMyMaH MUKO3,
cuM(DOHUS KOHIIEPTH OBa Mepara OOpHIL YpHUTA, YITHIa MyCUKAHU TUHTJIAIIHA EKH
BHJICOJIa OTlepa MKPOCUHHU TOMOIIIA KWIUIITHU ad3all KYpUIIU XaM MyYMKUH OYiIu0,
OyHIa VpHMHHM OOCHII OpKalIM pakoOaT Xakuja ramdpuinl MyMkuH. Huxosr,
OwBocHTa paKoOaT xakujia, MacajaH, TeaTp €Ki KOHLEPT YpHUTA, MIKO3JIap KUHO
¢xu (pyTOosTa OOPUIIHA MabKYJ KYpraH XoJuiap/a ranupuiiaim.

Pakobatra yHu eHru0 yTtuin kepak Oyiran camOuil Kyd ae0 Kapajica Xawm,
XaKUKUM xaétna uKku cababra kypa Qoitnamnan xoiu sMac. bupunuuian, 6030paa
VKKH €KM YH/IAaH OPTUK paKoOATYMIIAPHUHT MaBXKYAJIUTH, PEKIamMa Ba )KaMOATUUIIHK
OwtaH ajioKayapra YbTHOOp Ba Mabiiar capdaniHu Tanad 3rca, 6030paaru YCUHu
parOaTtnaHTUpuId ~ MyMKUH.  MkkuHumpaH,  pakoOar  OusHec  OwiiaH
HIyFyJIIaHyBUMJIApAa WXKOJIKOPJIMKHU PUBOXIaHTHpaau. PakobarOapmonuimkHu
yIiad TypHUIll YIyH JIOUMO MaxCyJOTHH TYFPU MaBKETIAIITUPHUII XaKuJa Viaira
TyFpu kenaau. CaHbaT coxacuja xap Oup KHUIIM TOMOIIAOMHTA JUKKATIA
bTHOOPIM OYIMII Ba WIOXKHM OYJica, YIapHUHI 3XTHUEXKIAPU Ba HCTaKJIAPUHU
KOHJIUPUII NYJUIAPUHUA TOMMO SIXIIUJIAIIN KEPaK.

Ha3sopar caBosuiapu
1. xpo canbaTh MapKETUHTHHUHT CyObEKTH Ba OOBEKTH HUMA?
2. Aynutopust HUMa?
3. UctpeMon xaTTu XapakaTura TabCUp STYBYH KalCH OMUJUIApHU Oustacus?
4. xpo canbatu 0030pMHU CETMEHTAIUACH HUMA Y4yH Kepak?
5. Kannaii cermeHTaIus Me30HIapuHU Omtacus?
6. MaBkenamTupHIiiIad Makca HuMa?
7. PakoOaT HUMaHU XaJ1 KUaan?

doiinagaHuIrad agaduériap pyimxaru
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4-mas3y: M:kpo canbatu mapketuHruaa Price macananapu. Canbar coxacu
HOTHKOPAT TAIIKHUJIOTIAPUHA MOJIUSJIAIITHPUITHUHT XOPHKUH TaxKpuOacu.

Pexa:

4.1. Canpar coxacHu TAIKWJIOTIIADUHUHT CTPATErHK OOIIKAPYBHU.

4.2. MapkeTuHT CTpaTerusiiapH.

4.3. Nxpo canbaTu MapKeTUHTW cTparerusicuHd unuiad yukuiml: Product, Price,
Physical evidence, Process, People.

Taanu wubopanap: muccus, maxcao, SWOT-maxaunu, cmpameaus,
pakobambapoownux, U Ancogpp mooenu,  “11P” popmynacu, Product, Price,
Physical evidence, Process, People.

4.1. Canvam coxacu mawiKujiomiapuHuHZ CMpamezuK 00uKapyeu

Crpaterust cy3u IOHOHYA CY3/1aH TEHEpAIHUHI CaHbaTH, XapOWi Kywjiap Ba
BOCUTAJIAPHU TYFPU SKOMIAIITUPUIN Ba KYJUTalll XaKuJard OWIMMHH aHTJIaTaiH.
[IporHo3namtupuin acocua MyaisH (aoJHMITHU PeXaJallTUPHUIL Ba  OOIIKAPHIL
CaHBATUIND
CrpaTeruk pexanaiTupuil Huma oepaan?
A Tamkunorra ¢GaoTMATUHUHT WCTUKOOJUTM WYHAJMIIUIAPUHU aHUKJIAIlra Ba
amaJIra ommpuiaa Epam oepaan
A MyxuM cTpaTeruk MacajajapHu aHUKJIAIIra KyMaKJIamiam
A Tamkunotnap auaepiapy ypracuaard KOMMYHUKAIMs YYyH WMKOHUSTIIAp
sparaan
A MeHexep Ha30paTUHU KydalTHpaIu

YMymiamrad Xojifa TallKWIOT OOII CTpaTeTHsiCMHU KyWHUJIard yd4 THOFOHAIM
CTpaTervk KapopJiap uepapxusicuaa TaBcudiail MyMKUH:
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1. Muccus;

2. NmbunapMOHIIMK CTpaTerusuiapu;

3. OyHKIMOHAN CTpaTerusiap.

Nmobunapmonnuk  (0a3aBuii) CTpaTerMsUIADUHUHT  aMajira  OIIWPHIUIIMHA
byHKUIMOHAN ~ CcTparerusyiap TabMUHIaWau. by crparerusuiap MyaccacaHuHT
(byHKIMOHAT OV TMMIIapy TOMOHHUIAH HUITUIA0 YMKUIIAIH.

Canbar Myaccacajapuia OeJTMjIaHraH OOl CTpaTerusHu TaJ0MK dTHIIJIA
Kyluaard QyHKIIMOHAN CTpaTerHsUIapHU MIUTA0 YUKHII JIO3UM:

1. MapkeTHHT CTpaTerusicy;

2. MonusiBUii CTpaTerus;

3. lnHOBaLIMOH cTpaTerus;

4. VXTUMOMIA CTpaTerusl.

CanpaT Myaccacacl MApKETHHT CTPATETUsICK YHUHT 0030paark GaoauaT HyHaIUIuiapu
Ba Myacacca 0a3zaBHil CTpaTeTHsICUHU sHaJa TYJApOK aMaira OIIMPHIITa KapaTUiraH
aloxXy/la MAapKeTHHI TajaOupiapu OVilmua Kapopiap KaOynl KWIMIIHH —V3uja
My’KaccamJIalTupaad. MapKeTUHI CTpaTeruscd MabiyM BakT JIaBOMHJIA Myaccaca
XOXJIaraH paxKoOaTiy TMO3UIMSAHM OSrajUlallld YYyH KEpakiM IapT-IIaporTIapHU
spaTUIITa KapaTUiaam.

MapKeTUHT CTpaTervsCUHU pEeXaJallITUPUILAA Myaccaca YUyH KyWHnjaard UKKA
EHJIAITYBHU KYpCaTUO YTUIII MyMKUH:

o 1. AncopuuHT TOBap / G030piap Oyiinya UMKOHUSTIIAP MaTPUIIACH;

e pakoOaT/Iv cTpaTerusiap.

MapkeTHHT CTpaTerHsSICHHUHT aCOCUH AJIeMEHTIIapH Kyiuaaruiapiad noopar:

®TOBAp (XU3MAT) CTPATETUSICH;

®TOBAp XapaKaTH CTPATETUsICH;

® TOBAp TAPKATHIII CTPATETUSICH,

®HapX CTPATETHUSICH.

MonusiBuii cTpaTerust Myaccaca 6a3aBuil CTpaTerusIapuHHA aMara OITUPHUII YIyH
MOJIUSIBUM PECYPCIIAPHU IAKIUIAHTUPUIL Ba KYJUTAIHU Ky3/1a TyTaau. Y MyaCCaCaHUHT
UKTUCOMWHN OYIMMU YUyH MOJIMSIBUI PECYpPCIIApHU SIPATHUIII, Y3rapTHUPHUII Ba ONTAMA
Tap3aa ynapjaad (oinanaHuiHu aHuKIai . MoIusaBUi CTpaTErussHUHT MYXUMITUTH
WKTUCOJUM KYypcaTKAwiap TU3UMHU OpKaJli Myaccaca (Gaoiustd O6apya TypJapuHUHT
MoJTUsiAa Y3 aKCUHU TOTUIIH, (PYHKIIMOHAIT Ba3U(paJlapUHUHT OaJTaHCTIAHUIIIN Ba aCOCHM
Makcajra spuimira oyicynummaaaup. bomika ToMmoHnaH, Moiust 0y (yHKUIHMOHANT
CTpaTervsUlapHd MILUIA0 YMKUII y4yH MaHOaaup, YyHKH, MOJMSIBUN pecypciap
Myaccaca (paoMSITHHUHT WYHAIUINM Ba KYJIaMUHU YEKJIalla MyXUM axaMHsTra dra.
bo30p MKTHCOMUETH MIApOUTH/IA MOJIMSIBUM CTpaTervsUIapHU UIUIA0 YUKHUIIIAH OJIVH
rajiepest ¥3 (haoJIMATUHUHT UKTUCOAUN TaXIMJIMHUA aMaJira OIIMPHILIHN JIO3UM, SIHHHU:

eMyaccaca Xy KK (haoJUSTUHH Tax I KAJIHIIIH,

® MyacCaCaHUHT MOJIUSIBUI UIMKOHUSITHHUA aHUKJIAIN Kepak.

MonusiBuil cTparervsiHi UNLUiad YMKHIN skapaéHuia OIMHAINK, JOUMHUIIMK Ba
XUMOSITAaHTaHJIMK TAMOMMIIIApUTa prost KWJIHII MaKcara MyBOQUKIUp. YHU caMapalin
amaJjra OUIMPHIL MOJIUSIBUN peXaalliTUPUIIT TA3UMUHHN [IaKJUTAHTUPHILTA OOFIHK. By
TU3UM KHCKA, YpTa Ba Y30K MyIIATIN peKaTAIITUPUIIIHU KaMpal OJUIIH KEpak.
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WHHOBAIMOH CTpaTterusuiap TAIKWIOT WIUIa0 YWKapa€TraH MaxCYJIOTHHHT
paxko0aTiM cTaTyCHMHU KYTapHIll €KUM TabMUHJIAIITA Kapatwirad. Ofaria, XUMOsUTOBYH
Ba XY)KyM KWIyBUYM HWHHOBAIIMOH CTparervsuiap KyJUlaHWIaau. bupuHuucy,
TAIIKWJIOTHUHT 0030pJard TO3WIMSCUHU cakjgad TypHIlTra KapaTwiraH Oyica-na,
WKKWHYKCH, YCHUIIl CTPATETUSICMHU XaéTra TaaOWK STHUII YUyH SIHTH TEXHOJIOTHUIAp
Oyiinda Kapopiap uiniad YUKHILIa HaMOEH OVIiasu.

MxTMomil cTparerus acocaH Myaccaca jKaMoacua SIXIIA MUKPO MYXUTHH
BY)Ky/Ira KelnTupuiira kapatuiarad. Canbpar Myaccacanapyua HHCOH OMUJIA SHT MyXHUM
xucobnanaay. Vbxtrmouil ctparerusHi MycTakui (PyHKIMOHAT cTpaTerus cudaruaa
KypuO YMKMII OYryHTH KyH TanabuiaH kenud uymkMoknaa. bozop myHocaGatmapu
HIAPOUTHJA  TAIIKWIOT  JapakacHIard IEPCOHATHU  OOIUIKAPUIIHWHL  SIHITU
KOHLIENIMSICUAAH (oWIaTaHuIl Makcaara MyBOQUKIAWP. YHHUHI acOCMH Ma3MyHH
WHCOHHU OOIIKapyB MaH(aaTiapua MyXUM OOBEKT MHUCOIHMIA Kypuiuaup. byHnaii
¢HranryBia xap Owp xomumra OViraH MyHocabatTiap TU3UMH Y3rapaau. XO03Upru
BaKTrava KaJIpJapHUHT MyXUMIIUTH XaKuIard (pukpiapra Kapamaii, XoJ UM OOIIKapyB
o0bekTH  N1e0  KYpwiIMOKAa. SlHruya  EHIANIyB  MIAXCHUHT  PUBOKJIAHUIII
KOHYHUSITJIADUHM VpPraHWIl Ba Iy Aacocia TAIIKWIOTHUHT Xap Oup XOJUMHU
AXTUENKIIAPUHU KOHAUPHIITA KapaTUIITaH JAcTypiap sipaTUlHU Oenrwiaiau. bynmai
(baoUATHUHT HATHXKACH €A, TAIIKWIOT CaMapaIoOPJIMTUHUHT YCHUIIN OYIIUIIN Kepak.

[lepconannu Gomkapuiiaa sHru4Ya EHAANNYB KyHuIaru UKKU TypJlard MacajlaHu
SUNIITHA Taja0 KWIagu:

® TAIIKWJIOT/Ia HTHCOH XaTTU-XapaKaTUHU YPraHUIIL,

eajoXuaa Xap OUp XOIUM AXTUENKIAPUHU KOHAMPUIITa KapaTUIIraH Xapakatiiap
JACTYPUHU SIPATHILL

byHnmaii  xapakaTfiapHUHT HaTWKack Xap Oup xomuMm  (paoMsSTHHUHT
caMapajiopJIUry OMIUIIHIAH HOOPATIUD.

byryaru  kyH 06030p  MyHOocabarTiapy ~— IIapoMTHIA  TalIKWJIOT  Ba
MyaccacaJlapuMU3HUHT KTUMOHMM CTpaTerHsChAa acoCHii KOMIIOHEHTNIap cudaruaa
KyUMIarujiapHy KypcaTUIl MyMKHH:

1. Xoaumiiap NOTEHIIUAIMHU PUBOKIIAHTUPHUIL CTPATETHSICH;

2. bazaBuii IHKTUMOMIA CTPATETHS;

3. Makcam mKTUMOWH 1acTypap;

4. X0 UMITapHUHT WK TUMOHWIA XMMOSTTAHUIIIH.

Xap Oup TaKWIOT NEPCOHATHUHT MPOPECCUOHAI Ba HMYKOIUN KOOMITUATHHU Kaii
Tap3a PUBOXKJIAHTUPUIIM KEPAKIWTH XaKuJa TaccaBypra dra OYJHIIN JIO3WM.
TamKuIOTHUHT PUBOXKIIAHMIN Oa3aBUN CTPATETHSCHHUHI Xap KaHIald BapHaHTHAA
KaHaKa MEXHAT pecypciapy €pramuia yHH amalira ONIUPHINHN YPraHuO® YUKUII
Makcajira MyBo(pUKIup.

Xoaumiap MOTEHIUAIMHU PUBOXIIAHTUPUII CTPATErHACH aMaIUETAA TAIKWUIOT
MIEPCOHAIMHY OOMIKAPUIIHUHT TYpJIM AacleKTJIapuHu xaéTra TajaOuK JTUIN OWIaH
oormukmup. by crparerust y3mykcus kapaéH cudarthga KyWuaard 3JeMeHTIapaH
nooparaup:

o Xoaumiapra OyiaraH SXTUEKHH pexanamTupuil. byHna cudar Ba MUKIOP
KYpcaTKu4iiapy XMcoOJIaHa IH.
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e [lepcoHaJIHM MIAKJUITAHTUPUII CTPATETMACH. TalIKWIOT ONIMHAAH  Y3UHWHT
nepcoHan OMIaH TAbMUHJIAHUII WUMKOHMATIAPUHU Oaxoaliy yuyyH MexHaT 0o30puaa
MHTEHCUB Tap3/1a TAAKUKOTIap 0JIM0 OOpHIIH Kepak.

e [lepcoHaNHM pPUBOMJIAHTHPHIL CTpaTerusich. by crTpareruss XOJUMHUHT
UMKOHHATIAPM MaKCUMaJl Tap3[a yHra KyWwiraH Tajabnapra >kaBoO OepHIIMHU
AHUKJIANIN.

e [lepcoHayiHM KyJutall Ba CAakjall CTPaTerusich. byHaa XOAMMIIApDHU aHUK HIII
YKOMMTa )KOMJIALITUPUII Ba yJIApHU parOaTJIaHTUPUIL Ky3/1a TYTUIa 1.

e MotuBanysi MEXaHW3MH. YMyMHH Tap3la TAlIKWIOTHUHI MOTHBAlOH
MEXaHM3MH KyHHJaru KeTMa-KeT >KapaéHJIapHUHI amalira OLUMPWIMILMHU Kampad
OJIau:

- TAIIKWIOTHUHI MOTHBALMOH (aoymsTHIard MakcaJl Ba Baszu(anapHu
OOIIKapUIa€Tral Xoumiiapra eTKa3HILL;

- MOTHBAIMsI MUKU Ba TAIlIK¥ OMHJUIAPUHU TaXJIWJI KWIUII Ba O0axoJiall acocuaa
MOTHUBALIMOH MEXaHU3MHUHI aHUK MOJIEIMHY TaHJIAILL

2.ba3aBuil WOKTUMOMM cCTparervs. by CTparerus TAalIKWIOTHUHT WKTUMOWMN
COXACHUHH KOMIUIEKC PUBOKIIAHTUPUILTA KapaTUiirad 0ymo, Kyiuaaruiapiad noopar:

* %)aMoa YKTUMOUH Ty3WIMAaCHHHU TaKOMUJUIAILITHPHIL,

* MeXHaT IapouTIapy Ba MyxX0o(ha3acHHU XTI

* Xoaumulap Ba ynap OWIAJAQPUHMHI MKTMMOMM Ba MaJaHUW IIApOUTIIApUHU
SXILVJIAIL.

1. Makcaaym WoKTUMOUIN TacTypIiap.

2. X0MUMJIAPHUHT MOKTUMOWN XUMOSITIAaHUIIIH.

W>KTUMOUI CTpaTerussHUHT OFOKETUHU TY3WII TAIKWJIOT TYPUHUHT Y3Ura Xoc
XyCYCHUSITUTa OOFJIMK Ba YHUHT pax0apHsTH TOMOHHJIAH OeNTruiiaHa/Iu.

SAxmm cTpaterus acocu 6030pAa MycTaxkaM MaBKEHH 3rajuialll, Ky34a TyTUJIMaral
HIapouTiIapaa Ky4wIid pakooaT Ba MUKA MyaMMoJiapra Kapamaid, MyBaddakusmim uiiait
OJIQJIUTaH TAIIKUJIOTHU TY3UIIl OWJIaH OeJrvIaHa/Iu.

4.2. MapkeTuHT CTpaTerusuiapu

Crpateryk pexaiapHu MIDIA0 YUKHUII CTPATErWK TaXJIWil Ba pekKaJallTHPHIL
BOCUTATAJIAPHU KYJUIAIlra acocliaHaiu. by BocuTanap xap Xui 1aBp/ia By>Ky/Ira KeJiran
OYm0, TyHEHUHT €TaKYX KOMITAaHUSIApH (DaoMATH A CTPATETHK PEXKATIAIITUPUTITHAHT
amMaMii Ba YMyMUMJIAIUTHPWITaH HaTiKalapuaa Hamo€H OynraH. BocuramapHuHT
acocuii KACMH Moau(dUKaius Ba TAKOMWUIAIITHPWIN WyIu OWiaH XaHy3rada
PUBOKIIAHMOK/A. Y J1ap OM3HECHUHT TaIlIKW Ba MUKH MYXUTHIa XOC MabJIyM UKTHUCOIUIM
KOHYHJIQpHU TacBUPJIOBUM MoJieilapa HaMo€H Oyiamu. Mopens cudaruaa
KYJUTaHWJIQJUTaH BOCUTAJIap KYN HapCcaHW XycoOra ojiMaraHjvru cabaliM, yiaapiaH
doligananumna ailpum  Myammonap  MaBxkyA. CTpareruk — peKajJaliTHPHIL
BOCUTaJIapAaH (hoiTalaHUIIAArH aCOCUI MyaMMO OHUp HeYTa MabJIyM MOJIEIUTapHU OHp-
OupuIaH anoxuja Xojjia Kyimamjaaaup. TaHnanraH MoJe/UIapHU MabiyM KeTMma-
KETJIMKIA KYJUall XM camapa Oepaau. ByHUHT ydyyH MeHeXepiapiaH CTpaTeruk
TaxJIWI Ba PEKANAIITHPHUIL BOCUTAIAPUHUHT MAabIyM MaXMYyHUHHU aHUKJIAIl Oyitnda
Kapop KaOyn Kwmi Ba Oy acocia CTpaTeTHK PEeXKaTallITUPHUIMTHUHT KOPIIOPATHUB
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MOJEIMHY IaKlaHTUpuin Tanad KwinHagu. CaHbaT —Myaccacalapud — Y4yH
MyTaxaccucjap TOMOHHWJAH KyHHIard >apaHIapHU VY3 wuura Kampad oyBYd
CTPATETHK PEXKATAINTHPHUIIIHY TAKJUITAHTUPHUII MOJICITA TaBCHSI ATHJIA/IN:

Muccus Ba Makca;

Maxkpo Ba mukpo myxut Taxjum (STEP Ba SWOT);

Myaccaca 6uzHec optdenu;

N.Anrcodd monenu;

Paxo6atiu cTparerusi.

MI/ICCI/DI Oy Oom makcan OynmO, OoIKapyB Kapopiiapyd KOMIUIEKCHHH KaOys

asrwpdE

KWIYBYM OOIIIJIAaHFUY HYKTa Ba ME3OH/IMP.

Canpar Myaccacanapy y3 MUCCUSICUHU UILIa0 YMKHILAA KyWuJard Kouaanapra
PHOS KWIHILY MaKCcaJira MyBO(UKIUD:

1. Muccusi Myaccaca pOJMHU YHUHI HMCTE€bMOJYM, XaMKOp Ba OOIIKa yHra
aJIOKAJIOp AyAUTOPUSIIApH HYKTaW Ha3zapulaH TACBUPJAHUIIMHU Y3 Wyura kampad
OJIMIIIN JIO3UM.

2. Muccusga Myaccaca Y3 MEXHATH MaxCysid OWiIaH KaHAad SXTUEKIIAPHU
KOHJTUPA OJIUIIIN aKC STTUPUIIAIH.

Muccusiia Myaccaca KaHJall UMKOHHUSTIIApra ATIWTU, HUMaHU Takiaud Kuia
OJIMIII Ba YHUHT OyTYH (PaoyvsiTH KaHIal SKyHUH Makcajra KapaTHJIUIIN HaMOEH
Oynamu. YHIa MyaccaCaHUHT UCTUKOOJIapY XaM Y3 akCHHU TOMNHIIY Kepak. by 6opana
CaHbaT MEHEeKMEHTH Mytaxaccucu JKwmman XenOepu Ilyn mrynpait meviau: “Cus
maxap My3eHuMHUHT pax0Oapucu3. CU3HUHT MyaccacaHTu3 KaHjad ¢aosusT OusaH
HIYFYJUTAaHWIIA XaMMmara MabiiyM. By Xxommga MUCCHSHIM3HM UQoAanall HAMA Y4yH
kepak? Exu cu3 Ganer tpymmacucus? Cus Gaer kysacus. Cus ydyH KaHjai MucCHs
Kepak? fHa HuUMasiap XxaKkuaa ralpui kepak?”

Kucka sxaBo0: “Xanu siHa Ky1a XaM KYIT Hapca XaKy/a TalpyI Kepak.

[Taxap my3enu:

eby KaHaii My3eit?

(Tapuxuit, SKOJIOTHK, O IHiA)

oY HUMA YyUyH TaIlIKWJI ATUITaH?

(Mabpuduii Makcaamapaa, WIMUN W3NaHUILIAP, WIMHAK Kajpiapra Wil OepHIil
yayHMH?)

e Kumiiap yuyH MyJDKaJIJIaHTaH?

(omummap,  Oomamap,  TypucTiap, OomKa  MamylakaTiapiaH  KelraH
TaAKAKOTYUIIapraMu?)

e Kannaii nactypmnap takmmd Kumamu?

(JIekmusuIap, FKCKypcusiiap, Ho€0 SKCIOHATIap Kyprazmaapu?)

e YHUHT TYTIJIamJIapu/ia KaHai Ho€0 npeaMeTsiap MaBxya?

(maxap, BUJIOST Ba MamJiakatiap yayH?)

[Haxap 6aner Tpymmacu:

e Huma kypcatsncuznap?

(KmaccHk pernepTyap, 3aMOHaBUI OajeT)

o Cu3 MaBCcyMuii Tap3za (paoiausaT roprUTacu3Mu?
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e ToMoranapra KUMJIApHH a0 KUIMOKYHCH3?

(oTa-oHamap Gonanapu OniaH, OoJaIlapHU €KY XOPHKHUKN TYPUCTIApHUMU?)
o Cu3 KaHJal Maxcyc JacTypiiapHy TakIu( KUISIcu3?

(Mabpudmii €xu € paKkocIap yIyH Maxcyc JacTypiaap)

e Kanmait HO€06 MMKOHUSTIAPHU TAKTA(D KAIATICH3?

(maxap, BUJIOAT €KUM MaMJIaKaT yayH)

bapua canbar Myaccacaimapu rOKOpUAard KaOW caBoiuiapra >kaBo0 Oepuiiu
KepakK, YyHKA MUCCUSCUHHU aHUKJIAII OYT'YHTH KyH Taja0u 0YIub KeIMoKIa.

Muccussin ndojanam KYpUHUIIMIAH OCOHra yXxIimaca Xam, JIGKMH alpum
KUMUHYWIMKIAp MaBxXKyJl. Muccusira kapad MyaccacaHMHI Makcaau Ba Basudanapu
aHUKJIaHa M. Muccus MeHexXep Kapop KaOy/l KWIMIIM Ba TaHJAIIMIA acOCUU YITHOB
cudaruna XxuzMar KUIMOFHU JIO3HUM.

Canbar Myaccacuga OMpoOH OUp JACTYpHHM amajra OIIMPUIIIAH OJIIMH YHU
Myaccaca MHUCCHSICUTa KapIlld SMaciMTMHU TEKIIMPHII Kepak. Mucon y4dyH, arapjaa
sTHOrpauK My3edra OajgaBiar OMp XOMHUN TOMOHHWAAH MYy3ed 3ajUiapuia MabiyM
BaKTra Kajap aBaHrap]l MHyHaJuIIMra OaFullUIaHTaH KypraMa yTKazuil Takiaudu
Tymrad Oyinca-ia, MeHexep Oy TakM(HU KaOyn KWIMIAAH OJIMH Xap TOMOHJama
Vitnab KypuIlM JI03UM, YyHKA My3ed muccuscura Oy Takiud TYFpu KeJIMacClUIru
XaMMara MabJIyM.

Muccust ¥3 Tapkubuia Oup Katop JIeMeHTIapHu KaMpal oJiaid. Y HUHT TaXMUHUM
CTPYKTypacu TYpTTa dJIEMEHTaH Hoopar.

bazasuii uynanuwinapza MaxcynoT, Xu3Mar THU3UMH OVilda, UCTEhMOJYUIIAP,
0030p TU3UMH OYiiYa Ba TEXHOJIOTUK Xapakamiap Oyitnya WyHaIMuiap KApajm.

MUCCHUSIHUHT MKKWHYH 3JIEMEHTH — Jcuud 6a (hoioadopauk TAIIKWIOT yYyH
MYXUM/IUP. V3uuuHr pakoOaTOapIONIIMIMHN  cakiaad Typulaa Y3 HKTHCOIMM
YCUIIMHM TabMUHIJIA0 OopuIll Makcaara MyBOQUKIup. PoNAaIOPINK TAIIKAIOTHUHT
Oapkapop VcummgaH Aapak Oepui Ty(daiaum MHCCHUSHUHT axaMUSTIU KUCMHU
XHUCOOJIaHAIH.

busnec cmykmypacu TyllyHYacuaa TAIIKWIOT Kadcu (aomuar Typu OwiiaH
IYFYJUTAaHUIIMHY ~ Ownupanu. UWKruconuérna YHUHT  CTPYKTypacu —Kyuujaaru
HIaKJuiapJad oupuaa HaMoEH OYiaau:

e ouil Ou3Hec-Oup Maxcysui (OUp TApMOKIIH);

® JIOMHHAHTIM OW3HEC-OMp MaxcynoT (OMp TapMOK)ra IBTHOOpP KapaTuino
JTUBEpCU(UKAIMSIAIITaH

e  HUCOMIT OM3HEC — TUBEepCH(PUKALIMSIIAIITaH

TYpTuHUM d1eMeHT — uxcmumouit macvyausam. K. Jleuc Ba P.biomctpom Oy
ANIEMEHTHH Y3 Makcaajgapy OwiaH MyBOMUKIAIUTHPraH  XOoJAad  KaMUST
(apOBOHJIMTMHY TabMUHJIAIITA KApaTWIITaH OJMN paxOapUATHUHT MakOypusTiapu’,
ne0 tabpuduiaiiny. byHna skamMusTaa TaKWIOT MaKcauiapy Ba XapaKaTiapu Xakuaard
MabJIyMOTHH eTKa3uml y4yH PR xu3matuman keHr ¢oWaTaHuI —Makcajra
MYBO(DUKIHP.

Kyitnna der snma Qaomust opuTyBuM OMp HEYTa CaHbaT MyaccacalapUHUHT
MUCCHSICU KEITUPHUIITAH:
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o Illotnangusa wmy3einapu. bupoH Oup perroH Xa€THMHU akCc STTUPYBUH
MaJaHuATTa OMJI MOAIUN NpeAMETIapHU TYIUIAlll, CaKiall Ba Kyprasma 3TUIl OuiaH
HIyFyJulaHaaniap. Maxammil fapaxagarn MaJlaHUATHA PUBOMIIAHTUPUILI MaKcaauma
My3eil IMKOHUATIIapUAaH MakcuMall Tap3za (GoiaiaHuIl yayH yiap ¥3 GpaoausTiHu
PHMBOXJIAHTHPHINTA XApaKaT KWIMOKIAIAp. Y3 (haoNMATIapuHE Kepakid MaOmaryiap
OviaH TabMUHIIAITAa WHTWIMINAAM Ba MaOlariapaan camapaiu (oimamanum OumaH
yJ1ap >KaMUsT OJIIAA MachyIHMSTHU Y3 OYIHUTA Oajwiap.

e TacBupuil caHbpaT rajepescu. YHHHI WIIOWJIAPMOHJIMK CHECATH TaCBUPUI
CaHbaTHU Oapya Typ Ba IIAKJUIAPUHU TAJKUK 3THINra Kapartwirad. [y Ounan Oupra
Oaauuii acapaapHUHT cu(aTy Ba acJUTUTUra ypry Oepuiai.

e Porrepaam pakc ancamOiu. Pakc canbaTyl TypH Ba OyTyH MaJlaHUST PUBOYKHUTA
épaam Oepanuran, mry OwiaH Oupra Oapua reorpaduk yerapanap, Xamja CaHbatr
cudaTraa pake yerapaiapuaad yTuO, »*axoH XaJIKJIapyu Ba MIJUTHM pakciap coxacuaa
SPUILIIITAH I0TYKJIAPHA HAMOEH KUJTaIH.

Muccust acocuia Myaccaca Makcauiapy OenruiaHagd. YHAaH GapKu Makcaiap
Oup MabIIyM JaBpra Kywniaaau. Makcaa Ba peka TyIIyHUIApH Xap KaHTal KaMUST
XAETUHUHT aXpanMac KucMuaup. Makcao — Oy TalIKAIOT MCTUKOOJIIA 3PUILUILTA
Xapakar KWIAETraH UCTAJIraH XoJIaTAup. MakcaaqHUHT aXaMUSITH TallKAJIOT KAHIAUIUp
HATWKAa YYyH MaBXY/UIMTMHU aHUKJAIIIa HaMO€H Oyca-na, Makcaaiap Hadaxart
HATWKAHW aHUKJIANIa, OaJKU XOJUMIIap Ba JKaMHMAT YYyH Y XaKla MabiIyMOT
eTKa3UIIIa UMKOH TYFAupanu. Pexca OenrTviaHraH Makcaaiapra kKapad, TariKuioT
XapakaTUHUHT “UyHammmm Hu udona stagu. Pexcanawmupuwt >ca  TauIKWIOT
MaKcaJJIapy Ba yJiapra SpUIIUII YCYIIApUHA OCITHIIAIIHN aHTIaTaIH.

Pesxxanmamrmupui sxkapaéuu Muccusiau udonanamt ouan oonuianaay. Muccusi, S3HT
aBBAJIO, YET/IaH Ky3aTyBUIJIap HYKTaW Ha3apUIaH TAITKAIOTHUHT OOII MaKCaIuHH EKU
(haoTMATUHUHT HATH)KACUHM aHUKIakan. MuccHs Makcal Ba peKaJTapHUHT CTPATETHK
Japaxacu (KOMIIaHUSI JlapaXkacl) Y4yH acoc OyJica-fa, CTpaTeruk pexa Y3 YpHuia
TaKTUK JapakaHu (OyJaMHMa Japakacl) IHAKIUIAHTUpaAWd. TakTHK Japaxka 3ca
orepaioH (6YmM) apaxacura acoc 0yiaau.

JlexuH Oy TyITyHYATapHA UKKATA YMYMHUH XaJI KHTYBYH TOMOHH OUPJIaIITHPATH.
bupuHurgan, Makcaa TAIIKWIOTHAHT MabiyM BaKT MOOAWHUIArd pPUBOKIIAHHIII
nyHammmnu O6enrmiad Oepaau. VMKkuHYMIaH, MabiyM BakTIaH CYHT TAIIKAJIOTHU
OenruaHrad Xoataa OYIUIIHY OWIIIAPATH.

Makcagan Oenruam skapaéHd IApTIM paBUIIAa MKKM OOCKWYJIAaH HOOpar
oynamu:

1. TamKWIOT MUCCHSICU Ba OJIUH pax0apusT KaIpUATIIapUHN aHUKJIAIIT,

2. PUBOKJIAHHUII MaKCaIWIaPUHN OCTHIIalll.

CrpaTeruk TaxJmi Y3 MOXUATHTA Kypa, peKaJallTHPHUINIAH OJIUHTH OOCKUAY
Xuco0s1aHn0, OyHIa OOIIKApYB 00BEKTH (DAOJIMSATUHHUHT KOPHM XOJIaTH Ba KEJITYCHUAArH
PUBOXHM YUYyH INIAPOWTIAPHM AHHWKJAII YIyH WYKH Ba TallKM MYXUT TaXJIHJIHA
YTKkazunaau. by Taxymn kypcaTKudiapyu CTpaTerHK PeKaTallITHPHITHIHHT OONUIAHFUY
HYKTacH XMCOOIaHa/Iu.
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Canpar coxacugard TAIIKWIOTIAP (AONUSTUHUHI aXBOJMHU Oaxojall y4yH
mytaxaccuciaap SWOT ycymuaan doifmamaHuimsy Takmiudg sraaunap.

V3MHUHT YMyMHMIUTHTH Ba STHITYBYAHJIMIH OWiaH axpamn6 Typamuran CWOT
yCyJIM CaHBAT COXACHIATH TAIIKWIOTIAP (DAOTUATHHYU TaX I STUII YIyH KYJ1 KeJIaIu.

SWOT Taxymn:

S —(kywm)

W — (zaud)

O —( UMKOHUSTIIAp)

T — (xarapmnap)

SWOT Taxymmnm Mmyaccaca CTpaTeruk UMKOHHUSITIIApUHH Oaxojaiiia Ky TaHuIaIu.
[y Ouman Oupra Oy ycynmaH pakoOaTdmiapra OOBEKTHB 0axo Oepuiima Xam
doiinananca 6ynaau.

Taxymn K yuyH 2X2 yimdaMJIard MaTpyia Ty3WIa Iu:

S W
O T

Marpumara wmyaccaca pakoOaTOAapIOLUIMIM HYKTal Ha3apuaaH Myaccaca
TaBcupHOMacu kupuTwiaan. KOKkopu KucMaaru KBajapatiiap/ia Myaccaca WdkKu MyXHTH,
MACTKU KUCMUJIA 3ca TaIllKU MyXUTH TaCBUPJIAHA/IN.

Yar ToMOH KBaJjpatiiapuaa Myaccaca puBoXH yayH MaH(paatiu, YHT TOMOHHU 1A 3ca
MaHbaaTcu3 TaBCU(PpHOMAIAP acocuia Oepusaiy.

SWOT Taxjmnm MyaccacaHH CTPATEruK peKalalllTUPUITHUHT aCOCHIA TapKUOUiA
KHUCMH XUCOOTaHa IH.

STEP m>XTUMOUM, TEXHOJIOTUK, UKTUCOAUN Ba CUECUIl OMUJUIAPHU YPTraHUII
acocu/ia MaKpOMYXWMTHHM TaxXJWi KWIKAII Yycynu Oynub, caHbaT coXacu
TAIIKWIOTIAPU Y4YYH TalIKd MYXWTHHM YpraHumjaa KyjJd Kejlaad. YHUHD
ab0OpeBuarypacu Kyluaaruya:

S-social “mwxTumownit”

T-technological “rexnosorux”

E-economic “uxrucoamii”

P-political “cuécuit”

STEP-taxmmnma xam TYPT KBaJIpaHTJIM MaTpulla Ty3WIaad. TaxXJIuiHH
Kyhuaard OoCKUYJIap/aa amajra OmupuIl MyMKHH:

1. TaxJIu1 00beKTHHU aHUK1aml (OyTyH Oup OomKapyB 0OBbEKTH, aIOXUAA
oynumapu €k Ou3HEC OUPIIUTH);
2. AKCHEPTIIAPHU TAWMHIIAL,
3. JKchepmiap TOMOHHWAAH YTKA3WITaH TaXJIHJI HATHKAJTAPUHU KHUPUTHUII
yuyH GopmaT UILTa0 YUKHIILL
4, STEP-Taxmun dopMatuam sKciepTiap TOMOHUIAH TYIIUPUIIHUIIIHN,
5. MakpOMyXHUT TaXJIMJIUHUHT SIKyHUN (OpPMATUHU TakEpIiari;
6. CTpAaTeTUK Ba TAaKTUK PEKAIAMTUPHIN >KapaéHUA MaKPOMYXHUT
TaxXJJUJIMHUHT SIKYHUH opMaT HATW KaJapUHU KYJLIall;
1. pexanalTUPUITral XapakaTIapHUHT aMalira OlraHIUTMHA Oaxosall.

103



Canbat OomkapyB 0OBEKTH YUyH YyTa MyXUM OYJIraH MyaMMOJIap €4UMUTa TabCUp
9Ta OJaJUraH TallkKu OMUILIAp:

a) cHécHil OoMWJLIap — XOKUMHAT €KUM XOKHMHAT IOpUTAETTaH cUEcATIard 103
Oepulii  MyMKUH Oyiran y3rapuuuiap, MaBXyJl KOHYHJap TH3UMUJATH
y3rapuiiap, SHCU TAIKWIMA TU3UMHUHT KAPUTUIINILIN;

B) HKTHCOAUI OMWLIAP — XYAyAui €KU MWUIMA UKTHUCOMUETIAry Y3rapuIiap;
OyHIal y3rapuinuiap MUCOJI yUyH: My3ed €Kd TeaTpiiapia MOTEHIMaN Taupud
OyropyBUMJIAp COHM €KM KATErOpUsCHra, IOTEHUUANl KEIyBYM JapOMaau
Japakacura, caHbaT Myaccacacd TOMOHHJAH Takjiu( KUIMHAJAWTaH XHU3Matiap
cudaTura TabCup 3Tau.

C) WKTUMOMII OMHJUIAP — HCTHEMONYIIIAPTa TabCUP ATYBUU JeMOTpaduK
y3rapyBiap, MacajiaH: axoju KapuIliu; OYIl BaKTHU OaHJ ASTUIIra KapaTWIraH
(baonusAT MOJIMABUI PECYpPCH Ba UCThEMOUYMIApra OyiaraH pakoOaT KypallMHUHT
Kydaiuiy, Oy macajlaH, sSIHTM TypJaru SXTUEAIIApHUHI Maiijio Oynumm OuiaH
TYIIYHTUPWINIIA MYMKHH; MacajaH, TYPU3MHHHI VCHUIIM, Kypramajiap OuiaH
alMalyB KaOuiap OunaH OOFJIMK Xo0Jsiga OO30pHUHT SIHTM MMKOHHUATIApU Maizio
OYnUILIN; MKTUMOUI MyaMMOJIapHU €UYHIIa Myaccaca POJIMHUHT OLIMPUITUILIN;

7)) TEXHOJIOTMK OMHWJLJIAP — MUCOJI YUyH My3ed €KM rajepes KOJUIEKUUsIapu Ba
KOMMYHUKAIIUS BOCUTATApUHU TaKIu( STUII CTaHJaPTIApU TAKOMUJUIAIITAaHU Capu
tTampud OyropyBUMWIap TOMOHHUJAH Tanad Ba TaXMHUH HUSTIAPHUHT OPTHUIIIH;
MabIyMOT OJIAILTA JOUMUI KHPULI UMKOHUSTHHU O0epyBUH
KOMITBIOTEPJIAIITUPUIITAH TU3UMJIAPHUHT KEHr TapKaluilid, TapMOK JaBpUHU
TOOOpa PUBOKIIAHUO OOPHUIIIN.

Tamku omuwinap — cu€cuii, UKTUCOAUM, WKTUMOUN Ba TEXHOJIOTMK — OOILKapyB
OOBEKTH TaKOMWJUIAIIYBUTa SIXIIA ME30H spaTraHu KaOu Yy3uaa XaBd-xarap
CakJally XaM MyMKHH.

STEP Taxyinnu TalmkuioT MaBKyAJIUTUTa peall XaBd TyFIUpraH XoJija YHU Kyucu3
TOMOHJIapM Ba TalIKW TapadaadH KeIyBUM XaTapiiap OupnamraH Eku
OupranMaraHjJuruiHi aHUKJIAIIra Xu3Mar Kwiaad. Talku Ba WYKU OMUJUTAPHUHT
KU€cui Taxuiau Myaccaca €ku (UPMaHMHT OakapraH WIIM camapagopiuru
JapaXaCMHU TYIIYHHUII MaBXyJd MyaMMOJIADHM AaHUKJIAll Ba YyJIapHU EYMII
HynnapuHu Oenruianra UMKOH Oepaii.

CrpaTervk pekaJaliTUPUIIHAHT [AK/UTAHWIINIATA YYMHYM KapaéH Myaccaca
Ou3HeC MOPTHETMHUHT MOTEHIMAIMHK aHukgamaup. [loptdens Oyitnya Kapopiap
KaOyJl KWIMHTaHUJIaH CYHT TOPT(ETHN pUBOMKIAHTUPHIL CTpATETUsIIApy aHUKIIaHAIN
Ba Oynaa M.AHcopd MOIEIMHUHT KYJUITAHWIMIIM Makcaira MyBohukaup. Oxupru
OocKr4/1a 3ca pakoOaT/Iv CTpaTeTUsUIApHU OaxoJialll Ba TaHJIAIll aMaJira OLIUPUIIa .

Canvam  myaccacacunune 6uznec nopmepenunu  avuxiaw. Iloptdens
cTpaterusuiapu Oy MyaccacaHWUHI KaHAai TOBap, XU3MaT €KW YJIapHUHT KOMIUIEKCH
Ounan Oo30pra UYMKMIIM XAKUIArHM  Kapopilapuaup. 3aMOHAaBUM  CTpaTeruK
POKAIAIITUPUIIT Ba OOIIKAPUIIT TEXHOJIOTHsUIApUAa OusHec TopTdens TyIIyHYacH
MYXUM axaMusiTra sragup. busHec MOPTQETHUHr CTpaTervK TY3WIMII YITYOBUHU
aHUKJIAIl Myaccaca PUBOXJIAHMII BEKTOPHHU KypcaTtO Oepaau, sibHH 0030p
MakcaJjlapura SpUIIUII HyIapy Ba HCTUKOOIapuHu Oenrwnaiinn. Myaccaca
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TAIIKWINH Ty3yJIMaCHHU TYFPHU MIAKWUTAHTHPHIL XaM Ou3HeC MOpTQETnHI OOIIKAPHUIIT
AXTUEKIIAPUIAH KEINO YUKATH.

Mucon yuyH, XyCcycuil TaJiepessHIHT TaXMUHHM On3Hec mopTdenu Kyprazmaap
TaIIIKKJI 3TUIII, TACBUPHI Ba aMaJIUi CaHbaT acapJIapuHK COTHUIIL, O HYHAIUIIIAT
TabJIUM JTACTYPJIAPVHU TAKIUM 3THUI, CaHbAT MYHAIMIIMIATA TabJIUM Myaccacallapy
Ou3Hec MopTQenu TabIuM AacTypiapuiaH noopaTt SKAHIUTHHN KA1 3TUIII MyMKHH.

Canbart )aHpJIapUHU XaM aJIOXHJIa cOXa Ba KaTeropus cudaruaa Kypumiaiu.
Atipumiiapu cod THXOpaTIAIITHPUIITaH XucoOaaHca, JIEKUH omepara yXmamnuiapu
0030p CHMHOBJIpPHJAH MYCTaKWJI paBUILAA yTa OAMaiguiap. Yiaap HMHBECTULUATA
Ba/€ku cyOcuaMsIanmra MyxToxx. MOJHsUTAIITHPHUII 3ca XYCyCUl MaTpoHiap EKu
JIaBJIaT CUECATH OPKAJIM COJIMK TYJIOBYWJIAPJAH aMajra oMy MyMkuH. Kymiapu
UCTEBMOJIYM Ba MIKO3JIApU OMiaH MyHOcaOaTIapHU PUBOMIIAHTUPUIIHU MYXUM
ne6 Owtaau, KYHTHuIuiIap Ba IYCTIapUHU aXaMUsTIU pecypc 1e0 xucobmanaumnap.
bab3u canbar Myaccacanapu ynapcus (aonusaT Kypcara ojiMacanap, Oolkaiapu
yJIapHU OXMpHUCUTaya HIUIaTWIMaran pecypc ae6 Oumnamwiap. Kyurummmnap
MOTHUBAIIMSACUHU YpraHUIIIa yjaap Karta €niia, ojui MabJlyMOTIIU Ba OOIIKaIapaH
dapk KIIyBYH KapusTiapra 3ra OYIuiy aHUKIaHIH.

[IlyHucu KU3UK, OPKECTp KOHILIEPTH Ba JApamMajiaH OolllKauya KWJIUO orepaHu
TymyHumap skad. by aca Oup Heura okuOatHu umkapaau. CaHbar Hmakiiapu
TYFpUCHAA TypJU Kapauuiap MaBxXKy/l, MacajiaH, TeaTpPHU XYL KypraHjaap Xe4 KauoH
onepara Oopmaiawiap. MXpo caHbaTHHUHT TYypJHM IIAKJDIapu Oup XHI
ayJIUTOPUSIHU Kaj0d 3TagAuMu? ByHUHT POCTIUIH aHUK 5MAC, Y KAaHYAJIMK XaKUKAT
HKAHJIUTUHU COTWJIAETraH 4MNOTalap KypcaTaau. MapKeTHHI MEHEXKEpPU MaBXKY[
KECHILHNIIIAP -KPOCCOBEPIAp TYFPUCHAA aXO0poTra ora. Y3uHu 6MTTa ifyHaIMmTa
OaruIIIaraH TeaTpjap O3YWJIMKHM Tamkuia Kujdaau. Kymnab xoinap Ba
Myaccacaiap HadakaT onepa HaMOMHIIIKTra, 0Ky OajeTra xaM Me300HIUK KUJIUIIN
MymkuH, MacaimaH Kaent I'apaen Ba Komnuzen. Konenrarenmarum Jlanus
Kupomnmuk Onepacu dakat apamanu Hamouum 3tanu. [lotnanaus OnepaciHUHT
MapkeTUHr MeHexxkepu Posin Teatpunma Typnu daonusTiap mpoMoylieHd OuiiaH
HIyFyJijlaHagu, TeaTp Ba olepa ypracujiard “KpoccoBep” Kydwid OYIUIITMHU
TabKUANARAM; OolKamap sca 0ajeT Ba ornepa ayJuTOpUSICH YpTacuaary “opepJiam’
AXIIMTUHA HATHKa OEpHIIY Xakuaa cy3aaigunap.

byryHru KyHna caHbaT cOXacu TAIKWIOTJIAPU YYYH KyHUJArWJIapHHA KYJUIall
MYMKHH:
1. 6030pra KMpUIII CTPATErUsCH;
2. 0030pHU PUBOMIIAHTUPHIL CTPATETUSICH;
3. TOBap XM3MATIAPUHU TAKOMIUTAIITUPUILI CTPATETHSICH.
bozopra kupuin crparterusicuia MaBxyJ TOBap, XU3Marjap OWiaH MaBxKy.l
0030paa GaoaMAT IOPUTHUILIHYU IABOM STTUPULI KY3/1a TYTUIaIU. SIbHU, XO3UPrH KyH/1a
Pecmybnmkamu3 canbat coxacu 0030piapyu pUBOKIIAHUINT OOCKUYH/IA Ba TyWMHUHMAraH.
VYnap wmaBxyj Oyiaran ToBap Ba XM3MATIAPHHUHT COTHII XOKMHUHHM HApX Ba TOBap
XapakaTyu CUECATH EpAaMHUIa KEHFAUTUPUIINA MYMKHH.

¥ Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-Heinemann»
Germaniya, 2014. p.193
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Bbo30pHN PUBOMKIIAHTUPUII CTPATETHSICH TAIIKWIOT MaBXKYy/l TOBap, XMU3MATIapHU
sHri 0030pra Takiug KWIMIIMHU KypcaTaau. MacanaH,ralepessiapHUuHT  XallKapo
KyprasMaiap TallKWI STUINM €KA YHAA KATHAIWIIM, Typu3M OW3HECH OuiaH
XaMKOPJIMK KWMLK XaM Oy CTpaTerusiHA OWJITUpaIq.

ToBap, Xu3MaTiapHU TAKOMWUIAIITHPUII CTPATETHSACH MYacCACaHUHI SIHTU
TOBap, XM3MATJIAPHU MaB:Ky 1 0030pa Taki} KU anp. SAsHu, rajgepesiap Y3MHUHT
MIDKO3JIapUra STHTU TypAard XU3MaTJIapHU TakIu( KWIMIUIApU MyMKHH.

Tawkunomuune pakobamoéapoouliuey acocaH y KaHmad pakoOaTiu ad3ainkka
Srajry OWiaH aHuKIaHaau. PakoOatim adzanvkka spUIUIIa KyHuaard yd acocHii
cTparervsiap Epam OCpHUII MyMKHUH:

1. Maxcynorim auaepiuk — OyTyH Oup ©030p Ba UCTEHMOTUYWIAP XaTTH-
Xapakatd XyCyCHsITIapura KapaTWiraH JUAepiuK. byHra ToBap, Xu3MmarjapHU
TAaKOMWUITALUITUPUII HYIu OWiiaH spuiiiiiaan. by crparterusHy KyJUITaHWIAII 1IapTH:
TYWMHMaran 6030p, CycT pakoOar Ba MyaccacaHUHT 0030paru (paos xaTTu-xapakaTi.

2. baxomu nuaepnuk — pakoOaTywiiap XapakarjapuHu YpranuO, OyTyH Oup
0030pra WYyHaNTUPWIIMIL, SThbHU, OyHZIA capd-xapakatiap Ba SIHTH TEXHOJIOTHSUIAPHU
V3NamTupuinIra ajoxuia axamusaT OepuIll Kepak, acocaH Oy cTparerus TYWUHTaH
0030p MIapOUTH A KYJUIAHUIIA TH.

3. Humanmarv muaepiuk — KywId pakoOaTYMIapHH Yy3ura kajad 3TMaimuraxn
CErMEHT/Ia JIMJIEPIUKKA Spulmil. by crparerusHu 06030p JujaepiIapyd TOMOHHWIAH
BY)Ky/Ira KeJIaJuraH KywId pakoOaT IIapouTHIa KUYUK TAIIKWIOTIAp KyJUlalulapy
MYMKHH.

FOxopuaa Oaxapwiran Taxj Ui acocuia CaHbaT Myaccacacd (aoTUSTUHUHT
CTpaTeruK OOIIKAPYB KOHUEHIMSICHHUHT OWPUHYM KHUCMH, SbHU, CTpPATETUK
pEeKANAIITUPUIIT TY3WIAA. YHJIA Makpo Ba MHUKPO MYXHUT TaXJIMJ KypcaTKW4Jiap,
MOJIMSIBUM TaxJIMJl KYpcaTKUWIapu Y3 aKCHUHU TOMMO, MHUCCHA Ba Makcaiiiap
Oenrunanagy. bapya mMabaymMoTiIap yMyMIIAIITUPWIMO, CTPATErWK TaHJIAIl MOJENA
aHUKJIAaHAJIM Ba y OPKAJIH UIIOMJIAPMOHIIUK CTpaTerusIapy: MOpTQeb CTpaTerusiapy,
PUBOXKJIAHUIIT Ba PAKOOATIIM CTparerusuiap Wiuiad yukwiaad. bymap aca crpareruk
pEeKATAIITUPUITHUHT MAKCATUINDP.

4.3. Hicpo canvamu mapkemunzu cmpameuacunu uuinao yukuwm: Product,
Price, Physical evidence, Process, People.

IOkopuna aifTunrangail, MapKETHHI CTPATETHUSCHHUHI aCOCHM JJIEMEHTJIapy
KyluaaruiapJad noopar:

e TOBAp (XMU3MaT) CTPATETUsICH;

®TOBap XapaKaTH CTPATETHUsICH;

®TOBAp TAPKATHIII CTPATETHUSICH;

® HapX CTPATErHsICH.

AbHu Oy alilHaH MapKETUHT MHKC DJIEMEHTIAPUAMP.

WNxpo caHbaTH MapKETHMHTM MHUKCU aHbaHABUWA MApKETHHT MHKCIaH (apk
Kunuo6, yuna “4P” ¢opmynacu “11P”’raua kenraitupunaiu.
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Wurnu3ya atama V36ekua aTama
1 Product MaxCyJIOT
2 Price Hapx
3 Promotion CHUJDKUTHUII
4 Place YKOMJTAITyB
5 People TOMOIIOOHHJIAP
6 Personal IepCoHalI
7 Physical evidence TapTHO
8 Process cuécat
9 Precedents OJIMHJIAH Ao Oynran GuKp
10 Power MMKOHUSTIIAP
11 Public opinion oMMa (pukpu

1. Product , spHH MaxcysoT — CIIEKTaKJ, KOHIIEPT, 10y, onepa Ba X.3. byHaa
MOJIJIUNA TOBapjap MapKETUHTUTa XOC KYPCATKUWIAPHU TaXJIWJ KUJIHUII MYyXHM
axamHsTIra Srajiup:

o Cudar. AkTepHUHI EMOH IWKpocH, O€3aKHUHT CU(ATCU3IUTH,
peXUCCYpaHUHT Oymumry, ¢GoHorpaMMmaza KyWiaml HCThEMOTIH —
TOMOIIIOOWHHHY Y3WIaH KOUYUPHUIITA MYMKHH.

e Tomap Mapkacu. byHna Tearp HOMH, TAaHUKIN peXUCCEp EKU aKTEP HOMHU
OYIIUIIN MYMKUH.

2. Price, spHM HapX peKUcCep, MPOIIOCEDP, MKPOUH Ba aKTEP TOMOIIOOWHIIAP
3aJIM/1a KaHaal TOMOIIAOWHHM KYpHIIUra OOFIUKAup. byHman tamkapu HuMa (
myJ, MAaIIXypJiuK, XypMar &KU WKTUMOUNW oOpy) ylap Yy4yH YCTYyBOp
xucobnaHummura xam 0ornuk. by epaa Hapx napaxacu, UICThbeMOTYUHHUHT UIPOK
KWIWIIY, HapX Ba CUGMATHAUHT MYTAaHOCHUOJIWTH, XWIMAa-XWUIMK KaOu
KypcaTKA4wiIap MyXUM aXaMUSTTa 3rajiup.

3. Promotion-npomoyiieH ¥3 nuura Kyiduaara Oup Katop TOMOHJIApHU KaMpad
OJIaIu:

e aHbaHABUM TylIyHYaAaru pexiama- apumanap, OABna anoHc (onauHIaH

9BJIOH ) KHJIMII Ba X.3.;

e acapra Kymum4a 0aauuii unuioB Oepuri (MUCOJ TapuKachaa, CIIEKTaKIIra
KUpUIIAAH OJITUH TeaTp OCTOHACHJIa YHWUHT MaB3yCHJIard MYXUTHHU
SApaTHUI);

® CaBJIOHU CWJDKUTHII, SIbHU YUIITATIAP COTUIITHY TAIIKHII STHUIII,

e “pmabmucutu’-TapruOOT Typu OYnIMO, OMpOH Oup Xoauca (SHrU caxHa
acapu, IOy, TaHJIOB, CIEKTaKJIb, KOHIEPT), IMaxc (alpuM akrep Ba
pexxuccepiap maxcuii XaéTuaaH BOKeaJTapHU MaTOyOT/Aa aTaluH Eputnud
Oepwuirra xapakaTt KWiaauiap;

® KaMOATYMIIMK OWiaH ajokanap, sspbHH nmuap (PR) —kamoaTumivk ypracuna
aJoKa, XaM)KMXATIUK, MAaWUIMK Ba XaMKOPJIMKHU VPHATHIN Ba KYyJiad
KYyBBAaTJIalll MAKCAAUHU KY3JIalIu;
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e nozunusutam. [lynmaii Teatp Ba pexuccepiaap OOpKU yiap ¥3 HIOB IIYBIX
oOpycu OuiaH TaHwIraH. SIHa O0oIIKanapu 3ca AMUTa UMHUXKUATA draupiiap.
Anoxuza 3uénunapra MyJDKaJJIAaHTaH TeaTpiiap TYIIYHYacH Xam MaBKyJ.
bynnaii HOM TeaTp y4yH OoAJaTraa y3uJaH y3W IIAKIUIaHAI, JICKUH YHHU
MakKcaJra NyHaITHPUIITaH XO0Ja BYKYy/Ira KENTUPHII XaM MyMKHH.

4. Place —xoinanryB. ByHaa Kyiiumaran oMiuiap MyXuM axaMUsITra Srajiup:

e VpHaAIraH >KOWH- TeaTp, Oolepa Kaepla >KOWIaIraHiauru. Mucos ydyH
nraxap Mapkasuja xoinamrad Mykumuii reatpu, Musuimii Teatpra Oopuin
KyJlail, JEeKHH OHMp XWJ TeaTpJIApHUHI IIaxap TPHCOOPTHAA OOpUIIU
HOKYJIal JKOHJ1a *KOMIaIraHIurd TOMOIIOOMHHY Y3W/IaH YeTIAIITUPUILIN
XaM MYMKUH.

e MyaillH CHEKTaKjra KUpa OJIMII KUUUHYWIATK Japaxacu. ANpum
CHEKTaKJUIapra YJIapHUHT XKyJa Malixyp Oyiaranauru cababiu KUpHUII
YUyH YMNOTAJIApHU COTHO OJIUII KUMUH KEYUIIA MyMKHH.

e VYmlOy KYpCaTKMYHHMHI sHA OWp XKUXATH IIyHAAH HMOOpaTKH, 0JaTia
MAIIXyp TeaTpiaapra, Mucoa yauyH MockBaaaru bonwmon teatp, Benagaru
Omnepa teatpu, Tampudyuiap CIEKTAKIHA dMac OaJIKU TeaTp OMHOCHUHU
Kypumra xemumanyd. IIIyHuHr y4yyH Xam aipuM MamiakaTiapaa
TOMOUIOOMHJIApHUHT OyHJall XapakaTu xucobra osmHrad. Benanmaru
Omnepa Tteatpu, Ilapmwxmarn Onepa Ba Munangaru Jla-Ckaara tearp
OMHOCHHM KYpHUII Y4yH aJOXHJa YUNTajJap COTWiIaau, Oy 3ca ¥3 ypHuUAa
TeaTp y4yH KylIuM4a MOJUSIBUI MaHOaaHU TalIKWI KUJIaIu.

5. People-romomiobunnap. McrbemMomumiapau cerMeHTIIAIT TeaTp Ba KOHIEPT
daonusaTHaa ¥3 Xycycusitura sra. byHaa Kyiuaaru Oeiruinap MyXuMm:
e ¢&u- OJIMHJAH MabJIyM Ba XucoOra ojJuHaAuaH kateropus (Oonamap Ba
éuutap Teatpu, X.3. );
e ‘“reorpaduk oMU’ — TypUCTIAP YUYH, MaxaJUIMH axoJid yYyH Ba X.3.;
® JDKTUMOWM CTaTyc.

6. Personal- mnepconan. SbpHM pekuccep, apTHCT, pPaccoM, MPOIIOCED,
PEKBU3UTOP TO TapJepodumiapraya Oyarad Xoaumiap.

7. Physical evidence-taptu6. byHa n4ku 5kux03, IIHHAMIIHK, TO3JIHK, TAPTHO
KaOu OMUIIIap TaxXJIuil KUIUHAIN.

8. Process-cuécar. Tearp, KOHILEPT 3alM Ba X.3.JJAPHUHI cHEcaTh OMPUHYU
HaBOaTna ¥y3 WyMra MUCCUSHUM Kampa® onanu. by Ounan ToBap Mapkacw,
CerMeHTJIalll, MO3ULMsIIANT Kabu OMUIIap aHUKJIaHAA. MUCCUSHUHT XOCHJIACH
Jca pemepryap, HapX Ba CHWDKUTUII CHUECATUHU SIbHU CTpPaTerusiHu HILIa0
YUKUIIIAD.

9. Precedents- onmuuman maiino Oynran ¢ukp. ByHna koHuepTr Ba TeaTp
baomusTH CyOBEKTHHUHT CHUECUH, XYKYKWW, WKTUMOWN-MaJaHWuN, THXKOpPAT
MYXUTHUHHU TaxJIWIM Xakuga ran Oopau. by myalisH mamnakaT €Ku peruoH
KOHYHUYMJINTH, CUECUI aXBOJI, KOHLIEPT Ba TeaTp (paonusTi CyObeKTUTra MalaHui
aHbHaJIAp F03ara KeITUPYBUYM WKTUMOUN MyHOcabatiap.
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10. Power — wumkonustinap. Vbkpo caHbaTé CyOBEKTHHUHT pecypciapu-
KaJpJap, MO Ba MOJIUSBUI pecypciap TaXIwi KUIUHAIH.

11. Public opinion-omma duxpu. JKaMusTHUHT MoKOOMH (PUKPHHH KOIOHHIII
KUWWH, JICKHH YHH HYKOTHII OCOH Ke4aJu. AKCHHYA KaAMUSITHUHT CaOuii
dbuxkpura sra OYIHMII OCOHIUP, aMMO OyHIal (UKPHH Y3TapTUPUIIHUHT SCa
MMKOHHU OYJIMAacIUr MyMKHH.

FOxopuma mwxpo caHbaTu MIAKIUIApUra XOC OYiIraH yMyMUH MapKETHHT MUKCHHU
KYpHUO YMKIHK.
Haszopam casonnapu

1. Huma y4ayH caHbaT COXaCH TAIKUIOTIIAPUTa CTPATETUK PeXaIalITUPULIT MyXUM Kaco
STMOKOa?

2. Cawbar Myaccacaiapy Y4YyH MyTaxacCHCIap TOMOHHUJAH KaHJal CTpaTeruK
peXaNalITUPULITHY [AKIUIAHTHPUII MOJIEH TaBCHSI STHIIMOKAA?

3. Muccusitau unuiad YuKuUI 3apypmu?

4. Mluku Ba TallIKK MyXUT TaXJIWIM YYYH KaHAAW TaxXJIAJ TYFPH Kenaan?

5. Tamkunot 6uzHec MOPTHETUHNA PUBOKIAHTHPHII OYiiMYa KaHJai CTpaTeruk
KapopJap 6op?

6. Aucodd MoaeT HUMaH! aHUKJIaWH?

7. Kannaii pakoOatiu cTpaTerusijiapHu omnacus?

8. Mxpo canbaTi MapkeTUHT MUKCHHUHT “11P” dhopmymnacu masmyHu Humasa?

DoiiganaHNIrad agaduériiap pymxaru

1. Y.3ynnynopa, T.Qaii3neB. ApT MapkeTHHr. YKyB Kymiaema. “Kamamak”
Hampué€Tu, TomkeHt, 2019

2. Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. Arts marketing. Elsevier
Butterworth-Heinemann, Germaniya, 2014,

3. Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. Creative Arts Marketing.
Rochester, Kent Printed, Great Britain, 2004.

4. M.IIKaiiumo, A.C.Ymapos, V.F.3ynnyHoBa. CaHBaT MECHEKMEHTH. YKYB
KyJianMa. Extremum-Press, Tomkent, 2012.

5. William J. Byrnes. Management and the Arts. Focal Press (imprint of Elsevier),
2000.

6. Arthur Bernstein, Naoki Sekine, Dick Weissman. The Global Music Industry.
RoutledgeTaylor & Francis Group, New York, 2007.
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V. AMAJIMU MAIIFYJIOT

MATEPUAJIVIAPA
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IV. AMAJIUA MAIIFYJIOT MATEPHAJLJIAPH

1-amanuii MalIFyJ10T: APT MAPKETHHI CTPATErMSICHHU MILIA0 YMKHIIL.
CanbaT MaxCyJJMHHMHI 0030p KHAMATHHU AHUKJIALI.

Wmaan Makcaq: VY30CKHCTOHIA MHTEUICKTyal MYIKHH Myxodaza
KWINIITHAHT TAIIKWIAN-XYKYKUH aCOCIIAPUHU TaxXJIWJI KWW,

Makcaonune Kyuuauwiu:
Ma3skyp MaB3y 103acujaH TUHIJIOBYMIAP MHTEIUICKTYal MYJIKHA MyXoda3za KUIuIi
Oopacuyma KaOyn KWJMHraH XYXOKaTJapHU YpraHuil acocuja XxXap OwuTra
XY}OKaTHUHT Ma3MyH-MOXMSITH, YHIA KyHuaTraH Bazudaap Ba ymlOy Bazudanapau
amajra OUIMPHUII MUMKOHUSTIApU, IIAPOUTIApU TYFpucHuiaa (UKp alMaliaauiap.
Ymly XyxokaTiaapHU Tanabaiapra sSXIIM Ba 3aMOHABUM axO0OpOT BOCHTAIapU
EpaamMua TYIIYHTUPHUII HYIUTapuHA OUpraiuk/ia u3inad Toraaumiap.

V3bexucmonoa unmennekmyan MyaK KOHYHUUIURU
V36ekucron Pecnybnukacunuar ®dykaponauk Kogekcu (164-momma, 169-momna,
1031-monma). Mynk OYnub® WHTEIEKTyal MYJIK OOBEKTIIapu XaM XHCOOJIaHHIIN
MYMKHH
V36ekncron PecnyGmukacu ®ykapomuk Komexcunmur 1031-mommacu: Tapuxuit
KUXATJaH WHTEIUIEKTyall MyJIK UKKHA acocuii Toudara 6ynmaran. by myammdauk
XYKYKH Ba CAaHOAT MYJIKH.
V36ekucTon PecryONUKACHHUHT KOHYHH “Myammpiank XyKyKM Ba TypJAOLI
XYKYKJ ap Tyrpucuga’
1-6006. YMymuii Konganap

1-moana. Ymoy KoHyHHHHT MaKcaau

Ymby Konynnunr wmaxcamu (an, agabuér Ba caHbaT acapiapuHH
(Myamumduuk XyKyKH), wkpoiap, (hoHorpammanap, 3¢up €ku Kabeiab OpKaiu
KypcaTyB €XyJ OSIMUTTUPHUII OEpyBYM TaNIKWIOTIAPHUHT KypcaTyBlIapu EKU
SIMIUTTUPUNIUTAPUHU (TYpPAOII XYKYKJIap) SIpaTHUIl Xamjaa yiapjaaH (oilgaiaHuIin
Ownan OOFIMK XOJ/Ja fo3ara KeiaauraH MyHocabaTiapHH TapTuOra COJMIIIaH
ubopar.

2-moaaa. Myaumuauk XyKYKH Ba TYpAouml XyKYKJIap TYFpucHIaru
KOHYH XY KKaTJIapu

Myammdnuk XyKyKd Ba TypAOll XyKyKJIap TYFpUCHAArd KOHYH
xyxokatiapu ymoy KonyH xamaa 0o1ika KOHYH Xy#AoKaTiaapuaad noopaTaup.

Arap  Y30ekuctoH PecnyONMKACHHMHI  Xalkapo  IIApTHOMACHAa
V36exucron PecryGnmkacuEMHT MyaumM(IMK XyKyKHd Ba TYpAOUI XyKyKiap

111



TYFpUCHIATH KOHYH XYJXOKaTjapuja Hazapaa TyTWITaHuJaH OolIKavya Koujanap
OenruiaHran 0yJca, Xajukapo apTHOMa KOUAaJIapu KYJUTaHUJIaIH.

3-moaaa. Acocuid TylyH4ajaap

Ymby Konynaa Kyiuaaru acocuil TyuryHuyaizap KyJulaHWIaIu:

acap HyCXacd — aCapHUHI Xap KaHJad MOJJWM IIAKIJIa Tah€piiaHTaH
Ky4upMacHu;

acapHd OMMa OJIAMIAa HAMOWMII J3THII — AaCapHHUHT acll HycXacu EKH
HyCXaCHHH OeBocuTa €XyJ IJIEHKA, JUATIO3UTUB, TEIEBU3UOH KaJp €paaMuia €Ku
OupoH-Oup OOIKa TEXHHWKAa BOCHUTATIAPU OPKAJIU SKpaHAa KYpCaTHII, ITYHUHT/IEK
ayJIMOBH3YyaJl aCapHUHI aipuM KaJpJApUHU YJIAPHUHI KETMa-KeTJIMIUra pHOs
TMAclaH OMMa YYyH O4YMK Xoijga €ku ailHu Oup owmia ab3ojapu OyiamaraH
HIaxXCJIApHUHT KEHT JOMPACH X03Up OYIIraH *xoiij1a KypcaTull,

ACAPpHU OLIKOP KHJIMII — MYAUIMQHUHT pO3WUIUTH OWJlaH amaira
OLLIMPUJIITaH, ACAPHU YOIl 3THIIL, OMMa OJAUAAa HAMOMUII STUII, OMMA OJIIU]Ia UKPO
3THIL, AduUpra y3aTuil Eku OolIKada ycyaa 0opHill iynu OuiaH Wik 6op acapjaH
OapuyaHUHT BOKU( OYIUIIN YYyH UMKOH Oepajurad Xxapakar;

ayMoBuU3yall acap — Oup-Oupu Ousan OoryiaHraH (OBO3 KYpiuUruaa EKu
OBO3 JKYPJUTUCU3) TACBUPJAPHUHT €3M0 OJMHTAH TypKyMHJIaH uMOopaT OyiraH,
TErUIUId TEXHUKA BOCHUTANapu Eplramujia Kypubd Ba SmUTHO (0BO3 KYpiauruia
OynraHua) UAPOK ATUI YIyH MYJDKaJJIaHTaH acap, 1y KymjagaH AacTia0ku EKu
KEHMUHTU KalJl STUII YCyJIWJaH KaTbU Hazap KuHematorpadus acapiiapyd Ba
KruHeMaTorpadusHUKUATa YXIaml BocuTanap Owiad udoaaiaHnran Oapya acapiiap
(Tene- Ba BUAcopuIbMIap, uaduibmiIap, ciaiaguismiaap xamaa 0o1ika acapiiap);

ayaIMOBHM3yaJl AaCAPHH TaHWEépPJIOBYM — IIyHJA acapHd Tauépriamn
Tamadb0ycu Ba MaChyJIUATHHH ¥3 3MMMAcuUra OJIraH IOPHUIUK KU )KUCMOHMM 11axc;

O0apyaHMHI YbTHOOPHMIa eTKa3HII — acapylapHUu €KU TypAOLI XYKYyKiap
OOBEKTIApUHU cUMIIAp EKU CUMCHU3 aJIOKa BOCUTAIapU OPKAIH TeIEKOMMYHUKAIIHS
TU3UMIIApUIaH (poligananyBunIap ¥3 TaHJIOBUTA Kypa UCTAJITaH KOW/1a Ba UCTAITaH
BaKT/a ynapaaH (oiganaHa oiuiyd MyMKUH OViIraH Tap3na OapuyaHUHT YbTHOOPH
Y4yH F00O0PHIIL;

0apyaHMHr JbTHOOPH YYYH KOOOpHMII — acapjapHu €EKA TYpAOII
XYKyKjiap oO0beKTIapuHu 3dupra y3aTuil, Kabelb opKaiu FOOPHIN, NTyHUHTIEK
yJIapHU FOOOPUII KOWHIa Bakwiapu OyamaraH omma dSIIUTHO Ba (€ku) Kypuod
UIPOK ITUILN YUYH, 11y Tap3/la SIIUTUII €KU KYPUIL MYMKUH OYiran acapiap €ku
TYypIOII XYKyKjiap OOBEKTIapW amMaija UAPOK STUIUIIM-3TUIMACIUTHIAH KaTbU
Hazap, Xap KaHjail Oomikaya ycyijapjaa eTka3uil (HycXaJlapHu TapKaTHIl OyHJ1aH
MYCTaCHO);

€é3yB — oBO3/ap Ba (€KM) TacCBUPJIApPHM KaWTa-KaWTa WAPOK HITHIII,
Takpopiam €ku 000pUIl MMKOHMHHU OepaauraH OMpOH-OMp MOJIWN IIaKjaa
TEXHUKa BOCUTANIapU EpAamMua Kai STHUIIL

WXKPO — acapHu (Uly KymjJaJaH XaldK IKOJUETH  acapuHm),
dboHOTpaMMaHH, MKPOHHU, CaXHA acapuHU YiuH, ndoganu YKUIll, Kyiiail, pakcra
TYIIUII OPKAJIH KOHJIM WKPO €KUM TEXHUKA BOCUTANIApH €paamMua TakIUuM 3THIIL,
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WKPOYM — AaKTEP, XOHAHJAA, CO3aHJA, PAKKOC €KW pOJb YHHAWJIWTaH,
KyWnaWaura, Ykuiauran, udonmanyd YKaMauran, pakcra TyIIajuraH, TaJIKAH
ATaJNraH, MycuKa acOOOMHU yYanajuran €xyj agaOueT €ku caHbaT acapuHu (Iry
KyMIIaJlaH XajK MKOAUETH acapuHM) y3rada Tapslia KpO JTaJurad OOIIKa
KUCMOHMI IIaXC, UIYHUHT/AECK CIEKTAKIHUHT CAXHAJIAIITHPYBYM PEXUCCEPU Ba
TUPUAKED;

KalejJb OpKajau HO0OpPUII — acapjapHu €EKA Typaolwl XyKyKJIap
OOBEKTIIApUHH Kabenb, CUM EKH IIIyHra yXIam BocuTanap €paamuga OapyaHuHT
bTHOOPH YUYH F0OOpHIL;

MAaH32paju-aMaJIMil CaHbAT acapM — acj Hycxajlapu €Ku HycXajapu
amanma Qorigananum aménapu cudaTugaa KyJIJIaHWIaAWTaH €KW aHa IIyHaau
aménapra Ky4Mpuiarad UKKU YIHOBIN €KUM YU YIIUOBIIM CaHbAT acapu, U1y )KyMJiagaH
Oaauuii XyHapMaHIUYUIIMK acapy €KM CaHOAT yCyiuaa Talépiianras acap;

MabJIYMOT/Iap 0a3acu — OOBEKTHB IIakijga HM(OAATaHTaH Ba BJIEKTPOH
xucoOam MamuHaigapu (OyHaan 0yéH MatHiaa OXM neb roputwiaam) Epaamuia
TONUII XaMJla UIIJIOB OepUlll MyMKHH OYiaJuraH tapsja Oup TU3UMra COJIMHTaH
MabIyMOTIap (Makojaiap, Xucoo-kuTobap Ba 11y Kabuiap) MaxMyH;

myasing — mwKoauil MexHaTH OuJiaH acap spaTraH >KUCMOHHUMN 11aXc;

OMMa OJAWAA MKPO OTHII — acapjlapHu €KUM TYpAOLI XyKyKJap
OOBEKTIAPUHU WKPO ITUII €KUM MabllyM KWIMIIHUHT Xap KaHjad OOIIKa IIaKiIu
BOCUTacua, 0eBOCHTa €KY TEXHUKA BOCUTAJIAPH EPAAMKIA, OMMa YUYH OUHK >KOHa
€Ku aliHu OUp owmjia ab30Japy OYJIMaraH axCIapHUHT KEHT JTOUPACH X03Up OYIraH
xoia smMTHO Ba (EKM) KYpUO UAPOK STUII YUYH €TKa3HUII;

NMPOKATra 0epuIl — acapjJapHUHT acjl HyCXaCUHU KM HyCXAJIAPUHU EXY]T
TypIOII XYyKyKJap OOBEKTIIApMHU JapoMaji OJUII MaKcaauda BaKTUHYAIHK
doitnananum yuyyH Oepui;

penporpaduk TakpopJam — GOTOKYYUPMACUHU OJUII WY OuinaH €Ku
Oomka TexXHUKa BocHUTajapu Epramuga €3Ma Ba OOIIKAa acapiIapHUHT acll
HyCXaJapuHU €KW YJIaApHUHT Ky4upMallapuHu Oup €Ku yHIaH Ky Hycxaja, Xap
KaHJail yrmyamza Ba makiga (pakCUMIII TaKpopJiall, TACBUPUN caHbAT acapiiapu
penpoayKuusigapuHu OocMaxoHa ycysulapuaaH ¢oiianaHrad xoijga Taléprain
XoJulapu OyHJaH MycTacHO. Pemporpaduk Takpopiam Ma3Kyp KydyupMmajapHU
paKamJIi IMIaKJIJa cakjiaml KA KYMauTUPUIHU ¥3 W4Ura oaMaiu, penporpadux
Takpopyaml yuyH (oHganaHuIagurad TEeXHUKAa BOCUTAJIApPUHHUHT Y3Ura Xoc
Xycycusatiaapu OuiaH OOFJIMK MYBAaKKAT KyuyupMma Hycxauap spaTHIl XoJulapu
OyHJIaH MyCTacHO;

perpancasumus — 3pup €xku kabenb OpKaJd KypcaryB €XyA SIMIUTTHPHUII
OepyBUM OUp TAIIKWIOTHUHT KYpcaTyB €K SIIUTTUPUIIUHU >PUp KU KaOesb
OpKaJIu KypcaTyB E€XyJ SIMIMUTTUPHUIN OepyBUYM OOIIKA TAIIKUIOT TOMOHMJAH OUp
BakT/1a d(pupra y3aTuin Eku Kabeiab OpKaau 1000pHII;

TAKPOPJIALl — aCapJIAPHUHT €KU TYPIOII XYKYKJIap OOBEKTIAPUHUHT XY/
yinapjaH Oup KUCMUHHUHT Xap KaHAal ycyiaa Ba Xap KaHaal MOJIUN 1Iakiaa oup
€KM YHJIAaH KyIl HyCXaJapuHHU Tau€pianl, Iy )XymiaaJaH UKKHA YITYOBIM ACapHUHT
Oup €xyn yHIaH KYI HyCXaJapyHH yd YI4OBIA XaMJa yd YIYOBIU acCapHUHT OUp
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€KUM YH/IaH KYTI HyCXaJlapuHU MKKU YauoBAa Tai€pmain, XM Ba OOIIKa 3IEKTPOH
KypriMaliap XoTupacura €310 OJIHIIL

¢oHorpamma — OUpPOH-OUP MKPOHUHT, OOIIKA OBO3JTAPHHUHT Xap KaHIail
MYTJIaKO OBO3JIM €3yBH, ayJAHOBHU3yall acapra KUPUTWITaH OBO3JM €3yB OyHIaH
MYCTAacCHO;

(oHorpamma Hycxacu — xap KaHaai Moaui xucMaaru, oHorpaMmaaa
OeBocuTa €Kku OWIBOcHTa TaW€piiaHraH Ba Iy (QoOHOrpaMmana Kaiij STUira
OBO3JIADHUHI XaMMacuHU €Exyn Oup KUCMUHM Kampa® oirad QoHorpamma
Ky4HlpMAacCH;

¢oHorpammanu TAHEPJIOBYM — IKPOHUHI €EKM OOLIKA OBO3JIAPHUHT
OMpUHYM OBO3THM E€3yBH yUyH TamabOyc Ba MachyJIUATHU Y3 3MMMAacHura OJIraH
IOPUIUK €KUM )KUCMOHUI 11aXC;

XAJIK WKONUETH acapjapM — aHuK Myamudu OyiMaraH sprakiap,
KYIIUKIap, pakciiap, MaH3apajiu-aMalvil caHbaT acapjapu Xamja Oaauuii Ba
XABaCKOPJIMK XaJK MKOAUETUHUHT OOIlIKa HaTHXKallapH;

YOm 3THII — AaCapHUHI, WXpPO €E3yBUHMHI €KUM (OHOrpaMMaHHHT
XYCYCHUATHJAH KeIMO YMKKaH X0JIJ]Ja OMMaHUHT OKUJIOHA 3XTUEKIIApUHU KOHIUPHUILIT
yUyH eTapiudya MUKIOpAAa ACapHUHT, MXKPO E3yBUHUHI €KUM (POHOTpaMMaHHHT
HyCXaJlapyuHU  acap MYaJUIMPUHUHT, WKPOUMHUHT EKM  (OHOTpaMMaHu
TalEPIIOBUMHUHT PO3UIIUTH OUJIaH MyoMaJlara YuKapuill;

3¢upra y3aTum — acapiiapHu €Kd TYpAOII XYKYKJIap OOBEKTIApUHU
pamuo €KUM TENEeBUICHUE, M1y KymiaagaH CyHbuUd Wyngouuwiap (kabeinb
TeJaeBUJAeHUEeCH OyHIaH MYCTAaCHO) OpKajiu Y3aTHUIl BocUTacuga OapyaHUHT
bTHOOPU YyUuyH 100opuIl. AcapiapHU €KUM TypIOII XYKYKJap OOBEKTIapUHU
CYHBUI UYIA011I OpKaJii A(upra y3aTulll JeraHja CUrHajlJIapHu epJary CTaHIus JaH
CYHBUU Hynaomra KalOysl KWIMII Ba CYHbUM HYIAOLIJAH CUTHAJUIAPHU Yy3aTHUII
TYLIIYHUJIAAM, ylap BOcUTacuaa acap €Ku TypJoll XyKyKJap 0ObeKTIapH, yJaapHU
oMMa amaJiia Kabys KUIUIIUAaH KaThbU Ha3ap, OapyaHUHT YbTHOOPHUTA €TKA3HIINIIN
MYMKUH;

3¢up €éxum kadejdb OpPKAJM KypcaTyB €XyJd JSIUTTUPUII OepyB4YH
TAKUIOT — d¢dupra y3arui €kd Kadeab OpKajiu r0opulll yuyH TamablOyc Ba
MacChyJUATHH ¥3 3MMMacura OJIraH Xamja yJiapHu OelruiaHral Taptudja amanira
OLLIMPYBYH IIAXC;

3¢up €éxum kadeab OpPKAJIM KypcaTyB €Xyd JMUTTHPUII OepyBYH
TAIIKUJIOTHUHT KYpPCATYyBH €KHM SMUTTHPHIIM — >Gup €Ku Kabenb opKaiu
KypcaTyB €XyJ SIIUTTUPUII OEPYyBYM TAIUKWJIOTHUHT Y3 TOMOHHUAAH, IIIYHUHI/ICK
YHUHT OytopTMacu Oyiinya Ba YHUHI MaOnariapu xucoOura OOIIKa TalIKUIOT
TOMOHMJAH APATWITaH KypcaTyB €KY SIIUTTUPHILI,

XYKYK 3racu — MyaJUTU(IUK XyKyKura HucOaTtaH mMyauidd €Kd YHHUHT
MepocXypliapy, TypJoll XyKyKiaapra HucOaTaH WXpOouu €KUM YHUHT MEpOCXYypiapHu,
dboHOrpammanu Tal€proBun, dpup €ku kabenb OpKan KypcaTyB €Xy 1 SITUTTUPHUIIT
OepyBUM TAIIKWIOT, LIYHUHI/IEK IapTHoMada €ku ymOy Konynaa Hazapaa
TyTHJITaH OOMIKa acoc Oyinda acapiapaad EXy/1 TypAOII XyKyKJap 00beKTIapuiaH
doiinanaHuin XyKyKAHU OJTaH OOIIKa IOPUANK EKHU )KUCMOHHM 11axciap.
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2-600. Myanaugink XyKyKu

4-mopaa. Myanan@unk XyKYKHHHHT aMaJl KWIHII COXacH

Yoy Konynra MmyBohuk Myamiuiank XyKyKu:

V36exucron PecryGmukach Qykaponapd OyiaraH KM Y36EKHCTOH
PecnyOnukacu Xyayauaa TOMMUAM TYpUII )KOHWTa dra OYran Mmyami(iapHuHT EKu
MyamuGIUK ~ XYKYKMHUHT  OOIIKa JacT/ia0K¥ 3rajduK  KWIyBYWJIAPUHUHT
acapJiapura;

MyamTiGIapuHUHT GYKApPOJIUTH Ba TOMMUIN TYpHII KOWHMIAH KaThU Ha3ap,
V36exucTon Pecrybnukacyia GUPHHYM MapTa YOI ATHIITAH acapiapra;

V36exncTon PecryGNUKACHHMHT XalKapo IIapTHOMANApHTa MYBO(HK
V36ekncron Pecriybnnkacuaa Myxodasa KUIHHAIUTaH acapliapra TaATOHK STHIIA/IH.

Arap acap Y36ekucToH PecryGimukacu XynyIuIaH TalIKapuaa OUPHHYUM
MapTa YOIl ITHITAH CaHAJaH CYHT yTTU3 KyH MYMua Y30eKHCToH Pecry6iumkacu
XyIy/IHia 4OIl STHITaH 6yica, Y36ekncTon Pecriy6iankacuaa xaM GUPUHYM MapTa
YOIl STUJITaH J1e0 XucobiaHau.

V36exncTon PecryOIMKACHHUHI XalKapo IIApTHOMANAapHra MyBO(HK
acapra Y36exucton PecryGnukacu Xyayauaa Myxohasa Gepuiran Takaupaa, acap
MyaImuhu MyarTuGIuK XyKYKHHHI OJIUII YIYH acoc OYIu0 X1U3MaT KUJIraH I0pUINK
dakT Kalicu TaBIaTHUHT XyAyauaa coaup Oynran O6yica, yiia qaBIaTHUHT KOHYHH
OWJiaH aHUKJIaHA]TH.

S-moaaa. Myanan@imnk XyKyKud 00beKTH

Myammudauk XyKyKd WKoauid GaoausT HaTvxkacu oynmuin (aH, agaduér
Ba CaHbBAT acapjapura HucOaTaH, yJTapHUHT MaKCaJau Ba KaJAp-KUMMATH, ITyHHHTJIEK
udoanaHuin yCyauIaH KaThy Ha3ap, TaTOUK THIIAIHN.

Myammupauk XyKykd Kydugaru OUpOH-OMp OOBEKTHB Iakiga Oyiara
OLIKOp KWJIMHTaH acapiiapra Xam, OUIKOp KWJIMHMAaraH acapijlapra XaM TaTOuK
ATUIIA]TN:

€3Ma (Kyné3ma, MalmHKalaHral €3yB, HOTalu €3yB Ba X0Ka30);

OF3aKu (OMMa OJIuIa CY3Jall, OMMa OJIIU/A WKPO ITHII Ba XOKa30);

OBO3JIM €KHU BUJIEO €3yB (MEXaHUK, MAarHUTIIU, PaKaMJIH, ONITHK Ba XO0Ka30);

TacBUp (pacM, 3CKW3, MaH3apa, TapX, 4YW3Ma, KUHO-, TeJe-, BUIICO- EKHU
dboToKaap Ba X0Ka30);

XaxMIu-(ha3oBui (Xaiikall, MOJEIb, MAKEeT, HHIIIOOT Ba X0Ka30);

OoI1IKa aKJIapaard.

Myannudnauk XyKykKd Fosiap, NpUHUMITIAP, YyciayOmap, »kapaciap,
TU3UMIIAP, YCyJUlap €KM KOHLENIUsIapra sMac, 0ajiku udoaa makiura HucOaTan
TATOUK DTUJIAIH.

6-momaa. Myaumudauk XyKykH o0beKTIapu 0yJran acapiaap

Kyitnparunap Mmyaumdiauk XyKykKu oObeKTIapUaup:

anabwuii acapnap (amabuii-Oamuuii, WIMUNA, YKyB, TyOJUIIMCTUK Ba OOIIKA
acapiap);

Jpama Ba CIICHapHi acapiapu;

MAaTH/IU €KUM MAaTHCU3 MYCHUKa acapJiiapy,

MYCHUKAJIU JApaMa acapiapu;
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xopeorpadus acapiapu Ba IaHTOMUMAJAp;

ayJIMOBU3Yyall acapiiap;

paHTTacBUp, XaWKaJITapolLIUK, rpaduka, AU3aiiH acapiiapyd Ba TaCBUPHUU
CaHbaTHUHT OOIIIKa acapiiapu;

MaH3apaju-aMalinil Ba caxHa Oe3aru caHbaTH acapjapu;

apXUTEKTYpa, Iaxapco3JIMK Ba OOF-TIapk O0apIio STUILl CaHbATH acapiapy;

dotorpadus acapmapu Ba doTorpadusara yxmamn ycysuiapja spaTuiraHl
acapJiap;

KYFpodus, reoyiorus XapuTajapu Ba Oomika xapurtanap, Xyrpodus,
Tonorpadus Ba 6omka aHIapra TaauTyKIH TapXJjap, CKU3Iap Ba acapiap;

Oapua Typmaru OXM ydyH nactypiap, NIy >KyMJIaJiaH Xap KaHaai
JacTypJiall TUIMAAa Ba Xap KaHjad IIakija, YyHOHUM OOILJIAaHFUY MaTH Xamja
00BeKT KoauAa upoaaIaHUIIM MYMKHH OYJIraH amaliuid J1acTypijiap Ba OmNepaus
TU3UMIIAPH;

ym0y  KoHyHHMHT 5-Mojjacuaa OenruiaHraH — Tajabnapra  kaBoO
Oepaauran OoIIKa acapiap.

7-moa1a. Myamumngink XyKyKd 00beKT/IapH XUCO00JaHyBYM ACAPHUHT
KHCMJIAPH, XOCHJIA BA KaMJlaMa acapJiap

Ymby  KoHyHHUHT 5-Mojajiacuja OelruiaHran  Tajabiapra  kaBoO
Oepaauras:

aCapHUHT MYCTaKWJI paBuIaa GoraaTaHuINII MyMKUH OYIITaH KHCMIIapH
(ury sxymMJaJaH YHUHT HOMH);

Xocuia acapmap (TapKuMmanap, WIUIaHMa acapiiap, aHHOTalusap,
pedepatiap, MyxTacap XyJocanap, mapxJjap, THCIIEHUPOBKaJIap, apaHKUpOBKaap,
coaanamTupuuriap xamaa ¢gax, agabueT Ba caHbaT acapiIapuHUHT OOIIKa KaiTa
UIUTaHMAaJIaph);

TYTuIamiap (SHIUKIONEUsIap, aHTOJIOTHUsIIIap, MabJIyMOTIap 0a3anapu) Ba
MAaTEPUAJUIAPHUHT TAHJIAHTAHIUTU €KW SKOWIAIITUPUITAHIUIUTA Kypa WKOIWU
MEXHAT HaTwkacu OynraH OoIIKa jkamiiaMa acapiap MYyaTu(IuK XyKyKd
00BEKTIapH XUCOOIaHA M.

Xocwuiia Ba )amjama acapiap, yJIapHUHT SpaTUJIUIIN YU9yH acoc OYiraH €Ku
YJIApHUHT TapKUOWTa KUPraH acapiap Myaun(pIuK XyKyKH OOBbeKTIapu OViIuim
¢ku Oynamaciuruial KaThbd Hazap, MyaUIMQIMK XyKyKd OuiaH Myxodasza
KWJIMHATH.

8-moana. Myassmmduauk XyKyKH O0beKTJIapu XHCOOJaHMaWIuraH
MaTepuaJiap

Kyitnaarunap Mmyaumdiauk XyKyku oObeKTIapu Oyiamanu:

pacMuil Xyxokatiap (KOHYHJIap, Kapopiap, TyXTamiap Ba Iy KaOujap),
IIYHUHTJEK YJIIADHUHT pACMHUH TapKUMaslapu;

pacmuii pamsznap Ba Oenrunap (Oaiipokmap, repoOmap, opAceHiap, MMy
Oenruinapu Ba 1ty kabuiap);

XaJIK WKOJIMETH acapiapu;

onmuii MatOyoT axOoOpOoTH TyCHAAru KyHAQIWK SHTUIUKIApPTa JOUP EKH
KOpHUI BoKeaslap Xakuaaru xabdapiap;
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WHCOHHUHT O€BOCHTAa WHAMBHUAyaJ acap spaTHINra KapaTWIraH WXOAUN
daonusaTH amalira OIIMPWIMACHAH, MyailsiH TypJard HIUiad YUKApUIl Y4YyH
MYJKaJUIaHTaH TEXHUKA BOCUTAJIApU €pAaMu/ia OJIMHTaH HaTHXKamnap.

O-momna. PacmMmii  xyackaTiap, pam3iap Ba  OeJrHJIAPHUHT
Joinxanapura 0yJjrad XyKykJjap

Pacmuii xyxokar, pam3 €ku OCJITHHUHT JIOMMXacura OYyJraH MyautigiIuk
XYKYKH JIOWUXaHU sipaTrad (Muiad YMKKaH) maxcra TeruiuTuamp.

PacMmuii XyxoKkaT, pam3 €kd OCNTHHUHT JTOMMXACUHH WUIUTA0 YMKKAH Iaxc,
arap OyHmail noWMxaHW HILIA0 YUKUII TYFpUCHIA TOIIIMPUK OepraH opra
TOMOHMJIAH TAKUKJIAHTaH OyiMaca, Y31 sipaTrad JOMUXAaH! YOIl THUILTA XaKIUAMP.
JloiiMXaHu YOIl ATUIJIa YHU UIIIA0 YUKKAH IIaXC Y3 HCMU-IIApU(DUHHA KYpCcaTUIIra
XAKIUAUP.

Bakosatnm opran pacMuii Xy»xoKaT Tak€piall y4yH pacMUM XY»*iKaT, pam3
€Kku OCNTMHUHT JIOMMXACUJIaH, arap JIOMMXa yHU MILIa0 YUKKAH 11aXC TOMOHUIaH
4yor OSTUiraH €KU TETUIUIM OpraHra pooOopwiran Oyica, Ma3Kyp IIaXCHUHT
posunurucus GoialaHuIlg MyMKHYH.

Jloiinxa acocuja pacMuil XyxokaT, pam3 €ku Oenru Tal€piam doruaa
pacMuil XyXkKaT, pam3 EKkd Oenrd Tan€piaéTraH OpraHHUHT XOXHUIIUTa Kypa
joiuxara y3rapTyiuiap Ba KyluMyaiap KUPUTWINAIIA MyMKHUH.

Baxonarnu opran noitnxa acocugaru pacMui Xy#xokar, pam3 €Ki OeITHHU
KaOyJl KWIraHuJaH (TacauKJIaraHuAaH) KeMUH Ma3Kyp pacMHUi Xy»KXKaT, paM3 €KU
OenruaaH JIOMMXaHW WIUIA0 YMKKAH IIaXCHUHI WCMHU-IIApU(GUHU KypcaTMaraH
xoJizia (poiiiananuiau.

10-momna. Myanim@uuk XyKyYKHMHHHT 103ara kejumu. Myamiudgank
npe3yMIIusiCH

®aH, anabUET Ba caHbaAT acapura MyauIMQIINK XyKyKd YHU gpaTuil (GakTH
Oyiinua rozara kemaau. Myammudiauk XyKyKMHMHT fo3ara KeJWIIM Ba amalra
OIMPWIMIIKA y4YyH acapHM pyixarman yrkazum ¢Eku OupoH-Oup Oorika
PACMUSTYMIMKKA PUOS DTHII Tanad KWIMHMANIN.

AcapHuHT acn Hycxacuaa €ku Hycxacuaa myamnd cudaruaa KypcaTuiral
maxc, arap 0Ooiikada xoJ1 ucootianmarat 0yica, acap Mmyamudu XxucobiaHaau.

Acap um30cu3 €KH TaxauTyC OCTHA YOI TWITaH TaKaup/aa (MyauTuHUHT
TaxaJUTyCH YHWHT KHUM DKaHJIMTUTAa NIyO0Xa KOJIWpMalAuraH xojuiap OyHIaH
MyCTacHO), acapHU YOIl 3TraH, acapja HcMHU-IIapudu €KW HOMHU KYpcaTHITaH
HOIIMp, arap Oomka aanwiaap Oyimaca, MyaJuTM(PHUHT BakuiId XucoOJiaHAIU
xamaa MyaTMOHUHT XYKYKJIapUHU XUMOsS KWJIMII Ba YJIapHUHT amaira
OLIMPWIMILIMHYA TabMUHJIAII XyKyKura aragup. by kounna Oynnait acap myamiudu
V3 IIaXCMHU OIIKOp JTIYHWra Ba Y3UHUHT MYaJUIM( SKaHJIUTUHUA MablIyM
KWITYHHUTA KaJlap aMajja Oyau.

11-moana. Myanangunk XyKyKHHMHT MyXxoda3a Oearuiapu

Mytnak Mmyaumi@Mk XyKyKJIapH dracH ¥3 XyKyKJIapuaaH xadap1op KHIAII
YUyH MyaJUIM(QIIMK XYKYKMHUHT MyXodaza Oenrucuian ¢oiiagaHUIIN MyMKUH
o6ynu6, Oy Oenru acapHHHT Xap OUp HycXacuJa akc STTUPWIANHA Ba KyHUAaru ydq
yYHCYpJaH ubopar 0ynaau:
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aiiana waugaru JotuH4a «C» Xapdu;

MYTJIaK MyaUTUGIUK XYKYKIapy 3TaCHHUHT UCMU-TIapudu (HOMH);

acap OMpUHYM MapTa YOIl STUJITAaH UHJL.

Myannudnuk XyKyKMHUHT Myxodaza Oenrucuja KypcaTuirad 1axc, arap
Oommrkaya Xo0J McOOTIaHTraH OyiMaca, MyTJIaK MYyaTU(GIUK XyKyKJIapu 3racu
XUCOOJIaHaIN.

12-moana. Xammyanandink

Nkku €ku yHIAaH OPTHUK >KUCMOHUM IIAXCHUHT OUPTraIMKIarud WXKOJIUN
MEXHATH HAaTKACHa SpaTUiTaH acapra Oyiran MyautudInK XyKyKd, Ma3Kyp acap
oynuaMac Oup OyTyH €KM Xap OMpH XaM MYCTaKWJI Ma3MyHTa 3ra KuCMIIapiaH
nOopaT SKAHJIWTUIAH KaThU Hazap, XaMmmyautudapra OWpralvKaa TETHIILTN
oynanu.

Arap acapHUHT MyailsiH KUCMHUJAH YHUHT OOIlKa KUCMJIapura OOFJIUK
Oynmaran xonnaa QoiigasaHuin MyMKUH O0yiica, Oy MycTaKWJI Ma3MyHra sra Oyiaran
KHUCM J1e0 3bTUPOd ITUIIATH.

XammyauuuiapHuHT Xap Oupu, arap ylap Vpracuaard KeJHIIyBIa
Oolkaua KouJia Hazapaa TYTWITraH OyiMmaca, acapHUHT Y3U sparraH, MyCTaKWJI
Ma3MyHra 3ra OyJiraH KUCMHJIaH ¥3 XOXUIIHUra Kypa dhoiganaHuiira Xakjauaup.

Xammyamuaduiap ypracuaara MyHocadatiiap, Koujaa TapuKacuia, KeIuiyB
acocuna Oenrwiananu. byHnmail kenumiyB OyiMaraH Takaupja, acapra Oyiarad
MyauIMpIUK XyKyKd Oapua Myamuidiaap TOMOHMJIAH Ouprajivkia amalra
OIIMPUIIATU, MyaJUTU(PIIMK XaKHU 3ca yJaap ypTacuia TeHI TaKCUMJIIaHA U,

Arap xammyammuaapHUHT acapu OynuHMac Oup OyTYHHM TaIIKWIJI 3TcCa,
acapiaH (olIamaHUIIHA €Tapyid acocyiap Oynmal TypuO TakukiIad KyWuilra
xaMMmyajutudiapaan Xxed OUpu XakJid dMac.

13-moana. Xocujia acapra 0yJran Myajsinpiuk XyKyKu

Xocuna acap myamumdura (an, agabuér Ba caHbaT aCAPUHUHT Ma3Kyp
Myainmud TOMOHHJAH amajira OIIUMPWIraH KaiTa wuIulaHMacura Oyirax
MyaITUGIUK XyKYKA TETUILTATUD.

Xocuna acap Myauudu KaiTa WIJIAHTaH acap Myauidu XyKykKjiapura
pHOsi TTaH TaKIUPa, Y31 ApaTrad acapra MyauMIMK XyKyKuaaH QoiiiaaaHaim.

Xocuna acap MyauTdGUHUHT MyalTUGINK XyKyKH KaiTa WIUIamra acoc
Oynran acapHu OoIlIKa IIaxcjap xXaM Yy3jgapW KakTa WIUIANuIapura TYCKUHIIHK
KUJIMaNIn.

14-moana. Kamuama acapra 0yJaran Myasan@unk XyKyKu

Kamnama acap myamumdura (Ty3yBUHMCUTa) WXKOAUN MEXHAT HATHKACHUHU
nudoaanoBuu, Ma3kyp Myauiid TOMOHMJAH aMalira OLIUPUJITaH, MaTepHailapHu
TaHJ1a0 OJIMII €KH KOMNamTUpUIITra 0yiran MyauTuGIuK XyKYKd TETHIUTHIND.

Ty3yBun xkamjlama acapra KUPUTWITAH acapjiapjaH Xap OWPHUHHUHT
Myamudaapu XyKyKJIapura puosi 3TraH Takaupaa, MyaluTuGInK XyKyKujaH
dolinananagy.

Arap myammduuk mapTHoMacuaa OoIIKaya KOWAa Haszapja TYTUJTaH
Oynamaca, >KamiiamMa acapra KUPUTWITAH acapjapHUHT Myamudiapu  ¥3
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acapiapuiaH ¢oiifananuira OyiraH MyTlIaK XYKYKJIapUHHM >Kamjama acapjaH
KAaThU Ha3zap cakJjiad Koiaaumap.

Ty3yBUMHUHT MyamudiInK XyKyKd OOIIKa HIaXCIapHUHT VY3 skamiiama
acapJIapyHH SIpaTUILl YYyH aiilHM YIIa MaTepuaulapHu MYCTaKWJI paBHINIA TaHJIa0
OJIMIIJIApUTA EKU KOWIAIITUPHUIIIIAPUTA TYCKUHIIMK KUJIMAaNIA.

15-Moa1a. AyanoBu3yaJ acapra 0yJjaran Myautd(pIuK XyKyKH

AymuoBusyan acap myaumdduapu (xammyamumudiapu) KydugaruiapjaaH
noopaTaup:

CaxHaJALITUPYBYU PEKUCCED;

ClieHapui Myamdu;

MyailsiH ayJMOBH3yall acap y4yH Maxcyc spaTWiraH MaTHJIH €KW MaTHCHU3
MYyCHKa acapu Myauiudu;

CaxHAJIAIITUPYBUYU ONEPATOP;

CaxHaJalITUPYBUYH PACCOM.

Homu €xu ncmu-mapudu tait€paoBun cudaruia acapHUHT acil Hycxacuia
EXyZ HycXacuJla KypcaTWiIraH IOpUAUK EKH >KUCMOHMM I1axc, arap OoIIKada X0l
ucOoTnanrad Oyimaca, NIy ayJAuOBH3yall acapHU Tau€piioBuu Jed IbTUPOd
STUIAIN.

AyauoBu3yall acap OMMa OJAUAA WXKPO ATWITAH TaKIUpAa, MyCHKa acapu
(MaTHIM €KW MaTHCU3) Myaliudu 3 MyCHKa acapyuHHHT OMMa OJIIUJA MXPO
STWITAHJIUTH YUYH XaK OJIUII XYKYKHUHH cakiad KoJiaau.

16-moana. UnuTepBbIo Mya/utudJiapu

WNurtepBbiora Oynran Myawu@iavk XyKyKH HHTEPBBIO OepraH maxcra Ba
MHTEPBBIO OJITaH IIaxcra, arap yjiap ypTacuJard KeluinyBAa OolIKaya Kouja
Hazapja TyTuiraH oynmaca, xammyaiudiap cudartuga TEruIuIdaIup.

WNurtepBbionan  (Qoigananuiura ¢akar WHTEPBbIO OepraH IIAXCHUHT
PO3WINTY OWIIaH WY KYWHIaau.

17-momna. Acapaap SIpATWIMIIMHA TAIIKWJ 3TYBYH IHAXCIAAPHUHT
XYKYKJIapH

Acapnap SpaTHIMIIUHYU TAIIKWI ATYBYH IIaxciap (ayAMOBHU3yall acapiiapHu
Tal€piioBUMIap, SHIMKIONEIUSIAP HOIIUPIAPH, MpoJocepiap Ba Oolika Iy
KaOumap) TETUIIUIM acapiapHUHT Myaumduapu 1e6 3bpTupod sTUnManu. bupox
ymOy KonyHnma €xkum Oomika KOHYHJapaa Haszapja TYyTWITaH XoJulapjaa, OyHian
niaxciap aHa 1y acapiap/ad Goigananuiga MyTiaK XyKyKkiaapra sra Oyiaaumnap.

AynuoBu3yall acapHu TaiiépiioBun Oy acapaaH (oianaHuirasia y3 ucMu-
mapudu €KM HOMUHM Kypcatuiira €Xya ucCMHU-apudu €K HOMU KYpCaTUIMILIUHA
Tanad KWIMILTa XaKIuIup.

OHUMKIONEAUANAp, HSHUMKIONEANK JyFaTiapAaH, WIMUNA WIUIAPHUHT
JaBpui Ba JaBOMIIM TYIUJIaMJIapuJaH, ra3eTaiap, >KypHauiap XaMmjia Oolika 1aBpuid
Hampiapaan ¢Goipananuira OyaraH MyTJIaK XyKyKJaap YJIapHUHT HOIIMPUTa
terunuaup. byHnnait Hamprapaan xap Kanjai tapsna dhoigaraHuiITaH a2 HOIIUP
V3 ucmu-mapudu €K HOMUHHU Kypcartuimra €xyn HcMu-mmapudu €Ku HOMHU
KYPCATHINIIMHU Tanad KUJINIITA XaAKIATUD.

18-moana. MyaingHHUHT IIAXCHii HOMYJIKHH XYKYKJIapu
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Acap myaimudura Kyduaard maxcuii HOMyJIKHM XyKyKJap TeTHILTUAND:

acap myayuudu ae6 3bTUpod ITUINII XYKyKH (MyaTU(INK XYKYKH);

acap/iaH MyaJNTU(QHUHT XaKUKUA UCMU-IIapu(H, TaxaJUTyCUHU KypcaTra
xoiiga €xyn ucMu-mapuduHu KypcaTMacaaH, SbHU HMM3o0cu3 GoiaiaHuil EKu
dbolnananumra pyxcar Oepuil XyKyku (MyaumdiIuk ucMH-IIapudura OyiraH
XYKYK);

acapHM xap KaHJai IIaKjija OIIKOpP KWIMII KU OIIKOp KWJIMIIra pyxcat
Oepuill XyKyKd (OIIKOp KWIMINTa OYIraH XyKyK), IIy *)KymiaJaH YakdpuO OJuIl
XYKYKH;

acapHu, IIy >KymJIaJaH YHUHT HOMUHH MYyaJNTUQHUHT IIABHU Ba Kajap-
KAMMaTUTa 3apap eTKa3uIli MyMKHH OyiraH xap KaHmail Tap3ga Oy3u0
KypcaTWinIuaad €Ku xap KaHjaai Oolikada Tap3/ia TaKOBY3 dTHIUIINIAH XUMOS
KWK XYKYKH (Myaiuiid oOpyCHHU XMUMOS KUJIHII XYKYKH).

Myannud acapHu OIIKOp KWJIUII TYFpUCHIA WIrapu KaOyn KuiraH
KapopuliaH, acapaaH ¢oijallaHuill XyKyKHHU OJITaH Iaxciapra yjap HIyHJal
Kapop Tydailin KypraH 3apapJapHUHT VpHHHH, Iy XKymuiajaH Ooi Oepuiiran
doitmanu Korutaiml maptu OujiaH, BO3 KEUMII XYKYKHTa (acapHuU YaKMpUO OJUII
XYKYKUTa) srajup. Arap acap OMIKOp KWIMHTaH OYyica, Myauidd yHU 4daKupuO
OJITAHJIUTU TYFPUCHTA OMMara MabiyM KWJIWIIM mapT. byHna y acapHUHT aBBail
TalépiiaHral HycxXajJapuHU Y3 XUCOOMIaH MyoMallaJaH OJu0 KYHUITa XaKIuaup.
by xounanap, arap myannud Ouiiad Ty3uirad mapTHomaza OolIKaya Kouaa Hazap/ia
TYyTWJITaH OyMaca, Xu3MaT acapjiapura HucOaTaH TaTOMK ATHIIMANIN.

AcapHH HaIp KWIKII, OMMa OJIJTUIa MXKPO ITUI €KH YHIaH OoIlIKaya Tap3/ia
doiinanaHuiga acapHUHT Yy3ura, HOMHUIa Ba MYAJUIMPHUHT HCMU-IIApUPU
KYypcaTHJIMIIUTa OUPOH-OMp Y3rapTHIll KUpUTHILTA (PaKaT MyaJTU(QHUHT PO3UIUTH
OwIaH Myn Kyiuiamau.

MyannudHUHT pO3WIIMTUCU3 YHUHT acapyHH Oe3akiap, cy30011u, X0TUMa,
mapxJjap €ku OUpOH-OUp TYITYHTUPUIIUTAP OWJIAH HAIP STUII TAKUKJTAHAIH.

MyannudHUHT  AXCUH  HOMYJIKMM  XYKYKJIapud  YHUHT  MYJKHM
XYKYyKJIapuJlaH KaThu Ha3ap, yHra Terunuim 0yiub, acapaan goinananumnira 6yaran
MYTJIaK XyKyKjiaap OOIIKa maxcra YyTKa3uirad TakJIupaa XaM YHUHT Y3uja Cakjianuo
KOJIaIu.

MyammudHUHT ¥3 maxcuii HOMYJIKHM XYKYKJIapUHH aMajira OUIMpUIIIaH
BO3 KE€UUII TYFpucuaa OMpoH-OMp maxc OMIIaH KeIUIIyBH Ba Oy XaKdaru apu3acu
V3-y3UJaH XaKuKUM dMac.

19-moana. MyasinHUHT MYJIKUH XYKYKJIapu

Myammmd acapmaad xap KaHAad MIakjijga Ba Xap KaHaall ycynaa
doiinananuiga MyTiaK XyKyKiaapra ara.

Opuank Ba >xucmonHmii maxcnap, ymoOy KoHyHma xkypcaTunraHuman
TalTKapyu XoJiiap/a, acapaas akaT XyKyK dracu €ku OOIITKa BAaKOJIATIIH IIaXC OMIaH
Ty3WITaH IIapTHOMAara OWMHOAH, Iy XyMJIaJlaH MYJIKUM XYKYKJIapHU >KaMOaBUN
acocjia O0IIKapyBYH TAIIKMIIOTIap OWJIaH TY3WJITaH MapTHOMara OMHoaH €Xy1 yiiap
Oynamaran TakaupAa, Oy TAIKWIOTIAPHUHT Basudanapu Ba MaXOypUSTIapUHH
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Oa)kapyBuUM TAIIKWJIOT OWJIaH Ty3WIraH LiapTHomara OuHoaH QoiraraHuILIapu
MYMKHH.

MyannudHauar acapaad  QoiianaHumra OyiaraH MyTIaK XyKyKJIapu
KyHUJaru xapakatiiapHu aMmalira olvpuIl €ku OyHaal Xxapakatiiapra pyxcaT Oepuii
XYKYKUHU aHTJIaTaau:

acapHM TakpopJiail (TakpopJall XyKyKH);

aCapHHUHI acj HYCXaCUHU €KUM HycXajJapuHU COTUII €KUM MYJK XYKYKHUHH
y3raua Tap3/a OolKa maxcra YTKa3uill Wyiau OuilaH TapKaThIll (TapKaTUIl XYKYKH );

acapHu OapuyaHUHT dbTHOOpUTA €TKa3UI (OapUaHUHT YbTUOOPHUTa €TKa3HIILI
XYKYyKH);

ACapHHUHI acll HyCXaCHMHHM €KW HyCXaJJapuHHM Ipokarra Oepuil (IpokaTra
Oepuill XyKyKH);

TapKaTUII MaKcaJauja AacapHUHT HyCXaJapuHHU, Iy >KyMJaJaH MYTJaK
MyaTUGIUK XYKYKJIapyu STaCUHUHT pyXxcaTH OWIaH Tall€pilaHraH HycXaJapuHH
UMITOPT KWJIHII (MMIOPT KWK XYKYKH);

acapHu cuM (kabeib) opkanu €ku OoIlKa 11y kabu Bocutanap &paamuaa
y3aTull Uynu OunaH OapyaHUHT YBTUOOPH YUYH 1000puill (Kabeslb OpKaiu I000pHIII
XYKYKH);

acapra Ty3aTUIIUIap KUPUTHUII, YHU apaHKUPOBKA KWIMII EKH OOIIKaya
Tap3/a KaiTa unutani (KaiTa uiiai XyKykKu);

acapHd OMMa OJAuJa HAMOWMINI ATUII (OMMa OJIIMJa HAMOMWHUII STHII
XYKYKH);

acapHU OMMa OJIIWJIA MKPO STHII (OMMa OJAUAA UXKPO ATULI XYKYKH);

acapHu CHMCH3 BOCHUTaJap €pAamuia y3aTull Wynu OunaH OapyaHUHT
bTHOOPH YUyH 1000puIl (3upra y3aTuil XyKyKH);

acapHM TapKUMa KWW (TapKuMa KAJTUIT XYKYKH);

acapHu OapyaHUHT >bTHOOpUTA TaKpPOpaH IOOpPUII, arap OyHaal OOPUII
JTacTia0Ku IOOOPHUITHKM aMmajra OIIMPraH TallKWIOTAAaH OOIKa TallKUIOT
TOMOHHJIaH aMalra omupwica (O0apyaHUHT SBTUOOpPUTa TaKpopaH OOOPHUII
XYKYKH).

Myannud ¥3 acapuaad (oigalaHUITHUHT Xap OUp TypH y4yH XaK OJIHII
XYKYKHUTa (XaK OJIMII XYKYKH) ora.

Arap 4or 3TUITad acapHUHT HycXajlapu yJIapHU COTHUII €KU MYJIK XYKYKUHHU
y3rada Tap3aa OOIIKa MIaxcra YTKa3uIl OpKaiu PyKapoIuKk MyoMaaacura KOHyHHUI
KUPUTHITaH OyJca, ylapHH KeNrycuaa MyaJUTH(GHUHT PO3UIINTHUCU3 Ba YHTA XaK
TYnamaciaaH Tapkatuira uyn kyiunaau, ymoy KonyH 23-MoagaCUHUHT yYUHYH
KHCMUJIa Ha3ap/ia TYTHUITaH X0 OyHJaH MyCTacHO.

Acapran gapomaja oMl Makcaauaa GougamaHuITaHIUNTA €KW YHIAH
doiinanaanm OyHmald MakcaAra KapaTWIMaraHjauThaaH KaThbd Haszap, acapiaH
dornananuarad aed xucooIaHaIu.

Onouneu maxpupea Kapawe.

AcapHUHT Ma3MYHHHHU TAIIKWI STyBYH KOUJATapHU (MXTUPOJIApHU, OOIIIKA
TEXHUKaBUM, UKTUCONWN, TAIKWIMKA Ba IIy KaOM edyMMIIapHU) aMalui KYJail
acap/iaH Myt ()IMK XyKyKH MabHOCH A (oiTaTaHTaHIuK 1e0 XUCoOIaHManIu.
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20-moana. MyanaudHuHr aiipuM MYyJakHMii XyKYKJIAPHMHUHI Y3Mra Xoc
XyCYCHATJIAPH

MyannudHUHT acapHM Tap’KMMa KWIMIITa Ba KaiTa WIUlamra Oyiarad
MyTIaK XYKYKJIapu Tap)KuMa KWIMHTaH €KW KailTa MIUIaHraH acapra HucOaTaH
yi0y KonyH 19-MoqgacMHUHT yYMHYM KUCMHUJIA Ha3ap/a TyTHIITaH XapakaTilapHu
amajira ommpuin €ku OyHIal xapakaTiapra pyxcar Oepull XyKyKWHH V3 U4Yura
OJIaJIH.

MyammuHUHT AU3aHEPINK, ApXUTEKTypa, IaXapco3IUK Ba OOF-TIapK
Oaprio sTum Joduxanapuaad (organanumra OyaraH MyTJIaK XyKyKiapyu OyHmai
JoMuXanapHHu amanja pyeora yukapuiiHu Xam y3 uuura onaau. KaOyn KumuHrax
apXUTEKTypa JOWMXACHHMHT MyaJiudu, arap IapTHoMaaa OollkKada Kouja
HazapJa TyTWiraH OyiMaca, OyrOpTMauHMJaH KypWJIUIIra JIOUp XYXKXKaTIapHU
uniad YMKUII Xamaa OMHO €KY MHIIOOTHU KypHUII YOFUIA Y3 JIOMMXACUHU pYyEOra
YUKApUIIIa KaTHAIIUII XYKYKUHU OCpUIITHH Tajlad KUJTUIITa XaKIuaup.

21-moana. Ilpokarra Gepum XyKyKH

AynuoBuzyan acapiap, XM yuyH nactypiap, (oHorpammara &3uiraf
acapiap Myaudiaapyd acapHMHI acl HYCXaCHMHM €KM HYCXAaCHMHM MpOKaTra
Oepuira pyxcar STHIIIa MyTJIaK XYKYKKa dsra. Ym0y KUCMHUHT KOWJallapH
ayJIMoBU3yal acapiyiapra HucOaraH, arap (akaT IIyHail IpoKaT aHa 11y acapjapHH
TakpopJamra OyiraH MyTJIaK XyKyKKa >KHJIIUN 3apap e€TKa3aJuran KeHr KyJiamiu
TakpopJamnira oaud keiamaca, yHuHraek XM yuyH nactypiapra HucOaTaH, arap
OXM y4yH [JAacTypHUHI ¥y3M TPOKaTHUHI acocuil o00BeKTH Oyiamaca,
KYJUTAaHWUJIMAK 1.

@oHorpaMma €KM ayIMOBH3yall acap HyCXaJlapuHM HOpokaTtra Oepuuiia
myaiug, GoHorpaMma €Ku ayIMOBH3yall acapHU NpokaTra Oepull XyKyKd
doHOrpamMmmanu  Taii€pioBuMra €kM  ayJUOBU3yal acapHU Tal€pioBuUMra
YTKa3WwIranjaurura Kapamai, ponorpamMmma €ku ayiuoBU3yall acap HyCXaJlapUHUHT
MPOKATH YYyH XaK OJIUI XYKYKHHHU Cakjiad Kojaau. Maskyp XakHUHT DHI Kam
MHKJIOPH, YHH TYJIall IApTIapu Ba TapTHON ¥Y36ekucton Pecriy6iukacu Basupnap
MaxkamMacu TOMOHHIaH OelruIaHaax.

Kapane: Ysb6exucmon Pecnybauxacu Basuprap Maxxamacunune 2008 tiun
19 auneapoacu 10-connu xapopu ounran macoukiaumean «Acaprap oeosznu é€3ysoa
MAaKpOpIaH2aHIUSU, 08031U €3)61ap 64 AYOUOBU3YA ACAPIAP HYCXANApU NpOKamea
Oepuneanaueu  Y4yH — MYQIIUGIUK  XAKUHUHZ ~ 3HE  KAM  CMasKaiapu
MY2pUCUOar2u Hu30M.

22-moaa. AcapJiapHH CaKJam Y4yH TONIIAPH LI

Arap acap cakjam ydyyH Xap KUMHHMHT (OHJaNaHuIlId MyMKHUH OVYirax
CakJIOB >KOWWra (Jerno3utrapuira) TONIIMpUITraH Oyica Ba AENO3UTapuil OuiaH
Ty3WIraH LIapTHOMara Kypa MasKyp AeNo3uTapuiira MyposkaaT STaJuraH Xap
KaH/lall MIaxCHUHT acap HYCXaCHWHHU OJIMIIM MYMKHH Oyica, acapman Oy Taps3na
doiinanaHuI acapJapHUHT KYJIE3MaTapyuHu, Xap KaHaal MOAINA )KuCMIara 00IKa
acapJIapHH CakJjall YIyH TOTIIHPUII 1e0 YbTHPO( dTUITAIH.

AcapHH cakJiall y4yH TONIIUPHUII MyTJIaK Myaun()IuK XyKyKd 3TaCHHUHT
JIENO3UTapuil OuUaH Ty3WiraH, acapiaH (oijanaHuIl MIapTIApUHU OENTHIOBYU
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HIapTHOMA ACOCHJA aMallra OIIMPpUIIaan. byHaal mapTHomMa Ba IETO3UTApUMHAHT
doiinananyByu OWJIaH Ty3raH IapTHOMACH OMMAaBUH IIAPTHOMAIMP.

23-moaaa. Taceupuii cawbar acapaapuaan doiigajanum XyKYKH.
Jpramma XyKyK

TacBupuii canbat acapuHUHT MyaJuu acap MYJIKAOPUAAH Y3 acapapuHu
TakpopJiall XyKyKWHU ((oimanaHuil XyKyKWUHHM) amaira OIUPHUII UMKOHUSATUHU
OepuIlTHYU Tajad KWIKILTA XaKIuaup. byHaa acap Myakaopuiad acapHu Myaiudra
eTKa3ub OepHIlHY Tanad KUIUII MyMKHH SMac.

TacBupuii canbat acapura Oyaran MyJjK XyKyKHHUHT MyaJUTH(aaH OOIIKa
maxcra (XaK sBa3ura €K TEKWH) YTUIIA Oy acapHUHI JacTiIaOKy COTHIIMILWHU
ownupau.

TacBupuil canbaT acapuHu OJIJIMHTY HApXJIaH KaMua Hurupma Gous roKoOpH
Hapx OYiiuya omkopa KalWTa COTHUIIHUHT (KMMOIIIM CaBIOCH, TACBUPHUM CaHBAT
ranepesicu, 0auuil caoH, IYKOH Ba XOKa30 OpKajH) Xap Oup Xonatuga Myauiud
COTYBUYHMJIAH KalTa COTUII HAPXUHUHT Oell (Por3u MUKIOpHIA XAK OJHII XyKyKHTra
sra (dpramma xXykyk). Maskyp XyKykK Oolllka Iaxcra yTkazuiMaiaud Ba Qakar
MyaJNTUGHUHT KOHYH Oyiinya Mepocxypiiapura MyaTuIuK XyKYKHHUHT amall
KWIHII MyJIJaTATa YTaau.

24-moana. Myanan@auk XyKyKJIApUHUHT YeKJIAHUIIN

Myannud Ba OolllKa MIaXCIApHUHT acapAaH QoiganaHuIn Oopacujaaru
MyTIaK XyKykKjaapwHu dekiamra ymoy Konyaaunr 25—33-monnamapuaa €ku
OolllKa KOHYHJIapja Ha3zapja TYTWIraH XoJulapJlariHa uyn kyiunaau. Maskyp
YyekJauuiap acapiadH HopMasl (hoMJaNaHUIMIINIa YPUHCU3 3UEH €TKa3MaraH Ba
MyaJTU(HUHT KOHYHUM MaH(paaTIapuHU acoCCH3 KaMCUTMaraH TaKIupJaruHa
TaTOUK ITHIIAIN.

25-Moaa. AcapJjiapHu MyaJNIM(PHUHT PO3UJIMTHACH3 Ba XaK TyJaMacaaH
AXCHI MAaKCAAJIAPAAa TAKPOPJIall

Omikop KUJIMHTAH acapHM IIaXCUW Makcajyiapja MyaTuHUHAT €Ku OOIIKa
XYKYK O3TaCMHHMHI PO3WIMIMCU3 Ba XaK TyJdaMarad Xo0JjJa TakpopJjamra nyu
kyimnaau, ymoy Konynuunr 33-monajgacuia Ha3zapAa TYTHITaH Xojuiap OyHIaH
MYCTACHO.

Ymby moaia OuprHYM KUICMUHUHT KOUIAJIAPH:

OuHONAp Ba HWHIIOOTIAp IIAKIWAArd  apXUTEKTypa  acapjapuHH
TaKpopJIallra;

MabBIyMOT/Iap  OazajmapyHu €KUM  yJApHUHT MYyXUM  KUCMJIApUHU
TaKpopJIallra;

KOHYHJIa Ha3ap/a TYTWITaH XOJUIAPHM HCTUCHO Kwiranaa, XM ydyH
JACTypJIapHU TaKpOpJIallra;

KUTOONAapHU  (TYlaJuMruya) Ba HOTAIM MaTHJIApHU  pernporpaduk
TaKpopJjaIira HucoaTaH TaTOMK STHIIMAMIH.

26-moaaa. AcapjapaaH MyaJuIM(HUHT HCMHU-IIAPU(UHE KYpcaTraH
X0J112 IPKHUH (oA TaHUII

Acapnan MyamuGHUHT UCMU-IIApU(UHNA Ba OMUHTaH MaHOamHM anbarrta
KypcaTrad xoJjija Xxamja acapAaH HOpMail (oWJalaHUIUIINTa 3apap €TKA3MACIHK
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Ba MyaJUIM(HUHT KOHYHMM MaH(aariapura myTyp €TKa3MaciluK LIapTh OuiiaH
KyHnIary tap3jaa 3pkuH GoigasaHuira nyn Kynunaam:

OIIKOp KWJIMHIaH acapjlapJiaH acll HycxXaja Ba TapKuMmaaa HIMHMA,
TaIKUKUN, MyHO3apaBUM, TAaHKUIUN XamJa pekiiaMa OwiaH OOFIMK OYyimaraH
ax0opoT Makcajjapujia Ky3JaHraH MakcaJra MOC Xaxmia MKTHOOC OJIMII, Iy
KyMIIaJlaH TraszeTra Ba >KypHaUlapJard MakoJiajap/laH MapyajliapHd MaTOyoT
HmiapxJjiapy makiuaa TaKpopIialll;

OLIKOp KWJIMHIaH acapyiapAad €ku OyHAail acapiapHHUHI MapyajapuiaH
TabJIMM Ba YKyB TyCHJAArd Hampiapja, paJdo3MIUTTUPHUII Ba TEeJIEKypcaTyBIapaa,
OBO3JIM Ba BHUJEO €3yBlapAa KYy3JIaHTaH MakcaJra MOC XaXMmJa MHUCOJUIAp
TapuKacua o gaIaHunII;

KYHJAIUK CUECUN, UKTUCOAUN, MKTUMOUM Ba IMHUK Macajiaiap H03acuiaH
razera Ba >KypHajulapAa 4ol ASTWITaH Makojianap €k s¢upra y3aTWiran €xyn
ka0enp OpKad 10OOpWITaH IIy TyCJard acapjapHU rasetajapjaa TaKpopJiall,
adupra yzatum €ku Kabeiab OpKajau ro0opuill, MyHAaW doipaiaHui Myamniud
TOMOHHJIaH MaxCyC TaKUKJIaHTaH XoJuiap OyHJAaH MyCTacHO;

oMMa OJIIMJAa CY3JlaHTaH CU€CUil HYTKJIap, MyposKaatjap, Mabpy3ajiap Ba
IIyHra YXIam acapilapHu Ky3JaHTaH Makcajra MoC Xaxmia Ta3eTranapia
Takpopiami, hupra y3atuil ¢kd Kabenb opKaliud ro0opunl. byHaa ana uryHnman
acapJIapH¥ TyTIamiap/ia 4ol STUII XyKyKHd Myaiuudia cakjianu0 KoJaau,

KYHJQJIUK BOKeajap apaCHuaa KYpUIl €KH SIIUTHII MYMKHH OYirad
acapjlapHd aHa IIyHAall BOKeaJapHMHI wmapxjapujga ¢otorpadus EKu
KuHemaTtorpagusi BocuTanapu €paamuaa sdupra ys3atvil €Ku Kadenb OpKajiu
1000pHIll HYnu OuinaH ax0opoT Makcaaura Moc Xakmaa TakpopJiail ki OapyaHUHT
bTHOOPH yuyH toOopuil. ByHsa aHa myHaail acapiiapHu TyIiamiiapa 4ol dTULT
XYKYKH Myalmudaa cakjiaHuO KoJaau;

JapoMaJi OJTUIITHY KY3JIamMaraH XoJia Ky3u 0XKu3Jap yayH KaOapuK HyKTaIu
xapguap €xu Oomika ycyiiap OuigaH 4om ATWITAH acapjapHH TaKpopJall, aHa
IIYHJai TaKpopJall yCyJulapy yU4yH Maxcyc sipaTuiirad acapiap OyHJIaH MyCTacHO.

Onouneu maxpupea Kapaue.

dykapoauK MyoMmalacura KOHYHUW Tap3/la KUPUTWUITAH acapilapHUHT
HycXaJapuHu axO0opoT-KyTyOXOHa Myaccacajapy TOMOHHUJAH BaKTUHYAIHK
doitnananuira MyaquTHGHUHT KM OOIIKA XYKYK STACHHUHT PO3WINTHUCHU3 Ba XaK
Tynamaran xojjga Oepumra iyn kyhunaau. byHma Myammmdiauk XyKyKd
oOBbeKTIapu OYNraH, pakamiM Makiaa udoaagaHrad acapJIapHUHT HycXajdapH, 11y
KymIlaJlaH axOopoT-KyTyOXOHa MyaccacaJlapuHUHT  pecypciiapujiaH  y3apo
doitnananum TapTuOuaa Oepuiaaural acapjapHUHI Hycxanapu Oy acapliapHUHT
paKkaMJIM MIaKJIard Kyd9upMa HyCXaJlapiHH SPATUII UMKOHUATHHU UCTUCHO ATHII
maptTd Owrad ¢akaT axOopoT-KyTyOXOHa MyaccacaJapUHUHT OWHOJIapHUIa
BaKTUHYAIUK (poi1aaHUIITa OSPHIIUIITN MyMKHH.

27-moana. Acapjapaadn  penporpaguk TakpopJsaam  iiyiau  OwiaH
doixamanum

Jlapoman ONMINHU Ky3/aMaraH Xojjaa, MyalTuGHUHT EKu OOIIKAa XYKYK
TaCHHUHT PO3WIMTHCH3 Ba XaK TyjlaMmaraH XoJijga, JIeKUH acapujaH
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doiinananunaétran  MyaJUTMQHUHT HUCMU-IIApUGUHU Ba OJUHTaH MaHOAWHU
anbarra Kypcarral Tap3ja:

ax0opoT-KyTyOXOHa Myaccacalapy, apXuBjap Ba HJIOpaBUI apXUBIaAp
TOMOHHUJIAaH — AaCApHMHT MYKOJraH €KU SPOKCcH3 OYnuO KoJIraH HycXaJlapuHU
TUKJIAIl, aIMallITUPUII YYyH, IMIYHUHTACK Y3 poHanapunan Oy acapiapHu OUpOH
cabab OmiaH WYKoTraH Oolka axO0poT-KyTyOXoHa Myaccacajapura, apXuBiapra
Ba UJOpaBUI apXMBJapra acapjapHUHI HyCXaJapUHU OEpHIll y4yH YOI STUITaH
acapHu;

ax0opoT-KyTyOXOHa Myaccacajapu, apXWBJIap Ba HIOpPAaBUN apXuBIap
TOMOHUZAH (YKApOJApHUHT YKyB Ba TAAKUKOT MakKcaJjlapuard cypoBiapu
Oyiinya, INyHUHTIEK TahJIMM Myaccacajlapd TOMOHHJIAH ay IUTOPHs MAIIFYJIOTIapH
YUyH TyIUlamJjap/a, ra3etanap Ba OOUIKa AaBpHUil HALIpiapAa 4ol 3TUJITaH aipuM
MakoJiajap Ba KHYMK XXMM acapjapHH, YOI 3THIIraH €3Ma acapiapiaH (CypaTiu
€KU CypaTcu3) KHUCKa MapyajapHu OUp Hycxajaa pernporpaduk takpoplamra iyl
KYWWJIQJIN.

28-moa1a. XamMmma Oemasiosl Oopa oJiaaMraH xoisiapaa  1oMMUii
JKOMJIALITaH acapjapAaH 3PpKUH (PoMIATAHULI

Xamma Oemaiion 6opa oJiauraH >Koiaa JOMMUN JKOMIAIlraH apXUTeKTypa,
dboTorpadusi, TacBUpUl caHBAT acapiJapuHU MYyaUTMOHUHT EKU OOIIKA XYKYK
ATACHUHUHT PO3WIMTUCU3 Ba XaK TYJIaMaraH xoJijia TakpopJani, dupra y3aTuin €Ku
ka0enp OpKanu ro0opuilra Myn Kyunaau. by Kouga acapHUHT TaCBUPH LIyHIAN
TakpopJam, 3gupra y3aTuil €K Kadenb OpKajau OOOPUIITHUHI acoCUi OOBEKTH
Oynran xoJuiapra, IIYHUHI/IEK aCapHUHI TacBUPHUAAH THXKOPAT Makcayiapuia
dbolnananunaaurad xoiapra HucOaTad TaTOMK ATUIMANIH.

29-mo/1a. AcapapHd OMMa OJINAA IPKUH UKPO ITHII

Yom 3THIIraH MycHKa acapjapuHH pacMul, TMHUN Ba JapH MapocumiIapuaa
OyHIali MapOCUMIIAPHUHT XYCYCHUSTHTa MOC XaXMmJa MyauTuGHUHT €Ky OOIIKa
XYKYK 3TaCHHHUHI PO3WJIMTHCH3 XaMJa XaK TyJlaMaraH XoJjja oMMa OJIINAa HXpo
ATHIITA WYJT KYyUWJIAIH.

Onouneu maxpupea Kapaue.

30-Momna. AcapjiapiaH TeproBra Kajap TeKIIMPYB, CyYpPUIITHPYB,
AACTJA0KH TEeproB, MabMypHii Ba CyAJ0B HILIAPUHU HWPUTHII MAKCALJIapH
YUYYH (poiIaIaHuII

AcapnapjaH Teprosra Kajaap TEKIIUPYB, CYpUIITHPYB, JAaCTIa0KH TEProB,
MabMYpHUH Ba CY/JIOB MIIUIADWHU FOPUTHUII MaKCaaJapuHu Ky31a0, ¢oiigaiaHuil
MakKcaJura Moc Xaxmaa MyalTuHUHT €KUM OOIIKA XYKYK 3TaCUHUHT PO3UIUTHUCH3
XaMJla XaK TyjgamaraH xoJija (onagaHuiira uyn Kyuunaum.

31-momna. pup opkaaum KypcatyB €kM DJSIIUTTUPUII OepyBYH
TAIIKWJIOT/JIAP TOMOHMJAAH KUCKAa MyaaaT (GoMIaJaHUII Y4YyH IPKHH €3H0
OJTHII

Onouneu maxpupea Kapawe.

Ddup opkamu KypcaTyB EKU SUIUTTUPHIN OEpPYBUM TANIKWIOT y3u 3dupra
y3aTUIl XyKyKHHU OJITAaH acapHU MYaUTM(HUHT PO3WIMTHCHU3 Ba KyITUMYa XaK
TyJaMaraH XoJila y3 YCKyHaIapu €EpAaaMuaa XamJa y3 KypcaTyBiIapu €EKU
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SIMIUTTHPHUIIUIAPY YUYH amMaJira OIUPHII MapTH OuIaH KUCKa MyAaaT (o aTaHuIIl
yuyH €3U0 OJIUIIKM MYMKUH. Arap OyHIail €3yBHM CaKJIAIIHUHT Y30KPOK MYHJIaTh
Myasud OuiiaH Kenuuiwiral Oyimaca, TAalIKWJIOT YHU Tal€pllaHraHugaH KeWWH
OJITU OM MuHuaa MYK KUIuO ro0opuiy mapt. Arap OyHaai €3yB dakaT Xy KaTiau
Tycna Oyica, €3yB acap MyalUIM(GUHUHT PO3UIIUTHCU3 apXUBJapAa Ba UIOpaBUMN
apXuBiap/a CaKJIaHUIIN MyMKHH.

32-mopaa. IXM yuyH jgacrypiaap €ku MabjayMmMoTiap 0a3ajapuHU
IPKUH TAKPOPJIALI Ba COMAATAITUHPHUIIT

OXM yuyH JaCTypHUHT €KM MabIyMOTIap Oa3aCHHUHT HYCXacUra KOHyHH
ara OYNraH MIAXCHUHT KEHWHYAIMK Maxcuil doimananuin Makcaauaa D XM yuyH
JACTYpHHU €KUM MabIyMOTIap 0a3aCMHU 3PKHUH TaKpopJjallra Ba COAJalalliTUPUIIra
OyJraH XyKyKyd KOHYH OWJiaH OelrviaHaIu.

Onexkmpon xucobaawi MawuHaiapyu y4yH 0acmypiaphu apamuul, yiapoan
Qotioananuw 6a yrapHu XYKyKutl Xumosi Kuiuwi Ounan 0o&iuk MyHocabamiap
Vibexucmon Pecnybnukacunume «Nekmpor Xucobnaul MAUUHANAPU  VUYH
apamuiean  0acmypirap 6a MawviyMOmaap 0a3anapuruHe XYKYKuti Xumoscu
myapucuoayeu Konynu 6unan xam mapmubea coiunaou.

33-moana. Hlaxcuii Makcaaaapaa TaKpoOpJdaraHJuK Y4yH XaK TyJaamn

AynuvoBusyann acapHu €xku (OHOrpaMMaHU Japomaj oJiMaciaH (akaT
Iaxcuii Makcajjiap y4yH acap MyaUIM(PUHUHT, WOKPOUMHUHT, (POHOIpaMMaHHU Ba
ayJIMOBU3YyaJl aCapHU TAMEPIOBUMHHUHI PO3WIIMTUCHU3, JIEKMH yiapra XakK TyJjara
X0JiJa Takpopiamra Wyn Kyddnagu. Xak OyHmaidl — Takpopjaml  y4yH
dbolinananunaaural ycKyHajgapHu (ayano- xamjia BujeoMarautodoniaap Ba 0o1ka
YCKYHAJIapHU) XaMJa MOJAUHN >kucMiIapHu (0BO3JM Ba (€KW) BUEO TUIEHKAJIAp Ba
KacceTajap, KOMIIAKT JUCKJIAp Ba OOLIKA MOJAIUMN KUCMJIApHU) Tal€piioBUMiIap Ba
UMITIOPT KWJIyBUMJIAp TOMOHUIAH TYJIaHA M.

Taii€pnaHaguran Ba MMIOPT KWIMHAAWTAH YCKyHaJlap Xamja MOJJINI
JKUCMJIAp pPYMXaTH, IIYHUHICK MUFUJIAQJWTaH XaK CTaBKajapu, YHU WUFULI
mapTiapd Ba TapTMOM Y36ekucTon Pecny6nmkacu Basupmap Maxkamacu
TOMOHH/IaH OeITUiIaHaIu.

Ymby w™Moanama HazapAaa TYTWITaH XaKHA WHFUII Ba TaKCHUMJIAII
myaimudaap, (GoHorpaMMaliapHu TaEpIIOBYMWIAp Ba WXKPOUMUIAPHUHT MYJIKUH
XYKYKJIapUHH KaMOaBUH acoca OOIIKapyBYH TAITKAIOTIAPHUHT OMPHU TOMOHH IaH
aHa Iy TalIKWIOTIap Ypracuja Ty3WiraH KenuulyBra MyBOQHMK amaira
omrpuiaau. Arap ymoly kenuiryBaa Oomikaya KouJa Ha3apa TyTUIraH oyiamaca,
KypcaTu® YTuUATaH XaK KyWuJgard HucOatna TakcuMJaHaau: KUPK Gousn —
Myaiugaapra, yrtu3 Gousu — wxpouuiapra, YTTu3 pousn — GoHorpaMmanap Ba
(€xu) ayauoBU3yall acapjapHu TalépiaoBUmIIapra.

Ymby moanana Hazapaa TyTHITaH XaKHU MUFULI Ba TAKCUMJIAIT TApTUOUMHU
TEKIIUPUII XaMJla Ha30paT KUJIUII MaxCyC BaKOJATIU JAaBiaT OpraHd TOMOHHUJaH
amajra OLIUPUIIaIN.

DKCHopT Hapcacu XUCoOJaHAAUTaH YCKyHalap Xam/1a MO KrucMmIiapra,
HOIYHUHTJIEK yH  mapoumiapyaa  QGoWgalaHdll  yuyyH  MyJDKalJlaHMaraH
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npodecconan yckyHajgapra TaTOMKaH WUFUM amaira OIIUPWIMAWIA Ba XakK
TYJIAHMAWIA.

34-moaaa. Xu3mar acapura 0yJaran Myaan@ink XyKyKu

Xu3zmar BazudamapuHu €KW XU3MaT TONIIUPUFUHU Oa)kapull TapTuOuaa
spaTWiIran acapra (Xxu3maT acapura) OYyiraH MyaJUIMQHUHT MIaXCUW HOMYJIKUAN
XYKYKJIapu acap Myautiduaa cakjaaHuo KoJiaau.

Xusmar acapuad oigananuiira Oyirad MyTJIaK XyKyKJap, arap Mmyamuid
OwiaH Uil OepyBUM ypTacuaard mapTHoMmazaa OoliKaya Kouja HazapJa TyTHJITaH
Oynmaca, uin 6epyBUHra TETUILTAIUD.

Xusmar acapuaat (HoiIaJaHUITHUHT Xap OUp TypH YIYH MyaTu(DIUK XaKu
MUKJIOPH Ba YHU TYylam TapTuOu myamnud OwiaH uiml OepyBuM YpTacumaru
mapTHomaga Oenrwiananu. Mm OepyBum OwiaH Ty3wiraH IIApTHOMAJaH KaTbu
Hazap, MyaUutud acap OIIKOp KWJIMHTaH BaKTIaH 3bTUOOpaH YH WM YTraHujaH
KeWHH, Wil OepyBUMHUHI PO3WIMIU OWJIAH 3Ca YHJIaH XaM OJAMHPOK acapiaH
doitnananum Ba MyaluTMGIMK XaKUHH OJUII XYKYKMHHU TYIMK XaXKMlla KyJjra
KUPUTA]TIH.

MyannudHUHT XU3MaT acapujaH TOMIIUPUK MaKCaJu TaK030 3TMaluraH
ycyiaa doigananui XyKyKd YeKJIaHMalIu.

Nm GepyBum Xxum3MmaT acapujaH Xap KaHaal Tap3ga doiganaHumga Y3
HOMUHHU Kypcatuiira Xy YHU KYPCaTUIIHA Tajgad KUIHIITa XaKIuIup.

XusMar BazudanapuHu €Ku Uil OCpyBUMHUHT XU3MAT TOMIIUPUKIAPUHU
Oaxxapumn iycununa ymoOy KoHyH 17-MOAJaCMHUHT YYMHYM KHCMHJIAa Ha3apa
TYTUITAH SHIUKIONEAUSIIAP, SHIIMKIIONEUK JTyFaTiap, JaBpuil Ba JaBOMJIIA UIMUN
UIUIap TYIUIaMJlapH, Ta3eTanap, *KypHajuiap xamja OollIKa JaBpyUil HAIIPJIApHUHT
SApaTWINILIKTra yidy MOJAaHUHT KOUadapy TaTOMK dTUIIMANIN.

35-momaa. Myamanguauk XyKyKHHUHT aMaJl KUJIMII My/1aTH

Myannmudnauk XyKyku MyaumM(GHUHT OyTyH XaéTh NaBOMHUJA Ba YHUHT
BaOoTHAAH KEHUH AJUIMK WHJI JaBOMHIAa amajl KHWJIaJu, Yoy Mojjiaaa Ba OoIKa
KOHYHJIapJia Ha3apja TYyTWITaH XoJiiap OyH/IaH MyCTacHO.

Xammyaumduukaa spaTwiran acapra Oyiaran MyammupiInK XyKyKH
xamMmmyamudaapHuHT OyTyH Xa€TH JaBOMHAAa Ba XaMMmyaudduiap opacuma >HT
y30K yMp KYpraH OXUPTH I1axc BaQoT ITraHuIaH KeWWH UK WU JaBOMUIA aMall
KHWJIaJIH.

Taxamtyc octuaa €k UM30CU3 KOHYHUM OIIKOP KWJIMHTaH acapra OyJraH
MyaJTU(pIUK XYKYKH acap OUIKOp KMJIMHTaHUAAH KeMUH 3JUIMK WKJT JTaBOMUIa aMall
KWIa[u. Arap KypcaTWiIraH MyJaJaT WYuJa TaXaJulyC OCTHAAru €Ku UMM30CHU3 acap
MyaJudu Y3 MIaXCUHU MabiIyM Kuica €ku OyHnaH OyEH YHMHI IIaxcu nryoxara
VpuH KoJgupmaca, yimoy MOJJAHUHT OUPUHYM KUCMHUJIA KYypCcaTWiIraH MyJijiatiap
KYJUIAaHWIAIH.

Myannudausar BadhoTHIaH KeWWH OUPUHYHM MapTa YbJIOH KWJIMHTAH acapra
Oynran MyamudIuK XyKyKd acap OBJIOH KWIMHTAHWJAH KEWHH DJUIMK WHIT
JTABOMUJIA aMaJl KUJIa IH.

Myammudnuk XyKyku, Myaumddiauk ucMu-mmapudura OynraH XykKykK Ba
Myaiud 0OpYCUHU XMUMOS KIUTHII XYKYKH MYJITIaTCU3 MyXo(da3za KHInHAIH.
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Acapra VY36eKHCTOH PecryGiMKACHHHHI Xalkapo —IIapTHOMaJapHra
MyBoUK Myxodaza OepuiraH TakKaupia, V36ekucron PecnyOnukacu xynynauna
MyaTUGIUK  XYKYKHHUHT aMall KWWl MyAjJatd ymoly Mojjara OWHOaH
oenrmwnananu. Jlekun Oy myanaT acap Keinud YMKKAH Mamilakataa OelrujiaHraH
MyaJTU(IUK XyKYKAHUHT aMajl KAJIUII MyJaTHIaH OO KeTMACIIUTU Kepak.

Ymby monnana Hazapaa TyTWITaH MyJJaTiIapHU XUCOOIaml MyJIJaTHUHT
yTa OonutammM ydyH acoc OViaaurad Opuavk ¢akT 03 OepraH WuigaH KeWHHTU
WWIHUHT OMPUHYM STHBApHIaH YbTHOOpaH OOlLIaHAIH.

36-moaaa. Myanaugank XyKyKMHHHT Mepoc 0Vin4a yTuiu

MyammuHUHT MyTKUNA XyKyKJIapu Mepoc Oyinda yTaau.

MyammuHUHT IaxcHuil HOMYJKUN XyKyKJapu Mmepoc Oyitnmua YTManiu.
MyanmudHUHT  MepocxXypiiapy KypcaTWiraH XyKYyKJapHU XUMOsI KWJIMIIra
XaKJuaup. MepocxypiaapHUHT yI0y XyKyKJIapyu MyaT OuiaH YeKJIaHMalIu.

MyannudHuHr  Mepocxypiiapu OynMaraH TakKaupAa, YHUHT HIAXCHM
HOMYJKHM XYKYKJIapUHM XHMMOS KWJIUII MaxCyC BakoJIaTJIM JaBliaT OpraHu
3MMMAacura IKJIaHaIH.

Kywumua mavaymom yuyn kapawne: Bazupaap Maxxkamacunune 2019 tiun 20
wiondazu 609-con Kapopu 6unan macouxnanean ‘‘Ysbexucmon Pecnybnuxacu
Aonus sazupaueu xy3ypudacu Humennekmyan MyaK a2eHmaueu myspucuoa Hu3om .

Arap acapra Oynran wmyamudiIuk XyKyKd OHp Heya Mepocxypra
Oupranukaa Terunuid Oysica, acapaad (oHAanaHuil TapTUOW ynap ypracujaru
KenuinyBna — OenrunaHagu. bByHpma  mepocxyprmapnan  xeu  Oupu  Oorika
MEpOCXYpJapHUHT acapiaH (ONAAIaHUIIMHU €TapiiM acociapcu3 TaKHUKJIallra
XaKJIU 3Mac.

37-mo11a. ACAPHMHT WKTUMOMI MYJIKKA alJIaHW N

Acapnapra Oyiran MyautnpiauK XyKyKAHUHT aMall KWWl MYJIJaTUHUHT
TyTally yJIapHUHT WKTUMOWN MYJIKKA alJIaHUTITMHN OUIIUpPAIH.

Wxtumonit mMynk OynraH acapiiaplaH Xap KaHAal miaxc Myautddiuk
XaKUHU TyJamarad XoJjja 3pkuH ¢oigaraHuid MyMKUH. byHaa myannudHUHT
IaXCUM HOMYJIKAM XYKYKJIApUTa PUOS ITUIIUILIN KEPaK.

38-momna. Myaungauk mapTHoMacu

Ymby Konyn 19-mongacMHUHT yYMHYM KUCMHUJIA Ha3apja TYyTWITaH
MYJIKHNA XyKyKJIap ¢akat Myauii(IuK MapTHOMACUHU TY3MII HYIH OMIIaH XyKyK
arack TOMOHHMAAaH OOmIKa IIaxcra YTKa3uiumu MyMkuH, ymoOy KonyHaa
OenruiiaHraH xoJuyiap OyHJ1aH MyCTacHO.

MyannudHUHT MYJIKAA XYKYyKJIapuHU OoIllKa miaxcra YTKa3uil MYTIIaK
XYKYKJIapHH OOIIKa IIaxcra YTKa3will TYFpPUCHIArd MyaUIM(JIMK MIapTHOMACU
acocuia €K1 MyTIaK Oyiamaran XyKyKjaapHH OOIIKa maxcra YyTKa3uil TYFpUCHIaru
MyaJTU(IUK IMAPTHOMACH aCOCUa aMalira OIIUPUIMIINA MyMKHH.

Mytnak XyKyKjJaapHHA OOIKa IMaxcra YTKa3will TYFPUCHIATH MyauT(IInK
mapTHoMacH (akaT ymoy XyKyKiaap YTKa3mIaéTrad maxc acap/iaH MyaisH ycyJiaa
Ba IapTHOMAaJa OeNTUIaHTal qoupasa GoiralaHuImra pyxcar Oepaiu.

Mytnak Oynmaran XyKyKJIapHH OOIIKa I[Iaxcra YTKAa3ull TYFPUCHIATH
MyauuQIIUK mapTHOMacH ¢oiiladaHyBYUra acap/aH UIyHaal XyKyKiIapHu OOmIKa
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HIaxcra yTka3raH MyTJiaK XyKykiaap sracu Ba (€ku) Oy acapiaH ailHU IIyHJal
ycyhaa (oiganaHuin yyyH pyxcaT ojiraH Oolka Imaxciap OWiiaH TeHI paBHINJIA
dboinanaHuIra mwKo3aT oepaim.

Myammdauk mapTHomacu OViinua OoIlKa Iaxciapra YTKa3wiaJIuraH
XYKYKJIap, arap mapTHomaia 0eBocura Oolikavya Kouaa Ha3apa TyTUITrad Oyamaca,
MyTIIaK OyiaMarad XyKykjiaap xucoOiaHau.

Acapra Oynran myamumM@IMK XyKyKd acap akc STTUPWITaH MO
oOBeKTra OYITaH MyJIK XyKyKd OMJIaH OOFIIUK dMac.

Monuit o6bekTra 6yaran MyJk XyKyKUHU KA MOAIUN OOBEKTra Srajluk
KAJTUII XyKyKHHHE OOIIKa IIaxcra YTKa3uil 11y oObeKTAa akCc STTHUpPWIIraH acapra
Oynran OupoH-OMp MyanmUGIUK XYKYKHHHHT V3-Y3ugaH OoImmka Imaxcra
YyTKazuumura cabad oyamanu.

39-momna. Myauingiuk mapTHOMACH IIAPTJIapH

Myannudnauk mapTHOMacu1a Kyduaarmiap Hazapa TYTHIUIIN Kepak:

acapman  doipananum  ycymiapu  (MasKyp — IIapTHOMa — acocujia
YTKa3WIaural KOHKPET XyKyKJiap);

acapnaH GoiTalaHUITHUHT Xap OUp YCYJIM YUYH TYJIaHAIUTaH XaK MUKJIOPH
Ba (€KHM) TYJNaHAIWTaH XaK MUKIOPUHM OeNruiail TapTuOu, YHU TYiall TapTUOu
Xamjia MyaaTiiapu.

Myannudnuk maptHoMacu Tapadiap 3apyp Ae6 TonraHn 0olika mapTiapHu
XaMm Hazapja TYTHIIA MyMKHH.

Myammdnauk 1mapTHoMacuaa acapjaH QoijalaHuIl XyKyKd KaHua
MyJaaTra YTKa3winiy TYFpUCHa mapT OyIMarad Takaupaa, IIapTHOMa Ty3WITaH
caHajaH O6ouutad Oew Wui YTraHu1ad KeHuH, arap QoiiananyBuu apTHOMa OEKop
KUJTUHTYHUTAa Kajgap Kamuaa oiTh oW onguH Oy Xakna ¢&3Ma  paBuIiga
OrOXJIAHTUpPWITaH Oyica, IIapTHOMa Myauii] TOMOHHMJAH OEKOp KWUJIMHUIIH
MYMKHH.

Myannudnuk mapTHomacuaa acapjaH (GoWgaNlaHuIl  XYKYyKHd —amall
KWIQaurad XyJIyJa JOUpacu TYFpUcHJA MIapT OYyiIMaraH TakAupja, mapTHoMara
6MHOAH OOIIKA IIAXCra YTKA3HIAETraH XyKyKHMHT aMall KWIHIIH Y36EeKHCTOH
PecnyOnukacu Xyayiy OWiaH dyekjiaHau.

bomka mraxcra VYTkazwmmy MyammudIMK IIapTHOMacuaa OeBOCHTa
Hazapja TyTWiaMaraH acapjaaH (QoWgamanum XyKykjgapu OoIIka —Iaxcra
YTKa3zuaMaras Je0 XucoOaaHau.

[HlapTHOMa Ty3uiTaH maiTAa acapjaH QoWJaTaHUII XaKUIa XaIH MabIyM
OynMmaran XyKyKiaap Myauti(IMK MapTHOMAcH MaB3yCcH OYJTUIIIM MyMKHH dMac.

Tynananuran xaKk MyaJuTHQIIMK MapTHOMAacHAa acapaH GoiJaTaHUITHUHT
TEeTUIUIN YCYJIM YYyH OJIMHAAWTaH JapomaijiaaH gous tap3uga OenruiaHagu €Ku
arap OyHM acapHUHI XYCYCUSTH €KM YHAAH (QOWJAJaHUIIHUHT Y3Ura Xoc
KUXaTJIapu Omian OOFJIMK XO0J1/1a amalira OMUPHUII MyMKHH OYyJiMaca, mapTHOMa/ia
Kaiil STWiITaH cyMma Tap3uga €xyn Ooikada Tap3na OenrwiaHagud. Maskyp
MyaUIMQIMK XAKMHUHT OHI KaM MHKIOpIApH Y36eKucTOH Pecrmy6imkacy
Baszupiap Maxkamacu TOMOHHIaH OeNruIaHaau.
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Arap acapHu Hamp STUII €KM YHAaH Oomkaya Tapsjaa (oimanaHull
XaKugaru MyasmugiIuK I[apTHOMacuaa Xak TyJiaml KaThUil cymMma Tap3uja
OenruiaHca, MAPTHOMA/A ACAPHUHT SHT KYN ajiaau Oenrmiad KYyWUIUIM mapT.

Myammdnauk 1mapTHomMacu OVinya VTKazuiraH XyKykjaap OyHuan
napTHOMaja GeBOCUTa Ha3zapja TyTUJITaH TaKIupaaruHa Oolka maxciapra TYIuK
€KUM KUCMaH YTKA3WIMIIA MyYMKHH.

Myannudauk mapTHOMACUHUHT MyaJTU(HU KEJNrycuaa Ma3Kyp MaB3yla
€KM Ma3Kyp COXaJla acapJiiap SPaTUILINHU YEKJIAUIUTraH MapTH Y3-Y3UaAaH XaKUKAN
IMac.

Myammdnuk maprHomacunuar ymoOy KonyH Tamabnapura 3ua Oynrax
mapTiapy XaKuKuM sMac.

40-moaaa. AyinoBu3yaJs acap sipaTuil Ba yHAaH (oiiganaHumra ouj
MYaAJIM(PIHK IIAPTHOMACMHMHT Y3UTra X0C XyCyCUSITIapH

AynavoBu3zyall acap spaTHill Ba yHAaH (oijlaJaHuIl Y4yH Myautd(iuk
IApTHOMACHMHU TY3WII, arap IMapTHOMaja Oollkaya Kowjaa Hazapia TYTHJITaH
O0ynmaca, Oy acap Myauudiapy TOMOHUJAH ayJMOBHU3yall acapHU Tal&piioBUMra
TaKpopJiall, TapKATUIL, MpoKartra Oepull, oMMa OJIuAa WXKPO ATHUI, 3upra
y3aTull, Kabelb OpKaldu OOpuIl, OapyaHUHT >bTUOOpUra TaKpOpaH IOOOPHII,
ayJIMOBU3yaJl acapHu OapyaHUHT dHTUOOpHUra €TKa3MIll, ITYHUHTJEK ayJIuOBU3Yal
acapra CyOTUTp KWJIMII Ba MaTHHU YyOJISDK KUJIHI OVinda MyTIaK XyKYKJIapHUHT
VTkazunuiura onuo kenanu. Kypcatwiran Xykykiap ayaruoBu3yal acapra Oyiaran
MyauUBIUK XYKYKH aMmall KMJIaJurad MyJaT MooaitHu1a aMania oyau.

AyauoBu3yasl acap TapkuOura KupaauraH acapiapaaH (Qoiinananuii
Myalmu(pIMK MApTHOMACH acocuJa Ba KOHyHAA Haszapjaa TyTuWiaradl OoIlKa
acocJyiap/ia amajira OuIMpHuIaIn.

AcapHu aynuoBu3yal acap TapKuOura KUPUTHILTA Y3 PO3UIMTHMHU Oepra
XYKYK 3TacH, arap ayJHOBHU3yall aCapHU TaUEpioBYM OWJIaH TY3WITaH MyaJTU(IUK
mapTHoMacua Oo1Kaya Kouaa Ha3ap/ia TyTUITaH OyiMaca, ay/InoBU3yall acap/iaH
doitaNaHUITHU TaKUKJIaITa €KW OMPOH-OMp Tap3/a YeKJIalra Xakjim dSMac.

AynuroBu3zyal acapra TapkuOuili Kucm O0Yinnb Kupras, Xam Wirapu MaBxKy]l
Oynran, xaM YyHUHT YyCTHAAQ WIUIANI >KapaéHUJa SpaTWIraH acapiiapHUHT
myaimudaapy, arap ayAuoOBU3yall acapHu Tau€pioBun OuWiaH Ty3WiraH
MyaJmudIUK mapTHOMacu1a OoIKada Kouaa mapTiamuiran oynmaca, xap oupu
¥3 acapura HucOaTad MyamuIUK XyKyKuad QoiinaiaHaim.

41-moana. BylopTMaHUHT MyalJiM(IMK IIAPTHOMACH

Myammd OyropTMaHUHT MyaTU(IUK IIapTHOMAacH Oyiimda acapHU
miapTHOMa IapTiapura MyBO(MUK SpaTHIl Ba yHU OylOpTMauura TOMIITUPHII
MaXOypUsITUHU OJIaJIH.

ByropTManuHr Myaiu@IiMk mapTHoMacu Oyitnya sipatuirad acapra OyiraHn
IaXCUi HOMYJIKUI XyKyKJIap Myajuiudra TeTuIuTHInp.

BbytoptManuar myammmduuk maptHomacu Oyiinua acapaad ¢oiimanaHuIn
ydyH MYJKUHA XyKyKjiaap OOIIKa Iaxcra YTKa3wiraH Takaupaa, ymioy
Konynnunr 38, 39 Ba 42-monnanapu Kouganapura puosi KWJIMHAIIN Kepak.

42-moaaa. Myanan@uink mMapTHOMACUHUHT IIAKJIN
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Myammudnuk maptHoMacu €3Ma IMIAKAa TY3WIHIIH Kepak, KOHYHJa
HazapJa TYTUJITaH XoJiap OyHAaH MyCTacHO.

Kapane: V36exucmon Pecnyénuxacu ®@yxaponux kodexcunune 106 — 108-
moooanapu.

OXM yuyH fgactypiap Ba MabliyMOTIap 0azanapu HycXaJlapuHU COTHUILIA
MyaJTU(IUK MapTHOMACH, arap YHUHT MIapTiapu (AacTypAaH Ba MablyMOTIIap
O0azacumad (QoimanaHuin mapTIapu) JAacTyp EKM  MablyMoTiap 0aszacu
HycXaJlapuaa TeTUIUIM Tap3/a 0aéH KWIMHraH Oyica, €3Ma IIakijga Ty3uwirat aeo
XucoOIaHaIu.

3-000. Typaom xyKyKJap

43-moaaa. Typaom XyKyKJIAPHUHT aMaJl KMJIUII COXACH

WNxpounHUHT XYKyKJIapyu KyHuaard ImapTiapAaH Oupura puosl dTUITaH
Takaupzaa, ymoy KonyHra MyBo(HK yHra Teruuuiy aed 3bTUpod STUIaIN:

mwkpoun Y36ekucton Pecriy6nukacu pykapocu Gyca;

WKPOUMHUHT (PyKapoiauTuIaH KaTbU Hazap, HWXpO OUPUHYM MapTa
V36exucron Pecry6nmkacy Xy Iy/Iuia aMaira OMupHIraH 6yica;

KO YOy MOJJIAHUHT UKKUHYM KUCMHU KouJlajgapura MyBohuK Myxodasa
KWIMHAIUTaH (poHOrpaMmara E3miran oyca;

(oHorpammara é3unmaran HKPO yoy MOJIIAaHUHT YYUHYU
KHCMHU Kouaacura MyBoQUK 3¢up €ku kabeslb OpKaiu KypcaTyB €Xy SIIUTTUPHIL
OepyBUM TAIIKWJIOTHUHT MyXodasza KWIMHAIUTaH KypcaTyB €KHU SUIUTTUPHUIINATA
KUPUTUITaH OYica.

@oHOrpaMMaHu TaWEPIOBYMHUHI XYKYKJIApH KyHUJard mapTiapaaH
Oupura puosi >TUiraH Takaupaa, ymoOy KonHyHra myBo@QHK yHra Teruuuiv aeod
BTUPO( FTUITAINU:

doHOrpaMMaHu TaiépnoBun Y36ekucToH PecryGmukach (ykapocH Sk
V36exucron PecniyGnukacu Xynyaumaa sKoUIamirad epura ara Oyirat I0pUANK 1Maxc
oynca;

doHOrpaMMaHu TaMEPIOBUMHUHT (PYKAPOIUTH EKHM KOWIAIITaH €pHIaH
KaThH Ha3ap, GOHOrpaMMa GUPHUHYUM MapTa Y36eKncToH Pecrny6amkacy Xymayauaa
YOIT STUJITaH Oyica.

Odup €Exm kabemp oOpKaIM KypcaTyB €Xyd OSIIUTTHPUII OepyBUH
TAIIKWIOTHUHT XyKYK/IapH, arap TAIIKHIOT ¥Y30eKkucToH PecryOmukac Xy oy auaa
JKOMIaIran epura sra 0yca xamja 3¢pupra y3aTuiil k1 Kabesib OpKajau FOOOPUIIIHU
V36ekucTon PecnyOnukacu xynyauaa »oinamran y3aTruaiap épaaMuaa aMmaira
omupaérran 6yica, ymoy KoHyHra MyBopUK Ma3Kyp TalIKWJIOTIa TErHILIN 1e0
YBTUPOP ITHIIAIN.

Yer o1 OpUOIMK Ba  JKUCMOHMM  IIAXCIAPUHUHT V36exucTon
PecryONMKACHHMHT — XalKapo  IIapTHOMANapura  MyBOQUK  Y306EKHCTOH
Pecniybnukacuaa myxodasza KWIUHAAUTaH TypAOIT XyKyKiaapu Xam ymoy Konynra
OuHOAH YBTUPO(D FTUITAIH.

44-monna. Typaou XyKyKJIap o0beKTJIapu
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Typnom xykykiaap OOBEKTIapH >Kymjlacura Wxpoiap, (GoHorpammanap,
abup €ku Kabenb OpKadM KypcaTyB €XyJ SIIUTTUPUIN OepyBUHM TAIIKUIOTHUHT
KypcaTyBllapu €K1 SITUTTUPUILLIIAPU KUPAJIH.

45-moaaa. Typaom XyKyKJaap cyobeKTJIapu

Wxpounnap, hoHorpammanapHu TaiképiaoBuriap, 3pup éku kadbesnb opKaiu
KypcaTyB €XyJ OSIIUTTUPHUII OepyBUYM TaAIIKWJIOTIAP TYpPIOIl XYKyKJap
CyOBEKTIapUAMD.

Typrom XyKyKJIapHUHT f03ara KEJWIIM Ba aMalra OUUPWIMIIN Y4yH
TYpAOLI XYKyKJIap OOBEKTHHH pyHXaTtnaH YyTkaszuml Eku OupoH-OMp Oomika
PACMUSATYMIIMKKA PUOS ITHII Tajdad KUITMHMAMNIH.

Opuank Ba >KUCMOHMI 1Haxciap, IIy KywmilaJlaH KypcaTtyB €Ku
SIIMTTUPUIIHY 3(Upra y3aTUIl Ba KaOeslb OpKaJIM FOOOPUIIHU (pPETPaHCISAIUS XaM
IIYHTra KUpaJii) amMajra olMpyBYH IOPUAMK Ba )KUCMOHMI maxciap, ymoy Konynaa
HazapJa TYTUJITaH XoJUlapAaH TallKapu, acapiaH, WKpojiaH, (poHorpaMMasian €xyn
abup Eku Kabenb OpKaIM KypcaTyB €XyJ SIIUTTUPHIN OepyBUHM TAIIKUIOTHUHT
KypcaTyB €KU SIIUTTUPUIINAAH (PakaT XyKyK dracu €Ku OOIlKa BAaKOJATIH IIaxc
OwsiaH Ty3W/IraH mapTHomara OuHoaH (oifalaHunIapu MyMKUH. PeTpancsims
Myaimudaap, wxpodwiap, (GpoHorpaMManapHu Tan€piioBuniaap Ba OOIIKA XYKYK
SrajlapuHUHT 3(upra y3aruil, kabelb opKad OOpHI, OapuyaHUHT YbTUOOpUTA
eTKa3uIIra Oyiaran XyKykjiapura puosi KWIMHTaH X0JI/1a aMalira OIIUPUITUIIN KEPaK.

46-moa1a. Typaom XyKyKJIAapHUHT Myxoda3a oeruiapu

®oHorpammara Ba (€ku) OyHaal QoHorpamMmara €3uiraH mxpora OyiraH
MyTJaK XYKYKJIap srajapud y3 XYKyKJIapuiaH xabapaop KWIMII YYyH TYypAOLI
XYKYKJIapHUHT MyXoda3za 6enrucuaan ¢oiiganaHunuiapu MyMKuH 0yiu0, Oy o6enru
dboHOrpaMMaHUHT Xap Oup Hycxacuaa Ba (€ku) y cakjiIaHaaurad rusioda akc
ATTUPUIAAN XaMIa KyHuaaru y4 yHCypJiaH udopat o0ynaau:

alimaHa nuugary JotuH4ua «P» xapdu;

MYTJIaK TYPAOII XyKyKJIap 3TaCHHUHT UCMU-TIapudu (HOMU);

dboHOrpamMma OMpPUHYU MapTa YOM ITUITAH WL

Homu éku ncmu-mapudu ymobdy dhonorpammana Ba (€ku) y cakjiaHaauraH
rruio1a OJJaTUH Tap3/ia KypcaTWiral IOpUINK €KW )KUCMOHUM T1axc, arap Oorika
X0J1 ucootnmanmaras 0yica, poHorpamMmanu Ta€pioBuu Ae6 YTUPOP dTUIAIN.

47-monna. UKpOYHHHUHT XyKYKJIaApH

WMxpounra Kynuaaru XyKykiaap TEruuIuaup:

ucMu-apudra 6ynarad XyKyk;

VOKPOHM WXKPOUMHUHT IIabHU Ba KaJp-KUMMAaTHUTa 3apap €TKa3UIIN MyMKUH
Oynran xap KaHjad Tap3ga Oy3u0O KypcaTWiauIIUIaH €KU Xap KaHaal Oolikaya
Tap3/a TAKOBY3 STWIMIIHIAH XUMOS KAJTUII XYKYKH;

WKPOJIaH Xap KaHau makiaa hoigananuiira Oyarad MyTiaaK XyKyKiaap, Iry
KyMITaJlaH MKPOYMHUHT WXKpOocuaaH (ONTaTaHUITHUHT Xap Oup TypH y4yH Xak
oJuITa OyNIraH XyKyK.

WxpounnuHr wxponan (Qoigananumra OyiraH MyTJIaK XyKyKJIapH
KyHHUaaru xapakaTtjapHy aMaira OIMpuIl €Ky OyHaal Xxapakariapra pyxcat OepHii
XYKYKWUHU aHTJIaTajIu:
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WKPO €3YBHHM TaKpoOpJIall (Takpopiaml XyKyKH);

WKPO E3YBUHUHT acll HyCXacH €K HYyCXaJIApUHU COTUII EKU MYJIK XYKYKHUHH
y3raya tap3aa OOIIKa maxcra YTKa3uil Wy OWiaH TapKaTUIl (TapKaTUII XyKYKH);

WKpO €3yBUHU OapyaHUHT YbTHOOpHTa eTkasuil (OapuyaHWHT YBTUOOpUTA
€TKa3UII XyKyKH);

WKpO €3YBUHUHT acll HycXacu €K1 HycXaJlapuHU, XaTTO yJap WKPOUMHUHT
po3WIMTY OWJIaH TapKATWITaHWJAH KEeWHH XaMJla acll Hycxara Ba Hycxajapra
OyJraH MyJIK XyKyKHJIaH KaThU Ha3ap, MpokaTra oepuil (mpokartra Oepuill XyKyKH);

uirapy €3uMaraH WwKposapHu €3u0 oy (310 OJUIT XYKYKH);

mwkpoHu 3¢dupra y3artum Eku Kabeab opKanmw roOopuin, arap OyHmai
SIIUTTHPUIN EKH KYpcaTyB YYyH (QoWmanaHuIaJural WKpo wirapu 3¢upra
y3aTuiiMarad 0yiica €ku €3yBaas (oianaHuirad xoJijia amaira omupuimaca (€310
OJIMHMAaraH WXpoHHU 3pupra y3atuil €Ku kadbesb OpKaIu F00OPHUIIl XyKYKH);

KO E3yBUHM duUpra y3atuill €ku kabelb OpKaiu 1000pHIll, arap Aactiad
Oy €3yB HOTIXKOpAT MakKcajuiap yuyH Taii€pnanran Oyica (nxpo €3yBuHH ddupra
y3aTull €Ku Kabellb OpKad F00OPHIT XyKYKH).

WxpounHUHT WXpO €3yBUHU Takpopiamra OyiaraH MyTiaK XyKyKd
KyHuJara xojjiapra Hucoatal TaTOUK dTUIIMaNTu:

WOKPOHUHT JacTiia0ku €3yBM WKPOUMHUHT PO3WINTA OWjlaH amaira
OLLIMPWITAH/IA;

WKpO €E3yBHHU Takpopiaml IKpo €3u0 OJMHAETTaHAa WIKPOUYUHUHT
PO3WINTHY KaliCl Makcajaa OJMHTaH Oyiica, Iy Makcaj/ia aMalira OIIMpHIraiia;

WKpo €3yBUHHM Takpopiam ymoOy KoHyHHUHT 53-Mommacu Koujagapura
MyBOQUK Tail€piaHraH €3yB MaKcaauaa aMmalira OlrpuiIrasja.

Arap mxpo E3yBUHUHT HyCXalapy YJIapHH COTHIN KM MYJIK XYKYKHHH
y3raya Tap3Aa OOILIKA IIaxcra YTKa3WIll BOCUTacHUIa (PyKapoiauK Myomanacura
KOHYHUN KUPUTUITAH OYJica, MKPOUMHUHT PO3WIMTHUCHU3 Ba YHTa XaK TYyJIamara
X0JI71a YIApHUHT OyH/1aH OyEHTY TapKATUJIUIINUTA WY KYHUTaau.

XuzmaTr BazudanmapuHd €KUM Wil OEPYBUMHUHT XHM3MAT TOMIIUPUFUHU
OaxapuIll TapTUOMIAa aMalra OMIMPUIITaH WXKpoJjapra HUCOaTaH TETUIIMHYA YOy
KonyHauHT 34-M0a/1acu KoMaaaapy Ky UTaHWITaIH.

Woxpouniap V3 XYKYKJIApUHHU VXPO STUJIAAUTaH acapJiap
MyaJTuGIapUHUHT XyKYKIapura pruos dTraH X0Ji/1a aMajra OIIHPUIIIapy Kepak.

Wxpo €3yBuaan qapoma oJiuill Makcaauaa poigaiaHuIraHIuTY €K1 YHIaH
dbolinananum OyHIal Makcaara KapaTWIMaraHjiuTHJaH KaThbd Hazap, MWXPO
¢3yBuaH doigananmwirad 1e0 xucoobiaHaau.

48-moana. MKpOYHHUHT XyKYKJIAPHMHHU OOIIKA MIAXCra yTKa3uil

Wxpounnunr ymoy KonyH 47-MOagaCMHUHT MKKMHYM KHCMHJIA Hazap/a
TYTHJITAH XyKYyKJIapH IapTHoMa Oyirda OOIIKa maxciiapra YTKa3uIuIii MyMKHYH.
bynpait maptHomara HucOataH TerumuH4a ymoOy Kownynnusr 38, 39 Ba 42-
MOIaNiapy KOUAAIapy KyJUTaHUTIaIH.

Wxponapnan Qoligananuin y4yH pyxcaTHOMaiap HWXPOYHd TOMOHHIAH,
WKPOYMIIAp KaMOACH WXKPO ATraHja 3ca KPOUMJIap JKaMOACHHUHT BaKOJIATIN
BaKWJIM TOMOHHIAH €3Ma MIapTHOMA TY3HIII OPKajau OepuiIaim.
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WNxponan doiiganaHraHInK yayH XaK MUKJIOPH Ba YHU XHC001a0 YUKapuII
TapTUOM WXPOYMHUHT €EKU WXKPOYWIAP JKaMOAaCH BaKOJATJIM BaKWJIMHUHT
doiinanianyBun OujlaH Ty3WIraH NIapTHOMAacuja, OyHAal XakHU WHAFUII
WKPOYWIAPHUHT  MYJKHH  XYKyKJIapuHU >KaMOaBUMl acocla OolKapyBYU
TAlIKUIIOTIIap TOMOHHU/IAH aMajira OIIMPUIITaH XoJulapaa 3ca OyHaal TalKuwioTiap
dolnananyBuniap OUiiaH Ty3aJIUraH mapTHoMajaapaa Oenruinad Kynumaau.

AynavoBu3zyall acap sSipaTHIll TYFPUCUIA MXKPOYM Ba ayJMOBU3yal acapHU
Tal€pIIOBYM ypTacua MapTHOMA TY3WIHILIN WKPOYM TOMOHUIaH ymoy Konyn 47-
MOJJTACHHUHT UKKUHYM KUCMHUJIA Ha3apJa TYTWITaH XYyKyKJIap YTKa3WIUIINATa
cabab Oymagu. Vokpoum TomMoHMIaH OyHAal XYKYKJIApHUHT YTKa3HIUIIH
ayquoBH3yanl acapiaH (QoiganaHumn OwiaH dYeKJIaHaaud Ba, arap IIapTHOMaja
OolIKaya Koujaa HazapAa TyTWIraH Oyimaca, ayJMoBU3yal acapja Kaij STUIraH
OBO3 €KM TacBUpPJAH ajoxuja-ajoxuja Qoigaanuin XyKyKJIapuHU Y3 Huura
OJIMaMIIu.

49-moa1a. Ukpo é3yBUHM MPOKATIra Oepuil XyKyKH

TwxopaT Makcaayiapua 4oI THIITaH, WKPOCH MXKPOUH UIITHUPOKUA €310
OJIMHTaH (POHOTpaMMaHM IMpoKaTra Oepuill XyKyKH WKpoHH (hoHOrpammara €310
OJIUII TYFpHUCHJIA IIAPTHOMA Ty3WiIraHjaa (oHOTpaMMaHU TaW€piioBUMTa YTaju.
TwxopaT Makcajyiapuja 4om OTWIraH ¢oHorpaMMa HyCXaJlapuHU MpOKaTra
Oepuiga mwkpocu (oHorpammara €3u0 OJMHTAH WXKpouu OyHIal (oHOorpamma
HycXaJjlapy MPOKATH YUYyH XaK OJIMII XyYKYKHHH Cakjaad KoJiaau.

Twxopar Makcamgapujga 4om STHITaH ayJHOBH3yal acap HycXaJapuHU
npokatra Oepuiga WXKpPOCH ayIMOBU3yall acapra KHUPUTWITAH WKPOYH OyHai
ayJIUOBH3yall acap HyCXaJapHMHHUHT MPOKATH YUyH XaK OJIUII XYKYKHHHU Cakiad
KOJIa/IH.

TwxopaT Makcaayiapuaa 4om 3TUiral (poHorpaMma €Ky ayJuoBU3yal acap
HyCXaJlapyHH TMpoKaTra OepuIlia XaKHU HUFUILI Ba TAKCUMIIAII WXKPOUYUIAPHUHT
MYJIKUH XYKYKJIApUHU JKaMOaBUW acocaa OOIIKapyBUM TAIIKWIOT TOMOHHUIAH
amajira OUIMPWIMIIN MyMKHH. XaK MUKIOpH OyHJal TalIKWJIOT OWJIaH MpOKaTra
OepyBYM TAIIKWIOT YpTacHUIaru KeIUIITyB/ia OeNruiaHaIu.

50-moana. ®oHOrpaMMaHU TAHEPJIOBYMHUHT XyKYKJIapH

donorpammanu  Tanépiopuura ymoOy KonyHra MyBopUK MazKyp
dboHorpammazan doinanaHuIaa MyTIaK XyKyKiIap TerUILTATUD.

doHorpamMmaHu Tau€pIoBYMHUHT (oHOrpammazaH (oiaananuiira oyarad
MyTIaK XyKyKJIapu KyHuUJard XxapakaTJapHW amaira owmupuil Exku OyHaail
Xapakartiapra pyxcaTt Oepull XyKyKHHH aHTJIaTaIH:

(doHOrpamMmaHu TakpopJaml (TakpopJiall XyKyKu);

(¢oHOrpaMMaHUHT acl HycxXacH €KW HyCXaJapuHU COTHUII EKU MYJK
XYKYKMHU y3rada Tap3ja OollKa Iaxcra YTKa3uil WYiau OujlaH TapKaTHII
(TapkaTulll XyKyKH);

¢doHOTpamMmMaHu OapyaHUHT YbTUOOpUTA €TKA3UI (0apUYaHUHT YBTHOOPHTA
€TKA3UII XyKYKH);

(¢oHOrpaMMaHUHT acl HycXacu €KUM HyCXaJllapuHHM, XaTTo Yyjap
dboHOrpaMMaHu  TAWEPIOBYM TOMOHMIAH €KW YHHHT PO3WIUTH  OWiIaH
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TapKAaTUITAHWUIaH KEMMH XaMjla YHUHT acJl HycXacu €K HycxXajlapura OyiraH MyJiK
XYKYKHJIaH KaThU Hazap, MpokaTra 0epui (mpokatra 6epuIll XyKykH);

(¢oHOrpaMMaHUHT acl HycXacu €KUM HyCXaJlapuHHU, Iy >KymulaJlaH
dboHorpammara OyiraH MyTJIaK XyKyKJap STaCHHUHT PO3WINTY OUiaH Tall€piaaHra
HyCXaJlapUHU TapKATHUII MAKCAAUIa UMIIOPT KUJIUII (MMIIOPT KWJIHII XYKYKH);

dbonorpammanu >¢upra yzarum €¢kd Kadeilb opkanu robopumn (3dupra
y3aTHIll €K1 KaOeJIb OPKaJIM F0OOPHUII XyKYKH);

¢doHOTrpamMmara Ty3aTUIIAp KUPUTUII €KW yHH OOIIKada ycyijga KalTta
unuiam (KaiTa uiiam XyKyKa).

donorpammanu TailépaoBuu ¥3 GoHOrpaMMacuad (HoiTamaHUIIHUHT Xap
OUp TypHU yUyH XaK OJHUII XYKYKHUTa 3Ta.

Arap dyon sTwiraH (oHorpaMMa HycxXajapu yJapHU COTHII EKH MYJIK
XYKyKMHU y3rada Tap3ja OOIIKa IIaxcra YTKAa3ull BOCUTacula (PyKapoJuK
MyoMajlacura KOHYHMM KupuTWiraH Oysica, yimapHUHr OyHJaH Oy€Hru
TapKaTUIUIKUra (GoHorpaMMaHu TaWEpPIOBUMHUHT PO3WIMTMCU3 Ba YHra Xak
TyJIamaras XoJijia nyia Kyuusiam.

doHOrpaMMaHu Tal€pIOBYNHUHT yioy MOJIJIAaHUHT UKKUHYU
KHUCMHJIA Ha3ap/la TYTWITaH MyTJIaK XyKyKJIapy [IapTHoMa Oyiinda Oomika
maxciapra YTKa3wivMiid MYMKUH. ByHmail maptHoMara HHcCOAaTaH TErWIIMHYA
ymoy Konynaunr 38, 39 Ba 42-Moapanapy Kouaaiapy KyJIaHUATIATH.

doHorpaMManapHu Tal€piaoBUMIap ¥3 XyKyKJIapuHH (oiianaHuiaérran
acapJyiap Ba WXpoiap MyautMQuapyd Xama WKpOUHJIAPUHUHT XYKYKJIapura puos
9TraH X0JIJja aMmajra OlMpUILIApU KepakK.

doHorpaMmazaH Japomaj; OJMII Makcaauja QogalaHWITaHIuTU EKU
yHAaH ¢oipananuin OyHIail Makcajara KapaTWIMarahjuruaaH KaTbd Hasap,
dbonorpammanan doigananuiarad aed xucooaaHaIu.

51-moana. @oHorpamMmaaaH poHIATAHTAHIMK YUYH XaK TYJaml

TwxopaTr Makcaauma 4yom JTWIraH (OHOTpaMMaHU TaMEPIOBUMHHUHT Ba
WKPOCH IIyHAaK (hoHOTpamMMara E3WIral HKPOUMHUHT PO3UIIUTUCH3, JICKWH yilapra
XaK TyJIaraH XoJija:

(doHOTrpaMMaHu OMMa OJIANIA MXKPO ITHUIIITA;

doHorpammanu sdupra y3atuim €Exkd  Kabelb OpKajau I00OpHII, Iy
KYMJIAJIaH YHU PETPAHCIALUS KUIUII Wynu OwnaH s¢upra y3aTuil €ku kadenb
OpKaJIu 1000pHIITa Uy KyHnuiau.

Yy MoOIJaHUHT OMPUHYM KUCMHJA Hazap/la TYTWITaH XaKHU WUFUII,
TaKCHUMJIAll Ba TYJIAll VOKPOUWJIAPHUHI MYJIKUM XYKYKJIapUMHM »KaMOaBHUM acocnaa
OOLIKApYyBYM TAIIKUIOT €KH (poHOTpaMManapHu Tal€pIOBUMIIAPHUHT MYJIKHMA
XYKYKJIapUHHM >KaMoaBUW acocia OOIIKapyBUM TAIIKWJIOT TOMOHMJAH LIyHJal
TAUIKWJIOTIIAp YpTaCUAaru KeJMIyBra OMHOaH aMmara OIUPUINIINA MyMKHH.

Ymby MoamaHuHT OMpUHYM KUCMUA Ha3zapaa TYTWITaH XaK MHKIOPH,
ITYHUHTJEK YHU TYJIAIl TApTHON XaKHW WUFYBYH TAIKWIOT OujiaH pOHOTpaMMaiaH
doitnananyBuu maxciap ypracuaari KeJaulryBaa OenruiaHaIm.

52-monaa. Jpup €xu kadeqab OPKAIU KypcaTyB €xyd SMTTHPHII
0epyBYH TAIKUJIOTHUHT XYKYKJIapH
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D¢dup €ku kabenb opKaiu KypcaTyB €XyA SIIUTTUPHIL OEpYBUYU TAUIKUIOT
¥3 KkypcaTyBu €KW SIMIMTTUpUINKIAH (oinananumga ymoy KonyHra MyBoduk
MYTJIaK XyKyKJapra sra.

Odup €xu kabemb OpKaIM KypcaTyB €Xyd OSIIUTTHPUIL OepyBUH
TAIIKUJIOTHUHT ¥3 KypcaTyBHU €KY IMUTTUPHUIIKIAH (oliananuiira OViarad MyTiIak
XYKYKJIapy KyWMuaaru xapakaTjapHU amaira omudpuin €ku OyHaal xapakariapra
pyxcar OepuIll XyKYKUHU aHTJIaTau:

KypcaTyB €K SIIUTTUPULI €3yBUHU TaKpopJall (TaKpopJiall XyKyKH);

KypcaTyB €KW SIIMTTUPHUII E3YBUHUHI acl HYCXacH €XyJ HyCXaJIapUHHU
COTHII €KM MYJK XyKYKHHHU y3rada Tapsja OollKa Iaxcra yTKa3uil Wyiau OuiaH
TapKaTUII (TapKATUII XYKYKH);

KypcaryB €KUM SIIMTTUPHUIN E3yBHHH OapyaHWHT IBTHOOpHUTa €TKa3HII
(OapyaHUHT BTUOOPUTA ETKA3ZUIL XYKYKH);

KypcaTyB €KU MUTTUPUIITHY €310 oI (€310 OJIUII XYKYKH);

KUpUII MYJUIM KoMiiapAa KypcaTyB €KM OSIIUTTHUPUIIHU OapyaHUHT
YBTHOOPH YUyH 100OpuUIll (KUPHUII MYJUTH >KOWapaa OapyaHUHT YBTHOOPU yUyH
1000PHUIIT XYKYKH);

KypcaTyB €KU DIIUTTUPUIIHU PETPAHCISIIUS KUTUIT  (PETPaHCIIAIHS
XYKYKH);

KypcaTyB €KH SIIUTTUPHUIIHUA KaOelb OpKald OapyaHUHT YHTUOOPU YUYH
o0opuil €xyn KypcaTyB €KHM SIIMTTUPUIIHM 3dupra y3atuml (KypcaTyB €EKu
SIIUTTUPUIITHU KaOellb OpKaJId F000pHIll EKH dPupra y3aTUIl XyKYKH).

Ddup €xu kabenp OpKadu KypcaTtyB €Xy SUIUTTUPHIL OEpYyBUM TAIIKUIIOT
V3 KypcaTyBu €KH SUIUTTUPUILKIAH (ONAATAHUIIHUHT Xap OMp Typu YUyH XaK
OJIMII XyKYyKHIa 3ra.

Odpup €xu kabenmp OpKaIM KypcaTyB €Xyd OSIIMTTHPUII OepyBUH
TATKWJIOTHUHT KYpcaTyBU €EKH DJIIUTTUPUINKM E3YBUHU Takpopiamra Oyiaran
MYTIIaK XyKyKH KyWH1aru Xojuiapra HucOaTtan TaTOMK dTHIMAIn:

KYypcaTyB KU SMUTTUPHUIITHU €310 oyl dpup Exku Kabenb OpKaiu KypcaTyB
EXyI SUIUTTUPUIIT OEPYBUN TAIIKUIOTHUHT PO3WIMTH OWJIaH amMalira OMUPHIITaH/a;

KypcaTyB €KM SIMUTTUPHIN E3YBUHH Takpopiam ymoy KonyHHUHT 53-
MOJJIacu Koujajgapura MyBOQUK TaW€piaHraH €3yB Makcaauja —amaira
OIIMPWIITAH/IA.

Odpup €xu kabemp OpKaIM KypcaTyB €Xyd OSIIUTTHPUIL OepyBUH
TAIIKWIOTHUHT YOy MOJJAHUHT UKKUHYM KHCMHJA Ha3apaa TYTWITaH MYTJaK
XYKYKJapy IIapTHOMa OYyinya OoIIKa Iraxciapra YTKa3wuiuld MyMKUH. byHnai
mapTHomara HucOatan TterummH4da ymoOy Konynaunr 38, 39 Ba 42-mopnanapu
KOuJanapy KyJUTaHUIIAIu.

Odpup €xu kabenp OpKaIM KypcaTyB €Xyd OSIIUTTUPUIL OepyBUH
TAITKWIOTIAP V3 XYKYKJIapuHU (oiiaJaHuIaIural acapjapHUHT Myaumduapu
Xamjia KPOJAPHUHT KPOYWIIApH XYKyKJapura, TETUIUIM XoJulapja 9ca
dboHOrpammanapHu TanépraoBumiiap xamaa dup Exku kabeslb OpKali KypcaTyB EXy
SIIMTTHPUII OEpyBUM TAIIKWIOTIAp XYKyKJapura pHOs 3TraH XoJiJa amalira
OLLIMPUIIIAPU KEPaK.
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O¢dup €Exm kabenb oOpKaiu KypcaTyB €Xyad OSUIMTTHPUIL OepyBUH
TAIIKWIOTHUHT KYpCcaTyBU €KUM DSIIUTTUPUIIMAAH JapoMaj OJIMII MaKcaauaa
doinananunrannurugad €ku yHgaH — Qodpganmanum  OyHpailk  Makcanara
KapaTWIMaraHJIWruJlaH  KaTbd  Ha3ap, KypcaryB €KH  SIIUTTUPHILJIAH
dbornananuaran 1ed xucooIaHaIu.

53-moana. Uxpouun, doHorpammanu TaiépaoBum, 3pup €ku kadesb
OPKAJIM KypcaTyB €xyJ JIUIMTTHPHUIN 0epyBYM TAIIKHWIOT XYKYKJIAPUHUHT
YeKJIAHUIIH

WNxpounHuHT, (POHOTpaMMaHU TalEPIIOBYMHUHT, d3Gup KU Kabenb opKaiu
KypcaTyB €XyJ IUUTTUPULI OEPYBYM TAIIKUIOTHUHI €KU OOIIKA XYKYK 3TaCHHHHT
PO3WIIMTHCH3 Ba XaK TyJamaraH Xojjaa WxpodaH, 3¢up Exku Kabenb OpKaiu
KypcaTyB €XyJ SIUTTUPHUII OEpyBUM TAIIKWIOTHUHI  KYpcaTyBH  €KHU
SIIMTTUPUIIMAAH XaMJa YJapHUHT €3yBlapuaaH QoiilajaHuIira, HIYHUHIAEK
dboHOrpaMMaHu TakpopJialira Kyuuaari xojuiapaa uysin Kyuunamu:

KyHJQJIMK BOKeasap Iiapxura wkpojiad, hoHorpammaaas, 3pup €xku kademib
OpKaJId KYpcaTyB €XyJ SIIUTTHPUII OCpyBUM TAIIKUIOTHUHT KYpCaTyBU EKH
SIIMTTUPUIITUAAH YHYAIMK KaTTa OYIMarad napuainap KUPUTHUII Yy OuliaH;

dakat YKyB €KM WIMHN-TAJKUKOT MaKCcaJIapua;

WIMUN, TaJIKUKUH, MyHO3apaBUil, TaHKUIUN €xya axO0poT Makcajiapuia
UKTHOOC OJIMHUIIMU IIApTU OWJIAH WKpojaH, (oHOorpamMMajaH, 3¢up €ku Kadeb
OpKaJIM KypcaTyB €XyJ SIIMTTHPUII OEpyBUM TAIIKUJIOTHUHI KYpCaTyBU €EKH
SIIMTTUPUIIMAAH YHYA KaTTa OYIMara napyajapHu MKTUOOC IAKIWIA KEITHPHILL
bynga TwxopaT Makcaaua 4oIl 3TWIraH (oHorpaMMaHu 3dupra y3aTHIl €KU
ka0enp OpKaiu 100opuill €Xya OapyaHUHT YbTUOOPHUra €TKa3MI YU4yH Xap KaHJal
takpopiam ymoy KonHyHHUHT S51-Mojiacu Koujanapura puos STUITaH XO0Jia
amaJra omMpuiIaaf;

ym0y Konynaa ¢an, amabuér Ba cawbaT acapiiapu Myautd(IapuHUHT
MYJIKUH XyKYKJIapUHU YeKJIaIira HucoaTaH Ha3zap/aa TyTHWIraH OoIlka XoJuiapaa.

Kucmonnit 11axc TOMOHUJIAH VDKPOUYMHYHT, dboHOTpamMMaHu
TalEpIIOBUMHUHT, 2QUp €KU Kabeiab OpKaau KypcaTyB €Xya SUIUTTUPHIN OepyBUr
TATKUJIOTHUHT €KUM OOIIKa XyKYK 3TaCHHHHT PO3WIMTHACHU3 XaMJla XaK TyJamaraH
XOJI7Ia DKPOHUHT, 3Gup €KU Kabenb OpKadu KypcaTyB €Xy/ SIIUTTUPHUIIT OepyBUU
TAITKWJIOTHUHT KYpPCaTyBU €KU SITUTTUPHUIIMHUHAT, ITYHUHTJCK (POHOTpaMMaHUHT
€3yBMHU (DakaT y3 MIaXCUW MakcaJjapd y4yH Ba JapoMajl OJMIIHU Ky3JiamaraH
XO0JI71a TanépJiaira nyja Kynuiiaau.

Arap Kucka myaaat ¢oiganaHuII yuayH €3yB €Kd TakpopJaml 3hpup opKajiu
KypcaTyB €XyJ SIIUTTUPUILI OEpYBUM TALIKWIOT TOMOHHMIAH Y3 acO00-yCKyHanapu
épaaMmuaa xXamaa YHHUHI Y3 KypcaTyBU €KM DIUMTTUPUILNM YYyH amalra
ompuiaérran Oyica, MWXKpPOHUHT €XyZ KYpcaTyB €KHM SIIMTTUPUIIHUHT KHCKa
Myanar QoumanaHuiIaAnral E3yBJIapUHA amaira omupuil, OyHaail €3yBiapHU
TaKpOpJIall Ba THXKOPAT MAKCAUAA YOI ATUITaH (POHOrpaMMaHH TaKpopJall YIyH
WKPOYMHUHT, POHOTpAMMAaHU TaHEPIIOBUMHUHT Xam1a 3pup OpKaiu KypcaTyB EXyl
SIIMTTUPUII OEpyBUM TAIIKWJIOTHUHT PYXCATUHU OJHINra HUcOaTaH ymoy
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Konynuunr 47, 50 Ba 52-MonmanapuHUHT KOWJanapyu KyWWJard mapTiap OwiiaH
KYJUIAaHWIMaWIu:

adup OpKanu KypcaTyB Xyl SIIUTTHPUII OEpyBUH TAIIKUIOT yIIOY KHCM
KouJ1ajlapura MyBo(puK KHUCKa MyaaaT (oiitananuiaauran €3yB €ku OyHaai ¢3yBHU
TaKpopJlall aMajira OIIMPWIAETTaH WXPOHUHI V3UHU €EXYI KypcaTyB €KHU
SIIMTTUPUIITHYU d(PUPra y3aTUIl YUYH OJJAMHJIAH PyXcaT OJIraH TaKIup/a;

Onouneu maxpupea Kapawe.

KucKa Myanar (Qovmananwiagurad €3yB  ¢daH, amaduéT Ba caHbaT
acapnapunuHr ymoy Konyaaunr 31-moamnacu Kouganapura MyBopuK 3pup opkaiu
KypcaTyB Xyl SIMMUTTUPHUII OCPyBYH TATKUIOT TOMOHHIaH OakapuiiaguraH KHCKa
Mynanat porganaHmagurad €3yBra HucOaTaH OeNTIaHaIuTaH My IJIaT JOUpacuIa
UVK Kunb ro0opuiiral TakIup/a, Y3MHUHT aJJOXH/1a XYXOKAT XyCYyCUSITUTA ATAIUTY
cababyu apXuBiap/a Ba UAOpaBUI apXuBap/aa CaKJIaHUIIIK MyMKHH OYJIraH siroHa
Hycxa OyHJIaH MyCTacHO.

(53-m000anune  yuumuu —Kucmu  yuumuu —xambowwcu —Y36exucmow
Pecny6auxacunune 2018 tiun 18 anpenoazu Y PK-476-connu Konynu maxpupuoa —
Kownyn  xyorcocamnapu  mavaymomnapu  muanui  6azacu, 19.04.2018 1.,
03/18/476/1087-con)

Ymby Mojmana MyaUIMQHUHT, KPOUYMHHUHT, (HOHOTpaMMallapHH
TalEpIIOBUMHUHT, 2QUp €KU Kaldeab OpKAKM KypcaTyB €Xy/ SIIUTTUPUIL OepyBUU
TAIIKWIOTHUHT €KW OOIIKa XYKYK STaCMHMHI XYKYyKJapura HucOaTaH Hazapia
TYTWITAH 4YeKJIaluiap WxpojaH, (oHorpammanaH, >¢up Exku Kabelb OpKaiu
KypcaryB €XyJ ODIIUTTUPUIN OEpyBUM TAIIKWJIOTHUHT  KYpcaTyBU €EKHU
SIIUTTUPUIINAAH, IIYHUHTICK yJapra Kuputwiran (an, agabuét Ba caHbar
acapiapyuiad HopMman (QoijganaHuiira 3apap €TKa3MaraH Xojja —Xamja
WOKPOYMHUHT, (OHOrpaMMaHu TaEpIOBUMHUHT, 3pup €EKU Kabelb OpKaiu
KypcaTyB €XyJ OIIATTUPUIN OEpyBUM TAIIKWIOTHUHT, Ma3Kyp acapiap
Myaimudaapy Ba 0omKa XyKyK JTajJapUHUHT KOHYHUI MaH(aaTIapuHU 4YeKi1ad
KyrMaraH XO0JiJ1a KyJUIaHUJIa .

S4-moaaa. Typaomn XyKyKJIAPHUHT aMajl KMJIHII MY//IaTH

Ymby Konynaa wxkpounra HUCOATaH Hazap/ia TyTHITaH XYKYKJap HXpO
OMpPHHYM MapTa WKPO dTUITaHAaH KSHMHH JITMK Hr MoOaiHUIa aMmajl KUJIa Iu.

WNxpounnuHr ucmu-mapudra 0yirad xama WKpPOHU WKPOUYNHUHT MAabHU
Ba KaJp-KUMMAaTHIa 3apap €TKAa3ulld MyMKHH OYiraH xap Kanpail tap3ga Oy3u0
KYpcaTWIMIIMIaH €KU Xap KaHjak Oollkadya Tap3a TaXXKOBY3 ATUIUIIUIAH XUMOS
KWINII XyKYKJIapyu MyaTcu3 MyXxodasza KIInHaIH.

doHorpaMmmanu TaiépioBurra Hucbatan ymoy KoHnyHia Hazapia TyTUIraH
XyKyKjap ¢oHorpaMma OUpHHYM MapTa YOIl ATHWITAHWAAH KEWMH DMK WU
MoOaliHuIa €xy, arap poHOrpaMMa YHUHT OUPUHYM €3YBUJIAH KEWUH DJUTUK WU
WYKIa 4Ot dTUIMara Oyica, ury Myaat MoOaiiHUa aMmat KUIa Iu.

Odpup €xm kabemb oOpKaIM KypcaTyB €Xyn OSIIMTTHPUII OepyBUH
TAlIKWIOTHUHT ¥3 KypcaTyBu E€KM SmMUTTHpUIIMra Hucbatan ymoOy KonyHna
HazapJa TYTWITaH XyKYKJIapu OyHIal KypcaTyB KU SIIUTTHPUIT OUPUHYIN MapTa
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a¢upra y3aTWiIraHuaad €Ku OMpuHYIHM MapTa Kabeab OpKajiu 1000puiITraHuIaH KeMnH
AIJUTUK HWHJI MOOAHU A aMall KAIau.

Typaonr XyKyKiIap o0beKTIapura ¥36ekucToH PecyGIMKacHHIHT XaIKapo
mrapTHOManapura MyBodHK Myxodasza Gepmiramga Y36ekucroH Pecrmy6imkacu
XYAyauJa TypAoll XyKYKJIApHUHT aMall KWIKMII MyJJaTH yiml0y Mojjaara OuHoaH
oenrmwnananu. Jlekun Oy Myanar TypIoml XyKykKJap oObeKTJIapu Kelud 4YMKKaH
MaMJiakatja OeruiaHTad TypAoll XyKyKJIapHUHT amall KWIKII MyIJaTUaH Omuo
KETMACIIUTU Kepax.

Ymby monmana Hazapaa TyTWITaH MyIAaTIapHA XHCOOIam MyaIaTHAHT
yTa Oomamuy yuyyH acoc Oynanurad opuauk (akt pyi 6epraH WuijgaH KeHUHTH
WWIHUHT OMPUHYY STHBApHIaH YbTHOOpaH OOlLIaHAIH.

Ymby Moamana Hazapaa TYTWITaH MYJJATJIAPHUHT KOJTaH KHCMH
Joupacuaa wxponaa, hoHorpammagat, 3pup €k Kabeiab OpKadu KypcaTyB €Xy.l
SIIUTTUPUII  OEpyBUM  TAIIKWIOTHUHI  KypcaTyBU €KUM  SIIUTTUPHUIIMJIAH
¢oiinanaHuIIHU amaira omMpum €xyna (QoipanaHumra pyxcar Oepull Ba XaK
ojuiira OyiraH XyKyK WKpOUMHHUHI, (JOHOTpaMMaHU Tal€pIIOBUMHUHT, d3PUp EKU
Kabenb OpKalu KypcaTyB €XyJ SUMUTTUPUIL O€pyBUYM  TAIIKWJIOTHUHT
Mepocxypiiapura (FopUIuK [axciaapra HucoataH — XyKyKHi Bopuciapura) YTaau.

55-moaaa. Typaom XyKyK/Jap O0ObeKTJAPHMHUHI MKTHMOMM MYJIKKa
allyIaHN U

Nxpo, ponorpamma, 3cpup €k Kabenb OpKaIM KYypcaTyB Xy SIIUTTHPULIT
OepyBUM TAIIKWJIOTHUHI KypcaTyBH €KM SIIUTTUpUILKra OYJIraH Typaoul
XYKYKJIQPHUHT aMajl KWIHII MYIJaTHHUHT TYTallld YIApPHUHT WKTUMOHUM MYJIKKa
allTaHUIIMHA OWJIIUPATIH.

V36exncron Pecry6nmkacn Xymymmaa Xed KauoH Myxodasza Gepuiamaran
nxpoJiap, pororpammanap Ba 3pup €ku Kadelb OpKaJIM KYypcaTyB EXy] SUTUTTUPHUIIL
OepyBUM TAIIKWIOTHUHI KypcaTyBilapu €KW SIIUTTUPULUIAPH HKTUMOMM MYIIK
xucoOaHaIu.

WNxtumonit mynk OynraH wxpoinap, GoHorpammanap, >3pup €xku kademb
OpKaJiM KypcaTyB €XyJ SUIMTTUPHUII OepyBUM TAIIKMWJIOTHUHI KypcaTyBiapu EKH
SIIMTTUPUIIUTAPUIAH Xap KaHal [axc XaK TyjJamarat XoJija SpKuH GoigaiaHuIm
MYMKHH.

4-000. MyJIKHil XyKYKJIApPHH KaMOAaBHUil 001IKapHULI

S56-moana. Mysakuil XyKYyKJapHM sKaMOaBHil acocia OOIIKApYyBYU
TAIIKUJIOTJIAp

®aH, agabMET Ba caHbAT acapjapUHUHT MyauTMdIapu, WKpoduiap,
dboHOrpammanapuu Tau€pioBumiap €kM OOILIKAa XYyKyK Jrajapu Y3 MYJIKHM
XYKYKJIapUHHA amMalira OLIMPHUILI MaKCaauaa Y3 MYJIKUNA XYKYKJIApUHU KaMOABUU
acocjia OoIIKapaaurad TallKWIOTIap Ty3UIITa XaKJIuIup.

Mynkuit XyKyKJIapHH >KaMOaBUH acocia OOIIKapaguraH TalIKUAJIOTIap
HOTIKOpAT TalIKWIOTIApH XHCOOJaHaAM Ba Y3 ycTaBM acocuaa (Hhaosusr
KypcaTaau.
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Mynkuii XyKyKJIapHHU KamMOaBHi acocia OOIMIKapyBYHM TAIIKWIOTIAPHUHT
yctaBiapu ymoy KoHyH Tamabnapura >kaBoO OepaauraH KouJajdapHU Y3 WUHUTa
oJiraH OVJIMIIN Kepak.

Onouneu maxpupea Kapame.

Mynkuii XyKyKJIapHU >KamMOaBHil acocja OONIKapyBUM TAIIKWJIOTIAPHUHT
daonmusTura HucOaTaH pakodaT TYFpUCHUIATH KOHYH XYoKaTjapujaa Hazapja
TYTHJITaH YeKialuiap KyJJIaHuIManam.

(56-ym000anune mypmunuu Kucmu Ysbexucmon Pecnybruxacunune 2012
tiun 29 oexabpoacu YPK-345-connu Konynu maxpupuoa — YP KXT, 2013 ii., 1-
coH, 1-m000a)

XyKyK SrajJapuHUHT TYpJiaH XyKyKIapud Ba Typiu Toudanapu Oyitnda
aJI0XU/1a TAIIKUIOTIAPHU EKU OMp Tor(aaaru XyKyK 3rajJJapuHUHT MaH(aaTiapuHu
Ky3J1a0 Typau XyKyKJapHU OOLIKAPYBYM TAIIKWIOTIAPHU E€XYIl Typiau Toudaaaru
XYKYK OrajJlapgyHuHT MaH(paaTtnapuHu Ky371ad, XYKYKJIapHUHT OHp TYpUHU
OOIIKapyBYH TAIIKWIOTIAPHHU TY3HUIITa WY KYHKIa u.

Mynkuit XyKyKJIapHU KaMOaBUM acocia OOIIKapyBUM TaIIKUIOTIAPHU
JABIAT PYHXaTHIAH YTKA3HII IapTIapd Ba TapTHOM Y30ekucToH PecryGmukacu
Basupnap Maxkamacu TOMOHUaH OelIruiIaHau.

S7-moana. MyJakui XYKYKJapHM sKaMOaBHii acocia OOIKApyBYH
TAIIKWIOTJIAPHUHT (A0IUATH

Mynkuii XyKyKJapHU >KaMOaBUM acocja OOILIKApWIl Y4YyH BakoJjaTiap
OeBocHTa XYKYK Arajlapy TOMOHHMJIAH UXTHUEPUN paBuIlia €3Ma IapTHOMAIAP
acocH/ia, IyHUHTIEK MYJIKUH XyKYKJIapHU OOLIKAPUIITHY aMajira OIUpyBYH OOILIKa
TAIKWIOTIAp (IIy >KyMJIaJlaH YeT 3J1 TAlKWIOTIapu) OWIIaH Ty3WITaH TErUIUIN
mapTHoMazap Oyinda 6epunaau. bynaaii maptTHomMaiap Myaui(IIvK MapTHOMAcu
xucobnmanMaiiau Ba ymoOy KonyHHUHT 38—42-Momanapu Kougaiapu yiapra
HucOaTaH TaTOMK DTUIMAaNIH.

Myannud éku 601IKa XyKyK 3racu MYJKUM XyKyKJIapHU *KaMOaBUi acocaa
OOIIKApyBYM TAIIKUJIOTTa IIapTHOMa OVinYa V3 MyJIKUH XYyKyKJIapuHU amaiira
OLUMPHUII YYyH BakojaTiap Oepullra XakJIWaup, TAIIKUIOT 3ca, arap OyH7aail
XYKYKJIapHHU OOIIKApHIIl 1Ty TAIKUJIOTHUHI yCTaBUAa KypcatuiraH (aosMsaTura
TaaJUTyKJIu Oyiica, Oy XyKyKJapHH >KaMOaBHM acocja amajira OUIMPUIIHU V3
3UMMacura oIy mapt. Myamnug €k 601ka XyKyK 3racl ¥3 MyJIKUi XyKyKIapu
€Kl XYKYKHMHHM amajra OUIMPHII BaKOJATIAPUHU TErHIUIM Toudagard XyKykK
ATaJIApUHUHT MYJIKUNA XYKYKJIApUHU *KaMoaBui acocna OoiikapyBuu ¢akar OuTra
TAIIKUJIOTTa OepuIlTra XaKJIuaup.

XaKk MUKIOpM Ba (QoiinananyBumiiap OWiaH acapjapiaH Ba TypIOUI
XyKyKiaap oObeKTiapuaan ¢oifalaHdIll y4yH IIapTHOMA TY3UII IIapTiapH,
WAFWITaH XAKHM TaKCUMJIAIl Ba TYyJAll YCYJIM XamJa MYJIKUH XyKyKJIapHU
KaMoaBUW acociaa OOMIKApyBYM TaIIKWIOT (HAOMMSITHHUHT OOIKa MyXuM
Macajanapy XyCyCuiaru KapopyiapHu KaOyn Kl gakat myautudiaap Eku 001Ka
XYKyK JSrajapd TOMOHHUJAH yMyMHUN WHFWIMILIA KOJUIETHMANI Tap3/ia amaira
OLLIPHUIIA]IN.
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Mynkuit XyKyKJIapHU >KaMOaBUI acocnia OOIIKAPYBYM TAIIKWIOT XYKYK
srajlapuiaH OJIMHTaH BakoJiaTiap acocua (porigananyBuniiap OuiiaH acapiap/iaH Ba
TypJOII XYyKyKJap oObeKkTiaapujaH (oWganaHuil y4yH HIapTHOMAajJap TY3a/lu.
[[TapTHOMaNapHUHT MWApTIapu QoiJajaHWIaIural acapjapHUHT €KW TYpAOLI
XYKYKJIap OOBEKTIIApMHUHI TypHU Ba XaxMura Kapab aHHUKJIaHaJuraH OuTTa
toudamaru Oapua QoigalaHyBUMIIap y4YyH OUp XuUJ OYIumM Kepak. Maskyp
TamkuioTnap (GoigananyBuniaap OwWiaH M[IapTHOMAAp TY3UIIHU eTapiinya
acocjlapcu3 pajJ 3THINra Xakjiu sMmac. byHnall maptHomanap yjapaa Hazapaa
TYTWJITaH ycyJuiap OunaH 6apya acapiapAaH Ba TypJOII XyKyKJIap 0ObeKTIapuaaH
doitnananumra pyxcar 6epaau xamaa 6apya XyKyK drajJapyHHUHT, [Ty KyMJaJaaH
yioy MOJTAaHWHT OMPUHYN, UKKUHYH Ba OJTUHYN KACMIIApHTa MyBO(UK
TAIIKWJIOTTa BaKoOJIATJIApUHM OepMaraH XyKyK OSTaJlapUHUHT HOMHUJAAH Xam[a
ylapHUHT MaH(aaTiapuHu Ky371a0 TakaIuM OHTUIaAu. XYKYK OJTajlapUuHUHT
doitnananyBuminapra HucOataH OyHJall [mapTHOMalap acocuja YJIapHUHT
acapiiapuiaH Ba TypJOIl XYKyKJap oObekTiaapuaan ¢oigananuin OuiiaH OOFIIMK
Oapya 3XTUMOJ TYTWITaH MYJKHH >bTUPO3JapU IIapTHOMAJap Ty3raH MYJIKH
XYKYKJIApHU >KaMOaBUM acocia OOIIKapyBUM TAaIIKWJIOT TOMOHHUJAH TapThOra
COJIMHUIIIY KEpaK.

QdoifananyBYmIIap MYJIKUH XYKYKJIApHU >KaMOaBUW acocja OOLIKapyBYH
TAlIKWJIOTIIapra acapiiapJiaH Ba TypJOIl XYKYyKiap oObeKTiapuaad (ouganaHuii
TYFpUCUAATH MabIyMOTJIAPHU, IIYHUHTJICK XaKHU WHUFUIL, TaKCUMJIAIl Ba TYJall
y4yH 3apyp Oynamuran OoIlKa MabiyMOTIap Xamaa XYXOKaTlapHU TaKIuM
ATULLIAPH WAPT. MabayMOTIIap Ba XyXOKaTJIIAPHUHT pYHUXaTH MYJIKUN XyKyKJIapHU
»)aMoaBui acoc/ia OOIIKapyBUM TAIIKKIOTIAp (hoigananyBuniIap OWIaH Ty3aaurad
niapTHOMasap/a OenruiaHaam.

Mynkuii XyKyKJIapHH >KaMOaBUM acocia OOLIKApYBYM TaUIKUIIOTIIAP
KaMoaBUi acocia OOIIKapUIl YYyH OJMHTAaH acapiap/iaH Ba TypAOILIl XYKYKJap
oObekTIapuaad GhoigaTaHUIITHN aMalira OIIUPHUIITa XaKJI1d dMac.

58-moana. Mysakuil XyKYyKJapHM sKaMOaBHii acocla OOKApyBYH
TAIIKWIOTJIAPHUHT XyKYKJIapH

Mynkuit XyKyKJIapHHU kKaMOaBHi acoca O0ITKapyBYH TAIIKUIIOT Y3H Kalcu
XYKyK OJTajJapyuHUHT HOMUAAH Wil Kypa€Tran Oyica, Iy XyKYK STaJapUHUHT
HOMUJIAaH Ba yJiapJlaH OJIMHTaH BaKoJaTJIap acocuja KyWuaarun XykKykjapra sra
oynaau:

TYNaHaAUTaH XaK MHUKIOPWUHHM Ba I[IAPTHOMAJAPHUHT TY3WJIUIIUTA JIOUP
Ooliika maptiaapHu (oiiananyBunaap OWIaH KeITUITuO OJIUIIL

OyHJail TamkuiaoT OomKkapa€TraH XyKykjapaaH QoiijanaHuil y4yH
doitnananyBuniap OWIaH MapTHOMAJAP TY3HILL

TAlIKWIOT TYJaHAJIUTaH XakKHU Huruim OunaH ymOy KoHyHnma Hazapna
TYTHJITAH XOJUIapjia IMapTHOMa Ty3MacJaH IIyFyJUIaHTaH TakKIupaa, OyHIal Xak
MUKIOPUHY (oiiananyBUmIap OWIaH KEIUITUO OJIHII,

mapTHoMajapjia  HaszapAa ~ TyTWiIraH XakHu Ba  (€ku)  ymOy
KUCMHUHT TYPTHHYN XaTOOIIMCH/IA Ha3apJa TyTWITaH XaKHU HUFHII, TaKCUMJIAII
Ba TyJall;
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OyHIail TamKWIOT Y3W OOmKapaéTraH XyKyKJIapHH XUMOS KWIHII YYyH
3apyp OYynaguran xap KaHjal I0pUANK XapaKkaTIapHu Oakapul;

IIyHJal TalIKWJIOT TOMOHUAAH OeNTuiIaHnral TapTuO/ia acapyiapHu Ba (€M)
TypIOII XYyKyKJap OOBEKTIapUHM, IIYHUHTAECK acapiiapra Ba (€Kkd) Typaoil
XYKYKJIap 0ObeKTIapura 0yiraH XyKyK/IapHu OOIIKa [1axcra YTKa3ull TYFPUCHIaru
HiapTHOMAJapHU pyWxaTra OJUMIIHU Ba (EKM) cakjamira TOIMIIUPHIIHA amaira
OLLIMPUIII.

Mynkuit XyKyKJIapHU >KaMOaBHI acocnia OOMIKAPYBYM TAIIKMIOT XYKYK
srasiapu OWJIaH TY3WITaH MapTHOMAJap acOCH/Ia Ba KOHYH Xy KaTiiapura MyBO(QHUK
OomTKa XyKyKjIapra Xam 3ra OYIuIm MyMKHUH.

59-mopna. MyJsikuii  XyKyKJapHH :KaMoaBHii acocaa OOMIKapyBYH
TAIKWIOTJIAPHUHT MaKOypusTIapu

Mynkuii XyKyKJIapHU KaMOaBUi acoc/ia OoIKapaéTral TallKWIOT:

XaK Tynam OujaH OMp BaKTJa XyKYyK drajlapura yJapHUHT XyKyKJIapuJaaH
doifalaHUATaHIIUTU TYFPUCHIATH MabIyMOT/IAPHHU Y3 UUUTa OJITaH XUCOOOTIapHU
TaKJUM STHUIIIY;

yoy KonyHn 58-Monnacu OupUHYN KUCMUHUHT OCITUHYH
XaTOOIIMCH Kouaanapura MyBoOUK WUFWITaH XakJaH (akar XYKyK srajgapura
TaKCUMJIAIl Ba TYJaml y4uyyH QoinanaHuii. byHna TamkuioT WUFUITaH XakKJIaH
OyHIal XaKHM WWFUIN, TaKCUMJIAIl Ba Tyjam Oyinya V3WHUHT XaKUKHMA
XapakaTJIapuHH KOTUTAlll CyMMaJIapUHU, IITYHUHTIEK 11y TAllIKUJIOT TOMOHU/IaH Y31
Kalicu XyKyK drajapyuHUHT HOMUJAH Ul KypaéTran Oyica, 1y XyKYK 3TrajlapuHUHT
po3uiuru OWUJiaH Ba yJIApHUHT MaH(aaTIapuHU KY371a0 TAIIKUI TUIAIUTaH Maxcyc
dbonnapra HyHaNTUpUIAAUTaH CyMMalapHU YeTUpU0 Taluiaiira Xakjimamp;

WuFuITaH XaK CyMMaJapuHHu, yioy KUCMHUHT YIYUHYH
xaToOoIMCHAa Ha3apJia TYTWIraH CyMMaJapHM 4Yerdpu0 TaluiaraH XoJija,
acapiiapJiaH Ba TYpJOIl XYKyKJap OObeKTIapujaH amaija (oiiramaHuINIIIra
MyTaHOCHO paBHIIIa TAKCUMJIAIIINA Ba MyHTa3aM Tyaab OopuIiu;

WUFIIITaH XaKHU O€BOCHUTA XYKYK drajlapyra TaKCUMJIAIY XaM/ia TYJIaIi Ba
(€xM) yHU XYKYK drajlapura TaKCHMJIAII Ba TYJIalll y4yH TeTUIUTA Toudagaru XyKykK
SraJlapuHUHT  MaH(paarmapuau  udojaioBun  OOMIKA — TAMIKWJIOTIApra Iy
TAITKUJIOTIIAap OUIaH Ty3WJITaH KeJUITYBJIap aCOCHIa YTKA3UIIIH;

Tana® KUIUO ONMHMAraH XaKHU XyKYK dTajJapyuHU KUJIUPHUII YOpaJapuHH
KYypran Xojja, y TalIKWJIOT XUCOOWTa TyIIraH CaHaJaH YbTUOOpaH y4 WHII
MoOaiHua cakiad Typumu mapt. Kypcaruiran MyaaTt Tyrarad, TalllkAiaoT Tanad
KWINO OJMHMAaraH XakHM TaKCHUMIIAHAJIMraH cyMMajiapra Kymuo roOopwuinra €xku
YHU TalIKWJIOT y3W Kalcu XYyKyK STaJapUHUHI HOMHUJAH HII KypaérraH Oyica,
dakaT my XyKyK STaJIapUHUHT PO3WJIMTH OWIaH Ba YyJapHUHT MaH(aaTiapyuHU
Ky31a0 OoIIKa MaKcaajapra KapaTuiira Xakaiuaup.

Tamkunorra ymoy KonyH 58-momamacu OMpUHYM KUCMUHUHT OCIIMHYU
xaTOOIMCHIa Ha3ap/aa TYTUITaH XaKHU MUFUIITa HUCOAaTaH Bakoyatiap Oepmaran
XYKyK Jrajapu amajira OIIMpUJITaH TaKCUMJAIra MyBO(MUK yJjapra TETHIIUIN
XAaKHUHT TYJIAHUIIWHYA, IOYHUHTACK Y3 acapiapuHu €Kd TypJoul XyKyKJap
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OOBEKTIIApUHU Oy TAIIKWIOT TOMOHHUAAH (oiiagaHyBUMIapra TaKAUM STHITaH
HmapTHOMAaJap/laH YMKapuO TalllIallHU TAIIKWIOTAAH Tajlad KUIUIIra XaKIuaup.

Mynkuit  XyKyKJapHU >KaMOaBMi acocia OOLIKApYBYM  TAIIKHIOT
3UMMacuaa XyKyK osrajgapu OujlaH Ty3WraH I[IapTHOMAalap acocujaa Ba KOHYH
XyXoKatiapura MyBoO(GHUK OOIIKa MaKOypHUsITIap XaM OYJIHMIIN MyMKHH.

60-moaaa. MyJakuid XYKYKJapHM KaMOaBHil acocia OOMIKAPYBYH
TAKKWIOTIAP (ACJIUATHHN HA3Z0PAT KHIIUIIT

Mynkuii XyKyKJIapHU KamMOaBHil acocia OOIIKapyBYHM TAIIKHIOTIAp
(baonuATHHN HA30pAT KUJIMII MaXxCyC BaKOJIATIIM AABJIaT OPraHu TOMOHHUAH aMaira
OLLIMPHUIIA]IN.

Mynkuil XyKyKJIapHU aMOaBUM acocla OOIIKapyBYM TAIUIKHIOT Maxcyc
BAKOJIATJIM JIaBJIaT OpraHura Kyiuaaru axOOpOTHU TaKJIMM 3TUIIH MLIAPT:

TAIIKWJIOTHUHT YCTaBUTa KHPUTWITAH y3rapTUluiap TYFpUCHAA;

TAIIKUAJIOT IIYHTa YXIIall XyKYKJIapHU OOIIKapyBUX YT 3J1 TAIIKUIOTIAPH
OwJiaH Ty3aJUraH UKKA TOMOHJIaMa Ba KYTI TOMOHJIaMa OUTUMIIAp TYFPUCH]IA;

YMYMHM HAFUAIIALL KApOPJIApU TYFPUCHUA;

WUk O6amaHc, HMIDTMK XUCOO0OT, 1Ty KyMIIaJIaH Tajgad KUIuO oJMHMAaraH
XaKjgap XakuJaru MabIyMOTJIap Ba TAIIKWIOT (DAOTUSTUHUHT ayAUTOPIIHMK
TEKIIUPYBU TYFPUCHUIIA;

TAIIKUJIOT HOMHUJIAH WII KYPUIIra BaKOJATIU IIaXCIApHUHT (aMUIIHUSICH,
MCMH Ba OTACUHUHT UCMH TYFPUCH]IA.

Maxcyc BakonaTiiv JaBjiaT OpraHd MYJIKUH XYKYKJIapHHU KaMOaBU acocaa
OOLIKApYBYM TAIUKWJIOTAAH YHUHT (DAOTMATH Y3 yCTaBUra Ba KOHYH XyXoKaTiapura
MYBO(QUKJIUTUHU TEKIIUPUIL YUyH 3apyp Oyiaran Kymmmua axO0opot Tanad Kuimo
OJIMIITA XAKJIUIUD.

5-000. Myanandunk XyKyKd Ba TYPAOII XyKYKJIAPHU XUMOSI KUJIUIIT
61-moana. Myananauk XyKyKd Ba Typaoml XYKYKJap TYFpUCHIATH
KOHYH XYKKATJIAPUHM OY3raHJIMK YUYH KaBOOTrapJnK

Myannudauk XyKyKH Ba TypAOII XYKYKJIap TYFpUCHIArd KOHYH
XyXoKaTiaapuHu Oy3raHiaukaa anbaop maxciap OelruiaaHran TapTudaa skaBoOrap
oynmamumap.

62-moana. Myananauk XyKyKy Ba TypAoII XYKYKJIApHH Oy3UIIl

Kyinparunap:

MyaJTUGIAPHUHT IAXCUI HOMYJIKUN XYKYKJIaApUHU Oy3UIll;

WKPOYMHUHT MCcMU-1Iapu@ra OyiaraH Ba WKPOHM Xap KaHJai tap3na 0y3uo
KYypcaTWIMIIMIAH EKU Xap KaHaai Oomkaya Tap3/ia TaKOBY3 KMIMHUIIUIAAH XUMOS
KWINII XYKYKJIQpUHU Oy3HIIL;

XYKyK 2racu €Kd MYJKUH XyKYKJIapHU >KamMoaBUU acocna OolIKapyBUYd
TAIKWJIOT OMJIaH MIApTHOMA Ty3MacaH acapiap €K1 TypJoll XyKyKJap O0bEeKTUHU
TaKpopJIalll, TapKaTull €K1 yHJaH Oolkada Tap3naa ¢oinananuml, ymoy KonyHnra
MyBOGUK ITyH/1al GoianaHuITa mapTHoMa Ty3Macaad Wy KyHnuaaaurad Xosuiap
OyHJaH MyCTaCHO;

ym0y KoHyHIa Hazapaa TyTWiraH XoJjulap/ia XakK Tyjdall TYFpUcCHAaru
TanalnapHu Oy3uI;
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acapiapjaH €K TypAOLI XYKyKjap OObeKTIapuIaH XYKyK BSracu Eku
MYJIKMH XYKYKJIapHH JKaMOaBHi acocsia OOIIKapyBUM TAIIKWIOT OWJIaH TYy3HWJIraH
mapTHOMa OYiinya OJIMHraH XyKyKJIapHU oupuo 100opran xonaa dhoiigananu;

XYKYK OSrajlapyHUHT MYJKUM XyKyKJIapuHU Oolllkaua Tap3fia Oy3ull
MyaJTUGIUK XyKYKA Ba TYPIOII XyKyKJIapHU Oy3UILIUD.

AcapiapHUHT Ba TYpAOII XYKYKJap OOBEKTIAPUHUHT TAKPOPJIAHUIIUA EKU
TapKATUIUIIHN MyaJITU(GIUK XYKYKUA Ba TypJIOIl XyKyKJIapHU Oy3raH XoJ1/1a amaira
OLIUPUIIAJNTAH HycXanapu KoHTpadakT Hycxamapaup. Ymoy KonyHra myBoduk
Myxodaza KWIMHAAWTAH acapiapHUHT Ba TYPAOII XYyKYKJIap OOBEKTIApUHUHT
OyHmali acapiapHM Ba TYpPHAOII XYKYKIap OOBEKTIapWHH Myxodasza KHIUII
TYXTaTwirad €K Xe4 KadoH Myxodas3a KWIMHMaral JaBiatiaplaH XyKyK
ATaJIAPUHUHT PO3UIINTUCU3 HUMIOPT KWIMHAIUTAH HyCXalaph XaM KOHTpadakT
HycXajapaup.

63-moana. Myanm@auk XyKyKd Ba TYypAOll XYKYKJIApPHM XUMOS
KHJIYBYM TeXHUKA BOCHTAJIAPH

Acapnapnan €kd TypAoml XYKYKiIap oObeKTIapuaaH QoiiaJaHUuIIHA
Ha30paT KWIyBUU, MyalTu@, TypJoIl XyKyKIap sracu €xy1 acapiapra €Kd TypJoIil
XYKYKJIap 00beKTIapura HucOaTaH MyTJIaK XyKyKJIapHUHT OOIIIKA STacl TOMOHHU/IaH
pyxcar STUIMaraH XapakaTjiap aMalra OIIUPWINIIMHUHT OJJIMHU ONyBYHM EKU
yJIapHU YEKJIOBYM Xap KaHJal TEeXHHK KypwiMaiap €Xyj YJIapHUHT TapKuOuin
KUCMJIapU MyaTU(INK XyKyKH Ba TYPIOII XyKyKIapHU XUMOS KUITYBUM TEXHHKA
BOCUTAJIapu 10 IbTUPOP dTHIIA/IN.

Acapnapra €ku TypAoIl XyKyKJap oObeKTIapura HucOaTaH:

acapyiapAaH €K TypIoll XyKyKJap oObeKTIapuaaH (poiganaHuIra Joup
MyaluIMQIMK XyKyKd Ba TYpAOII XYKYyKJIapHH XUMOSI KWUIYBUM TEXHHKA
BOCUTAJIAPUHUHT KYJUIAaHWJIMIIM Hyau OwnaH OeNruiiaHraH 4YekialuiapHu oJuo
Taliamra KapaTuira XapakaTJiIapHU yoy MOJITAHUHT OUPUHYH
KHCMHJIa KYpCaTUIITaH MIaXCIAPHUHT PyXCAaTUCU3 aMalira OIUPHIITa;

Xap KaHgal KypuiaMaHu €KUM YHUHT TapKuOWl KUCMIJIapUHU Tauépiaiira,
TapKaTHUIITa, TpoKaTra OepuInra, BAKTMHYAINK TeKWH (oiIanaHuil yayH Oepuinra,
UMIIOPT ~ KWJIMINra, pekjaMa KWINIIra, ylapJad TKopaT — Makcaauaa
doinananumra €xyn Xu3MmaTiap KypcaTuiira, arap OyHmaid Xapakatiap
HaTHKacuJa MyaUIMQUIMK XYKYKH Ba TYpAOUI XYKYKJIapHU XHUMOS KHIIyBUH
TEXHUKa BOoCUTaIapuaaH (GoiganaHnuil MyMKUH OYiiMaii Kosica €ku OyHaal TeXHUKA
BOCHTAJIapU KYpCaTHITaH XYKYKJIApHUHT JIO3UM Japakafa XUMOS KUJIMHHUIINHU
TabMUHJIAMACa, UYJ KyWUIManIy.

64-moaaa. Mya/utuduinKk XyKYKH Ba TYPAOII XYKYyKJap Ty¥pucuaa
axoopor

Acapau kU TYpAOII XyKYKJIap 00beKTUHU, MyalUTU(HU, TYPIOII XyKyKJap
ATaCHHH €KW MYTIAK XYKYKJIAPHUHT OOIIKA ATACHMHHM HJICHTU(DHUKAIMAIOBYH Xap
KaH/ail ax0opoT €Xyx acap/iaH €Ku TypAOIl XYKyKiIap oObekTuaaH (hoiiganaHuI
mapTiapy XakKuJard, aCapHUHT €KU TYPAOI XYKYKJIap OOBEKTHHHHI HYCXacuja
MaBXyJ OyiraH, ynapra WjioBa KWJIUHTaH €xyn OyHAail acapHu €KUM TypAOII
XYKYKJap OOBEKTHHH OapyaHUHT 3BTUOOPH yuyH IoOopuin €xyn OapyaHUHT
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bTUOOpUTA €TKA3MII MyHOcabaTu OunaH maiao Oynmaauran axoopoT, IIYHUHTACK
1IyHai axO0pOTHU Y3 HUKra OJIraH Xap KaHaai pakamiiap Ba Koajap MyauTH(IHK
XYKYKH Ba TYpAOII XyKYKJIap TYFpucuaaru axoopor aed 3bTupod 3TUiaiam.

Kyitnnarunapra:

MyaITU(GIUK XYKYKH Ba TYpAOLI XyKyKjIap TYFpUCHAArd axOOpOTHH yIIOy
MOJIJIaHUHT OMPUHYN KUCMHUJIA KYpCaTWIIraH IMIaXCIAPHUHT PyXCATUCHU3 YUKApUO
Tanuiam €KA y3rapTUpUIITa;

MyaJUTMQIIMK XyKYKd Ba TYpJOII XyKYKJap TYFpUcHIaru axoopoTu ymoy
MOJIJTAaHUHT OMPUHYN KUCMHUJIA KYpCaTHIITaH IMIAXCIAPHUHT PYyXCATUCH3 YUKApUO
TAlUIAHTaH acapilapHu €KW TypAoll XYKYKJIap OOBEKTJIapUHU TaKpopJjall,
TapKaTUIL, TAapKaTUII MAKCAAWAAa UMIIOPT KWJIHUII, OMMa OJIIWJA HKPO ITHIL,
OapyaHUHT 3bTUOOPU YUYH r0OOpHUIITa, OapUaHUHI 3BTUOOpPUTA €TKA3MUIIra Wyl
KyWUUIMaiau.

65-moana. Myaun@auk XyKyKd Ba TYPAOII XYKYKJIApHH XHUMOSA
KHJIHII YCYJUIapU

Myamnud, Typaom XyKyKiaap sracu €K MYTIaK XyKyKJIapHHHT OOIIKa
aracH XyKyKOy3ap/aaH KyWuaaruiapHy Tainad KUIHIITa XaKu:

XYKYKJIApHU TaH OJIMIITUHY;

XYKYK Oy3UJIUIITUAaH OJIIMHTY XOJIaTHH TUKJIAIIMHY Ba XyKYKHH Oy3aurat
€KU YHUHT OY3WIHIIY XaBPUHU 103ara KeITHUPATUTaH XapakaTIapHU TYXTaTUIINHH;

XYKYK OracMHUHI XyKyKH Oy3wiIMaraH Takaupaa, y (yKapoJmk
MYOMAJIACHHUHT OAATAary MapoUTIapuaa OJUIIN MyMKHH OYJITaH, JIEKUH 0JI0JIMai
KOJITaH JapoMagu MHUKIOPHUIATH 3apapiIapHUHT YPHUHHM KOIUIAIMHU. Arap
XYKyKOy3ap MyausInJIMK XyKyKH €KUM TypAoll XyKyKJIapHU Oy3ull OKuOaTtuiaa
Japomajyiap oJiral 0yiica, XyKyK srajiapu 0ol1ika 3apapiap OuinaH Oup Karopaa oou
oepwiiran doiaanu OyHIai qapomajiap/ad kam OYiamMaral MUKJIOpAa KOTUTAIINHMY;

3apapiap eTKa3WwIuIM (PakTUJaH KaTbM Hazap, XyKyKOy3apJIMKHUHT
XYCYCHUATU Ba XyKyKOy3apHUHT ailou napakacuaaH KeiauO 4YuKuO WIl MyoMallacu
OJIaTJIApUHMA XUCOOTa OJITaH XO0JIJ1a 3apAPHUHT YPHUHU KOTUIAI YBa3UTa TYJIaHUIIIH
J103uM OYJITaH TOBOHHU TYJIAITUHY;

ym0y KoHnyHaa OGenrunanHrad XyKyKJIapuHUA XUMOS KUJIHMII OwiiaH OOFIIMK
OynraH, KOHYH Xy»XoKaTliapua HazapAa TyTUITaH OoIiKa yopaiap KYpUILUHU.

Myanmnud Ba mxpoun y3 XyKyKiaapu Oy3wiraH Takaupaa, XyKyKOy3apaaH
MabHABUM 3UEH KOTJIAHUIIIUHY TaJ1ad KUJIHUIITa XaAKJIHINP.

Mynkuil XyKyKJIapHU KaMOaBHM acoc/ia OOIIKapyBUM TAIIKWIOT MYJIKHN
XYKYKJIapUHHA OOILIKAPUIN IIYHAAN TAlIKUIOT TOMOHMJIAH aMajra OIIHUpUiIaéTran
HIaxcIapHUHT Oy3uirad MyalmupIuK XyKyKJIapy Ba TypAOII XYKYKJIapUHUA XUMOS
KWIKO KOHYH/1a OCJITUIaHTaH TapTuOaa Y3 HOMUJIaH apu3a OuilaH cyjara Myposxaat
ATUIITa XaKIUAUP.

Myannudauk XyKyKd €Ku TypIOII XyKyKiap Oy3WINITUHAHT OJIMHA OJIUTIT
€KUM YHU TYXTaTUI yUyH 3apyp dopajap KYpulll HaTHKacHIa YYMHYM IIaxciapra
€TKa3WIraH 3apapiap, IIyHUHTIEK OyHIal YopajapHH amajira OIIMUpraH IIaxc
Kypras 3apapiap XyKykKOy3ap XUCOOUAaH yHIUPHUO OJIMHUIIH KepakK.
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66-Moa1a. AcapJlapHUHI Ba TYPAOII XYKYKJIap O0bEeKTJAPHHHHT
KOHTPa(akT HyCcXaJapuHU MyCOAapPa KUJINII

AcapimapHUHT Ba TYypAOWI XYKYKJIap OOBEKTIAPUHUHT KOHTpadakT
HycXajapH, IIYHUHTJEK yJapHU Tal€prain Ba Takpopiamiga (oiiramaHuiaidrad
MaTepuajiap Ba acO00-yCcKyHalap Xamja COJHUp STWITaH XYKYKOy3apJIMKHHHT
OOIIIKa BOCHUTaNapy KOHYH XyoKaTiaapura MyBO(MUK CyIl TapTHOHMIa Mycojaapa
KWJIMHATH.

Kapane:  YVsbexucmon Pecnybauxacunune Mavmypuii  ocasobeapiux
myapucuoaau kooexcunune 27-woodacu ea XXVIl1-606u.

AcaprapHUHT Ba TypAOII XyKyKJIap OOBEKTIIApUHUHT MyCoAapa KUJIWHTaH
KoHTpadaKT HycxXajdapW WYK KWIMHUIIKA KEepak, yJapHU XYyKyK dracura YHHHT
WITUMOCHTA OMHOAH TOMIIIMPHII X0JUTapy OYHIaH MyCTacCHO.

Myammdnuk XyKyKd Ba TypIOIl XyKyKJapra ouj MyHocabatiap
V36exucron Pecniy6nukacu DyKapoIHK konexkcuHuHr 1041-1081-
Mo 1ajiapy OujiaH XaM TapTUOTa COJIMHA/IH.

2- amanuii Mmamryaot: M:kpo caHbaTH MapKeTHHI MHKC CTpaTerusiapu.
Canbat coxacu TAIIKWIOTJIAPUHUHI CTPATErnK 00IIKapyBH.

HMmpan maxkcag: Vokpo caHbaTH TaIKWIOTIAPUHUHT ayIUTOPUSICUHU
TaxJ I ATUIL. B0o30p cerMeHTanMsICHHN aHUKJIAIl KYHUKMalapura sra OV Iuil.

MacajaHUHT Ky WHAJIUIIN:

TuHrIOBUMIIAD TOMOHHMAAH  WXKPO  CAaHBATUHUHI  MyailsiH  IIaKIu
aynuTopusiapu, 0030pM  CETMEHTAIMSICH Ba MaKcaJIiau 0030pJiapHU TaHJaIl
Oopacuaa Taxawi YTKa3wiagu. byHUHT y4yH THHIJIOBYMJIAP MYCTAKWJ paBHILIA
XOpMXKUN anabuérnap Ba MHTEpHETAA EPUTHITAH MXKPO TaaOupiiapu (KOHIIEpT,
Jpama, oriepa) Xakuja KylMMua MabJiyMoTIap TYIUlaiauiaap xamaa MaB3y Oyiinda
KyTapwiral mMacajaiap Oyinya amanuii KYHUKMaJapuHU HAMOMHUII 3Taiuap.

Keiic 1. “Xaaa Tpak” Tearpu ToMomudaHIapu

TaakukoTnaap oxupuru 2 inn moOaliHua Xal IaXpuHUHT TeaTpra 0opyBuu
axonucuaad ¢dakaTruHa sSpMu Xamn Tpak Tearpuga OYJITaHIMTHHUA KYpCaTIu.
bynra kaparanga 10taman 9tacu maxap mapkasuja >KOWJIalradH JacTypu Typiu
TyMaHJIUTU OujaH axpanu6d typaauran Xami Hio TeaTpura Oopuiiv aHUKJIaH]IH.
Munga TeaTpra yd Ba yHIAH OPTHK MapTa G60Opra Tauprd 6yopyBYHIaApHUHT COHH
YOpaKJaH KYyNPOFWUHU TAlIKWI 3TIW, YJIAPHUHT opacuaa xed Kahcu Xamn Tpak
TeaTpuaa Oynmarad. ToMmomaOWHIAPHUHT y4yjgaH Oup KUCMHU “FOKCaKk” CcaHbaT
WIAKJJIApUAArd 3aMOHABUM JIpaMallapHU KYPUIIHUA XYyII KYypHUILAp SKaH Ba yjap
opacuaa Xamui Tpak Tearpura Gopraniap aHUKJIaHMAaIH.

Xamn TpakHUHT TaxJIMJ OTUITaH SKOpUM TOMOIIAOWHIApU  TeatTp
Tamab0yckopiapu, JOMMUNA Ba TypJid TeaTpiapra OopyBuniap a1e0 Tonwiau. Yiap

TEaTpHU acocaH KeuKypyH OopuIiira sxmu koM aed, Tearpra Oopuil yiiiaH
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Talrkapuaa OBKaTIaHumra Oopuin cadapu cudaruma KaOyn KAIUIIAp HKaH.
Viapuunr € 25-44 émina.

bynra xuécan, sHrM noTeHWan€ ToMolnabunHiuap (terpra OOpPyBUM JIEKHH
Xamn Tpakka Oopmaraniap) XxakukaTJAaH TeaTpra KU3UKyBuWjap Oyimarad. Yiap
SHTWJIMKHA W3Jaiuran Ba Taxpuba cudartuga KalOyn KuJaguraH WHCOHJIAP
ToudacuaH.

Tawpugh oyropuwica mavcup ymuni. TaiKUKOT CYpOBHOMACH UINITOKYMIAPU
oyiinua Xamn Tpak TeaTpura Oopuil y4yH KaHAall omwuiapra OOFIMKIUTH
aHukaHau. Teatpra OOpyBYMIAPHUHT SIPMHU IIaxap MapKa3ujary ssHTu OWMHO Y3ura
*Kanb dTUIMHY TabkuaIaawiap. Taraddycaa ToMomabuHIap AaM OJIaIuraH XOHa
¢ku 3ai1, O0ap KadenapHUT MaBXKYUIUTH €MIPOK TOMOIIOOMHJIAPHM Kalad ITUIIN
MyMkuH. JKon T'ogbep John Godber Oaguuii AUPEKTOPUHUHT MaXCYyJIOTH
KYMMUUIMKKA EKUIIHN YTUPOG ATHAN. JIekuH KYypcaTyBIapHUHT SIHTH AKIIAPUHU
TaKJIU( STULI TaBCUS STUIJIH.

Mapkemune  namuxcanapu.  Xamn  Tpak  TeaTpy  MapKETHUHT
KOMMYHUKAIUSCUIAru KaMUMITUK MOTEHIAAIT 0030pHU 9yKYpPpPOK
YpraHuaMaratjiura Ky3atuigu. Tearp ToMomoOMHIApU TeaTrp JacTypiapujiaH
TeaTp TOMOHH/IaH I000pUWIITaH XaTiap, Te3 Te3 Taupud OyropyBUriiapaad xadapop
Oyu6 TypuIap sxkaH. ApuMiapyu MaxaJlIui razerangapia Oepuirad MabIyMOTIIap
OMIaH KU3UKUO Typap sKaHmap. Emap sca acocaH MHTepHET/IaH.

Manbaa: Whitehead, 2000. Reproduced with kind permission.

Basuda.

1.Xann Tpak TeaTpu ¥3 MUCCUSICMHU OLUMPUILJIA KaHJal Makcaj] Ba BazudanapHu
OeNruIallliHU TakKJIu( Kuia ojacus.

2
3.Ymly pexanapHu unuiad 4MKUIIAa MabIyMOTIap PYWXaTHHU TY3WHT. Arapja

Ay TR CRIYNE TN (UEHE ROPTIORMITAHTI3 IOy MabIyMOTIap eTapiinya
oynmapmuan?

=

Makpomyxut
omunanapu

Laxcuit |
XyCycuaTnap

MxTumonn |
omunnap

— \
Uctbemon

XaTTu
xapakaTtu

MagaHuii |
omunnap

McuMxonormk |
omuanap i
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6030p
CErMmeHTaLUACUHUHT
TaMoMUANAPUHU

MaKcaara moc KenaauraH TaHnaHraH 6030p
CermeHTNapHM TaHNaLW Ba CermeHTMAa TaLLKKUAOT,
MapKeTUHT XaMZa YHUHT
CTpaTerMacuHu Uwiab MaxCyN0TUHU
YMKMLL MaBKeNalTUpuLL

6enrmaall Ba CerMeHT
XYCYCUATNAPUHMU
aHUKNAW

Keiic 2. “Tynaa ounk”

TaBcBupHii caHbaT OMMAOOIUITMTUHU SHAJIA OIUPHII Tyaiian ymly coxaaaru
KylIMMYa KUMMAaTHUHI KaluTaiara aiaHum sxkapa€Hu Tedt MoaepH raiepesicu
yuyH MyBadbakustiau yTau. Maskyp kamnanusau 2002 iinn MapT Ba Mai oitiapuia
JlormonHuHT 8Ta TanmepescuiaH wuOoparT OupmammMa YTkaszmu. [ anmepesiap
KaMITaHWsAga y3mapura Xoc BasudanapHu Oenruiaran Oyicamap xam, JEKUH
Oapuanapu Kyidugara Makcaaiapra y3 IUKKaT YbTHOOPUHH KapaTAauiap:

- TYHTH COAQTJIapPHHUHT  Yy3aUTUPWITAHINTH XaKWJaa KYIpoK  Tampud

OyropyBUMIapHU Xabap10p ITUII,

- KE4YKH coat 6 1aH KeiluH Tampud OyropyBUMUIap COHUHU OIIMPHUILI;

- Tajepesyap Xakuaaru ‘“3epukapiid Ba KOHTa TEKKaH O0i~ JeraH TaCCaBypHHU
y3rapTupuO, ranepessap - WKTUMOUN XaéTHUHT OuMp KUCMHU cudaTtuma kadu
KOHIETIIUSHY TAKJIU(} dTHIIL;

- rtampud OyropyBuUMIap 3aBK OJaJUraH ajoxXuja Oup Taadbupiap, Mabpysanap,
cadap, KOHJIM WXKpO, pecTtopaH, Oap Ba Xapuap kadu ¢daonusTiap
noupacuan OABna éputub 6opur.

bab3u Oup ranepesuiap, xycycan V&A rayepesicu TyHTH coaTyiaprada UKK{ W
MobaiHua unad kenrad Ba 1500 -2000 ra sskuH TyHru tampud OyropyBUHTIapHU
xanb strad. bomkanapu sca, macanan Mumuuii [loptper 'anepesicu xadracura
WKKU TYH OYMK OYnu0, Oup inn moOainuaa uniarad sau, yara 300-400ra skuH
onaM KeukypyH Tampu¢ Oyropran. Jlansuk Tacup ['anepesicu 3 Taxpubacuna
TYHTHM TampuQuapHd Xe4 KauoH Ky/ulamaraH Ba OyHAall WMKOHUSTAAH
doiinananui uctaruau ounaupau. Kamnanus yayH makcaqiu rypyx 3tuo 25-34
¢uutn  caHparmaH xabapaop €xku  wmyraxacuc, JloHmonma smadmuradH EKku
UIUTalAUraliap TaHaad onuHau. YOy cerMeHTHH kajib »Tuml yuyyH “CaHbaTHU
ceBacanMu? ....YHJaH 3aBK oJ...Kedupok.” mmop unuiabd yukwiad. Yuoly mmop
pexiama OpaHaAM cudatuaa opakda IaKIgard IMUPUHINKIApra OUPUKTUPUIIIH.

Xap 6up ranepest Xxakua MabJIyMOT, YHUHT XOPHUH Kyprasmaiapy Ba Ked TyHrauda
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ounkyiurunu €épurrad 190000Ta pucona wvawp striiau. 66000Tacu JIongon Ba Bect
OHara JauCTpUOBIOTEp AareHTJIMTM TOMOHMAAH Tapkatuinau. KarHamryBuum
ranepesuiap xap oupu 8000TacuHM TapKaTau, KouraHd sca Time Out skypHamura
nioBa KunuHau. JKypHan YKyBUWIApUW MaKCaUIM ayauTopusra €mu, XaéT Tap3u
KalOu KypcaTkuuiaapu OuiiaH TYFpu Kenau. Yoy xapakatiap opkanu 89%ra ycuii
Ky3aTUJIIN.

Puconana ranepesiiapaa ouniaran TyHru 6apiap xakuaa TadcuioTiap, XycycaH
Absolut vodka xomuitnurumaru Love Art aporupaH KOKTeWnu Oemyn Takiaudg
sty - Oepwiigu.  Absolut Openam Tanmanran Tampud OyropyBumiap
ayJAUTOPUSCUTA TYIIMK MOC Kenaau. bynaan Tamkapu Time Out xap xadra TyHTH
OapiapHu pekiama KWiInO, ra3eTXOHJIapra Maxcyc derupMmalapHd Takiugd 3Tub
oopau.

Kamnanus xapaxaTnapu KaTHamduiaap ypracuaa TakcuminanuO, 1400 ¢yHT

CTEpJIMHITa TEHr OYnau. Acocuil XapakaTjJapHU pUCOJAIapHU YOIl STUII Ba
TapKaTHII Talkui Kuian. Time Out razeracu xomuiinuruga 21000, Absolut Opsuan
tomoHu1aH 3ca 8000 GyHT cTepIUHrUAaTU Xapakariap KOIUIaH H.
Xeityapn [anepesicuna ouwiran OMpUHYM TYHTH Oap OMpUHYM TyHAAEK ypraya
COHJIaH aH4a Ky Oynran tampud OyropyBunnap -300Tacunu xand >tau. Muuui
[Toptpet ['anepesicura sca 800ra SKMH MIKO3 KeJJU. XaTTOKH SHT MMAaCcT PEUTHHTIA
oynran [lansuk Tacsup ["anepesicura 200Ta ogam Keau.

Kamnanus TyraraHuas CyHT HaTHKa Ky1uial ranepesuiapra nyHJaan cakjiaHu0
Koiau. Macanan Musumii [loptper ["anepesicura tampug OyropyBUMIAPHUHT COHU
Ycub 6opau Ba xo3upaa tyHru tampud 1000 nan optuk 6ynub typubau. Manbaa:
Marlow, 2001.

1. Tanepesnap pexiama KaMITaHUACUHYU YTKA3UIIAa KaHJail MabJIiyMOoTiaapra ara
oynmuinap? VYmlOy MabiyMoTiap[aH MOTEHIMAT MIKO3JIap OWIaH Y30K
MyAJIaTiIu MyHOCa0aTIapHU YpHATUILAA KaHaal (oigalaHuil MyMKAH?

2. PeknamMa KaMmmaHUsACHUIAH CYHI TajaOHU Ba yHra MYBO(QHUK MapKETHUHT
TYPUHU aHUKJIAHT

3. CanmpaT MyaccacaJapWHHHT OMpTraJIMKaard XapakaTuaa Kanaan ag3amiiukiap
Ba KAMYMJIMKIJIAPHU KYPCATHII MyMKHH?

4. Cu3HMHT (QUKpUHTH3YA, Ym0y KaMmmaHus Tampud OyropyBUHUIapHU
caHbarra sMac Oanku Oemyia MYMMJIIMKKA Kajad JTHUINra ailaHu® KOJIMII
xaB(u Kait mapaxana? YmlOy xaBpHM dyeKIiai yayH HIMa KAJIUIT MyMKUH?
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3-amanuii mamryaot: Uxkpo canbatu MmapketuHruaa Price macananapu.
Canbpart coXacu HOTHKOPAT TAIIKWJIOTIAPUHI MOJIUSVIAIITHPHITHUHT
XOPHMAKHMHA TA)KPUOACH.

Hwoan marcad: MapKeTUHT MHUKC acoCuJa WXKPO CaHbaTH MapKETUHTH
CTpaTeTUsJIApHU TaxXJIWJI ATHUII Ba YJIAPHU MILIA0 YUKW KYHUKMATApUHU XOCHII
KHJIAILL.

Makcaonune Kyuuauwu: Ma3kyp MaB3y [03aCHJIaH THHIJIOBUMIIAD apT
MapKeTUHTMHUHT  Ha3apui acocllapy  acocuja MWXPO CaHbaTHU  COXacH
TAITKWJIOTIIADUHUHT CTPATETUK OOMIKapyBH TyFpucuia ¢ukp anMamaguiap. Keiic
CTaJI METOJM OPKAIA MKPO CAHBATH MAPKETUHTH CTPATETUSICHHYN UILTA0 YHKHUIIL:
Product, Price, Physical evidence, Process, People ra uynanTtupuiaran aHuk
Ba3UATIIAPHU YpraHuO, TaxJuia KWinb, Keiicaa OepuiaraH MacajlaHMHT €4HMMUHU
Oupranukaa u3iaad Tonaguiap.

Keiic 1. “Tacoouguit momowaoun

Jlusepnyn Toiit Nanepescu ¥3 ayautopusiiap Xakuga MabIyMOT Oa3acHHU
sgpaTraiaa, Tampud OyHOpYBUMIAPHUHI aCOCHM KHUCMH CaHbaT UXJIOCMaHIUIapU
HKAHJIUTH aHUKJIaHu. 45% OupuHYM MapoTada Taipud dTrannap, yJIapHUHT yuJaH
WKKU KucMu Oy Kade, marasud Ba "butiz" myseilinra xenranigapaad tacoaudaH
kenmuO KosraH. 45% kaita Tampud Oytoprannap OViIuMO YMKAM, JICKUH YyHIOY
rypyxja xam spuM TacoaudaH Keinraniap Oynu0 4ukau. YMymaH Ttampud
OyropyBumiiapuuHr 41% 3aMOHaBHIl caHbAaT XakKuJa O3TMHA €KW Xed KaHpaai
MabJIyMOTIa 3ra 3KaH.

bupunumn maporada % | Joumuii %
Makcamm tampud | 15 30
Oyropran
Taconudan tampud | 30 25
Oyropras

Yuiby TOMOIIAOUMHIAPHUHT TYpiau TYpyXJIapd Xap XWJI OXTHEKra odra.
DXTUEKITAPHUHT HepapXusicd OMHOHU KYpHILJAH TOPTUO, TO 3aMOHABUN CaHBAT
OwiaH TaHMIIMIITa OYAraH »>XTuéxAaH uoopaT. SHru TomomaduH OWHO
atpodugary WYJIHU TONMUIIWTA KYMAaKJIAIIMIUIAPUHU XOXJIAWIM Ba YHra XaijaH
Talrkapu YpTH00p Oepunuiapu yH4ya ékMaau. OwinaBuil ToMOIaOuHIap akCHMHYA
rajiepesi XOquMU Kyprazma €Ki MaB3y Oyiinya ranupu® OepulUIapUHU HCTAIIAH,
JIEKUH alipyM TOMOIIIa0MHIIap 3ca TUHY Ba COKMH OYITaH, onnanap OuiaH yH4a Tya
OyMaras >KOWHU XOXJIalIH.

bupunun maportaba tampud >Trannapra rajaepes yiaap KUpuO Keauim OuiaH
MyHOcabarnap YpHaTHIIM Ba yJapJaH XypcaHJ OJKaHJIWTMHU OWJIIUPUILN
KEpaKJIIUTUHU JIO3UM TONAW. ByHMHr yuyH ranepes Oyinua iyHamunuiap
KYpCcaTKU4M MaBXyJ OYJIMaraHjiurd, 3aMOHaBUM caHbaT XaKuJa O3rMHa axOopoTra
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sra OyiraHiap yuyyH eTapinda MabIyMOT, XaM/la acapiiap XaKkuaa ranupud oepyBuu
ACCUCTEHTJIAp UYKJIUTU aHUKJIAH]IH.

Tanmabuan ToMoOIIaOMHIIAp YYYH ayAHO Ba BHJIEOTaijiap, MabIyMOT XOHAcH, Ba
TaXXprOaiu acCCUCTEHTIIap KepaK dKaH.

JIuBepnynb maxpu rajiepesi pEKOHCTPYKIUSCUHU pexanalTupuo Typras Oup
BaKT/a, pexkaaa OMpUHYM KaBatja ax00poT OepyBUM TypJid BOCUTATAPHU YPHATHIII
Ky3na Tytunau. Wnrapu OupvHYM KaBaT/Aa YTKa3WIaJuraH MyJUIMK Kyprasmalap
OXUPUTH KaBaTra YTKa3uml pexanamtupuigd. Yynku OyHra wmanpaaTaop
OynraHiap OXMPHUId KaBaTra XaM KyTapWIHILIapU aHUK 3]IH.

Peknama cTpaTeruscMHM XaM Y3rapTHpuil Tanad »Tunap 3Au.  AHbaHaBHUN
IIPOMOYIIIEH TAKTUKAJIAPHU: HALIP 3THITaH peKiama Ba OF3aKH €TKa3WIraH MabJIyMOT
Oy OupuHuM MapoTaba Makcaaju paBUIlJa KeJa€TraH TOMOIIaOWHIapra, M3
OpKaJIi axOOpOT y3aTUII 3ca JOUMHUI Tampu@ OyropyBUMIapra XU TabCUP 3TA/IH,
JIEKUH OMpUHYM MapoTaba TacoAu(aH KeIraHiaapHu ka0 3TULIIA TallKy peKiaMa
camapanuaup. bunonn sHanma €éputum Ba Albert Dock arpoduna pexnamanu
Ky4aWTHPHIL Taad 3Tusap 31u.

Mamnb6aa: Moppuc, 2000

Basuga

1. TeitT JIuBepmynb ranepesicu ay JMTOPUSACUHUHT TaXJIWJIMHU YPraHUO YUKUHT
2.Teirr ranepedcu yuyd SWOT TaxIuIvHU Ty3UHT

3.MapkeTUHI MUKCHUHT KyWUJaru 3J€MEHTIaApUHNA YPraHuO YMKUHT

Product

Price
Promotion
Place
Mangaamau omunnap | Mangaamcuz omunnap
Huku myxum omunnapu | S — Kyuiu momoHU. W — 3augh momomnnapu
[ J [ J
[ J
Tawku myxum omunnap | O — UMKOHUAMIAPD. T — xamapnap.
[ J [ J
[ J
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Muassasa

’— Strategh reja bleses parthell

| Ansoffmodeli

Keiic 2. “Mycukuii caéxar”

Agcrpanuss Kamep OpkecTpuHMHT “ABCTpanusira >KaxOH JapakKacuaaru
OPKECTPHU TaKAUM ITUII MHCCUACUIA YHUHI aCOCHM MAaKCaJau akKC STHUJITaH.
TunrnoBumnapura erud® Oopuiln yuyyH Xap KaHIald OpKeCTp Xu3Mar cadapuia
OynuiuM kepak. Arap/ia >kaxoH Japakajiaru cratyca oyica yHaa det i cadapiaapu
OpPKECTPHUHT MyXuUM (paonusTiapuian Oupura ainaHagu. Ymly xapakaT OpKaiu
Ha(aKT KEHTPOK ayJuTOpHsra sra OYJIUIIl Ba JapOMaJHU OIIUPUIIT MyMKHUH, OaKu
ABctpanuss Kamep OpkecTpura OKOpH Japaxkara KyTapWwIMIINTa HWMKOH
TyFaupaan. JlacTypHu TYFpu TaHall, aapaxara MyBO(OHUK TOHOpAapHU TalWHIIAIL,
Oomkanapra xoc OynmaraH JIEKMH IOKOPU CU(ATIM UMHUXKHU SpaTUI, 00pyiu
are’Tiap OWiaH HWIUIall, Xamja XalKapo MaKoMra HOM3O/JIMK KWJIUII Y4YyH
MV IKaJlJIaHTaH MApPKETUHT MUKC KOMIUIEKCUHHU UIILIA0 YMKHUII KEPaK.

Opxkectpan 10 Hiunman Oy€n Oomkapud kenma€Tran MeHexepu Tum Yankep
OpKECTp MaxOpaTWHU Tapru0® OHTHWII Ba SHaJa OMIMPHUII MaKcaauga dYeT O
cadapiiapuHu Hynra KyHUIIHA Ky31aad. borika xankapo MapkeToJoriap kabu y y3
CTpaTErusICUHU TAJAKUKOTIAp OniaH Oomutanu. by FOKOpU PHCKIM CTpaTerus d.Iu.
Uynku Yankep O0IIKapyBUHU 3 3MMMacHUTa OJITaHUA OPKECTP OI0IKETH JeDUIIUT
X0JIaTUAa 3U. YHUHT OPKECTPHUHI Oup Muijga 8 mapra der anira Ttampud
OyropuIlTa BaKT Ba PECypCIapHU aXXPATUIl KAPOPUHU XYM KaTTa YWHUHTA TTYJl
TUKUII OuiaH Kuéciaim MyMKUH 31u. Hatkana Oapua xapaxatyiap Y3MHU OKJ1aau
Ba Oromker aeduuutu Oaprapad s>tunau. byHgan Ttamkapu Myaccaca ydyH
doitnarm  Taxkpuba OYnau. Yankep XaMKOPJIWK ajJOKaJapHU KEHTAWTUPIM:
areHtiap, xamkacadanap, YTKa3ull *KoiJiapu Xakuia MabIiyMoTJIap Oa3acHHU spaTa
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onau. Y KyHuaaru Xxyjocara XaMm Kenau. EBpona 0o30pura KHUpPUIIHHMHI OHT
ontuMal Wynu Oy areHtiap opkaauaup. UyHKu Kaiicu koija KOHUEPT YTKa3uul,
KUMJIapra YTKa3ulll Ba TaHKUAUWIap (UKPUHU YpraHum KabOu HYKd 0030p
KypcaTKuuIapyuHu ymoy 6030p areHTHIaH SXIIMPOK KUMca OuiMaca Kepax.

Xopwxuit cadapnap nactypu OprecTp yUyH Y3radyalaurdHu OWIIUPIN.
ABcTpasivs MyCUKACUHUHT YeT 31 cadapiaapy nuku cadapiapra Hucoaran aHda Ky
KHCMHU TalIKu1 3Tau. KoHlepTiiapaaru XuiaMa XWIIMK SHT MyXHUM 3JIEMEHT OY1u,
JeKWH TUHIJIOBYWJIAD KHUMH penepTyapiap TyIIyHapcu3 OYIuImM Ba yiap
TOMOHUJAH KaOyn KWIMHMACIUTU MYMKHH. PenepryapiapHUHI MWUIMHJINTH Ba
MYMTO3JIMTA 3aMOHaBHI MyCHKajlapra HUCOAaTaH MIKO3Jap XaTTH XapakaTHaaru
OapKapoOpIMKHU cakjiaHuO Typaau. Xankapo 0o3opaa aBcTpanvsuiuiank OpkecTp
MaxCyJOTUHUHT pakoOar ad3amuru OYIWIIM MYMKHUH, JIEKMH alpUM XOpPHKUI
naBiariaapaa KaOydl KWIMHMACIUTU XaM MyMKuUH. Mnua® uyukapyBud AaBiat
XaKUJaru TaacypoT Xap KaHJal XaJKapo Japakalard MaxCYJIOTHHHI MYXHUM
KUCMUUp. YOy TaacypoT aiipum gaBiatiapiaa, Mmacainan bytok bputanusina ka0bys
KWIMHAIIM MyMKHH. JleknH fnonuspa mpomoyrepiap ABCTpaiauss MyCHKacura
IXTHUETKOPAUK Ownan Kapamagu. Asctpamusa Kamep Opkectpu SAnonus
TUHTJIOBUMJIAPUHU Yy3Ura >kajad STUIl CTpPATeTUSCMHU MILIA0 YMKIM Ba yHra
MyBOQUK SAnoHusnuk OacTtakopiap Ba MycCHKauuiap €paaMuja KOHLEpTIap
yTKazunau. by aca OpkecTpHUHT Op3HIU SIpaTWIMILUTA TYPTKHU OYIIAH.

Bazuda.

1.Mxxpo caHbaTH MApPKEeTHHIMra MYyBOQUK MAPKETHHI MMKC
3JIEMEHTJIAPMHH AHUKJIAHT.

2.SWOT TaxJIuJIMHM Ty3HHT.

3.A.Ancodd Moaenn acocuaa 0030pra YMKHUII CTPATETHACUHA AHUKJIAHT .

MapKeTI/IHF MUKCHHUHI 3JICMCHTJIApUHHA KeMc MaTUHHaH aHI/IKJ'Ia6 YUKHUHT

DIIEMEHT TaBcudu
Product
Price
Promotion
Place
People
Personal
Physical evidence
Process
Precedents
Power
Public opinion

OO |NOO|OTAWN -

[EEY
o

[EEY
[EEN
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4- amanuii Mmamrya0T: CaHbaT COXaCH TAIIKWIOTIAPUHUHI CTPATeruK
Oomkapu. MaBkeJalITHPHIL, PAKo0aTYM/IAP BA MOTEHIUAT XaMKOPJIapHU
aHWKJIAIIL.

Nmpan makcan: danapei3uHr Ma3MyHM Ba MaKCaJJapUHU aHUKJIAII,
XOMHUIMIIMK Oo30pnapu TaxJauiau. PaHAPEeH3UHT KaMIaHUSCUHU aMalira OIIMPHUII
KYHHKMaJlapura sra OV JIvIIL.

Maxkcaonune Kyuuauwiu:

TunrnoBumnap TOMOHMIAH (QaHAPEH3WHT Ma3MyHH Ba MakcaJiapu
MyXOKaMa KWJIMHAIU, XaMmJa XOMUWIMK Oo30piiapu Taxjmiu yTkazunaau. Mxpo
CaHbaTU COXACHUIATrd TP XalKapo MKTHUMOHUMN Ba KopropaTuB (onmiap Kypuod
yukwiaau. Cyocuaus Ba TpaHT YUyH KaHAal Joinxa TakaudIapuHy TaKIUM STHUIIL
Oupranukaa ypranuiaau, J0MUXa TaKIU(pIapu METOI0JOTUACH UIILIA0 YUKHUIIAIH.
ByHUHT y4yH THUHIJIOBYWIAp MYCTAaKWJI paBUIIIA XOPUXKHUM anabuétinap Ba
MHTEPHETnan kxymmMua MabaymoTiap TYIJIaigmiap xamja Map3y Oyiinua
KyTapwiral Macajiaiap oyinya amanuii KYHUKMaJapuHU HAMOWUII dTaiuiiap.

«Vitnaur-)Ky¢prmmkna wmoasr-Oukp adMalIMHT» TeXHAKACHAaH (oiilaTaHraH
X0J1/1a TYpyXJlap/ia UIITHYU TAlIKWJI 3TUII )Kapa€HUHUHT TY3UIHILN

1. VKkutyBuM caBoN Ba TONIIMPUK Gepajd: ONJMH Viinal UMKMIN, CYHT KHCKA
»aBoOusap €3uil TapTUOUIA.

2. TunrnoBumnap xyriukiapra OymmauO, oup-oupu OunaH GUKp aJMaiiaguiap
Ba MKKaJia )kaBOOHU My>KaccaM ITTaH YMYMHU KaBOOHH WIUIA0 YMKHINTA XapaKat
KHJIaIAsap.

3. VkutyBun Gup Heua ky(DTIMKIApra YTTU3 CEeKyHJ JaBOMHIA ayIHTOPHSAra y3
UITUHUHT KUCKA AKYHUHH H(o1anad OepuIIMHN TaKIu( KATaIH.

Mamn
“PuBOKJIaHTaH MamJlakaTiapAa KyImMM4Ya MOJMSBUA MaHOamapHU KUIUPHUIL
»kapaéHu OyryHru kyHaa “¢ganapeiisunr”’ (fundraising-mabnarnap sxamrapuiin) aeo
Homuananu. XKumnan Xa0epu Ilynn canbat Myaccanapu paxOapiapura Kyinaaru
MacinaxatHu Oepran: “ @anapeisunran (FR) amanra ommpa typub, yHuU
HUMaJIUTuHU Onui gapkop. FR Oy nyn yaaupuin smacaup, 6anku Oy OupuHun
HaBOaT/a XM MyHOcabaTIapHu YpHaTuIl canbatuaup. bapua FR acnextinapunan
SHI MyXUMHU Oy HHCOHIapAup. AunbaTTa YHUHT TapkuOuii Oynaxmapu Oy
JOUMXaJIapHU UILIA0 YMKHIL, TAJKUKOT KWJIMII Ba MOJMSUIALITHPUINTa apu3ajiap
Ty3unaup. Jlekun, OyaapHUHT 6apyacHHU OpKacuaa WHCOHIAp TypuOIu Ba aliHaH
yJIap OYKUY KIUT €KU OO OYIMaiiiuran TYCUKKA ailjlaHUIIuIapyu MyMKHH.”
Bazugha 2. 3CCE
« Canpar (HaoIMATUHUHT MOJIUSUTAIITUPUIIT MaHOaanapuiad oup 0y XOMUMIIMKAUDP.
Menunr ¢uxkpumua, GpaHAPENH3UHI TeaTp Ba KOHLEPT TAIIKWIOTIApH (HaosusATH
Y4yYH MyXHUM, YyHKHU. ....» MaB3ynJa JAIAJUIAHTaH 3CCe E3UHT.
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Jcce xaxmu Taknud KunmHran Mae3yaaru 100 cysraya ty3umi.

JlanuiiaHrad 3CCEHUHT TY3WINLIN:

Macaa r03acuiad MyauIM(pHUHT HUCOMH HYKTau Ha3apuHU OWJIIUPHIL

(1 xar6orm).

AWTWITaH NO3ULUSHUHT JAIWUIAHUIIN — MYAUIM(HUHT Iy [MO3ULUSHU
KyJUlall  ydyyH UWUOIOHApid JalWliapd  ailHu MO3UMUUSHU KaOysn KWJIUIIra
UIIOHTHPAIIH.

Xynoca — pestome (1 xaTdomn).

Hanunnanean sccenu b6axonawi Kypcamkuiiapy 6a Me30HIapu: MAa3MyHHUHR
maszyea MysopuKkiucu,

MYAMMOHU KYpULL, YHea MyHocabam, y3uHuHe HyKmau Ha3apu,
OANUMNAPHUNS UULOHYTUIUSU;

yeay6: 6aéHHUHe AHUKIURU,04UK-DABULAHIUSY,

é3uw Kouoanapuea puosi KUiu.

Canvam coxacu HOMUMICoOpam MawKUIOMIAPUHU MOTUATAUUMUPUUIHUHS
Xopuoicuul maxcpubdacu

Canbar  (DAOTUATHHUHT  MOJUSUIAIITUPUIN  MaHOaanmapujgan Oup Oy
XOMUMIUKAUP. By xoauca uink 60op KaauMIH cajiTaHaTiIap naigo Oynuinm OusaH
BY)KyJra KeiraH OYynau0O, moAmoX OWpHUHYM pakaMiIM MELEHAT XHCOOJIaHTaH.
KeiinHuanuk naBnat, 304aroHiap Ba 0amaBnar (pykaponap, XO3Upru AaBpla 3ca
KyZIpaTiu KOpHopauusiap Y3WHUHT ‘“‘MaJaHul CHECAaTH HU XOMHUWIMK OpKaJIn
amanra ompud kenmokaanap. llyHunr yuyn Oy xoauca HadakaT M>KTUMOUN Ba
WKTUCOAWM HYKTau HazapaaH , Oanku OMpUHYM HaBOaTAa MAJaHUSTIIYHOCIIHK
MO3ULUACKIAH HA/IA YYKYPPOK TaXJIMJIHA TAKO30 TaH.

Hazapuit ToMOH1aH MELIEHATIINK, XOMUWIIMK, Xalp-CaxoBaT, HaTPOHAX Ba Xaup
AXCOHJIUK YpTacuna GapkHU aHUKJIAll MyMKHH.

MeneHaTIMKHM ~ MyaWsstH MyccaBUp €KM  HOTHXKOpAT  Myaccacacura
HYHAITUPWITAH MaXCUi, MHIUBUIAYAJl Xalp 3XCOH OnyiaH OoFamaau (TeIOHUCTHK
EHaInyB)

[TatpoHaxx — MyccaBup €EKM Myaccacara y30K MyAJarra MyJKaJUIaHTaH
xycycuit hoummap €pnamMu (MagaHUSATITYHOCTUKKA OUJ] EHIAITYB)XUCOOIaHAIH.

Xap-3xcoH- UIAHTPONUs, Xalp-caxoBaT, aHOHUM XapakTepra sra OyJIuIiu
XaM MYMKHUH (MKTUMOUN-TYMAHUCTUK EHJIAIITYR)

Cotub onumi-(kopriopanysyiap MaJaHUATH) Kopriopalusra y30K MyJjaarra
doitnananui yuyyH 0aauuii acapHu 0epud TypHILL

XOMUMIHMK- XyCyCcUi Kopriopaiusi €Ki (OHIHUHT MyccaBUp, Myaccaca OuiIaH
UIIOMJIApMOHIIUK MyHocabOatnapu. by myHocabaTnapiaa TuXopaT Ba MapKETHHT
E€HIAIyBU MaBXYI.

XOMUMIIMK XOMHMH Ba CaHBAT Myaccacacu YypTacuaard Yy30K MyAOaTiu
MyHOoca0aTaapHu Oeiruiiaca-aa, TOHOPJIUK OMp MapTaiv XOMHUIUKHU OWIITUPAIH.

PuBoxnanraH Mamiakariapaa KymiuM4a MOJHUSBUA MaHOATapHU KUIUAPHII
x)apa¢au Oyrynru kyHaa “ganapeisuar”’ (fundraising-mabnarnap xamrapuin) aed
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Homnanaau. XKunnuan Xa0epu [lymnn canbat Mmyaccanapu pax6apiapura Kyluaara
MacnaxatHu Oepran:  @augpeisunarau (FR) amanra ommpa TypuO, yHU
HUMaJIMTUHKA Ounuin gapkop. FR Oy nyn yHaupuin smacaup, 6anku 0y OupuHIn
HaBOaT/a SIXIIUM MyHOcabaT/IapHu YpHaTHUIlI canbaTuaup. bapua FR acnextinapunan
SHI MyXuMU Oy WHCOHMapaup. AjbaTrra YHUHT TapkuOuii Oynakmapu Oy
JoMMXaJapHU UIUIA0 YMKHII, TAJAKUKOT KWJIMII Ba MOJUSUIAIITUPHUINTA apu3anap
Ty3uaup. Jlekun, OyaapHUHT OapyacHU OpKacuaa WHCOHJIAp TypuOIu Ba alfHaH
yJap OYKHY KaJIUT EKM OIIMO OYIMaliIuran TYCHKKA ailaHUIIIapH MyMKHH,” 2

Typnau manOaamapaH MOJHSUTAIITUPHIIHA Kaja0 3TUIN YI9yH Typiau yCyJuiap
KyJulanwiaau. bapuacura sAroHa ymyMuid OMIJI  TIOTEHIIMAJ  XOMHMMIAp
MaH(paatmapuHu BHOOATra OJITaH XOJIJa yjJapra HucOaTaH AYCTOHA MyHOca0aT Ba
cabp Tokarna Oynmumaup. FR wxonuii €éngamyBHu Tanad Kuiiaad Ba YHH Xaérra
TaOMK ATUIIA AXIIU YAJAHTaH CTpaTerus Kepak. Xap KaHjaai MmaHOaara Myposkat
KWIKII y4yH KyJutanwiaaurad FR daomustuHuHT Kyitnaaru yura ¢aszara Oyiuiin
MYMKHUH:

1. Tait€prapauk uuapu

A). Ucmuxbonnapuu ypeanuut,

b). Xomuiinu ypeanuw,

C).Xatip sxcon xcaosannapu,

2. EpnaM ydyH MyposKaT KHJIUIIL

A). Casonnu Kanoati my3uid Kepakiueunu aHuKIaul;

b). Bynoa kum époam bepmoxoa;,

B). Taobup myooamunu 6eneunab onuut.

3. MUHHATAOPYUIMKHYU U3XOP ITHILL

A). Tawmakkyprnoma,

b). bowxka ycynnapu.

XOMUNINK KOMMYHUKAIIMOH TEXHOJOTUSIIAPUHUHT OWpU XHCOOIaHaau Ba
pekiiaMa KOMITaHHSCHAa XOMUWHUHT MyailsiH Ba Maxcyc Tajabiiapura >xaBoO
Oepuiu Kepak. XOMHUIIUK MabJIyM KOoWjajapra acocjIaHHWIIM Ba KATTUK Ha30paT
octuna Oymuim kepak. [Ipodeccuonan napaxana yTkazuiaraH XOMUNHINK Ta0upH
UIIIOHYHU OKJIAW !, )KaMUAT/Ia XOMHUI KOPXOHa ¥3 00pYCUHU SHaJ1a KYyTapuO OHIIN
MyMKHUH. XOMHUWJIUK MyaMMoOJapu KYpuO 4YMKuiIraH (paHily3 gapciukiapuaH
Oupuaa myHAal Xynoca KWIMHTaH: “aiffHaH cu3 Oy yd KummjaaH uOopat OyiraH
OMJIaJ]a XaMMa HapCaHM >KOM »Koiura Kyinod YnKUIIUHTU3 Kepak. by epaa kopxoHa
TYJaWI1, pacCoOM MIUIANIH, )KaMUST 3ca ranupaan. ~ JlapXakukar, paccoM YHUHT
acapy Xaku/a ralupuIIUTIapuHU, KOPXOHAHUHT MAPKETUHT OYHda MyTaxacCUCIapH
XOMMHHM JUKKAT MapKa3ura KyMUIUIapUHU XOXJIanuId.

Opatna TamkuaoTiIap MabJaFIapHu Kanl ATUII kapaéHuaa y4 OOCKUYIaH
VTUIIAIN:

1-60ckuu. Maxcynura HyHaITUPUIITaH .

Kypcarmacu: “busHunr (QaomustumMus abio Ba ogamiiap OW3HU KYiIiad
KyBBaT/Ianuiapu kepak”. Mabmarmap acocaH eTakyd TabCUCUMWIAP, WXKPOUU

20 Mkunnnan Xan6epu MNyn. “Korpa meHeaXMeHT npuHocKT aeHbrm” CMN: «KoHTpdopc» 1999
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JTUPEKTOpIIAp Ba YIAPHUHT KAJAPIOH IYCTIApUIAH Kelaaau. YOy mMoaenaa KUIuK
TAUIKUIIOTIIAP €KY Y3UHUHT (GAOUSATHHY SIKWH]A OOolUTIaraniap Uiliamiam.
Keitnnaru 6ockuy: CoTuiira HyHalITUPUIITaH.

K¥pcarmacu: “Xaiip 3XCOH KWJIaJuraH MHCOHJIAp KYN Ba OU3iap yJapHU KUIUPUO
TONMUIIMMU3, YIapHU MaOJIaF aKpaTUIINTa UITOHTHPA OJIUIIMMU3 KEpakK.”
Tamkwior ¢anapeisuar Oyinda XOoauMIIApHU TaluHIakWau. Yap 3ca ojarna
“KaTpuil pekjiaMa’ KWIWII OpKajiu Oapya MaBxkyna Oyiaran manOaanmapiaH Iyl
oJuITa Xapakat Kunamgwiap. @annpeiizepiap TamkuaoT GaoausaTu KU UMIDKUATA
TabCUP ATMAUIUIAP, YIapHUHT Bazudacu Malbiariap xayud 3TUII.

Kymnab Teatp Ba KOHIIEPT TAIKIIIOTIApH YOy O0CKu4Iamap.

Yauaun 6ockuy: CTpaTernk MapKeTHHT.

Kypcatmacu: “busmap 0o3opaard  YpHUMHM3HU  TaXJwil  KWIHO,0M3HUHT
MaH(paaTaapuMu3 OuinaH Oup Xus OynaraH XoMmMuiigapra AUKKAT bTHOOPUMU3HU
KApaTUIIMMU3, XaMmJla XOMUMJIApHUHT Oapya MOTEHUHMAN TypyXJapuHU
KOHUKTHpaauraH GaHApeH3uHT TacTypilapyuH UIILIA0 YUKUIIIUMHU3 Kepak.

Ymlby ¢€npamryB MOTEHIMAA XOMUIIAPDHUHT  CETMEHTALMICH,  YJIapHUHT
UMKOHUSITIIApUHUHT aHUKJIAIIHU Y3 WYUTa OJIa]IH.

Kymnab #upuk tamkuinorinap ymly Oockuura yrraH. CTpaTeruk MapKEeTHHT
WYyHaNIMIIa TalIKAIOT MaBXKyJ Ba MOTEHIMAT XOMUIUIApUHU HUIIOH cudaruaa
aMac, 0ajaku XxaMKop cudatuaa Kabyin Kulau.

MeueHnatnap xailp 3XCOH TaJOMPJIAPHUHT SHT MyXUM MaHOaacu 0yin0, 6apua xaip
9XCOH TYIIYMJIApHUHT 85%HU Tamkui 3tagu. 1992 iiunpa canwar, MaJaHUsAT Ba
rymaHutap ¢annapra meuneHariaap 8,81 Miap.aoiuiap 3XCOH KATUIITaH

Humara omammap sxcon kwmmmaau? T'aponsn Celimyp : “Opmammap ynapra
MypO’KaaT KWIMIIUIAPUHU KYTIPOK XoxJamanau. byHaaH tamkapu Xxap Oup WHCOH
MabJyM OUp TYPYXHUHI MYHOCHO BaKWIM SKaHWHU XHUC KWIMIIHH XOXJIAWIH.
Arapna CHU3HMHT MYypO’KaaTMHTU3 YyIIOy MKKH ‘“‘perentop’ra TyXTamub yTmaca,
KaTTa UMKOHMSTIAPHU KYJIAaH YuKapacus”

danapeizepnap ojamiap HUMa Y4YyH OXCOH KWIMILIAPUHUHT OUp KaTop
caba0rapyHM aHUKJIAIIH:

V3 y3unu xypmam xunuwea 6ynean sxmuéxc. Myxroxknapra épmam 6epa TypHuo
oJlamjiap ¥3 KaJpuHU OWIIMII TYWFYCUHH IAKJJIAHTUpaauIap. Xap 3XCOH MKOOui
TYWUFYHU sipaTaau

bowxanap momonuoan man onunuwiuea o6ynean sxmuéxc. Aipum kumuiaap OUpoH
Oup rypyx €Kku )aMHsATra Kapaiuiud OYJIUIlra xapakar Kujaauiaap. Xaup caxoBaT
ynapra 6omikanap Ky3 YHruaa ¥3 oopycuHu €K1 MKTUMOUM CTaTyCUHU MCOOTIIaIra
&pnam 6epaau.

Kumeaoup meeuwinu 6ynreannueudan gpaxpranuw. Onamnap OUpoH OUp TATKUIOT
Owad OOFIMK SKAHJIUTHUIAH (axpiiaHaausiap.

Canvamea 06ynean mexp 8a UNCMUMOUL MABCYIUAM OULAH OOSTUK XUC MYUSYCU .
WNHconmap caHbaTHUHT MYXUMJIMTUTA WUIIOHYW Ba YHHW KYJUIAII YI9yH MabCYJUTHK
XHC TYHFycH Tydailii caxoBaT Kujiaausap.
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Axwu  6uznec: MyHOCHO TalIKWJIOTHUKYIIAO KyBBaTIall OpKaidd — Kymuiad
TagOUpKOpIap MWKOOMI WMHUDKHM IIAKUIAHTUPAAWIAp Ba XajK 3bTUOOPUHU
KO30HauIap

Tanuw Ounuw XoMuUIuK: apuUM KUIOWIAp yJapAaH »3HT SKUHIAPU
cyparaHyiapu y4yyH caxoBat KHJiaauiap.

Maocoyparn meyenamnap: atipumiapoan yIapHUHT OONUIUKIApH Tanad KHJIraHaapu
YUYH XaM Xalp 3XCOH KUJaauiap
Hopo3su xomuti: “ynoupysuu’’oan xonu 6ynuws yuyH

Ounasuii anvana.: 0Ta OHAIAPU JOUMOXANP AXCOH KHJINO KETUIITaH.
Monuseutl pexcanrauimupuiu MaKcaouoa (Acocar CoauK umMmuésnapuea 22a oyauul)
Opamnapiad HMMa y4yH Xallp 5XCOH KWJIAMHTH3 1e0 cyparica, ynap acocaH
“Ouznan cypamau’” 1ed xaBoO OepuIlraH.

Xaiip 3XCOH Oy MOJIMSIBUH oriepanusi. Y Hra (pakaTruHa MyJUIApHUHT OUPUHYH
XUCO0 pakaMJiaH MKKMHYUCHUTA YTKa3WIUIM cudaruia kapamacaaHd, 0amku Oy Oup
outuM cudaTtuaa Kypull Kepax.

Jlapxakukar, oAataa Xap 9XCOH KWJTaH ojaM: ... MeH OyH/IaH Xe4d Hapca
KyTMaiiMaH” JeduI MyMKuH. JIeKuH KynuHYa yjap TamkwioT Oy mabliarHu
camapaJli UIIUIATHINY Ba YHT'a MUHHATIOPYMIUK OMJITUPUIITUHU XOXJIalIuiap.
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V. KYUMA MAIIFYJOT MATEPUAJLIAPU

1- kyuma mamryJaoT: MXKpo caHbaTu coOXanapmuaa MapKeTUHr
PUBOXNaHULI TEHAEHUMACU. U3KPO CaHbaTM MapPKETUHT coxacupaaru
Aon3apb macananap.

Hwoan maxcao: Vxpo  canbatu MapketuHruga Price wmacanamapura
TAQTyKJIU BazudagapHU YpraHUIl Ba TaXJIHJI STHIII .

Makcaonune Kyuuauuiu:

ABBaNiaH pexalallTUPWITAaH XOJJla THHTJIOBUMIAp OWIIAaH MXKPO CaHBATH
COXacH TallKuiIoTUra Tampud Oyropunaan. MyailsiH TalIKWIOTHUHT XapakaTiapu
Ba Japomajiapu ypranwiagud. ONMHraH MabiymoTjiapra Kapal, TUHIJIOBUWIAP
Hapx OedrWiaml MakcajJ Ba CTparerusuiapu TakiupuHu Oupraivkiaa HIuiad
qUKaguiap.

NHu 6akapuil y4yyH HaMyHa

VKATYBUM THHTJIOBUMIADHM KHYHK Typyxjapra Oynaam. Mae3sy Oyitnua
TallépIaHTaH TONIIMPUKIAPHA TapKaTajd. YKYB HATI)KANapd HUMa OCpUIIMHH
AHUKJIAITUPAIN, SPUILIMIAAUTAH HATW)KAHUHT OTYK Ba KaMYWIMKJIAPUHUHT
MOXMATHUHM  adTaau. KanHpgall KymwmMuya MarepuamiapiadH  (odganaHuIl
MYMKHHJIUTH XaKuJa MabJIyMOT Oepaau. (IapciuK, Mabpy3a MaTHH, UHTEPHET
maTepasuiapu). ['ypyxsiapaa umn 6onuiant BaKTUHU YbJIOH KUIIAIH.

['ypyxyapaaru XaMKOpJIMK WIUIAPUHUHT TAKAUMOTHHM TAIIKWIIAIITHPAIN
Ba 6omkapanu. TakaumoT myaaatu 20 MUHYTAAH OIMIMACIUTUHU YbJIOH KUJIAH.

ViutyBun xap 6up caBoira siKyH scaiiiu.

Marmrynotau 6axosaini. BoKenMKIapHUHT KeTMa-KEeTJIUTH, TOMIIUPUKIAPHHA
acocnab OepwuIl, NIYHMHTJEK Tanabanmap OWIMM CaBUSCHUHHU IIAKJUIAHTUPHIITa,
TyIIyHYQJIApUJaH TYFpH XyJiocanap YMKapUIIUra YbTHOOp KapaTaiu.

Mag3y Oyiinya SKyHJOBYM XyJjocajap Kwiaad. Mas3ly Makcaaura
SPUIIMIILIATY Tajlabanap (GaoUsATUHU TaxX M KUJIa Iy Ba 0axoJiaifiu.

TommupukHu 0axapuil KeTMa-KeTJIUIH Ba perjaMeHTH.
NuauBrayan YKum-2 MUHYT.
Myxokama KWIHII —3 MUHYT.
[Ipe3enTanus (TaKkAUMOT) BapaFrvuHu Tal€piami- 5 MUHYT.
[Ipe3enTanus (TaKIUMOT) KUJIUII —5 MUHYT.

5. T'ypyxmap Oomika rypyxJjapHu mpe3eHTaius (TaKIuMOT)JIapyu BaKTH 1A
yJapHu 0axosaril.

6. baxonam HatwkamapuHu paxOapra auTHILL

W
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bupunuM rypyx y4yH Basuda:

Cagsomap.

TymryHya Ba mapx

N30x

Teatp Ba KOHLEPT
TaIIKUIOTIAPUHUHT
HOMMOJIHUH
XapaxaTiapu HUMaHU
ounaupanu?

doitgann  OOIIKAPHIIT
CTpaTeTUsCH

MNKKHHYHY I'YpyX YUYYH Basuga:

Casomnap.

TymryHya Ba mapx

N3o0x

Teatp Ba KOHLEPT
TalIKWJIOTIIAPUHUHT
JNOMMUU Ba Y3rapyBUYaH
Xapaxkatjapu HUMaHU
ounnupanu?

®doiiganun  OoIIKapHII
CTpaTerusicu

Y4YuHYH IrypyX Y4yH Basuda:

Casomnap.

TymryHua Ba mapx

N30x

Teatp Ba KOHLEPT
TaIIKWIOTIAPUHUHT
y3rapyB4yaH
Xapa)katiiapy HUMaHU
ownnupanu?

AnddepeHuymanawtmp
WATaH HapXx

cTpaTernsacu

I'ypyxHu 0axoJjiam kaBaJIu.

KaBoGapHuHT
L'ypyx- AHUK,
J1ap PaBILAHIIATY

AXOOpOTHHHT
UIITIOHYJIVITATH

I'ypyx
Ab30CUHUHT

baomuru

Ymymu

Oamap

baxo

I-rypyx

2-TypyX,
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3-rypyx

Hoicpo canvamu mawiKkuiomiapuHuHz Xapajcamiapu

Hapx Oenrwnmam - canbaT coXacuJard MapKETUHT YYYH Macbhbyll IIaxciap
GaoUSATUHUHT Mypakkad TOMOHJIApUAAH OUpUIHUD. Kynruna coxanapaa
peHTA0CINTMKHY TabMUHJANI YYyH HapXHA capd Xxapaxariap XucoOuJaH
yukapumaay. HoTwxkopaT TamKuaoTiapra KeJjacak, YJIapHHHI HIIapuaa Iyl
XapaxxaTJiapy HapXHHU OeNTHiaIira TabCup dTyBUM KYT1ad OMUIUTapUAaH OUpUITHUD.
bynpaii TamkuiaoTaap ydyH JapoMaja OJMII  acoCHl Makcaau 3mac, Oaiku
MUCCHUSHHM aMajira OIIMPUILHUHT yutapuaan oupuaup. Canbar Gaoausatu OWiIaH
HIyFyJIIaHa U aH TalIKUAJIOTIIAp, KYyIMHYa TagoupIapura KYIIPOK
TOMOIIAOMHIAPHHA JKall0 ATHUINra XapakaT KWIMIIAAM Ba IIyHra MYBO(UK,
yunTajapra yprada Hapx Oenrunamand. [apum ¢doiga onumn TamIKWIOTHUHT
MOJIMSIBUH SXTUEKIIAPUHN KOHIUPHUIIIIA MyXUM POJIb YitHaca xaM, XapakaTJIapHUHT
JTOMMUH YCUIITK HApXHU KYTapHIINUTa MaxOyp KUIaIu.

by, OupuHum HaBOaTAa, WXPOUWJIAPHUHT IOKOPU Xapaxkarjapu Owuian
aXpanub TypaauraH ornepa rypyxjapura Tyrpu keiaau. Arap Jlounongaru KoseHt
I'apnen Posin onmepa tearpuna Jlycuano IlaBaportm €ku [lmacupo JloMuHronu
SIIMTHINHA MCTacaHru3, yunrta yuyH 402 pommap Ttynamra Ta€p OVIMHT.
"FOnny3"napHUHrT WMIITUPOKUCH3 YUKHUILIIApU y4dyH Ownernap 44 nomnapaad
(tokopu KaBaTiau OankonnaH) 200 nmostapra (OMpUHYM Japakajaard JIOXasa)
TYIIUIIM MyMKHH. TeaTp paxOapusaTHHUHT Xailpatura, 1987 inngan 1992 linnraua
oynran naBpna Hapxjap 126 dbousra omMpUIUIIg Kepak 3/I1; HaTWXKaa, XarTo 32
dbous gaBnat cyocuausuiapu ounan xam, Kosent 'apnien dakat 00l kummiiap yuyH
MaBKya OViu.

Amepuka onepa TeaTpiapu Oupo3 ap3oHpokaup: Merpononutad Onepa yayH
9HT KarTa Hapx Xadrta oxupuma $ 137, Uukaromaru TUpHUK ONIEPAHUHT SHT KUMMAT
yunTa Hapxu 3ca $ 107. IKKUHYMCHHUHT HApXU XaM XKyja Oamanpiup, ammo 107
AKUI nomnapu TanHHapXUHUHT aTUT 60 HOM3MHU TAIIKWIT KU, AMepuKa ornepa
TeaTpy XyKyMaTJaH 03ruHa MUKAopAa cyocuausinap onumnaau, ammo AKII comuk
KOHYHJIapuJa OenruiaaHrad WMTHE3NAp XYCycHMi MaHOanap/aH IyJd OJIUIITHU
oconnamrrupaay. Hapxmapuu Oenrunaniia KyduaarmjiapHu XUcoOTa OJHII Kepak:
1) TaIKMJIOTHUHI Xapaxarjapu; 2) Xapaxar Ba KUUMaT ypracujuard y3apo
HUCOATHU MCTEHbMOJIYM TOMOHHMAAH HWIPOK OSTHUIIW; 3) TAIIKUIOTHUHI Y30K
MyAJaTid Ba KUCKa MYAJATid MakcaJJlapy acocuaa OelrujaHaJuraH Hapx
CUECATUHUHT XyCycUsTIapu. Ym0y OMWUIQpHM XucoOra OJIMII, caHbaT
MyaccacajlapHd OONIKApHIla HapX OCNTUIAIIHUHT SHT camapaiu CTpaTerusiCHHU
TaHJaira épaam oepaau.

TamkunoT xapaxariaapu

Hapx 6enrunamn crparerussCMHA UIUIA0 YMKHINIA XUcoOra OJIMHAAUTaH SHT
MyXUM OMIIIIapJaH OWpH TAIIKWIOT XapaxkarTiapuaup. CaHbaT Myaccacanapu
(GaoMUATUHUHT Y3UTra XOC XYCYCHSITH, WKTHMOMN Ba 3CTETUK KaApHUSATIApH Ba
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pakoOaT MyXuUTHUIarn MaBKeWJaH Kennd uukubO, OeBocuTa Ba OWIBOCHTA
(HOMOMIT) XapaXKaTiIapHHU KOTIalIu.

HomMmomuit  xapaxatmap. Canbar Myaccacalapd TEXHOJOTHsIIAPHU
TaKOMWUTAIITUPUII Ba UIILIA0 YMKAPUIITHU PUBOKIIAHTUPHILIAH (oiianaHaauran
OolIKa TapMOKJapJard KoMMIaHusiap KaOu V3MapuHUHT MaxCyJIOPJIUTHHU
OLLIMPUII UMKOHMIA 3ra 3Mac (KUpK Oelll TaKuKajlyd TOPJAM KBapTETHUHT HIILIAIIH
YTran acpHUHT OOIlIK/a KaHJal hiliarad 0yica, ibHU XYM YIa y4 ogaM-COaTHH
tanabd Kwiagu Ba Oy Xoyar Xed KauoH Yyirapmaiaw). Wnuta® dumkapwin
camMapaJopiura optud OopaTraH xapaxaTJlapHH KHCMaH KoIulaiau, Oy sca
HapXJIapHU yluiad Typuira UMKoOH Oepann. Mnuiad ynkapuil KypcaTKU4IapUHUHT
OIIWIIY HapXJApHU YCHUINIWMHA KUCMaH KOIUIaiau, Oy 3ca HapXJIapHU yIniad
TypHUllra UMKOH Oepanu. Bupok caHbaTia, MKTHCOOUETHUHT OOIIKAa TapMOKIapu
OWJIaH TaKKoCJIaraHia, YHyMJOPJIHMK Nacasjy; TeaTp Ba KOHIEPT TAIKUIOTIIApU
SHTM JapoMajJl MaHOaJapuHM KUJUPMOKAA. bBUPOK uunTanap HapXUHUHT
KYTapWINIIKA  KOHIEPT Ba CIEKTaK/UIAp TAHHAPXWHUHT OIIUIIUAAH OPTHUIA
KOJIMOKJA.

bupuHunaan, TeaTp Ba KOHILEPT TAIKWIOTIAPH Y3 MaXCyJIH WKTUMOUU
KUIIMaTra sra 3KaHJIUTUra WIIoHY XOCHJI KWJIMILIAIU Ba yHTa 3ra OYJIuIIa YuITa
HapXJlapy aXOJIMHUHT KeHT KaTJIamJiapu YYyH KyJiaid OYJIUIIUHU TabMUHJIAIIHUHT
axJiokuii Oypun ned xucoOmnamaau. bomika TomMoHAaH, ymly TamIKWJIOTIAp
apTUCTJIAPUHUHT  IOKOpM  KacOuili  Me3oHjapu  OwiaH  OolIKapuiaau;
YIApHUHTKYITYUINTH 3Ca SHIUIUKIAp Ba PUCKHU KAApJalau, MIYHUHT YYyH Xam
oJlaTa TOMOIIaOMHIIAp TAIIPU(OUHA KUCKAPUIIHU COTUP OVIIMIIN MyMKHH.
Kynaitnuk Tamoiuaura puos KWWl y9yH HOTHXKOPAT TAIIKUIOTIap MaxCyJu YUyH
Tanad karra OYyiraH TakAUp[a XaM YMIITa HapXJapHU KyTapMaclIUKIapH Kepak.
MeTpomnonuTeH onepacuia JOMMO aHIIAT YbJIOH KWIMHCA XaM, JICKUH YUITa HapXU
0030p HyKTauW HazapujiaH MakOysn Japaxarada kyTapunmainau. Yukaro Jlupuk
Omnepacusicura yunrTaizap acra CeKHHIUK Ounan ycub 6opasu.

WNkxvuHungaH, HapXJIapHU YEKIIall canbaTra 0ynran tanadra 0ornuk. CanbaT
cOoXacuJa MapKeTHHI MyTaXxacCHUCIapy TOMOIIAHUHT HApXW JKyJa KUMMAT OYi0
KeTca, akcapuAT ojlaMmjiap OyHIaH Y3JapuHU MyCTacHO Kuuiaauiap. by TaxMuHHUHT
acoCIWiIUMTuHM ucOotnam KuiimH. “Uukaro bymic” OGackerOonm kamoacu
UIITUPOKUAArH YiuH yuyH yuntanap 300 qosutapaaH OUIMIIM MyMKUH Oyiaran oup
BakTAa YMKaro JUPUK ONMEpPaCHHMUHT AHI KuMmmar uyunrtacu 100 pmomnmapaaH o3pok
KUMMaTra fara.

YuuHuMaaH, KUHO, TEJIEBU3UOH 1acTypJliapH, paJiio AacTypiiapy Ba KOMITAKT
JCKJIap YKOHJIU VOKPOHU YPHUHU OOCHUIIM Ty(hailsid YUTITa HAPXUHU YIILJIa0 TypHIIl
Kepak. bomika TOMOHZaH, TEXHOJOTMK "Hycxanap'HUHT ToOOpa  TapKaJIWIIU
oJlaMjiap KOHJIM WXKPOHU KaJpJialllHU YpraHuiaad Ba OyHUHT opTHO Oopaérran
AXTUEKUHU KOHIUPHUILIA]IH.

CanbaT Myaccacaiapu y4 XWIJIard Xapaxkarra sra: JOUMHH, Y3rapyByaH Ba
OpTUPUJITAH.

Joumuii xapaxariaap
Jlonmuii xapaxkaTiap Xed KaHJai TaaOupiiap amalira OIIMpUIMarad XoJaa
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XaM MaBxyzA. YmOy Xxapaxkariapra MabMypuid XOAUMIIap Ba IIapTHOMa Oyitmua
WIUIAlIUTraH apTUCTIIAPHUHT WII XaK , XaMJa MKapa TyJIoBiapu kupaau. Karra 3an
Ba 103720 XoAWMIIapra 3ra OpPKECTPHMHI JOMMHI  XapaxaTjiapd XaMm Karta.
AKCHHYA, KHUKAHA TeaTp TPYNIACHHHUHT JOMMHUN Xapa)kaTiapHu aH4ya IacT.
Y3rapysuan xapaxatiap

V3rapyBuan xapaxariap Xap Gup MocTaHOBKA GHIIaH GOFIHK OY/IraH, Te3 Te3

y3rapu® TypamuraH xapaxamiapaup. bymapra MyalisH OCTaHOBKAa y4yH
BaKTHHYAra Takiu( 3TUATaH XOJWMJIAPHUHT UII XaKW, TPAHCIOPT XapakaTjiapH,
Oe3aTuil XxapakaTiapu, KOCTIOMJIap Ba OolIKa MIUIA0 YMKApUII XapaKkaTiapH
kupaau. byHnai xapaxkaTiap UIITHPOKYUIAP COHMTa, Maxcyc 3 dexTiap coHwura,
VOKPOUWJIAp YYYH TYJOBJIAPHUHI MHKIOPM Ba OoIlIKajapra OOFJIMK paBUIIIA
Vy3rapub Typanu. Pexnama Ba Oomika capdiaHraH MapKeTHHT XapaKaTJIapUHUHT
MablIyM Oup Aapaxkacura HucOaTtaH yumOy TypJlard xapaxarjiap aHuK dMac Ba
TAIIKWJIOTHUHT 3XTUEKIIAPU Ba UMKOHUATIApUTa MyBOQUK Y3rapuIlId MyMKHUH.
CanbaT MyaccacaJapUHUHI MOJHS OIOMKETH OJJIMHJAH TaCcAUKJIaHTaHIUTU
ca0abnu, y3rapyBuaH XapaxaTJapUHUHT MyaMMOCH yTa KECKUHJIAIIA/IH.
Hapxnap napakacu KucMaH y3rapyBuM xapaxkaTyiap Ouian OenruiaHaaurat Oyica,
MEHEXepJap 0aTaa 3apap KypMaciauK TaxJIWIN yeynuaaH poiaananaaunap. Yoy
yCyll KyTwiaéTraH TajJaOHUHT Japakacuja HIUIad 4YuKapHull XapakaTIapuHU
KOIUIAlll YYyH MYailsilH HapXHU aHUKjiamra épaam Oepaau. Yoy Hapx 3apapHH
KOIUTaiiuran Hapx ae0 HomlaHaiu. 3apap KYpMacluK TaxJIJIM TOCTaHOBKa
XapaKaTJapyuHU TYJIWK KOIUIAIl y4yH MyalssH HapxJa KaH4a 4YMNTa COTHILHU
auKJiaiira xam €paam oepaau.

AWTalinmuKk MabiyM OHMp CIEKTakJb MOCTAHOBKACH Xapa)kaTjapu 75 MUHT
JOJIJTAPHU TAIIKWJ 3Tafau. YOy MHUKIOpP YMIITAaHUHT TAXMUHUU YpTaya HapXura
(ékM TOMOIIAOWMHJIAPHUHI TaxXMUHUK COHUTa) OYIMHAAWM Ba 4YUNTalap COHU
aHUKJIaHAIH.

[y Oumman Oupra, napomMaa oOJMII €KUM XapakaTjJapuHU KOIUIAIl JOMMO XaM
TAITKUJIOTHUHT MOJUSBHM OapkapopiuruHu kadonariamaiau. TamKuIOTHUHT
JIOMMUI Ba y3rapyBUaH xapaxkariapaan noopat Oyiaras sy capd-xapakaTiapuHu
énma TyTHil Kepak. bapya mocraHoBKamapiaH OJIMHTAH JapoMajl suilu capg-
XapaxxaTJIapHH KOIUIaraH TakAUpAa TallKUIOT MOJIMSIBUI OapKapOpIUTMHU cakiad
KOJIMIIY MYMKHH. AKC X0Ja 1e(UIUTHU KOIUIAalll YYyH I'paHTiIap Ba cyOcuausiap
TONUII Kepak Oynmagu. XoMUH Ba MeELEHATIAp MyacCaCaHUHT KOpUU
XapakaTJapuHU KOILJIAIIHU dMac, 0JIaTAa MyalsiH JOUUXaJapHU MOJIHUSUIAIITUPA/IH.
bynpaii xosapja, MOCTAaHOBKAHMHI Y3rapyBuUaH XapakaTJapuHU KOoIUlalira
capdiaHca, JOMMUNA XxapaxkaTiap 3ca Xalpus cyMmanapd Ba YUITa COTHUIIAAH
KeJrad Ma0JiaFrxucooura énuiamau.

OpTupuiran xapaxariapu

Tearp Ba KOHUEPT TaAlIKWJIOTIAPU YYyH KylIHMMYa YPUHIAUKJIAPHU
COTHIIHMHT KyIIUMYa XapakaTjiapu OPTUPHWITaH XapaxkaT xucobnaHamau. byHmaii
Xapakatiap KyJia TacTAup, YyHKU JOUMUNA XapaxkaTiapra TabCUp dTMaiau. Yoy
XapaxxaTJIapHUHT MACTIUTH IIYHIaKH, TOCTAaHOBKA OOLUTAHUIIUAAH OJITUH 3aJJaru
Oy kOMHU coTHI OMIaH OOFMUK OYIraH xapaxatiap Aespiu HOJIbra TEHT, sS’bHU
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xap Oup Oy KOWHU COTHIIZAH OJMHTAH JapoMaj Iy >KOHHHI HapXura TEHT.
KoHuepr €xu crHekrakiab KyHM COTWJIAETraH 4YuITajgapra 4YerupMajapHUHT
HWKTUCOJMI TOMOHJIaH OKJIaHTaHJIMTU cabadu xaM IyHza, Oy Tydaitim Oy Typran
KOMIIap XaM COTUINO KETUIII MyMKHH.

Xapaoscam ea Kuiitmam ypmacuoacu Hucoam

HcrepMonmun  HyKTaW  HazapuJaH  XapaxaT Ba  KUUMAaTJIIApHUHT
MYTaHOCHOJUTH. XO3UPIH KyHJa apT MapKETOJOT MyKappap paBHIIA
KUWMHYWIMKIApra Ay4 KeJIMOKJa: OUp TOMOHJAH, XapaKaTJIapHUHT YCHINU Ba
XOMUMJIMK , XamJa CyOCHIMsUIapHH >Kalnd KWJIHMIIHUHT TOOOpa KUNWHIIAIIWIIHA
YUNTaIap HAPXH KYTapUIMIIUTa 0u0 Kenca, OOIIKa TOMOHAAH YUIITa HAPXUHUHT
YCUIIM AayJUTOPUSHM KEHraWTHpumra €KM YHM MyHTazaM Japaxajaa yluiad
TypUllra XaJlaKUT Kuiaau. MapKeTHHI MyTaxacCHClapu oJiauja Kyiujaru
caBoJUIap TyFWIAU: "HapX KaH4aauk Myxum? Kum yayH Oy myxum? "

bytox bpuranusigarn mananuii TaaOupiapra MyHTazam Tampud Oyropras

1298 KUIIMHUHT CYPOBHOMACH IIYHU KYypCaTaauKH, "HApX CaHbaT MyacCacaHu
Tampu@ Oyropyll XakuAard Kapop KWIMIIJA MyXUM OMHJI 3Mac; KOHLEPT EKU
CHEeKTaKJIbra O0pHIl OOIIKa MyJoxa3aiapJaH Keanud ynkaau'". PecrioHieHTIIapHUHT
aturu 4 pousu HApXHU TOMOIIAOMHIIAPHUHT TauIpud OyIOpHUII XaKUIaru Kapopuaa
acocuil TYycuK cudaTtuna Kypcatau. JleMak, HapXHU OIIMPUII YYyH €Tapiiu acoc
OynIMIIM KepakK, acOCHHWCH CaHbaT MaxCyaud 0030p KUHMATUHUHMHT YILIA0
TypUJIMIIM €KW OIIMPUIIMINM HATHKACUAAEK HAPXHU OIIMPUIN MAaKCaAra
MyBOQUKINP.
CypoBra MINTUPOK OTraHjapHUHr 53 (OU3M HAPXHUHT KECKUMH KYTApUIIUIIH
Tampu@ Oyropuira caaOuil TabCUp KypcaTUIIMHM Tabkuiaaunap. Canbar
UXJI0CMaHIapuiaH uoopaT peCOHACHTIIAPHUHT 76% HApXHU UKKUHYU Japakalid
oMui 1e6 xucobnaawiap, OMpUHYM HaABOATJAa TOMOILIAHM SpaTraH MXXOoJKopiap,
myainud Ba Tpynmna Ouiad Oup KaTopaa TOMOIIAOWHIIAP 3alujaru KyJalaukiiap
KaOu KypcaTKAuwiIap KU3UKTUPUIITUHU TabKUIaIUIIap.

VYonbc wMwmuii  omepacu AyMKTa  (POKyc-Typyxna YyTkazuiraH Oaxc-
MyHO3apaJIapHUHT XyJocallapura KaparaHjaa, IOKOpH HapxJiap >KaMUSATHUHT Oup
KUCMHU - CaHbaTra MYbTaAWJI J1apa)kaja KU3WKHUII KypcaTaJuraH OJaMJIAPHUHT
XaTTU-Xapakarjapura TabCcUp  Kuiaaau. TagkUKOT  HATWKaJlapyu  LIyHU
KYpCcaTMOKJaKHd, CaHbAaT Myaccacacd TOMOHHUJAH uyunta HapxXxuHuHTr 20% ra
KYTapWINILIY TOMOIIAOMHIIAP COHMHUHT CE3WIapiIi KaMaluIIura oiaub Kenap sKaH.
Mananuii TanOupiapaa UIITUPOK STMAETTAHIAp YUYH HAPXHUHT KMMMaTH TaxJIUJl
KWIMHTaHJAa WKKA Tou(da HUCThMONUWIIAp aHMUKJIAHIU: 'ucramaran" (ymapra
HApXHUHTAXaMUATH WYK, ylap 4YWITA OJMIIXaKuaa xaM Yyiinad kypmaraniap) Ba
"ucraraH, JIeKMH Tampud OyopymHU paj 3Tran” (yjgap KOHIEPT €KM Tearpra
Oopuliian OOl TOPTUIIMANIM, JEKWH HapX-HaBO CUECATH yJapHU OOpHILIAH
TYXTaTUIIN MYMKUH).

Mysmgait kb, KYMUWIMK ojamiap HApXHU VilamaciaaH TeaTp €EKu
KOHIepTra OOpHUIIIaH BO3 KEUMIIa[W, YyHKHU ylap YUyH KM3UKUII HYK. [lemak,
HAapXHU MACAUTHUPHIN XaM TAIIKUJIOTHUHT OMMAaBUN 0030pra 4ukuimmura &Epaam
Oepmaiiin Ba 3aUlapHM TyJaAaupuiira oiauld kenamaiinu. VkkuHuM Xyiocana
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aUTUITaHUJEK, HApXJIall cTpaTeruscuaa (pakaTruHa UCTaraHiap, SbHA aHWK OHUp
KOHIIEpTra KHU3UKUII Ownaupanuradn (0y €xku OoIlKa ToMmoIllajapra sMac)
UCTBMOJTYUIIAPTUHA XUCOOTa OJTMHUIIN KEPAK.

Canbar Mapketunru Oyiinmua Macnaxaruu Kpuc bnamwupec, Hapx Oenrumnam
cTpaTerusuiapHu  Hadakar uiarapu OYnamO  yTran, Oaiku Kejlaxkakaa OViIuo
yTaauran XoJucanap/ia OJIWHAAH Oamopar KwiMO YpraHum  Kepak
€0, TAbKKU AN 1. KO3U0AIOPJIUK  Japakacu OaxoJIaHWIIM Kepak, Je0
XucoOmaiu. YHUHT (UKpUYa arap YTraH WHIM CIEKTaKIHU Y4 MapoTada Tampud
OyropraH ImIaxciaH YWIITaHW OINTaH HApXHUIa OJAaCHU3MH JETaH CaBOJra KaBoOW
wKoOuil O6ynmanu. MyaiisH ToMolnara OMpoH OWMp MIAXCHUHT Oopwuiira OyiaraxH
WCTaruIa HapX yH4Ya axaMusTra sra smMac. Hapxmap épaamuaa moteHmuan tampud
OYIOpYBYM KEITYCH TaJOUPHUHT Bab/la KWIUTaH KUMUMAaTH XaKUJard MablyMOTHHU
TYFPU KETUIITUHU TEKIITUPAIH.

Yunta HapxXu KOHLEPT €KM CHEKTaKira OOpUIIHU  XOXJIalJuraH
UCTEBbMOIMUHUHT capd Xapaxkarjapu MacajacuiaH Oupuaup. Xakukuid Ba
Ce3WJIAINTaH MCTEHMOJ  XapaXarjapyu KyTWIaJWraH cajllOui  HaTwkaiap
WUFUHIACUIAD.

[Mumonuit Kaponuna mratuauHr ['puncbopo cumponuk opkectpu 2700
YpuHra MyJDKajJlaHTaH 3ajira 2ra  SHICM KOMIUIEKCra KyuuO Vrau. Ymoy
KOMILJIEKC/Ia sTHAa OWp KOHIIEPT 3aju Ba 25 MUHT YPUHJIM CTaJAMOH MaBxkyna. Ky
XoJutapa Taa0upiap yuTa >Koja ydpaiau; MUHIIA0 MalldHainap Oup BaKTHUHT
¥3uma mapkoBKa MaioHWra KupuO 4MKuO keTuinaad. MaBcym OOILIaHUIIINJIAH
OJIIMH KypujaéTraH OMp BaKTJa KaTTa MapKOBKAa HOKYJIAMIUKIApHU (KUCMOHUUN
TYCUKIap, YaHT Ba Oomikanap) sipatau. bab3u KoHiuepT Tampud OyropyBuuiap
Oynman Hoposu Oynno, opkectp 2100Ta tampud OyropyBumnapaan 200 Tacunu
WYKOTIM.

bynnait xapaxkaTinap YWUNTAaHUHT HapXUAaH Kynpok Tampud Oyropymira
TabCUP KWK MYMKHH. APT MapKeToJoraap Xap Oup Makcayii CerMeHTra uapoK
ATWIAIUTAH XapaXXaTJIADHUHT Kaik OupH TabCcUp OHTUIIMHM aHHUKIA0, ymily
XapaxaTjJapHU KaMaWTUPHII CTPATETHsUIApUHU UIUIA0 YUKHUIIM 3apyp. Macaian
NeSUTUK TeaTpra KUPABEPUIIUHUHT EPUTUIITAHIUTH TOMOIIAOWHIIAp IIaXCUU
XaB()CU3IUTUHUA XUC KUJIHUIINTA, TApPKOBKAra My KypcaTKUYJIapHUHT MaBXYJTUTH
TPaHCTIOPTBOCUTATIAPHU TYFPH KOWIamTHpHUIra paam 6epaau Ba X.3.

ApPT MapKETOJIOT HUCTEHbMOJTYMHUHT UAPOK IJTHIAJAWIaH XapakaTJapuHu
KaMaWTUPUII CTPATETUSCUHM TaHJaIlga UKKUTA HapcaHu &17a TyTUIIN Kepak: 1)
UIPOK OTUJIAUTaH XapakaTJIapHU KaMaWTUPHUII Yy4yH TeaTp €EKU KOHIEPT
TAIIKWIOTUHUHT XapaxaTiapy KaHyajduk Oymaau Ba 2) HUAPOK DTHIAIUTaH
XapakaTJIapHU KUCKAPTUPHII Jlaparkacura UCTEhbMOJUMHUHT KaH1al peakiusICUHU
KYTHIII MyMKHH.

Hcreprmomun peaknusich Oy ojaTAa UAPOK DJTHIATUTAH XapaxaT Ba
MaH(paaTmapHUHT y3apo OOFIMKIMKAAru Oapyacuaup. Mapkeronor OWpUHYU
HaBOaT/a OMp HeuTa XapakaTJIApHUHT Kalicu OUPUHU KUCKAPTUPUII KEPAKIUTH Ba
Oy KHUCKApWIMIIHUHT 0axOoCH KaH4yara TYIIMIIAHA XaJl KWIAIIA —Kepak.
TomomabuHIap COHMHUHT Ba yJIAPHUHT KOHUKHIII Tapakacy OIIWINY HATHKACHIA
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KYypuiran Mmakcuman Goiianu Kail Oup UapoK STUIQAUraH Xapaxat oJub Kema oJica
y TaHJIaHaJ!.

TacaBByp KWJIAMIIUK, T€ATP UCTEBMOIUUIIAPHUHT UIIPOK STUIIAIUTAH XapaKaTHJIaH
Kyhnaaru Toudamaru oup €ku Oup HeuTacura KaMauTUPUIITHU XOXJIal 1

* ABTOMAPKOBKAJar KHNHMHYWIMKIIAP Ba yJIapJaH KeIud YuKaJurad MyaMmmoiap;
* 3aJ1]1a HOKYJIal YPUHIUKIIAP;

* X0KaTXOHAJIAPHUHT €TUILIMACIINIH;

* Kypumcu3 doiie.

MapkeTHHT MyTaxacCHCH pyWxaTra OJWHTaH ToudamapHUHT Xap Oupuia
XapaxaTJapHU KaMaWTHUPUII Y4yH TAIIKAJIOTHUHT IyJ MaOJjariiapd MUKIOPUHU
aHUKJIAIIM Kepak. MacanaH sxim EpUTUITaH aBTOMApPKOBKAHW MyKapara OJIMII Ba
yHu Oemyn Qoiinananum yuyyH Tampud OyropyBumiapra Oepuil (oiieHu
TabMUpJIAILJAH Y4 OapoOap KYNpoKKa TylIaad, YPUHAUKIAPHH SHCUJIALI
MapKOBKaHM MyKapara OJIMIIIAaH UKKK 0apo0ap KUMMATPOK OYaau, TeaTp MaloHu
YEeKJIAHTAHJIMTH cabaliau X0)KaTXOHAa COHMHU KYMAWTHUPUII ISP HWMKOHCH3.
Ymby MabiiyMOTHH HUFHO OYITrad, MapKeTOoJI0T OMUJIADHUHT HUCOUM axaMUSTUHA
aHUKJIAIl y4YyH MCTEbMOJYMIIAPJAH CYpOB YTKAa3UIIM KEpak. OIXTUMOI,
UCTEBMOJTYUIIAp aBBAIaMOOp EMOH MAapKOBKa Ba X0XKaTXOHAJIap €TUIIMACIUTUIaH
KOHUKHIII XOCUJI KUIIMAC dKaH, KyJiaid OYaMaran YpuHAauKIap Ba EKUMcu3 ¢oiie yHua
axaMHUATCU3IUp. OyHUHT akCMHU  Kentupub uyumkapmaiau. Kelun oca
MCTEhMOJUMIIAp/IaH OJIMHTAaH MabJIyMOTJIap Xapaxamiap Oyinda MabilyMOTiIap
OWIaH TaKKOCJIAHUIIM KEepaK, HATWKaJla OJMHTaH MabIyMOTJIap acOCHIa MaBXKY/I
MaOIaFJapHU HUMara MOJUSUIAIITUPUIT TYFpUCHAA Kapop KaOyn KuiuHaau. Teatp
MapKOBKAaHM MKapara OJIUII, X0XKaTXOHaIap €TUIIMACIUTMHA OapTapad dTHUII yIyH
TaHap(dyc BAKTMHU OUIMPHUINTa KApOp KWIMIIKM MYMKHH, HUCTHEMOJIYU HJIPOK
ATUJIAJINTAH XapaXkaTiap Macajlacu KEHMHYAINKKA KOJIUPUIAIH.

ToMomaOMHHUHT TYpJIM CErMEHTJIAPU YUYH MJIPOK TUJIAJNTaH KUAMAT XaM
typauda. Kymnab karra €maru uctebMoadmiiap Xaétuaa ara Oyiaran taxxpubanu
Kanpiamaau — Abpaxam MacnoB "y3-y3uHu anriam Taxpudacu" 1e0 HOMIIaHTaH.
KarTa €mmarunap MacaiaH 03MK-OBKaT AYKOHHUA XapH1 KUJIUIIIA TeKaMKop Oyiia
TypuO, XaliaMaTIiid pecTOpaH €K KOHIEpTra Tampud Oyropuinaa Karta MaOJarHu
xam caphiad 0opHII MyMKUH. BO30pHHUHT Y10y CErMEHTH UKPO CaHbAaTH OHJIaH
OOFMK OYJraH TaXpUOaHU IOKOpH Aapaxkasaa udoaamaHuimm Ovian TaBcudIaHau.
Hapx 6enzunaw maxcaonapu ea cmpamezuanapu

Hapx Oenrwnam mMakcaauHu aHUKJIamLYunra HapXWHU OeNrujail OpKaiu
Tearp €KUM KOHIEPT TAIIKWIOTH HMKKH Makcajra SpHUIIUIITra XapakaT KWJIWIIN
MYMKHH: JapOMaJHU MaKCUMaJl Japaxaja omupuil (€KM XapakaTiapHd THUKJIAII)
Ba TOMOIIIA0MHJIAp COHMHU MaKCUMaJl Japakajaa OUUPHIII.

Amepuka Peneptyap Tearpununr tpynmacu MaccadyceTc INTaTUHUHT
KemOpux maxpuna ¥3 GaonusTHHA OOoIaraHuia, YHUHT MabMypPHITH Xam
JapOMaJIMHU Ba TOMOIIAOWHIIAp COHMHUA MaKCHMAJT Japakajia OIIUPHII Makca 1e0
oenrunanu. Tpynmanunr Tmwxopat aupextopu Com [Nakenxaitmep mryHmai aeiam:
"Hapxyiapumus erapnu napaxana OKOpH OYJIHIIM Kepak, CIEeKTaKIHH TOMOIIA
KWIWIIT XOXHUIHAa KenraH Tampud OyropyBum ymlOy MUKIOPHH TYJamira po3u
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o6yncun.” Hapxuu 6enrunamiga 6up KaTop OMUJUIApHHU XUcOOTa onuil kepak. Teatp
OOILIKApyBU PHI KMMMAT YMNTAJIAPHUHT HAPXHM aH4Ya IOKOpU OYIMIM Kepak 1ed
xucobnaiinu, ["akenxaitmMepra Kypa, "OM3HUHT TeaTPUMU3 TOMOIITA0OUHIAPUMU3 KY3
onauaa oOpynmu  kypuHumu —1mapt”’. bomka Ttapadman, [Nakenxaiimep
TabKUIJAraHueK, "TeaTpuMu3 Tamku cyocuausuiapra OOFJIMK Ba IIYHUHT Y4yH
OolIka THXKOpaT TearpiapiaH Gapkiv paBUIIAa, UCTHEMOIYUAAH Kyda KYI Iy
Tajab KWINII Kepak sMac".

Kynna® teaTp Ba KOHLEPT TAIIKWIOTIApU HapXJapHH Oelruiam OpKaiu
JapoMaJUIapUHA ~ MakCHMaJl JapaxkajJa olMpumra €xkd xed Oyiamarannia
XapaxaTiapuHu Koriamra xapakat kuiumaau. [umonuii Amepukanunr 30 Tta
ornepa TPYNIIACMHM YPraHhil >Kapa€HHa OJIMHFAH MabIyMOTJap IIyHH
KypcaTaJuKu, JapoMaj HWUIUK OropkeTHUHT 18% naH 87% ra Talukuil 3tap dKaH.
Ypranunran 215 Ta TeaTpHUHT JApOMaIH ypTaua XUCoOIa )aMH XapaKaTIapHHHT
63,2%ra TeHr.

AMepUKalIUK OpKecTpjap/iaH OWPUHUHT HIITHPOKUJATH TaXpuba IyHH
KYpcaTAuKu, MaJaHui Tafoupiap 6030pu HapX AJIACTUKIMUTUHUHT MACTIIUTH OUJIaH
TaBcu(IaHau, OomKavya KUiIub alTranaa, HApXHUHT YCUIIIM MI>KO3HUHT YMIITaHU
COTHO OJIUIIIUTA CAIONH TabCUP KypcaTMaau.

bapua pecnionnenTinap tacoauduit paBuiiia Oup Heuta rypyxra OYJIuHTaH.

Xap Oup Typyx Bakwuiapu CHUM(OHUS KOHUEPTUHUHT OYKIECTHHU OJH.
bykinernaru KypcaTuiarad HapxJjap TypJau TYPYX BaKWUIapU YUYyH Typiindda Oyiiau.
DKCIIEpUMEHT HaTWKallapura Kypa, 4yumnrajgapra OyiraH Tanad HapXu OIITaHU
calluH Kamaiinu, Oupok Oy macaiinmn koedduiuentu ypraua Oynran. HapxHuHr
KeMMHIY HMKKH OapoOapiuK KYTapuUIUIIM *aM{ JapOMaJHHUHI OLIMIINWra OJIHO
KEJIIW; IIYHUHT YYYH TAIIKWJIOT Y3 JapOoMaJvHU MaKCUMaJl Japaxaja OIIUPHIILI
YUyH €TapJid CaJoXUsATra 3ra OyJraH JeraH Xyja0ca KUIHH]IH.
Jlemak, mapoMaaHd MakKcHUMal Japaxkaaa KYMaWTUPUII TOMOIIAOWHIIAD COHWHU
KyTIalTUpUIIra oaud KenMaca-aa, y OunaH OOFJUK 3apapiiap axaMusaTcu3 OYIuimm
MyMKUH. byHaH kennb 4MKKaH X0Jiaa, KYmiad Tearp Ba KOHIEPT TAlIKUIOTIApH
Oup BaKTHUHT Y3HJ/1a MKKaJIa Ba3u(aHu XaM Xajl KWINIUIApU MyMKHUH: IapOMaJHH
MaKCUMaJ JlapaXka/ia OIIMPHUII Ba TOMOIIAOWH COHUHU KYTIAUTHPHIIIL.

TacaByp kunaiinuk, 1500 ypunnu 3anma 6apya xoiiap Oup Xui Hapxra ora.
JapomagHu makcuman jaapaxaga omupuin yuyH uunrta Hapxuau 7,5 AKII
JloJuiapra KyTapulil Kepak Ba myHaa teatp 7125 goiuiap MUKIOpUIa sUIMU AapoMa
onanu. llly Ounman Oupra, uunTanap ymOy Hapxra COTHJICA, TOMOIIAOWH 3aliv
dakarrura 63% (950/1500) ra Tynamgu. Hapx $ 3 ra Genrunanca, 6apya ouiieriap
cotmwiaau, kKymumua 500 Ta moTeHIIMal TOMOIIA0WH KaWTHO KeTail. aMMO 1apoMa/l
dakarruna $ 4,500 uu Tamkua kuiaaau. Hapxaunar 25 gousra nacadiumm (20 gan 15
nosutaprada) ¢gakat 17 dousra kynpox omamiapHu xkand Kwiaau. Kedinaru 25
dom3znmuk nacaiumr ($ 10 nan $ 7,5raga) 46 dponsra KyIpoK TOMONTAOWHIIAPHU JKajI0
KWIaau, SpHU Oy epna Tanad HucOaTaH FOKOPU HApX DJIACTUKIIUTH OWIIaH akpaind
Typaau. Arap makcag 1500ta uurnranu cotu0, 3aHH TYIUpHII 6yica, yHaa Ouier
4,5 nommapra TeHr OynummM Kepak. byHna onuHaguran gapoman 6750 gosmapra
TeHr Oymamu. By Hapxaa ToMomaOMHIAP COHU SHT IOKOpH Oyiaau Ba yMyMUi

169



napomana makcuman 7125 AKII nonnapaan kampok 6ynu6, 95%Hu Tamkumn 3taay,
S’bHU TAIIKUJIOT UKKaJla MaKCca/ira Xam sikiH OyJaju.

Opatma, Tearp Ba KOHLEPT TAIKWIOTIApU HapXJapHU Oenruiamniia
TOMOIIIA0WHIAp COHMHU MaKCHUMaJl Japa)kara KyTapuil Bazu@acuHu ¥3 ojjaura
Kyiin0O, OyHUHT HaTHXKacuja WKKUTa MaHdaarra sra Oymamu. Tomorrabuniap
KaHYaJuK KYT OyJica, yiap Taa0up Xakuaa KyIpok ranupuinaan. bynaan ramkapu,
ayJIMTOpUsl COHMHUHT KYyMaWuiu OuiaH MOTEHIMAJl MHUXKO03 Ba XOMHUMJIAP COHH
optu6 Gopanu.

IOxopuaarn Taxiauin congalaliTHPWITaH XOJja KYpUITaH: 3ajljard Xap
KaHJal >xoi xap moum oup xui Hapxaa cotuwnanu. Ly Ounan 6upra, yprada Ba kam
MaoIUIM oJlamJIap YUyH Oy HapX >KyJa I0KOpU. MyalisiH KyJalIuKiIap y4yH KYIpOK
nyn Tynamra Ta€p OynaraH ucrtebMmoiumiap Xam Oop. Tearp Ba KOHUEPT
TAIKWJIOTIIAPU TYPJIM XWJI HapX OeNruiaml CTpaTerusylapuHu  Oupiiamtupuo,
aXOJIMHUHT Typiau Karjamjapd Yy4yH JKO3UOAMOpJIUKHM Cakjiad Typull
UMKOHUSITUTa 9ra O0Ynu0, MKTUCOAMN Ba MXKTUMOMN MaKcaJJlapHU XaM Hasapja
TyTaauiap.

PenepTyapHu pexanamTHpUIl, MaBCyMra OWJI >KaJIBAJIHA Talépiamn Ba
TOMOIIIAOMHHUHT MyaisiH CeTMEHTIapura KUpUIIl KUAUPHUII KapaHuaa Typiau XUl
HapXHU Oenruiiamn crpaTeruscunan doinananuinm MyMKUH. By epaa kyiumgaru
CTpaTeTUsJIapHU TaxXJuil KWJIUII MYMKHUH: pakoOarra WYHAJITUPWITaH Hapx
oenrunam, nuddepeHuusIalTUpUIrad HapX Oenrwiam Ba (oiijianu OOIIKapuIIn
(TamIKUIOT HAapX cHEcaTh caMapaJopiIMIHHM Ky3aTuil ycynu). Typnu BakTiapaa
TAIIKWJIOTHUHT MaKcaJjapy, HXTUEKIApH Ba HMKOHUSTIApUTAa Kapad Typiu
CTpaTerusjapra acocuii 3pTuOOp OEPUITUIIN MYMKHH.

ApTHCT €KM WXKpO aHCAMOJHH TaKAWM JTYBYH CabaT TAIIKWJIOTH , HAPXHU
Oenrmnamiga, yumoy apTUCT €KM aHCaMOJIHM MabyM MyJJaT mapTHoMa Oyiinya
UIUIANINTA KeTaIUTaH XapakaTJapHu XUCOOTa OJaau, YyHKH Y0y CAaHbaTKOPHUHT
0030p Hapxu MaBXKya. byHai Hapx OenruianiHu TakauIui e aTamaayd Ba yHaaH
KYTTYWIMK Qoitnananaau. TakaIu KWIHII YYyH 3TaJIOH (peaj HapX Jed aTanajuraH)
ne0 OJIMHTaH HapX Y0y coxaja MyaisiH apTUCTHUHT OaXOJIAHUIIIUTA TYFPHU KeJIa Iu:
Oy Hapxja MyHOocHO napoMaj Ba HOpMas Tajnad maBxynaup. byHnman Ttamikapw,
caHbaT COXaCHJla XOPJIUK YUKAPUITHUHT OOIIKA IIAKUIapu OWiIaH OYiraH Ky4id
paKoOaTHUHT MaBXy/Uru Tydainmm ymoOy HapX aHda OapKapop XHCOOJIaHA]IH.
Takyiua HapxJIalIHUHT OMMAOOIUTMTHHUHT siHa Oup cababu - HUCTHhEMOJYU Ba
paKuOJapHUHT HAPXHUHT Y3rapyIlnra )aBOOUHH OJAUHAAH aUTUO OYIMacIuruia.
MaxcynoTHHHT Oup XHUJUTHMK Tapakacy KaHJaIMK KaTtTa 0yiica, HapXHHU Xucobmaniaa
ymly ycyn KyanaHunanu. JlekuH MaBxkyn OYiaraH Hapx JapaxaculaH HOKOpHU
HAapXHU Tajad KWK JAespiud Oapya HCTEbMOTYHIIAPDHU HYKOTHIIra 00
KEeJIMIIUMYMKUH OYiicaza, aMMO YHJIaH MacTPOK KYHUHUIIl MaKcaara MyBoGUK dMac.
Taxnmuduauar auddepeHnranusiaHTalInK Japakacd KaHYaJIMK IOKOpU Oyrica,
TAITKWJIOTIIAD Y3WHU HApXHU OeNruiamiia MIyHYaTuK JSPKUH XHUC KUJTUIIAIH.
Maxcynotnap opacumaru dapkiap XapuJIOpPHUHT MaBXyn OYnran Hapx (apkura
CE3THpJIUTMHU KaMaWTupaau. Tamkunot y3uHu 6030paa MaBKeIalTupap d9KaH, y
Oomkanapra HucOaTaH MaxcysoT cudaTh, GaoausaT KyiaMu, 00pycH Ba )KOMIALTYBH
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HYKTaW HazapuaaH axpaiul TypHIld MyMKHH. Macanan MyaiisiH maxapnaa ourra
KarTa CUM(OHMK OPKECTPU Ba MaXalIMHd axamMHusITra MOJMK OMp Heya KHYHUK
opkecTpiap MaBXkyZ. Kuunk opkecTpiap KOHUEPTH YUyH TaXMHUHAH OUp XUJT HApX
OenruiiaHa/y Ba y KaTTa OpKecTpra HucOaraH aHya nact oynaau. Jlekus, Mmaxamiai
OpKECTp MIAXAPHUHI MapKa3uil KHCMHJA MaIlXyp MaxopaTid CaHbaTKOPHHUHT
COJIUCT cU(aThIari UIITHPOKH OPKAJIN KOHLEPT YTKA3TUPMOKYH ACSIMINK, IIyHa
Hapx Kanaail Oymaau? Hapx Oapubup karra cUMGOHHMK OPKECTPHUHI HAPXHJAH
nacTpok Oynmagu. bomika TOMOHAAaH, HapXHH OlIMpMaca HCTEbMOIYUIAPHHHT
ylapra 10Kopu cupaTiu MaxcyjiaoT TaKIW(] ATHIMIINra HIIOHY XOCWJI KHUJIHUIIN
KUITUH Oynau.
Ju¢ppepeHuMAIAITHPUITAH HAPX

HuddepenupanamTupuiarad  HapX OenrwiamgaH TalKWIOT Oup Xuil
MaxcCyJIOT €K1 OMp XWJI XU3MaT YUyH TYPJIM HapXJIapHU YpHATranja goiaananaiy,
Hapxjap ypracuaard ¢apk xapaxariap Japaxacugaru GapkHU akc 3TTUpMaiiu.
JuddepeHuusnamTupuiIrad Hapx OeIrMIallHUHT TYPJIK YCYJUIApUHU KYILIaIl XaM
TOMOLIAOMHJIAp COHMHHUHI XaM JApOMAaJHUHI Xap TOMOHJaMa ycuiura &paam
oepaau. bynna Kyliuaaru ycynnap MaBxy/.
HcTebpmoJ1 0030pu cerMeHTHAAH OOFJINK X0J11a HAPX OeJrmiiam

YOy ycynna ucrebMogmiiap rypyxJapuiaH yIapHUHT TYJI0B KOOUIUSATUTA
Kypa Hapx Kyhuinaau. MacanaH, Tearp, Kekcajapra yopiiaHOa KyHJapujaaru
ApTanadKyu TOMOUIANAP YUYH YANITAHUHT SIPUM HapXJa TakIn( KUIUII MyMKHH, Oy
BaKT OOIIKA MIXO3JIap Y4yH KyJlail OyiMmaraH coaTu OYITraHIurd Y4yH, Tampud
OyropuliHu Oy TOMOHJAAH parOartnaHTUpuil MyMKHH. CuM@OHUS OpKecTpH
KOHLIEPT/AAH MKKH COAT OJAWH COTHJIMA KOJITaH YUNTAJIapHU Tajadanapra sipMu
Hapxura coTu0 100pHILIA MyMKHH.
MaxcyJioT makaura myBogukK HapXx OeJirujian

Ymly Typnarum Hapxjamjaa Oup XWi1 MaxCyJOTHHHI Xap XWJ BapHaHT
KYpUHUIIUTApUTAa Typiau Hapxjap Oepunaau. Macanad, Mamxyp CKpUIIKauu
WIITUPOKHUJIAT CKPUIIKA KOHLUEPTUHUHI YHUNTACU €11 CKPUIIKAYW MIITUPOKHIAru
HIyHAAal KOHUEPTUHUHT YUIITacura Hucbaran KuMmMaTpoK. OpKecTp HIITUPOKUAATU
KOHLIEPTHUHI YWIITA HAPXW NMHAHWHOYM TOMOHHJAH SKKAXOH YMKWII y4yH YUITA
HapXUJIaH Kypa IOKOPH.
Nmugkra myBopuk Hapx Oejrmiiant

V3 Maxcynotura HapxX VpHATHIIA TeaTp Ba KOHIEPT TAIIKHJIOTIAPH
UMUJDKUTA XaM axaMusIT Oepuiuiapy MyMKuH. OOpyra sra TeaTpHUHT YUIITa HApXU
TPYNIIAHUHT YUNTAaCUra HUcOATaH KUMMATPOK, BaXOJAHKH yiap TOMOHIAH HUXKPO
ATWIIAIMTAH MyailsiH CHEKTakiab Oup Xun Oaguuil KuilmMaTtra sra Oyica xawm.
Kymunnuk OyHaail TeaTpiiapra KUpYII UIMHKUAA KYpCaTHIITaH HapXdaH FOKOPUPOK
HapXHU Tynamra xam po3u Oymaau. Maiixyp mnbeca HaMOWUIIMHHUHT OJIJUH
OenruiiaHraH MyJAaTJaH sHa KYIIUM4a 1aBOM 3TUIIN/IA TeaTp YUIITaHU KUMMAaTpPOK
KWINO KYHUIIT MYMKHH.
Vpun Ba BakTra MyBouK Hapx Gearuiam

3angaru Typiu YpUH Ba Xa()TaHUHT Xap XUl KyHJIapy YIyH YMIITa HapXJjapaa
dapk 6ynumm mymkuH. Kynai xoil yayH MUK03 KYIIIMYa XaK TYJIalIu; 1aM OJIUII

171



KyHH (KOHLEPT) YUyH WII KyHJapura HucOaTtaH IOKOpH HapxX onuHaau. Kummar
YKOMIIap MacT HapX AIACTUKINTY OWJIaH aXxpasiv0 Typaju, IIYHUHT YUyH YJIapHUHT
KUMaTH ojaTna ap30HPOK >Koijlapra HucOataH aHya ommb Oopamu. byHnan
TalIKapy HapX YUITAHU COTUO OJIMII BAKTUra XaM HAMOWMII BaKTUra XaM OOFJIHMK
Oynmumu MyMkuH. MacanaH, Tearp HaMOMUIIIAH aH4ya OJIIMHJAH COTHJIaUTaH
YUNTAJIap YYyH yerupmanap Takiud kuwiaaud. bynaail yerupma TamKWIOTHUHT Ty
OKMMHUTa WXKOOMH TabcHUp KypcaTajd Ba YUNTaHW COTHO OJITaH OJamjap COHU
XaK{dJa MabIymMOTra OJIMINra KyMakmamanaud. Hartwkaga, TKopaT AUPEKTOpU
TOMOIIAOUIAPHUHT STHAJIa TTACCUB KUCMHHH a0 KUJIHII PEKACUHHU UIIUTA0 YUKHIII
y4yH acoc Oynanau.

Yunranapra uerupMmanap Tanad [gapakacura MyBOQUK OeNTHIIaHUIIN
MyMKHH. Arap Tanad kam Oyica, cnekraknjaal 7-10 KyH OJJUH UKKU 4uIiTa OUTTa
yunTa Hapxura Takiu@ KwinHaad. byHpgal ctparerus ogataa Oup MapTalluK €Kd
KHCKa MyJJaT/ii HaMOWMIUIapra MyJDKaulaHraH. Takpopuil ToMomianap y4yH
yerupmanap KyNnMHYa HAMOWHMIIJIAH WKKH COAT OJIIMH COTWJIMaraH 4uITajiapra
TakmuM tunamd. Jornon, Heto-Mopk, Unkaro Ba Gommka Gup KaTop maxapiapia
HaAMOWHIII KyHHJA CHEKTAK/UIapra YUITAaCHHU SIPUM HapXJa COTAJWraH Maxcyc
yunTaxoHainap Maexyd. Jloc-Amxkenecnaru Mapka3z Teatp ['ypyxu Tpynmnacu
TOMOIIIACH OONUTAHMITUAAH OUp Heva JaKkuKa oiauH Oapua ywmmranapund § 10 ra
COTaj¥, Bax0JIaHKW YMNTAHUHT Hapxu $ 40 ra TeHr.

@oiiann OOWIKApUII CTpaTerusaCH caHbaT COXACHJa CaBAOHHM amajira
OLLIMPHII YYYH MAachyJ X0AUMJIapra xap Oup Hapx Toudacu Oylinya KaHaail HApXHU
Oenrmnamra €paaMm Oepanu. 3aijga TYpJM SKOWIAp y4yH SHI ONTUMAajl HapXHU
Oenrunam kKepak. ByHUHT yuyH aBBajio, Xap Oup Toudanaru KaHua >KOU
COTWITAHJIUTUHU OMJIMO OJIHIII 3apyp. Arap KUMMAaT YpuHiap OyTyHIIail COTUICa Ba
ap30HPOK >KOUJIAPHUHT aKcapusITH OYII KoJica, YHAA UMKOH Japa)kacuaa KUMMaT
VpUHIIApHU KYIIMMYa YPUHIWKIAP KOWJIAIITHPHUIN OpPKAJIM KeHrautupca Oymanu
(anmbaTTa, 3AJIHUHT TY3WIUIIHN TYFPHU KEJITaH X0i11a). fIHa Oup UMKOHUST Oy KUMMaT
VPUHIIADHUHT HApXWHHU KyTapuiaup. Arap BazusT Oolikada KypuHuUIaa Oyica,
SBbHU ap30HPOK >Koimap xap cadap coTuiica, KUMMar0axo >Koimap Oy Kosica,
KUMMaT SKOWJAQpPHUHT COHMHM KaMaWTupuin MyMKuH. Hapx Oenrwmmam
camapagiopiiuk KOdPPUIMEHTUHUHT HONaTaHUIIINAA Maxpax Xap Oup Hapx
toubacugard  YpUHJIAPHUHT  yMYMHM  COHMHM  MYBOHK  Hapxjapra
KYMaUTUPWIMILKUJAH, CypaTh 3Ca COTWITaH YPUHJIAPHUHT MYBO(UK HapxJjapra
KYNaUTUPWIMIIKUAAH MOOpar. yJIapHUHT Oaxocu OwiaH KynmaWTUpuiIaJuraH
COTWJIAIUTaH >KOWIApHUHT coHU. Mucon yuyH, 400 Ypunnam 3an1 OumnaH
JKUXo3naHran teatp, 150 ypunnu 30 nonnapaan, 250 ypuHuau 23 noJapiad COTaau.
Arap 6apua 30 goJapiuK >KoMJIap COTHIICa Ba ap30HPOK Kkoinapaad 200 Ta »xoit
COTHJICA, caMapaJopiuK Aapaxkacu 89 GousHM TalKui Kwiaau. Arap Oapya yumnra
25 nmomnapra cotmwica Ba § 30 umnra yayH 30 mosutapra coTHiica, YHYMIOPIIUK
napaxkacu 85 QpoumsHM TamKWia 3Tagud. 23 AOJUIApJIMK  KOWHH  COTHO
OJIaJIUTAHJIADHUHT COHU peajl JKouiapaan 25tara optud Kerca , Ba sSHa KylIum4a
HIyHAAl SKOMIap coTHica camapaaopiuk KodpduuueHtnHu 93 ¢dousra TeHT
oynanu.
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bomka kymnad coxamap kabu caHbaTAa XaMm HapX UCTEHMOJIYM TOMOHUIAH
cuaTHUHT MyXHM KypcaTkuuu cudaruga Oaxonanaad. Hapx OGenrwam
CTPATETUSICUHU UIUIA0 YMKUIIIA, MaXxcyjlaoT cudartura MOC paBUIlla HapXJapHU
HXTUETKOPIUK OUSIaH MYBO(DUKIAIITUPUII KEPaK - aKC X0JAa KOHUKMarad Kymiao
MUXKO3J1ap oJigua kaBoO Oepuiira Tyrpu kemanu. lyHu €nna TyTUII Kepakku,
HapX MapKETUHTHUHT OUp KaTop OENTWIOBYM OMUJUIApUIAH OUpHUIUp; Xap Oup
MaKCaJjii CEerMEHT Y4YyH STOHa Ba HM34YWI MApKETHHI CTPATErHsCUHU UIILIA0
YUKUIIIa MApKETUHT MUKCHUHT Oapya 3JIEMEHTIAPUHU XHUCOOTa OJHII KEepak.
bynnan Tamkapu, TamIKWIOT JOUMO Y3rapu® OOpyBUM MyXUTAA MAaBKYAJIUTHHU
aHWK TYIIYHUIIM JO3UM. TalIKHMJIOTHUHT YHUHT peajl Ba MOTEHIMal 0o30piapH,
pakoOaT MyXWUTH Ba MOJMSUIAIITHPUIN MaHOAJapUHUHT Y3rapul® TypuIIUTa
MyBO(QUK HapX Oelruiaml CTpaTeTusiCHHU TIOMMUI paBUILA KalTa KYpuO YMKHUILIN
Makcajara MyBohuUK Oyau.
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VI KEUCJIAP BAHKHA

“Keiic-cTaaun” TeXHOJOTUsACH (MHIVIM3 THIMAA “‘case” — TYIIaM, 4eMoJIaH
(uamaznoH), “ctudy” — MyaMMOJIM Ba3WsT) — Ba3UATIM TaXJWJI €KH MyaMMOJIU
BA3USTIAPHUA TaxXJWi1 KWIHII JEeMakaup. YOy TeXHOJorus Tanabanapaa aHUK,
pean €Ku CyHBUH spaTWiraH MyaMMOJM Ba3UATHU TaXJWJ KWIHMII OPKAJIA HT
MakOyJl BapUaHTIApPUHU TOMMIN KYHUKMAJIAPWHU IIAKIUIAHTUPUINTa XHU3MaT
KHJIAU.

VY TanabanapHu 6eBocuTa Xap KaHJail Ma3MyHra Sra Ba3WsATHU YpraHHII Ba
TaxJIWJ KAJIUIIra yprataan

Keiic Nel. “Tynaa ouuk”

TaBcBupuii caHbaT OMMAOOIUTMTHU SIHA/Ia OIUPHUII Tydailim yildy coxagaru
KylIMMYa KUMMAaTHUHI KaluTaiara aiaHum sxkapa€Hu Tedt MogaepH raiepesicu
yayH MmyBaddakusim yTau. Maskyp kamnanusau 2002 v mapt Ba Maii oiapuia
JlonnonnuHr 8ta TranepescugaH uOopaT Oupnamma YTkazau. [anepesiiap
KaMmaHusga y3jiapura xoc BasudanapHu Oenruiaran Oyicanmap xam, JIEKHUH
Oapuanapu KyHugaru Makcajuiapra ¥3 TMKKaT YbTHOOPUHU KapaTauiiap:

-TYHTHM  COATJApHUHT  y3aWTUPWITAHJIUTH  XaKuaa KYNpoK  Tampud
OyIOpYBUMJIAPHU Xa0apA0p ATHUII;

-KE€UKH coaT 6 JaH KeiiuH Tampud OyropyBUUIap COHUHU OIIUPUIIL;

-Tajiepesiap Xakuaaru “3epuKapiid Ba KOHTA TEKKAH KO0~ JEraH TaCCaBypHHU
Vy3raptupu0, rajiepesuiap - WKTUMOMN XaéTHUHr Oup KucMu cudaruma kadu
KOHIICTIUSHUA TaKIU( THUIIL;

-Tampu@ OyropyBUHIIap 3aBK OJIAJUTaH aloxXuaa Oup Taadupiap, Mabpy3aiap,
cadap, >KOHJIU HXKPO, PECTOpaH, Oap Ba xapujiap Kabu QaonusiTiap AOUPACUHU
OABpna éputu6 6opwii.

bab3u O6up ranepesuiap, xycycan V&A ranepesicu TyHTU coatrjaprada UKK{
Wun moOainmpga wmmad kenran Ba 1500 -2000 ra skuH TyHTH Tampud
OyropyBUrmIIapHu ka0 »dTraH. bomkamapum sca, Macaman Mumuii Tloptper
["anepesicu xadracura UKKU TyH OUdK OYnuO, Oup Wuin MoOaltHUAA UIIUTaraH d.1u,
yara 300-400ra sxkuH ogaM KeukypyH Tampud Oyropran. JlamBuk TacBup
["anepesicu y3 Taxkpubacuna TyHrM TamipudiIapHU Xed KauyoH KYyjulamMaraH Ba
OyHIail uMKOHMATAAH (Qoiinananum wucTaruHu Oungupau. Kammanus ydyH
MakKcaaiiu rypyx 3tu6 25-34 éuum canbataad xabapaop €ku myraxacuc, JIongonaa
AlIaiauran €Ky WA Mranaap Tanaad oJUHIU. YIIOY CErMEHTHM Kaja0 dTHUII
yuyH “CaHbaTHU ceBacaHMH? ....YHIaH 3aBK OJ....Keupok.” muop unuiad
YUKWIIM. Yoy mumop pekiama OpaHau cudaruaa opakya  IIakjijaard
HIUPUHIIMKIIApra OUPUKTUPWIAN. Xap Oup rajepess Xakuja MabiIyMOT, YHUHT
YKOPUI Kyprazmanapy Ba Ked TyHraya ouukjauruau €putrad 190000ta pucosia Hamip
srwau. 66000tacu Jlonaon Ba Bect DHara nuctpuObIoTep areHTJIMTA TOMOHHIaH
tapkatuinau. KatnamyBuu ranepesuiap xap oupu 8000TacuHu TapKaTau, KOJITraH!
sca Time Out xypHanwra wioBa KWIMHIW. JKypHan YKyBUHJIApH  MaKCaIId
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ayauTopusira €mu, Xxa€T Tap3u KaOu KypcaTKUwiapu OWIaH TYFpU Kengu. Yoy
xapakariap opkainu 89%ra ycuIll Ky3aTUJau.

Puconana ranepesuiapaa ouuiraH TYHrHM Oapiap Xakuja Tadcuioriap,
xycycan Absolut vodka xomwuitnurumaru Love Art aporujaH KOKTeMIn Oemys
takaud >TIimimm oepwian. Absolut Openau TannaHrad Tampud OyHOpyBUHIAp
ayJMTOPUSCUTA TYJIMK MOC Kenaau. byHnnan Tamkapu Time Out xap xadTa TyHrH
OapiapHM pekiama KWinO, ra3eTXOHJIapra Maxcyc YerupMallapHU Takiaug 3TUO
oopau.

Kamnanus xapaxaTiapu KaTHamguwiap ypracuaa takcumianu6, 1400 ¢pyst
CTEPJIMHITa TEHr Oynau. AcOCHi XapakaTjJapHU PUCOJAIIAPHU YOIl STUII Ba
TapKaTUII TamKwi Keopad. Time Out razeracu xomwuianuruaa 21000, Absolut Opauaam
toMoHuaH 3ca 8000 (hyHT cTepAMHTUAArH Xapa)kariap KOIIaHIu.

Xeiyapn lanepedcuna oumsraH OUPUHYM TYHrM Oap OMpHHUM TYyHAAEK
YypTaua coHpaH aHdya kym Oynran Tampud OyropyBumnap -300TacuHu kajnd >TAU.
Munmuii [optper [Nanepesicura 3ca 800ra sKkuH MUk03 KeJau. XaTTOKH SHT TacT
peritunraa 6ynran Jlansuk Tacsup [anepescura 200Ta ogam Kenau.

Kamnanust TyraraHujgaH CYHI HaTWKa Kymual ranepesyapra uryHjan
caknanu0O konau. Macanan Mwumit  [loptper Tanepesicura  Ttamrpud
OyrOpyBUMWJIApHUHT COHU Ycub O60opau Ba xo3upjaa TyHru tampud 1000 nan opTuk
oymu6 typubnu. Manbaa: Marlow, 2001.

5. Tanepesnap pexnama KaMIaHUSCUHU YTKa3UIIAa KaHAAl MabIyMOTIapra
sra  Oynmwnap? VYmly MablyMOTIapaH MOTEHIHAT MUXO03Jap OWjiaH Y30K
MyAJIaTiIu MyHOCa0aTJIapHU YpHATUILAA KaHaal (oiianaHui MyMKUH?

6. Peknmama xaMmaHUSICHAAH CYHT TaJlaOHM Ba yHTa MYBO(PHUK MapKETHHT
TYpPUHU aHUKJIAHT

7. Canpar MyaccacaJlapuHMHT OWprajukaard XapaxkaTuja KaHJau
ad3aITUKIIap Ba KAMYMJIUKIAPHHU KYpPCATUIIT MyMKHH?

8. CusHuHr ¢QukpuHruzya, ymoly Kammanus Tampud OyropyBUHIapHU
caHbatTra sMac 0ajku OemyJsl MUMMIIMKKA ka0 dTHInra aianu® Koiuin XxaBhu Kai
napaxana? Ymoy xaBhHU YeKIal y9yH HUMa KHJIAIIT MyMKUH?

Basuda 4. 1xpo canbat ayIUTOPUSTIAPUHU TAXJIWIT STUIIL

Nmpaan makcan: M>xpo caHbaTH TAIIKWIOTIAPUHUHT ayAUTOPUSICUHA TaXJIUII
ATUII. b030p cerMeHTauMsICUHU aHUKJIAI KYHUKMaIapura 3ra 0y uil.

MacanaHuHr KyWnJaumu: TUHIIIOBUWIAD TOMOHHUZAH KHYMK Typyxjiapra
OynuHuO, ynap xap Oup Bazuda Oyitnua Oepuiiran caBojuiap/aaH *aBoO OJIMII Ba
mapx;1ad Gepuiil.

NHu 6akapui y4yyH HaMyHa

VKNTYBYM THHITIOBUMIAPHM KMYMK Typyxjapra Oynagun. Map3y 6yiinua
TalEpIaHTaH TOMIIMPUKIAPHU TapKATaid. YKYB HATIKAIapd HUMa OCpUILIHHH
AHUKJIAIITUPAIN, DPUIIWIIAJATAH HATWKAHUHT FOTYK Ba KAMYWJIMKJIAPUHUHT
MOXMSTHHM  adtaau. KaHmalh kymuMya Marepuauiapaad  GoigaraHuIn
MYMKHHJIUTH XaKHaa MabJIyMOT Oepaau. (DapciuK, Mabpy3a MaTHH, UHTEPHET
maTepasuiapu). ['ypyxniapaa umn Gonuiant BaKTUHU YbJIOH KUIJIAIH.
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['ypyxyapaaru XaMKOpJIMK WIUIAPUHUHT TAKAUMOTHHH TAIIKWILIAIITUPAIN
Ba Oomikapaau. TakquMoT myaaaTi 20 MUHYT/IaH OIIMACIIUTUHU YBJIOH KUJIAIH.

ViutyBum xap 6up caBoira sKyH scaiiu.

Mamrynotau Oaxosnani. BoKeTMKIapHUHT KeTMa-KeTJIMTY, TOMIIUPUKIAPHU
acocnab Oepull, IIYHUHTACK Tanadanap OWIMM CaBUSCHMHM IIAKJJIAHTUPHUIITA,
TyIIyHYQJIapUJIaH TYFPU XyJiocanap YUKapUIIUra YbTHOOP KapaTaiu.

Map3y Oyiimya SKyHJIOBUM XyJocajap Kuiaaud. Map3sy Makcaaura
spUIHIIIary Tanadanap GaoJusTUHU TaxJ U KWIaau Ba 6axonaniam.

I'ypyxaa nunuiam Kouaaaapu

Xap KuM ¥3 YpTOKJIapUHU THHTJIAIIN, XypMaT OMIIAUPHUIIH KEPaK.

Xap KUM aKkTuB, OUMprajvKaa, OepwiiraH TOMIIMPUKKA MaCyIHsIT OWIaH
KaparaH X0J1/1a HIUTAIIN KEepakK.

Xap xkum 3apyp Oyiran xomnga Epjam cypalu JO3HUM.

Xap KuM yHJaH €paaM cypairania andoarra €pjam OepuIlIn Kepax.

Xap KuUM Irypyx MIIM HaTWKaCUHU 0axoJialiia HIITUPOK STUILH IIapT.

Xap KM aHUK TYLIYHUIIH KEPAKKH:

- bomkanapra ypratu0 y3uMu3 ypranamus.

- Kemara TymranHuHr sxoHu 6up: € 6upra Kytuiamus €ku oupra
YYKAMU3.

TonmuupukHu 0aKapuIll KETMA-KeTJUIM Ba PerjiaMeHTH.

7. InquBuyan yKyi-2 MUHYT.

8. Myxokama KWJIHII —3 MUHYT.

9. Ilpe3enTtanus (TakIUMOT) BaparvHU Talépiaii- 5 MUHYT.

10.  TlIpesenTtarnus (TaKAUMOT) KWIIUII —5 MUHYT.

11.  T'ypyxuap Oomika rypyxJjapHH Mpe3eHTanus (TaKIuMOT)JIapyu BaKTUIAa
ynapHu 6axoJar.

12.  baxonamr HaTwKagapuHHA paxOapra alTHIIL

Bupunun rypyx yuyH Basuda:

Casosuap. TymyHua Ba mapx N30x
CuzHuHT (UKpUHTH3YA OFamiiap
oriepa TeaTpW XaKuja KaHjai canOuii
taaccyporra osra? Kanyaiuk ymOy
TaacCypoT acociii Ba YHH Oaprapad

ATUIITa HUMA TakiIud 3Ta oacus?
Typuctnap anoxuaa oup
CErMCHTHM  TalIKWJ KWIAJUMH KA

Oo1ka, XycycaH  reorpaduk,
nemorpaduk, ncuxorpadpuk — Kabw
CEerMEHTIAPHUHT KHCMH
XUCOOJIaHATMU?

HNxxuH4YHM rypyx y4yH Basuda:
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Casonap.

TyuryHua Ba mapx

N30x

CuzHuHr (UKpUHTU3YA OAamiiap
JIpamMa TeaTpu XakKuja KaHmau caiouii
Taaccyporra ara? Kanvaiuk ymoy
TAacCypoT acociu Ba YHHU OapTtapad
ATHUINTAa HUMA Takau( sta onacus?

Typuctnap anoxuja oup
CETMEHTHU  TalIKWI KWIaJAUMU EKH
oomika, XycycaH  reorpadux,
nemorpaduk, ncuxorpaduk  Kabu
CerMEHTJIAPHUHT KUCMHU
XUCOOJIaHATUMU ?

Y4uHYH Iy

VX Y4YH Baszupa:

Casomnap.

TymyHya Ba mapx

N30x

CusHuHT (DPUKpHHIM34Ya ojamiiap
CUM(OHUK OPKECTPU XaKuaa KaHjau
canbuii Taaccyporra sra? KanHuanuk
ymOy TaaccypoT acocid Ba YHHU
Oaprapad HTumra HUMa Takiaud sTa
oslacus?

Typuctnap anoxuja oup
CETMEHTHU  TallKWI KWIAJAAMU EKH
Oo1ka, XycycaH  reorpaduk,
nemorpaduk, rncuxorpadpuk — Kabu
CEerMCHTJIApHUHT KHCMH
XUCOOJIaHATIME?

I'ypyxHu 0axoJ/iam :xaxBajiu

I'ypyx- XKaBoGmapuuHr | AXOGOPOTHUHT I'ypyx Ymym
nap aHUK, UIIOHWIWJIUTH | ab30CUHUHT | Ui

paBOIaHJINTH

daommurn | Gayiap

baxo
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VI. TJIOCCAPUN

Tepmun V36ex THINIATH APXH WHrau3 TRIMaara mapxm
Apm Oy Tamkwmid Ba Oamuuidi Makcapiapra | Arts marketing is an integrated
Mapkemune | SPUILIMIIIA MCEHE)KMEHTHHHT | management process which
UHTCrpajiaiiran  skapauu  0yam0, | sees mutually satisfying
OyHma wucTheMoumiaap Owiad Yy3apo | exchange relationships with
KOHUKTUPAIUTaH anMariyBra | customers as the route to
acoCTIaHTaH MyHocabatiap | achieving organizational and
YpHATHIIA M artistic objectives
Ayoumopusanap | Canbatkop axOopotr y3atyBurcH | Audiences as ‘arts receptors’.
“canvam Oyica, aymutopusi yHuUHT  KaOyx | The artist is the communicator,
peuenmopnapu | KUTyBUNCH the audience is his other self
” cugpamuoa
Ayoumopusanap | bynap Ouinan canbaT Myaccacacu Audiences as customers. This
ucmwvemouu | MyaisiH KUAMaTiap aMairyBHHH approach views the audience as
cupamuoa | amanra ommpwuiira xapakat kuiaagu | being involved in a transaction
with an artist or arts
organization.
Ayoumopusanap | CanvatHn Kyiad xyeBarioBum Exu | Audiences as stakeholders. An
cmenkxonoep | yHu PUBOXHIA mangaatmop | audience can also be thought of
cugpamuoa | Oynrannap as comprising all those with
(mangpaamoop whom an individual or
waxcaap) organization has some form of
communication. For an arts
organization, this may include
all those who support the arts in
any way, orwho have an
interest in their development.
Joumuii JlonMuii Xapakatiap Xed KaHaan Fixed costs do not vary with the
xapaxicamnap | TanOMpIap amaira OUIMpUIMaran volume of activity, and are
XOJIJIa XaM MaBxyJ. Yoy made up of central overheads
Xapakatiapra MmabMypuit xoqumiiap | and other indirect expenses of
Ba IMapTHOMA OVinua unutaaurad | the business.
ApTUCTIAPHUHT HII XaKW KHPaJIu.
Vizapyeuan V3rapyBuaH xapaxariap xap oup Variable costs, also known as
xapaycamnap | noctaHoBKa OwiaH Oornuk Oynran, | direct costs, relate directly to

Te3 Te3 y3rapuod TypajauraH
xapaxariapaup. bynapra myaisia
IMOCTAHOBKA Y4YYH BaKTMHYAra
TaKJIM(] dTUITAH XOUMIIAPHUHT UII

the activity of the business, and
vary according to the volume of
sales.
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XaKH, TPAHCIIOPT XapaxkaTJIapH,
Oe3aTuIl xapaxaTJiapu, KOCTIOMIIap
Ba 0OIIIKA UIIIJIA0 YMKAPHIIT
XapakaTjaapu KUPaJIH.

Jugppepenyusn
JAWMUPUIZan
Hapx oencunaui

HuddepeHunsanamTupuiIrad Hapx
Oenruianiad TalKWIoT Oup Xui
MaxcCyJIOT €K OMp XWJI XU3MaT YUyH
TYpJIM HapXJapHU YpHaTraHja
dolinananaau, HapXJjaap ypracuaaru
(apk xapakaTiap Aapaxacujiaru
(apKHM aKC 3TTUPMANIH.

Differentiated pricing is used
by organization when it is
setting different prices for the
same product

MyaiisisH MabHOTa 3ra OyiraH cablio

A brand is any label that carries

bpeno oenrucu meaning and associations
Budget. An amount of money
MapkeTuHr XapakaTjiapuu )
b1rooscem KOILUTAMAUTaH YMYMUM 13%) set aside to cover the total (?OSt
of a communication campaign
MaOJjiaFiapy CyMMacu : -
or other marketing activity
Maxcynom Yoy Typaaru Hapxianiaa oup xuwi1 | Pricing depending on the form
waKkuza MaxCYJOTHHHT Xap XWJI BApUaHT of production is used in setting
My6opuK Hapx | KYpUHUILIApUTa TYPIU HapXJap different prices for different
oenzunaw Oepunaau. MacajaH, Malxyp variants of the same product
CKPHITKAY¥ MINTHPOKHUIATH CKPHITKA
KOHIIEPTUHUHT YUNTACH &Il
CKPHITKaY{ MINTHPOKMIATH IITyHIai
KOHIIEPTHHUHT YHIITACUTa HICOaTaH
KHMMAaTPOK,
Hmuoxncea V3 MaxcyJIoTHra HapX ypHATHIIIA Pricing depending on reputation
My6o@huK Hapx | TeaTp Ba KOHIEPT TAIIKIWIOTIAPH of an organization. High-
oencunaw UMHDKKATa XaM axamusat oepuiiapu | profile, high-status venues and
MYMKHH companies are expected to
charge high prices..
Public relations The form of
communication management
that seeks to make use of
XKamoarunnuk ypracuaa ajioka, publicity and other nonpaid
Kamoamuunux . .
Sunan XaMIKUXATIUK, MAJIMK Ba forms of promotion and

anoxanap (PR)

XaMKOPJIMKHU YpHATUII Ba KYi1a0
KyBBaTJIall KapaTWiTaH TaaOup

information to influence
feelings, opinions or beliefs
about the organization and its
offerings.
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Impresario is a person who
organizes and often finances

OMMAaBHH TOMOIIQJIAPHH  TaIIKHII
Hmnpecapuo TYBYH IIaxc concerts, plays, or operas
TAKWIOT WCTHKOONAa »pumumra | Objective is a thing aimed at or
Xapakar KaéTran ucTairas | sought; a goal, a purpose or
Makcao . T .
XOJIaTAUp intention; a desired outcome
Mapkemunz | ctremMonuuiap 3XTHEKUHH Marketing. Planning, executing
KOHIMPHIIITa KapaTHraH y3apo and controlling the conception,
KOHUKTUPAIUTaH MyHOCa0aTIIapHH pricing, promotion and
YypHaTHI Makcaauaa rosutap, Toap | distribution of ideas, goods and
Ba XM3MAaTIAPHUHT services in order to build
AUCTPHOYIUSCH,IIPOMOYIIICHH Ba lasting, mutually profitable
HApXVHU KYHHI KOHIETISICHHN exchange relationships
peXaNalTUPHII, OOIIKAPHII Ba satisfying individual and
HA30paT KHJIUIII organisational objectives
Market positioning. The
Mapkemune MyalissH 0030p MO3UIMsICUIa 9ra adoptlon_of a specific market
MaeKkerawmup | OyauIL, Macajiag JTUACPITUK, stance, either leader, Challenge_r,
- SPIAIIYBYH, XIMOSIH Ba X.5. foII_ower, fIar_1I§er or adopter, vis
a vis competition.
Mapkemunz | 6y makcam 6o3opaapra myBoduk | Marketing mix describes the set
MUKC OyJran MapKeTHHT BazudaiapuHu of tools that management can
XaJl OTHII Y4y KyJUTaHWJIaIuraH use to influence sales. The
y3rapyBuan omuiiap Maxxkmyacuaup | traditional formulation is called
the 4Ps—product, price, place,
and promotion.
A marketing mind-set requires
that the organization
Tamkwior  MyHTa3aM  paBHIIIa :
) systematically
Mapkemunzza | UICTHEMONUWIAD OXTHEKHM, HWCTAry,

ouo uxpnaw

XapakaTUHU Ypranud OOpUILIHU Tanad
ATaau

study customers’ needs and
wants, perceptions and
attitudes,

preferences and satisfactions.

Maxcynom
(maxcyn)

TamkuioT ToMOHUAAH TaKJIU)
KWIMHAETTaH Ba UCTheMOJIUUTa Had
KEeJITUPAJUTaH TOBap €KW XU3MaT

Product. A good or service
offered by an 182rganization
which affords a bundle of
benefits both objective
(physical) and subjective
(image) to a user

182




Maxcynom
cmpamezuacu

MaKcaJIu 0030pra HucOaTaH
MyKOOUJ Kapop KaOyd KWJIMII Ba
MapKETHHT MUKCHH IAKJIAHTUPHIIT

Product strategy. A set of
decisions regarding alternatives
to the target market and the
marketing mix given a set of
market conditions.

Meuyenam

MyalisH MycaBBUpP €KUM HOTHKOpAT
Myaccacacura NYHaITUPWITaH
IaXCUM, WHIWBUAYyaAl Xalp-3XCOH
(remoHUCTHK  €HIAIYB)  KUJIYyBYH
1Iaxc.

Maecenas.Individual donors
who make regular unrestricted
gifts to the organization.

Muccus

yHJIa Myaccaca KaH1ai
MMKOHHUSATIApra OSrajlilf, HUMaHU
TakJIM(] Kuja OJIUIIY Ba YHUHT OyTyH
daonuaTH KaHAal SKYHHH Makcaara
KapaTWJINIIKA HaMOEH OVaau.

Mission is a specific task or
duty assigned to an organisation

Omma puxkpu

MyalisiH aXOJIUHUHT OUPOH OUp
MaB3y Oyiinya Oupranukaa
IIaKJUTAHTaH HyKTau Ha3apy Ba
Kapauuiapu

Public opinion The consensus
view of a population on a topic

Promotion mix

CWDKATHUII MAPKETUHT MUKCHUHT
YUUHYH dJIEMEHTH OYIHo0,
YpraHujaurad Macajajlapu:
MPOMOYIIIEH, peKyiama, madInK
PUWICHUIIIH3, COTUIITHU
parOaTIIaHTUPHUIIL, HALLIP, TUPEKT
MAapKETHUHT, 3JIEKTPOH MAPKETUHT

Promotion mix The various
communication techniques such
as advertising, personal selling,
sales promotion, and public
relations/ product publicity
available to the marketer to
achieve specific goals.

Iamponasic MycaBBup €k Myaccacara y30K Patronage. Donation and
MyJ1aTra MyJbKajulaHran Xycycuit | granting of art funds
donmnap épaamu
(MaIaHUATITYHOCITUKKA OUJT
éuanrys)/
ClicHapuiiHu y3u wn3nab Ttomaau Ba | Producer is a person responsible
cotub onanu, aupexropuu &mnaiaum, | for the financial and managerial
Ipoowcep KaCTHHTHY TabMUHIaiau, madmucuth | aspects of making of a film or
yTKa3au, mapkeTuHraa | broadcast or for staging a play,
KyTHUJIMarasia YUKKAH Oolka | opera, etc
UIIJIADHHA aMaJira OmupaIn
ITpomoywen | llpomoyiieH makcaanu ayauropusira | Promotion. The offer of an

HUMA TaKJIu( STUIUIIHA XaKH1a
ax0opoT eTKa3aau

inducement to purchase, over
and above the intrinsic value or
price of a good service
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Peorca

OenrusiaHraH Makcajiapra Kapao,
TAIIKUIOT XapaKaTUHUHT
“UyHanmuImm qup

Plan is an intention or decision
about what one is going to do

Pesrcanawmup
uw

TAlIKAJIOT MaKcajulapd Ba yrapra
SPUILIUII  YCYJUTApUHU OENTHIIAlIHU
aHrJIaTajay.

Planning is the process of
deciding in detail how to do
something before you actually
start to do it

Pexnama

MapKETUHT  KOMMYHUKAIUSICUHUHT
Xap KaHJau IaKIn

Advertising. Any form of
marketing communication in
the paid media

Pexnama

Typau TamkuiIoTIap TOMOHHUIaH
OABna ¥3 xabapnapuau
KOMIAIITUPHUII Ba TAPKATHUII

Advertising. The placement and
purchase of announcements and
persuasive messages in time or
space in any of the mass media
by business firms, nonprofit
organizations.

Cmpamezusn

Y30K Myjajgarra  OenrujiaHraH
MakKcajra SPULLIMII Y4YyH
MYJDKaJUUJIAHTaH YMYMUH pexa

A strategy is a general plan or
set of plans intended to achieve
something, especially over a
long period

Danopeiizunz

TamKuaoT MyansiH JOMUXacH EKH
(baonuATUHA amMalTra OUTUPHILN YIyH
Kepak OYyJraH, JIKUH Y3U MyCTaKUII
TabMUHJIAN OJI0JIMAraH My
MabJariiapy, Xxamza OoIka
pecypcnap (MHCOH, MOJITUH, ax00pOT
Ba X.3)HH JKaJIO DTUII )KapaCHUIUP

Fundraising, advancement, the
basic objective is the same:
increase the capability of the
organization to fulfill its
mission through contributed
income.

Dunom
MapKemuHzu

Xap KaHJIaid BakTaa (PUIBMHUHT V3
Xa€TUil JaBpU OpKaIu MAaKCAIJIH
ayauTOpUsra eTuo oopwuiura
KyMakJamaaurad xap KaHaan
daommsT

any activity that assists a film in
reaching its target audience at
any time throughout its life
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|. ¥36exuncron Pecniy6amukacu IIpe3snieHTHHHHT acapiapH

1. Mupsuée LII.M. Byrok kenakaruMu3HU Map] Ba OJMAKAHOO XaJIKUMU3
6rtan 6upra kypamus. — T.: “V36exucron”, 2017. — 488 6.

2. Mup3suées LLI.M. Mumnii Tapakku€T WYIMMU3HA KaThUAT OWJIaH JaBOM
STTUPHO, IHrU Gockuura KyTapamus. 1-xmmn. — T.: “Y36exucron”, 2017. — 592 6.

3. Mup3suéep .M. XaaKMMU3HHHT PO3WIMIH OW3HHHT (haoTUATUMH3ra
Oepwiiran SHT oJiui 6axoaup. 2-xwui. T.: “S”36€KHCTOH”, 2018. - 507 6.

4. MupsuéeB LLI.M. Husatu ynyr XaJkKHUHT UIIM XaM YIyF, XaéTu EpyF Ba
Kkenaxary GapoBoH Oymamu. 3-xmwin— T.: “V36exucron”, 2019. — 400 6.

5. Mupsuées LLI.M. Muwumii TUKJIaHUIIAAH — MUAJUIMA FOKCAmuIl capu. 4-
swunn— T.: “Y36ekucron”, 2020. — 400 6.

1. HopMaTuB-XyKyKHii Xy:K:KaT/jaap

6. VY36ekucron Pecny6mmkacuuuar Koucrturymusicn. — T.: V36ekucToH,
2018.

7. V36exucron PecryGmukacuanar 2020 inn 23 cenTAOpaa KaOy KHIMHTaH
“TabimM Tyrpucnaa’ru YPK-637-conmu KonyHn.

8. V36ekucron Pecny6mukacu ITpesunenturuar 2015 iinn 12 mons “Ouuit
TaBJIMM MyacacaJIJApUHUHT pax0ap Ba MeJaror KaJapiiapuHU KailTa Taill€épnam Ba
MajaKaCUHU OIIMPUIN THU3UMHHH sIHaJa TaKOMIIIAIITHPHUII dYopa-Taadupiapu
tyrpucuaa’ru [1d-4732-connu GapmoHu.

9. Vs6ekucron Pecny6mmkacu Ilpesunentununr 2017 iimn 7 (deBpais
“Y36eKHCTOH PecnyOnuKacuHM sHAga PHUBOXIIAHTHPHIN Oyitmua XapakaTimap
cTparerusicu Tyrpucuaa’ tu 4947-connu @apmMoHH.

10. V36exucron Pecnybnukacu Ipesunenturmnr 2017 ivn 20 anpens "Onmii
TabJIUM TU3UMHHM SHAJa PUBOKIAHTUPUII Yopa-Taadupnapu tyrpucuna’ru [1K-
2909-conmu Kapopnw.

11. V36ekucron Pecniyonukacu Ilpesunentununr 2018 vnn 28 aBrycriaaru
“¥36eKUCTOH PecmyOnukacuga magaHUST Ba CaHbAaT COXACHHH WHHOBAIMOH
PUBOKIIAaHTUPUII Yopa-Tanoupiapu Tyrpucuna” tu [1K-3920-con Kapopu.

12. V30ekucron Pecnyonukacu Ilpesunentununr 2018 itun 19 nexaGpaaru
“Mananuii Mmepoc oObekTinapuHu Myxodaza kwmm Tyrpucugaru [1K-4068-con
Kapopnu.

13. V36exucron Pecry6nukacu Ipesunentuaunr 2020 iun 4 deBpanbaara
“Musnii pakc CaHbaTHHU SHAAA PUBOXIIAHTUPHIL YOpa-TaAOUuplapu TyFpucuaa”
ru [1K-4584-con Kapopu.
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14. V36exucron Pecnybrmmkacu Ipesunentuauar 2018 iiunm 21 ceHTOpH
“2019-2021 nnuiapaa V36ekucron PecnyOnukacunu WHHOBAIIMOH
PUBOXJIAHTUPHUII CTPATETHSCUHU Tacaukiam Tyrpucuna’tu [1dD-5544-connm
dapmoHHU.

15. V36exucron Pecny6mukacu Ilpesmpentunmar 2019 imn 27  Maif
“V36exncron Pecry6nukacuaa KOppyNIMsTa Kapiid KypallUIl TH3MMHHHE SHAJIA
TaKOMWJUIAIITUPHIN Yopa-Tagoupiapu Tyrpucuaa’tu [1P-5729-con dapmonu.

16. V36exucron Pecry6mukacu IpesunenTurnar 2019 iiun 27 apryct “Onmii
TaBJIMM Myaccacajapu pax0ap Ba IeJaror KaJpJapuHUHT y3IYKCU3 MalaKaCUHU
OIIMPUII TU3UMUHHM KOpuH dTui Tyrpucuaa’’ru [1d-5789-connu dapmonu.

17. V36exucron Pecny6iukacu Ilpesunenturunr 2019 jimn 8 oKTAGpH
“V36ekucton Pecnybiumkacu omuit  TabimM  TwsuMuHE 2030 fmirada
PUBOKJIAHTUPHUII KOHLEMIUSACUHU Tacaukiam Ttyrpucuaa’tu [1d-5847-connm
PapMOHHU.

18. V36exucron Pecry6mukacu ITpesunenrurmar 2020 iivn 29 okTa6ps “UmM-
dbannau 2030 iruraya puBOKIAHTAPHUIN KOHICTIIUACHHY TaCAUKIAIl TYFPUCHIA TH
[1D-6097-connu Dapmonu.

19. V36exucron PecryGmukacu Ilpesunentu IllaBkatr Mup3uéeBunr 2020
nni 25 saBapaaru Onuii Maxnvcra MyposkaaTHOMacH.

20. V36eknucron Pecny6imkacu  Basupnmap Maxkamacuamar 2019 jin
23 centsiOpp “Onuii TabIMM Myaccacalapy pax0ap Ba MeAaror KaJIpJIapuHHHT
MaJaKaCHHHU OIIUPUII THU3WMUHHU sHaJa TaKOMIUIAIITUPHIN Oyiinya KymimMmua
yopa-Taaoupiap tyrpucuaa’tu 797-counu Kapopu.
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Paperback. Germany, 2004.

27. Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts
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